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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ: СОЗДАНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ НА ОСНОВЕ ОРГАНИЗАЦИИ СВОБОДНЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН

Â.À. Øóìàåâ, Â.Í. Ìèðîíîâ

Â ñòàòüå ïîêàçàí îïûò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ 
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ îäíîâðåìåííîé îðãàíèçàöèåé ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ êàïèòàëà è áëàãîïðèÿòíîìó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèþ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, öåíòð, ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, ëîãèñòè÷åñêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ, ãðóçîîáðàùåíèå, òðàíñïîðò, ïîðò.

Âõîæäåíèå Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè îïðåäåëèëî ïóòü íà èíòåãðàöèþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Ñòðàíà ñòîèò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü ïåðå-
ìåùåíèÿ ëþäåé è ãðóçîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè ïîäñèñòåìàìè.

Áàçîâûå ïîëîæåíèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû ãðóçîîáðàùåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: 
1. Ðàññìîòðåíèå ïðîöåññîâ ãðóçîîáðàùåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîé ëîãèñòèêè è ñèíåðãå-

òèêè. Âî âñåì ìèðå ó÷èòûâàþò íå ïðîñòî ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó, à «îáùèå èçäåðæêè íà òî-
âàðîðàñïðåäåëåíèå – ÐÐ» (total distribution cost):

                                   ÐÐ = Ò + Ï + Î + Ñ + Ç + Ó + Ì,                     (1)

ãäå Ò – ðàñõîäû ñîáñòâåííî íà òðàíñïîðòèðîâêó;
Ï – ðàñõîäû íà ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå îïåðàöèè;
Î – ðàñõîäû íà ïåðåãðóçî÷íîå è ñêëàäñêîå îáîðóäîâàíèå (îáðàáîòêà ãðóçîâ);
Ñ – çàòðàòû íà ñâÿçü, èíôîðìàöèþ è îáðàáîòêó äîêóìåíòîâ;
Ç – ïðîöåíò çà êðåäèò ïîä çàïàñû;
Ó – ðàñõîäû íà ðàñôàñîâêó è óïàêîâêó;
Ì – çàòðàòû íà óïðàâëåíèå òîâàðîðàñïðåäåëåíèåì (ìåíåäæìåíò).

2. Ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ôèçè÷åñêóþ îñíîâó òîâàðîîáðà-
ùåíèÿ â ìèðå ñîñòàâëÿåò èíôðàñòðóêòóðà îïòîâîé òîðãîâëè è êðóïíîïàðòèîííîãî ãðóçîäâè-
æåíèÿ. Äîñòàâêà òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ îñóùåñòâëÿåòñÿ «îò 
äâåðè äî äâåðè, òî÷íî â ñðîê» (ñèñòåìà «just- in- time» = JIT èëè ïî-ÿïîíñêè «êàíáàí») ïî 
êîìáèíèðîâàííîé (áåñïåðåâàëî÷íîé) òåõíîëîãèè â ìåæäóíàðîäíî-óíèôèöèðîâàííîé òàðå, 
ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè æåëåçíîäîðîæíîãî, àâòîìîáèëüíîãî, ìîðñêîãî, ðå÷íîãî è àâèà-
ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà, ãðóçîâûõ òåðìèíàëîâ, ãðóçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, îïòîâûõ áàç – 
ñêëàäîâ è ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè, ìåæäóíàðîäíî-óíèôèöèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì ãðóçîñîïðîâîæäåíèÿ. Îäèí è òîò æå òîâàð äîëæåí êàê ìîæíî ìåíüøå ïåðåâîçèòüñÿ, ëå-
æàòü íà ñêëàäàõ è ïåðåãðóæàòüñÿ. Èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíîãî ñêëàäà, îòäåëüíîãî òðàíñïîðòà 
âåäåò ê ðàçðûâó ôóíêöèè, ïîòåðå ýôôåêòèâíîñòè.

Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå è óíèôèêàöèÿ âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà è âñåõ ýëåìåíòîâ ãðóçîäâè-
æåí÷åñêîé, ãðóçîîáðàáàòûâàþùåé è òîâàðîðàñïðåäåëèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóð îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà áàçå óíèôèêàöèè ãðóçîâûõ åäèíèö. Ñåãîäíÿ óíèâåðñàëüíîé ìåæäóíàðîäíîé ãðóçîâîé 
åäèíèöåé, ïîä êîòîðóþ âî âñåì ìèðå ñòðîÿòñÿ è ïåðåîáîðóäóþòñÿ âñå ãðóçîâûå òåðìèíàëû, 
ïîðòû, ãðóçîðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, ñêëàäû, áàçû, äîðîãè, ìîñòû, òîííåëè, ïåðåõîäû è 
ò. ï., ñòðîèòñÿ òîðãîâûé ôëîò, èçãîòàâëèâàåòñÿ ãðóçîâîé ïîäâèæíîé ñîñòàâ è ãðóçîïåðåðàáà-
òûâàþùåå îáîðóäîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðòíûé 20- èëè 40-ôóòîâûé êîí-
òåéíåð (íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ðàçìåðû 6058×2438×2438 ìì è 12 192×2438×2438 ìì), 
èëè òðåéëåð, èëè ïîëóïðèöåï, èëè ñìåííûé êóçîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóçîâìåñòèìîñòè. 
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Îáðàáîòêà êîíòåéíåðèçèðîâàííûõ ãðóçîâ ñêîíöåíòðèðîâàíà â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
áèíèðîâàííûõ (ìóëüòèìîäàëüíûõ) ãðóçîîáðàáàòûâàþùèõ öåíòðàõ – òåðìèíàëàõ, îáðàçóþ-
ùèõ åäèíóþ ãëîáàëüíóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü. Âñÿ ñèñòåìà ãðóçîäâèæåíèÿ è òîâàðîðàñïðåäå-
ëåíèÿ îò èçãîòîâèòåëÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ðàáîòàåò ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, 
óíèôèöèðîâàííûì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì è íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñîâìåñòèìûõ äîêóìåíòàëüíûõ ôîðì è áåçáóìàæíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì 
ìîíèòîðèíãà òîâàðîäâèæåíèÿ, òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ñòðàõîâàíèÿ è àãåíòèðîâàíèÿ ãðóçîâ è 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò. ï. Â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ âîïðîñ â îòíîøåíèè ýëåêòðîííîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé óæå ðåøåí: ëèáî êîìïàíèÿ 
(èëè ñòðàíà) èñïîëüçóåò åãî, ëèáî âûòåñíÿåòñÿ èç ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà.

Îðãàíèçàòîðîì è ãëàâíûì îïåðàòîðîì ãðóçîäâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöè-
îííàÿ êîìïàíèÿ, çàìåíÿþùàÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ (ñ íåóñòàíîâëåííîé ïîðîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ) ïî òàìîæåííîé î÷èñòêå, ïåðåâîçêàì, ïåðåãðóçêàì, õðàíåíèþ è îáðàáîòêå 
ãðóçîâ.

Ðàçâèòàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ áàçà ÿâëÿåòñÿ ãðàäî- è ðåãèîíîðàçâèâàþùèì êîìïëåêñîì. Çà ðóáå-
æîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òîâàðîïîòîêîâ è èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóð òåððèòîðèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìåõàíèçìû îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êîòî-
ðûå ñîçäàþòñÿ èìåííî â ïðîìûøëåííî-òîðãîâî-òðàíñïîðòíûõ óçëàõ (à íå ïî òåððèòîðèàëü-
íî-àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðèçíàêó, êàê áûëî â Ðîññèè).

3. Îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà. Çàðóáåæíûå ãîñóäàðñòâà âñåìåðíî 
ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ êîìáèíèðîâàííûõ (èíòåðìîäàëüíûõ) ïåðåâîçîê (ò. å. ïåðåâîçîê ñ 
âçàèìîäåéñòâèåì ðàçíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è ãðóçîîáðàáàòûâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû).

Êîìáèíèðîâàííûå ïåðåâîçêè èìåþò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà (ïî îòíîøåíèþ ê ïðî-
ñòûì):

1) Ýêîíîìèÿ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïîñêîëüêó 
áîëüøèíñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ è âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé íàõîäèòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè, ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü íà èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè îðãà-
íèçàöèè êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Æåëåçíîäîðîæíûé è âíóòðåííèé âîäíûé òðàíñïîðò 
èìåþò âûñîêóþ ïðîâîçíóþ ñïîñîáíîñòü ïðè ñóùåñòâåííî ìåíüøåì ïîòðåáëåíèè òîïëèâà è 
ìåíüøåé ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà, ïðåæäå âñå-
ãî àâòîìîáèëüíûì.

2) Ëó÷øèå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, áîëåå ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà òðàíñïîðòíîé ñåòüþ è ïðèìåíåíèå íîâûõ 
òðàíñïîðòíûõ òåõíîëîãèé.

3) Íèçêàÿ îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü ñèñòåìû êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê, ïîäðàçóìåâàþ-
ùàÿ áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ.

4) Ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòà è ðàñøèðåíèþ âíåøíåé òîð-
ãîâëè.

5) Îáëåã÷åíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ñîêðàùåíèå äî ìèíèìóìà âðåìåíè îôîðìëåíèÿ äî-
êóìåíòîâ è âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ôîðìàëüíîñòåé.

6) Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû â ñòðàíå îñòàâàëàñü áîëüøàÿ ÷àñòü ôðàõòîâûõ ïëàòå-
æåé ïóòåì, â ÷àñòíîñòè, ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ â îïåðàöèÿõ íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé, ñíèæåíèÿ ðàçìåðîâ ñòðàõîâûõ ïðåìèé.

7) Ïðåäîòâðàùåíèå èíòåðâåíöèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â óùåðá íàöèîíàëüíûì ïåðåâîç-
÷èêàì (íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äî 80 % ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïå-
ðåâîçîê îñóùåñòâëÿåòñÿ èíîñòðàííûìè àâòîïåðåâîç÷èêàìè, ÷òî íàíîñèò íåïîïðàâèìûé 
óùåðá îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì-èçãîòîâèòåëÿì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è ñîòíÿì ïðåä-
ïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ).

Ïåðåõîä íà ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíûå ëîãèñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè äàåò ëþáîìó ðåãèîíó 
(è ñòðàíå â öåëîì) ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

1) Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè (ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè) çà ñ÷åò: 
îáåñïå÷åíèÿ çàâåðøåííîñòè öèêëà «äîáû÷à ñûðüÿ – ïåðåðàáîòêà – ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
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öèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè», ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè è ñóùåñòâåííîãî (â 2–5 ðàç) ñíèæåíèÿ 
òðàíñïîðòíî-ïåðåãðóçî÷íûõ, ýêñïåäèòîðñêî-òàìîæåííûõ, èíñïåêöèîííûõ è îõðàííûõ ðàñ-
õîäîâ â ñòðóêòóðå öåíû ïðîäóêöèè, ÷òî âåäåò ê çàìåòíîìó ïîâûøåíèþ ðàçìåðà îïëàòû «æè-
âîãî» òðóäà, ñîêðàùåíèþ ÷èñëà èçëèøíèõ ïîñðåäíèêîâ è ïîðîæíèõ ðåéñîâ, ñêëàäñêèõ çàïà-
ñîâ (íà 30–80 %) è èçëèøíåãî òðàíñïîðòà íà ïðåäïðèÿòèè, ïîâûøåíèþ ñòåïåíè ñîõðàííîñòè 
ãðóçîâ è îáåñïå÷åíèþ ÷åòêîãî êîíòðîëÿ çà ìåñòîíàõîæäåíèåì è ñîñòîÿíèåì ãðóçà â ëþáîé 
ìîìåíò âðåìåíè.

2) Ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ãðóçîïîòîêîâ è èíâåñòèöèé çà ñ÷åò èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ðåãèîíà; ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ôèíàíñîâîãî îáîðîòà, íàëî-
ãîâ è ñáîðîâ â öåëîì ðåãèîíå.

3) Çàãðóçêà äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ðàáî÷èõ ìåñò 
â öåëîì ðÿäå ñåêòîðîâ (ïåðåðàáîòêà ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ëåñîïåðåðàáîòêà; ñòðîè-
òåëüñòâî è èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; òðàíñïîðò; ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèå; ñâÿçü; ïðî-
ìûøëåííîñòü õèìèè è ïëàñòìàññ; ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è áûòîâûå óñëóãè; àãðîïèùå-
ïðîì; òîðãîâûå ìåñòà (ðàñôàñîâêà, óïàêîâêà, ïåðåðàáîòêà îïò-ðîçíèöà); áèçíåñ-ñåðâèñ. 

4) Ïðîèçâîäñòâåííî- è ýêñïîðòíî-ñòèìóëèðóþùèé õîçÿéñòâåííûé ðåæèì â îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîíàõ.

5) Ñìÿã÷åíèå ñèòóàöèè ñ íåïëàòåæàìè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ àññîöèèðîâàííûõ ñòðóêòóð. 
6) Îïòèìèçàöèÿ ñíàáæåí÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè â ðàìêàõ 

èíòåãðàëüíîãî ìàñòåð-ïëàíà (ïðîìûøëåíííàÿ ëîãèñòèêà è ÀÑÓÏ).
7) Ðàöèîíàëüíàÿ ïëàíèðîâêà ãîðîäîâ, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íûõ ñèë («ñèòè-ëîãèñòèêà»). 
8) Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé è äåëîâîé èíôðàñòðóêòóðû (æèëüå, ñâÿçü, ïàññàæèð-

ñêèé òðàíñïîðò, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, èíäóñòðèÿ îòäûõà, îáùåïèòà, ñåðâèñà).
9) Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ è ïåðåãðóçî÷íûõ ðà-

áîò.
10) Ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.
11) Ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà òåððèòîðèþ (îñîáåííî îò àâòîòðàíñïîðòà: âûíîñ 

òÿæåëîâåñíûõ è îïàñíûõ ãðóçîâ çà ÷åðòó ãîðîäà, ïåðåâîä ÷àñòè ãðóçîâ íà ðå÷íîé è æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò, ðàññðåäîòî÷åíèå íåôòåõèìè÷åñêèõ òåðìèíàëîâ, øèðîêîå ïðèìåíåíèå 
ãåðìåòè÷íûõ êîíòåéíåðîâ).

12) Êîíñîëèäàöèÿ ó÷àñòèÿ êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè; ïåðåâîä «÷åëíî÷íîãî áèçíåñà» â öèâèëèçîâàííûå ôîðìû òðàíñïîðòèðîâêè è òîðãîâëè.

Òîëüêî îáúåäèíåíèå ýòàïîâ öèêëà «îñâîåíèå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ» (ðàñõîäû) + «ïðîèçâîäñò-
âî» (ðàñõîäû) + «ñêëàäèðîâàíèå» (ðàñõîäû) + «òðàíñïîðòèðîâêà» (ðàñõîäû) + «ðåàëèçàöèÿ» 
(äîõîäû) è îáðàçóåò çàêîí÷åííûé ñàìîîêóïàåìûé ñèíåðãåòè÷åñêèé öèêë (öèêë âíóòðåííåãî 
ñàìîðàçâèòèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïîëíîé «ëîãèñòèçàöèè» ýêîíîìèêè 
(êîòîðîãî óæå äîñòèãëè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûå, à ïîýòîìó è ñòàâøèå ðàçâèòûìè) ñòðàíû íå 
ïîääàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîìó ðàñ÷åòó, îí ñîèçìåðèì ñ ýôôåêòîì òàêèõ ýòàïîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, êàê ýëåêòðèôèêàöèÿ, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, õèìèçàöèÿ, êîìïüþòåðèçàöèÿ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èëè åãî ïîñëåâîåííîå âîññòàíîâëåíèå 1950–60-õ ãã. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü 
ìîæåò áûòü óïîäîáëåíà ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè èëè Èíòåðíåòó, îäíàêî åñëè â ïåðâûõ ïåðåäà-
þòñÿ ýíåðãèÿ è èíôîðìàöèÿ, òî â ëîãèñòèêå – ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè [1].

Ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ñåòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà áàçå îðãàíèçà-
öèè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå áûñòðîìó èõ ðàçâèòèþ.

Ïîíÿòèå «ñâîáîäíàÿ çîíà» îáúåäèíÿåò øèðîêèé ñïåêòð èíñòèòóöèîíàëüíûõ ÿâëåíèé, îá-
ùàÿ ÷åðòà êîòîðûõ – ïðåôåðåíöèè. È èñïîëüçóþòñÿ îíè ãîñóäàðñòâîì, êàê ïðàâèëî, â êîí-
òåêñòå ñåëåêòèâíîé ëèáåðàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà – ïîîùðÿþòñÿ îïðåäåëåííûå 
íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ â 1973 ã. Êèîòñêîé êîíâåíöèè, îïðåäåëèâøåé ñâîáîäíóþ çîíó êàê 
ñâîåîáðàçíûé âíåøíåòîðãîâûé àíêëàâ, ãäå ëþáûå òîâàðû ñ÷èòàþòñÿ íàõîäÿùèìèñÿ çà ïðå-
äåëàìè íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè, ìèðîâàÿ çîíàëüíàÿ ïðàêòèêà ïðîøëà çàìåòíóþ ýâîëþ-
öèþ. «Ñåìåéñòâî» ñâîáîäíûõ çîí ïîïîëíèëîñü ñîëèäíîé ãðóïïîé ïðåäñòàâèòåëåé, íå èìåþ-
ùèõ íè ñòàòóñà òàìîæåííîé ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè, íè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçà-
öèè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïðåäëàãàåò äâà âàðèàíòà ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí: «ñâåðõó», ïî 
èíèöèàòèâå öåíòðàëüíûõ âëàñòåé è â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû (êàê, íàïðèìåð, â Þæíîé Êîðåå), 
èëè «ñíèçó», â ïîðÿäêå ðûíî÷íîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ âòîðîé 
âàðèàíò, â òîì ÷èñëå ïðè ñìåøàííîì ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Íå ìåíåå âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñòàòóñ òàìîæåííîé ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
îáû÷íî îïðåäåëåííûì âèäàì òî÷å÷íûõ (íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ) èëè ëîêàëüíûõ 
çîí (ñâîáîäíûå ïëîùàäêè äî íåñêîëüêèõ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ) – ÷àùå âñåãî òîðãîâî-
òðàíñïîðòíûì óçëàì íà ïåðåñå÷åíèÿõ äåéñòâóþùèõ èëè ïåðñïåêòèâíûõ íàçåìíûõ è âîäíûõ 
ãðóçîâûõ ìàãèñòðàëåé, ðåæå – áîëåå êðóïíûì ðàéîíàì ïóñòûííîãî èëè îñòðîâíîãî õàðàêòå-
ðà ñ èçíà÷àëüíûì îòñóòñòâèåì ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñîçäàíèå æå êðóïíîìàñøòàáíî-
ãî òàìîæåííîãî àíêëàâà â ãóñòîíàñåëåííîì è èíäóñòðèàëüíî îñâîåííîì ðåãèîíå, êàê ýòî 
ïðîèçîøëî â Ðîññèè, âñåãäà ïîðîæäàåò òðóäíîðàçðåøèìûå ïðîáëåìû è äëÿ ñàìîãî ðåãèîíà, 
è äëÿ ïðàâèòåëüñòâà.

Â ñòðàíàõ ñî çðåëîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñâîáîäíûå çîíû ñëóæàò èíñòðóìåíòîì ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ïîäúåì äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé, âûðàâíèâàíèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé). Â íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ Àçèè çîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿ-
åòñÿ ýëåìåíòîì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ àíêëàâîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ). Â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ïðàêòèêà çîíèðîâàíèÿ îõâàòûâàåò è âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèå, è ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû. Â Èçðàèëå, Òóðöèè, Êàçàõñòàíå, Êèòàå è äðóãèõ ñòðàíàõ 
êóðñ íà îðãàíèçàöèþ ñâîáîäíûõ çîí ñòàë ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ – è òàêîé ãëîáàëüíûé ïîäõîä ïðèçíàåòñÿ ñåãîäíÿ íàèáîëåå îáåùàþùèì.

Âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ìíîãèõ ñòðàí îòâîäèòñÿ âíóòðåííåìó âîäíîìó 
òðàíñïîðòó è ôëîòó «ðåêà-êàíàë-ìîðå», âçàèìîäåéñòâóþùèì ñ íàçåìíûì è âîçäóøíûì ãðó-
çîâûì òðàíñïîðòîì. Ìíîãèå ðå÷íûå ïîðòû è âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ íèìè ïðîìûøëåííûå, 
òîðãîâûå è ñåðâèñíûå ñòðóêòóðû ðàáîòàþò â ðåæèìå ñâîáîäíûõ çîí. Òàê, íà åâðîïåéñêèõ 
ðåêàõ (â òîì ÷èñëå âî âíóòðåííåé âîäíîé ñèñòåìå «Ðåéí-Ìàéí-Äóíàé») ñòàòóñ ñâîáîäíûõ 
çîí èìåþò ñëåäóþùèå ïîðòû: Äóéñáóðã (Ãåðìàíèÿ); Ãëèâèöå (Ïîëüøà); Áðýèëà, Ãàëàö, 
Ãèóðãèó, Ñóëèíà (Ðóìûíèÿ).

Èìåííî Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì â ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè êîìáèíè-
ðîâàííûõ ãðóçîïåðåâîçîê è ãðóçîîáðàáîòêè, â òîì ÷èñëå â ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ñ çàäåéñòâî-
âàíèåì âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé è ðå÷íîãî ôëîòà ñèñòåìû «ðåêà-ìîðå», ïîýòîìó îñòàíî-
âèìñÿ íà îïûòå ýòîé ñòðàíû íåñêîëüêî ïîäðîáíåå.

Çäåñü ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò ýêñïëóàòàöèþ îáùåé èíôðàñòðóêòóðû ïîðòîâ: ïîäõîäíûå 
êàíàëû, ïðè÷àëüíûå ñîîðóæåíèÿ, íàâèãàöèîííóþ îáñòàíîâêó, áåçîïàñíîñòü è çàùèòó îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Ðàñõîäû âîçìåùàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïîðòîâûõ óñëóã. Çíà÷åíèå ðå÷íûõ ïîð-
òîâ äëÿ ýêîíîìèêè â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå Ãåðìàíèè èëëþñòðèðóåòñÿ òåì, ÷òî â 1960-å ãã. 
ïðè ñîäåéñòâèè ÎÎÍ Çàïàäíàÿ Ãåðìàíèÿ áåçâîçìåçäíî ïîëó÷èëà íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî 
âîäíîãî òðàíñïîðòà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ìëí äîëë. Ïîñëå 1990 ã. åæåãîäíûå êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ â ðàçâèòèå 100 ðå÷íûõ ïîðòîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ïðåâûñèëè 200 ìëí ìàðîê. Áóäó÷è 
òðàäèöèîííî ïóíêòàìè ïåðåâàëêè ìàññîâûõ ãðóçîâ, ðå÷íûå ïîðòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðå-
òåðïåâàþò èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó ïðåâðàùåíèÿ â ãðóçîâûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû è â 
öåíòðû êîìïëåêñíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèå îïòèìàëüíîå êîîïåðèðîâàí-
íîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé íå òîëüêî ðå÷íîãî, íî è òðàäèöèîííî ïðèñóòñòâóþùèõ â 
ïîðòàõ àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ñðåäè íîâûõ ôóíêöèé ðå÷íûõ ïîð-
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òîâ îòìåòèì ñëåäóþùèå: ïåðåðàáîòêà êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ è ñìåííûõ êóçîâîâ; 
ñêëàäèðîâàíèå, ñáîð è ðàñïðåäåëåíèå ãðóçîâ; êîìèññèîíèðîâàíèå òîâàðîâ; îáðàáîòêà èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ èõ íà âíóòðåííèå ðûíêè. Â 2001 ã. çàòðàòû íà ýêñ-
ïëóàòàöèþ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè 900 ìëí äîëë. Ôåäåðàëüíîé 
òðàíñïîðòíîé ïðîãðàììîé äî 2012 ã. íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà ïðåäóñìîò-
ðåíî ïðèìåðíî 15 ìëðä åâðî. Íà 20-ëåòíþþ ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðàâèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè ïðåäóñìîòðåíî 38 ìëðä äîëë. Ýòè ñðåäñòâà, êðîìå ïðî-
÷åãî, íàïðàâëÿþòñÿ äëÿ êîìïåíñàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå 
äâîéíîé ïåðåâàëêè ãðóçîâûõ åäèíèö íà ñòûêàõ ìåæäó æåëåçíîäîðîæíûì, àâòîìîáèëüíûì è 
âíóòðåííèì âîäíûì òðàíñïîðòîì â ñèñòåìàõ êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Ïðàâèòåëüñòâî 
Ãåðìàíèè ïðåäîñòàâëÿåò ñóáñèäèè íà êîìïåíñàöèþ ðàñõîäîâ íà ñóäàõ, ïëàâàþùèõ ïîä íå-
ìåöêèì ôëàãîì. Îíè ðàñõîäóþòñÿ íà ôîíäû çàðïëàòû. Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ãåðìàíèè 
ðàòóåò çà áîëüøåå ó÷àñòèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ òåðìè-
íàëîâ è ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàåò ðåøåíèÿ Ãåðìàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã (ÆÄ) è êîîïåðèðóþ-
ùèõñÿ ñ íèìè òðàíñïîðòíûõ è ýêñïåäèòîðñêèõ ïðåäïðèÿòèé î ïåðåäà÷å ýêñïëóàòàöèè òåðìè-
íàëîâ îáùåñòâó Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-Strasse. Íà ÆÄ Ãåðìàíèè ñ öåëüþ ðàç-
âèòèÿ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â ñìåøàííîì ñîîáùåíèè ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ è ðàç-
ìåùåíèÿ ñåòè ðåãèîíàëüíûõ ïåðåãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ (ÐÏÊ), îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûì 
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûì îáîðóäîâàíèåì è ñðåäñòâàìè àâòîìàòèçàöèè.

Ñ 1993 ã. ýêñïëóàòèðóåòñÿ ïåðåãðóçî÷íàÿ ñòàíöèÿ Ãàìáóðã-Áèëüâåðäåð, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ íà îáñëóæèâàíèè êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Ñòàíöèÿ ðàññ÷èòàíà íà ïåðåðàáîòêó 408 òûñ. 
ãðóçîåäèíèö (êîíòåéíåðîâ, ñìåííûõ êóçîâîâ è ïðèöåïîâ). Ïëîùàäêà ñòàíöèè èìååò äëèíó 
3,7 êì, øèðèíó – äî 200 ì. Ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû: ïðèåìíî-îòïðàâèòåëüíûé ïàðê èç
11 ïóòåé; ïóíêò ðåìîíòà âàãîíîâ (ñ ïðîïóñêîì 2 ïóòåé ÷åðåç çäàíèå ïóíêòà) ñ 6 äåïîâñêèìè 
ïóòÿìè; 2 ïîäêðàíîâûõ ïåðåãðóçî÷íûõ çîíû ïðîëåòîì 46,5 ì ñ ïîëåçíîé äëèíîé ïîäêðàíî-
âûõ ïóòåé 720 ì è 620 ì; â êàæäîé çîíå – 4 æ/ä ïóòè (ñêâîçíûå â çîíå 1 è òóïèêîâûå â çîíå 2), 
2 ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ïîëîñû, 1 ïîëîñà äëÿ äâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé è 4 ïîëîñû äëÿ 
ïðîìåæóòî÷íîãî õðàíåíèÿ ãðóçîåäèíèö; çîíà ïåðåãðóçêè ãðóçîåäèíèö ìîáèëüíûìè êîíòåé-
íåðíûìè ïîãðóç÷èêàìè ñ 4 æ/ä ïóòÿìè; ñòîÿíêà àâòîìîáèëåé; êîìïëåêñ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
è òåõíè÷åñêèõ çäàíèé; 2 áàññåéíà äëÿ ñáîðà äîæäåâûõ âîä; 3 íàñîñíûõ ñòàíöèè è 2 ïëîùàä-
êè äëÿ îáðàáîòêè íåèñïðàâíûõ ãðóçîâûõ ìåñò ñ îïàñíûìè ãðóçàìè ñ ïîäçåìíûì ñáîðíèêîì 
ïîä íèìè. Èñïîëüçóåòñÿ 5 ïîðòàëüíûõ êðàíîâ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 41 ò.

Â 1992 ã. ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ íîâàÿ ïåðåãðóçî÷íàÿ ñòàíöèÿ Ìþíõåí-Ðèì, ðàññ÷èòàí-
íàÿ íà ïåðåðàáîòêó êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ, ñìåííûõ êóçîâîâ è àâòîïîåçäîâ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ 235 òûñ. åä. â ãîä. Íà íåé ñîñðåäîòî÷åíî îáñëóæèâàíèå âñåõ ñèñòåì êîìáè-
íèðîâàííûõ ïåðåâîçîê. Ïðåæíèå òåðìèíàëû çàêðûâàþòñÿ: íà òåðìèíàëå, íàïðèìåð, â 
Óíòåðôåðèíãå îñòàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü ñåðâèñíûé öåíòð ôèðìû Transfracht. Íîâàÿ ñòàí-
öèÿ ðàñïîëîæåíà íà ó÷àñòêå Ìþíõåí-Îñò-Ìþëüäîðô â âîñòî÷íîé ÷àñòè Ìþíõåíà. Âðåìÿ îò 
ìîìåíòà ïðèáûòèÿ ïîåçäà äî íà÷àëà âûãðóçêè êðàíàìè ñîêðàòèëîñü ñ 60 äî 30 ìèí., íàêàòîì –
ñ 75 äî 5 ìèí.; áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ñîêðàùåíû çàòðàòû âðåìåíè ñ ìîìåíòà ïðåêðàùåíèÿ ïðèå-
ìà ãðóçîåäèíèö ê ïåðåâîçêå äî îòïðàâëåíèÿ ïîåçäà. Âìåñòî 3 ìàíåâðîâûõ ëîêîìîòèâîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ 2, ïîòðåáíîñòü â ïåðñîíàëå ìàíåâðîâûõ áðèãàä, ñöåïùèêîâ è ðàáîòíèêîâ ïî 
ïîäãîòîâêå ïîåçäîâ ê îòïðàâëåíèþ ñîêðàòèëàñü ñ 40 äî 20 ÷åë. Ñòàíöèÿ ïðèíèìàåò â ïåðå-
ðàáîòêó 16 è îòïðàâëÿåò 13 äàëüíèõ êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåðíûõ ìàðøðóòíûõ ïîåçäîâ.

Â ã. Âàéëå ïîñòðîåí ïåðåâàëî÷íûé òåðìèíàë äëÿ ðàáîòû â ñèñòåìå êîìáèíèðîâàííûõ æå-
ëåçíîäîðîæíî-àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê. Îí ñîîðóæåí äëÿ ôèðìû LTW (Øâåéöàðèÿ). Íà 
ñòðîèòåëüñòâî èçðàñõîäîâàíî 12 ìëí øâåéö. ôðàíêîâ. Òåðìèíàë âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýêñïåäè-
òîðñêèé êîðïóñ ïëîùàäüþ 5700 ì2, ðàññ÷èòàííûé íà îäíîâðåìåííóþ çàãðóçêó-ðàçãðóçêó
12 àâòîìîáèëåé, à òàêæå – æ/ä ñòàíöèþ ïëîùàäüþ 3200 ì2 ñ òðåìÿ êðûòûìè ïîäúåçäíûìè 
ïóòÿìè, íà êîòîðûõ îäíîâðåìåííî ìîãóò çàãðóæàòüñÿ-ðàçãðóæàòüñÿ äî 20 âàãîíîâ.
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Ôèðìîé Mannesmann AG ñîçäàíî äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Mannesmann Transmodal GmbH 
äëÿ ñîçäàíèÿ èíòåãðàëüíûõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ ñ òåðìèíàëàìè, èíäèâèäóàëüíî 
ðàññ÷èòàííûìè íà ïîòðåáíîñòè è óñëîâèÿ ìåñò èõ äèñëîêàöèè. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ òåð-
ìèíàëà TRANSTERMINAL ñ ìîäóëüíîé ñòðóêòóðîé, ëåãêî ïðèâîäÿùåé â ñîîòâåòñòâèå ìîù-
íîñòè ïîòîêîâ ïåðåðàáàòûâàìûõ ãðóçîåäèíèö. Òàêèå òåðìèíàëû ìîãóò îêàçàòüñÿ îñîáåííî 
ïîëåçíûìè äëÿ ëèíåéíûõ êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåðíûõ ïîåçäîâ, îáðàáàòûâàåìûõ ñî ñìåíîé 
ãðóçîåäèíèö íà íåñêîëüêèõ ïðîìåæóòî÷íûõ òåðìèíàëàõ ïî ìàðøðóòó èõ ñëåäîâàíèÿ, ñ çà-
äåðæêîé íà êàæäîì íå áîëåå ÷åì íà 30 ìèí. Îñíîâîé òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ òàêèõ òåðìè-
íàëîâ ÿâëÿþòñÿ ïîðòàëüíûå ïåðåãðóçî÷íûå êîìïëåêñû TRANSMANN, ïðèãîäíûå äëÿ ïåðå-
ãðóçî÷íûõ ðàáîò ïîä êîíòàêòíîé ñåòüþ. Èõ îñîáåííîñòè: ïîðòàë ïåðåìåùàåòñÿ ïî ðåëüñàì; 
ìåæäó åãî îïîðàìè ðàçìåùàþòñÿ 2 ïîëîñû äëÿ âðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ ãðóçîåäèíèö; ïîçè-
öèÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîðòàëà ðàñïîëàãàåòñÿ ðÿäîì ñ õîäîâûì ïóòåì äëÿ ïðèåìà è îòïðàâëåíèÿ 
êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåðíûõ ïîåçäîâ; çàõâàò è ïåðåìåùåíèå ãðóçîåäèíèö îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ òåëåñêîïè÷åñêîé ñòðåëû, èìåþùåé âðàùàòåëüíîå ïåðåìåùåíèå è îáîðóäîâàííîé 
íà êîíöå ñïðåäåðîì; ñ äðóãîé ñòîðîíû êîìïëåêñà íàõîäèòñÿ ïîëîñà äëÿ äâèæåíèÿ àâòîìîáè-
ëåé. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðàñõîäû íà 
ïåðåãðóçêó.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ÆÄ Ãåðìàíèè, ê 2010 ã. îáúåì ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â ñìåøàííîì ñîîá-
ùåíèè âîçðàñòåò äî 130 ìëí ò â ãîä. Ôèðìà Noell GmbH (Âþðöáóðã) ïðåäëîæèëà íîâóþ 
êîíöåïöèþ ñêîðîñòíîé ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ, ïåðåâîçèìûõ â ñìåøàííîì ñîîáùåíèè, êîòîðàÿ 
ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ïåðåãðóçî÷íûõ òåðìèíàëîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåãðóçêó ãðóçîâ ñ àâòîìîáèëåé â âàãîíû è èç âàãîíîâ íà àâòîìî-
áèëè èëè àâòîïîåçäà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òåðìèíàëîâ ìîæåò ñîñòàâëÿòü 400, 800 èëè 1200 
ãðóçîåäèíèö çà ñìåíó ïðè ÷èñëå ãðóçîâûõ îïåðàöèé 60, 120 èëè 180 ãðóçîåäèíèö â ÷àñ. Äëèíà 
ïóòåé òåðìèíàëà 700 ì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîäàâàòü ïîä ïîãðóçêó-ðàçãðóçêó öåëûé æ/ä ñîñòàâ. 
Òåðìèíàë èìååò áóôåðíûé ñêëàä âìåñòèìîñòüþ 156, 468 èëè 684 ãðóçîåäèíèöû. Îñíîâîé 
ÿâëÿåòñÿ ïåðåãðóçî÷íûé àãðåãàò ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 410 êÍ, ñïîñîáíûé ïåðåãðóæàòü êîíòåé-
íåðû ëþáûõ òèïîðàçìåðîâ, à òàêæå ñìåííûå êóçîâà è ïîëóïðèöåïû. Óïðàâëåíèå ðàáîòîé 
òåðìèíàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùåé 
ñèñòåìû.

Â 1996 ã. â àýðîïîðòó Ôðàíêôóðòà-íà-Ìàéíå íà÷àë äåéñòâîâàòü íîâûé ãðóçîâîé öåíòð, 
îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü êîìáèíèðîâàííûõ âîçäóøíûõ, æ/ä è àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâî-
çîê. Ãðóçîâîé öåíòð çàíèìàåò ïëîùàäü 53 ãà. Â 1993 ã. àýðîïîðò ïåðåðàáîòàë 1,2 ìëí ò ãðóçîâ, 
ïåðåâåçåííûõ áîëåå ÷åì 100 àâèàòðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäè-
ëîñü 75 % âñåõ âîçäóøíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â Ãåðìàíèè.

Â Ãåðìàíèè ñîçäàíî Îáúåäèíåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ. Â åãî çàäà÷è âõîäÿò: îáåñ-
ïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñåòåé òîâàðî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, 
ðåàëèçàöèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè è îáìåí îïûòîì ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè.

Îäíèì èç íàèáîëåå óäà÷íûõ ðå÷íûõ ëîãèñòèêî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ æåëåçíîäîðîæíî-ðå÷íîé òåðìèíàëüíûé êîìïëåêñ Äóéñáóðã íà ðåêàõ. 
Ðåéí è Ðóð (Ãåðìàíèÿ).

Îñíîâîé Ðåéí-Ðóðñêîãî ïîðòà ÿâëÿþòñÿ ïîðòû ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Îí âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïîðòîâûå ãðóïïû Äóéñáóðã, Ðóðõîðò è Õîõôåëüä ñ 19 ïðè÷àëàìè ïëîùàäüþ
7,4 ìëí êâ. ì. Îðãàíèçàöèåé, îòâåòñòâåííîé çà ïîðò, ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Duisburg-Ruhrortter 
Hafen AG, ÷åé àêöèîíåðíûé êàïèòàë ðàñïðåäåëÿåòñÿ (ïî òðåòè) ìåæäó ãîðîäîì Äóéñáóðã, 
çåìëåé Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ è áþäæåòîì Ãåðìàíèè.

Áóäó÷è öåíòðîì äâèæåíèÿ ãðóçîâ «Ðåéí-ìîðå», ðàñïîëîæåííûì âñåãî â 250 êì îò ìîðÿ, 
Ðåéí-Ðóðñêèé ïîðò Äóéñáóðã îäíîâðåìåííî ñäåëàëñÿ âàæíûì ìîðñêèì ïîðòîì. Â ïðÿìîì 
ìîðñêîì ñîîáùåíèè åæåãîäíî îáðàáàòûâàåòñÿ îêîëî 2 ìëí ò ãðóçîâ. Ñóäà òèïà «Ðåéí-ìîðå» 
ãðóçîïîäúåìíîñòüþ äî 4500 ò çàõîäÿò ïî ãðàôèêàì â ïîðòû Âåëèêîáðèòàíèè, Ñðåäèçåìíîìîðüÿ, 
Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé Àôðèêè. Óñòàíîâëåíî ñîîáùåíèå ñ ïîðòàìè Èðàíà íà Êàñïèè.
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Èìåþòñÿ äâà íàâèñàþùèõ íàä âîäîé ýëëèíãà, îáåñïå÷èâàþùèõ îáðàáîòêó âëàãî÷óâñòâè-
òåëüíûõ ãðóçîâ â ëþáóþ ïîãîäó. Åñòü ñîâðåìåííîå óãëåñìåñèòåëüíîå è ïîãðóçî÷íîå îáîðóäî-
âàíèå, à òàêæå ðÿä âåðôåé. Â ÷èñëî óñëóã âõîäÿò ìîùíîñòè ïî õðàíåíèþ è îáðàáîòêå ñòàëè.

Ïî ñîñåäñòâó ñ ïîðòîì ïîñòðîåíû äðóãèå ìîùíîñòè äëÿ áûñòðîé è ýêîíîìè÷íîé òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ÷åðåç Ðåéí-Ðóðñêèé ïîðò – îáîðóäîâàíèå äëÿ íàêàòûâàíèÿ-ñêàòûâàíèÿ ãðóçîâ ñ 
ñóäíà (Ro/Ro) è êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë: íîâûé ãðóçîâîé äâîð æåëåçíîé äîðîãè äëÿ êîìáè-
íèðîâàííûõ ãðóçîâ íà ïëîùàäè îêîëî 90 000 ì2 ñ íåñêîëüêèìè ïàðàëëåëüíûìè ïóòÿìè äëè-
íîé 700 ì êàæäûé. Ýòî ïîçâîëÿåò îáðàáàòûâàòü ïîëíîìåðíûé ýøåëîí, à òàêæå êîíòåéíåðû 
è òÿæåëîâåñû. Æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè ïîðòà ñâÿçàíû ñ ôåäåðàëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé ñå-
òüþ êîíòåéíåðíûõ è òÿæåëîâåñíûõ ïåðåâîçîê è îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü óñëóã ïî 
íèçêèì öåíàì, à òàêæå òðàíñïîðòèðîâêó ãðóçîâ ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ â íî÷íîå âðåìÿ.

Â 1995 ã. çàïóùåí íîâûé áûñòðîäåéñòâóþùèé ïåðåãðóçî÷íûé êîìïëåêñ äëÿ òåðìèíàëîâ 
ñèñòåì êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê, îáåñïå÷èâàþùèé îáðàáîòêó êîíòåéíåðíî-êîíòðåéëåð-
íûõ ïîåçäîâ ïðè èõ äâèæåíèè. Ïðè 4 êðàíàõ îáðàáîòêà ïîåçäà ïðè 50%-é ñìåíå ãðóçîåäèíèö 
äëèòñÿ 15–20 ìèí. Îïåðàöèÿ âûãðóçêè îäíîãî êîíòåéíåðà èëè ñìåííîãî êóçîâà ïðîèñõîäèò 
çà 45 ñ. Êîìïëåêñ ñîçäàí ôèðìîé Krupp Forderstechnik GmbH ïî ñîâìåñòíîìó çàêàçó 
Ãåðìàíñêèõ ÆÄ è ðÿäà òðàíñïîðòíûõ è ýêñïåäèòîðñêèõ ôèðì ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ.

Â 1995 ã. â Áåðëèíå ñîñòîÿëàñü ñîâìåñòíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ñîçâàííàÿ Ãåðìàíñêèì òðàíñ-
ïîðòíûì ôîðóìîì è Ôîíäîì Êþíå. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ðàáîòû ìåæäó âèäàìè òðàíñïîðòà, à òàêæå ñîçäàíèÿ èíòåãðàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì 
íà áàçå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè 
òðàíñïîðòà è ðåøåíèÿ çàäà÷ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîçèöèÿ ïðàâëåíèÿ ÀÎ Ãåðìàíñêèõ 
ÆÄ ñëåäóþùàÿ: îñíîâîé êîîïåðàöèè äîëæíû ñòàòü ãðóçîâûå òðàíñïîðòíûå öåíòðû (ÃÒÖ), â 
êîòîðûõ ñòûêóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì ìåñòíîå è äàëüíåå ãðóçîâûå ñîîáùåíèÿ, ðàçëè÷íûå ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê è ðàçëè÷íûå âèäû òðàíñïîðòà. Ìóëüòèìîäàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ 
ÃÒÖ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ òðàíñïîðòíûõ 
ðåñóðñîâ. ÃÒÖ ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå âàæíûå ìîìåíòû: êîíöåíòðàöèÿ ãðóçîïî-
òîêîâ ïðè äàëüíåì ñîîáùåíèè; ïîâûøåíèå ìàññû ãðóçîâûõ ïîåçäîâ; ñîçäàíèå ïàðíîñòè ãðó-
çîïîòîêîâ íà íàïðàâëåíèÿõ èõ ïðîïóñêà; êîíöåíòðàöèÿ ìåñòíîé ðàáîòû; ðåøåíèå çàäà÷ 
ñèòè-ëîãèñòèêè (îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ öåíòðàëüíûõ ÷àñòåé ãîðîäîâ); 
íàëè÷èå îáùèõ äëÿ âèäîâ òðàíñïîðòà ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé; âîçíèêíîâåíèå 
«òÿãè», ïðèâëåêàþùåé ãðóçîïîòîêè íà òðàíñïîðò îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ; âîçìîæíîñòü áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàííèÿ èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è ðåñóðñîâ.

Ýòà èäåîëîãèÿ ëîãèñòèêè âîñïðèíÿòà è ðåàëèçóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.
Â ÑØÀ íà ñîäåðæàíèå è ðåêîíñòðóêöèþ âîäíûõ ïóòåé, êàíàëîâ, ïîðòîâîãî õîçÿéñòâà è ò. ï. 

ðàñõîäóåòñÿ åæåãîäíî îêîëî 3 ìëðä äîëë. ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Çà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ 
âîäíûõ ïóòåé îòâå÷àåò, íàðÿäó ñ ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà, Êîðïóñ âîåííûõ èíæåíåðîâ 
(ÊÂÈ) àðìèè ÑØÀ. Ïðè ýòîì ìåæäó ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíàìè ñóùåñòâóåò ñâîåãî ðîäà 
ñïåöèàëèçàöèÿ: ôåäåðàëüíûå îðãàíû ñóáñèäèðóþò òîðãîâûé ôëîò è ñóäîñòðîåíèå, øòàòû è 
ìåñòíûå îðãàíû – ðåêîíñòðóêöèþ âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà è ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ñóáñèäèè âûïëà÷èâàþòñÿ åæåãîäíî â ðàçìåðå 300–600 ìëí äîëë. äëÿ ïîêðûòèÿ, âî-ïåð-
âûõ, ðàçíèöû â ñòðîèòåëüñòâå ñóäîâ â ÑØÀ è çà ðóáåæîì (ðàñõîäû â ñòðîèòåëüñòâå àíàëîãè÷-
íûõ ñóäîâ â ÑØÀ íà 35–45 % âûøå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ) è, âî-âòîðûõ, – ýêñïëóàòàöèîííûõ 
ðàñõîäîâ ñóäîâ, ïëàâàþùèõ ïîä ôëàãîì ÑØÀ (ýòà äîëÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ äîñòèãàåò 25–45 % îá-
ùåé ñóììû). Ïðàâèòåëüñòâî îïëà÷èâàåò 55 % ñòîèìîñòè ñóäîâ è 72 % çàðàáîòíîé ïëàòû ýêè-
ïàæåé. Ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóäîâëàäåëüöàì è âëàäåëüöàì ñóäîñòðîèòåëüíûõ âåðôåé. Â 
ñðåäíåì ñóììà ñóäîñòðîèòåëüíûõ ñóáñèäèé ñîñòàâëÿåò åæåãîäíî 130 ìëí äîëë. è ýêñïëóàòàöè-
îííûõ – 200 ìëí äîëë. Ñóäîõîäíûå êîìïàíèè îñâîáîæäåíû îò íàëîãà çà ïîëüçîâàíèå âîäíûìè 
ïóòÿìè è ïëàòÿò íèçêèé ïîäîõîäíûé íàëîã. Îñîáîå ìåñòî â ðåàëèçàöèè ñóäîñòðîèòåëüíî-ñóäî-
õîäíîé ïðîãðàììû çàíèìàåò ñèñòåìà íàëîãîâûõ è êðåäèòíûõ ëüãîò, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìó-
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ëèðîâàíèå ÷àñòíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíûõ ñóäîâ, íà ÍÈÎÊÐ è íà 
âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòè ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ 
ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ôîíä, ôîðìèðóåìûé çà ñ÷åò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è ÷àñòè ïðè-
áûëè, íå ïîäëåæàùåé íàëîãîîáëîæåíèþ. Ýòî îçíà÷àåò: ïðè 48%-é íàëîãîâîé ñòàâêå íà ïðè-
áûëü êîðïîðàöèé îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé ìîæåò áûòü ïî÷òè óäâîåí. Òàêèå íàëîãîâûå ïðè-
âèëåãèè, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿþòñÿ òåìè æå ñóáñèäèÿìè. Â ÑØÀ äåéñòâóþò ãðóçîâûå ïðåôåðåí-
öèè (ðåçåðâèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ãðóçîâ äëÿ ñîáñòâåííîãî ôëîòà), íàïðèìåð, â 1990 ã. 
– 527, 1993 ã. – 727 ìëí äîëë. Îòìåíà ýòèõ ïðåôåðåíöèé ïðèâåëà áû ê èñêëþ÷åíèþ èç ñîñòà-
âà ôëîòà ñóäîâ ñ ñóììàðíîé ãðóçîïåðåâîçêîé 4,4 ìëí ò è ñîêðàùåíèþ 40 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Â 
ÑØÀ âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíà ïåðåâîçêà âîäíûì òðàíñïîðòîì àâòîìîáèëåé, ïðèöåïîâ, òÿãà÷åé. 
Ïðèáûëü îò ïåðåâàëêè ãðóçîâ ïîñòóïàåò â ðàñïîðÿæåíèå ïðèïîðòîâûõ òåððèòîðèé.

Êèòàé ðàñïîëàãàåò 5800 ðåêàìè, â òîì ÷èñëå 15 ðåêàìè ïðîòÿæåííîñòüþ êàæäàÿ áîëåå 100 êì, 
è 12 îçåðàìè ñ ïëîùàäüþ áîëåå 100 êì2 êàæäîå. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü âíóòðåííèõ âîäíûõ 
ïóòåé (ÂÂÏ), íàïðèìåð, â 1993 ã. ñîñòàâèëà 109,7 òûñ. êì ïî ñðàâíåíèþ ñ 172 òûñ. êì â 1960 ã. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû ÂÂÏ è ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé îáùåé ñòîèìîñòüþ 590 ìëí äîëë. (202 ìëí 
äîëë. âêëàäûâàåò Ìèðîâîé áàíê, 116 ìëí äîëë. – ÌÎÊ, 167 ìëí äîëë. – ðåãèîíàëüíûå è 
ìóíèöèïàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà, 105 ìëí äîëë. – ýòî ìåñòíûå çàéìû).

Ïÿòü ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí (Àðãåíòèíà, Áîëèâèÿ, Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà, Ïàðàãâàé) ñî-
âìåñòíî îñóùåñòâëÿþò «ïðîåêò âåêà» – ïðîãðàììó «Ìåðêîñóð», ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ñîçäà-
íèå îáùåé âíóòðåííåé âîäíîé ñåòè ïðîòÿæåííîñòüþ 3500 êì ñ ñîîðóæåíèåì ñêâîçíîãî êà-
íàëà «Ìåêñèêàíñêèé çàëèâ – Òèõèé îêåàí». Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîâîêóïíûé äîõîä 
Ìåêñèêè âîçðàñòåò êàê ìèíèìóì íà 1/3. Åå âíåøíåòîðãîâûå äîõîäû ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîä-
íîãî òðàíçèòà óâåëè÷àòñÿ áîëåå, ÷åì íà 40 %, à îáúåìû ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà â þæíûõ øòàòàõ ñòðàíû âîçðàñòóò ñîîòâåòñòâåííî íà 55–60 è 35–40 %. 
Çàòðàòû îïðåäåëåíû â ñóììå 11,4 ìëðä äîëë., èç íèõ 40 % ïëàíèðóåòñÿ îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò 
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ (ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå íàöèîíàëüíûå èíâåñòèöèè). Íåñìîòðÿ 
íà ïðîòèâîäåéñòâèå ÑØÀ, ê ïðîåêòó óæå ïîäêëþ÷èëèñü ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è Òàéâàíü. 
Ïîñëåäíèé ïðèìåð îñîáåííî êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíâåñòèðîâàíèþ â 
ðàçâèòèå âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà çà ðóáåæîì ïðèäàåòñÿ òàêîé ïðèîðèòåò, êîòîðûé 
íå ñäåðæèâàþò äàæå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ðèñêè.

Ïðîåêò ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Ìèíñê» ðàçðàáîòàí â Áåëîðóññèè. ÑÝÇ ðàçìåñòèò-
ñÿ ðÿäîì ñ Ìèíñêîì íà âîñüìè àâòîíîìíûõ ïëîùàäêàõ îáùåé ïëîùàäüþ 1400 ãà. Â åå ñîñòàâ 
âîéäóò: êðóïíûé ïðîìóçåë «Øàáàíû», ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Ìèíñê-2, áåëîðóññêî-àìå-
ðèêàíñêîå ÑÏ «Ôîðä-Þíèîí», êîòîðîå íåäàâíî íà÷àëî ñîáèðàòü àâòîìîáèëè «ôîðä-ýñêîðò». 
Äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó ñîçäàâàåìîé ÑÝÇ äîïîëíÿò íîâûå îáúåêòû. Âîçëå àâ-
òîìàãèñòðàëè Ìîñêâà-Áåðëèí ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü òàìîæåííûå ñêëàäû, îïòîâûå áàçû, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáñëóæèâàíèþ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê Âîñòîê-Çàïàä. 
Ðÿäîì ñ àýðîïîðòîì áóäóò âîçâåäåíû ñîâðåìåííûé áèçíåñ-öåíòð è ãîñòèíèöà. Àâòîðû ïðî-
åêòà – ãîðîäñêîé è îáëàñòíîé èñïîëêîìû – ïðåäóñìîòðåëè ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ 
èíâåñòîðîâ, ñ êîòîðûõ íå áóäóò âçèìàòüñÿ òàìîæåííûå ñáîðû è ÷àñòü íàëîãîâ.

Àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí âûÿâèë ïðèìå÷àòåëüíóþ îáùíîñòü: áîëüøèíñòâî ÑÝÇ 
îáðàçîâàíû è îðãàíèçóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíî-ïîòðåáèòåëüñêèõ óçëàõ, ñîâìå-
ñòíî ñ ìóëüòèìîäàëüíûìè òåðìèíàëüíûìè êîìïëåêñàìè.

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîäòâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ òðàíñ-
ïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè è ïîòåíöèàëà åå ïðèïîðòîâûõ òåððèòîðèé (íå 
òîëüêî ìîðñêèõ, íî è âíóòðåííèõ). Ñîçäàíèå çäåñü, êàê è âî âñåì ìèðå, øèðîêîé ñåòè ñâî-
áîäíûõ çîí íå òîëüêî óñêîðèëî áû èíòåãðàöèþ Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, íî è 
ïðèòÿíóëî áû ê íåé êîëîññàëüíûå ïîòîêè òîâàðîâ è êàïèòàëîâ, íûíå íàïðàâëÿåìûå â àíà-
ëîãè÷íûå çîíû çàðóáåæíûõ ñòðàí Ïðèáàëòèêè, Ïðèêàñïèÿ è Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Êîíñòðóê-
òèâíîå âîñïðèÿòèå îïûòà äåñÿòêîâ ñòðàí ìèðà ïî îðãàíèçàöèè ñîòåí è òûñÿ÷ ýôôåêòèâíî 
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ðàáîòàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ìîæåò îáåñïå÷èòü Ðîññèè áûñòðîå óâåëè÷åíèå ÂÂÏ, ðîñò 
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [2].

Ïðîìåäëåíèå â ïðåîäîëåíèè îòñòàâàíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ãðóçîòîðãîâîé 
è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû îò ìèðîâîãî óðîâíÿ âåäåò ê òîìó, ÷òî âàæíåéøèå ìåæäóíà-
ðîäíûå òîðãîâûå êîììóíèêàöèè (êðîìå ñûðüåâûõ) â Åâðàçèè àêòèâíî ïðîêëàäûâàþòñÿ â 
îáõîä Ðîññèè (íàïðèìåð, ïðîåêò ÒÐÀÑÅÊÀ: Åâðîïà-Òóðöèÿ-Óêðàèíà-Êàâêàç-Èðàí-
Êàçàõñòàí-Êèòàé-ßïîíèÿ). Ýòî ðàâíîñèëüíî âûòåñíåíèþ íàøåé ñòðàíû èç ñîâðåìåííîé ìå-
æäóíàðîäíîé ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîé êîîïåðàöèè è èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà ñ ïðåâðàùåíèåì åå ëèøü â èñòî÷íèê ñûðüÿ è ýíåðãèè äëÿ äðóãèõ ñòðàí 
ìèðà.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îáøèðíîãî çàðóáåæíîãî îïûòà ôîðñèðîâàííîãî ïîäúåìà ýêîíîìèê 
ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàí ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíî-óíèôèöèðîâàííîé Îáùåðîññèéñêîé 
ñèñòåìû ëîãèñòèêî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (ËÕÊ) ñ îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè 
(ëîãèñòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí) – ñíà÷àëà ïî óòâåðæäåííûì òðàíñðîññèéñêèì ìåæäóíà-
ðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì (ÌÒÊ) «Çàïàä-Âîñòîê» (Åâðîïà-Òðàíññèá) è «Ñåâåð-Þã», 
à âïîñëåäñòâèè – è â äðóãèõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíîìè÷åñêè äåïðåññèâíûõ) ðàéîíàõ Ðîññèè, 
ñ çàäåéñòâîâàíèåì óíèêàëüíîãî òîðãîâî-òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ âíóòðåííèõ 
âîäíûõ ïóòåé è ôëîòà òèïà «ðåêà-ìîðå».
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