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ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ РОССИЙСКИХ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПЛАТФОРМ

Ç.Ð. Ïëèåâà, ß.Ð. Ïëèåâ 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå âîïðîñû ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì (ÒÏ) â Ðîññèè. Èññëåäîâàíû ïðîåêòû ðåàëèçà-
öèè ðîññèéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïðîâåäåí àíàëèç îáîñíîâàíèÿ âûáîðà ÒÏ êàê 
èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷; ðàñêðûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ñ ó÷àñòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, ïðîåêò ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû, èíñòðóìåíò êîîïåðàöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ.

Ïðîáëåìîé ñîçäàíèÿ ïî îïûòó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì êàê èíñò-
ðóìåíòà, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàçâèòèþ ÍÒÏ, â ÐÔ çàíèìàþòñÿ íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâåííîé 
êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì ñ 2010 ã. (äàëåå – Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ). Ýòî ÿâèëîñü îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè ðÿäà ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 
ðåãóëèðóþùèõ äàííîå íàïðàâëåíèå, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ 
è ðàçâèòèþ ÒÏ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò âûäåëèòü:

1. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, óòâåðæäåííûé ðåøåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., 
ïðîòîêîë ¹ 4 (äàëåå – Ïîðÿäîê).

2. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, îäîá-
ðåííûå Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå – Ðåêîìåí-
äàöèè).

3. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííûå ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñî-
êèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., ïðîòîêîë ¹ 4.

Â ñèëó ñâîåé ïðàâîâîé ïðèðîäû äàííûå äîêóìåíòû íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. 
Îäíàêî îíè äàþò ïðåäñòàâëåíèå î òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ è îñíîâàíèå äëÿ èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 Ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïîä 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ïîíèìàåòñÿ êîììóíèêàöèîííûé èíñòðóìåíò, íàïðàâëåííûé 
íà àêòèâèçàöèþ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïðî-
äóêòîâ (óñëóã), íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê íà îñíîâå ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà, 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà), ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [1].

Èñõîäÿ èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû:

1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàöèîííûì èíñòðóìåíòîì, ò. å. îáëàäàåò 
íàáîðîì ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ëþäÿì è (èëè) îðãàíèçàöèÿì ðåàëèçîâûâàòü îáìåí 
èíôîðìàöèåé â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ. 

2. Öåëü ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì – àêòèâèçàöèÿ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåê-
òèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã), ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
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ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

3. Ó÷àñòíèêàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, ñðåäè 
êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïåðå÷åíü ÒÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì óòâåðæäàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé.
Íàöåëåííàÿ íà ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñ-

ëóã), íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, 
à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìåõàíèçìîâ êîîïåðàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì 
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, à òàêæå èõ ôóíêöèè.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü òîëüêî íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ åå ó÷àñòíèêîâ. Âçàèìîäåéñòâèå è 
êîîïåðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïà-
ìè ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ñïîñîáû êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ 
õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà:

1. Çàêëþ÷åíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ.
2. Ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè è óïðàâëåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê 

è íåêîììåð÷åñêèõ. Òàê, íàïðèìåð, «Íàöèîíàëüíàÿ Ñóïåðêîìïüþòåðíàÿ Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
Ïëàòôîðìà» (äàëåå – ÍÑÒÏ) çàðåãèñòðèðîâàíà â Ìèíþñòå Ðîññèè. Íà îñíîâàíèè ï. 4.13 
ðåøåíèÿ ðàñøèðåííîãî îðãêîìèòåòà ÍÑÒÏ îò 27 ÿíâàðÿ 2011 ã., ïðîèçâåäåíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ðåãèñòðàöèÿ Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà [2].

3. Âõîæäåíèå â ñîñòàâ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû. 
Âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ, íàïðàâëåííîå íà ðåãóëèðîâàíèå äåéñòâèé 

ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì.
Èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ìîãóò âûñòóïèòü ïðåäñòàâèòåëè áèç-

íåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ñì. ï. 5 Ïîðÿäêà). Ïðè ýòîì ÒÏ äîëæíà 
èìåòü êîîðäèíàòîðà, íà êîòîðîãî âîçëàãàþòñÿ ôóíêöèè îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé âçàè-
ìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ÒÏ.

Èñõîäÿ èç óæå ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî èíèöèàòîðàìè èõ ñîçäàíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòðóêòóðû èëè æå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â ÅÑ, ãäå ÷àùå âñåãî èíèöèàòèâà èñõîäèò 
îò ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîòîêîëîì ¹ 2 îò 1 àïðåëÿ 2011 ã. Ïðàâèòåëüñòâåííîé 
êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì óòâåðæäåí ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì â ÐÔ: ìåäèöèíñêèå è áèîòåõíîëîãèè; èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè; ôîòîíèêà, àâèàêîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè; ÿäåðíûå è ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè; ýíåð-
ãåòèêà; òåõíîëîãèè òðàíñïîðòà; òåõíîëîãèè ìåòàëëóðãèè è íîâûå ìàòåðèàëû; äîáû÷à ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è íåôòåãàçîïåðåðàáîòêà; ýëåêòðîíèêà è ìàøèíîñòðîåíèå. Óòâåðæäåíèå äàííî-
ãî äîêóìåíòà áûëî ïðîâåäåíî íà îñíîâàíèè ïîäãîòîâëåííîé Ñïðàâêè î Ïåðå÷íå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïëàòôîðì [3].

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì äåÿòåëüíîñòü êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïëàòôîðìû ÿâëÿåòñÿ ìåìîðàíäóì î ñîçäàíèè, â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ îáùèå ïîëîæå-
íèÿ, öåëè è çàäà÷è, íàçíà÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ïîðÿäîê ïðèñîåäèíåíèÿ ê òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîð-
ìå. Äëÿ óòâåðæäåíèÿ ÒÏ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâà-
öèÿì èíèöèàòîðàì ÒÏ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ðåàëèçàöèè.

Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè êîîïåðàöèè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è 
ãîñóäàðñòâà â åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó ðàñêðûâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ïðî-
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åêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ: «Îáîñíîâàíèå âûáîðà ÒÏ êàê èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷»; «Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, âóçîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí»; à òàêæå «Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû», êîòîðûå è ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ äàííîé ðàáîòû.

Ñîãëàñíî Ðåêîìåíäàöèÿì ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàçäåëà «Îáîñíîâàíèå âûáîðà ÒÏ êàê èíñò-
ðóìåíòà ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷» èíèöèàòîðû ñîçäàíèÿ ÒÏ äîëæíû îòâåòèòü íà äâà 
îñíîâíûõ âîïðîñà: çà÷åì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ÒÏ è êàêèå îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè óêà-
çàííîãî èíñòðóìåíòà ó ó÷àñòíèêîâ ÒÏ.

Ïðåäñòàâëåííûå â Ðåêîìåíäàöèÿõ êðèòåðèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ ïîäñêàçêîé äëÿ 
èíèöèàòîðîâ ÒÏ.

Òî åñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå ñëî-
æèâøèõñÿ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì. È ýòî ìîæíî óâèäåòü íà ïðèìåðàõ ìíîãèõ ïðîåêòîâ ðåà-
ëèçàöèè ÒÏ, íàõîäÿùèõñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå.

Òàê, íàïðèìåð, â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû (äàëåå – ÍÊÒÏ) âûäåëåíû ïðîáëåìû, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò îäîáðåí-
íîìó øàáëîíó è îáúåêòèâíî îòðàæàåò ñëîæèâøóþñÿ â îòðàñëè ñèòóàöèþ. Èìåííî äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ ïðîáëåì èíèöèàòîðû è ôîðìèðóþò ÍÊÒÏ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ñïîñîá 
ìîáèëèçàöèè óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè 
óñèëèé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ, ãîñêîðïîðàöèé, èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé, ðåãèîíîâ è ò. ä., 
ñïîñîá ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà» [4].

Îäíàêî â àíàëèçèðóåìîì ïðîåêòå íå ïîêàçàíà ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ è îæèäàíèé îò ïðèìå-
íåíèÿ äàííîãî èíñòèòóòà, ÷òî îñëîæíÿåò âîçìîæíîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ.

Îòñóòñòâèå òàêæå â ýòîì ðàçäåëå òàêîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé, êàê ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà 
ðàñïðåäåëåíèÿ óñèëèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è íàóêîé, à òàêæå ÿñíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, êàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè â öåëîì âàæíû äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
ÒÏ, íå äàåò âîçìîæíîñòè îöåíèòü ïåðñïåêòèâû åå ñóùåñòâîâàíèÿ.

Îáðàùàÿñü ê ïðîåêòó ðåàëèçàöèè ÒÏ ÍÑÒÏ, ïðè îáîñíîâàíèè âûáîðà ÒÏ, îñîáàÿ ðîëü, 
îòâîäèòñÿ ìåõàíèçìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñîçäàíèè ÒÏ.

Çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ÒÏ. Òàê, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 6 ïðåäóñìîòðåíû òðè âèäà ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè óòâåðæäåííûõ ÒÏ Ôåäåðàëüíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ. È, äåéñòâè-
òåëüíî, â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå èíèöèàòîðû ÒÏ îæèäàþò ïîääåðæêó îò ãîñóäàðñòâà â 
âèäå «ââåäåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ÍÑÒÏ, â ïðîâå-
äåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê», ïðè ýòîì, äåëàÿ àêöåíò íà èõ «ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå»; «ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâîì â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ ñåðòèôèêàöèè äëÿ 
ðàçðàáîòêè ðÿäà òîâàðíûõ ïðîäóêòîâ ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
èëè òåñòèðîâàíèÿ»; ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ; «îáëåã÷åíèå âîç-
ìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
äëÿ ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ðåñóðñîâ, ïðèêëàäíîãî è ñèñòåìíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ íóæä ÍÑÒÏ» [5].

Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü îæèäàåìûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðåäóñìîòðåííàÿ â 
ïðîåêòå ÍÑÒÏ, íîñèò ôèíàíñîâûé õàðàêòåð, ÷òî, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, â Ïîðÿäêå 
íå óêàçàíî.

Íî êîñâåííîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå èìååòñÿ âñå â òîì æå ï. 6 Ïîðÿäêà. Ýòî, íàïðèìåð, 
âûòåêàåò èç òàêîãî ïîëîæåíèÿ Ïîðÿäêà, êàê «â ðàìêàõ ÒÏ îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðåä-
ëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ òåìàòèêè ÍÈÎÊÐ, ïîääåðæèâàåìûõ 
ãîñóäàðñòâîì», à òàêæå èç ïîñëåäíåãî àáçàöà öèòèðóåìîãî ïóíêòà Ïîðÿäêà: «ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ìåð ãî-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

43

ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [1].

Ýòè íîðìû äàþò îáîñíîâàííîå óêàçàíèå â ñâîèõ ïðîåêòàõ íà îæèäàåìóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îäíàêî ÷ðåçìåðíî ïîëàãàòüñÿ íà äàííûé ìåõàíèçì, îòðàæåí-
íûé â ïðîåêòå ÍÑÒÏ, áûëî áû íåïðàâèëüíî, òàê êàê åñòü îïàñíîñòü èñêàæåíèÿ ïðèíöèïîâ, 
çàëîæåííûõ â ÅÑ ïðè ôîðìèðîâàíèè äàííîãî èíñòðóìåíòà.

ÍÑÒÏ ïðèçâàíà îáúåäèíèòü öåëûé ðÿä ïàðòíåðîâ. Íåñìîòðÿ íà ñòîëü ïîäðîáíîå ïåðå÷èñ-
ëåíèå âñåõ âîçìîæíûõ âèäîâ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ â ïðîåêòå, êàê è â ïðîøëîì ïðèìåðå, îòñóòñò-
âóåò ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ óñèëèé, à òàêæå íå ïîêàçàíà ñèñòåìà èõ ïðèîðè-
òåòîâ è îæèäàíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
îñóùåñòâëåíû â ðàìêàõ ÍÑÒÏ, ïëàíèðóþòñÿ èíèöèàòîðàìè â ðàìêàõ ÔÖÏ.

Ïðè ýòîì â ïðîåêòå èäåò ñðàâíåíèå ÒÏ ñ ñóùåñòâóþùèìè èíñòðóìåíòàìè, îäíèì èç êîòî-
ðûõ àâòîðû óêàçàëè ÔÖÏ. È â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà ýòîãî èíñòðóìåíòà áûëî âûäåëåíî «îòñóò-
ñòâèå åñòåñòâåííîãî ìåõàíèçìà îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áûëè èññëåäîâàíû ñëåäóþùèå ïðîåêòû ðåàëèçàöèè: ÒÏ «Ãëóáîêàÿ 
ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ» (äàëåå – ÒÏ ÃÏÓÐ); ÒÏ «Ôîòîíèêà»; ÒÏ «Ìîäåëè-
ðîâàíèå è òåõíîëîãèè ýêñïëóàòàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñèñòåì», ÒÏ «Íîâûå ïîëèìåðíûå 
êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè», ÒÏ «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ ïëàòôîðìà».

Èíèöèàòîðû âñåõ ÒÏ ÷åòêî îïðåäåëèëè êðóã ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä êàæäîé ÒÏ. Èç íèõ 
ìîæíî âûäåëèòü îáùèå. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåÿñíîñòü èíòåðåñîâ áèçíåñà, à òàêæå íèçêàÿ 
èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü áèçíåñà. Ó÷èòûâàÿ ýòè ïîëîæåíèÿ, êàæäàÿ ÒÏ äîëæíà îò-
ðàçèòü ñèñòåìó ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ è îæèäàíèé. Ðàçðàáîò÷èêè Ðåêîìåíäàöèé àáñîëþòíî ïðà-
âèëüíî ñîâåòóþò îòðàæàòü â ïðîåêòàõ ðåàëèçàöèè ÒÏ ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó ðàñïðåäåëåíèÿ 
óñèëèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è íàóêîé. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü êàæäîìó äåéñòâè-
òåëüíîìó è ïîòåíöèàëüíîìó ó÷àñòíèêó èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé ðîëè â ÒÏ, à òàêæå î 
íåîáõîäèìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â íåé. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè â îäíîé èç 
ïðåäñòàâëåííûõ ê àíàëèçó ÒÏ äàííàÿ èíôîðìàöèÿ íå áûëà îòðàæåíà. 

Îöåíèâàÿ óðîâåíü êàæäîãî ïðîåêòà, íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î íåîáõîäè-
ìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé ÒÏ. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âî-
ïðîñ: ÿâëÿåòñÿ ëè ÒÏ èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ Ïîðÿäêîì çàäà÷ â ðàìêàõ ïðåä-
ëàãàåìîé â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè îäíîé ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ ñî ñòîðîíû 
áèçíåñà, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Òàê, íàïðèìåð, â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÒÏ ÃÏÓÐ åå ó÷àñòíèêè ïðèçíàþò, ÷òî íåâîçìîæíî 
«áåç îõâàòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ; îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé; ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèå 
äëÿ îòðàñëè; íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïàíèé; êàòàëèçàòîðíûõ ôàá-
ðèê è äð. ñîäåðæàòåëüíîå è ïðåäñòàâèòåëüíîå îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâ òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè è ôîðì ïàðòíåðñòâà áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ íåôòåïå-
ðåðàáîòêè, íåôòåõèìè÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà» [6].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ÒÏ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êàæäûé åå äåéñòâóþùèé èëè ïîòåíöèàëü-
íûé ó÷àñòíèê, áóäü òî ïðåäñòàâèòåëü áèçíåñà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ èëè ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîé åäèíèöåé ñî ñâîèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè è, âîéäÿ â ñîñòàâ ÒÏ, îí ïðèäåð-
æèâàåòñÿ ýòèõ öåëåé è çàäà÷. Ïîýòîìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ÒÏ íåîáõîäèìî 
íàéòè åäèíóþ òî÷êó, ãäå ïåðåñåêàþòñÿ èíòåðåñû âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ. Ïðè ýòîì óæå íà íà-
÷àëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ÒÏ ñëåäóåò ÷åòêî ðàñïèñàòü è ðàñïðåäåëèòü ôóíêöèè êàæäî-
ãî åå ó÷àñòíèêà, âêëþ÷àÿ åãî ïðàâà è îáÿçàííîñòè, à òàêæå ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 
ÒÏ. Ïðè÷åì, ïîä ðåñóðñàìè íàäî ïîíèìàòü íå òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÒÏ áóäåò èìåòü èìåííî íåìàòåðèàëü-
íûé õàðàêòåð. Ýòà ïðîöåäóðà ïîçâîëèò â áóäóùåì èçáåæàòü êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå 
ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÏ.
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Â Ðåêîìåíäàöèÿõ èíèöèàòîðàì ÒÏ òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà ðàçäåëà «Ðàçâèòèå êîî-
ïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äð. çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí», ãäå íåîáõîäèìî «îáîñíîâàòü ïîòðåáíîñòü â êîîïåðàöèè äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû» [7]. Äëÿ âûðàáîòêè êðèòåðèÿ íåîáõîäèìî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ÒÏ ðàçðàáîò÷èêà-
ìè Ðåêîìåíäàöèé ïðåäëàãàåòñÿ â ïðîåêòå îòðàæåíèå ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè ïî íàïðàâëå-
íèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, îïûòó, ïëàíèðóåìîé ðîëè è ñïîñîáó ó÷àñòèÿ â ÒÏ. 

Â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÒÏ ÃÏÓÐ îïðåäåëåíà òàêàÿ öåëü: «Êîíöåíòðàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, 
ôèíàíñîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è ñóùåñòâóþùåãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåôòåãàçîïåðåðà-
áîòêè, ïðîìûøëåííîñòè íåôòåõèìè÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà çà ñ÷åò áûñòðîãî âíåäðå-
íèÿ â ýòèõ ñôåðàõ ïåðåäîâûõ, â òîì ÷èñëå ïðîðûâíûõ ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé äëÿ ïåðåðàáîò-
êè ðàçëè÷íûõ âèäîâ óãëåðîäñîäåðæàùåãî ñûðüÿ (óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ), ñîçäàíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ ïîëíîãî öèêëà». Òî åñòü àíàëèçèðóåìàÿ 
ÒÏ, ïî ñóòè äåëà, ïðèçâàíà ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè çà ñ÷åò 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîíöåíòðèðóÿ ó ñåáÿ îïðåäåëåííûå ðåñóðñû.

È äåéñòâèòåëüíî, ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè âîçìîæíà òîëüêî ïðè êîîïåðàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 
Â ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ äàåòñÿ áîëåå ðàñøèðåííûé ïåðå÷åíü 
òèïîâ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ, êîòîðûé â öåëîì îòðàæàåò âñþ öåïî÷êó æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè 
ëþáîé îòðàñëè, íà÷èíàÿ îò îðãàíèçàöèé, çàäåéñòâîâàííûõ â ñîçäàíèè èäåè, è äî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè.

Îòðàæåíèå è ó÷åò âñåõ îðãàíèçàöèé ïî âûäåëåííûì òèïàì â êàæäîé êîíêðåòíîé ÒÏ äàåò 
âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî îöåíèòü äàëüíåéøóþ ñóäüáó è óñïåõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÏ. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñóòü êàæäîé êîíêðåòíîé îòðàñëè ñ åå ïðåäïðèÿòèÿìè 
è èõ ïðîäóêöèåé.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðèìåðó ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ ÃÏÓÐ, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòè â êîîïåðàöèè, çàëîæåííîå â öåëÿõ ÒÏ. Â ðàçäåëå 5 ïðîåêòà ÒÏ 
ÃÏÓÐ îòðàæåíû 9 òèïîâ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è îðãàíèçà-
öèè; âóçû; îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîò÷èêè òåõíîëîãèé, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé; ïðîåêòíûå 
îðãàíèçàöèè è èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè; ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè; ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè; ìàðêåòèíãîâûå è ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè; ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è 
èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ.

Êàæäûé èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ òèïîâ ó÷àñòíèêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä îðãàíèçàöèé – âîç-
ìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ ÃÏÓÐ ñ èõ ðîëÿìè, ñïåöèàëèçàöèåé è öåëÿìè ó÷àñòèÿ â ÒÏ. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà îòâå÷àåò öåëÿì êîîïåðàöèè, ò. å. «âûñòðàè-
âàåòñÿ öåïî÷êà ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ åäèíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ 
íîâîé ïðîäóêöèè». Çäåñü ëèøü îñòàþòñÿ îòêðûòûìè ñëåäóþùèå âîïðîñû: âñåõ ëè ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îõâàòûâàåò äàííàÿ ÒÏ, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû îò ó÷àñòèÿ â ÒÏ.

Â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÒÏ «Áèîèíäóñòðèÿ è áèîðåñóðñû» (äàëåå – ÒÏ ÁèîÒåõ 2030) îïðå-
äåëåíî, ÷òî ÒÏ «ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà è èíñòèòóòîì îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà ïðè-
îðèòåòíîì íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè».

Îòâå÷àÿ îïðåäåëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, äàííîìó â Ïîðÿäêå, «ÒÏ ÁèîÒåõ 2030» 
âûäåëèë îñíîâíûå öåëè ÒÏ:

1. Èíòåãðàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ è êîíñîëèäàöèÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.
2. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî âèäåíèÿ.
3. Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ.
4. Ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ ÒÏ.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì áûëà ðàçðàáîòàíà îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Êàê óêàçàíî â ïðîåêòå «ÒÏ ÁèîÒåõ 2030» ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé, ñà-
ìîôèíàíñèðóåìîé, ñàìîóïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèåé, ãäå âûñøèì îðãàíîì ïëàòôîðìû ÿâëÿ-
åòñÿ «Áþðî, ôîðìèðóåìîå èç ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò ôîðìèðî-
âàíèå, íàçíà÷åíèå, îïðåäåëåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà Ïëàòôîðìîé» [8]. Îäíàêî èç 
òåêñòà ïðîåêòà îñòàåòñÿ íåÿñíûì âîïðîñ îðãàíèçàöèè äàííîé ñòðóêòóðû ñ þðèäè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ.

Â ïðîåêòå ÍÑÒÏ ïîòðåáíîñòü â êîîïåðàöèè ÿñíî ïðîñëåæèâàåòñÿ â îïðåäåëåííîé èíèöèà-
òîðàìè öåëè, íîñÿùåé òðèåäèíûé õàðàêòåð [5]:

1. Âñåìåðíîå óñèëåíèå âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìèêè è 
íàóêè íà îïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñóïåðêîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íà òåìàòèêó íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è íà ó÷åáíûå ïðîãðàììû.

2. Îáåñïå÷åíèå ñóáúåêòîâ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ýôôåêòèâíûì, äåéñòâåí-
íûì, â òî÷íîñòè îòâå÷àþùèì èõ ïîòðåáíîñòÿì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïðàêòèêè åãî øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

3. Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ.
Îñíîâíîé ïðèíöèï êîîïåðàöèè ÒÏ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòå «ëè÷íûõ» èíòåðåñîâ: êàæ-

äûé ó÷àñòíèê äåéñòâóåò, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîé «âûãîäû, íî ïðè ýòîì ïðèíîñèò ïîëüçó ÒÏ 
è, ÷åðåç íåå, âñåé îòðàñëè».

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ «Ñõåìà ïîëó÷åíèÿ îòäà÷è îò Ïëàòôîðìû êàæäûì ó÷àñòíèêîì», êî-
òîðóþ ïðåäëàãàåòñÿ ñòðîèòü â âèäå «çàìêíóòûõ êðóãîâ «íàðàñòàíèÿ âûãîäû», êîãäà äåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêà, âûïîëíÿåìûå â êðóãîâîì öèêëå, èìåþò íàðàñòàþùèé ýôôåêò íà êàæäîì êðóãå».

ÍÊÒÏ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå öåëè ñîçäàíèÿ:
1. Îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ÍÊÒÏ.
2. Ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è åå ñèñòåìà-

òè÷åñêàÿ êîððåêòèðîâêà.
3. Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.
Ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ öåëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ øèðîêîãî 

êðóãà ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà, íàóêè è îáùåñòâà, ïåðå÷åíü êîòîðîãî ïðåäñòàâ-
ëåí â ïðîåêòå. Îäíàêî, êàê è â ðàíåå ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòàõ, ðàçðàáîò÷èêè íå ðàñêðûâàþò 
ðîëü ó÷àñòíèêîâ ÒÏ.

Äëÿ àíàëèçà öåëåé ñîçäàíèÿ ÒÏ è, êàê ñëåäñòâèå, ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÒÏ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò öåëè, çàëîæåííûå â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè 
ÒÏ «Ìîäåëèðîâàíèå è òåõíîëîãèè ýêñïëóàòàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñèñòåì». Òàê, â ÒÏ 
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå öåëè [9]:

– êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé è ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ è ïðîèçâîäñòâó ïåðñïåêòèâ-
íîé òåõíèêè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

– ôîðìèðîâàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.
Èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ öåëåé âèäíî, ÷òî ïîäõîä ó èíèöèàòîðîâ äàííîé ÒÏ çíà÷èòåëüíî 

îòëè÷àåòñÿ îò ðàññìîòðåííûõ ðàíåå. Òàê, ðåàëèçàöèÿ öåëåé äàííîé ÒÏ âîçìîæíà ïðè çíà÷è-
òåëüíîì ïðèâëå÷åíèè êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Â ïÿòîì ðàçäåëå àíàëèçèðóåìîãî ïðîåêòà óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ðàìêàõ ÒÏ ïëàíèðóåòñÿ âû-
ïîëíåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîä êîòîðûìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 2 ÔÇ ¹127 îò 23 
àâãóñòà 1996 «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» ïîíèìàåòñÿ «êîì-
ïëåêñ íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ìåðîïðèÿòèé ïî îñóùåñòâëå-
íèþ èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ïî êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåçóëüòàòîâ». Äëÿ ýòîãî â ðàìêàõ ÒÏ «ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàâàòü è íà äîãîâîðíîé îñíîâå ïðè-
âëåêàòü ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè». Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
îñóùåñòâëÿòü ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ìîæåò îðãàíèçàöèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â óñòàíîâëåííîì 
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çàêîíîì ïîðÿäêå, ÷òî íàïðÿìóþ èç òåêñòà ïðîåêòà ðåàëèçàöèè íå ñëåäîâàëî. Òî åñòü ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, íà îñíîâàíèè çàëîæåííûõ öåëåé ñîçäàíèÿ äàííîé ÒÏ, ÷òî åé ïîòðåáóåòñÿ 
èíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, íåæåëè äëÿ îñòàëüíûõ ÒÏ, ðàññìîòðåííûõ ðàíüøå.

Î ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé â Ïîðÿäêå íå ñêàçàíî. Îäíàêî â ï. 6 
äîêóìåíòà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî «â õîäå ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÒÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè». Â Ïîðÿäêå 
èäåò óïîìèíàíèå î êîîðäèíàòîðå ÒÏ (ïï. 10, 13, 14, 17 Ïîðÿäêà), èç êîòîðîãî ñëåäóåò, ÷òî 
îí ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì, â çàäà÷è êîòîðîãî, â òîì ÷èñëå, âõîäèò ïðåäñòàâëÿòü ïèñü-
ìåííûå îò÷åòû î âûïîëíåíèè ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ ñ ïëàíîì äåéñòâèé íà áëèæàéøèé ãîä. 
Ýòà èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.10 Ïîðÿäêà îòðàæåíà â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè 
ÒÏ. Íà ýòîì îñíîâàíèè ðàçðàáîò÷èêè Ðåêîìåíäàöèé ñîâåòóþò îòðàæàòü â ïðîåêòå «óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÒÏ». Òàê, îïèñàíèå 
ïëàíèðóåìûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ ÒÏ, ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ, âûðàáîòêà ïðåäâàðèòåëüíûõ äîãîâîðåííîñòåé î áàçîâûõ ïðàâèëàõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå ìåõàíèçìîâ âõîäà è âûõîäà ó÷àñòíèêîâ èç ÒÏ 
ìîãóò äàòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ÒÏ è îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

Ñ ýòîé öåëüþ áûë ïðîâåäåí àíàëèç, óæå óïîìÿíóòûõ ðàíåå ïðîåêòîâ ÒÏ, â ðàìêàõ èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ îòðàæåíà â èõ ðàçäåëàõ, ïîñâÿùåííûõ óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç ïðîåêòà ðåàëèçàöèè ÒÏ «ÁèîÒåõ 2030» ñëåäóåò, ÷òî ñôîðìèðîâàíà 
èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç ôèçè÷åñêèõ ëèö, «îáëàäàþùèõ íàèáîëüøèì âëèÿíèåì è 
àâòîðèòåòîì â äàííîé îáëàñòè» [8], â çàäà÷è êîòîðîé âõîäèò ôîðìèðîâàíèå ìåìîðàíäóìà.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè ÒÏ ïëàíèðóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ñåêòîðà ïëàòôîðìû ïî 
íàïðàâëåíèÿì áèîòåõíîëîãèé, ñîçäàòü Áþðî, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîéäóò ïðåäñòàâèòåëè îñíîâ-
íûõ ñåêòîðîâ ïëàòôîðìû. Åãî äåÿòåëüíîñòü áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â ðóêîâîäñòâå è íàäçîðå çà 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÒÏ.

Ôóíêöèè ýêñïåðòèçû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí áóäóò âîçëîæåíû íà 
ðàáî÷óþ ãðóïïó, ñòàòóñ êîòîðîé, êàê è äðóãèõ ñòðóêòóð ÒÏ, íå îïðåäåëåí. Îäíàêî èíòåðåñ-
íûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè ïîëîæèëè â îñíîâó ñòðóêòóðû ÒÏ ñåòåâîé ïîäõîä, 
÷òî ïðè îïðåäåëåííîì ðàñïðåäåëåíèè êàæäîãî ýëåìåíòà ñåòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì è îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìå ìåíåäæìåíòà è ñàìîé èäåå ÒÏ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçðàáîò÷èêè àáñîëþòíî ïðàâèëüíî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ óêàçûâàþò ÷àñòíûå èíâåñòèöèè ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè, èíâåñòèöèîííûå áàí-
êè è ôîíäû, âåí÷óðíûå êîìïàíèè, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé. Ïðè 
ýòîì î÷åíü ÷åòêî îïèñûâàþòñÿ ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Òàê æå ðàçðàáîò÷èêè íå çà-
áûâàþò óïîìÿíóòü è î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåïî-
íÿòíûì îñòàåòñÿ íàïðàâëåíèå ýòèõ ñðåäñòâ (ò. å. èõ ðàñïðåäåëåíèå), à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå 
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äàëüíåéøåì.

À, íàïðèìåð, ïîä ÍÑÒÏ ñïåöèàëüíî áûëî ñîçäàíî íîâîå þðèäè÷åñêîå ëèöî â ôîðìå íå-
êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, íà êîòîðîå âîçëîæåíû ôóíêöèè êîîðäèíàòîðà ÒÏ. Â ñâîåì ïðî-
åêòå ðàçðàáîò÷èêè îòìå÷àþò, ÷òî ÒÏ áóäåò ñòðîèòüñÿ ïî ãîðèçîíòàëüíîìó ïðèíöèïó, ïîäðà-
çóìåâàÿ ïîä ýòèì ôîðìó êîëëåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ýòè ãîðèçîíòàëüíûå ñòðóêòóðû ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ÒÏ «îáðàçîâûâàòü âîêðóã âå-
äóùèõ, êðèòè÷íûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îñíîâíûìè åäèíèöàìè çäåñü îêàçûâàþòñÿ 
àâòîíîìíûå è ñàìîóïðàâëÿåìûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå ðàáî÷èå ãðóïïû» [5].

Â ïðîåêòå ðåàëèçàöèè ÍÊÒÏ óæå â öåëÿõ îïðåäåëåíà îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû ïîëîæåí, êàê è â äðóãèõ ÒÏ, 
ïðèíöèï äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÒÏ ñîñòîèò èç ÷ëåíîâ ÍÊÒÏ – ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå 
ëèöà, ïðåäñòàâëÿþùèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû; ïðàâëåíèå ÍÊÒÏ âî ãëàâå ñ ïðåçèäåí-
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òîì, îñóùåñòâëÿþùèì òåêóùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ÍÊÒÏ; êîîðäèíàöèîííàÿ ãðóïïà 
ÍÊÒÏ, çàíèìàþùàÿñÿ îðãàíèçàöèîííûì è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûì ñîïðîâî-
æäåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÍÊÒÏ; ðàáî÷èå ãðóïïû èç ó÷àñòíèêîâ ÍÊÒÏ äëÿ ïðîðàáîòêè îòäåëü-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàê, íàïðèìåð, è â ÍÑÒÏ, 
ÍÊÒÏ ïëàíèðóåòñÿ çàðåãèñòðèðîâàòü êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, ÷òî ñëåäóåò èç òåêñòà ïðîåêòà, 
à òàêæå èç ïðåäñòàâëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì âûáîð òèïà þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèé è âûòåêàåò èç ôðàçû, ÷òî «äåÿòåëüíîñòü ÍÊÒÏ íîñèò íåêîììåð-
÷åñêèé õàðàêòåð» [4].

Ïðàâèëüíîñòü âûáîðà þðèäè÷åñêîãî ëèöà â âèäå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáîñíîâû-
âàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè ñåêðåòàðèàòà. Òîãäà â 
ïðîåêòå àáñîëþòíî ïðàâèëüíî îïðåäåëÿþòñÿ ðàñõîäû: «ðàñõîäû íà âûïîëíåíèå îðãàíèçàöè-
îííûõ çàäà÷ è ïîääåðæàíèå öåíòðàëèçàöèîííûõ çàäà÷ è ïîääåðæàíèå öåíòðàëèçîâàííûõ 
êîììóíèêàöèé ñî âñåìè ÷ëåíàìè ÍÊÒ; îïëàòà òðóäà íà øòàòíîé îñíîâå äåÿòåëüíîñòè êîîð-
äèíàöèîííîé ãðóïïû». Ïðè ýòîì ïðè ïðàâèëüíîì îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ 
ýòèõ ñðåäñòâ áóäåò âïîëíå äîñòàòî÷íî. Îäíàêî çäåñü íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê öåëÿì, êîòîðûå 
ïîñòàâëåíû ïåðåä ÒÏ, à òàêæå ê îñíîâíûì ðåçóëüòàòàì, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ÒÏ ïî-
òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñòàòüè çàòðàò. Èíòåðåñíûì ìîìåíòîì â ïðîåêòå ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
÷èñëåíèå ãðóïïû òåõíîëîãèé, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ â ðàìêàõ ÍÊÒÏ. Òî åñòü â ðåçóëüòàòå 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÒÏ ìîæåò ïîëó÷èòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, à â ïîñëåäóþ-
ùåì –äîõîäû îò åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðàâèëüíîñòü âûáîðà þðèäè÷åñêîãî ëèöà â âèäå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè áóäåò ïîä âîïðîñîì.

È ýòî ñâÿçàíî ñ òåìè ïðèíöèïàìè, êîòîðûå ïîëîæåíû ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ÐÔ â îñíîâó ñàìîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî çàïðåò íà ðàñïðå-
äåëåíèå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè ìåæäó åå ó÷àñòíèêàìè.

À âîò, íàïðèìåð, â ÒÏ [10] óæå â ïåðâûõ ñòðîêàõ 7-ãî ðàçäåëà ïðîåêòà ïðÿìî óêàçàíî íà 
òî, ÷òî ÒÏ íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Ðàçðàáîò÷èêè ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå «ýêñïåðò-
íîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíñîðöèóìà». Çäåñü îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò îáðàòèòü íà 
ñëåäóþùèé ìîìåíò ïðîåêòà: «Ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû íàñòîÿùåé òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû íå äîëæíû ñòàâèòü öåëüþ ñîäåéñòâèå èëè êàêèì-ëèáî äðóãèì îáðàçîì îêàçàíèå 
âëèÿíèÿ íà çàêëþ÷åíèå þðèäè÷åñêèõ èëè ôèíàíñîâûõ ñîãëàøåíèé, êîíòðàêòîâ, îáðàçîâà-
íèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè äðóãèõ ôîðìàëüíûõ äåëîâûõ îðãàíèçàöèé ëþáîãî âèäà. Íè 
îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ÒÏ íå óïîëíîìî÷åí ñâÿçûâàòü ôèíàíñîâûìè èëè þðèäè÷åñêèìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èëè íåñòè ëþáûå çàòðàòû îò èõ èìåíè» [10].

Ïîñòàíîâêà öèòèðóåìîãî òåêñòà ïðîåêòà ÒÏ, åñòåñòâåííî, íå íîñèò èìïåðàòèâíûé õàðàê-
òåð, òî åñòü íå óñòàíàâëèâàåò ïðÿìûõ çàïðåòîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÒÏ. Ïîìèìî ýòîãî, íåÿñíîé 
îñòàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôðàçà: «çàêëþ÷åíèå þðèäè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ñîãëàøåíèé», ò. å. âñòà-
åò âîïðîñ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ôèíàíñîâûìè ñîãëàøåíèÿìè è íå íîñÿò ëè äàííûå ñî-
ãëàøåíèÿ þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð?

Ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ìîäåëè ÒÏ è ñîîòâåòñòâèå åå òðåáîâàíèÿì ðîññèéñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÏ. Â àíàëèçè-
ðóåìîé ÒÏ ñðåäè ïîäîáíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò, íàïðèìåð, òàêèå, êàê «Ðàçðàáîòêà, 
ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâûõ ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, 
òåõíîëîãèé êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç íèõ; îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» 
[10]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò «þðèäè÷åñêîé îáîëî÷-
êè», íî â ïðîåêòå íåêîòîðûå èç íèõ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîåêòà îò-
âåðãàþòñÿ.

Îäíàêî äàëåå ðàçðàáîò÷èêè àáñîëþòíî ïðàâèëüíî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÒÏ «ñîäåéñòâóåò îáúå-
äèíåíèþ èíòåðåñîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðî-
äóêöèè» [10], ïîä÷åðêèâàÿ ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè. Èç òåêñòà ïðîåêòà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, 
î òîì, ÷òî äàííîå äîïóùåíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ â îòíîøåíèÿõ è ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÒÏ.
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíüøå, ðàçðàáîò÷èêè ÒÏ ïðåäïîëàãàþò åå ñîçäàíèå â ôîðìå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíñîðöèóìà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïî-
äîáíîãî ïîíÿòèÿ íåò. Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä êîíñîðöèóìîì ïîíèìàåòñÿ «îðãàíèçà-
öèîííàÿ ôîðìà âðåìåííîãî îáúåäèíåíèÿ íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè 
èõ ñîâìåñòíîé áîðüáû çà ïîëó÷åíèå çàêàçà» [11].

Òî åñòü, ó÷èòûâàÿ îòêàç îðãàíèçàòîðîâ ÒÏ îò ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îñòàåòñÿ òîëü-
êî îäíà ôîðìà, êîòîðàÿ âîçìîæíà â íàøåì çàêîíîäàòåëüñòâå, – ñîãëàøåíèå. Ïîýòîìó î÷åíü 
âàæíî îòðàçèòü â äàííîì ñîãëàøåíèè èíòåðåñû âñåõ äåéñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ÒÏ.

Â îñíîâó óïðàâëåíèÿ àíàëèçèðóåìîé ÒÏ ïîëîæåí ïðèíöèï ãèáêîñòè. È, ÷òî î÷åíü ïðà-
âèëüíî îòìå÷åíî, – ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÒÏ «äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé àäàïòèâíóþ ãîðè-
çîíòàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ («âååðíóþ») ñèñòåìó, ñî÷åòàþùóþ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíóþ è 
ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ» [10].

ÒÏ «Ôîòîíèêà» ïðè ïîñòðîåíèè ñâîåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîëíîñòüþ ïîëàãàëàñü íà îïûò 
ÅÑ, ãäå îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èå òåìàòè÷åñêèå ãðóïïû è ïîñòîÿííî äåéñò-
âóþùèé ñåêðåòàðèàò. Ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò ó÷àñòíèêîâ ÒÏ è 
Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò. À, íàïðèìåð, èç ïðîåêòà ÒÏ ÃÏÓÐ âîîáùå íåïîíÿòíà ôîðìà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòôîðìû, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ ëè ÒÏ þðèäè÷åñêèì ëèöîì èëè íåò, íî â 
ìåìîðàíäóìå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà óñòàâà. Õîòÿ, èñõîäÿ èç öåëåé ÒÏ, ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ñîçäàíèå íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êàê ýòî, íàïðèìåð, ïðåäóñìîòðåíî â äðóãèõ 
ÒÏ, íå òðåáóåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âåäåíèå äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ÒÏ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñò-
âó ÐÔ. Ïðè ýòîì ôîðìà îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóð ó ÒÏ íå ìîæåò áûòü íà ïåðâîíà÷àëüíûõ ýòàïàõ 
óíèâåðñàëüíîé, íî ïðè ýòîì îíà äîëæíà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì ôîðìèðîâàíèÿ ÒÏ 
è, êàê ñëåäñòâèå, èíòåðåñàì êàæäîãî äåéñòâóþùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî ó÷àñòíèêà ÒÏ.
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