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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ РОССИЙСКИХ ПРОРЫВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
ДЛЯ РЕШЕНИЯ КЛЮЧЕВЫХ ПРОБЛЕМ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ
И ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

Ñ.Å. Ìîéçèñ, À.Ï. Ìóõèí, Ñ.Ì. Íèêèòåíêî, Ï.Ì. Ïðîâèíöåâ, Ã.À. Óãîä÷èêîâ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè è ïåðåõîäà åå íà èííîâàöèîííûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ, ìåõàíèçìû è îïûò èõ ðåøåíèÿ àâòîðàìè îòå÷åñòâåííûõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé 
ìèðîâîãî óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ âçàèìîäåéñòâèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, çàïðîñû íà èí-
íîâàöèè, ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Áàçîâûìè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â èííîâàöèÿõ. 

Íà ìàêðîóðîâíå âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ òðè ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ñòðàíû è 
åå ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû ðàçâèòèÿ:

– ñëîæíîñòü âûðàáîòêè äîëãîâðåìåííûõ öåëåé, çàäà÷ è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè êàê 
ãîñóäàðñòâà, îáúåäèíÿþùåãî âñå íàðîäû è ñîöèàëüíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ (ïðîáëåìà êîíñîëè-
äàöèè èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ);

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñëàáî ñîçäàþùàÿ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è ñòèìóëèðîâàíèå 
âëîæåíèÿ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêó Ðîññèè (óõîä îòå÷åñòâåííîãî êàïèòàëà çàãðà-
íèöó – ïîòåðÿ ïðèáûëè, îáåñêðîâëèâàíèå ýêîíîìèêè, «áåãñòâî óìîâ»);

– óðîâåíü êîððóïöèè è ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ (óâîä â îôøîðû êîëîññàëüíûõ ñðåäñòâ íà 
óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è àìáèöèé óçêîãî êðóãà ëèö, îòâëå÷åíèå ñèë è âíèìà-
íèÿ ñèëüíûõ ìèðà ñåãî íå íà ñîçèäàíèå, à íà «ïèëåíèå áþäæåòà», óâîä ÷àñòíûõ ñðåäñòâ, 
ïîêóïêó ïðåñòèæíûõ àâòîìîáèëåé, íåïîìåðíî äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå îôèñîâ è 
âèëë).

Ýòî âñå â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê âûñîêîìó óðîâíþ êîððóïöèè íà âñåõ óðîâíÿõ è â 
ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ è ïðåæäå âñåãî â ñèñòåìå çàêóïîê (âûñîêîýôôåêòèâíîå è äåøåâîå íèêî-
ìó íå íóæíî). Îõâàòûâàåò íå òîëüêî áþäæåòíûå, íî è ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìó íóæíû 
äîðîãè è êîòåëüíûå, êîòîðûå íå íàäî ðåìîíòèðîâàòü êàæäûé ãîä, äåøåâûå ýôôåêòèâíûå 
ëåêàðñòâà, îòå÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ?

Ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ïðåæäå âñåãî âûðàæàþòñÿ â çàêàçàõ è çàêóïêàõ îòå÷å-
ñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêöèè è óñëóã. Íî èõ 
ïî÷òè ïðàêòè÷åñêè íåò (äàííûå Ðîññòàòà ïî ðàçäåëó «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè» 
ñâèäåòåëüñòâóþò îá èõ óðîâíå, àáñîëþòíî íå ñîîòâåòñòâóþùåì ïîòðåáíîñòÿì è âîçìîæíî-
ñòÿì Ðîññèè). 
Чòî æå äåëàþò â òàêîé îáñòàíîâêå îòå÷åñòâåííûå èííîâàöèîííîàêòèâíûå èññëåäîâàòåëè è 

ðàçðàáîò÷èêè? Ðàññìîòðèì ýòî íà ïðèìåðå ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ðÿäà ïðîðûâíûõ ðîññèé-
ñêèõ òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ðÿä àâòîðîâ òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ èç Ìîñêâû, Êåìåðîâî, íàóêîãðàäîâ Æóêîâñêèé 
è Чåðíîãîëîâêà â íîÿáðå 2009 ã. íà îñíîâå ñâîèõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è ïî÷òè 20-ëåòíåãî 
îïûòà èõ âíåäðåíèÿ â Ðîññèè è çàðóáåæîì, èìåþùèõñÿ íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûò-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîçäàëè 
Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé (ÌÈÏÒÈ).

Ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà òî, ÷òî åñòü ñèòóàöèè, êîãäà âîïðåêè âñåìó âñå æå íàäî ýôôåêòèâ-
íî ðåøàòü ñòîÿùèå ïðîáëåìû. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ñóïåðòåõíîëîãèé – ïðîðûâíûõ 
òåõíîëîãèé. Чòî ýòî òàêîå?

Ïðîðûâíûìè òåõíîëîãèÿìè ìèðîâîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷å-
íèå íîâîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå, îáåñïå÷å-
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íèå ñóùåñòâåííîãî (â ðàçû) ýôôåêòà îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èìåþùèìèñÿ 
äðóãèìè òåõíîëîãèÿìè è íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðîäóêöèè, íàñóùíûõ ïðîáëåì 
íàñåëåíèÿ.

ÌÈÏÒÈ ïðèîðèòåòíî ðàçâèâàþòñÿ ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 
– íîâûå ìàòåðèàëû;
– íîâûå ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè;
– íîâûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè;
– íîâûå òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðèðîäîé;
– íîâûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè;
– íîâûå òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé (ñì. òàáëèöó).
Ñîîðãàíèçàòîðàìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ÌÈÏÒÈ ÿâëÿþòñÿ:
– Ìåæäóíàðîäíûé ìåæàêàäåìè÷åñêèé ñîþç (ÌÌÑ), îáúåäèíÿþùèé îòðàñëåâûå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèå ñîþçû, àññîöèàöèè è äð.; 
– Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò áèçíåñ-òåõíîëîãèé (ÌÓÁÒ);
– Ðîññèéñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÐÔÐÂÒ);

Ýôôåêò îò ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà îñíîâå òåõíîëîãèé ÌÈÏÒÈ 

Ìàøèíîñòðîåíèå

ÎÎÎ 
«Êîëîìåíñêèé çàâîä»

Ñðîê ýêñïëóàòàöèè ñîëåâîé áàðèåâîé âûñîêîòåìïåðàòóðíîé âàííû 
óâåëè÷èëñÿ â 8 ðàç

Ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

ÎÀÎ «Åâðîöåìåíò» 
(Ñòàðûé Îñêîë)

Óìåíüøåíèå â 4 ðàçà àáðàçèâíîãî èñòèðàíèÿ êëàäêè âðàùàþùåéñÿ 
öåìåíòíîé ïå÷è ¹ 6 (èçíîñ çà 176 ñóòîê íà 15 ìì âìåñòî 70 ìì)

Ìåòàëëóðãèÿ

ÎÀÎ 
«Òóëà÷åðìåò»

Ñíèæåíèå òåìïåðàòóðû âîçäóõî-íàãðåâàòåëÿ ¹ 9 äîìåííîé ïå÷è 
¹ 3 â 3 ðàçà (ñ 450 äî 130–150 °Ñ)

Òåïëîýíåðãåòèêà

ÌÓÏ «Íÿãàíüòåïëîýíåðãî»
(Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ)

Ïðè êàïèòàëüíîì ðåìîíòå êîòëîâ ÄÅ-25/14 ñðîê ýêñïëóàòàöèè óâå-
ëè÷èëñÿ â 1,5–2 ðàçà. Ðàñõîä ãàçà óìåíüøèëñÿ íà 7 %

Áåçîïàñíîñòü

Àâñòðèÿ, 
Êèòàé

Ñíèæåíèå âîçäåéñòâèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé êîìïüþòåðîâ, 
òåëåâèçîðîâ è ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â 100 ðàç

Ìåäèöèíà

Âåäóùèå êëèíèêè 
Ìîñêâû 

Êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íîâàÿ ìåòîäèêà ëå÷åíèÿ 
ãåïàòèòà «Ñ» íå èìååò ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ, äåøåâëå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
çàðóáåæíûìè ìåòîäàìè â 10 ðàç

Îáðàçîâàíèå

Íà÷àëüíûå êëàññû Чåëÿáèí-
ñêîé îáëàñòè è Êàçàõñòàíà

Ïîâûøåíèå óñïåâàåìîñòè ñ 60 äî 95 %, ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè 
ïåðâîêëàññíèêà ñ 22 äî 12,4 äí./ãîä, ñîõðàíåíèå çðåíèÿ, óâåëè÷åíèå 
ðîñòà – 5,4 âìåñòî 2 ñì/ãîä â 2 ðàçà
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– Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî «ÈÍÒÅÕ»;
– Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä áèîòåõíîëîãèé èì. àêàä. È.Í. Áëîõèíîé (ÌÔÁÒ);
– Ìåæäóíàðîäíûé è ìåæðåãèîíàëüíûé êîíñîðöèóì «ÌàÂÐ-ãðóïï»;
– Àññîöèàöèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïîäìîñêîâüÿ (ÀÌÈÏ).
Èíñòèòóò àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà, ÐÕÒÓ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà, 

ÈÌÀÍ ÐÀÍ è äðóãèìè âåäóùèìè íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè è âóçàìè Ðîññèè. Ïàðòíåðàìè ïðè 
ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ Àêàäåìèÿ ìåíåäæìåíòà è ðûíêà, Àêàäåìèÿ ìåäèêî-òåõíè-
÷åñêèõ íàóê ÐÔ, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Óêðàèíû è äð.

Ïðè Èíñòèòóòå ðàáîòàþò êîîðäèíàöèîííûé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ýêñïåðòíûé ñîâåòû èç 
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, èññëåäîâàòåëåé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Â ðàìêàõ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏÒÈ îïðåäåëÿåòñÿ íàáîð ïðîðûâíûõ 
òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ áèçíåñ-ïðîåêòû èõ ðåàëèçàöèè. 

Ïî áàçîâûì òåõíîëîãèÿì ôîðìèðóþòñÿ Íàó÷íî-ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû 
(ÍÓÏÊ), âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ:

– íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè, 
– èíæèíèðèíãîâûå, ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûå è îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, 
– îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû ñ áðèãàäàìè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ó çà-

êàç÷èêîâ.
Äåéñòâóþò ÍÓÏÊ «Îãíåòåïëîçàùèòà», ÍÓÏÊ «Áè è òðèìåòàëëû», ÍÓÏÊ «Óïðàâëÿåìàÿ 

çàêàëêà ìåòàëëà», ÍÓÏÊ «Áèîòåõíîëîãèè», ÍÓÏÊ «Âîëíîâûå òåõíîëîãèè», ÍÓÏÊ «Ñîöèàëü-
íûå è îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè».

Îñîáîå âíèìàíèå ÌÈÏÒÈ óäåëÿåò ðåøåíèþ êàäðîâîé ïðîáëåìû, íà÷èíàÿ îò ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè øêîëüíèêîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ñïåöèàëüíîñòåé 
è ïðîôåññèé â îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàçâèòèÿ ó ìîëîäåæè èíòåðåñà ê íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèì îáëàñòÿì ïðîìûøëåííîñòè äî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàóêè è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè óâåðåííî ïðèáëèæàåòñÿ ê 60 ãîäàì, ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ìîëîæå 35 ëåò ìåíåå 5 %, à ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ïðàêòè÷åñêè íåò. Ïðè ýòîì òîëüêî 2 % 
øêîëüíèêîâ çàíèìàþòñÿ â òåõíè÷åñêèõ êðóæêàõ.

Â ñòðàíå îòñóòñòâóåò öåëüíàÿ ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îòâå-
÷àþùàÿ òðåáîâàíèÿì ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ïðàê-
òè÷åñêè ñâåäåíà ê íóëþ áûâøàÿ øèðîêàÿ ñåòü Êëóáîâ þíûõ òåõíèêîâ è Öåíòðîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè (ÍÒÒÌ). Ïðåîáëàäàþò øêîëû è êðóæêè êóëüòóðû è èñ-
êóññòâà, ñïîðòà, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè (öåïî÷êà «øêîëû – êîëëåäæè – âòóçû» âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè – 
ÍÈÈ, ÊÁ, ÌÈÏ è ïðåäïðèÿòèÿìè). 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ, èñïîëüçóåìûõ Èíñòèòóòîì äëÿ âíåäðåíèÿ ñâîèõ ðàçðà-
áîòîê è òåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà «Çàïðîñû íà èííîâàöèè», ðåàëèçóåìàÿ ñ 2003 ã. ñîîð-
ãàíèçàòîðàìè ÌÈÏÒÈ – Íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà «ÈÍÒÅÕ» (íàóêîãðàä Òðîèöê) ñîâìåñòíî ñ ÍÏÊÔ «ÌàÂÐ» (íàóêîãðàä Æóêîâ-
ñêèé) è Öåíòðîì «ÈÍÍÎÒÅÕ» (Êåìåðîâî). 

Íàêîïëåííûé áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé îïûò òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, 
âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîçâîëèë ïåðåéòè 
íà íîâûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà ïðè ïîääåðæêå âëàñòè.

Ôîðìèðóþùèéñÿ ìåõàíèçì âçàèìîîòíîøåíèÿ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ñòðîèòñÿ íà îáîþäíûõ 
èíòåðåñàõ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå ïîèñêà ðåøåíèé íà òåõíîëîãè÷åñêèå çàïðîñû 
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ïðåäïðèÿòèé. Îí òðåáóåò ïîøàãîâîé òåõíîëîãèè ðàáîòû â ñèñòåìå «Çàïðîñû íà èííîâàöèè», 
ïî êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïàðòíåðîâ (çàÿâèòåëåé – èíèöèàòîðîâ çàïðîñîâ íà 
ïîèñê èííîâàöèé, àâòîðîâ ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è èííîèíôðàñòðóêòóðû – 
èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ è äðóãèõ ñòðóêòóð ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñò-
âóþùèõ èõ âçàèìîäåéñòâèþ) ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ïðåäïðèÿòèé.

Ïîøàãîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïîèñêà è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé è ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå «Çàïðîñû íà èííîâàöèè» ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â 
ñëåäóþùåì âèäå: 

Øàã 1. Ïðîáëåìà-çàïðîñ. Âûÿâëåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ïðåäïðèÿòèé, èõ àíà-
ëèç è ôîðìèðîâàíèå çàÿâèòåëåì çàïðîñîâ íà ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé.

Øàã 2. Ïîèñê èííîâàöèé. Îïðåäåëåíèå ïóòåé ïîèñêà èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è çàêëþ÷å-
íèå ñîãëàøåíèÿ ñ èíôðàñòðóêòóðîé. Ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé.

Øàã 3. Ïðåäëîæåíèå-êîíòàêò. Ïîëó÷åíèå ïðåäëîæåíèé îò àâòîðîâ èííîâàöèé, èõ ýêñ-
ïðåññ-îöåíêà è çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ ñ íèìè íà ñîïðîâîæäåíèå. Îðãàíèçàöèÿ ïðÿìîãî 
êîíòàêòà çàÿâèòåëÿ ñ àâòîðîì, îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìîé èííîâàöèè, ðàç-
ðàáîòêà ñòðàòåãèè çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àâòîðà, ñíÿòèÿ (ñíèæåíèÿ) ðèñ-
êîâ è ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà.

Øàã 4. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèè. Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèè.
Øàã 5. Âçàèìîðàñ÷åòû. Ïðèåìêà ðàáîòû, ôèíàíñîâûå âçàèìîðàñ÷åòû ó÷àñòíèêîâ ïîèñêà 

è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (ïðåäïðèÿòèÿ).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ äâà ïèëîòíûõ ïðîåêòà ñ îòðàáîòêîé ìåõàíèçìà «Çàïðîñû 

íà èííîâàöèè»:
– îäèí ïðîåêò ïî èíèöèèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ çàïðîñîâ â 

êîíêðåòíîé ìåæîòðàñëåâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè (ïðîáëåìû çàùèòû îò âûñîêèõ òåìïå-
ðàòóð è òåïëîèçîëÿöèè); 

– âòîðîé – ðàáîòà ïî çàïðîñàì íà èííîâàöèè â ìàñøòàáàõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòîãî ðåãèî-
íà Ðîññèè (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü).

Çà 1998–2010 ãã. ïîëó÷åíî è ðåøåíî áîëåå 200 çàïðîñîâ íà ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé 
êîíêðåòíûõ ïðîáëåì. Ñðåäè çàêàç÷èêîâ êàê êðóïíåéøèå õîëäèíãè, òàê è ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñòðàí è ðåãèîíîâ, ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå 
«Åâðàçöåìåíò», ÍÒÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü», «Ïåòðîçàâîäñêìàø», ÝÇÒÌ è äð.

Ðàññìîòðåíû çàïðîñû ôèðì èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí: Àíãëèè, Àðãåíòèíû, Áåëîðóññèè, 
Áîëãàðèè, Ãåðìàíèè, Èíäèè, Èñïàíèè, Ëèòâû, ÑØÀ, Óêðàèíû, ßïîíèè è äð. Çàïðîñû ýêî-
íîìèêè Ðîññèè íà îãíåòåïëîçàùèòó ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿìè èç Àñòðàõàíè, Áàðíàóëà, 
Áðÿíñêà, Âîðîíåæà, Æóêîâñêîãî, Ìîñêâû, Êàçàíè, Êåìåðîâî, Êèðîâà, Êîâðîâà, Ëèïåöêà, 
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Íèæíåãî Òàãèëà, Íîðèëüñêà, Îðëà, Ïåòðîçàâîäñêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Òîìñêà, Òóëû, ßðîñëàâëÿ è äð.

Íàêîïëåííûé îïûò àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì ïðîðûâíûõ òåõíîëî-
ãèé è èííîâàöèé, âåäóùèì ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ïðîðûâíûõ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé íà îñ-
íîâå ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñòâà ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè èííîâàöèîííî àêòèâíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, àâòîðàìè ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé.
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