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ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИЦИЙ В МАЛЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС

Å.Á. Ìåëêîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì èíâåñòèöèé â ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ, ñâÿçàííûì ñ 
áîëüøûì îáúåìîì îôîðìèòåëüñêîé ðàáîòû ñ çàÿâêîé è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â îáëàñòè ôè-
íàíñîâîãî ó÷åòà, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò èíâåñòîðó è èçîáðåòàòåëþ íàéòè äðóã äðóãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, èííîâàöèè, èíâåñòîð, èíâåñòèöèîííàÿ çàÿâêà, áèç-
íåñ-ðàçâåäêà.

Â Ðîññèè âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. ìàëûé áèçíåñ êàê òàêîâîé ïðåäñòàâëåí ãëàâíûì îá-
ðàçîì òîðãîâëåé è ñôåðîé ìåëêèõ óñëóã. Íàóêà â íåì îòìå÷åíà ìàëî, õîòÿ ïîïûòêè òàëàíò-
ëèâûõ ó÷åíûõ-îäèíî÷åê ñîçäàòü ñâîé èííîâàöèîííûé áèçíåñ äåëàþòñÿ ïîñòîÿííî. Ëèøü 
åäèíèöû èç ýòèõ ýíòóçèàñòîâ îðãàíèçóþò ñâîé áèçíåñ â Ðîññèè. Îñòàëüíûå, â ëó÷øåì ñëó÷àå, 
ïðîäàþò ñâîþ èäåþ ëþäÿì, èìåþùèì äåíüãè, à â õóäøåì – óåçæàþò çà ãðàíèöó. 

Òàêîå ÿâëåíèå âïîëíå îáúÿñíèìî. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà òðåáóåò äîñòàòî÷íî áîëüøèõ ñðåäñòâ 
äëÿ ñîçäàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû è åùå áîëüøå – äëÿ ñîçäàíèÿ îïûòíîãî 
îáðàçöà íîâîé ïðîäóêöèè è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ãäå âçÿòü òàêèå ñðåäñòâà, ñîâðå-
ìåííûé ó÷åíûé-ýíòóçèàñò íå çíàåò. Ñíà÷àëà îí âñåìè ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè èñïîëüçóåò 
èíôðàñòðóêòóðó íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé ñâîèõ ðàáîòîäàòåëåé, äðóçåé è çíàêîìûõ. Ïîòîì, êî-
ãäà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî òàêîé ïîðÿäîê íèêîãî èç îêðóæàþùèõ íå óñòðàèâàåò, îí âûíè-
ìàåò èç ñåìåéíîãî áþäæåòà âñå èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà è íà÷èíàåò èñêàòü èíâåñòîðà.

Ïîèñê èíâåñòîðà – äåëî âåñüìà íå ïðîñòîå è äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå. Âî-ïåðâûõ, 
ñîñòàâëÿåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïèñîê èíâåñòèöèîííûõ è âåí÷óðíûõ êîìïàíèé. Âî-âòîðûõ, 
èçó÷àåòñÿ îáëàñòü èõ ñïåöèàëèçàöèè. Íàïðèìåð, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà áèîòåõíîëîãèÿõ 
êîìïàíèè íå ñìîãóò ïðàâèëüíî îöåíèòü èäåè âîçäóõîïëàâàíèÿ èëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è íå 
áóäóò èíâåñòèðîâàòü â íåèçâåñòíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. È íàêîíåö, ñàìîå ñëîæíîå. Íàäî 
ïðåäñòàâèòü ñâîþ èäåþ â âèäå, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîíÿòåí èíâåñòîðó. È ýòî, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ, äëÿ ó÷åíîãî – ñàìîå ñëîæíîå. 

Èíâåñòîð – â ïåðâóþ î÷åðåäü áóõãàëòåð. Îí ñ÷èòàåò äåíüãè, êîòîðûå âëîæèë è êîòîðûå ïî-
ëó÷èò íàçàä. Îáû÷íî ýòî íå åãî ëè÷íûå äåíüãè, à äåíüãè âëàäåëüöåâ êîìïàíèè (àêöèîíåðîâ, 
ïàéùèêîâ, ñîâëàäåëüöåâ è ò. ï.). Äèðåêòîð èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè äîëæåí ïîñòîÿííî îò-
÷èòûâàòüñÿ ïåðåä âëàäåëüöàìè î âëîæåííûõ ñðåäñòâàõ, ïðè÷èíàõ è ðåçîíàõ òàêèõ âëîæåíèé, 
ïåðñïåêòèâàõ âîçâðàòà ñðåäñòâ è âîçìîæíûõ ïðèáûëÿõ, ïðè óäà÷íîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Êðîìå òîãî, èíâåñòîð òàêæå – è áèçíåñìåí. Îí äîëæåí âèäåòü êîììåð÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó 
ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà, âèäåòü ïîòðåáíîñòü ðûíêà â òàêîé ðàçðàáîòêå, îöåíèòü îáúåì òàêîãî 
ðûíêà, óâèäåòü âîçìîæíûõ êîíêóðåíòîâ è ïàðòíåðîâ.

Èíâåñòîð äîëæåí õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â âîïðîñàõ ïðàâà. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, – îïðåäå-
ëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäëàãàåìûé ê ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîäóêò. 
Íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà è îôîðìëåíèå òàêèõ ïðàâ ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîòåðå äàæå óæå óñïåøíî 
ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà.

Â ñèëó âûøåñêàçàííîãî, èíâåñòîð è òðåáóåò îò ñîèñêàòåëÿ èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëåíèÿ çà-
ÿâêè íà ïîëó÷åíèå äåíåã â ïîíÿòíîì äëÿ íåãî âèäå. È òóò äëÿ ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî íà÷èíà-
þòñÿ ïðîáëåìû. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè çàðîäè-
ëèñü âñåãî 20 ëåò íàçàä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû èñïîëüçóåì íàó÷íûå çàäåëû ñîâåòñêîãî ïå-
ðèîäà, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ëþäè ñ ñîâåòñêèì òåõíè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì. Èì íå âñåãäà âèäíà êîììåð÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü èçîáðåòåíèÿ, âîçíèêàþò òðóä-
íîñòè ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà, äëÿ íèõ èññëåäîâàíèå ðûíêà – òàéíà çà ñåìüþ ïå÷à-
òÿìè, à ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò – ïîíÿòèå àáñòðàêòíîå. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîñòàâëåíèå çàÿâêè ïðåâðàùàåòñÿ â íåïðåîäîëèìóþ ïðîáëåìó.
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Êàê âñÿêèé ó÷åíûé, ñîèñêàòåëü èíâåñòèöèé íà÷èíàåò àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå ïóòè ðå-
øåíèÿ âñòàâøåé ïåðåä íèì çàäà÷è. Ïåðâûé è ñàìûé ïðîñòîé âàðèàíò – ñàìîìó ïîäãîòîâèòü 
çàÿâêó. Âòîðîé – íàíÿòü ÷åëîâåêà èëè ôèðìó, êîòîðûå òàêóþ çàÿâêó çà ïðèåìëåìûå äåíüãè 
ìîãóò ïîäãîòîâèòü.

Ïðè ïîïûòêå ïîéòè ïî ïåðâîìó ïóòè ó÷åíîìó ïðèõîäèòñÿ ïîãðóçèòüñÿ â íîâóþ äëÿ ñåáÿ 
ïðåäìåòíóþ îáëàñòü, òðåáóþùóþ îòäåëüíîãî èçó÷åíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, – âðåìåíè è äåíåã. 
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîçíàíèå åãî ðàáîòàåò íå òàê, êàê ñîçíàíèå áèçíåñìåíà-
èíâåñòîðà, ïîýòîìó ïîíÿòíûå îäíîìó òðåáîâàíèÿ è òåðìèíû íåïîíÿòíû äðóãîìó. 

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó÷åíûå íå îáëàäàþò äàðîì èçëîæåíèÿ ñâîåé òåîðèè èëè ïðîåêòà íà 
ïîíÿòíîì íåñïåöèàëèñòó ÿçûêå. Ìûøëåíèå òåðìèíàìè, îáðàçàìè è ôîðìóëàìè çíà÷èòåëüíî 
óñêîðÿåò ðàáîòó ó÷åíîãî è, â òî æå âðåìÿ, çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå åãî èäåé äðóãèìè ëþäüìè. 
Ïîäãîòîâëåííàÿ òàêèì ó÷åíûì çàÿâêà íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà íå òîëüêî íå âûäåëÿåòñÿ â ëó÷-
øóþ ñòîðîíó ñðåäè äðóãèõ çàÿâîê, íî è ìîæåò áûòü îòâåðãíóòà íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî 
ïðîñìîòðà êàê íåäîñòîéíàÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç-çà òîãî, ÷òî êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ ïðîñòî íå 
óâèäåëà îðèãèíàëüíîñòè èäåè, öåííîñòè ïðîåêòà è öåëåñîîáðàçíîñòè åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Чòî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è ïðîèñõîäèò.

Ñóùåñòâóåò äðóãîé ñïîñîá – íàíÿòü ñïåöèàëèñòà èëè êîìàíäó, êîòîðàÿ èìååò îïûò ïîäãî-
òîâêè èíâåñòèöèîííûõ çàÿâîê. Îäíàêî, òóò âîçíèêàþò äâå ïðîáëåìû:

– íåò íèêàêèõ ãàðàíòèé òîãî, ÷òî äàæå èäåàëüíî ïîäãîòîâëåííàÿ çàÿâêà áóäåò çàìå÷åíà è 
óäîâëåòâîðåíà;

– äåíüãè íà îïëàòó êîìàíäû ïîÿâÿòñÿ òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé, à ÷òî äåëàòü, 
åñëè çàÿâêà íå ïîëó÷èò äåíåã? Чåì ðàñïëà÷èâàòüñÿ? 

Óêàçàííûå ïðîáëåìû ñòàíîâÿòñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå çàÿâêè íà ïîëó÷å-
íèå ãîñïîääåðæêè â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ ïðîãðàìì.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïëîõàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíêóðñàõ è ïðîãðàììàõ ïîìîùè ìà-
ëîìó áèçíåñó. Ñàìà èäåÿ ðåøåíèÿ áîëüøèõ ïðîãðàìì ÷åðåç êîíêóðñû, êîíå÷íî, ïðàâèëü-
íàÿ. Îäíàêî, ïðåèìóùåñòâî â ïîëó÷åíèè ãðàíòîâ âñåãäà áóäåò èìåòü áîëüøàÿ êîìïàíèÿ. Â 
íåé âñåãäà ìîæíî íàéòè ÷åëîâåêà, çàäà÷åé êîòîðîãî áóäåò îòñëåæèâàíèå îáúÿâëÿåìûõ êîí-
êóðñîâ è âûÿñíåíèå äåòàëåé ïîäà÷è çàÿâêè. Áîëüøàÿ ôèðìà ïîëó÷èò ãðàíò íå ïîòîìó, ÷òî 
åå ïðîåêò äîñòîéíåå è áîëåå èííîâàöèîíåí, à ïîòîìó, ÷òî íàä çàÿâêîé ðàáîòàë áîëüøîé 
øòàò ñïåöèàëèñòîâ îôîðìèòåëåé, ïðîåêòèðîâùèêîâ, þðèñòîâ, ïîòîìó ÷òî, èìåÿ äåíüãè, 
ïðîùå ëîááèðîâàòü ñâîþ çàÿâêó â ìèíèñòåðñòâå, âåäàþùèì ðàñïðåäåëåíèåì äåíåã. Äà è 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ôèðìû, ó÷èòûâàåìûå ïðè ðàññìîòðåíèè çàÿâîê, ó êðóïíîé ôèðìû, 
îáû÷íî, ìíîãî ëó÷øå, ÷åì ó ìàëîãî, «åëå äûøàùåãî» ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå êðóïíàÿ 
êîìïàíèÿ, êîíå÷íî, âûïîëíèò çàÿâëåííóþ ðàáîòó, íî êà÷åñòâî è îñîáåííî íîâèçíà ïîäõî-
äà, çíà÷èòåëüíî ïîñòðàäàþò. Îñíîâíàÿ öåëü ïðîãðàììû – ðàçâèòèå èííîâàöèé äîñòèãíóòà 
íå áóäåò.

Ìîæíî, êîíå÷íî, îáðàòèòüñÿ è ê ðîññèéñêîìó áèçíåñó. Ïîïûòêè íàéòè åãî ïðåäñòàâèòå-
ëåé, æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü èííîâàöèîííóþ ðàçðàáîòêó, îáû÷íî çàêàí÷èâàþòñÿ «ïðèâà-
òèçàöèåé» àâòîðñêîé èäåè áèçíåñìåíîì è ïîïûòêîé ñàìîñòîÿòåëüíîé, áåç ó÷àñòèÿ àâòîðà, 
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà. Чòî ïðèâîäèò íå òîëüêî ê êðàõó ïðîåêòà, íî è ê äèñêðåäèòàöèè ñàìîé 
èäåè.

Îñòàåòñÿ òîëüêî ïåðåâåñòè ñâîå ïëîõî ôîðìàëèçîâàííîå ïðåäëîæåíèå íà àíãëèéñêèé ÿçûê 
è ðàçìåñòèòü åãî íà ñàéòàõ çàïàäíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ìíîãèå 
èç íèõ âûñòóïàþò èíñòðóìåíòîì áèçíåñ-ðàçâåäêè. Âûòàùèâ èç ñîèñêàòåëÿ ïîä âèäîì äåòà-
ëèçàöèè çàÿâêè âñå îñíîâíûå ñâåäåíèÿ îá èäåå ðàçðàáîòêè è ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, 
çàðóáåæíûå èíâåñòîðû îòêàçûâàþò â èíâåñòèöèÿõ ðîññèéñêîìó ñïåöèàëèñòó, à ñàìè íàõîäÿò 
ñîáñòâåííûõ èíæåíåðîâ, êîòîðûå ýòó èäåþ ðåàëèçóþò. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ìíîãèå êîìïàíèè 
èìåííî òàêèì îáðàçîì âîðóþò äðóã ó äðóãà è ó íåçàâèñèìûõ ñïåöèàëèñòîâ áèçíåñ-ñåêðåòû. 
Îáåùàíèÿ íå ñòîÿò íè÷åãî, à ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ÷àñòî áûâàåò áåñöåííà è ïðèíîñèò 
îãðîìíûå äèâèäåíäû. Ïðè ýòîì äåíåã ó ó÷åíîãî êàê íå áûëî, òàê è íåò!
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Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèè ïîÿâèëñÿ èíñòèòóò «áèçíåñ-àíãåëîâ». Äà, åãî ïîÿâëåíèå çà-
ÿâëåíî. Ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå ôîðóìû, íà êîòîðûõ ðàññêàçûâàåòñÿ, êàê ýòè ñòðóêòóðû ïî-
ìîãëè òîìó èëè èíîìó èçîáðåòàòåëþ. Íî íà äåëå âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî äåíüãè âûäåëÿþòñÿ ëèáî 
áëèçêèì ñòðóêòóðàì, ëèáî íà òàêèõ óñëîâèÿõ, ÷òî ðàáîòàòü ñòàíîâèòñÿ íå âûãîäíî, à ÷àùå 
âñåãî – ïðîñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè. Â îòêðîâåííûõ ðàçãîâîðàõ ðóêîâîäèòåëè 
ýòèõ ñòðóêòóð ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èì âûãîäíåå ïðåäëîæåííûé ïðîåêò âûâåñòè çà ðóáåæ è ðåà-
ëèçîâàòü òàì, ÷åì ïûòàòüñÿ åãî ðåàëèçîâàòü â Ðîññèè.

Òåì íå ìåíåå, èíôîðìàöèÿ îá óñïåøíîì âíåäðåíèè ðîññèéñêèõ èçîáðåòåíèé çà ãðàíèöåé 
ïîñòóïàåò âñå ÷àùå. Âèäèìî, òàì ìåíüøå ôîðìàëèçìà ïðè ðàññìîòðåíèè ðîññèéñêèõ íîó-
õàó. Îïûòíûé áèçíåñìåí õîðîøî çíàåò ïîòðåáíîñòè òîé èëè èíîé îòðàñëè è èùåò ðåøåíèÿ 
â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ. Òûñÿ÷è ðóññêîÿçû÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ çà ãðàíèöåé ñïåöèà-
ëèçèðóþòñÿ íà îòñëåæèâàíèè âñåãî íîâîãî â ðîññèéñêèõ èçäàíèÿõ, ïðèåçæàþò â Ðîññèþ, 
âñòðå÷àþòñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå èùóò èíâåñòèöèè, ïîìîãàþò, íå òðåáóÿ äåíåã, ïîäãîòîâèòü 
ïðîåêò äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ çàïàäíûì è âîñòî÷íûì èíâåñòîðàì, à ïîòîì óåçæàþò ñ íèì â ïî-
èñêàõ ïîäõîäÿùåãî ïàðòíåðà ïî áèçíåñó. Ïðåäïî÷òåíèå ïðè ýòîì îòäàåòñÿ íå áîëüøèì «æèð-
íûì êîòàì», à ìàëåíüêèì êîìïàíèÿì ñ ïåðñïåêòèâíûìè èäåÿìè. Òî åñòü Ðîññèÿ êîðìèò 
ñâîèìè èäåÿìè âåñü ìèð, íå óìåÿ èõ âîïëîòèòü ó ñåáÿ.

Ìîæåò áûòü è íàì íå îáúÿâëÿòü ôîðìàëüíûå êîíêóðñû, à ïîäãîòîâèòü «èñêàòåëåé òàëàí-
òîâ», êîòîðûå, âðàùàÿñü â òåõ æå êðóãàõ, ãäå èùóò èíôîðìàöèþ ïðèåçæèå âåðáîâùèêè íà-
øèõ ó÷åíûõ, ñìîãóò íàéòè ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû, ïîäãîòîâèòü èõ ê êîíêóðñó è âìåñòå ñ 
èçîáðåòàòåëåì ïîðàäîâàòüñÿ ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è èçîáðåòåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ñåãîäíÿ, ïðè 
íàëè÷èè îãðîìíîãî äåôèöèòà ñâîáîäíûõ äåíåã â ñòðàíå, ÷àñòíûå èíâåñòîðû íåîõîòíî âêëà-
äûâàþòñÿ â ðàçâèòèå íàóêè, ýòî áèçíåñ ðèñêîâàííûé, ñðîê åãî îêóïàåìîñòè çàâèñèò îò ìíî-
ãèõ ôàêòîðîâ, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè êàæóòñÿ ñïåêóëÿòèâíûå îïåðàöèè íà ôîíäîâîì ðûí-
êå è ðàçìåùåíèå äåíåã ïîä ïðîöåíòû â áàíêè. Äàæå íàøå ãîñóäàðñòâî ãðåøèò âëîæåíèåì 
ñðåäñòâ â çàðóáåæíûå ôîíäû, ò. å. ôèíàíñèðóåò çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, à íå ðàñïðîäàåò 
çîëîòîé çàïàñ, êàê ýòî áûëî â 30-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ïðè ñîçäàíèè îòå÷åñòâåííîé òÿæåëîé 
ïðîìûøëåííîñòè. 

Çàïðåò íà âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû ìîã áû ïîçâîëèòü ñîçäàòü â ñòðàíå ñâîáîäíóþ äåíåæ-
íóþ ìàññó, êîòîðóþ è ñàìè áèçíåñìåíû, è áàíêè ñòðåìèëèñü áû âêëàäûâàòü â îòå÷åñòâåííûå 
ïðîåêòû, à ñëåäîâàòåëüíî, ìîãëè áû âîçíèêíóòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ó áèçíåñà ïîÿâèëñÿ áû ñòèìóë, íàêîíåö-òî, ðàçîáðàòü-
ñÿ â èííîâàöèÿõ, êîòîðûå åìó ïðåäëàãàþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè.

Ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâà ïîìî÷ü ìåëêîìó è ñðåäíåìó èííîâàöèîííîìó áèçíåñó äîëæíî 
áûòü äîïîëíåíî «äðóæåñòâåííûì èíòåðôåéñîì». Äðóãèìè ñëîâàìè, òå ñòðóêòóðû â Ïðàâè-
òåëüñòâå ÐÔ, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ýòè èíâåñòèöèè, äîëæíû ïîäõîäèòü ê îòáîðó çàÿâîê íå ïî 
ôîðìàëüíîìó ïðèçíàêó: ïðàâèëüíîñòè îôîðìëåíèÿ çàÿâêè, à â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêîé åå 
ïåðñïåêòèâíîñòè è ïîëåçíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è íàóêè. Åñòåñòâåííî, ñàìè ýòè ñòðóê-
òóðû íå â ñîñòîÿíèè äàòü ïðàâèëüíóþ îöåíêó ïðåäëîæåííîìó ïðîåêòó, ïîýòîìó îíè ìîãëè 
áû ýòè ïðîåêòû â àíîíèìíîì âèäå ïðåäñòàâëÿòü â Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê äëÿ îöåíêè 
(ýòî åå ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü) èëè â ñïåöèàëüíóþ ãðóïïó íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå 
ðàíæèðóþò ïðîåêòû ïî âàæíîñòè, à óæ ãîññòðóêòóðà, èñõîäÿ èç ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, 
ïðèìåò îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè. 

Òàêàÿ ñõåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ õîòü è ñëîæíîé, íî äîñòàòî÷íî ñïðàâåäëèâîé è íå çàìêíóòîé 
íà êîíêðåòíîãî ÷èíîâíèêà, êîòîðûé íå âñåãäà ñïîñîáåí îöåíèòü âàæíîñòü èííîâàöèîííîñòü 
èäåè è ìîæåò îñòàâèòü áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ èíòåðåñíûé ïðîåêò.

Íàêîíåö, â ïðîöåññå ñáîðà êîíêóðñíûõ çàÿâîê, êîìèññèÿ äîëæíà äàâàòü âîçìîæíîñòü ñî-
èñêàòåëÿì èíâåñòèöèé èñïðàâëÿòü îôîðìèòåëüñêèå îãðåõè, êîòîðûå íåèçáåæíû â ìàëûõ 
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ôèðìàõ, ãäå òðóäíî íàíÿòü áîëüøîé øòàò èñïîëíèòåëåé, ñïîñîáíûõ ñäåëàòü âñå êðàñèâî è 
áåç îøèáîê. Òàêàÿ äðóæåñòâåííàÿ èíòåðàêòèâíàÿ ðàáîòà ñ çàÿâèòåëåì ïîçâîëèò íå òîëüêî 
ïîâûñèòü îáùèé óðîâåíü êà÷åñòâà çàÿâîê, íî è ñàìèì ÷ëåíàì êîíêóðñíîé êîìèññèè ëó÷øå 
ïîíÿòü, ñ ÷åì ñòàëêèâàþòñÿ çàÿâèòåëè â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè çàÿâîê ïî ïðåäëîæåííûì èì 
ôîðìàì è êàê ýòè ôîðìû ñäåëàòü áîëåå óäîáíûìè è ïîíÿòíûìè.

À â ñàìîì îáùåì ïëàíå ëó÷øèì èíâåñòîðîì â íàóêó, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, 
êîãäà âî ãëàâå åãî ñòîÿò óìíûå ïðîôåññèîíàëû, êîòîðûå âèäÿò çàäà÷è ñòðàíû, çàäà÷è ýêîíî-
ìèêè, ìîãóò èõ ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü è âûäåëèòü ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà, äàæå ñ áîëüøèì 
íàïðÿæåíèåì äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.


