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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

О РАЗВИТИИ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 
ЗА ПЕРИОД 2010–2011 ГОДОВ

Þ.Í. Àíäðååâ, Ì.Â. Ñåðãååâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëå-
íèÿ ¹ 219. Â õîäå ìîíèòîðèíãà èçó÷àëèñü ïðèìåíÿåìûå âóçàìè ñïîñîáû îðãàíèçàöèè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, ìåòîäû ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ðåãèñòðàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219, ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû, èííî-
âàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âóçîâ, òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü, ñõåìà ìîíèòîðèíãà, õîçÿé-
ñòâåííûå îáùåñòâà, âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ.

Â 2010 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëî òðè âàæíûõ ïîñòàíîâëåíèÿ, 
èìåþùèõ îáùóþ öåëü – ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ôóíêöèè âóçîâ. Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 218 
ïðåäóñìàòðèâàëî êîîïåðàöèþ âóçîâ è ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ âóçîâ â ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219 íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû âóçîâ è óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Öåëü ïîñòàíîâëåíèÿ 
¹ 220 – ìàññèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííûõ êàäðîâ. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ áûëî 
ïîðó÷åíî âåñòè ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219.

Ïåðâûé ýòàï. Îò÷åòíûé ïåðèîä 2010 ã. ñîñòàâèë òðè ìåñÿöà. Âóçû ïîäãîòîâèëè ïðî-
ãðàììû â 2010 ã., îïèðàÿñü íà ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ». 

Â ðàçâåðíóòîì âèäå öåëè ïîñòàíîâëåíèÿ äàíû â ïðåàìáóëå Ïîëîæåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äåòàëèçèðóþùåãî ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ:

«Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîä-
äåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå ñîîòâåòñòâåííî – ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå) îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, 
ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ...».

Òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ ÿâëÿåòñÿ 
ñïîñîáîì ðåøåíèÿ âàæíûõ çàäà÷, çàñëóæèâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Íåîáõîäèìî 
âûïîëíèòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, òðè çàäà÷è:

– ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû; 
– ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè 

ïðåäïðèÿòèÿìè; 
– ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.
Ñ ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: ôîðìàëüíûé êîí-

òðîëü äîñòèæåíèÿ âóçàìè çàäàííûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ è âûïîëíåíèÿ ïëàíà-ãðàôèêà 
ìåðîïðèÿòèé; äîñòèæåíèå âóçàìè îñíîâíûõ öåëåé ïîñòàíîâëåíèÿ. 
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Öåëåâûå óñòàíîâêè ïðîãðàìì âóçîâ. Êàæäûé âóç – ó÷àñòíèê îáùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçðàáîòàë ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðè àíàëèçå 
ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì (íàçâàíèÿ, öåëåâûå óñòàíîâêè, ìåðîïðèÿòèÿ) îáíàðóæèâàþòñÿ 4 óðîâ-
íÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê:

– ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ;
– òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
– ïðèäàíèå âóçó ñâîéñòâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, ñïîñîáíîãî ïðîäâèãàòü â 

ïðîìûøëåííîñòü ñâîè ðàçðàáîòêè;
– îðãàíèçàöèÿ ïåðèîäè÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê. 
Ïðèìåðû óñòàíîâîê ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ: ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; Ñàìàðñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (àýðîêîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè); Ìîñêîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «Ñòàíêèí», Òóëüñêèé ÃÓ (ñîâìåùàåò âûïîëíåíèå 
ôåäåðàëüíûõ ôóíêöèé ñ ðåãèîíàëüíûìè), Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò (òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò), Ó÷ðåæäåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Àêàäåìè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò – íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð íàíîòåõíîëîãèé ÐÀÍ, Ìîñêîâñêèé 
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

Ðåãèîíàëüíûå íèøè – Áåëãîðîäñêèé ÃÓ, Òîìñêèé ÃÓ, Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, 
Àñòðàõàíñêèé ÃÓ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ÃÓ, Ãðîçíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé èí-
ñòèòóò èì. àêàä. Ì.Ä. Ìèëëèîíùèêîâà, Êåìåðîâñêèé ÃÓ, Òâåðñêîé ÃÓ.

Ëîêàëüíûå êîìïëåêñû – Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò, Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî, Ñèáèðñêèé ôå-
äåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ã. Чåðíûøåâñêîãî, 
Þæíî-Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Íîâî÷åðêàññêèé ïîëèòåõíè-
÷åñêèé èíñòèòóò).

Îòäåëüíûå ýëåìåíòû êîìïëåêñà ñîçäàþò âóçû: Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Èììàíóèëà Êàíòà, Òþìåíñêèé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò. 

Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Êàê âèäíî èç ìàòåðèà-
ëîâ îò÷åòîâ âóçîâ, èìè ïðèìåíÿåòñÿ íåñêîëüêî ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè: 

– ñîçäàíèå îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ îòêðûòûìè ñâÿçÿìè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ;
– ïðîäâèæåíèå òåõíîëîãèé èëè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ÷åðåç õîçÿéñòâåííûå îá-

ùåñòâà;
– îïîðà íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðåäåëàìè âóçà; 
– îðãàíèçàöèÿ ìàëîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âíå ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 

âóçà (ïðîèçâîäñòâî ìûëà, äîáû÷à òîðôà);
– îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã (â øèðîêîì äèàïàçîíå);
– âêëþ÷åíèå â ïðîèçâîäñòâî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì îñâîåííîé íèøè âóçû âûáèðàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè. 
Âóçû ñ ïðîãðàììàìè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ èìåþò óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè òèïà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ. ÌÃÓ èìååò ñâîþ 
äîëþ àêöèé â òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî äàåò åìó âîçìîæíîñòü áûñòðî ïðîäâèãàòü íàðàáîòêè 
â ïðîèçâîäñòâî ñ ïåðñïåêòèâîé áûñòðîãî âûõîäà íà ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî. 

Âóçû, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà, ïðèìåíÿþò ñòðàòåãèþ ïàðàëëåëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ ïóòåé. Ïåðâûé – ñîçäàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî òèïó õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ – øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè âûïóñêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè âûïóñêà êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè 
íåáîëüøèìè òèðàæàìè. Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà îñíîâàíà íà ñîáñòâåííîé íàó÷íîé ðàçðà-
áîòêå, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåò ñàì íàó÷íûé ðàáîòíèê. Çà÷àñòóþ îí æå – è 
îäèí èç îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Âòîðîé ïóòü ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê – ñîçäàíèå öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íà-
ó÷íûì è ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì. Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
äàåò îáðàçåö ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ïóòåé îäíîâðåìåííî. 

Ìíîãèå âóçû èñïîëüçîâàëè áþäæåòíûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîèõ öåíòðîâ êîëëåêòèâíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íàðÿäó ñ íàó÷íûìè óñëóãàìè ýòè öåíòðû ñïîñîáíû 
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé èç ïðîìûøëåííîñòè â ïðîâåäåíèè èçìå-
ðåíèé, ñåðòèôèêàöèè, ðåæå â ïðîèçâîäñòâå. Íî âèäíà òåíäåíöèÿ ëèáî ñîâìåùåíèÿ ôóíêöèé 
íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ñïåöèàëèçàöèè íà ÷èñòî ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôóíêöèÿõ. 

Ïîìèìî óêàçàííûõ äâóõ ïóòåé ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê èñïîëüçóåòñÿ è òðàäèöèîííûé 
ïóòü âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ ñèëàìè ëàáîðàòîðèé. Ýòà ïðàêòèêà ïðèìåíÿåòñÿ øèðîêî äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ çàêàçîâ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Çàìåòíóþ äîëþ ðàáîò ýòè çàêàçû ñîñòàâëÿþò äëÿ 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîãî ÃÓ. 

Â ïðåäñòàâëåííûõ îò÷åòàõ âóçû ñîîáùàþò îá àêòèâíûõ ïîïûòêàõ âîéòè â ñîîáùåñòâà îðãàíè-
çàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Íàïðàâëÿþò 
òàêæå ïðåäëîæåíèÿ î íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå êðóïíûì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì.

Îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà. Îáúåì èííîâàöèîííîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ âóçîâñêèõ êîìïëåêñîâ íå äîñòèãàåò ìàñøòàáîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî åãî ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå áëàãîäàðÿ ðàáîòå âóçîâñêîãî êîìïëåêñà ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿì ïðîìûøëåííîñòè. Âóçû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ ðàçðàáàòûâàþò òåõíîëîãèè âûïóñêà 
ïðîäóêöèè íîâîãî òèïà, íåäîñòóïíîãî îáû÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ê òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíî-
ñòè îòíîñÿòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ôåäåðàëüíîãî 
óðîâíÿ. Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå ïåðåòîê íîâàöèé â ïðîìûøëåí-
íîñòü, äîñòèãàåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì èññëåäîâàíèé, íåäîñòèæèìûì áåç èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âåéøåãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âóçû (îñîáåííî ñîçäàþ-
ùèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ) çíà÷èòåëüíóþ äîëþ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ ðàñõîäóþò íà ìàòåðèàëüíîå îñíàùåíèå ñâîèõ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé. 

Âóçû, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ, 
ñîçäàþò öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ (ÖÊÏ) ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì, êàê 
ïðàâèëî, íåäîñòóïíûì áîëüøèíñòâó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. 

Â îò÷åòàõ âóçîâ äàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðèîáðåòåííîì îáîðóäîâàíèè è íàïðàâëåíèÿõ åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ. Íà ýòîé îñíîâå ìîæíî âûäåëèòü òåõíîëîãèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âóçû ðàñ-
ñ÷èòûâàþò çàíÿòü â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ìåñòî òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ: ìàòåìàòè÷å-
ñêîå ìîäåëèðîâàíèå, áûñòðîå ïðîòîòèïèðîâàíèå, ïðèêëàäíûå íàíîòåõíîëîãèè, íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè (óïðàâëÿþùèå ýëåìåíòû âíóòðè ñèñòåì), èñïîëüçîâàíèå ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû ÖÊÏ â êà÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííîãî è èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íàèáîëåå ÿðêèå è õàðàêòåðíûå ïðèìåðû.
Ñîçäàíèå âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ, îñíîâàííûõ íà ñóïåðêîìïüþòåðàõ è ñâÿçàííûõ ñèñòå-

ìàìè áûñòðîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Ïîäðîáíî î ïðåèìóùåñòâàõ îáëàäàíèÿ ýòèì ïîòåí-
öèàëîì ñîîáùàåòñÿ â îò÷åòå Êåìåðîâñêîãî ÃÓ. Ê ýòèì âû÷èñëèòåëüíûì ñèñòåìàì ïðèîáðå-
òàåòñÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïîçâîëÿþùåå ñîçäàâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îáúåêòîâ 
èëè ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ. Â Êåìåðîâî ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ óãîëüíûõ ïëàñòîâ, äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, äëÿ íóæä ÌЧÑ. 

Èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ áûñòðîãî ïðîòîòèïèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ – 
ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííîå íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì âóçû âûñòóïàþò åñòåñòâåííûìè 
ëèäåðàìè. Áûñòðîå ïðîòîòèïèðîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèìåíåíèè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìàêåòîâ ïðî-
äóêöèè. Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ (ÌÈÑèÑ) øèðîêî ïðèìåíÿåò ìàòåìàòè÷åñêîå 
ìîäåëèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìåòàëëóðãèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü èíæèíè-
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ðèíãîâûå çàäà÷è ïî âûáîðó è îáîñíîâàíèþ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñðåäè 
äðóãèõ ãðóïï òåõíîëîãèé âûäåëÿþòñÿ àääèòèâíûå òåõíîëîãèè, ïåðåäîâûå ïðîìûøëåííûå 
òåõíîëîãèè, èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ ñ óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè. 

Èçó÷åíèå ïðåäñòàâëåííûõ âóçàìè ìàòåðèàëîâ ïîêàçàëî, ÷òî óñòàíîâëåííûå äëÿ íèõ êîí-
òðîëüíûå èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè âûïîëíåíû. Íî íàèáîëåå ñóùåñòâåííî òî, ÷òî âûÿâè-
ëèñü ðåàëüíûå ìåõàíèçìû ïðåâðàùåíèÿ âóçîâ â öåíòðû ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàóêî-
åìêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ ñîçäàâàåìûõ èìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Âòîðîé ýòàï ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû çàíèìàë ïåðâóþ ïîëîâèíó 2011 ã. Ìåòîäû ìîíèòî-
ðèíãà áûëè ìîäèôèöèðîâàíû ñ ó÷åòîì îïûòà 2010 ã. Èñïîëíèòåëÿì âóçîâñêèõ ïðîãðàìì 
áûëà ïðåäëîæåíà èíòåðàêòèâíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîèõ îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðàÿ 
ïîçâîëèëà óíèôèöèðîâàòü îáúåìû è ñïîñîáû ïîäà÷è èíôîðìàöèè î õîäå âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàìì âóçîâ. Èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàëà â ñïåöèàëüíî ñîçäàííóþ áàçó äàííûõ, ñîäåðæàíèå êî-
òîðîé ïðåäñòàâëåíî íà ñàéòå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äàííûõ î ðåçóëüòà-
òàõ âòîðîãî ýòàïà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà çàïðîñîâ ê áàçå äàííûõ 
è ïîäãîòîâëåíà îáçîðíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î õîäå äåë âî âñåõ âóçàõ. Íèæå èçëàãà-
þòñÿ îñíîâíûå äàííûå àíàëèçà ñîáðàííûõ è ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ 
âòîðîãî ýòàïà ïðîãðàììû.

Ñîçäàíèå êàíàëîâ ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. 
Ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ðàáîòà ñ íèìè. Âñåãî â 56 âóçàõ ó÷àñòíèêàõ ïðîãðàììû íà ïåð-
âóþ ïîëîâèíó 2011 ã. áûëî 424 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâà. Ýôôåêò ïðèíÿòèÿ çàêîíà î õîçÿéñòâåí-
íûõ îáùåñòâàõ ìîæíî îöåíèòü ïî äèíàìèêå ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ: 2002–2008 ãã. – 
24 îðãàíèçàöèè, â 2009 ã. – 29, â 2010 ã. – 200 è â 2011 (ïîëóãîäèå) – 171 îðãàíèçàöèÿ.

Ñóììàðíûé îáúåì ðàáîò ïî ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâàõ ñîñòàâèë â 2011 ã. (â ïîëóãîäèè) 150 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì 27 âóçîâ ïîêàçàëè íóëåâûå 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà (â 5 âóçàõ íåò õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ). Ñëåäîâàòåëüíî, ïî ãðóïïå âóçîâ 
ñ ðåàëüíî äåéñòâóþùèìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò ïðèìåðíî 
5 ìëí ðóá. çà ïîëãîäà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âûïîëíÿåìûìè âóçàìè îáúåìàìè ÍÈÎÊÐ, â òîì ÷èñëå 
è ïî çàêàçàì ïðîìûøëåííîñòè, ýòî íåçíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷èíà. Áåçóñëîâíûé ëèäåð â îòíîøå-
íèè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ – Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò, â êîòîðîì 28 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðîèçâåëè ïðîäóêöèè íà 83 ìëí ðóá. Âòîðîå 
ìåñòî çàíèìàåò Ìè÷óðèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñò-
âà 10 ìëí ðóá. Äàëåå îáúåìû áûñòðî ïàäàþò. Âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì âòîðîãî ýòàïà, âîçìîæíî, 
ïðåæäåâðåìåííû, òàê êàê âíîâü ñîçäàííûå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà íå óñïåëè íàáðàòü îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà. Òàêîå îáúÿñíåíèå ìîæåò áûòü ïðèìåíåíî ê âóçàì ñ çàìåòíûì êîëè÷åñòâîì õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, íî ìàëûìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 1).

Âóçàì áûë çàäàí âîïðîñ î êîëè÷åñòâå äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Âñåãî áûëî íàçâàíî áîëåå 350 îðãàíèçàöèé ïàðòíåðîâ âóçîâ. Íå âñå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îò÷àñòè ýòî äðóãèå âóçû, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè àêàäåìèè 
íàóê, âíåäðåí÷åñêèå è èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè. Íî ñîáñòâåííî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîñòàâèëè îêîëî 60 %. Â óêàçàííûõ ñïèñêàõ ïðåîáëàäàþò ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà èëè áëèç-
êèå ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó. Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ âûõîäû íà íåñêîëüêî âóçîâ, 
íåâåëèêî, íå áîëåå äåñÿòè. Ýòî êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè. Â òåêñòîâîì ìàòåðèàëå 
íåêîòîðûå âóçû ñîîáùàþò ñâîþ ñïåöèôèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ: îíè ãëàâíûì 
îáðàçîì ðåàëèçóþò íàó÷íóþ ïðîäóêöèþ â âèäå ïðîäàæè ëèöåíçèé èëè æå â âèäå âûïîëíåíèÿ 
çàêàçíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äîëÿ âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè äëÿ íèõ íåçíà÷èòåëüíà. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ñâîéñòâåííà óíèâåðñèòåòàì 
îáùåãî ïðîôèëÿ, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Ïåðåäà÷à ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìàëûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì. Ïî çàêîíó î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ âóçû èìåþò ïðàâî ïåðåäàâàòü õîçÿéñòâåííûì îá-
ùåñòâàì ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèìèñÿ ó íèõ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ýòèõ îáùåñòâ. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 2 (7)

7

Ò à á ë è ö à  1

Âóçû â ñòàäèè ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ

¹
ï/ï

Âóç Чèñëî õîç. 
îáùåñòâ

Îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà,

ìëí ðóá.

1 Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà

24 0

2 Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

23 1,4

3 Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 22 0,32

4 Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò «ÌÈÑèÑ»

21 1,24

5 Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (íàöèîíàëüíûé 
èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò)

21 1,0

6 Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 13 0,27

7 Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 13 0

8 Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 12 0

9 Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò 
«ÌÈÔÈ»

11 0

10 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. Í.Ý. Áàóìàíà

11 0

Â ïåðèîä äåéñòâèÿ ïðîãðàììû (äâà ýòàïà) â ïîëüçîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïåðå-
äàíî 354 îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçîâ íà îáùóþ ñóììó 9,6 ìëí ðóá. 
(òàáë. 2).

Íóëåâûå ðåçóëüòàòû ïî ÷èñëó ïåðåäàííûõ îáúåêòîâ è ïî èõ ñòîèìîñòè ó ñëåäóþùèõ âóçîâ:
1) Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
2) Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò;
3) Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò;
4) Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ýëåêòðîííîé òåõíèêè (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò);
5) Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
6) Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»;
7) Ó÷ðåæäåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Àêàäåìè÷åñêèé óíèâåð-

ñèòåò – íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð íàíîòåõíîëîãèé ÐÀÍ;
8) Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ã. Чåðíûøåâñêîãî;
9) Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «Ñòàíêèí».
Ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ. Èç 56 âóçîâ òîëüêî 35 ðàñõîäîâàëè ïîëó÷åííûå àññèãíîâàíèÿ 

íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ óñëîâèÿìè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, òàê êàê ÷àñòü âóçîâ íå ïîëó÷èëà ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2011 ã., 
à äðóãèå íå óñïåëè îïëàòèòü ïîäãîòîâëåííîå ê çàêóïêå îáîðóäîâàíèå. 

Ëèäåðû, ïîòðàòèâøèå áîëåå 15 ìëí ðóá. íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ íà âòîðîì ýòàïå: 
Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Ñòàíêèí, Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. È.È. Ïîëçóíîâà, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùå-
íèÿ (ÌÈÈÒ).

Ïî èòîãàì äâóõ ýòàïîâ ëèäåðû ïî îñâîåíèþ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçîâ 
ñëåäóþùèå (òàáë. 3).

Â òàáë. 4 óêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå çàêóïàåìîãî âóçàìè îáîðóäîâàíèÿ ïî öåëåâîìó íàçíà-
÷åíèþ.
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Ò à á ë è ö à  2

Ðåéòèíã âóçîâ ïî ñòîèìîñòè ïåðåäàííûõ â ïîëüçîâàíèå õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì îáúåêòîâ ïðàâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (âûáîðêà)

¹
ï/ï

Âóç Ñòîèìîñòü
ïåðåäàííûõ ïðàâ,

òûñ. ðóá.

Чèñëî 
îáúåêòîâ

Чèñëî 
ÐÈÄ âóçà 
çà 2 ýòàïà

1 Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñò-
âåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ) 

1237 11 8

2 Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 810 9 36

3 Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 770 19 53

4 Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
(ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò)

642 6 3

5 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

572 3 2

... ... ... ... ...

42 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé
óíèâåðñèòåò

15 1 17

44 Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 8 1 134

46 Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò

3,4 1 116

Ò à á ë è ö à  3

Ëèäåðû ïî îñâîåíèþ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû

Íàçâàíèå âóçà Ñóììà ðàñõîäîâ 
ïî ñòàòüå 310 çà 
2 ýòàïà, ìëí ðóá. 

Ñóììà àññèãíî-
âàíèé çà

2 ýòàïà, ìëí ðóá. 

Äîëÿ çàòðàò íà 
ðàçâèòèå ìàòåðè-
àëüíîé áàçû, %

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
ïóòåé ñîîáùåíèÿ (ÌÈÈÒ)

56,0 85,8 65,0

Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò (òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

51,9 57,2 90,9

Ãðîçíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé 
èíñòèòóò èì. àêàä. Ì.Ä. Ìèëëèîíùèêîâà

51,2 61,7 83,0

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 50,9 74,5 68,2

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò «Ñòàíêèí»

47,8 64,3 74,3

Ðîññèéñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà

45,0 64,3 69,9

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 42,9 57,2 75,0

Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

41,5 58,3 71,2
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Ò à á ë è ö à  4

Ðàñïðåäåëåíèå çàêóïëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, %

Äîëÿ, % 4 42,9 15,5 37,5

Íàçíà÷åíèå îôèñíîå íàó÷íîå ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâìåùåíèå

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ è ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 24 âóçà íà âòîðîì 
ýòàïå íå ðàçðàáàòûâàëè öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ äëÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñåãî æå áûëî ïîäãîòîâëåíî 110 äîêóìåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
23,7 ìëí ðóá. áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ áûëî âñåìè âóçàìè ðàç-
ðàáîòàíî 109 ñ èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñóììå 13,5 ìëí ðóá. Íå ñîçäàâàëè ìå-
òîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ 34 âóçà.

Îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ äîëæíà áûëà áûòü âûïîëíåíà íà ïåðâûõ ýòà-
ïàõ ðåàëèçàöèè âóçîâñêèõ ïðîãðàìì, ïîýòîìó ñëåäóåò îæèäàòü ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ äîëè 
ýòèõ ðàñõîäîâ. Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü âóçàì îðãàíèçîâàòü îçíàêîìëåíèå ñ 
äîêóìåíòàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè èíòåðåñ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû. 

Âñåãî áûëî ïðèãëàøåíî 618 êîíñóëüòàíòîâ, áîëåå ÷åì èç 20 ñòðàí, â òîì ÷èñëå èç Ðîññèè – 
354 ÷åëîâåêà. Íå îáðàùàëèñü ê êîíñóëüòàíòàì 13 âóçîâ. Âîçìîæíîñòè ñòàæèðîâîê íå èñïîëü-
çîâàëè 27 âóçîâ. Ñîòðóäíèêè âóçîâ âûåçæàëè íà ñòàæèðîâêè â 23 ñòðàíû. Âñåãî â ñòàæèðîâ-
êàõ ó÷àñòâîâàëî 288 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 171 â âîçðàñòå äî 35 ëåò, 104 â âîçðàñòå îò 36 äî 
60 ëåò.

Ðàçâèòèå ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà. Ìåòîäû ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè íà ïåðâîì ýòàïå 
îïðåäåëÿëèñü óòâåðæäåííûì ðåãëàìåíòîì. Ïðè ïîäãîòîâêå ìîíèòîðèíãà âòîðîãî ýòàïà áûëà 
ïîäãîòîâëåíà èíòåðàêòèâíàÿ ôîðìà ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà, ïîäãîòîâêè àííîòàöèé è àêòîâ ïðè-
åìêè ðàáîò.

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíîé ôîðìû ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ åäèíîé ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâîäíûõ çàêëþ÷åíèé è âûâîäîâ ïî ïðî-
ãðàììå â öåëîì. Â ïðåäëîæåííîé âóçàì ôîðìå ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèîííîãî îò÷åòà âûäåëå-
íû îòäåëüíûå öåëè ïðîãðàììû, ïðåäóñìîòðåíî ïðåäñòàâëåíèå ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î äåÿ-
òåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ, î ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ñòàæèðîâêàõ è êîíñóëüòàöèÿõ. 
Ââåäåíà ôîðìà ó÷åòà äâèæåíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îò ýòàïà ïîëó÷å-
íèÿ ðåçóëüòàòà èññëåäîâàíèé äî ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè è ïîñòàíîâêè åãî íà ó÷åò â îðãàíèçàöèè. Ïðåäóñìîòðåí åäèíîîáðàçíûé ñáîð 
èíôîðìàöèè î ïåðåäà÷å õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðîâåäåííàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè ïîçâîëèëà äîáèòüñÿ åäèíî-
ãî ïîíèìàíèÿ òåðìèíîëîãèè è áîëåå íàäåæíîãî îïèñàíèÿ ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà áàçå ïðåäñòàâëåííîé âóçàìè èíôîðìàöèè ðàçðàáîòàíà áàçà äàííûõ, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé ïðîâîäÿòñÿ ïðåäñòàâëåíèå è àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè âóçîâ 
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219.

Ýêñïëóàòàöèÿ èíòåðàêòèâíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îáåñïå÷èëà ïîâûøåíèå êóëüòóðû ñáîðà 
è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëî ðåçêî óâåëè÷èòü îáúåì ñîáèðàåìîé 
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè âïëîòü äî èíôîðìàöèè îá îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêàõ, îòäåëüíûõ ïðîåê-
òàõ, êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîåçäêàõ è êîíñóëüòàöèÿõ. Ïîëîæèòåëüíûé 
ðåçóëüòàò ýêñïëóàòàöèè èíòåðàêòèâíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿåò ñòàâèòü çàäà÷ó äàëü-
íåéøåãî åãî ðàçâèòèÿ â íàïðàâëåíèè áîëåå ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ è 
àâòîìàòèçàöèè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ âûâîäîâ. 

 Ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû â öåëîì. Ôàêòè÷åñêè ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âóçîâ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñîì îòäåëüíûõ âóçîâñêèõ ïðîãðàìì, îáúåäèíåííûõ îá-
ùèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåãëàìåíòîì ìîíèòîðèíãà è íàáîðîì òðåáîâàíèé î öå-
ëåâîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ. Âóçîâñêèé êîìïëåêñ êàê åäèíîå öåëîå â ïðîãðàììå íå ðàñ-
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ñìàòðèâàåòñÿ, ïîýòîìó íå çàäàíû èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ âóçîâñêîãî êîìïëåêñà 
â öåëîì. Âìåñòî íèõ ïðèíÿòû ïðåäëîæåííûå âóçàìè çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé 
äëÿ âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû.

Èç òåîðèè îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ëîêàëüíûõ îïòèìóìîâ 
íå äàåò îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ äëÿ ñèñòåìû â öåëîì. Ðàçëè÷àþòñÿ îöåíêè ðåñóðñîâ â ÷àñò-
íûõ çàäà÷àõ, îòñóòñòâóþò ñèñòåìíûå öåëè è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû âóçîâ ïîêà íå ñîãëàñîâàíû ìåæäó ñîáîé è ñ îáùåé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ âóçîâñêîãî êîì-
ïëåêñà. 

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç îò÷åòîâ âóçîâ ïî âòîðîìó ýòàïó ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íåîäèíàêîâà äëÿ âóçîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ 
ðàçâèòèÿ. Äëÿ ãðóïïû ñàìûõ êðóïíûõ âóçîâ âûäåëÿåìûå â ïðîãðàììå ñðåäñòâà íå ÿâëÿþòñÿ 
ñóùåñòâåííûì äîáàâëåíèåì ê ñîáñòâåííûì ðåñóðñàì, ïîýòîìó èõ ïîÿâëåíèå íå îêàçûâàåò 
çàìåòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåàëèçóåìóþ ýòèìè âóçàìè ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ. Òå çàäà÷è, äëÿ 
ðåøåíèÿ êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ó íèõ â îñíîâíîì ðåøåíû, è äåíüãè èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû, ëèáî òðàòÿòñÿ íà ôîðìàëüíîå âû-
ïîëíåíèå óñëîâèé ïîñòàíîâëåíèÿ. 

Ãðóïïà ìàëûõ âóçîâ ñ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ìàòåðèàëüíîé áàçîé ðàñõîäóåò âûäåëåííûå 
ñðåäñòâà íà óñòðàíåíèå îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîé áàçû, íî âûäåëåííûõ èì ñðåäñòâ 
íåäîñòàåò äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííîé áàçû (ïðèáîðíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé). Ýòî îáóñëîâëåíî 
íå òîëüêî îòñòàâàíèåì ìàòåðèàëüíîé áàçû, íî è íåîáõîäèìîñòüþ çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò òðóäà 
íà îñâîåíèå ïîëó÷àåìîãî èìóùåñòâà, ïîïîëíåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà, ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè. 

Íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûìè ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ñîãëàñíî ïîñòàíîâëå-
íèþ ¹ 219, îêàçûâàþòñÿ âóçû ñðåäíåãî ìàñøòàáà, îðèåíòèðóþùèåñÿ â ñâîåé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîì íà èíòåðåñû ðåãèîíà ñâîåãî íàõîæäåíèÿ. Íà ñåãîäíÿ ïðèìåðà-
ìè òàêèõ âóçîâ ìîæíî ñ÷èòàòü Áåëãîðîäñêèé, Êåìåðîâñêèé, Ñàðàòîâñêèé óíèâåðñèòåòû.

Ñèñòåìà êîíêóðñíîãî îòáîðà ó÷àñòíèêîâ èñõîäèò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ó÷àñòíèêè êîí-
êóðñà äåéñòâóþò íà îòêðûòîì ðûíêå, âçàèìîçàìåíÿåìû ìåæäó ñîáîé, è èõ ñóäüáà è äåÿòåëü-
íîñòü äëÿ îðãàíèçàòîðà êîíêóðñà áåçðàçëè÷íû. Íî âñå ó÷àñòíèêè êîíêóðñîâ â äàííîì ñëó-
÷àå èìåþò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî îíè âûïîëíÿþò ãîñó-
äàðñòâåííî çíà÷èìûå ôóíêöèè. Âûøåñòîÿùàÿ îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò ñíÿòü ñ ñåáÿ îòâåòñò-
âåííîñòü çà êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ èìè ýòèõ ôóíêöèé, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî êîíêóðñ áûë 
ïðîâåäåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, êîòîðûé èìååò óçêóþ öåëü ñîêðàùåíèÿ 
áþäæåòíûõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, çàÿâëåííûõ êàê ïðåäìåò çàêóïîê. 
Íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé àíàëèçîì ñèòóàöèè âî âñåì âó-
çîâñêîì êîìïëåêñå (çà èñêëþ÷åíèåì âóçîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ, íå èìåþùèì îòíîøå-
íèÿ ê âûïîëíåíèþ çàäà÷ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219). Ñëåäóåò îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü âëîæå-
íèé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî èõ âëèÿíèþ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü êîìïëåêñà â öåëîì, äëÿ ÷åãî 
ó÷èòûâàòü ïîòåðè îò íåäîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè îòäåëüíûõ âóçîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Åñëè ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäëîæåííûõ âóçàìè, òî ýô-
ôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðåäåëüíûì çíà÷åíèÿì (ïî ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäñòâ íà ïîñëåäíåå âîøåäøåå â ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèå).

Ëèìèòû âûäåëåííûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿþòñÿ ðàçäåëüíî ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì. Â ðàì-
êàõ ýòèõ íàïðàâëåíèé ãðóïïèðóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ. Ïðåäâàðèòåëüíî äëÿ ïðîãðàììû â öåëîì 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå çàòðàò ïî êðóïíûì íàïðàâëåíèÿì: ðàçâèòèå ìàòåðèàëü-
íîé áàçû èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèå íàó÷íûõ çàäåëîâ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èññëåäîâàíèé è 
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòü, 
ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ, ïîñêîëüêó 
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì íåñîèçìåðèìû.
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Öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ 
ó âóçà ñ ìèíèñòåðñòâîì è âíóòðè âóçà ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè ïîä-
ãîòîâêå ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ âóç â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
çàêàçûâàåò ðàçðàáîòêó äîêóìåíòîâ ñîáñòâåííûì ðàáîòíèêàì. Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ ñè-
òóàöèÿ, êîãäà îäíè è òå æå ëþäè ìîãóò ïëàíèðîâàòü, çàêàçûâàòü, âûïîëíÿòü, ïðèíèìàòü è 
îïëà÷èâàòü. Â êà÷åñòâå ðàäèêàëüíîãî ðåøåíèÿ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü – çàêðûòü âîçìîæíîñòü 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ïðîãðàììû ðàçðàáîòîê ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ.

Íåîáõîäèìî ðåãëàìåíòèðîâàòü è îòíîøåíèÿ âóçîâ ñî ñâîèìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè 
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ ïðîãðàììû. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå âóçîâ íà íåäîïóùåíèå îïëàòû ÍÈÎÊÐ âóçîì èç ñðåäñòâ ïðîãðàììû, åñëè ýòè èññëåäî-
âàíèÿ ïðîâîäèëî õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïîëó÷àåò-
ñÿ ñêðûòàÿ ïåðåäà÷à ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêðåïëåíèÿ çà âóçîì 
ïðàâ íà óïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì. Íàäî ââåñòè îãðàíè÷åíèå: ðàñõîäîâàíèå áþä-
æåòíûõ äåíåã òîëüêî ïî êîíêóðñàì è ñ çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòîâ. Ðàáîòíèêè âóçà íå èìåþò 
ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñàõ. Èõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû è äîêóìåíòîâ äîëæíî 
îïëà÷èâàòüñÿ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Çàäà÷à óñèëåíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû âóçîâ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òðå-
áóåò âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â óñòàâû âóçîâ. Íåäàâíî ïðèíÿòûé óñòàâ Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íå ñîäåðæèò â êà÷åñòâå ñâîèõ öåëåé èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 
èëè ðàçâèòèå òåõíîëîãèé. Òîëüêî â ñïèñêå ðàçðåøåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(áîëåå 120 âèäîâ!) óïîìÿíóòà êàê äîïóñòèìàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàðÿäó ñî ñêëàä-
ñêîé è ïàêãàóçíîé. Ñïèñîê âòðîå ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííûé â îáðàçöå, ïîäãîòîâëåííîì 
Ðîñíàóêîé â 2009 ã. Íî è â ýòîì ðåêîìåíäóåìîì îáðàçöå íåò óêàçàíèé íà èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, âçàèìîäåéñòâèå ñ 
ïðîìûøëåííîñòüþ.
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ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ КАК РЕГУЛЯТОР 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ В НАУЧНОЙ 
И ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ

Â.Ï. Áàðàíîâà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ ïî îñíîâíûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, à òàêæå êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
èãðàþùèì îñíîâíóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â 
îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îïèñûâàþòñÿ 
îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì, â ÷àñòíîñòè ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîöåäóðíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ 
ðåàëèçàöèè ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû», à òàêæå îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà; 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé; êðèòè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè; ìîíèòîðèíã.

Îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè – ýòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çà 
ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ è ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèÿ äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå 
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ), â ñòðóêòóðå êîòîðûõ çàëîæåíû ïðîãðàììíî-öåëåâûå 
ìåòîäû êîìïëåêñíîãî è ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ çàäà÷ â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà ÔÖÏ ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü 
ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé, øèðîêî âíåäðÿòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ñ 2000 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî çàïóñêó, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ÔÖÏ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ äëÿ âûáîðà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îïðåäåëåíèÿ íà-
ïðàâëåíèé âëèÿíèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íà áëàãîñîñòîÿíèå è ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó-
÷èå ñòðàíû, à òàêæå âûáîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé – ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ. 

Ðåøåíèÿ îá óòâåðæäåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíè-
êè ÐÔ áûëè ïðèíÿòû Ïðåçèäåíòîì 20 ìàðòà 2002 ã. (íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè Ñîâåòà áåçî-
ïàñíîñòè, ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà è Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ïî íàóêå è âûñîêèì òåõíîëîãèÿì) 
îäíîâðåìåííî ñ Îñíîâàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé íà ïåðèîä äî 2010 ã. è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó. Öåëü âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè – êîíñîëèäèðîâàòü ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå 
è èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû â ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ îáëàñòÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. 

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé – ýòî òåìàòè÷åñêàÿ îá-
ëàñòü íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñïîñîáíàÿ âíåñòè íàèáîëüøèé âêëàä â îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìèêè è íàóêîåì-
êèõ ïðîèçâîäñòâ. 
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêèå 
íàïðàâëåíèÿ: 

1) Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû; 
2) Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì è ìàòåðèàëû; 
3) Æèâûå ñèñòåìû; 
4) Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå; 
5) Ýíåðãåòèêà è ýíåðãîñáåðåæåíèå. 
Îñíîâíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâà-

íèÿ, à òàêæå â ïðèíöèïàõ è ìåõàíèçìå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ èãðàåò Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ (ÊÒ) – ýòî êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå ñîçäàþò 
ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Îíè èìå-
þò øèðîêèé ïîòåíöèàëüíûé êðóã èííîâàöèîííûõ ïðèëîæåíèé â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè-
êè è â ñîâîêóïíîñòè âíîñÿò íàèáîëüøèé âêëàä â ðåøåíèå âàæíåéøèõ ïðîáëåì ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

Â 2006 ã. ïðèêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàÿ 2006 ã. ¹ Ïð-842 áûë 
óòâåðæäåí, à â 2011 ã. óêàçîì Ïðåçèäåíòà îò 7 èþëÿ 2011 ã. ¹ 899 áûë óòî÷íåí Ïåðå÷åíü 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óòâåðæäåíû 27 êðè-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äàííûå òåõíîëîãèè èìåþò âàæíîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, à òàêæå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà.

Ïðè âûáîðå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ñîîòâåò-
ñòâèå äàííûõ ÊÒ ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, ñîîòâåòñòâèå 
ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ îáëàñòåé ýêîíîìèêè, âëèÿíèå äàííûõ ÊÒ íà ðàçâèòèå 
ñìåæíûõ íàïðàâëåíèé è îáëàñòåé.

Ãëàâíûìè ðàñïîðÿäèòåëÿìè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÿâëÿþòñÿ âñå ôåäåðàëüíûå 
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà, àãåíòñòâà è ñëóæáû), çàêîíî-
äàòåëüíûå è ñóäåáíûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèå âåäîìñòâà. Çàêàç÷èêè-êîîð-
äèíàòîðû è ãîñóäàðñòâåííûå çàêàç÷èêè ÔÖÏ îñóùåñòâëÿþò êîîðäèíàöèþ ðàáîòû ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè ÔÖÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèì â òîì ÷èñëå ïðèâÿçêó ñðîêîâ ðàçðàáîòêè ÔÖÏ ê 
ñðîêàì ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà î÷åðåäíîé 
ãîä, óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê ïðèíÿòèþ ÔÖÏ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó êîíöåïöèé ïðîãðàìì 
íà âàðèàíòíîé îñíîâå, óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ, ðåãóëÿðíîå ïðîâå-
äåíèå ìîíèòîðèíãà èõ ðåàëèçàöèè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà õîäà ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ åæåãîäíîå ñîãëàñîâàíèå ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è 
Ìèíôèíîì Ðîññèè óòî÷íåííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ãîä, è ïðåäñòàâëÿåòñÿ åæåêâàðòàëüíûé îò÷åò î õîäå èõ âûïîëíåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûìè 
çàêàç÷èêàìè òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî êîððåêòèðîâêå ÔÖÏ, ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, óòî÷íåíèþ (îïðåäåëåíèþ) öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ïîäïðîãðàìì) ïî 
ãîäàì.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.
Äàííàÿ ìîäåëü äåìîíñòðèðóåò óðîâíè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öå-

ëåâûõ ïðîãðàìì Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, à òàêæå äðóãèìè 
êóðèðóþùèìè âåäîìñòâàìè.

Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ÔÖÏ âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ õîäîì èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è 
ðåàëèçàöèè, ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ, èõ âíåäðåíèÿ è äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå 
ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ â îòäåëüíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè.
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Ðèñ. 1. Îáîáùåííàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì
â íàó÷íîé ñôåðå

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðå÷íÿ ÔÖÏ, ïðåäëîæåííûõ ê ðåàëèçàöèè â òå÷åíèå ãîäà, îáðàùàåò-
ñÿ îñîáîå âíèìàíèå íà âûïîëíåíèå ïîðó÷åíèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ:

– äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ íà äàííûé ãîä ýòàïíûõ öåëåé ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïî íà-
ïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè;

– íàëè÷èå â ïðîãðàììàõ íà äàííûé ãîä êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêà-
çàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ öåëè, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì;

– ôèíàíñèðîâàíèå â äàííîì ãîäó ïðîãðàìì ïî óñòàíîâëåííûì ýòàïàì èç âñåõ èñòî÷íèêîâ, 
â òîì ÷èñëå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà;

– îòêàç îò ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèîðèòåòàì 
ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ;

– èòîãè ôîðìàëèçîâàííîé îöåíêè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;
– îòêðûòîñòü, «ïðîçðà÷íîñòü» è àäðåñíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ïî ðåàëèçàöèè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû è ìåæãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû, â îñóùåñò-

âëåíèè êîòîðûõ ó÷àñòâóåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óâÿçàííûé ïî çàäà-

,

-

,
,
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÷àì, ðåñóðñàì è ñðîêàì âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ è 
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ñèñòåìíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè 
ãîñóäàðñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ÔÖÏ ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ íåñêîëüêî ïîäïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ â ðàìêàõ ïðîãðàìì. Äåëåíèå öåëåâîé ïðîãðàììû íà ïîäïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ, èñõîäÿ èç ìàñøòàáíîñòè è ñëîæíîñòè ðåøàåìûõ ïðîáëåì, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè èõ ðåøåíèÿ.

Òèïîâàÿ ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ìîæåò ñîäåðæàòü òàêèå ðàçäåëû: 
1) òåìó, îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàùåå ðàçâåðíóòóþ ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû, 

âêëþ÷àÿ àíàëèç ïðè÷èí åå âîçíèêíîâåíèÿ, îáîñíîâàíèå ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòå-
òàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîãðàììíîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ðàçäåë òàêæå äîëæåí ñîäåðæàòü îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðîãðàììíî-öåëåâûì ìåòîäîì è àíàëèç ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ýòîãî ðå-
øåíèÿ, à òàêæå îïèñàíèå îñíîâíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ìåòîäîì.

2) ðàçâåðíóòûå ôîðìóëèðîâêè öåëåé è çàäà÷ ïðîãðàììû ñ óêàçàíèåì öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ 
è ïîêàçàòåëåé (öåëè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ïðî-
ãðàììû, áûòü ïîòåíöèàëüíî äîñòèæèìû, èìåòü óñòàíîâëåííûå ñðîêè äîñòèæåíèÿ öåëè è 
ýòàïû èõ ðåàëèçàöèè.

3) ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ öåëåâîé 
ïðîãðàììû è äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, à òàêæå èíôîðìàöèþ î íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ðåàëèçàöèè êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ ðåñóðñàõ (ñ óêàçàíèåì ñòàòåé ðàñõîäîâ è èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ) è ñðîêàõ. Ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü óâÿçàíû ïî ñðîêàì è ðå-
ñóðñàì è îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå çàäà÷ öåëåâîé ïðîãðàììû.

4) îáîñíîâàíèå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, à òàê-
æå ñðîêîâ è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ îáîñ-
íîâàíèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ (ïîìèìî ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà) âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ è ñðåäñòâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ 
ìåðîïðèÿòèé è îïèñàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ.

5) ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ Ïðîã-
ðàììîé è âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ.

6) îïèñàíèå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå ìîãóò 
âîçíèêíóòü ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, îáùóþ îöåíêó âêëàäà öåëåâîé ïðîãðàììû â ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå, à òàêæå îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ãîäàì èëè ýòàïàì â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ðåàëèçàöèè öåëå-
âîé ïðîãðàììû, à ïðè íåîáõîäèìîñòè è ïîñëå åå ðåàëèçàöèè.

7) ìåòîäèêó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè öåëåâîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè (ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè-êîîðäèíàòîðàìè) ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè ïðîãðàììû è äîëæíà ñëóæèòü ïðèëîæåíèåì ê òåêñòó ïðîãðàììû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ðåàëèçàöèè ÔÖÏ â ñôåðå 
ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ êîíêóðñîâ íà çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì è Áþäæåòíûì êîäåêñàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21 èþëÿ 2005 ã. ¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òî-
âàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äà-
ëåå – Çàêîí ¹ 94-ÔÇ) è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè 
ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå è äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ, íàèáîëåå âàæ-
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íûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà èíâåñòèöèîííûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðå-
øåíèå ñèñòåìíûõ ïðîáëåì, âõîäÿùèõ â ñôåðó êîìïåòåíöèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè.

Ñ 2000 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè 
âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â ñôåðå íàóêè è èí-
íîâàöèé.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå çíà÷èìûå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû â íàó÷íîé è èííîâàöè-
îííîé ñôåðå.

Â ïåðèîä 2002–2006 ãã. ðåàëèçîâàíà Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè» íà 
2002–2006 ãã. (äàëåå – ÔÖÍÒÏ), çà ïåðèîä äåéñòâèÿ êîòîðîé áûëà âïåðâûå ïîëíîñòüþ ó÷-
òåíà âñÿ èííîâàöèîííàÿ öåïî÷êà: îò îðèåíòèðîâàííûõ ïîèñêîâ â ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ÷åðåç ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé ê ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå. Îäíîâðåìåííî áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü ñîçäàíèþ íàó÷íîé è íàó÷íî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôóíêöèîíèðóåò ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» 
(äàëåå – ÔÖÏ). Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõ-
íîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåèìóùåñòâîì íîâîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ 
ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ñóùåñòâåííîå óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèîííîé êîìïîíåíòû, â òîì ÷èñëå îáíîâëåíèå ïðèáîðíîé áàçû, êîíêóðñ èíè-
öèàòèâíûõ ïðîåêòîâ, êîíêóðñ òåìàòèê, ïðåäëàãàåìûõ èññëåäîâàòåëüñêèìè ãðóïïàìè, îáåñïå-
÷åíèå áîëåå îáúåêòèâíîãî îòáîðà ëó÷øèõ íàó÷íûõ ãðóïï è îðãàíèçàöèé. Â íîâîé ïðîãðàììå 
ñîõðàíåíà ïðååìñòâåííîñòü è ïðîñëåæèâàåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ïðîãðàìì, ò.å. ïðîãðàì-
ìà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì ïðåäûäóùåé.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîé ÔÖÏ óäåëåíî îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñîçäàíèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ñàìûõ ðàçíûõ óðîâíÿõ.

Ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íàöåëåíà â òîì ÷èñëå è íà ïîääåðæêó 
öåíòðîâ êîììåðöèàëèçàöèè è èõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (íà÷àëàñü ñ 2005 ã.: áûëè îòîáðàíû 
ñåìü ïèëîòíûõ öåíòðîâ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé è äîïîëíèòåëüíàÿ ãðóïïà èç ñåìè 
àññîöèèðîâàííûõ öåíòðîâ; îòáîð ïðîèçâîäèëñÿ ïî 28 çàÿâêàì, ïðåäñòàâëÿâøèì 106 îðãàíè-
çàöèé).

Ñòàòóñ ïèëîòíûõ öåíòðîâ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé ïîëó÷èëè, íàïðèìåð:
1) Òîìñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé (Òîìñê);
2) Ðåãèîíàëüíûé öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ñåâåðî-

Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ íà áàçå Ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. À.Ô. Èîôôå 
(Ñàíêò Ïåòåðáóðã);

3) Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîíàëüíûé öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ (Âëàäèâîñòîê);

4) Öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, àëüòåðíàòèâíîé ñòàöèîíàðíîé è òðàíñïîðòíîé ýíåðãåòèêè (â 
òîì ÷èñëå âîäîðîäíîé) (Ìîñêâà);

5) Ðåãèîíàëüíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé (Åêàòå-
ðèíáóðã);

6) Ðåãèîíàëüíûé öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå (Ñòàâðîïîëü);
7) Ðîñòîâñêèé öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (Ðîñòîâ-íà-Äîíó).
Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â îáëàñòÿõ ðàçâèòèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ýëåìåíòíîé áàçû, 

ìåäèöèíû, ðîáîòîòåõíèêè ÿâëÿåòñÿ ñôåðà íàíîòåõíîëîãèé. Â ýòîé ñôåðå áûëà ðàçðàáîòàíà è 
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ðåàëèçîâàíà Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàíîèíäóñòðèè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2008–2010 ãîäû».

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà» íà 2002–2006 ãã. 
è «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà» íà 2007–2011 ãã. áûëè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ 
ïðîðûâíûõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Íàó÷íûå è 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009–2013 ãîäû íàïðàâëåíà íà 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ è çàêðåïëåíèå ìîëîäåæè â ñôåðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îðèåíòèðîâàíû íà ïðîâåäåíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé, äàþùèõ âûõîä 
íà êîíêðåòíûå ðàçðàáîòêè è ïðîäóêòû. Îíè íàïðàâëÿþò ðåñóðñû íà ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ 
èññëåäîâàíèé ïî òåì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè 
äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êðîìå 
òîãî, â ðàìêàõ ïðîãðàìì ôèíàíñèðóåòñÿ ñîçäàíèå è ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ïðèçâàííîé ñâÿçàòü ñåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, îáåñïå÷èòü êîíâåðòàöèþ çíàíèé, ïðåîáðàçîâàíèå èõ â ðûíî÷íûé ïðîäóêò. 

Ñèñòåìîé ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñî÷åòàíèå àäðåñíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ, èññëåäîâàíèé ïîä ðóêîâî-
äñòâîì âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ìîëîäûìè ó÷åíûìè è öå-
ëåâûìè àñïèðàíòàìè, â òîì ÷èñëå – ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðèãëàøåííûõ èç-çà ðóáåæà èçâåñò-
íûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òàêæå öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ – ñòàæèðîâîê ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ïðîâåäåíèÿ âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, øêîë, îëèìïèàä, êîíêóðñîâ, ïîääåðæêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
äîìîâ, öåíòðîâ, êðóæêîâ äåòñêîãî (þíîøåñêîãî) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è äð.

Îñíîâíîé öåëüþ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé 
êîìïîíåíòíîé áàçû è ðàäèîýëåêòðîíèêè» íà 2008–2015 ãîäû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî áàçèñà äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
íàóêîåìêîé ýëåêòðîííîé è ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà 
ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò è íà îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, çàêëþ-
÷àåìûõ ñ èñïîëíèòåëÿìè ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì. Îòáîð îáúåêòîâ è ïðîåêòîâ ìåðîïðèÿòèé 
ïðîãðàìì è èõ èñïîëíèòåëåé ïðîâîäèòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç÷èê 
îñóùåñòâëÿåò êîíêóðñíûé îòáîð èñïîëíèòåëåé ñ öåëüþ áîëåå âûãîäíîãî ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ 
íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò è íà îêàçàíèå óñëóã äëÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íóæä. 

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ñâÿçü ïëàíèðîâàíèÿ, 
ðåàëèçàöèè, ìîíèòîðèíãà, óòî÷íåíèÿ è êîððåêòèðîâêè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, ìåðîïðèÿòèé 
ïðîãðàìì è ðåñóðñîâ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Â ðàìêàõ íåêîòîðûõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åò ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþùèõ îò áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà, åãî ïîòðåáíîñòåé â îñâîåíèè òåõíîëîãèé. Ñâÿçü ñ áèçíåñîì îáåñïå÷èâàåòñÿ 
ïóòåì íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñòðóêòóð â îïðåäåëåíèè òåìàòèêè 
ïðîåêòîâ.

Íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçî-
âàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ýêñïåðòèçû íà âñåõ ñòàäèÿõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþ-
ùåé îòáèðàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðî-
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âîäèòü íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó êîíêóðñíûõ çàÿâîê ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èñïîëíèòåëåé, ïðåä-
ëîæèâøèõ ëó÷øèå óñëîâèÿ èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, è îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíóþ ýêñïåðò-
íóþ ïðîâåðêó êà÷åñòâà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â êàæäîé ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåíû çàêàç÷èê-êîîðäèíàòîð è çàêàç÷èêè-èñïîëíèòåëè.
Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè 

ïðîãðàìì, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôîðìèðóåòñÿ êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïðîãðàìì è ðàáî÷èå 
ãðóïïû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò âèäíûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ 
çíàíèé, ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè. Îðãàíèçàöèîííîå è àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñîâåòà îñóùåñòâëÿåò 
çàêàç÷èê-êîîðäèíàòîð – Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïî çà-
êðåïëåííûì çà íèì ïðîãðàììàì). 

Äî íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå- 
ðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ:

– ïîëîæåíèå îá óïðàâëåíèè ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì;
– ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ïðîãðàìì;
– ïîðÿäîê âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî òåìàòèêå ïðîåêòîâ è îáúåìàì 

ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã â ðàìêàõ 
ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì;

– ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè;
– ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ, ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ, ñîçäàâàåìûõ â ñèñòåìå óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîãðàììàìè, à òàêæå ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
– ìåõàíèçìû êîððåêòèðîâêè ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì è èõ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. 

(ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîãðàìì).
Â ðàìêàõ êàæäîé èç ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïîëíåíèå ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçîâàííûõ, 

âçàèìîóâÿçàííûõ ïî ñðîêàì, ðåñóðñàì è ðåçóëüòàòàì äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå 
öåëåé è ðåøåíèé çàäà÷ ïðîãðàìì – îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èëè ìåðîïðèÿòèé. Ñ öåëüþ îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ 
öåëåâûå èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ìîãóò áûòü ñôîðìó-
ëèðîâàíû, íàïðèìåð, òàêèå èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè, êàê ÷èñëî ïóáëèêàöèé â âåäóùèõ íà-
ó÷íûõ æóðíàëàõ, ÷èñëî ïàòåíòîâ, ÷èñëî äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå íàó÷íîé ñòåïåíè, íàëè÷èå 
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷àñòèå â ðàáîòå êîëëåêòèâîâ âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë, äîëÿ 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ (ñïåöèàëèñòîâ), ïðèâëåêàåìûõ ê ðàáîòå, ÷èñëî ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé, 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâîìó óðîâíþ ëèáî ïðåâîñõîäÿùèõ åãî, äîëÿ çàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ, 
ïåðåøåäøèõ â ñòàäèþ êîììåðöèàëèçàöèè è äð. Îïðåäåëåíèå èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé 
çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðàìì äîëæíû ó÷èòûâàòü ïðåäïîëàãàåìûå îáú-
åìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïðîãðàìì ñîîòâåòñòâóþò ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëî-
ãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íþ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííûì Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè òåìàòèêè ìåðîïðèÿòèé è ëîòîâ îïðåäåëÿþòñÿ íàó÷íàÿ îáëàñòü çíàíèé, 
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷íîãî ðîäà òåõíîëîãèè, ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà ëèáî êîíêðåòíûå 
îáðàçöû ïðîäóêöèè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáëàñòü íàó÷íûõ èçûñêàíèé, â ïðåäåëàõ êîòîðîé 
âûÿâëåíà è ñóùåñòâóåò èññëåäóåìàÿ ïðîáëåìà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñèñòåìîé çàêîíîìåðíîñòåé, 
ñâÿçåé, îòíîøåíèé, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé çàðîæäàåòñÿ ïðîáëåìà. 

Ïðåäìåòîì ðàáîò ìîãóò áûòü ñîáñòâåííî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà íîâûõ îáðàç-
öîâ ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå (ìîäåðíèçàöèÿ) òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ.

Â îïðåäåëåíèè öåëè äîëæåí áûòü óêàçàí ïîëåçíûé (òåõíè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé, ñîöè-
àëüíûé) ýôôåêò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ïîëó÷åííîãî íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà.
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Ðèñ. 2. Èíôîðìàöèîííî-ïðîöåäóðíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà

Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû»
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Â ðàìêàõ íåêîòîðûõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð çàÿâîê íà ôîðìè-
ðîâàíèå òåìàòèêè è îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû, 
ïîñëå ÷åãî çàÿâêè âìåñòå ñ ðåçóëüòàòàìè ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû ïåðåäàþòñÿ äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûì ñîâåòàì ïðîãðàìì. Â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ 
îáúÿâëåíèå îá îòáîðå íà êîíêóðñíîé îñíîâå èñïîëíèòåëåé ðàáîò (óñëóã), ïîñòàâùèêîâ ïðî-
äóêöèè ïóáëèêóåòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â ïå÷àòè, à òàêæå ïîìåùàåòñÿ íà ñàéòå 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ñåòè Èíòåðíåò è íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ www.zakupki.gov.ru. Îòáîð 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå èñïîëíèòåëåé ðàáîò (óñëóã), ïîñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
êîíêóðñíûìè êîìèññèÿìè, ôîðìèðóåìûìè ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè Ïðîãðàììû 
èç ÷èñëà âèäíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ, ïðåäñòàâèòåëåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì íà ïðèìåðå ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» (ñì. ðèñ. 2).

Ó÷åò ÐÍÒÄ. Ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó-
÷åííûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé áàçû è ðååñòðà ÐÍÒÄ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ÐÍÒÄ â õîçÿéñòâåííîì è ãðàæäàíñêîì ïðàâîâîì îáîðîòå.

Ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðå-
çóëüòàòû ïîäëåæàò ðåãèñòðàöèè â ñîîòâåòñòâóþùåì ðååñòðå, ó÷èòûâàþòñÿ â ÁÄ â êà÷åñòâå 
îáúåêòîâ ó÷åòà. Ðåçóëüòàòû äîñòèãàëèñü ñ öåëüþ èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî â Ðååñòðå ðåãèñòðèðóþòñÿ òå ÐÍÒÄ, êîòîðûå ïîëó-
÷åíû çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà; ìîãóò áûòü âûäåëåíû è èñïîëüçîâàíû â êà÷åñò-
âå ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ ïðàâ â õîçÿéñòâåííîì è ãðàæäàíñêîì ïðàâîâîì îáîðîòå; â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðèíàäëåæàò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è (èëè) Èñïîëíèòåëþ 
è ìîãóò áåçâîçìåçäíî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.
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ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕХНИЧЕСКОГО ПЕРЕВООРУЖЕНИЯ ОТРАСЛЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ИХ СИСТЕМНОЕ РЕШЕНИЕ

Á.Â. Ãàãàðèí, Þ.Ä. Èëüèí

Íà ïðèìåðå ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîé îòðàñëè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìíûå âîïðîñû 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïòóàëüíîãî 
õàðàêòåðà â èíòåðåñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðèîðèòåòíûå ìå-
ðû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîãî êîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà; 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé; êðèòè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè; ìîíèòîðèíã.

Ñòàíêîñòðîåíèå îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, âûñòóïàÿ êðèòåðèåì 
óðîâíÿ èíäóñòðèàëüíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå îò÷åò-
ëèâåé ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâà â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ìàøèíîñòðîåíèÿ è îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) è èõ âàæíåéøåé ñî-
ñòàâëÿþùåé – ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñå áîëåå çàìåòíà òåíäåíöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ñòàíêî-
èíñòðóìåíòàëüíîãî êîìïëåêñà îò ñòàíêîñòðîåíèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà.

Íà ñúåçäå Ñîþçà ìàøèíîñòðîèòåëåé Ðîññèè â Òîëüÿòòè 12 ìàÿ 2011 ã. Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ Â.Â. Ïóòèí, ãîâîðÿ î ðàçâèòèè ñòàíêîñòðîåíèÿ, îòìåòèë: «Ïðîèçâîäñòâî ñòàí-
êîâ – ýòî ôîíäîîáðàçóþùàÿ îòðàñëü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì 
âñå ñòðàòåãè÷åñêèå ñôåðû ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñîâ. 
Êëþ÷åâîé âîïðîñ – ýòî îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî èçíîøåíà. Ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì óäåëèòü 
îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ».

Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîãî êîìïëåêñà çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ è, ïðåæäå âñåãî:

– îò äèíàìèêè è íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ íå òîëüêî Ðîññèè, íî è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí (íà ðûíêè ðàçâè-
òûõ ñòðàí âîçìîæíû ïîêà ëèøü ýïèçîäè÷åñêèå âûõîäû); 

– îò ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé è âîçìîæíîñòè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïðè ïðî-
âåäåíèè ìîäåðíèçàöèè ñòàíî÷íîãî ïàðêà (ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî ïðåäïî÷èòàþò çàêóïàòü çà-
ðóáåæíûå ñòàíêè â óùåðá îòå÷åñòâåííîìó îáîðóäîâàíèþ äàæå ïðè àíàëîãè÷íûõ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ).

Â 80-å ãã. ïðîøëîãî âåêà, êîãäà åæåãîäíûå òåìïû ââîäà íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ áûëè íà óðîâíå 7–8 %, íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ðàñõîäîâàëîñü 
40–45 % êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 70 % èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 
îáåñïå÷èâàþò òîëüêî 1 % îáíîâëåíèÿ ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè â ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ öèêë îáíîâëåíèÿ ñòàíêîâîãî ïàðêà ñîñòàâëÿåò 5–7 ëåò, òî â Ðîññèè ýòîò ñðîê 
çíà÷èòåëüíî äîëüøå, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðîãðåññèðóþùåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ. 
Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷åí 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìûõ òåìïîâ îáíîâëåíèÿ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ â îòðàñëÿõ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ [1]. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû äàííûå ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ îòðàñ-
ëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ â ïðåäêðèçèñíîì 2007 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîãäà ìîãóùåñòâåííàÿ ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíàÿ îòðàñëü, ìíîãî-
êðàòíî ñîêðàòèâøèñü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèìåðíî ïîëòîðû ñîòíè íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñ äîëåé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ìåíåå 1 % è ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ îêîëî 100 òûñ. 
÷åëîâåê. Äîëÿ îòðàñëè â ÂÂÏ ñòðàíû – 0,02–0,03 % (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2008 ã. ýòà äîëÿ 
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â ÑØÀ – 0,03 %, Øâåéöàðèè – 0,82, Ãåðìàíèè – 0,43, Èòàëèè – 0,34, ÊÍÐ – 0,32 %) [2]. 
Áîëåå 42 % ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû ÑÍÃ, 21 % – 
íà ñòðàíû Åâðîïû, 12% – íà Êèòàé, áîëåå 5 % – íà ßïîíèþ, äî 3 % – íà ÑØÀ. Ýòî òîêàð-
íûå ñòàíêè (22,8 %), øòàìïîâî÷íûå ïðåññû (18 %), ðó÷íûå ìàøèíû (13,6 %), ñâåðëèëüíûå, 
ôðåçåðíûå è àãðåãàòíûå ñòàíêè (12,3 %). Ðîññèÿ èìïîðòèðóåò ðó÷íûå ìàøèíû (36,7 %), 
øòàìïîâî÷íûå ïðåññû (16 %), äåðåâîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè (15,3 %), îáðàáàòûâàþùèå 
öåíòðû (7,4 %). 74 % ñòàíêîâ çàêóïàåòñÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, 9 % – â Êèòàå, ïî 5 % – â 
ßïîíèè è ÑØÀ, 4 % ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû ÑÍÃ. 

Ïî äàííûì «Ðåñòêî Õîëäèíãà» îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ñòàíêîñòðîåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà 
âíóòðåííåì ðûíêå. Ýêñïîðò çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä 2006–2010 ãã. ñîñòàâèë ìåíåå 1,2 % îò 
îáúåìà âíóòðåííèõ ïðîäàæ. Â 2009 ã. ïðîäàæè ñíèçèëèñü íà 30,3 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäû-
äóùèì ãîäîì [3]. Ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ïðîäàæ ñòàëî óìåíüøåíèå ñïðîñà èç-çà ìèðîâîãî 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Â 2010 ã. ïðîäàæè ñòàíêîâ âûðîñëè íà 6,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî â 2011–2015 ãã. ïðè ñòàáèëüíîì ñïðîñå ïðîäàæè ìîãóò âûðàñòè íà 3,4–10,7 % 
â ãîä.

Ê ïðè÷èíàì ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: 
– ñûðüåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè ÐÔ (ïðèìåðíî 40 % ÂÂÏ ôîðìèðóåò íåôòåãàçîâûé 

ñåêòîð) (Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòûå ñòðàíû ñäåëàëè ðûâîê ê êà÷åñòâåííîìó èç-
ìåíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè – êîìáèíèðîâàííûå òåõíîëî-
ãèè NBIC: íàíî-, áèî-, èíôî- è êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè «íîâîé ýíåðãåòèêè», 
«íîâîé ìåäèöèíû» è äð.);

– ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ìèðà è ñâÿçàííûå ñ ýòèì 
ïðîáëåìû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ (íàëè÷èå êðóïíûõ ðèñêîâ ïî 
ñðîêàì ðåàëèçàöèè è îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ);

– òàìîæåííûå ïðîöåäóðû, íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ è êîððóïöèÿ;
– êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ è áûñòðîå óñòàðå-

âàíèå òåõíîëîãèé;
– íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îñîáåííî â ÷àñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (íà ðÿäå 

ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ýòîò ïîêàçàòåëü â 8–10 ðàç íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ);
– íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé (äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 

â ýêîíîìèêå îöåíèâàåòñÿ â 4–5 % îò ÂÂÏ ïðîòèâ 30–35 % â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ; â ýêîíîìè-
÷åñêîì îáîðîòå â ñòðàíå íàõîäèòñÿ âñåãî 0,4 % ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

Äîëÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, %

Îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ

Äîëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ â îòðàñëè â âîçðàñòå, 

%

äî 5 ëåò äî 10 ëåò

Ìàøèíîñòðîåíèå â öåëîì 4,3 7,1

Òÿæåëîå, ýíåðãåòè÷åñêîå è òðàíñïîðòíîå 4,0 6,8

Ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 2,2 3,7

Õèìè÷åñêîå è íåôòÿíîå 3,8 6,5

Ñòàíêîñòðîåíèå è èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî 1,1 1,9

Ïðèáîðîñòðîåíèå 3,5 6,0

Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 4,2 7,2

Òðàêòîðíîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå 6,4 10,9

Ìàøèíîñòðîåíèå äëÿ ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 
è ïðîèçâîäñòâà áûòîâûõ ïðèáîðîâ

2,1 3,5
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ñòè, òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 70 %; ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 % ÂÂÏ ïðîòèâ 2–3 % â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ);

– àäìèíèñòðèðîâàíèå íàëîãîâ, íåïðåäñêàçóåìîñòü ãîñðåãóëèðîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, íå-
æåëàíèå áèçíåñà âêëàäûâàòü êðóïíûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ñòàíêîñòðîåíèÿ;

– äåôèöèò äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå îòñóòñòâèå ó ïðåäïðèÿòèé 
äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è âíåäðåíèå èííîâàöèé;

– íåäîñòóïíîñòü è âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì (ïðîáëåìû âçÿòèÿ êðåäèòîâ è 
èõ âîçâðàòà);

– íàëè÷èå èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è, ñîîòâåòñòâåííî, âûñîêèå èçäåðæ-
êè íà èõ ñîäåðæàíèå;

– äåôèöèò êàäðîâ, îñîáåííî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè.
Â «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2015 ãîäà» âûäåëåíû 

òðè îñíîâíûå ñèñòåìíûå ïðîáëåìû: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè; êàäðîâàÿ; èíâåñòè-
öèè è íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïîêà ýòè ïðîáëåìû ñèñòåìíî íå ðåøàþòñÿ, à äîëÿ 
èìïîðòà ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðóìåíòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 80–90 % [4].

Èç-çà íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè îòñóòñòâóåò 
êðóïíûé áèçíåñ. Ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò èõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Âìåñòå 
ñ òåì, òåêóùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè êðàéíå ìàëà, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàçâèòèå 
ñèñòåìû ñåðâèñíîé ïîääåðæêè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé – ïîòðåáèòåëåé ïðîäóê-
öèè. Ýòî âåäåò ê åùå áîëüøåé ïåðåîðèåíòàöèè ïîòðåáèòåëåé íà èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ è 
îòñòàâàíèþ îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ. 

Ïðåäëàãàåìûå ìåðû. 1. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëîêîìîòèâîì ðîñòà ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ñòàíêî-
ñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðûíîê è ïðîåêòíûé áèçíåñ, â óñëîâèÿõ êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåé-
ñÿ â ñòàíêîñòðîåíèè, öåëåñîîáðàçíî âåðíóòüñÿ íà êàêîé-òî ïåðèîä (âîçìîæíî 10–15 ëåò) ê 
îïûòó äèðåêòèâíî-ïðîåêòíûõ ìåòîäîâ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñáàëàíñè-
ðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå äèðåêòèâíî-ïðîåêòíûõ è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Òðåáóþòñÿ íåðû-
íî÷íûå ìåòîäû ïîáóæäåíèÿ ê âíåäðåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå îòå÷åñò-
âåííûõ èííîâàöèé, êîòîðûå ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîçäà-
äóò ïðèåìëåìûé ðûíîê. Îäíîâðåìåííî öåëåñîîáðàçíî ââåñòè è ïîîùðèòåëüíûå ìåðû íà 
çàêóïêó îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ (íàïðèìåð, ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðè ïðèîáðåòåíèè èìè â ëèçèíã ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ) è äî-
ïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà çàêóïêó òåõíîëîãèé èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü çàìåíåíû ïðîèçâåäåííûìè èëè èìåþùèìèñÿ â Ðîññèè. 

Ïîñêîëüêó åñòü ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ñîçäàíèè õîëäèíãà «Ñòàíêîèíñòðóìåíò», ÷åðåç 
ýòîò ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñáàëàíñèðîâàíèå äèðåêòèâíî-ïðîåêòíûõ è 
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ñòàíêîñòðîåíèè [5]. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíÿò ðÿä ðåøåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ ¹ 56 îò 7.02.2011 ã. âíåñåíû îãðàíè÷åíèÿ è çàïðåòû íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè èíî-
ñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïîñòàíîâëåíèåì óòâåðæäåí ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, ïðèîáðåòåíèå êîòîðîé ïðè 
íàëè÷èè ðîññèéñêèõ àíàëîãîâ íåäîïóñòèìî, – ýòî ïðàêòè÷åñêè âñÿ ïðîäóêöèÿ ñòàíêîèíñòðó-
ìåíòàëüíîãî êîìïëåêñà. Íåîáõîäèìî è äàëüøå çàêîíîäàòåëüíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåòàëè îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, äëÿ ÷åãî ñëåäóåò èõ ñòèìóëèðîâàòü.

2. Öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü îòðàñëåâûå ïðèîðèòåòû, èñïîëüçóþùèå äîñòèæåíèÿ ñòàíêî-
ñòðîåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé: 

– â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèå íàäåæíîå ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
çàäà÷ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (íàïðèìåð, êîñìè÷åñêàÿ è àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü); 

– â îòðàñëè, èìåþùèå õàðàêòåð «óçêèõ ìåñò» â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè (ñóäîñòðîèòåëüíàÿ è 
àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü);

– â îòðàñëè, îáóñëîâëèâàþùèå óñêîðåííîå ðàçâèòèå ýêñïîðòà (ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è 
ýíåðãåòèêà).
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Ðåøåíèþ çàäà÷è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü è òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïëàòôîðìû – êîììóíèêàöèîííûå ïëîùàäêè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà, íàóêè, ïîòðåáèòå-
ëåé è ãîñóäàðñòâà ïî âîïðîñàì ìîäåðíèçàöèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî îïðåäåëåí-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì. Ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì óòâåðæäåí Ïðàâè-
òåëüñòâåííîé êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì (ïðîòîêîë îò 1 àïðåëÿ 
2011 ã. ¹ 2). Â ðàìêàõ 25-é òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Òåõíîëîãèè ìåõàòðîíèêè, âñòðàè-
âàåìûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ðàäèî÷àñòîòíîé èäåíòèôèêàöèè è ðîáîòîñòðîåíèå», à òàêæå äðó-
ãèõ ïëàòôîðì, èñïîëüçóþùèõ ñòàíêîâîå îáîðóäîâàíèå, ìîæíî íàéòè ñèñòåìíîå ðåøåíèå 
äàííîé çàäà÷è. Ïðè ýòîì îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå îò-
âåòñòâåííîñòè çà íåâûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ïî âûäåëåíèþ èíâåñòèöèé è âûïîëíå-
íèå çàäàíèé ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. 

3. Èñòîðèÿ ñòðàíû ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè, åå ìàøèíîñòðîåíèå (à ñëåäîâàòåëü-
íî, è ñòàíêîñòðîåíèå) íå ìîãóò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ áåç ïîñòàíîâêè îáùåíàöèîíàëüíîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è. Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü 1–2 ìàñøòàáíî çíà÷èìûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòà, êîòîðûå äîëæíû 
ïîääåðæèâàòüñÿ 1–2 ìîùíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè. Òàêèì ïðîåêòîì ìîãëà áû 
ñòàòü, íàïðèìåð, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå âîçäóøíîãî, âíóòðåí-
íåãî âîäíîãî, ìîðñêîãî, àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ñèñòåìíàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ÐÔ íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» (â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
âûïîëíÿåòñÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2010–2015 ãîäû)», Ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêàç÷èêè: Ìèíòðàíñ Ðîññèè – êîîðäèíàòîð, Ìèíòðàíñ Ðîññèè, Ðîñàâèàöèÿ, 
Ðîñàâòîäîð, Ðîñæåëäîð, Ðîñìîððå÷ôëîò. Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðî-
ãðàììû ñîñòàâëÿåò 12,8 òðëí ðóá. â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò).

Ïîä íàçâàííûé íàìè ïðîåêò äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû êðóïíûå ïðîãðàììíî-öåëåâûå 
çàäà÷è äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è, èñõîäÿ èç ýòîãî, – êîíêðåòíûå çàäà÷è ïî óâåëè÷åíèþ ïðî-
äóêöèè ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ñèñòåìíîå 
ïðåîáðàçîâàíèå ÔÖÏ «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2010–2015 ãîäû)» â äîëãî-
ñòðî÷íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó (ïî òèïó Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ). 

Ïîêà æå ïðè äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîì âûäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ÔÖÏ ñîáñòâåííî 
ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ óäåëåíî, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. 
Íàïðèìåð, îáíîâëåíèå àâèàïàðêà îòå÷åñòâåííûìè ñàìîëåòàìè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Â ÷àñòíî-
ñòè, â 2010 ã. ïðîèçâîäñòâî ñðåäíå- è äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ äëÿ ãðàæäàíñêèõ ïåðå-
âîçîê ñíèçèëîñü îòíîñèòåëüíî 2009 ã. íà 30 %, ò. å. äî 9 øòóê. Âñåãî îáúåäèíåííàÿ àâèàöè-
îííàÿ êîðïîðàöèÿ â 2010 ã. ïîñòàâèëà çàêàç÷èêàì 75 ñàìîëåòîâ (ñ ó÷åòîì âîåííîé ïðîäóê-
öèè) [6]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, îáúåìû ïîñòàâîê êðóïíåéøèõ â îòðàñëè åâðîïåéñêîé êîìïàíèè 
«Airbus» è àìåðèêàíñêîé «Boeing» â 2010 ã. ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 510 è 462 ãðàæäàíñêèõ 
ñàìîëåòà. Â ïîäïðîãðàììå «Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ» ÔÖÏ ê 2015 ã. ïëàíèðóåòñÿ ýòîò ïîêàçà-
òåëü äîâåñòè äî 134 ñàìîëåòîâ.

4. Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ÷åðåç ïðåîäîëåíèå èõ íèçêîé èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè. Â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. «Èííîâàöèîííàÿ 
Ðîññèÿ – 2020» ïîñòàâëåíà çàäà÷à ê 2020 ã. óâåëè÷èòü äîëþ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ íûíåøíèõ 9,3 % äî 40–50 % [7].

Íóæíû çàêîíû è íîðìàòèâíûå àêòû äëÿ àêòèâíîé ïîääåðæêè òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
ñîçäàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ ìèðîâîãî óðîâíÿ è ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ (äëÿ âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà îáîðîííîé ïðîäóêöèè). Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ñòàíêîñòðîèòåëüíûì êîìïàíèÿì, íåñóùèì «çîëîòûå ÿéöà», ñîçäàþò âñå óñëîâèÿ äëÿ èõ îïå-
ðàòèâíîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ: îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ çà çåìëþ, íàëîãà ñî 
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ò. ï.

Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè íà óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ 
è íà êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Â 2011 ã. 
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íà ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ âèäîâ ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ íàïðàâëå-
íî áîëåå 1 ìëðä ðóá. Äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âûïîëíåííûå ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿåò â ìàøèíîñòðîåíèè îêîëî 16 % îò îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ 
íà èííîâàöèè. Чòîáû ïðèáëèçèòüñÿ ê ìèðîâîìó óðîâíþ, ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó íåîáõîäè-
ìî èçìåíèòü â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äî 50–60 % îò 
îáùåãî îáúåìà èííîâàöèîííûõ çàòðàò. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíà íàìåòèâøàÿñÿ íîâàÿ òåíäåí-
öèÿ çàìåùåíèÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà îòå÷åñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè.

5. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè åæåãîäíî ñîçäàåòñÿ îêîëî 300 òåõíîëîãèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. 
Èç ÷èñëà ñîçäàííûõ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðèìåðíî 12 % íå èìåþò àíàëîãîâ â ìèðå è ñòîëü-
êî æå ñîîòâåòñòâóåò ëó÷øèì çàðóáåæíûì îáðàçöàì. Òàêèì îáðàçîì, îêîëî ÷åòâåðòè íîâûõ 
òåõíîëîãèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîòåíöèàëüíî ìîãóò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Îñòàëüíàÿ 
÷àñòü âíîâü ñîçäàííûõ òåõíîëîãèé îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè «íîâûå â ñòðàíå» [1]. Ïåðâåéøàÿ 
çàäà÷à – íàéòè ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå âíåäðåíèÿ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ.

Áîëåå ÷åòâåðòè îáùåãî ÷èñëà ñîçäàííûõ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íîâûõ òåõíîëîãèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ñòàíêîñòðîåíèå è èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Êðîìå òîãî, ñîç-
äàíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, çàãîòî-
âèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâàðêè, ìîäèôèêàöèè ïîâåðõíîñòåé, à òàêæå ñïåöèàëüíûõ âèäîâ 
òåõíîëîãèé. Öåëåñîîáðàçíî ñîåäèíèòü ïðîðûâû ìàëûõ êîìïàíèé ñ âîçìîæíîñòÿìè ñîõðàíèâ-
øèõñÿ ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ïîääåðæàòü èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè è ôèíàíñîâûìè 
(â òîì ÷èñëå íàëîãîâûìè) ëüãîòàìè. 

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 èþëÿ 2011 ã. ¹ 531 óòâåðæäåíà ïîäïðîãðàì-
ìà «Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè» íà 
2011–2016 ãã. ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà» íà 
2007–2011 ãã. Â òå÷åíèå 5 ëåò ïðåäïîëàãàåòñÿ, èñïîëüçóÿ îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 2011–
2016 ãã. (â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò) 26,48 ìëðä ðóá. (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà – 13,44 ìëðä ðóá.), ëèêâèäèðîâàòü êðèòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü ðîññèéñêèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îò ïîñòàâêè çàðóáåæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî â ýòî âðåìÿ è ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà-êîí-
êóðåíòû áóäóò âíåäðÿòü íîâåéøèå ðàçðàáîòêè â ñòàíêîñòðîåíèè.

6. Ñëåäóåò âñåìåðíî ðàñøèðÿòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â èíòåðåñàõ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ è ïðîðûâíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ, à òàêæå ïðîäâèæåíèÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé è âíåøíèå ðûíêè. Âàæíî ïîëó÷èòü äîñòóï ê íîâåéøèì 
òåõíîëîãèÿì äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ óñòàðåâøåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Àêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî îïûòà ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü âðåìÿ, òðåáóåìîå 
äëÿ êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè, êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è â öåëîì îòðàñëè.

Íåîáõîäèìî øèðå ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñòàíêîñòðîåíèè ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ëó÷øèõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ãîòîâûõ ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ è ðàáîòàòü íà óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòàíî÷íîãî ïàðêà íà-
øåé ñòðàíû.

Ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü, ÷òî ðîññèéñêîå ìàøèíîñòðîåíèå è ÎÏÊ ìîãóò ïîïàñòü â 
òîòàëüíóþ èìïîðòíóþ çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâùèêîâ ìåõàíîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è 
èíñòðóìåíòà èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, ïîñêîëüêó ñòàíêîñòðîåíèå âñå áîëåå óòðà÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ôîíäîîáðàçóþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó ñòàí-
êîñòðîåíèþ íå òîëüêî íà ñðåäíåñðî÷íóþ, íî è íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó íåîáõîäèìà 
ñðî÷íàÿ âñåñòîðîííÿÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äëÿ åãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.

Áåñïåðñïåêòèâíî ðàçâèâàòü ñòàíêîñòðîåíèå áåç ñèñòåìàòèçàöèè è êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ 
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íèì, è, ïðåæäå âñåãî, áåç ñèñòåìíîé ïðèâÿçêè åãî ê íàïðàâëåíèÿì è 
òåìïàì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ÎÏÊ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè äðóãèõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ìàøèíîñòðîåíèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàíêîñòðîåíèå ìîæíî äîñòà-
òî÷íî áûñòðî ïîäíÿòü íà áàçå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïðè êîìïëåêñíîé ðåàëèçàöèè 
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êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå äîëæíû ïîäêðåïëÿòüñÿ ìîù-
íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî íàéòè ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòà-
íèå âíåäðåíèÿ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Áåç æåñòêîãî êâîòèðîâàíèÿ ñáûòà ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíóþ îòðàñëü íå ïîäíÿòü, ïîýòîìó 
ðûíîê åå ïðîäóêöèè äîëæíî ðåãóëèðîâàòü ãîñóäàðñòâî. Íóæíî íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ âåñüìà ãèáêî ñáàëàíñèðîâàòü äèðåêòèâíî-ïðîåêòíûå è ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ñòàíêîñòðîåíèè.

Èçëîæåííûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû è ïðåäëîæåííûå ìåðû ïîäúåìà ñòàíêîèíñòðóìåíòàëü-
íîãî êîìïëåêñà, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò íàéòè ïðèìåíåíèå ïðè ðàçðàáîòêå ïóòåé åãî òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕТОДИЧЕСКОГО И ИНФОРМАЦИОННО-
ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧЕТА 
ИННОВАЦИОННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Í.À. Ìèðîíîâ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ îïûò èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ó÷åòà èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â áàçå äàííûõ 
ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñò-
âåííîãî ó÷åòà ñ èñïîëüçîâàíèåì áåçáóìàæíûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó, èíôîðìàöèîííîìó è ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñò-
âåííîãî ó÷åòà è ïîäãîòîâêè äàííûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè è ââîäà èííîâàöèîííûõ ðåçóëü-
òàòîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå, èíôîð-
ìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ïîëîæåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîì ó÷åòå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ (äàëåå – ÍÈÎÊÒÐ), âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (óòâåðæäåíî 
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 4 ìàÿ 2005 ã. ¹ 284 ñ èçìåíåíèÿìè îò 18 àâãóñòà 2008 ã. 
¹ 622) Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâ-
ëÿåìîé èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò èíôîðìàöèè âåäåò áàçó äàííûõ (ÁÄ) ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÍÒÄ). Áàçà äàííûõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûõ ê ïðàâîâîé îõðàíå èëè ïîëó÷èâøèõ ïðàâîâóþ îõðàíó 
â êà÷åñòâå èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíîé ìîäåëè, ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà, òîïîëîãèè èíòåãðàëü-
íûõ ìèêðîñõåì, ïðîãðàììû äëÿ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, áàçû äàííûõ, ñåêðåòà 
ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) èëè åäèíîé òåõíîëîãèè, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû â õîäå âûïîëíåíèÿ 
ðàáîò â ðàìêàõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âêëþ÷åíèÿ â ÁÄ ÐÍÒÄ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ-èñïîëíèòåëü îáÿçàíà îñóùåñòâëÿòü 
âûÿâëåíèå ñïîñîáíûõ ê ïðàâîâîé îõðàíå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è èíôîðìèðîâàòü 
çàêàç÷èêà îá èõ ñîçäàíèè â õîäå âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò.

Íà Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñ-
ïåðòèçû» (äàëåå – ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî âåäåíèþ áàçû äàí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà 
è ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ÁÄ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 2010–2011 ãã. ïðîâîäèëîñü â óñëîâèÿõ ðåîðãàíè-
çàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàðòà 2010 ã. ¹ 271 «Âîïðîñû Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îñîáåííîñòè îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ñâÿçàíû ñ ïåðåäà÷åé â Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ôóíêöèé óïðàçäíåííûõ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì è 
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ.

Áàçà äàííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñ 2007 ã. (ñàéò intelpro-mon.
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extech.ru). ÁÄ ÐÍÒÄ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì âåëàñü ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
ñ 2006 ã. Áàçà äàííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà 
ïî îáðàçîâàíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 4 ìàÿ 
2005 ã. ¹ 284 íå âåëàñü. 

Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âåäåíèÿ îáúåäèíåííîé ÁÄ ÐÍÒÄ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðåøàëèñü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– ñáîð ñâåäåíèé î ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòàõ, áþäæåòíîé ñìåòå, ñóáñèäèÿõ îò çàêàç÷è-
êîâ è äèðåêöèé ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;

– ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëüíûõ ñòðàíèö èñïîëíèòåëÿì ÍÈÎÊÐ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñâåäå-
íèé î ÐÍÒÄ â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà;

– ôîðìèðîâàíèå è äîâåäåíèå ëîãèíîâ è ïàðîëåé äîñòóïà ê ÁÄ ÐÍÒÄ èñïîëíèòåëÿì 
ÍÈÎÊÐ;

– ñáîð è àíàëèç ñâåäåíèé î ÐÍÒÄ ïî Ôîðìå 1 â ýëåêòðîííîì âèäå è íà áóìàæíîì íîñè-
òåëå; 

– ñáîð ñâåäåíèé îá àêòóàëèçàöèè äàííûõ îá îáúåêòàõ ó÷åòà (äàëåå – ÎÓ);
– ôîðìèðîâàíèå çàÿâîê íà ðåãèñòðàöèþ ÎÓ è èçâåùåíèé îá àêòóàëèçàöèè ñâåäåíèé 

îá ÎÓ;
– âåäåíèå äåëîïðîèçâîäñòâà ÎÓ;
– ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ó÷åòó ÐÍÒÄ è âåäåíèþ ÁÄ ÐÍÒÄ.
Â óñëîâèÿõ ðåîðãàíèçàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 

ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå ðåøàëèñü ñëåäóþùèå ïðîáëåìíûå âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííîãî ó÷åòà èííîâàöèîííûõ ÐÍÒÄ:

– ðåçêîå (ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà) óâåëè÷åíèå îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ è ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ â õîäå èõ âûïîëíåíèÿ;

– ñîçäàíèå çàíîâî ÁÄ ÐÍÒÄ Ðîñîáðàçîâàíèÿ, âîññòàíîâëåíèå äàííûõ îá îõðàíÿåìûõ è îõ-
ðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ çà 2007–2010 ãã. 
(â ÷àñòíîñòè, ïî àíàëèòè÷åñêèì âåäîìñòâåííûì öåëåâûì ïðîãðàììàì âóçîâ).

Ðàçðåøåíèå âûøåíàçâàííûõ ïðîáëåì áûëî îáåñïå÷åíî íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
â òåõíîëîãèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ÐÍÒÄ ðÿäà íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåàëè-
çàöèè çàäà÷ âåäåíèÿ ÁÄ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè: 

– ìîíèòîðèíã Åäèíîãî ðååñòðà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííîãî íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè î ðàç-
ìåùåíèè çàêàçîâ, è ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà êîíòðàêòîâ äëÿ áàçû äàííûõ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè;

– ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëüíûõ ñòðàíèö èñïîëíèòåëåé ðàáîò, ëîãèíîâ è ïàðîëåé äîñòóïà ê 
íèì ïî èíôîðìàöèè èç Åäèíîãî ðååñòðà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ;

– áåçáóìàæíàÿ òåõíîëîãèÿ äîâåäåíèÿ ëîãèíîâ è ïàðîëåé äî èñïîëíèòåëåé (ïî çàïðîñó èñ-
ïîëíèòåëÿ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå); 

– ïàêåòíûé ðåæèì ðåãèñòðàöèè îáúåêòîâ ó÷åòà â åäèíîì ðååñòðå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Ðåàëèçàöèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ âåäåíèÿ ÁÄ 
ÐÍÒÄ ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà 
ÐÍÒÄ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áàçå äàííûõ ÐÍÒÄ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î 12 òûñ. êîíòðàêòàõ, 8 òûñ. ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è 4,3 òûñ. îáúåêòàõ ó÷åòà. 

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî òðåáîâàíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 4 ìàÿ 2005 ã. ¹ 284 ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü óíèôèöèðîâàííûé ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì 
ôîðìèðîâàíèÿ ñâåäåíèé îá îáúåêòå ó÷åòà òðåìÿ ïîäñèñòåìàìè:
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– ïîäñèñòåìîé ôîðìèðîâàíèÿ áàçû äàííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Çàêàç÷èêà;

– íåïîñðåäñòâåííî áàçîé äàííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Çàêàç-
÷èêà;

– åäèíûì ðååñòðîì ðåçóëüòàòîâ îòêðûòûõ ÍÈÎÊÒÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿå-
ìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Íàêîïëåííûé îïûò âåäåíèÿ îáúåäèíåííîé ÁÄ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîêàçûâàåò 
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïîäñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ áàçû äàííûõ ÐÍÒÄ Çàêàç÷èêà â ðåøå-
íèè ïîñòàâëåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàäà÷ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷åòó 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â ïîäñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ áàçû äàííûõ ÐÍÒÄ Çàêàç÷èêà ðåøàþòñÿ çàäà÷è:
– ôîðìèðîâàíèÿ ñâåäåíèé î ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòàõ, áþäæåòíîé ñìåòå èëè ñðåäñòâàõ 

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â âèäå ñóáñèäèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ó÷åòà 
èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå èõ âûïîëíåíèÿ;

– ôîðìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëüíûõ ñòðàíèö èñïîëíèòåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò;

– ôîðìèðîâàíèÿ èñïîëíèòåëÿìè â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòàõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– ðàññìîòðåíèÿ çàêàç÷èêàìè ó÷åòíûõ ôîðì, ïðåäñòàâëÿåìûõ èñïîëíèòåëÿìè â ýëåêòðîí-
íîì âèäå è íà áóìàæíîì íîñèòåëå;

– ôîðìèðîâàíèÿ ñâåäåíèé îá îáúåêòàõ ó÷åòà â áàçå äàííûõ Çàêàç÷èêà è ðåãèñòðàöèè îáú-
åêòîâ ó÷åòà â åäèíîì ðååñòðå.

Ðàçðàáîòàííàÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ è àïðîáèðîâàííàÿ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè òåõíî-
ëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ Áàçû äàííûõ ÐÍÒÄ Çàêàç÷èêà ïîêàçàëà ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü â õîäå 
ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàçäíåíèþ Ðîñíàóêè è Ðîñîáðàçîâàíèÿ. Îïûò ðåøåíèÿ çàäà÷ èíôîðìà-
öèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â Áàçå äàííûõ ÐÍÒÄ ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé: 

– ïî óíèôèêàöèè ìåòîäè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âåäåíèÿ Áàç äàííûõ ÐÍÒÄ 
Çàêàç÷èêîâ;

– ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ êîììåðöèà-
ëèçàöèè è ââîäà ïîëó÷åííûõ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ ââîäà ïîëó÷åííûõ â 
õîäå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è èõ êîììåðöèàëèçàöèè. Ïðè÷èíîé ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî íà 4,5 òûñ. îáúåêòîâ ó÷åòà â áàçå äàííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îòñóòñòâóþò ñâåäåíèÿ î 
ðåçóëüòàòàõ èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èííîâàöèè – ýòî íå òîëüêî îõðàíîñïîñîáíûé ðå-
çóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðåâðàùåíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà â ïîòðåáèòåëü-
ñêóþ öåííîñòü.
Чòîáû èíâåñòîðû «êóïèëè» èííîâàöèîííûé ðåçóëüòàò, ïðàâîîáëàäàòåëþ, à â íàøåì ñëó-

÷àå – ýòî ïðîôèíàíñèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì èñïîëíèòåëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èëè 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû, íàäî ñóìåòü åãî èì «ïðîäàòü». Åñëè ïðàâîîáëàäàòåëü, âìå-
ñòå ñ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì, íå ñóìååò ïðîäàòü èíâåñòîðó ñâîé èííîâàöèîííûé ïðî-
åêò, îí òàê è îñòàíåòñÿ ïðîåêòîì, «çàìîðîæåííûìè ñðåäñòâàìè». Òàê ÷òî ïîïûòêà çàèíòåðå-
ñîâàòü èíâåñòîðîâ ñâîèì èííîâàöèîííûì ðåçóëüòàòîì – ýòî òåñò íà ïðåäïðèèì÷èâîñòü ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ, ñâîåãî ðîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ìóäðîñòü. 

Äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû â ïîëíîì îáúåìå çàðàáîòàëè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óæå ñóùåñò-
âóþùèõ ìåõàíèçìîâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â îñíîâó ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ïîëîæåí íàêîïëåííûé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ îïûò 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Ïîïðîáóåì îáúåäèíèòü óñèëèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà è ïðà-
âîîáëàäàòåëÿ, è «ïðàâèëüíî» ïðåäñòàâèòü ïîëó÷åííûé èííîâàöèîííûé ðåçóëüòàò íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó, èñïîëüçóÿ óæå ñóùåñòâóþùèå è îòðà-
áîòàííûå â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ìåõàíèçìû:

– ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
– ñèñòåìû âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé;
– ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Чòîáû èìåòü øàíñû íà óñïåõ, ïðàâîîáëàäàòåëþ, èùóùåìó âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, 

ëó÷øå âñåãî ïîäãîòîâèòü ñâîé ïðîåêò ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíîãî êîíñóëüòàíòà, êîòîðîìó 
äîâåðÿþò èíâåñòîðû. 

Ñ êîíñóëüòàíòîì èëè áåç íåãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàâîîáëàäàòå-
ëþ èííîâàöèîííîãî ðåçóëüòàòà íåîáõîäèìî âûïîëíèòü òðè óñëîâèÿ:

– ïîíÿòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ âñåãî ïðîöåññà âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäîáðàòü ïîäõîäÿùèõ èíâåñòîðîâ, à òàêæå èçó÷èòü êðèòåðèè è 
ïðàêòèêó îòáîðà âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ è ïîäãîòîâèòü ñâîé ïðîåêò â ñîîòâåòñòâèè  ñ ýòèìè 
ïðàâèëàìè;

– èçó÷èòü ÿçûê âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ãîâîðèòü ñ èíâåñòîðàìè íà ïîíÿòíîì èì ÿçûêå;
– ïîäãîòîâèòü è ñäåëàòü êðàòêóþ íà÷àëüíóþ ïðåçåíòàöèþ ïðîåêòà, îñíîâíîé öåëüþ êîòî-

ðîé ÿâëÿåòñÿ çàñòàâèòü èíâåñòîðà ñêàçàòü çàâåòíûå ñëîâà: «Äàéòå íàì ïîñìîòðåòü Âàø áèç-
íåñ-ïëàí».

Åäèíîå ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ââîäà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì îòðàáîòàííûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ìåõàíèçìîâ: 

– íàöèîíàëüíîãî öåíòðà ïî ìîíèòîðèíãó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïóòåì ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ â öåíòðû 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (113 öåíòðîâ);

– òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê, ïóòåì ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåçåíòàöèé â ðàìêàõ èíòåðíåò-âûñòàâêè 
«Âûñîêèå òåõíîëîãèè» (áîëåå 900 ýêñïîíàòîâ).

Â ðàìêàõ ÁÄ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðà-
âîîáëàäàòåëÿìè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå è ïðåäñòàâëåíèÿ 
Ôîðìû ïðåçåíòàöèè (êîììåð÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ) â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè Ãðàæäàíñêîãî 
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÐÍÒÄ â 
õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå.

Èñïîëíèòåëåì â áàçå äàííûõ ÐÍÒÄ íà ñâîåé ïåðñîíàëüíîé ñòðàíèöå çàïîëíÿåòñÿ ýëåê-
òðîííûé âèä êîììåð÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà:

Êîììåð÷åñêîå ïðåäëîæåíèå ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ:
– î ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè èííîâàöèîííîãî ðåçóëüòàòà, îòâå÷àåò íà âîïðîñ îá èíâåñòèöè-

îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåçóëüòàòà è âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
íàçâàíèå ðåçóëüòàòà;
êîììåð÷åñêîå îïèñàíèå;
íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ;
ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ;
îòëè÷èÿ îò àíàëîãîâ;
ôîòîãðàôèè;
– î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïîñòàâùèêà, îòâå÷àåò íà âîïðîñ î äîáðîñîâåñòíîñòè ïîñòàâùèêà è 

âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
íàçâàíèå îðãàíèçàöèè;
àäðåñ (ôàêòè÷åñêèé, þðèäè÷åñêèé); 
êîíòàêòíîå ëèöî, òåëåôîí/e-mail;
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ñòàæ ðàáîòû è ìåñòî íà ðûíêå;
äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû;
ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû;
– î ïðàâîâîé ÷èñòîòå ðåçóëüòàòà, îòâå÷àåò íà âîïðîñ î ïðèíàäëåæíîñòè ïðîäóêòà ïðîäàâ-

öó è âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
îñíîâàíèå ïðàâîîáëàäàíèÿ ðåçóëüòàòîì; 
àâòîðñòâî – äîêóìåíòû íà ÐÈÄ;
ýêñïëóàòàöèîííóþ äîêóìåíòàöèþ;
ïîñòàíîâêó íà ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ;
ïðåäëîæåíèå î äîãîâîðå óñòóïêè; 
– î ïðåäëîæåíèÿõ ïî öåíå ðåçóëüòàòà, îòâå÷àåò íà âîïðîñ îá îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè 

«öåíà-êà÷åñòâî» è âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
îöåíêó çàòðàò íà ñîçäàíèå;
íåçàâèñèìóþ îöåíêó ñòîèìîñòè ÐÍÒÄ;
ñòîèìîñòü àíàëîãîâ íà ðûíêå;
îöåíêó îêóïàåìîñòè. 
Ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäèëèñü èñïîëíèòåëåì â ñîñòàâå Ôîðìû 1, âíîñÿòñÿ â ôîðìó êîì-

ìåð÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè, ÷òî ñîêðàùàåò çàòðàòû íà ñîçäàíèå äîêóìåíòà. Ïðè 
ýòîì çàêàç÷èê áåðåò íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè, ÷åðåç Öåíòðû òðàíñôåðòà òåõíîëî-
ãèé.

Àíàëèç ñîñòàâà è ñîñòîÿíèÿ ÁÄ ÐÍÒÄ ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè è 
ïðåäñòàâëåíèè íà ñàéòå ÁÄ ÐÍÒÄ Çàêàç÷èêà ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè èñïîëíèòåëåì èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ê êîììåðöèàëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèþ â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå. Ìåòîäè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðåêîìåíäóåìûå ïîðÿäêè: 

– çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; 
– ðàçðàáîòêè ðàáî÷åé êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè; 
– èñïîëüçîâàíèÿ â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå;
– ïåðåäà÷è ïðàâ íà ðåçóëüòàò;
– ïîñòàíîâêè íà ó÷åò;
– èçãîòîâëåíèÿ îïûòíîãî îáðàçöà, ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïðèåìî÷íûõ èñïûòà-

íèé;
– ñåðòèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ èñïûòàíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ 

ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè.
 Òàêèì îáðàçîì, ÁÄ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è ñîâåðøåíñòâó-

åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè êàê ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, 
òàê è ðûíêà èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ РОССИЙСКИХ ПРОРЫВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
ДЛЯ РЕШЕНИЯ КЛЮЧЕВЫХ ПРОБЛЕМ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ
И ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

Ñ.Å. Ìîéçèñ, À.Ï. Ìóõèí, Ñ.Ì. Íèêèòåíêî, Ï.Ì. Ïðîâèíöåâ, Ã.À. Óãîä÷èêîâ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè è ïåðåõîäà åå íà èííîâàöèîííûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ, ìåõàíèçìû è îïûò èõ ðåøåíèÿ àâòîðàìè îòå÷åñòâåííûõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé 
ìèðîâîãî óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ âçàèìîäåéñòâèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, çàïðîñû íà èí-
íîâàöèè, ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Áàçîâûìè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â èííîâàöèÿõ. 

Íà ìàêðîóðîâíå âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ òðè ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ñòðàíû è 
åå ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû ðàçâèòèÿ:

– ñëîæíîñòü âûðàáîòêè äîëãîâðåìåííûõ öåëåé, çàäà÷ è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè êàê 
ãîñóäàðñòâà, îáúåäèíÿþùåãî âñå íàðîäû è ñîöèàëüíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ (ïðîáëåìà êîíñîëè-
äàöèè èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ);

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñëàáî ñîçäàþùàÿ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è ñòèìóëèðîâàíèå 
âëîæåíèÿ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêó Ðîññèè (óõîä îòå÷åñòâåííîãî êàïèòàëà çàãðà-
íèöó – ïîòåðÿ ïðèáûëè, îáåñêðîâëèâàíèå ýêîíîìèêè, «áåãñòâî óìîâ»);

– óðîâåíü êîððóïöèè è ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ (óâîä â îôøîðû êîëîññàëüíûõ ñðåäñòâ íà 
óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è àìáèöèé óçêîãî êðóãà ëèö, îòâëå÷åíèå ñèë è âíèìà-
íèÿ ñèëüíûõ ìèðà ñåãî íå íà ñîçèäàíèå, à íà «ïèëåíèå áþäæåòà», óâîä ÷àñòíûõ ñðåäñòâ, 
ïîêóïêó ïðåñòèæíûõ àâòîìîáèëåé, íåïîìåðíî äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå îôèñîâ è 
âèëë).

Ýòî âñå â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê âûñîêîìó óðîâíþ êîððóïöèè íà âñåõ óðîâíÿõ è â 
ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ è ïðåæäå âñåãî â ñèñòåìå çàêóïîê (âûñîêîýôôåêòèâíîå è äåøåâîå íèêî-
ìó íå íóæíî). Îõâàòûâàåò íå òîëüêî áþäæåòíûå, íî è ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìó íóæíû 
äîðîãè è êîòåëüíûå, êîòîðûå íå íàäî ðåìîíòèðîâàòü êàæäûé ãîä, äåøåâûå ýôôåêòèâíûå 
ëåêàðñòâà, îòå÷åñòâåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ?

Ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ïðåæäå âñåãî âûðàæàþòñÿ â çàêàçàõ è çàêóïêàõ îòå÷å-
ñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêöèè è óñëóã. Íî èõ 
ïî÷òè ïðàêòè÷åñêè íåò (äàííûå Ðîññòàòà ïî ðàçäåëó «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè» 
ñâèäåòåëüñòâóþò îá èõ óðîâíå, àáñîëþòíî íå ñîîòâåòñòâóþùåì ïîòðåáíîñòÿì è âîçìîæíî-
ñòÿì Ðîññèè). 
Чòî æå äåëàþò â òàêîé îáñòàíîâêå îòå÷åñòâåííûå èííîâàöèîííîàêòèâíûå èññëåäîâàòåëè è 

ðàçðàáîò÷èêè? Ðàññìîòðèì ýòî íà ïðèìåðå ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ðÿäà ïðîðûâíûõ ðîññèé-
ñêèõ òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ðÿä àâòîðîâ òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ èç Ìîñêâû, Êåìåðîâî, íàóêîãðàäîâ Æóêîâñêèé 
è Чåðíîãîëîâêà â íîÿáðå 2009 ã. íà îñíîâå ñâîèõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è ïî÷òè 20-ëåòíåãî 
îïûòà èõ âíåäðåíèÿ â Ðîññèè è çàðóáåæîì, èìåþùèõñÿ íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûò-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîçäàëè 
Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé (ÌÈÏÒÈ).

Ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà òî, ÷òî åñòü ñèòóàöèè, êîãäà âîïðåêè âñåìó âñå æå íàäî ýôôåêòèâ-
íî ðåøàòü ñòîÿùèå ïðîáëåìû. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ñóïåðòåõíîëîãèé – ïðîðûâíûõ 
òåõíîëîãèé. Чòî ýòî òàêîå?

Ïðîðûâíûìè òåõíîëîãèÿìè ìèðîâîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷å-
íèå íîâîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå, îáåñïå÷å-
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íèå ñóùåñòâåííîãî (â ðàçû) ýôôåêòà îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èìåþùèìèñÿ 
äðóãèìè òåõíîëîãèÿìè è íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðîäóêöèè, íàñóùíûõ ïðîáëåì 
íàñåëåíèÿ.

ÌÈÏÒÈ ïðèîðèòåòíî ðàçâèâàþòñÿ ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 
– íîâûå ìàòåðèàëû;
– íîâûå ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè;
– íîâûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè;
– íîâûå òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðèðîäîé;
– íîâûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè;
– íîâûå òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé (ñì. òàáëèöó).
Ñîîðãàíèçàòîðàìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ÌÈÏÒÈ ÿâëÿþòñÿ:
– Ìåæäóíàðîäíûé ìåæàêàäåìè÷åñêèé ñîþç (ÌÌÑ), îáúåäèíÿþùèé îòðàñëåâûå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèå ñîþçû, àññîöèàöèè è äð.; 
– Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò áèçíåñ-òåõíîëîãèé (ÌÓÁÒ);
– Ðîññèéñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÐÔÐÂÒ);

Ýôôåêò îò ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà îñíîâå òåõíîëîãèé ÌÈÏÒÈ 

Ìàøèíîñòðîåíèå

ÎÎÎ 
«Êîëîìåíñêèé çàâîä»

Ñðîê ýêñïëóàòàöèè ñîëåâîé áàðèåâîé âûñîêîòåìïåðàòóðíîé âàííû 
óâåëè÷èëñÿ â 8 ðàç

Ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

ÎÀÎ «Åâðîöåìåíò» 
(Ñòàðûé Îñêîë)

Óìåíüøåíèå â 4 ðàçà àáðàçèâíîãî èñòèðàíèÿ êëàäêè âðàùàþùåéñÿ 
öåìåíòíîé ïå÷è ¹ 6 (èçíîñ çà 176 ñóòîê íà 15 ìì âìåñòî 70 ìì)

Ìåòàëëóðãèÿ

ÎÀÎ 
«Òóëà÷åðìåò»

Ñíèæåíèå òåìïåðàòóðû âîçäóõî-íàãðåâàòåëÿ ¹ 9 äîìåííîé ïå÷è 
¹ 3 â 3 ðàçà (ñ 450 äî 130–150 °Ñ)

Òåïëîýíåðãåòèêà

ÌÓÏ «Íÿãàíüòåïëîýíåðãî»
(Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ)

Ïðè êàïèòàëüíîì ðåìîíòå êîòëîâ ÄÅ-25/14 ñðîê ýêñïëóàòàöèè óâå-
ëè÷èëñÿ â 1,5–2 ðàçà. Ðàñõîä ãàçà óìåíüøèëñÿ íà 7 %

Áåçîïàñíîñòü

Àâñòðèÿ, 
Êèòàé

Ñíèæåíèå âîçäåéñòâèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé êîìïüþòåðîâ, 
òåëåâèçîðîâ è ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â 100 ðàç

Ìåäèöèíà

Âåäóùèå êëèíèêè 
Ìîñêâû 

Êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íîâàÿ ìåòîäèêà ëå÷åíèÿ 
ãåïàòèòà «Ñ» íå èìååò ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ, äåøåâëå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
çàðóáåæíûìè ìåòîäàìè â 10 ðàç

Îáðàçîâàíèå

Íà÷àëüíûå êëàññû Чåëÿáèí-
ñêîé îáëàñòè è Êàçàõñòàíà

Ïîâûøåíèå óñïåâàåìîñòè ñ 60 äî 95 %, ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè 
ïåðâîêëàññíèêà ñ 22 äî 12,4 äí./ãîä, ñîõðàíåíèå çðåíèÿ, óâåëè÷åíèå 
ðîñòà – 5,4 âìåñòî 2 ñì/ãîä â 2 ðàçà
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– Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî «ÈÍÒÅÕ»;
– Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä áèîòåõíîëîãèé èì. àêàä. È.Í. Áëîõèíîé (ÌÔÁÒ);
– Ìåæäóíàðîäíûé è ìåæðåãèîíàëüíûé êîíñîðöèóì «ÌàÂÐ-ãðóïï»;
– Àññîöèàöèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ïîäìîñêîâüÿ (ÀÌÈÏ).
Èíñòèòóò àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà, ÐÕÒÓ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà, 

ÈÌÀÍ ÐÀÍ è äðóãèìè âåäóùèìè íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè è âóçàìè Ðîññèè. Ïàðòíåðàìè ïðè 
ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ Àêàäåìèÿ ìåíåäæìåíòà è ðûíêà, Àêàäåìèÿ ìåäèêî-òåõíè-
÷åñêèõ íàóê ÐÔ, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Óêðàèíû è äð.

Ïðè Èíñòèòóòå ðàáîòàþò êîîðäèíàöèîííûé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ýêñïåðòíûé ñîâåòû èç 
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, èññëåäîâàòåëåé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Â ðàìêàõ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏÒÈ îïðåäåëÿåòñÿ íàáîð ïðîðûâíûõ 
òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ áèçíåñ-ïðîåêòû èõ ðåàëèçàöèè. 

Ïî áàçîâûì òåõíîëîãèÿì ôîðìèðóþòñÿ Íàó÷íî-ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû 
(ÍÓÏÊ), âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ:

– íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè, 
– èíæèíèðèíãîâûå, ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûå è îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, 
– îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû ñ áðèãàäàìè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ó çà-

êàç÷èêîâ.
Äåéñòâóþò ÍÓÏÊ «Îãíåòåïëîçàùèòà», ÍÓÏÊ «Áè è òðèìåòàëëû», ÍÓÏÊ «Óïðàâëÿåìàÿ 

çàêàëêà ìåòàëëà», ÍÓÏÊ «Áèîòåõíîëîãèè», ÍÓÏÊ «Âîëíîâûå òåõíîëîãèè», ÍÓÏÊ «Ñîöèàëü-
íûå è îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè».

Îñîáîå âíèìàíèå ÌÈÏÒÈ óäåëÿåò ðåøåíèþ êàäðîâîé ïðîáëåìû, íà÷èíàÿ îò ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè øêîëüíèêîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ñïåöèàëüíîñòåé 
è ïðîôåññèé â îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàçâèòèÿ ó ìîëîäåæè èíòåðåñà ê íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèì îáëàñòÿì ïðîìûøëåííîñòè äî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàóêè è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè óâåðåííî ïðèáëèæàåòñÿ ê 60 ãîäàì, ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ìîëîæå 35 ëåò ìåíåå 5 %, à ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ïðàêòè÷åñêè íåò. Ïðè ýòîì òîëüêî 2 % 
øêîëüíèêîâ çàíèìàþòñÿ â òåõíè÷åñêèõ êðóæêàõ.

Â ñòðàíå îòñóòñòâóåò öåëüíàÿ ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îòâå-
÷àþùàÿ òðåáîâàíèÿì ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ïðàê-
òè÷åñêè ñâåäåíà ê íóëþ áûâøàÿ øèðîêàÿ ñåòü Êëóáîâ þíûõ òåõíèêîâ è Öåíòðîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè (ÍÒÒÌ). Ïðåîáëàäàþò øêîëû è êðóæêè êóëüòóðû è èñ-
êóññòâà, ñïîðòà, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè 
â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè (öåïî÷êà «øêîëû – êîëëåäæè – âòóçû» âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè – 
ÍÈÈ, ÊÁ, ÌÈÏ è ïðåäïðèÿòèÿìè). 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ, èñïîëüçóåìûõ Èíñòèòóòîì äëÿ âíåäðåíèÿ ñâîèõ ðàçðà-
áîòîê è òåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà «Çàïðîñû íà èííîâàöèè», ðåàëèçóåìàÿ ñ 2003 ã. ñîîð-
ãàíèçàòîðàìè ÌÈÏÒÈ – Íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà «ÈÍÒÅÕ» (íàóêîãðàä Òðîèöê) ñîâìåñòíî ñ ÍÏÊÔ «ÌàÂÐ» (íàóêîãðàä Æóêîâ-
ñêèé) è Öåíòðîì «ÈÍÍÎÒÅÕ» (Êåìåðîâî). 

Íàêîïëåííûé áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé îïûò òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, 
âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîçâîëèë ïåðåéòè 
íà íîâûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà ïðè ïîääåðæêå âëàñòè.

Ôîðìèðóþùèéñÿ ìåõàíèçì âçàèìîîòíîøåíèÿ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ñòðîèòñÿ íà îáîþäíûõ 
èíòåðåñàõ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå ïîèñêà ðåøåíèé íà òåõíîëîãè÷åñêèå çàïðîñû 
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ïðåäïðèÿòèé. Îí òðåáóåò ïîøàãîâîé òåõíîëîãèè ðàáîòû â ñèñòåìå «Çàïðîñû íà èííîâàöèè», 
ïî êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïàðòíåðîâ (çàÿâèòåëåé – èíèöèàòîðîâ çàïðîñîâ íà 
ïîèñê èííîâàöèé, àâòîðîâ ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è èííîèíôðàñòðóêòóðû – 
èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ è äðóãèõ ñòðóêòóð ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñò-
âóþùèõ èõ âçàèìîäåéñòâèþ) ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ïðåäïðèÿòèé.

Ïîøàãîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïîèñêà è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé è ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå «Çàïðîñû íà èííîâàöèè» ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â 
ñëåäóþùåì âèäå: 

Øàã 1. Ïðîáëåìà-çàïðîñ. Âûÿâëåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ïðåäïðèÿòèé, èõ àíà-
ëèç è ôîðìèðîâàíèå çàÿâèòåëåì çàïðîñîâ íà ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé.

Øàã 2. Ïîèñê èííîâàöèé. Îïðåäåëåíèå ïóòåé ïîèñêà èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è çàêëþ÷å-
íèå ñîãëàøåíèÿ ñ èíôðàñòðóêòóðîé. Ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé.

Øàã 3. Ïðåäëîæåíèå-êîíòàêò. Ïîëó÷åíèå ïðåäëîæåíèé îò àâòîðîâ èííîâàöèé, èõ ýêñ-
ïðåññ-îöåíêà è çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ ñ íèìè íà ñîïðîâîæäåíèå. Îðãàíèçàöèÿ ïðÿìîãî 
êîíòàêòà çàÿâèòåëÿ ñ àâòîðîì, îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìîé èííîâàöèè, ðàç-
ðàáîòêà ñòðàòåãèè çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àâòîðà, ñíÿòèÿ (ñíèæåíèÿ) ðèñ-
êîâ è ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà.

Øàã 4. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèè. Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèè.
Øàã 5. Âçàèìîðàñ÷åòû. Ïðèåìêà ðàáîòû, ôèíàíñîâûå âçàèìîðàñ÷åòû ó÷àñòíèêîâ ïîèñêà 

è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (ïðåäïðèÿòèÿ).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ äâà ïèëîòíûõ ïðîåêòà ñ îòðàáîòêîé ìåõàíèçìà «Çàïðîñû 

íà èííîâàöèè»:
– îäèí ïðîåêò ïî èíèöèèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ çàïðîñîâ â 

êîíêðåòíîé ìåæîòðàñëåâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè (ïðîáëåìû çàùèòû îò âûñîêèõ òåìïå-
ðàòóð è òåïëîèçîëÿöèè); 

– âòîðîé – ðàáîòà ïî çàïðîñàì íà èííîâàöèè â ìàñøòàáàõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòîãî ðåãèî-
íà Ðîññèè (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü).

Çà 1998–2010 ãã. ïîëó÷åíî è ðåøåíî áîëåå 200 çàïðîñîâ íà ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé 
êîíêðåòíûõ ïðîáëåì. Ñðåäè çàêàç÷èêîâ êàê êðóïíåéøèå õîëäèíãè, òàê è ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñòðàí è ðåãèîíîâ, ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå 
«Åâðàçöåìåíò», ÍÒÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü», «Ïåòðîçàâîäñêìàø», ÝÇÒÌ è äð.

Ðàññìîòðåíû çàïðîñû ôèðì èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí: Àíãëèè, Àðãåíòèíû, Áåëîðóññèè, 
Áîëãàðèè, Ãåðìàíèè, Èíäèè, Èñïàíèè, Ëèòâû, ÑØÀ, Óêðàèíû, ßïîíèè è äð. Çàïðîñû ýêî-
íîìèêè Ðîññèè íà îãíåòåïëîçàùèòó ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿìè èç Àñòðàõàíè, Áàðíàóëà, 
Áðÿíñêà, Âîðîíåæà, Æóêîâñêîãî, Ìîñêâû, Êàçàíè, Êåìåðîâî, Êèðîâà, Êîâðîâà, Ëèïåöêà, 
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Íèæíåãî Òàãèëà, Íîðèëüñêà, Îðëà, Ïåòðîçàâîäñêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Òîìñêà, Òóëû, ßðîñëàâëÿ è äð.

Íàêîïëåííûé îïûò àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì ïðîðûâíûõ òåõíîëî-
ãèé è èííîâàöèé, âåäóùèì ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ïðîðûâíûõ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé íà îñ-
íîâå ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñòâà ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè èííîâàöèîííî àêòèâíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, àâòîðàìè ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ ПЕРЕРАБОТКИ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

Ë.Ë. Ìÿêèíüêîâà

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå ïåðåðàáîòêè óðîæàÿ êàðòîôåëÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå 
ïóòè âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó äîñòèæåíèé ãåíåòèêè, ñåëåêöèè, ôàðìàöåâòèêè, ïèùåâîé èí-
äóñòðèè, ìåòîäîâ ïåðåðàáîòêè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùåé îòðàñ-
ëè íà íîâîé áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèîòåõíîëîãèè, ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ãåíåòèêà, ñåëåêöèÿ, ïåðåðàáîò-
êà êàðòîôåëÿ, äåãèäðèðîâàíèå, ïèùåâàÿ èíäóñòðèÿ, áèîäîáàâêè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ Äîêòðèíû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè (2010 ã.) [1] ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìîâ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, óâåëè÷åíèå ýêñïîð-
òà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ïèùåâîé ñòàòóñ è ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ 
ñòðàíû, òàê êàê ýòè ïîêàçàòåëè â îñíîâíîì îïðåäåëÿþò çäîðîâüå, òðóäîñïîñîáíîñòü, êà÷åñò-
âî è ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè åå ãðàæäàí. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó õàðàêòåðîì ïèòàíèÿ è çäî-
ðîâüåì äîêàçàíà ìíîãî÷èñëåííûìè êëèíè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè.

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è íåïîëíîöåííîå ïèòàíèå ñåðüåçíî óãðîæàþò 
çäîðîâüþ. Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ïðîäóêòàõ òðàäèöèîííîãî è ëå÷åáíîãî 
ïèòàíèÿ, ñïîñîáíûõ òîíèçèðîâàòü è ïîâûøàòü èììóíèòåò îðãàíèçìà.

Ñðåäè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ðîññèè, êàð-
òîôåëü çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî, îêàçûâàÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå êàê íà ôîðìèðîâàíèå ñòðóê-
òóðû ðûíêà, òàê è íà îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. 

Âìåñòå ñ âåäóùèìè çåðíîâûìè êóëüòóðàìè (ïøåíèöåé è ðèñîì) êàðòîôåëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ðàöèîíå ÷åëîâåêà. Â íåì ñîäåðæàòñÿ âñå ñàìûå íåîáõîäè-
ìûå âèòàìèíû è ïîëåçíûå âåùåñòâà: Â2, Â6, Â9, ÐÐ, Ê, Å è, êîíå÷íî æå, âèòàìèí Ñ. Êðîìå 
òîãî, ýòîò ñïèñîê äîïîëíÿþò îðãàíè÷åñêèå êèñëîòû, êàðîòèí è ðàçíîîáðàçíûå ìèêðîýëå-
ìåíòû: êàëèé, ôîñôîð, êàëüöèé, æåëåçî, ìàãíèé. Êàðòîôåëü ñîäåðæèò ìèíèìóì æèðîâ, àí-
òèîêñèäàíòû è íåîáõîäèìóþ îðãàíèçìó êëåò÷àòêó. Íåêîòîðûå êîìïîíåíòû êàðòîôåëÿ ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ â ëå÷åáíûõ öåëÿõ. Ñàì æå ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ ñûðüåì äëÿ ïèùåâîé, ñïèðòîâîé 
è êðàõìàëî-ïàòî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðè äåôèöèòå ïàõîòíûõ ïëîùàäåé è âîäíûõ ðåñóðñîâ â ìèðå êàðòîôåëü – îäíà èç ñàìûõ 
ïåðñïåêòèâíûõ êóëüòóð ïî ãåíåðèðîâàíèþ ñóõîãî âåùåñòâà íà åäèíèöó ïëîùàäè è êîýôôè-
öèåíòó ðàñõîäà âîäû íà 1 êã ïîëó÷àåìîãî ñóõîãî âåùåñòâà. 

Ñ 1991 ïî 2007 ã. óðîæàé êàðòîôåëÿ â ìèðå âûðîñ ñ 268 ìëí ò äî 325 ìëí ò. Êàðòîôåëåâîäñòâî, 
ïðè âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðèíîñèò äî 50 % âñåãî óðîæàÿ â îãðàíè÷åííîì 
÷èñëå íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ:

– ÑØÀ: â 2 øòàòàõ; 
– Ãåðìàíèÿ: â 2 çåìëÿõ; 
– Êèòàé: â 2 ïðîâèíöèÿõ; 
– íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå: â 8 îáëàñòÿõ (Ðîññèÿ: 6, Áåëàðóñü: 1, Óêðàèíà: 1).
Àíàëèç ìàòåðèàëîâ ïîñëåäíèõ Âñåìèðíûõ êîíãðåññîâ ïî êàðòîôåëþ ïîêàçûâàåò, ÷òî â 

ìèðå íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïåðåðàáîòêè è ðàñ-
øèðåíèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè êàðòîôåëåïðîäóêòàìè [2].

Ïî äàííûì Ñîþçà ïðîèçâîäèòåëåé ïèùåâûõ èíãðåäèåíòîâ Ðîññèè, ñ 1998 ïî 2010 ã. îáúåì 
ìèðîâîãî ðûíêà ôóíêöèîíàëüíûõ èíãðåäèåíòîâ âûðîñ ñ 27 äî 65 ìëäð äîëë. è ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ãîäîâûì ðîñòîì ïðîäóêòîâîãî ðûíêà (3–4 %) åãî òåìïû â 3–4 ðàçà âûøå è ñîñòàâëÿþò 
10–12 % â ãîä.
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Â ñåðåäèíå 50-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà â ÑØÀ íà ïåðåðàáîòêó ðàñõîäîâàëîñü 10 % âàëîâûõ 
ñáîðîâ êàðòîôåëÿ, íî óæå ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 50 % (8 ìëí ò), â ñå-
ðåäèíå 90-õ – 56 % (îêîëî 12 ìëí ò), à â áëèæàéøåì áóäóùåì áóäåò ïåðåðàáàòûâàòüñÿ äî 
80 % ñîáðàííîãî óðîæàÿ êàðòîôåëÿ [3].

Ðîññèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó êàðòîôåëÿ (îêîëî 37 ìëí ò â ãîä) 
ïîñëå Êèòàÿ è âõîäèò â äåñÿòêó âåäóùèõ ñòðàí, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû âà-
ëîâîãî ñáîðà ýòîãî ïðîäóêòà. Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû óñòîé÷èâî 
ðîñëî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà äîëþ ñòðàíû ïðè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 2,5 % îò íàñåëåíèÿ 
ìèðà, ïðèõîäèòñÿ 17 % ïîñåâíûõ ïëîùàäåé êàðòîôåëÿ è 11 % ìèðîâîãî âàëîâîãî ñáîðà [2].

Îáúåìû ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó î÷åíü íèçêè è ñèëüíî îòñòàþò îò 
ðàçâèòûõ ñòðàí. Åñëè ó íàñ ïåðåðàáàòûâàåòñÿ íå áîëåå 5 % ïðîèçâåäåííîãî êàðòîôåëÿ, òî â 
ðÿäå ñòðàí äî 20–30 % (Àíãëèÿ, Ãåðìàíèÿ), à â ÑØÀ – äî 70 % [4].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì Íàöèîíàëüíîãî ñîþçà ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷èêîâ êàð-
òîôåëÿ, ê 2020 ã. îáúåì ïåðåðàáîòàííîãî êàðòîôåëÿ ìîæåò äîñòèãíóòü 40 %, ïðè ýòîì óìåíü-
øèòñÿ äîëÿ êàðòîôåëÿ, ïåðåðàáîòàííîãî íà ÷èïñû, è óâåëè÷àòñÿ îáúåìû çàìîðîæåííîãî è 
äåãèäðèðîâàííîãî êàðòîôåëÿ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî äëÿ Ðîññèè ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíî óñòðàíåíèå îòñòàâàíèÿ â 
îáëàñòè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ. Ïðèâåäåííûå îöåíêè ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü, ÷òî çà-
ìåùåíèå èìïîðòà ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííîé êàðòîôåëåïåðåðàáîòêè ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîé, 
èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîé ïåðñïåêòèâîé. Çàäà÷à ñåãîäíÿøíåãî äíÿ – ôîðìèðîâàíèå 
êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñà êàê ýíåðãî- è ðåñóðñîýôôåêòèâíîé îòðàñëè íà íîâîé 
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, Ðîññèÿ ÷åðåç 10 ëåò ñìîæåò íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿòü ñâîé âíóòðåí-
íèé ñïðîñ, íî è ýêñïîðòèðîâàòü äî 50 % ïðîèçâîäèìûõ êàðòîôåëåïðîäóêòîâ.

Îöåíêà ïîòðåáíîñòåé ðûíêà âåñüìà îïòèìèñòè÷íà. Ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ – ñàìûé ïåðñïåêòèâíûé êàíàë, òàê êàê áîëåå 40 ìëí ÷åëîâåê â Ðîññèè åæåäíåâíî 
ïèòàþòñÿ âíå äîìà, ýòî – äåòñêèå ñàäû è øêîëû, áîëüíèöû, âîîðóæåííûå ñèëû, èñïðàâè-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñòîëîâûå/êàôå íà ïðîèçâîäñòâàõ è â îôèñàõ, ðåñòîðàíû, òîðãîâûå 
ïðåäïðèÿòèÿ è äð. Ïî ýòîìó êàíàëó ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî äî 100 òûñ. ò êàðòîôåëüíûõ 
õëîïüåâ (èëè äî 200 òûñ. ò ñìåñåé) â ãîä.

Êðóïíåéøèì ïîòðåáèòåëåì êàðòîôåëÿ è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü: ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ, õëåáîïåêàðíàÿ è êîí-
äèòåðñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî çàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, ìÿñîïåðåðàáîòêà 
è êîëáàñíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ äëÿ äîìàøíåãî ïðèãîòîâëåíèÿ. Ïðîã-
íîçíûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ – äî 60 òûñ. ò â ãîä.

Êàðòîôåëü è îñîáåííî èçäåëèÿ èç íåãî èìåþò áîëüøîé ñïðîñ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ãäå 
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà äåãèäðèðîâàííîãî êàðòî-
ôåëÿ:

– ñòðàíû ÑÍÃ (íå èìåþùèå, çà èñêëþ÷åíèåì Áåëàðóññèè, ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
êàðòîôåëüíûõ õëîïüåâ), îáúåì äî 30 òûñ. ò;

– ñòðàíû, òðàäèöèîííî èìïîðòèðóþùèå ïðîäîâîëüñòâèå (â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðàçëè÷íûå 
ôîíäû ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè), îáúåì äî 70 òûñ. ò;

– êðóïíåéøèå ìèðîâûå ðûíêè-ïîòðåáèòåëè, â ñåêòîðå ïðîäóêòîâ âûñîêîé áèîëîãè÷åñêîé 
öåííîñòè (ßïîíèÿ, ÑØÀ, Åâðîñîþç è äð.), îáúåì äî 40 òûñ. ò. 

Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè îñòàþòñÿ: ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè è êà÷åñòâà êàðòîôåëÿ, óñòðàíå-
íèå áîëüøèõ ïîòåðü óðîæàÿ (äî 50 %), ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êàðòîôåëåâîäñòâà, â òîì 
÷èñëå è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ â Ðîññèè ñîñòàâèëà 14,2 ò/ãà, â ñòðàíàõ 
ñ ðàçâèòûì êàðòîôåëåâîäñòâîì – Êèòàå, ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè – óðîæàéíîñòü êàðòî-
ôåëÿ äîñòèãàåò 23–48 ò/ãà, ïðè ñðåäíåé – 17 ò/ãà â ìèðå. Ïðè÷èíîé íàøåãî îòñòàâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñîðòîâ íå àäàïòèðîâàííûõ ê çîíàì âûðàùèâàíèÿ, íåñîðòîâîãî ïîñåâ-
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íîãî ìàòåðèàëà íèçêîãî êà÷åñòâà: ïîðÿäêà 70–75 % êëóáíåé ñåìåííîãî ôîíäà â ìàññå ñâîåé 
ïîðàæåíû áîëåçíÿìè âèðóñíîé, áàêòåðèàëü íîé è ãðèáíîé ïðèðîäû è îáëàäàþò íèçêîé óðî-
æàéíîñòüþ.

Ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ: íèçêîå êà÷åñòâî ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà, îòñóòñòâèå íàó÷íîãî ïîäõî-
äà ê âûáîðó ñîðòîâ, îòñóòñòâèå íàó÷íî-îáîñíîâàííîé çîíàëüíî-àäàïòèðîâàííîé ñèñòåìû àã-
ðîòåõíèêè, çàùèòû îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé, ïîñëåóáîðî÷íîé äîðàáîòêè êàðòîôåëÿ, ðåæè-
ìîâ è ñïîñîáîâ õðàíåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè òåðÿþòñÿ ìíîãèå ïîëåçíûå 
ñâîéñòâà è ìèêðîýëåìåíòû, ëåãêî óñâàèâàåìûå ÷åëîâåêîì è æèâîòíûìè.

Íå ðåøåííàÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå ïðîáëåìà – îòñóòñòâèå òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ 
êàðòîôåëÿ ïðèãîäíîãî äëÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè. Òàêîé êàðòîôåëü äîëæåí áûòü âûñîêîãî êà-
÷åñòâà, èìåòü ðîâíóþ ôîðìó, ñòàíäàðòíûé ðàçìåð è êà÷åñòâî ïî âñåé äëèíå êëóáíÿ. Äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òàêîé ïðîäóêöèè èç êàðòîôåëÿ íåîáõîäèìî âûñîêîå ñîäåðæàíèå â íåì ñóõîãî âåùåñòâà. 
Ñîäåðæàíèå ñóõîãî âåùåñòâà 18 % – ýòî ìèíèìóì, ïðåäïî÷òåíèå æå îòäàåòñÿ êàðòîôåëþ ñ ñî-
äåðæàíèåì ñóõîãî âåùåñòâà áîëåå 20 %. Ìåæäó òåì, ñîäåðæàíèå ðåäóöèðóþùèõ ñàõàðîâ äîëæíî 
áûòü íèçêèì, ÷òîáû êàðòîôåëü íå ïðèîáðåë òåìíûé öâåò â ïðîöåññå ïðèãîòîâëåíèÿ.

Íå ðåøåííûìè ïîêà ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ: 
– íèçêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ â êîíå÷íûé ïðîäóêò;
– âûñîêîå ýíåðãî- è ðåñóðñîïîòðåáëåíèå, ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé çàãðÿçíåííîñòè ïðè 

ïðîèçâîäñòâå.
Ðåøåíèå âûøå óêàçàííûõ ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåâîäå îòðàñëè íà íîâûé òåõíîëîãè-

÷åñêèé óðîâåíü íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè íàóê î æèçíè íà 
âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè.
1. Èñïîëüçîâàíèå ìîëåêóëÿðíûõ ìàðêåðîâ è ÏÖÐ-äèàãíîñòèêè äëÿ âûáîðà è ñîðòîïîääåð-

æàíèÿ ñåìåííîãî ôîíäà. 
2. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ âåêòîðíîé äåçèíôåêöèè ïîìåùåíèé è ñåìåííîãî 

ìàòåðèàëà ïðè ôîðìèðîâàíèè è ïîääåðæàíèè áàíêà çäîðîâûõ ñîðòîâ êàðòîôåëÿ â ÷èñòûõ 
ôèòîñàíèòàðíûõ óñëîâèÿõ. 

3. Âåäåíèå îðèãèíàëüíîãî áåçâèðóñíîãî ñåìåíîâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõ 
íîëîãèé ìåðèñòåìíî-òêàíåâûõ êóëüòóð, êëîíàëüíîãî ìèêðîðàçìíîæåíèÿ, âûðàùèâàíèÿ ìèê-
ðî- è ìèíèêëóáíåé, èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ôèòîïàòîãå-
íîâ [5].

4. Îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ õðàíåíèÿ ñ ïîìîùüþ óñòàíîâîê èñêóññòâåííîãî êëè-
ìàòà è âêëþ÷åíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó óñòàíîâîê äëÿ ñóáëèìàöèîííîé ñóøêè ÷àñòè 
ïîëó÷åííîãî óðîæàÿ.

5. Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ â ïèùåâûå ïðîäóêòû è ïîëóôàáðè-
êàòû, ìîäèôèöèðîâàííûé êðàõìàë; èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è áèîòåõíî-
ëîãèé ïåðåðàáîòêè êðàõìàëà äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ ëå÷åáíîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî è öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ.

6. Îñâîåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ îòõîäîâ â âèäå 
îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé è äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîðåíòàáåëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè 
òðåáóåòñÿ èçó÷åíèå âñåãî êîìïëåêñà õèìè÷åñêèõ, ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ, êîëëîèäíûõ, áèîõèìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðåîáðàçîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ â ïðîäóêòû 
ïèòàíèÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå íà ñòûêå ìíîãèõ 
íàóê è îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèþ, ñòðîåíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ìàøèííûõ òåõíî-
ëîãèé ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ êàê áîëüøèõ ñèñòåì.

Â äàííîì íàïðàâëåíèè èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñèñòåìíîãî ñèíòåçà ñ 
öåëüþ ìîäåëèðîâàíèÿ òåõíîëîãèè êàê ñèñòåìû ïðîöåññîâ, ïðèâîäÿùèõ ê êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè ñ âûñîêèìè çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, ó÷èòûâàþùèå çàêîíîìåðíîñòè, ëåæàùèå â îñíîâå 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îñíîâíûå ñâîéñòâà ïèùåâîãî ñûðüÿ, îïðåäå-
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ëÿþùèå õàðàêòåð è ðåæèìû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè, îñíîâíûå ïðîöåññû, 
ïðîòåêàþùèå ïðè ïðîèçâîäñòâå è õðàíåíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ïðèíöè-
ïû ôîðìèðîâàíèÿ ñâîéñòâ ïîëóôàáðèêàòîâ è êà÷åñòâà ãîòîâûõ èçäåëèé.

Ðàçíîîáðàçèå íàó÷íûõ ïîäõîäîâ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàíî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ öåëåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïèùåâîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêèìè çàäàííûìè ïîòðåáèòåëü-
ñêèìè êà÷åñòâàìè. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðåàëèçîâàòü ðàñøèðåííóþ äî ñòàäèè öåëåâîãî ñåëåêòèâ-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà è ïðîèçâîäñòâà èñõîäíîãî ñûðüÿ òåîðèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
òîêà, îñíîâàííóþ íà êîíöåïöèè öåëîñòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, àïïàðàòà ñèñòåìíîãî 
àíàëèçà è ñèñòåìíîãî ñèíòåçà òåõíîëîãèé ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è 
îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòîêà, îöåíêè êà÷åñòâà òåõíîëîãèé, äè-
àãíîñòèêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé è îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ.

Â ðàìêàõ ïîäõîäà ê öåëîñòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ñîçäàíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 
ñëåäóåò âêëþ÷àòü êàê íà÷àëüíûå ýòàïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå öåëåâîå ñå-
ëåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà è ïðîèçâîäñòâà èñõîäíîãî ñûðüÿ, òàê è âñïîìîãàòåëüíûå 
ïðîöåññû, îáåñïå÷èâàþùèå áåçîòõîäíîñòü, ýêîëîãè÷íîñòü è âûñîêóþ òåõíîëîãè÷íîñòü èí-
òåãðèðîâàííîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. 

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî êàê ñ ïðèìåíåíèåì, òàê è áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
ìåòîäîâ ãåííîé ìîäèôèêàöèè, íà îñíîâå êîìïëåêñíîé àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè áèîõèìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâóþùèõ ñîðòîâ è ñåëåêöèîííûõ ñîðòîîáðàçöîâ êàðòîôåëÿ, ãðå÷èõè, 
òîïèíàìáóðà, çåðíîâûõ è áîáîâûõ êóëüòóð ïóòåì èõ âêëþ÷åíèÿ â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ ñû-
ðüÿ, êîìáèíàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èò óíèêàëüíîå êà÷åñòâî êîíå÷íîé ïèùåâîé ïðîäóêöèè. 
Êðàéíå âàæíî âûÿâëåíèå ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèõ ìàðêåðíûõ ïðèçíàêîâ, ñâÿçàííûõ ñî 
ñâîéñòâàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êàðòîôåëÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè. 
Ó îòîáðàííûõ ñ ïîìîùüþ ìîëåêóëÿðíûõ ìàðêåðîâ ñîðòîîáðàçöîâ äîëæåí áûòü èññëåäîâàí 
áèîõèìè÷åñêèé ñîñòàâ è äðóãèå ïðèçíàêè, ïîñëå ÷åãî îíè áóäóò âêëþ÷åíû â ñõåìû ñåëåêöèè. 
Íà âûõîäå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû ñîðòà ñ íåîáõîäèìûìè ñâîéñòâàìè.

Ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ñîðòà ïðîÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ âèðóñíîé 
çàðàæåííîñòè. Ïîýòîìó ïðè îöåíêå ïåðñïåêòèâíîãî äëÿ ïåðåðàáîòêè ñîðòà íåîáõîäèìà îöåí-
êà âçàèìîâëèÿíèÿ âèðóñíîé çàðàæåííîñòè è ñîõðàíåíèÿ ïðèçíàêîâ ñîðòà. Îöåíêà âèðóñíîé 
çàðàæåííîñòè âîçìîæíà ñ ïîìîùüþ íàáîðà èììóíîõðîìàòîãðàôè÷åñêîé äèàãíîñòèêè âèðó-
ñîâ êàðòîôåëÿ íà âñåõ ýòàïàõ ñåìåíîâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîöåííîãî ñûðüÿ 
äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

– îòáîð è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà óæå èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ìèêðîíóòðèåíòîâ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ âûñîêîé áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùèõ â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ãåíåòèêè, ñåëåêöèè, àãðîòåõíîëî-
ãèè, áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ñèìáèîòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ áèîëîãè-
÷åñêèõ âèäîâ;

– öåëåâîé ïàòåíòíûé ïîèñê è çàêëþ÷åíèå, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ëèöåíçèîííûõ ñîãëà-
øåíèé; 

– ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà îñíîâå ïî-
ñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè òðîôîëîãèè, äèåòîëîãèè, 
íóòðèöèîëîãèè, ãàñòðîýíòîðîëîãèè è äðóãèõ åñòåñòâåííî íàó÷íûõ äèñöèïëèí;

– ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ ïèùåâîé öåííîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ è 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ, îáîãàùåííûõ ýññåíöèàëüíûìè 
ìèêðîíóòðèåíòàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèêî-ãèãèåíè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè è íîðìàìè 
ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçìà ÷åëîâåêà â îñíîâíûõ ïèùåâûõ âåùåñòâàõ, à òàêæå 
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàííîñòü ýíäîãåí-
íûõ è âíîñèìûõ ìèêðîíóòðèåíòîâ;
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– èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðåöåïòóðíûõ èíãðåäèåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü 
è âûñîêóþ ïèùåâóþ öåííîñòü ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ;

– îöåíêà ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è îðãàíîëåïòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíàëüíûõ è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå îáîãàùåííûõ ìèêðîíóòðèåíòàìè;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ êîíòðîëü íàíî-, ìèêðî-, 
è ìàêðî- íóòðèåíòíîãî ñîñòàâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

– ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ïîäàâëåíèÿ àíòèïèòàòåëüíûõ ôàêòîðîâ 
èñõîäíîãî ñûðüÿ, òàêèõ êàê èíãèáèòîðû ïðîòåàç, àêòèâíîñòü êîòîðûõ ìîæíî ñóùåñòâåííî 
ïîäàâèòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ ãëóáîêîé îáðàáîòêè ñûðüÿ;

– îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ëå÷åáíîãî è ïðîôèëàêòè-
÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ïîòðåáëÿå-
ìûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, à òàêæå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îðãàíè÷åñêèõ è ïîëóæèäêèõ îòõîäîâ, 
çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä, øëàìà ñ ëîêàëüíûõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, à ñóùåñòâóþùèå ñïî-
ñîáû óòèëèçàöèè îòõîäîâ íå ðåøàþò ïðîáëåìû óìåíüøåíèÿ èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïîýòîìó â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ è óëó÷øåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà âûñîêîýôôåêòèâíîãî, áûñòðîîêóïàåìîãî 
àâòîíîìíîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ïåðåðàáàòûâàþùåãî íà îñíîâå ïðîðûâ-
íûõ òåõíîëîãèé îòõîäû ïðîèçâîäñòâà ñ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèåì ñèäåðàëüíûõ êóëüòóð 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ è ãóìèíîâûõ óäîá-
ðåíèé ïðè çàìêíóòîì àâòîíîìíîì ïðîèçâîäñòâå è ñ ìèíèìàëüíîé ýìèññèåé ïàðíèêîâûõ 
ãàçîâ. 
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КОМБИНИРОВАННЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ИЗГОТОВЛЕНИЯ 
НОВЫХ МАТЕРИАЛОВ

Ë.Á. Ïåðâóõèí, Ñ.Å. Ìîéçèñ, Î.Ë. Ïåðâóõèíà, Ò.À. Øèøêèí

Èñïîëüçîâàíèå íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ è èõ êîìáèíàöèé ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî 
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íà ïðèìåðàõ èñïîëüçîâàíèÿ êîìáèíèðîâàííûõ òåõ-
íîëîãèé (ñâàðêà âçðûâîì è ãîðÿ÷àÿ ïàêåòíàÿ ïðîêàòêà, ñâàðêà âçðûâîì è ãîðÿ÷àÿ ïðîêàò-
êà, îáðàáîòêà âçðûâîì è ÑÂÑ-ïðîöåññ, ñâàðêà è êîìïàêòèðîâàíèå âçðûâîì è ÑÂÑ-ïðîöåññ 
ïðè òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêå) ïîêàçàíû âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìà-
òåðèàëîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ìàòåðèàëû, ñâàðêà âçðûâîì, ïðîêàòêà, ÑÂÑ-ïðîöåññ, áðîíå-
âîé ìàòåðèàë, ñòàëü, çàêàëêà, ëèöåâîé è òûëüíûé ñëîè.

Â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ó íàñ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì øèðîêî âåëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî 
ñîçäàíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ, â êîòîðûõ èñòî÷-
íèêàìè ýíåðãèè áûëè ãîðåíèå è âçðûâ. Ðàçâèòèå ýòèõ ìåòîäîâ ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ íîâûõ 
íàïðàâëåíèé, òàêèõ êàê ñàìîðàñïðîñòðàíÿþùèéñÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíûé ñèíòåç (ÑÂÑ), 
ñèíòåç ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ ïðè óäàðíî-âîëíîâîì ñæàòèè, ñâàðêà è êîìïàêòèðîâàíèå 
âçðûâîì.

Ïðè óäàðíîì ñæàòèè êîíäåíñèðîâàííûõ ñðåä âîçíèêàþò âûñîêèå êîíöåíòðàöèè ýíåðãèè, 
ïðåâîñõîäÿùèå ýíåðãèè ñâÿçè òâåðäûõ òåë, ïåðåñòðîéêà è âîçáóæäåíèå ìîëåêóëÿðíîé è 
ýëåêòðîííîé ñòðóêòóð, ôàçîâûå ïðåâðàùåíèÿ, âûñîêîñêîðîñòíàÿ äåôîðìàöèÿ è ðàçðóøåíèå 
ìàòåðèàëà. Ïðè ñîçäàíèè ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ìàòåðèàëîâ ýòè-
ìè íåòðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê âîçìîæíîñòü ñèíòåçà, ñâàðêè, 
òàê è ðàçðóøåíèÿ. Êîìáèíàöèÿ òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ïîçâîëèò, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñèíòåçèðîâàòü, àêòèâèðîâàòü èëè ïîëó÷èòü ñîåäèíåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ýíåðãèè âçðûâà èëè ãîðåíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî îáåñïå÷èò âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ 
äàëüíåéøóþ ïåðåðàáîòêó ïðîêàòêîé, òåðìîîáðàáîòêîé è ò. ï. Ïåðñïåêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
òåõíîëîãèè ñâàðêè âçðûâîì â êîìáèíàöèè ñ òåõíîëîãèåé ÑÂÑ. Ïîêàæåì ýòè âîçìîæíîñòè 
íà ïðèìåðàõ.

Ïîëó÷åíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ ïî ìåòîäó êîìáèíàöèè ñâàðêè âçðûâîì è ïðîêàòêè. 
Èçíîñîñòîéêèå è áðîíåâûå ìàòåðèàëû. Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü øèðîêèé êðóã ìàòå-
ðèàëîâ èçíîñîñòîéêèõ äëÿ èíñòðóìåíòà è èçãîòîâëåíèÿ ðàáî÷èõ îðãàíîâ ïî÷âîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ìàøèí, âûñîêîïðî÷íûå äëÿ çàùèòû áðîíåòåõíèêè è ëè÷íîãî ñîñòàâà, ìíîãîñëîéíûå 
òðóáû è ò. ï.

Ïî îïðåäåëåíèþ, êîìïîçèöèîííûå ìíîãîñëîéíûå ìàòåðèàëû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãåòå-
ðîãåííûå, òåðìîäèíàìè÷åñêè íåðàâíîâåñíûå ñèñòåìû, ñîñòîÿùèå èç äâóõ è áîëåå êîìïî-
íåíòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ïî õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó, ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì è ðàçäå-
ëåííûõ â ìàòåðèàëå ÷åòêî âûðàæåííîé ãðàíèöåé. Íà ýòîé ãðàíèöå âîçíèêàåò ñêà÷îê èëè 
ðàçðûâ òåðìîäèíàìè÷åñêèõ è ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ, ïðèâîäÿùèõ ê íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïîâåäåíèÿ ìàòåðèàëà, â îñîáåííîñòè ïðè âûñîêîé ýíåðãèè âîçäåéñòâèÿ â ïðîöåññå 
èìïóëüñíîé óäàðíîé íàãðóçêè. Ãðàíèöû ðàçäåëà ìåæäó êîìïîíåíòàìè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
äåôåêòíûìè ëîêàëüíûìè îáëàñòÿìè â êîìïîçèòå, â êîòîðûõ çàðîæäàþòñÿ è çàòåì ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ ìàãèñòðàëüíûå òðåùèíû, ïðèâîäÿùèå ê ðàçðóøåíèþ êîíñòðóêöèè. Ïî ñóùåñò-
âó ãðàíèöû ðàçäåëà ìåæäó êîìïîíåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè êîíöåíòðàòîðàìè 
íàïðÿæåíèé ïðè ñòàòè÷åñêîì è äèíàìè÷åñêîì íàãðóæåíèè è ïîâåðõíîñòÿìè, îòðàæàþùè-
ìè óäàðíûé èìïóëüñ ñæàòèÿ ñ îáðàçîâàíèåì èìïóëüñà ðàñòÿæåíèÿ ïðè âûñîêîñêîðîñòíîì 
ñîóäàðåíèè.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîçäàíèè ìíîãîñëîéíîãî ìàòåðèàëà äëÿ êîìïîçèöèîííîé áðîíè íå-
îáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ãðàíèöó ðàçäåëà ñ çàäàííûìè ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, 
îáåñïå÷èâàþùèìè âûñîêóþ ïðî÷íîñòü ñîåäèíåíèÿ êîìïîíåíòîâ.

Â êà÷åñòâå ëèöåâîãî ñëîÿ â êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëàõ äëÿ áðîíè èñïîëüçóþòñÿ èíñòðó-
ìåíòàëüíûå ìîäèôèöèðîâàííûå ñòàëè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñëå çàêàëêè âûñîêóþ òâåðäîñòü. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñëîÿ èñïîëüçóþòñÿ íèçêîëåãèðîâàííûå âûñîêîïðî÷íûå ñòàëè, êîòîðûå 
èìåþò òâåðäîñòü ïîñëå çàêàëêè íèæå òâåðäîñòè ëèöåâîãî ñëîÿ. Ýòè ìàòåðèàëû â îòîææåííîì 
ñîñòîÿíèè èëè ñîñòîÿíèè ïîñòàâêè îòëè÷àþòñÿ ïîâûøåííîé òâåðäîñòüþ, íèçêîé óäàðíîé 
âÿçêîñòüþ, ñêëîííîñòüþ ê îáðàçîâàíèþ òðåùèí ïðè äåôîðìàöèè, ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê êîí-
öåíòðàòîðàì íàïðÿæåíèé, ïëîõî ñâàðèâàåìûìè òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ñâàðêè äàâëåíèåì 
è ïëàâëåíèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàòðóäíåíî ïîëó÷åíèå ìíîãîñëîéíûõ ìàòåðèàëîâ ñ êà÷åñòâåí-
íîé ãðàíèöåé ðàçäåëà òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ïðîêàòêè è íàïëàâêè, à òàêæå ñâàðêîé 
âçðûâîì. Ìåòîä ñâàðêè âçðûâîì èìååò îãðàíè÷åíèÿ ïî òîëùèíå ìåòàåìîé ïëàñòèíû äëÿ 
ìàëîïëàñòè÷íûõ è âûñîêîïðî÷íûõ ñòàëåé (10–12 ìì), ÷òî íå ïîçâîëÿåò åãî ðåêîìåíäîâàòü 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìíîãîñëîéíîé êîìïîçèöèîííîé áðîíè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, à òàêæå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñòîéêîñòè ìíîãîñëîéíîé áðîíè, áûëà èññëåäîâàíà 
âîçìîæíîñòü åå ïîëó÷åíèÿ ñ ìÿãêîé ïðîñëîéêîé èç ìàëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè ïî êîìáèíèðî-
âàííîìó ìåòîäó ñâàðêè âçðûâîì ñ ïîñëåäóþùåé ãîðÿ÷åé ïàêåòíîé ïðîêàòêîé. Òîíêàÿ ïðî-
ñëîéêà èç âÿçêîé ìàëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè ÿâëÿåòñÿ ëîêàëèçàòîðîì òðåùèí ïðè âíåäðåíèè 
óäàðíèêà â ëèöåâîé ñëîé áðîíè, ÷òî ïîçâîëèò ðàáîòàòü áðîíå ïî ýíåðãåòè÷åñêè âûãîäíîìó 
ìåõàíèçìó «ïðîêîë èëè âûïó÷èíà». 

Ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ìíîãîñëîéíîé áðîíè ñ ìÿãêîé ïðîñëîé-
êîé: çàãîòîâêè èç ñòàëåé ëèöåâîãî è òûëüíîãî ñëîÿ ïëàêèðóþòñÿ ñâàðêîé âçðûâîì ëèñòîì èç 
ìàëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè òîëùèíîé 2–4 ìì. Çàòåì èç äâóõñëîéíûõ çàãîòîâîê ñâàðèâàåòñÿ ïà-
êåò è ïðîèçâîäèòñÿ åãî ãîðÿ÷àÿ ïðîêàòêà, ïðè êîòîðîé îáðàçóåòñÿ ñîåäèíåíèå ìåæäó ñëîÿìè 
ìàëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè. Èçãîòîâëåíèå îïûòíîé ïàðòèè òðåõñëîéíîãî ëèñòà ïîêàçàëî:

1. Ñâàðêà âçðûâîì îáåñïå÷èâàåò ïðî÷íîå ñîåäèíåíèå ìàëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè ñî ñòàëÿìè 
ëèöåâîãî è òûëüíîãî ñëîÿ ñî ñòîïðîöåíòíîé ñïëîøíîñòüþ ñîåäèíåíèÿ.

2. Òåðìîîáðàáîòêà, ðåçêà, õîëîäíàÿ ïðàâêà è ñâàðêà ïàêåòîâ ïîä ïðîêàòêó íå âûÿâèëè íà-
ðóøåíèé ñïëîøíîñòè ñîåäèíåíèÿ, ïîëó÷åííîãî ñâàðêîé âçðûâîì.

3. Ãîðÿ÷àÿ ïðîêàòêà ïàêåòîâ ïðîøëà áåç çàòðóäíåíèé.
4. Óëüòðàçâóêîâîé êîíòðîëü ñïëîøíîñòè ïîñëå ïðîêàòêè ïîêàçàë ñòîïðîöåíòíóþ ñïëîø-

íîñòü ñîåäèíåíèÿ ñëîåâ èç ìàëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè è îòñóòñòâèå íàðóøåíèé ñïëîøíîñòè 
ñîåäèíåíèé, ïîëó÷åííûõ ñâàðêîé âçðûâîì.

Èçãîòîâëåíèå ýëåìåíòîâ áðîíåçàùèòû, èõ òåðìîîáðàáîòêà è ïîñëåäóþùèå èñïûòàíèÿ íà 
áðîíåïðîáèâàåìîñòü âûÿâèëè ñëåäóþùåå. Ïðè ñîóäàðåíèè òâåðäîãî ñåðäå÷íèêà ïóëè ñ ëèöå-
âûì ñëîåì, èìåþùèì áëèçêóþ ê íåìó òâåðäîñòü, ïðîèñõîäèò ðàçðóøåíèå íîñîâîé ÷àñòè 
ñåðäå÷íèêà, ïðèâîäÿùåå ê óâåëè÷åíèþ ïëîùàäè êîíòàêòà ñåðäå÷íèêà ïóëè ñ ïîâåðõíîñòüþ 
áðîíåçàùèòû è ñíèæåíèþ äàâëåíèÿ íà ïëîùàäè êîíòàêòà. Íàëè÷èå ìÿãêîãî ïîäñëîÿ èç ìà-
ëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè ïðåïÿòñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ òðåùèí (ðàñïðîñòðàíåíèå êîòîðûõ 
èäåò ñî ñêîðîñòüþ çâóêà â ìåòàëëå) èç ëèöåâîãî ñëîÿ â òûëüíûé, â ðåçóëüòàòå áðîíåçàùèòà 
ðàáîòàåò ïî ýíåðãåòè÷åñêè âûãîäíîìó ìåõàíèçìó «ïðîêîë èëè âûïó÷èíà». Àíàëîãè÷íûå ÿâ-
ëåíèÿ íàáëþäàþòñÿ è ïðè èñïîëüçîâàíèè ñâèíöîâîãî ñåðäå÷íèêà ïóëè.

Â õîäå èñïûòàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè ïðîáèòèè áðîíåçàùèòû â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íà-
áëþäàåòñÿ ðàññëîåíèå ïî ìàëîóãëåðîäèñòîé ñòàëè. Èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû è ñîñòàâà çîíû 
ðàññëîåíèÿ ïîêàçàëî, ÷òî 57 % ïëîùàäè ðàññëîåíèé ïðîèñõîäèò ïî ñîåäèíåíèþ Ñò.3+Ñò.3, 
13 % ïî ñîåäèíåíèþ Ñò.3+Ó8À è 30 % ïî ñîåäèíåíèþ Ñò.3+45ÕÍ2ÌÔÀ. Àíàëîãè÷íûå äàí-
íûå ïðèâîäÿòñÿ â çàÿâêå íà ïàòåíò ¹ 2008118857/02 îò 14.05.2008 ã., â êîòîðîì â êà÷åñòâå 
ïðîìåæóòî÷íîãî ñëîÿ óêàçûâàåòñÿ òîíêèé ñëîé ñòàëè 08Õ18Í10.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èçíîñîñòîéêîãî áèìåòàëëà äëÿ ðàáî÷èõ îðãàíîâ ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèõ ìà-
øèí â êà÷åñòâå èçíîñîñòîéêîãî ñëîÿ èñïîëüçóþòñÿ ñòàëè òèïà Õ6Ô1, Õ12Ì è äðóãèå ñ âûñî-
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êèì ñîäåðæàíèåì óãëåðîäà è õðîìà, êàðáèäû êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò ñòîéêîñòü ê àáðàçèâíî-
ìó èçíîñó. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñëîÿ ïðèìåíÿþòñÿ êîíñòðóêöèîííûå ñòàëè òèïà 45, 35. 
Ñîîòíîøåíèå ýòèõ ñòàëåé ïî òîëùèíå 1:4 îáåñïå÷èâàåò ýôôåêò ñàìîçàòà÷èâàíèÿ. Òåõíîëîãèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò èçãîòîâëåíèå áèìåòàëëà ïî îïèñàííîé âûøå òåõíîëîãèè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïðîìåæóòî÷íîãî ñëîÿ èç ñòàëè Ñò.3.

Äâóõñëîéíûå òðóáû. Îäíà èç íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì â æèëèùíî-êîìóíàëüíîì õîçÿéñò-
âå: åæåãîäíûé ðåìîíò êîòåëüíûõ, âñëåäñòâèå ïðîãàðà òðóá íàãðåâàòåëüíûõ ïàíåëåé, îñîáåí-
íî ïðè èñïîëüçîâàíèè òîïî÷íîãî ìàçóòà ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ñåðû. Ïðè çàìåíå íàãðåâà-
òåëüíûõ ïàíåëåé ïîëíîñòüþ ìåíÿåòñÿ è îáìóðîâêà êîòëîâ.

Èçãîòîâëåíèå íàãðåâàòåëüíûõ ïîâåðõíîñòåé èç äâóõñëîéíûõ áåñøîâíûõ êîòåëüíûõ òðóá ñ 
ïëàêèðóþùèì ñëîåì íà íàðóæíîé ïîâåðõíîñòè òðóáû èç æàðîñòîéêîé íåðæàâåþùåé ñòàëè 
òèïà 12Õ18Í10Ò òîëùèíîé 0,2–0,3 ìì ïîçâîëÿåò íà ïîðÿäîê óâåëè÷èòü ñðîê ñëóæáû êîòëà 
áåç èçìåíåíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. 

Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà òðóá âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîëó÷åíèå ñâàðêîé âçðûâîì äâóõñëîéíîé 
çàãîòîâêè è åå ïîñëåäóþùóþ ïðîêàòêó â òðóáó íà ñòàíå ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè. Òåõíîëîãèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò ðàâíîìåðíóþ òîëùèíó íåðæàâåþùåé ñòàëè, ïðî÷íîñòü ñîåäèíåíèÿ ñëîåâ íå íèæå 
ïðî÷íîñòè óãëåðîäèñòîé ñòàëè.

Ïî ýòîé òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíà îïûòíàÿ ïàðòèÿ òðóá ñ ïîëó÷åíèåì äâóõñëîéíîé çàãîòîâêè 
ñâàðêîé âçðûâîì â ÎÎÎ «Áèòðóá Èíòåðíýøíë» ïðîâåäåíèåì ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè â òðóáó äèàìåò-
ðîì 28×3 ìì è 32×3 ìì íà ïðîêàòíîì ñòàíå Ïåðâîóðàëüñêîãî íîâîòðóáíîãî çàâîäà. Èññëåäîâàíèÿ 
ñòðóêòóðû è ñâîéñòâ ïîëó÷åííûõ òðóá ïîêàçàëî, ÷òî â ãîòîâîé òðóáå ïëàêèðóþùèé ñëîé ðàâíî-
ìåðíûé ïî âñåé ïîâåðõíîñòè, ïðî÷íîñòü ñöåïëåíèÿ ñëîåâ ñîñòàâëÿåò 300–320 ÌÏà. Òîíêèé 
ñëîé íåðæàâåþùåé ñòàëè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåò òåïëîïðîâîäíîñòè ìàòåðèàëà òðóáû, à ñëå-
äîâàòåëüíî, íå èçìåíèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîòëà. Íàëè÷èå òîíêîãî ñëîÿ âûñîêîêîððîçèîííî-
ñòîéêîé è æàðîïðî÷íîé ñòàëè óâåëè÷èò ñðîê ñëóæáû ïîâåðõíîñòåé íàãðåâà â 10 ðàç.

Ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïî ìåòîäó êîìáèíàöèè ÑÂÑ-ïðîöåññà è îáðàáîòêè âçðûâîì. Íîâûå 
ïåðñïåêòèâû îòêðûâàþòñÿ ïðè ñîçäàíèè ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå óäàðíî-âîëíîâûõ òåõíîëîãèé 
è èõ êîìáèíàöèè ñ ÑÂÑ-ïðîöåññîì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ ðÿäà îòðàñëåé ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ áðîíè, ïåðñïåêòèâíî ïðèìåíåíèå ñëîèñòûõ ìåòàëëîêåðà-
ìè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òðåõñëîéíûé ïàêåò «ñòàëü-êåðàìèêà-
ñòàëü». Îäíàêî òåõíîëîãè÷åñêè î÷åíü òðóäíî ñîâìåñòèòü ìåòàëë è êåðàìèêó â îäíîì ìîíî-
ëèòíîì ìàòåðèàëå ââèäó çíà÷èòåëüíîãî ðàçëè÷èÿ èõ ñâîéñòâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïåð-
ñïåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè ñâàðêè âçðûâîì â êîìáèíàöèè ñ òåõíîëîãèåé ÑÂÑ.

ÑÂÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, â êîòîðîì èñõîäíûå ðåàãåíòû, ïðîìåæóòî÷íûå è êîíå÷-
íûå ïðîäóêòû îñòàþòñÿ â òâåðäîì ñîñòîÿíèè â òå÷åíèå âñåãî ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ. Òâåðäîå 
ïëàìÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü öåííûå òóãîïëàâêèå ìàòåðèàëû. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðèâåëî ê 
ñîçäàíèþ íîâîãî âûñîêîýôôåêòèâíîãî ìåòîäà èõ ïðîèçâîäñòâà – ñàìîðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ 
âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî ñèíòåçà (ÑÂÑ).

Ñâàðêà âçðûâîì îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîå ñîåäèíåíèå ìåòàëëîâ, çàïðåññîâêó è ãåðìåòèçà-
öèþ ñëîÿ ÑÂÑ-ñîñòàâà â ìåòàëëå. Ïðè ïîñëåäóþùåé ãîðÿ÷åé øòàìïîâêå äåòàëåé è èõ òåðìè-
÷åñêîé îáðàáîòêå èíèöèèðóåòñÿ ÑÂÑ-ïðîöåññ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êåðàìè÷åñêèé ñëîé â 
ìàòåðèàëå «ìåòàëë-êåðàìèêà-ìåòàëë».

Ýêñïåðèìåíòàëüíî èññëåäîâàíà âîçìîæíîñòü ñèíòåçà ïóòåì ñâàðêè âçðûâîì ñ ãåðìåòèçà-
öèåé ñëîÿ øèõòû â ìåòàëëå è èíèöèèðîâàíèåì ÑÂÑ ïðè ïîñëåäóþùåé òåðìîîáðàáîòêå. Äëÿ 
ýòîãî áûëà ðàçðàáîòàíà ñõåìà ïî ãåðìåòèçàöèè ÑÂÑ-ñîñòàâà (Ti+Ñ)+20%Ni â ìåòàëëå ñâàð-
êîé âçðûâîì ñ îäíîâðåìåííûì åãî óïëîòíåíèåì. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èíèöèèðîâàíèÿ ÑÂÑ 
è âûíîñà øèõòû â çàçîð åå ïîâåðõíîñòü íàêðûâàëè ñëîåì ôîëüãè.

Èíèöèèðîâàíèÿ ÑÂÑ â øèõòå ïðè ñâàðêå âçðûâîì íå ïðîèçîøëî, ÷òî ïîäòâåðæäàþò ðå-
çóëüòàòû ðåíòãåíîôàçîâîãî àíàëèçà. Îáðàçåö áûë ïîäâåðãíóò âûñîêîòåìïåðàòóðíîé òåðìîîá-
ðàáîòêå: íàãðåâ â ïå÷è äî 1100 °Ñ ñ öåëüþ èíèöèèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñèíòåçà. Òåìïåðàòóðà 
â ïðîöåññå ðåàêöèè íå èçìåðÿëàñü.
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Ðåíòãåíîôàçîâûé è ìèêðîñòðóêòóðíûé àíàëèç îáðàçöîâ èç ñðåäíåãî ñëîÿ ïîêàçàë, ÷òî 
ïðîøåë ïðîöåññ ñèíòåçà è ïîëó÷åíà ñòðóêòóðà ñ ðàñïðåäåëåííûìè çåðíàìè êàðáèäà òèòàíà â 
ìåòàëëè÷åñêîé ìàòðèöå. Ê ïðåèìóùåñòâàì äàííîãî ñïîñîáà îòíîñèòñÿ òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò 
ñîâìåñòèòü íàãðåâ ïîä çàêàëêó è ÑÂÑ.

Ïðîâåäåííûå ýêñïåðèìåíòû ïîêàçûâàþò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êîì-
áèíèðîâàííûì ìåòîäîì (ñâàðêà âçðûâîì è ÑÂÑ) ñëîèñòûõ ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ. Ïðè ýòîì êåðàìèêà âûïîëíåíà â âèäå äèñêðåòíûõ ýëåìåíòîâ. Íà îñíîâå ýòèõ ðåçóëüòà-
òîâ ðàçðàáîòàíà ïåðñïåêòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ ñëîèñòûõ ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ, ñî÷åòàþùàÿ ñâàðêó, êîìïàêòèðîâàíèå âçðûâîì è ÑÂÑ. 

Çàêëþ÷åíèå. Ïîêàçàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñíî-
âå êîìáèíàöèè òðàäèöèîííûõ (ãîðÿ÷àÿ ïàêåòíàÿ ïðîêàòêà è òåðìîîáðàáîòêà) è íåòðàäèöè-
îííûõ (ãîðåíèå è âçðûâ) ìåòîäîâ.
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МЕХАНИЗМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 
В РЕГУЛИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ

À.Þ. Ñíåãèðåâ

Â ðàáîòå ðàñêðûòà ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â ñèñòåìå îòå÷åñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âçàèìîñâÿçü «öåëü – îáúåêò – ìåòîä». Âûÿâëåíà ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» â êîíòåêñòå 
óêàçàííîé âçàèìîñâÿçè. Îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà, ðåãóëèðîâàíèå, ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå – îáúåêò, ïîäëåæàùèé ãîñóäàðñò-
âåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ. Íåîáõîäèìîñòü îêàçàíèÿ òàêîãî âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííûå 
ïðîöåññû âûçâàíà èõ çíà÷èìîñòüþ äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé 
ñòðàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íåäîñòàòî÷íîñòüþ èñêëþ÷èòåëüíî ðûíî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ìîòè-
âàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (äàëåå – ÔÖÏ): èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå àíàëè-
òè÷åñêîé ìîäåëè êîíöåïöèþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (äàëåå – ÍÈÑ), ìîæíî 
ðàçäåëèòü ñëîæíûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ñîñòàâíûå ÷àñòè. 
Ìíîæåñòâî èõ êàê îáúåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç ôóíêöèîíàëüíûõ ñåêòîðîâ ÍÈÑ. 
Îòìåòèì, ÷òî ê ñîñòîÿíèþ òîãî èëè èíîãî îáúåêòà â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ 
òðåáîâàíèÿ, çàäàâàåìûå îôèöèàëüíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïîëó÷èòü ñîîòíîøåíèå «öåëü – îáúåêò – ìåòîä», îïèñûâàþ-
ùåå ñïåöèôèêó ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â Ðîññèè (òàáë. 1).

Â ðàìêàõ öåëåâîé óñòàíîâêè íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ÍÈÑ ïðè ïîìîùè ÔÖÏ ðå-
øàåòñÿ áîëåå 70 % ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Îáðàòèì âíèìàíèå, áëàãîäàðÿ ÔÖÏ ðåøàþòñÿ âñå 
çàäà÷è, îáúåêòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîäóêòèâíîé ñâÿçè íàó÷íûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ÍÈÑ. Òàêèì îáðàçîì, ÔÖÏ – îñíîâíîå ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðóêòóðû ÍÈÑ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâÿçè «íàóêà – ïðîèçâîäñòâî». ÔÖÏ çàäåéñòâîâàíû 
ïðè ðåøåíèè âñåõ ïÿòè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â ðåàëèçàöèè óñòàíîâêè íà òåõíîëîãè÷åñêóþ 
ìîäåðíèçàöèþ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Îáúåêòîì ÷åòûðåõ çàäà÷ (äâóõ çàäà÷ â ðàìêàõ ïåðâîé öåëè – ïî ýôôåêòèâíîé ÍÈÑ, è 
äâóõ – â ðàìêàõ âòîðîé öåëè – ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè) ÿâëÿåòñÿ ñâÿçü íàó÷íûõ è 
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè èõ ðåøåíèè èñïîëüçóåòñÿ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè 
íà 2007–2013 ãîäû» (äàëåå – Ïðîãðàììà). Òî åñòü èìååò ìåñòî ñïåöèàëèçàöèÿ ÔÖÏ â îáëàñ-
òè ðåãóëèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé ÷àñòè ÍÈÑ è, ñëåäîâàòåëüíî, òîãî èëè èíîãî ýòàïà èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Â ðàìêàõ òàêîé ñïåöèàëèçàöèè îñíîâíîé ôóíêöèåé Ïðîãðàììû ÿâëÿåò-
ñÿ ðåãóëèðîâàíèå ïåðåõîäà îò èññëåäîâàòåëüñêîãî ê âíåäðåí÷åñêîìó ýòàïó – ê îäíîé èç 
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 
Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè âòîðîãî áëîêà ìåðîïðèÿ-
òèé Ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííîãî íà îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå, 
ïî ðàçðàáîòêå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òåõíîëîãèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî âíåäðåíèÿ.

Äëÿ àíàëèçà õîäà ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé âòîðîãî áëîêà Ïðîãðàììû ìû âîñïîëüçóåìñÿ 
÷åòûðüìÿ èíäèêàòîðàìè: êîëè÷åñòâîì ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé, äîëåé ïðîåêòîâ, ïåðåøåä-
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Ò à á ë è ö à  1

Ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Îáúåêò ÍÈÑ Ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ

Ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè ÔÖÏ
Äåÿòåëüíîñòü Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ
Âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå
Ðåãóëèðîâàíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ
Çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Óñëîâèÿ ÔÖÏ
Çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé
Ðåàëèçàöèÿ îòðàñëåâûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàòåãèé

Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ÔÖÏ
Ãðàíòû Ïðåçèäåíòà
Ãðàíòû Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
è Ðîññèéñêîãî ôîíäà ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé
Ñîçäàíèå íàóêîãðàäîâ

Ñâÿçü «íàóêà – ïðîèçâîäñòâî» ÔÖÏ
Ðåàëèçàöèÿ îòðàñëåâûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàòåãèé

Ñâÿçü «ïðîèçâîäñòâî – èíôðàñòðóêòóðà» Äåÿòåëüíîñòü ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ÔÖÏ

Èíôðàñòðóêòóðíûå 
îðãàíèçàöèè

ÔÖÏ
Äåÿòåëüíîñòü Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ
Âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå
Ñîçäàíèå íàóêîãðàäîâ
Ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òåõíèêî-âíåäðåí÷å-
ñêîãî òèïà

Ñâÿçü «íàóêà – ïðîèçâîäñòâî» ÔÖÏ
Äåÿòåëüíîñòü Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ
Ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òåõíèêî-âíåäðåí÷å-
ñêîãî òèïà
Çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

øèõ èç ñòàäèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (äàëåå – ÎÊÐ) â ñòàäèþ êîììåðöèàëèçàöèè, 
îáúåìîì ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé (ÂÒ) ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è îáúåìîì 
ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Çàìåòèì, ÷òî ïîñëåäíèå äâà èç óïîìÿíóòûõ èí-
äèêàòîðîâ îòðàæàþò óñïåõ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ íà ðûíêå. Â öå-
ëÿõ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ (â ïîòåíöèàëå ïðîèçâîäñòâåííîãî âíåäðåíèÿ) êðè-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (ÊÒ) äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ âîñïîëüçóåìñÿ ìåòîäîëî-
ãèåé êëàñòåðíîãî àíàëèçà è ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ñâåäåíèÿìè ïî 
êàæäîìó èç óêàçàííûõ èíäèêàòîðîâ (òàáë. 2). Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ ïî 
ðàçíûì êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì êàæäûé èç ÷åòûðåõ èíäèêàòîðîâ ñîîòíåñåí ñ îáúåìîì 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ÊÒ.

Èñïîëüçóÿ äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2, ïîëó÷àåì øåñòü êëàñòåðîâ (ñì. ðèñóíîê). 
Êëàñòåðû, îòîáðàæåííûå â òàáëèöå, ðàñïîëîæåíû â ïîðÿäêå óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè 
êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðû íåîäíîðîäíû ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðèíàäëåæíîñòè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ, ïðèíàäëåæíîñòè òîìó èëè 
èíîìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû. Âñå êëàñòåðû, èìåþùèå áîëü-
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Ò à á ë è ö à  2

Ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïîääåðæèâàåìûì 
â ðàìêàõ Ïðîãðàììû

Ê
ëà

ñò
åð

û

Í
îì

åð
 Ê

Ò

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ

Ïðè-
îðèòåò. 
íàïð.

Êîëè÷å-
ñòâî 

ðàçðà-
áîò. 

òåõíî-
ëîãèé

ÂÒ
ïðî-

äóêöèÿ

Ýêñïîðò 
ÂÒ ïðî-
äóêöèè

Ïåðåõîä èç 
ÎÊÐ â ñòà-
äèþ êîì-
ìåðöèàëè-

çàöèè

1 1 Íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëû ÍÒ 0,02 0,02 0 0,01

6 Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ìåìáðàí è êàòà-
ëèòè÷åñêèõ ñèñòåì

ÍÒ 0,02 0,01 0 0

10 Òåõíîëîãèè îöåíêè ðåñóðñîâ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ëèòîñôåðû è 
áèîñôåðû

ÐÏ 0,02 0,01 0 0,01

2 7 Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõ-
íîëîãèè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è çàùèòû 
÷åëîâåêà è æèâîòíûõ

ÆÑ 0,02 0 0 0,01

12 Òåõíîëîãèè íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè

ÝÑ 0,02 0 0 0,02

3 Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ è îáðàáîòêè 
êîìïîçèöèîííûõ è êåðàìè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ

ÍÒ 0,04 0 0 0,01

5 Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ è îáðàáîòêè 
ïîëèìåðîâ è ýëàñòîìåðîâ

ÍÒ 0,04 0,01 0 0,01

3 11 Òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, 
ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçîïàñ-
íîãî îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè 
îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì 
òîïëèâîì

ÝÑ 0,04 0,04 0,04 0,01

4 8 Òåõíîëîãèè îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ïå-
ðåäà÷è è çàùèòû èíôîðìàöèè

ÈÒ 0,02 0,09 0 0,01

13 Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ òåïëà è ýëåê-
òðîýíåðãèè

ÝÑ 0,02 0,17 0 0,01

5 2 Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ áèîñîâìåñòèìûõ 
ìàòåðèàëîâ

ÍÒ 0,12 0,98 0,98 0,03

9 Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ

ÈÒ 0,04 2,09 2,05 0,04

6 4 Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ è îáðàáîòêè 
êðèñòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ

ÍÒ 0,05 13,27 0,12 0,01

Ïðèìå÷àíèå: ÍÒ – íàíîòåõíîëîãèè, ÐÏ – ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ÆÑ – æèâûå ñèñòå-
ìû, ÝÑ – ýíåðãîñèñòåìû, ÈÒ – èíôîðìòåõíîëîãèè. Ïðèìåíåííàÿ íóìåðàöèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé èñïîëüçóåòñÿ äàëåå â ðèñóíêå.
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øå îäíîé êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè, ñîäåðæàò òåõíîëîãèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ÍÒ è 
ÝÑ) ïðåäñòàâëåíû êàê â êëàñòåðàõ, ñîäåðæàùèõ íàèìåíåå ðåçóëüòàòèâíûå (ïî ðàññìàòðèâàå-
ìûì ïîêàçàòåëÿì) òåõíîëîãèè, òàê è â íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ êëàñòåðàõ. Òàêèì îáðàçîì, 
ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû ìåæäó åå ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ïðè ó÷åòå ñïåöèôèêè òîëüêî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âåäåò ê íåó÷åòó çíà÷èìîé 
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ èíôîðìàöèè.

Ãðóïïèðîâêà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íå ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü îïòèìàëüíîå (ïî êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ) ðàñ-
ïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ Ïðîãðàììû.

Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííóþ ãðóïïèðîâêó êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî øåñòè êëàñòåðàì, â çàâè-
ñèìîñòè îò âíåäðåí÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòèì 
òåõíîëîãèÿì, ìîæíî âûïîëíèòü êîððåêòèðîâêó ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Ïðîãðàììû â ðàìêàõ âòîðîãî áëîêà åå ìåðîïðèÿòèé. Òàêàÿ êîððåêòèðîâêà ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü âòîðîãî áëîêà ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû áåç ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû, 
îñóùåñòâëÿåìûå ïî äâóì êëàñòåðàì: ïÿòîìó è øåñòîìó, ñîäåðæàùèì òðè êðèòè÷åñêèå òåõíî-
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ëîãèè ïî äâóì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì: ÍÒ è ÈÒ. Íèçêîðåçóëüòàòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ 
ïåðâûé è âòîðîé êëàñòåðû, ñîäåðæàùèå ñåìü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî âñåì ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, êðîìå íàïðàâëåíèÿ ÈÒ. Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëî-
æåíèå çàíèìàþò òðåòèé è ÷åòâåðòûé êëàñòåðû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ òðè êðèòè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè ïî íàïðàâëåíèÿì: ÈÒ è ÝÑ. Çàìåòèì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàñïðåäåëåíèå áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè òðåìÿ ãðóïïàìè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (âêëþ-
÷àþùèìè ïî äâà êëàñòåðà – â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ, 
âûïîëíÿåìûõ ïî ýòèì êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì) íå ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ èõ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè: â ðàìêàõ íàèìåíåå ðåçóëüòàòèâíîé ãðóïïû òåõíîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, à â ðàìêàõ íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîé ãðóïïû – íàèìåíü-
øåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, íàèìåíåå ðåçóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ïîëó÷àåò íàè-
áîëüøèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, à íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíàÿ – íàèìåíüøèé.

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïðèíàäëåæàùèì ïÿòîìó è 
øåñòîìó êëàñòåðàì, íàïðàâëåíû íà óñòðàíåíèå äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè â ñòðóêòóðå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó ïî âñåì ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì áåç ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè 
êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, òàêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèðóåìûõ â ïðîåêòû ñðåäñòâ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ êëàñòåðîâ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìåíåå ðåçóëüòàòèâíûõ. 

Íà áàçå ïðåäëîæåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå âûñâîáîæäàþòñÿ 
èç êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïåðâîãî è âòîðîãî êëàñòåðîâ, ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâà ïîòî-
êà. Ïåðâûé ïîòîê ìîæåò áûòü íàïðàâëåí íà äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé ïÿòîãî è øåñòîãî êëàñòåðîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîììåð÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîì-
ïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì ïÿòîãî è øåñòîãî êëàñòåðîâ çíà÷èòåëüíî 
âûøå, ÷åì ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîåêòîâ ïî òåõíîëîãèÿì ïåðâîãî è âòîðîãî êëàñòåðîâ, òî áåç 
ñíèæåíèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé âòîðîãî áëîêà Ïðîãðàììû âòîðîé ïîòîê âû-
ñâîáîæäàþùèõñÿ ñðåäñòâ ìîæåò áûòü íàïðàâëåí íà ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàáîòå 
ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì. Êàê áûëî ïîêàçàíî â íàøåé ðàáîòå «Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2012 ãîäû» â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé» (Èííîâàöèè, 
¹ 1, 2010), ýòè ìåðîïðèÿòèÿ èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòèâíîé 
ñâÿçè ìåæäó íàó÷íûìè è ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîì-
ïëåêñå. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ èçëîæåííîãî ïðåäëîæåíèÿ ðàçäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íà äâà ïîòîêà ïîçâîëèò âûïîëíèòü êîððåêòèðîâêó ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé íîâîé ðå-
äàêöèè Ïðîãðàììû (îòíîñèòåëüíî èõ çíà÷èìîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé Ïðîãðàììû) áåç 
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áþäæåòà ñòðàíû.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЪЕКТИВНОСТИ ЭКСПЕРТИЗЫ

Þ.Í. Àíäðååâ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ìåòîäîëîãèè è ýêñïåðòèçû, âîçíèêàþùèå ïðè îðãàíèçà-
öèè êîíêóðñîâ. Ýòî âîïðîñû îáúåêòèâíîñòè ýêñïåðòèçû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå 
ñâîéñòâ ïðîåêòà, ïðîáëåì îðãàíèçàöèè ïðîöåññà. Èñïîëüçîâàí îïûò ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëèñòâà ÐÔ ¹ 218 è 219.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòèçà êàê âèä íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåðåñû çàêàç÷èêà, ñèñ-
òåìíàÿ îöåíêà ñâîéñòâ ïðîåêòà, ïðåäåëû îáúåêòèâíîñòè îöåíîê.

Ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, è îáúåêòèâíîñòü ýêñïåðòèçû 
ñ÷èòàåòñÿ åå âàæíåéøèì êà÷åñòâîì. Îáúåêòèâíîñòü âîîáùå íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè, íî ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ îáú-
åêòèâíîñòè îñîáåííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ.

Ðàññìîòðèì òèïîâóþ ñèòóàöèþ ìàññîâîé îöåíêè ïðåäìåòîâ ýêñïåðòèçû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ìåðîïðèÿòèé. Ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü 
ïðîåêòû êàêèõ-ëèáî ðàáîò, õàðàêòåðèñòèêè èñïîëíèòåëåé ðàáîò, ïîòåíöèàëüíûå ïëàíû èñ-
ñëåäîâàíèé è ò. ä.

Òèïîâàÿ ñõåìà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå çàêàç÷èêà, îðãàíèçàöèè, 
ïðîâîäÿùåé ýêñïåðòèçó, ýêñïåðòîâ, çàÿâèòåëåé. Îíà ìîæåò áûòü óïðîùåíà çà ñ÷åò ôîðìàëè-
çàöèè ïðîöåäóðû àíàëèçà è îöåíêè ìàòåðèàëîâ. Íà ïðàêòèêå ôîðìàëèçàöèÿ âûðàæàåòñÿ â 
òîì, ÷òî çàêàç÷èê èëè îðãàíèçàòîð ýêñïåðòèçû (÷òî èíîãäà îäíî è òî æå) ïðåäëàãàåò çàÿâè-
òåëþ çàïîëíèòü ôîðìó ñ äàííûìè î ñàìîì çàÿâèòåëå è î ïðåäëàãàåìîì èì ïðîåêòå. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîñòàòî÷íî äåòàëüíàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü âñåõ çàÿâèòåëåé â ðàâíûå 
óñëîâèÿ è ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð. Íî åñòü ôàêòîðû, ó÷åò è îöåíêà êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò 
ïðîáëåìû, ïóòè ðåøåíèÿ êîòîðûõ íå î÷åâèäíû. Ïîïûòàåìñÿ âûÿâèòü ýòè ïðîáëåìû è ñäå-
ëàòü ïåðâûå øàãè íà ïóòè ïîèñêà íàïðàâëåíèé èõ ðåøåíèÿ.

Ìíîæåñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ èíòåðåñà. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà îáùåñòâåííîé çíà÷èìî-
ñòè ïðåäìåòà íåîáõîäèìà â ñèòóàöèè âûáîðà, òèïè÷íîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà èñïîëíè-
òåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ïðè âûáîðå ïðîåêòà ñ öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è 
â äðóãèõ ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ. Î÷åâèäíî ñòðåìëåíèå îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ãîñçà-
êàç÷èêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèÿ ãîñçàêàç÷èêà ñàìà íå ÿâëÿåòñÿ õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì (ãîñó÷ðåæäåíèå), òî ïîíÿòèå «èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà» îçíà÷àåò èíòå-
ðåñû âñåõ ãðóïï õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âñåãî íàñåëåíèÿ â öåëîì. Íî, êàê ïîêàçûâàåò 
àíàëèç ðåàëüíî ïðèìåíÿåìûõ êðèòåðèåâ îòáîðà, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå 
ïîíèìàíèÿ ãîñçàêàç÷èêîì èíòåðåñîâ ñòðàíû â öåëîì èëè õîòÿ áû òîãî ñåêòîðà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ âåäîìñòâî ãîñçàêàç÷èêà ïðåäñòàâëÿåò. Îñíîâàíèå 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà – ýòî îæèäàíèå 
ïîëåçíîãî âîçäåéñòâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà äðóãèå îòðàñëè õîçÿéñòâà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ 
äèôôóçèÿ íîâøåñòâà è ñâÿçàííûå ñ íåþ âûãîäû â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Ñàìà ïîñòàíîâ-
êà âîïðîñà îá ó÷åòå âîçìîæíîé äèôôóçèè íîâøåñòâà è îöåíêå ýôôåêòà îò íåå âñòðå÷àåòñÿ 
â ìåòîäèêàõ îöåíêè ïðîåêòîâ ðåäêî, â ÷àñòíîñòè è ïî ïðè÷èíå íåèçó÷åííîñòè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå è â òîì, ÷òî íåäîñòà-
òî÷íî ïðîñòîé óâåðåííîñòè â áóäóùåì ïîëåçíîì âëèÿíèè íîâøåñòâà, íåîáõîäèìî åãî äî-
êóìåíòèðîâàíèå. Èíòåðåñíûé ïðèìåð äîêóìåíòèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà ýêîíîìèêó 
ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿþò ôîðìû, ðàçðàáîòàííûå â Ðåñïóáëèêå Êîìè (Ïðèêàç îò 18 ôåâðàëÿ 
2010 ã. ¹ 47).
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Èíòåðåñû ñàìîãî çàÿâèòåëÿ ïîäðîáíî èçëàãàþòñÿ â áèçíåñ-ïðîåêòå. Èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà 
ñôîðìóëèðîâàíû â îòäåëüíîì äîêóìåíòå «Êðèòåðèè è èõ ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ äëÿ îöåíêè 
àêòóàëüíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðèîðèòåòàì ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè». Êðèòåðèè äàíû ñî ññûëêîé íà óòâåðæäåííóþ 
Ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè è ñ îöåíêîé ðûíî÷íîé ïî-
òðåáíîñòè â íàìå÷àåìîé ê âûïóñêó ïðîäóêöèè:

1. Àêòóàëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Êîìè. 

2. Ñîîòâåòñòâèå ïðèîðèòåòàì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè, 
îáîçíà÷åííûì â Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè íà 
ïåðèîä äî 2020 ã.

3. Ñîîòâåòñòâèå ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê è âíåäðåíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâî.

4. Âàæíîñòü è ìàñøòàáíîñòü ïðîáëåìû ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðîé 
âûçâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ïðîáëåìà, îáóñëàâëèâàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ÿâëÿåòñÿ:

– âàæíåéøåé;
– îäíà èç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè;
– íå èìååò çíà÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè.
5. Ìàñøòàá âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà íà ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè ñìåæíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè:
– èìåþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñìåæ-

íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè;
– ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñìåæíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè;
– íå âëèÿþò íà ðàçâèòèå ñìåæíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.
6. Íàëè÷èå ðûíî÷íîé ïîòðåáíîñòè â ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà:
– ïîòðåáíîñòü åñòü;
– ïîòðåáíîñòè íåò.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå àäìèíèñòðàöèÿ, ïðèíèìàþùàÿ ðåøåíèå î ïðåäîñ-

òàâëåíèè ôèíàíñîâûõ ëüãîò çàÿâèòåëþ ïðîåêòà, âûñòóïàåò îò èìåíè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, 
ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî äèôôóçèÿ íîâàöèè ïðèíåñåò ýòîé ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêèå âû-
ãîäû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çàÿâèòåëü ñïîñîáåí ñäåëàòü íåîáõîäèìûé ïðîãíîç õîòÿ áû íà êà-
÷åñòâåííîì óðîâíå. Ñïåöèàëèñòû àäìèíèñòðàöèè è ïðèâëåêàåìûå ýêñïåðòû äîëæíû áóäóò 
èçó÷èòü ïðåäëîæåííûé ïðîãíîç è ñîñòàâèòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå.

Íàøå âíèìàíèå óêàçàííàÿ ôîðìà ïðèâëåêëà êàê îòíîñèòåëüíî ñëîæíàÿ ìîäåëü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà (èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà) ñ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì.

Ðàçðàáîòêà ïåðå÷íÿ âîïðîñîâ ñòàëà âîçìîæíîé â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçðàáîòêè 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ýòî ïîçâîëèëî ñîçäàòü ìîäåëü èíòåðåñîâ ðåãèîíà, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî âîïðîñû ê ýêñïåðòó ïðèîáðåëè îïðåäåëåííîñòü.

Ïðîáëåìà îáîáùåíèÿ ìíîæåñòâà èíòåðåñîâ õàðàêòåðíà äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 
Êîãäà ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàëî ðåøåíèÿ êàê õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò (ïðè àäìèíèñòðà-
òèâíîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ), òî ïðîáëåìà ó÷åòà ìíîæåñòâà èíòåðåñîâ íå âîçíèêàëà 
è ìîæíî áûëî ïðèìåíÿòü ëîãè÷åñêè êîððåêòíûå ìåòîäû âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé. 
Ïðèìåíÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäû âûáîðà ðåøåíèé óæå íå èñïîëüçóþò àïïàðàò 
îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äàæå ôîðìàëüíî. Íàëè÷èå ìíîæåñòâà ñóáúåêòîâ èíòåðåñîâ 
íàõîäèò îòðàæåíèå â ìåòîäàõ âûáîðà ðåøåíèé êàê îöåíêà ïðåäìåòà ñ ðàçíûõ ïîçèöèé, 
íå îáÿçàòåëüíî ñîãëàñîâàííûõ ìåæäó ñîáîé. Äàæå â âûøåïðèâåäåííîì ïåðå÷íå êðèòå-
ðèåâ êàê ïðèìåðå ôîðìàëèçîâàííîé ìîäåëè îïèñàíèÿ èíòåðåñîâ ðåãèîíà íå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó îòâåòàìè íà ðàçíûå âîïðîñû. Îöåíêà ñâîäèòñÿ ê 
òðàäèöèîííîìó ìåòîäó âûñòàâëåíèÿ áàëëîâ ïî ðàçäåëàì àíêåòû è ïîñëåäóþùåìó èõ ñëî-
æåíèþ.
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Òðàäèöèîííûé ìåòîä âûáîðà îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíîå ïî-
ñòðîåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, âûðàæàþùåé ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ïðèíèìàþùåãî ðå-
øåíèå ëèöà (îðãàíèçàöèè). Ìîäåëü äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå íà 
ïàðàìåòðû âûáèðàåìîãî ðåøåíèÿ, è ôóíêöèîíàë, ïîêàçûâàþùèé ñâÿçü çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ 
âûáîðà ñ ïàðàìåòðàìè îáúåêòà. Åñëè îò âûáîðà çàâèñÿò èíòåðåñû íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ, òî 
çàäà÷à óñëîæíÿåòñÿ. Ôîðìàëüíî ýòî ìîæíî íå ó÷èòûâàòü, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíè 
íèêàê íå ñâÿçàíû ñ èíòåðåñàìè ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, è, ñëåäîâàòåëüíî, íå îòðàæå-
íû â ôóíêöèîíàëå. Åñëè ìû ïîñìîòðèì ñèòóàöèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì âìåøàòåëüñòâîì â 
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, òî ïðèäåòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî äîïóùåíèå î íåçàâèñèìîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíòåðåñà (ôóíêöèîíàëà) îò ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ íå ðàáîòàåò â ïðèíöèïå, òàê êàê 
ãîñóäàðñòâî ðàñïîðÿæàåòñÿ äåíüãàìè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â èõ èíòåðåñàõ è ïîòîìó íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè. Íî ïîñòðîåíèå 
ñëîæíîé ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé ìíîæåñòâî èíòåðåñîâ è êîíòóðû èõ ðåàëèçàöèè, òàêæå íå-
âîçìîæíî áåç ñóùåñòâåííûõ óïðîùåíèé. Âîçíèêàåò ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà âêëþ÷åíèÿ 
èíòåðåñîâ ìíîæåñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ìåõàíèçìû îöåíêè ïîñëåäñòâèé âûáîðà 
òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ â õîäå ýêñïåðòèçû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ: íå âîçîáíîâëåíèÿ 
îïûòà ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé äëÿ ïîèñêà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé, à ðàçðà-
áîòêè ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ ñîõðàíÿòü ñóâåðåíèòåò îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â îöåíêå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ñèñòåìíûé õàðàêòåð îöåíîê. Ïðè âçãëÿäå íà ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, ñîäåðæàùèõñÿ â ôîð-
ìàõ ïðåäñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé îá èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, âèäíà íåñîèçìåðèìîñòü èíòåðå-
ñóþùèõ çàêàç÷èêà ïàðàìåòðîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðèíÿòîå ðàáî÷åå ðåøåíèå – îöå-
íèâàòü êàæäûé ïîêàçàòåëü îáåçëè÷åííûìè áàëëàìè ñ ïîñëåäóþùèì èõ ñóììèðîâàíèåì – íå 
âûçûâàåò òåõíè÷åñêèõ çàòðóäíåíèé, íî è íå ïîääàåòñÿ ëîãè÷åñêîìó îáúÿñíåíèþ. Ýêñïåðòèçà 
îöåíèâàåò â òàêèõ ñëó÷àÿõ íå ïðåäìåò âî âñåé åãî ñëîæíîñòè, à îòäåëüíûå êà÷åñòâà ïðåäìåòà, 
÷òîáû çàòåì ïðîñòî ñëîæèòü îöåíêè íåñîèçìåðèìûõ ñâîéñòâ. Ïîñêîëüêó ïåðå÷åíü ïîêàçàòå-
ëåé è èõ âåñà â áàëëàõ çàäàåò çàêàç÷èê ñ îïîðîé íà ñâîè ñóáúåêòèâíûå îöåíêè, ðàáîòà ýêñ-
ïåðòà ñ âûõîäîì íà îöåíêè îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ â áàëëàõ â ïðèíöèïå íå ìîæåò âûâåñòè íà 
îáúåêòèâíóþ îöåíêó ïðîåêòà â öåëîì. Òðóäíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñðàâíåíèå èçó÷àåìûõ îáúåê-
òîâ òàêèì ñïîñîáîì äàåò óáåäèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ïîýòîìó çàêàç÷èê ýêñïåðòèçû èíîãäà áû-
âàåò âûíóæäåí âîïðåêè óæå ïîëó÷åííûì ôîðìàëüíûì îöåíêàì ââîäèòü ïîïðàâêè, îïèðàÿñü 
íà âíîâü ââîäèìûå òðåáîâàíèÿ.

Íàèáîëåå òèïè÷íûå ïîêàçàòåëè îöåíèâàåìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà: íîâèçíà, óðîâåíü 
ðàçðàáîòêè, íàó÷íûé ïîòåíöèàë èñïîëíèòåëÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëÿ, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà äëÿ èñïîëíèòåëÿ è äëÿ ãîñóäàðñòâà, íàëè÷èå ñîöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, ñîáëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, ñîîòâåòñòâèå ïðîôèëÿ ïðî-
åêòà ïðèîðèòåòàì ðåãèîíà èëè ãîñóäàðñòâà, âîçìîæíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ, âîçìîæíîñòü 
îðãàíèçàöèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è òàê äàëåå.

Äëÿ óäîáñòâà ïîëó÷åíèÿ îáîáùåííûõ îöåíîê ïîêàçàòåëè îáúåäèíÿþò â ãðóïïû. Íàïðèìåð, 
ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñà âóçîâ íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîêàçàòåëè âóçà îáúåäèíÿëè â 4 áëîêà: íàó÷íûé ïîòåíöèàë âóçà, èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë, îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë, êà÷åñòâî ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ.

Äàæå â ñðàâíèòåëüíî ïðîñòîì âèäå êîíêóðñà íà âûïîëíåíèå íàó÷íîé ðàáîòû â ðàìêàõ öå-
ëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» ñóììàðíàÿ îöåíêà çàÿâîê 
äàåòñÿ ïî òðåì ïàðàìåòðàì (êîíêóðñíàÿ äîêóìåíòàöèÿ) (ñì. òàáëèöó).

Âîïðîñû ñîèçìåðèìîñòè òðåõ ïðèâåäåííûõ ïàðàìåòðîâ ðåøàþòñÿ ôîðìàëüíî óêàçàíèåì èõ 
çíà÷èìîñòè. Ïðåèìóùåñòâî ïîäõîäà ñîñòîèò â åãî óíèôèöèðîâàííîì ïðèìåíåíèè êî âñåì 
ñëó÷àÿì âûáîðà èñïîëíèòåëÿ íåçàâèñèìî îò ñîäåðæàíèÿ ðàáîò. Âîçìîæåí ëè äðóãîé ïîäõîä? 
Äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòü ñèòóàöèþ, êîãäà âûáîð äåëàåò íå ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, à 
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Êðèòåðèè îöåíêè çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå è èõ çíà÷èìîñòü

Íîìåð 
êðèòåðèÿ

Êðèòåðèè îöåíêè çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå Çíà÷èìîñòü êðèòåðèåâ, %

1 Öåíà êîíòðàêòà 35

2 Êà÷åñòâî ðàáîò è êâàëèôèêàöèÿ ó÷àñòíèêà êîíêóðñà 45

3 Ñðîê âûïîëíåíèÿ ðàáîò 20

Ñóììà çíà÷èìîñòåé êðèòåðèåâ îöåíêè çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå 100

÷àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Òîãäà êàæäûé èç ïàðàìåòðîâ íàïîëíÿåòñÿ ñìûñëîì, òàê êàê èìå-
åò äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ öåííîñòíûé ýêâèâàëåíò. Ýòî ïðîèñõîäèò îòòîãî, ÷òî çàêëþ÷åíèå 
êîíòðàêòà íà ñâîáîäíîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ äëÿ çàêàç÷èêà ÷àñòüþ ðåàëèçàöèè áîëåå êðóïíîãî 
ïëàíà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, åñëè áû îíà ïðîèçâîäèëà çàêàçû äëÿ ðåàëèçàöèè ñîá-
ñòâåííîãî êðóïíîãî ïëàíà, èìåëà áû îáúåêòèâíóþ îñíîâó äëÿ îöåíêè îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ 
çàêàçà.

Ýòî ïðèíöèïèàëüíîå óñëîâèå âîçìîæíîñòè îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðåäìåòà ýêñïåðòèçû â 
öåëîì. Ïðåäìåò äîëæåí áûòü îïèñàí êàê ýëåìåíò áîëåå êðóïíîé ñèñòåìû, òîëüêî â ñèñòåìå 
ïðèîáðåòàþò ñîèçìåðèìîñòü èçîëèðîâàííûå ïàðàìåòðû îöåíêè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýêñïåðò 
ìîæåò äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó êàæäîãî ïàðàìåòðà ïî îòäåëüíîñòè, à âûõîä íà îáùóþ îöåí-
êó çà íåãî äåëàåò ïðèíÿòàÿ ôîðìàëüíàÿ ìîäåëü. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòîò ïîäõîä ïðè âñåé ôîð-
ìàëüíîé ñòðîãîñòè ïîðîæäàåò ñëîæíûå ñèòóàöèè, êîãäà çàêàç÷èê, ïîëó÷èâ ôîðìàëüíûå ðå-
çóëüòàòû áàëëüíîé îöåíêè, âèäèò, ÷òî â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ïîëó÷èâøèéñÿ ñïèñîê 
ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà âûçûâàåò ñîìíåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ñëó÷àé ñîïîñòàâëåíèÿ äâóõ ïàðàìåòðîâ â äîêóìåíòå «Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ 
êîíêóðñîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ» â Òóëüñêîé îáëàñòè (Ïðèëîæåíèå 1 ê Ïîñòàíîâëåíèþ 
àäìèíèñòðàöèè Òóëüñêîé îáëàñòè îò 28.03.2003 ¹ 163):

«Êðèòåðèÿìè êîíêóðñíîãî îòáîðà ÿâëÿþòñÿ:
– ïîêàçàòåëü ïëàíèðóåìîé áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ñóì-

ìû äîïîëíèòåëüíî óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò îáëàñ-
òè ê ðàçìåðó ïðåäîñòàâëÿåìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà Òóëüñêîé 
îáëàñòè;

– êîëè÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ óêàçàíèåì ðàçìåðà ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé 
ïëàòû ïåðñîíàëà (ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ)».

Ïðèìåð èíòåðåñåí ÷åòêîñòüþ óêàçàíèÿ ñóáúåêòà èíòåðåñîâ è ñîäåðæàíèÿ èíòåðåñà. Ýòî 
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â îáëàñòíîé è ìåñòíûå áþäæåòû. Ñîöèàëüíûé ïàðàìåòð ïðåäñòàâëåí 
äâóìÿ ÷èñëàìè: êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò è âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïîñëåäíåå ïîçâîëÿ-
åò ôîðìàëüíî ñîèçìåðèòü äâà ïàðàìåòðà. Íî, êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, ïðåäïîëàãàåòñÿ 
âûáîð ïðîåêòà áåç ó÷åòà åãî âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó â öåëîì. Â ðåãèîíå ìîæåò áûòü äåôèöèò 
ðàáî÷èõ èëè áåçðàáîòèöà. Íàäî ëè ó÷èòûâàòü ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êàê èñòî÷íèê ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà? Âñå ýòè âåùè ìîæíî áûëî áû îöåíèòü ïðè íàëè÷èè ïðàâèëüíî ñîñòàâ-
ëåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïàðàìåòðû, óêàçûâàåìûå ïðè âûáîðå ðåøåíèé àäìè-
íèñòðàöèåé ðåãèîíà, äîëæíû áûòü îòðàæåíû â îáîáùåííîì âèäå è â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà. Ïðè÷åì, óæå ïðèâåäåíû ê ñîèçìåðèìîìó âèäó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñå âíåýêîíîìè-
÷åñêèå ïàðàìåòðû äîëæíû áûòü îöåíåíû. Äîëæíà áûòü èçâåñòíà ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ ðàáî-
÷åãî ìåñòà äîïîëíèòåëüíî ê óæå çàïëàíèðîâàííûì (çàìûêàþùèå çàòðàòû ïëàíà). Èñòî÷íèêîì 
èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè íåñîèçìåðèìûõ ïàðàìåòðîâ îáúåêòà ýêñïåðòèçû ìîæåò áûòü ëèáî 
áîëåå îáùèé ïëàí, äàþùèé îöåíêè îòäåëüíûì ðåñóðñàì èëè ðåçóëüòàòàì, ëèáî æå ñáàëàíñè-
ðîâàííûé ðûíîê. Ýòî òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå ðåøåíèå, íà ïðàêòèêå âîçìîæíî è öåëåñîîáðàç-
íî ïðèìåíåíèå «óïðàâëåíèÿ ïî îòêëîíåíèÿì». Ïðèíèìàþòñÿ îöåíêè, îòâå÷àþùèå ïðåäñòàâ-
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ëåíèÿì çàêàç÷èêà, íî ïîòîì ðåãóëÿðíî äåëàþòñÿ ïåðåîöåíêè ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåá-
íîñòåé çàêàç÷èêà è ðûíî÷íûõ öåí. 

Ïðîáëåìà ñèñòåìíîñòè îöåíîê ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåò ÷àñòíûé ñëó÷àé áîëåå øèðîêîé 
ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñôåðó ýêîíîìèêè êàê ñôåðó ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è áîãàòñòâà ñòðàíû, 
à ñîöèàëüíóþ ñôåðó êàê ðàñõîäíóþ. Íî òåîðåòè÷åñêè ìîæíî ñòðîèòü óïðàâëåí÷åñêèå ìîäåëè 
êàê äâîéñòâåííûå ê ýêîíîìè÷åñêèì – ñòàâèòü çàäà÷ó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è 
ïîëó÷àòü íà âûõîäå ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Íà äëèòåëüíûõ îòðåçêàõ âðåìåíè ýòîò ïîäõîä 
ìîæåò îêàçàòüñÿ äàæå áîëåå ýôôåêòèâíûì. Ñàìà òåîðåòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü àëüòåðíàòèâíî-
ãî ïîäõîäà äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Íà ýòîì ïóòè ìîæíî ïîëó÷èòü, êàê ìèíèìóì, ïðåäñòàâëåíèå î ñâÿçè 
èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ è áþäæåòíûõ èíòåðåñîâ àäìèíèñòðàöèè. 

Ìû ðàññìîòðåëè ðîëü ïîêàçàòåëåé èëè êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ïðåäìå-
òà ýêñïåðòèçû ñ âíåøíåé ñðåäîé. Íî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü è âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçíûå àñïåêòû ñàìîãî ïðåäìåòà. Чàñòü ýòèõ ïîêàçàòåëåé, î÷åâèäíî, 
íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè, íàïðèìåð, ãðóïïà îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòà äëÿ ñàìîãî âëàäåëüöà ïðîåêòà. Чàñòü ïîêàçàòåëåé ðàñøèðÿþò ó÷èòûâàåìûå ïàðàìåòðû 
îáúåêòà. Íàïðèìåð, ìîæíî ïðèíÿòü íà âåðó ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà, ïðåäñòàâëåí-
íûå àâòîðîì, íî ìîæíî òàêæå ïîïûòàòüñÿ ñêîððåêòèðîâàòü îöåíêó ñ ó÷åòîì íàäåæíîñòè 
ïëàíèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçîéäåò íåÿâíàÿ çàìåíà êðèòåðèÿ âûáîðà, òàê 
êàê ñðàâíåíèå ïðîåêòîâ áóäåò ïðîèñõîäèòü óæå ñ ó÷åòîì ñëó÷àéíûõ êîëåáàíèé. Íî îáû÷íî 
ïðîöåäóðà ó÷åòà ñëó÷àéíîñòåé íå îáúÿâëÿåòñÿ è íå ôîðìàëèçóåòñÿ. Íàèáîëåå ëîãè÷íî áûëî 
áû çàìåíèòü âåëè÷èíó áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèòåðèÿ ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì ýòîé 
âåëè÷èíû, íî ýòà ïðîöåäóðà íå ïðîèçâîäèòñÿ â ÿâíîì âèäå. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îòêàç îò 
ïðÿìîãî îáúÿâëåíèÿ ñïîñîáà ó÷åòà ñëó÷àéíîñòåé ïîâûøàåò îáúåêòèâíîñòü ýêñïåðòèçû, ïðî-
ñòî ýòîò ïðîöåññ ïåðåíîñèòñÿ â ñîçíàíèå ýêñïåðòà èëè ïîäìåíÿåòñÿ ôîðìàëüíûì ïðàâèëîì 
ñóììèðîâàíèÿ áàëëîâ. 

Íàó÷íûé ïîäõîä ê íàó÷íîé ýêñïåðòèçå, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, òðåáóåò ïîñòåïåííîé 
ïîøàãîâîé çàìåíû èíòóèòèâíûõ ñïîñîáîâ ââåäåíèÿ è îáðàáîòêè ïîêàçàòåëåé ðàçðàáîòêîé è 
èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû.

Âçàèìîäåéñòâèå ýêñïåðòà è çàêàç÷èêà. Â ñàìîì ïðîñòîì ñëó÷àå îòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ êàê 
îäíîçíà÷íûé îòâåò íà çàäàííûé âîïðîñ. Íî íà îñíîâàíèè îòâåòà ýêñïåðòà çàêàç÷èê ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå, ñâÿçàííîå ñ ðåàëèçàöèåé èíòåðåñîâ îáùåñòâà (ñ ó÷åòîì åãî ñëîæíîé ñòðóêòó-
ðû) è ñ ðàñõîäîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Êòî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàñõîäîâàíèå áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ? Ôîðìàëüíî ýòî çàêàç÷èê, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà óòâåðæäåííàÿ ñàìèì 
çàêàç÷èêîì ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû îñòàâëÿåò åìó íåêîòîðóþ ñâîáîäó âûáîðà. Åñëè æå ïåðåä 
ýêñïåðòîì ïîñòàâëåí âîïðîñ, êàêîé ïðîåêò ëó÷øèé è ðåêîìåíäóåòñÿ ê âûáîðó, à çàêàç÷èê 
ëèøåí âîçìîæíîñòè îòêàçàòüñÿ îò ðåêîìåíäàöèé ýêñïåðòà, òî îòâåòñòâåííîñòü çàêàç÷èêà 
ñòàíîâèòñÿ óñëîâíîé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ïðè àáñîëþòèçàöèè áàëëüíîé ñèñòåìû 
îöåíîê ïðîåêòîâ. Ýêñïåðòû ïðîñòàâèëè áàëëû, è çàêàç÷èêó îñòàåòñÿ ëèøü ïðèíÿòü ïðåäëî-
æåííîå ðåøåíèå. Êîíå÷íî, ýòî íàðóøåíèå ïðàâîâîé ëîãèêè, ïîýòîìó çàêàç÷èê ìîæåò ïîïû-
òàòüñÿ èçìåíèòü îöåíêè. Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí ëèáî ïîâòîðèòü ïðîöåäóðó ýêñïåðòèçû ñ ó÷å-
òîì äîïîëíèòåëüíûõ ñîîáðàæåíèé, âñêðûâøèõñÿ â õîäå ýêñïåðòèçû, ëèáî ïðèíèìàòü âîëå-
âîå ðåøåíèå ñ ïðåäñòàâëåíèåì ñâîèõ äîâîäîâ. 

Êîððåêòíûå îòíîøåíèÿ ìîãëè áû áûòü ïîñòðîåíû â òîì ñëó÷àå, êîãäà ýêñïåðò äàâàë áû 
îöåíêó ïàðàìåòðàì ïðîåêòà, ïðîâåðÿÿ äîñòîâåðíîñòü ïðåäñòàâëåííûõ àâòîðîì ïðîåêòà äàí-
íûõ. À âûáîð îñóùåñòâëÿë áû óæå ñàì çàêàç÷èê, ïðèâëåêàÿ äîïîëíèòåëüíûå ñèñòåìíûå 
ñîîáðàæåíèÿ. Òàêîå ðåøåíèå íå íàðóøàëî áû áàëàíñ ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ 
ýêñïåðòèçû, íî ìàëî ïðîäâèãàëî áû â íàïðàâëåíèè èçó÷åíèÿ è îöåíêè ïðåäìåòà ýêñïåðòè-
çû. Ïîýòîìó íà ïðàêòèêå ðåàëèçóåòñÿ äâîéñòâåííûé ïîäõîä. Íà êàæäîì îòäåëüíîì ýòàïå 
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ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû çàêàç÷èê ïðåäëàãàåò ýêñïåðòàì ãîòîâóþ ôîðìó (íàáîð âîïðîñîâ) äëÿ 
çàïîëíåíèÿ. Íî ñàìà ôîðìà âðåìÿ îò âðåìåíè êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòíîé îðãà-
íèçàöèè è ïîä âëèÿíèåì îöåíîê ýêñïåðòèçû. Òàê, â 2010 ã. ÐÈÍÊÖÝ ïî ïðîñüáå çàêàç÷èêà 
ïðîâîäèë â âèäå ïðîáíîé ýêñïåðòèçû àíàëèç äàííûõ âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîäãîòîâêè ê 
ðåàëèçàöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 218 Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îá ó÷àñòèè âóçîâ â ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ïîêàçàëà âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé ôîðìàëèçàöèè 
èñïîëüçóåìûõ îöåíîê. Ïðè ýòîì áûë ââåäåí ó÷åò ôàêòîðà ñëó÷àéíîñòè, ñäåëàíî ðàñïðåäå-
ëåíèå ïîêàçàòåëåé íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå, êîððåêòèðóþùèå èëè ôèëüòðóþùèå 
îòáîð. Ïðåäåëû îáúåêòèâíîñòè ýêñïåðòíîé îöåíêè ñòàâèò ôîðìà âîïðîñà, çàäàâàåìîãî çà-
êàç÷èêîì. Ïîýòîìó â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå ìîæíî ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîñòè îòâåòîâ íà 
êîíêðåòíûå âîïðîñû è ãîðàçäî â ìåíüøåé ñòåïåíè – îá îáúåêòèâíîñòè îöåíêè ïðåäìåòà 
(ïðîåêòà) â öåëîì.

Â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå âçàèìîäåéñòâèå çàêàç÷èêà è ýêñïåðòà ïðåâðàùàåòñÿ â ñîâìåñòíîå 
èçó÷åíèå ïðåäìåòà ñ èñïîëüçîâàíèåì èòåðàòèâíîé ïðîöåäóðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîñòàíîâ-
êè âîïðîñîâ è àíàëèçà ïîëó÷àåìûõ îòâåòîâ.

Êðèòåðèè îáúåêòèâíîñòè. Â ïðåäøåñòâóþùåì ðàçäåëå ìû óæå óêàçàëè íà ïðè÷èíû, ïî 
êîòîðûì ïîèñê èñòèíû èìååò ïðåäåëû, ïóñòü è ïîäâèæíûå, íî íåèçáåæíûå è ñâÿçàííûå ñ 
ñàìîé ñïåöèôèêîé ýòîãî âèäà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïðîöåññà îðãàíè-
çàöèè ýêñïåðòèçû ñ ïðîöåññîì íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ áðîñàåòñÿ â ãëàçà ïðèíöèïèàëüíîå 
îòëè÷èå â ñïîñîáå èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ó÷åíûõ, ïðèâëåêàåìûõ â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ. 
Íàèáîëåå ÿðêî ýòà ñïåöèôèêà âèäíà â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè Ôîðñàéòà ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ñîç-
äàíèÿ ïàíåëåé ýêñïåðòîâ è ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêè èõ çàêëþ÷åíèé (ìåòîä Äåëüôè). Âñåì 
ýêñïåðòàì â ñîñòàâå ïàíåëè çàäàþò îäèíàêîâûå âîïðîñû, íà êîòîðûå îíè äîëæíû äàòü îòâå-
òû, ñîïîñòàâèìûå ïî ôîðìå. Îòâåòû ïðåäñòàâëÿþò ðàçáðîñ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ 
îöåíîê. Äàëåå îðãàíèçàòîð ïàíåëè îáðàáàòûâàåò ïîëó÷åííûå îòâåòû ìåòîäàìè ñòàòèñòèêè. 
Ïðîöåäóðà îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî âñå ïîëó÷åííûå çàêëþ÷åíèÿ ðàâíîöåííû. 
Èíà÷å ñ÷èòàòü áûëî áû íåêîððåêòíî ïî îòíîøåíèþ ê ýêñïåðòàì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îò ýêñ-
ïåðòîâ íå òðåáóåòñÿ äîêàçàòåëüñòâ ñâîåé ïîçèöèè, à íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ó ýêñïåðòà 
òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëåíèÿ íå èìååò çíà÷åíèÿ. Ñîïîñòàâëÿþòñÿ íå òåîðèè (ìîäåëè), à 
ìíåíèÿ. Òàêàÿ ïðîöåäóðà ìîæåò áûòü óìåñòíà ïðè âûáîðå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé êàê ñïî-
ñîá ïîèñêà êîìïðîìèññà, íî â íàó÷íîé ñôåðå ìåòîä ãîëîñîâàíèÿ ðàçðóøèòåëåí. Чòîáû ïî-
ÿñíèòü ýòó ìûñëü ðàññìîòðèì àíàëîãèþ: ïðåäñòàâüòå, ÷òî ñóä ïðèñÿæíûõ âûíîñèò ðåøåíèå 
ãîëîñîâàíèåì áåç ðàññìîòðåíèÿ äîêàçàòåëüñòâ. Îáúåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ â äàííîì ñëó÷àå 
óñëîâíà, ïîñêîëüêó îíà ñîñòîèò â ïðèìåíåíèè ôîðìàëüíî îáúåêòèâíûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè 
ñóáúåêòèâíûõ ìíåíèé.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé óëó÷øåíèÿ íàó÷íîé ýêñïåðòèçû, ñóäÿ ïî ìíîãèì ïóáëèêàöèÿì íà 
ýòó òåìó, âèäèòñÿ â ïðèãëàøåíèè èíîñòðàííûõ ýêñïåðòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé ýêñïåðòè-
çû â Ðîññèè. Îñíîâàíèÿ äëÿ ýòîé èäåè: îíè îáúåêòèâíû, ó íèõ áîëåå âûñîêèé ïîòåíöèàë, èõ 
ïðîñòî áîëüøå (÷òî âàæíî äëÿ ïîäáîðà ãðóïï è îáðàáîòêè äàííûõ). Íî, êàê óæå áûëî ïîêà-
çàíî ðàíåå â ñòàòüå, îöåíêà ëþáîãî ïðåäìåòà, â òîì ÷èñëå è íàó÷íîé ðàáîòû, ìîæåò áûòü 
äàíà òîëüêî ñ ó÷åòîì òîé ñèñòåìû, â êîòîðîé ðàáîòà áûëà ïðîâåäåíà è áóäåò äàëåå èñïîëüçî-
âàòüñÿ. Чåëîâåê, ðàññìàòðèâàþùèé ðàáîòó ñ ïîçèöèé äðóãîé ñèñòåìû, íåèçáåæíî äàñò îöåí-
êó, ñïðàâåäëèâóþ â ðàìêàõ ñîáñòâåííîé ñèñòåìû.

Êàê âèäíî èç âûøåèçëîæåííîãî, íà ïðàêòèêå êðèòåðèé îáúåêòèâíîñòè îöåíêè ïðåäìåòà 
èç ñîîáðàæåíèé óäîáñòâà èíîãäà ïîäìåíÿåòñÿ êðèòåðèåì îáúåêòèâíûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè 
ñóáúåêòèâíûõ ìíåíèé.

Íàðÿäó ñ ýòèì ïîäõîäîì òðàäèöèîííî â Ðîññèè èñïîëüçîâàëñÿ è ìåòîä ñîñòÿçàòåëüíîñòè 
àðãóìåíòîâ è òåîðèé ïðè ýêñïåðòèçå ñëîæíûõ è ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ âîïðîñîâ. Òàê, íà-
ïðèìåð, âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ñòðîèòåëüñòâà ñêîðîñòíîé æåëåçíîé äîðîãè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã – Ìîñêâà ðàññìàòðèâàëñÿ ìíîãîêðàòíî è ïóáëè÷íî. Â õîäå ðàññìîòðåíèÿ âûÿñíÿ-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 2 (7)

56

ëèñü ïðîáåëû â çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðûå Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà óñòðàíÿëà, ïîñëå ÷åãî âî-
ïðîñ ðàññìàòðèâàëñÿ çàíîâî.

Ïðîáëåìó ïîèñêà ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ â õîäå ýêñïåðòèçû îáëåã÷àåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, 
÷òî âûáîð ðåøåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì àíàëîãîì ïîñòðîåíèÿ íàó÷íîé òåîðèè. Â ñëó÷àå ýêñ-
ïåðòèçû íåò íåîáõîäèìîñòè èñêàòü èäåàëüíîå ðåøåíèå, äîñòàòî÷íî âûáðàòü íàèáîëåå ïîäõî-
äÿùåå èç èìåþùèõñÿ. Åñëè æå ðå÷ü èäåò î ïðèíÿòèè èëè îòêëîíåíèè åäèíè÷íîãî ïðîåêòà, 
òî è â ýòîì ñëó÷àå äîñòàòî÷íî îïðåäåëèòü ïðèáëèçèòåëüíî îáëàñòü, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ïðî-
åêò: íåäîïóñòèìûå ðåøåíèÿ; äîïóñòèìûå, íî ýêîíîìè÷åñêè íå âûãîäíûå; çàâåäîìî ýôôåê-
òèâíûå.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â îòëè÷èå îò èññëåäîâàòåëüñêîé ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî â õîäå ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü íàéäåíû ïóòè óëó÷øåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ. 
Ïîñêîëüêó çàêàç÷èê çàèíòåðåñîâàí â âûáîðå ëó÷øåãî ïðîåêòà, òî îí ìîæåò îðãàíèçîâàòü 
ýêñïåðòèçó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäñòàâëåííûå ïðîåêòû áûëè óëó÷øåíû. Ïðåæäå âñåãî, 
ýòî äîñòèãàåòñÿ óñòðàíåíèåì îøèáîê è íåòî÷íîñòåé â îïèñàíèè ïðîåêòà. Òàêîé ïîäõîä ïðè-
ìåíèì äëÿ ìàññîâûõ ýêñïåðòèç. Äëÿ ïðîåêòîâ óíèêàëüíûõ óëó÷øåíèå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì 
íåîäíîêðàòíûõ ýêñïåðòíûõ îáñóæäåíèé, â õîäå êîòîðûõ óñòðàíÿþòñÿ íåäîñòàòêè ïðîåêòà. 
Ôóíêöèÿ ýêñïåðòèçû – îöåíêà ïðåäìåòà – â äàííîì ñëó÷àå ñàìà ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïðè ðåàëèçàöèè ýêñïåðòèçû ìåòîäîì ñîñòÿçàòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ ïî-
íÿòèå îáúåêòèâíîñòè îöåíêè ïðèîáðåòàåò áîëåå ãëóáîêèé ñìûñë, à èìåííî ñìûñë îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè òåõ âîçìîæíîñòåé ïðåäñòàâëåííîãî ïðîåêòà, êîòîðûå ñàìè àâòîðû ìîãëè è íå 
çàìåòèòü. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ïîñëåäíèé âàðèàíò ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå.

Íà ïðàêòèêå òå èëè èíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû ðàçâèâàþòñÿ â õîäå íàêîïëå-
íèÿ îïûòà è àíàëèçà ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü îðãàíèçàöèè ýêñ-
ïåðòèçû ñ ìàñøòàáîì îöåíèâàåìîãî ïðîåêòà, ñ îáúåìîì ðàáîò ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðñîâ. 
Ðîñò êîëè÷åñòâà êîíêóðñîâ è ÷èñëà ðàññìàòðèâàåìûõ íà íèõ ïðîåêòîâ âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà îöåíêè ïðîåêòîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé àâòîìàòèçàöèè ðóòèí-
íûõ îïåðàöèé. Èç ðàññìîòðåííûõ ïðèìåðîâ âèäíî, ÷òî êðèòåðèè îáúåêòèâíîñòè äëÿ ýêñ-
ïåðòà è äëÿ îðãàíèçàòîðà ýêñïåðòèçû ðàçëè÷íû. Ýêñïåðò äîëæåí ìàêñèìàëüíî ãðàìîòíî 
è îáúåêòèâíî îòâåòèòü íà çàäàííûå åìó âîïðîñû. Åãî äîëãîñðî÷íàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â íàêî-
ïëåíèè îïûòà è çíàíèé â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. Îðãàíèçàòîð ýêñïåðòèçû äîë-
æåí ïîñòðîèòü ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíóþ ïðîöåäóðó èçó÷åíèÿ è îöåíêè èíôîðìàöèè î 
ïðåäìåòå. Ýòî äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé íàêîïëåíèÿ îïûòà è ïîñòðîåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî àäåêâàòíîé ìîäåëè óñòðîéñòâà îáùåñòâà, ïîçâîëÿþùåé äàâàòü ôîðìàëèçîâàí-
íîå îïèñàíèå ðåàëèçàöèè ïîëåçíûõ èëè âðåäíûõ ýôôåêòîâ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ. 
Íåîáõîäèìî òàêæå ñîçäàâàòü ôîðìàëèçîâàííûå ìîäåëè îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû: ïðîãðàììà, 
ïðîåêò, âóç è ïð.

Çàêëþ÷åíèå. Íàèáîëåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ìíîæåñòâåííîñòè èíòå-
ðåñîâ â îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íåîáõîäèìî ïðîäâè-
æåíèå â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ èíòåðåñîâ â ñèñòåìå îöåíêè ïðåä-
ìåòîâ ýêñïåðòèçû è îäíîâðåìåííî ðàçâèòèå ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé ñ çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñóáúåêòàìè.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñèñòåìíîñòè îöåíêè òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ – 
ïðÿìîãî óêàçàíèÿ íà öåëè, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ îòáèðàþòñÿ ïðîåêòû, è ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âêëàä îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ â 
äîñòèæåíèå çàäàííûõ öåëåé. Ñèñòåìíàÿ îöåíêà êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà âîç-
ìîæíà íà ïóòè ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè âûáîðà, ïðåäïîëàãàþùåãî 
÷åòêîå óêàçàíèå ôóíêöèè êàæäîãî ïàðàìåòðà â ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îáúåêòà. Ïðè íåâîç-
ìîæíîñòè ñîñòàâëåíèÿ òàêîé ìîäåëè íåîáõîäèìî óêàçûâàòü êà÷åñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïàðà-
ìåòðàìè è ñìûñë èõ îäíîâðåìåííîãî ðàññìîòðåíèÿ.
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Ðàçâèòèå êóëüòóðû âçàèìîîòíîøåíèé çàêàç÷èêà è ýêñïåðòà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì 
ìîìåíòîì ïðè âîâëå÷åíèè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííî çíà-
÷èìûõ ðåøåíèé, ÷òî ìîæíî âèäåòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ.

Ñàìûé íàäåæíûé êðèòåðèé îáúåêòèâíîñòè ýêñïåðòíîé îöåíêè – ýòî ðåçóëüòàò ïðàêòè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïîýòîìó âñÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷, 
ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ïðîåêòîâ, íà÷íåò ðåøàòüñÿ ìàêñèìàëüíî áûñòðî ïðè óñëîâèè îòêðûòî-
ãî äîñòóïà îáùåñòâà ê èíôîðìàöèè î ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ (ðàçðàáîòêè) è 
èõ äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íå âèäíî ìîòèâàöèè äëÿ óëó÷øåíèÿ 
ïðîöåäóð ýêñïåðòèçû.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКСПЕРТИЗЫ 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ И ПРИКЛАДНЫХ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ

Ñ.Í. Áóõàðèí, Â.Ì. Ãóêàñîâ, Í.Å. Ëàçàðåíêî

Èçëîæåíû îñíîâû òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðè-
ëîæåíèÿ òåîðèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà ïðèâåäåí îïûò ýêñïåðòèçû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòèçà, ýêñïåðòíûå îöåíêè, ðàíæèðîâàíèå, êðèòåðèè, ýôôåê-
òèâíîñòü, îïòèìèçàöèÿ, àëüòåðíàòèâû, ñðàâíåíèå, ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ïðîáëåìà ðàíæèðîâàíèÿ è âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
ïðîåêòîâ ïî ìíîæåñòâó êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ñïîñîáû 
åå ðåøåíèÿ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà îñíîâíûõ êëàññà:

– ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ è ìåõàíèçìîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñóòü ïðîåêòîâ, 
ñ ïîñëåäóþùåé îöåíêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê âíåäðåíèþ 
ðåçóëüòàòîâ, íàïðèìåð, â îòðàñëè ýêîíîìèêè, è ðåøåíèåì çàäà÷è îïòèìèçàöèè;

– ýêñïåðòíûé àíàëèç ïðîåêòîâ.
Ïåðâûé ïîäõîä îãðàíè÷åí íåîïðåäåëåííîñòüþ èñõîäíûõ äàííûõ è íå÷åòêîñòüþ ôîðìóëè-

ðóåìûõ çàäà÷, íàñòîÿùèå îãðàíè÷åíèÿ ñóùåñòâåííî îñëîæíÿþò ïðîöåññ ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Âòîðîé ïîäõîä – ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê – âî ìíîãîì ñíèìàåò ïðîáëåìû íåîïðåäåëåí-
íîñòè è íå÷åòêîñòè, îäíàêî èìååò ñâîè «ñëàáîñòè», â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû ñóáúåêòèâíîñòè 
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, îöåíêè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ è ò. ä. Òåì íå ìåíåå, ÷àñòî 
áûâàåò, ÷òî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ è ïðîâåäåííàÿ ýêñïåðòèçà, â òîì ÷èñëå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îöåíêè î öåëåñî-
îáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ, àíàëèçèðîâàòü è ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå ðèñêè. Äåëàòü 
ýòî ñëåäóåò ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê è â 
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íàä ìíîæåñòâîì àëüòåðíàòèâ. Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà 
òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì îñíîâàì ýêñïåðòèçû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ýêñïåðòèçû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Îáû÷íî ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ñâîäÿòñÿ ê ðàíæèðîâàíèþ ìíîæåñòâà 
ýêñïåðòîâ è ñîâîêóïíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ (àëüòåðíàòèâ) ïî íåñêîëüêèì êðèòåðè-
ÿì, òî åñòü ê çàäà÷å ìíîãîöåëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ðàíæèðîâàííûé ðÿä àëüòåðíàòèâíûõ 
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Èç äàííîãî ðÿäà ìîæåò áûòü îòîáðàí 
îäèí ïðîåêò-ïîáåäèòåëü, ëèáî íåñêîëüêî ïðîåêòîâ, óêëàäûâàþùèõñÿ ïî ñóììàðíîé ñòîèìî-
ñòè â áþäæåò, íàïðèìåð, ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ.

Äðóãàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ýêñïåðòèçå êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî ðÿäó 
îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Öåëè îáåèõ çàäà÷ â êîíöå êîíöîâ çàêëþ÷àþòñÿ â ðàíæèðîâàíèè ïðîåêòîâ.

Ïðåæäå ÷åì ïðèìåíèòü ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê íà ïðàê òèêå, íåîáõîäèìî ðåøèòü êîí-
öåïòóàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñ êèå ïðîáëåìû. Ê ïåðâûì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ: âûáîð øêàëû 
èçìåðåíèÿ; îáîñíîâà íèå âåñîâ êðèòåðèåâ; ìåòîäû îöåíêè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåð-
òîâ è ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî ìíåíèÿ. Ê òåõíîëîãè÷åñêèì – îáîñíîâàíèå ÷èñëà ýêñïåðòîâ 
â ãðóïïå, íàáîð êðèòåðèåâ è ÷èñëî àíàëèçèðóåìûõ îäíîâðåìåííî àëüòåðíàòèâ. Ðåøåíèå ýòèõ 
ïðîáëåì îñíîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëüíûõ ïðîöåäóð.
Чèñëî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå ðàâíî îäíîìó, åñëè îöåíêó ïðîâîäèò îäèí ñïåöèàëèñò, íàïðèìåð, 

îïåðèðóþùàÿ ñòîðîíà èëè íåïîñðåäñòâåííî ëèöî, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèå. Ïðîáëåìà âîçíè-
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êàåò, åñëè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçå. Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ñ÷è-
òàþò, ÷òî â ñèëó îáîáùåíèÿ çàêîíà áîëüøèõ ÷èñåë, ñðåäíåå ìíåíèå ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà 
ýêñïåðòîâ (ìíåíèÿ êîòîðûõ íåçàâèñèìû è îäèíàêîâî ðàñïðåäåëåíû) ïðèáëèæàåòñÿ ê íåêî-
òîðîìó ïðåäåëó, êîòîðûé åñòåñòâåííî íàçâàòü ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì ñëó÷àéíîãî ýëåìåí-
òà, èìåþùåãî òî æå ðàñïðåäåëåíèå, ÷òî è îòâå òû ýêñïåðòîâ [1]. Åñòü è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ. 
Ïðè óâåëè÷å íèè ÷èñëà ýêñïåðòîâ ïðèìåðíî äî 20 ñðåä íåå ìíåíèå äåéñòâèòåëüíî ñõîäèòñÿ. 
Íî çàòåì îíî âõîäèò â îáëàñòü íåóñòîé÷èâîñòè, íàáëþäàåòñÿ «áèåíèå» èíòåãðàëüíîé ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè, à íåðåäêî è ñóùåñòâåííîå ðàñõîæäåíèå (óâåëè÷åíèå äèñïåðñèè). Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå äàëüíåéøèé ðîñò ÷èñëà ýêñïåðòîâ íå óëó÷øàåò, à íå ðåäêî óõóäøàåò êà÷åñòâî ýêñ-
ïåðòèçû. Ñëåäóåò ó÷åñòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óñëóãè ýêñïåðòîâ ñòîÿò íåäåøåâî. Óâå-
ëè÷åíèå èõ ÷èñëà âåäåò ê ðîñòó ðàñõîäîâ, íåðåäêî íåîáîñíî âàííûõ. Íàêîíåö, ñïåöèàëèñòîâ, 
êîòîðûõ ìîæíî íàçâàòü ýê ñïåðòàìè, ìàëî.

Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëî ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíè ÿìè ê äîñòîâåðíî-
ñòè îöåíîê è îãðàíè÷åíèåì ñðåäñòâ íà îïëà òó èõ òðóäà. Äîñòîâåðíîñòü ýêñïåðòèçû çàâèñèò 
îò ÷èñëà ýê ñïåðòîâ â ãðóïïå è èõ êâàëèôèêàöèè. Äîñòîâåðíîñòü ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ýêñïåð-
òîâ ñòðå ìèòåëüíî ðàñòåò, à ïîñëå 12 äîñòèãàåò íàñûùåíèÿ. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ÷èñëà 
ýêñïåðòîâ íå óëó÷ øàåò ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû [2].

Çàâèñèìîñòü ìåæäó ÷èñëîì ýêñïåðòîâ â ãðóïïå è ñðåä íåé ãðóïïîâîé îøèáêîé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ãèïåðáîëè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, îøèáêà ñíèæàåòñÿ ñ ðîñòîì ÷èñëà ýêñïåðòîâ [2].

Åñëè èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çàâèñèìîñòè, òî ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ â ãðóïïå äîëæíî ñî-
ñòàâëÿòü 10–12 ÷åëîâåê. Îäíàêî, åñëè ïðèâëå÷ü äëÿ äàííîé îöåíêè äðóãèå êðèòåðèè, íàïðè-
ìåð, ìèíèìèçàöèþ ðàñõîäîâ íà ýêñïåðòèçó è ìàêñèìèçàöèþ åå îïåðàòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ, 
à òàêæå æåñòêîå îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â Ðîññèè, òî 
ïîëó÷èòñÿ, ÷òî â ãðóïïå äîëæíî áûòü 3–5 ýêñïåðòîâ. Òàêîå ÷èñëî ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì è 
ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíûå ðåçóëüòàòû, ñ äðóãîé, ìèíè-
ìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà îïëàòó òðó äà ýêñïåðòîâ è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Êðèòåðèè è ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ. Íå âñåãäà óäàåòñÿ îáîñíî-
âàòü íàáîð êðèòåðèåâ, íåîáõî äèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðè ôîðìè ðîâà-
íèè ýòîãî íàáîðà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîäõîäû: ïîïðîñèòü êàæäîãî ýêñïåðòà 
äàòü ñâîå ïîäìíî æåñòâî êðèòåðèåâ, à çàòåì îáúåäèíèòü âñå ïðåäëàãàåìûå ïîäìíîæåñòâà â 
îäíî ìíîæåñòâî; åñëè ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åíèå ïî ÷èñëó êðèòåðèåâ, òî íóæíî óïîðÿäî÷èòü 
êðèòåðèè ïî ÷àñòîòå óïîìèíàíèÿ è îãðàíè÷èòüñÿ çàäàííûì ÷èñëîì; âûáðàòü ïåðåñå÷åíèå 
ïîäìíîæåñòâ êðèòåðèåâ, ïðåäëîæåííûõ ýêñïåðòàìè.
Чèñëî îäíîâðåìåííî îöåíèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ íå äîëæíî ïðåâûøàòü 9. Èç íàøåãî îïûòà, 

îïòèìàëüíîå ÷èñëî àëüòåðíàòèâ äîëæíî ñîñòàâëÿòü îò 7 äî 9. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîçâîëÿ-
åò äåëàòü êà÷åñòâåí íûå îöåíêè. Ñ äðóãîé, áîëüøåå ÷èñëî àëüòåðíàòèâ ýêñïåð òàì òðóäíî 
îöåíèâàòü îäíîâðåìåííî èç-çà ïñèõîôèçè÷å ñêèõ îãðàíè÷åíèé. Íîðìàëüíûé ÷åëîâåê ñî ñðåä-
íèìè ñïî ñîáíîñòÿìè â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü äî 9 îáúåêòîâ [3]. Íåäàðîì â ó÷åáíèêàõ ïî 
ýòèêå íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèãëà øàòü â ãîñòè áîëüøå 9 ÷åëîâåê, èáî òîãäà ïðèãëàøàþùèé íå 
ñìîæåò óäåëèòü èì äîëæíîãî âíèìàíèÿ. 

Â ðÿäå ñëó÷àåâ èñïîëüçóþò ñïåöèàëüíûå ìåòîäû: ïàðíîå ñðàâíåíèå (âñå àëüòåðíàòè âû ïî-
ïàðíî ñðàâíèâàþòñÿ è çàòåì ðàíæèðóþòñÿ); ðàíæè ðîâàíèå ñ ðîòàöèåé; Q-ñîðòèðîâêà è 
ò. ä. Ïðåæäå âñåãî èç ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ âûáèðàþò «ìíîæåñòâî íåäîìè íèðóåìûõ àëüòåð-
íàòèâ» (ìíîæåñòâî Ïàðåòî). Ýòî äåëàåò ñÿ ïóòåì èñêëþ÷åíèÿ àëüòåðíàòèâ, êîòîðûå èìåþò 
îöåí êè ïî âñåì êðèòåðèÿì õóæå, ÷åì îñòàëüíûå. Ïîñëå ÷åãî îñòàþòñÿ òîëüêî àëüòåðíàòèâû, 
êîòîðûå õîòÿ áû ïî îäíî ìó êðèòåðèþ íå õóæå äðóãèõ [2].

Øêàëû èçìåðåíèé. Èçìåðåíèå – ýòî ïðèìåíåíèå íàáîðà ïðàâèë, ïî êîòî ðûì îïðåäåëåí-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì îáúåêòà ñòàâÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ÷èñëà èëè ñèìâîëû. Ââåäåíèå ïîêà-
çàòåëåé ñðàâíåíèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ ìåæ äó îáúåêòàìè, íàïðèìåð: «ëó÷øå», 
«õóæå», «áîëüøå», «ìåíüøå». Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ïðåäïî÷òå íèé, åñëè ýêñïåðò 
ðàñïîëàãàåò èíôîðìàöèåé, ïîçâîëÿþ ùåé åìó ñðàâíèâàòü è îöåíèâàòü ðàçíûå îáúåêòû.
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Â ïðàêòèêå èçìåðåíèé íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ïî ðÿäêîâûå (ðàíãîâûå) è èíòåðâàëü-
íûå øêàëû; íîìèíàëüíûå øêàëû (øêàëû íàèìåíîâàíèé èëè êëàññèôèêàöèè); øêà ëû îòíî-
øåíèé. Â ðàáîòå [2] ïðèâåäåíû îáçîð è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ øêàë èçìå-
ðåíèé.

Âåñà êðèòåðèåâ. Äëÿ îöåíêè âåñîâ êðèòåðèåâ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìå òîäîì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, íî ìîæíî ïðèìåíèòü âìåñòî íåãî ìåòîä êà÷åñòâåííîãî óïîðÿäî÷èâàíèÿ êðèòåðèåâ 
ïî âàæíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïàðíûå ñðàâíåíèÿ.

Äàííûé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Îáúåêòû ñîïîñòàâëÿþòñÿ ïîïàðíî ýêñïåðòàìè, 
à çàòåì âû áèðàåòñÿ îäèí èç íèõ. Ïðè ïàðíîì ñðàâíåíèè äâóõ îáúåê òîâ êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî 
îäèí èç íèõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå äðóãîãî. Ïðîâîäèòü ïàðíîå ñðàâíåíèå óäîáíî íå òîëüêî òî-
ãäà, êîãäà ÷èñëî îáúåêòîâ âåëèêî, íî è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáúåêòàìè íà-
ñòîëüêî ìàëû, ÷òî íå ïîñðåäñòâåííîå ðàíæèðîâàíèå èëè îöåíêà íå îáåñïå÷è âàþò èõ óïîðÿ-
äî÷åíèå.

Â îáùåì ñëó÷àå ýêñïåðò ìîæåò óñòàíîâèòü ðàâåíñòâî îáúåêòîâ èëè çàôèêñèðîâàòü ñâîè 
ïðåäïî÷òåíèÿ íà îïðåäåëåííîé øêàëå. Åñëè ìîæíî âûÿâèòü ñòåïåíü ïðåäïî÷òåíèÿ, òî èñ-
ïîëüçóþò ñïåöèàëüíûå øêàëû, ãäå êàæäîé ñòåïåíè ïðåä ïî÷òåíèÿ ïðèñâàèâàþò îïðåäåëåí-
íóþ îöåíêó. Îäíàêî ïðî ñòåéøàÿ ôîðìà ïàðíûõ ñðàâíåíèé, óñòàíàâëèâàþùàÿ, ÷òî îáúåêò À 
«ëó÷øå» â íåêîòîðîì îòíîøåíèè îáúåêòà Â, íàè áîëåå óäîáíà, ïîñêîëüêó îíà óìåíüøàåò îá-
ëàñòü âîçìîæ íîé íåñîãëàñîâàííîñòè ìåæäó ýêñïåðòàìè äî ìèíèìóìà.

Ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Äëÿ îöåíêè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ èñ-
ïîëüçóþò êîýôôèöèåíòû ñîãëàñèÿ è êîíêîðäàöèè [4–6]. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ êîýôôèöèåí-
òîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåð òîâ. Êîýôôèöèåíò ñîãëàñèÿ õàðàêòå-
ðèçóåò ñòåïåíü ñîãëà ñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Чåì áëèæå êîýôôèöèåíò ñîãëàñèÿ ê 0, 
òåì áîëüøå ðàçëè÷àþòñÿ ìíåíèÿ ýêñïåð òîâ. Чåì áëèæå îí ê 1, òåì áëèæå îöåíêè ýêñïåðòîâ 
äðóã ê äðóãó, è òîãäà èõ ìíåíèå ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì. Êîýô ôèöèåíò êîíêîðäàöèè õàðàê-
òåðèçóåò ñòåïåíü ðàññîãëàñî âàíèÿ ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Îí òåì âûøå, ÷åì áîëüøå ðàç áðîñ 
ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Ïðåäïîëîæèì, íàïðèìåð, ÷òî ýêñ ïåðòû ðàçäåëèëèñü íà äâå ãðóïïû, â 
êàæäîé èç êîòîðûõ ìíåíèÿ îäèíàêîâûå, íî ïðîòèâîïîëîæíûå. Íàïðèìåð, ïåð âàÿ ãðóïïà 
åäèíîäóøíà â òîì, ÷òî X õîðîøèé ïðîåêò, à âòîðàÿ, ÷òî ïëîõîé. Èíûìè ñëîâàìè, ïåðâàÿ 
ãðóïïà äàåò îäíó ðàíæèðîâêó, à âòîðàÿ – îáðàòíóþ. Òîãäà êî ýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè áëè-
çîê ê 0, à êîýôôèöèåíò ñîãëàñèÿ – ê 1. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàêò îáðàçî âàíèÿ ãðóïï ýêñ-
ïåðòîâ.

Åñëè ýêñïåðòû ðàçáèëèñü íà äâå è áîëåå ãðóïïû, â êàæ äîé èç êîòîðûõ ìíåíèÿ îäèíàêîâûå, 
à ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå ðàçíûìè ãðóïïàìè, íå ñîâïàäàþò, òî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî öåëü ýêñ-
ïåðòèçû íå äîñòèãíóòà. Âåäü óñòà íîâëåíî, ÷òî åäèíîãî ìíåíèÿ íåò. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íàëè÷èè íåñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé. Òèïè÷íûå ïðè÷èíû ðàññîãëàñîâàíèÿ ìíå-
íèé: íàëè÷èå ýêñïåðòîâ ñ îðèãèíàëüíûì ìûøëåíèåì; äåëåíèå ýêñïåðòîâ íà ïîä ãðóïïû ïî 
ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé øêîëå; âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû; ëîááèðîâà-
íèå îòäåëüíûìè ýêñïåðòàìè èëè èõ ãðóïïèðîâêàìè ÷üèõ-òî èíòåðåñîâ.

Èòîãîâîå ìíåíèå. Åñëè ïðîâåäåíà ãðóïïîâàÿ îöåíêà è êàæäûé ýêñïåðò âûñêàçàë ñâîå ñóæ-
äåíèå, òî êàêîå ìíåíèå ñëåäóåò ïðè çíàòü èòîãîâûì? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò ìåòîä «ìåäè-
àíû Êåìåíè» [7]. Ýêñïåðòû ïðèâîäÿò ñâîè ðàíæèðîâêè êðèòå ðèåâ ïî âàæíîñòè. Çàòåì çàäà-
åòñÿ ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè. Ïîñëå ýòîãî îïðåäåëÿþò ðàíæè ðîâêó, 
ñóììà ðàññòîÿíèé îò êîòîðîé äî âñåõ èíäèâèäóàëü íûõ ðàíæèðîâîê ìèíèìàëüíà. Ýòà ðàíæè-
ðîâêà è âûðàæà åò èòîãîâîå ìíåíèå ýêñïåðòîâ.

Ðàññìîòðåííûå âûøå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîç íèêàþùèõ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòî-
äîâ ýêñïåðòíîé îöåí êè, ñâåäåíû â òàáë. 1.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ýêñïåðòîâ:
1. Ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû, îðãàíèçóþùåé äåÿ òåëüíîñòü ïî ïîäáîðó ãðóïïû ýêñïåðòîâ.
1.1. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ôîðìèðóåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ìå ðîïðèÿòèé ïî îòáîðó ãðóïïû ýêñïåð-

òîâ, èõ îïðîñó, îáðàáîòêå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
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Ò à á ë è ö à  1

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè,
è âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè

Âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì

Чèñëî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå 12
4–5 îïòèóì

Чèñëî êðèòåðèåâ 7–9

Чèñëî àíàëèçèðóåìûõ àëüòåðíàòèâ 9, åñëè àëüòåðíàòèâ áîëüøå, èñïîëüçîâàòü 
ìåòîäû ïàðíîãî ñðàâíåíèÿ; ðàíæèðîâàíèÿ 
ñ ðîòàöèåé; Q-ñîðòèðîâêè

Øêàëà èçìåðåíèÿ Ïîðÿäêîâàÿ (ðàíãîâàÿ)

Âåñà êðèòåðèåâ à) îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ýêñïåðòíîé îöåíêè;
á) ìîæíî îáîéòè ïðîáëåìó, ïðèìåíèâ ìåòîä 
ïàðíûõ ñðàâíåíèé

Îöåíêà ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ à) âû÷èñëåíèå êîýôôèöèåíòà ñîãëàñèÿ â ñëó-
÷àå, åñëè òðåáóåòñÿ óñòàíîâèòü ôàêò îáðàçîâà-
íèÿ ãðóïïèðîâêè ýêñïåðòîâ;
á) âû÷èñëåíèå êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè 
â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ.

Îöåíêà èòîãîâîãî ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ Ïðèìåíèòü ìåòîä «ìåäèàíû Êåìåíè».

1.2. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïîäáèðàåò ýêñïåðòîâ è çàïîëíÿåò òàáëèöó «Ñîñòàâ ãðóïïû ýêñïåð-
òîâ».

2. Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû ýêñïåðòîâ.
2.1. Ôîðìèðóåòñÿ ñïèñîê èç ò ýêñïåðòîâ.
2.2. Ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ðàçìåðíîñòüþ ò×ò, íàïðî òèâ êàæäîãî èç ñòîëáöîâ è êàæäîé èç 

ñòðîê ïðîñòàâëÿ åòñÿ ôàìèëèÿ è èíèöèàëû îäíîãî èç ò ýêñïåðòîâ.
3. Îïðîñ ýêñïåðòîâ è çàïîëíåíèå ìàòðèöû ýêñïåðòîâ.
3.1. Êàæäûé èç ýêñïåðòîâ íàçûâàåò ò – 1 ýêñïåðòîâ, êîòîðûõ îí õîòåë áû âèäåòü â ýêñ-

ïåðòíîé ãðóïïå.
3.2. Ýëåìåíòàì ìàòðèöû ïðèñâàèâàþò çíà÷åíèÿ:

ij
j i

X
j i

⎧⎪
⎨
⎪⎩

1, åñëè -é ýêñïåðò íàçâàë -ãî ýêñïåðòà;
=

0, åñëè -é ýêñïåðò íå íàçâàë -ãî ýêñïåðòà;

3.3. Êàæäûé ýêñïåðò ìîæåò âêëþ÷àòü èëè íå âêëþ÷àòü ñåáÿ â ýêñïåðòíóþ ãðóïïó.
4. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîìïåòåíöèè. Ðàññ÷èòûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíûå êî-

ýôôèöèåíòû êîì ïåòåíòíîñòè p-ãî ïîðÿäêà äëÿ êàæäîãî ýêñïåðòà:

11

1 1 1

m m m
pp p

ij iji j j
j i j

K X K / X K ,−−

= = =
=∑ ∑∑

 1
1 2 1 1 2

m
p

i
j

i , ,...m, K , p , ,...
=

= = =∑

5. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.
5.1. Åñëè ïîðÿäîê îòíîñèòåëüíîãî êîýôôèöèåíòà êîì ïåòåíòíîñòè íèæå 4, ïðîöåäóðà ïî-

âòîðÿåòñÿ.
5.2. Åñëè ïîðÿäîê îòíîñèòåëüíîãî êîýôôèöèåíòà êîì ïåòåíòíîñòè ðàâåí 4, òî ïåðåõîäèì ê 

ïóíêòó 6.
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6. Çàïîëíåíèå ïàñïîðòîâ ýêñïåðòîâ, çàíåñåíèå èíôîð ìàöèè â áàçó äàííûõ.
6.1. Çàïîëíÿåòñÿ àíêåòà ÷ëåíà ãðóïïû ýêñïåðòîâ ïî îöåí êå êà÷åñòâà èññëåäóåìûõ àëüòåð-

íàòèâ.
6.2. Çàïîëíåíèå ïàñïîðòà ýêñïåðòà. Çàíåñåíèå äàííûõ àíêåòèðîâàíèÿ è ïàñïîðòà ýêñ ïåðòà 

â áàçó äàííûõ.
7. Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ â ãðóïïå, îôîðìëåíèå ñïèñêà ýêñïåðòîâ.
7.1. Îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìàÿ äîñòîâåðíîñòü ýêñïåð òèçû.
7.2. Àíàëèçèðóåòñÿ çàâèñèìîñòü äîñòîâåðíîñòè ýêñ ïåðòèçû îò ÷èñëà ýêñïåðòîâ è ñðåäíåé 

ãðóïïîâîé îøèá êè îò ÷èñëà ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîé ãðóïïû.
7.3. Íà îñíîâå ïðîâîäèìîãî àíàëèçà è èìåþùèõñÿ ôè íàíñîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ 

÷èñëî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå.
7.4. Îôîðìëÿåòñÿ ñïèñîê ýêñïåðòîâ äëÿ äîêëàäà çàêàç÷èêó.
8. Îôîðìëåíèå ïèñüìåííûõ ïðèãëàøåíèé ýêñïåðòàì äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå.
8.1. Îôîðìëÿþòñÿ è ðàññûëàþòñÿ ïèñüìåííûå ïðèãëà øåíèÿ ýêñïåðòàì.
8.2. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ ôîð ìèðóåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé ñïèñîê 

ýêñïåðòíîé ãðóïïû.
9. Îêîí÷àíèå ïðîöåññà – çàïîëíåíèå òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Ñîñòàâ ãðóïïû ýêñïåðòîâ

¹
ï/ï

Ôàìèëèÿ, èìÿ, 
îò÷åñòâî

Ìåñòî 
ðàáîòû

Ñïåöèàëüíîñòü Çàíèìàåìàÿ 
äîëæíîñòü

Ó÷åíàÿ ñòåïåíü, 
ó÷åíîå çâàíèå

1

2

Àëãîðèòì ïðîöåäóðû Äåëüôè. Öåëü ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè ìåòîäà Äåëüôè – îðãàíèçàöèÿ 
ðàáîòû ýêñïåðòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èõ îöåíêè â ïðîöåññå èòåðàöèîííîé ïðîöåäóðû 
ñõîäèëèñü. Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû Äåëüôè äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî ìèíèìàëü-
íîå ðàñõîæäåíèå ìíåíèé ýêñïåðòîâ.

Îïèñàíèå àëãîðèòìà:
1. Ôîðìèðîâàíèå áëîêà âõîäÿùåé èíôîðìàöèè.
1.1. Êàæäîìó èçîëèðîâàííîìó äðóã îò äðóãà ýêñïåðòó âûäàåòñÿ èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ 

îöåíèâàíèÿ àëü òåðíàòèâ. 
1.2. Êàæäîìó ýêñïåðòó îòäåëüíî ñòàâèòñÿ çàäà÷à ýêñ ïåðòíîé îöåíêè.
2. Îöåíêà àëüòåðíàòèâ.
2.1. Ýêñïåðòû ïðîèçâîäÿò îöåíêó àëüòåðíàòèâ.
2.2. Ðåçóëüòàòû ïåðåäàþòñÿ ðàáî÷åé ãðóïïå.
3. Îáðàáîòêà ðàáî÷åé ãðóïïîé îòâåòîâ è îöåíîê, äàííûõ ýêñïåðòàìè.
4. Âûÿâëåíèå êðàéíèõ ìíåíèé è ìíåíèÿ, êîòîðîãî ïðè äåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî.
4.1. Âûÿâëÿþòñÿ êðàéíèå ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå ýêñ ïåðòàìè – Ìê .
4.2. Âûÿâëÿåòñÿ ìíåíèå, êîòîðîãî ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ – Ìà .
4.3. Îöåíèâàåòñÿ «ðàçáðîñ ìíåíèé»: Δ = |Ìê – Ìâ|.
5. Ñîîáùåíèå ýêñïåðòàì êðàéíèõ ìíåíèé è ìíåíèÿ áîëüøèíñòâà.
5.1. Ýêñïåðòû ðàññìàòðèâàþò ïðåäîñòàâëåííóþ ðàáî ÷åé ãðóïïîé èíôîðìàöèþ.
5.2. Ýêñïåðòû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åí íîé èíôîðìàöèè.
5.3. Ýêñïåðòû ïèñüìåííî îáîñíîâûâàþò, ïî÷åìó èçìå íèëè ðàíåå ïðèíÿòîå ðåøåíèå èëè 

îñòàëèñü ñ ïðåæíèì ìíåíèåì.
5.4. Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïåðåäàþòñÿ â ðàáî÷óþ ãðóïïó.
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6. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.
6.1. Åñëè «ðàçáðîñ ìíåíèé» ðàâåí íóëþ (Δ = 0), òî ïðî öåäóðà ýêñïåðòíûõ îöåíîê Äåëüôè 

çàêàí÷èâàåòñÿ.
6.2. Åñëè «ðàçáðîñ ìíåíèé» èìååò ìåñòî (Δ  0), òî îðãà íèçóþòñÿ ïîñëåäóþùèå èòåðàöèè.
7. Çàïîëíåíèå ïðîòîêîëà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè. Â ïðîòîêîë çàíîñÿòñÿ ðåçóëüòàòû 

îáîñíîâàííîãî è ñî ãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ ýêñïåðòîâ.
8. Îêîí÷àíèå ïðîöåäóðû.
Âñÿ ïðîöåäóðà ïðîâîäèòñÿ äèñòàíöèîííî. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ìå òîäå Äåëüôè ïðèâëåêàþòñÿ 

ñïåöèàëèñòû, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ çàíåñåíà â áàçó äàííûõ ýêñïåðòîâ, çàïîëíÿåìóþ è ïîä-
äåðæèâàåìóþ ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ýêñïåðòîâ. Ýòà ïðîöåäóðà âåñü-
ìà ïîïóëÿðíà. Ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà îíà èñïîëüçîâàëàñü áîëåå 40 òûñ. ðàç. Ñðåäíÿÿ 
ñòîèìîñòü ýêñïåðòíîãî èññëåäîâà íèÿ ïî ìåòîäó Äåëüôè â ÑØÀ – 5 òûñ. äîëë., íî â ðÿäå 
ñëó÷àåâ ïðèõîäèëîñü ðàñõîäîâàòü è áîëåå êðóïíûå ñóì ìû – äî 130 òûñ. äîëë.

Ïðèìåðû ïðèëîæåíèÿ òåîðèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà ïðè ýêñïåðòèçå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ýêñïåðòèçà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ÷åòêî îïðåäåëåíû îáúåê-
òû, çàäà÷è è îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, îáðàçóþùèå ñèñòåìó 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â âèäå ñòðóêòóðíîé òðèàäû: àëãîðèòì è ïðîöåäóðû ýêñïåðòè-
ðîâàíèÿ  òåõíîëîãèÿ ýêñïåðòèðîâàíèÿ  èííîâàöèÿ ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé.

Äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) è îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ. Îíà èñïîëüçóåòñÿ êàê îáÿçàòåëü-
íûé êîìïëåêñ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëè-
çàöèè ôåäåðàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ (ïðîáíûõ, êîìïëåêñ-
íûõ, èííîâàöèîííûõ, âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ è äð.).

Âìåñòå ñ òåì, èíûå êîíêðåòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû ýêñïåðòíîãî ïðîöåññà ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ òàêæå îðãàíèçàöèÿìè, óïîëíîìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè íà îñó-
ùåñòâëåíèå ýêñïåðòèçû.

Âòîðîé ýëåìåíò òðèàäû – òåõíîëîãèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû – ðàçðàáîòàíà è 
çàêðåïëåíà ÷ëåíàìè àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà â âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëÿþùåé îðãà-
íèçàöèè – ÃÓ «Äèðåêöèÿ ÖÍÒÏ» â âèäå Ïîëîæåíèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå, à â 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ – â âèäå Ñòàíäàðòà ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÒÏ). 

Îòðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèé äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü 
òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêîâ è ñîáëþäàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ýêñïåðòèçû, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ:

1. Êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ýêñïåðòíûõ ðàáîò.
2. Âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà çàÿâëåííûõ îáúåêòîâ ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè.
3. Íåçàâèñèìîñòü è îáúåêòèâíîñòü ýêñïåðòèçû ñ ñîõðàíåíèåì êîíôèäåíöèàëüíîñòè è ïî 

ýêñïåðòàì, è ïî îòíîøåíèþ ê èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç çàÿâêè íà ïðîåêò.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñ âûñîêèì óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè 

ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû íà÷àëàñü â 1990-å ãã. Ñ ìîäåðíèçàöèåé è äîïîëíå-
íèÿìè ñîçäàííàÿ ñèñòåìà íà÷àëà èñïîëüçîâàòüñÿ ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ÔÖÍÒÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè íà 2002 – 2006 ãîäû».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè òðåõ ÔÖÏ:
– ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíîëîãè-

÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007 – 2013 ãîäû»; 
– ÔÖÏ «Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàíîèíäóñòðèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2008 – 

2013 ãîäû»;
– ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 2009 –

2013 ãîäû».
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ðÿä îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ 
â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Ê èõ ÷èñëó, ïîìèìî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ìîæíî 
îòíåñòè: Öåíòð ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè Ïðåçèäèóìå ÐÀÍ 
(Öåíòð «Ðåíàòåõñ»), Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé 
øêîëû (ÈííîÖåíòð), Êîíêóðñíûé öåíòð ôóíäàìåíòàëüíîãî åñòåñòâîçíàíèÿ (ÊÖÔÅ), Ðîññèé-
ñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ), Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì 
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ÔÑÐÌÔÏ), Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ (ÐÔÒÐ). Èñïîëüçóåìûå äàííûìè îðãàíèçàöèÿìè òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðò-
íûõ ðàáîò óêëàäûâàþòñÿ â ðàìêè òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (ðèñ. 1), ñîäåðæàùåãî 
â ñåáå îïðåäåëåííûé íàáîð îáÿçàòåëüíûõ ýòàïîâ è ïðîöåäóð. Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ îòäåëü-
íûå ðàçëè÷èÿ â ñîäåðæàíèè, ìåòîäàõ è ñïîñîáàõ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîöåäóð.

Òàê, íàïðèìåð, â îñíîâå âåñüìà ñõîæèõ òåõíîëîãèé ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ è Öåíòðîì «Ðåíàòåõñ» ëåæàò:

– ïðèâëå÷åíèå ê íåé íåçàâèñèìûõ (âíåøòàòíûõ) ýêñïåðòîâ èç ÷èñëà âåäóùèõ ó÷åíûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ â òîé èëè èíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè;

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû

 1. 

 2. 

 3. 

 4. 
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– ñî÷åòàíèå çàêðûòîñòè è àíîíèìíîñòè ñâåäåíèé îá ýêñïåðòàõ, êàê äëÿ çàÿâèòåëåé ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ, òàê è äëÿ äðóãèõ ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èõ îöåíêå, ñ ñîáëþäå-
íèåì ãëàñíîñòè è îòêðûòîñòè ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ ýêñïåðòèçû.

Ìåñòî ýêñïåðòèçû â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû ñóáúåêòû ÔÖÏ è 
ìåñòî ýêñïåðòèçû â ïðîöåññå åå ðåàëèçàöèè.

Ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòè÷åñêóþ âûáîðêó äîêóìåíòîâ, îôîðìëÿþùèõ âçàèìîîòíî-
øåíèÿ Äèðåêöèè Ïðîãðàììû êàê çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû è åå èñïîëíèòåëåé – íåçàâèñèìûõ 
ýêñïåðòîâ. Ñôîðìèðîâàííûå è íàõîäèâøèåñÿ â ñèñòåìå çàäàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, 
äîãîâîðû íà îêàçàíèå ýêñïåðòíûõ óñëóã, àêòû ïðèåìà-ñäà÷è ðàáîò, ïîñëå ïðîâåðêè êóðàòî-
ðàìè ýêñïåðòèçû è ôîðìàëüíîãî óòâåðæäåíèÿ, ìîãóò âûâîäèòüñÿ ýêñïåðòàìè íà áóìàæíûé 
íîñèòåëü, ñ ïîäïèñÿìè ïðåäñòàâëÿòüñÿ â Äèðåêöèþ Ïðîãðàììû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïëàòû 
âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Îñíîâíûìè êðèòåðèàëüíûìè áëîêàìè ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ: 

1. Îöåíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåäëàãàåìûõ ðàçðàáîòîê, èõ çíà÷èìîñòü è ïðåèìó-
ùåñòâà ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ ëó÷øèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ íîâèçíîé ïðîäóêöèè, ïàòåíòîñïîñîáíîñòüþ îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è êà-
÷åñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòà.

2. Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà îöåíêàõ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (÷èñòûé äèñêîíòèðóåìûé äîõîä, âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíî-
ñòè, ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé).

Ðèñ. 2. Ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ÔÖÏ
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3. Èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèè î òàêèõ ðûíî÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà 
ïðîäóêöèþ â äåíåæíîì èëè êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè è ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, îïðåäå-
ëÿþùèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.

4. Êðèòåðèè ýêîëîãè÷íîñòè è áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè.
5. Êðèòåðèé ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà (ãîòîâíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 

áàçû äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêà ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ ïðî-
åêòà îòå÷åñòâåííûìè ñîèñïîëíèòåëÿìè è äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ åãî ðåàëèçàöèè).

Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû çàÿâîê
Ýòàï 1. Ïðèíÿâ çàäàíèå íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, ýêñïåðò ïîëó÷àåò äîñòóï ê àíàëèçè-

ðóåìûì ìàòåðèàëàì.
Ýòàï 2. Èçó÷èâ ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðèàëû, à òàêæå ðóêîâîäñòâóÿñü ëè÷íûì îïûòîì è 

çíàíèÿìè â îáëàñòè òåìàòèêè êîíêóðñà, ýêñïåðò ðàçðàáàòûâàåò ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî 
êàæäîé èç ðàññìîòðåííûõ çàÿâîê. Îíî ãîòîâèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíîé ýêñïåðòíîé 
àíêåòû, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì êîëè÷åñòâåííîé (áàëëüíîé) è êà÷å-
ñòâåííîé îöåíêè (âûáîðîì îäíîãî èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ óðîâíåé îöåíêè), ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáîñíîâàíèåì îöåíîê â ïèñüìåííîì âèäå â ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ ýòîãî ïîëå.

Ýòàï 3. Ïîñëåäíèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà îáîáùåííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ îöåíêè âñåõ ðàññìîòðåííûõ çàÿâîê àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííîå çàêëþ-
÷åíèå, ñîäåðæàùåå òàáëèöó ñ ðàíæèðîâàííûìè, ïî ñóììàðíîìó êîëè÷åñòâó âûñòàâëåííûõ 
áàëëîâ, çàÿâêàìè. Â äàííîì çàêëþ÷åíèè ýêñïåðòîì, êàê ïðàâèëî, äàåòñÿ êðàòêèé ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ðàññìîòðåííûõ çàÿâîê ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí îòäàííîãî ïðåäïî÷òåíèÿ â îòíî-
øåíèè ðåêîìåíäóåìîãî ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà. Ôîðìàëüíûì ìîìåíòîì îêîí÷àíèÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ îòïðàâêà çàêëþ÷åíèÿ êóðàòîðó ýêñïåðòèçû, ïîñëå ÷åãî äîñòóï ýêñ-
ïåðòà ê ìàòåðèàëàì è çàêëþ÷åíèÿì çàïðåùàåòñÿ. 

Íà îñíîâàíèè íàçâàííûõ çàêëþ÷åíèé êóðàòîðû ýêñïåðòèçû ãîòîâÿò îáîáùåííûå çàêëþ÷å-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿåìûå äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà çàñåäàíèÿõ êîíêóðñíûõ êîìèñ-
ñèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî îöåíêå è ñîïîñòàâëåíèþ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ.
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА И СТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРИОРИТЕТНЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Þ.È. Äåãòÿðåâ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîäåðæàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïåðå÷íåé ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäëàãàåòñÿ ñõåìà èõ ñòðóêòóðèçàöèè äëÿ âûÿâëåíèÿ ñèñòåìíûõ 
ïðèçíàêîâ è ñâÿçåé. Ïîäòâåðæäåíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáîáùåííîé îöåíêè ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ðàñøèðåííîãî ñïèñêà èñ-
òî÷íèêîâ, îòðàæàþùèõ âçãëÿäû ìíîãèõ ýêñïåðòíûõ ãðóïï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ (ïðèîðèòåòû), îáúåêòû ýêñ-
ïåðòèçû, ýêñïåðòíûå îöåíêè, ïåðå÷íè ïðèîðèòåòîâ, ãðóïïû ïðèîðèòåòîâ, ñòðóêòóðèçà-
öèÿ, ðèñêè.

Ôîðìèðîâàíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèé (äàëåå – 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èëè ïðîñòî ïðèîðèòåòû) âñåãäà óäåëÿëîñü ìíîãî âíèìàíèÿ. Ðàíåå 
(âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà) ýòî îïðåäåëÿëîñü ñòðåìëåíèåì çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè 
(èëè íå îòñòàòü) â ìíîãîëåòíåì ñîðåâíîâàíèè ñî ñòðàíàìè Çàïàäà, â ïîñëåäíèå 15–17 ëåò òà 
æå çàäà÷à ñòàâèòñÿ â óñëîâèÿõ ñîõðàíÿþùèõñÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå è åå ïîñòî-
ÿííîé çàâèñèìîñòè îò ýêñïîðòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáùåãî ñíèæåíèÿ èíòåðåñà ê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì, ÿâíîãî ñòðåìëåíèÿ ñëåäîâàòü ïðèìåðó ðàçâè-
òûõ ñòðàí ïðè ñîõðàíÿþùåìñÿ ñâîåîáðàçèè ðîññèéñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðåîäîëåíèþ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì.

Êàê áû òàì íè áûëî, âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íå èñ÷åðïàí, åäè-
íûå ñèñòåìíûå ïîçèöèè ïî íåìó íå âûðàáîòàíû (äàæå ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ), ïðîöåññ íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü, íî â íåñêîëüêî èíîì êëþ÷å, 
÷åì ýòî äåëàëîñü äî ñèõ ïîð (ïîÿâëÿëèñü ðàçíîïëàíîâûå ýêñïåðòíûå îöåíêè, îòðàæàâøèå íå 
òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå âçãëÿäû, íî è èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï). Ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ 
äîëæíû âûáèðàòüñÿ íà ñèñòåìíîé îñíîâå, îòðàæàòü ñóùåñòâóþùèå ðåàëèè îáùåñòâåííîé, 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ñòîðîí æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, íà êîòîðîé îñíîâûâàåòñÿ âûáîð ïðèîðèòåòîâ, ÿâëÿ-
åòñÿ ýêñïåðòíûé àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ, ïåðñïåêòèâ è ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èçìåíå-
íèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ äåë â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè. Ãëàâíóþ ðîëü âî âñåì ýòîì èãðàþò ýêñïåðòíûå ñîîáùåñòâà (êîëëåêòèâû) ðàçíûõ 
óðîâíåé, ñîçäàâàåìûå ñïåöèàëüíî èëè ñëîæèâøèåñÿ èñòîðè÷åñêè. Ïåðâûå, êàê ïðàâèëî, ñòà-
íîâÿòñÿ èçâåñòíûìè (ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ýêñïåðòíûå ñîâåòû ïðè îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçëè÷íûå ãðóïïû ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ â êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ, àâòîðèòåòíûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ñ âûñêàçûâàåìûìè ìíåíèÿìè â èíôîð-
ìàöèîííûõ èçäàíèÿõ è ò. ï.). Âòîðûå îáû÷íî ñêðûòû çà îáùèìè íàçâàíèÿìè ïðàâèòåëüñò-
âåííûõ, îáùåñòâåííûõ, íàó÷íûõ ñòðóêòóð, ÷òî íèêàê íå ìåøàåò çàíÿòèÿì ýêñïåðòíîé ðàáî-
òîé áåç êàêîé-ëèáî åå ïîïóëÿðèçàöèè (ñîîáùåñòâî ýêñïåðòîâ â ñóùåñòâóþùèõ àêàäåìèÿõ 
íàóê, ýêñïåðòû-ñîâåòíèêè è êîíñóëüòàíòû çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñî-
òðóäíèêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ýêñïåðòíûõ ó÷ðåæäåíèé è äð.). 

Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå ðàçëè÷èÿ, âñå íàçâàííûå ëèöà (êîëëåêòèâû) ÿâëÿþòñÿ ïî ñóòè 
ýêñïåðòàìè, äàæå åñëè îá ýòîì íå ãîâîðèòñÿ îòêðûòî, ïîýòîìó ëþáûå ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ 
ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, âñåãäà íåñóò íà ñåáå îòïå÷àòîê ðàáîòû ýêñïåðòîâ (èí-
äèâèäóàëüíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ) íåçàâèñèìî îò òîãî, ñòàíîâèòñÿ ëè ýòî ïðîäóêòîì îðãàíè-
çîâàííûõ äåéñòâèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, âñÿêàÿ èíôîðìàöèÿ íà ðàññìàòðèâàåìóþ òåìó äîëæíà 
îòíîñèòüñÿ ê êàòåãîðèè ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè.
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Óñëîâíî ãîâîðÿ, ìåæäó àâòîðàìè ïðåäëîæåíèé, ñîäåðæàùèõ ïåðå÷íè ïðèîðèòåòîâ, è ñåðü-
åçíûì ýêñïåðòàìè èäåò ñâîåîáðàçíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà, ñëåäñòâèåì êîòîðîé ÷àñòî 
îêàçûâàþòñÿ âçàèìíûå îáâèíåíèÿ â íåêîìïåòåíòíîñòè, àíãàæèðîâàííîñòè, ïðåäâçÿòîñòè, 
ñàìîðåêëàìå è äðóãèõ «ãðåõàõ», îäíàêî íåò íèêàêèõ ÿâíûõ ïðèçíàêîâ òîãî, ÷òî çà âñåì ýòèì 
ñêðûâàåòñÿ íàìåðåíèå äàòü ÷åòêèå îòâåòû íà âîïðîñû:

– Êàêèå ïîòðåáíîñòè (ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè) ñòàëè ïåðâîïðè÷èíîé âûáîðà ïðåäëàãàåìîãî 
ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòîâ?

– Êàêèå öåëè äîëæíû (ìîãóò) ïðåñëåäîâàòüñÿ â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ ïðèîðè-
òåòîâ è èõ ðåàëèçàöèè?

– Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî îæèäàòü îò äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé â ðàìêàõ ðåêîìåíäóåìûõ (âûáðàííûõ) ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé?

– Êàêèå ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, îðãàíèçàöèîííûå) ïîòðåáóþòñÿ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ?

– Êàêîâà îïàñíîñòü òîãî, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âûáîðà ïðèîðèòåòîâ ñôîðìèðî-
âàíû ïîä ÷üèì-òî âëèÿíèåì? 

Ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî îñîçíàííî è ñàìîñòîÿòåëüíî öåëè ñòàâÿòñÿ (ôîðìóëèðóþòñÿ) òîëü-
êî â 5 % ñëó÷àåâ, à â îñòàëüíûõ 95 % ñëó÷àåâ öåëè êåì-òî ïîäñêàçûâàþòñÿ (òàê íàçûâàåìûìè 
ìàíèïóëÿòîðàìè), è ýòî çàñòàâëÿåò áîëåå âíèìàòåëüíî ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê ïåðèîäè÷åñêè ïî-
ÿâëÿþùèìñÿ ïåðå÷íÿì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî è ñàìè ýòè ïåðå÷íè, 
è îòíîñÿùèåñÿ ê íèì ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ïðèîáðåòàþò çíà÷èìîñòü 
òîãäà, êîãäà îíè ïîäêðåïëÿþòñÿ îòâåòàìè íà ïîñòàâëåííûå âûøå âîïðîñû (ò. å. ñîïðîâîæäà-
þòñÿ ïîÿñíåíèÿìè, ïðèäàþùèìè èì ñîëèäíûé âåñ). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå è ïðåäëàãàåìûå 
ïðèîðèòåòû, è ðåøåíèÿ ïî íèì ñòàíîâÿòñÿ ðàñïëûâ÷àòûìè, ÷òî ïîäãîòàâëèâàåò ïî÷âó äëÿ 
ñîìíåíèé, îïðîâåðæåíèé, êîíòðïðåäëîæåíèé (÷àñòî òîæå íå î÷åíü îáîñíîâàííûõ) è â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê íåíóæíîìó ðàñòðà÷èâàíèþ ðåñóðñîâ ñ ïîñëåäóþùåé «ðàáîòîé íàä 
îøèáêàìè».

Èñõîäíûìè ïîçèöèÿìè äëÿ âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ (íåçàâèñèìî îò òîãî, êîìó ïðèíàäëåæèò èõ àâòîðñòâî) ìîãëè áû áûòü – ïîäãîòîâêà 
(õîòÿ áû â îáùåì âèäå) îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû; îðèåíòèðîâàíèå íà âîçìîæíî 
áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ïðåäëîæåíèé è îöåíîê ñî ñòîðîíû îðãàíèçîâàííîé ýêñïåðòèçû, íå-
çàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ èçäàíèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè; âûÿâëåíèå 
âçàèìîñâÿçåé ñðåäè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ëèáî íåíóæ-
íîãî äóáëèðîâàíèÿ, ëèáî ïîòåðè êàêèõ-òî âàæíûõ ïðèçíàêîâ, óêàçûâàþùèõ íà íåîáõîäè-
ìîñòü òîëüêî ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ íàïðàâëåíèé; îáñóæäåíèå ïðîáëåìíûõ 
âîïðîñîâ î äîïóñòèìîñòè âíåøíèõ ïðèîáðåòåíèé òåõíèêè, òåõíîëîãèé, ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ìåòîäè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ïðåäïîñûëîê äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòíî-îöåíî÷íîé ðàáîòû ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

– ïåðå÷íè ïðèîðèòåòîâ ôîðìèðóþòñÿ êàê îòðàæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé â óñòîé÷èâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè è 
ïðèåìëåìîãî êà÷åñòâà æèçíè, ñîõðàíåíèè è âîçìîæíîì âîçîáíîâëåíèè ðåñóðñíîé áàçû, îõ-
ðàíå ñðåäû îáèòàíèÿ, ïðîòèâîñòîÿíèÿ âíåøíèì è âíóòðåííèì óãðîçàì (â òîì ÷èñëå – óãðî-
çàì íå äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà â ðàçâèòèè âûáðàííîãî ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ);

– ñîâîêóïíîñòü ìåð, ïðåäïðèíèìàåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ, 
îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì, ñëîæíîñòüþ, ðàçâåòâëåííîñòüþ è, ãëàâíîå, íåâîçìîæ-
íîñòüþ äàòü ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïåðñïåêòèâ, ÷òî äîëæíî íåèçáåæíî ïðèâåñòè ê ðàñõîæäå-
íèÿì ìåæäó äåêëàðèðóåìîé è ïîëó÷àåìîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ íàìå÷åííûõ äåéñòâèé;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ âîâëåêàåò â êîíêðåòíóþ ïðîôèëüíóþ ðàáîòó ìíîãèõ ó÷åíûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ñîçäàåò òðóäíîñòè ñ ïîäáîðîì êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå 
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ìîãóò îêàçàòüñÿ çàâèñèìûìè îò ðàçíûõ îáÿçàòåëüñòâ, îáñòîÿòåëüñòâ è ïðî÷èõ îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ ìîìåíòîâ;

– ïðèîðèòåòû êàê îáúåêò ýêñïåðòèçû äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, îòðà-
æàþùèõ ñòðåìëåíèå êîíêðåòèçèðîâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé, îæè-
äàåìûå ðåçóëüòàòû ïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé, òðåáóåìûå âèäû ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé (òðèàäà – ïåðñïåêòèâíîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ðåàëèçóåìîñòü). 

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèâåäåííûõ âûøå ñîîáðàæåíèÿõ, ïîëåçíî äàòü êðàòêèé îáçîð ïåðå÷íåé 
ïðèîðèòåòîâ, ïðåäëàãàâøèõñÿ â ðàçíîå âðåìÿ è â ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, à òàêæå îöåíèòü 
ñòåïåíü èõ ñîîòâåòñòâèÿ ðàññìîòðåííûì îáùèì ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýòè ïåðå÷íè íå óïîðÿäî÷èâàëèñü ïî êàêèì-ëèáî ïðèçíàêàì íè â 
ïåðâîèñòî÷íèêàõ, íè â ïóáëèêàöèÿõ, íè â äèñêóññèÿõ è íåñóò íà ñåáå îòïå÷àòîê âñåãî òîãî, 
î ÷åì áûëî ñêàçàíî ðàíåå. Ýòî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ âû-
áîðîì ïðèîðèòåòîâ.

Ïðèîðèòåòíûå (ïåðñïåêòèâíûå) íàïðàâëåíèÿ â 1990-õ ãã.
1. Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ñåëüõîçïðîäóê-

öèè).
2. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (ðàçâèòèå è âíåäðåíèå). 
3. Ìèêðîýëåêòðîíèêà è íàíîòåõíîëîãèè (ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå).
4. Ãåíåòèêà, áèîèíæåíåðèÿ, áèîòåõíîëîãèè. 
5. Íîâûå ìàòåðèàëû. 
6. Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ ýíåðãåòèêà.
7. Ðàçâèòèå ÒÝÊ, ýôôåêòèâíîå îñâîåíèå íåäð Ðîññèè. 
8. Íàðîäû Ðîññèè – âîçðîæäåíèå, ñîõðàíåíèå, ðàçâèòèå.
9. Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå.
10. Ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ïåðåðàáîòêà âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ.
11. Ìàøèíîñòðîåíèå, âûñîêîñêîðîñòíîé ýêîëîãè÷íûé òðàíñïîðò.
12. ßäåðíàÿ ýíåðãåòèêà.
13. Ãèáêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâà.
14. Ìàøèíîñòðîåíèå.
15. Ìåäèöèíà, íîâûå ëåêàðñòâà, çäðàâîîõðàíåíèå.
16. Êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ îêåàíîâ è ìîðåé, ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà.
17. Ñîõðàíåíèå ðîññèéñêîãî ëåñà.
18. Ìîäåðíèçàöèÿ ñòðîéêîìïëåêñà, íîâîå èíæåíåðíîå îáîðóäîâàíèå äîìîâ.
19. Ýëåêòðîíèêà.
20. Êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.
Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü îòðàæàåò ñòðåìëåíèå îõâàòèòü ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, 

÷òî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ 1990-õ ãã., êîãäà åùå ñîõðàíÿëèñü ìíîãèå âçãëÿäû íà ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ, çàèìñòâîâàííûå èç âðåìåí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Âìåñòå ñ òåì, õîðîøî âèäíû íàìå-
ðåíèÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïðîáëåìíûõ ñòîðîíàõ æèçíè ñòðàíû.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñåðåäèíû «íóëåâûõ» (2005–2008 ãã.)
1. Íàíîòåõíîëîãèè, èíôðàñòðóêòóðà íàíîèíäóñòðèè.
2. Áèîòåõíîëîãèè (âî âñåì èõ ðàçíîîáðàçèè).
3. Ìèðîâîé îêåàí.
4. Àòîìíàÿ, âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà, íîâûå è âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè.
5. Ýëåêòðîíèêà.
6. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
7. Íîâûå ìàòåðèàëû (â òîì ÷èñëå – áèîñîâìåñòèìûå).
8. Ìåõàíîòðîíèêà, ðîáîòîòåõíèêà.
9. Íîâûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ è àâèàöèîííàÿ òåõíèêà.
10. Èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû íàâèãàöèè è óïðàâëåíèÿ.
11. Ýíåðãîñáåðåæåíèå.
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12. Ýêîëîãèÿ, áåçîïàñíîñòü ïðè òåõíîãåííûõ è ïðèðîäíûõ êàòàñòðîôàõ.
13. Ïåðåðàáîòêà è óòèëèçàöèÿ òåõíîãåííûõ îáðàçîâàíèé è îòõîäîâ.
14. Ïðîòèâîñòîÿíèå òåððîðèçìó.
15. Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè. 
Ïåðå÷åíü íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðå÷íåì), â íåì ïîÿâèëèñü 

ïîçèöèè, îòðàæàþùèå èçìåíåíèÿ âíóòðåííåé æèçíè ãîñóäàðñòâà è îêðóæàþùåãî ìèðà, õîòÿ 
ìíîãèå ìîìåíòû îñòàëèñü íåèçìåííûìè ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (òðóäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîðÿäêà, èçìåíåíèå âçãëÿäîâ íà æèçíåííûå öåííîñòè, ñíèæåíèå âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà è äð.).

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïåðèîäà 2008–2012 ãã.
Â óêàçàííûé ïåðèîä ïîÿâèëèñü ìíîãèå äîêóìåíòû è ïðåäëîæåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîáëå-

ìàòèêå âûáîðà ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó äàëåå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçíûå âàðèàíòû òà-
êèõ ïðåäëîæåíèé.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, óòâåðæäåííûå óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 èþëÿ 2011 ã. ¹ 899
1. Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó.
2. Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì.
3. Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû.
4. Íàóêè î æèçíè.
5. Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè.
6. Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå.
7. Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû.
8. Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà. 
Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ñïèñêó Ðîññèéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì (óòâåðæäåí ðåøå-

íèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 1 àïðåëÿ 2011 ã.)
1. Ìåäèöèíà áóäóùåãî.
2. Áèîèíäóñòðèÿ, áèîýíåðãåòèêà, áèîðåñóðñû.
3. Èíôîðìàöèîííûå è ñóïåðêîìïüþòåðíûå ñèñòåìû.
4. Àýðîêîñìè÷åñêèå ñèñòåìû (àâèàöèîííûå, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå, ñïóòíèêîâûå).
5. Ëàçåðíûå, îïòè÷åñêèå, îïòîýëåêòðîííûå, ÑÂЧ-òåõíîëîãèè.
6. ßäåðíàÿ ýíåðãåòèêà, ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè.
7. Ýíåðãåòèêà (ìîäåðíèçèðîâàííàÿ òðàäèöèîííàÿ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ, âîçîáíîâëÿåìàÿ, 

ìàëàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ).
8. Ýôôåêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî, ñîäåðæàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ äîðîã.
9. Íîâûå ìàòåðèàëû.
10. Äîáû÷à, ïåðåðàáîòêà, èñïîëüçîâàíèå óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ.
11. Ìåõàíîòðîíèêà, ðîáîòîòåõíèêà, èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
12. Îñâîåíèå îêåàíà.
Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ñïèñêó Åâðîïåéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì êàê îòðàæå-

íèå ïîçèöèé, âûðàáîòàííûõ â ïîñëåäíèå 5 ëåò
1. Àýðîíàâòèêà (ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû ðàçëè÷íûõ òèïîâ). 
2. Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, àâòîòðàíñïîðò.
3. Áèîòîïëèâî.
4. Íàíîòåõíîëîãèè (äëÿ ìåäèöèíû, ýëåêòðîíèêè, ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è äð.).
5. Ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè áóäóùåãî, àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýëåêòðîýíåðãèè.
6. Êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (â îáîáùåííîì âèäå).
7. Êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû (âêëþ÷àÿ ìåòàëëû).
8. Ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû.
9. Áëàãîïîëó÷èå æèâîòíîãî ìèðà, ðåïðîäóêòèâíîñòü äîìàøíèõ æèâîòíûõ. 
10. Ïðîäîâîëüñòâèå äëÿ æèçíè.
11. Çàâîäû áóäóùåãî, ïðîèçâîäñòâà áóäóùåãî.
12. Ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü.
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13. Ìîáèëüíûå è áåñïðîâîäíûå ñèñòåìû ñâÿçè.
14. Ýëåêòðîííûå ìåäèéíûå ñðåäñòâà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è óñëóãè.
15. Áåçîïàñíûå ÿäåðíûå è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè.
16. Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ òåïëîâàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà.
17. Âîäíûå çàïàñû, âîäîñíàáæåíèå, ñàíèòàðíûå ñèñòåìû.
18. Ôîòîíèêà è ãàëüâàíèêà.
19. Ëåñíîé ñåêòîð õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îáúÿâëåííûå â 7-é ðàìî÷íîé ïðîãðàììå Åâðîñîþçà
1. Çäðàâîîõðàíåíèå.
2. Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, áèîòåõíîëîãèè.
3. Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû.
4. Íàíîòåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû è íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè.
5. Ýíåðãåòèêà.
6. Îêðóæàþùàÿ ñðåäà (âêëþ÷àÿ èçìåíåíèå êëèìàòà).
7. Òðàíñïîðò (âñå âèäû).
8. Ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå ñôåðû æèçíè.
9. Áåçîïàñíîñòü (â øèðîêîì ñìûñëå).
10. Êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.
11. Òåðìîÿäåðíàÿ ýíåðãèÿ, çàùèòà îò ðàäèàöèè.
Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, îáñóæäàåìûå â àíàëèòè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, ñðåäñòâàõ ìàññîâîé 

èíôîðìàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûõ êðóãàõ, äèñêóññèÿõ (ò. å. îòðàæàþùèå îáùåñòâåííîå ìíåíèå).
1. Ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà áóäóùåãî.
2. Îáðàçîâàíèå, âîññîçäàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
3. Ïðîòèâîäåéñòâèå óãðîçàì (òåððîðèñòè÷åñêèì, êëèìàòè÷åñêèì, òåõíîãåííûì).
4. Áåçîïàñíîñòü (ýêîëîãè÷åñêàÿ, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ).
5. Âòîðàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ êàê ïðîòèâîïîñòàâëåíèå íåôòÿíîé çàâèñèìîñòè, ïåðåõîä ê 

ïÿòîìó è øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì.
6. Àâèàñòðîåíèå, ðàêåòíàÿ òåõíèêà, êîñìîíàâòèêà, êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è èñïîëü-

çîâàíèå èõ äîñòèæåíèé â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå è çàùèòå ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
ñòðàíû.

7. Èññëåäîâàíèÿ è îñâîåíèå ìèðîâîãî îêåàíà (â ïåðâóþ î÷åðåäü – Àðêòèêè, ðåñóðñíûõ 
çàïàñîâ, Ñåâìîðïóòè; çàùèòà ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàíû).

8. Ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè (âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ïðî-
òèâîñòîÿíèå êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì).

9. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàþùåé ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü – äîðîæíîé ñåòè).

10. Ñèñòåìû òðàíñïîðòà.
11. Ýíåðãåòèêà (ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, ïîòðåáëåíèå, ýêîíîìèÿ âñåõ âèäîâ ýíåð-

ãèè).
12. Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ýêîëîãèÿ, ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, îòðàæåííûå â îáúÿâëåííîì êîíêóðñå ÐÔÔÈ íà 2012 ã.
1. Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ (ìàòåìàòèêà, ìåõàíèêà, ôèçèêà, àñòðîíîìèÿ, õèìèÿ, 

èíôîðìàòèêà).
2. Ìàòåðèàëîâåäåíèå.
3. Áèîëîãèÿ è ìåäèöèíà.
4. Èññëåäîâàíèÿ Çåìëè.
5. Чåëîâåê è îáùåñòâî.
6. Èíôîêîììóíèêàöèîííûå è âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû.
7. Èíæåíåðíûå íàóêè.
Â ïðèâåäåííûõ ïåðå÷íÿõ ïðèîðèòåòîâ ìîæíî çàìåòèòü îïðåäåëåííóþ «çàöèêëåííîñòü» 

ïðîöåññà èõ ïîäãîòîâêè è êîððåêòèðîâîê. Ïðèñóòñòâóåò ìíîãî ïîâòîðîâ íå òîëüêî â ïîñëåä-
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íåì ïÿòèëåòíåì ïåðèîäå, íî è íà áîëåå ðàííåì 15-ëåòíåì îòðåçêå âðåìåíè, ïîýòîìó âðÿä ëè 
ñëåäóåò îæèäàòü (õîòÿ áû â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå) ñóùåñòâåííîãî ïåðåñìîòðà çàÿâëåí-
íûõ ïîçèöèé (òåì áîëåå, ÷òî âî ìíîãèõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ óæå ðàçâåðíóòû ñåðü-
åçíûå ðàáîòû, ïåðåîðèåíòèðîâàòü èëè ïðèîñòàíîâèòü êîòîðûå íåðåàëüíî, äà è îáúåêòèâíî 
íå íóæíî).

Âìåñòå ñ òåì, äîëæíû ïîÿâèòüñÿ ïðèîðèòåòû, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè – èçìå-
íåíèÿìè êëèìàòà, ïðèðîäíûìè êàòàñòðîôàìè, èñòîùåíèåì ìíîãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ, ïîëèòè-
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ â ðÿäå êðóïíûõ ðåãèîíîâ, ðàçðàñòàíèåì ëîêàëüíûõ âîåííûõ êîí-
ôëèêòîâ, ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, íåõâàòêîé æèçíåííî íåîáõîäèìûõ èñòî÷íèêîâ 
ñóùåñòâîâàíèÿ – ñâîáîäíûõ çåìåëü, ÷èñòîé âîäû, ëåñíûõ óãîäèé è ò. ä.

 Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà íàõîäÿò ëèøü ÷àñòè÷íîå îòðàæåíèå â ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ïåðå÷íÿõ ïðèîðèòåòîâ (òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ), èõ âëèÿíèå íà õîä ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâûõ ýêîíîìèê ìîæåò îêàçàòüñÿ ðåøàþùèì è ñåðüåçíî çàòðóäíèòü ðåàëèçàöèþ íàìå÷åííûõ 
ïëàíîâ è íàìåðåíèé äâèãàòüñÿ ê ëó÷øåìó áóäóùåìó. Ïî-âèäèìîìó, óæå ñåé÷àñ èìååò ñìûñë 
íà÷àòü ïîäãîòîâêó ê êîððåêòèðîâêàì ñóùåñòâóþùèõ (óòâåðæäåííûõ, ïðèíÿòûõ ê èñïîëíå-
íèþ) ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ èç îáîçíà÷åííûõ çäåñü ïîçèöèé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóþò óñòîé÷èâûå ãðóïïû ïðèîðèòåòîâ (îòðàæàþò 
ïåðâîî÷åðåäíûå ïîòðåáíîñòè ñòðàíû), ïðîãíîçíûå ãðóïïû (îòðàæàþò âèäåíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî áóäóùåãî) è ãðóïïû ãëîáàëüíî-ïðîáëåìíûå (îòðàæàþò íàðàñòà-
íèå ãëîáàëüíûõ óãðîç êàê ãëàâíîãî ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ). Âñå ýòî 
âìåñòå âçÿòîå ñîñòàâëÿåò ðåàëüíóþ êàðòèíó òîãî, íàä ÷åì ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü â äàëüíåéøåì.

Îòíîñèòåëüíî ðàçðàáîòêè êàêîãî-òî îáîáùåííîãî (åäèíîãî, óíèôèöèðîâàííîãî) ïåðå÷íÿ ïðè-
îðèòåòîâ ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå: íà ñåãîäíÿ ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì áûëî áû îáúåäèíå-
íèå òðåõ ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ïåðå÷íåé – ïðåçèäåíòñêîãî, ïðàâèòåëüñòâåííîãî (íà îñíîâå 
ñïèñêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì) è «îáùåñòâåííîãî» – ïðè óñëîâèè èñêëþ÷åíèÿ äóáëè-
ðóþùèõ äðóã äðóãà ïóíêòîâ, óñòàíîâëåíèÿ âçàèìíûõ ñâÿçåé ìåæäó îñòàâøèìèñÿ ïóíêòàìè 
(óïîðÿäî÷åíèå ñòðóêòóðû) è ââåäåíèÿ øêàëû ïðåäïî÷òåíèé.

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ìîæíî ïðåäëîæèòü ñõåìó ñòðóêòóðèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñóíêå. Â íåé âûäåëåíû 7 ãðóïï ïðèîðèòåòîâ, äîñòàòî÷íî ïîëíî 
îòðàæàþùèõ è òî, ÷òî ïðèçíàíî ñåãîäíÿ, è òî, ÷òî ïîòðåáóåò ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñõåìû ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå êëàññèôèöèðî-
âàòü ïðèîðèòåòû ïî ïðèçíàêàì èõ âàæíîñòè (ñïåöèôè÷íîñòè) è ïîä÷åðêíóòü îáúåêòèâíî 
ñóùåñòâóþùóþ èõ âçàèìîñâÿçàííîñòü. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàñøèðåíèþ ïåðå÷íåé ïðèîðèòåòîâ 
(îáû÷íî íåæåëàòåëüíîìó, íî ÷àñòî íåîáõîäèìîìó), îäíàêî âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü äîïîë-
íèòåëüíîãî àíàëèçà âîçíèêàþùèõ ñèòóàöèé, ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòîêîâ ïðåäëîæåíèé è äîñòè-
æåíèÿ ïðèåìëåìûõ êîìïðîìèññîâ áåç óùåðáà äëÿ ñóùåñòâà äåëà.

Íàïîëíåíèå áëîêîâ ñõåìû (ñì. ðèñóíîê) îêàçûâàåòñÿ äîâîëüíî îáúåìíûì (ïîðÿäêà 60 
ïîçèöèé â îáùåé ñëîæíîñòè) è ïðèâîäèòñÿ íèæå â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñïîëîæåííûõ 
çàïèñåé.

Áëîê I.
1. Ïðîòèâîäåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó òåððîðèçìó.
2. Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè.
3. Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå è ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû; ñðåäñòâà è ñèñòåìû èçó÷åíèÿ áëèæíåãî è 

äàëüíåãî êîñìîñà.
4. Ñèñòåìû èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ ìèðîâîãî îêåàíà.
5. Ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû.
Áëîê II.
1. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîõðàíåíèå çåìåëüíûõ, âîäíûõ, ëåñíûõ ðåñóðñîâ.
2. Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå.
3. Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà, õðàíåíèå, ðåàëè-

çàöèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè).
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4. Ðàöèîíàëèçàöèÿ äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè, òðàíñïîðòèðîâêè, èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîä-
íûõ ðåñóðñîâ.

5. Ýíåðãåòèêà (ìîäåðíèçèðîâàííàÿ òðàäèöèîííàÿ, ÿäåðíàÿ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ, âîçîá-
íîâëÿåìàÿ, ìàëàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ).

6. Ýôôåêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî, ñîäåðæàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ àâòî- è æåëåçíûõ äîðîã, âîäíûõ 
ïóòåé.

7. Ïðîòèâîäåéñòâèå óãðîçàì (òåððîðèñòè÷åñêèì, òåõíîãåííûì, êëèìàòè÷åñêèì).
8. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè (ýêîëîãè÷åñêîé, ñàíèòàðíîé, ïðîìûøëåííîé, ïðîäîâîëüñò-

âåííîé).
9. Âòîðàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ïåðåõîä ê 5–6 òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, ñîçäàíèå àâòîìàòè-

çèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ.
10. Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå, âîññîçäàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
11. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàþùåé ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.
12. Èññëåäîâàíèÿ Àðêòèêè, åå ðåñóðñíûõ çàïàñîâ; àêòèâèçàöèÿ Ñåâìîðïóòè.
13. Ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.
14. Ðàçâèòèå àâèàöèîííûõ ñèñòåì ìíîãîöåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ.
15. Çàùèòà è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Áëîê III.
1. Èíôîðìàöèîííûå, òåëåêîììóíèêàöèîííûå, ñóïåðêîìïüþòåðíûå ñèñòåìû.
2. Ñèñòåìû òðàíñïîðòà – âîçäóøíîãî, íàçåìíîãî, âîäíîãî (ìîðñêîãî è ðå÷íîãî), ñïåöèà-

ëèçèðîâàííîãî.
3. Ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ, âîäîïîòðåáëåíèÿ.
4. Ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ.
5. Ïåðåðàáîòêà è óòèëèçàöèÿ òåõíîãåííûõ îáðàçîâàíèé è îòõîäîâ.
6. Îáóñòðîéñòâî ìàëîíàñåëåííûõ è ïóñòóþùèõ òåððèòîðèé.
7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.
Áëîê IV.
1. Êîìïëåêñíûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì.
2. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ñòðàíû.
3. Ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå è ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè.
4. Ýôôåêòèâíîå çåìëå-, ëåñî-, âîäîïîëüçîâàíèå.

Ñõåìà ñòðóêòóðèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
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5. Ýôôåêòèâíàÿ ðàçâåäêà, äîáû÷à, ïåðåðàáîòêà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è ìåòàëëîñîäåðæà-
ùèõ ðóä.

6. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è ïîâûøåíèå åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Áëîê V.
1. Ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà áóäóùåãî.
2. Âåòåðèíàðèÿ, ñèñòåìû ñàíèòàðèè è ñàíèòàðíîãî êîíòðîëÿ.
3. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è ãóìàíèòàðíîé ñôåðû – «÷åëîâåê è îáùåñòâî».
4. Îòíîøåíèÿ ìåæäó îáùåñòâåííûìè ãðóïïàìè, îáùåñòâåííîå ñîãëàñèå.
5. Ìîíèòîðèíã è óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
6. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè.
7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû (âêëþ÷àÿ ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå).
8. Íàðîäû Ðîññèè – âîçðîæäåíèå, ñîõðàíåíèå, ðàçâèòèå.
Áëîê VI.
1. Ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè (ìàòåìàòèêà, ìåõàíèêà, ôèçèêà, àñòðîíîìèÿ, èíôîðìàòèêà).
2. Íàóêè î æèçíè.
3. Íàóêè î Çåìëå.
4. Ãóìàíèòàðíûå íàóêè, îáùåñòâîâåäåíèå.
5. Ìàòåðèàëîâåäåíèå.
6. Èíæåíåðíûå íàóêè.
7. Íàóêà è áèçíåñ (ïðîäâèæåíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íà ðûíêè).
Áëîê VII.
1. Áèîèíäóñòðèÿ, áèîòåõíîëîãèè, áèîèíæåíåðèÿ.
2. Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì è íàíîìàòåðèàëîâ.
3. Ëàçåðíûå, îïòè÷åñêèå, îïòîýëåêòðîííûå, ÑÂЧ-ñèñòåìû è òåõíîëîãèè.
4. Ñèñòåìû õðàíåíèÿ ÿäåðíûõ îòõîäîâ è ðàäèàöèîííîé çàùèòû.
5. Íîâûå ìàòåðèàëû.
6. Ìåõàíîòðîíèêà, ðîáîòîñòðîåíèå.
7. Ýëåêòðîíèêà (êîìïîíåíòíàÿ áàçà, ýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà è ñèñòåìû).
8. Ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ 

ñèñòåì.
9. Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè.
10. Ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.
Ïðèâåäåííàÿ ñõåìà è åå ðàçâåðíóòîå ñîäåðæàíèå ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè îáðàçóþò ñëîæíóþ ñèñòåìó, â êîòî-
ðóþ äîëæíû âõîäèòü íå òîëüêî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå (÷èñòî íàó÷íûå èëè ïðîôèëüíûå 
òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå) ýëåìåíòû, íî è êîìïëåêñíûå «ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ», îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Áåç ó÷åòà ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà è âñåãî òîãî, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçíîîáðàçíûìè îïàñíîñòÿìè, 
âûïîëíåíèå íàìå÷àåìûõ ïëàíîâ, íàøåäøèõ ñâîå îòðàæåíèå â ïåðå÷íÿõ ïðèîðèòåòîâ, áóäåò 
ïîäâåðãàòüñÿ ðèñêàì ñ òðóäíîïðåäñêàçóåìûìè èñõîäàìè.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ
НАУЧНОЙ И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ НА ОСНОВЕ 
АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ ЭКСПЕРТНОГО ОЦЕНИВАНИЯ

Í.À. Äèâóåâà

Â ñòàòüå îòìå÷åíà ðîëü àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ â îáëàñ-
òè îêàçàíèÿ ýêñïåðòíûõ óñëóã â ñôåðå íàóêè. Ïîêàçàíû îáùèå ïðèíöèïû àâòîìàòèçàöèè 
ïðîöåññà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, àâòîìàòèçàöèÿ, ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà, àâ-
òîìàòèçèðîâàííàÿ ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà, ýêñïåðòíûå îöåíêè.

Íàó÷íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷, êàñàþ-
ùèõñÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, óñêîðåíèÿ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ýêîíîìèêè è ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îáîðîíû è áåçî-
ïàñíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêòîð, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü èíôîðìàöèîííóþ è ìåòîäè÷å-
ñêóþ ïîääåðæêó ýêñïåðòèçû, ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì åå îðãàíèçàöèè.

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè èññëåäîâàíèé, ïðîåêòîâ è ïîä-
ãîòîâêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî èõ ôèíàíñèðîâàíèþ, èñïîëüçîâàíèþ è âíåäðåíèþ ÿâëÿþòñÿ 
äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè çàäà÷àìè. Ïîýòîìó èñïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ñèñòåìû ïîääåðæ-
êè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÑÏÏÐ), ïðåäíàçíà÷åííûå â îñíîâíîì äëÿ èíôîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè ëèö, ïðèíèìàþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îíè ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü áîëåå ãëó-
áîêèå è òî÷íûå îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðå-
øåíèé, îáåñïå÷èâàòü äîñòàòî÷íî ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î íèõ, â òîì ÷èñëå èñïîëüçîâàòü 
îïûò è çíàíèÿ ýêñïåðòîâ äëÿ îáúåêòèâèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ 
ðåøåíèé.

Ñèñòåìàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü íàèáîëåå ãëóáîêèé è ïîëíûé àíàëèç èíôîðìàöèè 
ñïåöèàëèñòàìè, áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ÿâëÿþòñÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííûå ñèñòåìû ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ (ÀÑÝÎ). Îíè îáåñïå÷èâàþò êîððåêòíûå ìå-
òîäû ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèç, âûðàáîòêó êîëëåêòèâíûõ ýêñïåðòíûõ 
ðåøåíèé, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ýêñïåðòíûõ êîìèññèé è îòäåëüíûõ ýêñïåðòîâ.

Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ âûðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ, êîíòðîëÿ çà õîäîì ðåàëèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ìîùíûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðè âûðàáîò-
êå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñèñòåìà â öåëîì îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòèçàöèþ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçû îáúåêòîâ:

– ïîñòàíîâêó çàäà÷è íà ýêñïåðòèçó;
– âûáîð ìåòîäà ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè è ñïîñîáîâ åå îáðàáîòêè;
– ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðòèçû;
– ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîé ãðóïïû;
– ñáîð ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè;
– îáðàáîòêó è àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè;
– èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;
– äîêóìåíòèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàáîòû òàêèõ ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé è 

ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê Á.Ã. Ëèòâàê, Â.Ë. Áåëîóñîâ, Â.È. Âîëêîâ è äð., 
ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ñâîéñòâà ÀÑÝÎ.
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Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÀÑÝÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ îðãàíè-
çîâàòü ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, íà÷èíàÿ îò ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé è êîíêðåòíîãî ñîäåð-
æàíèÿ è êîí÷àÿ îïðåäåëåíèåì ðåçóëüòàòà ýêñïåðòèçû è åãî àíàëèçîì. Â ñèñòåìå ïðè îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ýêñïåðòîâ, àíàëè-
òè÷åñêîé ãðóïïû, îïåðàòîðîâ. Ïîýòîìó åå îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèé ãðàô îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, â êîòîðîì îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ýêñïåðòíûõ ïðîöåäóð. Â íåì òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ïðîöåäóðû èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, îáðàáîòêè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû, à òàêæå ðåãëàìåíòèðîâàíà 
äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðòîâ, àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïû, îïåðàòîðîâ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÀÑÝÎ ïðåäóñìîòðåíà îöåíêà êà÷åñòâà çíàíèé è îïûòà ýêñïåðòà, 
ïîëó÷àåìàÿ íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ ýêñïåðòà â ïðîâåäåííûõ ðàíåå ýêñïåðòèçàõ. 
Íàèáîëåå êîíñòðóêòèâíûì ñïîñîáîì îöåíêè êà÷åñòâà ýêñïåðòà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò åãî ðåéòèíãà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì îöåíî÷íûõ ïîäñèñòåì. Ðåéòèíã ýêñïåðòà ìîæåò êàê ñëóæèòü îñíîâàíèåì 
äëÿ ïðèãëàøåíèÿ ñïåöèàëèñòà â ñîñòàâ ýêñïåðòíîé êîìèññèè, òàê è ó÷èòûâàòüñÿ ïðè îïðå-
äåëåíèè ðàçìåðîâ îïëàòû åãî, â îñîáåííîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïà îòëîæåííûõ ïî-
îùðåíèé.

Êðîìå òîãî, ÀÑÝÎ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü äîñòàòî÷íî ïîëíóþ ðàçíîñòîðîííþþ îöåíêó 
îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû ñ ïîìîùüþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîöåññ ýêñ-
ïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ äîëæåí áûòü èíôîðìàöèîííî îáåñïå÷åí. Ïîýòîìó ÀÑÝÎ ñíàáæåíà 
áàçàìè äàííûõ, â êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ âñÿ íåîáõîäèìàÿ ýêñïåðòàì è îðãàíèçàòîðàì ýêñïåð-
òèçû èíôîðìàöèÿ îá îáúåêòàõ ýêñïåðòèçû.

Â àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå äëÿ êàæäîãî ýêñïåðòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îöåíêà ñòåïå-
íè åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî çíàíèÿ êàæäîãî èç îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû. ÀÑÝÎ ïîçâîëÿåò èç-
áåæàòü äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé îøèáêè, êîãäà ýêñïåðò âûíóæäåí îöåíèâàòü íå 
òîëüêî îáúåêòû, ñ êîòîðûìè îí çíàêîì ïðîôåññèîíàëüíî, íî è îáúåêòû, ñ êîòîðûìè îí 
ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì çíàêîì íåäîñòàòî÷íî. Òî åñòü, â ñèñòåìå äëÿ ýêñïåðòà ôîðìè-
ðóåòñÿ ïåðå÷åíü îáúåêòîâ, êîòîðûå îí ñïîñîáåí ïðîôåññèîíàëüíî îöåíèòü â ïðîöåññå 
ýêñïåðòèçû. Ïðè ôîðìèðîâàíèè äàííîãî ïåðå÷íÿ äëÿ îöåíêè êàæäûì ýêñïåðòîì ìîãóò 
ó÷èòûâàòüñÿ è òàêèå ôàêòîðû, êàê íåöåëåñîîáðàçíîñòü îöåíêè ýêñïåðòîì îáúåêòîâ, ïðè-
íàäëåæàùèõ îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îí ðàáîòàåò, ëèáî âûïîëíåííûõ ïðè åãî íåïîñðåäñò-
âåííîì ó÷àñòèè, ëèáî â ïîëîæèòåëüíîé (îòðèöàòåëüíîé) îöåíêå êîòîðûõ îí ìîæåò áûòü 
çàèíòåðåñîâàí.

ÀÑÝÎ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü äîñòàòî÷íî ãèáêîãî îöåíèâàíèÿ îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû. 
Íàïðèìåð, äëÿ îöåíêè êîíêóðñíûõ çàÿâîê èñïîëüçóþòñÿ îäíè êðèòåðèè, äëÿ îöåíêè êà÷åñò-
âà ïðîâåäåííûõ ðàáîò – äðóãèå è ò. ä. Ïîýòîìó â ÀÑÝÎ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îáÿ-
çàòåëüíîãî ýëåìåíòà íàëè÷èå ðàçâèòîé îöåíî÷íîé ïîäñèñòåìû ñ âîçìîæíîñòüþ åå íàñòðîéêè 
ïðè îöåíêå òîãî èëè èíîãî êîíêðåòíîãî îáúåêòà ýêñïåðòèçû.

Îöåíî÷íàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáîð êðèòåðèåâ, èíôîðìàöèþ îá èõ ñðàâíèòåëüíîé 
âåñîìîñòè, î øêàëàõ äëÿ îöåíêè çíà÷åíèé ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ. Â îöåíî÷íóþ ñèñòåìó 
ìîæåò âõîäèòü òàêæå èíôîðìàöèÿ î ñðàâíèìîñòè êðèòåðèåâ, î íàëè÷èè ýôôåêòà äîìèíèðî-
âàíèÿ îäíîé ãðóïïû êðèòåðèåâ íàä äðóãîé ïî âàæíîñòè.

Â ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèç ïðåäïîëàãàåòñÿ ó÷àñòèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ïîýòîìó â ÀÑÝÎ âêëþ÷àþòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà (ÀÐÌ) ýêñïåðòà, 
ïîçâîëÿþùèå åìó äèñòàíöèîííî, â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå îñóùåñòâëÿòü îöåíêó îáúåêòîâ 
ýêñïåðòèçû.

Ïðè ïðîâåäåíèè íåêîòîðûõ ýêñïåðòèç òðåáóåòñÿ íå òîëüêî îöåíêà îäíîãî îòäåëüíî âçÿòî-
ãî ýêñïåðòà, íî è îöåíêà êîëëåêòèâà ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íàèáîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè, íàïðèìåð, ïðèíàäëåæàùèõ ðàçëè÷-
íûì íàó÷íûì øêîëàì. Ïîýòîìó â ñèñòåìå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü êîëëåêòèâíîé 
îöåíêè îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
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íèÿ ýêñïåðòèç. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê â ÀÑÝÎ ïðåäóñìîòðå-
íû ïðîöåäóðû îáðàáîòêè ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè. Îíè ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü ðåçóëüòèðóþ-
ùóþ ýêñïåðòíóþ îöåíêó – êîëëåêòèâíîå ìíåíèå ýêñïåðòíîé êîìèññèè. Â ÷àñòíîñòè, â ÀÑÝÎ 
ñîäåðæàòñÿ àëãîðèòìû ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòèðóþùèõ ðàíæèðîâàíèé, êëàññèôèêàöèé, êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ îöåíîê è äð.

Â äàííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåí àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû. Â åå 
ðàìêàõ ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü îöåíêè íåïðîòèâîðå÷èâîñòè ýêñïåðòíûõ ñó-
æäåíèé, èõ òî÷íîñòè è íàäåæíîñòè.

Òàêæå â ÀÑÝÎ ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû ýòàïû ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòíîé 
îöåíêè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ è èñêëþ÷åíèÿ çàâåäîìî íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáúåêòîâ, íå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì. Ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû è ýòàïû îïðåäå-
ëåíèÿ ñòåïåíè äóáëèðîâàíèÿ îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû ñ öåëüþ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ, óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ çàïðàøèâàåìûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìàòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåìîìó îáúåìó ðàáîò è ò. ä.

Â îáùåì ñëó÷àå ñòðóêòóðà àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ: òåõíè÷åñêèå 
ñðåäñòâà (âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, èíòåðôåéñíûå ñðåäñòâà è ò. ä.); èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå (ñïåöèàëüíûå áàçû äàííûõ è áàçû çíàíèé, äîñòóï ê îáùåäîñòóïíûì èíôîðìàöèîí-
íûì ñèñòåìàì); ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (ìåòîäû è àëãîðèòìû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè); 
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå (ðàçðàáîò÷èêè è ïîëüçîâàòåëè). Âûäåëåíèå âûøå ïåðå÷èñëåííûõ 
çâåíüåâ îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

1. Ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï (ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ïî âîçìîæíûì ýêñïåðòàì, îï-
ðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ).

2. Îïðåäåëåíèå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû, âêëþ÷àÿ:
– ïîñòðîåíèå èåðàðõè÷åñêîãî äåðåâà ïîêàçàòåëåé (öåëåé);
– îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè (âêëàäîâ) ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íû-

ìè ñïîñîáàìè;
– ïîñòðîåíèå (âûáîð) ôóíêöèè ïîëåçíîñòè (ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè).
3. Ââîä (êîððåêòèðîâêà) è ïðîñìîòð èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ:
– ââîä ñâåäåíèé (ïîêàçàòåëåé), õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåêòû ýêñïåðòèçû;
– ñáîð è õðàíåíèå ñâåäåíèé îá ýêñïåðòàõ;
– íàêîïëåíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê î ñðàâíèòåëüíîé âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé;
– ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé îöåíèâàíèÿ è èõ ãðàäàöèé ýêñïåðòíûõ îöåíîê î 

çíà÷åíèÿõ ïîêàçàòåëåé ðàáîò;
– ïðîñìîòð èñõîäíûõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ îáðàáîòêè ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
4. Ïðîöåäóðû îáðàáîòêè ýêñïåðòíûõ îöåíîê (îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé 

âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé, íåïîñðåäñòâåííûå îöåíêè îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû è óïîðÿäî÷èâàíèå 
àëüòåðíàòèâ).

5. Ïå÷àòü, äîêóìåíòèðîâàíèå è âèçóàëèçàöèþ (ââîäèìûå èñõîäíûå äàííûå îá ýêñïåðòàõ è 
îáúåêòàõ ýêñïåðòèçû, ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ 
äàííûõ îáúåêòîâ).

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ôàêòè÷å-
ñêè îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíóþ àâòîìàòèçàöèþ ñëåäóþùèõ ïðîöåññîâ:

– ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ, îáíîâëåíèå, õðàíåíèå íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû 
èíôîðìàöèè;

– ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, íà áàçå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ;

– îòîáðàæåíèå, âûäà÷à, äîêóìåíòèðîâàíèå ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñ-
ïåðòèçû;

– êîíòðîëü çà ïîäãîòîâêîé è õîäîì ýêñïåðòèçû.
Ðåçþìèðóÿ, îòìåòèì îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû îáåñ-

ïå÷åíèÿ ýêñïåðòèçû (ñì. òàáëèöó).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 2 (7)

78

Îñíîâíûå ôàêòîðû ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðòèçû

Ôàêòîð Ñîäåðæàíèå

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé •àíàëèç çàäà÷ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû è ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè;

•ïåðèîäè÷åñêîå óòî÷íåíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïî ïðîâåäå-
íèþ ýêñïåðòèçû è ñîäåðæàíèþ îòäåëüíûõ ýòàïîâ;

•ñîâåðøåíñòâîâàíèå èñïîëüçóåìîé òåðìèíîëîãèè;
•ïðèâëå÷åíèå ê âûïîëíåíèþ ýêñïåðòèçû âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìàòèêå îöåíèâàåìûõ 
îáúåêòîâ;

•÷åòêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû è 
òåõíîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âñåõ ýòàïîâ äàííî-
ãî ïðîöåññà;

•íàëè÷èå â ýêñïåðòíîì ïîäðàçäåëåíèè îòâåòñòâåííûõ çà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ñèñòåì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðòè-
çû è ïðîâåäåíèå ñàìîé ýêñïåðòèçû

Èíôîðìàöèîííûé •ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå è ïîïîëíåíèå áàíêà äàííûõ;
•ïîëíîòà è äîñòàòî÷íîñòü îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ ýêñïåðòèçû èíôîðìàöèåé;
•äîñòóïíîñòü è ïðèìåíèìîñòü òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ïîïîë-

íåíèÿ áàíêà äàííûõ

Ìàòåìàòè÷åñêèé •îáåñïå÷åíèå ðåøåíèÿ ýêñïåðòíûõ çàäà÷ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñ-
íîâíûìè ïðèíöèïàìè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû;

•ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ îáðàáîòêè ýêñïåðòíûõ äàííûõ;
•ðàçðàáîòêà êîððåêòíûõ èíôîðìàöèîííûõ, ìàòåìàòè÷åñêèõ, 

ýêñïåðòíûõ è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé èññëåäóåìûõ 
ïðîöåññîâ;

•ïåðèîäè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ è óòî÷íåíèå ìåòîäîâ îáðàáîòêè 
ýêñïåðòíûõ äàííûõ

Òåõíè÷åñêèé •âíåäðåíèå â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ñïåöèàëüíûõ 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå îïåðàöèè ñ 
èíôîðìàöèåé, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà ñáîðà, ïðèåìà, õðàíåíèÿ, îòî-
áðàæåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè

Äàííàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïîääåðæèâàòü öåëîñòíîñòü è áåçîïàñíîñòü ýêñïåðòèçû, îáåñïå÷è-
âàþùèåñÿ îðãàíèçàöèîííûìè ìåðàìè (ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ ýêñ-
ïåðòèçû) è ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè (ñèñòåìîé ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðàâ äîñòóïà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå 
ñèñòåìû ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ, êàê ÀÑÝÎ «Âûáîð ïðîåêòà», ÀÑÝÎ «ÅÕÑÎ», ÀÑÝÎ-8, 
ÀÑÝÎ «COMBI-PÑ» è äð.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáíû 
èçìåíÿòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñòèëü è ìåòîäû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Ñîçäàíèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ýêñïåðòèçû.
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ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ДИСТАНЦИОННОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ

À.Ì. Ëûìàðü, À.È. Þð÷åíêî, Å.Á. Ìåëêîâ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîé ýêñïåðòèçû è 
ñóùåñòâóþùèå äëÿ ýòîãî ïðåäïîñûëêè. Íàó÷íî-ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî âïðàâå îæèäàòü 
ïîÿâëåíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû, îðãàíèçàòîðà ýêñïåðòèçû è ýêñïåðòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòèçà, ýêñïåðò, ðååñòð ýêñïåðòîâ, ñèñòåìà óäàëåííîé ðàáîòû, 
ãëîáàëüíûå êîìïüþòåðíûå ñåòè.

Ñåãîäíÿ, â ïåðèîä áóðíîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé íàóêè è èçìåíåíèé â ïîäõîäàõ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè íàó÷íîãî òðóäà, âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèíèìàåò ýêñïåðòèçà ýôôåêòèâíî-
ñòè è ïîëåçíîñòè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ïðîåêòîâ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Ðàíåå, êîãäà êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê áûëî íåâåëèêî, äîñòàòî÷íî áûëî ìíåíèÿ 
àêàäåìèè íàóê, ãäå ðàáîòàëè ëþäè ñ î÷åíü øèðîêèì íàó÷íûì êðóãîçîðîì è çíàíèÿìè. 
Ñåãîäíÿ òðóäíî íàéòè òàêèõ ýíöèêëîïåäèñòîâ. Ïîýòîìó â Ðîññèè, òàê æå êàê è â äðóãèõ 
ñòðàíàõ ïîÿâèëèñü ñòðóêòóðû, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèåñÿ îðãàíèçàöèåé íàó÷íîé ýêñ-
ïåðòèçû, âåäóùèå ïåðñîíàëüíûé ó÷åò ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ ñàìûìè ñîâðå-
ìåííûìè çíàíèÿìè ïî òîé èëè èíîé òåìàòèêå. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ RAND Corp. ïî çàêàçó ïðàâèòåëüñòâà, áèçíåñà ñîçäàåò ðàáî÷èå ãðóïïû, êîòîðûå 
èçó÷àþò ïðîáëåìû, ôîðìèðóþò ïðîöåäóðû àíàëèçà, îòáèðàþò ýêñïåðòîâ è îðãàíèçóþò èõ 
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íàä ïîñòàâëåííûìè çàêàç÷èêîì âîïðîñàìè. 

Â Ðîññèè òîæå ñóùåñòâóåò ðÿä ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïî 
çàêàçó ñâîåãî âåäîìñòâà ïðîâîäÿò ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòîê, ôèíàíñèðóåìûõ èç 
áþäæåòà âåäîìñòâà èëè ñïåöèàëüíîãî ôîíäà. Îäíè èç òàêèõ îðãàíèçàöèé ðàáîòàþò, ãëàâíûì 
îáðàçîì, íà «ñîáñòâåííîì ðåñóðñå», ò. å. íå èñïîëüçóÿ âíåøíèõ ýêñïåðòîâ, äðóãèå íàîáîðîò – 
âåäóò ðååñòð ýêñïåðòîâ è ïðèâëåêàþò èõ êàê ñïåöèàëèñòîâ â òîé èëè èíîé óçêîé îáëàñòè 
çíàíèÿ. Âòîðîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïðàâèëüíûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò èñïîëüçî-
âàòü îïûò è çíàíèÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà íîñèòåëåé óíèêàëüíîé èíôîðìàöèè. 
Îäíàêî îí è çíà÷èòåëüíî äîðîæå, òàê êàê äëÿ ðàáîòû ýêñïåðòó, ïîìèìî âîçíàãðàæäåíèÿ çà 
ñàì ôàêò ýêñïåðòèçû, ïðèõîäèòñÿ âîçìåùàòü òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, îïëàòó ïðîæèâàíèÿ è 
ïèòàíèÿ (äëÿ èíîãîðîäíèõ).

Îðãàíèçàöèÿ äèñòàíöèîííîé ýêñïåðòèçû ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ê ðàáîòå â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, âåäóò èíòåíñèâíóþ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ìåñòó îñíîâíîé ðàáîòû è íå ìîãóò òðàòèòü âðåìÿ 
íà ðåøåíèå òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì. Äèñòàíöèîííàÿ ýêñïåðòèçà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êîëëåê-
òèâíîé ðàáîòû ýêñïåðòîâ, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, è íå òîëüêî ýòèõ, 
ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì äèñòàíöèîííîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû ýêñïåðòíûõ ãðóïï, êîãäà ê ýêñïåðòèçå ïðèâëåêàþòñÿ óçêèå ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. Â îáû÷íîì, íå äèñòàíöèîííîì ðåæèìå ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå 
ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ýêñïåðòîâ, ÷àñòî áëîêèðóþò âîçìîæíîñòè âûðàáîòêè êîëëåãèàëü-
íûõ ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé â îïåðàòèâíîì ðåæèìå.

Ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà òåëåêîììóíèêàöèé ïîçâîëÿþò ïðèâëåêàòü ýêñïåðòîâ áåç îòðûâà îò 
îñíîâíîé ðàáîòû, îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü êîíôèäåíöèàëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè 
ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãî íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ æèâåò è çàíèìàåòñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòü 
â äîñòàòî÷íî óäàëåííûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Íàõîäÿñü âíóòðè òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà, îíè ìîãóò ïîñìîòðåòü íà èçó÷àåìóþ íàó÷íóþ ïðîáëåìó ñ òàêîé òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðîé 
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íå îáëàäàþò ó÷åíûå â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ. Íàïðèìåð, íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè çà ðó-
áåæîì ìîãóò îêàçàòü íåîöåíèìóþ ïîìîùü â îöåíêå ïåðñïåêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ íàó÷íûõ 
ðàçðàáîòîê. Èõ ìíåíèå ìîæåò îêàçàòü áîëüøóþ ïîìîùü â îöåíêå ïåðñïåêòèâ íàó÷íîãî íà-
ïðàâëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â öåëîì. Îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû, âåäó-
ùèå èññëåäîâàíèÿ â àêàäåìãîðîäêàõ, ïðåïîäàþùèå â âóçàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ðà-
áîòàþùèå â ýêñïåäèöèÿõ â òðóäíî äîñòóïíûõ óãîëêàõ Ðîññèè è ìèðà, òàêæå îáëàäàþò óíè-
êàëüíûìè çíàíèÿìè è îïûòîì, ïðåíåáðå÷ü êîòîðûìè áûëî áû áîëüøîé îøèáêîé. Íåîáõîäè-
ìîñòü âîâëå÷åíèÿ âñåõ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû íàóêè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óäàëåííîé ýêñïåðòèçû.

Êòî æå ÿâëÿåòñÿ çàêàç÷èêîì ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ðóêîâîäèòå-
ëè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûå çà ðàçâèòèå íàóêè â Ðîññèè. Èìè ìîãóò áûòü 
îòâåòñòâåííûå ëèöà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðóêîâîäè-
òåëè èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ÷àñòíûå ëèöà, èìåþùèå íàìåðåíèå èíâåñòèðîâàòü ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà â ïåðñïåêòèâíûé ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ ïðîåêò. Ïîñêîëüêó ñàìè îíè â áîëüøèíñò-
âå ñëó÷àåâ íå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè â òîé îáëàñòè íàóêè, îòêóäà ïîñòóïèë çàïðîñ íà èí-
âåñòèöèè, èì òðåáóåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííàÿ ýêñïåðòèçà ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäëàãàåìîãî äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ èëè ýêñïåðòèçà ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà äåíüãè, ðàíåå èíâå-
ñòèðîâàííûå â ðàññìàòðèâàåìûé ïðîåêò.

Çàêàç÷èê ýêñïåðòèçû ëèáî âûáèðàåò àêêðåäèòîâàííóþ ýêñïåðòíóþ îðãàíèçàöèþ, ëèáî íå-
çàâèñèìóþ ôèðìó, îêàçûâàþùóþ òàêèå óñëóãè. Ýêñïåðòíàÿ ñòðóêòóðà ïðèñòóïàåò ê îðãàíè-
çàöèè ýêñïåðòèçû:

– âìåñòå ñ çàêàç÷èêîì àíàëèçèðóåò çàäà÷ó è âûäåëÿåò îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïðîáëåìû, îä-
íîçíà÷íî õàðàêòåðèçóþùèå åå ñîñòîÿíèå;

– ñîñòàâëÿåò øêàëó îöåíîê êàæäîãî èç ïàðàìåòðîâ;
– âûäåëÿåò âîïðîñû, íå èìåþùèå àíàëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è òðåáóþùèå ýêñïåðòíîé îöåí-

êè, ñîñòàâëÿåò àíêåòó äëÿ îïðîñà;
– âûáèðàåò èç ñîáñòâåííîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ èëè èç ïðåäëîæåííîãî çàêàç÷èêîì ñïèñêà 

ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ îòâåòèòü íà âûáðàííûå âîïðîñû;
– ðàçäàåò (ðàññûëàåò) ýêñïåðòàì àíêåòû (îïðîñíûå ëèñòû), îáåñïå÷èâàåò ýêñïåðòîâ, ïî èõ 

ïðîñüáå, äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé, ñîáèðàåò çàïîëíåííûå àíêåòû;
– îáðàáàòûâàåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ïðåäîñòàâëÿåò èõ çàêàç÷èêó â çàðàíåå ñîãëàñî-

âàííîé ôîðìå.
Ýêñïåðò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ àíêåòû èçó÷àåò åå ñîäåðæàíèå, âûÿñíÿåò çàäà÷ó îïðîñà è ôîðìó 

ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâîåãî ìíåíèÿ (îöåíêè). Ïîñëå ýòîãî, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ýêñïåðò èçó÷àåò 
âñå ïðèëîæåííûå ê àíêåòå äîêóìåíòû èëè çàïðàøèâàåò èõ ó îðãàíèçàòîðà ýêñïåðòèçû. Èíîãäà 
îðãàíèçàòîðû ýêñïåðòèçû õîòÿò, ÷òîáû ïåðåä âûñòàâëåíèåì îöåíêè ýêñïåðòû ïîîáùàëèñü 
ìåæäó ñîáîé è âûðàáîòàëè îáùèé âçãëÿä íà ïðîáëåìó, êîòîðûé èì ïîçâîëèò ëó÷øå ó÷åñòü 
âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îöåíêó. Äëÿ ýòîãî ïðèõîäèòñÿ ñîáèðàòü ýêñïåðòîâ âìåñòå è çàäà-
âàòü èì òåìó äëÿ îáñóæäåíèÿ. Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ è ñîáñòâåííîãî 
îïûòà ýêñïåðò âûñòàâëÿåò ñîáñòâåííûå îöåíêè. Çàïîëíåííóþ àíêåòó îí ïåðåäàåò îðãàíèçà-
òîðó ýêñïåðòèçû äëÿ ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ýêñïåðòèçû ñîñòîèò èç áîëüøîãî ÷èñëà ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé çàêàç÷èêà, ñîòðóäíèêîâ ýêñïåðòíîé îðãàíèçàöèè è ñîáñòâåííî ýêñïåðòîâ. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî âçàèìîäåéñòâèå è îáùåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â î÷íîì 
ïîðÿäêå. Çàêàç÷èê è îðãàíèçàòîð ýêñïåðòèçû âñòðå÷àþòñÿ ëè÷íî è ñîñòàâëÿþò àíêåòó, ýêñ-
ïåðòû ñúåçæàþòñÿ â îäíî ìåñòî è òàì ïðèíèìàþò ñâîå ðåøåíèå. Âñå ýòî äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íûé è çàòðàòíûé ïðîöåññ.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáíî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòü îðãàíèçàöèþ ýêñ-
ïåðòèçû. Îáúåäèíåíèå â åäèíóþ ãëîáàëüíóþ ñåòü áîëüøèíñòâà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ 
â ñòðàíå è ìèðå ïîçâîëèëî ëþäÿì îáùàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè áåç îãðàíè÷åíèé. Ãëîáàëüíûå ñåòè, 
â òîì ÷èñëå Èíòåðíåò, ïîçâîëÿþò èì ïåðåäàâàòü äðóã äðóãó äîêóìåíòû, çâóêîâóþ è âèäåîèí-
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ôîðìàöèþ, ñîâìåñòíî ðàáîòàòü íàä îäíèì è òåì æå äîêóìåíòîì, ñ îòðàæåíèåì ïðàâîê, âíå-
ñåííûõ êàæäûì, è ðåäàêòèðîâàíèåì èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà ñîâìåñòíîé ðàáîòû. 

Ïåðâîïðîõîäöåì â ýòîé îáëàñòè ñòàëà êîìïàíèÿ IBM, òî÷íåå êóïëåííàÿ åþ êîìïàíèÿ 
«Lotus Developments», – ñîçäàòåëü øèðîêî èçâåñòíûõ ïðîäóêòîâ Lotus 1-2-3, Lotus Notes, 
Lotus Sametime, Lotus QuickTime. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ IBM îñòàåòñÿ ëèäåðîì â ýòîì ñåãìåíòå 
ðûíêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ôèðìîé ñîçäàíû äâà ìîùíûõ ïðîäóêòà äëÿ êîëëåêòèâíîé 
ðàáîòû: IBM Connections è IBM Quickr.

Ê íåäîñòàòêàì ýòèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ìîæíî îòíåñòè èçëèøíþþ óíèâåðñàëüíîñòü, çà 
êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïëàòèòü íå òîëüêî äåíüãàìè, íî è ðåñóðñàìè ñåðâåðà, ðàáî÷åãî ìåñòà ïîëü-
çîâàòåëÿ, à òàêæå ñëîæíîñòüþ íàñòðîéêè èíòåðôåéñà «÷åëîâåê – ñèñòåìà». Òåì íå ìåíåå, çàÿâ-
ëåííûå âîçìîæíîñòè ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè ýòàëîíîì äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû.

IBM Connections ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçà-
öèþ òàêèõ çàäà÷, êàê:

– îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;
– îáìåí çíàíèÿìè âíóòðè êîìïàíèè è îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ;
– èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó óäàëåííûìè ðàáî÷èìè ãðóïïàìè;
– îáìåí äàííûìè ñ êëèåíòàìè è ïàðòíåðàìè îðãàíèçàöèè;
– ïîèñê è èíäåêñàöèÿ ïî ìàòåðèàëàì, õðàíÿùèìñÿ âíóòðè ñèñòåìû.
Ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé, êîòîðûå îáëàäàþò ñëåäóþùèìè 

âîçìîæíîñòÿìè:
Ïðîôèëè:
– óïðàâëåíèå äàííûìè ïîëüçîâàòåëåé;
– ïîèñê ïîëüçîâàòåëåé ïî èìåíè, íîìåðó òåëåôîíà, ìåñòîïîëîæåíèþ èëè äîëæíîñòè;
– ïîèñê ïîëüçîâàòåëåé ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ êëþ÷åâûõ ñëîâ, îòðàæàþùèõ 

èõ çíàíèÿ è îáÿçàííîñòè;
– îòïðàâêà ìãíîâåííûõ ñîîáùåíèé;
– îòîáðàæåíèå â ïðîôèëå ïîëüçîâàòåëÿ çàêëàäîê, ñîîáùåñòâ, â êîòîðûå îí âõîäèò, ñîîá-

ùåíèé â áëîãàõ è îáùèõ çàäà÷;
– àâòîìàòè÷åñêîå çàïîëíåíèÿ äàííûõ ïðîôèëÿ èç âíóòðåííèõ ñèñòåì ïðè ïîìîùè IBM 

Tivoli Directory Integrator.
Ñîîáùåñòâà:
– óïðàâëåíèå ñîîáùåñòâàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ âåäåíèÿ ïðîåêòîâ îðãàíèçàöèè;
– óïðàâëåíèå ñïèñêîì ó÷àñòíèêîâ, îáùèé äîñòóï ê çàêëàäêàì è ññûëêàì;
– ïîäïèñêà íà ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé îá èçìåíåíèÿõ;
– ïðîñìîòð ñïèñêà ó÷àñòíèêîâ ñîîáùåñòâà ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì (íàïðèìåð, 

«Ïîñëåäíèå», «Ïîïóëÿðíûå» èëè «Ïî àëôàâèòó»).
Áëîãè:
– ñîçäàíèå ðàáî÷èõ áëîãîâ ñîòðóäíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè;
– îôîðìëåíèå áëîãîâ ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ òåì.
Îáìåí çàêëàäêàìè:
– õðàíåíèå è îáìåí çàêëàäêàìè;
– ôèëüòðàöèÿ çàêëàäîê ñ èñïîëüçîâàíèåì òåãîâ è êëþ÷åâûõ ñëîâ äëÿ óñêîðåíèÿ ïîèñêà;
– ïðîñìîòð îáùèõ çàêëàäîê, èõ ôèëüòðàöèÿ ïî òåãàì, äàòå ñîçäàíèÿ è ïîïóëÿðíîñòè;
– ïîèñê çàêëàäîê ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì è îïèñàíèþ;
– ïîäïèñêà íà çàêëàäêè äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé.
Ñîáûòèÿ:
– óïðàâëåíèå ëè÷íûìè è ãðóïïîâûìè ñîáûòèÿìè, ñ ðàññòàíîâêîé èõ ïðèîðèòåòîâ;
– ôèëüòðàöèÿ è ïðîñìîòð ñîáûòèé ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó, ïðèîðèòåòó èëè ñîñòîÿíèþ;
– ñîçäàíèå íîâûõ ñîáûòèé ñ çàäàíèåì öåëåé, ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ è òåãîâ;
– äîáàâëåíèå çàïèñåé î âàæíûõ ñîáûòèÿõ, âêëþ÷àÿ ñîîáùåíèÿ, óâåäîìëåíèÿ ïî ýëåêòðîí-

íîé ïî÷òå, çàäà÷è, ôàéëû, ìãíîâåííûå ñîîáùåíèÿ è ññûëêè íà ñòîðîííèå ðåñóðñû;
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– îðãàíèçàöèÿ ñîáûòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíÿåìîé ðàáîòîé ïóòåì äîáàâëåíèÿ çàïèñåé 
î ñîáûòèÿõ ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ èëè êîììåíòàðèåâ ê ñóùåñòâóþùèì çàïèñÿì;

– ïîâûøåíèå ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðîñìàòðèâàòü äàííûå è äîáàâëÿòü çàïèñè;

– èçâåùåíèå äðóãîãî ïîëüçîâàòåëÿ ïðè äîáàâëåíèè ýëåìåíòà çàäà÷è;
– âîçìîæíîñòü â ñëó÷àå ïîâòîðåíèé ñîçäàâàòü ñîáûòèÿ íà îñíîâå øàáëîíà, ñîäåðæàùåãî 

çàïèñè, ñïèñîê äåë, òåãè è ó÷àñòíèêîâ.
Â äîïîëíåíèå ê ïÿòè ïåðå÷èñëåííûì âûøå ôóíêöèîíàëüíûì ìîäóëÿì, â IBM Connections 

ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè, óïðîùàþùèå ðàáîòó è ïîâûøàþùèå îáùóþ öåííîñòü 
ðåøåíèÿ:

– äîñòóï ê ñèñòåìå ÷åðåç èíòåðôåéñ áðàóçåðà èëè ÷åðåç òàêèå ïðèëîæåíèÿ, êàê IBM Lotus 
Notes è IBM Lotus Sametime;

– IBM Connections ðàáîòàåò íà ñåðâåðå IBM WebSphere Application Server, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èâàåò ìàñøòàáèðóåìîñòü è áåçîïàñíîñòü, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ âàæíûõ çàäà÷ 
áèçíåñà;

– IBM Connections âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëèöåíçèþ íà IBM Tivoli Directory Integrator, êîòîðóþ 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ çàïîëíåíèÿ ïðîôèëåé ïîëüçîâàòåëåé ñ ïîìîùüþ äàííûõ èç ïðèëî-
æåíèé äëÿ óïðàâëåíèÿ êàäðàìè èëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàêàç÷èêàìè;

– äîñòóï ê èíôîðìàöèè, õðàíÿùåéñÿ â IBM Connections, âîçìîæåí ïî ïðîòîêîëàì RSS è 
ATOM.

IBM Quickr îáëàäàåò òðåìÿ ôóíêöèîíàëüíûìè áëîêàìè:
1. Áèáëèîòåêè äàííûõ – ýòî ìîäóëü IBM Quickr äëÿ óïîðÿäî÷èâàíèÿ è ñîâìåñòíîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ ôàéëîâ î ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Îí îáëàäàåò âñòðîåííûì ìåõàíèç-
ìîì óïðàâëåíèÿ âåðñèÿìè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò â ëþáîé ìîìåíò îòìåíèòü èçìåíåíèÿ äàííûõ 
çà ëþáîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. IBM Quickr îáëàäàåò áîãàòûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî óïðàâëå-
íèþ äàííûìè. Â îñíîâå èõ ëåæèò ìåõàíèçì ðàáî÷èõ îáëàñòåé, ïîçâîëÿþùèé íàñòðîèòü ðàç-
äåëåíèå ïðàâ äîñòóïà ñ ó÷åòîì ïåðñîíàëüíûõ è ãðóïïîâûõ ïîëèòèê áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì 
ïîëüçîâàòåëþ íå íóæíî îáëàäàòü íèêàêèìè ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè äëÿ íàñòðîéêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ðàáî÷åé îáëàñòüþ. Êðîìå ýòîãî, IBM Quickr îáëàäàåò òàêèìè ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé 
ñåòè, êàê êàëåíäàðè ðàáî÷èõ ãðóïï, äèñêóññèîííûå ôîðóìû, áëîãè, wiki.

2. Êîííåêòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìîäóëè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
IBM Quickr ñ ïðèëîæåíèÿìè, ïðèìåíÿåìûìè ïîëüçîâàòåëÿìè â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå. Ñ ïî-
ìîùüþ ýòèõ ìîäóëåé ìîæíî óïðàâëÿòü äàííûìè, íàõîäÿùèìèñÿ â áèáëèîòåêàõ, íåïîñðåäñò-
âåííî èç ñâîèõ ðàáî÷èõ ïðèëîæåíèé. Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ðàáî÷åãî ñòîëà Microsoft Windows 
– ïåðåìåùàòü ôàéëû èç ïàïîê íà æåñòêîì äèñêå â ðàáî÷èå îáëàñòè IBM Quickr. Äîêóìåíòû 
ìîãóò áûòü ñîõðàíåíû â áèáëèîòåêå íåïîñðåäñòâåííî èç îôèñíûõ ïðîãðàìì Microsoft Office 
èëè IBM Productivity Editor. Âëîæåíèÿ ýëåêòðîííîé ïî÷òû ïåðåíîñÿòñÿ â áèáëèîòåêó îäíèì 
ùåë÷êîì ìûøè. Ïðè ýòîì âìåñòî áîëüøîãî ôàéëà ìîæíî îòïðàâèòü ïàðòíåðó ïî ñîâìåñòíîé 
ðàáîòå ññûëêó íà íåãî, ÷òî ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå ïîñëåäíåé îòðåäàêòèðîâàííîé âåðñèè 
ôàéëà. Ïîëüçîâàòåëè Lotus Sametime ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ ññûëêàìè íà äàííûå, õðàíÿùèåñÿ 
IBM Quickr è ñîâìåñòíî ðàáîòàòü íàä äîêóìåíòàìè ïðÿìî âî âðåìÿ ÷àòà.

3. Øàáëîíû. Ðàñøèðÿåìûå øàáëîíû ïîçâîëÿþò áûñòðî ñîçäàâàòü ãîòîâûå ðàáî÷èå îáëàñòè 
è ïðàâèëà ðàáîòû ñ íèìè äëÿ ãðóïï è îòäåëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Íàïðèìåð, âõîäÿùèé â êîì-
ïëåêò ïîñòàâêè øàáëîí, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ñáîðà êîëëåêòèâíûõ èäåé è ïðîâåäåíèÿ «ìîç-
ãîâûõ øòóðìîâ», ìîæåò óïðîñòèòü óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è îòêðûòèÿ 
íîâûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîðîáî÷íûõ, ñâîáîäíî-ðàñïðîñòðàíÿåìûõ è web-
ïðèëîæåíèé, êîòîðûå ðåøàþò ìíîãèå èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå çàäà÷. Ñðåäè íèõ ìîæíî îò-
ìåòèòü:

Zoho.com ïîçâîëÿåò êîððåêòèðîâàòü äîêóìåíòû, ïðåçåíòàöèè, à òàêæå õðàíèòü è îáðàáà-
òûâàòü ïî÷òó, ïëàíèðîâàòü ñîáûòèÿ, îñòàâëÿòü è ðåäàêòèðîâàòü çàìåòêè. Êðîìå òîãî, äàííûé 
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âåá-ðåñóðñ ñïîñîáåí ïîñëå íåêîòîðîé íàñòðîéêè ðàáîòàòü ñ ïðîäóêòàìè Microsoft, òàêèìè 
êàê SharePoint è Office. 

Google Docs îò êîìïàíèè Google. Êàê èçâåñòíî, äàííûé ïðîèçâîäèòåëü ÏÎ äàâíî è óñ-
ïåøíî ðàáîòàåò íà ðûíêå îíëàéí-ðåøåíèé, ïðè÷åì áåñïëàòíûõ. Ôóíêöèé äëÿ ðåäàêòèðîâà-
íèÿ äîêóìåíòîâ è îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî äîñòóïà ê íèì ó Google Docs çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå, ÷åì ó îïèñàííîãî âûøå Zoho.com, íî, òåì íå ìåíåå, äëÿ íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ èõ âïîëíå 
õâàòèò.

NauDoc Free – ïîëíîöåííàÿ ñèñòåìà äîêóìåíòîîáîðîòà ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïî êîëè÷åñòâó 
ñîçäàâàåìûõ äîêóìåíòîâ. Âïðî÷åì, äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê è äàæå íå-
áîëüøîé êîìïàíèè ýòî ðåøåíèå ïîäõîäèò èäåàëüíî. Îòñëåæèâàíèå âåðñèé è êîììåíòàðèåâ 
ê äîêóìåíòàì ïîääåðæèâàåòñÿ.

OneDrum – ýòî íàñòîëüíîå ïðèëîæåíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé 
êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè MS Office. Ïðîãðàììà ðàáîòàåò â ôîíîâîì ðåæèìå è 
âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ïîñðåäíèêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðàáî÷åãî ïðîöåññà. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî 
èíñòðóìåíòà ëþáîé æåëàþùèé ñìîæåò îòêðûâàòü äîñòóï ê ôàéëàì íà æåñòêîì äèñêå ñâîåãî 
ÏÊ, ïðèãëàøàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé, ðàáîòàòü ñî ñïèñêàìè êîíòàêòîâ, 
îáùàòüñÿ â ðåæèìå ÷àòà, çàíèìàòüñÿ ðåäàêòèðîâàíèåì äîêóìåíòà è âèäåòü èçìåíåíèÿ, âíî-
ñèìûå äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè.

TeamLab – ïîæàëóé, èíòåðôåéñ ýòîãî ïîðòàëà íàèáîëåå óäîáíûé èç âñåõ âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ. Íà óêàçàííîì ðåñóðñå ìîæíî íå òîëüêî ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè, íî è îáùàòüñÿ â ÷àòàõ, 
íàçíà÷àòü çàäà÷è â ïðîåêòå è êîíòðîëèðîâàòü èõ âûïîëíåíèå, ïðîñìàòðèâàòü ñâåäåíèÿ î äðó-
ãèõ ïîëüçîâàòåëÿõ (ñêàæåì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé êîìàíäû) è ïð.

Òàêæå ìîæíî óïîìÿíóòü Êîíôåðåíö-çàë Windows (WinCollab.com), MS Office Groove 2007, 
Kerio WorkSpace è ò. ä. Âñå ýòè ñèñòåìû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ðåøàþò ïðîáëåìó îðãàíè-
çàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ.

Êàêîé æå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä íà îñíîâàíèè êðàòêîãî ïåðå÷èñëåíèÿ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû? Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò íå 
òîëüêî íåîáõîäèìà, íî è âîçìîæíà. 

Îïèñàííûå âûøå ïðîöåññû ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå òàáëèöû.
Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à îðãàíèçàöèè, ïëàíèðóþùåé àêòèâíî âíåäðÿòü äèñòàíöèîííóþ ýêñ-

ïåðòèçó, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå ñîâìåñòíîé 
ðàáîòû. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðåãëàìåíòû äèñòàíöèîííîé ðàáîòû: êòî, êîãäà, â êàêîì 
âèäå ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ, êàêèå îïåðàöèè ñ íåé âûïîëíÿþòñÿ, êòî è êàê ó÷àñòâóåò â ýòîì 
ïðîöåññå, êîãäà îáðàáîòêà ñ÷èòàåòñÿ çàâåðøåííîé è ò. ï. Äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû øàáëîíû 
èñõîäíûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, âåñòèñü ïðîòîêîëû äåéñòâèé, êîòîðûå ñîâåðøàë òîò èëè 
èíîé ýêñïåðò. Íàêîíåö, ëþáîé ýêñïåðò äîëæåí âèäåòü îáùèé ðåçóëüòàò ðàáîòû, ÷òîáû â ïî-
ñëåäóþùåì ëó÷øå ïîíèìàòü òðåáîâàíèÿ îðãàíèçàòîðîâ ýêñïåðòèçû.

Ñåãîäíÿ, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ 
íàóêîé, öåëåñîîáðàçíî ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ïðîòîòèïó ñèñòåìû îðãàíèçàöèè äèñ-
òàíöèîííîé ýêñïåðòèçû è ïîñòàâèòü ïåðåä ðàçðàáîò÷èêàìè çàäà÷ó âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ ñîç-
äàâàåìîãî ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîãî êîìïëåêñà ïîäñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ äèñòàíöèîí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ýêñïåðòîâ.

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ðåàëèçîâàíû è â ïîñëåä-
íèå ãîäû óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ â Ôåäåðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòíîì íàó÷íîì 
ó÷ðåæäåíèè «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé 
íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) ïðè ïðîâåäåíèè 
ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ â ðàìêàõ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ 
øêîë, à òàêæå â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–
2013 ãîäû».
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Ñóáúåêòû ýêñïåðòèçû è èõ çàäà÷è

¹
ï/ï

Ïîëüçîâàòåëü Çàäà÷è
Âîçìîæíûå 

èíôîðìàöèîííûå
 òåõíîëîãèè

1 Çàêàç÷èê:
– ðóêîâîäèòåëü ãîñóäàð-

ñòâà;
– îòâåòñòâ. ëèöî ìèíè-

ñòåðñòâà;
– èíâåñòèöèèîííûé 

ôîíä;
– ÷àñòíûé èíâåñòîð

– îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè â 
öåëîì è ïî îòðàñëÿì;
– îïðåäåëåíèå öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòè-

öèé â ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò èëè îòðàñëü 
çíàíèé;
– îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåííûõ 

èíâåñòèöèé; 
– îïðåäåëåíèå øàáëîíîâ âõîäÿùåãî çàïðî-

ñà è ðåçóëüòàòîâ îáðàáîòêè ýòîãî çàïðîñà

IBM Connections
TeamLab

2 Îðãàíèçàòîð – ñïåöèà-
ëèçèð. îðãàíèçàöèÿ. Íà-
ïðèìåð, ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ

– ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåìû; 
– âûÿâëåíèå êðèòè÷åñêèõ òî÷åê è ïîêàçà-

òåëåé;
– âûðàáîòêà øêàëû îöåíîê;
– ðàçðàáîòêà øàáëîíîâ ïðîìåæóòî÷íûõ 

äîêóìåíòîâ;
– âûáîð ýêñïåðòîâ;
– ðàññûëêà ñáîð è îáðàáîòêà àíêåò ýêñ-

ïåðòîâ;
– èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ýêñïåð-

òîâ â ïðîöåññå îïðîñà;
– îöåíêà ïîëíîòû è êà÷åñòâà ïîëó÷åííûõ 

ðåçóëüòàòîâ;
– îðãàíèçàöèÿ, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ïî-

âòîðíîé ýêñïåðòèçû

IBM Connections
IBM Quickr
IBM Lotus Notes
IBM Lotus Sametime
TeamLab
OneDrum
ÊîíôåðåíöÇàë
Windows

3 Ýêñïåðò – èçó÷åíèå ïðåäñòàâëåííûõ èñõîäíûõ ìà-
òåðèàëîâ ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå;
– îöåíêà ïî çàäàííîé øêàëå ïðåäëîæåí-

íûõ â àíêåòå âîïðîñîâ;
– îáîñíîâàíèå, ïðè íåîáõîäèìîñòè, îöåí-

êè;
– âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíèçàòîðàìè ýêñ-

ïåðòèçû è ñ äðóãèìè ýêñïåðòàìè

IBM Connections
IBM Lotus Notes
IBM Lotus Sametime
TeamLab
OneDrum
ÊîíôåðåíöÇàë 
Windows

Ðàçðàáîòàííûå â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ìåòîäèêè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü ïîëîæå-
íû â îñíîâó ñîçäàíèÿ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîé ýêñïåðòèçû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.
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ПЕРСПЕКТИВЫ И АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ
АЛЬТЕРНАТИВНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В РОССИИ И МИРЕ

À.À. Ñèíþðèí, Ä.Å. Ñûòíèê

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè â 
Ðîññèè è êðóïíåéøèõ ñòðàíàõ ìèðà, ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíûé àíàëèç îñíîâíûõ ïðîáëåì, 
ñòîÿùèõ íà ïóòè åå ðàçâèòèÿ â Ðîññèè è ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ áîëåå øèðîêîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â íàøåé ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà, ñûðüåâàÿ çàâèñèìîñòü, ñòðóêòóðíîå ðå-
ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè, Ãàçïðîì, ãàç, íåôòü, íåôòåïðîäóêòû, ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ, 
ãåëèîýíåðãåòèêà, ñîëíå÷íàÿ áàøíÿ, ñîëíå÷íàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ, âåòðÿíàÿ ýíåðãèÿ, âåò-
ðîãåíåðàòîð, ýíåðãèÿ ïðèëèâîâ, ïðèëèâíûå ýëåêòðîñòàíöèè, ýíåðãèÿ âîëí, ãåîòåðìàëü-
íàÿ ýíåðãèÿ, ãåîòåðìàëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè, êîñìè÷åñêàÿ ýíåðãåòèêà, âîäîðîäíàÿ 
ýíåðãåòèêà, áèîòîïëèâî, áèîýòàíîë, áèîìåòàíîë, áèîáóòàíîë, äèìåòèëîâûé ýôèð, áèî-
äèçåëü, äâèãàòåëè flex-fuel, áèîãàç, áèîâîäîðîä, èíâåñòèöèè.

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ïîñëåäîâàâøàÿ çà íèì ðåöåññèÿ â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå â êîíöå 2008 – íà÷àëå 2009 ã. íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ãëóáèíó è 
ìàñøòàáû ñòðóêòóðíûõ ïåðåêîñîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Íà ïîâåñòêå äíÿ îñòðî âñòàëà 
ïðîáëåìà íåîáõîäèìîñòè ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå, èçáàâëåíèÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû îò ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè. Îñîáåííîñòè îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè â 
ìèðîâîì õîçÿéñòâå â 2000-õ ãã., ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿëè ãîñóäàðñòâó çà ñ÷åò ñðàâíèòåëü-
íî íèçêèõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé íåôòè è ãàçà, îáåñïå÷èâàòü ýíåðãåòè÷åñêóþ íåçàâè-
ñèìîñòü îò îñòàëüíîãî ìèðà, à ýêñïîðòèðóÿ èçëèøêè ñûðüÿ çà ðóáåæ, åùå è ïîïîëíÿòü âà-
ëþòíûå ðåçåðâû, ñîçäàâàÿ òàê íàçûâàåìóþ ôèíàíñîâóþ «ïîäóøêó áåçîïàñíîñòè». Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ îò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà, ïîëüçóþùåãîñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì 
íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, ñíèæàëèñü ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå áîëüøå îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ïóòåé 
ðàçâèòèÿ, ðîñëè ñòðóêòóðíûå äèñáàëàíñû. Ýêîíîìèêà Ðîññèè âñå áîëüøå íîñèëà ñûðüåâîé 
õàðàêòåð. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â 2008 ã. â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà äîëÿ ìèíåðàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ, òî åñòü ïðåèìóùåñòâåííî ýíåðãîðåñóðñîâ ñ íèçêîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè, 
äîñòèãàëà 69,7 % ïðîòèâ 53,8 % â 2000 ã. è 42,5 % â 1995 ã. [1]. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñûðüåâàÿ 
íàïðàâëåííîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òîðìîçèëà ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, êî-
òîðàÿ òðåáîâàëà çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Â òî æå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, êîòîðûå â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì Ðîññèÿ, îáåñïå÷å-
íû ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, íîâåéøèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè îñó-
ùåñòâëÿëèñü ãîðàçäî àêòèâíåå.

Âî II ïîëîâèíå 2008 ã. è I ïîëîâèíå 2009 ã. â óñëîâèÿõ áîëåå ÷åì äâóêðàòíîãî ïàäåíèÿ ìè-
ðîâûõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû (ðèñ. 1) ðåçêî ñîêðàòèëñÿ îáúåì ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè. À â ñîâîêóïíîñòè ñî ñïåêóëÿòèâíûì áåãñòâîì êàïèòàëà èç ñòðàíû ýòî 
ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ è ïàäåíèþ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû 
(ðèñ. 2) [2].

Ìåæäó òåì, â ñòðàíàõ Åâðîïû â óñëîâèÿõ âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè öåí íà òðàäèöèîííûå 
ýíåðãîðåñóðñû, ñïðîâîöèðîâàííîé ãëîáàëüíûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, â ýòîò 
ïåðèîä ðåçêî ïîâûñèëàñü àêòóàëüíîñòü ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ îò 
èìïîðòà ðîññèéñêîé íåôòè è ãàçà. À ñëåäîâàòåëüíî, âñå áîëüøèé èíòåðåñ ó åâðîïåéñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ïîëó÷èëè íîâåéøèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè, êîòîðûå àêòèâíî ðàçâèâàëèñü â ïðåäøåñòâóþùèå ãëîáàëüíîìó êðèçèñó 
ãîäû.
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ìè. Èç íèõ íàèáîëåå ìîùíûìè ÿâëÿþòñÿ «Ðîñíåôòü», «Ëóêîéë», «Ñóðãóòíåôòåãàç», ÒÍÊ-
ÂÐ è «Ãàçïðîì-íåôòü». Òðàíñïîðòèðîâêà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ òàêæå âûñîêî ìîíîïîëè-
çèðîâàíà è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé «Òðàíñíåôòü» è «Òðàíñ-
íåôòåïðîäóêò».

Âûñîêàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ ñûðüåâîãî ðûíêà ïîçâîëÿåò ìîíîïîëèÿì äèêòîâàòü óñëîâèÿ íå 
òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà âíåøíåì ðûíêå. Ýòî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ íåðàâíîãî 
äîñòóïà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ê ýíåðãîðåñóðñàì, ñïîñîáñòâóåò ìàíèïóëèðîâàíèþ ýêñ-
ïîðòíûìè öåíàìè. Çàïàäíûå ïàðòíåðû âñå ÷àùå âûñêàçûâàþò íåäîâîëüñòâî öåíîâîé ïîëè-
òèêîé ðîññèéñêèõ ýíåðãîêîìïàíèé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ ìàÿ 2010 ã. ñîêðàùàþòñÿ 
ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî ãàçà â äàëüíåå çàðóáåæüå (â àâãóñòå 2010 ã., ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè, ñíèæåíèå ñîñòàâèëî óæå 45 %, â ñåíòÿáðå – 34 %). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
«Ãàçïðîì» ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé ñïîòîâûõ öåí íà ãàç â Åâðîïå, êîòîðûå ãîðàçäî íèæå òåõ, 
÷òî ïðîïèñàíû â äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòàõ. È ýòî äåëàåò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì ãàç ðîñ-
ñèéñêîé êîìïàíèè. Ê ïðèìåðó, èòàëüÿíñêàÿ êîìïàíèÿ «Edison» â íîÿáðå 2010 ã. ïîäàëà â 
Ñòîêãîëüìñêèé àðáèòðàæíûé ñóä èñê ïðîòèâ «äî÷êè» ðîññèéñêîãî «Ãàçïðîìà» êîìïàíèè 
«Promgas SpA» [4]. «Edison» òðåáóåò ñíèæåíèÿ öåí íà ãàç, ïîñêîëüêó óñëîâèÿ äåéñòâóþùåãî 
êîíòðàêòà ïðèíåñóò êîìïàíèè óáûòêè â 2011–2013 ãã. Êîíòðàêò ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîäàæó 
Èòàëèè 2 ìëðä ì3 ãàçà äî 2022 ã. Ðóêîâîäñòâî «Edison» â ñóäå ïëàíèðóåò äîêàçàòü, ÷òî êîí-
òðàêòíàÿ öåíà íà ãàç ñóùåñòâåííî âûøå åãî áèðæåâîé ñòîèìîñòè.

Êîìïåíñèðîâàòü óáûòêè îò ñîêðàùåíèÿ ýêñïîðòà â Åâðîïó ðîññèéñêèå ñûðüåâèêè ïûòà-
þòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê «äîðîãèõ» ýíåðãîðåñóðñîâ íà âíóòðåííèé ðûíîê è â ñòðà-
íû ÑÍÃ. Òàê, â ñåíòÿáðå 2010 ã. ïîñòàâêè ãàçà â ñòðàíû ÑÍÃ âûðîñëè íà 27 % ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òåì æå ìåñÿöåì 2009 ã.; â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê íà Óêðàèíó [5].

Åñòåñòâåííî, ÷òî, íå æåëàÿ ðàññòàâàòüñÿ ñ ïðèáûëüþ, ðîññèéñêèå ñûðüåâûå ìîíîïîëèñòû 
áóäóò âñÿ÷åñêè ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïîëèòèêå ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ýíåðãîðå-
ñóðñîâ íå òîëüêî çà ðóáåæîì, íî è â Ðîññèè. Ýòîò êîíôëèêò èíòåðåñîâ – îäíà èç ãëàâíûõ 
ïðîáëåì íà ïóòè ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè â íàøåé ñòðàíå.

Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è óñêîðåííîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè, ïîñòàâëåííîé Ïðåçèäåíòîì è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè, ëåæèò â òîì ÷èñëå 
è â ïëîñêîñòè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â íàøåé ñòðàíå. 
Âûñîêàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ òðàäèöèîííîãî ñûðüåâîãî ðûíêà íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ñòîèò íà ïóòè 
åå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. À çíà÷èò, ïðåîäîëåâàòü ýòî ïðåïÿòñòâèå ïðèäåòñÿ, ñêîðåå âñå-
ãî, ïîñðåäñòâîì ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Äðóãèìè ïðîáëåìàìè íà ïóòè ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ:
– íàëè÷èå ñðàâíèòåëüíî äåøåâûõ âèäîâ òðàäèöèîííîãî ñûðüÿ è íèçêàÿ ñòîèìîñòü åãî 

òðàíñïîðòèðîâêè, ÷òî äåëàåò íåâûãîäíûì ïðîèçâîäñòâî àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãèè â ïðîìûø-
ëåííûõ ìàñøòàáàõ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè;

– äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, âûçâàííûé ïîñëåäñòâèÿìè 
ãëîáàëüíîãî êðèçèñà;

– âûñîêèå ñðîêè îêóïàåìîñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé àëü-
òåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè;

– ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ìàñøòàáû ýíåðãèè, ïðîèçâîäèìîé àëüòåðíàòèâíûìè èñòî÷íè-
êàìè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ñïðîñ íà íåå;

– îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè àëüòåðíà-
òèâíîé ýíåðãåòèêè, ÷òî òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà è çàêóïêè èíîñòðàííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé;

– îòñóòñòâèå äëèòåëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ýêñïëóàòàöèè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ 
ýíåðãèè, ÷òî ïîäòâåðæäàëî áû èõ ýôôåêòèâíîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

– îòñóòñòâèå êóëüòóðû èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå.
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Êðîìå òîãî, êàæäûé âèä àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãèè îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè íåäîñòàòêàìè 
ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè (ôèíàíñîâûìè, ãåîãðàôè÷åñêèìè, òåõíè÷å-
ñêèìè è ïðî÷.). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà èìååò íåñîìíåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà, ñðåäè êîòîðûõ âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ:

– åå âûñîêàÿ ýêîëîãè÷íîñòü;
– âîçîáíîâëÿåìîñòü áîëüøèíñòâà âèäîâ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãèè (ñîëíöà, âåòðà, ïðèëèâîâ 

è ò. ï.);
– íèçêàÿ ñòîèìîñòü ýêñïëóàòàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê;
– ñðàâíèòåëüíàÿ áåçîïàñíîñòü äëÿ ëþäåé íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè;
– íèçêèå òðóäîçàòðàòû íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà;
– ýêîíîìè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, îñîáåííî ïðè åå 

ïðîèçâîäñòâå äëÿ ïðèìåíåíèÿ â áûòó, à íå â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ.
Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå 

ñâÿçàíû òàêæå ñ îæèäàåìûì ôîðìèðîâàíèåì òîïëèâíîãî äåôèöèòà â òðàäèöèîííîé ýíåðãå-
òèêå. Ïî ïðîãíîçàì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, ê 2020 ã. â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà â àëüòåðíàòèâíîé 
ýíåðãåòèêå áóäåò ñîçäàíî 2,8 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò. Èíäóñòðèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè áó-
äåò ñîçäàâàòü 1,1 % ÂÂÏ Åâðîñîþçà [6].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêñïåðòû è ó÷åíûå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè:

– ñîëíå÷íàÿ ýíåðãåòèêà (â òîì ÷èñëå ãåëèîýíåðãåòèêà),
– âåòðîýíåðãåòèêà,
– ýíåðãåòèêà âîëí è ïðèëèâîâ,
– ãåîòåðìàëüíàÿ ýíåðãåòèêà,
– êîñìè÷åñêàÿ ýíåðãåòèêà,
– âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà,
– áèîòîïëèâî.
Â îñíîâó äàííîé êëàññèôèêàöèè ïîëîæåí ïðèíöèï àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè, 

òî åñòü ñïîñîáà, óñòðîéñòâà èëè ñîîðóæåíèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî âûðàáàòûâàåòñÿ ýíåðãèÿ. 
Åñëè â òðàäèöèîííîé ýíåðãåòèêå èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè âûñòóïàþò, êàê ïðàâèëî, óãîëü, 
íåôòü, íåôòåïðîäóêòû è ãàç (ëèøü â ãèäðîýíåðãåòèêå ýòî äâèæóùàÿñÿ âîäà, à â àòîìíîé – 
àòîì), òî â àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêå èñòî÷íèêàìè ñòàíîâÿòñÿ ñîëíöå, âåòåð, âîëíà, âîäî-
ïàä, êîñìè÷åñêîå èçëó÷åíèå, áèîìàññà è ò. ä. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åíûìè âñåãî ìèðà âåäåòñÿ àêòèâíûé ïîèñê íîâûõ àëüòåðíàòèâíûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîëó÷àòü åå èç âîçîáíîâëÿåìûõ èëè ïðàêòè÷åñêè íå-
èñ÷åðïàåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ÿâëåíèé. Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïðè ýòîì âûñòóïàþò 
ýêîëîãè÷íîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Îñîáûì íàïðàâëåíèåì àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ åå òàê íàçûâàåìàÿ ðàñïðåäå-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå ìîæåò èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè, âêëþ÷àÿ òðàäèöèîííûå. 

Ðàñïðåäåëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò, â îòëè÷èå îò öåíòðàëèçîâàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, õàðàêòåðíîãî äëÿ Ðîññèè è áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, òàêóþ òåõíîëîãèþ 
âûðàáîòêè ýíåðãèè, ïðè êîòîðîé îíà ïðîèçâîäèòñÿ íå îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì òåïëîâûõ, 
ãèäðî- è àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, à çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì íåáîëüøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä (íàïðèìåð, äîìîõîçÿéñòâàìè äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ â áûòó, ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîäðàçäåëåíèÿìè è öåõàìè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ò. ï.). Ïðè ýòîì èçëèøêè ýíåðãèè ïîñòàâëÿþòñÿ â îáùóþ ñåòü. Â êà÷åñòâå ãåíåðàòîðîâ ýíåð-
ãèè âûñòóïàþò êîãåíåðàöèîííûå óñòàíîâêè (ÊÃÓ) ìàëîé è ñðåäíåé ìîùíîñòè, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà (äî 90 % îò ïîòåíöè-
àëüíîé ýíåðãèè). Â ðåçóëüòàòå ñîêðàùàþòñÿ ïîòåðè, ñâÿçàííûå òðàíñïîðòèðîâêîé ýíåðãèè 
íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, óìåíüøàþòñÿ ðàñõîä òîïëèâà, ìàñøòàáû çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé 
ñðåäû.
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Æèâûì ïðèìåðîì ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íåìåöêèé ãîðîä Ôðàéáóðã, ãäå 
âñå ñòðîåíèÿ ïîêðûòû ñîëíå÷íûìè ïàíåëÿìè, êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ìèíè-ýëåêòðî-
ñòàíöèé. Æèòåëè ïðîäàþò äðóã äðóãó èëè â ðåãèîíàëüíóþ ñåòü èçëèøêè ïðîèçâîäèìîé ïàíå-
ëÿìè ýíåðãèè. Â ãîðîäå òàêæå ñóùåñòâóåò ãåëèîòðîïíûé äîì, êîòîðûé ïðîèçâîäèò â 5 ðàç 
áîëüøå ýëåêòðè÷åñòâà, ÷åì ïîòðåáëÿåò.

Íà àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè ïðèõîäèòñÿ ïîêà ëèøü îêîëî 1 % ìèðîâîé âûðà-
áîòêè ýëåêòðîýíåðãèè. Îäíàêî â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå. Òàê, 
â ÑØÀ îêîëî 1,8 % ýëåêòðè÷åñòâà ïðîèçâîäèòñÿ èç ýíåðãèè âåòðà, 1,3 % – èç áèîìàññû, 0,4 % – 
èç ãåîòåðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, 0,3 % – îò ýíåðãèè ñîëíöà [7]. Â Àâñòðàëèè èç àëüòåðíàòèâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ âûðàáàòûâàåòñÿ 8 % ýíåðãèè, à ê 2020 ã. ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ýòó äîëþ 
äî 20 %.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ â ñîâðåìåííîì ìèðå íàïðàâëåíèé àëüòåðíàòèâíîé ýíåð-
ãåòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîëíå÷íàÿ, êîòîðàÿ îñîáåííî øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ðåãèîíàõ ñ âûñîêîé 
ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòüþ. Îíà îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè ñîëíå÷íîãî èçëó÷åíèÿ, êîòîðîå 
ïîëíîñòüþ âîçîáíîâëÿåìî è íå ïðîèçâîäèò âðåäíûõ îòõîäîâ (áåçîïàñíî äëÿ îêðóæàþùåé 
ñðåäû), ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåð-
ãåòèêè. Ê íåäîñòàòêàìè îòíîñÿòñÿ: çàâèñèìîñòü îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè îò ïîãîäû è 
âðåìåíè ñóòîê, ÷òî òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà àêêóìóëÿöèþ ýíåðãèè, çíà÷èòåëüíûõ 
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ñîëíå÷íûõ áàòàðåé è êîíñòðóêöèé, à òàêæå èõ îáñëóæèâàíèå (î÷èñò-
êó îòðàæàþùåé ïîâåðõíîñòè îò ïûëè). Êðîìå òîãî, îïàñíîñòü ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü íàãðåâ 
àòìîñôåðû íàä ýëåêòðîñòàíöèåé.

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè â ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîòî-
ýëåìåíòîâ, ïàðîâûõ ìàøèí, äâèãàòåëåé Ñòèðëèíãà, íà òåðìîâîçäóøíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ. 
Îñîáîé ðàçíîâèäíîñòüþ ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ ãåëèîòåðìàëüíàÿ ýíåðãåòèêà, â îñ-
íîâó êîòîðîé ïîëîæåíî íàãðåâàíèå ïîâåðõíîñòè, ïîãëîùàþùåé ñîëíå÷íûå ëó÷è ñ ïîñëå-
äóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì òåïëà. Ãåëèîýíåðãåòèêà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê 
äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, òàê è äëÿ íàãðåâà âîäû äëÿ áûòîâîãî ïðè-
ìåíåíèÿ.

Ñîëíå÷íàÿ ýíåðãåòèêà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñîëíå÷íûõ áàòàðåé, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé íåñêîëüêî ôîòîýëåìåíòîâ, ïðåîáðàçóþùèõ ñîëíå÷íóþ ýíåðãèþ â ïîñòîÿííûé 
ýëåêòðè÷åñêèé òîê. À òàêæå ñîëíå÷íûõ êîëëåêòîðîâ, êîòîðûå, â îòëè÷èå îò áàòàðåé, îñóùå-
ñòâëÿþò íàãðåâ ìàòåðèàëà-òåïëîíîñèòåëÿ.

Ñîëíå÷íûå áàòàðåè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ìèêðîýëåêòðîíèêå (àêêóìóëÿòîðû), â ýëåêòðî-
ìîáèëÿõ, â ýíåðãîîáåñïå÷åíèè çäàíèé è íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, à òàêæå â êîñìîñå 
(äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè íà êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòàõ). Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ áàòàðåé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèìåíÿþòñÿ êàê çà ðóáåæîì, òàê è â íàøåé ñòðàíå. 
Îäíàêî ñîëíå÷íûå áàòàðåè êðóïíîãî ðàçìåðà, êàê è ñîëíå÷íûå êîëëåêòîðû, íàèáîëåå øèðîêî 
èñïîëüçóþòñÿ â òðîïè÷åñêèõ è ñóáòðîïè÷åñêèõ ðåãèîíàõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñîëíå÷íûõ 
äíåé. Îñîáåííî ïîïóëÿðíû îíè â ñòðàíàõ Ñðåäèçåìíîìîðüÿ, ãäå èõ ïîìåùàþò íà êðûøàõ 
äîìîâ. Òàê, â Èñïàíèè ñ 2007 ã. ââåäåíî òðåáîâàíèå ê íîâûì äîìàì, êîòîðûå äîëæíû áûòü 
îáÿçàòåëüíî îáîðóäîâàíû ñîëíå÷íûìè âîäîíàãðåâàòåëÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî 
îáåñïå÷èâàòü 30–70 % ïîòðåáíîñòåé â ãîðÿ÷åé âîäå (â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ 
äîìà è îæèäàåìîãî ïîòðåáëåíèÿ âîäû). Íåæèëûå çäàíèÿ (òîðãîâûå öåíòðû, áîëüíèöû è ò. ä.) 
äîëæíû èìåòü ôîòîýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå [8]. Â Íèäåðëàíäàõ çàïóùåí ïðîåêò ïî ñîç-
äàíèþ îêîííîãî ñòåêëà «Smart Energy Glass» ñ ôóíêöèîíàëüíîñòüþ ôîòîýëåìåíòà. 
Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè â ñåâåðíûõ øèðîòàõ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ. Ê ïðèìåðó, íà øèðîòå Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè çà îäèí èþëüñêèé òåïëûé äåíü íà êàæäûé êâàäðàòíûé ìåòð ïðèõîäèòñÿ 
ïðèìåðíî 3 êÂò-÷ ýíåðãèè ñîëíöà [9]. Îäíàêî äàëåêî íå âñå äíè èþëÿ íà ýòîé øèðîòå ñîë-
íå÷íûå. Ïîýòîìó áàòàðåè ýêîíîìè÷åñêè ðåíòàáåëüíî âíåäðÿòü ëèøü â ñàìûõ þæíûõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè – â Ñòàâðîïîëüñêîì è Êðàñíîäàðñêîì êðàÿõ, â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè.
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Òåì íå ìåíåå, ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè îñòàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî âåëèê, ïîñêîëüêó íàó÷íûå ðàçðàáîòêè âåäóòñÿ åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí è ïðîøëè 
áîëüøîé èñòîðè÷åñêèé ïóòü. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ñîëíå÷íûå áàòàðåè, óñòàíîâëåííûå áî-
ëåå 20 ëåò íàçàä íà êðûøå çäàíèÿ Ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê íà Âîðîáüåâûõ 
ãîðàõ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàþùèå ýòî çäàíèå ýëåêòðè÷åñòâîì. Íå ñòîèò çàáû-
âàòü òàêæå, ÷òî âïåðâûå èäåÿ ñîçäàíèÿ ñîëíå÷íîé ýëåêòðîñòàíöèè ïðîìûøëåííîãî òèïà 
áûëà âûäâèíóòà ñîâåòñêèì èíæåíåðîì Í.Â. Ëèíèöêèì â 1930-õ ãã. Òîãäà æå èì áûëà ïðåä-
ëîæåíà ñõåìà ñîëíå÷íîé ñòàíöèè ñ öåíòðàëüíûì ïðè¸ìíèêîì íà áàøíå. Â íåé ñèñòåìà óëàâ-
ëèâàíèÿ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé ñîñòîÿëà èç ïîëÿ ãåëèîñòàòîâ – ïëîñêèõ îòðàæàòåëåé, óïðàâëÿå-
ìûõ ïî äâóì êîîðäèíàòàì. Êàæäûé ãåëèîñòàò îòðàæàåò ëó÷è ñîëíöà íà ïîâåðõíîñòü öåí-
òðàëüíîãî ïðè¸ìíèêà, êîòîðûé äëÿ óñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ âçàèìíîãî çàòåíåíèÿ ïîäíÿò íàä 
ïîëåì ãåëèîñòàòîâ. Ïî ñâîèì ðàçìåðàì è ïàðàìåòðàì ïðè¸ìíèê àíàëîãè÷åí ïàðîâîìó êîòëó 
îáû÷íîãî òèïà.

Â íà÷àëå 1980-õ ãã. â Ù¸ëêèíî (Êðûì) äåéñòâîâàëà ñîëíå÷íàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ (ÑÝÑ) áà-
øåííîãî òèïà, èñïîëüçîâàâøàÿñÿ êàê ðåçåðâíûé èñòî÷íèê ýëåêòðè÷åñòâà äëÿ ñòðîÿùåéñÿ 
òàì àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè. Îäíàêî ñòàíöèÿ áûëà ñêîðåå ýêñïåðèìåíòàëüíîé: åå ìîùíîñòü 
ñîñòàâëÿëà ëèøü 5 ÌÂò. Ïðè ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè áûëè âûÿâëåíû îðãàíèçàöèîííûå òðóä-
íîñòåé. Â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòðàæàòåëåé ïî÷òè ïîëíîñòüþ (íà 95 %) 
ðàñõîäîâàëà ýíåðãèþ, âûðàáàòûâàåìóþ ñòàíöèåé. Âîçíèêàëè òðóäíîñòè è ñ î÷èñòêîé çåðêàë. 
Â ðåçóëüòàòå ÑÝÑ â Ù¸ëêèíî áûëà çàêðûòà.

Òåì íå ìåíåå, ïîëîæèòåëüíûé îïûò ýêñïëóàòàöèè åâðîïåéñêèõ ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàí-
öèé áàøåííîãî è òàðåëü÷àòîãî òèïà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åãî â áóäóùåì ïðè ñòðîèòåëü-
ñòâå íîâûõ ÑÝÑ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Òàê, â ÑØÀ íà÷èíàÿ ñ 1982 ã. áûëî ïîñòðîåíî íå-
ñêîëüêî ñòàíöèé áàøåííîãî òèïà ìîùíîñòüþ îò 10 äî 100 ÌÂò. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç 
ñèñòåì ýòîãî òèïà ïîêàçàë, ÷òî ñ ó÷åòîì âñåõ çàòðàò íà ñîîðóæåíèå îäèí êèëîâàòò-÷àñ óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè ñòîèò ïðèìåðíî 1150 äîëë. Îäèí êèëîâàòò-÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè ñòîèë 
îêîëî 0,15 äîëë. Â Åâðîïå îäíîé èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ñòàíöèé òàêîãî òèïà ñòàëà ïîñòðî-
åííàÿ â 2007 ã. â Ñåâèëüå (Èñïàíèÿ) «Ñîëíå÷íàÿ áàøíÿ» ìîùíîñòüþ 11 ÌÂò, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò ýëåêòðè÷åñòâîì 60 òûñ. ãîðîäñêèõ äîìîâëàäåíèé. Âëîæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâî 
«Ñîëíå÷íîé áàøíè» ñîñòàâèëè 300 äîëë. íà îäèí êèëîâàòò-÷àñ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè. 
Ñòàíöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 624 çåðêàëüíûõ ãåëèîñòàòà íà ìåõàíè÷åñêîé îñíîâå, êîòîðûå ñî-
áèðàþò ñâåò è îòðàæàþò åãî íà âåðøèíó áàøíè, ãäå íàõîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé ñîëíå÷íûé 
óëîâèòåëü, ðàñêàëÿþùèéñÿ äî 260 °Ñ. Ê íåìó ïî òðóáàì íàãíåòàåòñÿ âîäà, êîòîðàÿ âñêèïàåò 
è ïðåâðàùàåòñÿ ïàð. Ãîðÿ÷èé ïàð ïîäàåòñÿ â òóðáèíû, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ýëåêòðè÷åñòâî. 
Ñóòü óñòàíîâêè â òîì, ÷òîáû ïðîèçâåñòè êàê ìîæíî áîëüøå ãîðÿ÷åãî ïàðà; áîëüøå, ÷åì ìî-
æåò îñâîèòü òóðáèíà çà äåíü. Èçëèøêè ïàðà çàêà÷èâàþòñÿ â öèñòåðíû, è íà ýòîì çàïàñå 
òóðáèíû ñòàíöèè ðàáîòàþò â ïàñìóðíûå äíè èëè íî÷üþ. Ïðè ïîñòðîéêå íîâûõ áàøåí èñ-
ïàíñêèå ýíåðãåòèêè íàìåðåíû âìåñòî ãîðÿ÷åãî ïàðà èñïîëüçîâàòü òîïëåíóþ ñîëü. Ñîëü 
äîëüøå ñîõðàíÿåò òåïëî, ÷åì âîäà, ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü òàêîé áàøíè ïîâûøàåòñÿ â 
ðàçû. Ê 2014 ã. â Ñåâèëüå áóäåò ïîñòðîåíî 9 ñîëíå÷íûõ áàøåí ìîùíîñòüþ 300 ÌÂò, ÷òî ïî-
çâîëèò ïîëíîñòüþ ïîêðûòü ïîòðåáíîñòè â ýëåêòðè÷åñòâå ýòîãî ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì 600 òûñ. 
÷åëîâåê.

Â ñòðîèòåëüñòâî ñîëíå÷íîé ñòàíöèè â ã. Âèêòîðèÿ (Àâñòðàëèÿ) ìîùíîñòüþ 150 ÌÂò ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ âëîæèòü 45 òûñ. äîëë. Ïðîäàâàòü ýëåêòðè÷åñòâî ïëàíèðóåòñÿ ïî 10 öåíòîâ çà êè-
ëîâàòò-÷àñ, ñðîê îêóïàåìîñòè ñòàíöèè ñîñòàâèò 10 ëåò.

Âî Âíóòðåííåé Ìîíãîëèè (Êèòàé) ñåé÷àñ âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñîëíå÷íîé ýëåêòðîñòàí-
öèè, ìîùíîñòü êîòîðîé ê 2020 ã. ñîñòàâèò 1 òûñ. ÌÂò. Ìîùíîñòü ïåðâîé î÷åðåäè ñîñòàâèò 
50 ÌÂò.

Â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, îñîáåííî íà àìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå, ïî-
ëó÷èëè ÑÝÑ ïàðàáîëè÷åñêîãî òèïà. Ïî ôîðìå îíè íàïîìèíàþò ñïóòíèêîâóþ òàðåëêó ñ çåð-
êàëüíîé ïîâåðõíîñòüþ. Ñîáðàííàÿ ýíåðãèÿ ñîëíöà êîíöåíòðèðóåòñÿ â áàòàðåå íàä ïîâåðõíî-
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ñòüþ óñòàíîâêè è ïåðåäàåòñÿ â ïðè¸ìíèê. Ïàðàáîëè÷åñêèé îòðàæàòåëü óïðàâëÿåòñÿ ïî äâóì 
êîîðäèíàòàì ïðè ñëåæåíèè çà ñîëíöåì. Ýíåðãèÿ ñîëíöà ôîêóñèðóåòñÿ íà íåáîëüøîé ïëîùà-
äè. Çåðêàëà îòðàæàþò îêîëî 92 % ïàäàþùåãî íà íèõ ñîëíå÷íîãî èçëó÷åíèÿ. Â ôîêóñå îòðà-
æàòåëÿ íà êðîíøòåéíå çàêðåïëåí äâèãàòåëü Ñòèðëèíãà èëè ôîòîýëåêòðè÷åñêèå ýëåìåíòû. 
Äâèãàòåëü Ñòèðëèíãà ðàñïîëàãàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáëàñòü íàãðåâà íàõîäèëàñü â ôî-
êóñå îòðàæàòåëÿ. Â êà÷åñòâå äåéñòâóþùåãî êîìïîíåíòà äâèãàòåëÿ Ñòèðëèíãà èñïîëüçóåòñÿ, 
êàê ïðàâèëî, âîäîðîä èëè ãåëèé. Íàèáîëåå óñïåøíûì ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îêàçàë-
ñÿ êàëèôîðíèéñêèé ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ìîùíûõ ñîëíå÷íûõ êîëëåêòîðîâ äî 150 êÂò è äèà-
ìåòðîì 11 ì êàæäûé. Â áëèæàéøåå âðåìÿ â þæíîé Êàëèôîðíèè áóäåò ñîçäàíà êðóïíåéøàÿ 
â ìèðå ñîëíå÷íàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ èç 20 òûñ. òàêèõ êîëëåêòîðîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ äî 
850 ÌÂò. Åñëè â 2001 ã. ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, ïîëó÷åííîé â ñîëíå÷íûõ êîëëåêòîðàõ 
ÑØÀ, ñîñòàâëÿëà 0,09–0,12 äîëë. çà êèëîâàòò-÷àñ, òî ïî ïðîãíîçàì Äåïàðòàìåíòà ýíåðãåòè-
êè, ê 2015–2020 ãã. îíà ñíèçèòñÿ äî 0,04–0,05 äîëë.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîëíå÷íûå ýëåêòðîñòàíöèè äåéñòâóþò áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ. Ïî ðàñ-
÷åòàì Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà (IEA), ðàñïðîñòðàíåíèå ñîëíå÷íîé ýíåð-
ãåòèêè ïîçâîëèò ê 2050 ã. îáåñïå÷èòü 20–25 % ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâå÷åñòâà â ýëåêòðè÷åñòâå. 
Óæå ÷åðåç 40 ëåò ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé îò-
ðàñëü áóäåò âûðàáàòûâàòü îêîëî 9 òûñ. ÒÂò-÷ ýíåðãèè, ÷òî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü âûáðîñû óã-
ëåêèñëîãî ãàçà íà 6 ìëðä ò åæåãîäíî [10].

Åùå îäíèì âàæíûì èñòî÷íèêîì àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ âåòåð. Âåòðîýíåðãåòèêà 
äîñòàòî÷íî áóðíî ðàçâèâàåòñÿ: â êîíöå 2009 ã. îáùàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü âñåõ âåòðîãå-
íåðàòîðîâ â ìèðå ñîñòàâèëà 158 ÃÂò, óâåëè÷èâøèñü ïî÷òè â 9 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. [11] 
(ñì. ðèñ. 3). Ê 2020 ã. çà ñ÷åò ýíåðãèè âåòðà, ïî ðàñ÷åòàì, áóäåò ïîëó÷àòüñÿ áîëåå 1000 ãèãà-
âàòò ýëåêòðîýíåðãèè (äî 12 % âñåãî ýëåêòðè÷åñòâà â ìèðå), à ê 2030 ã. – áîëåå 2300 ÃÂò 
(22 %) [12].

Âåòðÿíûå ýëåêòðîñòàíöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èëè íåñêîëüêî âåòðîãåíåðàòîðîâ, ñî-
áðàííûõ â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ìåñòàõ. Êðóïíûå âåòðÿíûå ýëåêòðîñòàíöèè ìîãóò ñîñòîÿòü 
èç 100 è áîëåå âåòðîãåíåðàòîðîâ. Èõ ôóíêöèÿ – ïðåîáðàçîâàíèå êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèè âåòðà 
â ýëåêòðîýíåðãèþ. Äîñòîèíñòâîì âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ äåøå-
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ñóììàðíûõ óñòàíîâëåííûõ ìîùíîñòåé âåòðîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé â ìèðå, ÌÂò



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 2 (7)

92

âèçíà, à íåäîñòàòêîì – ìàëàÿ ìîùíîñòü (â áåçâåòðåííûå äíè ñòàíöèè ïðîñòàèâàþò). Ïîýòîìó 
äàííûé âèä àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãèè õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì, íî íå âñåìè ýêñ-
ïåðòàìè ïðèçíàåòñÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûì.

Ñðåäè íåäîñòàòêîâ âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé îáû÷íî óêàçûâàþò âûñîêèé óðîâåíü øóìà 
(â íîâåéøèõ ðàçðàáîòêàõ ýòà ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñêè ðåøåíà), çíà÷èòåëüíûé ðàçìåð çàíèìàå-
ìîé òåððèòîðèè, à òàêæå ïðîáëåìà îáëåäåíåíèÿ ëîïàñòåé âåòðîóñòàíîâîê â çèìíèé ïåðèîä 
ïðè âûñîêîé âëàæíîñòè âîçäóõà è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëåò ëüäà íà çíà÷èòåëüíîå ðàññòîÿíèå. 
Êðóïíûå âåòðîãåíåðàòîðû èñïûòûâàþò çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû ñ ðåìîíòîì, ïîñêîëüêó çà-
ìåíà êðóïíîé äåòàëè (ëîïàñòè, ðîòîðà è ò. ï.) íà âûñîòå áîëåå 100 ì ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è 
äîðîãîñòîÿùèì ìåðîïðèÿòèåì.

Â âåòðîýíåðãåòèêå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ìåñòàìè äëÿ ðàñïîëîæåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé 
ñ÷èòàþòñÿ ïðèáðåæíûå çîíû. Íî ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé çäåñü â 1,5–2 ðàçà âûøå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ñóøåé. Â ìîðå, íà ðàññòîÿíèè 10–12 êì îò áåðåãà (à èíîãäà è äàëüøå), ñòðîÿòñÿ òàê 
íàçûâàåìûå «îôøîðíûå» âåòðÿíûå ýëåêòðîñòàíöèè. Áàøíè âåòðîãåíåðàòîðîâ óñòàíàâëèâàþò 
íà ôóíäàìåíòû èç ñâàé, çàáèòûõ íà ãëóáèíó äî 30 ì. Ïðè ýòîì ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äðóãèå 
òèïû ïîäâîäíûõ ôóíäàìåíòîâ, à òàêæå ïëàâàþùèå îñíîâàíèÿ. Ïåðâûé ïðîòîòèï ïëàâàþùåé 
âåòðÿíîé òóðáèíû ïîñòðîåí êîìïàíèåé H Technologies BV â äåêàáðå 2007 ã. Âåòðîãåíåðàòîð 
ìîùíîñòüþ 80 êÂò óñòàíîâëåí íà ïëàâàþùåé ïëàòôîðìå â 10,6 ìîðñêèõ ìèëÿõ îò áåðåãà 
Þæíîé Èòàëèè íà ó÷àñòêå ìîðÿ ãëóáèíîé 108 ì. 5 èþíÿ 2009 ã. íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ Siemens 
AG è íîðâåæñêàÿ StatoilHydro îáúÿâèëè îá óñòàíîâêå ïåðâîé â ìèðå êîììåð÷åñêîé ïëàâàþ-
ùåé âåòðîýíåðãåòè÷åñêîé òóðáèíû ìîùíîñòüþ 2,3 ÌÂò ïðîèçâîäñòâà Siemens Renewable 
Energy ïîä íàçâàíèåì Hywind, êîòîðàÿ âåñèò 5300 òîíí ïðè âûñîòå 65 ì è ðàñïîëàãàåòñÿ â 
Ñåâåðíîì ìîðå íåïîäàëåêó îò þãî-çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ Íîðâåãèè. Â áóäóùåì êîìïàíèÿ 
ïëàíèðóåò äîâåñòè ìîùíîñòü òóðáèíû äî 5 ÌÂò [13]. Êðîìå òîãî, â Ãåðìàíèè â ìàå 2009 ã. 
áûë çàïóùåí â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé âåòðîãåíåðàòîð, óñòàíîâëåííûé íà ãèáðèäíîé áàøíå 
êîìïàíèè Advanced Tower Systems, íèæíÿÿ ÷àñòü êîòîðîé (âûñîòîé 76,5 ì) ïîñòðîåíà èç æåëå-
çîáåòîíà, à âåðõíÿÿ (âûñîòîé 55 ì) – èç ñòàëè. Îáùàÿ âûñîòà âåòðîãåíåðàòîðà (ñ ëîïàñòÿìè) 
ñîñòàâëÿåò 180 ì. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå âûñîòû áàøíè ïîçâîëèò ïîâûñèòü âûðàáîòêó ýëåê-
òðîýíåðèè äî 20 %.

Àìåðèêàíî-êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ Magenn ðàçðàáîòàëà àïïàðàò ëåã÷å âîçäóõà ñ óñòàíîâëåí-
íûì íà íåì âåòðîãåíåðàòîðîì, êîòîðûé ïîäíèìàåòñÿ íà âûñîòó 120–300 ì (ýòî ïîçâîëÿåò íå 
ñòðîèòü áàøíþ è íå çàíèìàòü çåìëþ). Àïïàðàò ðàáîòàåò â äèàïàçîíå ñêîðîñòåé âåòðà îò 1 äî 
28 ì/ñ. Åãî äîñòîèíñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ìîæåò ïåðåìåùàòüñÿ â âåòðÿíûå ðåãèîíû, à 
òàêæå áûñòðî óñòàíàâëèâàòüñÿ â ìåñòàõ êàòàñòðîô äëÿ èõ ñíàáæåíèÿ ýíåðãèåé. 

Ñîâðåìåííûå ïðîìûøëåííûå âåòðîãåíåðàòîðû, îáúåäèíåííûå â ýëåêòðîñòàíöèè, èìåþò 
ìîùíîñòü äî 6 ÌÂò. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü âåòðîãåíåðàòîðà â ðàñ÷åòå íà 1 ÌÂò ìîùíîñòè ñíè-
çèëàñü ñ 1,22 ìëí åâðî â 2008 ã. äî 1,04 åâðî â àâãóñòå 2010 ã. Íà ïîäãîòîâëåííîé ïëîùàäêå 
ïðîìûøëåííûé âåòðîãåíåðàòîð ñåé÷àñ ñîîðóæàåòñÿ çà 7–10 äíåé. Îäíàêî âåòðîãåíåðàòîðû 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû è â «äîìàøíèõ» óñëîâèÿõ. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå â ïîñëåäíèå ãîäû 
äîìàøíèõ âåòðîãåíåðàòîðîâ ïîçâîëÿåò óæå ñåé÷àñ çà óìåðåííûå äåíüãè ïðèîáðåñòè âåòðÿ-
íóþ óñòàíîâêó è íà äîëãèå ãîäû îáåñïå÷èòü ýíåðãîíåçàâèñèìîñòü íåáîëüøîãî æèëîãî äîìà. 
Îáû÷íî äëÿ òàêèõ öåëåé îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòàíîâêè íîìèíàëüíîé ìîùíîñòüþ 1 êÂò 
ïðè ñðåäíåé ñêîðîñòè âåòðà 8 ì/ñ.

Âåòðîãåíåðàòîðû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ, 
Èñïàíèÿ, Äàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Âåëèêîáðèòàíèÿ) â ñèëó èõ áëèçîñòè ê ìîðþ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ê ìîðñêèì âåòðàì, ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 4,5 ì/ñ è âûøå, à òàêæå â ÑØÀ, 
Èíäèè è Êèòàå (ñì. òàáë. 1). Êðóïíåéøåé â ìèðå âåòðÿíîé ýëåêòðîñòàíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñòàí-
öèÿ â ãîðîäå Ðîñêî (ÑØÀ, øòàò Òåõàñ) ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ îêîëî 780 ÌÂò. Îíà çàïóùå-
íà 1 îêòÿáðÿ 2009 ã. íåìåöêèì ýíåðãîêîíöåðíîì E.On. Ñòàíöèÿ ñîñòîèò èç 627 âåòðÿíûõ 
òóðáèí ïðîèçâîäñòâà Mitsubishi, General Electric è Siemens. Ïëîùàäü ýëåêòðîñòàíöèè ñîñòàâ-
ëÿåò 400 êì2.
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Ò à á ë è ö à  1

 Äèíàìèêà óñòàíîâëåííûõ ìîùíîñòåé âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé 
ïî îñíîâíûì ñòðàíàì ìèðà, ÌÂò

Ñòðàíà 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

ÑØÀ 9149 11 603 16 818 25 170 35 159

Ãåðìàíèÿ 18 428 20 622 22 247 23 903 25 777

Êèòàé 1260 2405 6050 12 210 25 104

Èñïàíèÿ 10 028 11 615 15 145 16 754 19 149

Èíäèÿ 4430 6270 7580 9645 10 833

Èòàëèÿ 1718 2123 2726 3736 4850

Ôðàíöèÿ 757 1567 2454 3404 4492

Âåëèêîáðèòàíèÿ 1353 1962 2389 3241 4051

Ïîðòóãàëèÿ 1022 1716 2150 2862 3535

Äàíèÿ 3122 3136 3125 3180 3465

Êàíàäà 683 1451 1846 2369 3319

Íèäåðëàíäû 1224 1558 1746 2225 2229

ßïîíèÿ 1040 1394 1538 1880 2056

Â Ãåðìàíèè ïåðâàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè âåòðîýíåðãåòèêè ïîä íàçâà-
íèåì «100 ÌÂò âåòðà» ïîÿâèëàñü â 1989 ã. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå îòðàñëè íà÷àëîñü ñ ïðèíÿ-
òèåì â 1991 ã. çàêîíà Electricity Grid Feed Act. Ê 2002 ã. ñóììàðíûå ìîùíîñòè ãåðìàíñêîé 
âåòðîýíåðãåòèêè äîñòèãëè 10 000 ÌÂò, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿþò 25 777 ÌÂò. Â ñòðà-
íå ðàáîòàåò áîëåå 21 163 âåòðÿíûõ òóðáèí, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò 6,5 % ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ 
Ãåðìàíèè. Òàðèôû íà ýíåðãèþ, ïîëó÷åííóþ èç âåòðà, ñòàáèëüíî ñíèæàþòñÿ: â 2007 ã. ñåòå-
âûå êîìïàíèè ïëàòèëè âëàäåëüöàì âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé 0,0836 åâðî çà êèëîâàòò-÷àñ 
ýëåêòðîýíåðãèè â ïåðâûå ïÿòü ëåò ýêñïëóàòàöèè âåòðÿíîé ýëåêòðîñòàíöèè. Ñ òåõ ïîð òàðèô 
ñíèæàëñÿ íà 2 % â ãîä.

ÑØÀ â 2008 ã. îáîãíàëè Ãåðìàíèþ ïî ìîùíîñòÿì ïîñòðîåííûõ âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàí-
öèé è âûøëè íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Íà êîíåö 2009 ã. ñóììàðíûå 
ìîùíîñòè âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé ÑØÀ ñîñòàâëÿëè 35 159 ÌÂò. Â 2009 ã. âåòðÿíûìè 
ýëåêòðîñòàíöèÿìè ÑØÀ áûëî âûðàáîòàëè 70 760 ÃÂò-÷ ýëåêòðîýíåðãèè, èëè 1,8 % âñåé 
ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâåäåííîé â ÑØÀ. Ñòîèìîñòü âåòðÿíîãî ýëåêòðè÷åñòâà ñíèçèëàñü ñ 
0,38 äîëë. çà êÂò-÷àñ â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ äî 0,025–0,064 â 2007 ã. Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ öåíà 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ÑØÀ ñîñòàâëÿëà â 2007 ã. 0,0918 äîëë. çà êèëîâàòò-÷àñ. Ðàçâèòèå 
âåòðîýíåðãåòèêè â ÑØÀ äîòèðóåòñÿ èç áþäæåòà. Ãîñóäàðñòâî ñóáñèäèðóåò èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàáîòû è ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âåòðÿíîé ýíåðãåòèêè. Òàê, äåïàðòà-
ìåíò ýíåðãåòèêè ÑØÀ ôèíàíñèðóåò ðàçðàáîòêè è èñïûòàíèÿ âåòðîãåíåðàòîðîâ ìîùíî-
ñòüþ 5–8 ÌÂò êàê äëÿ íàçåìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, òàê è äëÿ óñòàíîâêè â ìîðå. Êðîìå òîãî, 
íîâûå âåòðÿíûå ýëåêòðîñòàíöèè ïîëó÷àþò íàëîãîâûé êðåäèò (íî íå ñóáñèäèþ) â ðàçìåðå 
0,015 äîëë. çà êàæäûé ïðîèçâåäåííûé êÂò-÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè. Íàëîãîâàÿ ëüãîòà äåéñò-
âóåò â òå÷åíèå 10 ëåò. Òåì íå ìåíåå, â 2003 ã. ëèøü îêîëî 1 % ñóáñèäèé, âûäåëåííûõ 
ýíåðãåòèêå ÑØÀ, áûëî ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ âåòðÿíîé ýíåðãåòèêè. Îïåðåæàþùèìè òåìïà-
ìè â ñòðàíå ðàçâèâàþòñÿ ìàëûå âåòðîãåíåðàòîðû. Â 2009 ã. ñóììàðíûå ìîùíîñòè ìàëîé 
âåòðîýíåðãåòèêè ïðåâûñèëè 100 ÌÂò ïðîòèâ 30 ÌÂò â 2004 ã. Ê 2020 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü 
äîëæåí âûðàñòè äî 50 òûñ. ÌÂò. Âåòðÿíûå òóðáèíû áóäóò óñòàíîâëåíû â 15 ìëí äîìàõ è 
â 1 ìëí ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà. Â èíäóñòðèè ìàëîé âåòðîýíåðãåòèêè áóäóò çàíÿòû 
10 òûñ. ÷åëîâåê, êîòîðûå åæåãîäíî áóäóò ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèè è óñëóã íà ñóììó áîëåå 
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1 ìëðä äîëë. Îáîðóäîâàíèå äëÿ ìàëîé âåòðîýíåðãåòèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäÿò 95 
êîìïàíèé ÑØÀ.

Äàíèÿ çàíèìàåò ëèøü 10-å ìåñòî â ìèðå ïî ìîùíîñòè ýêñïëóàòèðóåìûõ âåòðÿíûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé – 3465 ÌÂò â 2009 ã. ïðîòèâ 2390 ÌÂò â 2000 ã., íî ÿâëÿåòñÿ ïèîíåðîì âåòðîýíåð-
ãåòèêè, êîòîðàÿ íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ â ñòðàíå ñ 1970-õ ãã. Ïðè ýòîì Äàíèÿ ïîëó÷àåò èç âåòðà 
24 % ýëåêòðîýíåðãèè (ê 2015 ã. ýòà äîëÿ óâåëè÷èòñÿ äî 35 %, ê 2040 ã. – äî 50 %). Òðè ÷åò-
âåðòè âåòðÿíûõ òóðáèí â ñòðàíå ïðèíàäëåæàò ÷àñòíûì èíâåñòîðàì – îêîëî 100 òûñÿ÷ ãðàæ-
äàí Äàíèè èíâåñòèðîâàëè â ðàçâèòèå îòðàñëè ñâîè ñðåäñòâà. Äàíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âåòðîýíåðãåòèêè: äàòñêèå êîìïàíèè 
çàíèìàþò 38 % ìèðîâîãî ðûíêà, à èõ ñóììàðíàÿ âûðó÷êà äîñòèãàåò 3 ìëðä â ãîä. Â âåòðÿíîé 
èíäóñòðèè Äàíèè çàíÿòû 20 òûñ. ÷åëîâåê.

Êèòàé çàíèìàåò 3-å ìåñòî â ìèðå ïî âåëè÷èíå ìîùíîñòåé âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, 
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 25 104 ÌÂò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè äåñÿòîé ÷àñòüþ îáùåìèðîâîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Çà ñ÷åò âåòðà ïðîèçâîäèòñÿ 1,3 % ýëåêòðîýíåðãèè ÊÍÐ. Â ñòðàíå ïîñòðîåíî áîëåå 
60 êðóïíûõ âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Åæåãîäíûé ðîñò â îòðàñëè ñîñòàâëÿåò 30–40 %. Ïî 
îöåíêàì Êèòàéñêîãî èíñòèòóòà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êëèìàòà (China Climate Science Re-
search Institute), ïîòåíöèàë âåòðÿíîé ýíåðãåòèêè Êèòàÿ ñîñòàâëÿåò 3,22 ìëí ÌÂò. Íàèáîëüøèì 
ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ âåòðîýíåðãåòèêè îáëàäàåò ïðîâèíöèÿ Âíóòðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ, 
ãäå ìîãóò áûòü ðàñïîëîæåíû îêîëî 40 % âåòðÿíûõ ìîùíîñòåé Êèòàÿ. Âòîðîå ìåñòî ïî ïî-
òåíöèàëó çàíèìàåò Òóðôàíñêàÿ êîòëîâèíà (Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí), ðå-
ñóðñû êîòîðîé îöåíèâàþòñÿ â 1 ìëðä äîëë. â ãîä ñ ïëîùàäè 1000 êì2. Ïî îöåíêàì EER 
Wind Research, óæå â 2011 ã. Êèòàé ñòàíåò êðóïíåéøèì â ìèðå ðûíêîì ñáûòà âåòðîãåíåðà-
òîðîâ. Ñðåäíÿÿ öåíà âåòðÿíîãî ýëåêòðè÷åñòâà â Êèòàå â 2006 ã. ñîñòàâëÿëà 0,063–0,08 äîëë. 
çà êÂò-÷àñ. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ïðîäàâàëè âåòðÿíóþ ýëåêòðîýíåðãèþ ïî öåíàì 
0,046–0,065 äîëë. Ïî ïîäñ÷åòàì êèòàéñêèõ ýêñïåðòîâ, åñëè 70 % îáîðóäîâàíèÿ áóäóò èìåòü 
êèòàéñêîå ïðîèñõîæäåíèå, öåíà ýëåêòðîýíåðãèè ñíèçèòñÿ ïðèìåðíî äî 0,054 äîëë. çà êèëî-
âàòò-÷àñ. Åñëè æå 100 % îáîðóäîâàíèÿ âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé áóäåò êèòàéñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òî öåíà ýëåêòðîýíåðãèè óìåíüøèòñÿ äî 0,048 äîëë.

Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë âåòðîâîé ýíåðãèè Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ â áîëåå 50 òðëí êÂò-÷ â ãîä. 
Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 260 ìëðä êÂò-÷ â ãîä, èëè îêîëî 30 % ñóì-
ìàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ. Îäíàêî ýòîò ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ êðàéíå 
ñëàáî. Ñóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü âåòðîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 15 ÌÂò, ÷òî áîëåå ÷åì â 1000 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Êèòàå, Ãåðìàíèè èëè ÑØÀ. Ìîùíîñòü 
âñåõ âåòðîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè ñîîòâåòñòâóåò ìîùíîñòè 1–2 ÂÝÑ ÑØÀ èëè Êèòàÿ. 
Îäíà èç êðóïíåéøèõ âåòðîýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè (ìîùíîñòüþ 5,1 ÌÂò) ðàñïîëîæåíà â ðàé-
îíå ïîñåëêà Êóëèêîâî â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Åå ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 6 ìëí êÂò-÷. Íà Чóêîòêå äåéñòâóåò Àíàäûðñêàÿ ÂÝÑ ìîùíîñòüþ 2,5 ÌÂò (10 âåòðîãå-
íåðàòîðîâ ïî 250 êÂò), ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêîé áîëåå 3 ìëí êÂò-÷. Äåéñòâóþò âåòðî-
ñòàíöèè òàêæå â Áàøêèðèè (îêîëî äåðåâíè Òþïêèëüäû – ìîùíîñòüþ 2,2 ÌÂò), â Êàëìûêèè 
(â 20 êì îò Ýëèñòû – ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ 22 ÌÂò ïðè ôàêòè÷åñêîé ìîùíîñòè 1 ÌÂò è 
âûðàáîòêîé 3–5 ìëí êÂò-÷ â ãîä), â ðåñïóáëèêå Êîìè (áëèç Âîðêóòû – îáùåé ìîùíîñòüþ 
1,5 ÌÂò), íà Êàì÷àòêå (íà îñòðîâå Áåðèíãà – ìîùíîñòüþ 1,2 ÌÂò). Óñïåøíûì ïðèìåðîì 
ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé âåòðÿíûõ óñòàíîâîê â ñëîæíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåò-
ñÿ âåòðîäèçåëüíàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ íà ìûñå Ñåòü-Íàâîëîê â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè ìîùíî-
ñòüþ äî 0,1 ÌÂò. Â 17 êèëîìåòðàõ îò íåå â 2009 ã. íà÷àòî îáñëåäîâàíèå ïàðàìåòðîâ áóäóùåé 
ÂÝÑ ðàáîòàþùåé â êîìïëåêñå ñ Êèñëîãóáñêîé ïðèëèâíîé ýëåêòðîñòàíöèåé. Íà ðàçíûõ 
ñòàäèÿõ ïðîðàáîòêè íàõîäÿòñÿ ïðîåêòû Ëåíèíãðàäñêîé ÂÝÑ (ìîùíîñòüþ 75 ÌÂò; 
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), Åéñêîé ÂÝÑ (72 ÌÂò; Êðàñíîäàðñêèé êðàé), Êàëèíèíãðàäñêîé 
ìîðñêîé ÂÝÑ (50 ÌÂò; Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), Ìîðñêîé ÂÝÑ (30 ÌÂò; Êàðåëèÿ), 
Ïðèìîðñêîé ÂÝÑ (30 ÌÂò; Ïðèìîðñêèé êðàé), Ìàãàäàíñêîé ÂÝÑ (30 ÌÂò; Ìàãàäàíñêàÿ 
îáëàñòü), Чóéñêîé ÂÝÑ (24 ÌÂò; Ðåñïóáëèêà Àëòàé), Óñòü-Êàì÷àòñêîé ÂÄÝÑ (16 ÌÂò; 
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Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü); Íîâèêîâñêîé ÂÄÝÑ (10 ÌÂò; Ðåñïóáëèêà Êîìè), Äàãåñòàíñêîé ÂÝÑ 
(6 ÌÂò; Äàãåñòàí), Àíàïñêîé ÂÝÑ (5 ÌÂò; Êðàñíîäàðñêèé êðàé), Íîâîðîññèéñêîé ÂÝÑ 
(5 ÌÂò; Êðàñíîäàðñêèé êðàé) è Âàëààìñêîé ÂÝÑ (4 ÌÂò; Êàðåëèÿ).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàë âåòðÿíîé ýíåðãåòèêè ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì â Ðîññèè, ðåàëè-
çîâàí íà Óêðàèíå, ãäå íà ïîáåðåæüå Òàãàíðîãñêîãî çàëèâà äåéñòâóåò Íîâîàçîâñêàÿ ÂÝÑ ìîù-
íîñòüþ 21,8 ÌÂò.

Â 2003–2005 ãã. ÐÀÎ ÅÝÑ áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòû ïî ñîçäàíèþ êîìïëåêñîâ íà áàçå 
âåòðîãåíåðàòîðîâ è äâèãàòåëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ. Ïî ýòîé ïðîãðàììå îäèí ãåíåðàòîð 
óñòàíîâëåí â ïîñåëêå Òèêñè (ßêóòèÿ). Âñå ïðîåêòû â âåòðîýíåðãåòèêå, íà÷àòûå ÐÀÎ, ïîçæå 
áûëè ïåðåäàíû êîìïàíèè «ÐóñÃèäðî». Â êîíöå 2008 ã. «ÐóñÃèäðî» íà÷àëà ïîèñê ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïëîùàäîê äëÿ ñòðîèòåëüñòâà âåòðÿíûõ ýëåêòðîñòàíöèé [14].

Ðàçâèòèå âåòðîýíåðãåòèêè â Ðîññèè ñäåðæèâàåòñÿ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. Ìíîãèå ýêñ-
ïåðòû óêàçûâàþò, ÷òî ñðåäíåãîäîâàÿ ñêîðîñòü âåòðà â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû íå ïðå-
âûøàåò 5 ì/ñ, è ýòî äåëàåò ðàçâèòèå âåòðîýíåðãåòèêè íåðåíòàáåëüíûì. Êðîìå òîãî, ðîññèé-
ñêèõ èíâåñòîðîâ ñäåðæèâàþò âûñîêèå ôèíàíñîâûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
çàêóïîê:

– èíâåðòîðà (äî 50 % ñòîèìîñòè âåòðîãåíåðàòîðà), êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ïåðåìåííîãî èëè ïîñòîÿííîãî òîêà âåòðîãåíåðàòîðà â ýëåêòðîýíåðãèþ ïðîìûøëåííîãî 
êà÷åñòâà (220 Â 50 Ãö) è ñèíõðîíèçàöèþ åãî ïî ôàçå ñ âíåøíåé ñåòüþ ïðè ðàáîòå ãåíåðàòîðà 
â ïàðàëëåëü;

– àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé (îêîëî 25 % ñòîèìîñòè âåòðîãåíåðàòîðà), êîòîðûå èñïîëüçóþò-
ñÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà áåñïåðåáîéíîãî ïèòàíèÿ ïðè îòñóòñòâèè èëè ïðîïàäàíèè âíåøíåé 
ñåòè;

– äèçåëü-ãåíåðàòîðà (ñðàâíèì ïî ñòîèìîñòè ñ âåòðîãåíåðàòîðîì), êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïðè äëèòåëüíîì îòñóòñòâèè âåòðà.

Ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè ãîðàçäî àêòèâíåå èçó÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
ñ ïîìîùüþ âåòðîãåíåðàòîðîâ íå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïðîìûøëåííîãî êà÷åñòâà, à ïîñòî-
ÿííîãî èëè ïåðåìåííîãî òîêà (ïåðåìåííîé ÷àñòîòû) ñ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçîâàíèåì åãî â 
òåïëî äëÿ îáîãðåâà æèëüÿ è ïîëó÷åíèÿ ãîðÿ÷åé âîäû. Ýòà ñõåìà èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìó-
ùåñòâà:

– îòîïëåíèå è ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå – íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè â 
äîìîõîçÿéñòâàõ Ðîññèè;

– ñõåìà âåòðîãåíåðàòîðà è óïðàâëÿþùåé àâòîìàòèêè ñóùåñòâåííî óïðîùàåòñÿ;
– ñõåìà àâòîìàòèêè ìîæåò áûòü â ñàìîì ïðîñòîì ñëó÷àå ïîñòðîåíà íà íåñêîëüêèõ òåïëî-

âûõ ðåëå;
– â êà÷åñòâå àêêóìóëÿòîðà ýíåðãèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü îáû÷íûé áîéëåð ñ âîäîé äëÿ îòî-

ïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ;
– ïîòðåáëåíèå òåïëà íå òàê òðåáîâàòåëüíî ê êà÷åñòâó è áåñïåðåáîéíîñòè: òåìïåðàòóðó âîç-

äóõà â ïîìåùåíèè ìîæíî ïîääåðæèâàòü â øèðîêèõ äèàïàçîíàõ – 19–25 °C, à â áîéëåðàõ 
ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ – 40–97 °C áåç óùåðáà äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Òåì íå ìåíåå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå çâó÷àò çàÿâëåíèÿ àâòîðèòåòíûõ ðîññèéñêèõ ýêñ-
ïåðòîâ î òîì, ÷òî ïîòåíöèàë âåòðîýíåðãåòèêè â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ, è ïðè 
ñòèìóëèðîâàíèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îòðàñëü ìîæåò ñòàòü õîðîøèì ïîäñïîðüåì äëÿ íåô-
òÿíèêîâ, õîòÿ è íå ïîçâîëèò â îáîçðèìîì áóäóùåì ïîëíîñòüþ çàìåíèòü òðàäèöèîííûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè (íåôòü, ãàç, óãîëü). Òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, âûñêàçàëè ãëàâà 
«Ëóêîéëà» Âàãèò Àëåêïåðîâ è ãåíäèðåêòîð «AEnergy» Ñòàíèñëàâ Чåðíèöà [15]. Ïî îöåíêå 
Ñ. Чåðíèöû, óñòàíîâêà âåòðîâûõ ãåíåðàòîðîâ â Ðîññèè îáîéäåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç äåøåâëå, 
â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòêè ìîðñêèõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Îäíàêî îíà îêàæåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîé ëèøü â ìåñòàõ ñ ñèëüíûìè âåòðàìè è âîçìîæíîñòüþ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýëåêòðîñåòè. 
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè äëÿ óñòàíîâêè âåòðîãåíåðàòîðîâ Ñ. Чåð-
íèöà ñ÷èòàåò Êðàñíîäàðñêèé, Êàì÷àòñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ, Чóêîòêó, Êàëèíèíãðàäñêóþ 
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è Ìóðìàíñêóþ îáëàñòè. Ýêñïåðò òàêæå ñ÷èòàåò âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü îïûò Äàíèè äëÿ 
õðàíåíèÿ âåòðîýíåðãèè â áåçâåòðåííóþ ïîãîäó. Îí ïðåäëàãàåò ïðèìåíèòü âîäîðîäíóþ ýíåð-
ãåòèêó: ïðè ñèëüíîì âåòðå ïðåâðàùàòü ýíåðãèþ â âîäîðîä, à ïðè åãî îòñóòñòâèè – ñæèãàòü 
ýòîò âîäîðîä. Ñ. Чåðíèöà ñ÷èòàåò, ÷òî âåòðÿíàÿ ýíåðãèÿ ìîæåò çàìåùàòü 10 % ïîòðåáíîñòåé 
Ðîññèè â ýíåðãèè. Îäíàêî ðàçâèòèå îòðàñëè òîðìîçèòñÿ îòñóòñòâèåì â íàøåé ñòðàíå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðîññèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòñòàòü îò äðóãèõ ñòðàí ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Óæå ê 2015 ã. îò 
âåòðÿíîé ýíåðãèè ïëàíèðóåòñÿ ïîëó÷àòü 10 % âñåé ýëåêòðîýíåðãèè â Êàíàäå è Âåëèêîáðèòàíèè, 
ê 2020 ã. – 20 % âñåé ýëåêòðîýíåðãèè â Ãåðìàíèè è Íîâîé Çåëàíäèè.

Ïåðñïåêòèâíûì è àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòè-
êà âîëí è ïðèëèâîâ. Ïðèëèâíûå ýëåêòðîñòàíöèè (ÏÝÑ) ïîêà èìåþòñÿ ëèøü â ïÿòè ñòðàíàõ – 
âî Ôðàíöèè, Êàíàäå, Ðîññèè, Þæíîé Êîðåå è Êèòàå (åùå îäíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñòàíöèÿ 
â Íîðâåãèè áûëà çàêðûòà â 2007 ã.). Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîáûé âèä ãèäðîýëåêòðîñòàí-
öèé, èñïîëüçóþùèõ ýíåðãèþ ìîðñêèõ ïðèëèâîâ, ïîýòîìó ðàñïîëîæåíû íà áåðåãàõ ìîðåé, ãäå 
ãðàâèòàöèîííûå ñèëû Ëóíû è Ñîëíöà äâàæäû â ñóòêè èçìåíÿþò óðîâåíü âîäû. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî êîëåáàíèÿ óðîâíÿ âîäû ó áåðåãà â îòäåëüíûõ òî÷êàõ ïëàíåòû ìîãóò äîñòèãàòü 13 ì. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè çàëèâ èëè óñòüå ðåêè ïåðåêðûâàþò ïëîòèíîé, â êîòîðîé óñòàíîâëåíû 
ãèäðîàãðåãàòû, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü êàê â ðåæèìå ãåíåðàòîðà, òàê è â ðåæèìå íàñîñà (ïåðå-
êà÷êà âîäû â âîäîõðàíèëèùå äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàáîòû â îòñóòñòâèå ïðèëèâîâ è îòëèâîâ). Â 
ïîñëåäíåì ñëó÷àå îíè íàçûâàþòñÿ ãèäðîàêêóìóëèðóþùèìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè.

Ïðåèìóùåñòâàìè ÏÝÑ ÿâëÿþòñÿ èõ ýêîëîãè÷íîñòü è íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà 
ýíåðãèè. Íåäîñòàòêàìè – âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà è èçìåíÿþùàÿñÿ â òå÷åíèå ñóòîê 
ìîùíîñòü, èç-çà ÷åãî ÏÝÑ ìîæåò ðàáîòàòü òîëüêî â ñîñòàâå ýíåðãîñèñòåìû, ðàñïîëàãàþùåé 
äîñòàòî÷íîé ìîùíîñòüþ ýëåêòðîñòàíöèé äðóãèõ òèïîâ.

Â Ðîññèè ñ 1968 ã. äåéñòâóåò åäèíñòâåííàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ Êèñëîãóáñêàÿ ÏÝÑ â 
Ìóðìàíñêîé îáëàñòè íà ïîáåðåæüå Áàðåíöåâà ìîðÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî ïðîåêòó èíñòèòóòà 
«Ãèäðîïðîåêò». Íà 2009 ã. åå ìîùíîñòü ñîñòàâëÿëà 1,7 ÌÂò. Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ðÿäîì 
ñ Êèñëîãóáñêîé ÏÝÑ âåäåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå âåòðÿíîé ýëåêòðîñòàíöèè. Ñòàíöèÿ óñòàíîâ-
ëåíà â óçêîé ÷àñòè ãóáû Êèñëàÿ, ãäå âûñîòà ïðèëèâîâ äîñòèãàåò 5 ì. Íåïîäàëåêó îò Êèñëî-
ãóáñêîé ÏÝÑ ïðîåêòèðóåòñÿ Ñåâåðíàÿ ÏÝÑ ìîùíîñòüþ 12 ÌÂò ñ ïëàíèðóåìîé ãîäîâîé 
âûðàáîòêîé ýíåðãèè 23,8 ìëí êÂò-÷. Â îòëè÷èå îò Êèñëîãóáñêîé, ýòà ñòàíöèÿ áóäåò îïûòíî-
ïðîìûøëåííîé. Ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ «ÐóñÃèäðî» è íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè. Ñòðîèòåëüñòâî çàéìåò 3–4 ãîäà ïðè ñòîèìîñòè ïðîåêòà îêîëî 4 ìëðä ðóá. Íà÷èíàÿ 
ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, ðàçðàáàòûâàåòñÿ òàêæå ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà Ìåçåíñêîé ÏÝÑ (â Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè) ìîùíîñòüþ 8000 ÌÂò ñ ãîäîâîé âûðàáîòêîé ýíåðãèè 38,9 ìëðä êÂò-÷ íà 
Áåëîì ìîðå. Ðàçìåùåíèå ÏÝÑ â Ìåçåíñêîé ãóáå âûáðàíî â ñâÿçè ñ áîëüøîé âûñîòîé 
ïðèëèâîâ, êîòîðàÿ çäåñü äîñòèãàåò 10 ì. Ðàçðàáîòêó âåäåò ÎÀÎ «Ìàëàÿ Ìåçåíñêàÿ ÏÝÑ», 
äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «ÐóñÃèäðî». Ïðîåêò íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ðàçðàáîòêè îáîñíîâàíèé èí-
âåñòèöèé.

Òàêæå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí âåëèñü ðàçðàáîòêè ïðèëèâíûõ ýëåêòðîñòàíöèé â Ïåíæèíñêîé 
ãóáå (ìîùíîñòüþ 87 ÃÂò; Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü) è Òóãóðñêîì çàëèâå (8 ÃÂò; Õàáàðîâñêèé 
êðàé) íà Îõîòñêîì ìîðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòû çäåñü ïðèîñòàíîâëåíû. Ïåíæèíñêàÿ 
ÏÝÑ â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîãëà áû ñòàòü ñàìîé ìîùíîé ïðèëèâíîé ýëåêòðîñòàíöè-
åé â ìèðå, ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ âûñîòå ïðèëèâîâ, êîòîðûå çäåñü äîñòèãàþò 12,9 ì – íàè-
âûñøåãî äëÿ Òèõîãî îêåàíà ïîêàçàòåëÿ.

Ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè çàðóáåæíûõ ÏÝÑ, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî âûøå ðîññèéñêîé 
Êèñëîãóáñêîé ÏÝÑ. Êðóïíåéøàÿ â ìèðå ÏÝÑ Ëÿ Ðàíñ âî Ôðàíöèè ìîùíîñòüþ 240 ÌÂò 
áûëà ïîñòðîåíà â óñòüå ðåêè Ðàíñ â 1966 ã. (ïåðâàÿ ñòàíöèÿ òàêîãî òèïà â ìèðå) è âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ 24 òóðáèíû, íàõîäÿùèåñÿ â ðàáîòå â ñðåäíåì 2200 ÷ â ãîä. Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåð-
ãèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 600 ìëí êÂò-÷ â ãîä. Ýëåêòðîñòàíöèÿ èìååò, êðîìå òîãî, ñàìóþ áîëü-
øóþ â ìèðå ïëîòèíó äëèíîé 800 ì. Ïëîòèíà ñëóæèò òàêæå ìîñòîì, ïî êîòîðîìó ïðîõîäèò 
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âûñîêîñêîðîñòíàÿ òðàññà, ñîåäèíÿþùàÿ ãîðîäà Ñåí-Ìàëî è Äèíàðä. Ïåðåïàä âûñîò ïðèëèâà 
è îòëèâà â ýòîì ìåñòå – îò 12 äî 18 ì. Äðóãîé èçâåñòíîé ÏÝÑ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåííàÿ â 1985 ã. 
êàíàäñêàÿ Àííàïîëèñ ñ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 20 ÌÂò. Ïåðåïàä âûñîò ïðèëèâà è îòëè-
âà â ýòîì ìåñòå ñîñòàâëÿåò äî 18 ì. Êàê è ôðàíöóçñêàÿ Ëÿ Ðàíñ, îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òó-
ðèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî ñòðîÿòñÿ è ïðîåêòèðóþòñÿ ÏÝÑ 
âûñîêîé ìîùíîñòè â Þæíîé Êîðåå. Ïðîåêòèðóåìàÿ Èí÷õîíñêàÿ ÏÝÑ, ñòðîèòåëüñòâî êîòî-
ðîé äîëæíî áûòü çàâåðøåíî â èþíå 2017 ã., áóäåò ñîñòîÿòü èç 44 òóðáèí ìîùíîñòüþ ïî 
30 ÌÂò êàæäàÿ. Â ñîâîêóïíîñòè ìîùíîñòü ñòàíöèè ñîñòàâèò, òàêèì îáðàçîì, 1320 ÌÂò è 
ïîçâîëèò âûðàáàòûâàòü 2,41 ÒÂò-÷ ýíåðãèè â ãîä, ÷òî ñäåëàåò åå êðóïíåéøåé â ìèðå ÏÝÑ 
(ñì. òàáë. 2). Çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî Èí÷õîíñêîé ÏÝÑ îöåíèâàþòñÿ â 3,4 ìëðä äîëë.

Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ÏÝÑ (â ñðàâíåíèè ñ äðóãè-
ìè ñòðàíàìè) îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñå îíè áûëè íà÷àòû åùå âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, êîãäà äàí-
íûå ðàçðàáîòêè ôèíàíñèðîâàëèñü ãîñóäàðñòâîì. Îäíàêî âåðîÿòíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî âîïëî-
ùåíèÿ â îáîçðèìîì áóäóùåì íûíå ïðîåêòèðóåìûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ÏÝÑ îñòàåòñÿ 
íåâåëèêà â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ «ÐóñÃèäðî». Ïîýòîìó, îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì â ýíåðãåòèêå ïðèëèâîâ, Ðîññèÿ, ñêîðåå âñåãî, â áëèæàéøèå 
ãîäû ñóùåñòâåííî îòñòàíåò îò äðóãèõ ñòðàí â ýòîé ñôåðå.

Ïîìèìî ýíåðãèè ïðèëèâîâ, íåïëîõèå ïåðñïåêòèâû äëÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè îòêðû-
âàåò ýíåðãèÿ âîëí, êîòîðàÿ ïîêà íå ðåàëèçîâàíà â ìèðîâîé ïðàêòèêå â ïðîìûøëåííûõ ìàñ-
øòàáàõ è îñíîâàíà ëèøü íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Äàííûé âèä àëüòåðíàòèâíîé 
ýíåðãåòèêè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè, ïåðåíîñèìîé âîëíàìè ïî ïîâåðõíîñòè 
îêåàíà èëè ìîðÿ. Ýíåðãèÿ âîëí ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðè÷å-
ñòâà, íî è, â ÷àñòíîñòè, äëÿ äâèæåíèÿ ñóäîâ. Ìîùíîñòü âîëíåíèÿ îöåíèâàþò â êèëîâàòòàõ 
íà ïîãîííûé ìåòð, òî åñòü â êèëîâàòòàõ íà ìåòð. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âåòðîâîé è ñîëíå÷íîé 
ýíåðãèåé ýíåðãèÿ âîëí îáëàäàåò ãîðàçäî áîëüøåé óäåëüíîé ìîùíîñòüþ. Òàê, ñðåäíÿÿ ìîù-

Ò à á ë è ö à  2

 Êðóïíåéøèå â ìèðå ïðèëèâíûå ýëåêòðîñòàíöèè ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó 2010 ã.

Íàçâàíèå ñòàíöèè Ìîùíîñòü, ÌÂò Ñòðàíà Ãîä ïîñòðîéêè

Äåéñòâóþùèå

Ëÿ Ðàíñ 240 Ôðàíöèÿ 1966

Àííàïîëèñ 20 Êàíàäà 1984

Äæèàíãñèà 3,2 Êèòàé 1980

Êèñëîãóáñêàÿ 1,7 Ðîññèÿ 1968

Óëäîëìîê 1,0 Þæíàÿ Êîðåÿ 2009

Ñòðîÿùèåñÿ

Îçåðî Ñèõâà 254 Þæíàÿ Êîðåÿ 2010

Ïðîåêòèðóåìûå

Ïåíæèíñêàÿ 87 000 Ðîññèÿ –

Ñåâåðíñêîå çàãðàæäåíèå 8640 Âåëèêîáðèòàíèÿ –

Ìåçåíñêàÿ 8000 Ðîññèÿ –

Òóãóðñêàÿ 8000 Ðîññèÿ –

Èí÷õîíñêàÿ 1320 Þæíàÿ Êîðåÿ 2017

Çàëèâ Ãàðîðèì 520 Þæíàÿ Êîðåÿ –
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íîñòü âîëíåíèÿ ìîðåé è îêåàíîâ, êàê ïðàâèëî, ïðåâûøàåò 15 êÂò/ì. Ïðè âûñîòå âîëí â 2 ì 
ìîùíîñòü äîñòèãàåò 80 êÂò/ì. Òî åñòü, ïðè îñâîåíèè ïîâåðõíîñòè îêåàíîâ íå ìîæåò áûòü 
íåõâàòêè ýíåðãèè. Â ìåõàíè÷åñêóþ è ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ ìîæíî ïðåîáðàçîâàòü òîëüêî 
÷àñòü ìîùíîñòè âîëíåíèÿ, íî äëÿ âîäû êîýôôèöèåíò ïðåîáðàçîâàíèÿ âûøå, ÷åì äëÿ âîçäó-
õà (êàê â ñëó÷àå ñ âåòðîâûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè) – äî 85 %. Âîëíîâàÿ ýíåðãèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñêîíöåíòðèðîâàííóþ ýíåðãèþ âåòðà è, â êîíå÷íîì èòîãå, ñîëíå÷íîé ýíåðãèè. 
Ìîùíîñòü, ïîëó÷åííàÿ îò âîëíåíèÿ âñåõ îêåàíîâ ïëàíåòû, íå ìîæåò áûòü áîëüøå ìîùíî-
ñòè, ïîëó÷àåìîé îò Ñîëíöà. Íî óäåëüíàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîãåíåðàòîðîâ, ðàáîòàþùèõ îò 
âîëí, ìîæåò áûòü ãîðàçäî áîëüøåé, ÷åì äëÿ äðóãèõ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Ýíåðãèÿ ìîðñêèõ âîëí çíà÷èòåëüíî âûøå ýíåðãèè ïðèëèâîâ è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà 
øèðå. Ñòðàíû ñ áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòüþ ïîáåðåæüÿ è ïîñòîÿííûìè ñèëüíûìè âåòðàìè 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èðëàíäèÿ, Íîðâåãèÿ, ßïîíèÿ) ìîãóò ãåíåðèðîâàòü äî 5 % òðåáóåìîé ýëåê-
òðîýíåðãèè çà ñ÷åò ýíåðãèè âîëí. Â ÷àñòíîñòè, â Âåëèêîáðèòàíèè â 2009 ã. ñîçäàí âîëíîâîé 
ãåíåðàòîð «Óñòðèöà» (Oyster) – êðóïíåéøèé â ìèðå âîëíîâîé ýëåêòðîãåíåðàòîð (ýëåêòðî-
ñòàíöèÿ), âûðàáàòûâàþùèé ýíåðãèþ èç ìîðñêèõ âîëí. Îí óñòàíîâëåí íà äíå ìîðÿ â ðàéîíå 
Îðêíåéñêèõ îñòðîâîâ íåäàëåêî îò áåðåãà íà ãëóáèíå 10–16 ì. Ïîïëàâîê, çàêðåïëåííûé íà 
äíå íà ìîùíûõ ðû÷àãàõ, ðàñêà÷èâàåòñÿ ïîä äåéñòâèåì ïðîáåãàþùèõ íàä íèìè âîëí è ïðè-
âîäèò â äâèæåíèå äâóñòîðîííèé ïîðøíåâîé íàñîñ, êîòîðûé ãîíèò ìîðñêóþ âîäó íà áåðåã ïî 
òðóáå, ãäå îíà êðóòèò ðîòîð ãèäðîýëåêòðîãåíåðàòîðà.

Èçáûòîê ãåíåðèðóåìîé ýíåðãèè – îáùàÿ ïðîáëåìà âñåõ íåïîñòîÿííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè – ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ âûðàáîòêè âîäîðîäà èëè àëþìèíèÿ.

Ãåîòåðìàëüíàÿ ýíåðãåòèêà – åùå îäíî ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîå íàïðàâëåíèå àëüòåðíàòèâ-
íîé ýíåðãåòèêè, îñíîâàííîå íà ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè çà ñ÷åò òå-
ïëà, ñîäåðæàùåãîñÿ â íåäðàõ çåìëè, íà ãåîòåðìàëüíûõ ñòàíöèÿõ (ÃåîÒÝÑ). Åå äîñòîèíñòâîì, 
êàê è ó äðóãèõ àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ýíåðãèè, ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà è âîçîáíîâ-
ëÿåìîñòü ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, ãåîòåðìàëüíàÿ ýíåðãèÿ íå çàâèñèò îò óñëîâèé îêðóæàþùåé 
ñðåäû, âðåìåíè ñóòîê è ãîäà (â îòëè÷èå îò âåòðÿíîé è ýíåðãèè ïðèëèâîâ). Íåäîñòàòêàìè 
äàííîãî âèäà ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ åå ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, à òàêæå òî, 
÷òî ãåîòåðìàëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè íå ìîãóò áûòü ïîâñåìåñòíûìè (îíè äîëæíû âîçâîäèòüñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî âáëèçè ãåîòåðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè). Ê ìèíóñàì â èñïîëüçîâàíèè 
ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè îòíîñÿòñÿ òàêæå âîçìîæíàÿ ïðîñàäêà ãðóíòà è äàæå çåìëåòðÿñåíèÿ. 
Áîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò íåîáõîäèìîñòü îáðàòíîé çàêà÷êè îòðàáîòàííîé âîäû â 
ïîäçåìíûé âîäîíîñíûé ãîðèçîíò, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì â òåðìàëüíûõ âî-
äàõ ñîëåé òîêñè÷íûõ ìåòàëëîâ (áîðà, ñâèíöà, öèíêà, êàäìèÿ, ìûøüÿêà) è õèìè÷åñêèõ ñîåäè-
íåíèé (àììèàêà, ôåíîëîâ), ñáðîñ êîòîðûõ â ïðèðîäíûå âîäîåìû âåäåò ê èõ çàãðÿçíåíèþ.

ÃåîÒÝÑ èñïîëüçóþò ýíåðãèþ âóëêàíîâ è ãåéçåðîâ; äîñòóï ê ïîäçåìíûì òåïëûì âîäàì ïðî-
èçâîäèòñÿ ïðè ïîìîùè ãëóáèííîãî áóðåíèÿ ñêâàæèí. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî òàêæå èñ-
ïîëüçîâàíèå ýíåðãèè ñóõèõ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ïîðîä, êîòîðîå äîñòóïíî ïðè ïîìîùè çà-
êà÷êè è ïîñëåäóþùåãî îòáîðà èç íèõ ïåðåãðåòîé âîäû. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì ñ÷èòàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ãåîòåðì â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà òåïëà, à íå ýëåêòðîýíåðãèè, 
ëèáî ñìåøàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäû è ïàðà äëÿ ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ, òåïëîñíàáæåíèÿ 
è âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè.

Îò èñòî÷íèêà ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè çàâèñèò óñòðîéñòâî ÃåîÒÝÑ. Ïîäçåìíûå òåðìàëüíûå 
âîäû ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ òåïëîñíàáæåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ. Äàííûå ãåî-
ëîãîðàçâåäêè ïîêàçàëè íàëè÷èå â Çàïàäíîé Ñèáèðè ïîäçåìíîãî ìîðÿ ïëîùàäüþ 3 ìëí ì2 ñ 
òåìïåðàòóðîé âîäû 70–90 °Ñ. Êðóïíûå çàïàñû ïîäçåìíûõ òåðìàëüíûõ âîä îáíàðóæåíû òàêæå 
â Äàãåñòàíå, Ñåâåðíîé Îñåòèè, Чå÷íå, Èíãóøåòèè, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, â Ñòàâðîïîëüñêîì 
è Êðàñíîäàðñêîì êðàÿõ, íà Êàì÷àòêå è â ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñðåäè äðóãèõ ñòðàí 
ÑÍÃ îíè òàêæå îáíàðóæåíû â Êàçàõñòàíå.

Ïîòåíöèàëüíàÿ ñóììàðíàÿ ðàáî÷àÿ ìîùíîñòü ãåîòåðìàëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé â ìèðå óñòó-
ïàåò áîëüøèíñòâó ñòàíöèé, ðàáîòàþùèõ íà äðóãèõ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè. 
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Îäíàêî äàííîå íàïðàâëåíèå ýíåðãåòèêè ïîëó÷èëî ðàçâèòèå â ñèëó âûñîêîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïëîòíîñòè â îòäåëüíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ çîíàõ, ãäå îòñóòñòâóþò èëè îòíîñèòåëüíî äîðîãè ãî-
ðþ÷èå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, à òàêæå áëàãîäàðÿ ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. 
Õîçÿéñòâåííîå ïðèìåíåíèå ãåîòåðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî íà Ôèëèï-
ïèíàõ è â Èñëàíäèè – â ñòðàíàõ âóëêàíîâ è ãåéçåðîâ, ãäå èõ ýíåðãèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî äëÿ îáîãðåâà ïîìåùåíèé è îáåñïå÷èâàåò áîëåå ÷åòâåðòè ïðîèçâîäñòâà âñåãî ýëåê-
òðè÷åñòâà. Òàêæå ãåîòåðìàëüíàÿ ýíåðãåòèêà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â Èòàëèè, Ôðàíöèè, Ëèòâå, 
Èçðàèëå, Êåíèè, Ìåêñèêå, Íèêàðàãóà, Êîñòà-Ðèêå, Èíäîíåçèè, Êèòàå, ßïîíèè, Íîâîé Çåëàí-
äèè. Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÃåîÒÝÑ â ìèðå íà íà÷àëî 1990-õ ãã. ñîñòàâëÿëà 5000 ÌÂò, ê 
íà÷àëó 2000-õ ãã. – îêîëî 6000 ÌÂò, à ê êîíöó 2008 ã. âûðîñëà äî 10 500 ÌÂò [16]. Â 2020 ã., 
ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãíåò 31 òûñ. ÌÂò. Ñóììàðíûé îáúåì èíâåñòè-
öèé â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãåòèêè â ìèðå óâåëè÷èòñÿ ñ íûíåøíèõ 
13 ìëðä äî 19,9 ìëðä äîëë. â ãîä.

Äàííûé âèä àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãèè ñ÷èòàåò äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûì. Îñíîâíûå ðàáî-
òû âåäóòñÿ â íàïðàâëåíèè ïîèñêà íîâûõ èñòî÷íèêîâ ïåðåãðåòûõ âîä. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, 
íàèëó÷øèìè ïåðñïåêòèâàìè â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ 
ìíîæåñòâåííûå âóëêàíè÷åñêèå çîíû ïëàíåòû, â òîì ÷èñëå îáøèðíûå òåððèòîðèè Êîðäèëüå-
ðîâ è Àíä, Êàì÷àòêà, Êóðèëüñêèå, ßïîíñêèå è Ôèëèïïèíñêèå îñòðîâà. Â Ðîññèè ê 2006 ã. 
ðàçâåäàíî 56 ìåñòîðîæäåíèé òåðìàëüíûõ âîä ñ äåáèòîì, ïðåâûøàþùèì 300 òûñ. ì3/ñóò. Íà 
20 ìåñòîðîæäåíèÿõ âåäåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ, ñðåäè êîòîðûõ Ïàðàòóíñêîå 
(Êàì÷àòñêèé êðàé), Êàçüìèíñêîå (Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé), Чåðêåññêîå (Êàðà÷àåâî-Чåðêåññèÿ), 
Êèçëÿðñêîå è Ìàõà÷êàëèíñêîå (Äàãåñòàí), Ìîñòîâñêîå è Âîçíåñåíñêîå (Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé).

Êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì ãåîòåðìàëüíîé ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, ãäå â 2009 ã. 
äåéñòâîâàëè 77 ÃåîÒÝÑ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 3086 ÌÂò [17]. Äî 2013 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî åùå áîëåå 4400 ÌÂò ìîùíîñòåé. Îñíîâíûå ïðîìûøëåííûå çîíû ñòðàíû ðàñïîëî-
æåíû â çîíàõ ãåéçåðîâ – â 100 êì ê ñåâåðó îò Ñàí-Ôðàíöèñêî (1360 ÌÂò óñòàíîâëåííîé 
ìîùíîñòè), â ñåâåðíîé ÷àñòè Ñîëåíîãî ìîðÿ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè øòàòà Êàëèôîðíèÿ 
(570 ÌÂò), à òàêæå â øòàòå Íåâàäà (235 ÌÂò). Ãåîòåðìàëüíàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà, íàðÿäó ñ 
äðóãèìè àëüòåðíàòèâíûìè âèäàìè ýíåðãèè, ïîëó÷àåò â ÑØÀ ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîääåðæêó.

Íà Ôèëèïïèíàõ (ïî äàííûì íà 2003 ã.) óñòàíîâëåíî 1930 ÌÂò ìîùíîñòåé ÃåîÒÝÑ, ïðè÷åì 
ïàðîãèäðîòåðìû îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî îêîëî 27 % âñåé ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðàíå. Òðåòüÿ 
â ìèðå ñòðàíà ïî óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ãåîòåðìàëüíûõ ñòàíöèé – Ìåêñèêà (953 ÌÂò), 
ïðè÷åì â êðóïíåéøåé ãåîòåðìàëüíîé çîíå ñòðàíû Ñåððî Ïðèåòî ðàñïîëîæåíû ñòàíöèè îá-
ùåé ìîùíîñòüþ 750 ÌÂò. Чåòâåðòîé ñòðàíîé ìèðà ïî ìîùíîñòÿì ãåîòåðìàëüíûõ ýíåðãîóñ-
òàíîâîê ÿâëÿåòñÿ Èòàëèÿ (790 ÌÂò), ïÿòîé – Èñëàíäèÿ, ãäå ôóíêöèîíèðóþò ïÿòü òåïëîôè-
êàöèîííûõ ãåîòåðìàëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé îáùåé ìîùíîñòüþ 570 ÌÂò, ïðîèçâîäÿùèå 25 % 
âñåé ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðàíå. Â Êåíèè (ïî äàííûì íà 2005 ã.) äåéñòâóþò òðè ÃåîÒÝÑ îáùåé 
ìîùíîñòüþ 160 ÌÂò, îäíàêî ñóùåñòâóþò ïëàíû ïî èõ ðàñøèðåíèþ äî 576 ÌÂò.

Â Ðîññèè âñå ÃåîÒÝÑ ðàñïîëîæåíû íà Êàì÷àòêå è Êóðèëüñêèõ îñòðîâàõ, ïîñêîëüêó ñóì-
ìàðíûé ïîòåíöèàë îäíîé Êàì÷àòêè îöåíèâàåòñÿ â 1 ÃÂò ðàáî÷åé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè. 
Ïðàêòè÷åñêè ïîòåíöèàë ðåàëèçîâàí ìåíåå ÷åì íà 1 %: ñóììàðíûå ìîùíîñòè ðîññèéñêèõ ñòàí-
öèé ñîñòàâëÿþò 82,6 ÌÂò; â ãîä âûðàáàòûâàåòñÿ îêîëî 450 ìëí êÂò-÷ ýíåðãèè, ÷òî â 35 ðàç 
ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ. Îñíîâíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ Ìóòíîâñêîå (íà ñêëîíàõ âóë-
êàíà Ìóòíîâñêèé), ãäå ðàñïîëîæåíû Âåðõíå-Ìóòíîâñêàÿ ÃåîÒÝÑ óñòàíîâëåííîé ìîùíî-
ñòüþ 12 ÌÂò (ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ â 1999 ã.) è Ìóòíîâñêàÿ ÃåîÒÝÑ (ââåäåíà â 2003 ã.) 
ìîùíîñòüþ 50 ÌÂò (ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü – 80 ÌÂò), êîòîðàÿ âûðàáàòûâàåò 360,7 ìëí êÂò-÷ 
ýíåðãèè â ãîä. Äâå ýòè ñòàíöèè â ñóììå îáåñïå÷èëè äî 30 % ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ öåíòðàëüíî-
ãî Êàì÷àòñêîãî ýíåðãîóçëà, ÷òî ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî îñëàáèòü çàâèñèìîñòü ïîëóîñòðîâà îò 
äîðîãîñòîÿùåãî ïðèâîçíîãî ìàçóòà. Ïàóæåòñêîå ìåñòîðîæäåíèå íà Êàì÷àòêå âîçëå âóëêàíîâ 
Êîøåëåâà è Êàìáàëüíîãî èñïîëüçóåòñÿ ñòàðåéøåé â Ðîññèè Ïàóæåòñêîé ÃåîÒÝÑ (ââåäåíà â 
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1966 ã.) ìîùíîñòüþ 14,5 ÌÂò ñ âûðàáîòêîé 59,5 ìëí êÂò-÷ ýíåðãèè â ãîä [18]. Ñåé÷àñ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàíöèè ñ óâåëè÷åíèåì åå ìîùíîñòè äî 17 ÌÂò çà ñ÷åò ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ïèëîòíîãî áèíàðíîãî ýíåðãîáëîêà ìîùíîñòüþ 2,5 ÌÂò. Ìåñòîðîæäåíèå 
íà îñòðîâå Èòóðóï (Êóðèëüñêèå îñòðîâà) èñïîëüçóåòñÿ Îêåàíñêîé ÃåîÒÝÑ (ââåäåíà â 2006 ã.) 
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 2,5 ÌÂò. Ñóùåñòâóåò òàêæå ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà íîâîé ñòàíöèè 
(ëèáî ðàñøèðåíèÿ äåéñòâóþùåé) ìîùíîñòüþ 34,5 ÌÂò ñ ãîäîâîé âûðàáîòêîé 107 ìëí êÂò-÷. 
Êóíàøèðñêîå ìåñòîðîæäåíèå íà Êóðèëüñêèõ îñòðîâàõ (îêîëî âóëêàíà Ìåíäåëååâà) èñïîëü-
çóåòñÿ Ìåíäåëååâñêîé ÃåîÒÝÑ (ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ â 2002 ã.) ìîùíîñòüþ 3,6 ÌÂò, êî-
òîðàÿ îñóùåñòâëÿåò òåïëîñíàáæåíèå Þæíî-Êóðèëüñêà. Íà ñòàíöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå 
ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñ óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòè. Ïîìèìî Äàëüíåãî Âîñòîêà, â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàå íà Êàÿñóëèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè áûëî íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî äîðîãîñòîÿùåé 
îïûòíîé Ñòàâðîïîëüñêîé ÃåîÒÝÑ ìîùíîñòüþ 3 ÌÂò, êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîñòà-
íîâëåíî.

Êîñìè÷åñêàÿ ýíåðãåòèêà ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ýëåêòðîýíåðãèè îò ñîëíå÷íîé ýíåðãèè â 
ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ýëåìåíòàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà îðáèòå Çåìëè. Âèçóàëüíî êîñìè÷åñêàÿ 
ñòàíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðîìíûå çåðêàëüíûå êðûëüÿ, ïîäîáèå ýëåêòðîìàãíèòíîé ïóø-
êè, è íàçåìíóþ ïðè¸ìíóþ àíòåííó ïðèìåðíî 10 êì â äèàìåòðå. Ýëåêòðîýíåðãèÿ áóäåò ïåðå-
äàâàòüñÿ íà çåìëþ â ôîðìå ìèêðîâîëíîâîãî èçëó÷åíèÿ [19]. Åùå â 1970-õ ãã. àìåðèêàíñêîå 
ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî àãåíòñòâó NASA è êîìïàíèè «Boeing» 20 ìëí äîëë. íà ðàçðàáîòêó 
ïðîåêòà ãèãàíòñêîãî ñïóòíèêà SPS (Solar Power Satellite) â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêîé 
ýíåðãåòèêè. Â 2007 ã. Íàöèîíàëüíîå êîñìè÷åñêîå îáùåñòâî (NSS) ïðåäñòàâèëî íà ðàññìîò-
ðåíèå Ìèíîáîðîíû ÑØÀ äîêëàä ñ àíàëèçîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêîé ýíåðãåòèêè 
è ïðîîáðàçîì áóäóùåé îðáèòàëüíîé ýëåêòðîñòàíöèè. 

Ïðîáëåìû ïîñòðîéêè ñòàíöèè, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå åå äîñòîèíñòâà, ñâåëèñü ê ñëåäóþùåìó:
– ñëèøêîì áîëüøîé ðàçìåð ïðèåìíîé àíòåííû íà Çåìëå – îêîëî 10 êì â äèàìåòðå, â òîì 

÷èñëå äèàìåòð ñïóòíèêîâîãî òðàíñìèòòåðà – 1 êì (ïðè ïåðåäà÷å ýíåðãèè íà ÷àñòîòå 2,45 ÃÃö 
ýòî ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ðàçìåðîâ ïåðåäàò÷èêà è ïðè¸ìíèêà);

– îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëåêòðîíèêè, ñïîñîáíîé ðàáîòàòü ïðè ñâåðõâûñîêèõ òåì-
ïåðàòóðàõ (ïîä âîçäåéñòâèåì ïðÿìûõ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé) è ïðåîáðàçîâûâàòü ýëåêòðè÷åñòâî â 
ìèêðîâîëíîâîå èçëó÷åíèå;

– âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé ïåðåäà÷è ñèãíàëà ñ îðáèòû, íåñìîòðÿ íà îïòèìèçì ðàçðàáîò-
÷èêîâ, íå î÷åâèäíà. Âïðî÷åì, íà Ãàâàéÿõ óæå óäàëîñü îñóùåñòâèòü òðàíñìèññèþ èìïóëüñà 
íà ðàññòîÿíèå 148 êì, ÷òî âûøå îôèöèàëüíîé ãðàíèöû ìåæäó çåìíîé àòìîñôåðîé è êîñìî-
ñîì. Ïîñêîëüêó ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàâàòü íåèîíèçèðóþùåå èçëó÷åíèå, ïðîáëåì ïðè ïðîõîæ-
äåíèè èì èîíîñôåðû âîçíèêíóòü íå äîëæíî. Îäíàêî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ, óäàñòñÿ ëè 
ñ ó÷åòîì ðàññåèâàíèÿ è àäñîðáöèè óäåðæàòü ÊÏÄ òðàíñëÿöèè íà ïðèåìëåìîì óðîâíå;

– òåõíè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñëîæíîñòü äîñòàâêè ñòàíöèè íà îðáèòó. Ïî ðàñ÷åòàì NSS, ïðè 
íûíåøíåé ñòîèìîñòè çàïóñêîâ ðàêåò, êèëîâàòò ýíåðãèè íå ìîæåò «âåñèòü» áîëüøå 3–6 êã. Ïî 
ðàñ÷åòàì êîñìè÷åñêîãî îáùåñòâà, â âåðõíþþ ãðàíèöó ýòîãî äèàïàçîíà ïðîåêò óêëàäûâàåòñÿ, 
âîïðîñ óïèðàåòñÿ â ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåðæêó ïðàâèòåëüñòâà;

– òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò åãî ðîáîòèçèðîâàííóþ ñàìî-
ñáîðêó íà îðáèòå. Ó ÷àñòè ýêñïåðòîâ ýòî òàêæå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðè âîçíèê-
íîâåíèè ïðîáëåì âåñü ïðîåêò îêàçûâàåòñÿ ïîä âîïðîñîì.

Òåì íå ìåíåå, àâòîðû ïðîåêòà ïîëíû îïòèìèçìà. Ïî îöåíêàì Äæîíà Ìýíêèíñà, ðàíåå 
ðàáîòàâøåãî íàä àíàëîãè÷íîé ïðîãðàììîé â NASA, äåìîíñòðàöèîííóþ ìîäåëü ñïóòíèêà 
ìîùíîñòüþ 100 ÌÂò óäàñòñÿ çàïóñòèòü â êîñìîñ óæå â 2017 ã. À ê 2020–2025 ãã. â êîñìîñ 
îòïðàâÿòñÿ 5 êîìïëåêñîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 20 ÃÂò.

À òåì âðåìåíåì, ïåðâîé çàïóñòèòü êîñìè÷åñêóþ ýëåêòðîñòàíöèþ ìîùíîñòüþ îêîëî 20 ÌÂò 
ìîæåò êîììåð÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ «Solaren» èç Êàëèôîðíèè. Ïî åå ðàñ÷åòàì, óæå â 2016 ã. 
250 òûñ. äîìîâ â îêðóãå Ôðåñíî ñìîãóò ïîëó÷àòü ýëåêòðè÷åñòâî èç êîñìîñà. Âåñíîé 2009 ã. 
Solaren çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ ìåñòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèåé «Pacific Gas & Electric», 
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ñîãëàñíî êîòîðîìó PG & E áóäåò âûêóïàòü ó «Solaren» êîñìè÷åñêîå ýëåêòðè÷åñòâî ïî öåíàì 
íà óðîâíå äðóãèõ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. «Solaren» –íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ, 
êîòîðàÿ ïëàíèðóåò ïðèâëå÷ü ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äî 100 ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, à òàêæå òàêèå 
ïðîìûøëåííûå ãèãàíòû, êàê «Boeing» è «Lockheed Martin». Ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ñ÷èòàþò, 
÷òî äëÿ ïîñòðîéêè è çàïóñêà ñîëíå÷íûõ îðáèòàëüíûõ (êîñìè÷åñêèõ) ñòàíöèé íå ïîòðåáóåòñÿ 
ñîçäàâàòü íîâûå òåõíîëîãèè èëè ðàêåòû-íîñèòåëè, à ìîæíî èñïîëüçîâàòü óæå èìåþùèåñÿ. 
«Solaren» ïëàíèðóåò âûâåñòè íà ãåîñòàöèîíàðíóþ îðáèòó 4–5 ñïóòíèêîâ ñèñòåìû, êîòîðûå 
ðàçâåðíóò ëåãêèå çåðêàëà ïîïåðå÷íèêîì â ñîòíè ìåòðîâ. Îíè ñêîíöåíòðèðóþò ñâåò îò Ñîëíöà 
íà óæå íå ñòîëü êðóïíûõ ìàññèâàõ ñîëíå÷íûõ áàòàðåé. Ïîëó÷åííàÿ ýíåðãèÿ áóäåò ïðåîáðà-
çîâàíà â ÑÂЧ-ëó÷è, êîòîðûå ñïóòíèêè íàïðàâÿò íà Çåìëþ, ãäå àðìèÿ ïðèåìíûõ àíòåíí, çà-
íèìàþùèõ ïëîùàäü íåñêîëüêî êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ, ïðåîáðàçóåò ïàäàþùèé ìèêðîâîëíî-
âûé ïîòîê â ýëåêòðè÷åñòâî.

Âñëåä çà ÑØÀ êîñìè÷åñêóþ ýíåðãèþ ãîòîâèòñÿ èñïîëüçîâàòü ßïîíèÿ. Â 2009 ã. 16 ÿïîí-
ñêèõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ «Mitsubishi Heavy Industries», çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè 
îðáèòàëüíîé ñîëíå÷íîé ýëåêòðîñòàíöèè, êîòîðàÿ áóäåò ïîñòàâëÿòü ýíåðãèþ 300 òûñ. äîìîâ 
â îêðåñòíîñòÿõ Òîêèî [20]. Ïðîåêò «Space solar power system» (SSPS) ïðåäóñìàòðèâàåò ðàç-
âåðòûâàíèå íà ãåîñòàöèîíàðíîé îðáèòå ïîëÿ èç ñîëíå÷íûõ ïàíåëåé ïëîùàäüþ 4–6 êì2. 
Ïðîèçâåäåííóþ ýíåðãèþ áóäåò äîñòàâëÿòü íà Çåìëþ ëèáî ïîòîê ìèêðîâîëíîâîãî èçëó÷åíèÿ, 
ëèáî ìîùíûé è âûñîêîýôôåêòèâíûé ëàçåð. Ñðåäíÿÿ âûõîäíàÿ ìîùíîñòü òàêîé ñèñòåìû 
äîëæíà ñîñòàâèòü 1 ÃÂò («íà ãðóíòå», ñ ó÷åòîì âñåõ ïîòåðü ïðè ïåðåäà÷å èç êîñìîñà), ïèêî-
âàÿ – 1,6 ÃÂò. Ðàáîòàòü êîñìè÷åñêàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ ñìîæåò êðóãëîñóòî÷íî è âíå çàâèñèìî-
ñòè îò êà÷åñòâà ïîãîäû. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîñìè÷åñêîé ýëåêòðîñòàíöèè åùå ïðåäñòîèò ðåøèòü 
ðÿä èíæåíåðíûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èòü ñáîðêó ñîîðóæåíèÿ íà îðáèòå. Â ñòîèìî-
ñòè ïðîåêòà ëüâèíóþ äîëþ çàíèìàåò íå öåíà ñîëíå÷íûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, à çàòðàòû íà çà-
ïóñêè ðàêåò, êîòîðûå ïðèçâàíû äîñòàâèòü ñòàíöèþ íà îðáèòó. Ïî ðàñ÷åòàì ÿïîíñêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ïðîåêò ìîæåò ñòîèòü 22 ìëðä äîëë., ÷òî äåøåâëå îöåíîê àìåðèêàíöåâ. Îäíàêî ÿïîí-
öû çàêëàäûâàþò â ñâîè ðàñ÷åòû ñíèæåíèå ñòîèìîñòè äîñòàâêè ñòàíöèè íà îðáèòó äî 110 ìëí 
äîëë. çà ïóñê. Äåéñòâèòåëüíî, íåáîëüøàÿ ÷àñòíàÿ àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ «SpaceX», ðåêëà-
ìèðóþùàÿ ñâîè ïóñêîâûå óñëóãè íà îðáèòó êàê ñàìûå äîñòóïíûå â ìèðå, âûïîëíÿåò îäèí 
ðåéñ òÿæåëîé ðàêåòû «Falcon-9» çà 133,3 ìëí äîëë.

Äî 2013 ã. 16 ÿïîíñêèõ êîìïàíèé áóäóò çàíèìàòüñÿ äåòàëüíîé ïðîðàáîòêîé ïðîåêòà. 
Ïðèìåðíî â 2015 ã. îíè íàìåðåíû çàïóñòèòü íà íèçêóþ îðáèòó äåìîíñòðàöèîííûé ñïóòíèê, 
êîòîðûé áóäåò íå òîëüêî âûðàáàòûâàòü ýëåêòðè÷åñòâî ñâîèìè ñîëíå÷íûìè ïàíåëÿìè, íî è 
ñáðàñûâàòü åãî íà Çåìëþ ïî «ñèëîâîìó ëó÷ó» (òèï êîòîðîãî ïîêà íå îáîçíà÷åí). Ìîùíîñòü 
òàêîãî ïðîòîòèïà ëåòàþùåé ñîëíå÷íîé ñòàíöèè ñîñòàâèò 100 êÂò. À ïîëíîðàçìåðíóþ ïðî-
ìûøëåííóþ óñòàíîâêó íà îðáèòå ßïîíèÿ íàìåðåíà ðàçâåðíóòü â 2030 ã.

Âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, ïðåäïîëà-
ãàåò ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè íå â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ ñ ïîñëåäóþùèì ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèåì êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì ïî ýëåêòðè÷åñêèì è òåïëîâûì ñåòÿì, à â íåáîëü-
øèõ ìàñøòàáàõ ïðåèìóùåñòâåííî â âèäå âîäîðîäíûõ äâèãàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, â äâèãàòåëÿõ 
àâòîìîáèëåé è àâòîáóñîâ áîëåå âûãîäíûì îêàçûâàåòñÿ èñïîëüçîâàòü âìåñòî áåíçèíà æèäêèé 
âîäîðîä. Ýòîò ëåãêèé ãàç, èìåþùèé íàèáîëüøóþ òåïëîòó ñãîðàíèÿ, ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò 
äëÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè. Ïðè ðàçëîæåíèè âîäû ýëåêòðîëèòè÷åñêèì 
ñïîñîáîì âûñâîáîæäàåòñÿ êèñëîðîä è âîäîðîä. Ïîñëåäíèé, ñæèãàÿñü â äâèãàòåëå, ñîåäèíÿ-
åòñÿ ñ êèñëîðîäîì èç àòìîñôåðíîãî âîçäóõà è îáðàçóåò âîäó, êîòîðàÿ âíîâü ââîäèòñÿ â îáî-
ðîò âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè. Âîäîðîäà íà ïëàíåòå ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî, 
ïåðåêà÷àòü ãàç ê ìåñòó ñæèãàíèÿ â äåñÿòêè ðàç äåøåâëå, ÷åì òðàíñïîðòèðîâàòü ýëåêòðè÷åñò-
âî. Â êà÷åñòâå òîïëèâà âîäîðîä âûñîêîýôôåêòèâåí è íå çàãðÿçíÿåò îêðóæàþùóþ ñðåäó. 
Îäíàêî ðàçâèòèþ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè ïðåïÿòñòâóþò òðóäíîñòè ïîëó÷åíèÿ, õðàíåíèÿ è 
ýêñïëóàòàöèè âîäîðîäà. Â ÷àñòíîñòè, â òàê íàçûâàåìîì «âîäîðîäíîì äâèãàòåëå» íåìàëóþ 
ðîëü èãðàþò òàêèå äîðîãîñòîÿùèå ìàòåðèàëû, êàê ïàëëàäèé è ïëàòèíà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäà, êàæäûé èç 
êîòîðûõ èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà âîäîðîäà ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïóòåì ïàðîâîé êîíâåðñèè ïðèðîäíîãî ãàçà è ìåòàíà; ñåáåñòîèìîñòü ïðîöåññà ñîñòàâëÿåò 
2–5 äîëë. çà 1 êã âîäîðîäà. Íåñêîëüêî äåøåâëå îáõîäèòñÿ ãàçèôèêàöèÿ óãëÿ (2–2,5 äîë. çà 
1 êã) è èñïîëüçîâàíèå àòîìíîé ýíåðãèè (â ñðåäíåì 2,33 äîëë. çà 1 êã). Âîäîðîä ïîëó÷àþò 
òàêæå ïóòåì ýëåêòðîëèçà âîäû (ñåáåñòîèìîñòü – 6–7 äîëë.) èç áèîìàññû (áèîâîäîðîä), ìó-
ñîðà ïðè õèìè÷åñêîé ðåàêöèè âîäû ñ ìåòàëëàìè, èç ýíåðãèè âåòðà è ñîëíöà, à òàêæå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âîäîðîñëåé. Àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàêæå äîìàøíèå 
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäà (âîäîðîäíûå ìèíè-ýëåêòðîñòàíöèè). Äîìàøíèå ýíåðãåòè÷å-
ñêèå ñòàíöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò ìîùíîñòü 0,75–1 êÂò è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûðàáîò-
êè ýëåêòðîýíåðãèè â òå÷åíèå 8 ÷ â ñóòêè è ïðîèçâîäñòâà òåïëà è ãîðÿ÷åé âîäû – 24 ÷ â ñóòêè. 
Óñòàíîâêè ìîùíîñòüþ 5 êÂò ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ íåñêîëüêèõ êîòòåäæåé. Îíè çà÷àñòóþ èñ-
ïîëüçóþòñÿ òîëüêî äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè. Ïîïóëÿðíîñòü ìàëûõ äîìàøíèõ êîìáè-
íèðîâàííûõ (ýëåêòðè÷åñòâî è òåïëî) óñòàíîâîê ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îíè èìåþò âûñîêèé ÊÏÄ, 
ìàëûå âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà, ëåãêî ìîãóò áûòü âñòðîåíû â ñóùåñòâóþùóþ èíôðàñòðóê-
òóðó. Òàêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà çàíèìàåò ðàçìåð íå áîëüøå äîìàøíåãî áîéëåðà è ìî-
æåò ðàáîòàòü íà ïðèðîäíîì ãàçå, ïðîïàíå èëè êåðîñèíå, à íåêîòîðûå – òàêæå íà ñæèæåííîì 
íåôòÿíîì ãàçå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2006 ã. âî âñåì ìèðå ýêñïëóàòèðîâàëîñü ïðèìåðíî 
5000 ìàëûõ ñòàöèîíàðíûõ âîäîðîäíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, áîëüøèíñòâî èç íèõ – â ßïîíèè. 
Ê ñåðåäèíå 2008 ã. â ßïîíèè áûëî óñòàíîâëåíî îêîëî 3000 áûòîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíî-
âîê íà âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ, à èõ ñòîèìîñòü ñíèçèëàñü ïðèìåðíî äî 19 òûñ. äîëë. 
çà îäíó óñòàíîâêó.

Íàèáîëåå èçâåñòíî è ðàñïðîñòðàíåíî èñïîëüçîâàíèå âîäîðîäíîé ýíåðãèè íà òðàíñïîðòå. 
Îäíàêî ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñäåðæèâàåòñÿ íå îòñóòñòâèåì ñïåöèàëüíûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, ðàáîòàþùèõ íà âîäîðîäíûõ äâèãàòåëÿõ, à íåõâàòêîé âîäîðîäíûõ ÀÇÑ. Ê êîíöó 
2008 ã. â ìèðå ôóíêöèîíèðîâàëî ëèøü 175 âîäîðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé 
[21], èç íèõ 46 % – â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, 14 % – â ßïîíèè, 13 % – â Ãåðìàíèè. Áîëüøèíñòâî 
ÀÇÑ ðàáîòàåò ñ ãàçîîáðàçíûì âîäîðîäîì è ëèøü íåáîëüøàÿ äîëÿ – ñ æèäêèì. Â òî æå âðåìÿ, 
â ïîñëåäíèå ãîäû èíôðàñòðóêòóðà âîäîðîäíûõ ÀÇÑ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ: â ÷àñòíîñòè, êîì-
ïàíèÿ General Motors çàÿâèëà î ïëàíàõ ñòðîèòåëüñòâà 12 òûñ. ÀÇÑ â ãîðîäàõ ÑØÀ è âäîëü 
ãëàâíûõ àâòîñòðàä. Ñòîèìîñòü ïðîåêòà êîìïàíèÿ îöåíèâàåò â 12 ìëðä äîëë. Àêòèâíî ðåàëè-
çóþòñÿ â ÑØÀ è Êàíàäå òàêæå ïðîãðàììû «âîäîðîäíûõ øîññå» – ìàññîâîãî ñòðîèòåëüñòâà 
âîäîðîäíûõ çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé âäîëü êðóïíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã (â øòàòàõ Êàëèôîðíèÿ, 
Íüþ-Éîðê, Èëëèíîéñ, Ôëîðèäà, Ìèííåñîòà, Âèñêîíñèí, Äàêîòà, Àéîâà, â êàíàäñêèõ øòà-
òàõ Ìàíèòîáà è Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ). Â Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ îáðàçîâàíî ñîâìåñòíîå 
ïàðòíåðñòâî «Scandinavian Hydrogen Highway Partnership» (SHHP), êîòîðîå â 2012–2015 ãã. 
ïëàíèðóåò âûâåñòè íà äîðîãè 100 àâòîáóñîâ, 500 àâòîìîáèëåé è 500 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðàáîòàþùèõ íà âîäîðîäå. Áóäåò ïîñòðîåíî 15 ÀÇÑ, ñàìîñòîÿòåëüíî 
ïðîèçâîäÿùèõ âîäîðîä, è 30 ñòàíöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â Íîðâåãèè â ìàå 2009 ã. îòêðû-
òî âîäîðîäíîå øîññå ìåæäó Îñëî è Ñòàâàíãåðîì (580 êì).

Ïîìèìî ðàçâèòèÿ ñåòè âîäîðîäíûõ ÀÇÑ âåäåòñÿ ðàáîòà â íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ âî-
äîðîäà â êà÷åñòâå òîïëèâà äëÿ äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ èëè ñìåñåé òîïëèâà ñ âîäî-
ðîäîì (íàïðèìåð, H2CNG – ñìåñè âîäîðîäà è ïðèðîäíîãî ãàçà, ãäå ñîäåðæàíèå âîäîðîäà 
ñîñòàâëÿåò 5–30 %). Â ÿíâàðå 2006 ã. Mazda íà÷àëà ïðîäàæè áèòîïëèâíîãî àâòîìîáèëÿ «Mazda 
RX-8» ñ ðîòîðíûì äâèãàòåëåì, êîòîðûé ìîæåò ïîòðåáëÿòü è áåíçèí, è âîäîðîä. Áåðëèíñêàÿ 
òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ BVG (Berliner Verkehrsbetriebe) çàêóïèëà ê íîÿáðþ 2009 ã. 14 àâòîáó-
ñîâ MAN ñ äâèãàòåëÿìè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, ðàáîòàþùèìè íà âîäîðîäå. Â áóäóùåì ïëà-
íèðóåòñÿ çàêóïèòü 250 òàêèõ àâòîáóñîâ (20 % àâòîïàðêà êîìïàíèè). «Ford Motor Company» â 
2006 ã. òàêæå íà÷àëà âûïóñê àâòîáóñîâ E-450 ñ äâèãàòåëÿìè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ íà âîäî-
ðîäå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷åííûìè ïàðòèÿìè òàêæå âûïóñêàåòñÿ «BMW Hydrogen 7» – 
ëåãêîâîé àâòîìîáèëü, ðàáîòàþùèé íà áåíçèíå è æèäêîì âîäîðîäå 
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Ïî ðàñ÷åòàì «National Renewable Energy Laboratory» (ÑØÀ), ïîòðåáëåíèå âîäîðîäà ëåãêî-
âûìè àâòîìîáèëÿìè ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 1 êã íà 96 êì ïðîáåãà. Â ñðåäíåì ëåãêîâîìó àâòî-
ìîáèëþ òðåáóåòñÿ 200 êã âîäîðîäà â ãîä, èëè 0,55 êã â äåíü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå àêòèâíî èññëåäóþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîäîðîäíîé 
ýíåðãèè â æåëåçíîäîðîæíîì, âîäíîì è àâèàöèîííîì òðàíñïîðòå. Òàê, ãåðìàíñêèé òàíêåð 
«Hydrogen challenger» ïðîèçâîäèò âîäîðîä íà áîðòó èç ýíåðãèè âåòðà. Â Ãåðìàíèè òàêæå ïðî-
èçâîäÿòñÿ ïîäâîäíûå ëîäêè êëàññà U-212 ñ òîïëèâíûìè ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâà «Siemens 
AG», ñòîÿùèå íà âîîðóæåíèè Ãåðìàíèè. Ïîä âîäîé ëîäêà ðàáîòàåò íà âîäîðîäå è ïðàêòè÷å-
ñêè íå ïðîèçâîäèò øóìîâ. Èñïàíñêàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Navantia, S.A.» ïëàíèðóåò 
íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî ïîäâîäíûõ ëîäîê êëàññà S-80 äëÿ îõðàíû ïîáåðåæüÿ ñòðàíû ñ ñèëîâû-
ìè óñòàíîâêàìè íà âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ ìîùíîñòüþ 300 êÂò. Âîäîðîä ïðîèçâî-
äèòñÿ íà áîðòó ïîäâîäíîé ëîäêè èç ýòàíîëà. Ïðèìåíåíèå âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ 
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü óðîâåíü øóìîâ è óâåëè÷èòü âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ïîä âîäîé. Ñ àâãóñòà 
2008 ã. íà÷àëàñü ýêñïëóàòàöèÿ «Zemships» – êîðàáëåé ñ ñèëîâîé óñòàíîâêîé íà âîäîðîäíûõ 
òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ. Èñëàíäèÿ ïëàíèðóåò ïåðåâåñòè íà âîäîðîä âñå ðûáîëîâåöêèå ñóäà ñòðà-
íû. Â Äàíèè â ðàìêàõ ïðîåêòà «Danish Hydrogen Train» êóðñèðóåò ïðèãîðîäíûé «âîäîðîäíûé 
ïîåçä» (ïðîòÿæåííîñòü ìàðøðóòà – 59 êì). Â Êàëèôîðíèè (ÑØÀ) â 2009 ã. áûë çàïóùåí â 
ýêñïëóàòàöèþ ëîêîìîòèâ ñ ñèëîâîé óñòàíîâêîé íà âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ. Â ßïîíèè 
â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîñòîèòñÿ ïóñê ïîåçäà íà âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ, êîòîðûé ñìî-
æåò ðàçâèâàòü ñêîðîñòü 120 êì/÷ ïðè äàëüíîñòè ïðîáåãà íà îäíîé çàïðàâêå 300–400 êì. Åãî 
ïðîòîòèï áûë èñïûòàí â ôåâðàëå 2004 ã. Ïåðâûé ïèëîòèðóåìûé ïîëåò ñàìîëåòà ñ ñèëîâîé 
óñòàíîâêîé íà âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ ìîùíîñòüþ 20 êÂò ñîñòîÿëñÿ 3 àïðåëÿ 2008 ã. 
Ïðîåêò ðàçðàáàòûâàëñÿ êîìïàíèåé «Boeing» è ãðóïïîé åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé. «Fraunhofer 
Institute» (Ãåðìàíèÿ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåò áåñïèëîòíûé âåðòîëåò ñ ñèëîâîé óñòà-
íîâêîé íà âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ. Òàêæå áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû ñ 
òîïëèâíûìè ýëåìåíòàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîìïàíèÿìè ÑØÀ è Èçðàèëÿ.

Âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà âñå àêòèâíåå ïðèìåíÿåòñÿ è â ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ (â âèäå ýëåê-
òðîñòàíöèé). Íî ìàñøòàáû åå èñïîëüçîâàíèÿ ïîêà íåâåëèêè. Ê êîíöó 2006 ã. âî âñåì ìèðå 
áûëî óñòàíîâëåíî ïðèìåðíî 800 ñòàöèîíàðíûõ ýíåðãîóñòàíîâîê íà òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ 
ìîùíîñòüþ áîëåå 10 êÂò. Èõ ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü ñîñòàâèëà îêîëî 100 ÌÂò. Îíè ðàáîòàþò 
íà ïðèðîäíîì ãàçå è áèîòîïëèâå (äðåâåñíûå îòõîäû, ñòî÷íûå âîäû, îòõîäû ïëàñòèêà).

Â Ðîññèè ïåðâûå ïóáëèêàöèè î âîäîðîäíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ ïîÿâèëèñü â 1941 ã., à 
ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê 1960-ì ãã. Â 1999 ã. «ÀâòîÂÀÇ» íà÷àë ðàáîòû ñ òîïëèâíûìè 
ýëåìåíòàìè; ê 2003 ã. íà áàçå àâòîìîáèëÿ ÂÀÇ-2131 áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî îïûòíûõ ýêçåì-
ïëÿðîâ, ó êîòîðûõ â ìîòîðíîì îòñåêå ðàñïîëàãàëèñü áàòàðåè òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, à áàêè ñî 
ñæàòûì âîäîðîäîì – â áàãàæíîì îòäåëåíèè. Â 2003 ã. «Íîðèëüñêèé íèêåëü» è Ðîññèéñêàÿ 
àêàäåìèÿ íàóê ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î âåäåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ñôåðå 
âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè. Êîìïàíèÿ âëîæèëà â èññëåäîâàíèÿ 40 ìëí äîëë. Â 2005–2008 ãã. 
äåéñòâîâàëà îñíîâàííàÿ «Íîðíèêåëåì» èííîâàöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Íîâûå ýíåðãåòè÷åñ-
êèå ïðîåêòû», çàäà÷àìè êîòîðîé ÿâëÿëèñü ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ. 
Â 2009 ã. îíà áûëà ïðèçíàíà áàíêðîòîì. Ïðîåêòû â îáëàñòè âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè â Ðîññèè 
âíåäðÿþòñÿ êðàéíå ìåäëåííî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè âíåäðåíèå âîäîðîäíûõ òåõíî-
ëîãèé â ìèðîâîé ïðàêòèêå, ÿâëÿþòñÿ:

– èõ áîëåå âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè èñòî÷íèêàìè òîïëèâà;
– îòñóòñòâèå âîäîðîäíîé èíôðàñòðóêòóðû (ïðåæäå âñåãî, ÀÇÑ);
– íåñîâåðøåííûå òåõíîëîãèè õðàíåíèÿ âîäîðîäà;
– îòñóòñòâèå ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè, õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è ïðèìåíåíèÿ âîäîðîäà;
– áåçîïàñíîå õðàíåíèå âîäîðîäà òðåáóåò áîëüøåãî îáúåìà òîïëèâíûõ áàêîâ ïî ñðàâíåíèþ 

ñ áåíçèíîì. Ïîýòîìó â ðàçðàáîòàííûõ íà ñåãîäíÿ àâòîìîáèëÿõ çàìåíà òîïëèâà íà âîäîðîä 
ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óìåíüøåíèþ îáúåìà áàãàæíèêà.
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Îñîáîå ìåñòî â àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêå çàíèìàåò áèîòîïëèâî. Åãî ïîëó÷àþò èç áèîëî-
ãè÷åñêîãî ñûðüÿ, êàê ïðàâèëî, â ðåçóëüòàòå ïåðåðàáîòêè ñòåáëåé ñàõàðíîãî òðîñòíèêà èëè 
ñåìÿí ðàïñà, êóêóðóçû, ñîè. Ñóùåñòâóþò òàêæå ïðîåêòû ðàçíîé ñòåïåíè ïðîðàáîòàííîñòè, 
íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå áèîòîïëèâà èç öåëëþëîçû è ðàçëè÷íîãî òèïà îðãàíè÷åñêèõ îò-
õîäîâ (íàïðèìåð, êóðèíûé æèð, æàðåíûé êàðòîôåëü), íî ýòè òåõíîëîãèè íàõîäÿòñÿ â ðàííåé 
ñòàäèè ðàçðàáîòêè èëè êîììåðöèàëèçàöèè. Ðàçëè÷àåòñÿ æèäêîå áèîòîïëèâî (äëÿ äâèãàòåëåé 
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, íàïðèìåð, ýòàíîë, ìåòàíîë, áèîäèçåëü), òâåðäîå áèîòîïëèâî (äðîâà, 
ñîëîìà) è ãàçîîáðàçíîå (áèîãàç, ñèíòåç-ãàç, âîäîðîä). Îäíàêî â àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêå 
èñïîëüçîâàíèå òâåðäîãî áèîòîïëèâà ñ÷èòàåòñÿ íåðàöèîíàëüíûì, òàê êàê ïðèâîäèò ê óíè÷òî-
æåíèþ ëåñîâ. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå íåîáõîäèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ äëÿ áèîòî-
ïëèâà â òàêîì êîëè÷åñòâå, êîòîðîå îñòàâëÿëî áû ðåñóðñû äëÿ ïèòàíèÿ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî 
èíòåíñèâíûé ðîñò öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå (ïðåæäå âñåãî, íà çåðíî è ñàõàð) íàêàíóíå ãëî-
áàëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà (â 2007–2008 ãã.) âî ìíîãîì îáúÿñíÿëñÿ òåì, 
÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óðîæàÿ â óñëîâèÿõ âûñîêèõ öåí íà íåôòü è òðàäèöèîííûå âèäû òîï-
ëèâà ñòàëà íàïðàâëÿòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî áèîòîïëèâà.

Ñðåäè æèäêèõ âèäîâ áèîòîïëèâà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû áèîýòàíîë, áèîìåòàíîë, áèîáó-
òàíîë, äèìåòèëîâûé ýôèð è áèîäèçåëü. Ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî áèîýòàíîëà â 2009 ã. ñîñòàâè-
ëî 73,9 ìëðä ë (58,3 ìëí ìåòðè÷åñêèõ òîíí); 55 % ïðîèçâîäèòñÿ â ÑØÀ, 33,7 % – â Áðàçèëèè. 
Â Áðàçèëèè áèîýòàíîë ñîçäàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èç ñàõàðíîãî òðîñòíèêà, à â ÑØÀ – èç 
êóêóðóçû. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî ýòàíîëà èç òðîñòíèêà ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíî, ÷åì 
èç êóêóðóçû. Áîëüøèì ïîòåíöèàëîì òàêæå îáëàäàþò êëóáíè ìàíèîêà, êîòîðûé âûðàùèâàåò-
ñÿ â Êèòàå, Òàèëàíäå, Íèãåðèè. Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà áèîýòàíîëà èç ìàíèîêà â 
Òàèëàíäå – îêîëî 35 äîëë. çà áàððåëü íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà. Ýòàíîë ìîæíî ïðîèçâîäèòü â 
áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ èç öåëëþëîçû, îäíàêî ýòè òåõíîëîãèè ïîêà ýêîíîìè÷åñêè íåðåíòà-
áåëüíû. ÑØÀ â 2007 ã. íà÷àëè ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ áåíçèíà íà 
20 % çà 10 ëåò; ïðè ýòîì 15 % áåíçèíà ïðåäïîëàãàåòñÿ çàìåíèòü áèîòîïëèâîì. Ê 2022 ã. ïëà-
íèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ýòàíîëà â ÑØÀ â 3,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. Ïðè ýòîì 
45 % ýòàíîëà äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ èç íåïèùåâîãî ñûðüÿ (öåëëþëîçû).

Ýòàíîë íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì òîïëèâîì: ïðè åãî ñãîðàíèè â âû-
õëîïíûõ ãàçàõ äâèãàòåëåé ïîÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüäåãèä è àöåòàëüäåãèä, êîòîðûå íàíîñÿò æè-
âûì îðãàíèçìàì íå ìåíüøèé óùåðá, ÷åì àðîìàòè÷åñêèå óãëåâîäîðîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèîýòàíîë â êà÷åñòâå òîïëèâà èñïîëüçóþò àâòîìîáèëè «Koenigsegg 
CCXR», «Saab Aero-X», «Saab 9-3», «Ford Focus» è «Ford Ñ-MAX Flexifuel». Â ïîñëåäíèå ãîäû 
îñîáåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè äâèãàòåëè flex-fuel êîìïàíèè «Ford», êîòîðûå 
ìîãóò ðàáîòàòü êàê íà áåíçèíå, òàê è íà ñìåñè áåíçèíà ñ ýòàíîëîì, ïðè÷åì â ëþáîé ïðîïîð-
öèè (íàïðèìåð, òîïëèâî E85 ïðåäïîëàãàåò 85 % ýòàíîëà è 15 % áåíçèíà). Â 2007 ã. â Åâðîïå 
áûëî ïðîäàíî 17,5 òûñ. àâòîìîáèëåé «Flexifuel». Â Áðàçèëèè ñìåøàííûå äâèãàòåëè flex-fuel 
èìåþò 15 % àâòîìîáèëåé. Ê 2015 ã. îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå èõ äîëè äî 70 %. Â 2007 ã. â 
Áðàçèëèè áûëî ïðîäàíî 2 ìëí íîâûõ áèîòîïëèâíûõ àâòîìîáèëåé (85,6 % âñåõ íîâûõ àâòîìî-
áèëåé). Íà ñåðåäèíó 2010 ã. â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü 21 ìëí àâòîìîáèëåé ñ äâèãàòåëåì flex-fuel, 
â òîì ÷èñëå â Áðàçèëèè – 10,6 ìëí, â ÑØÀ – 9,3 ìëí, â Êàíàäå – áîëåå 600 òûñ., â Åâðîïå 
(ïðåèìóùåñòâåííî â Øâåöèè) – 199 òûñ.

Áèîìåòàíîë ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå áèîòîïëèâà, ïîëó÷àåìîãî èç ìèêðîñêîïè÷åñêèõ 
âîäîðîñëåé. Ïåðâè÷íîå ïðîèçâîäñòâî áèîìàññû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì êóëüòèâèðîâàíèÿ ìîð-
ñêîãî ôèòîïëàíêòîíà â èñêóññòâåííûõ âîäîåìàõ («öâåòåíèå âîäû»), ñîçäàâàåìûõ íà ìîðñêîì 
ïîáåðåæüå. Âòîðè÷íûå ïðîöåññû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåòàíîâîå áðîæåíèå áèîìàññû è ïî-
ñëåäóþùåå ãèäðîêñèëèðîâàíèå ìåòàíà ñ ïîëó÷åíèåì ìåòàíîëà. Èñïîëüçîâàòü âîäîðîñëè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà áèîòîïëèâà ïîçâîëÿþò âûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ôèòîïëàíêòîíà (äî 100 ò/ãà â 
ãîä), íåèñïîëüçîâàíèå ïðè ïðîèçâîäñòâå ïëîäîðîäíûõ ïî÷â è ïðåñíîé âîäû, îòñóòñòâèå êîí-
êóðåíöèè ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì (â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâà áèîýòàíîëà), 
à òàêæå âûñîêàÿ ýíåðãîîòäà÷à áèîìàññû. Ýêñïåðòû óêàçûâàþò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî áèîìåòàíî-
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ëà èìååò ñóùåñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè äðóãèìè 
àëüòåðíàòèâíûìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè.

Ýíåðãèÿ áóòàíîëà (áóòèëîâîãî ñïèðòà) ñîïîñòàâèìà ñ ýíåðãèåé áåíçèíà; â ïðîìûøëåííûõ 
öåëÿõ èõ ìîæíî ñìåøèâàòü. Áóòàíîë ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ èëè â 
êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäà (â âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêå). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ýòàíîë ïðîèçâîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èç íåôòè. Îäíàêî ñûðüåì äëÿ íåãî ìîãóò áûòü òàêæå 
ñàõàðíûé òðîñòíèê, ñâåêëà, êóêóðóçà, ïøåíèöà, ìàíèîê; âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ïîëó÷åíèþ áóòà-
íîëà è èç öåëëþëîçû. Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà áèîáóòàíîëà ðàçðàáîòàíà êîìïàíèåé «DuPont 
Biofuels». Êîìïàíèè «Associated British Foods» (ABF), BP è «DuPont» ñòðîÿò â Âåëèêîáðèòàíèè 
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó áèîáóòàíîëà ìîùíîñòüþ 20 òûñ. ë â ãîä èç ðàçëè÷íîãî ñûðüÿ.

Äèìåòèëîâûé ýôèð òàêæå ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì òîïëèâîì, íå ñîäåðæàùèì ñåðû, 
ñ ñîäåðæàíèå îêñèäîâ àçîòà â âûõëîïíûõ ãàçàõ íà 90 % ìåíüøå, ÷åì ó áåíçèíà. Ïðèìåíåíèå 
äèìåòèëîâîãî ýôèðà íà òðàíñïîðòå íå òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ ôèëüòðîâ, íî íåîáõîäèìà ïåðå-
äåëêà ñèñòåì ïèòàíèÿ (óñòàíîâêà ãàçîáàëîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîððåêòèðîâêà ñìåñåîáðàçî-
âàíèÿ) è çàæèãàíèÿ äâèãàòåëÿ. Äèìåòèëîâûé ýôèð ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ êàê èç óãëÿ, ïðè-
ðîäíîãî ãàçà, òàê è èç áèîìàññû. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèìåòèëîâîãî ýôèðà ïîëó÷àåòñÿ èç 
îòõîäîâ öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñæèæàåòñÿ äèìåòèëîâûé ýôèð ïðè íåáîëü-
øîì äàâëåíèè. Àêòèâíî ïëàíèðóåò èñïîëüçîâàòü äèìåòèëîâûé ýôèð â êà÷åñòâå òîïëèâà 
Êèòàé: â áëèæàéøèå 5 ëåò ÊÍÐ ïëàíèðóåò ïðîèçâîäèòü 5–10 ìëí ò äèìåòèëîâîãî ýôèðà â 
ãîä. Àâòîìîáèëè ñ äâèãàòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè íà äèìåòèëîâîì ýôèðå, ðàçðàáàòûâàþò êèòàé-
ñêàÿ êîìïàíèÿ «SAIC Motor», à òàêæå «Volvo», «Nissan» è ðîññèéñêèé ÊàìÀÇ.

Áèîäèçåëü – òîïëèâî íà îñíîâå æèðîâ æèâîòíîãî, ðàñòèòåëüíîãî è ìèêðîáíîãî ïðîèñõî-
æäåíèÿ, à òàêæå ïðîäóêòîâ èõ ýòåðèôèêàöèè. Äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàñòèòåëüíûå 
èëè æèâîòíûå æèðû. Ñûðüåì ìîãóò ñëóæèòü ðàïñîâîå (â Åâðîïå), ñîåâîå (â ÑØÀ), ïàëüìî-
âîå (â Èíäîíåçèè, íà Ôèëèïïèíàõ), êîêîñîâîå ìàñëî (íà Ôèëèïïèíàõ), êàñòîðîâîå ìàñëî (â 
Áðàçèëèè), äðóãèå âèäû ìàñëà-ñûðöà, à òàêæå îòõîäû ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà áèîäèçåëÿ èç âîäîðîñëåé. Îñíîâíóþ ìàññó áèîäèçåëÿ 
ïðîèçâîäÿò ÑØÀ (áîëåå 2,6 ìëðä ë â ãîä), Áðàçèëèÿ (450 ìëí), Àðãåíòèíà (50 ìëí), ñòðàíû 
Åâðîñîþçà (9 ìëí). Ïðåèìóùåñòâàìè áèîäèçåëÿ ÿâëÿþòñÿ åãî õîðîøèå ñìàçî÷íûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, ÷òî ïðîäëåâàåò ñðîê æèçíè äâèãàòåëÿ (íàïðèìåð, ãðóçîâèê èç Ãåðìàíèè ïîïàë â 
Êíèãó ðåêîðäîâ Ãèííåñà, ïðîåõàâ áîëåå 1,25 ìëí êì íà áèîäèçåëüíîì òîïëèâå ñî ñâîèì îðè-
ãèíàëüíûì äâèãàòåëåì), áîëåå âûñîêîå öåòàíîâîå ÷èñëî, íåò íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçèðî-
âàòü àâòîìîáèëüíûé äâèãàòåëü, âûñîêàÿ òåìïåðàòóðà âîñïëàìåíåíèÿ (áîëåå 150 °Ñ), ÷òî äå-
ëàåò áèîãîðþ÷åå ñðàâíèòåëüíî áåçîïàñíûì âåùåñòâîì. Îñíîâíûå íåäîñòàòêè áèîäèçåëÿ – 
íåîáõîäèìîñòü ïîäîãðåâàòü åãî â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà ïðè ïîäà÷å èç òîïëèâíîãî áàêà â òîï-
ëèâíûé íàñîñ (ëèáî ïðèìåíÿòü ñìåñè èç 20 % áèîäèçåëÿ è 80 % ñîëÿðêè ìàðêè Â20), íåáîëü-
øîé ñðîê õðàíåíèÿ (îêîëî 3 ìåñÿöåâ), à òàêæå ðàñõîäîâàíèå âåðõíåãî ïëîäîðîäíîãî ñëîÿ 
ïî÷âû ïðè ïðîèçâîäñòâî òîïëèâà èç ðàñòåíèé.

Â Ðîññèè íåò åäèíîé ãîñïðîãðàììû ðàçâèòèÿ áèîäèçåëüíîãî òîïëèâà, íî ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðèìåð Àëòàéñêàÿ êðàåâàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàïñ – áèîäè-
çåëü». Â Ëèïåöêîé îáëàñòè ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ðàïñîâîãî ìàñëà. Ïëàíèðóåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó áèîäèçåëÿ â Ëèïåöêîé, Ðîñòîâñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, 
Îðëîâñêîé, Îìñêîé îáëàñòÿõ, â Òàòàðñòàíå, Àëòàéñêîì è Êðàñíîäàðñêîì êðàÿõ. Ïîñëå èñ-
ïûòàíèé áèîäèçåëÿ, ïðîèçâåäåííîãî èç ðàïñîâîãî ìàñëà, íà òåïëîâîçàõ äåïî Âîðîíåæ-
Êóðñêèé Þãî-Âîñòî÷íîé æåëåçíîé äîðîãè â 2006–2007 ãã., ÐÆÄ çàÿâèëà î ãîòîâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàòü áèîäèçåëü â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ íà ñâîèõ òåïëîâîçàõ [22].

Ê ãàçîîáðàçíûì âèäàì áèîòîïëèâà îòíîñÿòñÿ áèîãàç è áèîâîäîðîä. Áèîãàç – ïðîäóêò ñáðà-
æèâàíèÿ áèîìàññû, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñìåñü ìåòàíà è óãëåêèñëîãî ãàçà. Ðàçëîæåíèå 
áèîìàññû ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì áàêòåðèé êëàññà ìåòàíîãåíîâ. Ïîñëå î÷èñòêè áèîãà-
çà îò óãëåêèñëîãî ãàçà ïîëó÷àåòñÿ áèîìåòàí – ïîëíûé àíàëîã ïðèðîäíîãî ãàçà, îòëè÷àþùèé-
ñÿ îò íåãî ëèøü ïðîèñõîæäåíèåì. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà áèîãàçà ïðèãîäåí øèðîêèé ïåðå÷åíü 
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îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ: íàâîç, ïòè÷èé ïîìåò, çåðíîâàÿ è ìåëàñíàÿ ïîñëåñïèðòîâàÿ áàðäà, 
ïèâíàÿ äðîáèíà, ñâåêîëüíûé æîì, ôåêàëüíûå îñàäêè, îòõîäû ðûáíîãî è çàáîéíîãî öåõà 
(êðîâü, æèð, êèøêè, êàíûãà), òðàâà, áûòîâûå îòõîäû, îòõîäû ìîëîêîçàâîäîâ – ñîëåíàÿ è 
ñëàäêàÿ ìîëî÷íàÿ ñûâîðîòêà, îòõîäû ïðîèçâîäñòâà áèîäèçåëÿ – òåõíè÷åñêèé ãëèöåðèí îò 
ïðîèçâîäñòâà áèîäèçåëÿ èç ðàïñà, îòõîäû îò ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ, âèíîãðàäíàÿ âûæèìêà, âî-
äîðîñëè, îòõîäû ïðîèçâîäñòâà êðàõìàëà è ïàòîêè, ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ, ïðîèçâîäñòâà 
÷èïñîâ, êîôåéíàÿ ïóëüïà è ò. ï. Òàêæå áèîãàç ìîæíî ïðîèçâîäèòü èç ñïåöèàëüíî âûðàùåí-
íûõ ýíåðãîêóëüòóð, íàïðèìåð, èç ñèëîñíîé êóêóðóçû èëè ñèëüôèÿ, à òàêæå èç âîäîðîñëåé. 
Âûõîä ãàçà ìîæåò äîñòèãàòü äî 300 ì3 èç 1 ò áèîìàññû. Îí çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ ñóõîãî 
âåùåñòâà è âèäà èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ. Èç òîííû íàâîçà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ïîëó÷àåòñÿ 
50–65 ì3 áèîãàçà ñ ñîäåðæàíèåì ìåòàíà 60 %, 150–500 ì3 áèîãàçà ñ ñîäåðæàíèåì ìåòàíà äî 
70 % – èç òîííû ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàñòåíèé. Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áèîãàçà – 1300 ì3 ñ 
ñîäåðæàíèåì ìåòàíà äî 87 % ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè áðîæåíèè æèðà. Ïðè ýòîì âîäà, ñîäåðæà-
ùàÿñÿ â áèîìàññå, íå äàåò ãàçà, ïîýòîìó ïðèíÿòî ó÷èòûâàòü âûõîä ãàçà èç áðîæåíèÿ 1 ã ñó-
õîãî âåùåñòâà áèîìàññû – åãî ïîëó÷àþò 300–500 ë.

Áèîãàç èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå òîïëèâà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, òåïëà èëè ïàðà, à 
òàêæå â êà÷åñòâå àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà. Áèîãàçîâûå óñòàíîâêè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ êàê 
î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ íà ôåðìàõ, ïòèöåôàáðèêàõ, ñïèðòîâûõ çàâîäàõ, ñàõàðíûõ çàâîäàõ, ìÿ-
ñîêîìáèíàòàõ. Áèîãàçîâàÿ óñòàíîâêà ìîæåò çàìåíèòü âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûé çàâîä, ò. å. ïà-
äàëü ìîæåò óòèëèçèðîâàòüñÿ â áèîãàç âìåñòî ïðîèçâîäñòâà ìÿñî-êîñòíîé ìóêè. Ñðåäè ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí âåäóùåå ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçîâàíèè áèîãàçà ïî îòíîñèòåëü-
íûì ïîêàçàòåëÿì ïðèíàäëåæèò Äàíèè, ãäå áèîãàç çàíèìàåò äî 18 % â ýíåðãîáàëàíñå. Ïî 
àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì ïî êîëè÷åñòâó ñðåäíèõ è êðóïíûõ óñòàíîâîê ëèäèðóåò Ãåðìàíèÿ – 
8 ìëí. Â Çàïàäíîé Åâðîïå íå ìåíåå ïîëîâèíû ïòèöåôåðì îòàïëèâàþòñÿ áèîãàçîì. Â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ (Èíäèÿ, Âüåòíàì, Íåïàë) ñòðîÿò ïðåèìóùåñòâåííî ìàëûå (îäíîñåìåéíûå) 
áèîãàçîâûå óñòàíîâêè. Ïîëó÷àåìûé ãàç èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè. Áîëüøå âñå-
ãî ìàëûõ áèîãàçîâûõ óñòàíîâîê â Êèòàå – áîëåå 18 ìëí (äàííûå íà êîíåö 2006 ã.), êîòîðûå 
ïðîèçâîäÿò 10,9 ìëí ò óñëîâíîãî òîïëèâà. Â Èíäèè – 3,8 ìëí ìàëûõ áèîãàçîâûõ óñòàíîâîê, â 
Íåïàëå äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ áèîãàçîâîé ýíåðãåòèêè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ê êîíöó 2009 ã. áûëî ñîçäàíî 200 òûñ. ìàëûõ áèîãàçîâûõ óñòàíîâîê.

Íà òðàíñïîðòå áèîãàç èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå òîïëèâà «Volvo» è «Scania», êîòîðûå ïðîèçâî-
äÿò àâòîáóñû ñ áèîäâèãàòåëÿìè. Òàêèå àâòîáóñû àêòèâíî ôóíêöèîíèðóþò â øâåéöàðñêèõ 
ãîðîäàõ (Áåðí, Áàçåëü, Æåíåâà, Ëþöåðí è Ëîçàííà). Ñåé÷àñ íà áèîãàçå ðàáîòàåò îêîëî 10 % 
àâòîòðàíñïîðòà Øâåéöàðèè. Êðîìå òîãî, ìóíèöèïàëèòåò ñòîëèöû Íîðâåãèè – Îñëî, â íà÷àëå 
2009 ã. ïåðåâåë íà áèîãàç 80 ãîðîäñêèõ àâòîáóñîâ. Ñòîèìîñòü áèîãàçà ñîñòàâëÿåò 0,4–0,5 åâðî 
çà ëèòð â áåíçèíîâîì ýêâèâàëåíòå. Ïðè óñïåøíîì çàâåðøåíèè èñïûòàíèé íà áèîãàç áóäóò 
ïåðåâåäåíû 400 àâòîáóñîâ [23].

Çàïàñû áèîãàçà â Ðîññèè î÷åíü âåëèêè è îöåíèâàþòñÿ â 90 ìëðä ì3, íî îíè ïðàêòè÷åñêè 
íå èñïîëüçóþòñÿ. Ðîññèÿ åæåãîäíî íàêàïëèâàåò äî 300 ìëí ò â ñóõîì ýêâèâàëåíòå îðãàíè÷å-
ñêèõ îòõîäîâ, â òîì ÷èñëå 250 ìëí – â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è 50 ìëí – â âèäå 
áûòîâîãî ìóñîðà. Ýòè îòõîäû ìîãóò âûñòóïèòü ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà áèîãàçà. Íåäîñòàòî÷íî 
èñïîëüçóåòñÿ ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâà áèîãàçà è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïîãîëîâüå êîðîâ â ÑØÀ 
ñîñòàâëÿåò 8,5 ìëí. Áèîãàç, ïîëó÷àåìûé èç èõ íàâîçà, ìîæåò îáåñïå÷èòü òîïëèâîì 1 ìëí 
àâòîìîáèëåé. Ïîòåíöèàë áèîãàçîâîé èíäóñòðèè Ãåðìàíèè îöåíèâàåòñÿ â 100 ìëðä êÂò-÷ 
ýíåðãèè ê 2030 ã., ÷òî áóäåò ñîñòàâëÿòü îêîëî 10 % ïîòðåáëÿåìîé ñòðàíîé ýíåðãèè.

Áèîâîäîðîä – âîäîðîä, ïîëó÷åííûé èç áèîìàññû òåðìîõèìè÷åñêèì (íàãðåâ áèîìàññû áåç 
äîñòóïà êèñëîðîäà äî 500–800 °Ñ), áèîõèìè÷åñêèì (êîãäà âîäîðîä âûðàáàòûâàþò ðàçëè÷íûå 
áàêòåðèè, íàïðèìåð, Rodobacter speriodes, Enterobacter cloacae, ïðè òåìïåðàòóðå îêîëî 30 °Ñ 
è íîðìàëüíîì äàâëåíèè) èëè äðóãèì ñïîñîáîì (íàïðèìåð, âîäîðîñëÿìè). Ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîèçâîäñòâà áèîâîäîðîäà – 5–7 äîëë. çà 1 êã ïðè òåðìîõèìè÷åñêîì ìåòîäå è 2 äîëë. çà 1 êã 
ïðè áèîõèìè÷åñêîì.
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Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, êðèòèêè ðàçâèòèÿ áèîòîïëèâíîé èíäóñòðèè óêàçûâàþò íà òî, 
÷òî ðàñòóùèé ñïðîñ íà áèîòîïëèâî âûíóæäàåò ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ñîêðàùàòü ïîñåâû ïîä 
ïðîäîâîëüñòâåííûìè êóëüòóðàìè â ïîëüçó òîïëèâíûõ [24]. Äàííûå çàÿâëåíèÿ íå ëèøåíû 
îñíîâàíèÿ. Ïî ðàñ÷åòàì ýêîíîìèñòîâ èç Óíèâåðñèòåòà Ìèííåñîòû, â ðåçóëüòàòå áèîòîïëèâ-
íîãî áóìà ÷èñëî ãîëîäàþùèõ íà ïëàíåòå ê 2025 ã. âîçðàñòåò äî 1,2 ìëðä ÷åëîâåê. Êðîìå òîãî, 
â Èíäîíåçèè è Ìàëàéçèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïàëüìîâûõ ïëàíòàöèé âûðóáàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 
ïëîùàäè òðîïè÷åñêèõ ëåñîâ, ÷òî êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ñëîæèâøèéñÿ âåêàìè ýêîëîãè÷åñêèé 
áàëàíñ â ðåãèîíå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî äàííûì ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè ÎÎÍ (FAO), ðîñò ïîòðåáëåíèÿ áèîòîïëèâà ïîìîæåò äèâåðñèôèöèðîâàòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ è ëåñíóþ äåÿòåëüíîñòü, óëó÷øèò áåçîïàñíîñòü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñîçäàñò â íèõ íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòà, ñíèçèò çàâèñèìîñòü ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê îò èìïîðòà íåôòè. Êðîìå ýòîãî, 
ïðîèçâîäñòâî áèîòîïëèâà ïîçâîëèò âîâëå÷ü â îáîðîò íåèñïîëüçóåìûå çåìëè. Òàê, â Ìîçàì-
áèêå ñåé÷àñ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âåäåòñÿ íà 4,3 ìëí ãà èç 63,5 ìëí ãà ïîòåíöèàëüíî ïðèãîäíûõ 
çåìåëü.

Â ïîñëåäíèå ãîäû óñêîðåííîå ðàçâèòèå â Åâðîïå è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïîëó÷àþò òàêæå 
òàêèå âèäû ýíåðãåòèêè, êàê àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà è ïðîèçâîäñòâî ñëàíöåâîãî ãàçà, êîòîðûå 
íåêîòîðûå ýêñïåðòû íàçûâàþò àëüòåðíàòèâíûìè. Ýòî íå âïîëíå êîððåêòíî. Àòîìíàÿ ýíåð-
ãåòèêà, íåñìîòðÿ íà åå äåøåâèçíó è ñâÿçàííîå ñ ýòèì âîçîáíîâëåíèå ðàáîò â íåêîòîðûõ 
ñòðàíàõ, ðàíåå ïðèíÿâøèõ ðåøåíèå î çàêðûòèè àòîìíûõ ðåàêòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè 
îïàñíîé è íå èñïîëüçóåò áèîëîãè÷åñêèõ âèäîâ òîïëèâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèå öåíû íà 
ýíåðãîðåñóðñû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü åå áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âî Ôðàíöèè, 
Áåëüãèè, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, Áîëãàðèè, Øâåéöàðèè, à òàêæå â Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, âî 
Ôðàíöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî 80 % ýëåêòðîýíåðãèè ïðîèçâîäèòñÿ íà àòîìíûõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ. Â ÑØÀ íà ÀÝÑ ïðîèçâîäÿò ëèøü 1/8 ñâîåé ýëåêòðîýíåðãèè, îäíàêî ýòî ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 20 % îáùåìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà íà àòîìíûõ ñòàíöèÿõ. Ïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíîãî 
ãàçà èç ñëàíöà ñíèæàåò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ åãî ñåáåñòîèìîñòü, ïîñêîëüêó îí äîáûâàåòñÿ â 
ìàêñèìàëüíîé áëèçîñòè îò ìåñò åãî ïîòðåáëåíèÿ (÷òî ìèíèìèçèðóåò ðàñõîäû íà òðàíñïîð-
òèðîâêó), îäíàêî ïîäîáíûå ðàçðàáîòêè áûñòðî èñòîùàþòñÿ èç-çà íåáîëüøèõ çàïàñîâ. À ýòî 
òðåáóåò àêòèâíîãî ïîñòîÿííîãî âåäåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà 
ìîíòàæ ãàçîäîáûâàþùèõ óñòàíîâîê. Äàííûå âèäû ýíåðãåòèêè õîòÿ è ìîæíî ñ÷èòàòü ñðàâíè-
òåëüíî ìîëîäûìè è ïåðñïåêòèâíûìè, ñëåäóåò îòíîñèòü ê òðàäèöèîííûì.

Ñîãëàñíî îò÷åòó ÎÎÍ, â 2008 ã. â ìèðå áûëî èíâåñòèðîâàíî 140 ìëðä äîëë. â ïðîåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêîé, â òî âðåìÿ êàê â ïðîèçâîäñòâî óãëÿ è íåôòè – ëèøü 
110 ìëðä äîëë. Ñòðàíû Åâðîïû èíâåñòèðîâàëè â àëüòåðíàòèâíóþ ýíåðãåòèêó 50 ìëðä äîëë., 
ñòðàíû Àìåðèêè – 30 ìëðä äîëë., Êèòàé – 15,6 ìëðä äîëë., Èíäèÿ – 4,1 ìëðä äîëë. [25]. 
Èíâåñòèöèè â âåòðîýíåðãåòèêó â 2008 ã. ñîñòàâèëè 51,8 ìëðä äîë., â ñîëíå÷íóþ ýíåðãåòèêó – 
33,5 ìëðä äîëë., â áèîòîïëèâî – 16,9 ìëðä äîëë.

Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî â 
íåäàëåêîì áóäóùåì ñàìûå ñìåëûå ïðîãíîçû ýêñïåðòîâ îïðàâäàþòñÿ è äîëÿ ýòèõ âèäîâ ýíåð-
ãèè â ìèðîâîì ýíåðãîáàëàíñå ðåçêî âûðàñòåò. À óæå ÷åðåç 30–40 ëåò äîëÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òîé ýíåðãèè ïðåâûñèò 50 %. Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî è íàøà ñòðàíà, íåñìîòðÿ íà äåøåâèçíó 
òðàäèöèîííûõ âèäîâ ýíåðãèè, âíåñåò çíà÷èìûé âêëàä â ðàçâèòèå ìèðîâîé àëüòåðíàòèâíîé 
ýíåðãåòèêè.
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РАЗРАБОТКА АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ 
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИХ СИСТЕМ В СФЕРЕ НАУКИ

À.È. Þð÷åíêî

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì (ÈÀÑ) ïîääåðæêè óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé â ñôåðå íàóêè. Ïîêàçàíî, 
÷òî îñíîâíûå çàäà÷è ýêñïåðòà-àíàëèòèêà ìîãóò ðåøàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ. Ïðèâåäåíà Ñõåìà ðàáîòû ýêñïåðòà ïî âûÿâëåíèþ, îïðåäåëåíèþ ñòåïåíè 
ïåðñïåêòèâíîñòè è îáîñíîâàíèþ âûáîðà ïðîåêòà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ïðîãðàììå ðàçâè-
òèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû, óïðàâ-
ëåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, áàçû äàííûõ, ïîääåðæêà ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé, êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ïîèñêà è îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè.

Àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû (ÈÀÑ) â ñôåðå íàóêè ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è îïåðàòèâíîñòè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà óñêîðåííîå ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíî-
ëîãèé.

Ñ ïîìîùüþ òàêèõ ñèñòåì ýêñïåðòû-àíàëèòèêè ïðîâîäÿò ðàáîòû ïî:
– îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ïî âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ÍÒÊ ÐÔ;
– ïðîãíîçèðîâàíèþ è òåìàòè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è 

îòäåëüíûõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé;
– ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÍÒÊ ÐÔ;
– áþäæåòíîìó ïëàíèðîâàíèþ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì;
– îïåðàòèâíîé ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ 

ðàçâèòèÿ ÍÒÊ ÐÔ.
Äëÿ îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìû õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûå 

áàçû äàííûõ è ýôôåêòèâíûå ïðîöåäóðû èõ îáðàáîòêè. Îäíàêî âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì, â ïîëíîé ìåðå îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè êà÷åñòâàìè 
â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé, îáúåêòèâíî çàòðóäíåíû îñîáåííîñòÿìè ïðîöåññîâ ãåíåðàöèè 
çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ê òàêèì îñîáåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ:
– òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ è ïîíÿòèéíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü ëåêñè÷åñêîé ôèêñàöèè ðåçóëüòàòîâ 

íàó÷íî òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â áûñòðî ïðîãðåññèðóþùèõ è ïîýòîìó íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé;

– ðàçëè÷èÿ â ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê ïðåäñòàâëåíèþ íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, â êðè-
òåðèÿõ îöåíêè ïðîáëåì è äîñòèæåíèé, ïðîöåäóðàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ 
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé;

– ïðîáëåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè âûïîëíÿåìûõ ÍÈÐ â óñ-
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ðåàëüíîãî ðûíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðàâà;

– ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïóáëè÷íûõ âûñêàçûâàíèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ øêîë â 
îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ðàáîò ñ íåÿâíî âûðàæåííîé ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòüþ;

– íåïðîãíîçèðóåìîå ïîÿâëåíèå ïðîðûâíûõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íà 
ñòûêàõ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. 

Ïåðå÷èñëåííûå òðóäíîñòè ïðåïÿòñòâóþò ðåøåíèþ îñíîâíîé çàäà÷è ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ñèñòåì – ðàçðàáîòêå ïðîöåäóð ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, ñîäåð-
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æàùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ áàçàõ äàííûõ, â çíàíèÿ î íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ òðóäíîñòåé íåîáõîäèìû:
– èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé è ìåòîäèê ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèàëüíîé îñíîâû ýêñïåðòíûõ 

îöåíîê èíôîðìàöèè î ÍÈÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ÍÒÊ;
– îöåíêà ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ïîñòðîåíèÿ ÈÀÑ íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ áàç çíà-

íèé;
– àíàëèç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ äîêóìåíòàðíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîãî 

àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñîäåðæàòåëüíîé áàçîé è ôîðìàòîì 
ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ;

– èçó÷åíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èâûõ 
äàííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ;

– ðàññìîòðåíèå è âûáîð àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé àâòîìàòèçèðîâàííûõ ÈÀÑ.
Íåîáõîäèìî òàêæå îïðåäåëèòü ñîñòàâ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ è ïîðÿäîê äîñòóïà ê 

íèì äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé.
Êàê èçâåñòíî, èíôîðìàòèêà çàðîäèëàñü êàê îòðàñëü, çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 

îáåñïå÷èòü ÷åëîâåêà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, íàèáîëåå ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöè-
åé. Ñîáèðàåìàÿ è êëàññèôèöèðóåìàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåâðàòèëàñü â ðàçíîïëàíîâûå áàçû äàí-
íûõ, âìåñòå ñ êîòîðûìè ïîÿâèëèñü ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå ïðàâèëüíî ñäåëàòü çàïðîñ ê áàçå 
äàííûõ è ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îòâåò. 

Òàêèì îáðàçîì, çàòðàòû íà ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñòàëè âñå áîëåå è áîëåå 
âûñîêèìè. Íî äàæå è ýòè ñïåöèàëèñòû íå â ñîñòîÿíèè ãàðàíòèðîâàòü ïîëíîòó îáðàáîòêè áàç 
äàííûõ èç-çà áîëüøèõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè, åå ðàçíîïëàíîâîñòè, îñîáåííîñòåé ïîíèìàíèÿ 
öåëè ïîèñêà è ò. ï.

Êàæäûé ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå ðóêîâîäèòåëü îáëàäàåò áîëüøèì îïûòîì è èíòóèòèâíî 
èñïîëüçóåò «àëãîðèòì îáðàáîòêè» èíôîðìàöèè. 

Èìåííî ýòè àëãîðèòìû è ÿâëÿþòñÿ ïî ñóùåñòâó òåì çíàíèåì, êîòîðîå è èñïîëüçóåòñÿ ïðè 
ïîèñêå èíôîðìàöèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá ýêñïåðòíîé îöåíêå. C ðàçâèòèåì íàóêè î ïðî-
öåññàõ ïîçíàíèÿ ÷åëîâåêîì îêðóæàþùåãî ìèðà, ñ ðàçâèòèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòàëî âîçìîæíûì ôîðìàëèçîâàòü ýòè çíàíèÿ è ïåðåëîæèòü ÷àñòü 
ðóòèííîé ðàáîòû íà êîìïüþòåðû. Òàê ïîÿâèëàñü íàóêà îá èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå, êîòî-
ðàÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ âî âñåì ìèðå â ïîñëåäíèå 20–25 ëåò. 

Ðåøåíèå çàäà÷ ìàøèíîé, êàê è ÷åëîâåêîì, ïîñòðîåíî íà ñòðàòåãèÿõ ïîèñêà. Öåëü ñîñòîèò â 
òîì, ÷òîáû íàéòè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûé ïóòü, âåäóùèé ê ðåøåíèþ çàäà÷è. Â îñíîâå ìà-
øèííîãî ðåøåíèÿ ëåæàò òðè îñíîâíûõ ïîíÿòèÿ:

– ïåðâîíà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå;
– öåëåâîå ñîñòîÿíèå;
– îïåðàòîðû.
Ïåðâîíà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå çàäàåòñÿ ïîëüçîâàòåëåì. Öåëè çàðàíåå îïðåäåëåíû è õðàíÿòñÿ â 

áàçå çíàíèé êàê ðåçóëüòàòû. Îïåðàòîðû ïðåäñòàâëÿþò ïðîöåäóðû (îò ïðîñòûõ àëãîðèòìîâ äî 
ñëîæíûõ ñòðàòåãèé ïîèñêà), âåäóùèå îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ê öåëè, ÷åðåç ïðîìåæó-
òî÷íûå ñîñòîÿíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ ïðîùå âñåãî ïðåäñòàâèòü â âèäå äåðåâà ïîèñêà. Êîðåíü äåðå-
âà – ýòî ïåðâîíà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå, à åãî âåòâè – âîçìîæíûå ïðîìåæóòî÷íûå è êîíå÷íûå 
ñîñòîÿíèÿ. Ïóòü, âåäóùèé ê êîíå÷íîìó ñîñòîÿíèþ, íàõîäÿò ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàìì. Â ìàøèííûõ ñðåäñòâàõ ðåøåíèÿ çàäà÷, íàïðèìåð, â ñèñòåìàõ áàç 
çíàíèé, òàêàÿ óïðàâëÿþùàÿ ïðîãðàììà íàçûâàåòñÿ ìàøèíîé âûâîäà. Îíà êîíòðîëèðóåò è îñó-
ùåñòâëÿåò ñòðàòåãèè è ïðîöåäóðû ïîèñêà â áàçå çíàíèé. Ïðè ïîèñêå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íà îäíà – äâå áàçîâûõ ìîäåëè: ñëåïîé ïîèñê (â ñëó÷àå, åñëè ïîèñê äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî 
âñåì óçëàì äåðåâà) è ýâðèñòè÷åñêèé ïîèñê (â ñëó÷àå, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü ïóòü).

Çíàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íàáîð ìîäåëåé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èíòåðïðåòàöèè, 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ âíåøíèì ìèðîì. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü äåê-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 2 (7)

111

ëàðàòèâíûõ (ôàêòû) è ïðîöåäóðíûõ (ìåòîäû) óòâåðæäåíèé. Çíàíèÿ èìåþò ðàçíûå óðîâíè: åñòü 
âåùè, êîòîðûå ëåãêî èçó÷èòü è îáúÿñíèòü, à åñòü âåùè, êîòîðûå èçó÷èòü è îáúÿñíèòü òðóäíî. 
Íèçøèé óðîâåíü çíàíèé – ýòî ôàêòû, êîòîðûå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ïðèâîäèòü â âèäå òàá-
ëèö, ïåðå÷íåé, äèàãðàìì, èëëþñòðàöèé è ãðàôèêîâ. Ñëåäóþùèé óðîâåíü çíàíèé – ïîíÿòèÿ, 
êîòîðûå ñóòü îáîáùåíèÿ. Îíè ïîÿñíÿþò ãðóïïû îáúåêòîâ, ñèìâîëîâ, ïðîöåññîâ è ñîáûòèé ñ 
îáùèìè àòðèáóòàìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êëàññèôèêàöèÿ ïî ñóòè ñâîåé èñêóññòâåííà. Ïîíÿòèÿ 
áûâàþò êîíêðåòíûìè è àáñòðàêòíûìè. Ñëåäóþùèé óðîâåíü çíàíèé – ïðàâèëà, êîòîðûå âûðà-
áàòûâàþòñÿ ïóòåì àíàëèçà ôàêòîâ è ïîíÿòèé. Ïðàâèëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàáîðû îïåðà-
öèé è øàãîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå çàäà÷è, äîñòèæåíèå öåëè èëè ïîëó÷åíèå êàêîãî-ëèáî 
ïðîäóêòà. 

Äëÿ ïîíèìàíèÿ âîçíèêàþùèõ êîíêðåòíûõ çàäà÷ ðàññìîòðèì îáùóþ ëîãè÷åñêóþ ñõåìó 
ðàáîòû ýêñïåðòà ïî âûÿâëåíèþ, îïðåäåëåíèþ ñòåïåíè ïåðñïåêòèâíîñòè è îáîñíîâàíèþ âû-
áîðà ïðîåêòà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïðîðûâíîé òåõíîëîãèè (ñì. ðèñóíîê).

Íà ýòàïå âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ýêñïåðò èñïîëüçóåò èíôîðìà-
öèþ èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ:

– íàó÷íûå ïóáëèêàöèè;
– äàííûå ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;
– çàêëþ÷åíèÿ ïî ðàáîòå ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé;
– ðåçóëüòàòû ìåðîïðèÿòèé òèïà Ôîðñàéò;
– ìàòåðèàëû êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.
Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðóåòñÿ ïåðå÷åíü ïîòåíöèàëü-

íî ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå äàëåå ïðîõîäÿò 
ñòàäèþ ýêñïåðòíîé îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ äàííûõ íàïðàâëåíèé, 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàóêè â Ðîññèè. Íà ýòîì ýòàïå ñ 
ïîìîùüþ íàóêîìåòðè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè ïóòåì àíàëèçà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, äàííûõ áàç 
ó÷åòà ÐÍÒÄ, ôîíäà ðåãèñòðàöèè çàÿâîê è ïàòåíòîâ îöåíèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå 
íåìåäëåííîìó äîñòèæåíèþ óñïåõà â âûáðàííûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, à òàêæå ðåçóëüòàòû 
ðàáîò ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå èìåþùèõ öåëü ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåìíûõ âî-
ïðîñîâ. Îöåíêå ïîäëåæàò òàêæå ñâåäåíèÿ î íàó÷íûõ øêîëàõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ, 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ è äðóãèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ çâåíüÿõ â ñôåðå íàóêè ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ àâòîðèòåòíûõ íàó÷íûõ ñèë, ñïîñîáíûõ ðåøèòü ïðîáëåìû ïåðñïåêòèâíîãî íàó÷-
íîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé äîñòèæèìîñòè æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
âîäÿòñÿ àíàëèç íàëè÷èÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è äåëîâîãî ñîîáùåñòâà â ïðîâåäåíèè ïåðñïåê-
òèâíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è îöåíêà ðèñêîâ íåäîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ öåëåé ýòèõ ðàçðà-
áîòîê. 

Ïî ïðîåêòàì, ïîëó÷èâøèì ïîëîæèòåëüíûå îöåíî÷íûå çàêëþ÷åíèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ àëü-
òåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðåàëèçàöèè. Îäíîâðåìåííî ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà êðèòåðèàëüíûõ ïà-
ðàìåòðîâ ñ òàáëèöåé âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âûáîðà èç èìåþ-
ùèõñÿ âàðèàíòîâ íàèëó÷øåãî ïî ìåòîäó ïàðíûõ ñðàâíåíèé. Ïî âûáðàííîìó ëó÷øåìó âàðè-
àíòó ðàçðàáàòûâàåòñÿ èòîãîâîå ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ î âêëþ÷åíèè ïðîåêòà â ïðîãðàììó ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ÈÀÑ, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ñáîð èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, åå îïåðàòèâíûé àíàëèç, îòáîð è ôèëüòðà-
öèþ ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ ìàòåðèàëîâ, îöåíêó è ïðîãíîç èçìåíåíèÿ îáúåêòîâ ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé.

Ïîëüçîâàòåëè ñèñòåìû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü êàê ñî ñòðóêòóðèðîâàííûìè 
èñòî÷íèêàìè äàííûõ (áàçû è áàíêè äàííûõ, óíàñëåäîâàííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, 
ýëåêòðîííûå òàáëèöû è ïð.), òàê è ñ íåñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé â 
âèäå òåêñòîâ íà åñòåñòâåííîì ÿçûêå, ñ ïðèìåíåíèåì àëãîðèòìîâ èõ ëèíãâèñòè÷åñêîé îáðà-
áîòêè. 
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Ïî ôîðìàòó ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè èñòî÷íèêè äåëÿòñÿ íà ñòðóêòóðèðîâàííûå, ÷àñ-
òè÷íî ñòðóêòóðèðîâàííûå è íåñòðóêòóðèðîâàííûå. Â ñòðóêòóðèðîâàííûõ èñòî÷íèêàõ èíôîð-
ìàöèÿ îá îáúåêòàõ ïðåäñòàâëåíà â âèäå íàáîðà òèïèçèðîâàííûõ ïîëåé è ãîòîâà ê äàëüíåéøåé 
îáðàáîòêå. Ïðèìåðîì òàêîãî âèäà èñòî÷íèêîâ ÿâëÿþòñÿ ðåëÿöèîííûå áàçû äàííûõ. Â ñëó÷àå 
÷àñòè÷íî ñòðóêòóðèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ äàííûå òàêæå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ôðàãìåíòû îï-
ðåäåëåííîãî òèïà, îäíàêî â êàæäîì ïîëå ìîæåò íàõîäèòüñÿ òåêñòîâàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ 
íàäî îáðàáàòûâàòü äîïîëíèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè. 

Ê íåñòðóêòóðèðîâàííûì èñòî÷íèêàì îòíîñÿòñÿ òåêñòîâûå äîêóìåíòû áåç ÷åòêîé âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðû, íàïðèìåð, äîêóìåíòû, ïîäãîòîâëåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåêñòîâîãî ðåäàê-
òîðà Microsoft Word, è ãèïåðòåêñòîâûå äîêóìåíòû ñåòè Èíòåðíåò. 

Äëÿ îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ èç ðàçëè÷íûõ áàç äàííûõ ðàçðàáîòàíû êîìïüþòåðíûå ïðîãðàì-
ìû, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñèñòåìó «Àðèîí», îáëàäàþùóþ ìíîãèìè íåîáõîäèìûìè 
äëÿ ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ çàäà÷ âîçìîæíîñòÿìè. 

Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò íàñòðîèòü ñáîð äàííûõ ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ ñïîñîáîâ äîñòóïà è ïðîòî-
êîëîâ: 

– òåêñòîâûå ôàéëû è ôàéëû äàííûõ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàòàõ (txt, rtf, doc, docx, pdf); 
– ðåëÿöèîííûå áàçû äàííûõ; 
– ýëåêòðîííûå òàáëèöû (xls, xlsx, mdb); 
– ñóùåñòâóþùèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû; 
– ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà. 
Íàñòðîéêà íà êîíêðåòíûå èñòî÷íèêè âûïîëíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ãðàôè÷åñêîãî 

èíòåðôåéñà. Äëÿ ó÷åòà ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè èç êîíêðåòíîãî èñòî÷íèêà â ïðî-
öåäóðàõ ñáîðà è îáðàáîòêè ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè îñóùåñòâëÿòü ðàçäåëå-
íèå ïî èñòî÷íèêàì. Íàïðèìåð, âñþ èíôîðìàöèþ èç äîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêîâ ìîæíî ïîä-
âåðãàòü äåòàëüíîé îáðàáîòêå, à íåïîäòâåðæäåííûå äàííûå çàãðóæàòü òîëüêî ïîñëå ïðåäâàðè-
òåëüíîé ôèëüòðàöèè. 

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåìàëàÿ ÷àñòü äàííûõ ñîäåðæèòñÿ â òåêñòîâîì âèäå, ÷òî íàèáîëåå 
åñòåñòâåííî ïðè ðó÷íîé ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ. 

Ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ àíàëèòèêó ïðèõîäèòñÿ îäíîâðåìåííî ðàáîòàòü ñ òåêñòî-
âîé è ôîðìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèåé. Îáû÷íî äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå èíñòðóìåí-
òû. Íàïðèìåð, ñ ïîëíîòåêñòîâîé èíôîðìàöèåé ìîæíî ðàáîòàòü â òåêñòîâûõ ðåäàêòîðàõ èëè 
ñïåöèàëüíûõ ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ, à ñ ôîðìàëèçîâàííîé – â ýëåêòðîííûõ òàáëèöàõ èëè áà-
çàõ äàííûõ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììíûõ 
ïðîäóêòîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò ñèíõðîíèçàöèþ èçìåíåíèé â îáðàáàòûâàåìûõ äàí-
íûõ è ïðèâîäèò ê ïîòåðå ñâÿçåé ìåæäó äàííûìè, ïðåäñòàâëåííûìè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàòàõ. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ñèñòåìå «Àðèîí» èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ñìåøàííûå 
ðåæèìû, ïîçâîëÿþùèõ äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò îäíîâðåìåííîé îáðàáîòêè 
äàííûõ â ðàçíûõ ôîðìàõ ïðåäñòàâëåíèÿ. Â áàçå äàííûõ ñîõðàíÿþòñÿ ñâÿçè ìåæäó èñõîäíûìè 
òåêñòîâûìè äîêóìåíòàìè è ñôîðìèðîâàííûìè èíôîðìàöèîííûìè îáúåêòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ïîëüçîâàòåëþ áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî ðåæèìà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè íà äðóãîé 
è îòñëåæèâàòü ñâÿçè ìåæäó èíòåðåñóþùèìè åãî îáúåêòàìè, äîêóìåíòàìè è èñòî÷íèêàìè. 

Äëÿ îáðàáîòêè ôîðìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè, 
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ãðàô, âåðøèíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îáúåêòû ïðåäìåòíîé îáëàñòè, à 
ðåáðàìè – èõ âçàèìîñâÿçè. Èíôîðìàöèþ, ïðåäñòàâëåííóþ â òàêîì âèäå, ïðèíÿòî íàçûâàòü 
ôàêòîãðàôè÷åñêîé. Îáúåêòû èìåþò îïðåäåëåííûé òèï è íàáîð àòðèáóòîâ, ñâÿçè ìåæäó îáú-
åêòàìè õàðàêòåðèçóþòñÿ òèïîì è îêðàñêîé. Òèï ñâÿçè óêàçûâàåò íà èñòî÷íèê åå ïðîèñõîæ-
äåíèÿ (íàïðèìåð, «âûäåëåíà èç òåêñòà» èëè «óñòàíîâëåíà ïîëüçîâàòåëåì»), îêðàñêà ñâÿçè 
îïèñûâàåò îòíîøåíèÿ ìåæäó îáúåêòàìè. Äëÿ ðàáîòû ñ ôàêòîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèåé ðåà-
ëèçîâàí íàáîð ïîèñêîâûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, à òàêæå ñðåäñòâà ïîñòðîåíèÿ àíàëèòè-
÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ. 
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Îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà ñ ïîëíîòåêñòîâîé è ôàêòîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèåé ïîääåðæèâà-
åòñÿ íà âñåì öèêëå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáå ñîñòàâëÿþùèå îäíî-
âðåìåííî ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïîèñêîâûõ è àíàëèòè÷åñêèõ çàïðîñîâ, àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ðóáðèêàöèè âõîäÿùèõ äîêóìåíòîâ, ïîñòðîåíèè îáçîðîâ, èíôîðìàöèîííûõ ïîäáîðîê 
è àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ. 

Äëÿ èçâëå÷åíèÿ ñòðóêòóðèðîâàííûõ äàííûõ èç òåêñòîâ íà åñòåñòâåííîì ÿçûêå èñïîëüçóåò-
ñÿ ëèíãâèñòè÷åñêèé ïðîöåññîð, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ìîäóëåé ñèñòåìû. 
Ïðîáëåìà àâòîìàòè÷åñêîãî èçâëå÷åíèÿ çíàíèé èç òåêñòîâ àêòèâíî èçó÷àåòñÿ óæå ìíîãî ëåò, 
îäíàêî äîáèòüñÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòàõ óäàëîñü ëèøü íåñêîëü-
êèì êîìïàíèÿì. Òåõíîëîãèè ìîðôîëîãè÷åñêîãî è ñèíòàêñè÷åñêîãî àíàëèçà òåêñòà èçó÷åíû 
õîðîøî, íî íà ñòàäèè ëîãèêî-ñåìàíòè÷åñêîãî àíàëèçà âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. 
Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ðåàëèçàöèé ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîðîâ îòíîñèòñÿ ê óçêî 
ñïåöèàëèçèðîâàííûì è õîðîøî îïèñàííûì ôîðìàëüíî ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì. Ïîíÿòíî, ÷òî 
äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷ óçêàÿ ïðåäìåòíàÿ îá-
ëàñòü íå ïîäõîäèò, à ñîçäàâàòü íîâûé ïðîäóêò äëÿ êàæäîé çàäà÷è äîðîãî, äîëãî è íåýôôåê-
òèâíî. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ñèñòåìå èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì ãèáêîé íàñòðîéêè 
ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïðîöåññîðà íà ïðåäìåòíóþ îáëàñòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ÿçûêà. 

Îáðàáîòêà òåêñòîâîé èíôîðìàöèè â ýòîì ëèíãâèñòè÷åñêîì ïðîöåññîðå ñîñòîèò èç íå-
ñêîëüêèõ ñòàäèé, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî: ãðàôåìàòè÷åñêèé àíàëèç, ìîðôî-
ëîãè÷åñêèé àíàëèç, ñèíòàêñè÷åñêèé àíàëèç, ëîãèêî-ñåìàíòè÷åñêèé àíàëèç. 

Ïðè ðåøåíèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷ âàæíî ìèíèìèçèðîâàòü âðåìÿ îò ìî-
ìåíòà ïîÿâëåíèå íîâîé èíôîðìàöèè äî ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ íà åå îñíîâå 
äëÿ îïåðàòèâíîé ïîääåðæêè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Äëÿ ýòèõ öåëåé «Àðèîí» ïðåäñòàâ-
ëÿåò åäèíóþ èíñòðóìåíòàëüíóþ ñðåäó, îáåñïå÷èâàþùóþ ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ ïîääåðæêó 
ðàáîòû àíàëèòèêà ïðè ðåøåíèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷. 

Â èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêàõ ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ äóáëèðóþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ (ñâåäåíèÿ 
îá îäíèõ è òåõ æå ÍÈÎÊÐ). Äëÿ âûÿâëåíèÿ è îáðàáîòêè äóáëèêàòîâ ïðåäóñìîòðåíû ñðåäñò-
âà àãðåãàöèè äàííûõ. Îíè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, ÷òî âíîâü ââåäåííûé îáúåêò óæå ñîäåð-
æèòñÿ â ôàêòîãðàôè÷åñêîì õðàíèëèùå, è âûïîëíèòü ïðè íåîáõîäèìîñòè åãî àêòóàëèçàöèþ. 
Äëÿ êàæäîãî òèïà îáúåêòîâ ìîæíî çàäàâàòü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ ñõîäñòâà, èñ-
ïîëüçóÿ óñëîâèÿ ñîâïàäåíèÿ èëè ïîõîæåñòè çíà÷åíèé àòðèáóòîâ è âåñîâûå êîýôôèöèåíòû. 
Åñëè â îòíîøåíèè äâóõ îáúåêòîâ íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî îíè ñîâïàäàþò, òî 
ìåæäó íèìè ïðîñòàâëÿåòñÿ ñâÿçü ïîõîæåñòè, à ðåøåíèå îá èõ ñëèÿíèè ïðèíèìàåò ýêñ-
ïåðò. 

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñîâïàäåíèÿ îäíèõ è òåõ æå ñîáûòèé (ôàêòîâ) åñòü âîçìîæíîñòü îñóùå-
ñòâëÿòü ââîä èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïàðàëëåëüíî è íåçàâèñèìî. Äàëåå ïðî-
èçâîäèòü èçâëå÷åíèå îáúåêòîâ è ôàêòîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â ìàòåðèàëàõ, ïðè ïîìîùè ñðåäñòâ 
ëèíãâèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè òåêñòîâ. Ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü øàáëîíû ôàê-
òîâ íåïîñðåäñòâåííî ñ ó÷åòîì êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé èëè àòðèáóòîâ îáúåêòîâ è, òàêèì îáðàçîì, 
ïðèâîäèòü âñå ôàêòû ê åäèíîìó âèäó äëÿ âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñðàâíåíèÿ è èäåíòèôè-
êàöèè èõ ìåæäó ñîáîé. 

Â ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåíà àâòîìàòè÷åñêàÿ ðóáðèêàöèÿ ïîñòóïàþùèõ äîêóìåíòîâ è âûäå-
ëåííûõ èç íèõ îáúåêòîâ èíòåðåñà íà ýòàïå çàãðóçêè. Ðóáðèêàòîð íàñòðàèâàåòñÿ íà çàäàííûå 
òåìàòèêè ïîëüçîâàòåëåì ïóòåì îïðåäåëåíèÿ íàáîðîâ êëþ÷åâûõ ñëîâ èëè íàáîðîâ äîêóìåí-
òîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ýòèì òåìàòèêàì (îáó÷àþùàÿ âûáîðêà). Êðîìå àâòîìàòè÷åñêîé, 
òàêæå ïðåäóñìîòðåíà è ðó÷íàÿ ðóáðèêàöèÿ èíôîðìàöèè íåïîñðåäñòâåííî îïåðàòîðîì. 

Ãðàôè÷åñêèé èíòåðôåéñ ðó÷íîãî ââîäà ïîçâîëÿåò ââîäèòü â ñèñòåìó äîêóìåíòû èëè îò-
äåëüíûå îáúåêòû. Äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñáîðà è ââîäà äàííûõ èñïîëüçóåòñÿ ìîäóëü «ìå-
íåäæåð çàãðóçêè», êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü è âûïîëíÿòü çàäà÷è ñáîðà è ââîäà áîëü-
øèõ îáúåìîâ äàííûõ, à òàêæå ïåðèîäè÷åñêîå îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ ïî çàäàííûì ïðîöåäóðàì. Ñ åãî ïîìîùüþ äëÿ çàãðóæåííûõ äàííûõ ìîæíî íàçíà÷àòü 
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ïðîöåäóðû ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè, íàïðèìåð, âûïîëíÿòü ôàêòîãðàôè÷åñêèé àíàëèç çà-
ãðóæåííûõ òåêñòîâ è ïðîâîäèòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ ðóáðèêàöèþ. 

Ïîñëå ñáîðà è ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè äàííûõ ðåøàåòñÿ çàäà÷à ïîèñêà èíôîðìàöèè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, – ïîäãîòîâêà ïîäáîðîê äàííûõ èç 
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïî îïðåäåëåííîé òåìàòèêå è ïðåäñòàâëåíèå èõ ýêñïåðòó. 

Ïîëíîòåêñòîâûé ïîèñê ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ â äâóõ ðåæèìàõ ñ ó÷åòîì ìîðôîëîãèè è ñëîâà-
ðåé ñèíîíèìîâ. Ïðîñòîé ðåæèì ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî áûñòðî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèîííóþ 
ïîäáîðêó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ââåäåííîìó òåêñòîâîìó ôðàãìåíòó. Ðàñøèðåííûé ðåæèì äàåò 
âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íî çàäàòü óñëîâèÿ ïîèñêà ñ ïîìîùüþ ëîãè÷åñêèõ âûðàæåíèé è îãðà-
íè÷åíèé íà àòðèáóòû äîêóìåíòîâ. 

Ñ ïîìîùüþ àòðèáóòèâíîãî ïîèñêà íàõîäÿòñÿ îáúåêòû îïðåäåëåííîãî òèïà, çíà÷åíèÿ õà-
ðàêòåðèñòèê êîòîðîãî óäîâëåòâîðÿþò óñëîâèÿì çàïðîñà. 

Ðåæèì ïîèñêà ïî øàáëîíó êîíôèãóðàöèè ïîçâîëÿåò çàäàâàòü â çàïðîñå óñëîâèÿ ïîèñêà íå 
òîëüêî îáúåêòîâ, íî è ñâÿçåé. Ôàêòè÷åñêè ïîèñêîâûé çàïðîñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øàáëîí 
íåêîòîðîé êîíôèãóðàöèè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî íàéòè â õðàíèëèùå. Ðåçóëüòàòîì çàïðîñà 
ÿâëÿåòñÿ íàáîð êîíôèãóðàöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäàííîìó øàáëîíó. 

Àíàëèòè÷åñêèå ðåæèìû äàþò âîçìîæíîñòü ðåøàòü áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è ïîèñêà è ìîäè-
ôèêàöèè äàííûõ. Ðåæèì ïîèñêà öåïî÷åê ñâÿçåé ïîçâîëÿåò íàéòè âñå êðàò÷àéøèå âîçìîæíûå 
öåïî÷êè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íåñêîëüêèìè îáúåêòàìè íà îïðåäåëåííóþ ãëóáèíó. Ðåæèì 
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç î ñóùåñòâîâàíèè ñâÿçè ìåæäó îáúåêòàìè è âûÿâëåíèÿ 
õàðàêòåðà ýòîé ñâÿçè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî íàéòè íà ïåðâûé âçãëÿä íåòðèâèàëüíûå çàâè-
ñèìîñòè ìåæäó îáúåêòàìè (íàïðèìåð, çàðîæäàþùèåñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êëàñòåðû). 

Êîíòåêñòíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûÿâèòü áëèæàéøèå ñâÿçè äëÿ çàäàííîãî îáúåêòà, òî åñòü 
îïðåäåëèòü åãî îêðóæåíèå ñ çàäàííîé ãëóáèíîé è îãðàíè÷åíèÿìè íà ïàðàìåòðû îáúåêòîâ è 
ñâÿçåé. 

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî àíàëèçó ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå èòîãîâîãî äîêóìåí-
òà. Ïîääåðæèâàþòñÿ îò÷åòû ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ, ñîäåðæàùèå ýëåìåíòû ãðàôèêè, òàáëèöû, 
ñïèñêè, òåêñòû è ò. ä.

Îò÷åòû ñîñòàâëÿþòñÿ ïî øàáëîíàì, êîòîðûå ïðåäâàðèòåëüíî íàñòðàèâàþòñÿ àäìèíèñòðà-
òîðîì. Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðèìåíå-
íèÿ ïîèñêîâûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãðåãèðîâàííóþ è âèçóàëè-
çèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ ïî îïðåäåëåííîé òåìàòèêå. Â íåì ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ èíôîðìàöè-
îííûå è ñâîäíûå òàáëèöû, ñåìàíòè÷åñêèå ñåòè â âèäå ãðàôîâ, ñòàòèñòè÷åñêèå ãðàôèêè è 
äèàãðàììû. Чàñòíûì ñëó÷àåì ñòàòèñòè÷åñêîãî îò÷åòà ÿâëÿåòñÿ äîñüå, ñîäåðæàùåå â ñåáå âñþ 
èìåþùóþñÿ â õðàíèëèùå èíôîðìàöèþ ïî îáúåêòó àíàëèçà, ðàçëîæåííóþ ïî ðàçäåëàì è äî-
ïîëíåííóþ ãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèåé äëÿ íàãëÿäíîñòè. 

Äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå êàíàëû ñâÿçè èëè çàùè-
ùåííîå èíòåðíåò-ñîåäèíåíèå. 

Äëÿ èíòåãðàöèè ñî ñìåæíûìè ñèñòåìàìè ïðèìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ âåá-ñåðâèñîâ, ñòàâøàÿ 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáùåïðèíÿòûì ñòàíäàðòîì. Ñ ïîìîùüþ íàáîðà âåá-ñåðâèñîâ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ îáìåí äàííûìè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè è áàçàìè äàííûõ íà ëþáîé ñòàäèè îáðàáîòêè. 
Äîïîëíèòåëüíî ïîääåðæèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè íà óðîâíå õðàíèëèùà äàííûõ ñ 
ïîìîùüþ âîçìîæíîñòåé ñèñòåì óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ. 

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü ðàçâåðíóòà íà áàçå ðàçëè÷íûõ îïåðà-
öèîííûõ ñèñòåì è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ è äîñòðàèâàòüñÿ â ôîðìàòå áàçû çíàíèé 
óïðàâëåíèÿ íàóêîé.
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 
НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
С КРУПНЫМИ КОРПОРАЦИЯМИ

Þ.Ê. Âàðëàìîâà, Â.À. Øóìàåâ

Â ñòàòüå ïîêàçàíû ïóòè ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî áèç-
íåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôðàí÷àéçèíã, ëèçèíã, âåí÷óðíûé êàïèòàë.

Âçàèìîäåéñòâèå ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå. Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò äîëÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ìàñøòàáàõ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè âûðîñëà ïî÷òè â 2 ðàçà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èõ âëèÿíèå íà îáùåñòâî è áèçíåñ-ñðåäó 
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, ïðè÷åì ñòàáèëüíîñòü ðàçâèòèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé ñòàíîâèòñÿ 
ãàðàíòîì ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êðóïíîé êîðïîðàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ åå êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ óñòîé÷èâûõ è âçàèìîâûãîäíûõ 
ôîðì ïàðòíåðñêèõ âçàèìîñâÿçåé ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì. Ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîòðóäíè-
÷åñòâà, âêëþ÷àÿ ñóáïîäðÿäíûå, ôðàí÷àéçèíãîâûå, âåí÷óðíî-ôèíàíñîâûå è ëèçèíãîâûå, äàþò 
ïðåèìóùåñòâà, êàê äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî, òàê è äëÿ êðóïíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â îñíî-
âå âñåõ ýòèõ ôîðì ëåæèò ïðîöåññ èíòåãðàöèè. 

Îáû÷íî êðóïíûå êîðïîðàöèè ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðà-
öèé, ñîïðÿæåííûõ ñ ïîâûøåííûìè èçäåðæêàìè. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïóòåì ðåøåíèÿ 
ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîíòðàêòíûõ, ñóáïîäðÿäíûõ îòíîøåíèé ñ ìàëûìè è ñðåä-
íèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñóáïîäðÿä÷èêè êðóïíûõ êîìïàíèé ðàáîòàþò â ðåæèìå ïîäåòàëüíîé, 
ìîäóëüíîé è èíîé ñïåöèàëèçàöèè, ãäå äîñòèãàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Îáû÷íî îíè âûïîëíÿþò îäíó-äâå îïåðàöèè â ñëîæíîì òåõíîëîãè÷å-
ñêîì ïðîöåññå, êîòîðûé â êîìïëåêñå âåäåòñÿ ãîëîâíîé êðóïíîé êîìïàíèåé. Ãëàâíûìè òðå-
áîâàíèÿìè ê ñóáïîäðÿä÷èêàì ÿâëÿþòñÿ òî÷íîå ñîáëþäåíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê è âûñîêîå êà÷å-
ñòâî êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. 

Â Ðîññèè ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà 
îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, à òå, â 
ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîñòàâëÿþò â àðåíäó ìàëûì è ñðåäíèì ïîìåùåíèÿ, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, 
îáåñïå÷èâàþò íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè, äàþò ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ñâî-
åãî òîâàðíîãî çíàêà.

Íàèáîëåå ëåãêèì ïóòåì ó÷ðåæäåíèÿ íîâîãî áèçíåñà äëÿ òåõ, êòî èìååò ìàëî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî îïûòà è íå î÷åíü ñêëîíåí ê ðèñêó, ÿâëÿåòñÿ ôðàí÷àéçèíã. Êðóïíûì ôèðìàì ýòà 
ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñðàçó íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê ðàñ-
øèðåíèå ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè, ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò âîâëå÷å-
íèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è ýêîíîìèè íà ðàçâèòèè ñîáñòâåííîé 
ñáûòîâîé ñåòè. Чàñòè÷íî ïåðåêëàäûâàÿ îòâåòñòâåííîñòü íà ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êðóï-
íûå êîðïîðàöèè ìåíüøå ðèñêóþò ñâîèì êàïèòàëîì. Ê òîìó æå àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ÷åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð, ÷òî íå ìàëîâàæíî. Ñóòü ñèñòåìû ôðàí÷àéçèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ãîëîâíàÿ êðóïíàÿ ôèðìà (ôðàí÷àéçåð) çàêëþ÷àåò äîãîâîð ñ ìåëêèì ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì (ôèðìîé-îïåðàòîðîì) î ïðåäîñòàâëåíèè åìó èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ðåàëèçàöèè 
åå ïðîäóêöèè èëè óñëóã ïîä ñîîòâåòñòâóþùåé òîðãîâîé ìàðêîé. Â Ðîññèè ñåé÷àñ ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîâîãî áèçíåñà ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè 
è èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè â íàøåé ñòðàíå.
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Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è ïîòåíöèàëüíî âûñîêîïðèáûëüíûõ ðèñêîâûõ èíâåñòè-
öèé ñëóæèò âåí÷óðíûé êàïèòàë. Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ êîì-
ïàíèé, ðàçâèòèÿ è îáíîâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ôèðì, à òàêæå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâàòè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîõîäèò â äâóõ îñíîâ-
íûõ ôîðìàõ: ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé íîâûõ ôèðì, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ 
êðåäèòîâ ðàçëè÷íîãî âèäà, íî îáû÷íî ñ ïðàâîì êîíâåðñèè â àêöèè. Ïî äàííûì àíàëèòè÷å-
ñêîãî ñáîðíèêà «Îáçîð ðûíêà ïðÿìûõ è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè çà 2008 ã.», îáúåì 
âíîâü ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà ïðåâûñèë 4 ìëðä äîëë., íî â òî æå âðåìÿ îòòîê êàïèòàëà ñî-
ñòàâèë ñóììó ïîðÿäêà 195 ìëí äîëë. Ê êîíöó 2008 ã. íà îòå÷åñòâåííîì èíâåñòèöèîííîì 
ðûíêå äåéñòâîâàëî áîëåå 150 ôîíäîâ, ïîä óïðàâëåíèåì êîòîðûõ íàõîäèëîñü îêîëî 14 ìëðä 
äîëë. Âåí÷óðíàÿ èíäóñòðèÿ îáëàäàåò õîðîøèì èììóíèòåòîì ïî îòíîøåíèþ ê êðèçèñàì, òàê 
êàê ÿâëÿåòñÿ êîíòðöèêëè÷íîé, ò. å. îíà îáðàçóåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
èíâåñòèöèé.

Â èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàììàõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé âîçðàñòàåò ðîëü ëèçèíãà. 
Áûñòðûé ðîñò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îãðîìíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî ñïðîñà äëÿ îáíîâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è ðàñøèðåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà. Ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîé àðåíäîé ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì (àðåíäàòîðàì) ïîëó÷àòü ó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé (àðåíäîäàòåëåé) çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó â äîëãîñðî÷íîå ïîëüçîâàíèå ñ ïîñëåäóþùèì 
âûêóïîì øèðîêèé ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Ñîãëàøåíèå î ëèçèíãå çàêëþ-
÷àåòñÿ íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê, ÷åì îáû÷íàÿ àðåíäà èëè áûòîâîé ïðîêàò: îò 5 äî 10, à 
èíîãäà äî 20 è áîëåå ëåò. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ñîãëàøåíèÿ ïðåäïðèÿòèå-àðåíäàòîð èìååò 
ïðàâî ïðèîáðåñòè åãî, êàê ïðàâèëî, ïî ñíèæåííîé öåíå. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè îáúåêòèâíàÿ 
ïîòðåáíîñòü â ëèçèíãå îñîáåííî âåëèêà – ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, èñ-
ïûòûâàþùèõ îñòðóþ íåõâàòêó èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ñ äðóãîé, – äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ó ìíîãèõ èç êîòîðûõ ÷àñòü îáîðóäî-
âàíèÿ è ïëîùàäåé ïðîñòàèâàåò, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó íà èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ëèçèíã ñòàë ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ìîäåðíèçàöèè, à òàêæå âîñ-
ïîëíèë ïðîáåë íå ïðåäîñòàâëÿåìîãî áàíêàìè ñðåäíåñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Êðîìå òîãî, øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ëèçèíãà ñïîñîáñòâóåò è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ. 
Âî-ïåðâûõ, âîñòðåáîâàíû åãî êëàññè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà – íàëîãîâûå ëüãîòû è âîçìîæ-
íîñòü óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè. Âî-âòîðûõ, èãðàåò âàæíóþ ðîëü ñïåöèôèêà ëèçèíãà êàê 
«çàùèùåííîãî» ïðîäóêòà: ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå â ëèçèíã ïðîùå, ÷åì îôîð-
ìèòü êðåäèò äëÿ åãî ïîêóïêè, â îñîáåííîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 
Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ âñåõ ýòèõ ôàêòîðîâ ëèçèíãîâûé ñåêòîð ðàçâèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áû-
ñòðåå.

Òàêèì ïóòåì íà áàçå êðóïíûõ êîìïàíèé âîçíèêàþò ìàëûå. Íî âñå æå â Ðîññèè ñðåäè 
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà äîìèíèðóþò èìåííî íåçàâèñèìûå, êîòîðûå íå 
èìåþò íè ãîðèçîíòàëüíûõ, íè âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îäíàêî â 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìåëêèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðû êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîðïîðàöèè èñïîëüçóþò 
ðûíî÷íóþ è ñòðóêòóðíóþ ãèáêîñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ñïîñîáíîñòü áûñòðî 
èçìåíÿòü òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èõ èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, êîîïåðèðîâàíèå ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé ìåæäó ñîáîé è ñ êðóïíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñïîñîáíî íåéòðàëèçîâàòü íåñîâåðøåíñòâî ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðåäîòâðàòèòü «ïðîâàëû» ðûíêà â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Âçàèìîäåéñòâóÿ ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìàëûå èìåþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè íà÷àòü 
ñîáñòâåííîå äåëî, ïîëüçóÿñü îïûòîì, çíàíèÿìè è ïîääåðæêîé ïàðòíåðà. Ìàëûé è ñðåäíèé 
áèçíåñ ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîèñêîì èñòî÷íèêîâ ïåðâî-
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íà÷àëüíî êàïèòàëà, íàõîæäåíèÿ ñâîåé íèøè íà ðûíêå, ïðîäâèæåíèåì ñâîèõ òîâàðîâ â óñëî-
âèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Ýòè ïðîáëåìû è ïîìîãàþò ðåøàòü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèÿ ìåæäó ìàëûì, ñðåäíèì è êðóïíûì áèçíåñîì äîëæíû ñòðîèòü-
ñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ ðåàëüíûìè ãàðàíòèÿìè ðàâåíñòâà ñòîðîí íà îñíîâå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìà ïîìîùü êðóïíîé êîìïàíèè ìàëîìó áèçíåñó â åãî îðãàíèçàöèè è 
ôóíêöèîíèðîâàíèè. Ëèøü â ýòèõ óñëîâèÿõ îáå ñòîðîíû ñìîãóò ïîëó÷èòü íàèáîëüøóþ âûãî-
äó îò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîëîæè-
òåëüíî ñêàæåòñÿ íà óñïåøíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïàðòíåðîâ.
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СТРУКТУРИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОИЗВОДСТВЕННУЮ ПРОГРАММУ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Â.À. Åëèñååâ, Ä.Â. Ïàõîìîâ, Â.À. Ñàæèí, Á.Ð. Øàêèðòõàíîâ

Âûÿâëåíû, ñèñòåìàòèçèðîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðåäïî-
ñûëêè ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñôîðìóëèðîâàí êîëè÷åñòâåííî-èíâåñòèöè-
îííûé êðèòåðèé âûáîðà àññîðòèìåíòíîé, ñòîèìîñòíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ â 
óñëîâèÿõ ïðîâîäèìîé äèâåðñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèðîâàíèå, êðèòåðèé âûáîðà, äèâåðñèôèêàöèÿ, ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Ïðè äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñòðóêòóðó àññîðòèìåíòà, ïðîâåñ-
òè åãî äèôôåðåíöèàöèþ. Àíàëèç îïûòà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî ýòà äèôôåðåíöèàöèÿ çàòðàãèâàåò âñå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: îáåñïå-
÷åíèå ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ, ñáûò è ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííóþ è öåíîâóþ ñòðàòåãèþ, à òàêæå 
ñîáñòâåííî óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòèöèé ïî ñóùåñòâóþùèì è íîâûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåðû ïî äèâåðñèôèêàöèè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì êàæäîãî 
äîïîëíèòåëüíîãî (n+1)-ãî íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (ãîðèçîíòàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ), 
äîëæíû îáåñïå÷èòü áîëüøèé ïðèðîñò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (ΔBn+1= Bn+1 – Bn), ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðèðîñòîì ñóììàðíûõ çàòðàò (ΔCn+1 = Cn+1 – Cn) íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä, â êîòîðîì 
ΔCi+1 < ΔBi+1. Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ðàçíîñòè ΔÔi+1 = ΔBi+1 – ΔCi+1 > 0 óêàçûâàåò íà 
ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Òî åñòü, ýêîíîìè-
÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü äèâåðñèôèêàöèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íà îñíîâå îïðåäåëå-
íèÿ ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëÿåìûõ èíâåñòèöèé. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ìàòðèöà «èíâåñòèöèè – ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà» ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû (òàáë. 1). 

Èíòåãðàëüíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïî êàæäîìó íîâîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ âçàèìíîå âëèÿíèå 

Ò à á ë è ö à  1

Ìàòðèöà «èíâåñòèöèè – ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà»

Íàïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû

Ïðèðîñò 
ôèíàíñîâîãî 

ïîòîêà

Ñðîêè 
èíâåñòèðîâàíèÿ

Îáúåìû 
èíâåñòèöèé

Ñðîêè 
ýêñïëóàòàöèîííûõ 

ïåðèîäîâ

1 ΔÔ1 τ1 K1 T1

2 ΔÔ2 τ2 K2 T2

... ... ... ... ...

i ΔÔi τi Ki Ti

... ... ... ... ...

n ΔÔn τn Kn Tn

n+1 ΔÔn+1 τn+1 Kn+1 Tn+1
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ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íà ýôôåêòèâíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ:

1 1

1 1 0

i i

i

Tn n

it t ti t
i t i t

Ф d K d
τ+ +

= =τ = =
Δ ⋅ > ⋅∑∑ ∑∑ ,

 

ãäå ΔÔit , Kti – ýëåìåíòû ôèíàíñîâîãî ïîòîêà è èíâåñòèöèé i-õ ïîäðàçäåëåíèé, äåòàëèçèðîâàííûå 
ïî êàæäîìó t-ìó åäèíè÷íîìó ïåðèîäó âðåìåíè; dt = (1 + r)-t – äèñêîíòèðóþùèå ìíîæèòåëè. 

Ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì êðåäèòîâ òðåáóåò ïîääåðæàíèÿ 
ïðèáûëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå íèæå çàäàâàåìîãî óðîâíÿ. Äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñ áîëüøåé äîëåé çàåìíûõ ñðåäñòâ ìîæåò ñòàòü ïðè÷è-
íîé çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïðèâîäÿùåé ê ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé 
ïîòåðå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèåìëåìîé ñòðàòåãèåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ, ïî-âèäèìîìó, ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå ñâîåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè çà ñ÷åò ðîñòà 
÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ äîëæíà ñòàòü îñíîâíûì èíâåñòèöèîííûì ðåñóðñîì. 

Äî èñòå÷åíèÿ ïåðèîäà áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ Òê ïðåäïðèÿòèå äîëæíî àêêó-
ìóëèðîâàòü ñðåäñòâà â ñóììå Ê, íåîáõîäèìûå äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñò-
âà íîâîé ïðîäóêöèè. Òàê êàê ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè ïîñòåïåííî 
ñíèæàåòñÿ, òî îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà äèñêðåòíîé ôóíêöèåé âðåìåíè Ït . Åñëè îáîçíà-
÷èòü ÷åðåç β ïîñòîÿííóþ âî âðåìåíè äîëþ íàêàïëèâàåìîé ïðèáûëè (îò îáùåé ÷èñòîé), òî 
ñóììà ïðèáûëè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èíâåñòèðîâàíà â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â êàæäûé ìî-
ìåíò âðåìåíè (òåìï íàêîïëåíèÿ), ñîñòàâëÿåò βÏt. Òîãäà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà Òí, íå-

îáõîäèìîãî äëÿ íàêîïëåíèÿ ñóììû Ê, îöåíèâàåòñÿ èç óðàâíåíèÿ 
1

нТ

t
t

K П
=

= β∑ .

Óñëîâèåì íàêîïëåíèÿ ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå íåðàâåíñòâà Òê ≤ Òí. Ïðè ñîáëþäå-
íèè ýòîãî óñëîâèÿ ïðåäïðèÿòèå óñïåâàåò ïåðåéòè íà ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè äî âõî-
æäåíèÿ â ïåðèîä óáûòî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè ìàëîé äîëå β íàêàïëèâàåìûå ñóììû ïðèáûëè 
βÏt ìîãóò íå îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííûé ïåðåõîä íà íîâóþ ïðîäóêöèþ, òî åñòü äîëþ íàêîï-
ëåíèÿ β íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìûõ ñðîêîâ íàêîïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â íåðîäñòâåííóþ ïðîäóêöèþ (ãîðèçîíòàëüíàÿ äèâåðñèôèêà-
öèÿ) ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé ïðè íåñòàáèëüíîé 
êîíúþíêòóðå ðûíêà. Ñîâìåñòèòü òðåáîâàíèÿ ðîñòà äîõîäíîñòè íîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñíèæåíèÿ ðèñêà óáûòêîâ óäàåòñÿ, åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà ðàññìàòðèâàòü ìèíèìèçàöèþ îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà 
âàðèàöèè UNPV ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà îò íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ äî ìîìåíòà äîñòèæå-
íèÿ TPI òðåáóåìîãî èíäåêñà ïðèáûëüíîñòè. Èçìåíåíèå UNPV ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñðàâíåíèè ñ 
âåëè÷èíîé êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè U0 ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïðèáûëè R èëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè äî íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ: 

0/ 1 / 1 1 minNPV NPVR R
NPV NPV

NPV R R NPV

M
U =U U  =

М M М
σ σσ

δ − − = ⋅ − →
σ ,

  

ãäå 
1

n

NPV k k
k

М NPV P
=

= ⋅∑  – ìàòîæèäàíèå ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà NPV ; 

σNPV =
 2

1
( ) /( 1)

n

k
k

NPV NPV k
=

− −∑  
– ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå NPV çà ïåðèîä TPI ; 

Pk – âåðîÿòíîñòè âåëè÷èí NPVk; 
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0

0 0
0

/
T

R t
t

М R T
=

=∑ , σR – ñðåäíåå çíà÷åíèå ïðèáûëè R è åå ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå çà ïå-

ðèîä T0 äî íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ; 
n – êîëè÷åñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ ñöåíàðèåâ ðûíêà ñáûòà äëÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Чèñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä NPVk èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè (äëÿ k-ãî 
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà) îöåíèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèáûëè îò ñóùåñòâóþùåé RT è íîâîé 
äåÿòåëüíîñòè RÒ' , ÷åì îáåñïå÷èâàåòñÿ ó÷åò ñóììàðíîé âàðèàöèè ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîãî 
ïîòîêà:

0
( ) /(1 ) /(1 )

PI PIT T
t t

k t kt k t
t t

NPV R R' P d K d− −

= =
= + + − +∑ ∑

τ
.

 

Êðèòåðèé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó íåîáõîäèì äëÿ 
îáîñíîâàíèÿ ïðèíöèïîâ åå èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà, îñî-
áåííîñòåé èíâåñòèöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ äèâåðñèôèêàöèè, îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòå-
ïåíè äèâåðñèôèêàöèè, óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé.

Äèôôåðåíöèàöèÿ àññîðòèìåíòà êàê èíâåñòèöèîííûé ïàðàìåòð óïðàâëåíèÿ íîìåíêëàòó-
ðîé ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ ñîñòàâëÿþùèìè: àññîðòèìåíòíàÿ (êîëè÷åñòâåííàÿ), 
ñâÿçàííàÿ ñ èçìåíåíèåì ÷èñëà ìîäèôèêàöèé ìîäåëüíîãî ðÿäà, è ñòîèìîñòíàÿ (êà÷åñòâåí-
íàÿ), – ñ èçìåíåíèåì òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè (òàáë. 2).

Äëÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè òðåáóåòñÿ ðàññìîòðåíèå 
ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïè. Â ñòðóêòóðå ïîëíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò 
ìîæíî âûäåëèòü õàðàêòåðíûå ãðóïïû: çàòðàòû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðîåêòíûå è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ) Ñí, íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå íî-
âûõ èçäåëèé Ñ0, íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ Ñì, íà îñíîâíîå ïðîèçâîä-
ñòâî Ñè, íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå îïåðàöèè ïî ïåðåíàëàäêå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà Ñï.

Çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå ðàçðàáàòûâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûõ èçäåëèé ΔN 
è ÷åì ñóùåñòâåííåå îòëè÷èÿ íîâûõ èçäåëèé (ïî óäåëüíûì çàòðàòàì) îò ñóùåñòâóþùèõ 
(Ñí~ ΔN, ñj ). Òîãäà çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ïî ðàçðàáîòêå äîïîëíèòåëüíûõ ΔN èçäåëèé îïðå-
äåëÿþòñÿ ïðèðîñòîì ñîñòàâëÿþùèõ äèôôåðåíöèàöèè:

1 2
1 ( ) (1 )

1 ( )
t

н q j
a

С a а D c d
D N

−Δ = ⋅ ⋅ Δ ⋅ +
− Δ Δ

,
 

ãäå à1, à2 – ñîîòâåòñòâåííî çàòðàòû íà óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé Da è Dq íà îäíó åäèíèöó; t – âðåìÿ 
íà ðàçðàáîòêó èçäåëèé, d – íîðìà äèñêîíòà.

Çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå íîâûõ èçäåëèé (Ñ0) ñâÿçàíû ñ ïðèîáðåòå-
íèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ. Чåì âûøå êà÷åñòâî íîâûõ èçäåëèé (Ñ0 ~ Dq), òåì áîëüøå äîïîëíè-
òåëüíûå çàòðàòû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ:

0 3 (1 ) t
qС a D d −Δ = ⋅ Δ ⋅ + ,

ãäå à3 – ñòîèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñîñòàâëÿþùåé Dq íà 
îäíó åäèíèöó.
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Ò à á ë è ö à  2

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíâåñòèöèé â äèôôåðåíöèàöèþ àññîðòèìåíòà

Õàðàêòåðèñòèêà èíâåñòèöèé Ñîñòàâëÿþùèå äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà

Êîëè÷åñòâåííàÿ Êà÷åñòâåííàÿ

Õàðàêòåð ôèíàíñîâûõ 
ïîòîêîâ

Åäèíîâðåìåííûé Ðàñïðåäåëåííûé

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé Â îáîðîòíûé êàïèòàë
Â îñíîâíîé êàïèòàë, ñáûò, 
òåõîáñëóæèâàíèå

Ìàñøòàá èííîâàöèé Ìàëûé Êðóïíûé

Êàïèòàëîåìêîñòü Ìàëàÿ Áîëüøàÿ

Íåîáõîäèìîñòü â çàåìíûõ 
ñðåäñòâàõ

Íåçíà÷èòåëüíàÿ èëè 
îòñóòñòâóåò

Çíà÷èòåëüíàÿ

Ñðîêè èíâåñòèðîâàíèÿ Êîðîòêèå Äëèòåëüíûå

Ñðîêè îêóïàåìîñòè Êîðîòêèå Äëèòåëüíûå

Öåíîîáðàçîâàíèå Ñåáåñòîèìîñòü íå ìåíÿåòñÿ Ñåáåñòîèìîñòü âîçðàñòàåò

Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ 
äèôôåðåíöèàöèè

Чàñòàÿ Ðåäêàÿ

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê
Íèçêèé, 
ëåãêî ïðîãíîçèðóåìûé

Âûñîêèé, 
òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûé

Îæèäàåìûé ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò

Ìàëûé, íà êîðîòêèé
ïåðèîä

Êðóïíûé, íà äëèòåëüíûé ïåðèîä

Çàòðàòû íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå îïåðàöèè ïðè ïåðåíàëàäêå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà Ñï ïðîïîðöèîíàëüíû êîëè÷åñòâó íîâûõ èçäåëèé (Ñï ~ ΔN). Åñëè çàòðàòû íà îäíó 
ïåðåíàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ n, òî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò: 

1
1п

a
C n n N

D
Δ = = ⋅ Δ

−
.

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îäíîâðåìåííî âûïóñêàåìûõ èçäåëèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòàâîê ðÿäà ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ìåíüøèìè ïàðòèÿìè. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îïòîâûõ ñêèäîê íà ìàòåðèàëû è 
êîìïëåêòóþùèå ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ, ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Çàêóïêà 
æå ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ áîëüøèìè ïàðòèÿìè ïðèâîäèò ê ðîñòó ñêëàäñêèõ çàïàñîâ, 
óâåëè÷åíèþ çàíèìàåìûõ ïëîùàäåé. Ñîñòàâëÿþùàÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ è 
êîìïëåêòóþùèõ Ñì ñêëàäûâàåòñÿ èç ñòîèìîñòè ïîñòàâîê âñåõ ïàðòèé ðåñóðñîâ m âèäîâ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè: 

1 1
(1 ) (1 )

m m
ij

м мj j j j мj j
j j

a Q
С c r q n c r

N N= =

⋅
= ⋅ − ⋅ ⋅ = ⋅ − ⋅

+ Δ∑ ∑ ,

ãäå ∑
Δ+

=

=
NN

i
iQQ

1
 – ïîëíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà âñåãî àññîðòèìåíòà, Qi – îáúåì ïðîèçâîäñòâà èçäåëèÿ 

i-ãî òèïà; vi = Qi /Ò – òåìï ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè i-ãî òèïà; àij – íîðìà ïîòðåáíîñòè â 
ðåñóðñå j-ãî âèäà äëÿ âûïóñêà åäèíèöû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè i-ãî òèïà; wij = aij~ vi – òåìï ðàñõîäîâà-
íèÿ j-ãî ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà äëÿ âûïóñêà âñåõ âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè; Bj = wij~ T/(N + ΔN) – 
ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñå j-ãî âèäà äëÿ âñåãî îáúåìà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè i-ãî òèïà çà ïåðèîä Ò; 
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nj = T/tìj (tìj – êîëè÷åñòâî è ïåðèîäè÷íîñòü ïîñòàâîê ðåñóðñà j-ãî âèäà çà ïåðèîä Ò); qj = Bj /nj – ðàç-
ìåð îäíîé ïàðòèè ðåñóðñà j-ãî âèäà; ñìj , rj – áàçîâàÿ öåíà è îïòîâàÿ ñêèäêà äëÿ ðåñóðñà j-ãî âèäà.

Çàòðàòû íà îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî Ñè âîçðàñòàþò ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, 
òî åñòü ïðîïîðöèîíàëüíî ñîñòàâëÿþùåé Dq. Åñëè cèi – óäåëüíûå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå N 
ñóùåñòâóþùèõ èçäåëèé, c'èi > cèi – óäåëüíûå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå ΔN íîâûõ èçäåëèé ñ 
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì êà÷åñòâà, òî ïðèðîñò çàòðàò íà îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâèò: 

2

1
N

иi
и q

i N

cQС b D Q b
N p

Δ

=

′⎛ ⎞
Δ = ⋅ ⋅ = −⎜ ⎟Δ ⎝ ⎠∑ ,

ãäå b – çàòðàòû íà óâåëè÷åíèå ñîñòàâëÿþùåé Dq íà îäíó åäèíèöó.

Òðåáóåìûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò F (Kat, Kqt) (íàïðèìåð, ñóììàðíàÿ ïðèáûëü ðåàëèçàöèè 
àññîðòèìåíòà) çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé â ýòè ñîñòàâëÿþùèå, à òàêæå 
îò ðàñïðåäåëåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ âî âðåìåíè çà ïåðèîä èíâåñòèðîâàíèÿ τ. Ïðè îãðàíè÷åíèè 

íà îáùóþ ñóììó èíâåñòèöèé 
0 0

maxat qt
t t t t

K K K
τ τ

= =
+ ≤∑ ∑ èìååì:

0 0

*( , ) ( ) ( )
T T

at qt at at qt qt
t t t t

F K K F K F K F
= =

= + ≥∑ ∑ ,

ãäå F *– òðåáóåìûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (çà ïåðèîä T ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè), îáåñïå÷è-
âàåìûé èíâåñòèðîâàíèåì; Kat, Kqt 

– ñóììû èíâåñòèöèé â ñîñòàâëÿþùèå Da è Dq çà ïåðèîäû åäèíè÷-
íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè; Kmax 

– íàèáîëüøèé âîçìîæíûé îáúåì èíâåñòèöèé çà ïåðèîä τ ñ ó÷åòîì 
ñóììû êðåäèòà. 

Ââîäèòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü D óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Àññîðòè-
ìåíòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ Da, îïðåäåëÿåìàÿ êîëè÷åñòâîì âèäîâ ïðîäóêöèè Nj , ìîæåò ðàññìàò-

ðèâàòüñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îäíîìó èëè íåñêîëüêèì k ñåêòîðàì ðûíêà 
1

1 1(1 )
k

a
jj

D
k N=

= −∑ . 

Ñòîèìîñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ Dñ äèâåðñèôèêàöèè îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå 
îòêëîíåíèå îòíîñèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê óäåëüíûõ çàòðàò (ñåáåñòîèìîñòè) ci ïðîèçâîäñòâà 

ïðîäóêöèè i-õ ïîçèöèé àññîðòèìåíòà 
_
2

1
( )

N
i

c i
i

c
D v p

p=
= −∑ , ãäå ∑

=

=
N

i
icp

1

è 
1

/
N

i i
i

v Q Q
=

= ∑
 
– âå-

ñîâûå êîýôôèöèåíòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé äîëè âûïóñêà êàæäîé i-îé ïîçèöèè â îáùåì 
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ Dτ äèâåðñèôèêàöèè îöåíèâàåòñÿ ñî-
îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà òèïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ m, çàäåéñòâîâàííîãî äëÿ 
âûïóñêà òîëüêî íåêîòîðûõ âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, è îáùåãî êîëè÷åñòâà òèïîâ îáîðó-
äîâàíèÿ M: Dτ = m/M. Â ðåçóëüòàòå óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ êðèòåðèÿ D = DaDñDτ, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî 
àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ àññîðòèìåíòà â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè 
(òàáë. 3).

Äëÿ äèâåðñèôèêàöèè íåîáõîäèìî òàêîå èíâåñòèðîâàíèå âî âñå ñîñòàâëÿþùèå, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü òðåáóåìûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû. Ìàêñèìèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà F (DaDñDτ) ñâÿçàíà ñ ðàñïðåäåëåíèåì èíâå-
ñòèöèé â ñîñòàâëÿþùèå DaDñDτ ïî îáúåìàì è ñðîêàì çà ïåðèîä τ. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 2 (7)

124

Ò à á ë è ö à  3

Èíâåñòèöèîííûé àíàëèç â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè

Íàèìåíîâàíèå
õàðàêòåðèñòèêè

èíâåñòèöèîííîãî
àíàëèçà

Ñîñòàâëÿþùèå äèâåðñèôèêàöèè (óðîâíè äèâåðñèôèêàöèè)

Àññîðòèìåíòíàÿ
Da

Ñòîèìîñòíàÿ
Dc

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ
Dτ

Îòðàñëè, ñåêòîðà ðûíêà Îñâîåííûå, 
òðàäèöèîííûå

Íîâûå ïîäñåêòîðû Íîâûå îòðàñëè è ðûíêè

Õàðàêòåð 
èíâåñòèöèîííûõ 
ïîòîêîâ

Åäèíîâðåìåííûé Êðàòêîñðî÷íûé, 
ñðåäíåñðî÷íûé, 
ðàñïðåäåëåííûé

Ðàñïðåäåëåííûé, 
äîëãîñðî÷íûé

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé Â îáîðîòíûé êàïèòàë Â ÍÈÎÊÐ, ñáûò, 
òåõîáñëóæèâàíèå

Â îáíîâëåíèå îñíîâíîãî 
êàïèòàëà

Ìàñøòàá 
èííîâàöèé

Îò ìàëîãî äî
êðóïíîãî

Ñðåäíèé, êðóïíûé Êðóïíûé

Îäíîðîäíîñòü
èííîâàöèé

Âûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Íèçêàÿ

Ïåðèîäè÷íîñòü
èííîâàöèé

Чàñòàÿ Ðåäêàÿ Åäèíîâðåìåííàÿ

Êàïèòàëîåìêîñòü Ìàëàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ

Íåîáõîäèìîñòü 
â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ

Íåçíà÷èòåëüíàÿ èëè 
îòñóòñòâóåò

Òðåáóþòñÿ ñðåäíå-
ñðî÷íûå êðåäèòû

Òðåáóþòñÿ ñðåäíå- èëè 
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû

Ñðîêè
èíâåñòèðîâàíèÿ

Êîðîòêèå Äëèòåëüíûå Äëèòåëüíûå

Ñðîêè îêóïàåìîñòè Êîðîòêèå Êîðîòêèå è ñðåäíèå Äëèòåëüíûå

Öåíîîáðàçîâàíèå Ìàêñèìèçàöèÿ
ïðèáûëè ñ ó÷åòîì
îïòîâûõ è äðóãèõ
ñêèäîê

Ìàêñèìèçàöèÿ
îáîðîòà è ïðèáûëè

Óâåëè÷åíèå äîëè
îñâàèâàåìîãî ðûíêà

Ìàðêåòèíãîâûå 
èññëåäîâàíèÿ

Îöåíêè åìêîñòè 
ñóùåñòâóþùèõ 
ðûíêîâ ñáûòà

Îöåíêè èçìåíåíèÿ
õàðàêòåðà êîíêóðåí-
öèè è âûÿâëåíèå
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà

Ãëîáàëüíîå èññëåäîâà-
íèå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ ðûíêîâ ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ è ñáûòà

Îæèäàåìûé
ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò

Ìàëûé çà êîðîòêèé 
ïåðèîä

Îò ìàëîãî äî êðóï-
íîãî çà ñðåäíåñðî÷-
íûé ïåðèîä

Êðóïíûé çà äîëãîñðî÷-
íûé ïåðèîä

Ðèñêè Íèçêèå, ïðîãíîçè-
ðóåìûå

Èíâåñòèöèîííûå, 
÷àñòè÷íî ïðîãíîçè-
ðóåìûå

Âûñîêèå, òðóäíî ïðîã-
íîçèðóåìûå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå, èíâåñòèöèîííûå 
è ôèíàíñîâî-ñáûòîâûå
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Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèÿ íà îáùóþ ñóììó èíâåñòèöèé 

0 0 0

maxat ct t
t t t t t t

K K K K
τ τ τ

τ
= = =

+ + ≤∑ ∑ ∑  ôîð-

ìóëèðóåòñÿ êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé âûáîðà ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ:

0 0 0

( , , ) ( ) ( ) ( ) max
T T T

a c at at ct ct t t
t t t t t t

F D D D F D F D F Dτ τ τ
= = =

= + + →∑ ∑ ∑ ,

ãäå T – ñðîê ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, îáåñïå÷èâàåìîãî èíâåñòèðîâàíèåì; KaKñKτ – ñóì-
ìû èíâåñòèöèé â ñîñòàâëÿþùèå äèâåðñèôèêàöèè çà ïåðèîäû åäèíè÷íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè; 
Kmax– ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì èíâåñòèöèé çà ïåðèîä τ ñ ó÷åòîì çàåìíûõ ñðåäñòâ. 

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåíû, ñèñòåìàòèçèðîâàíû è êà÷åñòâåííî ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîíî-
ìèêî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðåäïîñûëêè âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåí îáùèé 
ïîäõîä ê àíàëèçó ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ê âûáîðó ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé, ê ðàñïðåäåëåíèþ íàêîïëåííîé ïðèáûëè è êðå-
äèòîâ ïðè äèâåðñèôèêàöèè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ðèñêà. Ñôîðìóëèðîâàí êîëè÷åñòâåííî-èíâå-
ñòèöèîííûé êðèòåðèé âûáîðà àññîðòèìåíòíîé, ñòîèìîñòíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùèõ â óñëîâèÿõ ïðîâîäèìîé äèâåðñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИЦИЙ В МАЛЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС

Å.Á. Ìåëêîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì èíâåñòèöèé â ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ, ñâÿçàííûì ñ 
áîëüøûì îáúåìîì îôîðìèòåëüñêîé ðàáîòû ñ çàÿâêîé è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â îáëàñòè ôè-
íàíñîâîãî ó÷åòà, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò èíâåñòîðó è èçîáðåòàòåëþ íàéòè äðóã äðóãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, èííîâàöèè, èíâåñòîð, èíâåñòèöèîííàÿ çàÿâêà, áèç-
íåñ-ðàçâåäêà.

Â Ðîññèè âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. ìàëûé áèçíåñ êàê òàêîâîé ïðåäñòàâëåí ãëàâíûì îá-
ðàçîì òîðãîâëåé è ñôåðîé ìåëêèõ óñëóã. Íàóêà â íåì îòìå÷åíà ìàëî, õîòÿ ïîïûòêè òàëàíò-
ëèâûõ ó÷åíûõ-îäèíî÷åê ñîçäàòü ñâîé èííîâàöèîííûé áèçíåñ äåëàþòñÿ ïîñòîÿííî. Ëèøü 
åäèíèöû èç ýòèõ ýíòóçèàñòîâ îðãàíèçóþò ñâîé áèçíåñ â Ðîññèè. Îñòàëüíûå, â ëó÷øåì ñëó÷àå, 
ïðîäàþò ñâîþ èäåþ ëþäÿì, èìåþùèì äåíüãè, à â õóäøåì – óåçæàþò çà ãðàíèöó. 

Òàêîå ÿâëåíèå âïîëíå îáúÿñíèìî. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà òðåáóåò äîñòàòî÷íî áîëüøèõ ñðåäñòâ 
äëÿ ñîçäàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû è åùå áîëüøå – äëÿ ñîçäàíèÿ îïûòíîãî 
îáðàçöà íîâîé ïðîäóêöèè è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ãäå âçÿòü òàêèå ñðåäñòâà, ñîâðå-
ìåííûé ó÷åíûé-ýíòóçèàñò íå çíàåò. Ñíà÷àëà îí âñåìè ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè èñïîëüçóåò 
èíôðàñòðóêòóðó íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé ñâîèõ ðàáîòîäàòåëåé, äðóçåé è çíàêîìûõ. Ïîòîì, êî-
ãäà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî òàêîé ïîðÿäîê íèêîãî èç îêðóæàþùèõ íå óñòðàèâàåò, îí âûíè-
ìàåò èç ñåìåéíîãî áþäæåòà âñå èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà è íà÷èíàåò èñêàòü èíâåñòîðà.

Ïîèñê èíâåñòîðà – äåëî âåñüìà íå ïðîñòîå è äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîå. Âî-ïåðâûõ, 
ñîñòàâëÿåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïèñîê èíâåñòèöèîííûõ è âåí÷óðíûõ êîìïàíèé. Âî-âòîðûõ, 
èçó÷àåòñÿ îáëàñòü èõ ñïåöèàëèçàöèè. Íàïðèìåð, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà áèîòåõíîëîãèÿõ 
êîìïàíèè íå ñìîãóò ïðàâèëüíî îöåíèòü èäåè âîçäóõîïëàâàíèÿ èëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è íå 
áóäóò èíâåñòèðîâàòü â íåèçâåñòíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. È íàêîíåö, ñàìîå ñëîæíîå. Íàäî 
ïðåäñòàâèòü ñâîþ èäåþ â âèäå, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîíÿòåí èíâåñòîðó. È ýòî, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ, äëÿ ó÷åíîãî – ñàìîå ñëîæíîå. 

Èíâåñòîð – â ïåðâóþ î÷åðåäü áóõãàëòåð. Îí ñ÷èòàåò äåíüãè, êîòîðûå âëîæèë è êîòîðûå ïî-
ëó÷èò íàçàä. Îáû÷íî ýòî íå åãî ëè÷íûå äåíüãè, à äåíüãè âëàäåëüöåâ êîìïàíèè (àêöèîíåðîâ, 
ïàéùèêîâ, ñîâëàäåëüöåâ è ò. ï.). Äèðåêòîð èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè äîëæåí ïîñòîÿííî îò-
÷èòûâàòüñÿ ïåðåä âëàäåëüöàìè î âëîæåííûõ ñðåäñòâàõ, ïðè÷èíàõ è ðåçîíàõ òàêèõ âëîæåíèé, 
ïåðñïåêòèâàõ âîçâðàòà ñðåäñòâ è âîçìîæíûõ ïðèáûëÿõ, ïðè óäà÷íîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Êðîìå òîãî, èíâåñòîð òàêæå – è áèçíåñìåí. Îí äîëæåí âèäåòü êîììåð÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó 
ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà, âèäåòü ïîòðåáíîñòü ðûíêà â òàêîé ðàçðàáîòêå, îöåíèòü îáúåì òàêîãî 
ðûíêà, óâèäåòü âîçìîæíûõ êîíêóðåíòîâ è ïàðòíåðîâ.

Èíâåñòîð äîëæåí õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â âîïðîñàõ ïðàâà. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, – îïðåäå-
ëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäëàãàåìûé ê ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîäóêò. 
Íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà è îôîðìëåíèå òàêèõ ïðàâ ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîòåðå äàæå óæå óñïåøíî 
ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà.

Â ñèëó âûøåñêàçàííîãî, èíâåñòîð è òðåáóåò îò ñîèñêàòåëÿ èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëåíèÿ çà-
ÿâêè íà ïîëó÷åíèå äåíåã â ïîíÿòíîì äëÿ íåãî âèäå. È òóò äëÿ ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî íà÷èíà-
þòñÿ ïðîáëåìû. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè çàðîäè-
ëèñü âñåãî 20 ëåò íàçàä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû èñïîëüçóåì íàó÷íûå çàäåëû ñîâåòñêîãî ïå-
ðèîäà, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ëþäè ñ ñîâåòñêèì òåõíè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì. Èì íå âñåãäà âèäíà êîììåð÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü èçîáðåòåíèÿ, âîçíèêàþò òðóä-
íîñòè ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà, äëÿ íèõ èññëåäîâàíèå ðûíêà – òàéíà çà ñåìüþ ïå÷à-
òÿìè, à ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò – ïîíÿòèå àáñòðàêòíîå. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîñòàâëåíèå çàÿâêè ïðåâðàùàåòñÿ â íåïðåîäîëèìóþ ïðîáëåìó.
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Êàê âñÿêèé ó÷åíûé, ñîèñêàòåëü èíâåñòèöèé íà÷èíàåò àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå ïóòè ðå-
øåíèÿ âñòàâøåé ïåðåä íèì çàäà÷è. Ïåðâûé è ñàìûé ïðîñòîé âàðèàíò – ñàìîìó ïîäãîòîâèòü 
çàÿâêó. Âòîðîé – íàíÿòü ÷åëîâåêà èëè ôèðìó, êîòîðûå òàêóþ çàÿâêó çà ïðèåìëåìûå äåíüãè 
ìîãóò ïîäãîòîâèòü.

Ïðè ïîïûòêå ïîéòè ïî ïåðâîìó ïóòè ó÷åíîìó ïðèõîäèòñÿ ïîãðóçèòüñÿ â íîâóþ äëÿ ñåáÿ 
ïðåäìåòíóþ îáëàñòü, òðåáóþùóþ îòäåëüíîãî èçó÷åíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, – âðåìåíè è äåíåã. 
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîçíàíèå åãî ðàáîòàåò íå òàê, êàê ñîçíàíèå áèçíåñìåíà-
èíâåñòîðà, ïîýòîìó ïîíÿòíûå îäíîìó òðåáîâàíèÿ è òåðìèíû íåïîíÿòíû äðóãîìó. 

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó÷åíûå íå îáëàäàþò äàðîì èçëîæåíèÿ ñâîåé òåîðèè èëè ïðîåêòà íà 
ïîíÿòíîì íåñïåöèàëèñòó ÿçûêå. Ìûøëåíèå òåðìèíàìè, îáðàçàìè è ôîðìóëàìè çíà÷èòåëüíî 
óñêîðÿåò ðàáîòó ó÷åíîãî è, â òî æå âðåìÿ, çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå åãî èäåé äðóãèìè ëþäüìè. 
Ïîäãîòîâëåííàÿ òàêèì ó÷åíûì çàÿâêà íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà íå òîëüêî íå âûäåëÿåòñÿ â ëó÷-
øóþ ñòîðîíó ñðåäè äðóãèõ çàÿâîê, íî è ìîæåò áûòü îòâåðãíóòà íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî 
ïðîñìîòðà êàê íåäîñòîéíàÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç-çà òîãî, ÷òî êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ ïðîñòî íå 
óâèäåëà îðèãèíàëüíîñòè èäåè, öåííîñòè ïðîåêòà è öåëåñîîáðàçíîñòè åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Чòî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è ïðîèñõîäèò.

Ñóùåñòâóåò äðóãîé ñïîñîá – íàíÿòü ñïåöèàëèñòà èëè êîìàíäó, êîòîðàÿ èìååò îïûò ïîäãî-
òîâêè èíâåñòèöèîííûõ çàÿâîê. Îäíàêî, òóò âîçíèêàþò äâå ïðîáëåìû:

– íåò íèêàêèõ ãàðàíòèé òîãî, ÷òî äàæå èäåàëüíî ïîäãîòîâëåííàÿ çàÿâêà áóäåò çàìå÷åíà è 
óäîâëåòâîðåíà;

– äåíüãè íà îïëàòó êîìàíäû ïîÿâÿòñÿ òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé, à ÷òî äåëàòü, 
åñëè çàÿâêà íå ïîëó÷èò äåíåã? Чåì ðàñïëà÷èâàòüñÿ? 

Óêàçàííûå ïðîáëåìû ñòàíîâÿòñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå çàÿâêè íà ïîëó÷å-
íèå ãîñïîääåðæêè â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ ïðîãðàìì.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïëîõàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíêóðñàõ è ïðîãðàììàõ ïîìîùè ìà-
ëîìó áèçíåñó. Ñàìà èäåÿ ðåøåíèÿ áîëüøèõ ïðîãðàìì ÷åðåç êîíêóðñû, êîíå÷íî, ïðàâèëü-
íàÿ. Îäíàêî, ïðåèìóùåñòâî â ïîëó÷åíèè ãðàíòîâ âñåãäà áóäåò èìåòü áîëüøàÿ êîìïàíèÿ. Â 
íåé âñåãäà ìîæíî íàéòè ÷åëîâåêà, çàäà÷åé êîòîðîãî áóäåò îòñëåæèâàíèå îáúÿâëÿåìûõ êîí-
êóðñîâ è âûÿñíåíèå äåòàëåé ïîäà÷è çàÿâêè. Áîëüøàÿ ôèðìà ïîëó÷èò ãðàíò íå ïîòîìó, ÷òî 
åå ïðîåêò äîñòîéíåå è áîëåå èííîâàöèîíåí, à ïîòîìó, ÷òî íàä çàÿâêîé ðàáîòàë áîëüøîé 
øòàò ñïåöèàëèñòîâ îôîðìèòåëåé, ïðîåêòèðîâùèêîâ, þðèñòîâ, ïîòîìó ÷òî, èìåÿ äåíüãè, 
ïðîùå ëîááèðîâàòü ñâîþ çàÿâêó â ìèíèñòåðñòâå, âåäàþùèì ðàñïðåäåëåíèåì äåíåã. Äà è 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ôèðìû, ó÷èòûâàåìûå ïðè ðàññìîòðåíèè çàÿâîê, ó êðóïíîé ôèðìû, 
îáû÷íî, ìíîãî ëó÷øå, ÷åì ó ìàëîãî, «åëå äûøàùåãî» ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå êðóïíàÿ 
êîìïàíèÿ, êîíå÷íî, âûïîëíèò çàÿâëåííóþ ðàáîòó, íî êà÷åñòâî è îñîáåííî íîâèçíà ïîäõî-
äà, çíà÷èòåëüíî ïîñòðàäàþò. Îñíîâíàÿ öåëü ïðîãðàììû – ðàçâèòèå èííîâàöèé äîñòèãíóòà 
íå áóäåò.

Ìîæíî, êîíå÷íî, îáðàòèòüñÿ è ê ðîññèéñêîìó áèçíåñó. Ïîïûòêè íàéòè åãî ïðåäñòàâèòå-
ëåé, æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü èííîâàöèîííóþ ðàçðàáîòêó, îáû÷íî çàêàí÷èâàþòñÿ «ïðèâà-
òèçàöèåé» àâòîðñêîé èäåè áèçíåñìåíîì è ïîïûòêîé ñàìîñòîÿòåëüíîé, áåç ó÷àñòèÿ àâòîðà, 
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà. Чòî ïðèâîäèò íå òîëüêî ê êðàõó ïðîåêòà, íî è ê äèñêðåäèòàöèè ñàìîé 
èäåè.

Îñòàåòñÿ òîëüêî ïåðåâåñòè ñâîå ïëîõî ôîðìàëèçîâàííîå ïðåäëîæåíèå íà àíãëèéñêèé ÿçûê 
è ðàçìåñòèòü åãî íà ñàéòàõ çàïàäíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ìíîãèå 
èç íèõ âûñòóïàþò èíñòðóìåíòîì áèçíåñ-ðàçâåäêè. Âûòàùèâ èç ñîèñêàòåëÿ ïîä âèäîì äåòà-
ëèçàöèè çàÿâêè âñå îñíîâíûå ñâåäåíèÿ îá èäåå ðàçðàáîòêè è ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, 
çàðóáåæíûå èíâåñòîðû îòêàçûâàþò â èíâåñòèöèÿõ ðîññèéñêîìó ñïåöèàëèñòó, à ñàìè íàõîäÿò 
ñîáñòâåííûõ èíæåíåðîâ, êîòîðûå ýòó èäåþ ðåàëèçóþò. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ìíîãèå êîìïàíèè 
èìåííî òàêèì îáðàçîì âîðóþò äðóã ó äðóãà è ó íåçàâèñèìûõ ñïåöèàëèñòîâ áèçíåñ-ñåêðåòû. 
Îáåùàíèÿ íå ñòîÿò íè÷åãî, à ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ÷àñòî áûâàåò áåñöåííà è ïðèíîñèò 
îãðîìíûå äèâèäåíäû. Ïðè ýòîì äåíåã ó ó÷åíîãî êàê íå áûëî, òàê è íåò!
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Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèè ïîÿâèëñÿ èíñòèòóò «áèçíåñ-àíãåëîâ». Äà, åãî ïîÿâëåíèå çà-
ÿâëåíî. Ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå ôîðóìû, íà êîòîðûõ ðàññêàçûâàåòñÿ, êàê ýòè ñòðóêòóðû ïî-
ìîãëè òîìó èëè èíîìó èçîáðåòàòåëþ. Íî íà äåëå âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî äåíüãè âûäåëÿþòñÿ ëèáî 
áëèçêèì ñòðóêòóðàì, ëèáî íà òàêèõ óñëîâèÿõ, ÷òî ðàáîòàòü ñòàíîâèòñÿ íå âûãîäíî, à ÷àùå 
âñåãî – ïðîñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè. Â îòêðîâåííûõ ðàçãîâîðàõ ðóêîâîäèòåëè 
ýòèõ ñòðóêòóð ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èì âûãîäíåå ïðåäëîæåííûé ïðîåêò âûâåñòè çà ðóáåæ è ðåà-
ëèçîâàòü òàì, ÷åì ïûòàòüñÿ åãî ðåàëèçîâàòü â Ðîññèè.

Òåì íå ìåíåå, èíôîðìàöèÿ îá óñïåøíîì âíåäðåíèè ðîññèéñêèõ èçîáðåòåíèé çà ãðàíèöåé 
ïîñòóïàåò âñå ÷àùå. Âèäèìî, òàì ìåíüøå ôîðìàëèçìà ïðè ðàññìîòðåíèè ðîññèéñêèõ íîó-
õàó. Îïûòíûé áèçíåñìåí õîðîøî çíàåò ïîòðåáíîñòè òîé èëè èíîé îòðàñëè è èùåò ðåøåíèÿ 
â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ. Òûñÿ÷è ðóññêîÿçû÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ çà ãðàíèöåé ñïåöèà-
ëèçèðóþòñÿ íà îòñëåæèâàíèè âñåãî íîâîãî â ðîññèéñêèõ èçäàíèÿõ, ïðèåçæàþò â Ðîññèþ, 
âñòðå÷àþòñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå èùóò èíâåñòèöèè, ïîìîãàþò, íå òðåáóÿ äåíåã, ïîäãîòîâèòü 
ïðîåêò äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ çàïàäíûì è âîñòî÷íûì èíâåñòîðàì, à ïîòîì óåçæàþò ñ íèì â ïî-
èñêàõ ïîäõîäÿùåãî ïàðòíåðà ïî áèçíåñó. Ïðåäïî÷òåíèå ïðè ýòîì îòäàåòñÿ íå áîëüøèì «æèð-
íûì êîòàì», à ìàëåíüêèì êîìïàíèÿì ñ ïåðñïåêòèâíûìè èäåÿìè. Òî åñòü Ðîññèÿ êîðìèò 
ñâîèìè èäåÿìè âåñü ìèð, íå óìåÿ èõ âîïëîòèòü ó ñåáÿ.

Ìîæåò áûòü è íàì íå îáúÿâëÿòü ôîðìàëüíûå êîíêóðñû, à ïîäãîòîâèòü «èñêàòåëåé òàëàí-
òîâ», êîòîðûå, âðàùàÿñü â òåõ æå êðóãàõ, ãäå èùóò èíôîðìàöèþ ïðèåçæèå âåðáîâùèêè íà-
øèõ ó÷åíûõ, ñìîãóò íàéòè ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû, ïîäãîòîâèòü èõ ê êîíêóðñó è âìåñòå ñ 
èçîáðåòàòåëåì ïîðàäîâàòüñÿ ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è èçîáðåòåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ñåãîäíÿ, ïðè 
íàëè÷èè îãðîìíîãî äåôèöèòà ñâîáîäíûõ äåíåã â ñòðàíå, ÷àñòíûå èíâåñòîðû íåîõîòíî âêëà-
äûâàþòñÿ â ðàçâèòèå íàóêè, ýòî áèçíåñ ðèñêîâàííûé, ñðîê åãî îêóïàåìîñòè çàâèñèò îò ìíî-
ãèõ ôàêòîðîâ, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè êàæóòñÿ ñïåêóëÿòèâíûå îïåðàöèè íà ôîíäîâîì ðûí-
êå è ðàçìåùåíèå äåíåã ïîä ïðîöåíòû â áàíêè. Äàæå íàøå ãîñóäàðñòâî ãðåøèò âëîæåíèåì 
ñðåäñòâ â çàðóáåæíûå ôîíäû, ò. å. ôèíàíñèðóåò çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, à íå ðàñïðîäàåò 
çîëîòîé çàïàñ, êàê ýòî áûëî â 30-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ïðè ñîçäàíèè îòå÷åñòâåííîé òÿæåëîé 
ïðîìûøëåííîñòè. 

Çàïðåò íà âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû ìîã áû ïîçâîëèòü ñîçäàòü â ñòðàíå ñâîáîäíóþ äåíåæ-
íóþ ìàññó, êîòîðóþ è ñàìè áèçíåñìåíû, è áàíêè ñòðåìèëèñü áû âêëàäûâàòü â îòå÷åñòâåííûå 
ïðîåêòû, à ñëåäîâàòåëüíî, ìîãëè áû âîçíèêíóòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ó áèçíåñà ïîÿâèëñÿ áû ñòèìóë, íàêîíåö-òî, ðàçîáðàòü-
ñÿ â èííîâàöèÿõ, êîòîðûå åìó ïðåäëàãàþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè.

Ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâà ïîìî÷ü ìåëêîìó è ñðåäíåìó èííîâàöèîííîìó áèçíåñó äîëæíî 
áûòü äîïîëíåíî «äðóæåñòâåííûì èíòåðôåéñîì». Äðóãèìè ñëîâàìè, òå ñòðóêòóðû â Ïðàâè-
òåëüñòâå ÐÔ, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ýòè èíâåñòèöèè, äîëæíû ïîäõîäèòü ê îòáîðó çàÿâîê íå ïî 
ôîðìàëüíîìó ïðèçíàêó: ïðàâèëüíîñòè îôîðìëåíèÿ çàÿâêè, à â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêîé åå 
ïåðñïåêòèâíîñòè è ïîëåçíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è íàóêè. Åñòåñòâåííî, ñàìè ýòè ñòðóê-
òóðû íå â ñîñòîÿíèè äàòü ïðàâèëüíóþ îöåíêó ïðåäëîæåííîìó ïðîåêòó, ïîýòîìó îíè ìîãëè 
áû ýòè ïðîåêòû â àíîíèìíîì âèäå ïðåäñòàâëÿòü â Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê äëÿ îöåíêè 
(ýòî åå ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü) èëè â ñïåöèàëüíóþ ãðóïïó íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå 
ðàíæèðóþò ïðîåêòû ïî âàæíîñòè, à óæ ãîññòðóêòóðà, èñõîäÿ èç ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, 
ïðèìåò îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè. 

Òàêàÿ ñõåìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ õîòü è ñëîæíîé, íî äîñòàòî÷íî ñïðàâåäëèâîé è íå çàìêíóòîé 
íà êîíêðåòíîãî ÷èíîâíèêà, êîòîðûé íå âñåãäà ñïîñîáåí îöåíèòü âàæíîñòü èííîâàöèîííîñòü 
èäåè è ìîæåò îñòàâèòü áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ èíòåðåñíûé ïðîåêò.

Íàêîíåö, â ïðîöåññå ñáîðà êîíêóðñíûõ çàÿâîê, êîìèññèÿ äîëæíà äàâàòü âîçìîæíîñòü ñî-
èñêàòåëÿì èíâåñòèöèé èñïðàâëÿòü îôîðìèòåëüñêèå îãðåõè, êîòîðûå íåèçáåæíû â ìàëûõ 
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ôèðìàõ, ãäå òðóäíî íàíÿòü áîëüøîé øòàò èñïîëíèòåëåé, ñïîñîáíûõ ñäåëàòü âñå êðàñèâî è 
áåç îøèáîê. Òàêàÿ äðóæåñòâåííàÿ èíòåðàêòèâíàÿ ðàáîòà ñ çàÿâèòåëåì ïîçâîëèò íå òîëüêî 
ïîâûñèòü îáùèé óðîâåíü êà÷åñòâà çàÿâîê, íî è ñàìèì ÷ëåíàì êîíêóðñíîé êîìèññèè ëó÷øå 
ïîíÿòü, ñ ÷åì ñòàëêèâàþòñÿ çàÿâèòåëè â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè çàÿâîê ïî ïðåäëîæåííûì èì 
ôîðìàì è êàê ýòè ôîðìû ñäåëàòü áîëåå óäîáíûìè è ïîíÿòíûìè.

À â ñàìîì îáùåì ïëàíå ëó÷øèì èíâåñòîðîì â íàóêó, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, 
êîãäà âî ãëàâå åãî ñòîÿò óìíûå ïðîôåññèîíàëû, êîòîðûå âèäÿò çàäà÷è ñòðàíû, çàäà÷è ýêîíî-
ìèêè, ìîãóò èõ ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü è âûäåëèòü ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà, äàæå ñ áîëüøèì 
íàïðÿæåíèåì äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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НОРМАТИВНЫЕ И ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ВВЕДЕНИЯ 
В ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ОБОРОТ РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

À.Í. Ìûëüíèêîâà, À.Ì. Òèòêîâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ââåäåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ïðàâîâàÿ îõðàíà.

Ñîâðåìåííàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû àññîöèèðóåòñÿ ñ åå óñïåõàìè íà ìèðîâîì 
ðûíêå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå, íåïðåðûâíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîé æèçíè. Òàêàÿ îöåíêà â ïîëíîé ìåðå ìîæåò 
áûòü îòíåñåíà è ê Ðîññèè. Ïîýòîìó âûáîð Ðîññèåé ïóòè ìîäåðíèçàöèè, èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïîäêðåïëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âåñîìûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ðåøåíèÿìè, âêëþ÷àÿ, íà-
ïðèìåð, ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ êàê èíâåñòèðîâà-
íèå â èííîâàöèîííóþ ñôåðó, â ñîçäàíèå íîâîââåäåíèé, òàê è èõ êîììåðöèàëèçàöèþ. 

Ââåäåíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÍÒÄ) – 
èëè èõ êîììåðöèàëèçàöèÿ – ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ èõ â òîâàð (óñëóãó) è 
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñøòàáàõ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ââåäåíèå ÐÍÒÄ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðåäïîëàãàåò ó÷à-
ñòèå â óêàçàííîì ïðîöåññå ãîñóäàðñòâà, ñîçäàòåëåé ÐÍÒÄ, èíâåñòîðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâåííî òîâàðîâ èëè óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðàâîâîé îõðàíû ÐÍÒÄ. Äàííàÿ îõðàíà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îñíîâó äëÿ 
ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àâòîðîâ, èíâåñòîðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ 
è óñëóã îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè â ïðîöåññå îáîðîòà ýòèõ ðåçóëüòàòîâ (ñì. òàáëèöó).

Îñíîâíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, 
äåéñòâóþùèå â ñôåðå ñîçäàíèÿ, ïðàâîâîé îõðàíû è èñïîëüçîâàíèÿ ÐÍÒÄ

¹ 
ï/ï

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ 
áàçà

Ñôåðà äåéñòâèÿ

1 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
23 àâãóñòà 1996 ã. ¹ 127-
ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêå»

Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáú-
åêòàìè íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïîòðåáèòåëÿìè íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ðàáîò è óñëóã)

2 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 2 ñåíòÿ-
áðÿ 1999 ã. ¹ 982 «Îá 
èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè»

Ïîñòàíîâëåíèå îáÿçàëî ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè îáåñïå÷èòü ââåäåíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâà íà êîòîðûå ïîäëåæàò çàêðåïëåíèþ 
çà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ïîñëå ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îá èõ ïðàâîâîé 
îõðàíå, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ïðèîáðåòåíèåì è ðåàëèçà-
öèåé ïðàâ íà òàêèå ðåçóëüòàòû. Â íàçâàííîì íîðìàòèâíîì ïðàâîâîì 
àêòå áûë ðÿä è èíûõ íîâàöèé, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áûëè óòî÷íåíû 
è ðàçâèòû ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
17 íîÿáðÿ 2005 ã. ¹ 685 «Î ïîðÿäêå ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâàìè íà ðå-
çóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»
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3 Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 
22 èþëÿ 1998 ã. ¹ 863 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêå ïî âîâëå÷åíèþ â 
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè â 
ñôåðå íàóêè è òåõíîëî-
ãèé»

Äîêóìåíò ñîäåðæèò ðàçäåë 3 «Ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ-
òåìû êîíòðîëÿ çà õîçÿéñòâåííûì îáîðîòîì ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», êîòîðûé âïåðâûå âûäâèíóë çàäà÷ó ñîçäàíèÿ 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñôåðîé èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Â ýòèõ öåëÿõ ïîëàãàëîñü öåëåñîîáðàçíûì â 
ñóùåñòâåííûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ è äîãîâîðîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðàâ ãîñóäàðñòâà íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è äðóãèå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäóñìàòðèâàòü îáÿçàííîñòü îðãàíèçàöèé, çà êîòîðûìè çà-
êðåïëÿþòñÿ óêàçàííûå ïðàâà, ïðåäñòàâëÿòü â óïîëíîìî÷åííûå ôåäå-
ðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñâåäåíèÿ:
– î çàÿâêàõ íà âûäà÷ó îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòó-

àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è î íàëè÷èè íîó-õàó;
– î ïîëó÷åííûõ îõðàííûõ äîêóìåíòàõ;
– î çàêëþ÷åííûõ ñäåëêàõ, êàñàþùèõñÿ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòó-

àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äðóãèå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;
– î ôàêòàõ èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòè è äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì 
÷èñëå î ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðàõ (ñîãëàøåíèÿõ) ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè

4 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 04 ìàÿ 2005 
ãîäà ¹ 284 «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ó÷åòå ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàí-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ»

Ïðèíÿòèåì äàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ íà Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà âîçëîæåíà âûðàáîòêà ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ÐÍÒÄ è áûëî ïîðó÷åíî «óòâåðäèòü ôîðìû ó÷åò-
íûõ äîêóìåíòîâ, ñîâìåñòèìûå ñ ôîðìàìè äîêóìåíòîâ, ïðèíÿòûìè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò âîåííîãî, ñïåöè-
àëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ» è «ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»

5 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
29 èþëÿ 2004 ã. ¹ 98-ÔÇ 
«Î êîììåð÷åñêîé òàéíå»

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ðåãóëèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòíå-
ñåíèåì èíôîðìàöèè ê êîììåð÷åñêîé òàéíå, ïåðåäà÷åé òàêîé èíôîð-
ìàöèè, îõðàíîé åå êîíôèäåíöèàëüíîñòè è ïðåäóïðåæäåíèåì íåäîá-
ðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Äåéñòâèå çàêîíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà èí-
ôîðìàöèþ, ñîñòàâëÿþùóþ êîììåð÷åñêóþ òàéíó, íåçàâèñèìî îò âèäà 
íîñèòåëÿ, íà êîòîðîì îíà çàôèêñèðîâàíà. Ïîä êîììåð÷åñêîé òàéíîé 
ïîíèìàåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòü èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùàÿ åå îá-
ëàäàòåëþ ïðè ñóùåñòâóþùèõ èëè âîçìîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ óâåëè-
÷èòü äîõîäû, èçáåæàòü íåîïðàâäàííûõ ðàñõîäîâ, ñîõðàíèòü ïîëîæå-
íèå íà ðûíêå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã èëè ïîëó÷èòü èíóþ êîììåð÷åñêóþ 
âûãîäó. Çàêîíîì îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâà îáëàäàòåëÿ êîììåð÷åñêîé òàé-
íû, ðåãóëèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êîììåð÷åñêîé òàéíîé, ïî-
ëó÷åííîé ïðè âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä. Òàêæå óñòàíàâëèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê îõðàíå êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè, ñîñòàâëÿþùåé êîììåð÷åñêóþ òàéíó, â 
òîì ÷èñëå ïðè òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ è â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíî-
øåíèÿõ

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
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6 Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
îò 25 äåêàáðÿ 2008 ã. 
¹ 284-ÔÇ «Î ïåðåäà÷å 
ïðàâ íà åäèíûå òåõíîëî-
ãèè»

Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ïî ðàñïîðÿ-
æåíèþ ïðàâàìè íà åäèíûå òåõíîëîãèè ãðàæäàíñêîãî, âîåííîãî, ñïå-
öèàëüíîãî èëè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èëè ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëèáî ñîâìåñò-
íî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
èíûì ëèöàì, ïóòåì èõ ïåðåäà÷è íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ èëè 
àóêöèîíîâ, à òàêæå ïîðÿäîê ïåðåäà÷è ïðàâ íà åäèíûå òåõíîëîãèè áåç 
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ èëè àóêöèîíîâ. Ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ äàííî-
ãî çàêîíà óðåãóëèðîâàíû îòíîøåíèÿ ïî ïåðåäà÷å ïðàâ íà åäèíûå òåõ-
íîëîãèè ãðàæäàíñêîãî, âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî èëè äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ÐÔ è (èëè) ñóáúåê-
òàì ÐÔ, äëÿ èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ). Ïðàâà íà 
åäèíûå òåõíîëîãèè ïåðåäàþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñîâ èëè àóê-
öèîíîâ ëèáî íà îñíîâàíèè ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ î ïðåäîñòàâëå-
íèè ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ òåõíîëîãèé. Ðåãëàìåíòèðîâàíà 
ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ, îïðåäåëåíû ñóùåñò-
âåííûå óñëîâèÿ äîãîâîðà î ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, ñðåäè êîòîðûõ – 
âíåäðåíèå òåõíîëîãèè â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè 
ÐÔ. Ëèöî, êîòîðîå îðãàíèçîâàëî ñîçäàíèå òåõíîëîãèè, èìååò ïðåèìó-
ùåñòâåííîå ïðàâî íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà. Ïðàâà íà åäèíûå òåõíî-
ëîãèè ïåðåäàþòñÿ áåç êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ, åñëè ëèöà, êîòîðûì 
ïðàâà íà åäèíûå òåõíîëîãèè ïðèíàäëåæàò ñîâìåñòíî ñ ÐÔ èëè ñóáú-
åêòîì ÐÔ, ñîãëàñèëèñü ïðèîáðåñòè ýòè ïðàâà â ïîëíîì îáúåìå. Ïðå-
äóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà î âûïîëíåíèè äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàáîò ïî äîâåäåíèþ åäèíîé òåõíîëîãèè äî ñòàäèè ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà. 
Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïåðåäà÷è ïðàâ íà åäèíûå òåõíîëîãèè äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ çà ãðàíèöåé

7 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 4 ìàÿ 
2005 ã. ¹ 284 «Î ãîñó-
äàðñòâåííîì ó÷åòå ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðà-
æäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ»

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (äàëåå – íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü). Îáåñïå÷åíèå ïîðÿäêà ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê, 
èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, èíûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ãîñóäàð-
ñòâåííûì êîíòðàêòàì, ïî ñìåòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è çà ñ÷åò ñðåäñòâ, 
âûäåëÿåìûõ â âèäå ñóáâåíöèé (äàëåå – çàêàç÷èêè), à òàêæå äëÿ îðãà-
íèçàöèé-èñïîëíèòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, è èõ ñîèñïîëíèòåëåé. Ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ âåäåíèå áàç äàí-
íûõ çàêàç÷èêîâ è åäèíîãî ðååñòðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûõ ðåçóëüòàòîâ 
â õîçÿéñòâåííîì è ãðàæäàíñêîì ïðàâîâîì îáîðîòå
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8 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 
2005 ã. ¹ 685 
«Î ïîðÿäêå ðàñïîðÿæåíèÿ 
ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè»

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê çàêðåïëåíèÿ ïðàâ íà 
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Çàêðåïëåíèå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðàáîò, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ïóíêòîâ 4 è 8 íàñòîÿùåãî 
Ïîëîæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòîì, çàêëþ-
÷àåìûì ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì, èëè äîãîâîðîì, çàêëþ÷àåìûì 
ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëåì èëè ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ 
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè ðåøåíèé î çàêðåïëåíèè ïðàâ íà ðåçóëü-
òàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðàâà íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷àåìûå â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, çàêðåïëÿþòñÿ çà óêàçàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Óñëîâèÿ 
ðàñïîðÿæåíèÿ ýòèìè ïðàâàìè îïðåäåëÿþòñÿ äîãîâîðîì, çàêëþ÷àåìûì 
ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëåì èëè ðàñïîðÿäèòåëåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ 
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì. Ôîðìà òèïîâîãî äîãî-
âîðà óòâåðæäàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

9 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 18 íîÿá-
ðÿ 2006 ã. ¹ 696 «Îá 
îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ 
â ñôåðå ïðàâîâîé îõðà-
íû è èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðà-
æäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþ- 
äæåòà»

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ïîëíîìî÷èÿ, ôóíêöèè è ïîðÿäîê 
äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ â ñôåðå ïðàâîâîé îõðàíû 
è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (äàëåå – 
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå 
íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà êîíòðîëü â îáëàñòè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-
áîò âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â àãðîïðîìûøëåííîì êîìï-
ëåêñå, æèâîòíîâîäñòâå è ðàñòåíèåâîäñòâå. Êîíòðîëü â ñôåðå ïðàâîâîé 
îõðàíû è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
îáëàñòè ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå è îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðîññèéñêèõ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö 
íà ñîçäàííûå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

10 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 14 ÿí-
âàðÿ 2002 ã. ¹ 7 «Î ïî-
ðÿäêå èíâåíòàðèçàöèè 
è ñòîèìîñòíîé îöåíêå 
ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè»

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ èíâåí-
òàðèçàöèè ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî 
ôèíàíñèðîâàâøèõñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòà ÐÑÔÑÐ è òîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà 
ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿëà ñîþçíûé áþäæåò, ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ 
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, à òàêæå ïîëó÷åííûå îðãàíèçàöèÿìè ïðè âû-
ïîëíåíèè ðàáîò çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ, ïðèâëåêà-
åìûõ èç èíûõ èñòî÷íèêîâ. 

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
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¹ 
ï/ï

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ 
áàçà

Ñôåðà äåéñòâèÿ

Ïîä èíâåíòàðèçàöèåé ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (äàëåå – èíâåíòàðèçàöèÿ) â íàñòîÿùåì Ïîëîæåíèè 
ïîíèìàåòñÿ âûÿâëåíèå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî ó÷åòà è ïðàâîìåðíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå. Èíâåíòàðèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ îðãàíèçàöèÿìè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîëîæå-
íèé íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïî èíâåíòàðèçàöèè èìóùåñòâà 
(íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ) è ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì ïðîâîäÿòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ 
è èíèöèàòèâíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ. Îáÿçàòåëüíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ 
ïðîâîäèòñÿ â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðè ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåîðãàíèçàöèè èëè ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèé. 
Èíèöèàòèâíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ïî ðåøåíèþ ñîáñòâåííèêà 
èìóùåñòâà èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îáëàäàþùåãî ýòèì èìóùåñòâîì 
íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

 Êàê âèäíî èç òàáëèöû äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåãóëèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ñóáúåêòàìè íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è ïîòðåáèòåëÿìè íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ðàáîò è óñëóã). 
Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ïîñâÿùåíî âîâëå÷åíèþ ÐÍÒÄ 
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, èõ ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷åòó, ïîðÿäêó ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâàìè íà 
ÐÍÒÄ, êîíòðîëþ â ñôåðå ïðàâîâîé îõðàíû è èñïîëüçîâàíèþ ÐÍÒÄ, à òàêæå ïîðÿäêó èõ èí-
âåíòàðèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâîâûå îñíîâû äëÿ ââåäåíèÿ ÐÍÒÄ â õîçÿéñòâåííûé 
îáîðîò ñîçäàíû.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèìî óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ ïðîáåëû è íåäîñòàòêè 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîãî ïðè 
ó÷àñòèè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îáåñïå÷èòü ñòèìóëèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêèõ ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè 
äëÿ óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ïîòðåáóåò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðà-
âîâûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîâëå÷åíèå ÐÍÒÄ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, à ãëàâíîå, – 
öåëåñîîáðàçíî â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñîçäàòü çàêîíîäàòåëüíóþ îñíîâó äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîòèâàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ââåäåíèÿ ÐÍÒÄ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà, ¹ 167, 3 ñåíò. 1996; ¹ 183, 17 ñåíò. 1999; ¹ 141, 28 èþëÿ 1998; ¹ 98, 12 ìàÿ 2005; 
¹ 166, 5 àâã. 2004; ¹ 266, 30 äåê. 2008; ¹ 98, 12 ìàÿ 2005; ¹ 266, 25. íîÿá. 2005; ¹ 269, 30 íîÿá. 2006; 
¹ 13, 23 ÿíâ. 2002. Ðåæèì äîñòóïà http://www.rg.ru/dok/.
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ПРОБЛЕМЫ БОРЬБЫ С КОНТРАФАКТНОЙ И ФАЛЬСИФИЦИРОВАННОЙ 
ПРОДУКЦИЕЙ

Â.À. Øóìàåâ, Å.Ä. Äîëèíà

Ñòàòüÿ çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ ïîíÿòèÿìè êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðî-
äóêöèè, èñòî÷íèêàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîñòóïëåíèÿ, ïðîáëåìàìè íà ðûíêå è ïóòÿìè áîðüáû 
ñ èõ ââîçîì è ïîòðåáëåíèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðàôàêò, ôàëüñèôèêàöèÿ, ñåðûé èìïîðò, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, 
ïðàâîîáëàäàòåëü.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
èçâîäñòâîì è ñáûòîì òîâàðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ôàëüñèôèöèðîâàííûìè è (èëè) êîíòðàôàêòíû-
ìè. Ôàëüñèôèêàöèÿ òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, ñîïðîâîæäàåòñÿ òåíåâûìè 
ïðîöåññàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è ïðåäñòàâëÿåò íå òîëüêî îïàñíîñòü äëÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû, íî è óãðîçó æèçíè è çäîðîâüþ ïîòðåáèòåëåé ïîääåëüíîé ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì äëÿ ìàñøòàáíûõ ôàëüñèôèêàöèé â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå â åå ñòðóêòóðå îãðîìíîãî òåíåâîãî ñåêòîðà, êîòîðûé ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà 
âïîëíå çàñëóæèâàåò íàçâàíèÿ ïàðàëëåëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ãðàíèöû ìåæäó ëåãàëüíîé è 
òåíåâîé ýêîíîìèêîé ðàçìûòû, à çà÷àñòóþ èõ ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò. Îäèí è òîò æå 
ïðåäïðèíèìàòåëü ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ êàê ëåãàëüíûì áèçíåñìåíîì, òàê è òåíåâèêîì. Îäíà è 
òà æå ïðîäóêöèÿ íåðåäêî ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê ëåãàëüíî, òàê è áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ó÷åòà. 

Ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîðÿäêà 10 % îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ïðîäàííûõ íà ìèðîâîì ðûíêå ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ ÿâëÿþòñÿ ïîääåëêîé, ïðè÷åì îáú-
åì èõ îöåíèâàåòñÿ â 75 ìëðä äîëë. Â Ðîññèè, ïî ðàçëè÷íûì äàííûì, ïî ðÿäó ïîçèöèé ðåà-
ëèçóåòñÿ îò 3 äî 12 % ïîääåëüíûõ ìåäèêàìåíòîâ. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû áîðüáû ñ êîíòðà-
ôàêòíîé ïðîäóêöèåé îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ãëîáàëüíîñòè ïðîáëåìû êîíòðàôàêòà, ôàëüñèôèêàöèè è ïèðàòñòâà, êîòî-
ðóþ íåëüçÿ ðåøèòü â îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå. Áîðüáà ñ êîíòðàôàêòîì è ïèðàòñòâîì äîëæíà 
áûòü óæåñòî÷åíà íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, êîòîðûì ñëåäóåò áîëåå ñòðîãî ñëåäèòü 
çà ñîáëþäåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ.

Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â ïðèíèìàåìûõ ïî äàííîé 
ïðîáëåìå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïîíÿòèÿ «êîíòðàôàêòíàÿ» è «ôàëüñèôèöèðîâàííàÿ» ïðî-
äóêöèÿ óïîòðåáëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è çà÷àñòóþ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñèíîíèìû. Ñ þðèäè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîíÿòèÿ. 

Êîíòðàôàêöèÿ (ëàò. contrafactio, ôðàíö. contrefaction «ïîääåëêà») – ýòî íåçàêîííîå 
èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûìè ëèöàìè èëè îðãàíèçàöèÿìè (ôèðìàìè) èçâåñòíûõ íà ðûíêå 
òîâàðíûõ ôèðìåííûõ çíàêîâ, ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ äîõîäîâ îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
òîâàðîâ, ñõîäíûõ ñ òîâàðàìè èçâåñòíûõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé, â öåëÿõ íåäîáðîñîâåñòíîé 
êîíêóðåíöèè è ââåäåíèÿ â çàáëóæäåíèå ïîêóïàòåëÿ (ïðèîáðåòàòåëÿ), âåäåíèå «äåëà» ïîä 
÷óæèì èìåíåì, íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî ïàòåíòà ïðè èçãîòîâëåíèè è ïðîäàæå 
òîâàðîâ. Òåðìèí êîíòðàôàêöèÿ óïîòðåáëÿåòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ìíîãèõ ñòðàí, à äàííûé 
âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåñëåäóåòñÿ ïî çàêîíàì ãîñóäàðñòâà. 

Ôàëüñèôèêàöèÿ (îò ëàò. falsifico «ïîääåëûâàþ») – ýòî äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáìàíîì ïîêó-
ïàòåëÿ è(èëè) ïîòðåáèòåëÿ ïóòåì ïîääåëêè îáúåêòà êóïëè-ïðîäàæè ñ êîðûñòíîé öåëüþ. 
Ïîýòîìó ôàëüñèôèêàöèÿ, â øèðîêîì ïîíèìàíèè, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äåéñòâèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà óõóäøåíèå òåõ èëè èíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâàðà èëè óìåíüøåíèå åãî 
êîëè÷åñòâà ïðè ñîõðàíåíèè íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ ïîêàçàòåëåé, íî íå ÿâëÿþùèõñÿ ñóùåñò-
âåííûìè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ïîíÿòèÿ «êîíòðàôàêò» è «ôàëüñèôèêàöèÿ» èìåþò ðàçëè÷èÿ ñ 
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ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ: ïîä ïåðâûì ïîíèìàåòñÿ íàðóøåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, à ïîä 
âòîðûì – íàðóøåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî êîíòðàôàêòíàÿ ïðîäóê-
öèÿ îäíîâðåìåííî áóäåò ÿâëÿòüñÿ è ôàëüñèôèöèðîâàííîé, à ôàëüñèôèöèðîâàííàÿ ïðîäóê-
öèÿ ìîæåò íå áûòü êîíòðàôàêòíîé. 

Â íàøåé ñòðàíå ïîíÿòèå êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè âïåðâûå çàêîíîäàòåëüíî áûëî îïðåäå-
ëåíî â ñò. 4 Çàêîíà ÐÔ îò 23 ñåíòÿáðÿ 1992 ã. ¹ 3520-1 «Î òîâàðíûõ çíàêàõ, çíàêàõ îáñëó-
æèâàíèÿ è íàèìåíîâàíèÿõ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ», ñîãëàñíî êîòîðîìó «òîâàðû, ýòè-
êåòêè, óïàêîâêè ýòèõ òîâàðîâ, íà êîòîðûõ íåçàêîííî èñïîëüçóåòñÿ òîâàðíûé çíàê èëè ñõîä-
íîå ñ íèì äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ îáîçíà÷åíèå, ÿâëÿþòñÿ êîíòðàôàêòíûìè».

Çàêîíîì ÐÔ îò 9 èþëÿ 1993 ã. ¹ 5351-1 «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ» ê êàòå-
ãîðèè êîíòðàôàêòíûõ îòíåñåíû òàêæå ýêçåìïëÿðû ïðîèçâåäåíèé è ôîíîãðàììû, èçãîòîâëå-
íèå èëè ðàñïðîñòðàíåíèå êîòîðûõ âëå÷åò çà ñîáîé íàðóøåíèå àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ, à 
òàêæå ýêçåìïëÿðû îõðàíÿåìûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì îá àâòîð-
ñêîì ïðàâå ïðîèçâåäåíèé è ôîíîãðàìì, èìïîðòèðóåìûõ áåç ñîãëàñèÿ îáëàäàòåëåé àâòîðñêèõ 
è ñìåæíûõ ïðàâ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ èç ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì ýòè ïðîèçâåäåíèÿ è 
ôîíîãðàììû íèêîãäà íå îõðàíÿëèñü èëè ïåðåñòàëè îõðàíÿòüñÿ.

Êîíòðàôàêò ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ôîðìó íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíûõ çíà-
êîâ, òî åñòü «çàèìñòâîâàíèå» ÷óæèõ áðýíäîâ, è ôîðìó íàðóøåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ â âèäå 
íåçàêîííîãî òèðàæèðîâàíèÿ êíèã, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, àóäèî- è âèäåîçàïèñåé. 
Êîíòðàôàêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ êà÷åñòâåííî ðàçíîðîäíûå ýëåìåíòû, â ðàçíîé ñòåïåíè çàòðàãè-
âàþùèå èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé è ïðàâîîáëàäàòåëåé è ïðåäïîëàãàþùèå ðàçëè÷íûå ìåðû 
áîðüáû. Êà÷åñòâî è öåíà êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ êàê â ñòîðîíó 
ïîâûøåíèÿ, òàê è â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ, íî íåèçìåííûì îñòàåòñÿ íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå 
òîâàðíîãî çíàêà, ïðèíàäëåæàùåãî òîìó èëè èíîìó ïðàâîîáëàäàòåëþ. 

Èíäèêàòîðàìè êîíòðàôàêòà ÿâëÿþòñÿ öåíà, êà÷åñòâî è ìåñòî ðåàëèçàöèè. 
Ê êàíàëàì ñáûòà êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè îòíîñÿòñÿ îòêðûòûå ðûíêè, èíòåðíåò-ìàãàçè-

íû, óëè÷íàÿ òîðãîâëÿ ñ ðóê, ìàëåíüêèå ìàãàçèí÷èêè, êèîñêè, ÿðìàðêè, àïòåêè è ìàãàçèíû, 
íå âõîäÿùèå â ñîñòàâ ñåòåé è ðàñïîëîæåííûå â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ. Ïðè ýòîì ãåîãðàôèÿ 
ðåàëèçàöèè êîíòðàôàêòà ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé: ïîääåëêè îäíèõ áðýíäîâ ñîñðåäîòî÷åíû â 
äàëüíèõ ðåãèîíàõ, äðóãèõ – ïðåäñòàâëåíû â ñòîëèöå. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìèíèìèçèðóåòñÿ ðèñê, 
âî âòîðîì – ìàêñèìèçèðóåòñÿ îáîðîò, ñ îðèåíòàöèåé íà ãîðîäà ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåá-
ëåíèÿ.

Ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå êîíòðàôàêòà îáû÷íî óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîïîñòàâèìàÿ öåíà. Âûñîêàÿ 
öåíà ñëóæèò êîñâåííûì äîêàçàòåëüñòâîì îðèãèíàëüíîñòè ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì äàæå ïðîäàâ-
öû êîíòðàôàêòà, íå ãîâîðÿ óæå î ïîòðåáèòåëÿõ, ìîãóò íå äîãàäûâàòüñÿ î åãî ïðèðîäå. Öåíû 
íà îðèãèíàë è êîíòðàôàêò áóäóò îäèíàêîâû è â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðè ðåàëèçàöèè èñïîëüçó-
åòñÿ òàêòèêà «ìèêñîâàíèÿ», òî åñòü ñìåøåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ. Íàïðèìåð, äëÿ ìàñêèðîâêè ìîæ-
íî çàêóïèòü íåáîëüøóþ ïàðòèþ íàñòîÿùåé ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàòü åå, à ïîòîì ïîä ïðèêðû-
òèåì äîêóìåíòîâ íà îðèãèíàëüíóþ ïðîäóêöèþ ïðîäâèãàòü â òîðãîâóþ ñåòü ïîääåëêó. 

Êîíòðàôàêòíîå ïðîèçâîäñòâî òåñíî ñâÿçàíî ñ èìïîðòíî-ýêñïîðòíûìè îïåðàöèÿìè. 
Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóåò ñâîåîáðàçíîå ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó ñòðàíàìè íà «÷åðíîì» ðûíêå 

êîíòðàôàêòà. Òàê, êîíòðàôàêòíûå ñèãàðåòû, ïðîèçâåäåííûå â Ðîññèè, èäóò ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà ýêñïîðò â ñèëó öåíîâîé ðàçíèöû íà ðîññèéñêîì è çàïàäíîì ðûíêàõ. À âîò äëÿ êîíòðà-
ôàêòíûõ ëåêàðñòâ Ðîññèÿ, íàîáîðîò, êðàéíå ïðèâëåêàòåëüíà. Ó íàñ òîëüêî îôèöèàëüíî áåç-
ðåöåïòóðíûé ñåãìåíò ðûíêà äîñòèãàåò 63 %, à ðåàëüíàÿ äîëÿ – îêîëî 80 %. Êðîìå òîãî, â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîññèéñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå äåéñòâóåò 7 òûñ. ïðåäïðèÿòèé 
îïòîâîé òîðãîâëè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ãåðìàíèè íà ðûíêå ðàáîòàþò 10 äèñòðèáüþòîðîâ, âî 
Ôðàíöèè – 4. Òàê ÷òî, ìàêñèìèçèðóÿ ïðèáûëü è ìèíèìèçèðóÿ ðèñê, ìèðîâîé êðèìèíàëü-
íûé áèçíåñ âûáèðàåò ïëîùàäêè ñáûòà ôàëüñèôèöèðîâàííîé è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè.

Âî-âòîðûõ, çà÷àñòóþ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíòðàôàêòíîãî òîâàðà íåîáõîäèìî ïðèäàòü åìó ñòà-
òóñ èìïîðòà. Ýòî íåïðåìåííîå òðåáîâàíèå ëåãàëüíîé ðåàëèçàöèè â ñëó÷àå, åñëè îðèãèíàëü-
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íûé ïðîäóêò âíóòðè ñòðàíû íå ïðîèçâîäèòñÿ: òîãäà ñîçäàâàåìûé â Ðîññèè ïîääåëüíûé ïðî-
äóêò ôèêòèâíî ýêñïîðòèðóåòñÿ, à çàòåì èìïîðòèðóåòñÿ íà òåððèòîðèþ ÐÔ êàê ëåãàëüíàÿ 
ïðîäóêöèÿ. Òàêîé ñõåìîé, íàïðèìåð, ïîëüçîâàëàñü ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ Áðûíöàëîâà, 
ïîääåëûâàÿ ïðîäóêöèþ ôèðìû, êîòîðàÿ íå èìåëà ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè. Ïîïàñòü â 
ëåãàëüíóþ àïòå÷íóþ ñåòü ìîæíî áûëî, ëèøü èìåÿ äîêóìåíòû, èìèòèðóþùèå èìïîðò êîíòðà-
ôàêòíûõ ëåêàðñòâ. 

Êîíòðàôàêòíàÿ ïðîäóêöèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: ïîääåëêà, òîâàð-èìèòà-
òîð è ñåðûé (ïàðàëëåëüíûé) èìïîðò.

Ïîääåëêà – ýòî ïðîäóêöèÿ, âûïóùåííàÿ ñ íåïðàâîìî÷íûì ðàçìåùåíèåì íà íåé ïîääåëüíûõ 
ôèðìåííûõ çíàêîâ â öåëÿõ ââåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â çàáëóæäåíèå. Îíà ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ íà 
ðûíêàõ ïîâñåäíåâíûõ, ìàññîâûõ òîâàðîâ, ãäå ëåãêî çàòåðÿòüñÿ ñðåäè èçîáèëèÿ ïðîäóêòîâ è 
ìíîæåñòâà êîìïàíèé. Ïîääåëûâàþò, êàê ïðàâèëî, òîò ïðîäóêò, êîòîðûé óæå çàâîåâàë ðûíîê 
è èìååò âûñîêóþ ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé. Ñàìûå èçâåñòíûå áðýíäû ñîäåðæàò íàèáîëüøèé 
ñîáëàçí äëÿ êîíòðàôàêòíîãî äóáëèðîâàíèÿ. 

ßâíî çàíèæåííàÿ öåíà äîëæíà ÿâëÿòüñÿ èíäèêàòîðîì äëÿ ìåíåäæåðîâ, â îáÿçàííîñòè êî-
òîðûõ âõîäèò âûÿâëåíèå ïîääåëîê. Íèçêèå öåíû íà ïîääåëêè îáóñëîâëåíû îòñóòñòâèåì çà-
òðàò íà ðåêëàìó, íà ñåðòèôèêàöèþ, íà íàëîãè, à òàêæå ïî ðÿäó òîâàðîâ íà ñîâðåìåííîå 
îáîðóäîâàíèå. Â ñëó÷àå ÿâíî íèçêîé öåíû íåêîððåêòíî ãîâîðèòü îá îáìàíå ïîòðåáèòåëÿ. 
Êàê ïðàâèëî, ïîêóïàÿ äåøåâóþ ïîääåëêó, ïîêóïàòåëü ñîçíàòåëüíî ïðåäïî÷èòàåò ñèãíàëüíóþ 
ôóíêöèþ áðýíäà åãî ïîòðåáèòåëüñêèì êà÷åñòâàì. 

Â ïðîèçâîäñòâå ïîääåëîê ó÷àñòâóþò ñëåäóþùèå òèïû ïðåäïðèÿòèé. 
1. Ëåãàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, èìåþùèå êîíòðàêòû ñ ïðàâîîáëàäàòåëÿìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-

äóêöèè. Êîíòðàêò çàêëþ÷àåòñÿ íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ èëè íà îïðåäåëåííûé îáúåì âûïóñêà. 
Ïðåäïîëîæèì, ïðàâîîáëàäàòåëü ðåøèë çàìåíèòü ÷àñòü èìïîðòà ïðîäóêöèåé ìåñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Îäíàêî ñâîèõ çàâîäîâ ó íåãî íåò. Â ýòîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð ñ ìåñòíûì 
ïðîèçâîäèòåëåì, ÷üè òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû óñòðàèâàþò ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Ïðè ýòîì ïîñëåä-
íèé ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ (ëåêàëà, ðåöåïòóðó è ò. ä.), ïîìîãàåò îòëà-
äèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îáó÷àåò ðàáî÷èõ, ïîñòàâëÿåò ñûðüå è ìàòåðèàëû, êîíòðîëè-
ðóåò êà÷åñòâî. Òàê ïðîèçâîäèòñÿ îðèãèíàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïî ïðàâó ìàðêèðîâàííàÿ òîâàð-
íûì çíàêîì ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Ïîääåëêè íà÷èíàþòñÿ çà ðàìêàìè ýòîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð, 
â íî÷íîå âðåìÿ èëè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà êîíòðàêòà ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæàåò ïðîèçâîäèòü 
ïðîäóêöèþ, íàíîñÿ íà íåå òîò æå òîâàðíûé çíàê.

2. Ëåãàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, íå èìåþùèå êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ñ ïðàâîîáëàäàòåëÿìè, íî 
îáëàäàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ âûïóñêà ñîïîñòàâèìîé ïî êà÷åñòâó ïðîäóê-
öèè. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Áðûíöàëîâà èñïîëüçîâàëà èäåíòè÷íóþ òåõíîëîãèþ è ïîëíîñòüþ 
êîïèðîâàëà ïðåïàðàò. Ýòî ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì è ïàòåíòíîãî ïðàâà, è èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà íà òîâàðíûé çíàê. Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òàêàÿ ïðîäóêöèÿ çà÷àñòóþ ÷åðåç òå æå 
êàíàëû, ÷òî è îðèãèíàëüíàÿ. 

3. Ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ãðóáûå ïîääåëêè ïîä èçâåñòíûé áðýíä. 
Â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé òàêèå ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþò ñàìûå ðàçíûå 
îáúåêòû – îò ãàðàæåé è ïîäâàëîâ äî çàâîäîâ è ôàáðèê. Íàïðèìåð, â ïîäïîëüíûõ öåõàõ äåëà-
þò äåòñêóþ ïðèñûïêó, äëÿ êîòîðîé èñïîëüçóþò ïðîñòîé ìåë, à íàïðèìåð, çàêëþ÷åííûå â 
òþðüìå ôàñóþò îáû÷íûé öåìåíò â ìåøêè ïîä âèäîì ôèðìåííîé ñòðîèòåëüíîé ñìåñè. Â 
äàííîì ñëó÷àå êà÷åñòâî «ïðîäóêòà» ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò íàñòîÿùåãî, îòëè÷àåòñÿ è öåíà, 
áëàãîäàðÿ ÷åìó îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëåé ê òàêèì ïîääåëêàì ìîæåò áûòü ñíèñõîäèòåëüíîå. 

4. Ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàêîííî èñïîëüçóþùèå ïàòåíòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ 
òîâàðíîãî çíàêà. Íà îñíîâå íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòà ñîçäàåòñÿ íîâûé îðèãèíàëü-
íûé ïðîäóêò, ïðèáëèæåííûé ê «ïåðâîèñòî÷íèêó». Â ñëó÷àå ñ ëåêàðñòâàìè ïîëíîñòüþ âîñ-
ïðîèçâîäèòñÿ ñîñòàâ çàïàòåíòîâàííîãî îñíîâíîãî âåùåñòâà, íî ñîçäàåòñÿ íîâûé ïðåïàðàò. 

5. Ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàêîííî ïðèäàþùèå çàêîí÷åííûé òîâàðíûé âèä 
èìïîðòó îðèãèíàëüíîãî èëè ïîääåëüíîãî òîâàðà. Ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè íå ïðîèçâîäÿò, íî óïàêî-
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âûâàþò, ôàñóþò, ñîáèðàþò ïðîäóêò, âûäàâàÿ åãî çà îðèãèíàëüíûé. Íàïðèìåð, óïàêîâêà â 
ïîäïîëüíûõ öåõàõ ââîçèìûõ èç-çà ðóáåæà òàáëåòîê. Êà÷åñòâî ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò èñòî÷íèêà ïîñòàâîê.

Òîâàð-èìèòàòîð – ïðîäóêöèÿ, âûïóùåííàÿ ñ êîïèðîâàíèåì èëè ñòèëåâûì çàèìñòâîâàíè-
åì îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ òîâàðíûõ ôèðìåííûõ çíàêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, äåëàåòñÿ äðóãîé 
ïðîäóêò, íî î÷åíü ïîõîæèé ïî íàçâàíèþ è âíåøíåìó îôîðìëåíèþ íà èçâåñòíûé áðýíä, ÷òî 
ìîæåò ââåñòè ïîòðåáèòåëÿ â çàáëóæäåíèå. Íàïðèìåð, åñòü ëàêè äëÿ âîëîñ «Taff» è «Taft», à 
íàðÿäó ñî çíàìåíèòîé ìàðêîé «Nivea» ìîæíî âñòðåòèòü êîñìåòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ òîâàðíî-
ãî çíàêà «Livea» ñ õàðàêòåðíûì ñèíèì ôîíîì è áåëûìè áóêâàìè. 

Îñíîâíîé ìåðîé áîðüáû ñ óêàçàííûì ñïîñîáîì êîíòðàôàêòà ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê ñóäó. 
Áûâøèå ïàðòíåðû, ïðè÷àñòíûå ê ïðîèçâîäñòâó, ïûòàþòñÿ îñïîðèòü ñîáñòâåííîñòü íà ïîïó-
ëÿðíûé áðýíä. Îáû÷íûì èñõîäîì òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäàöèÿ òîâàðíîãî çíàêà, 
èìèòèðóþùåãî áðýíä. Íàïðèìåð, â 2006 ã. àðáèòðàæíûé ñóä Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çàïðåòèë 
íåêîåìó òîðãîâîìó êîìïëåêñó èñïîëüçîâàòü â îôîðìëåíèè îáîçíà÷åíèå «Ìåãàöåíòð», êîòî-
ðîå áûëî ñõîäíûì äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ ñ òîâàðíûì çíàêîì «Ìåãà», êîòîðûé èñïîëüçóåò 
«ÈÊÅÀ». Â äàííîì äåëå â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà ïðèâîäèëèñü çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòè äèçàéíà è ãðàôèêè, à òàêæå ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íà ïðåäìåò ñõîæå-
ñòè îáîçíà÷åíèé «Ìåãà» è «Ìåãàöåíòð». 

Îäíàêî ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ êîíòðàôàêòîì, óñïåâàþò ïîëó÷èòü íåìàëóþ ïðèáûëü ïðå-
æäå, ÷åì èõ îáíàðóæàò è äîâåäóò ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà äî êîíöà. Äåëî â òîì, ÷òî ñó-
äåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà äëÿòñÿ äîâîëüíî äîëãî: åñëè äåëî ðàññìàòðèâàåòñÿ â àðáèòðàæíîì 
ñóäå, òî ïîñëå âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ â ïåðâîé èíñòàíöèè ìîæíî ïîäàòü àïåëëÿöèþ âî âòî-
ðóþ, çàòåì êàññàöèîííóþ æàëîáó â òðåòüþ èíñòàíöèþ, ïîñëå ÷åãî îñòàåòñÿ Âûñøèé àð-
áèòðàæíûé ñóä. Ïîýòîìó ìíîãèå ïðàâîîáëàäàòåëè ïåðåíîñÿò àêöåíò áîðüáû ïðîòèâ èìè-
òàöèé íà èõ ïðåäóïðåæäåíèå. Âûáèðàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïðàâîâîé çàùèòû óïðåæäàþùåãî õà-
ðàêòåðà ÷åðåç ðåãóëÿðíîå îòñëåæèâàíèå ÷óæèõ çàÿâîê, ïîäàâàåìûõ íà ðåãèñòðàöèþ â 
Ðîñïàòåíò. 

Ñåðûé èëè ïàðàëëåëüíûé èìïîðò – ýòî íå ñàíêöèîíèðîâàííûå ïðàâîîáëàäàòåëÿìè ïîñòàâ-
êè îðèãèíàëüíîé (òî åñòü íåïîääåëüíîé) ïðîäóêöèè â òó èëè èíóþ ñòðàíó. Ñåðûé èìïîðò 
ñ÷èòàåòñÿ áåçóñëîâíûì ýëåìåíòîì êîíòðàôàêòà ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâîîáëàäàòåëåé, ïîñêîëü-
êó ïóòàåò èõ ïëàíû ïîñòàâîê è íå äàåò èçâëå÷ü íàìå÷åííóþ ïðèáûëü, ïðîâîöèðóÿ öåíîâîé 
äåìïèíã. Ê òîìó æå îñëîæíÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ äèñòðèáüþòîðàìè â ðåãèîíàõ, êîòîðûå îïå-
ðèðóþò ìàëûìè îáúåìàìè è î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû ê íåêîíòðîëèðóåìûì ïîñòàâêàì íà èõ 
ìåñòíûé ðûíîê. Ó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ýòîìó ïîâîäó îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ íå ñóùå-
ñòâóåò. 

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îñòàíîâèòü ñåðûé èìïîðò áûëî äîâîëüíî ñëîæíî â ñèëó ïðåîáëàäà-
íèÿ ìíåíèÿ, ÷òî ê êîíòðàôàêòó ïðàâîìåðíî ïðè÷èñëÿòü èñêëþ÷èòåëüíî ïîääåëêè. Íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü äåéñòâèÿ òàìîæíè, ñóäîâ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ âñå ÷àùå îïèðàþòñÿ 
íà øèðîêîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ «êîíòðàôàêò». Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàñøèðåíèå ãðàíèö 
êîíòðàôàêòà â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå íå ñîïðîâîæäàëîñü ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè 
ïðàâîâîé áàçû. Èçìåíåíèå ïðåòåðïåëà íå áóêâà çàêîíà, à åå òðàêòîâêà, ÷òî ÿâèëîñü ðåçóëü-
òàòîì ñëîæíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà áèçíåñà è âëàñòè. 

Êàê ïðàâèëî, ïðèîáðåñòè òîâàð íåïîñðåäñòâåííî ó ïðàâîîáëàäàòåëÿ ñåðûé èìïîðòåð íå 
ìîæåò. Ïîñòàâêè æåñòêî êîíòðîëèðóþòñÿ è îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàìêàìè êîíòðàêòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ñ îôèöèàëüíûìè äèñòðèáüþòîðàìè. Êîíå÷íî, ýòà ñõåìà ìîæåò äàòü ñáîé, åñëè ñëî-
æàòñÿ êîððóïöèîííûå ñõåìû íà óðîâíå îòäåëà ïðîäàæ, ÷òî ìàëîâåðîÿòíî. Îäíàêî òîâàð 
ìîæíî êóïèòü íà ñòàäèè åãî ðåàëèçàöèè îôèöèàëüíûìè äèñòðèáüþòîðàìè, ïîñêîëüêó îïòî-
âûå çàêóïêè òîâàðà – íà÷àëî öåïî÷êè, îòñòðàèâàåìîé ñåðûìè èìïîðòåðàìè. Èõ ïðåëüùàåò 
ðîñò ñîáñòâåííîãî îáîðîòà è íèçêèé ðèñê ðàçîáëà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ðàñïóòàòü öåïî÷êè ñåðî-
ãî èìïîðòà, îáèëüíî ðàçáàâëåííûå «ïðîêëàäî÷íûìè» ôèðìàìè, ïðàêòè÷åñêè ÷ðåçâû÷àéíî 
ñëîæíî.
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Äåéñòâèÿ ñåðûõ èìïîðòåðîâ îñíîâàíû íà âîçìîæíîñòè çàâîçèòü â ñòðàíó òîâàð ïî áîëåå 
íèçêèì öåíàì, ÷åì ýòî äåëàþò óïîëíîìî÷åííûå ïðàâîîáëàäàòåëåì àãåíòû. Îñîáåííî ïðè-
âëåêàòåëüíû äëÿ ñåðûõ èìïîðòåðîâ ñëåäóþùèå àêöèè: çàêóïêè òîâàðà íà îòêðûòûõ ðûíêàõ; 
òîâàðû ñ çàêàí÷èâàþùèìñÿ ñðîêîì ãîäíîñòè; òîâàðû â õîäå ïðîìàêöèé, ïðåäïîëàãàþùèõ 
ñêèäêè ñ öåíû; çàêóïêè â ñòðàíàõ ñ îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèìè öåíàìè. Òàê, äëÿ îòêðûòûõ 
ðûíêîâ îïòîâûå çàêóïêè ÿâëÿþòñÿ íîðìàëüíîé ïðàêòèêîé è íå íàñòîðàæèâàþò ïðîäàâöîâ, 
äà è öåíû íà îòêðûòûõ ðûíêàõ îòíîñèòåëüíî íèçêèå. Áëèçêèé êîíåö ñðîêà ãîäíîñòè ïîäòàë-
êèâàåò îôèöèàëüíûõ äèñòðèáüþòîðîâ ëþáîé öåíîé ñáûòü òîâàð, íå èãíîðèðóÿ ïîêóïàòåëåé 
ñ «ñåðîé» ðåïóòàöèåé. Çàêóïêè íà óñëîâèÿõ ñåçîííûõ ðàñïðîäàæ è ðàçíîãî ðîäà ñêèäî÷íûõ 
àêöèé âûãîäíû ïî îïðåäåëåíèþ. Íàêîíåö, ìåæñòðàíîâàÿ ðàçíèöà öåí â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé 
ñèíõðîíèçàöèè öåíîâîé ïîëèòèêè ïðàâîîáëàäàòåëåé äåëàåò âûãîäíîé ïîêóïêó òîâàðà â îä-
íîé ñòðàíå è ñáûò åãî â äðóãîé. 

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì óäåøåâëåíèÿ ñåðîãî èìïîðòà ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ åãî ðàñòàìîæè-
âàíèÿ. Â õîä èäóò èñêàæåíèÿ òîâàðíûõ êîäîâ (èñïîëüçîâàíèå «òîâàðîâ ïðèêðûòèÿ») è ïðå-
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ãðóçà. È äåëî íå òîëüêî â êîððóìïèðîâàííîñòè íåêîòîðûõ ñîòðóäíè-
êîâ òàìîæíè, íî è â ÷èñòî ôèçè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè äåòàëüíî îñìîòðåòü è ïðîâåðèòü 
ëþáîé ãðóç. Ýòà ïðàêòèêà äàåò ñåðûì èìïîðòåðàì òåì áîëüøåå öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä 
îôèöèàëüíûìè äèñòðèáüþòîðàìè (êîòîðûå ââîçÿò ëåãàëüíî ñ âûïëàòîé ïîëíîé òàìîæåííîé 
ïîøëèíû è ÍÄÑ), ÷åì áîëåå âûñîêàÿ ñòàâêà ïîøëèí íà äàííûé òîâàð è øèðå äèàïàçîí òà-
ìîæåííûõ ïëàòåæåé êàê èíñòðóìåíò äëÿ ìàíåâðèðîâàíèÿ. Ïðåòåíçèè ê âûñîêèì òàìîæåí-
íûì ïîøëèíàì êàê ê ïðè÷èíå ñåðîãî èìïîðòà èìåëè ìåñòî íåîäíîêðàòíî.

Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñåðûé èìïîðò òðóäíî ðåàëèçîâàòü, ïîñêîëüêó, íå áóäó÷è ïðåä-
íàçíà÷åííûì äëÿ Ðîññèè, òàêîé òîâàð èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ïðåæäå âñåãî, – ýòî îòñóòñò-
âèå ðóññêîÿçû÷íîãî ïåðåâîäà óïàêîâêè. Â ýòîì æå ðÿäó – îòñóòñòâèå ðîññèéñêîé àêöèçíîé 
ìàðêè. Êðîìå òîãî, òîâàð ìîæåò áûòü âíå òîãî àññîðòèìåíòíîãî íàáîðà, êîòîðûé ïðàâîîáëà-
äàòåëü ïðåäíàçíà÷àåò äëÿ Ðîññèè: ñîîòâåòñòâåííî òàêîé òîâàð íå èìååò ðåêëàìíîé ïîääåðæ-
êè. Íàïðèìåð, øàìïóíü èçâåñòíîé ôèðìû, ïðîèçâîäèìûé äëÿ ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â 
Ðîññèþ ìîæåò îôèöèàëüíî íå çàâîçèòüñÿ. È òîãäà åãî ñåðûé èìïîðò, êàê ìîæíî äóìàòü, 
äîëæåí ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ðåàëèçàöèè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå âñå ïðîèñõîäèò ñ òî÷íî-
ñòüþ äî íàîáîðîò. Èíîñòðàííàÿ ýòèêåòêà è íåâèäàííûé ïðåæäå òîâàð óáåæäàþò äîâåð÷èâîãî 
ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ â âûñîêîì êà÷åñòâå ïðîäóêòà. 

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîêàçàë, ÷òî ïàðàëëåëüíûé èìïîðò ñäåðæèâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ìåðàìè: 

1. Ïî ðÿäó òîâàðîâ ïðàâîîáëàäàòåëè óñòàíàâëèâàþò äëÿ Ðîññèè «ùàäÿùèå», òî åñòü îòíî-
ñèòåëüíî íèçêèå öåíû. Ó÷èòûâàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå äîõîäû áîëü-
øèíñòâà ðîññèÿí ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñêèì óðîâíåì è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, – ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà è æåëàíèå åãî îñâîèòü êàê ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ïðàâîîáëàäà-
òåëåé, íà ìíîãèå òîâàðû äëÿ Ðîññèè óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû íèæå, ÷åì â Åâðîïå. Îòíîñèòåëüíî 
íèçêèìè öåíàìè ðîññèÿí «ïðèó÷àþò» ê áðýíäîâûì òîâàðàì. Íî ýòè öåíû äîñòóïíû òîëüêî 
äëÿ îôèöèàëüíûõ äèëåðîâ, ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Ñåðûé æå èìïîðòåð, äåëàþ-
ùèé çàêóïêè çà ðóáåæîì, îêàçûâàåòñÿ â íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, áîðüáà ñ êóðåíèåì 
â Åâðîïå ïîäòîëêíóëà òàáà÷íûå êîìïàíèè ê àêòèâèçàöèè îñâîåíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà, ÷òî 
âûðàçèëîñü â ëüãîòíûõ öåíàõ íà ñèãàðåòû â Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûì ðûíêîì. Ýòîò 
öåíîâîé ïåðåïàä çàùèùàåò îò ñåðîãî èìïîðòà ðîññèéñêèé òàáà÷íûé ðûíîê ëó÷øå ëþáûõ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ äåéñòâèé. Íî åñëè öåíû íà ðîññèéñêîì òàáà÷íîì ðûíêå íà÷íóò ðàñòè, 
ïîòîêè ñåðîãî èìïîðòà íàïðàâÿòñÿ â Ðîññèþ. 

2. Åñëè ïðàâîîáëàäàòåëè ïûòàþòñÿ ñèíõðîíèçèðîâàòü ãðàôèê ñêèäîê, à òàêæå íàëàäèòü 
ñòðîãèé ó÷åò ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå, òî òîãäà ëþáàÿ íåîæèäàííàÿ êðóïíàÿ çàêóïêà 
ïðèâëåêàåò âíèìàíèå. 

3. Ïðàâîîáëàäàòåëè áðýíäîâ ïðèìåíÿþò ÷èñòî òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà áîðüáû ñ ñåðûì èì-
ïîðòîì: èñïîëüçóþò ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ Ðîññèè ôîðìû óïàêîâîê, ôëàêîíîâ è ïð. Íàïðèìåð, 
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äëÿ äâóõ èçâåñòíûõ áðýíäîâ ñòàëè äåëàòü óïàêîâêó äëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ áàòàðååê, èìïîðòèðóå-
ìûõ â Ðîññèþ, îòëè÷íóþ îò òåõ, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ âî âñåì ìèðå. 

4. Ñàìè îôèöèàëüíûå äèñòðèáüþòîðû âûõîäÿò íà ñåðûõ èìïîðòåðîâ, ïðîâîäÿ ôàêòè÷åñêè 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàññëåäîâàíèÿ. Äàëåå âîçìîæíû âàðèàíòû: 

– ïåðåäà÷à äåë â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû;
– ñîáñòâåííûå ïîïûòêè ïðåêðàòèòü äåÿòåëüíîñòü ñåðûõ èìïîðòåðîâ ïðè ïîìîùè êðèìè-

íàëüíûõ ñòðóêòóð;
– ïðåäëîæåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ëåãàëüíîé îñíîâå. 
5. Ãîñóäàðñòâî óñèëèâàåò áîðüáó ñ ñåðûì èìïîðòîì. Ëèäåðîì ýòîé áîðüáû ÿâëÿåòñÿ 

Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà ÐÔ (ÔÒÑ). Çàäåðæàâ ïàðòèþ ñåðîãî èìïîðòà, òàìîæíÿ 
èíôîðìèðóåò ïðàâîîáëàäàòåëÿ, è òîò ìîæåò ñòàòü èíèöèàòîðîì âîçáóæäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî 
èëè äàæå óãîëîâíîãî äåëà ïðîòèâ ñåðîãî èìïîðòåðà. Ïðàâäà, äî íåäàâíåãî âðåìåíè ýòî áûëî 
âîçìîæíî ëèøü ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðíûì çíàêàì, âíåñåííûì â ðååñòð îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÔÒÑ. Â 2008 ã., íàïðèìåð, òàìîæåííàÿ ñëóæáà ÐÔ ðåçêî àêòèâè-
çèðîâàëà ôðîíò áîðüáû ñ ñåðûì èìïîðòîì. Ïðàêòè÷åñêè âñå òîâàðíûå çíàêè, ðåàëèçóåìûå â 
Ðîññèè, îêàçàëèñü âîâëå÷åíû â ýòó ñõåìó. Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà ÐÔ ïîëó÷èëà 
ïðàâî âîçáóæäàòü äåëà ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå, íå äîæèäàÿñü çàÿâëåíèÿ ñî ñòîðîíû 
ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Ñóäû âñå ÷àùå ïðèçíàâàëè çà ñåðûì èìïîðòîì ïðîòèâîïðàâíîå äåéñòâèå, 
÷òî äåëàëî òðóä òàìîæåííèêîâ íå íàïðàñíûì, à áèçíåñ ñåðûõ èìïîðòåðîâ áîëåå ðèñêîâàííûì. 
Â ðåçóëüòàòå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà, ïðåäñòàâëÿþùèå 
ðàçíûå òîâàðíûå ãðóïïû, ïîäòâåðäèëè óìåíüøåíèå îáúåìà ñåðîãî èìïîðòà.

Ñ ïðîáëåìîé êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè Ðîññèÿ ñòîëêíóëàñü åùå â 
íà÷àëå 1990-õ ãã., êîãäà âìåñòå ñ ïðèøåäøèì òîâàðíûì èçîáèëèåì â íàøó ñòðàíó õëûíóë ïî-
òîê âñåâîçìîæíûõ ïîääåëîê ïîä êàêóþ-ëèáî èçâåñòíóþ «ôèðìó». Ýòî ñîïðîâîæäàëîñü ñ óâå-
ëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïðàâîíàðóøåíèé â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðîñòðàíåíèåì êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ôàëüñèôèêàöèè è êîíòðàôàêòà ïðèîáðåëà íàöèîíàëüíûå 
ìàñøòàáû è ñòàâèò ïîä óãðîçó ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. Íåñìîòðÿ íà 
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïðàâèòåëüñòâà è ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ê ïðîáëåìå 
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé èç 
ãîäà â ãîä íå óëó÷øàåòñÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà 
êîëè÷åñòâà âûÿâëåííûõ ïðàâîíàðóøåíèé â ýòîé îáëàñòè. Ïðîèçâîäñòâî, íåçàêîííîå ïåðåìå-
ùåíèå íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ, ðåàëèçàöèÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, ïî ìíåíèþ 
ñïåöèàëèñòîâ òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ, ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî òåíåâîãî 
ðûíêà, êîòîðûé ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ äîñòèãàåò îêîëî 30–40 % îáúåìà ÂÂÏ.

Ïðè ýòîì äîëè êîíòðàôàêòà ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîâàðíûõ êàòåãîðèé, 
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äåëÿòñÿ íà îñíîâíûå ÷åòûðå ñôåðû: ãîñïîäñòâóþùåãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ – îêîëî 70 %, ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ – 30 %, øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ – 15 % è 
îãðàíè÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ – ïîðÿäêà 2 %.

Ê ñôåðå ãîñïîäñòâóþùåãî è ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îòíîñÿòñÿ òàêèå ïîëüçóþùèåñÿ 
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì ìàññîâûå òîâàðû, êàê CD-äèñêè, îäåæäà è îáóâü, àëêîãîëüíàÿ è 
òàáà÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà è ïàðôþìåðèÿ. Ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü ïðè-
âûê ê îäåæäå «Levice», «Lee» â ñàìîïîøèâå îò «Hugo Boss» è õîäèò â êðîññîâêàõ è ñïîðòèâíîé 
îäåæäå «Adidas», «Nike», «Reebok», «Puma», ñøèòûõ â ïîäïîëüíûõ öåõàõ äåøåâîé ðàáî÷åé 
ñèëîé. Êîñìåòèêà, ïàðôþìåðèÿ, ñðåäñòâà ãèãèåíû, õîçÿéñòâåííûå òîâàðû (ñ èñïîëüçîâàíèåì 
èçâåñòíûõ òîâàðíûõ çíàêîâ Pantene PRO-V, Dove, Sunsilk, Kenzo, Hugo Boss è ò. ä.), ïðîèç-
âîäèìûå â ïîäïîëüíûõ öåõàõ èëè â ñòðàíàõ þãî-âîñòî÷íîé Àçèè, íåçàêîííî ïîïàäàþò íà 
òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ. 

Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëè ïîääåëüíîé ïðîäóêöèè – ýòî óæå äàëåêî íå «êèòàéöû, ñèäÿùèå 
â ìðà÷íûõ ïîìåùåíèÿõ», êàê ìíîãèå äî ñèõ ïîð ñåáå ïðåäñòàâëÿþò. Ñîâðåìåííûé ïðîèç-
âîäèòåëü êîíòðàôàêòà çà÷àñòóþ îáåñïå÷åí ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè íà óðîâíå, 
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ñîïîñòàâèìîì ñ ïðîèçâîäñòâàìè ïðàâîîáëàäàòåëåé. Êà÷åñòâåííóþ ïîääåëêó ïîðîé áûâàåò 
ïðîñòî íåâîçìîæíî îòëè÷èòü îò îðèãèíàëà áåç ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è àïïàðàòóðû, ïîýòîìó 
âûñîêàÿ öåíà íà òàêèå òîâàðû íå ãàðàíòèðóåò ïîòðåáèòåëþ ïðèîáðåòåíèå îðèãèíàëüíîé 
ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, à òàêæå äàííûå ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äîëÿ êîíòðàôàêòíîé è ôàëü-
ñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì òîâàðîâ, òàêèì êàê ïàð-
ôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêèå, îáóâü, îäåæäà, ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà, ìÿñíûå, ìîëî÷-
íûå è ðûáíûå êîíñåðâû, ÷àé, êîôå è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, íàõîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè, 
ÿâëÿþòñÿ êîíòðàôàêòíûìè èëè ôàëüñèôèöèðîâàííûìè îò 30 äî 50 %. Â 2005 ã., íàïðèìåð, 
äîëÿ ïèðàòñêèõ âèäåîêàññåò ñîñòàâèëà 83 %, àóäèîêàññåò – 76 %, DVD – 80 %, CD – 86 %. 
Îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò ïðîáëåìà ôàëüñèôèêàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñåðüåçíóþ óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàê Ðîññèè, òàê è ñòðàí áëèæíåãî çàðó-
áåæüÿ. Ïî äàííûì Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, èìåþò 
ìåñòî çíà÷èòåëüíûå ñóììû íå ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â íàöèîíàëüíûå áþäæåòû. 
Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, åæåãîäíûå óáûòêè ñîñòàâëÿþò: ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – îêî-
ëî 3 ìëðä äîëë., Óêðàèíå – 1,5 ìëðä äîëë., Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, 
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà – îò 0,5 äî 1,4 ìëðä äîëë.

Êðîìå òîãî, ïîÿâëåíèå íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå íåäîáðîêà÷åñòâåííîé, à ïîðîé è íå-
áåçîïàñíîé ïðîäóêöèè âðåäèò çäîðîâüþ íàöèè è óãðîæàåò æèçíè ïîòðåáèòåëåé. Ïî äàííûì 
ñïåöèàëèñòîâ Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà çàùèòû ïîòðåáèòåëåé, 90 % àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, êî-
òîðûå ïðîäàþòñÿ ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïîä âèäîì êîíüÿêà, âîâñå íå ÿâëÿþòñÿ êîíüÿêîì. Ìàëî 
òîãî, èç ýòèõ 90 % áîëåå 70 % íå äîòÿãèâàþò ïî êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì äàæå äî ñóððîãà-
òà òèïà «êîíüÿ÷íûé íàïèòîê». Áîëåå 60 % âîäêè, ðåàëèçóåìîé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, 
ÿâëÿåòñÿ òàêæå ôàëüñèôèêàòîì. Â 2003 ã. îò óïîòðåáëåíèÿ «ïàëåíîé» âîäêè ïîãèáëè ñâûøå 
33,6 òûñ. ðîññèÿí, ÷òî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà âûøå ïîòåðü, ïîíåñåííûõ çà 10 ëåò âîåííûõ äåé-
ñòâèé â Àôãàíèñòàíå.

Ïðîâîäèìûìè ïðîâåðêàìè çàôèêñèðîâàíû è íåêîòîðûå íåîáû÷íûå ñëó÷àè ïîääåëîê, óãðî-
æàþùèõ çäîðîâüþ ïîòðåáèòåëåé. Òàê, íà îäíîì èç êðóïíûõ êíèæíûõ ðàçâàëîâ íà þãå ñòîëè-
öû áûëè èçúÿòû ôàëüøèâûå ó÷åáíèêè ïî èñòîðèè, ôèçèêå, àëãåáðå è ò. ä. Â ðåçóëüòàòå êîí-
òðîëüíîé çàêóïêè, ïðîâåäåííîé ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, èçúÿòû ñîòíè 
ïîääåëüíûõ ó÷åáíèêîâ. Îò îðèãèíàëà èõ îòëè÷àëè áëåêëàÿ êðàñêà, õóäøàÿ òåêñòóðà áóìàãè, 
íåñîîòâåòñòâèå øðèôòîâ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàì. Ïî çàêëþ÷åíèþ ñàíýïèäíàäçî-
ðà, èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ó÷åáíèêîâ ìîãëî ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ çðåíèÿ øêîëüíèêîâ. 

Âðåä, íàíîñèìûé êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèåé, ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà íåñêîëüêî ãðóïï:

– óùåðá ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà â âèäå íå ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâûõ è èíûõ ïëàòåæåé â áþä-
æåòû ãîñóäàðñòâà è ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû; 

– óùåðá ïðåñòèæó ñòðàíû, ïîäðûâ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;
– óùåðá âëàäåëüöàì àâòîðñêèõ ïðàâ íà ïðîäóêöèþ è ïðàâ íà òîâàðíûå çíàêè;
– óùåðá çäîðîâüþ ïîòðåáèòåëåé êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè.
Ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè òåíåâîé ýêîíîìèêè ïîëüçóþòñÿ ìíîãèå ñëîè îáùåñòâà. Ïðè 

ýòîì «òåíåâèêè» èñêóñíî ïðèìåíÿþò ñóùåñòâóþùóþ îôèöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, èìåÿ 
äîñòóï êî âñåé íåîáõîäèìîé èì êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îïóòàâøàÿ âñþ ñòðàíó 
«ïàðàëëåëüíàÿ ýêîíîìèêà» àâòîìàòè÷åñêè âòÿãèâàåò â ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ òå ñåãìåíòû 
òîâàðíîãî ðûíêà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèìè îáúåìàìè ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ çà 
íàëè÷íûå äåíüãè. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî íàèáîëüøåãî ðàçìàõà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ 
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè äîñòèãëè â àóäèîâèçóàëüíîé îáëàñòè è ïðîãðàììíîì 
îáåñïå÷åíèè, â ôàðìàöåâòèêå, ïðîèçâîäñòâå íàïèòêîâ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðîèçâîäñòâå 
ïðåäìåòîâ ëè÷íîé ãèãèåíû è ò. ï.
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Ïðàêòè÷åñêè áåñïðåïÿòñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè âîçìîæíà òàêæå 
âñëåäñòâèå íå èíôîðìèðîâàííîñòè ïîòðåáèòåëåé î íèçêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâàõ òàêîé 
ïðîäóêöèè. Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà íåâûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è íåýôôåêòèâíîé 
ðàáîòû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Íåãàòèâíóþ ðîëü èãðàþò øèðîêîå ðàçâèòèå âíåìàãàçèí-
íûõ ôîðì òîðãîâëè è ðåàëèçàöèÿ íåêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ÷åðåç íîâûå ôîðìû òîðãîâëè, ãäå 
îòñóòñòâóåò êîíòðîëü êà÷åñòâà, òèïà «ìàãàçèíîâ íà äèâàíå» è ò. ä.

Ðîññèÿ – äàëåêî íå åäèíñòâåííûé êðóïíûé îáúåêò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíòðà-
ôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Áîëüøèå îáúåìû êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè 
ïðèñóòñòâóþò íà âñåõ êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ, äàæå â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ. 
Êðèìèíàëüíûå êðóãè, êîíòðîëèðóþùèå äàííóþ ñôåðó, äàâíî èìåþò ìåæäóíàðîäíóþ îêðàñêó, 
à èõ óæå äîêàçàííàÿ ñâÿçü ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì çàñòàâëÿåò îòíîñèòüñÿ ê ðàññìàò-
ðèâàåìîìó ÿâëåíèþ êàê ê ãëîáàëüíîé ïðîáëåìå, òðåáóþùåé âñåîáùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ 
åå ðåøåíèÿ. 

Â âîïðîñàõ áîðüáû ñ êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèåé íåò óíèâåðñàëüíî-
ãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí: â Åâðîñîþçå, íàïðè-
ìåð, ïîòðåáîâàëîñü îêîëî 40 ëåò, ïðåæäå ÷åì áûëè ñîçäàíû óñëîâèÿ, ñóùåñòâåííî îãðàæäàþ-
ùèå ðûíîê ÅÑ îò ôàëüñèôèöèðîâàííîé è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî, äàæå èìåÿ îò-
ðàáîòàííûå ìåõàíèçìû çàùèòû ðûíêà îò ïîääåëîê, ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïà-
ëàòû, îáúåì âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïîääåëüíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 5–7 % ìèðîâîé òîðãîâëè.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðîáëåìà çàùèòû îòå÷åñòâåí-
íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îò ôàëüñèôèöèðîâàííîé è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííîé è òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé è ðåñóðñîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðàâ ïðàâî-
îáëàäàòåëåé è çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé íà ïðèîáðåòåíèå êà÷åñòâåííîé è áåçîïàñíîé ïðî-
äóêöèè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ñâèäåòåëüñòâóåò î ãëîáàëüíîñòè ïðîáëåìû 
êîíòðàôàêòà ôàëüñèôèêàöèè è ïèðàòñòâà, êîòîðóþ íåëüçÿ ðåøèòü â îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå. 
Áîðüáà ñ íèìè äîëæíà áûòü óæåñòî÷åíà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàâîâàÿ 
îñíîâà â áîðüáå ñ êîíòðàôàêòîì ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàíà. Â ñâîå âðåìÿ åùå ÑÑÑÐ áûëà 
ïîäïèñàíà áîëüøàÿ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ìåðû 
îòâåòñòâåííîñòè çà ñáûò è õðàíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè êàæäîé ó÷àñòâóþùåé (â 
ñîãëàøåíèè) ñòîðîíû. 

Ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî îñòàâëÿåò çà ñòðàíîé ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííûõ ìåð ïî çàùèòå òîðãî-
âûõ çíàêîâ, ïî çàùèòå ðûíêà îò ïðîíèêíîâåíèÿ ôàëüñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Â òî æå 
âðåìÿ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò áîëåå æåñòêèå 
ìåðû ïî ïðåñå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, ÷åì â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, çà ïðîäàæó è ñáûò ôàëüñèôèöèðîâàííîé è êîíòðàôàêòíîé 
ïðîäóêöèè çàêîíîäàòåëüñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïðåäóñìàòðèâàþò óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü, 
à òàêæå øòðàôû îò 1 ìëí åâðî è âûøå. Ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ ôàëüñè-
ôèöèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ, ìîãóò áûòü çàêðûòû êàê âðåìåííî, òàê è íàâñåãäà, ïðîäóêöèÿ è 
îáîðóäîâàíèå êîíôèñêîâàíû, à ðàñõîäû ïî óíè÷òîæåíèþ êîíòðàôàêòà âîçëîæåíû íà ïðîèç-
âîäèòåëåé. Òàêæå çà èõ ñ÷åò ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïóáëèêàöèÿ â ãàçåòàõ î ôàêòàõ íàðóøåíèÿ 
çàêîíà è ïðîâåäåííîì ðàññëåäîâàíèè.

Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ îöåíèâàåò ïîòåðè ëåãàëüíîé òîð-
ãîâëè îò êîíòðàôàêòà åæåãîäíî â 176 ìëí äîëë. Ê ñîæàëåíèþ, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàâèëè ñòðàíó â ÷èñëî 
ìèðîâûõ «ëèäåðîâ» ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ íåãàòèâíûé îáðàç 
Ðîññèè êàê îäíîãî èç îïëîòîâ ìèðîâîãî ïèðàòñòâà, ÷òî êðàéíå îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
îáúåìàõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â èçìåíåíèè ñèòóàöèè åùå è ïîòîìó, ÷òî èç-çà ïèðàò-
ñòâà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ÐÔ åæåãîäíî íåäîïîëó÷àåò ìèëëèàðäû ïîòåíöèàëüíûõ íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé.
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Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ôàëüñèôèöèðîâàííóþ è êîíòðàôàêòíóþ 
ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé 
ê êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, ÷òî äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ íå òîëüêî ïðîâåäåíèåì ðàçúÿñíè-
òåëüíîé ðàáîòû, íî è øèðîêèì ïðèìåíåíèåì ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî è óãîëîâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ. Ê ïðèìåðó, çàêîíîäàòåëüñòâî Ôðàíöèè è Èòàëèè ñ íåäàâíåãî âðåìåíè ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ) íå òîëüêî 
ïðîäàâöà, íî è ïîêóïàòåëÿ êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ. 

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêóïàòåëü êîíòðàôàêòà íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä 
çàêîíîì. Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ è óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà ïðîäàæó ïîääåëüíûõ òîâàðîâ. Íî, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, 
îáîðîò êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ îñòàåòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî 
øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì â ñòðàíå ÷åëíî÷íîãî áèçíåñà è íåîðãàíèçîâàííîé òîðãîâëè â 
âèäå âåùåâûõ ðûíêîâ, ëîòêîâ. Â ðåçóëüòàòå íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå è 
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû, ñòèìóëèðóþùèå ïðîöåññ èõ çàìåùåíèÿ âûñîêîðàçâèòûìè òîðãîâûìè 
ñåòÿìè, âëàäåëüöû êîòîðûõ äîðîæàò ñâîèì èìèäæåì è íå äîïóñêàþò ðåàëèçàöèè íèçêîêà-
÷åñòâåííûõ è ïîääåëüíûõ òîâàðîâ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå âûñîêî îöåíèâàåòñÿ ðîëü òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïî çàùèòå ïðàâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðàâîîáëàäàòåëåé. Ýôôåêòèâíîñòü çàùèòû ïðàâ ÈÑ ïðè 
òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðàâîîáëàäàòåëåé è òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïîääåðæèâàåòñÿ áîëüøèí-
ñòâîì êîìïàíèé, âêëþ÷èâøèõ â òàìîæåííûé ðååñòð ñâîè áðýíäû. Îäíàêî, ìíîãèå ïðàâî-
îáëàäàòåëè íåîõîòíî èäóò íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàìîæåííûìè îðãàíàìè, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, 
îáóñëîâëåíî ðÿäîì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê íåæåëàíèå íåñòè ðàñõîäû, íåîñâåäîìëåííîñòü, 
ñòðåìëåíèå ñêðûòü ôàêòû ïîääåëîê ïðîäóêöèè, ó÷àñòèå â íåçàêîííûõ ñõåìàõ ïðîèçâîäñò-
âà èëè ââîçà òîâàðîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ êîìïàíèé, òîðãóþùèõ áûòîâîé òåõíè-
êîé, ïàðôþìåðèåé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèåé, îäåæäîé è îáóâüþ, îïòè÷åñêè-
ìè íîñèòåëÿìè èíôîðìàöèè. Èìåííî ïî ýòèì êàòåãîðèÿì òîâàðîâ åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷è-
òàòü, ÷òî ïîä íåæåëàíèåì ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ î äåéñòâóþùèõ êàíàëàõ ïîñòàâîê 
ïîäëèííûõ òîâàðîâ êðîþòñÿ ïîïûòêè ïðàâîîáëàäàòåëåé ñêðûòü èñïîëüçîâàíèå íåçàêîííûõ 
ñõåì ââîçà [3]. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ ïðàâîâûõ ìåõà-
íèçìîâ çàùèòû ïðàâ íà ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ àäìèíèñòðàòèâíóþ è óãîëîâíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî òîâàðíîãî çíàêà, ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ 
ñ îáîðîòîì êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëÿì è ïðàâîîáëàäàòåëÿì íå 
óäàåòñÿ â ñèëó ñëåäóþùèõ ïðè÷èí: äëèòåëüíîñòè ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà; òðóäíîñòåé 
ñáîðà äîêàçàòåëüñòâ; íåçíà÷èòåëüíîñòè ïðèñóæäàåìûõ â àðáèòðàæíîì ïîðÿäêå ñóìì; âîçíè-
êàþùèõ òðóäíîñòåé ñ èõ ðåàëüíûì ïîëó÷åíèåì; áîëüøèõ ñóäåáíûõ èçäåðæåê; ìàëîýôôåêòèâíîé 
ðàáîòû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò è ïîêà äîâîëüíî íèçêàÿ ïðàâîâàÿ ãðàìîòíîñòü ó÷àñòíèêîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò àêòèâíîñòè ñàìèõ ïðàâîîáëàäàòåëåé, êîòîðûì ñëåäóåò íàñòîé-
÷èâî îòñòàèâàòü ñâîè ïðàâà è èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû èõ çàùèòû. Âåäü èìåííî 
ïðàâîîáëàäàòåëè, ñîçäàâàÿ ñïåöèàëüíûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ïðèâëåêàÿ ê ðàáîòå ðàçëè÷íûå 
êîìïåòåíòíûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, îòñëåæèâàÿ êîíúþíêòóðó ðûíêà, ðàáîòàÿ ñ ðîç-
íè÷íûìè òîðãîâûìè ñåòÿìè è ïîñòðàäàâøèìè ïîòðåáèòåëÿìè, ñòàíîâÿòñÿ îáëàäàòåëÿìè 
ïîëíîé îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ âûÿâëåíèÿ è ïðåñå÷åíèÿ ïåðåìåùåíèÿ 
ïîääåëüíîé ïðîäóêöèè. Íî îíè, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå âñåãäà èìåþò ïðåäñòàâëåíèå î 
ñðåäñòâàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ áîðüáû ñ êîíòðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöè-
ðîâàííîé ïðîäóêöèåé.

Íèçêàÿ àêòèâíîñòü ïðàâîîáëàäàòåëåé ïðÿìûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè 
áîðüáû ñ íàðóøåíèåì ïðàâ ÈÑ. Çàêîíîäàòåëüñòâî íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ÅÑ, è â ÑØÀ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ÷àñòíîïóáëè÷íóþ ïðîöåäóðó çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
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òî åñòü êîãäà âûíåñåíèå îáâèíåíèÿ ïî óãîëîâíûì èëè àäìèíèñòðàòèâíûì äåëàì âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåãî çàÿâëåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëåé [3]. 

Ïðàêòèêà ðàññëåäîâàíèÿ ñëó÷àåâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóê-
öèè â ÐÔ ðåãóëèðóåòñÿ ðÿäîì çàêîíîâ, â ÷àñòíîñòè, ÊîÀÏ ÐÔ (ñò. 14.10), ÓÊ ÐÔ (ñò. 180), à 
òàêæå ðÿäîì çàêîíîâ, êîòîðûå îïèñûâàþò òîâàðíûå çíàêè è äð. Îäíàêî Óãîëîâíûé êîäåêñ 
ÐÔ, ðåãóëèðóþùèé ýòó ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, íå ñîâñåì ñîâåðøåíåí: ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò 
ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîñ÷åòîâ. Íàïðèìåð, ñò. 180 ÓÊ ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå äî 5 ëåò çà 
ïðè÷èíåíèå êðóïíîãî óùåðáà (ïðàâîîáëàäàòåëþ), íî ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïî îïðåäåëåíèþ 
óùåðáà, êîòîðûé íàíåñåí ïðåäïðèÿòèþ âûïóñêîì òîãî èëè èíîãî îáúåìà êîíòðàôàêòíîé 
ïðîäóêöèè, íåò, ïîýòîìó ñóäåáíûå ïðîöåññû çàòÿãèâàþòñÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ó÷àñòâóåò âî ìíîãèõ ìíîãîñòîðîííèõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ 
â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê Ïàðèæñêàÿ êîíâåíöèÿ ïî 
îõðàíå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, Áåðíñêàÿ êîíâåíöèè îá îõðàíå ëèòåðàòóðíûõ è 
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè îõðàíû àâòîðñêîãî 
ïðàâà è ñìåæíûõ ïðàâ (ðåãèîíàëüíîå ñîãëàøåíèå ñòðàí ÑÍÃ) è ò. ä. Ìåæäó òåì, ýôôåêòèâíàÿ 
çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåâîçìîæíà áåç ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíî 
ðàáîòàþùèõ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðîäóêöèåé, èçãîòîâëåííîé ñ íàðóøåíèÿìè ïðàâ âëàäåëüöåâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè. Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ìî-
æåò îêàçûâàòü íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ïîääåðæêó îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, çàùèòó âíóòðåííåãî ðûíêà îò ïîääåëîê, à ñëåäîâàòåëüíî, 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì. 

Ïðåñòóïëåíèÿ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ôàëüñèôèöèðîâàííîé è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè 
îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé. Ïî îöåíêå ÂÒÎ, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ìèðîâîé îáîðîò ôàëüñèôèöèðîâàííûõ òîâàðîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 500 ìëðä äîëë.

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ – âàæíàÿ, íî äàëåêî íå îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, òðåáóþùàÿ 
çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðè÷èí ñëåäóåò 
îòìåòèòü ñëåäóþùèå: óùåðá çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ, íàíåñåíèå ìîðàëüíîãî âðåäà ïîòðåáèòåëþ, 
ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé (òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ, êàê 
ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî íèæå ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ), íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü ïðàâîîáëàäàòåëåé â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì 
ðûíêå, à òàêæå íåïðèìåíåíèå òîðãîâûõ ñàíêöèé. 

Ïðàâîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðà ñ ôèðìåííûì ëîãîòèïîì ïî çàêîíó îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíî 
îôèöèàëüíûé äèñòðèáüþòîð êîìïàíèè-ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Íà ïðàêòèêå òàìîæíÿ èìååò äåëî ñ 
òîðãîâöàìè, ñ êîòîðûìè íèêàêèõ äîãîâîðîâ, äàþùèõ ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå èìè çàðåãèñòðè-
ðîâàííîãî òîâàðíîãî çíàêà, ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìïàíèÿìè íå çàêëþ÷àëîñü. Ëîæíûå ôèð-
ìåííûå ýòèêåòêè è ÿðëûêè ââîäÿò â çàáëóæäåíèå ïîêóïàòåëåé. Ñåãîäíÿ, êàê áûëî îòìå÷åíî 
ðàíåå, êîíòðàôàêòíûì ìîæåò áûòü ïðèçíàí äàæå òîâàð, èçãîòîâëåííûé íà çàâîäå ïðàâî-
îáëàäàòåëÿ, íî ââîçèìûé íà ðîññèéñêóþ òåððèòîðèþ íå óïîëíîìî÷åííûì íà ýòî èìïîð-
òåðîì. 

Òàìîæåííûå îðãàíû ïîëó÷èëè ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ 
ïðàâîíàðóøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåçàêîííûì èñïîëüçîâàíèåì òîâàðíûõ çíàêîâ, à òàêæå ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî çàùèòå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè 
ðàññìîòðåíèè àðáèòðàæíûìè ñóäàìè äåë îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ íåçàêîííûì èñïîëüçîâàíèåì òîâàðíûõ çíàêîâ. Ïîäãîòîâëåíû ïðîôèëè ðèñêà, êàñàþ-
ùèåñÿ íàðóøåíèÿ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è îõâàòûâàþùèå îñíîâíûå êîíòðî-
ëèðóåìûå òàìîæåííûìè îðãàíàìè îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Íàëàæèâàåòñÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè òàìîæåííûìè ñëóæáàìè â ýòîé ñôåðå. Âñå ýòî â öåëîì ïî-
çâîëèëî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïî âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ íàðóøå-
íèé ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðà-
íèöó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
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Â 2007 ã., íàïðèìåð, òàìîæåííûå îðãàíû 126 ðàç ïðèîñòàíàâëèâàëè âûïóñê òîâàðîâ çà 
ãðàíèöó, îñíîâûâàÿñü íà ïîäàííûõ ïðàâîîáëàäàòåëÿìè òîâàðíûõ çíàêîâ çàÿâëåíèÿõ. 
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàäåðæàíèé êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ áûëî çàôèêñèðîâàíî â îòíîøå-
íèè òàáà÷íîé è àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, CD- è DVD-äèñêîâ, ñïîðòèâíîé îäåæäû è îáóâè, 
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ïàðôþìåðèè, äåòñêèõ èãðóøåê è âèòàìèíîâ. Âñåãî áûëî çàäåðæàíî 
áîëåå 3,2 ìëí åäèíèö êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè. 

Òàìîæåííàÿ ñëóæáà â ñâîåé ðàáîòå ñòàëêèâàåòñÿ ñ äâóìÿ îñíîâíûìè ñïîñîáàìè êîíòðà-
ôàêòà:

– ïåðâûé – êîãäà òîâàð ïðîñòî èìèòèðóåò îðèãèíàë è íå îòâå÷àåò êà÷åñòâåííûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì è òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíîé ìåðîé áîðüáû ÿâëÿåòñÿ 
êîíòðîëü êà÷åñòâà òîâàðà ïðè åãî ââîçå íà òåððèòîðèþ ÐÔ, åãî ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðî-
âàíèå; 

– âî âòîðîì ñëó÷àå íà òåððèòîðèþ ÐÔ ââîçèòñÿ òîâàð, îòâå÷àþùèé êà÷åñòâåííûì õàðàê-
òåðèñòèêàì è òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè. È õîòÿ ïî êà÷åñòâó òîâàð íå õóæå íàñòîÿùåãî, 
ïðàâî íà äîïóñê â òîðãîâûé îáîðîò ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó èìååò òîëüêî âëàäåëåö 
òîâàðíîãî çíàêà.

Ïîñëå òîãî, êàê òàìîæíå áûëî äàíî ïðàâî âîçáóæäàòü äåëà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèÿõ ïî ñò. 14.10 è 7.12 ÊîÀÏ ÐÔ, òàìîæåííûå îðãàíû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü çàùèùàòü 
ïðàâà âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ. Äàííàÿ íîðìà óñòàíàâëèâàåò àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñò-
âåííîñòü çà íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî òîâàðíîãî çíàêà â âèäå øòðàôà îò 15 äî 20 
ÌÐÎÒ äëÿ ãðàæäàí è îò 300 äî 400 ÌÐÎÒ äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Äëÿ îáåèõ êàòåãîðèé ëèö 
òàêæå ïðåäóñìîòðåíà êîíôèñêàöèÿ êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ. Îäíàêî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà 
øòðàôîâ, êîòîðûå íà÷èñëÿþòñÿ çà ïðîäàæó ïîääåëîê, ìàëîýôôåêòèâíà. Ïðåäåëüíûé øòðàô âî 
ìíîãî ðàç ìåíüøå ïîëó÷àåìîé îò ýòîé íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëè, ïîýòîìó è ïðîèçâî-
äèòåëÿì, è ïðîäàâöàì âûãîäíåå ïëàòèòü øòðàôû, ÷åì ïðåêðàùàòü ïðîäàæó ïîääåëîê [2, 3].

Òàìîæåííûå îðãàíû ÐÔ, ÿâëÿÿñü îðãàíàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñ-
íîñòü ãîñóäàðñòâà, à â ÷àñòíîñòè, åå ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, äëÿ áîðüáû ñ ââîçîì 
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèþ ãîñóäàðñòâà è óñòàíîâëåíèÿ çàùèòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè:

– ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû, ðåãëàìåíòèðîâàííîé ãë. 38 Òàìîæåííîãî êîäåêñà ÐÔ, ñâÿçàí-
íîé ñ ïðèìåíåíèåì ìåð ïî ïðèîñòàíîâëåíèþ âûïóñêà òîâàðà;

– ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü òàìîæíè, îñíîâàííàÿ íà ïðèâëå÷åíèè íàðóøèòåëåé ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðèìåíåíèå ìåð ïî ïðèîñòàíîâëåíèþ âûïóñêà òîâàðîâ áàçèðóåòñÿ íà ââåäåíèè òàìîæåí-
íîãî ðååñòðà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â íàêîïëåíèè 
è ñèñòåìàòèçèðîâàíèè òàìîæåííûìè îðãàíàìè èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ èìåþòñÿ ïîäîçðåíèÿ î íåçàêîííîì èñïîëüçîâàíèè 
ïðàâ. Ðååñòð çàäóìàí êàê èíñòðóìåíò áîëåå ýôôåêòèâíîãî îòñëåæèâàíèÿ ïåðåìåùåíèÿ êîí-
òðàôàêòíûõ òîâàðîâ ÷åðåç ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãë. 38 Òàìîæåííîãî êîäåêñà ÐÔ òàìîæåííûé îðãàí ïðèíèìàåò ñëåäóþ-
ùèå ìåðû ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè:

1. Âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ îá îáúåêòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â òàìîæåííûé ðååñòð 
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

2. Îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã òîâàðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì, íà ïðåä-
ìåò âûÿâëåíèÿ êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ.

3. Ïðèîñòàíàâëèâàåò âûïóñê òîâàðîâ ïðè íàëè÷èè ïîäîçðåíèé â èõ êîíòðàôàêòíîñòè.
4. Ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ ïðàâîîáëàäàòåëþ, êîòîðàÿ ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ åìó äëÿ 

çàùèòû ñâîèõ ïðàâ.
Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ òàìîæåííûì îðãàíîì òîâàðîâ, îáëàäàþùèõ ïðèçíàêàìè êîíòðàôàêòíî-

ñòè, óêàçàííûìè ïðàâîîáëàäàòåëåì â ñâîåì çàÿâëåíèè, âî âðåìÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è 
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, âûïóñê òàêèõ òîâàðîâ ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñðîê 10 ðàáî÷èõ äíåé. 
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Ñðîê ïðèîñòàíîâëåíèÿ âûïóñêà òîâàðîâ ìîæåò áûòü ïðîäëåí ïî çàïðîñó ïðàâîîáëàäàòåëÿ, 
åñëè îí îáðàòèëñÿ â óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû çà çàùèòîé ñâîèõ ïðàâ, íàïðèìåð, ñ èñêîì â 
àðáèòðàæíûé ñóä. Â òå÷åíèå óêàçàííîãî ñðîêà ïðàâîîáëàäàòåëü ìîæåò áðàòü ïðîáû è îáðàç-
öû òîâàðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì, ñ ðàçðåøåíèÿ òàìîæåííîãî îðãàíà, 
ïðîâîäèòü èõ èññëåäîâàíèå, îñìàòðèâàòü, ôîòîãðàôèðîâàòü èëè èíûì ñïîñîáîì ôèêñèðî-
âàòü òàêèå òîâàðû, à òàêæå ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ åìó òðåáóåòñÿ 
äëÿ äîêàçàòåëüñòâà íàðóøåíèÿ åãî ïðàâ (íàïðèìåð, èíôîðìàöèÿ îá îòïðàâèòåëå, ïðîèçâîäè-
òåëå òîâàðà) [1].

Äàëüíåéøàÿ ñóäüáà ïðèîñòàíîâëåííîãî ê âûïóñêó òîâàðà ðåøàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âû-
áðàííîãî ïðàâîîáëàäàòåëåì ñïîñîáà çàùèòû (â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, çàêîíîäàòåëüñòâà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, óãîëîâíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà). Òàê, ïðàâîîáëàäàòåëü, îáðàòèâøèñü çà çàùèòîé ñâîèõ ïðàâ â ñóä, âïðàâå ïîäàòü 
çàÿâëåíèå î ïðèíÿòèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà (ãë. 8 ÀÏÊ ÐÔ, ãë. 13 ÃÏÊ ÐÔ), îäíîé èç 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íàëîæåíèå àðåñòà. Òîâàð ìîæåò áûòü èçúÿò èëè íà íåãî ìîæåò áûòü íàëî-
æåí àðåñò ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ, óïîëíîìî÷åííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì îá àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ ÐÔ ïðèíèìàòü óêàçàííûå ðåøåíèÿ â êà÷åñòâå ìåð îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó îá àäìèíèñòðàòèâíîì ïðàâîíàðóøåíèè. Êðîìå òîãî, ñóäîì ìîæåò áûòü 
ïðèíÿòî ðåøåíèå î êîíôèñêàöèè òîâàðà â êà÷åñòâå íàêàçàíèÿ çà ñîâåðøåíèå àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ èëè ïðåñòóïëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè èíôîðìàöèÿ îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ 
èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøå-
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èâ ñâåäåíèÿ î íàðóøåíèè ïðàâ íà òîâàðíûé çíàê, ïðàâîîáëàäà-
òåëü ìîæåò àêòèâèçèðîâàòü ïðàâîîõðàíèòåëüíóþ ôóíêöèþ òàìîæíè, îáðàòèâøèñü ê íåé ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèì çàÿâëåíèåì. Ïðè ýòîì âûøåèçëîæåííûå íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà îá àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî äàííàÿ âîçìîæíîñòü ìîæåò áûòü 
ðåàëèçîâàíà ïðàâîîáëàäàòåëåì áåç îáÿçàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóðû ãë. 38 ÒÊ ÐÔ. 
Íàïðèìåð, ïðè íàëè÷èè èíôîðìàöèè î êîíêðåòíîé ïîñòàâêå êîíòðàôàêòíîãî òîâàðà, âðå-
ìåíè íà âêëþ÷åíèå òîâàðíîãî çíàêà â òàìîæåííûé ðååñòð ìîæåò ïðîñòî íå áûòü. Â ýòîì 
ñëó÷àå ïðè óñòàíîâëåíèè ôàêòà àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ òàìîæåííûé îðãàí 
áóäåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé íå èç ðååñòðà, à èç çàÿâëåíèÿ ïðàâî-
îáëàäàòåëÿ.

Âûÿâëåíèå òàìîæåííûìè îðãàíàìè ïðèçíàêîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ ïî 
ñò. 14.10 ÊîÀÏ ÐÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â õîäå òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ òîâàðîâ. 
Òàìîæåííûé îðãàí ïðîèçâîäèò ñîïîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â ïèñüìàõ Ôåäå-
ðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ î âêëþ÷åíèè òîâàðíûõ çíàêîâ â òàìîæåííûé ðååñòð, ëèáî 
â ïîñòóïèâøåì çàÿâëåíèè ïðàâîîáëàäàòåëÿ, ñî ñâåäåíèÿìè, óêàçàííûìè â ãðóçîâîé òàìî-
æåííîé äåêëàðàöèè è ïðåäñòàâëåííûõ ñ íåé äîêóìåíòàõ. Òàêèå íåñîîòâåòñòâèÿ ìîãóò áûòü 
îáíàðóæåíû, íàïðèìåð, ïðè íåñîâïàäåíèè ëèöà, ââîçÿùåãî òîâàð, ñ ïðåäñòàâëåííûì ïðà-
âîîáëàäàòåëåì ïåðå÷íåì ëèö, óïîëíîìî÷åííûõ íà ââåäåíèå â ãðàæäàíñêèé îáîðîò òîâàðîâ, 
ìàðêèðîâàííûõ îõðàíÿåìûìè òîâàðíûìè çíàêàìè. Âûÿâëåíèå íåñîîòâåòñòâèé áóäåò ñëó-
æèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè ïðàâîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíûõ çíà-
êîâ [1].

Ïðîâåðêà ïðàâîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíîãî çíàêà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ òàêæå ïîñëå 
âûïóñêà òîâàðîâ â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå. Îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ ìîãóò 
áûòü ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ýëåêòðîííîé áàçû, çàÿâëåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëåé è èíûõ ëèö î 
íåçàêîííîì èñïîëüçîâàíèè òîâàðíîãî çíàêà.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå çàêëþ÷åíèÿ, âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè.
Ïðåñå÷åíèå ââîçà íà òåððèòîðèþ Ðîññèè êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîâ – ýòî øèðîêîìàñøòàáíàÿ 

è ïëàíîìåðíàÿ äîëãîñðî÷íàÿ ðàáîòà òàìîæåííûõ îðãàíîâ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ïðàâîîáëàäàòåëåé, èõ àññîöèàöèé è îáúåäèíåíèé.
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Ãëàâíàÿ ðîëü äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ââîçà êîíòðàôàêòà îòâîäèòñÿ òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ 
òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñ ïðàâîîáëàäàòåëÿìè è èõ óïîëíîìî÷åííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, òàê êàê 
èìåííî îíè îáëàäàþò ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ââîçèìîé èìè ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèþ 
Ðîññèè. Ïîñòîÿííî ðàñòóùèé ñïèñîê òîâàðíûõ çíàêîâ, âíîñèìûõ â òàìîæåííûé ðååñòð îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì íåîáõîäèìîñòè äàííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ðàññìàòðèâàÿ ìåõàíèçìû áîðüáû ñ êîíòðàôàêòîì, ïðèõîäèì ê âûâîäó î òîì, ÷òî â 
ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ ïðàâîâûõ íîðì çàùèòû ïðàâ íà ñðåäñòâà 
èíäèâèäóàëèçàöèè, âêëþ÷àÿ àäìèíèñòðàòèâíóþ è óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå 
èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà. Îäíàêî ïðîèçâîäèòåëÿì è ïðàâîîáëàäàòåëÿì íå óäàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ ñ îáîðîòîì êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè â ñèëó 
ñëåäóþùèõ ïðè÷èí: äëèòåëüíîñòè ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, òðóäíîñòåé ñáîðà äîêàçàòåëüñòâ, 
íåçíà÷èòåëüíîñòè ïðèñóæäàåìûõ â àðáèòðàæíîì ïîðÿäêå ñóìì øòðàôîâ, âîçíèêàþùèõ 
òðóäíîñòåé ñ èõ ðåàëüíûì ïîëó÷åíèåì, áîëüøèõ ñóäåáíûõ èçäåðæåê, ìàëîýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Ïðîòèâîäåéñòâèå êîíòðàôàêòó äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ çàêîíîäàòåëüíûå, ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíûå, îðãàíèçàöèîííûå è îáðàçîâàòåëüíûå ìåðû, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ. Íåîáõîäèìî ïîäóìàòü è ðåøèòü, êàê è êàêèå ìîæíî ïðèëîæèòü ìàêñèìàëüíûå óñè-
ëèÿ ïî ñîçäàíèþ îáñòàíîâêè íåïðèìèðèìîñòè è îáùåñòâåííîãî ïîðèöàíèÿ ôàêòîâ ïðîäàæè 
è ïîêóïêè êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè.
Чòîáû áîðüáà ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé áûëà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé, íåîáõîäèìî îáú-

åäèíèòü óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâîîáëàäàòåëåé. Î÷åíü âàæíî òàêæå ïðèâëåêàòü âíèìàíèå è 
ïîâûøàòü áäèòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé, îñîáåííî â ÷àñòè ïðèîáðåòåíèÿ èìè ëåêàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ ÷åðåç Èíòåðíåò, à òàêæå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà ðûíêå è â ìàãàçèíàõ. 
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
И ВЫСТАВОЧНО-КОНГРЕССНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

РАЗВИТИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
И ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ 
С ГОСУДАРСТВАМИ – ЧЛЕНАМИ АСЕАН В СФЕРЕ «НАУК О ЖИЗНИ»

Â.Ì. Áàéðàìîâ, Ë.Ë. Ìÿêèíüêîâà, À.Â. Ìàêëåöêàÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì è ïåðñïåêòèâàìè 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè 
ÀÑÅÀÍ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñôåðå «Íàóê î æèçíè».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà äèàëîãîâûõ îòíîøåíèé, Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, 
ñòðàíû ÀÑÅÀÍ, Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ, íàóêè î æèçíè, ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ áèîëîãèè, 
âàêöèíà íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Î ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâàõ äèàëîãîâîãî ïàðòíåðñòâà Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÀÑÅÀÍ. Àññîöèàöèÿ ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÀÑÅÀÍ) îáðàçîâàíà 8 àâãóñòà 
1967 ã. â Áàíãêîêå. Ïåðâîíà÷àëüíî â íåå âîøëè Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð, Òàèëàíä, 
Ôèëèïïèíû. Ïîçäíåå ïðèñîåäèíèëèñü Áðóíåé-Äàðóññàëàì (1984 ã.), Âüåòíàì (1995 ã.), Ëàîñ 
è Ìüÿíìà (1997 ã.), Êàìáîäæà (1999 ã.).

Çà ÷åòûðå ñ ëèøíèì äåñÿòèëåòèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÀÑÅÀÍ íàêîïèëà íåìàëûé îïûò 
âûðàáîòêè êîëëåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ íàñóùíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà, ñîçäàëà øèðî-
êóþ ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó äèàëîãîâûõ ïàðòíåðñòâ ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè èãðîêàìè, 
âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, ÑØÀ, Êèòàé, Èíäèþ, ßïîíèþ, Àâñòðàëèþ, Åâðîñîþç. Ñåãîäíÿ Àññîöèàöèÿ 
ñ 580-ìèëëèîííûì íàñåëåíèåì âõîäÿùèõ â íåå ñòðàí, ñîâîêóïíûì ÂÂÏ 1,5 òðëí äîëë., 
âíåøíåòîðãîâûì îáîðîòîì 1,7 òðëí äîëë. è ðàçâèòîé ñèñòåìîé çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ 
êëþ÷åâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ôàêòè÷åñêè óòâåðäèëàñü â êà÷åñòâå ñèëüíîãî ïî-
ëþñà ðåãèîíàëüíîãî ïðèòÿæåíèÿ.

Óñòàâíûìè öåëÿìè ÀÑÅÀÍ îïðåäåëåíû: ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
è êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö, óïðî÷åíèå ìèðà è ñòàáèëüíîñòè â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè.

Â 1970-å ãã. çàðîäèëàñü ñèñòåìà òàê íàçûâàåìûõ «äèàëîãîâûõ îòíîøåíèé» Àññîöèàöèè ñ 
âåäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè ìèðà, ïðåæäå âñåãî â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå, ïîääåðæè-
âàþùèìè ñ íåé àêòèâíûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè. Ïîëíîìàñøòàáíûìè ïàðò-
íåðàìè ïî äèàëîãó ñ ÀÑÅÀÍ ÿâëÿþòñÿ 9 ñòðàí ìèðà (Àâñòðàëèÿ, Èíäèÿ, Êàíàäà, Êèòàé, 
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ðîññèÿ, ÑØÀ, ßïîíèÿ), à òàêæå Åâðîïåéñêèé ñîþç 
(ÅÑ) è Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ). Ñåêòîðàëüíûì ïàðòíåðîì Àññîöèàöèè ïî äèà-
ëîãó âûñòóïàåò Ïàêèñòàí.

Äèàëîãîâîå âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ãîëîâ-
íûìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ñîâìåñòíûå êîìèòåòû ñîòðóäíè÷åñòâà (ÑÊÑ). Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà åæåãîäíûõ âñòðå÷àõ ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ 
äåë ÀÑÅÀÍ è ïàðòíåðîâ ïî äèàëîãó, êîòîðûå ïðîõîäÿò â ïðèâÿçêå ê Ñîâåòó ìèíèñòðîâ èíî-
ñòðàííûõ äåë (ÑÌÈÄ) Àññîöèàöèè â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìûõ Ïîñòìèíèñòåðñêèõ êîíôåðåí-
öèé (ÏÌÊ) â ôîðìàòàõ «10+10» è «10+1».
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Ðîññèÿ ñ èþëÿ 1996 ã. ÿâëÿåòñÿ ïîëíîìàñøòàáíûì ïàðòíåðîì ïî äèàëîãó ñ ÀÑÅÀÍ. Çà ýòî 
âðåìÿ ñôîðìèðîâàíà ñîëèäíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ: 

– Ñîâìåñòíóþ äåêëàðàöèþ î ïàðòíåðñòâå â äåëå ìèðà è áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ïðîöâåòà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå (ÀÒÐ) (ïîäïèñàíà 19 èþíÿ 2003 ã. â 
Ïíîìïåíå, Êàìáîäæà);

– Ñîâìåñòíóþ äåêëàðàöèþ Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ î ñîòðóäíè÷åñòâå â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì 
òåððîðèçìîì (2 èþëÿ 2004 ã., Äæàêàðòà, Èíäîíåçèÿ);

– Ñîâìåñòíóþ äåêëàðàöèþ ëèäåðîâ Ðîññèè è Àññîöèàöèè î ðàçâèòîì è âñåîáúåìëþùåì 
ïàðòíåðñòâå (13 äåêàáðÿ 2005 ã., Êóàëà-Ëóìïóð, Ìàëàéçèÿ);

– ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå Ðîññèè è ÀÑÅÀÍ â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè è ðàçâèòèÿ (10 äåêàáðÿ 2005 ã., Êóàëà-Ëóìïóð; âñòóïèëî â ñèëó 11 àâãóñòà 2006 ã.); 

– Êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ÀÑÅÀÍ íà 
2005–2015 ãã. (13 äåêàáðÿ 2005 ã., Êóàëà-Ëóìïóð).

29 íîÿáðÿ 2004 ã. Ðîññèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê Äîãîâîðó î äðóæáå è ñîòðóäíè÷åñòâå â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè (Áàëèéñêèé äîãîâîð, 1976 ã.), ÷òî ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ óãëóáëåíèÿ 
äèàëîãà ìåæäó Ðîññèåé è ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ è ó÷àñòèÿ Ðîññèè â äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ îá-
ðàçîâàíèÿõ, ÿäðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÀÑÅÀÍ.

Ñ ìîìåíòà óñòàíîâëåíèÿ â 1996 ã. ïîëíîìàñøòàáíîãî äèàëîãîâîãî ïàðòíåðñòâà Ðîññèÿ–
ÀÑÅÀÍ ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçâèëîñü è ïðèîáðåëî âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð, ïðåâðàòèëîñü â 
âàæíûé ôàêòîð óêðåïëåíèÿ ìèðà, ñòàáèëüíîñòè è ïðîöâåòàíèÿ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì 
ðåãèîíå. Âî âñåõ ñôåðàõ ðîññèéñêî-àñåàíîâñêèõ îòíîøåíèé íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðî-
ãðåññ, ñîçäàíû ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèå îðãàíû äèàëîãîâîãî ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà.

13 äåêàáðÿ 2005 ã. â Êóàëà-Ëóìïóðå ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé ñàììèò Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ ñ ó÷àñòèåì 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà. Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðåãóëÿðíîì ïðîâåäå-
íèè òàêèõ âñòðå÷.

Âòîðîé ñàììèò Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ, ñîñòîÿâøèéñÿ â Õàíîå (Âüåòíàì) 30 îêòÿáðÿ 2010 ã., ïîä-
òâåðäèë ïðèâåðæåííîñòü Ðîññèè ê óêðåïëåíèþ è äàëüíåéøåìó ïðîäâèæåíèþ ðàçâèòîãî è 
âñåîáúåìëþùåãî ïàðòíåðñòâà ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ.

Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä àêòèâíî ðàñøèðÿëàñü ñòðóêòóðà äèàëîãîâûõ ìåõàíèçìîâ ðîññèéñêî-
àñåàíîâñêîãî ïàðòíåðñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ åæåãîäíûå âñòðå÷è ìèíè-
ñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè è ñòðàí ÀÑÅÀÍ, ñîâåùàíèÿ ñòàðøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö ïî 
ïîëèòè÷åñêèì âîïðîñàì (íà óðîâíå çàìåñòèòåëåé ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë), ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì è ïî ýíåðãåòèêå, ñîâìåñòíûå ðàáî÷èå ãðóïïû ïî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó è íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ òåððîðèçìó è òðàíñíàöèîíàëüíîé 
ïðåñòóïíîñòè. Îñíîâíûìè îðãàíàìè, êîîðäèíèðóþùèìè ïðàêòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, ÿâ-
ëÿþòñÿ Ñîâìåñòíûé êîìèòåò ñîòðóäíè÷åñòâà (ÑÊÑ) è Ñîâìåñòíûé ïëàíîâî-ðàñïîðÿäèòåëü-
íûé êîìèòåò (ÑÏÐÊ). Âîïðîñû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè ðàññìàòðèâàåò Ðàáî÷àÿ 
ãðóïïà ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (ÐÃÍÒÑ).

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì øàãîì â óãëóáëåíèè ïðàêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàëî ñîçäàíèå 
Ôèíàíñîâîãî ôîíäà äèàëîãîâîãî ïàðòíåðñòâà Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ, â êîòîðûé çà 2007–2009 ãã. íàøà 
ñòðàíà âíåñëà 1,75 ìëí äîëë. Ñóììà íåáîëüøàÿ, îñîáåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìíîãîìèëëèîííû-
ìè ôîíäàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÀÑÅÀÍ, ñîçäàííûìè Êèòàåì, ßïîíèåé, Èíäèåé è äðóãèìè 
äèàëîãîâûìè ïàðòíåðàìè. Â òî æå âðåìÿ ýòî ïîçâîëèëî ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ãîñóäàðñòâåííîé ëèíèè. Óæå îñóùåñòâëåíû ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ â 
ñôåðå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èçó÷åíèÿ 
ðóññêîãî ÿçûêà, òóðèçìà, çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñåìèíàð «Ðàçðàáîòêà âàêöèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ»).

Âìåñòå ñ òåì, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ïîòåíöèàë ðîññèéñêî-àñåàíîâñêîãî äèàëîãîâîãî ïàðòíåð-
ñòâà ïîçâîëÿåò ñòàâèòü ïî-íàñòîÿùåìó ìàñøòàáíûå öåëè, îäíà èç àêòóàëüíûõ – íàðàùèâà-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Â ýòèõ öåëÿõ ðîññèéñêèå âåäîìñòâà âûäâè-
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íóëè ïðåäëîæåíèÿ ïî íàëàæèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÀÑÅÀÍ íà òàêèõ êëþ÷åâûõ íàïðàâëå-
íèÿõ, êàê íàóêè î æèçíè, íàíîáèîòåõíîëîãèè, îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè, îáðàçîâàíèå, ïðèìåíåíèå êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå 
ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ è äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå Çåìëè. 

Î ñîñòîÿíèè è íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ. Äèàëîãîâîå ïàðòíåðñòâî Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ îñíîâàíî íà âàæíûõ âçàèìíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ.

Ñåãîäíÿ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå êîíöåíòðèðóåòñÿ î÷åíü çíà÷èòåëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Íà åãî äîëþ óæå ïðèõîäèòñÿ 60 % ìèðîâîãî âíóòðåííåãî âàëîâîãî 
ïðîäóêòà, ïîëîâèíà îáúåìà ìèðîâîé òîðãîâëè è ïîðÿäêà 40 % ñîâîêóïíûõ ìèðîâûõ èíâåñòè-
öèé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
ñìåùàåòñÿ ñþäà, ñîçäàåò è íîâûå óñëîâèÿ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ íàïðàâëå-
íî íà ðåàëèçàöèþ öåëåé è çàäà÷, èçëîæåííûõ â Ñîâìåñòíîé äåêëàðàöèè ãëàâû ãîñóäàðñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ãëàâ ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ î ðàç-
âèòîì è âñåîáúåìëþùåì ïàðòíåðñòâå, ïîäïèñàííîé 13 äåêàáðÿ 2005 ã. â Êóàëà-Ëóìïóðå, â 
Ñîãëàøåíèè ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðàâèòåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ, ïîäïèñàííîì 10 äåêàáðÿ 
2005 ã. â Êóàëà-Ëóìïóðå, Ñîâìåñòíîé äåêëàðàöèè ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè è 
ÀÑÅÀÍ î ïàðòíåðñòâå â äåëå ìèðà è áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ïðîöâåòàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ÀÒÐ, 
ïðèíÿòîé 19 èþíÿ 2003 ã. â Ïíîìïåíå (Êàìáîäæà), à òàêæå Ñîâìåñòíîé äåêëàðàöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÀÑÅÀÍ î ñîòðóäíè÷åñòâå â áîðüáå ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì, 
ïðèíÿòîé 2 èþëÿ 2004 ã. â Äæàêàðòå (Èíäîíåçèÿ).

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ îòðàæåíû 
â «Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ÀÑÅÀÍ íà 
2005–2015 ãã.», êîòîðàÿ íàöåëåíà íà óãëóáëåíèå è äèâåðñèôèêàöèþ âçàèìîâûãîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Â ÷àñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò:
– ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü çàñåäàíèÿ Ðàáî÷åé ãðóïïû Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ – ÀÑÅÀÍ ïî 

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (ÐÃÍÒÑ);
– îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, îòäåëüíûå ñôåðû, èíèöèàòèâû è ôîðìû ñîòðóä-

íè÷åñòâà íà îñíîâå Êîíöåïöèè ñáëèæåíèÿ èíòåðåñîâ ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è 
Êîìèòåòîì ÀÑÅÀÍ ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (ÊÍÒ) â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé, ðàçðàáà-
òûâàåìîé ÐÃÍÒÑ;

– ïîîùðÿòü ïåðåäà÷ó è îáìåí òåõíîëîãèÿìè äëÿ âçàèìíîé âûãîäû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ;

– îáìåíèâàòüñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé è îñóùåñòâëÿòü êðóïíûå ñîâìåñòíûå 
ïðîåêòû;

– îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ îõðàíó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷åííîé â 
ðàìêàõ íàñòîÿùåé Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû äåéñòâèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè 
äîãîâîðàìè, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû 
ÀÑÅÀÍ, è èõ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âçàèìîäåéñòâèå Ðîññèè è ÀÑÅÀÍ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû íàáèðàåò 
îáîðîòû è ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðåäìåòíûì. 

Íàèáîëåå àêòèâíî è äîñòàòî÷íî óñïåøíî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèÿ–
ÀÑÅÀÍ ðàçâèâàåòñÿ â ñôåðå «Íàóê î æèçíè».

Â ÷àñòíîñòè, â 2008 ã. â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ôèíàíñîâîãî ôîíäà ïî ðàçâèòèþ äèàëîãîâî-
ãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó íàøåé ñòðàíîé è ÀÑÅÀÍ ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ÐÔ è Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì áûë ïðîâåäåí ñîâìåñòíûé ñå-
ìèíàð ó÷åíûõ Ðîññèè è ñòðàí-÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ «Ðàçðàáîòêà âàêöèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ» (îò-
âåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) (Ìîñêâà, 27–28 íîÿáðÿ, 2008).
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Íà îòêðûòèè ñåìèíàðà ñî âñòóïèòåëüíûì ñëîâîì âûñòóïèëè: äèðåêòîð Âñåðîññèéñêîãî 
íàó÷íîãî öåíòðà ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Å.Ñ. Ñåâå-
ðèí, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì. 
Ïðèâåòñòâåííóþ ðå÷ü îò äåëåãàöèè ó÷åíûõ è ýêñïåðòîâ ÀÑÅÀÍ ïðîèçíåñ äèðåêòîð Èíñòèòóòà 
áèîòåõíîëîãèè Âüåòíàìñêîé àêàäåìèè íàóê è ïðåäñåäàòåëü ïîäêîìèòåòà ïî áèîòåõíîëîãèè 
Ñåêðåòàðèàòà ÀÑÅÀÍ ïðîôåññîð Ëå Òðàí Áèíü.

Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè 
è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè, à òàêæå âåäóùèå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è ïðîèçâîäñòâà âàêöèí, ïðåäñòàâèòåëè òàêèõ îðãàíèçàöèé, êàê ÃÍÖ ïðèêëàäíîé ìèê-
ðîáèîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè (ã. Îáîëåíñê), Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòè-
òóò ýïèäåìèîëîãèè Ðîñïîòðåáíàäçîðà (Ìîñêâà), Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ (Ìîñêâà), ÇÀÎ «Áèîêàä» (Ìîñêîâñêàÿ îáë.), ÃÍÖ âèðó-
ñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð» Ðîñïîòðåáíàäçîðà (Íîâîñèáèðñê), Èíñòèòóò áèîîðãàíè-
÷åñêîé õèìèè èì. àêàäåìèêîâ Ì.Ì. Øåìÿêèíà è Þ.À. Îâ÷èííèêîâà (Ìîñêâà), «ÍÏÎ Ìèêðî-
ãåí» Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ (Ìîñêâà), Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò âèðóñîëîãèè 
èì. Ä.È. Èâàíîâñêîãî ÐÀÌÍ (Ìîñêâà), ÍÈÈ ýïèäåìèîëîãèè è ìèêðîáèîëîãèè èì. Í.Ô. Ãàìà-
ëåè ÐÀÌÍ (Ìîñêâà), ÃÍÖ Èíñòèòóò èììóíîëîãèè Ôåäåðàëüíîãî ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî 
àãåíòñòâà (Ìîñêâà), Öåíòð «Áèîèíæåíåðèÿ» ÐÀÍ (Ìîñêâà), Âñåðîññèéñêèé Íàó÷íûé öåíòð 
ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ (Ìîñêâà), Èíñòèòóò ïîëèîìèåëèòà è âèðóñíûõ ýíöå-
ôàëèòîâ èì. Ì.Ï. Чóìàêîâà (Ìîñêâà) è äð.

Äåëåãàöèþ ÀÑÅÀÍ ïðåäñòàâëÿëè ó÷åíûå è ýêñïåðòû Áðóíåé-Äàðóññàëàì, Êîðîëåâñòâà 
Êàìáîäæè, Ðåñïóáëèêè Èíäîíåçèè, Ëàîññêîé íàðîäíî-äåìîêðàòè÷åñêîé ðåñïóáëèêè, Ìàëàé-
çèè, Ñîþçà Ìüÿíìà, Ðåñïóáëèêè Ôèëèïïèíû, Ðåñïóáëèêè Ñèíãàïóð, Êîðîëåâñòâà Òàèëàíä 
è Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåñïóáëèêè Âüåòíàì, à òàêæå ñîòðóäíèêè Ñåêðåòàðèàòà ÀÑÅÀÍ.

Íà ñåìèíàðå áûëè çàñëóøàíû äîêëàäû ïî òàêèì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì, êàê:
– ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå âàêöèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ; 
– ïðîôèëàêòèêà è áîðüáà ñ ñîöèàëüíî-çíà÷èìûìè èíôåêöèÿìè;
– áåçîïàñíîñòü âàêöèí;
– ïðîáëåìû ñàìîîáåñïå÷åííîñòè âàêöèíàìè ñòðàí è ðåãèîíîâ.
Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñåìèíàðà áûë ñîñòàâëåí èòîãîâûé äîêóìåíò, â êîòîðîì ñôîðìóëè-

ðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ó÷åíûõ Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ – 
÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ â ñôåðå ðàçðàáîòêè âàêöèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà â ôîðìå ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ, èííîâàöèîííûõ è êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè Ñ.Â. Ëàâðîâ íà âñòðå÷å ïðåäñòàâèòåëåé ÀÑÅÀÍ 22 èþëÿ 
2009 ã. îòìåòèë ýòî ìåðîïðèÿòèå êàê îäíî èç òðåõ óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé 
Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ. 

Êðîìå ýòîãî, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äèàëîãîâîãî ïàðòíåðñòâà Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ ñîñòîÿëèñü 
ñåìèíàðû ïî âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêå, ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó ñòóäåíòîâ è òóðîïåðàòîðîâ èç ñòðàí ÀÑÅÀÍ, 
ïîäïèñàí Ìåìîðàíäóì î ñîçäàíèè Öåíòðà ÀÑÅÀÍ ïðè ÌÃÈÌÎ. 

Âòîðûì ìåðîïðèÿòèåì â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ äèàëîãîâîãî ïàðòíåðñòâà Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ â îá-
ëàñòè «Íàóê î æèçíè», ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Ôåäåðàëüíîãî 
àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì, Ïîäêîìèòåòà ÀÑÅÀÍ ïî áèîòåõíîëîãèè Ñåêðåòàðèàòà 
ÀÑÅÀÍ (Sub-Committee on Biotechnology «SCB») ñòàë ñåìèíàð ó÷åíûõ Ðîññèè è ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÀÑÅÀÍ «Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ áèîòåõíîëîãèé â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè» (15 –
17 íîÿáðÿ 2010 ã., Õàíîé, Âüåòíàì) íà áàçå è ïðè ñîäåéñòâèè Ñîâìåñòíîãî Ðîññèéñêî-Âüåò-
íàìñêîãî òðîïè÷åñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà (ã. Õàíîé, Âüåòíàì). 
Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ýòîãî, êàê è ïðå-
äûäóùåãî, ñåìèíàðà áûë Ãîñóäàðñòâåííûé êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ 
æèâûõ ñèñòåì ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 2 (7)

152

Ñåìèíàð áûë ïîñâÿùåí îáñóæäåíèþ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ Ðîññèè è ñòðàí ÀÑÅÀÍ 
ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé áèîòåõíîëîãèè â ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Âñåãî â åãî ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
áîëåå 70 ïðåäñòàâèòåëåé Ðîññèè è ñòðàí ÀÑÅÀÍ.

Â ðàáîòå ñåìèíàðà ñî ñòîðîíû Ðîññèè áûëè âåäóùèå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ñî-
âðåìåííûõ áèîòåõíîëîãèé äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñâîè ïåðåäîâûå ðàçðàáîòêè ïðåä-
ñòàâèëè: Èíñòèòóò áèîõèìè÷åñêîé ôèçèêè ÐÀÍ (Ìîñêâà), Èíñòèòóò áèîõèìèè èì. À.Í. Áàõà 
ÐÀÍ (Ìîñêâà), Èíñòèòóò áèîëîãè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÐÀÍ (Ïóùèíî, Ìîñêîâñêàÿ îáë.), 
Èíñòèòóò áèîõèìèè è ôèçèîëîãèè ìèêðîîðãàíèçìîâ èì. Ã.Ê. Ñêðÿáèíà ÐÀÍ (Ïóùèíî, 
Ìîñêîâñêàÿ îáë.), Öåíòð «Áèîèíæåíåðèÿ» ÐÀÍ (Ìîñêâà), Èíñòèòóò áèîëîãèè Êîìè íàó÷íî-
ãî öåíòðà ÓðÎ ÐÀÍ (Ñûêòûâêàð), Èíñòèòóò áèîëîãèè ìîðÿ èì. À.Â. Æèðìóíñêîãî ÄÂÎ ÐÀÍ 
(Âëàäèâîñòîê), Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïèòàíèÿ ÐÀÌÍ (Ìîñêâà), Ìîñêîâñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ, Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêî-
íîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Âëàäèâîñòîê), Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðèêëàä-
íîé áèîòåõíîëîãèè.

Äåëåãàöèÿ ó÷åíûõ è ýêñïåðòîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ íàñ÷èòûâàëà 22 ÷åëîâåêà èç ðó-
íåé-Äàðóññàëàì, Êîðîëåâñòâà Êàìáîäæè, Ðåñïóáëèêè Èíäîíåçèè, Ëàîññêîé íàðîäíî-äåìî-
êðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè, Ìàëàéçèè, Ñîþçà Ìüÿíìà, Ðåñïóáëèêè Ôèëèïïèíû, Ðåñïóáëèêè 
Ñèíãàïóð, Êîðîëåâñòâà Òàèëàíä è Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåñïóáëèêè Âüåòíàì. 

Íà îòêðûòèè ñåìèíàðà âûñòóïèë ïîñîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåñ-
ïóáëèêå Âüåòíàì À.Ã. Êîâòóí. Ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà ïðèâåòñòâîâàëè: ãåíåðàëüíûé ñîäèðåê-
òîð Ñîâìåñòíîãî Ðîññèéñêî-Âüåòíàìñêîãî òðîïè÷åñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî è òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî öåíòðà, ãåíåðàë-ìàéîð, äîêòîð Чèíü Êóîê Êõàíü, ïðåäñòàâèòåëü Ñåêðåòàðèàòà ÀÑÅÀÍ, 
ïðåäñåäàòåëü Ïîäêîìèòåòà ïî èññëåäîâàíèÿì â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ è òåõíîëîãèÿì Íãóåí 
Äüþ Ëàì.

Íà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ áûëè çàñëóøàíû äîêëàäû è ïðîâåäåíû äèñêóññèè ïî íàèáîëåå 
àêòóàëüíûì âîïðîñàì ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ïðîäóêòîâ 
öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê, âñïîìîãàòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ áèîòåõíîëîãèè è íàíîòåõíîëîãèè â 
êîíòðîëå ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèÿ ãåííî-ìîäèôèöèðîâàííûõ îðãà-
íèçìîâ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå âîïðîñàì ïåðåðà-
áîòêè îòõîäîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ïîñåòèëè Èíñòèòóò ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Âüåòíàìà è Èíñòèòóò áèîòåõíîëîãèè Âüåòíàìñêîé àêàäåìèè íàóê 
è îçíàêîìèëèñü ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçîé èíñòèòóòîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñåìèíàðà áûëè ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ñôåðå ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ áèîòåõíîëîãèé äëÿ ïèùåâûõ ïðîèç-
âîäñòâ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Óñòàíîâëåíû êîíòàêòû ìåæäó íàó÷íûìè è ïðîìûøëåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêå è îáìåíó êàäðà-
ìè â èíòåðåñàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ. Îñíîâíûå äîãîâîðåí-
íîñòè áûëè çàêðåïëåíû â èòîãîâîì äîêóìåíòå, ïîäïèñàííîì ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëåãàöèé 
Ðîññèè è ñòðàí ÀÑÅÀÍ.

Çàêëþ÷åíèå. Êàê áûëî ïîäòâåðæäåíî íà âòîðîì ñàììèòå Ðîññèÿ – ÀÑÅÀÍ, äèàëîãîâîå ïàðò-
íåðñòâî Ðîññèÿ – ÀÑÅÀÍ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè â ÀÒÐ, 
íåîòúåìëåìîé è âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ëèíèåé íà àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåëàõ ýòîãî ðåãèîíà.

Ãëàâíûì êðèòåðèåì ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü. 
Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ è äðóãèõ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü çîíû îáùèõ 
èíòåðåñîâ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.

Òàê, ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà ïî âàêöèíàì íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ïîäãîòîâêà ñåìèíàðà ïî ñî-
âðåìåííûì ïèùåâûì áèîòåõíîëîãèÿì âûÿâèëè âçàèìíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïî ðàçâèòèþ 
ðÿäà êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì. Ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû åñòü ïðåäëîæåíèÿ 
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ïðîäîëæàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íà äâóõñòîðîííåé îñíîâå, â ÷àñòíîñòè ïî îðãàíèçàöèè ñåìèíàðà 
ïî íàíîáèîòåõíîëîãèÿì è îðãàíèçàöèè Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ïî ïèùåâûì áèî-
òåõíîëîãèÿì Ðîññèÿ–ÀÑÅÀÍ âî Âëàäèâîñòîêå íà áàçå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, à òàêæå äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. 

Ïîòåíöèàë òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòíîãî è ïðîãðàììíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ñòðàí 
ÀÑÅÀÍ îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ðàçâèòîé íàó÷íîé ñôåðû Ðîññèè, íå çàâèñÿùåé îò ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòðóêòóð ñ ýãîèñòè÷åñêîé âíåøíåé ïîëèòèêîé, íàëè÷èåì áîëüøèõ îáúåìîâ íåçàäåé-
ñòâîâàííûõ â äåëîâûõ îïåðàöèÿõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òðóäíîñòÿìè âûõîäà Ðîññèéñêèõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, ñòðàíû ÀÑÅÀÍ ðàñïîëàãàþò ðàñòóùåé àêòèâíîñòüþ â ñîçäàíèè íåçàâèñèìûõ ñèñòåì 
îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ ãîñóäàðñòâ ìåäèöèíñêèìè ïðåïàðàòàìè è êà÷åñòâåííûìè, áåçîïàñíûìè 
ïèùåâûìè ïðîäóêòàìè, ïðîèçâîäèìûìè ñ èñïîëüçîâàíèåì äîñòèæåíèé áèîòåõíîëîãèé. 
Ðûíêè ñòðàí ÀÑÅÀÍ ïîñòîÿííî íàðàùèâàþò îáúåìû òîâàðíîãî îáîðîòà è ÿâëÿþòñÿ âåñüìà 
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ïî ñîâìåñòíûì ïðîåêòàì.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â èííîâàöèîííîé ñôåðå îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè 
áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîé èç ñòîðîí äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé è ðåøåíèÿ çà-
äà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â Ñîâìåñòíîì çàÿâëåíèè ïî èòîãàì âòîðîãî ñàììèòà Ðîññèÿ – ÀÑÅÀÍ (30 îêòÿáðÿ 2010 ã.) 
è â Êîíöåïöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèÿ – ÀÑÅÀÍ íà 2007–2011 ãã. 
îòìå÷åíî, ÷òî ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ïðåèñïîëíåíû ðåøèìîñòè ïðîäîëæàòü íàðàùèâàòü ñîòðóä-
íè÷åñòâî â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïîîùðåíèÿ äèàëîãà ìåæäó äîëæ-
íîñòíûìè ëèöàìè, ó÷åíûìè è èññëåäîâàòåëÿìè, à òàêæå ïóòåì îáìåíà òåõíîëîãèÿìè.

Îòìå÷åíî, ÷òî â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ðàáî÷åé ãðóïïû Ðîññèÿ – ÀÑÅÀÍ ïî íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ â 
òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê æèâûå ñèñòåìû, ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèå, áîðüáà ñ ðàñïðîñòðàíåíè-
åì èíôåêöèîííûõ è èíûõ îïàñíûõ çàáîëåâàíèé, íàíîìàòåðèàëû, èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûå ñèñòåìû, àãðî- è áèîòåõíîëîãèè è ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü. 

Ðîññèÿ ïðîäîëæèò îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ 
ÀÑÅÀÍ, îïëà÷èâàÿ èì ñòèïåíäèé äëÿ îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷ ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ, ñîêðàùåíèþ ðàçðûâà â óðîâíÿõ ðàç-
âèòèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.
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О РЕЗУЛЬТАТАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕЖПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ 
ОКЕАНОГРАФИЧЕСКОЙ КОМИССИИ ЮНЕСКО СОВМЕСТНО С ДРУГИМИ 
МЕЖДУНАРОДНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ В СОДЕЙСТВИИ МЕЖДУНАРОДНОМУ 
ОБМЕНУ ОКЕАНОГРАФИЧЕСКИМИ ДАННЫМИ И ИНФОРМАЦИЕЙ

Ì.Ä. Áóáûíèí, À.Ñ. Ñòóäåíåöêèé, À.ß. Òîëêà÷åâ, È.Å. Øàáîíååâ

Ðàáîòà ñîäåðæèò àíàëèç äåÿòåëüíîñòè Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êî-
ìèññèè (ÌÎÊ) ÞÍÅÑÊÎ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èí-
ôîðìàöèåé. Äàåòñÿ îöåíêà ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé â ñèñòåìå Ìåæäóíàðîäíîãî 
îáìåíà îêåàíè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé (ÌÎÎÄ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ìèðîâîé îêåàí, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, Ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ, Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ïî íàóêå, ìîðñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ìîðñêèå èññëåäîâàíèÿ, îêåàíîãðàôè÷åñêèå äàííûå è èíôîðìàöèÿ, Ìåæâåäîì-
ñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ (ÌÎÊ) ÞÍÅÑÊÎ ñîäåéñòâóåò ìåæ-
äóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è êîîðäèíàöèè ïðîãðàìì, êàñàþùèõñÿ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ñèñòåì è ñëóæá íàáëþäåíèé è óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà ÌÎÊ â èíòåðåñàõ ðàñøè-
ðåíèÿ çíàíèé î ïðèðîäå è ðåñóðñàõ îêåàíà è ïðèáðåæíûõ ðàéîíîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèþ 
ýòèõ çíàíèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îõðàíû 
ìîðñêîé ñðåäû è îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé åå ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè. 
Ïðîãðàììà ÌÎÊ «Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé» 
(ÌÎÎÄ) áûëà ñîçäàíà â 1961 ã. Â ýòîì æå ãîäó îðãàíèçîâàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ïîëèòèêå â 
îáëàñòè îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè, êîòîðàÿ ïðåîáðàçîâàíà â 1973 ã. â Ðàáî÷èé 
êîìèòåò ÌÎÎÄ. Çà 50 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ÌÎÊ åå äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî 
îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü è ïîëó÷èëà 
áîëüøóþ ïîääåðæêó âñåõ ñòðàí-÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè. Ïðîèñõîäÿò è ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ â ìåõàíèçìå îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé â ñâÿçè ñ áûñò-
ðûì ðàçâèòèåì è âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ íàáëþäåíèé çà îêåàíîì, à 
òàêæå ñðåäñòâ ñáîðà è îáìåíà äàííûìè è èíôîðìàöèåé.

Äàííûå è èíôîðìàöèÿ î ìîðñêîé ñðåäå è ðîëü Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé 
êîìèññèè. Áîëüøèíñòâî ïðîãðàìì ÌÎÊ ñâÿçàíî ñî ñáîðîì îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ, êî-
òîðûå ëåæàò â îñíîâå ìíîãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâàþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, 
ðàçðàáîòêó ìîäåëåé, ìîíèòîðèíã è îöåíêó. Ýòè äàííûå èãðàþò îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü â 
ïîíèìàíèè ïðîöåññîâ, óïðàâëÿþùèõ ïðèðîäíîé ñðåäîé. Îíè ïîìîãàþò íàõîäèòü îòâåòû êàê 
íà ëîêàëüíûå âîïðîñû (íàïðèìåð, âåðîÿòíîñòü íàâîäíåíèÿ â ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ), òàê è íà 
âîïðîñû ãëîáàëüíûå (íàïðèìåð, ïðîãíîçèðîâàíèå ïîñëåäñòâèé ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ). 
Чåì ëó÷øå ìû ñìîæåì ïðîãíîçèðîâàòü ýòè ñîáûòèÿ, òåì íàäåæíåå ñìîæåì çàùèòèòü ñåáÿ â 
áóäóùåì. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî íàñ, íî è êà÷åñòâà æèçíè áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Êðîìå òîãî, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîáðàííûå äàííûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â îïåðàòèâíûõ öåëÿõ èëè ó÷å-
íûìè è ñïåöèàëèñòàìè äëÿ ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ê íàó÷íûì ïóáëèêàöèÿì, îíè òàêæå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåñóðñîì. Ïðè ïðàâèëüíîì óïðàâëåíèè èìè è ñîõðàíåíèè îíè 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ áóäóùèìè èññëåäîâàòåëÿìè â êîììåð÷åñêèõ èëè îáðàçîâàòåëüíûõ 
öåëÿõ.

Îêåàíîãðàôè÷åñêèå äàííûå ïîëó÷àþò ðàçíûìè ñïîñîáàìè: çàáðàñûâàþò ñåòè, ñòàâÿò ëîâóø-
êè, îïóñêàþò ñ ñóäîâ èëè ïóñêàþò äðåéôîâàòü ïðèáîðû, çàêðåïëÿþò èõ íà ÿêîðå èëè ïëàòôîð-
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ìå, ñ ïîìîùüþ ñïóòíèêîâ ñêàíèðóþò îêåàíû èç êîñìîñà, à íà äíå ìîðÿ ñòðîÿòñÿ ëàáîðàòîðèè. 
Èçìåðåíèÿ âåäóòñÿ â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ öåëÿõ ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ, 
÷àñòíîãî ñåêòîðà è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Äàííûå ïîñòóïàþò â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàõ, îò ïàðàìåòðà, çàìåðåííîãî â îòäåëüíîé òî÷êå (íàïðèìåð, íàçâàíèå áèîëîãè÷åñêîãî 
âèäà), è äî ìíîãîâàðèàíòíûõ, ÷åòûðåõìåðíûõ íàáîðîâ äàííûõ, îáúåì êîòîðûõ ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü ìèëëèîíû ãèãàáàéòîâ. Ýòè äàííûå çà÷àñòóþ íåçàìåíèìû è âñåãäà óíèêàëüíû, õîòÿ áû ïî 
âðåìåíè èõ ñáîðà. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå âñå ñîáèðàåìûå äàííûå, èõ ïðîñòðàíñòâåííûé 
è âðåìåííîé îõâàò áóäåò âåñüìà ðàçðîçíåííûì.

Ñáîð ìîðñêèõ äàííûõ òðåáóåò î÷åíü áîëüøèõ çàòðàò. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ôîðìè-
ðóþòñÿ ðàçëè÷íûå áàçû äàííûõ, îáúåäèíÿþùèå ñâåäåíèÿ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â äîñòóïå ê ìíîãîäèñöèïëèíàðíûì è êîìïëåêñíûì íà-
áîðàì äàííûõ äëÿ óãëóáëåíèÿ íàøèõ çíàíèé è äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîðñêîé 
ñðåäîé, âêëþ÷àÿ ïðèìåíåíèå ýêîñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â îïåðàòèâíûõ 
äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ â ðåæèìå âðåìåíè, áëèçêîì ê ðåàëüíîìó, â öåëÿõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ìîðñêèõ óñëîâèé.

Âàæíóþ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè èíôîðìàöèè î ìîðñêîé ñðåäå èãðàþò ìîðñêèå íàó÷íûå 
áèáëèîòåêè. Áëàãîäàðÿ íàó÷íûì ïóáëèêàöèÿì ïðîèñõîäèò îáìåí çíàíèÿìè ìåæäó ó÷åíûìè 
è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ëèöàì, îòâåòñòâåííûì çà ïðèíÿòèå îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïî 
âîïðîñàì îõðàíû è èñïîëüçîâàíèÿ ìîðñêîé ñðåäû. Ìîðñêàÿ íàó÷íàÿ èíôîðìàöèÿ âíîñèò 
ñâîé âêëàä â îáðàçîâàíèå áóäóùèõ ïîêîëåíèé, òåõ êòî áóäåò çàíèìàòüñÿ óïðàâëåíèåì îêðó-
æàþùåé ñðåäîé. Íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà è ñðåäñòâà íàó÷íîé èíôîðìàöèè ôîðìèðóþò ãðàìîò-
íóþ â îáëàñòè îêåàíîãðàôèè îáùåñòâåííîñòü, ïîíèìàþùóþ âàæíîå çíà÷åíèå îêåàíà è ñïî-
ñîáíóþ ê ïðèíÿòèþ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé äëÿ åãî îõðàíû. Íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà âñå áîëüøå 
âûïóñêàåòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ýëåêòðîííûì ïóòåì. Ìîðñêèå áèáëèîòåêè èãðàþò âàæíóþ 
ðîëü â êà÷åñòâå ñèñòåì îáìåíà ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé (íàïðèìåð, ñïðàâî÷íèêè ñ óêàçà-
íèåì ó÷ðåæäåíèé è èññëåäîâàòåëåé). Íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ñåòè öåíòðîâ ïî óïðàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèåé î ìîðñêîé ñðåäå, ó÷àñòâóþùèå â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ñïîñîáñòâó-
þò ãëîáàëüíîìó ïîíèìàíèþ îêåàíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è óñëîâèé. Ìåðîïðèÿòèÿ ÌÎÊ-ÌÎÎÄ 
ïî óïðàâëåíèþ èíôîðìàöèåé î ìîðñêîé ñðåäå è èõ ãëàâíàÿ ýêñïåðòíàÿ áàçà, ìîðñêèå áèá-
ëèîòåêè íåçàìåíèìû â ýòîì öèêëå çíàíèé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è îáìåíà äàííûìè è èíôîðìàöèåé îòâå÷àåò ñëåäóþ-
ùèì íåîáõîäèìûì öåëÿì:

– îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûõ íàó÷íûõ äàííûõ è èíôîðìàöèè (è èõ îïèñàíèé) ïî îêåàíàì, 
ïðèáðåæíûì è âíóòðåííèì âîäàì, ýêîñèñòåìàì â èíòåðåñàõ êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ ðå-
ñóðñàìè, èõ ñîõðàíåíèÿ è óñòîé÷èâîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

– óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â èíôîðìàöèè è äàííûõ â èíòåðåñàõ ìîðñêèõ ñëóæá, ïå-
ðåâîçîê è ìîðåïëàâàíèÿ;

– îðãàíèçàöèÿ è óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ïðîãðàìì ÌÎÊ, à òàêæå ìåæäó 
ïàðòíåðàìè ÌÎÊ, â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîé ñèñòåìû äàííûõ;

– îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè è ãëîáàëüíûìè èíè-
öèàòèâàìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ äàííûìè è èíôîðìàöèåé;

– îáåñïå÷åíèå îöåíîê ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû è èíäèêàòîðîâ åå «çäîðîâüÿ»;
– îòñëåæèâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèé è èçìåí÷èâîñòè êëèìàòà;
– ïðîãíîçèðîâàíèå è óìåíüøåíèå ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíûõ è àíòðîïîãåííûõ îïàñíîñòåé;
– óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ îïåðàöèÿìè â ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ è â îòêðûòîì 

îêåàíå, âêëþ÷àÿ äîáû÷ó íåôòè è ãàçà;
– ðàçðàáîòêà îêåàíîãðàôè÷åñêèõ è ìîðñêèõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ;
– çàùèòà ëþäåé è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà ïîáåðåæüÿõ è â ìîðå;
– ñîäåéñòâèå íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì.
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Îñíîâíûå öåëè è ñòðàòåãèÿ ÌÎÊ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è 
èíôîðìàöèåé. Îñíîâíûìè öåëÿìè ïðîãðàììû ÌÎÊ-ÌÎÎÄ ÿâëÿþòñÿ:

– ñîäåéñòâèå îáìåíó ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è ó÷åíûìè âñåìè ìîðñêèìè äàííûìè 
è èíôîðìàöèåé, âêëþ÷àÿ ìåòàäàííûå, ïðîäóêòû è èíôîðìàöèþ, â ðåàëüíîì ðåæèìå âðåìå-
íè, â áëèçêîì ê ðåàëüíîìó ðåæèìå âðåìåíè è â ðåæèìå çàïàçäûâàíèÿ;

– îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî àðõèâèðîâàíèÿ äàííûõ; ðàçðàáîòêà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ è ìåòîäîâ äëÿ îáìåíà;

– îêàçàíèå ïîìîùè ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì â óêðåïëåíèè íåîáõîäèìîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ ìîðñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé è îêàçàíèå ïîääåðæêè ìåæäóíàðîäíûì 
íàó÷íûì è îïåðàòèâíûì ìîðñêèì ïðîãðàììàì ÌÎÊ è Âñåìèðíîé ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè (ÂÌÎ).

Â 2007 ã. ÌÎÊ îäîáðèëà Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ÌÎÎÄ íà ïåðèîä 2008–2011 ãã. Ñòðàòåãèÿ 
ÌÎÊ-ÌÎÎÄ ñîñòîèò â ñîçäàíèè âñåîáúåìëþùåé è êîìïëåêñíîé ñèñòåìû îêåàíè÷åñêèõ äàí-
íûõ è èíôîðìàöèè, îáñëóæèâàþùåé øèðîêèå è ðàçíîîáðàçíûå ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâ – 
÷ëåíîâ ÌÎÊ è èñïîëüçóåìîé êàê â ïðàêòè÷åñêèõ, òàê è â íàó÷íûõ öåëÿõ.

Ýòà ñòðàòåãèÿ ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè è èíôîðìàöèåé îõâàòûâàåò:
– îáðàáîòêó è àðõèâàöèþ äàííûõ ïî øèðîêîìó êðóãó ïàðàìåòðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íî 

îáîñíîâàííûìè è îòðàæåííûìè â ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòàõ ñòàíäàðòàìè è ôîðìàòàìè;
– ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ ïî øèðîêîìó êðóãó ïàðàìåòðîâ (íàáëþäåíèÿ è ñìîäåëèðîâàí-

íûå ðåçóëüòàòû) â ðåàëüíîì èëè îòñðî÷åííîì ðåæèìå âðåìåíè, â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíî-
ñòåé ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé è èõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé (àâòîìàòè÷åñêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, 
à òàêæå «ïî òðåáîâàíèþ»);

– îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî äîñòóïà ê äàííûì ïî êëþ÷åâûì ïàðàìåòðàì è ïîëó÷åííûì 
ïðîäóêòàì (âêëþ÷àÿ ïðîãíîçû, îáúÿâëåíèÿ òðåâîãè è ïðåäóïðåæäåíèÿ) äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, 
ðàñïîëàãàþùèõ øèðîêèì êðóãîì âîçìîæíîñòåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíÿòîé ñòðàòåãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîáëþäåíèÿ ïîëèòèêè ÌÎÊ â 
îáëàñòè îáìåíà äàííûìè, îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè ïðîäóêòîâ è óñëóã, âêëþ÷àÿ îïòèìàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, ïðèâëå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåíòðîâ îêåà-
íîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ (ÍÖÎÄ), ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ îêåàíîãðà-
ôè÷åñêèõ äàííûõ è ðàçðàáîòêè ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äàííûìè â ðàìêàõ ïðîåêòîâ. Ñòðàòåãèÿ 
ÌÎÊ-ÌÎÎÄ ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè è èíôîðìàöèåé îñíîâûâàåòñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ ñèñ-
òåìàõ è ñîñòîèò â êîîðäèíàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè, ïàðòíåðàìè è 
ñîîáùåñòâàìè ïîëüçîâàòåëåé. 

Ïîëèòèêà ÌÎÊ â îáëàñòè îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè. Â 2003 ã. 22-ÿ ñåññèÿ 
Àññàìáëåè ÌÎÊ îäîáðèëà äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ â îáëàñòè îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàí-
íûìè. Â ïðèíÿòîì äîêóìåíòå (Ðåçîëþöèÿ XXII-6) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñâîåâðåìåííûé, ñâîáîä-
íûé è íåîãðàíè÷åííûé ìåæäóíàðîäíûé îáìåí îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè íåîáõîäèì 
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîèñêà, èíòåãðàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îêåàíè÷åñêèõ íàáëþäå-
íèé, ïîëó÷åííûõ ñòðàíàìè ìèðà, â öåëÿõ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êðóãà çàäà÷, âêëþ÷àÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèå ïîãîäû è êëèìàòà, îïåðàòèâíîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, ñî-
õðàíåíèå æèçíè, ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé, âûçâàííûõ àíòðîïîãåííûì âîçäåéñòâè-
åì íà ìîðñêóþ è ïðèáðåæíóþ ñðåäó, à òàêæå äëÿ ïðîãðåññà íàó÷íûõ çíàíèé, êîòîðûå ëåæàò 
â îñíîâå âñåé ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèçíàâàÿ æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ 
äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà è òó ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò ÌÎÊ è åå ïðîãðàììû â ýòîì îòíîøåíèè, 
ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÌÎÊ ïðèíÿëè èçëîæåííûå íèæå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ðàìêè 
ïîëèòèêè ÌÎÊ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è ñâÿçàí-
íûìè ñ íèìè ìåòàäàííûìè:

1. Ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû îáåñïå÷èâàþò ñâîåâðåìåííûé, ñâîáîäíûé è íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï 
êî âñåì äàííûì, ñâÿçàííûì ñ íèìè ìåòàäàííûì è ïðîäóêòàì, ÿâëÿþùèìñÿ ðåçóëüòàòîì 
ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîä ýãèäîé ÌÎÊ.
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2. Ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåííûé, ñâîáîäíûé è íåîãðà-
íè÷åííûé äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì äàííûì è ñâÿçàííûì ñ íèìè ìåòàäàííûì, êîòîðûå íå 
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåìûõ ÌÎÊ, íî íåîáõîäèìû äëÿ ñîõðàíåíèÿ 
æèçíè, èñïîëüçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è îõðàíû îêåàíè÷åñêîé ñðåäû, ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ïîãîäû, îïåðàòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, ìîíèòî-
ðèíãà è ìîäåëèðîâàíèÿ êëèìàòà, à òàêæå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ìîðñêîé ñðåäå.

3. Ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåííûé, ñâîáîäíûé è íåîãðà-
íè÷åííûé äîñòóï ê îêåàíîãðàôè÷åñêèì äàííûì è ñâÿçàííûì ñ íèìè ìåòàäàííûì, î êîòîðûõ 
ãîâîðèòñÿ â ïîëîæåíèÿõ 1 è 2, äëÿ èõ íåêîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì è îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùåñòâàìè ïðè óñëîâèè, ÷òî ëþáûå ïðîäóêòû èëè ðåçóëü-
òàòû òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïóáëèêóþòñÿ â îòêðûòîé ëèòåðàòóðå áåç çàäåðæåê èëè îãðàíè-
÷åíèé.

4. Ñ öåëüþ ïîîùðåíèÿ ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ ñáîðîì ìîðñêèõ äàí-
íûõ, è ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ íà-
ñòîÿùàÿ ïîëèòèêà ïðèçíàåò ïðàâî ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è ïðîèçâîäèòåëåé äàííûõ îïðåäåëÿòü 
óñëîâèÿ òàêîãî îáìåíà, ïðè íåîáõîäèìîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîíâåí-
öèÿìè.

5. Ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû èñïîëüçóþò, íàñêîëüêî ýòî ïðàêòè÷åñêè âîçìîæíî, öåíòðû äàííûõ, 
ñâÿçàííûå ñ ñåòüþ ÍÖÎÄ è Ìèðîâîãî öåíòðà äàííûõ (ÌÖÄ) ÌÎÎÄ, â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷-
íûõ õðàíèëèù îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ìåòàäàííûõ. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì ÌÎÊ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîâàéäåðàìè äàííûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
òîãî, ÷òîáû äàííûå ìîãëè ââîäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìû è îòâå÷àëè òðåáîâàíèÿì 
êà÷åñòâà.

6. Ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû óêðåïëÿþò ïîòåíöèàë ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äëÿ ïîëó÷åíèÿ îêåàíî-
ãðàôè÷åñêèõ äàííûõ è èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ èìè, à òàêæå îêàçûâàþò èì ïîìîùü â 
èçâëå÷åíèè âñåõ âûãîä èç îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè, ñâÿçàííûìè ñ íèìè ìåòà-
äàííûìè è ïðîäóêòàìè. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è çíàíèé íà íåäèñêðè-
ìèíàöèîííîé îñíîâå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ Ïðîãðàììó ÌÎÊ 
â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îáðàçîâàíèÿ è âçàèìîïîìîùè (ÒÅÌÀ), à òàêæå ïîñðåäñòâîì 
äðóãèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì ÌÎÊ.

Â ïðèíÿòîé ïîëèòèêå äàíû ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ: ñâîáîäíûé è íåîãðàíè÷åííûé îçíà÷à-
þò «íåäèñêðèìèíàöèîííûé è áåñïëàòíûé». Áåñïëàòíûé â êîíòåêñòå íàñòîÿùåé ðåçîëþöèè 
îçíà÷àåò, ÷òî ðå÷ü èäåò ëèøü îá îïëàòå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîñïðîèçâåäåíèåì è ïåðåäà-
÷åé, áåç âçèìàíèÿ ïëàòû çà ñàìè äàííûå è ïðîäóêòû. Äàííûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ äàííûå 
îêåàíîãðàôè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, ïðîèçâîäíûå äàííûå è äàííûå ñ ïðèâÿçêîé ê ñåòêå êîîð-
äèíàò. Ìåòàäàííûå îçíà÷àþò «äàííûå î äàííûõ», êîòîðûå îïèñûâàþò ñîäåðæàíèå, êà÷åñò-
âî, óñëîâèÿ è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè äàííûõ. Íåêîììåð÷åñêîå îçíà÷àåò «èñïîëüçîâàíèå íå 
ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ èëè ïåðåïðîäàæè». Ñâîåâðåìåííîå â ýòîì 
êîíòåêñòå îçíà÷àåò, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ è (èëè) ïðîäóêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî áûñòðî ñ òåì, ÷òîáû ñîõðàíèòü èõ öåííîñòü äëÿ îïðåäåëåííîãî âèäà èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ïðîäóêò îçíà÷àåò «äàííûå ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, èñïîëüçóåìûå äëÿ êîíêðåòíûõ 
öåëåé».

Äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èí-
ôîðìàöèåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ïðîåêòû:

Ïîðòàë îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ (ÏÎÄ) ñèñòåìû ÌÎÎÄ îáåñïå÷èâàåò áåñïðåïÿòñò-
âåííûé äîñòóï ê íàáîðàì è ïåðå÷íÿì ìîðñêèõ äàííûõ, ïîñòóïàþùèõ îò íàöèîíàëüíûõ 
öåíòðîâ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ è äðóãèõ öåíòðîâ äàííûõ, âõîäÿùèõ â ñåòü ÌÎÎÄ, è 
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îáíàðóæåíèÿ è îöåíêè äàííûõ è äîñòóïà ê íèì ÷åðåç Èí-
òåðíåò. 
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Ïðîåêò ÌÎÎÄ «Îêåàí-Äîêóìåíòàöèÿ» íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå áîëåå ïðîñòîãî è ñâîáîä-
íîãî äîñòóïà ê ìîðñêèì íàó÷íûì è îêåàíîãðàôè÷åñêèì ïóáëèêàöèÿì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, 
çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè íàóêè è óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûìè ñ îêåàíîì. Ìåæäóíàðîäíûé 
ñïèñîê ñïåöèàëèñòîâ è èíñòèòóòîâ â îáëàñòè ìîðñêèõ è ïðåñíîâîäíûõ íàóê îõâàòûâàåò ñëå-
äóþùèå äèñöèïëèíû: ìîðñêàÿ áèîëîãèÿ, ìîðñêàÿ ýêîëîãèÿ, ìîðñêàÿ ãèäðîõèìèÿ, êëèìàòî-
ëîãèÿ è ìåòåîðîëîãèÿ, ðûáîëîâñòâî è àêâàêóëüòóðà, ëèìíîëîãèÿ, ìîðñêàÿ è ïðèáðåæíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ìîðñêàÿ áèîòåõíîëîãèÿ, ìîðñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ìîðñêàÿ ãåîëîãèÿ è ãåîôèçèêà, 
ôèçè÷åñêàÿ îêåàíîãðàôèÿ, ìîðñêàÿ ïîëèòèêà, ìîðñêàÿ ýêîíîìèêà, ìîðñêîå ïðàâî, óïðàâëå-
íèå ìîðñêîé ñðåäîé, çàãðÿçíåíèå è îêåàíîãðàôè÷åñêèå ñëóæáû. 

Ïðîåêò «Ñåòü îêåàíè÷åñêèõ äàííûõ è èíôîðìàöèè» (ÎÄÈÍ) íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ ñòðà-
òåãèè ÌÎÊ â ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé, à òàêæå ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí â ýòîé îáëàñòè. 

Ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÂÌÎ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè è 
ìîðñêèìè ìåòåîðîëîãè÷åñêèìè äàííûìè ïóòåì êîîïåðàöèè Êîìèòåòà ÌÎÎÄ è Ñîâìåñòíîé 
ÂÌÎ-ÌÎÊ Òåõíè÷åñêîé êîìèññèè ïî îêåàíîãðàôèè è ìîðñêîé ìåòåîðîëîãèè (ÑÊÎÌÌ). 

Îêåàíè÷åñêàÿ áèîãåîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÎÁÈÑ) – êîìïîíåíò ïðîãðàì-
ìû «Ïåðåïèñü ìîðñêîé æèçíè» (ÏÌÆ), ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé â ìèðå áàçîé äàí-
íûõ â îáëàñòè ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ. Â 2009 ã. ÌÎÊ ñîãëàñèëàñü ïðèíÿòü ÎÁÈÑ â 
ïðîãðàììó Ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé (ÌÎÎÄ) 
è â 2011 ã. ñîçäàëà ðàáî÷èå îðãàíû ÌÎÊ ïî ÎÁÈÑ. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé – ýòî îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã âñåìèðíàÿ ñåòü, ñîñòîÿùàÿ èç âûäåëåííûõ íàöèî-
íàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÂÍÓ) è íàöèîíàëüíûõ öåíòðîâ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ, òåñíî ñî-
òðóäíè÷àåò ñ ñèñòåìîé Ìèðîâûõ öåíòðîâ äàííûõ Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà ïî íàóêå (ÌÑÍÑ). 
Ìèðîâûå öåíòðû äàííûõ ïî îêåàíîãðàôèè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé ñåòè äèñöèïëèíàð-
íûõ öåíòðîâ ÌÑÍÑ, ñîçäàííûõ â 1957–1958 ãã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ÷åòûðå ÌÖÄ 
ïî îêåàíîãðàôèè: â Ñèëâåð Ñïðèíã (ÑØÀ), â Îáíèíñêå (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ), â Òÿíæèíå 
(Êèòàé), Ìèðîâîé öåíòð äàííûõ ïî íàóêàì î ìîðñêîé ñðåäå â Áðåìåíå (Ãåðìàíèÿ). Íà÷èíàÿ 
ñ 2008 ã. ÌÑÍÑ ñîçäàåò íîâóþ Âñåìèðíóþ ñèñòåìó äàííûõ (ÂÑÄ), êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà 
ïåðåõîä îò ñóùåñòâóþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ÌÖÄ è îòäåëüíûõ ñëóæá ê îáùåé, ãëîáàëüíî 
âçàèìîñâÿçàííîé è ðàñïðåäåëåííîé ñèñòåìå äàííûõ, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà íîâûõ òåõíî-
ëîãèÿõ è ìåòîäàõ äåÿòåëüíîñòè. Êîìèòåò ÌÎÎÄ ñîòðóäíè÷àåò ñ ÂÑÄ, ÿâëÿåòñÿ åå ÷ëåíîì è 
âíîñèò ñîîòâåòñòâóþùèå óòî÷íåíèÿ â ïîëèòèêó ÌÎÊ â îáëàñòè îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè 
äàííûìè ñ ó÷åòîì íîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñôîðìèðîâàííûõ ÌÑÍÑ.

Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ â îáëàñòè ÌÎÎÄ îñóùåñòâëÿåòñÿ Êîìèòåòîì ÌÎÊ ïî 
ÌÎÎÄ, åãî ðàáî÷èìè ãðóïïàìè è ãðóïïàìè ýêñïåðòîâ, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûì áþðî ïî 
ÌÎÎÄ (Áåëüãèÿ) è ìåæäóíàðîäíûì áþðî ïî ÎÁÈÑ (ÑØÀ).

Ó÷àñòèå Ðîññèè è çíà÷åíèå ÌÎÎÄ äëÿ íàöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ èçó÷åíèåì 
è îñâîåíèåì ìîðåé è îêåàíîâ. Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãèäðîìå-
òåîðîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÂÍÈÈÃÌÈ-ÌÖÄ) Ðîñãèäðîìåòà îáåñïå÷èâàåò äåÿòåëüíîñòü 
Ìèðîâîãî öåíòðà äàííûõ ïî îêåàíîãðàôèè è Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà îêåàíîãðàôè÷åñêèõ 
äàííûõ. Äèðåêòîð ÍÖÎÄ Í.Í. Ìèõàéëîâ ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì êîîðäèíàòîðîì Ðîññèè ïî 
óïðàâëåíèþ îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè ÌÎÎÄ. Íàöèîíàëüíûì êîîðäèíàòîðîì Ðîññèè 
ïî äåÿòåëüíîñòè ÌÎÎÄ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé î ìîðñêîé ñðåäå íàçíà÷åíà çà-
âåäóþùàÿ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêîé Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èíñòèòóòà ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè (ÂÍÈÐÎ) Ë.À. Êóëàãèíà. ÂÍÈÐÎ â òå÷åíèå 
ìíîãèõ ëåò ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíîé ðåôåðàòèâíî-ïîèñêîâîé ñëóæáû ïî íàó÷íûì 
ïóáëèêàöèÿì â îáëàñòè íàóê î âîäíîé ñðåäå è ðûáîëîâñòâó (ÀÑÔÀ).

Äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ â îáëàñòè îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé 
èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí». Îñîáåííî 
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òåñíî ýòà ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ ñâÿçàíà ñ ïîäïðîãðàììîé ÔÖÏ ÅÑÈÌÎ, êî-
òîðàÿ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè îá îáñòàíîâ-
êå â Ìèðîâîì îêåàíå. Êðîìå òîãî, äàííûå è èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìûå ÷åðåç ìåæäóíàðîä-
íóþ ñèñòåìó, êðàéíå âàæíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòîÿííîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè ïî ãèä-
ðîìåòåîðîëîãè÷åñêîìó è ãèäðîãðàôè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è 
íàñåëåíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà îáìåíà îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé, êîîðäè-
íèðóåìàÿ ÌÎÊ, ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé ñèñòåìîé. Ñåé÷àñ â íåé äåéñòâóåò áîëåå 80 öåíòðîâ 
äàííûõ â 78 ñòðàíàõ. Êàê îòìåòèëà Ìåæâåäîìñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êî-
ìèññèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñâîåì çàñåäàíèè 8 èþíÿ 2011 ã., Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 
çàèíòåðåñîâàíà â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè ñèñòåìû Ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà îêåàíî-
ãðàôè÷åñêèìè äàííûìè, ÿâëÿþùåéñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ â 
ñòðàíó çàðóáåæíûõ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ è èíôîðìàöèè. Ñèñòåìà ÌÎÎÄ ïîçâîëÿåò 
ðîññèéñêèì ñïåöèàëèñòàì ïîëó÷èòü ñâîáîäíûé äîñòóï ê ãëîáàëüíûì ìàññèâàì îêåàíîãðàôè-
÷åñêèõ äàííûõ è èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ðîññèè ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà, òàê è äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîãî è ãèäðîãðàôè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ îêåàíîãðàôè÷åñêèìè 
äàííûìè è èíôîðìàöèåé.

Ñèñòåìà ÌÎÎÄ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, â áëèæàéøèå ãîäû îæèäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ, âûçâàííûå âîçðîñøèìè òðåáîâàíèÿìè ê óïðàâëåíèþ äàííûìè, èíèöèèðóåìûìè ñîç-
äàíèåì ãëîáàëüíûõ ñèñòåì íàáëþäåíèé çà îêåàíîì è êëèìàòîì, îðãàíèçàöèåé ïîä ýãèäîé 
ÎÎÍ ñèñòåìàòè÷åñêèõ îöåíîê ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, ñòèðàíèåì ãðàíèö ìåæäó îïåðà-
òèâíûìè, çàäåðæàííûìè è èñòîðè÷åñêèìè äàííûìè î ìîðñêîé ñðåäå è ïåðåõîäîì ê øèðî-
êîìó èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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ВЫСТАВОЧНЫЙ МАРКЕТИНГ ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР

Ñ.Ã. Ñàëàùåíêî, Â.À. Ïðîêóäèí

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âàæíåéøèì îñîáåííîñòÿì ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà äî âûõîäà íà òîðãîâûå âûñòàâêè è âî âðåìÿ ó÷àñòèÿ â íèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, èíñòðóìåíòû êîììóíèêàöèè, èíñòðóìåíòû öåíîîáðàçî-
âàíèÿ, èíñòðóìåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ (ñáûòà), èíñòðóìåíòû òîâàðíîé ïîëèòèêè, êîíêó-
ðåíöèÿ, ðèñêè.

Âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêè-
ìè ñòðóêòóðàìè ïðè ïîäãîòîâêå ê âûñòàâêå îáñóæäàëñÿ íåîäíîêðàòíî, îäíàêî ðåàëüíûõ äåé-
ñòâèé ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ìàðêåòèíãà ýêñïîíåíòû, êàê ïðàâèëî, íå îñóùåñòâ-
ëÿþò. Ýòîò âûâîä îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ñòðóêòóðàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è 
ñðåäíåãî. Êðóïíûå èãðîêè íà âûñòàâî÷íîì ïîëå âîçìîæíîñòè ìàðêåòèíãà ïðåêðàñíî çíàþò, 
ëó÷øèé ïðèìåð – åæåãîäíàÿ âûñòàâêà «Áàíêîâñêèé ó÷åò è àóäèò». Ýòîò âûñòàâî÷íûé ïðîåêò 
õîðîøî èçâåñòåí â äåëîâûõ êðóãàõ ëèäåðîâ èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, êîíñàëòèíãîâûõ, 
àóäèòîðñêèõ óñëóã â Ðîññèè. Åãî öåëü – îòðàæåíèå äèíàìèêè ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ñèñ-
òåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Íà ýòîé âûñòàâêå ÷åòêî ðåàëèçóåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ïàðàäèãìà 
ìàðêåòèíãà – îðèåíòàöèÿ íà êëèåíòà.

Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íàçûâàþò ìíîãî ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ âûñòàâî÷-
íûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé – íåõâàòêà ñðåäñòâ, âðåìåíè, íåò íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè è ò. ä., íî íå íàçûâàþò ãëàâíóþ. Ìû ïîëàãàåì, îäíàêî, ÷òî ïî-ïðåæíåìó èìååò ìåñòî 
íåäîîöåíêà çíà÷èìîñòè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé äëÿ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Èëè 
æå âîîáùå íà ïðåäïðèÿòèè îòñóòñòâóåò ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â âûñòàâêå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî òîëüêî ïîñëå îòâåòà 
íà âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ è åå ðåàëèçàöèåé íà 
âûñòàâêå. Чòîáû óÿñíèòü çíà÷åíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé äëÿ âûñòàâîê îïðåäåëèìñÿ 
ñ ïîíÿòèåì «ìàðêåòèíã», à òàêæå ðàçáåðåìñÿ ñ âîïðîñîì, ïî÷åìó äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè 
ñòîëü âàæíî èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ïîä ìàðêåòèíãîì ïîíèìàåòñÿ ïëàíèðîâàíèå, êîîðäèíàöèÿ è êîí-
òðîëü âñåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà àêòóàëüíûé è ïîòåíöèàëü-
íûé ðûíîê. Ýòà äåÿòåëüíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëóæèò ïîñëåäîâàòåëüíîìó óäîâëåòâîðåíèþ 
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëÿ, ñ äðóãîé, – äîñòèæåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé.

Êðîìå òîãî, ïî õîðîøî èçâåñòíîìó îïðåäåëåíèþ «Ìàðêåòèíã – ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé 
â îáëàñòè èññëåäîâàíèé, òîðãîâî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî èçó÷åíèþ âñåõ 
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã îò 
ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ».

Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà – ýòî îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîòðåáèòåëÿ öåëåâàÿ ôèëîñîôèÿ ôèð-
ìû, îðãàíèçàöèè, ÷åëîâåêà.

Âûñòàâêà – ýòî ìîæåò áûòü ñàìûé ìîùíûé èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãà. Èìåííî íà íåé, êàê 
íèãäå áîëåå, ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå, âèäû è äèàïàçîí 
èçìåíåíèé, à òàêæå íàïðàâëåíèå è òåìï áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî ( â îòëè÷èå îò ãàçåò-
íîé ïóáëèêàöèè, ðåêëàìíîãî ïèñüìà, ïðîñïåêòà èëè êàòàëîãà, êîòîðûå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
äàþò ëèøü àáñòðàêòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå), íà âûñòàâêå òîâàð ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíî 
îñÿçàåì è ìîæåò áûòü ïðîäåìîíñòðèðîâàí â äåéñòâèè.

Èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà èçâåñòíû, ýòî èíñòðóìåíòû êîììóíèêàöèè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, 
ðàñïðåäåëåíèÿ, òîâàðíîé ïîëèòèêè. Âñå îíè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû íà âûñòàâêå. Ó÷àñòèå 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â âûñòàâêàõ äîëæíî ñëóæèòü âñåì êîìïîíåíòàì êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà. 
Ñîâðåìåííàÿ âûñòàâêà ñòàëà íå òîëüêî ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ñáûòà, íî è âàæíåéøèì 
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ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèé è îáìåíà èíôîðìàöèåé. Îíà ñâÿçàíà ñî âñåìè èíñòðóìåíòàìè ìàð-
êåòèíãà, òàê êàê ñëóæèò äîñòèæåíèþ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé – 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îäíîâðåìåííî è êîììóíèêàòèâíóþ, è öåíîîáðàçîâàòåëüíóþ, è ñáû-
òîâóþ, è òîâàðíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàðêåòèíã ïðè ïîìîùè âûñòàâêè äàåò âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ðàöèîíàëüíîãî äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, ïîòîìó ÷òî âûñòàâêè èìåþò ìóëüòè-
ôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå.

Ðàññìîòðèì ìåñòî âûñòàâêè ñðåäè óêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà.
Âûñòàâêè ñðåäè èíñòðóìåíòîâ êîììóíèêàöèè. Íà âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîèñõîäèò 

àêòèâíûé îáìåí èíôîðìàöèåé – êîììóíèêàöèÿ. Ïðè ýòîì èçíà÷àëüíî ýêñïîíåíò (÷åðåç 
ñòåíä, ðåêëàìó, ýêñïîíàòû, ïåðñîíàë) âûñòóïàåò êàê èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, à ïîñåòèòåëü – 
â ðîëè ïîëó÷àòåëÿ èíôîðìàöèè, íî ïîòîì òàêæå àêòèâíî âñòóïàåò â ïðîöåññ èíôîðìàöèîí-
íîãî îáìåíà. Êîììóíèêàöèÿ – öåíòðàëüíàÿ ôóíêöèÿ âûñòàâî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Ê èíñòðóìåíòàì êîììóíèêàòèâíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ: ñâÿçü ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ, ðåêëàìà, ëè÷íûå êîíòàêòû, ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ, èçó÷åíèå ðûíêà, åäèíûé ôèð-
ìåííûé ñòèëü.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü î÷åâèäíóþ èñêëþ÷èòåëüíîñòü ïîëîæåíèÿ âûñòàâêè êàê èíñòðóìåíòà 
êîììóíèêàöèè.

Âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ âûñòàâî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà âûñîêàÿ èíòåí-
ñèâíîñòü ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ýêñïîíåíòàìè è ïîñåòèòåëÿìè – îñîáàÿ ïðèáëèæåííîñòü 
ê ïîêóïàòåëþ. Âûñòàâêà ïîçâîëÿåò ñîîáùàòü èíôîðìàöèþ î òîâàðå/óñëóãå (îáúåêò) çíà÷è-
òåëüíî áîëåå èíòåíñèâíî è äåéñòâåííî, ÷åì ëþáîé äðóãîé èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãà. Êàê ïðà-
âèëî, äàåòñÿ íå ïðîñòî îïèñàíèå òîâàðà: òîâàð ìîæåò áûòü óâèäåí âîî÷èþ.

Âî-âòîðûõ, ó÷àñòèå â âûñòàâêå íîñèò â âûñîêîé ñòåïåíè õàðàêòåð ñîáûòèÿ. Ýêñïîíåíò 
îáëàäàåò ìíîãî÷èñëåííûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü ïîñåùåíèå âûñòàâ-
êè âî âïå÷àòëÿþùåå ïåðåæèâàíèå äëÿ ïîñåòèòåëÿ, íàïðèìåð, ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîé 
ïðîãðàììû ñîïðîâîæäåíèÿ, êàêèì-ëèáî îáðàçîì ñâÿçàííîé ñ ïðåäëàãàåìûì òîâàðîì (óñ-
ëóãîé).

Â-òðåòüèõ, ÷åðåç êîíòàêòû íà âûñòàâêå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ 
äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå. Ïðèñóòñòâèå íà âûñòàâêå ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ îò-
êðûâàåò ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü â íèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, 
âûñòàâêà ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòíûõ ñòðóê-
òóð, îò êîòîðûõ çàâèñèò ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ, à òàêæå ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèíàíñîâûõ êðóãîâ è êðóïíîãî áèçíåñà, êîòîðûå çàòåì ìîãóò èìåòü ïðî-
äîëæåíèå â ôîðìå ñîòðóäíè÷åñòâà èëè ñóáñèäèðîâàíèÿ.

Åñòü åùå îäèí âàæíûé ôàêòîð êîììóíèêàöèè, ïðèñóùèé òîëüêî âûñòàâêå. Â âûñòàâî÷íîì 
ïàâèëüîíå ðåàëüíûé ïîêóïàòåëü íàõîäèòñÿ êàê áû íà íåéòðàëüíîé òåððèòîðèè, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò åìó âñòóïàòü â êîíòàêòû ñ ëþáûì ýêñïîíåíòîì, íå áîÿñü ïîòåðÿòü äîâåðèå ôèðìû, êîí-
êóðèðóþùåé ñ äàííûì ýêñïîíåíòîì, èëè ïðîâîäèòü êîíòàêòû, íåæåëàòåëüíûå â äðóãîé îá-
ñòàíîâêå ïî êàêèì-ëèáî «ïîëèòè÷åñêèì» ñîîáðàæåíèÿì.

Ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â âûñòàâêå, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îáðåñòè áîëüøîå ÷èñëî íîâûõ ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîêóïàòåëåé èëè óñèëèòü âëèÿíèå íà óæå èìåþùèõñÿ.

Íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî âûñòàâêè â ñôåðå êîììóíèêàöèè ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè íå-
ïîñðåäñòâåííî íàáëþäàòü çà êîíêóðåíòàìè, åñòåñòâåííî, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòîìó ïðåäøåñò-
âîâàëî öåëåâîå èõ èçó÷åíèå.

Âûñòàâêè ñðåäè èíñòðóìåíòîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èíñòðóìåíòû öå-
íîîáðàçîâàíèÿ – öåíà, êðåäèò, ñêèäêà, ïëàòåæ è ñåðâèñ. Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýòè 
èíñòðóìåíòû, îòíîñÿòñÿ òî÷íûå ñâåäåíèÿ î ïîêóïàòåëüñêîé ñòðóêòóðå, âîçìîæíûõ îáúåìàõ 
ïðîèçâîäñòâà, ìåñòîïîëîæåíèè ïîêóïàòåëåé è ðàññòîÿíèÿõ äîñòàâêè òîâàðà. Íåîáõîäèìóþ 
èíôîðìàöèþ ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò, â ÷àñòíîñòè, íà ïåðåãîâîðàõ ñ êëèåíòàìè. Âûñòàâêè 
äàþò èíôîðìàöèþ äëÿ êîððåêòèðîâêè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû öåí, ïîçâîëÿþùóþ îïðåäå-
ëèòü âîçìîæíûå öåíîâûå äèàïàçîíû.
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Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ôàêòîðû íå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû â õîäå âûñòàâêè ïðÿìûì ïóòåì, 
õîòÿ êîñâåííûå îöåíêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû ïîñëå èçó÷åíèÿ íà âûñòàâêå ïðîäóêöèè êîí-
êóðåíòîâ è èõ äåéñòâèé ïî ïðîäâèæåíèþ ýòîé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, âûñòàâêè ïîìîãàþò ýêñïîíåíòó âûÿâèòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè â îáëàñòè öåí è êîììåð÷åñêèõ óñëîâèé èëè ñêîððåêòèðîâàòü ñâîþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàñòóïàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Âûñòàâêè ñðåäè èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëåíèÿ (ñáûòà). Èíñòðóìåíòàìè ðàñïðåäåëåíèÿ 
(ñáûòà) âûñòóïàþò: îðãàíèçàöèÿ ñáûòà, ïóòè ñáûòà, õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà. Àíàëèç èí-
ñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëåíèÿ äîëæåí ïîêàçàòü, â êàêîé ñòåïåíè ïîëîæèòåëüíûì ìîæåò áûòü 
ó÷àñòèå â âûñòàâêå. Ïî èòîãàì ïåðåãîâîðîâ ñ êëèåíòàìè â õîäå âûñòàâêè ñëåäóåò ïðîàíàëè-
çèðîâàòü, âîçíèêëà ëè ïîòðåáíîñòü â äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèè èëè èçìåíåíèè äåéñòâóþùèõ 
ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ñáûòà. Íàïðèìåð, íóæíû ëè íîâàÿ ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ 
êëèåíòàìè íà ìåñòàõ; ïîèñêè àãåíòîâ èëè äèëåðîâ; ïðèâëå÷åíèå ñêëàäñêèõ è òðàíñïîðòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàáîòû íà äîãîâîðàõ, à òàêæå êà÷åñòâåííûå èëè êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ 
â óæå íàëàæåííûõ ïóòÿõ ñáûòà.

Âûñòàâêè ñðåäè èíñòðóìåíòîâ òîâàðíîé ïîëèòèêè. Èíñòðóìåíòû òîâàðíîé ïîëèòèêè – 
ýòî êà÷åñòâî òîâàðà, ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà, òîðãîâàÿ ìàðêà, âíåøíåå îôîðìëåíèå 
ïðîäóêöèè.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ïîëíî äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí àññîðòèìåíò 
ïðåäïðèÿòèÿ íà âûñòàâêå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î ñòåïåíè íàñûùåííîñòè ðûí-
êà è î ñïåöèôèêå ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà, êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóþò ïîäãîòîâëåííûå ê ýêñïîçè-
öèè òîâàðû.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà âûñòàâêå ëó÷øå ïðåäñòàâèòü ïðåäïðèÿòèå íîâûì âèäîì ïðîäóêöèè 
(âûñòàâî÷íîé íîâèíêîé), äèçàéí òîâàðà äîëæåí áûòü ñîâðåìåííûì è ñïîñîáñòâîâàòü ñòèìó-
ëèðîâàíèþ ñáûòà. Ýòî êàñàåòñÿ òàêæå è óïàêîâêè. Â õîäå âûñòàâêè, êàê ñàì àññîðòèìåíò, òàê 
è åãî èìèäæåâûå õàðàêòåðèñòèêè ïîäâåðãàþòñÿ êîíñòðóêòèâíîé êðèòèêå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò 
ñâîåâðåìåííîìó ïðèñïîñîáëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Ïîìèìî ýòîãî, â ïðîöåññå âûñòàâêè íàäî âûÿñíèòü, âîñïðèíèìàåòñÿ ëè ñîáñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ êàê êà÷åñòâåííûé ôèðìåííûé òîâàð è áóäåò ëè îí ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèíÿòîìó çíàêó 
êà÷åñòâà.

Íàáëþäåíèå çà êîíêóðåíòàìè. Ïðè ðàññìîòðåíèè èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà, ïðèñóùèõ âû-
ñòàâêàì, â îïðåäåëåííîé ìåðå óæå çàòðàãèâàëèñü âîïðîñû àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Ïðè îöåíêå öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå âñåãäà ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèëü-
íûå è ñëàáûå ñòîðîíû âîçìîæíûõ êîíêóðåíòîâ ñ öåëüþ:

– áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå;
– êîððåêòèðîâêè ñâîåé òîâàðíîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå;
– áîëåå ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ïåðñïåêòèâ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Âàæíî óñòàíîâèòü, êòî èìåííî ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîì èç ýêñïîíåíòîâ äàííîé âûñòàâêè. 

Ïîìèìî ïðÿìûõ êîíêóðåíòîâ, ïðîèçâîäÿùèõ àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, íåîáõîäèìî òàêæå 
ó÷èòûâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëüçóþùèåñÿ èäåíòè÷íîé òåõíîëîãèåé èëè âûâîäÿùèå íà ðûíîê 
àëüòåðíàòèâíûå ïðîäóêòû.

Âûñòàâêà çà ñ÷åò îäíîâðåìåííîãî ó÷àñòèÿ â íåé ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îäèíàêîâîé 
ñòðóêòóðîé ïðåäëîæåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáîçðåíèÿ ðûíêà. Êðîìå òîãî, 
âûñòàâêè ïîìîãàþò ýêñïîíåíòó:

– ñàìîêðèòè÷íî àíàëèçèðîâàòü õîä ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîäâèæåíèå òîâàðà íà 
ðûíîê;

– îöåíèòü ïîçèöèþ ñâîþ íà ðûíêå (ðàçìåðû, óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ);
– èçó÷èòü ïîëèòèêó êîíêóðåíòîâ (ìåòîäû, ñòèìóëû, ñèñòåìû);
– âçÿòü âñå ðàöèîíàëüíîå îò êîíêóðåíòîâ, ïàðàëëåëüíî ñ íèì ó÷àñòâóþùèõ â êîíêðåòíîé 

âûñòàâêå.
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Èòàê, ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ìàðêåòèíãîâûå âîçìîæíîñòè âûñòàâêè. Ñëåäóþùèé øàã – 
îïðåäåëåíèå öåëåé ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå è âûáîð âûñòàâêè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå öåëè, îïðåäåëåííûå â ðàìêàõ ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èñõîäíûé ïóíêò êîíöåïöèè öåëåíàïðàâëåííîãî ó÷àñòèÿ 
â âûñòàâêå. Çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä âûñòàâêîé, ïîñëåäîâàòåëüíî âûâîäÿòñÿ èç öåëåé 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: êîììóíèêàòèâíûõ, öåíîîáðàçîâàòåëüíûõ, à òàê-
æå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ (ñáûòîâûõ) è òîâàðíîé ïîëèòèêè.

Â ÷èñëå ïåðâîñòåïåííûõ öåëåé ìîãóò áûòü:
– îðèåíòèðîâêà â ñèòóàöèè âíóòðè îòðàñëè;
– ïðîâåðêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà (óñëóã);
– îçíàêîìëåíèå ñ íîâûìè ðûíêàìè (îòêðûòèå ðûíî÷íûõ íèø);
– ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé î âîçìîæíîñòÿõ ýêñïîðòà;
– èçó÷åíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (óñëóã);
– îáìåí îïûòîì;
– íà÷èíàíèÿ â ñôåðå êîîïåðàöèè;
– ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ;
– èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè çàèíòåðåñîâàòü íîâûå ðûíêè â ïðåäïðèÿòèè/ïðîäóêöèè;
– ñîåäèíåíèå ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå ñ äîïîëíèòåëüíûìè ìåðàìè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè (ìå-

ðîïðèÿòèÿ, ñåìèíàðû, ïîñåùåíèå ïðåäïðèÿòèé);
– çíàêîìñòâî ñ êîíêóðåíòàìè (àíàëèç – êàêîé èç êîíêóðåíòîâ íà êàêîé èç âûñòàâîê ïðåä-

ñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ);
– óâåëè÷åíèå ñáûòà.
Àíàëîãè÷íî ôîðìèðóþòñÿ öåëè ðàñïðåäåëåíèÿ è òîâàðíîé ïîëèòèêè, êîììóíèêàòèâíûå, 

öåíîîáðàçîâàòåëüíûå öåëè.
Ê öåëÿì ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè ñòðåìëåíèå ýêñïîíåíòà ñàìîêðèòè÷íî 

ðàññìîòðåòü õîä ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíèòü ïîçèöèþ íà ðûíêå, èçó÷èòü ïîëèòè-
êó êîíêóðåíòîâ è ïðèâíåñòè â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ðàöèîíàëüíûå èäåè êîíêóðåíòîâ, ïàðàë-
ëåëüíî ñ íèì ó÷àñòâóþùèõ â âûñòàâêå.

Âûâîä î òîì, ìîæåò ëè êîíêðåòíàÿ âûñòàâêà ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì ñðåäñòâîì ìàðêå-
òèíãà, ìîæíî ñäåëàòü ëèøü íà îñíîâå îöåíêè ïðåäïðèÿòèåì ñîáñòâåííîé êîíöåïöèè 
ìàðêåòèíãà è èçó÷åíèÿ âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î êîíúþíêòóðå – âíóòðåííåé è 
âíåøíåé.

Èññëåäîâàíèå âíóòðåííåé êîíúþíêòóðû âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê:
– óðîâåíü êà÷åñòâà è íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî çàïàñà ïðîäóêöèè;
– ñîîòâåòñòâèå ïðîäóêöèè îáùåïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì, â òîì ÷èñëå ó ãðóïï ïîñåòèòåëåé, 

ðàäè êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ ó÷àñòèå â âûñòàâêå;
– ñòåïåíü ïðåäíàçíà÷åíèÿ ïðîäóêöèè äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé;
– âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíèçîâàòü è îáóñòðîèòü âûñòàâî÷íûé ñòåíä.
Èññëåäîâàíèÿ âíåøíåé êîíúþíêòóðû – ýòî àíàëèç ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ, îöåíêà îáùåé 

ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Âûáîð ïîäõîäÿùåé âûñòàâêè ïîäãîòàâëèâàåòñÿ çàáëàãîâðåìåííî íà îñíîâå òùàòåëüíîãî 

àíàëèçà, òàê êàê â îêîí÷àòåëüíîì ðåøåíèè äîëæíû áûòü ó÷òåíû ìíîãèå êðèòåðèè, êîòîðûå 
äî òîãî íóæíî ñèñòåìíî îöåíèòü. Óïðîùåíèå â ïîèñêàõ ðåøåíèÿ, áàçèðóþùååñÿ íà ïðèíöè-
ïå «âñå êîíêóðåíòû çäåñü, ïîýòîìó ìû òîæå äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû», íå äîëæíî äîïóñ-
êàòüñÿ.

Ïðîáëåìà âûáîðà ïîäõîäÿùåãî âûñòàâî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ íåîïûòíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñôåðû ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, è íå òîëüêî â Ðîññèè, îñëîæíÿåòñÿ îãðîìíûì êîëè-
÷åñòâîì åæåãîäíî ïðîâîäÿùèõñÿ âî âñåì ìèðå âûñòàâîê è ÿðìàðîê.

Ïðîâåäåíèå îáñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè âûñòàâî÷íîé ïîëèòèêè 
ïîçâîëèò èì èçáåæàòü íåîïðàâäàííîãî ðèñêà ñ âûáîðîì (ïëàíèðîâàíèåì) ó÷àñòèÿ, â òîì 
÷èñëå ñ âûáîðîì óïîìÿíóòûõ âûøå öåëåé.
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Äëÿ ïðàâèëüíîãî âûáîðà âûñòàâêè íóæíî îïðåäåëèòü ðåãèîí ñáûòà, òåìàòèêó è âðåìÿ ïðî-
âåäåíèÿ âûñòàâêè, ïðîàíàëèçèðîâàòü èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ñâÿçè, ïðîäóìàòü äèëåðñêóþ 
ñåòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè.

Ïðåæäå ÷åì ýòîò âûáîð ñäåëàòü, öåëåñîîáðàçíî, ïî âîçìîæíîñòè, ïîýòàïíî îñóùåñòâèòü 
ñëåäóþùèé àíàëèç:

1. Óñòàíîâèòü èåðàðõèþ íàìå÷åííûõ ïðåäïðèÿòèåì ðûíêîâ ñáûòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
ãðàììîé ìàðêåòèíãà; âûÿñíèòü òèï, ðàäèóñ äåéñòâèÿ è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ÿðìàðîê/âûñòàâîê 
äëÿ êàæäîãî îõâàòûâàåìîãî ýòèìè ðûíêàìè ðåãèîíà. Ýòî ïîçâîëèò îòîáðàòü íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûé ðåãèîí ïðîäàæ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà è âûÿâèòü ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è ïðî-
âîäèìûõ òàì âûñòàâîê.

2. Ñôîðìèðîâàòü ìîäåëü (îáðàç) âûñòàâêè/ÿðìàðêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿ-
ìè – óñòàíîâèòü ñîîòíîøåíèå ìåñòà è âðåìåíè, âèä ýêñïîíàòîâ, ñïîñîá ó÷àñòèÿ (ñ ñîáñòâåí-
íûìè èëè àðåíäóåìûìè ñòåíäàìè), ñîáðàòü èíôîðìàöèþ î êàæäîì èíòåðåñíîì âûñòàâî÷íîì 
ìåðîïðèÿòèè.

3. Îöåíèòü îòîáðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèé:
– êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ýêñïîíåíòîâ-êîíêóðåíòîâ;
– ïðåñòèæà âûñòàâêè-ÿðìàðêè;
– èçìåíåíèÿ ïî âðåìåíè âåäóùèõ ïàðàìåòðîâ, âêëþ÷àÿ èçìåíåíèÿ ýêñïîçèöèîííûõ ïëî-

ùàäåé;
– ìåñòà ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè;
– ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿåìûõ îáÿçàòåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ âûñòàâî÷íûõ óñëóã.
4. Âûáðàòü ïîäõîäÿùóþ âûñòàâêó êàê ðåçóëüòàò ñîâïàäåíèÿ öåëåé ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ 

è îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå.
Åñëè âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è öåëè ó÷àñòèÿ ñîîòâåòñòâóþò òåìå âûñòàâêè, 

åñëè íà âûñòàâêå ïðåäñòàâëåí ðåïðåçåíòàòèâíûé ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ/óñëóã è ïðè 
ýòîì îõâà÷åíû öåëåâûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû ïîêóïàòåëåé èëè âûñòàâêà îòêðûâàåò âûõîä 
íà íèõ, òî âûáîð áóäåò ýôôåêòèâíûì.

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, óñïåøíî ó÷àñòâóþùèõ â òîðãî-
âûõ âûñòàâêàõ, à âñå âûñòàâêè ó íàñ ñåãîäíÿ òîðãîâûå, ýòè âûñòàâêè – ñàìàÿ ñëîæíàÿ ôîðìà 
ìàðêåòèíãà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñå äîñòèãíóòûå ìåõàíèçìû òîðãîâëè è èíñòðóìåíòû ìàðêå-
òèíãà; ó êàæäîé èç íèõ ñâîè îñîáåííîñòè – ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ, âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ, êîëè÷å-
ñòâî ýêñïîíåíòîâ, ïîñåùàåìîñòü, çíà÷èìîñòü â ðÿäó ïîäîáíûõ âûñòàâîê è ò. ä. Ïðåæäå ÷åì 
ïîòðàòèòü äåíüãè íà ó÷àñòèå â êîíêðåòíîé âûñòàâêå, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òùàòåëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ â ñâåòå îáùèõ ïëàíîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû; ýêñïîíåíòû òîðãîâûõ âûñòà-
âîê äîáèâàþòñÿ óñïåõà, òîëüêî ïðàâèëüíî îöåíèâ èõ öåííîñòü, ïðè ýòîì ó÷àñòèå â âûñòàâêå 
íàäî ðàññìàòðèâàòü îáÿçàòåëüíî â êîìáèíàöèè ñ äðóãèìè èíñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãà.

Çàâåðøàÿ ðåêîìåíäàöèè î âûáîðå âûñòàâêè ñ ïîçèöèé ìàðêåòèíãà, îòìåòèì, ÷òî ñëåäóåò 
èìåòü â âèäó íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà ðèñêîâ âûñòàâî÷íîãî ó÷àñòèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü 
âåðîÿòíîñòè çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè ýòîì íàèáîëåå âåëèêè ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ 
âûáîðîì (ïëàíèðîâàíèåì) ó÷àñòèÿ â âûñòàâî÷íîì ìåðîïðèÿòèè. Ê äðóãèì èõ ãðóïïàì îòíî-
ñÿòñÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè ê ó÷àñòèþ, ðàáîòû ýêñïîíåíòà âî âðåìÿ 
âûñòàâêè. Ïîëåçíî ýòè ðèñêè ðàññ÷èòàòü è íàéòè èõ ñíèæåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ïî-
ëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, äèâåðñèôèêàöèè (ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè), 
ñòðàõîâàíèÿ, ðåçåðâèðîâàíèÿ ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíåì, ÷òî ó÷àñòâîâàòü â âûñòàâêå è íå âûñòóïàòü îäíîâðåìåííî íà 
ðûíêå òîæå ìîæíî, íî ýòî íå ýôôåêòèâíî â ñìûñëå ïîñëåäîâàòåëüíîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî 
îñâîåíèÿ ðûíêà.
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СООТЕЧЕСТВЕННИКИ – ВЫПУСКНИКИ РОССИЙСКИХ ВУЗОВ СОБРАЛИСЬ 
В КАЗАНИ

Ò.È. Òóðêî, Í.À. Ëóêàøåâà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû Âòîðîãî êîíãðåññà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ 
ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì. Îïðåäåëåíû âàæíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé è ïåðâî-
î÷åðåäíûå ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî äèàëîãà ó÷åíûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíãðåññ, ó÷åíûå-ñîîòå÷åñòâåííèêè, èííîâàöèîííûé ïðîåêò, äèñ-
êóññèîííàÿ ñåêöèÿ.

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòè-
çû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì èíñòèòóòîì â îáëàñòè ýêñïåðòíîé, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è ïðîãðàììíîé ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîäâèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ðûíîê ñïîñîáñòâóåò êîíãðåññíî-âû-
ñòàâî÷íîå íàïðàâëåíèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé åãî ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì, ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ýêñïåðòíîé è 
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îïûò ðàáîòû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñ ó÷åíûìè-ñîîòå÷åñòâåííèêàìè – ýòî Ìåæäóíà-
ðîäíûé ôîðóì «Íàíî â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå» â Õàíòû-Ìàíñèéñêå (ìàé, 2009 ã.); 
Ìåæäóíà ðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ñ ó÷åíûìè-ñîîòå÷åñòâåí-
íèêàìè, ðàáîòàþùèìè çà ðóáåæîì» â Òîìñêå (àïðåëü 2010 ã.); Ìåæäóíà ðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ñ ýëåìåíòàìè íàó÷íîé øêîëû äëÿ ìîëîäåæè «Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ñ ó÷åíûìè-
ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, ðàáîòàþùèìè çà ðóáåæîì», êîòîðàÿ áûëà ïðîâåäåíà â ðàìêàõ X 
Ìîñêîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñàëîíà èííîâàöèé è èíâåñòèöèé, â Ìîñêâå (ñåíòÿáðü 2010 ã.); 
«Êîíãðåññ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì» â Áåðëèíå (ìàé 2010 ã.).

Ê âàæíûì ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïåðâîãî Êîíãðåññà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ 
ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì, ñëåäóåò îòíåñòè èòî-
ãîâóþ ðåçîëþöèþ, â êîòîðîé îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî äèàëîãà 
ó÷åíûõ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ñîçäàííûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïîðòàë «Äèàëîã ñ ðóññêîÿçûíû-
ìè ó÷åíûìè» â Èíòåðíåòå íà áàçå ñåòåâîãî ðåñóðñà dialog.extech.ru., íà êîòîðîì ðàçìåùåíû 
ýëåêòðîííàÿ äèñêóññèîííàÿ ïëîùàäêà; ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé òåêóùèì è ãîòîâÿùèìñÿ ìåðî-
ïðèÿòèÿì; áàçà äàííûõ ïðåäëîæåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå; ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà; ðååñòð âû-
ïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì.

Âàæíåéøèì ïóíêòîì ðåçîëþöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ âû-
ïóñêíèêàìè ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì, êàê íà âðåìåííîé (áåç âîçâðàùåíèÿ 
â ÐÔ), òàê è íà ïîñòîÿííîé (âîçâðàùåíèå â ÐÔ) îñíîâå.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è äå-
ëîâîãî ñîîáùåñòâ ñ ó÷åíûìè-ñîîòå÷åñòâåííèêàìè 29 èþíÿ – 1 èþëÿ 2011 ã. â ã. Êàçàíè áûë 
ïðîâåäåí Âòîðîé êîíãðåññ ñîîòå÷åòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì (äàëåå – Êîíãðåññ). Îðãàíèçàòîðû ìåðîïðèÿòèÿ – 
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.
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Âñòðå÷à íå ñëó÷àéíî ïðîøëà â ã. Êàçàíè. Êàê îòìåòèë â ñâîåì ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå ïðå-
çèäåíò ðåñïóáëèêè Ðóñòàì Ìèííèõàíîâ: «Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí èçäàâíà ñëàâèòñÿ âûñîêèì 
óðîâíåì íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åíûå ðåñïóáëèêè çàêëþ÷èëè äîãîâîðà è 
âçàèìîäåéñòâóþò ñ êîëëåãàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè áîëåå ÷åì èç 40 ñòðàí äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ».

Êîíãðåññ ïðîøåë ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî 
äåëàì Ñîòðóäíè÷åñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðó-
áåæîì, è ïî ìåæäóíàðîäíîìó ãóìàíèòàðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (Ðîññîòðóäíè÷åñòâî), ÎÀÎ 
«Ðîñíàíî», Ôîíäà ðàçâèòèÿ Öåíòðà ðàçðàáîòêè è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé 
«Ñêîëêîâî», Ôîíäà «Ðóññêèé ìèð».

Â ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû Êîíãðåññà âîøëè êàê ðîññèéñêèå ó÷åíûå, òàê è çàðóáåæíûå, ðà-
áîòó åå îáåñïå÷èë ïîðòàë «Äèàëîã ñ ðóññêîÿçû÷íûìè ó÷åíûìè». Â ðåçóëüòàòå îáìåíà ìíå-
íèÿìè íà ïëîùàäêå áûëè ñôîðìèðîâàíû òåìû äèñêóññèîííûõ ñåêöèé, â êîòîðûõ áûëè çà-
èíòåðåñîâàíû âñå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà. 

Â ðàáîòå Êîíãðåññà ïðèíÿëè ó÷àñòèå 489 ÷åëîâåê. Ýòî – ðóêîâîäèòåëè è ïðåäñòàâèòåëè 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ðóêîâîäèòåëè âåäóùèõ âóçîâ, ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñîîáùåñòâà, ðóññêîÿçû÷íûõ íàó÷íûõ äèàñïîð, ðàáîòàþùèå çà ðóáåæîì, âåäóùèå ó÷å-
íûå âñåãî ìèðà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-êðóãîâ (ðèñ. 1). 

Èç íèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì, – 
107 ÷åëîâåê èç 34 ñòðàí ìèðà. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðåäñòàâèòåëåé – èç ÑØÀ è Ãåðìàíèè. Èç 
ïðèñóòñòâóþùèõ íà Êîíãðåññå ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ — 21 äîêòîð è 36 êàíäèäàòîâ íàóê, 
÷òî ãîâîðèò îá èíòåðåñå ó÷åíûõ ê ïðîâåäåííîìó ìåðîïðèÿòèþ.

Êàê îòìåòèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Àíäðåé Ôóðñåíêî: «Ñåãîäíÿ èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, ãðàíòîâ ïîçâîëÿåò ó÷å-
íûì-ñîîòå÷åñòâåííèêàì ñîòðóäíè÷àòü ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèè. Òàê, çà ïîñëåä-
íèé ïåðèîä ïî ñóùåñòâóþùèì ïðîãðàììàì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàáîòàëî áîëåå 300 
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. À èç 40 ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ìåãàãðàíòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ âåäóùèõ 
ó÷åíûõ ìèðà ïîëîâèíà – ýòî íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè. Ïðè÷åì, 15 èç íèõ ïîñòîÿííî ðàáîòà-
þò çà ãðàíèöåé, íî ïðèåõàëè â Ðîññèþ ñ öåëüþ îðãàíèçîâàòü â âóçàõ ëàáîðàòîðèè. È Êîíãðåññ 
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ â íåìàëîé ñòåïåíè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ» 
(ðèñ. 2).

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí Àëüáåðò Ãèëüìóòäèíîâ ðàññêàçàë îá 
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è ïðèçâàë ïðèñóòñòâóþùèõ ó÷åíûõ-ñîîòå-
÷åñòâåííèêîâ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå, òàê êàê èìåþùèéñÿ îïûò è ñëîæèâøàÿñÿ 
çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîìîæåò ïðå-
îäîëåâàòü èìåþùèåñÿ òðóäíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ïîçâîëèò îñâîèòü íîâûå 
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ïåðèîä 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïðåçèäåíò ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ðóññêîãîâîðÿùèõ ó÷åíûõ (RASA) Âÿ÷åñëàâ Ñàôàðîâ 
ïðåäëîæèë ââåñòè ïðàêòèêó «visiting professor» â ðîññèéñêèõ âóçàõ, ââåñòè ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñò-
âåííèêîâ â ñîâåòû äëÿ ïåðåäà÷è íàêîïëåííîãî çàðóáåæíîãî îïûòà. Â êà÷åñòâå ðåàëèçóåìûõ 
ïðîåêòîâ îí íàçâàë ïðîãðàììó ICAS, ðàçðàáîòàííóþ àññîöèàöèåé ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííîé ïðîãðàììîé 15 ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ïîåäóò íà ãîä â ñòðàíû 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, ãäå áóäóò ðàáîòàòü â íàó÷íûõ öåíòðàõ è óíèâåðñèòåòàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì 
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.

Äèðåêòîð ïî ãóìàíèòàðíûì ïðîåêòàì ÎÀÎ «Ðîñíàíî» Ëåîíèä Ãîçìàí îòìåòèë, ÷òî áèçíåñ-
ñòðóêòóðû òàêæå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû âûñîêèå òåõíîëîãèè â Ðîññèè ðàçâèâàëèñü ñ 
ïîìîùüþ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðóáåæîì. Îäíàêî ýòî âîçìîæíî â ñëó÷àå îòêðûòîñòè ðîññèé-
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Ðèñ. 1. Ïðèáûòèå ó÷àñòíèêîâ Âòîðîãî êîíãðåññà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ 
ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì

ñêîé ýêîíîìèêè, è çäåñü äèàñïîðà, ïðåäñòàâëåííàÿ ó÷åíûìè, ïåäàãîãàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè 
áèçíåñà, ñïåöèàëèñòàìè âûñîêîãî óðîâíÿ èç ðàçíûõ îáëàñòåé, îáåñïå÷èò èíòåëëåêòóàëüíóþ 
êîíêóðåíöèþ, èõ ó÷àñòèå âûâåäåò íàñ èç èçîëÿöèè, äåëàÿ ÷àñòüþ ãëîáàëüíîãî ìèðà.

Ðàáîòà ïî ñåêöèÿì òàêæå âêëþ÷àëà îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ñîòðóäíè÷åñòâà è ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ íàóêè è áèçíåñà.

Ó÷àñòíèêè ñåêöèè «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé íàóêè ñ ïðèâëå÷åíè-
åì èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ, ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ è ïóòè èõ ðåøåíèÿ» îáñóäèëè ìîäåëè, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ñîîòå÷åñòâåííèêè ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ñ Ðîññèåé; ó÷àñòèå ó÷åíûõ-ñî-
îòå÷åñòâåííèêîâ â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ; ñòàæèðîâêè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, ìà-
ãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ â çàðóáåæíûõ ëàáîðàòîðèÿõ ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííè-
êîâ è äðóãèå òåìû. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïðîöåññ âîçìîæåí òîëüêî ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâûâàòü äàííóþ ñòðàòåãèþ.

Êàê îòìåòèë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñåðãåé 
Èâàíåö: «Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷åíûìè-ñîîòå÷å-
ñòâåííèêàìè, è äëÿ ýòîãî ïðåäóñìîòðåíû ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîãðàììû (íàïðè-
ìåð, â ðàìêàõ ÔÖÏ «Êàäðû» è «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè»). Äàæå â ìåæäóíàðîäíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ, íå íàöåëåííûõ ñïåöèàëüíî íà ðàáîòó ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, êîòîðûå ïðî-
âîäèò ìèíèñòåðñòâî, çàìåòíî ó÷àñòèå ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì. Ýòî 
çíàê àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ è ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé».

Ó÷àñòíèêè ñåêöèè «Íàó÷íàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ» îáñóäèëè ðîëü è ìåñòî ðîññèéñêèõ âóçîâ â ìèðî-
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âîì ðàçäåëåíèè íàó÷íîãî òðóäà, ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íàöèîíàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè è ò. ä.

Ðàáîòà ñ ó÷åíûìè-ñîîòå÷åñòâåííèêàìè – âàæíîå çâåíî â êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. 
Â ðàìêàõ ñåêöèè «Êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê» øåë ðàçãîâîð î 
ìåõàíèçìàõ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê: ñîîòå÷åñòâåííèêè ïðåä-
ñòàâëÿëè óñïåøíûå ïðèìåðû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû íà äàííîé ñåêöèè 
ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ñîþçîì ðóññêîÿçû÷íûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé Ãåðìàíèè, êîìïàíèåé «Ðàéíãîëüä Ãðóïï» (ã. Ãàìáóðã), Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè, 
óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü) è Ìîëîäåæíûì îáùåñòâåííûì äâèæåíèåì ìîëîäûõ ó÷åíûõ 
è ñïåöèàëèñòîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Îñíîâíîé òåìîé ñåêöèè «Îïûò ìåæäóíàðîäíîãî è ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðóñ-
ñêîÿçû÷íûìè ó÷åíûìè, ïðîæèâàþùèìè çà ðóáåæîì. Ïîääåðæêà è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ïðåïîäàâàíèÿ è èçó÷åíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ» ñòàë ðóññêèé ÿçûê: ìåòîäè-
êè ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà; ñîçäàíèå ïðîãðàìì ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì; ñîõðàíåíèå ðóññêîãî ÿçûêà â ñåìüÿõ ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåí-
íèêîâ. 

Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ Êîíãðåññà ó÷àñòíèêè ïîñåòèëè Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäå-
ðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. À.Í. Òóïî-
ëåâà, Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâà-
òåëüñêèé Êàçàíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ãäå áûëè ïðîâåäåíû êðóãëûå ñòîëû è 
ýêñêóðñèè. 

Ìåæäó Êàçàíñêèì (Ïðèâîëæñêèì) ôåäåðàëüíûì óíèâåðñèòåòîì è Íàöèîíàëüíûì èññëå-
äîâàòåëüñêèì Òîìñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî, íàó÷íî-
ãî è êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðèñ. 2. Îðãàíèçàòîðû Âòîðîãî êîíãðåññà ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ
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Â ðàìêàõ Êîíãðåññà òàêæå ïðîõîäèëà âûñòàâêà ïðåçåíòàöèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ïî íàïðàâëåíèÿì Ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû». Íà âûñòàâêå áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû ýêñïîçèöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, âåäóùèõ âóçîâ è èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû âûçâàëè èíòåðåñ ó ó÷àñòíèêîâ Êîíãðåññà – çà âðåìÿ åãî ðàáîòû áûëè 
ïîäïèñàíû ïðîòîêîëû î íàìåðåíèÿõ ïî óñòàíîâëåíèþ äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé. Êîíå÷íîé öåëüþ ýòèõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé, ñîçäàíèå óñëîâèé 
äëÿ ðåàëèçàöèé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, âíåäðåíèå íî-
âûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì Êîíãðåññà áûëî ïðèíÿòèå èòîãîâîãî äîêóìåíòà, â êîòîðîì ïåðå÷èñ-
ëåíû ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî äèàëîãà ó÷åíûõ, ïîä÷åðêíóòû 
íåîáõîäèìîñòü è æåëàíèå ñîäåéñòâîâàòü èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè.

Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî äèàëîãà ó÷åíûõ â èòîãî-
âîé ðåçîëþöèè îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðóñ-
ñêîÿçû÷íîé íàó÷íîé äèàñïîðû çà ðóáåæîì ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

– ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; 
– ìîäåðíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîìïëåêñà ñ ó÷åòîì îïûòà 

ðóññêîÿçû÷íûõ ó÷åíûõ èç ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ;
– ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû êîîïåðàöèè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå ýêîíîìè÷å-

ñêîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê;
– ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðóáåæà â ðîññèéñêèå ðåãèîíû, 

îðãàíèçàöèÿ êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì â ðåãèîíàõ;
– ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â Ðîññèè è â ñòðàíàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî çà-

ðóáåæüÿ ñ ó÷àñòèåì ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ; 
– óïðîùåíèå ïðèçíàíèÿ èíîñòðàííûõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè, êâàëèôèêàöèè, ó÷åíûõ 

ñòåïåíåé è ó÷åíûõ çâàíèé â Ðîññèè;
– ðåîðãàíèçàöèÿ ðîññèéñêîé íàóêè ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïîëó÷åí-

íîãî çà ðóáåæîì;
– ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî îðãàíà â îáëàñòè íàóêè è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê;
– ñîçäàíèå Ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà ïî ðóññêîìó ÿçûêó â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ âíå Ðîññèè;
– ïðèíÿòèå Ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè ïîääåðæêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ðóññêîãî 

ÿçûêà çà ðóáåæîì;
– ðàñïðîñòðàíåíèå íà ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíî-ìåòîäè-

÷åñêèõ öåíòðîâ Ðîññîòðóäíè÷åñòâà â ãîñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ ñòðàí ÑÍÃ ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ðóññêîÿçû÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ èç äèàñïîðû;

– ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ íàó÷íûõ 
êîìïëåêñîâ;

– îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âúåçäà, ðàáîòû, ïðîæèâàíèÿ è îïëàòû òðóäà 
ó÷åíûõ, ïðèâëåêàåìûõ èç-çà ðóáåæà äëÿ ðàáîòû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ñîçäàíèå ôóíêöèîíèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû ó÷åíûõ (â òîì ÷èñëå îïðåäåëÿåìûå ýòàïàìè 
íàó÷íîé êàðüåðû è ñïåöèôèêîé îáëàñòè çíàíèé);

– ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî êëóáà «Èíèìàòèê» èç ÷èñëà ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, 
ïðèçâàííîãî, â ÷àñòíîñòè, êà÷åñòâåííî èíôîðìèðîâàòü ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ îá îðãàíèçàöèè 
íàóêè âíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî èõ ó÷àñòèþ â ïîääåðæêå îòå÷åñòâåí-
íûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ãóìàíèòàðíûõ ðàçðàáîòîê, ñîçäàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
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ïðîäóêöèè, íî è êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, èìåþùèõ áîãàòûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë â 
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 

Ó÷àñòíèêè Êîíãðåññà îòìåòèëè êîíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð è ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü 
äèñêóññèé, îïðåäåëèëè âàæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàóêè, îá-
ðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé: 

– ñîçäàíèå ïîëíîöåííîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, âñå ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðîé äîëæíû áûòü çàùèùåíû íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå;

– ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè ÷åðåç ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè 
ñ ó÷åíûìè è óñïåøíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè è ïðîæèâàþùèìè â ñòðàíàõ 
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ è âíîñÿùèìè èëè ãîòîâûìè âíåñòè ñâîé âêëàä â ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ñâîåé Ðîäèíû, åå íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû;

– ôîðìèðîâàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè è íà-
ó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðû, âûïóñêíèêàìè 
ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Êàê îòìåòèëà êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê Ñâåòëàíà Àôàíàñüåâà: «Îáùåíèå ñîîòå÷åñòâåí-
íèêîâ â ðàìêàõ ðàáîòû Âòîðîãî Êîíãðåññà ñòàëî áîëåå êîíñòðóêòèâíûì, ó÷àñòíèêè íà÷àëè 
ëó÷øå ïîíèìàòü äðóã äðóãà è îáñóæäàòü óæå êîíêðåòíûå ïðîåêòû».

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âèäèò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè, ðàáîòàþùèìè çà ðóáåæîì, â ÷àñòíîñòè â ðàçâèòèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè 
îòå÷åñòâåííîé íàóêè è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî âàíèÿ, èõ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíóþ ñôåðó, ñîâìåñòíîé ïîñòàíîâêå èññëåäî âàòåëüñêèõ çàäà÷ è ðàçðàáîòêå ïîä-
õîäîâ ê ðåôîðìèðîâàíèþ íàó÷íîé ñôåðû â Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ êîíôåðåíöèé, êîíãðåññîâ, ñåìèíàðîâ, âûñòàâîê 
è ïðåçåíòàöèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ñòðàíàõ ïðîæèâàíèÿ ñîîòå÷åñò-
âåííèêîâ áóäåò è â äàëüíåéøåì ñîäåéñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêîé 
íàó÷íîé äèàñïîðû, ðàáîòàþùåé çà ðóáåæîì, ñ ðîññèéñêèì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì ñîîá-
ùåñòâîì.
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