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Â ñáîðíèêå îïóáëèêîâàíû íàó÷íûå òðóäû òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà 
ñïåöèàëèñòîâ, àíàëèòèêîâ è ýêñïåðòîâ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ è äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî íàèáîëåå àêòóàëüíûì äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìàì â îáëàñòè 
èííîâàòèêè, èííîâàöèîííîé ýêñïåðòèçû è ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííîé ýôôåê-
òèâíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
íàíîòåõíîëîãèé, êëàñòåðèçàöèè, êîììåðöèàëèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ âûñòà-
âî÷íî-êîíãðåññíûõ ìåðîïðèÿòèé.
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âàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, 
àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ.
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ФГУ НИИ РИНКЦЭ
20 ЛЕТ

Ñîçäàíèå 20 ëåò òîìó íàçàä Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîí-
íîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû (íûíå Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé 
öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) ïîëîæèëî íà÷àëî îðãàíèçàöèè è ïðàêòè÷åñêîìó 
îáåñïå÷åíèþ â ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 01.04.1991 ¹ 182 «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè».

Êðîìå òîãî, óêàçàííûì ïîñòàíîâëåíèåì íà ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ áûëà âîçëîæåíà ôóíêöèÿ 
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè â Ðîññèè ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè 
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ýòîé îáëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîïðîôèëüíóþ èññëåäî-
âàòåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíîâàíà íà èñïîëü-
çîâàíèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñî äíÿ ñîçäàíèÿ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ áûë âñåãäà ïîäâåäîìñòâåíåí 
îðãàíàì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âõîäèò â ñèñòåìó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò òåìàòèêó èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ïîýòîìó â íåå, êàê 
ïðàâèëî, âêëþ÷àþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû â îáëàñòè ýêñïåðòèçû, àíàëèòèêè è îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ:
– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâà-

öèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ, â òîì ÷èñëå òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî 
êîíòðîëÿ, à òàêæå ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ â ðåãèîíàõ Ðîññèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåð-
òèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ íà íèõ;

– ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå êîíêóðñîâ íà ïîëó÷åíèå 
ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë 
Ðîññèè;

– ðàçðàáîòêà è ýêñïëóàòàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íà áàçå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðàáîòó èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé;

– ìîíèòîðèíã çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè â íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíè-
êîâ ÑÍÃ;

– ìîíèòîðèíã îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ;

– êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåæäóíàðîäíîå è ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî; 
– ñåðòèôèêàöèÿ ýêñïåðòíûõ óñëóã â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ.
ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ îáëàäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì. Â ÷àñòíîñòè, â 

ñîñòàâå 125 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà – 19 äîêòîðîâ íàóê è 37 êàíäèäàòîâ íàóê. Ñëåäóåò 
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî èõ âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ïîäòâåðæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì 
ïóáëèêàöèé íå òîëüêî â ñáîðíèêå òðóäîâ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ «Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà», 
íî è â äðóãèõ èçäàíèÿõ. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà îïóáëèêîâà-
íî áîëåå 200 ñòàòåé, îêîëî 80 òåçèñîâ äîêëàäîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷å-
ñòâåííûå êîíôåðåíöèè, èçäàíî 11 ìîíîãðàôèé.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë èíñòèòóòà ïîääåðæèâàåòñÿ çà ñ÷åò 
ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ó÷àñòèÿ âåòåðàíîâ è áîëåå ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ â èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòå.
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Â ñâÿçè ñ 20-ëåòèåì ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ìíîãîëåòíèé âêëàä â ðàç-
âèòèå èíñòèòóòà åãî îñíîâàòåëåé: ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Â.Ë. Áåëîóñîâà (ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà èíñòèòóòà â 1991–2006 ãã.) è ä-ðà òåõí. íàóê, ïðîô. Þ.È. Äåãòÿðåâà (ïåðâîãî çàìåñ-
òèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà èíñòèòóòà â 1991–2007 ãã.), Ç.Ñ. Àêîïÿí è Â.Í. Ñåëþêîâà, 
ðàáîòàþùèõ óæå 20 ëåò, à òàêæå, èìåþùèõ 15-ëåòíèé ñòàæ ðàáîòû â èíñòèòóòå, À.Ñ. Èëüèíó, 
È.À. Ìîðîçîâó, êàíä. òåõí. íàóê, äîö. À.Â.Ìóðàâüåâà, ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Ä.Ã. Ïîáåäèìñêîãî, 
êàíä. òåõí. íàóê, ïðîô. Þ.Ñ. Ñåâàñòüÿíîâà, êàíä. òåõí. íàóê, äîö. Ì.Â. Ñåðãååâà, Â.Â. Öóêàíîâó.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü è ïëîäîòâîðíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæèòåëüíî ðàáîòàþùèõ â èí-
ñòèòóòå êàíä. ýêîí. íàóê Þ.Í. Àíäðååâà, êàíä. òåõí. íàóê Á.Â. Ãàãàðèíà, êàíä. òåõí. íàóê 
Í.À. Ìèðîíîâà, êàíä. áèîë. íàóê Ë.Ë. Ìÿêèíüêîâó, êàíä. âîåí. íàóê, äîö. À.È. Òèòàðåíêî, 
Ì.Ä. Áóáûíèíà, À.Ì. Ëûìàðÿ è äðóãèõ.

20-ëåòíèé þáèëåé ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñäåëàííîå çà ýòîò ïåðèîä âðå-
ìåíè è íàìåòèòü äàëüíåéøèå ïóòè ðàçâèòèÿ.

Ê íàèáîëåå âàæíûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â 
áëèæàéøèå ãîäû ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî èì îïûòà ñëåäóåò îòíåñòè:

– ñîçäàíèå åäèíîãî (îòðàñëåâîãî) ýêñïåðòíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé ñ 
ïåðñïåêòèâîé åãî äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ;

– ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû äèñòàíöèîííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è èííî-
âàöèé;

– àêòóàëèçàöèþ è ðàñøèðåíèå èíòåðíåò-âûñòàâêè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ âèðòóàëüíûìè âûñòàâî÷íûìè ïëîùàäêàìè;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ââåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè;

– ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åíûìè-ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì, 
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ýêñïåðòèçû îòå÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ;

– ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî êîìïëåêñà èíñòèòóòà äëÿ ðà-
öèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèé è ïîðó÷åíèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è äðóãèõ çàêàç-
÷èêîâ.

 Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
 ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ        Ñ.Í. Àôàíàñüåâà
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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВУЗОВ

Ñ.Í. Àôàíàñüåâà, Í.À. Ìèðîíîâ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ îïûò îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. 
Ðàññìîòðåíû âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïðåäëîæåíû 
ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó, èíôîðìàöèîííîìó è ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå-
÷åíèþ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ, ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäãîòîâêè äàííûõ äëÿ ïðîìåæó-
òî÷íûõ è çàêëþ÷èòåëüíûõ îò÷åòîâ î ðåçóëüòàòàõ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èí íîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå, 
èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå.

9 àïðåëÿ 2010 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðäèëî ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ïîñòàíîâëåíèåì 
ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â 2010 ã. 3 ìëðä ðóá. 
(â 2011 ã. – â ðàçìåðå 2 ìëðä ðóá. è â 2012 ã. – 3 ìëðä ðóá.).

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàïóñòèëî ìåõàíèçìû (ðèñ. 1): 
– èíòåãðàöèè âóçîâñêîé íàóêè, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà;
– èíòåãðàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ â ìèðîâóþ íàóêó è îáðàçîâàíèå;
– ïîâûøåíèÿ êîìôîðòíîñòè âíåäðåí÷åñêîé ñðåäû;
– îðèåíòàöèè íà ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â ïîäãîòîâêå êàäðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè 

è ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè.
Ïëàíèðóåìûå ýôôåêòû îò ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ:
– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;
– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íàó÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé â âóçàõ;
– óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;
– ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà êàê ïëàòôîðìû äëÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ 

ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îòêðûòîãî êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Â öåëÿõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðñà è ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå îòîáðàëî ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ – ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 
2010 ã. ¹ 219 ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò:
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– îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîíêóðñà è 
äåÿòåëüíîñòè êîíêóðñíîé êîìèññèè;

– îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

– ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

– ïîäãîòîâêó äàííûõ äëÿ ïðîìåæóòî÷íûõ è çàêëþ÷èòåëüíûõ îò÷åòîâ î ðåçóëüòàòàõ èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Êîíêóðñíûé îòáîð ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ áûë îñóùåñòâëåí â èþíå – àâãóñòå 2010 ã. íà îñíî-
âå àíàëèçà íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è ïðåäñòàâëåííûõ Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Íà êîí-
êóðñ áûëî ïîäàíî 199 çàÿâîê îò ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Êîíêóðñíîé êîìèññèåé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ñ ó÷åòîì ïðîâåäåííîé ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
ýêñïåðòèçû çàÿâîê, áûëî îòîáðàíî 56 ëó÷øèõ âóçîâ-ïîáåäèòåëåé, ñ êîòîðûìè áûëè çàêëþ-
÷åíû òðåõëåòíèå êîíòðàêòû íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýòèõ âóçîâ.

Ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû èñïîëüçîâàëñÿ ðàçðàáîòàííûé ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ êîìïëåêñ ïðîãðàìì-
íûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà, ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ êîíêóðñà è ýêñïåð-
òèçû êîíêóðñíûõ çàÿâîê. Ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà ïîääåðæèâàþò ñ ïîìîùüþ ñåòè Èíòåðíåò 
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó çàêàç÷èêà, èñïîëíèòåëåé è ýêñïåðòîâ â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà, 
âêëþ÷àÿ ýêñïåðòèçó çàÿâîê è îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïðîâîäèìûõ ðàáîò ÿâëÿëîñü ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè 
äàííûõ äëÿ îò÷åòîâ î ðåçóëüòàòàõ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè. Áûëè ðàçðàáîòàíû Ðåãëàìåíò è Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå âêëþ÷àþò 
â ñåáÿ ôîðìû, ôîðìàòû è ñðîêè ïðåäñòàâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ 
îò÷åòîâ. Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèé îïèðàåòñÿ íà àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â ýëåê-
òðîííîì âèäå íà îñíîâå òåõíîëîãèè óäàëåííîãî äîñòóïà.

Ðàçðàáîòêà òàêîé ñèñòåìû îáåñïå÷èëà ñáîð ñâåäåíèé î õîäå è ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîëó÷åííûõ 
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, â 2010 ã. â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà â ýëåêòðîííîì 
âèäå.

31 äåêàáðÿ 2010 ã. çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ýòàï ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ âóçîâ. Âñå âóçû ïðåäñòàâèëè îò÷åòíûå äîêóìåíòû î âûïîëíåííûõ íà ïåðâîì ýòàïå ðà-
áîòàõ.

Èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âóçàìè – ïîëó÷àòåëÿìè áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â õîäå îò÷åòíîé êàì-
ïàíèè áûëî îðãàíèçîâàíî ñ ïîìîùüþ ñàéòîâ:

– ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) â ÷àñòè ïðåäñòàâëåíèÿ â ýëåê-
òðîííîì âèäå äëÿ ýêñïåðòèçû îò÷åòîâ î ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåíèÿ ðàáîò è èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, àííîòàöèé è àêòîâ ñäà÷è-ïðèåìêè ðàáîò (http://rii-vuz.
extech.ru/);

– ãîñóäàðñòâåííîé äèðåêöèè ÔÖÏ â ÷àñòè ïðåäñòàâëåíèÿ â ýëåêòðîííîì âèäå îò÷åòíûõ 
ôîðì 1, 2, 3 (ñàéò https://sstp.ru).

Ïðîâåäåííàÿ ýêñïåðòèçà è àíàëèç îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ âóçîâ ïîêàçàëè, ÷òî ðàáîòû âûïîë-
íÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîãîâîðàìè è Ïëàí-ãðàôèêàìè âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà è îöåíêè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.
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Ïðåäñòàâëåííûå â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âóçàìè îò÷åòû î õîäå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â 2010 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî âñå çàïëàíèðîâàííûå 
ìåðîïðèÿòèÿ âûïîëíåíû, âóçû óñïåøíî íàðàùèâàþò ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. 

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:
– êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè – 302 

(ïî ïëàíó – 206);
– îáúåì âûïîëíåííûõ íà áàçå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàáîò è óñëóã – 7 ìëðä. 

583 ìëí. 380 òûñ. ðóáëåé (ïëàí 6 ìëðä. 869 ìëí. 90 òûñ. ðóáëåé);
– îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ èííî-

âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – 14 ìëðä 553 ìëí 140 òûñ. ðóá 
(ïî ïëàíó – 11 ìëðä 243 ìëí 580 òûñ. ðóá.);

– êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà, ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ – 4 858 ÷åëîâåê (ïî ïëàíó – 4 340).

Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:
– êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêàöèþ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðî-

âàííûõ êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ïðîãðàì-
ìàì, ðàçðàáîòàííûì âóçàìè – 9 824 ÷åëîâåê (ïî ïëàíó – 8 594);

– ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, ïðîøåä-
øèõ ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íà áàçå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
âåäóùèõ èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòîâ – 1 051 (ïî ïëàíó – 845).

Ðàçâèòèå íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:
– îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ âóçà-

ìè – 19 ìëðä 424 ìëí 800 òûñ. ðóá. (ïî ïëàíó – 13 ìëðä 873 ìëí 550 òûñ. ðóá.);
– êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòûõ ê áþäæåòíîìó ó÷åòó – 

1 955 (ïî ïëàíó – 1 206).
Ñðåäè íàèáîëåå óñïåøíûõ âóçîâ, ïðèçíàííûõ öåíòðàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Ðîññèè – Ìîñêîâñêèé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, ÌÈÔÈ, 
ÔÈÇÒÅÕ, ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà, ÌÈÑèÑ, Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 
Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ áûëè 
äîëîæåíû Êîîðäèíàöèîííîìó ñîâåòó ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè 
ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû 
ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïðèíÿë èõ ê ñâåäåíèþ.
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ИНФОРМАЦИОННАЯ И ПРОГРАММНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА
СОВЕТА ПО ГРАНТАМ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
МОЛОДЫМ РОССИЙСКИМ УЧЕНЫМ И ВЕДУЩИМ НАУЧНЫМ ШКОЛАМ 
(ГРАНТЫ ПРЕЗИДЕНТА)

Ñ.Í. Àôàíàñüåâà, È.À. Ìîðîçîâà

Ðàçðàáîòàííàÿ Öåíòðîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé ÔÃÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óäàëåííîãî äîñòóïà îáåñïå÷èâàåò âñå ýòàïû 
æèçíåííîãî öèêëà ãðàíòà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò ïîäà÷è çàÿâêè íà î÷åðåäíîé êîíêóðñ äî ýêñ-
ïåðòèçû ïî çàêëþ÷èòåëüíîìó îò÷åòó. Â 2010 ã. â ñèñòåìó âêëþ÷åí ïðîãðàììíûé ìîäóëü, 
îáåñïå÷èâàþùèé ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, óäàëåííûé äîñòóï, æèçíåííûé öèêë 
ãðàíòà, ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, ãðàíòîïîëó÷àòåëü.

2011 ã. äëÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïîääåðæêå ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë þáèëåéíûé. 15 ëåò íàçàä áûë èçäàí óêàç Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 ìàðòà 1996 ã. ¹ 424 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî óñèëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè íàóêè è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Çà ýòî 
âðåìÿ ìíîãîå èçìåíèëîñü. Íåîäíîêðàòíî ðóêîâîäñòâî íàøåé ñòðàíû óñèëèâàëî ìåðû ïî 
ïîääåðæêå ìîëîäûõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë, è ñåãîäíÿ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì âû-
äåëÿþòñÿ âíóøèòåëüíûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòè-
çû» (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà ïðàâî 
ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ñîâåòà ïî ïîääåðæêå ýòèõ ãðàíòîâ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âñÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ – ýòî ñëîæíûé, 
ìíîãîýòàïíûé ïðîöåññ, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü êàê «æèçíåííûé öèêë ãðàíòà» 
(ÆÖÃ). Â ñàìîì îáîáùåííîì âèäå ÆÖÃ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Çàäà÷à ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ – îáåñïå÷èâàòü ÆÖÃ íà âñåõ ýòàïàõ åãî ïðîõîæäåíèÿ: îò ïî-
äà÷è çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ äî çàâåðøåíèÿ ðàáîòû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ãðàíòà.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ íà ãðàíòû Ïðåçèäåíòà, êîòîðîå óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ãîä îò ãîäà, à òàêæå âåñüìà îáøèðíóþ ãåîãðàôèþ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ, â ÔÃÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ñ ïåðâûõ äíåé ðàáîòû ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá óäà-
ëåííîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòè Èíòåðíåò. È íàäî 
çàìåòèòü, ÷òî â 2002 ã. ýòî áûëî î÷åíü ñìåëîå ðåøåíèå.

Ïîýòîìó, çàâîäÿ ðå÷ü îá îáåñïå÷åíèè ÆÖÃ, ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîâîðèòü îá èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìå, êîòîðàÿ è ïðèçâàíà âûïîëíÿòü ýòó ôóíêöèþ.

Ñèñòåìà ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ÆÖÃ, ñîçäàííàÿ êîë-
ëåêòèâîì ñîòðóäíèêîâ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è 
âêëþ÷åíèÿ íîâûõ ïðîãðàììíûõ áëîêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå çàäà÷, êîòîðûå âîçíèêà-
þò íà ýòàïàõ ïðîõîæäåíèÿ ãðàíòà.

Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå èíôîðìàöèîííî-ïðîãðàììíûå 
êîìïëåêñû:

– êîìïëåêñ ïî ñáîðó è îáðàáîòêå çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà ãðàíòû Ïðåçèäåíòà ÐÔ;
– êîìïëåêñ ïî ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû çàÿâîê è îïðåäåëåíèþ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà;
– êîìïëåêñ ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ ãðàíòîïîëó÷àòåëÿìè è îáåñïå÷åíèþ 

èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– êîìïëåêñ ïî ñáîðó è îáðàáîòêå îò÷åòîâ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
– êîìïëåêñ ïî ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû îò÷åòîâ è ïîäãîòîâêå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðîäîë-

æåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ.
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ßäðîì ñèñòåìû ñëóæèò ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ ñèñòåìû, ïîçâî-
ëÿþùèé çàäàâàòü ïàðàìåòðû êàæäîãî ýòàïà ÆÖÃ è îáåñïå÷èâàòü êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ ðàáîò 
íà ýòèõ ýòàïàõ. Òàê êàê â ðàáîòå ñèñòåìû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðàçëè÷íûå òèïû ïîëüçîâàòå-
ëåé, âîïðîñ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðàâ äîñòóïà è áåçîïàñíîñòè ñèñòåìû èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå 
è òàêæå ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñèñòåìû.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò ðàáîòû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ ñàìà îíà è âñå ïðèíÿòûå â ñâÿçè ñ åå âíåäðåíèåì îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ ïîêàçàëè 
ñâîþ ïîëíóþ æèçíåñïîñîáíîñòü, ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ïîëüçîâàòåëåé, è óæå â 
2004 ã. ýòà ñèñòåìà áûëà íàãðàæäåíà Áîëüøîé çîëîòîé ìåäàëüþ íà IX Ìåæäóíàðîäíîé âû-
ñòàâêå-êîíãðåññå «Âûñîêèå òåõíîëîãèè. Èííîâàöèè. Èíâåñòèöèè».

Ñèñòåìà ðåàëèçîâàíà â ñåòè Èíòåðíåò íà ñàéòå http://grants.extech.ru.
Â 2010 ã. áûë ðàçðàáîòàí è âêëþ÷åí â ñîñòàâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðîãðàììíûé êîì-

ïëåêñ, îáåñïå÷èâàþùèé ðàáîòó ýêñïåðòîâ â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà è, òàêèì îáðàçîì, âñå 
ýòàïû ÆÖÃ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî è ïðîãðàììíî-
òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ýêñïåðòèçà îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîñòóïèâ-
øèõ â 2010 ã., ïðîâåäåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óäàëåííîãî äîñòóïà.
Чòî êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòîðîíû äåëà, äëÿ âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà 24 äåêàáðÿ 2010 ã. 

áûëî ïðîâåäåíî ñîâåùàíèå ïðåäñåäàòåëåé ýêñïåðòíûõ êîìèññèé ïîä ðóêîâîäñòâîì çàìåñòè-
òåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Êëèìåíêî À.Â., ãäå ïðîøëà ïðåçåíòà-
öèÿ èíôîðìàöèîííîãî êîìïëåêñà.

Íà ðàññìîòðåíèè ýòîãî Èíôîðìàöèîííî-ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà õîòåëîñü áû îñòàíî-
âèòüñÿ ÷óòü ïîäðîáíåå.

Â ïðèâîäèìîé òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû äàííûå î êîëè÷åñòâå ýêñïåðòèç, ïðîâåäåííûõ ñ 2003 ã. 
â ðàìêàõ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ìîëîäûì ðîññèéñêèì ó÷åíûì è âåäóùèì íàó÷íûì øêîëàì, èç 
êîòîðûõ âèäíî, ÷òî öèôðû âåñüìà âíóøèòåëüíûå è âîïðîñ îá àâòîìàòèçàöèè ðàáîòû ýêñïåð-
òîâ äàâíî íàçðåë. Êðîìå òîãî, ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ îäíîâðåìåííîñòü ó÷àñòèÿ 
áîëüøîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì çíàíèé â îöåíêå ïðåäñòàâëåííûõ çàÿâîê, 
èõ òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåííîñòü è ñæàòûå ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû èìåëè áîëüøîå çíà-
÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíûõ ðàáîò â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà.

Ðèñ. 1 Æèçíåííûé öèêë ãðàíòà
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Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ïî ðàáîòå ýêñ-
ïåðòîâ íàäî îòìåòèòü, ÷òî ãëàâíàÿ è î÷åíü îòâåòñòâåííàÿ ðîëü ëåæèò íà ïðåäñåäàòåëÿõ ýêñ-
ïåðòíûõ êîìèññèé, â çàäà÷è êîòîðûõ âõîäèò ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çàÿâîê/îò÷åòîâ ïî ýêñ-
ïåðòàì, êîíòðîëü çà õîäîì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû è ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ îá 
îöåíêå ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé ïîëüçîâàòåëåé â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ 
óäàëåííîé ýêñïåðòèçû.

Äëÿ óäîáñòâà ðàáîòû èìååòñÿ ïåðñîíàëüíàÿ ñòðàíèöà, ãäå, ñîáñòâåííî, è ñîñðåäîòî÷åíû 
âñå âîçìîæíîñòè ïî ïåðåõîäó îò îäíîé ê äðóãîé ôóíêöèè ïðåäñåäàòåëÿ ýêñïåðòíîé êîìèñ-
ñèè. Íà äàííîé ñòðàíèöå ìîæíî íàçíà÷àòü ýêñïåðòîâ, îòñëåæèâàòü õîä ïðîâåäåíèÿ ýêñïåð-
òèçû è âûñòàâëÿòü çàÿâêàì èòîãîâûå îöåíêè.

Äëÿ óñêîðåíèÿ ðàáîòû ñ äàííûìè è óäîáñòâà íàçíà÷åíèÿ ýêñïåðòîâ ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà 
ôèëüòðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ãðóïïèðîâàòü çàÿâêè ïî ðàçëè÷íûì ïàðàìåòðàì, â ÷àñòíîñòè, âûäå-
ëÿòü òîëüêî òå èç íèõ, äëÿ êîòîðûõ åùå íå íàçíà÷åíû âñå ýêñïåðòû. Ñèñòåìà ôèëüòðîâ, òà-
êèì îáðàçîì, âåñüìà óäîáíà â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îòîáðàòü çàÿâêè, ïî êîòîðûì òðåáóåòñÿ 
íàçíà÷èòü ýêñïåðòîâ èëè ïðîñòàâèòü èòîãîâóþ îöåíêó.

Ïîìî÷ü â çàäà÷àõ íàçíà÷åíèÿ ýêñïåðòîâ è ïðîñòàâëåíèÿ èòîãîâûõ îöåíîê ìîæåò è ãðóïïè-
ðîâêà ðàáîò ïî ðàçëè÷íûì äðóãèì ïàðàìåòðàì. Òàê, âîçìîæíà ãðóïïèðîâêà ïî ðåãèîíó, âå-
äîìñòâó, îðãàíèçàöèè, ôåäåðàëüíîìó îêðóãó. Ãðóïïèðîâêà ïî âåðõíåìó óðîâíþ êîäà ÃÐÍÒÈ 

Äàííûå î êîëè÷åñòâå ýêñïåðòîâ çà 2003–2011 ãã.

Íîìèíàöèè 
êîíêóðñîâ

2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Çàÿâî÷íàÿ êàìïàíèÿ

ÌÊ 700 1 308 1 542 2 313 2 595 2 663 2 970 3 785 3 441

ÌÄ 140 196 152 181 206 258 334 396 425

ÍØ 1 233 - - 2 111 - 1 575 - 1 906 -

Ýêñïåðòèç: 6 219 4 512 5 082 13 813 8 403 13 488 9 912 18 261 11 598

Îò÷åòíàÿ êàìïàíèÿ

ÌÊ

285
(1-é 
ãîä)

285
(1-é 
ãîä)
285
(2-é 
ãîä)

494
(1-é 
ãîä)
285
(2-é 
ãîä)

488
(1-é 
ãîä)
494
(2-é 
ãîä)

488
(1-é 
ãîä)
488
(2-é 
ãîä)

488
(1-é 
ãîä)
488
(2-é 
ãîä)

388
(1-é 
ãîä)
488
(2-é 
ãîä)

390
(1-é 
ãîä)
388
(2-é 
ãîä)

 (1-é 
ãîä)
390
(2-é 
ãîä)

ÌÄ

51
(1-é 
ãîä)

26
(1-é 
ãîä)
51

(2-é 
ãîä)

100
(1-é 
ãîä)
26

(2-é 
ãîä)

98
(1-é 
ãîä)
100
(2-é 
ãîä)

100
(1-é 
ãîä)
98

(2-é 
ãîä)

98
(1-é 
ãîä)
100
(2-é 
ãîä)

59
(1-é 
ãîä)
98

(2-é 
ãîä)

59
(1-é 
ãîä)
59

(2-é 
ãîä)

(1-é 
ãîä)
59

(2-é 
ãîä)

ÍØ
725
(1-é 
ãîä)

725
(2-é 
ãîä)

- 384
(1-é 
ãîä)

384
(2-é 
ãîä)

446
(2-é 
ãîä)

446
(2-é 
ãîä)

390
(1-é 
ãîä)

390
(2-é 
ãîä)

Ýêñïåðòèç: 3 183 4 116 2 715 4 692 4 674 4 860 4 560 3 858

ÂÑÅÃÎ
ýêñïåðòèç:

9 402 8 628 7 797 18 505 13 077 18 348 14 472 22 119

Ï ð è ì å ÷ à í è å :  ÌÊ – ìîëîäûå êàíäèäàòû íàóê; ÌÄ – ìîëîäûå äîêòîðà íàóê; ÍØ – âåäóùèå 
íàó÷íûå øêîëû.
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Ðèñ. 2 Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ïîëüçîâàòåëåé â ñèñòåìå óäàëåííîé ýêñïåðòèçû

ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü çàÿâêè ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì. Ãðóïïèðîâêà ïî ðàñïðåäåëåíèþ 
ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïîçâîëÿåò îòîáðàòü, íàïðèìåð, òå çàÿâêè, ïî êîòîðûì âñå òðè ýêñïåðòà 
ïðîñòàâèëè îöåíêó À.

Èíôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâå îöåíåííûõ ðàáîò è êîëè÷åñòâå ïðîñòàâëåííûõ îöåíîê îòîáðà-
æàåòñÿ â ñïåöèàëüíîé òàáëèöå.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, âïåðâûå ñèñòåìà óäàëåííîé ýêñïåðòèçû ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
áûëà âíåäðåíà íà ýòàïå îò÷åòíîé êàìïàíèè 2010 ã. Ðàáîòà ñèñòåìû ïðîøëà áåç ñáîåâ, çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëà ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, ïîâûñèëà åå êà÷åñòâî çà ñ÷åò óíèôèêàöèè 
è ñòàíäàðòèçàöèè ðàáîòû ýêñïåðòîâ è ïîäãîòîâêè âñåõ èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ.

Â 2011 ã. ñèñòåìà óäàëåííîé ýêñïåðòèçû ïîäòâåðäèëà ñâîþ óñïåøíîñòü è ñ åå ïîìîùüþ â 
òå÷åíèå äâóõ íåäåëü ïðîâåäåíî 11 610 ýêñïåðòèç çàÿâîê êîíêóðñà 2011 ã.

Àâòîðàìè è ðàçðàáîò÷èêàìè ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ: Ãëàäûøåâà Å.À., Ôàõóðäèíîâ Î.Â., Âîðîñêî-
ëåâñêàÿ Â.Ã., Ìîðîçîâà È.À., Áåäíÿêîâà Å.Â. è äðóãèå ñîòðóäíèêè Öåíòðà èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÖÝ, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêè 
10 ëåò ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå, ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ.
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ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ НАУЧНЫХ ЗНАНИЙ КАК НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ 
РАЗВИТИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ В ОБРАЗОВАНИИ

Å.Í. Ãóäçþê

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà 50-ëåòèþ ïîëåòà ïåðâîãî ÷åëîâåêà â êîñìîñ – Þ.À. Ãàãàðèíà, â íåé 
ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè íà íûíåøíåì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàôèê ÷åòûðåõ âîëí ðàçâèòèÿ íàóêè, èíæåíåðû, èííîâàöèè, êîñ-
ìîíàâòèêà, ìîäåðíèçàöèÿ, ìîëîäåæü, íàíîòåõíîëîãèè, íàóêîãðàäû, íàó÷íàÿ ôàíòàñòè-
êà, ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè, ôýíòýçè.

Îòêðûëàñü áåçäíà, çâåçä ïîëíà;
Çâåçäàì ÷èñëà íåò, áåçäíå äíà.

Ì.Â. Ëîìîíîñîâ

Â ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ çà 2009 ãîä Ïðåçèäåíò Ðîññèè Äìèòðèé Ìåäâåäåâ 
îïðåäåëèë ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå – ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû, è âñêîðå áûëà ñîçäàíà 
Êîìèññèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëî ìíîãî âîïðîñîâ, îäèí èç íèõ – íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîïó-
ëÿðèçàöèè íàóêè, âåäü áåç øèðîêî íàó÷íî ïîäãîòîâëåííîãî, åñëè óãîäíî «îïîïóëÿðèçèðî-
âàííîãî» ïîêîëåíèÿ ìîëîäûõ îäàðåííûõ ëþäåé ìîäåðíèçàöèÿ íåìûñëèìà, âî âñÿêîì ñëó÷àå, 
îñíîâàòåëüíàÿ è íàäîëãî. Äàííûé âîïðîñ èìååò ñâîþ èñòîðèþ. Îñòàâèì â ñòîðîíå òî÷íóþ 
õðîíîëîãèþ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè. Áîëåå òîãî, îòäàâàÿ äîëæíîå 
çàìå÷àòåëüíîé äàòå 50-ëåòèÿ ïîëåòà ïåðâîãî ÷åëîâåêà íà îðáèòó Çåìëè è 2011 ã., îáúÿâëåí-
íîìó êàê Ãîä êîñìîíàâòèêè Ðîññèè, îãðàíè÷èìñÿ òåìîé íàó÷íîé ïîïóëÿðèçàöèè îñâîåíèÿ 
êîñìîñà è êîðîòêî âñïîìíèì î çíàìåíèòûõ ïðåäøåñòâåííèêàõ.

Íà÷íåì ñ Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîñòàâëåííîãî ñî ñâîèìè êîñìè÷åñêèìè 
ìûñëÿìè â ýïèãðàô. Îáðàòèìñÿ ê åãî ñòèõîòâîðåíèÿì «Ïèñüìî î ïîëüçå Ñòåêëà», «Ñëó÷èëèñü 
âìåñòå äâà àñòðîíîìà â ïèðó» è ìíîãèì äðóãèì, ê åãî çàíèìàòåëüíûì òðóäàì «ßâëåíèå 
Âåíåðû íà ñîëíöå», ðàññóæäåíèÿì î ìèêðîñêîïå è òåëåñêîïå – ÷òî ýòî, êàê íå ïîïóëÿðèçà-
öèÿ? Åìó æå ïðèíàäëåæèò è ïåðâàÿ îöåíêà íàó÷íîé ïîïóëÿðèçàöèè, êàê îòâåòñòâåííîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé çàäà÷è, óâåêîâå÷åííàÿ â ñòèõîòâîðåíèè î ïàìÿòíèêå Ïåòðó Âåëèêîìó: 
«Ðîæäåííû ê ñêèïåòðó, ïðîñòåð â ðàáîòó ðóêè, ìîíàðøó âëàñòü ñêðûâàë, ÷òîá íàì îòêðûòü 
íàóêè».

Èäåè îñâîåíèÿ êîñìîñà óæå â XVIII â. çàíèìàëè óìû ñîâðåìåííèêîâ è äàæå ïðîíèêëè â 
ëèòåðàòóðó, âîïëîòèâøèñü â «ëåãåíäàðíîì» ïîëåòå áàðîíà Ìþíõàóçåíà íà Ëóíó. Ïðîäîëæèë 
ëèòåðàòóðíî-ôàíòàñòè÷åñêóþ ýñòàôåòó çàìå÷àòåëüíûé ôðàíöóçñêèé ïèñàòåëü-ôàíòàñò Æþëü 
Âåðí, êîòîðûé ñäåëàë ïîïûòêó ïðèäàòü èäåå ïîëåòà íà Ëóíó íàó÷íîå îáîñíîâàíèå. Êîíå÷íî, 
îò ôàíòàçèè äî âîïëîùåííîé ðåàëüíîñòè «äèñòàíöèÿ îãðîìíîãî ðàçìåðà», íî ïåðâûå øàãè 
ïîïóëÿðèçàöèè áûëè ñäåëàíû, è îíè êîðåííûì îáðàçîì ïîâëèÿëè íà ôîðìèðîâàíèå ãëóáî-
êîãî èíòåðåñà ê êîñìîñó. 

Ê.Ý. Öèîëêîâñêèé ïðèçíàâàëñÿ: «Ñòðåìëåíèå ê êîñìè÷åñêèì ïóòåøåñòâèÿì çàëîæåíî âî 
ìíå èçâåñòíûì ôàíòàñòîì Æþëåì Âåðíîì». Óæå ñâîè ñîáñòâåííûå íàó÷íûå èäåè êîñìîíàâ-
òèêè Öèîëêîâñêèé âîïëîòèë â ñòàòüå «Èññëåäîâàíèå ìèðîâûõ ïðîñòðàíñòâ ðåàêòèâíûìè 
ïðèáîðàìè», îïóáëèêîâàâ åå ïåðâóþ ÷àñòü â 1903 ã., êñòàòè, çà äâà ãîäà äî ñìåðòè çíàìåíè-
òîãî ôàíòàñòà. Íî åùå äî ýòîãî â 1895 ã. âûøëà êíèãà Öèîëêîâñêîãî «Ãðåçû î çåìëå è íåáå 
è ýôôåêòû âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ». Íàó÷íàÿ ìûñëü Ðîññèè â òå ãîäû áóðíî ðàçâèâàëàñü, åñ-
òåñòâåííûì îáðàçîì âîïëîùàÿñü â èäåÿõ ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè. Â Ìîñêâå ïî èíèöèàòèâå 
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«Îáùåñòâà ëþáèòåëåé åñòåñòâîçíàíèÿ, àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè», à òàêæå ïðè àêòèâíîì 
ó÷àñòèè ïðîôåññîðîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà áûë îòêðûò Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìóçåé. 
Â ñòðàíå áûñòðî ðàçâèâàëèñü èäåè âîçäóõîïëàâàíèÿ, ïîëåòîâ íà àïïàðàòàõ òÿæåëåå âîçäóõà è 
âîçìîæíîñòè ïóòåé îñâîåíèÿ êîñìîñà.

Â 1911–1912 ãã. ïóáëèêóåòñÿ âòîðàÿ ÷àñòü êíèãè Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî. Èíòåðåñ ê êîñìè÷å-
ñêîé òåìå ðîñ ñòðåìèòåëüíî. Äåÿòåëüíîñòü ó÷åíûõ è ïîïóëÿðèçàòîðîâ çàõâàòèëà òàêæå è òà-
ëàíòëèâûõ ïèñàòåëåé. Â 1923 ã. èäåþ êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ âîïëîòèë â ïîâåñòè «Àýëèòà» 
À.Í. Òîëñòîé. Îí æå â 1927 ã. èçäàë íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèé ðîìàí «Ãèïåðáîëîèä èíæåíåðà 
Ãàðèíà», ïîñâÿùåííûé ëàçåðíîìó îðóæèþ áóäóùåãî. Ýñòàôåòó ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè ÷åðåç 
íàó÷íóþ ôàíòàñòèêó â ÑÑÑÐ ïîäõâàòèëè: À.Ð. Áåëÿåâ, îáîçíà÷èâøèé èíèöèàëàìè Êîíñòàí-
òèíà Ýäóàðäîâè÷à Öèîëêîâñêîãî íàçâàíèå ðîìàíà «Çâåçäà ÊÝÖ», è ïèñàòåëü ôàíòàñò 
À.Ï. Êàçàíöåâ. Â íàó÷íóþ ôàíòàñòèêó ïðèøëè íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå ïèñàòåëè, íî è 
âçÿâøèåñÿ çà ïåðî ó÷åíûå: ãåîëîã è ïàëåîíòîëîã Â.À. Îáðó÷åâ, èçîáðåòàòåëü è ïîïóëÿðèçàòîð 
íàóêè Â.È. Íåìöîâ, ïàëåîíòîëîã È.À. Åôðåìîâ, ëèíãâèñò è àñòðîíîì áðàòüÿ À. è Á. Ñòðóãàö-
êèå è ìíîãèå äðóãèå. Îòìåòèì è çàðóáåæíûõ ôàíòàñòîâ, âíåñøèõ âêëàä â èäåè êîñìîíàâòè-
êè: Ñòàíèñëàâ Ëåì, Àéçåê Àçèìîâ, Àðòóð Êëàðê, Ðýé Áðýäáåðè.  Íî âåðíåìñÿ ê îòå÷åñòâåí-
íûì ïèîíåðàì êîñìîíàâòèêè.

Â ïðîöåññ íàó÷íîé ïîïóëÿðèçàöèè, íåîáõîäèìûé íå òîëüêî âñåìó íàñåëåíèþ, íî îñîáåííî 
ìîëîäåæè, âêëþ÷àëèñü ìíîãèå îäèíî÷êè ýíòóçèàñòû, ïîääåðæàííûå ìîëîäûì ñîâåòñêèì ãî-
ñóäàðñòâîì. Ñðåäè íèõ áûëè ðàçâèâàâøèå èäåè Öèîëêîâñêîãî âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå Ô.À. Öàí-
äåð è À.Ë. Чèæåâñêèé. Îãðîìíûé âêëàä âíåñ ïîïóëÿðèçàòîð íàóêè ñ ìèðîâûì èìåíåì, êó-
ìèð âñåõ ëþáîçíàòåëüíûõ ñîâåòñêèõ øêîëüíèêîâ ß.È. Ïåðåëüìàí, àâòîð êíèã, èçäàííûõ íà 
ðàçíûõ ÿçûêàõ è â 18 ñòðàíàõ ìèðà: ïî çàíèìàòåëüíîé ôèçèêå, ãåîìåòðèè, ìàòåìàòèêå, àñ-
òðîíîìèè è äðóãèì òî÷íûì íàóêàì. Íà åãî êíèãàõ âîñïèòûâàëîñü íå îäíî ïîêîëåíèå ñîâåò-
ñêèõ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé è êîñìîíàâòîâ. Êñòàòè, èíæåíåðû òåõíè÷å-
ñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ïî óðîâíþ íàïðàâëåííûõ ñïîñîáíîñòåé áûâàþò ðàçíûå: ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïðàêòèêè-èñïîëíèòåëè è òâîð÷åñêèå èññëåäîâàòåëè. Ê íàó÷íîé ïîïóëÿðèçàöèè ñ 
äîëæíûì âíèìàíèåì îòíîñèëèñü àâòîð ó÷åíèÿ î áèîñôåðå, ðîäîíà÷àëüíèê ñîâðåìåííîé 
ýêîëîãèè àêàäåìèê Â.È. Âåðíàäñêèé, è åãî ïðåäàííûé ó÷åíèê, àâòîð ïîïóëÿðíåéøåé «Çàíè-
ìàòåëüíîé ìèíåðàëîãèè» àêàäåìèê À.Å. Ôåðñìàí. Êíèæêàìè Ôåðñìàíà çà÷èòûâàëèñü â äåò-
ñòâå áóäóùèå èçâåñòíûå ñîâåòñêèå ãåîëîãè, îòêðûâàâøèå ïîòîì çíàìåíèòûå ìåñòîðîæäåíèÿ 
ãàçà, íåôòè, àëìàçîâ è ìíîãèõ äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ýòèìè è íûíå êîðìÿùèìè íàñ 
êëàäîâûìè ìû íå òîëüêî ãîðäèìñÿ, íî è àêòèâíî ïîëüçóåìñÿ. Îòäåëüíî ñòîèò ñêàçàòü îá åùå 
îäíîì ïðîäîëæàòåëå èäåé Âåðíàäñêîãî è àâòîðå êíèãè «Òåîðèÿ ýòíîãåíåçà è áèîñôåðû 
Çåìëè» Ë.Í. Ãóìèëåâå, òðóäû êîòîðîãî â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ âñå ÷àùå óïîìèíàþò 
èñòîðèêè è ñîöèîëîãè, àíàëèçèðóþùèå äàëüíåéøèå ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, âíà÷àëå â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, à çàòåì è â ÑÑÑÐ ñòàëà àêòèâíî ñîç-
äàâàòüñÿ àòìîñôåðà ãëóáîêîãî èíòåðåñà ê ïðîáëåìàì êîñìîñà. Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé îòìå÷àë, ÷òî 
«âñå íàøè ïèñàòåëè âûøëè èç ãîãîëåâñêîé «Øèíåëè». À îòêóäà â òàêîì ñëó÷àå âûøëè âñå 
íàøè âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå? Áåçóñëîâíî, – èç ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè è, â ÷àñòíîñòè, èç êîñìè-
÷åñêîé ìå÷òû. Ïåðå÷èñëèòü âñåõ â ýòîé ñòàòüå íå óäàñòñÿ, íî íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, êîíñòðóêòî-
ðîâ è àñòðîôèçèêîâ îáÿçàòåëüíî îòìåòèì: àêàäåìèê è ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð Ñ.Ï. Êîðîëåâ, 
àêàäåìèêè Á.Å. Чåðòîê, Â.Ï. Ãëóøêî, Á.Â. Ðàóøåíáàõ, Á.Å. Ïàòîí, àêàäåìèê è íîáåëåâñêèé 
ëàóðåàò Â.Ë. Ãèíçáóðã, àêàäåìèê è íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Æ.È. Àëôåðîâ è ìíîãèå äðóãèå.

Âîçìîæíî, êîìó-òî ïîêàæåòñÿ ïàðàäîêñàëüíûì, íî âîçâðàùåíèå ê ïîïóëÿðèçàöèè òî÷íûõ 
íàóê – ýòî åäèíñòâåííûé ïóòü âîçâðàùåíèÿ ê çäðàâîìó ñìûñëó, ïðîâåðåííîìó âðåìåíåì 
èñòîðè÷åñêîìó îïûòó. Âåäü î÷åâèäíî, ÷òî â îñíîâå âñåõ ñêîëü óãîäíî ïðîäóìàííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, âêëþ÷àÿ ìîäåðíèçàöèþ Ðîññèè, íàõîäèòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Íå áóäåò íóæíûõ 
èñïîëíèòåëåé íà âñåõ óðîâíÿõ, íåêîìó áóäåò îñóùåñòâèòü ðåôîðìû. Ïðèâåäó ïðèìåð èç íà-
øåé èñòîðèè. Íà âîïðîñû áëèçêèõ, ïî÷åìó æå îí îñòàíîâèë ðåôîðìû, Àëåêñàíäð I îòâåòèë 
ñî ñïàðòàíñêîé êðàòêîñòüþ: «Âçÿòü íåêåì».
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Äà, ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè íå ïåðåäåëàåò âçðîñëîå ïîêîëåíèå, íå ïåðåñòðîèò åãî âíóòðåííå 
ìàññîâî è êàðäèíàëüíî. Ñ ýòèì íàäî ñìèðèòüñÿ. Îäíàêî åñëè ïðåäñòîÿùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ 
ïîéäåò â ïàðíîé óïðÿæêå ñ âîñïèòàíèåì ïîäðàñòàþùåé ìîëîäåæè ÷åðåç óâàæèòåëüíóþ òÿãó 
ê ñåðüåçíîé íàóêå, òî óñïåõ áóäåò âîçìîæåí. Ïåðâûå øàãè óæå äåëàþòñÿ íå òîëüêî Ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèè, ÷ëåíàìè ïðàâèòåëüñòâà, ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, íî è ýêñïåðòíîé îáùåñòâåííî-
ñòüþ. Îòêðûâàåì ïîäøèâêó ïðàâèòåëüñòâåííîé «Ðîññèéñêîé ãàçåòû» è óáåæäàåìñÿ, ÷òî òàê 
îíî è åñòü.

Â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» îò 08.12.2010 ã. â ñòàòüå «Äåòè, áèçíåñ, ìîäåðíèçàöèÿ» ãîâîðèòñÿ î 
ïîäíÿòîì Ïðåçèäåíòîì Äìèòðèåì Ìåäâåäåâûì âîïðîñå âûðàáîòêè ìåõàíèçìà ïîèñêà è ïîä-
äåðæêè òàëàíòëèâûõ äåòåé.

À âîò è ðåçóëüòàò. Â òîé æå ãàçåòå îò 15.02.2011 ã. îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìàòåìàòèê Íèêîëàé 
Àíäðååâ, âîçãëàâëÿþùèé ëàáîðàòîðèþ ïîïóëÿðèçàöèè è ïðîïàãàíäû ìàòåìàòèêè, ñòàë ëàó-
ðåàòîì ïðåìèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè çà ïîïóëÿðèçàöèþ íàóêè.

Â ìàòåðèàëå «Íóæíû èíæåíåðû» («Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà» îò 11.02.2011 ã.) ãîâîðèòñÿ, êàê 
Ïðåçèäåíò Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïîòðåáîâàë îò ðîññèéñêèõ âóçîâ «çëîáîäíåâíîñòè», ïîä÷åðê-
íóâ, ÷òî íåâîçìîæíî ó÷èòü îäíèõ þðèñòîâ è ýêîíîìèñòîâ. Ïðåçèäåíò óâåðåí, ÷òî âóçû äîëæ-
íû ãîòîâèòü âñåõ, êòî âîñòðåáîâàí: «Äëÿ îáó÷åíèÿ äàæå çà÷àñòóþ íå ïðîèçâîäèòñÿ íàáîð íà 
öåëûé ðÿä îñòðî âàæíûõ, çëîáîäíåâíûõ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì ðàáîòîäà-
òåëè èùóò ñïåöèàëèñòîâ è íå ìîãóò èõ íàéòè».

«Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà» îò 24.03.2011 ã. â ñòàòüå «Âçãëÿä íà èíæåíåðà» ïðèâîäèò ìíåíèå Ïðåçè-
äåíòà Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà î òîì, ÷òî ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè íå õâàòàåò êà÷åñòâåííîé 
èíæåíåðíîé ìûñëè.  À òàêæå î ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû çà ñ÷åò ïåðåíàïðàâëåíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ îò îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâåííûõ þðèñòîâ è ýêîíîìèñòîâ ê èíæåíåðàì, òî åñòü îáåñïå-
÷èòü îòå÷åñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûìè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè êàä-
ðàìè, êîòîðûìè íàøà ñòðàíà ñëàâèëàñü âåêàìè.

Îíà æå â íîìåðå îò 24.11.2010 ã. â ñòàòüå «Èäåÿ ó÷èòñÿ õîäèòü» ñîîáùàåò î òîì, êàê â 
Íîâîñèáèðñêå îòêðûëàñü øêîëà èííîâàòîðîâ, ãäå ñâîèì îïûòîì äåëÿòñÿ òå, êòî óæå ñóìåëè 
ðåàëèçîâàòü ñâîè íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. À ñòàòüÿ îò 08.12.2010 ã. «Ãîòîâèòüñÿ ê áóäóùåìó» 
ðàññêàçûâàåò î Êîíôåðåíöèè ñ ó÷àñòèåì êàôåäð ÞÍÅÑÊÎ, íà êîòîðîé àêòèâíî îáñóæäà-
ëàñü òåìà ìîëîäåæè êàê äâèæóùåé ñèëû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

«Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà» îò 28.01.2011 ã. â ìàòåðèàëå «Ïîðòôîëèî íà âóíäåðêèíäà» ïðèâîäèò 
îáçîð ïðåäëîæåíèé ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Àíäðåé Ôóðñåíêî ñâîèì ðåãèîíàëüíûì 
êîëëåãàì. Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ îá îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ â ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè, î 
ñîçäàíèè â Áàøêèðèè áàíêà äàííûõ ñâîèõ âóíäåðêèíäîâ, î ïîâûøåííûõ ñòèïåíäèÿõ, ïîìî-
ùè â òðóäîóñòðîéñòâå è äðóãèõ òåìàõ.

Â íîìåðå ýòîé ãàçåòû îò 28.03.2011 ã. ïðèâåäåíû äàííûå, ÷òî âûõîäöû èç Ðîññèè ñîçäàþò 
28 % îò îáùåãî ÷èñëà òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâèíîê ÑØÀ. È òàì æå ïîñòàâëåíà öåëü: îäíîé èç 
âàæíåéøèõ çàäà÷ äîëæíî ñòàòü âîññòàíîâëåíèå âñåé ñåòè íàóêîãðàäîâ. 

Äåéñòâèòåëüíî, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, êàê äëÿ ñàìîé ìîäåðíèçàöèè, òàê è äëÿ ïîïóëÿðè-
çàöèè íàóêè â Ðîññèè åñòü! Êðîìå ñàìîãî ïåðâîãî êàëóæñêîãî Îáíèíñêà, òðàäèöèîííûõ íàó-
êîãðàäîâ Äóáíû, Çåëåíîãðàäà, Òðîèöêà, Êðàñíîãîðñêà è äðóãèõ ïîäìîñêîâíûõ ãîðîäîâ õâàòàåò 
ñïåöèàëèñòîâ è â òðàäèöèîííî ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ öåíòðàõ Ðîññèè. Ýòè öåíòðû, óæå ãîòî-
âûå íàóêîãðàäû, ðàñïîëîæåíû âî ìíîãèõ ãîðîäàõ: â Êðàñíîÿðñêå, Òîìñêå, Íîâîñèáèðñêå, 
Êåìåðîâî, Ïðîêîïüåâñêå, Чåëÿáèíñêå, Ìóðìàíñêå, Êàçàíè, Ñàðàòîâå, Àñòðàõàíè, Ñòàâðîïîëå, 
Êðàñíîäàðå è â äðóãèõ. Èìåþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå íàó÷íûå êàäðû íà ïðåäïðèÿòèÿõ áûâ-
øåé îáîðîíêè. Íå îòñòàþò è êðóïíûå óíèâåðñèòåòû, ïî ìåðå ñèë âêëþ÷àþùèå ó÷àùóþñÿ 
ìîëîäåæü â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Íî â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ îáîçíà÷èëàñü è òðåâîæ-
íàÿ òåíäåíöèÿ: óõîä ñòàðûõ ñïåöèàëèñòîâ íå êîìïåíñèðóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå íîâûìè èíæåíå-
ðàìè è ó÷åíûìè. Äåáåò ñ êðåäèòîì íå ñõîäèòñÿ, è åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ýòà äåëüòà 
ðàñòåò. Êàê åå îñòàíîâèòü, à åùå ëó÷øå êàðäèíàëüíî èçìåíèòü? Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîì 
äîëæíà ñòàòü öåëåíàïðàâëåííàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè.
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Ýòî íå òîëüêî ðàñïðîñòðàíåíèå íàó÷íûõ çíàíèé â äîñòóïíîé ôîðìå äëÿ øèðîêîãî êðóãà 
ëþäåé. Îíà òàêæå ïðèçâàíà ñòèìóëèðîâàòü ó íàñåëåíèÿ æåëàíèå ïîäíÿòü ñâîé óðîâåíü. Â åå 
çàäà÷ó âõîäèò íå òîëüêî ïðåâðàòèòü íà ïåðâûé âçãëÿä ñêó÷íûå äàííûå â èíòåðåñíóþ è ïî-
íÿòíóþ èíôîðìàöèþ, à åùå ðàçáóäèòü æåëàíèå è íàó÷èòü àíàëèçèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ, è 
æåëàòåëüíî, à òî è íåîáõîäèìî – ïðèìåíÿòü èõ â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ïðîöåäóðà ñðîäíè ðàçæè-
ãàíèþ êîñòðà. Âíà÷àëå íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ñîáðàòü ñóõèå ìåëêèå âåòî÷êè, ïðàâèëüíî 
ñëîæèòü èõ, ðàçìåñòèòü âíèçó êóñîê áåðåñòû è, íàêîíåö, ïîäíåñòè ñïè÷êó. Âñå, ïðîöåññ ïî-
øåë! Ðàçãîðåâøèéñÿ êîñòåð â äàëüíåéøåì óæå ñàìîñòîÿòåëüíî îñâîèò è êðóïíûå, è ñûðûå 
ïîëåíüÿ. Èìåííî òàê êàæäûé íàñòîÿùèé ó÷åíûé èëè èíæåíåð êîãäà-òî â ìîëîäîñòè áûë 
ïîäîáåí ìàëåíüêîìó æèâîìó êîñòðó, êîòîðûé êòî-òî íå ïîëåíèëèñü ñëîæèòü è ðàçæå÷ü.

Íàó÷íàÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ – ýòî îòâåòñòâåííàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ íå òîëüêî ïåðåä ñàìîîòâåð-
æåííûìè îäèíî÷êàìè, îíè âñåãäà íàéäóòñÿ, íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, – ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. 
Îñîáåííî îíà àêòóàëüíà íà äàííîì ýòàïå. Áåç íåå ïðîñòî íåâîçìîæíà íàñòîÿùàÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ! Ïðîáóæäåíèå èíòåðåñà ê èñòåííîé íàóêå íåîáõîäèìî êàê äëÿ âñåãî îáùåñòâà, òàê è 
äëÿ åãî ÷àñòè, ïîòåíöèàëüíî íàäåëåííîé íàó÷íîé ïàññèîíàðíîñòüþ, – â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Îáùåñòâó íåîáõîäèìî ïðàâèëüíîå âîñïðèÿòèå âñå íîâûõ ñþð-
ïðèçîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à ìîëîäåæè – àäàïòèðîâàòüñÿ ê åãî óáûñòðÿþùèìñÿ 
òåìïàì. Чòî êàñàåòñÿ ñàìîé ñïîñîáíîé è òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, òî òîëüêî ÷åðåç ïîïóëÿðè-
çàöèþ íàóêè ìîæíî îáåñïå÷èòü ñòàíîâëåíèå â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå áóäóùèõ òâîð÷åñêèõ 
ëþäåé: ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è íîâûõ òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ, òàê, êàê ýòî â ñâîå âðåìÿ ïðî-
èçîøëî ñ ñîâåòñêîé êîñìîíàâòèêîé.

À ñìîãóò ëè ñîâðåìåííàÿ ôàíòàñòèêà è ñîâðåìåííîå ÒÂ ñûãðàòü ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü?  
Ïî÷èòàåì âûñêàçûâàíèÿ íàøè ìýòðîâ îò ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè.

Âîò, ÷òî ñêàçàë â èíòåðâüþ «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» îò 09.12.2010 ã. Áîðèñ Ñòðóãàöêèé: «Ìû 
ðàçâëåêàåìñÿ, ãëîòàÿ ôýíòåçè. Ôýíòåçè ïðèøëî íà ñìåíó ÍÔ, è íûíåøíèé ÷èòàòåëü ôàíòà-
ñòèêè ïðåäïî÷èòàåò èìåííî ôýíòåçè – íåçàìûñëîâàòûå ÷óäåñà». Ïðè ýòîì ïèñàòåëü ïîñåòî-
âàë íà òî, ÷òî â ñòðàíå åæåãîäíî âûõîäèò äâà-òðè äåñÿòêà êíèã òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî áóäü îíè 
îïóáëèêîâàíû â 1980-õ ãã., êàæäàÿ áû âûçâàëà íåáîëüøóþ ñåíñàöèþ.

Â äðóãîì íîìåðå îò 24.03.2011 ã. â ñòàòüå «Íåèçâåñòíûå Íîáåëè» îòðàæåíà î÷åíü òðåâîæíàÿ 
êàðòèíà. Áîëåå 80 % ðîññèÿí íå ìîãóò íàçâàòü èìåíà îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ. Òàêîâ ðåçóëüòàò 
îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÖÈÎÌ. Ïîðàæàåò, êàê áûñòðî «òåìíååò» íàøå íàñåëåíèå. Â 2007 ã. òà-
êèõ íåçíàåê áûëî îêîëî 67 %. XXI â. îáúÿâëåí âåêîì áèîëîãèè, ÑÌÈ ïåðåïîëíåíû ñåíñàöèÿìè 
â ýòîé ñôåðå, íî â Ðîññèè îòêðûòèÿ áèîëîãîâ èíòåðåñóþò âñåãî 13 % íàñåëåíèÿ. Áîëåå òðåòè 
ñåãîäíÿ óâåðåíû, ÷òî Ñîëíöå âðàùàåòñÿ âîêðóã Çåìëè. À âåäü ïåðåä ñòðàíîé ñòîèò ãðàíäèîçíàÿ 
ïðîáëåìà – ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ïåðåõîä îò ñûðüåâîé òðóáû ê âûñîêèì òåõíîëîãèÿì.

Êîãäà-òî Ãàëèëåî Ãàëèëåé ïîä íàïîðîì ñóäà èíêâèçèöèè âûíóæäåí áûë ôîðìàëüíî îòêà-
çàòüñÿ îò ñâîèõ óáåæäåíèé è, â ÷àñòíîñòè, îò ãåëèîöåíòðè÷åñêîé ñèñòåìû Êîïåðíèêà. Îäíàêî 
ñîãëàñíî ëåãåíäå îí âñå ðàâíî âîñêëèêíóë: «À âñå-òàêè îíà âåðòèòñÿ!». À ó íàñ â Ðîññèè XXI â. 
äëÿ òðåòè íàñåëåíèÿ óæå Ñîëíöå ñòàëî âðàùàòüñÿ âîêðóã Çåìëè! Èíòåðåñíî, áóäóò ëè íàøè 
âíóêè èçó÷àòü àñòðîíîìèþ? 

Íåóòåøèòåëüíóþ ñòàòèñòèêó â ýòîé æå ñòàòüå êîììåíòèðóåò Ñåðãåé Êàïèöà: «Íåñêîëüêî 
ëåò òîìó íàçàä, âûñòóïàÿ â ïðàâèòåëüñòâå, ÿ ñêàçàë, ÷òî ìû âîñïèòûâàåì ñòðàíó èäèîòîâ. 
Òàêîé ñòðàíîé ïðîùå óïðàâëÿòü, íî ó íåå íåò áóäóùåãî. Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé íà òîì çàñå-
äàíèè Âèêòîð Õðèñòåíêî çàÿâèë, ÷òî îí ñî ìíîé ñîãëàñåí â ïðèíöèïå, íî íå ñîãëàñåí â 
ôîðìóëèðîâêàõ. Âèíîâàòî ÒÂ, çàáèòîå ïîä÷àñ ïðîñòî ìðàêîáåñèåì. È ÷òî ìîæåò ñäåëàòü ñ 
ýòèì áåäíàÿ Êîìèññèÿ ïî áîðüáå ñ ëæåíàóêîé ÐÀÍ? Êàê ãîâîðèòñÿ, ñâÿçàëñÿ ÷åðò ñ ìëàäåí-
öåì. Òèðàæ æóðíàëà «Íàóêà è æèçíü» âî âðåìåíà ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿë áîëåå 3 ìëí., à ñåé÷àñ íå 
áîëåå 40 òûñ. è ïðè ýòîì âîîáùå íå äîõîäèò äî ïðîâèíöèè. Ñ÷èòàþ, ÷òî ñòðàíà îêàçàëàñü â 
èíòåëëåêòóàëüíîì òóïèêå è íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ëó÷øèå óìû óåçæàþò çà ãðàíèöó. Ñàìûé 
ÿðêèé ïðèìåð – ïîñëåäíèå íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû Àíäðåé Ãåéì è Êîíñòàíòèí Íîâîñåëîâ. 
À âåäü èõ âîñïèòàë Ìîñêîâñêèé ôèçòåõ (ÌÔÒÈ)».
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Äà, âóëüãàðèçàöèÿ íàóêè íåäîïóñòèìà. Îäíàêî òÿãà áîëüøèíñòâà ê «çðåëèùó, ïðîôàíàöèè 
è èçâðàùåííîìó òîëêîâàíèþ» íåèñòðåáèìà ïî ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå, à ñîâðåìåííîå 
êîììåð÷åñêîå ÒÂ ñïîñîáñòâóåò ýòîìó. Чàñòîòà è äëèòåëüíîñòü íàó÷íûõ ïåðåäà÷ ñ ó÷àñòèåì 
âûäàþùåãîñÿ ó÷åíîãî-ïîïóëÿðèçàòîðà Ñåðãåÿ Êàïèöû, àêàäåìèêîâ Æîðåñà Àëôåðîâà, Áîðèñà 
Ïàòîíà è äðóãèõ ñëèøêîì ìàëû. Чòî êàñàåòñÿ ìàññîâîãî çðèòåëÿ è ìîëîäåæè, òî èõ ïîò÷óþò 
êîíêóðñàìè, ñêîïèðîâàííûìè ñ çàïàäíîãî ÒÂ, â êîòîðûõ òðåáóåòñÿ áûñòðî óãàäàòü è ìíîãî 
çàðàáîòàòü. Äàæå â ñàìûõ ïðèëè÷íûõ êîíêóðñàõ è âèêòîðèíàõ äëÿ ìîëîäåæè â ëó÷øåì ñëó÷àå 
ïðîïàãàíäèðóåòñÿ ñòðåìëåíèå ê óñïåõó ÷åðåç ïîâåðõíîñòíîå íà÷åòíè÷åñòâî.

Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ äîëÿ òàê íàçûâàåìûõ «ïîçíàâàòåëüíûõ» ïåðåäà÷ ïîñâÿùåíà óôîëîãàì, 
àñòðîëîãàì, ìèñòèêàì, ýêñòðàñåíñàì è ò. ä. Òàê ìîæåò áûòü íåîáõîäèìî ïðîöåññ äèíàìè÷å-
ñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó «çàíèìàòåëüíîé ëîæüþ» è èñòèííîé íàóêîé äåðæàòü ïîä êîíòðî-
ëåì? Åñëè íåâîçìîæíî íà 100 % óáåðå÷ü îáùåñòâî îò ðàçíîãî ðîäà äèëåòàíòîâ-òîëêîâàòåëåé, 
òî ïîñòàâèòü çàñëîí èç àâòîðèòåòíûõ ó÷åíûõ áûëî áû íåîáõîäèìî. Íî òîëüêî ýòîãî íåäîñòà-
òî÷íî, òðåáóåòñÿ àêòèâíî ñòèìóëèðîâàòü ïîïóëÿðèçàöèþ èñòèííîé íàóêè. È âîò òóò êàê ðàç 
íóæíà äåéñòâåííàÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà ïîñëåäíèå 20 ëåò, êîãäà ãîñóäàðñòâî óñòðàíèëîñü îò ýòîé ïðîáëåìû, 
à â èòîãå ñòðàíó «âñåîáùåé ãðàìîòíîñòè» ñòàëè ñ óòðà äî ïîçäíåé íî÷è «ïðîñâåùàòü» ãîðîñêî-
ïàìè, àñòðîëîãè÷åñêèìè ïðîãíîçàìè è ïðî÷èì ìðàêîáåñèåì, ïî âûðàæåíèþ Ñåðãåÿ Êàïèöû. 
Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî â íàøå âðåìÿ èíîé ìîëîäîé äèïëîìèðîâàííûé ñïåöèàëèñò, äàæå èíæå-
íåð-òåõíàðü îöåíèâàåò áðà÷íîãî ïàðòíåðà ïî ãîðîñêîïó. Ìîæåò áûòü, ýòî òàêàÿ çàáàâíàÿ èãðà 
è íå ñòîèò îáðàùàòü âíèìàíèÿ? Äà íåò, ïîæàëóé, ýòî óæå ôîðìà ìûøëåíèÿ. Ïðîøåäøèå 
20 ëåò îáÿçûâàþò íàçûâàòü âåùè ñâîèìè èìåíàìè. Àêòóàëüíàÿ è êîíñòðóêòèâíàÿ èäåÿ ìîäåð-
íèçàöèè, ê ñîæàëåíèþ, íàòàëêèâàåòñÿ íà äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû â ñðåäå ìîëîäåæè: ðàñòó-
ùóþ «äåáèëèçàöèþ», «ïîôèãèçì» è íåâåæåñòâåííûé íèãèëèçì. 

Â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» îò 19.01.2011 ã. êîíñòàòèðóþò íåóòåøèòåëüíûå öèôðû. Â ñòàòüå î 
ïðîåêòå Ñòðàòåãèè «Èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ-2020» ïðèâåäåíû òàêèå äàííûå: Ðîññèÿ âñå íèæå 
îïóñêàåòñÿ â ìèðîâîì íàó÷íîì ðåéòèíãå. Â 2008 ã. íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèëîñü âñåãî 2,48 % 
ñòàòåé â ïðåñòèæíûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, âî Ôðàíöèè – 5,5 %, â Ãåðìàíèè – 7,5 %, â Êèòàå 
– 9,7 %. Ìû ìåæäó Áðàçèëèåé (2,59 %) è Íèäåðëàíäàìè (2,46 %).

Íî è ýòî åùå íå âñå. Â ìàòåðèàëå îò 07.04.2011 ã. «Íàñòðîèòü ôèçèêà» ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî 
êîíñòðóêòîðîâ íàäî ãîòîâèòü ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Îäíàêî ìîëîäåæü óçíàåò î òåõ æå íàíî-
òåõíîëîãèÿõ òîëüêî èç òåëåâèçîðà. Ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðîé èíòåðåñóþòñÿ òîëüêî 4 % ðîñ-
ñèÿí. Â ñâÿçè ñ íåäàâíèì çàñåäàíèåì Êîìèññèè ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè ëþáîïûòíûé äîêëàä ïðåäñòàâèë «Ëåâàäà-öåíòð» ïîä íàçâàíèåì 
«Ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü î íàíîòåõíîëîãèÿõ»: 56–57 % çíàþò î íèõ èç òåëåïðîãðàìì. À èç ðàñ-
ñêàçîâ ñâåðñòíèêîâ ìîëîäûå ëþäè óçíàþò áîëüøå, ÷åì íà ëåêöèÿõ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.  Ïî 
ñëîâàì ðåêòîðà ÌÈÑèÑ Äìèòðèÿ Ëèâàíîâà ôèçèêó â êà÷åñòâå ÅÃÝ âûáèðàþò òîëüêî 20 % 
øêîëüíèêîâ, è ýòî «íå ñàìûå ñèëüíûå ó÷åíèêè». Íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ âûçâàíà íåïðåñòèæíî-
ñòüþ èíæåíåðíûõ ïðîôåññèé è íåâûñîêèì çàðàáîòêîì.

Äåéñòâèòåëüíî, íåïðåñòèæíîñòü åñòåñòâåííûõ íàóê – ýòî ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå â äåëå 
ìîäåðíèçàöèè. Ñòðàíà èìååò îãðîìíûé îòòîê çà ðóáåæ ñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Îäíàêî 
àëãîðèòì áîðüáû ñ íåïðåñòèæíîñòüþ åñòåñòâåííûõ íàóê íå ëåæèò â ñôåðå ðàññìàòðèâàåìîé 
íàìè ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè. Îí îò÷àñòè â èíîé ïëîñêîñòè è çàòðàãèâàåò óæå ïîâçðîñëåâøóþ 
ñòóäåí÷åñêóþ ìîëîäåæü. Åñëè ìàëü÷èê èëè äåâî÷êà ñ ìàëûõ ëåò çàèíòåðåñîâàëèñü ôèçèêîé, 
îíè âñå ðàâíî ïîéäóò â ñîîòâåòñòâóþùèé âóç. Îíè ãîðÿò èñêðåííèì äåòñêèì èíòåðåñîì è 
ïîêà ÷òî íå äóìàþò î çàðïëàòå è òÿãîòàõ ðîññèéñêîãî èíæåíåðà. Çà ðóáåæ èõ ìîæåò ïîòÿíóòü 
ïîòîì, ïî ïðè÷èíå ôèíàíñîâîé è òâîð÷åñêîé áåçûñõîäíîñòè, à ïîêà îíè ãîòîâû äåðçàòü. Íî 
áåäà â òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ïðîöåíò òàêèõ äåòåé êàòàñòðîôè÷åñêè ïàäàåò, î ÷åì è 
ãîâîðÿò öèôðû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ýòó òåìó ðàçâèâàåò â ñòàòüå «Îò àòîìà äî íàíî» ìýð Ìîñêâû Ñåðãåé Ñîáÿíèí («Ðîññèéñêàÿ 
ãàçåòà» îò 19.04.2011 ã.). Îñìîòðåâ íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè è óñòàíîâêè â «Êóð÷àòîâñêîì èíñòè-
òóòå», Ñåðãåé Ñîáÿíèí îòìåòèë, ÷òî ïîñëå ïîñëåäíåãî âèçèòà, ñîñòîÿâøåãîñÿ â 2007 ã., îí 
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óâèäåë ðàäèêàëüíûå ïåðåìåíû: «Ñîçäàí äåéñòâèòåëüíî êðóïíåéøèé â ìèðå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé öåíòð â îáëàñòè ìåäèöèíû, ôèçèêè, õèìèè», äîáàâèâ ïðè ýòîì, ÷òî: «Â øêîëàõ 
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü íîâûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ÷òîáû äåòè ïðåäñòàâëÿëè, ÷òî ñåãîäíÿ 
óæå íàðàáîòàíî íàóêîé è êóäà îíà äâèæåòñÿ».

Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè – ýòî ðåàëèçîâàííûé èíñòèíêò ñàìîñî-
õðàíåíèÿ ðîññèéñêîãî ñîöèóìà. Çäîðîâûé èíòåëëåêòóàëüíûé êëèìàò æèçíåííî íåîáõîäèì 
ëþáîìó ïîçèòèâíîìó îáùåñòâó, êîòîðîå õî÷åò æèòü íå òîëüêî ñåãîäíÿøíèì äíåì, íî çàâ-
òðàøíèì è ïîñëåçàâòðàøíèì, êîãäà âíóêè è ïðàâíóêè áóäóò íå ïðîêëèíàòü äåäîâ è ïðàäå-
äîâ, à íàîáîðîò – ïîìèíàòü èõ ñ âåëè÷àéøèì óâàæåíèåì.

Íàøè ñîáñòâåííûå ïðåäêè æèëè è òðóäèëèñü èç òåõ æå ïðîöåíòîâ, îäíàêî è îò âíåøíèõ 
âðàãîâ îòáèëèñü, è Óðàë ñ Ñèáèðüþ îñâîèëè, è â íàóêå íå ïîñëåäíèìè áûëè. Ïðè ýòîì â 
êîñìîñ ïîëåòåëè ïåðâûìè! Òàê ìîæåò è íàì ñòîèò íå óïîâàòü íà ñóäüáó, à îòûñêàòü ó ñåáÿ 
ýòè íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ, êàê ñòàðàòåëü ïåðåìûâàåò ïåñîê â ïîèñêàõ êðóïèö çîëîòà. Çàòåì 
äàòü âñåì èì øàíñ ñòàòü òâîð÷åñêèìè ëþäüìè, à æåëàòåëüíî è äîñòîéíûìè ãðàæäàíàìè ñâîåé 
ñòðàíû. Ïîòîì ñîçäàòü èì îêðóæåíèå (êóëüòóðíûé êëèìàò) ïóñêàé íå èç òàêèõ îäàðåííûõ, íî 
òîæå î÷åíü ãðàìîòíûõ êîëëåã. È, íàêîíåö, ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îíè íå ðàçáåæàëèñü 
ïî ìèðó â ïîèñêàõ áîëåå äîñòîéíîé æèçíè. Âîò òîãäà âñå ó íàñ íàëàäèòñÿ.

«Íàøà îñíîâíàÿ áåäà – ýòî äàæå íå íèçêîå ôèíàíñèðîâàíèå, à íåâîñòðåáîâàííîñòü íàøèõ 
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì», – çàÿâèë â íîìåðå «Ðîññèéñêîé ãàçåòû» îò 
28.03.2011 ã. ñîïðåäñåäàòåëü êîíñóëüòàöèîííîãî íàó÷íîãî ñîâåòà Ñêîëêîâî Æîðåñ Àëôåðîâ. 

Â çàêëþ÷åíèå è â îçíàìåíîâàíèå 2011 ã. êàê Ãîäà êîñìîíàâòèêè Ðîññèè, ïðèâåäó èíòåðåñíûå 
äàííûå èç êíèãè «Êîñìîíàâòèêà XXI âåêà. Ïîïûòêà ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ äî 2101 ãîäà» ïîä ðå-
äàêöèåé àêàäåìèêà Á.Å. Чåðòîêà. Êðàòêèé îáçîð êíèãè ìîæíî ïðî÷èòàòü â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» 
îò 12 àïðåëÿ 2011 ã. Ïðèâîæó ýòó ñòàòüþ, äîáàâèâ ëèøü íåêîòîðûå óòî÷íåíèÿ è êîììåíòàðèè.

Â êíèãå ïðîöåññ ðàçâèòèÿ íàóêè íà ïðèìåðå êîñìîíàâòèêè êëàññèôèöèðóåòñÿ íà ÷åòûðå 
âîëíû, êàæäàÿ äëèòåëüíîñòüþ â 17,5–18 ëåò (ñì. ïðèâåäåííûé ðèñóíîê èç íàçâàííîé êíèãè). 
Âîëíà ¹1 – èíòåëëåêòóàëüíîå îñìûñëåíèå, ¹ 2 – ôèçè÷åñêèå èñïûòàíèÿ è èíæåíåðíûå 
ðåøåíèÿ, ¹3 – ñîçäàíèå ïðîìûøëåííîãî íàïðàâëåíèÿ, ¹ 4 – ïîëíîìàñøòàáíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ. Âîò êîíêðåòíûé ãðàôèê, ïðèâåäåííûé â ñòàòüå è îòðàæàþùèé ðàçâèòèå ìèðîâîé êîñ-
ìîíàâòèêè. Íà íåì íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíû âñå âîëíû, èìåþùèå ðàçíûå àìïëèòóäû, íî ÷åò-
êî îáîçíà÷åííûå.

Òåìíàÿ ëèíèÿ – ÷èñëî çíà÷èìûõ ñîáûòèé â òå÷åíèå ãîäà, ñâåòëàÿ – ÷èñëî çíà÷èìûõ èñïû-
òàíèé çà òàêîé æå ïåðèîä. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ðåçêèé ðîñò ÷èñëåííîñòè òâîð-
÷åñêèõ ñîáûòèé è îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé êîñìîíàâòèêè íà÷àëñÿ ïðèìåðíî â 1908 ã. 
Ýòî áûëî íà÷àëîì ïåðâîé âîëíû. Чòî ìîæíî îòíåñòè ê çíà÷èìûì ñîáûòèÿì ýòîãî ãîäà?

Äâóêðàòíîå ïîêîðåíèå Ñåâåðíîãî ïîëþñà – âåðøèíà ýïîõè ãåîãðàôè÷åñêèõ ïóòåøåñòâèé 
è îòêðûòèé. Â 1908 ã. ñàìîëåòû â ÑØÀ è â Åâðîïå ïåðåâåçëè ïåðâûõ àâèàïàññàæèðîâ. Ñ 1903 
ïî 1912 ã. (ñðåäíÿÿ òî÷êà – 1908 ã.) ïå÷àòàþòñÿ ïåðâàÿ è âòîðàÿ ÷àñòè ñòàòüè Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî 
«Èññëåäîâàíèå ìèðîâûõ ïðîñòðàíñòâ ðåàêòèâíûìè ïðèáîðàìè». Â ýòîì æå 1908 ã. ðîññèé-
ñêèé ó÷åíûé Ô.À. Öàíäåð ïóáëèêóåò ïåðâóþ ðàáîòó, ïîñâÿùåííóþ ìåæïëàíåòíûì ïóòåøå-
ñòâèÿì. È, íàêîíåö, åùå îäíî âàæíîå ñîáûòèå – ïàäåíèå ìåòåîðèòà, ïîðîäèâøåå «Òóíãóññêèé 
ôåíîìåí». Âñå ýòè ôàêòû â ñîâîêóïíîñòè ñ ðÿäîì äðóãèõ ìîæíî ïðèíÿòü çà íà÷àëî îòñ÷åòà 
êîñìè÷åñêîé ýðû.

Ðåàëüíàÿ ôèçè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ðàêåòíîé òåõíèêè è êîñìîíàâòèêè íà÷àëàñü 
ïîçæå. Ïåðâûé ïóñê ðàêåòû ñ æèäêîñòíî-ðåàêòèâíûì äâèãàòåëåì íà âûñîòó 12 ìåòðîâ â ÑØÀ 
îñóùåñòâèë Ð. Ãîääàðä â 1926 ã., òî åñòü ñ îòñòàâàíèåì îò âèðòóàëüíîé òî÷êè îòñ÷åòà êàê ðàç íà 
18 ëåò. Òðè ñòðàíû òîãäà ìîãëè ñ÷èòàòüñÿ ëèäåðàìè, íàöåëåííûìè íà êîñìîñ, – Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ 
è Ñîâåòñêèé Ñîþç. Îäíàêî ÑØÀ âñòóïèëè â ïîëîñó ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, à â ëèäåðû âû-
øëà Ãåðìàíèÿ. Ïèîíåðîì íåìåöêîãî ðàêåòîñòðîåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ Ãåðìàí Îáåðò, ïîòåðÿâøèé 
ñëóõ ïðè ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé. Êñòàòè, Îáåðò ïðèçíàâàë è ïîäòâåðæäàë ïðèîðèòåò èäåé êîñìè-
÷åñêîãî ðàêåòîñòðîåíèÿ çà Ê.Ý. Öèîëêîâñêèì, íî  òîëüêî â ëè÷íîé ïåðåïèñêå ñ íàøèì ó÷åíûì.
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Ê 1944 ã. (òî åñòü åùå ÷åðåç 18 ëåò) â Ãåðìàíèè áûëà ñîçäàíà íîâàÿ îòðàñëü âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè – ðàêåòîñòðîåíèå. Íî Ãåðìàíèÿ âîéíó ïðîèãðàëà. Âåäóùèé íåìåöêèé êîíñò-
ðóêòîð Âåðíåð ôîí Áðàóí è áîëüøèíñòâî íåìåöêèõ ðàêåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïåðåáðàëèñü â 
ÑØÀ, ãäå è ïðîäîëæèëè ðàáîòó. Ïî÷òè îäíîâðåìåííî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â 1946 ã. óæå ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ ñîáñòâåííûé ïðîåêò âûñîòíîé ðàêåòû Ì.Ê. Òèõîíðàâîâà äëÿ ïîëåòà äâóõ ïèëî-
òîâ â êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

È, íàêîíåö, ïîëíîìàñøòàáíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìèðîâîãî êîñìè÷åñêîãî ïðîåêòà â ïîëíîì ñî-
îòâåòñòâèè ñ âîëíîâîé ëîãèêîé íà÷àëàñü ÷åðåç 17 ëåò ïîñëå ñîçäàíèÿ â 1944-ì ïåðâîé êîñ-
ìè÷åñêîé îòðàñëè, òî åñòü â 1961 ã. Ïåðâûé êîñìè÷åñêèé îðáèòàëüíûé âèòîê Þ.À. Ãàãàðèíà, 
ïåðâûé ñóáîðáèòàëüíûé ïîäñêîê À. Øåïàðäà, ïåðâûé ñóòî÷íûé ïîëåò Ã.Ñ. Òèòîâà, ïåðâûé 
çàïóñê àâòîìàòè÷åñêîé ìåæïëàíåòíîé ñòàíöèè â ñòîðîíó Âåíåðû è òàê äàëåå.

Ïðèðîäó è åå çàêîíû ïîçíàþò è ïîíèìàþò ó÷åíûå, äàþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ íà 
ïðàêòèêå – èíæåíåðû. Íóæíî íèçêî ïîêëîíèòüñÿ ñîâåòñêîé íàó÷íîé è èíæåíåðíîé øêîëå, 
êîòîðàÿ âíåñëà ìèðîâîé âêëàä â ðåøåíèå î÷åíü íåïðîñòîé çàäà÷è – êàê ïðåîäîëåòü çåìíîå 
ïðèòÿæåíèå, íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïðåäûäóùèõ âåêîâ íå ïóñêàâøåå ÷åëîâåêà â êîñìîñ. Ñòîèëî 
áû ñåðüåçíî ïîðàçìûøëÿòü íàä ïðèðîäîé ýòèõ öèôð: 17–18 ëåò. Ýòíîëîãè, íàïðèìåð, èñ-
ïîëüçóþò òàêóþ âðåìåííóþ è îò÷àñòè ãåíåòè÷åñêóþ åäèíèöó, êàê ïîêîëåíèå. Ýòî ïðèìåðíî 
20–25 ëåò îò ìîìåíòà, êîãäà ÷åëîâåê ðîäèëñÿ äî ìîìåíòà, êîãäà ñàì ñòàë ðîäèòåëåì. Â ðàç-
íûå ýïîõè îíà êîëåáëåòñÿ, íî â ñðåäíåì îñòàåòñÿ â ýòèõ ïðåäåëàõ. Â äàííîì ñëó÷àå öèôðû 
èíûå, íî î÷åâèäíî, ÷òî íèêàêîé ìèñòèêè â íèõ íåò. Îíè èäåàëüíî ñîâïàäàþò  ñ âîçðàñòîì 
ìîëîäîãî àáèòóðèåíòà, ñîçðåâøåãî äëÿ íàóêè, è ñäåëàâøåãî ñâîé âûáîð! Òî åñòü, îíè íåñóò 
â ñåáå òó æå ñìûñëîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïîêîëåíèÿ, íî òîëüêî íå â àñïåêòå âîñïðîèçâîäñòâà 
ðîäà, à ñîâïàäàþò ñî âðåìåíåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. 
Ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè è ïåäàãîãè äîëæíû êâàëèôèöèðîâàíî îáîñíîâàòü ýòè öèôðû, 
òàê ÷òî ñëîâî çà íèìè.

Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ñîãëàñíî èçëîæåííûì â êíèãå ÷åòûðåì ýòàïàì – èíòåëëåêòóàëüíîìó 
óñèëèþ, èíæåíåðíîé èçîáðåòàòåëüíîñòè, ïåðåõîäó ê ïðîìûøëåííîé ðàçìåðíîñòè è ïîáåäå, 
Ðîññèè íå òðåáóåòñÿ ïðîõîäèòü âåñü ïóòü ìîäåðíèçàöèè îò íà÷àëà äî êîíöà, òî åñòü æäàòü 
óñïåõà òîëüêî ÷åðåç 70 ëåò (17,5 × 4). Ìû íå â íà÷àëå ïóòè, à óæå ïåðåä ïðåîäîëåíèåì òðåòü-
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åé âîëíû. Áîëüøàÿ ÷àñòü äèñòàíöèè áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ðîññèéñêèõ èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ 
ïðîéäåíà. Àíàëèç èçîáðåòåíèé è óíèêàëüíûõ, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â ìèðå òåõíîëîãèé, óæå 
âîïëîùåííûõ â ãîòîâûõ èíæåíåðíûõ èçäåëèÿõ, ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîçèöèè Ðîññèè â òåõ æå 
íàíîòåõíîëîãèÿõ, êàê âåñüìà îáíàäåæèâàþùèå. Áûëî áû êðàéíå íåðàçóìíûì ðàñòðàíæèðèòü 
íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë è áåçíàäåæíî îòñòàòü íà ïîñëåäíèõ äâóõ ýòàïàõ.

Èòàê, äåéñòâèòåëüíî ëè ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè òàê íåîáõîäèìà Ðîññèè? Äà. Âñå íîâûå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå áîëüøåé ÷àñòè îáùåñòâà 
íàó÷íûõ ïðîáëåì íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ñòåïåíè ïîïóëÿðíîñòè íàóêè. Íå òîëüêî ó÷åíûé ìèð, 
íî è ïåäàãîãè êàê íîñèòåëè íàó÷íûõ çíàíèé, ñàìè çàèíòåðåñîâàíû â èõ ñîõðàíåíèè, ðàçâè-
òèè è ïðèóìíîæåíèè. Ìîäåðíèçàöèè íåîáõîäèì öåëûé êîìïëåêñ ðåàëèçîâàííûõ ìåð, íî 
îäíà èç ãëàâíåéøèõ – óâåëè÷åíèå ïðèòîêà â íàóêó ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ÷åðåç ïðîáóæäåíèå 
èíòåðåñà ê èñòèííîé ãëóáîêîé íàóêå.
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ИНТЕГРАЦИЯ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ УЧЕТА ИННОВАЦИОННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
НИОКР

Í.À. Ìèðîíîâ

Â ñòàòüå íà îñíîâå îïûòà èíòåãðàöèè ÁÄ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðåäëîæåíû 
ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷åòà ÐÍÒÄ, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî èíòåãðàöèè áàç äàííûõ ÐÍÒÄ ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîâëå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ó÷åòà ÐÍÒÄ, ñáîð, ó÷åò, õðàíåíèå è 
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè î ÐÍÒÄ, âîâëå÷åíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, ïðàâîâàÿ îõðàíà è èñïîëüçîâàíèå ÐÍÒÄ.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàðòà 2010 ã. ¹ 271 «Âîïðîñû Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïåðåäàíû ôóíêöèè 
óïðàçäíåííûõ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì è Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî 
îáðàçîâàíèþ, âêëþ÷àÿ ó÷åò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå – ÐÍÒÄ).

Îáúåäèíåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè óïðàçäíåííûõ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì è Ôåäåðàëüíîãî àãåíò-
ñòâà ïî îáðàçîâàíèþ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäå-
ëèëî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé âíîâü ñôîðìèðîâàí-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû Ìèíèñòåðñòâà.

Íàêîïëåííûé ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ îïûò âåäåíèÿ áàç äàííûõ ÐÍÒÄ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
è Ðîñíàóêè ïîçâîëèë â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà èí-
íîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ. Ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ îáåñïå÷èëè ãîñóäàðñòâåííûé 
ó÷åò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáúåäèíåííîé áàçå äàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàÿ 2005 ã. ¹ 284 «Î ãîñóäàðñòâåííîì ó÷åòå 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ» â ðåäàêöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 18 àâãóñòà 2008 ã. ¹ 622 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 4 ìàÿ 2005 ã. ¹ 284».

Íàêîïëåííûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî èíòåãðàöèè áàç äàííûõ ÐÍÒÄ óïðàçäíåííûõ çà-
êàç÷èêîâ ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷ 
ó÷åòà ÐÍÒÄ.

Îñíîâîé äëÿ èíòåãðàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ äîëæíà ñòàòü ñèñòåìà 
ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà.

Íîðìàòèâíûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ 
ÍÈÎÊÐ çàëîæåíû â Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàÿ 2005 ã. ¹ 284, îïðåäå-
ëèâøèì ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (â ðåäàêöèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 àâ-
ãóñòà 2008 ã. ¹ 622).

Êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ 
íàöåëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíîãî, íàäåæíîãî è êîìôîðòíîãî ðåøåíèÿ çàêàç÷èêà-
ìè çàäà÷ ñáîðà, ó÷åòà, õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè î ÐÍÒÄ. 
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Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ äîëæíû ñòàòü áàçû 
äàííûõ ÐÍÒÄ çàêàç÷èêîâ è åäèíûé ðååñòð ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(äàëåå – ðååñòð). Ïðè ýòîì:

– áàçû äàííûõ ÐÍÒÄ çàêàç÷èêîâ äîëæíû îñòàâàòüñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ èìè çàäà÷ 
ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâàìè íà ïîëó÷åííûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðåçóëüòàòû 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

– â ðååñòðå äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î ÐÍÒÄ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ çàêàç-
÷èêàìè ïîñëå îáðàáîòêè ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ îò èñïîëíèòåëåé ðàáîò.

Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ÿâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ, ïðåäñòàâëÿåìûå èñïîëíè-
òåëÿìè. Ðåøåíèå çàäà÷ ñáîðà, ïåðâè÷íîãî ó÷åòà, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè, ïîèñêà è ïðåäñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè çàêàç÷èêàì äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â áàçàõ äàííûõ ÐÍÒÄ çàêàç÷èêîâ ïî 
óäîáíûì äëÿ íèõ òåõíîëîãèÿì è àëãîðèòìàì.

Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå èíòåãðàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ – ðàçâèòèå ìåæ-
âåäîìñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííîãî íà òèðàæèðîâàíèè îòðàáîòàííûõ 
ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ÍÈÎÊÐ ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ. Âûáîð òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû óíèôèöèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé ÍÈÎÊÐ 
è ïîòðåáèòåëåé ðåçóëüòàòîâ ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî îïûòà ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ÐÍÒÄ.

Îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ:
– ó÷åò ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ çàêàç÷èêàìè â áàçàõ äàííûõ ÐÍÒÄ;
– ñâåäåíèÿ î ÐÍÒÄ ïðåäñòàâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëÿìè â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà;
– âåäåíèå áàç äàííûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå (è íà áóìàæíîì íîñèòåëå);
– ñâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â áàçàõ äàííûõ ÐÍÒÄ çàêàç÷èêà è ðååñòðå, ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñò-

âåííûìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè.
Ñèñòåìîîáðàçóþùèå îñíîâû èíòåãðàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ:
– ñîãëàñîâàííàÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 

åäèíàÿ ñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ó÷åòà ñîçäàíèÿ è êîíòðîëÿ çà îáîðîòîì ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– åäèíñòâî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû è ñìåæíûìè ñèñòå-
ìàìè;

– èíôîðìàöèîííàÿ ñîâìåñòèìîñòü êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ ìåæäó ñîáîé è ñìåæíûìè ñèñòåìàìè (ÃÑÍÒÈ);

– åäèíñòâî ñòðóêòóðû è ïðîöåññà ñáîðà, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è äàííûõ â ñèñòåìå è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè çàèíòåðåñîâàííûì îðãàíèçàöèÿì;

– åäèíàÿ òåõíîëîãèÿ ðåãëàìåíòèðîâàííîãî äîñòóïà ê ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ÐÍÒÄ;

– åäèíñòâî òåõíîëîãèè ñáîðà ñâåäåíèé î êîììåðöèàëèçóåìûõ ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ è èõ 
ïðåäñòàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ó÷åòà ÐÍÒÄ;

– åäèíñòâî êîíòðîëÿ ñîçäàíèÿ, ïðàâîâîé îõðàíû è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà;

– åäèíñòâî ìåõàíèçìîâ ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè ïî ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïðåäñòàâëåí-
íûìè â ýëåêòðîííîì âèäå, ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, âêëþ÷àÿ 
ìåõàíèçì ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñè.

Êîììóíèêàöèîííóþ îñíîâó èíòåãðàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ äîëæíû 
ñîñòàâëÿòü óíèôèöèðîâàííûå ïðîòîêîëû è èíòåðôåéñû ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè ìå-
æäó ÁÄ ÐÍÒÄ çàêàç÷èêîâ, åäèíûì ðååñòðîì, ñèñòåìîé ÃÑÍÒÈ.

Ïðîãðàììíóþ îñíîâó åäèíîé ñèñòåìû äîëæíû ñîñòàâëÿòü óíèôèöèðîâàííûå ïðîãðàìì-
íûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ áàç äàííûõ ÐÍÒÄ çàêàç÷èêîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé.
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Ýòàïíîñòü èíòåãðàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷ ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ:
– îòðàáîòêà ïðèíöèïîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ 

(ÁÄ ÐÍÒÄ) Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà – êîîðäèíàòîðà ÔÖÏ (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè);
– ïåðåäà÷à îòðàáîòàííûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ Ãîñóäàðñòâåííîãî 

çàêàç÷èêà – êîîðäèíàòîðà ÔÖÏ çàèíòåðåñîâàííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðåäëîæåíèé ïîçâîëèò ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü ñáîðà, 
ó÷åòà, ïîèñêà è ïðåäñòàâëåíèÿ çàêàç÷èêàì è ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì èíôîðìàöèè îá 
èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ è 
îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ è óñëóãàõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.
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ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ И В АККУМУЛИРОВАНИИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

Ñ.Ï. Ôàëååâ, À.Ì. Ôóêñ, Þ.Ï. Чåñíîâè÷, À.Í. Ïîíîìàðåâ

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè âàæíåéøèõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ (äàëåå – ÂÈÏ). Ïðè ïîìîùè êëàñòåðíîãî àíàëèçà 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçàíû âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ óêàçàííûõ ïðîåêòîâ. Îïðåäåëåíà çàâèñèìîñòü âûïóñêà è ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ÂÈÏ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûÿâëåíû 
âçàèìîñâÿçè, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå îòäåëüíîãî âàðüèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ èëè âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ ÂÈÏ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûâåäåíèå íà ðûíîê, ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà, èííîâàöèè, ïðà-
âîâîå ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, 
ñàìîîêóïàåìîñòü è ïðèáûëüíîñòü èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå â Ðîññèè òðåáóåò âûâîäà íà ðûíîê ýíåðãîñáåðåãàþùèõ èííîâàöèîííûõ 
äîñòèæåíèé, äâèæåíèÿ ê ìèðîâîìó óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîçäàíèÿ ðûíêà èäåé, 
èçîáðåòåíèé, îòêðûòèé, íîâûõ ýôôåêòèâíûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé, íàíîòåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå âûâåäóò Ðîññèþ íà âûñîêóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè. Ýíåðãîñáåðåæåíèå ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé, âñåé 
ñòðàíû, ñòèìóëèðóåò ýêñïîðò.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò – îñâîåíèå èííîâàöèé ìîæåò èäòè òîëüêî â óñëîâèÿõ ðàçâè-
âàþùåéñÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåîáõîäèìûõ 
ñóáúåêòîâ – ãåíåðàòîðîâ èííîâàöèé, èíñòèòóòû èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ïàòåíòíî-ëè-
öåíçèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå 
ñëóæáû, ýêñïåðòíûå îðãàíèçàöèè, âåí÷óðíûå è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, áàíêè, ñòðàõîâûå 
êîìïàíèè, ðûíî÷íóþ ñðåäó (áèðæè, ðåêëàìà, ëîãèñòèêà) è ãîñóäàðñòâåííóþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ ýêñïåðòèçó, ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñòðàíàõ ñ ïåðåäîâîé ýêîíîìèêîé ýôôåêòèâåí ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ), èííîâàöèé, íîâûõ òåõíîëîãèé è ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â óñïåøíûé áèçíåñ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ âûñîêèì íîðìàì ìè-
ðîâîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè è âûñîêèì ñòàíäàðòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èç ýòèõ 
íîðì ôîðìèðóþòñÿ ñòàíäàðòû îöåíêè êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèé, ðèñêîâ ñõåì 
èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Çàðóáåæíûå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ, áóõãàëòåðñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è 
íàëîãîâîãî ó÷åòà àäàïòèðîâàíû ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå.

Â Ðîññèè èäåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, äîñòàòî÷íîé äëÿ ðåàëèçàöèè âñåõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåäóð, âûäåëÿþòñÿ áþäæåòíûå ðåñóðñû íà ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþòñÿ öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ôîðìèðóþòñÿ 
îòå÷åñòâåííûå ïðèìåðû óñïåøíîãî è þðèäè÷åñêè êîððåêòíî îôîðìëåííîãî ïðèñâîåíèÿ 
ïðàâ íà îáúåêòû ÈÑ è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâå. Îäíàêî, ðîññèéñêèå ïðàâèëà 
äåëîâîãî îáîðîòà ïîêà íå îñîçíàþòñÿ îáùåñòâîì êàê èñòî÷íèê ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âûÿâèë ýëåìåíòû íåñîãëàñî-
âàííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà è ðîññèéñêîãî âàðèàíòà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, åå íåàäåê-
âàòíîñòü ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Çàêîíîäàòåëüíî âñå åùå íå îïðåäåëåíà èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, íå óñòàíîâëåíû ïðàâèëà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, îñî-
áåííîñòè åãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè íà ïðîåêòû èííîâàöèîí-
íîé íàïðàâëåííîñòè èìåþò íåâûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äëÿ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ, çàùèòà ñîçäàâàåìûõ ïðè ýòîì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) 
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ÿâëÿåòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíîé, íåâûñîêà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîç-
äàííûõ ÐÈÄ, çàòðóäíåí àíàëèç èíôîðìàöèè î òîì, êàêèå ÐÈÄ ïðèáûëüíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ, 
à êàêèå íå ïðîøëè åùå ïóòü ê ðûíêó. Ðîëü ðîññèéñêîãî ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ïðèáûëüíîì âî 
âñåì ìèðå èííîâàöèîííîì áèçíåñå âåñüìà ïàññèâíà, ïîñêîëüêó íåäîñòàòî÷íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà è âåëèêè ðèñêè ïîòåðè êàïèòàëà.

Àâòîðàì è èíèöèàòîðàì ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé ÷àñòî íåêóäà îáðàòèòüñÿ: èí-
ôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèòà ñëàáî è íåðàâíîìåðíî – î÷åíü òðóäíî 
íàéòè âíèìàíèå ê èííîâàöèîííûì èäåÿì, ê èõ âîïëîùåíèþ â èííîâàöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ 
è, òåì áîëåå, â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ïîëåçíûå èäåè ñòàðåþò. Çàìåäëÿþò èííîâàöèîí-
íûé áèçíåñ áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåãðàäû â ïðîöåññàõ çàùèòû ÐÈÄ, ëèöåíçèðîâàíèÿ è ñåðòè-
ôèêàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ïàòåíòîâàíèå âåäåòñÿ íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ, ñëàáî 
ðàçâèòû èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè óäîñòîâåðåíèÿ ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, ñðîêè ðàñ-
ñìîòðåíèÿ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ çàòÿãèâàþòñÿ è ìîæåò áûòü ïîòåðÿí êîíâåíöèîííûé ïðè-
îðèòåò.

Çàòÿãèâàíèå ñðîêîâ ëèöåíçèðîâàíèÿ íå íàâëåêàåò íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè íà òå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå íå ñîáëþäàþò ñðîêè, óñòàíîâëåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñòàíîâëåíèÿìè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áèçíåñ-ñòðóêòóðû âûíóæäåíû íà÷èíàòü çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííûì áèç-
íåñîì íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ âåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà. Íà åå ðåçóëüòàòû 
âî ìíîãîì îïèðàþòñÿ ðåøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è óñëóã äåôè-
öèòíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Çäåñü è ñîçäàþòñÿ «íîâûå» ýêñïåðòíûå êîìèññèè. 
Õàðàêòåðíî, ÷òî êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ, íàäåëåííàÿ ïðàâîì âêëàäûâàòü áþäæåòíûå è âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà, ñîçäàåò «ñâîþ» ýêñïåðòèçó. Ïðè ýòîì óðîâåíü òàêîé «ýêñïåðòèçû» âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

Þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëü-
íûå è ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòîâ â îáëàñòè èííîâàöèé âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ çà ïðîâåäåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêñïåðòèçû:

– íîðìàòèâíûõ àêòîâ â îáëàñòè íàóêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíûõ, ðå-
ãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ;

– ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;
– êîíêóðñíûõ çàÿâîê, îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ èñïîëíèòåëåé êîíòðàêòîâ.
Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ýêñïåðòíîå ñîïðîâîæäåíèå õîäà èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ â ðàìêàõ 

ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, èííîâà-
öèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, áèçíåñ-ïëàíîâ, îñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè êîíêóðñíîì îòáîðå è îñóùåñòâëåíèè íàó÷íûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòîê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ïðè-
âëåêàåòñÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèî-
íàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ, ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, 
ôîíäàìè è äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè, 
âåí÷óðíûìè ôîíäàìè â ïðîöåññå îñâîåíèÿ èííîâàöèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû âîçðàñòàåò ðîëü ðàçðàáîò-
êè, ó÷åòà è ñèñòåìàòèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïî âîïðîñàì ýêñïåðòèçû, ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ, íàäçîðà è ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðåäíàçíà÷åíà âûáðàòü äëÿ ïåðâîî÷åðåäíîãî âûâîäà íà 
ðûíîê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå èííîâàöèè. Íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû è èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðåñóðñîì äëÿ âûâîäà èííîâàöèé 
íà ðûíîê. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæ-
íî äàòü èìïóëüñ äëÿ ñàìîîêóïàåìîñòè, à çàòåì ïðèáûëüíîñòè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ – ïåðâîå ãîñóäàðñòâåííîå ýêñïåðòíîå ó÷ðåæäåíèå â Ðîññèè, êîòîðîå 
èìååò äåéñòâóþùèå Ñåðòèôèêàòû Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè íà îêàçàíèå óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ 
ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íîâûõ èäåé, òåõíîëîãèé, ðàáîò ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà è èõ ðåçóëüòàòîâ; íà îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå íàó÷-
íî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â ñôåðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Àòòåñòàòû àêêðåäèòàöèè Ðîñòåõðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî 
ñåðòèôèêàöèè óñëóã ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ýêñïåðòèçà, îðãàíèçóåìàÿ è ïðîâîäèìàÿ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ ó÷å-
íûõ, èìååò ñåðüåçíîå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå:

– Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» îò 
23.08.96 ã. ¹ 127-ÔÇ. (Ñòàòüÿ 14. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç íàó÷íîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè); 

Æ– ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 01.04.91 ã. ¹ 182 «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñò-
âåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè»; 

Æ– ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿòèÿ (ÐÈÍÊÖÝ), çàðåãèñòðèðîâàííûå â Ãîññòàíäàðòå Ðîññèè. 
Ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ïî èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì, ïðåä-

ñòàâëÿåìûå çàêàç÷èêàì, ñîäåðæàò àðãóìåíòèðîâàííûå ðåêîìåíäàöèè î ïîääåðæêå èëè îòêëîíå-
íèè ëèáî î íåîáõîäèìûõ äîðàáîòêàõ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îòîáðàòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè, 
óòî÷íèòü îáúåìû ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñíèçàòü ðèñêè, èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ. Ñïåöèàëèñòû ãî-
ñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû âèäÿò â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äåñÿòêè 
íîâåéøèõ èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé, íåïîñðåäñòâåííî êîíòàêòèðóÿ â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû ñ 
ãðàæäàíàìè, òàëàíòëèâûìè èçîáðåòàòåëÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Îäíàêî, «íàøà» ÷àñòü «ìåõàíèç-
ìà» ïî âûâåäåíèþ èííîâàöèé íà ðûíîê ïîêà òàê è íå ñîçäàíà. Ãîäàìè ëåæàò áåç äâèæåíèÿ è áåç 
ñðåäñòâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê ïîääåðæàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçîé èííîâàöèè.

Íàïðèìåð, îäèí èçîáðåòàòåëü ýíåðãåòè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî äâèãàòåëÿ 
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ äåñÿòèëåòèÿ îáðàùàëñÿ â ðàçíûå âûñîêèå èíñòàíöèè. Òðèæäû ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà äàâàëà ñâîå îòðèöàòåëüíîå çàêëþ÷åíèå. Â òðåòèé ðàç ê ýêñïåðòèçå áûë 
ïðèâëå÷åí ñïåöèàëèñò, êàê âûÿñíèëîñü â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû, ðåøèâøèé ïðàêòè÷åñêè ïðî-
áëåìû èçîáðåòàòåëÿ â ñâîèõ ðàíåå ïîëó÷åííûõ ïàòåíòàõ è ïîñòðîèâøèé íà ñâîè ñðåäñòâà òà-
êîé äâèãàòåëü. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ïîääåðæàëà ïðàâîòó ýêñïåðòà. Íî âîò óæå ïÿòûé 
ãîä åãî ðàáîòà íèêîìó íå íóæíà. Ðîññèéñêèé «ìåõàíèçì» èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ åãî íå 
çàìå÷àåò, à ó ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû íåò ñâîèõ ñðåäñòâ è ïðàâ íà ïðèâëå÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ê âûâîäó ýòîãî ýíåðãîýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî äâèãàòåëÿ íà ðûíîê. 
Îáúåì ðûíêà òåïëîâûõ ìàøèí (äâèãàòåëè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, êîìïðåññîðû, äåòàíäåðû è 
äð.) Ðîññèè ñîïîñòàâèì ñ ðûíêîì äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Äîõîäû áþäæåòà ïðè îïòè-
ìèñòè÷íîì âàðèàíòå èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ ìîãëè áû óäâîèòüñÿ.

Åñòü åùå ìíîãî ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ: íîâûé âàðèàòîð; äâèãàòåëü âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ ñ 
íîâûì ïðèíöèïîì ïåðåäà÷è êðóòÿùåãî ìîìåíòà îò ïîðøíÿ ê âàëó; äâèãàòåëè ñ íîâûì ýô-
ôåêòèâíûì âàðèàíòîì òåðìîäèíàìè÷åñêîãî öèêëà; íîâûå íàíîòåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ óäîáðå-
íèé; íàíîäîáàâêè è íàíîòåõíîëîãèè äëÿ áåòîíîâ; íàíîïîðîøêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáåççàðà-
æèâàíèÿ, òðèáîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíûå íàíîêîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû; íîâàÿ òåõíîëîãèÿ 
âæèâëÿåìûõ èìïëàíòàíòîâ; èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ äåãåëüìèíòèçàöèè; àâòîìàòèçèðîâàí-
íûé êîìïëåêñ ìàëûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, çàìêíóòàÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, 
ñèñòåìà ïîæàðîòóøåíèÿ è ñïàñåíèÿ íà ìîðå ñ ýêðàíîïëàíîì è ìíîãèå äðóãèå èííîâàöèîí-
íûå äîñòèæåíèÿ, äàâíî îæèäàþùåå ñâîåé ó÷àñòè. Îäíàêî, ïóòü îñâîåíèÿ èííîâàöèé â íàøåé 
ñòðàíå ïî÷òè âñåãäà òðóäåí è äëèòåëåí.

Íà ïðèìåðå äâóõ, èìåþùèõ îáùåîòðàñëåâîå çíà÷åíèå, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ èííîâàöèé äëÿ 
ñòðîèòåëüñòâà è ýëåêòðîïèòàíèÿ, êîòîðûå íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä áûëè ïîääåðæàíû ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêñïåðòèçîé è äî ñèõ ïîð íå íàøëè ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ, èññëåäóåì ïóòè 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â èíòåðåñàõ óñêîðå-
íèÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé íà ðûíîê.
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Íàíîóãëåðîä – îñíîâà ìàòåðèàëîâ ñ óíèêàëüíûìè ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè. Îòêðûòèå âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. íîâûõ ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ óãëåðîäà (êðîìå èçâåñòíûõ àëìàçà, ãðàôèòà 
è àìîðôíûõ ôîðì), íàçâàííûõ ôóëëåðåíàìè è îáëàäàþùèõ íåîæèäàííî îòëè÷íûìè îò ïðå-
äûäóùèõ ìîäèôèêàöèé ñâîéñòâàìè, ñóëèëî ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ 
çíàíèé. Ôóëëåðåíû ÿâëÿþòñÿ êàòàëèòè÷åñêè àêòèâíûìè íàíîóãëåðîäíûìè ìàòåðèàëàìè; 
îíè ìîãóò ðàáîòàòü êàê èíèöèàòîðû ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êàê ëîâóøêè ñâîáîä-
íûõ ðàäèêàëîâ, òîðìîçÿùèå äåñòðóêöèîííûå ïðîöåññû â ïîëèìåðíûõ ñèñòåìàõ è æèâûõ 
îðãàíèçìàõ. Ââåäåíèå ôóëëåðåíîâ â ðàçëè÷íûå ìàòåðèàëû êîíñòðóêöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ –
ðåàêòîïëàñòû, êàó÷óêè, ãèáêîöåïíûå è æåñòêîöåïíûå òåðìîïëàñòû, êîìïîçèöèîííûå ìàòå-
ðèàëû ñ ïîëèìåðíûìè è ìèíåðàëüíûìè ìàòðèöàìè è ò. ä. – ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì â ñîçäàíèè ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ [1] äëÿ ýíåðãåòèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, 
ìåòàëëóðãèè, ìåäèöèíû, ôàðìàêîëîãèè, ñòðîèòåëüñòâà è äð. 

Åùå áîëåå èíòåðåñíû îáúåêòû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèëîæåíèé – óãëåðîäíûå íàíîòðóáêè (ÓÍÒ), 
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîòÿæåííûå îáúåêòû â âèäå ïîëîãî öèëèíäðà äèàìåòðîì îò îäíîãî 
äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ íàíîìåòðîâ è äëèíîé äî íåñêîëüêèõ ìèêðîí [2]. Òðåòüèì, çíà÷è-
òåëüíî ìåíåå èçâåñòíûì äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ïðåäñòàâèòåëåì ñåìåéñòâà íàíîóãëåðîäíûõ 
ìàòåðèàëîâ ÿâëÿþòñÿ àñòðàëåíû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ìíîãîñëîéíûå ïîëèýäðàëüíûå óãëå-
ðîäíûå ñòðóêòóðû ôóëëåðîèäíîãî òèïà òîðîèäàëüíîé ôîðìû [3]. Àñòðàëåíû ìîãóò èìåòü 
äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûå ñî÷åòàíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ïðèáëèæåíèé ê èäåàëüíîìó òîðó, èõ 
ðàçìåðû íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå îò íåñêîëüêèõ íàíîìåòðîâ äî äåñÿòêîâ íàíîìåòðîâ, à èõ áî-
êîâàÿ ïîâåðõíîñòü ñîñòîèò èç øåñòèóãîëüíûõ è ïÿòèóãîëüíûõ óãëåðîäíûõ ÿ÷ååê. Àñòðàëåíû, 
êàê è íàíîòðóáêè, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîçèöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ [4], íî ìåõàíèçì èõ âëèÿíèÿ íà ïðîöåññû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ìàòðèöû áóäåò ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ.

Êðîìå òðåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ îñíîâíûõ âèäîâ óïîðÿäî÷åííûõ óãëåðîäíûõ êëàñòåðîâ, 
ñóùåñòâóþò è äðóãèå, ìåíåå èçó÷åííûå, ôóëëåðîèäíûå ñòðóêòóðû. Îáùèì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå ýëåìåíòîâ ñî ñìåøàííîé ãèáðèäèçàöèåé îðáèòàëåé, ñîñòîÿùåé èç ãåêñàãîíîâ, ñî-
âìåùåííûõ ñ ïåíòàãîíàìè. Åñëè ìû íàáëþäàåì óãëåðîäíûå ñòðóêòóðû, îáðàçîâàííûå èç 
îäíèõ ãåêñàãîíîâ, òî ýòî óæå íå íàíîêëàñòåðû óãëåðîäà ñ çàìêíóòîé êðèâîëèíåéíîé ïîâåðõ-
íîñòüþ, à ñêîðåå âñåãî, ôðàãìåíòû ãðàôèòîâûõ îáðàçîâàíèé, ëèáî «âñêðûòûå» íàíîòðóáêè, 
ëèáî îäíîñëîéíûå ãðàôèòîâûå ïîâåðõíîñòè – ãðàôåíû, ðàáîòû ïî ïîëó÷åíèþ è èññëåäîâà-
íèþ êîòîðûõ îòìå÷åíû â 2010 ã. Íîáåëåâñêîé ïðåìèåé. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ñòðóêòóðû (êðîìå ãðàôèòà) èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî ñèíòåòè÷åñêîå, 
èñêóññòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå. Îäíàêî ñóùåñòâóþò è ïðèðîäíûå ìèíåðàëüíûå èñòî÷íèêè 
íàíîóãëåðîäíîãî ñûðüÿ – øóíãèòû.

Øóíãèòû – óãëåðîäîñîäåðæàùèå ñëàíöû – èìåþòñÿ â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ Ðîññèè. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, â Êàðåëèè, âáëèçè ïîáåðåæüÿ Îíåæñêîãî îçåðà (ñîáñòâåííî, íàçâàíèå øóíãèòû 
ïîëó÷åíî îò èìåíè ïîñåëêà, âáëèçè êîòîðîãî è áûëî îáíàðóæåíî ïåðâîå èõ ìåñòîðîæäåíèå), 
à òàêæå íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â þæíîì Êàçàõñòàíå. Äàííûå îñàäî÷íûå ïîðîäû îðãàíîãåí-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ïî ñâîåé ñòðóêòóðå çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ìåñòî ìåæäó ãðàôèòîì è 
êàìåííûì óãëåì [5]. Øóíãèòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ î÷åíü èíòåðåñíûì ïðèðîäíûì ìàòåðèàëîì, 
ñïîñîáñòâóþùèì, ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè, âîçíèêíîâåíèþ öåëîãî ðÿäà óíèêàëüíûõ ÿâëåíèé 
[6]. Â ñòðóêòóðå øóíãèòîâ íàáëþäàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ãåêñàãîíàëüíûå (øåñòèóãîëüíûå) 
ÿ÷åéêè, â óçëàõ êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû àòîìû óãëåðîäà. Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ øóíãèòîâ òàêæå 
âåñüìà ðàçíîîáðàçíû, îò î÷èñòêè âîäû äî ââåäåíèÿ èõ â ðàçëè÷íûå êîíñòðóêöèîííûå ìàòå-
ðèàëû.

Âçàèìîñâÿçàííûìè öåëÿìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿëèñü:
– îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ óãëåðîäíûõ íàíîìàòåðèàëîâ (ÓÍÌ) äëÿ ñîçäàíèÿ íî-

âûõ ìàòåðèàëîâ ñ çàäàííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì óðîâíå ïî âñåì ïàðàìåòðàì, âêëþ÷àÿ ñåáåñòîèìîñòü, ïðî-
èçâîäñòâî ÓÍÌ â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ ñ îáúåìîì âûïóñêà íå ìåíåå 10 ò â ãîä, ÷òî 
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ñîñòàâèò íå ìåíåå 2 % ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàíîìàòåðèàëîâ â ìèðå (â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ãîñóäàðñòâåííîé «Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè â Ðîññèè äî 2015 ãîäà» ïîñòàâëåíà 
çàäà÷à ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ê 2015 ã. çàíÿòü íå ìåíåå 3 % ìèðîâîãî ðûíêà íàíîòåõíî-
ëîãèé ðîññèéñêîé ïðîäóêöèåé);

– ñîõðàíåíèå äîñòèãíóòîãî ñåãîäíÿ â Ðîññèè ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ â îáëàñòè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îñíîâàííûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðîññèéñêèõ ïðèîðèòåòàõ – àñ-
òðàëåíàõ è øóíãèòàõ, ïðîèçâîäñòâî íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ áåòîíîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è 
äðóãèõ îòðàñëåé;

– ïðèìåíåíèå íîâûõ ÓÍÌ äëÿ ñîçäàíèÿ àêòèâíîé ìàññû àíîäîâ ëèòèé-èîííûõ àêêóìóëÿ-
òîðîâ (ËÈÀ), ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ËÈÀ ñ ìíîãîêðàòíî ïîâûøåííîé óäåëüíîé ýëåê-
òðè÷åñêîé ðàçðÿäíîé åìêîñòüþ. 

Îæèäàåìàÿ ðåâîëþöèÿ â ñòðîèòåëüñòâå. Íàèáîëåå áëèçêîé ïî âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå è 
ïðîñòîé ïî ìàñøòàáíîñòè îñâîåíèÿ íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà íàíîáåòîíîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ àñòðàëåíîâ.

Àíèçîòðîïèÿ è âûñîêèå ìåõàíè÷åñêàÿ è òåðìîäèíàìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ôîðìû áîëü-
øèíñòâà ôóëëåðîèäîâ îïðåäåëÿþò ñòàáèëüíîñòü îäíîîñíîé, ëèáî äâóõîñíîé àíèçîòðîïèè èõ 
ñâîéñòâ. Òîïîëîãè÷åñêèå æå îñîáåííîñòè àñòðàëåíîâ (êâàçèòîðîèäàëüíîñòü ôîðìû) ïîçâîëÿ-
þò ðåàëèçîâàòü ãèãàíòñêîå ðåçîíàíñíîå óñèëåíèå ïîëÿ âáëèçè èõ ïîâåðõíîñòè ïðè äèñïåð-
ñèîííîì âçàèìîäåéñòâèè èõ ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè ìåçîñòðóêòóðàìè [7]. Èñõîäÿ èç âûøå-
èçëîæåííîãî, ëîãè÷íî ðàññìàòðèâàòü àñòðàëåíû êàê ïîòåíöèàëüíûé èíñòðóìåíò äëÿ ìîäè-
ôèêàöèè ìåæôàçíûõ ãðàíèö â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ êîíäåíñèðîâàííûõ ñðåäàõ. Äëÿ öåìåíòíûõ 
áåòîíîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíòåðåñåí âîïðîñ î âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé öåìåíò-
íîãî êàìíÿ. Òàêèå ôóëëåðîèäíûå íàíî÷àñòèöû, ðàñïîëàãàÿñü íà ïîâåðõíîñòÿõ ôðàãìåíòîâ 
íàïîëíèòåëÿ, íàïðàâëåííî âîçäåéñòâóþò íà ïðîöåññ ãèäðàòàöèè ìèíåðàëüíûõ âÿæóùèõ, 
ôîðìèðóÿ ïðè ýòîì ôèáðèëëÿðíûå ìèêðîñòðóêòóðû óæå ìíîãîìèêðîííîãî ïîðÿäêà. Ïðè 
ýòîì äëÿ íèçêîìàðî÷íûõ ìåëêîçåðíèñòûõ áåòîíîâ, â êîòîðûõ ïðî÷íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå 
ïàðàìåòðàìè çàïîëíèòåëÿ, à â îñíîâíîì, ñâîéñòâàìè öåìåíòíîãî êàìíÿ, óïðî÷íåíèå ìîæåò 
áûòü äâóêðàòíûì, à äëÿ âûñîêîìàðî÷íûõ ñîñòàâëÿåò 20 – 30 % îò èñõîäíîé ïðî÷íîñòè. 
Îäíîâðåìåííî ïðîÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî íîâîå êà÷åñòâî íàíîñòðóêòóðèðîâàííîãî ôèáðîáå-
òîíà – ðåçêî (â 2 – 3 ðàçà) âîçðàñòàåò ðàáîòà ïîëíîãî ðàçðóøåíèÿ, îòíîñèòåëüíî ýòîé æå 
âåëè÷èíû, îïðåäåëåííîé äëÿ ôèáðîáåòîíà áåç ââåäåííûõ àñòðàëåíîâ. «Çàëå÷èâàíèå» àñòðà-
ëåíàìè äåôåêòîâ ïîâåðõíîñòåé íàïîëíèòåëÿ (àíàëîãè÷íî ìåõàíèçìàì áëîêèðîâàíèÿ äèñëî-
êàöèé íà ïîâåðõíîñòè ïîëèêðèñòàëëîâ ìåòàëëè÷åñêèõ îáðàçöîâ) ïðèâîäèò ê âîçìîæíîñòè 
óïðàâëåíèÿ ïîäâèæíîñòüþ áåòîííûõ ñìåñåé è ê íîâûì ñðåäñòâàì âîäîðåäóöèðîâàíèÿ, ÷òî 
îçíà÷àåò ïîëó÷åíèå èíñòðóìåíòà äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ öåëîãî ðÿäà âàæíåéøèõ õà-
ðàêòåðèñòèê áåòîíîâ, êðîìå èõ ïðî÷íîñòíûõ ïîêàçàòåëåé (êàïèëëÿðíîå âîäîïîãëîùåíèå, 
âîäîíåïðîíèöàåìîñòü, ìîðîçîñòîéêîñòü, ñîðáöèÿ ãàçîâ è ò. ï.). Îáíàðóæåííûå ôèçè÷åñêèå 
ýôôåêòû è ðàçðàáîòàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè áûëè íàïðàâëåíû, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà ñîçäàíèå îñíîâ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ îáëåã÷åííûõ êîíñòðóêöèîííûõ íàíîáåòîíîâ 
øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñàìà âîçìîæíîñòü ñåðüåçíîãî óìåíüøåíèÿ óäåëüíîãî âåñà êîíñòðóê-
öèîííûõ áåòîíîâ áåç ïîòåðè (íà ñàìîì äåëå, ñ ïîâûøåíèåì) îñíîâíûõ ôèçèêî-ìåõàíè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðèâîäèò îäíîâðåìåííî ê óìåíüøåíèþ êîýôôèöèåíòà òåïëîïðîâîäíîñòè, 
÷òî ñîçäàåò ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíûå ïåðñïåêòèâû ðåøåíèÿ çàäà÷ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â 
ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèÿõ. Ýòî îçíà÷àåò ìíîãîìèëëèàðäíóþ ýêîíîìèþ â ÆÊÕ è â æèçíå-
îáåñïå÷åíèè ïðîìûøëåííûõ ñîîðóæåíèé.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû âûïîëíåííûõ ðàáîò ìîãóò íàéòè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â òåïëî-
âîé è àòîìíîé ýíåðãåòèêå, íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèè, õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå è äð.

Îæèäàåìàÿ ðåâîëþöèÿ â ýëåêòðîïèòàíèè. Óíèêàëüíûå ñâîéñòâà óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê è 
àñòðàëåíîâ, òàêèå êàê îãðîìíàÿ âíóòðåííÿÿ ïîâåðõíîñòü, âûñîêàÿ ïðî÷íîñòü, îáóñëàâëèâàþò 
ðàçíîîáðàçíûå îáëàñòè èõ âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ. Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

30

ÿâëÿåòñÿ èçãîòîâëåíèå àêòèâíîé ìàññû àíîäà äëÿ ËÈÀ. Ðàçðàáîòàííàÿ ïëàçìåííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè óãëåðîäíîãî íàíîìàòåðèàëà, ïîëó÷åíèÿ óãëåðîäíûõ ìíîãîñòåí-
íûõ íàíîòðóáîê (ÓÌÑÍÒ) íà ñîçäàííîì ñïåöèàëüíîì îáîðóäîâàíèè ïëàçìåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ìîäèôèêàöèè ÓÌÑÍÒ äëÿ àêòèâíîé ìàññû àíîäîâ â ËÈÀ ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ 
óäåëüíîé ýëåêòðè÷åñêîé ðàçðÿäíîé åìêîñòè äî 10 À÷àñ/ã àêòèâíîé ìàññû è áîëåå.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ËÈÀ ñèñòåìû LiCoO2/íàíîìàòåðèàë-
àìîðôíûé êðåìíèé. Äîñòèãíóòàÿ óäåëüíàÿ ðàçðÿäíàÿ åìêîñòü àíîäà îêîëî 3 300 ìÀ÷àñ/ã. 
Óäåëüíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ åìêîñòü ñóùåñòâóþùèõ ËÈÀ ïî ìàññå àíîäà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà 
ïðàêòè÷åñêè íà ïîðÿäîê.
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Èçìåíåíèå ðàçðÿäíîé åìêîñòè àêêóìóëÿòîðà ñèñòåìû LiCoO2/àìîðôíûé êðåìíèé, 
òîê – 0,2 ìÀ, ýëåêòðîëèò 1 Ì LiPF6 â ñìåñè ÝÊ-ÄÝÊ-ÄÌÊ (1:1:1), ëåâàÿ îðäèíàòà – 
ðàçðÿäíàÿ åìêîñòü àêêóìóëÿòîðà â öåëîì, ïðàâàÿ – óäåëüíàÿ ðàçðÿäíàÿ åìêîñòü

Ñòîèìîñòü óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê â àìåðèêàíñêîé ôèðìå MicrotechNano, îäíîé èç ìèðî-
âûõ ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ÍÌ, ñîñòàâëÿåò 50–100 äîëë./ã, ïðè îáúåìå ïðîèçâîäñòâà áîëåå 
500 ã. Ñòîèìîñòü óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê, ïîëó÷àåìûõ ïî ðàçðàáîòàííîé â Ðîññèè òåõíîëî-
ãèè, ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 1 äîëë./ã, ïðè óñëîâèè îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ñëåäóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè (ñì. òàáëèöó).

Èíâåñòèöèè â ñóììå 2 ìëðä ðóá. íà òðåòèé ãîä ìîãóò ïðèíåñòè 2,2 ìëðä ðóá. ïðèáûëè. 
Îäíàêî, èíâåñòîð òàê è íå íàéäåí. Äåñÿòèêðàòíîå óâåëè÷åíèå âðåìåíè ðàáîòû ìîáèëüíûõ 
òåëåôîíîâ, íåòáóêîâ è äðóãèõ óñòðîéñòâ ñ àêêóìóëÿòîðíûì ïèòàíèåì îòêëàäûâàåòñÿ. Â òå÷å-
íèå ðÿäà ëåò ñòîëü ïðèáûëüíûé ïðîåêò ïðîñòàèâàåò è ñòàðååò.

Äîõîäû è ðàñõîäû
(îïòèìèñòè÷åñêèé âàðèàíò: âûñøåå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è çàõâàò ðûíêà)

Ïîêàçàòåëü 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä Èòîãî

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ÍÌ, êã 0 4 000 10 000 14 000

Äîõîä, ìëí ðóá. 0 1 200 3 000 4 200

Ðàñõîäû, ìëí ðóá. -1 000 -1 000 -2 000

Ïðåâûøåíèå äîõîäîâ íàä 
ðàñõîäàìè, ìëí ðóá. -1 000 200 3 000 2 200
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Âûâîäû. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óñïåøíîå îñâîåíèå èííîâàöèé èäåò ïðè ïðÿìîì âçàèìîäåé-
ñòâèè îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû è ðûíêà ïðè ðóêîâîäÿùåì ó÷àñòèè ãîñóäàð-
ñòâà ñ ðàçäåëåíèåì ôóíêöèé. Îðãàíèçàöèè ÍÒÑ âûðàáàòûâàþò íîâûå çíàíèÿ. Íåïðèáûëüíûé 
âåí÷óðíûé ôîíä èçó÷àåò ðûíîê. Ôèðìà âåí÷óðíîãî êàïèòàëà áåðåò íà ñåáÿ ïåðâîíà÷àëüíûå 
ôèíàíñîâûå ðèñêè. Ìàëàÿ èííîâàöèîííàÿ ôèðìà äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòü ïðèáûëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ìàëîé ñåðèè. Êðóïíàÿ êîìïàíèÿ ñ êðóïíîñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì âêëþ÷à-
åòñÿ â äåëî, ïðèîáðåòàÿ áèçíåñ, åñëè ïðîäóêò äåéñòâèòåëüíî çàâîåâûâàåò ðûíîê è ïîòðåá-
íîñòü â íåì ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîé. Ïðîöåññ îñâîåíèÿ èííîâàöèè ñòðàõóåòñÿ, à ðèñêè íåïðå-
ðûâíî èçó÷àþòñÿ ýêñïåðòíûì ñîïðîâîæäåíèåì ïðîåêòà.

Ó íàñ ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ðîññèéñêèå ÷èíîâíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü óáûòî÷íûì, à âñå ïðèáûëüíîå äîëæíî áûòü 
÷àñòíûì.

Â Ðîññèè íåò äåôèöèòà íîâûõ èäåé. Íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü è ñòèìóëèðîâàòü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîå òâîð÷åñòâî, ïîääåðæèâàòü äóõ íîâàòîðñòâà ìîëîäûõ ó÷åíûõ è èçîáðåòàòåëåé, ñîñðå-
äîòî÷èâàÿ èõ îñíîâíûå óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèè ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ, ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ íà 
ïðîäóêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óâåëè÷åíèå ãëàñíîñòè, äîñòóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ âûâîäà âàæíûõ 
èííîâàöèé íà ðûíîê, äëÿ ñíèæåíèÿ äîëè íåêîìïåòåíòíîé ýêñïåðòèçû, ñíèæåíèÿ çà ñ÷åò 
ýòîãî ðèñêîâ, ñòðàõîâàíèÿ è ýêñïåðòíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà âñåõ 
åãî ñòàäèÿõ – ýòî è áóäåò øàã ê ïðèáûëÿì îò èííîâàöèé, ê ïðåóìíîæåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ОСНОВЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НАУКИ И ПРОИЗВОДСТВА

Þ.Í. Àíäðååâ, Å.Ñ. Áóëãàêîâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì 
ñåêòîðîì. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî öåëåíàïðàâëåííîìó ôîðìèðîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îñíîâû êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ãîñóäàðñòâåííàÿ èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà, íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ, íîðìàòèâíàÿ áàçà îòðàñëè 
«Íàóêà è èííîâàöèè».

Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòîèò â îáúåäèíåíèè íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ ïðîèçâîäñòâåííîé. Ýòî ñàìîå îáùåå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå îòíîñèòñÿ êàê ê íå-
çàâèñèìûì îðãàíèçàöèÿì, äëÿ êîòîðûõ èíôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì âèäîì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è äëÿ âíóòðåííèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ è 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû çàâèñèò îò íàëè-
÷èÿ äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà ïàðòíåðîâ â íàó÷íîì ñåêòîðå è â ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó íå ñëó÷àé-
íî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî è óñòîé÷èâî ðàáîòàþò îðãàíèçàöèè, âñòðîåííûå â ñèñòåìó ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó íàóêîé, ïðîèçâîäñòâîì è èíôðàñòðóêòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïîëèòèêà ïëàíîìåðíîãî ñîçäàíèÿ êîìïëåêñîâ «íàóêà–ïðîèçâîäñòâî» ñ ðàçìåùåííûìè â 
íèõ îðãàíèçàöèÿìè èíôðàñòðóêòóðû ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùåé â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Åñëè 
ïîïûòàòüñÿ îáîáùèòü ýòîò îïûò, òî íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû â ñîñòàâå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, ÷òî ïîäðà-
çóìåâàåò ñòðàòåãèþ ïîñòðîåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Òàêàÿ 
çàäà÷à íå êàæåòñÿ êîððåêòíîé ââèäó òîãî, ÷òî ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óæå 
ïðèíàäëåæàò ê òåì èëè èíûì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ê íàóêå, îáðàçîâàíèþ, ïðîèç-
âîäñòâó. Íî âàæíî íå ôîðìàëüíîå îòíåñåíèå îðãàíèçàöèè ê òîé èëè èíîé îòðàñëè, à åå âõî-
æäåíèå â êîìïëåêñ, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî âûïîëíÿþò îáùóþ ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ôóíêöèîíàëüíîé îòðàñëè èäåò íåçàâèñè-
ìî îò íàøåãî îòíîøåíèÿ ê íåìó, ïîñêîëüêó îòâå÷àåò èíòåðåñàì ó÷àñòíèêîâ. Ïåðåõîä æå ê 
ïëàíîìåðíîìó ôîðìèðîâàíèþ ôóíêöèîíàëüíîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèë áû ãîñóäàðñòâó ñîçäà-
âàòü íåîáõîäèìûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ.

Â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïðîáëåìó âõîæäåíèÿ îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû â ñèñòåìó íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ðàññìàòðèâàþò ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèé è ôîðóìîâ, ïîñâÿùåííûõ âî-
ïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñòàòüå «Ïðîáëåìíûå âîïðîñû ó÷àñòèÿ áèçíåñà â êðóïíîìàñøòàáíûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòàõ» (æóðíàë «Èííîâàöèè», 2008, ¹ 4) Â.À. Ïèâíþê, èìåþùèé îïûò íàó÷íîãî îáåñïå-
÷åíèÿ êîìïàíèè «Íîðíèêåëü», â êà÷åñòâå îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà ñòàâèò 
çàäà÷ó ñîçäàíèÿ íàäåæíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû, âîñïðîèçâîäñòâà è ñîõðàíåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî îçíà÷àåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ,– ñîç-
äàíèå ïîëíîöåííîé îòðàñëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò óâèäåòü íåîáõîäèìîñòü ïîñòàíîâêè áîëåå êðóïíûõ çàäà÷ èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè, ðåøåíèå êîòîðûõ ñòèìóëèðóåò è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû.
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Îäíà èç ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ïî óïðàâëåíèþ îòðàñëÿìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñîñòîèò â 
îðãàíèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â.À. Ïèâíþê ïîä÷åðêèâàåò (òàì æå) âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Îíè íóæíû áèçíåñó êàê ãàðàíòèè íà áóäóùåå. Ïîñêîëüêó 
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè, àâòîð ïðåäëàãàåò è ðàçðà-
áîòêó ìåõàíèçìîâ ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì â õîäå äîëãîñðî÷íîãî 
ïàðòíåðñòâà. Áåçóñëîâíî, ïîâûøåíèå îïðåäåëåííîñòè ïåðñïåêòèâû áëàãîïðèÿòíî ñêàçàëîñü 
áû íà ðàáîòå îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ çàäà÷åé 
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü 
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Êîìïëåêñíûå è ñëîæíûå ïëàíû ìîäåðíèçàöèè êîìïàíèé äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ñàìîãî 
íà÷àëà ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïðèäàñò óñòîé÷èâîñòü ýòèì ïëàíàì. Èìåþòñÿ êàê ïîëî-
æèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïðèìåðû. Áèçíåñ-èíêóáàòîð â Òîëüÿòòè ôîðìèðóåòñÿ êàê 
öåíòð ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè àâòîêîìáèíàòà, ïîýòîìó îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñò-
âåííîå ó÷àñòèå, ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå êîìïëåêñà íàó÷íûõ öåíòðîâ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäèòü êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ïî èíîñòðàííûì ëèöåíçèÿì. Ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò ôóíêöèè ãàðàíòà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà. Îòðèöàòåëüíûé ïðèìåð – íåóäà÷íàÿ ïîïûòêà ñîçäàíèÿ àâòîìîáèëü-
íîãî êëàñòåðà â Íîâîóðàëüñêå íà áàçå çàâîäà, ïðîèçâîäÿùåãî òÿæåëûå ãðóçîâûå àâòîìîáèëè. 
Â ýòîì ñëó÷àå íå áûëî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, íå áûëî ãàðàíòèé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
êîìïëåêñà. Ïðîåêò íå ïîëó÷èëñÿ, âåäóùåå ïðåäïðèÿòèå ïîäâåðãëîñü ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà.

Âûâîä: ñòàíîâëåíèå íîâîé îòðàñëè òðåáóåò ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìà êîíöåíòðàöèÿ ðå-
ñóðñîâ, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ïîëó÷åíèÿ îáùåé êàðòèíû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, áåç ïðåäâàðè-
òåëüíîãî âûáîðà ïðèîðèòåòîâ, áåç äëèòåëüíîé ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ.

Íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ñ ïàðòíåðàìè îçíà÷àåò, ÷òî âîñ-
òðåáîâàíû åå óñëóãè êàê óçëà ñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè. Â òî 
æå âðåìÿ óñòîé÷èâî ðàáîòàþùèìè è îáåñïå÷åííûìè êîíòðàêòàìè îêàçûâàþòñÿ îðãàíèçàöèè 
èíôðàñòðóêòóðû, èìåþùèå ïîñòîÿííûå ñâÿçè ñ ñèëüíûìè âóçàìè è ìîùíûìè ïðîìûøëåí-
íûìè êîìïàíèÿìè. Ïðèìåð òàêîé îðãàíèçàöèè – ÍÏ «Öåíòð èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
«Êâàðê» (ñîó÷ðåäèòåëü – Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò). Íåìàëî ôóíê-
öèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé ñîçäàåòñÿ ïî èíèöèàòèâå âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé â ðàçâèòèå óæå 
ñëîæèâøèõñÿ ñâÿçåé è êàê îñíîâà äëÿ æèçíåñïîñîáíûõ êëàñòåðîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ 
íèø äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Èçâåñòíûé ïðèìåð – êîìïàíèÿ 
«Ýâàëàð», îáúåäèíèâøàÿ íàó÷íûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà èíñòðóìåíòîì ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ îáúåäèíåíèé ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïàðòíåðñòâî áèçíåñà è íàóêè. Ïîñëåäíèé ïðèìåð òàêèõ ïðîãðàìì – 
ïðîãðàììû 2010 ã., ñîçäàííûå íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà î êîîïåðàöèè âóçîâ 
ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ (¹ 218, ¹ 219).

Ôîðìèðîâàíèå îòðàñëè èëè ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà òðåáóåò îðãàíèçàöèè ó÷åòà âõî-
äÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé. Ôîðìû ó÷åòà àêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íî 
îñíîâàòåëüíî ïðîðàáîòàíû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â ãîðîäå ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñóòü êîòîðîé â òîì, ÷òî èç ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî ôîíäà îð-
ãàíèçàöèÿì âîçìåùàþò ÷àñòü ñðåäñòâ, ïîòðà÷åííûõ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. Óñëîâèÿ âîçìåùåíèÿ îïðåäåëåíû â Ïðèëîæåíèè ê ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà îò 22.07.2008 ¹ 879 «Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ â 2008 ãîäó ñóáñèäèé íà ïðîâåäå-
íèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå». Âîçìåùåíèþ 
ïîäëåæàò ðàñõîäû îðãàíèçàöèé:

– íà çàùèòó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
– íà àðåíäó íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà èëè ïîëüçîâàíèå óíèêàëüíûì îáîðóäîâàíèåì;
– íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò;
– íà ó÷àñòèå â ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, ôîðóìàõ, êîíôåðåíöè-

ÿõ è ñåìèíàðàõ. 
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Ïðèíÿòû êðèòåðèè îòíåñåíèÿ îðãàíèçàöèé ê èííîâàöèîííîìó òèïó:
«Ê êîëè÷åñòâåííûì êðèòåðèÿì îòíîñÿòñÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â îáùåì îáúåìå 

ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè, äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå ïðîäóêöèè, ïðîèçâå-
äåííîé îðãàíèçàöèåé, è èíäåêñ äîõîäíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûìè êà-
÷åñòâåííûìè êðèòåðèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ÿâëÿ-
þòñÿ: âî-ïåðâûõ, ïðåîáëàäàíèå â îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (ïðîäóêòîâûõ 
èëè ïðîöåññíûõ) îòíîñèòåëüíî îáúåìà îðãàíèçàöèîííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ èííîâàöèé; 
âî-âòîðûõ, îòíåñåíèå îðãàíèçàöèé ê îäíîìó èç äâóõ òèïîâ: òåì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò 
ðàçðàáîòêó îáúåêòîâ ÈÑ è ðåàëèçóþò èõ ñ äîëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáú-
åìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íå ìåíåå 50 %, è îðãàíèçàöèÿì, âíåäðÿþùèì ïðèîáðåòåí-
íûå îáúåêòû ÈÑ».

Öåííûé ðåçóëüòàò ýòîé ïîëèòèêè – ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé 
è áàçû äàííûõ ïîêàçàòåëåé èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïîäîáíûå 
ðååñòðû ñîçäàþòñÿ è â äðóãèõ ðåãèîíàõ (Áàøêîðòîñòàí), ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì îáúåäèíåíèå 
ðåãèîíàëüíûõ ðååñòðîâ è ñîçäàíèå îáúåäèíåííîãî ðååñòðà èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé 
Ðîññèè. Ýòî áûëî áû âàæíûì øàãîì ê áîëåå ÷åòêîìó îïðåäåëåíèþ îáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè. Âîïðîñ ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ó÷åòà òåõ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, ñ êîòîðûìè 
ìîæåò ðàáîòàòü àäìèíèñòðàöèÿ, îäèí èç òåõ èíôîðìàöèîííûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî ðåøàòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ñîçäàíèåì ðååñòðà ñìûêàåòñÿ è çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, êîòî-
ðûé â åãî íûíåøíåì âèäå íå äàåò äîñòàòî÷íî àäåêâàòíîé èíôîðìàöèè äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â Êîíöåïöèè êîìïëåêñíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Àêòèâèçàöèÿ íàó÷-
íî-èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè íà 2006–2010 ãîäû» îòíîñèòåëüíî 
ïðîáëåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñêàçàíî ñëåäóþùåå:

«Ïðîâåäÿ àíàëèç ôîðì ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èííîâàöè-
îííî àêòèâíûìè ïðèçíàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, êîòîðûå:

– ïîñòàâëÿþò íà ðûíîê èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ;
– èìåþò çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;
– ó÷àñòâóþò â òåõíîëîãè÷åñêîì îáìåíå.
Ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè ïðè âûøåïðèâåäåííîì îïðåäåëåíèè èííîâàöèîííîé àêòèâ-

íîñòè ïðèìåíèì ê ïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ, ñåðèéíî âûïóñêàþùåìó íà ðûíîê ïðîäóê-
öèþ è âåäóùåìó îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è òåõíîëîãèé. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêèé 
ïîäñ÷åò ìíîãèõ ó÷åòíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé çàòðóäíåí ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

– áîëüøèíñòâî äàííûõ íå ìîæåò áûòü ïðîâåðåíî è ïîäòâåðæäåíî êîñâåííûìè èññëåäîâà-
íèÿìè;

– íå äàíû ïîðîãîâûå êðèòåðèè ïîêàçàòåëåé ïðè çàïîëíåíèè ñòàòèñòè÷åñêîé ôîðìû.
Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ çàìå÷àíèé, «Ôîðìà ¹4-èííîâàöèÿ» ìàëîïðèìåíèìà ê âóçàì è íà-

ó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå èìåþò îòëè÷íóþ òèïîëîãèþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, â 
êîòîðóþ âêëþ÷åíû îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê. Ïðè÷åì, â ñòàòèñòè÷åñêèõ ôîðìàõ ïðàêòè÷åñêè íå ñîäåðæàòñÿ âîïðîñû, 
êîòîðûå ìîãëè áû èäåíòèôèöèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè, â òî âðåìÿ 
êàê îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ âóçà ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî íåêîòîðûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè (êàäðû, çíàíèÿ, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè).

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ýêîíîìåòðè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íå ðåøàåòñÿ â ðàìêàõ 
äåéñòâèÿ èìåþùèõñÿ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ».

Êàê âûâîä èç ïðèâåäåííîé îöåíêè ïîëîæåíèÿ â Êîíöåïöèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à óëó÷øåíèÿ 
ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ â òîé ìåðå, â êàêîé ýòî äîñòóïíî íà óðîâíå ñóáúåêòà ôåäåðàöèè:

«Íåîáõîäèìî óëó÷øåíèå ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáëàñòè. Îáëàñòíàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé àêòèâ-
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íîñòè, äîïîëíÿÿ ôåäåðàëüíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü, ïîçâîëèò îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íà îñíîâå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ôàêòîð-
íûé àíàëèç ïðè÷èí, îïðåäåëÿþùèõ èíòåíñèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñäåð-
æèâàþùèõ åå ðàçâèòèå».

Ôîðìèðîâàíèå îòðàñëè êàê öåëîñòíîãî îðãàíèçìà òðåáóåò è ðåøåíèÿ çàäà÷è èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â óïîìÿíóòîé âûøå Êîíöåï-
öèè ïðîãðàìì Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè ãîâîðèòñÿ: «Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå 
ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè íå îáëàäàþò èíôîðìàöèåé î ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðîèçîøëî ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîé íàóêè».

Èäåÿ ñîâìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñ ïîääåðæêîé èíôîðìàöèîí-
íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé è â ìàñøòàáå Ðîññèè. Íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ ðååñòðà àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ñîäåðæàíèÿ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè ìîãóò ýôôåêòèâíî ñëóæèòü öåëåâûå ïðîãðàììû. Ðåãèñòðàöèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá àêòèâíîì ÿäðå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà. 

Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåãèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿõ åå ïîääåðæêè 
çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîääåð-
æèâàåòñÿ ãðàíòàìè, íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïîääåðæèâàåòñÿ ñïåöèàëüíûìè ôîíäàìè. Åñòåñò-
âåííî, ÷òî ïðè âûäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ôîðìèðóþòñÿ ñïèñêè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â çàêîíå îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí óñòàíîâëåíû êðèòå-
ðèè îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè:

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðåñïóáëèêàí-
ñêóþ èííîâàöèîííóþ ïðîãðàììó ÿâëÿþòñÿ:

1) çíà÷èìîñòü ïðîåêòà äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí;
2) ñîîòâåòñòâèå ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè 

Áàøêîðòîñòàí;
3) ýêîíîìè÷åñêàÿ, áþäæåòíàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü.
Â ðàçíîé ðåäàêöèè òàêèå òðåáîâàíèÿ ñîäåðæàòñÿ ïðàêòè÷åñêèå âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ çàêî-

íàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäî-
âàòåëüíî, èìåþòñÿ ðåàëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ ðååñòðà èííîâàöèîííî-
àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé, â êîòîðîì ìîæíî ââîäèòü âíóòðåííèå ðàçëè÷èÿ ïî òèïàì îðãàíèçà-
öèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûì âèäîì èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêîí Ñàìàðñêîé îáëàñòè «Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè» äàåò îïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîäåðæàùåå âàðèàíò ïîäîáíîé âíóòðåííåé êëàññèôèêàöèè:

«Ñòàòüÿ 9. Ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
1. Ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ 

ôèçè÷åñêèå ëèöà (ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà è èíîñòðàííûå 
ãðàæäàíå), ðîññèéñêèå è èíîñòðàííûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå:

1) îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé äëÿ ðåøåíèÿ èí-
æåíåðíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàðíûõ è èíûõ ïðîáëåì;

2) òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîìûøëåííûå è àãðîïðîìûøëåííûå ïàðêè, òåõíîëîãè÷åñêèå èíêó-
áàòîðû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïîëèñû, èíôîðìàöèîííûå è èííîâàöèîííûå öåíòðû, öåíòðû 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì îáî-
ðóäîâàíèåì, èíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñò-
âóþùèå ñîçäàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé;
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3) èíâåñòîðû, íàïðàâëÿþùèå ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
4) ñîáñòâåííèêè (ïðàâîîáëàäàòåëè) è ñîçäàòåëè (àâòîðû) îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè, ðàçðàáàòûâàåìûõ, ðåàëèçóåìûõ è èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
5) îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óñëóãè â ñôåðå 

êîíñàëòèíãà, ìàðêåòèíãà, îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííîãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñåðòè-
ôèêàöèè, èíæèíèðèíãà, ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà;

6) îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ó÷àñòâóþùèå â óïðàâëåíèè, êîîðäèíàöèè è ðåãóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
òîëüêî íà ïåðèîä ôàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èìè ýòîé äåÿòåëüíîñòè».

Ïóíêò 2 äàííîé ñòàòüè îáåñïå÷èâàåò àêòóàëèçàöèþ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííûõ îðãà-
íèçàöèé. Ïóíêò 1 äàåò íå òîëüêî ïåðå÷åíü òèïîâ îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû, íî è ñî-
ñòàâ âñåãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, â êîòîðîì åñòü âñå ýëåìåíòû îáû÷íîé îò-
ðàñëè.

Â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îáëàäàþùåé ñâîéñòâàìè îòðàñëè èëè ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, çàòðîíóòû è â 
Ïðîòîêîëå çàñåäàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì 
(Ìîñêâà, îò 3 ìàðòà 2010 ã., ¹1).

Òåìà çàñåäàíèÿ «Î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ 
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü». Â ïóíêòå 2 Ïðîòîêîëà äàåòñÿ ïîðó÷åíèå Ìèíîáðíàóêè, 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è Ìèíôèíó ïðåäñòàâèòü ìàòåðèàëû ïî âîïðîñó ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè ýòîãî ïîðó÷åíèÿ ìîæíî áûëî áû èïîëüçîâàòü èíôîðìà-
öèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â ðåãèîíàëüíûõ ðååñòðàõ îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ 
èíôîðìàöèåé î öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èõ îáîñíîâàíèè ìîãëî áû 
ñòàòü áàçîé äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîíèòîðèíãà. Âåäåíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ìîíè-
òîðèíãà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôóíêöèé îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ åäè-
íîãî îðãàíà äëÿ êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
óêàçàíî â ïóíêòå 4 Ïðîòîêîëà (â íåì ãîâîðèòñÿ î ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ):

«4. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíîáðíàóêè ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ôåäåðàëüíûìè 
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíèçàöèÿìè ðàçðàáîòàòü è âíåñòè â Ïðàâèòåëüñòâî 
ÐÔ ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, ïðåäóñìîòðåâ â íåé â òîì ÷èñëå:

– îñíîâíûå ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èííîâàöèé;
– êðèòåðèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî áþäæåòà ëèáî ïóòåì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè».

Ýòîò âîïðîñ çàòðîíóò è â äðóãèõ ïóíêòàõ Ïðîòîêîëà:
«8. Ìèíôèíó Ðîññèè îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ââåäåííûõ íà-

ëîãîâûõ ëüãîò, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâèòü 
â Êîìèññèþ äîêëàä î ðåçóëüòàòàõ».

Ïî ïîâîäó äàííîãî ïóíêòà ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ìîíèòîðèíã íàìå÷àåòñÿ êàê ðàçîâîå ìåðî-
ïðèÿòèå. Âñëåäñòâèå ýòîãî áóäóò èñïîëüçîâàíû âðåìåííûå ñõåìû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè 
áåç ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè. Íàëè÷èå ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ïîòðåáîâàëî áû è ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, àâòî-
ìàòè÷åñêè äàþùèõ ñâåäåíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è îáîñ-
íîâàíèÿ ìåð ïî çàêîíîäàòåëüñòâó.

«10. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíîáðíàóêè, Ìèíïðîìòîðãó ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ÐÀÍ ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î öåëåñîîáðàç-
íîñòè ðàçðàáîòêè åäèíîé ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
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ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé, â òîì ÷èñëå, ôèíàíñèðîâàíèå 
ìåðîïðèÿòèé ïî èíèöèàòèâå áèçíåñà, ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, èíæèíè-
ðèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü».

Î íåîáõîäèìîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ñâèäåòåëüñòâóåò ïóíêò 
15 Ïðîòîêîëà: 

«15. Ìèíðåãèîíó, Ìèíîáðíàóêè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ î ìåõàíèçìå êîîðäèíàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ». Ýòî òàêæå âàæíàÿ 
óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ â îòñóòñòâèå êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà ðàñïðåäåëåíà ìåæ-
äó íåñêîëüêèìè âåäîìñòâàìè. Ñàì ôàêò ïîÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè ìåõàíèçìà êîîð-
äèíàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î íàçðåâøåé íåîáõîäèìîñòè êîíöåíòðàöèè ôóíêöèé ïî óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì.

Íåîáõîäèìîñòü ðåãóëÿðíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû ïîä÷åðêíóòà è â ïóíêòå 16:

«16. Ìèíîáðíàóêè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î ïîäãîòîâêå íà ðåãóëÿðíîé 
îñíîâå îáçîðîâ î ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ñîñòîÿíèè íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÐÔ».

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè áàçîâûì äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿâøèì ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà». 
Äîêóìåíò óòâåðæäåí 5 àâãóñòà 2005 ã. ¹2473ï–Ï7. Â íåì äàíî îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ:

– «èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà – ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, âçàèìîäåéñòâóþùèõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è 
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû;

– èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû – ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ïðå-
äîñòàâëåíèå óñëóã ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ê èíôðàñòðóêòóðå 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, öåíòðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âåí÷óðíûå ôîíäû è äð.».

Îïðåäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû äàíî â äâóõ àñïåêòàõ, ñíà÷àëà ôóíêöèîíàëüíî, çàòåì ïåðå-
÷èñëåíèåì. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ çà ðàìêàìè îïðåäåëåíèé îñòàëèñü èíôðàñòðóêòóðíûå ôóíêöèè 
ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà îïðåäåëåíà êàê ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ. 
Èåðàðõèÿ è ñåòåâûå ñâÿçè íå ïðåäïîëàãàþòñÿ. Ýòè îïðåäåëåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïåðâîå ïðèáëèæåíèå ê âûÿâëåíèþ öåëîñòíîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Â ïóíêòå 4 äîêóìåíòà («Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò...») îïðåäåëåíèå èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû äàíî ïóòåì ïåðå÷èñëåíèÿ ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ ýòîé ñèñòåìîé. Ïðîñòîå ñî-
ïîñòàâëåíèå ýòîãî ïåðå÷íÿ ñ ïåðå÷íåì ôóíêöèé ëþáîé õîçÿéñòâåííîé îòðàñëè ïîêàæåò, ÷òî 
âçÿòà ÷àñòü ïåðå÷íÿ õàðàêòåðíîãî äëÿ êàæäîé îòðàñëè, íî îòñóòñòâóþò êëþ÷åâûå ôóíêöèè, 
äåëàþùèå èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó èíñòèòóòîì. Îòñóòñòâóþò ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ â ïîëíîì 
îáúåìå: îðãàíèçàöèîííûå ôóíêöèè, ïðîãíîñòè÷åñêèå, íîðìîòâîð÷åñêèå, èíâåñòèöèîííûå. 
Ýòîò ïðîáåë ïðîÿâèëèñü â ñîäåðæàíèè öèòèðîâàííîãî âûøå Ïðîòîêîëà. Îò÷àñòè äàííûé 
ïðîáåë âîñïîëíÿåòñÿ â ñëåäóþùåì ïóíêòå 5 («Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðèçâàíà...»). Ýòîò 
òåêñò ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîåêò ïîëîæåíèÿ î 
ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå, óïðàâëÿþùåì ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå ïîñûë ýòîãî ïóíêòà «ïðèçâàíà» îñòàåòñÿ áåç àäðåñàòà.

Ôîðìóëèðîâêè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äàíû â òðåòüåé ÷àñòè 
äîêóìåíòà. Âêëþ÷åíû íîðìîòâîð÷åñêèå ôóíêöèè, çàäà÷è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, â áîëåå 
îáîáùåííîì âèäå óêàçàíû èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû â ýòîé 
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îáëàñòè. Íî åäèíñòâåííûì ðåàëüíûì àäðåñàòîì è èñïîëíèòåëåì ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ îñòàåò-
ñÿ ïðàâèòåëüñòâî â öåëîì.

Îñîáåííàÿ ñëîæíîñòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ ñèñòåìà îäíîâðåìåííî 
èìååò ñâîéñòâà îòðàñëè, äëÿ óïðàâëåíèÿ êîòîðîé öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå âåäîìñòâà, è ñâîé-
ñòâà îáùåé äëÿ ñòðàíû öåëè, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìû ñåòåâûå ñòðóêòóðû è ïðî-
ãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Ïîïûòêà çàêðåïèòü íàéäåííûå îïûòíûì ïóòåì ôîðìû 
â âèäå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðèâåëè ê óñïåõó. Â òî æå âðåìÿ íà 
óðîâíå ðåãèîíîâ ïîäîáíûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ îòíîñèòåëüíî óñïåøíî, ìíîãèå ñóáúåêòû ôåäå-
ðàöèè ïðèíÿëè çàêîíû î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàëè 
íåîáõîäèìûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû îò äåïàðòàìåíòîâ â ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâàõ äî 
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â âèäå àãåíòñòâ ðàçâèòèÿ è ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ. Øèðîêî ïðè-
ìåíÿþòñÿ è öåëåâûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Äîêóìåíò «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ...» ñîäåðæèò ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ïóíêò 17), êîòîðûé ìîæíî áûëî áû ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîåêò ðàñ-
øèðåíèÿ ôóíêöèé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷è 
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà.

Äåéñòâèå äîêóìåíòà «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ...» áûëî ðàññ÷èòàíî íà ïåðèîä äî 2010 ã. 
Ïîðó÷åíèÿ Ïðîòîêîëà çàñåäàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è 
èííîâàöèÿì îïðåäåëÿþò ðÿä íîâûõ çàäà÷, íî îñòàâëÿþò áåç îòâåòà âîïðîñ î ïðèíöèïàõ îð-
ãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé â öåëîì. Â ïåðñïåêòèâå Êîìèññèÿ 
äîëæíà áóäåò ëèáî âçÿòü íà ñåáÿ îðãàíèçàöèîííûå ôóíêöèè è ïðåâðàòèòüñÿ, òàêèì îáðàçîì, 
â íàäâåäîìñòâåííûé îðãàí, ëèáî æå ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîçäàíèè òàêîãî îðãàíà è ïåðåäà÷å 
åìó íåîáõîäèìûõ ïîëíîìî÷èé.

Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñëîæíÿþòñÿ â ñâÿçè ñ 
ïðîöåññàìè óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàâàâøèåñÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ íàó÷íûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè òåõíîëîãèé, ïðèîáðåòàþò ôóíêöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîåäè-
íÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî è íàóêó. Îïûò îáðàáîòêè èíôîðìàöèè î ïëàíàõ ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé è 
âóçîâ â ïðîãðàììå êîîïåðàöèè âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà 
¹ 218, 2010 ã.) ïîêàçàë ðàñòóùóþ àêòèâíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíæèíèðèíãîâûõ îðãàíè-
çàöèé, áåðóùèõ íà ñåáÿ ôóíêöèè ñâÿçè âóçîâ ñ ïðîèçâîäñòâîì. Ïîñòåïåííî óñèëèâàþòñÿ ïî-
çèöèè êëàñòåðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà, ñîçäàâàåìûõ ëèáî ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà, ëèáî ÷àñò-
íûì áèçíåñîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷à ñîçäàíèÿ óïðàâëÿþùåãî ýòèìè ïðîöåññàìè îðãàíà ñòà-
íîâèòñÿ ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ñëîæíîé, ÷åì ïîñòðîåíèå óïðàâëåíèÿ ïîäâåäîìñòâåííûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè. Íåîáõîäèìà ñëîæíàÿ òåõíîëîãèÿ îáúåäèíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ òåð-
ðèòîðèé, âåäîìñòâ è îòäåëüíûõ ñòðóêòóð. Ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
îðãàíèçàöèé ðàçíûõ ñåêòîðîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ïåðåõîä 
ê ðåàëüíîé çàäà÷å ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïîòðåáóåò 
ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ìíîãèõ äðóãèõ çàäà÷. Âûâîäîì èç âûøåñêàçàííîãî ÿâëÿåòñÿ 
ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ åäèíîãî êîîðäèíèðóþùåãî (èëè óïðàâëÿþùåãî) îðãàíà íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Çàäà÷à íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ âèäèòñÿ â àíàëèçå âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì 
ïðîáëåì, êîòîðûå îòìå÷åíû ñîîáùåñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëåé è ó÷åíûõ, çàíÿòûõ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âîçìîæíû ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ:

– Ïîäãîòîâèòü ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà î ìåðàõ ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî ðååñòðà îðãà-
íèçàöèé, ïîëó÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â õîäå ýòîé ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ïðîåêò åäèíîé èíôîðìàöèîííîé 
áàçû äàííûõ è ðåãëàìåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñ ôåäåðàëüíûì ìè-
íèñòåðñòâîì.

– Ïîäãîòîâèòü ïðîåêò ôîðìèðîâàíèÿ ñâîäíîé áàçû äàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ôåäåðàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíåé.
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– Ïîäãîòîâèòü ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ î ôåäåðàëüíîì îðãàíå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòèõ öåëÿõ ïðîâåñòè îáîáùåíèå îïûòà îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ, âêëþ÷àÿ íàóêîãðàäû. Âêëþ÷èòü â ýòîò äîêóìåíò çàäà÷è, ñôîðìóëèðîâàííûå ðàíåå â 
äîêóìåíòàõ Ïðàâèòåëüñòâà, èçìåíèâ èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè óñëîâèÿìè ðåàëèçàöèè.

Ôîðìàëüíî òàêîé îðãàí ñóùåñòâóåò â ëèöå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ðàññìîòðèì, êàêèå ïîë-
íîìî÷èÿ îñóùåñòâëÿåò Ìèíèñòåðñòâî â ñôåðå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Ïîëî-
æåíèå î Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè):

«5.1. âíîñèò â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêòû ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ...;

5.2. ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò ñëåäóþùèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû:
<...>
5.2.17. ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïðèáîð-

íîé áàçû íàóêè, ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðó-
äîâàíèåì;

<...>
5.2.23. ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
<...>
5.4. îáîáùàåò ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîâîäèò 

àíàëèç ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ãîòîâèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè;

5.4.1. îñóùåñòâëÿåò:
5.4.1.1. êîîðäèíàöèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé;
5.4.1.2. ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé íàíîòåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè;
5.4.1.3. ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â ñôåðå íà-

íîòåõíîëîãèé;
5.4.1.4. ôîðìèðîâàíèå ïðèáîðíî-èíñòðóìåíòàëüíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé 

áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè;
5.4.1.5. ìîíèòîðèíã íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå íàíî-

òåõíîëîãèé;
5.4.2. îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ñåòè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ».
Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íå îáëàäàåò ïîëíîìî÷èÿìè ïî 

ôîðìèðîâàíèþ îòðàñëè (êîìïëåêñà). Áëèæå âñåãî ê ôóíêöèÿì ðóêîâîäñòâà îòðàñëüþ ïðè-
áëèæàåòñÿ íàáîð ïîëíîìî÷èé ïî íàíîòåõíîëîãè÷åñêîìó êîìïëåêñó. Ïðåäîñòàâëÿåìûå â ýòîé 
÷àñòè ïîëíîìî÷èÿ ïîêðûâàþò ÷àñòü ñòàíäàðòíûõ ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ îòðàñëüþ: óïðàâ-
ëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ôîðìèðîâàíèå ñåòè îðãàíèçàöèé, èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ìîíèòîðèíã ïîòåíöèàëà. Çäåñü íåò áàçîâûõ ôóíêöèé ïî 
âîñïðîèçâîäñòâó îñíîâíûõ ôîíäîâ (ìèíèñòåðñòâî íå ìîæåò óïðàâëÿòü èìóùåñòâîì), íåò 
ôóíêöèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, êàäðîâîé ïîëèòèêè, îðãàíèçàöèè ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî ó÷åòà. È âñå æå ýòîò ïåðå÷åíü ñîçäàåò áàçó äëÿ îòðàáîòêè ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïîë-
íîöåííîãî ñåêòîðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèìåðå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé.
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ПЕРСПЕКТИВЫ И ПУТИ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ 
В СФЕРЕ НАУКИ

Â.Ë. Áåëîóñîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå â ñôåðå íàóêè, îñóùåñòâëÿåìîé â òå÷å-
íèå 20 ëåò ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû çà óêàçàííûé 
ïåðèîä âðåìåíè è ïðåäëîæåíû ïóòè åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà, ñôåðà íàóêè, ðååñòð ýêñïåðòîâ, ñóáúåêòû 
ýêñïåðòèçû, îáúåêòû ýêñïåðòèçû, ñåðòèôèêàöèÿ ýêñïåðòíûõ óñëóã.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå 20 ëåò ñîãëàñíî 
ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû» â 
ñôåðå íàóêè îò 1.04.1991 ã. ¹ 182, â êîòîðîì ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì ââåñòè óêàçàííóþ 
ýêñïåðòèçó, à äëÿ åå ïðîâåäåíèÿ ñîçäàòü â ã. Ìîñêâå Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé 
íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû (ÐÈÍÊÖÝ) íà ïðàâàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî èíñòèòóòà. Êðîìå òîãî, íà ÐÈÍÊÖÝ áûëà âîçëîæåíà ôóíêöèÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè 
ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò â ýòîé îáëàñòè.

Ïåðâàÿ ýêñïåðòèçà â ÐÈÍÊÖÝ áûëà ïðîâåäåíà 28.08.1991 ã. Â ýòîò äåíü ïîëîæåíî íà÷àëî 
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå â ñôåðå íàóêè.

Çà ïåðèîä 1991 – 2011 ãã. áûëî ïðîâåäåíî áîëåå 25 òûñÿ÷ ýêñïåðòèç, çàêàç÷èêàìè êîòîðûõ 
áûëè Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè, ôåäåðàëüíûå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, Ðîññèéñêèé 
ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Ñàðàòîâñêîé è Òóëüñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîÿðñêîãî, Õàáàðîâñêîãî, Ïðèìîðñêîãî êðàåâ è äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íàïðèìåð, çà ïåðèîä 2005 – 2011 ãã. 97 % çàêàçîâ áûëî îò Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè è ïîäâåäîìñòâåííîé åìó ãîñóäàðñòâåííîé Äèðåêöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, 1 % – îò Ðîññèéñêîãî ôîíäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
2 % – îò äðóãèõ çàêàç÷èêîâ.

Ïðè ýòîì â ñîñòàâ óêàçàííûõ 97 % çàêàçîâ âõîäèëî áîëåå 4,5 òûñ. çàÿâîê ñ îáúåìîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ 50 ìëðä ðóá. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ðàáîòàì â èñòîðèè ÐÈÍÊÖÝ, âûïîëíåí-
íûì, â ÷àñòíîñòè, ïî ïîðó÷åíèþ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ñëåäóåò îòíåñòè ñëåäóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå ýêñïåðòèçû:

– íà äîãîâîð ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè Àìåðèêè î 
äàëüíåéøåì ñîêðàùåíèè è îãðàíè÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàñòóïàòåëüíûõ âîîðóæåíèé 
(ÑÍÂ-2);

– íà ïðîåêò «Î ñîñòîÿíèè, âîçìîæíîñòÿõ è öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè 
îðáèòàëüíîãî êîìïëåêñà «Ìèð» êàê áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ ïèëîòèðóåìîé êîñìîíàâòèêè».

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ â ÐÈÍÊÖÝ åæåãîäíî íå ìåíåå 1 000 ýêñ-
ïåðòèç áûë ñîçäàí òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, 
êîòîðûé â 1992 ã. çàðåãèñòðèðîâàí â Ãîññòàíäàðòå Ðîññèè êàê ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿòèÿ 
(ÑÒÏ).

Ýòî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ïî 
åäèíûì òðåáîâàíèÿì íå òîëüêî â ÐÈÍÊÖÝ, íî è â åãî ôèëèàëàõ, ñîçäàííûõ â ðåãèîíàõ 
ñòðàíû.

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ñòàëî ñîçäàíèå ïî 
ïðèêàçó Ìèííàóêè Ðîññèè (1996 ã.) Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû, ñîäåðæàùåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâåäåíèÿ î áîëåå ÷åì 5 òûñ. ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ 
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èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è îõâàòûâàþùåãî ïîðÿäêà 500 íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Ôîðìèðîâàíèå 
è âåäåíèå óêàçàííîãî ðååñòðà Ìèíèñòåðñòâîì áûëî ïîðó÷åíî ÐÈÍÊÖÝ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ÐÈÍÊÖÝ ñòàëî âîçìîæíûì íà îñíîâå ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî òèïî-
âîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû, ïðèâëåêàÿ ýêñïåðòîâ èç Ôåäåðàëüíîãî ðååñò-
ðà, âûïîëíÿòü ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé ñïåêòð ãîñóäàðñòâåííûõ ýêñïåðòèç â ñôåðå 
íàóêè.

Ïðåäñòàâèì íà ðèñóíêå ìîäåëü ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè.
Êàê ñëåäóåò èç ðèñóíêà, çàêàç÷èêè ýêñïåðòèçû ôîðìèðóþò îáúåêò ýêñïåðòèçû, íàïðèìåð, 

åñëè çàêàç÷èêîì ÿâëÿåòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèþ, òî îáúåêòàìè ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü ðå-
çóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû è ò. ï.

Äàëåå óêàçàííûé îáúåêò ýêñïåðòèçû ïîñòóïàåò îðãàíèçàòîðó ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû 
– ÐÈÍÊÖÝ, êîòîðûé, ïðîâåäÿ îòáîð ýêñïåðòîâ, â ÷àñòíîñòè, èç Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñ-
ïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, è èñïîëüçóÿ òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòè-
çû â ñôåðå íàóêè, îðãàíèçóåò ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ïðåäñòàâëåííîãî îáú-
åêòà ýêñïåðòèçû.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ýêñïåðòàìè ôîðìèðóåòñÿ ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå, êî-
òîðîå ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì ÐÈÍÊÖÝ íàïðàâëÿåòñÿ çàêàç÷èêó. Íà ýòîì çà-
âåðøàåòñÿ ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü îáåñïå÷åíèå ÐÈÍÊÖÝ ôóíêöèè ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè â ñòðàíå ïî ïðî-
âåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè.

Ïðåæäå âñåãî, äëÿ åå îáåñïå÷åíèÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü ñèñ-
òåìó ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ óñëóã, êîòîðàÿ â òîò ïåðèîä âðåìåíè îòñóòñòâîâàëà. Òîëüêî 
ïîñëå åå ñîçäàíèÿ ñòàëî áû âîçìîæíûì ñåðòèôèöèðîâàòü îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå ýêñ-
ïåðòíûå óñëóãè.

Ìîäåëü ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè
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Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè è ÐÈÍÊÖÝ (1992–1994 ãã.) 
Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðèçíàíèè ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â 
êà÷åñòâå óñëóãè. Â ðåçóëüòàòå â 1994 ã. äåÿòåëüíîñòü ÐÈÍÊÖÝ â ñôåðå ýêñïåðòèçû è íàó÷-
íîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ áûëà ñåðòèôèöèðîâàíà Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè. Ýòî ïîëîæèëî íà-
÷àëî ñåðòèôèêàöèè îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ ýêñïåðòèçó â ñôåðå íàóêè. Äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ èõ ñåðòèôèêàöèè â 1995 ã. ÐÈÍÊÖÝ áûë àêêðåäèòîâàí Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè â êà÷å-
ñòâå îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå.

Â êà÷åñòâå îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ óñëóã ÐÈÍÊÖÝ áûëî ñåðòèôèöèðîâàíî 17 
îðãàíèçàöèé èç 7 ðåãèîíîâ Ðîññèè, íåêîòîðûå èç íèõ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðîâîäÿò ýêñ-
ïåðòèçó â ñôåðå íàóêè.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïî ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ óñëóã â íàó÷-
íîé ñôåðå ñòàëî ñîçäàíèå ïðèêàçîì Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè (1996 ã.) íà áàçå ÐÈÍÊÖÝ è ÂÍÈÈ 
ñòàíäàðòà Òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè óñëóã â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, íà 
êîòîðûé â òîì ÷èñëå áûëè âîçëîæåíû ôóíêöèè ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ ÃÎÑÒîâ íà óñëóãè ýêñ-
ïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì âûïîëíåíèÿ ãîëîâíîé ðîëè ÐÈÍÊÖÝ ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ÿâëÿåòñÿ åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå.

Êàê ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè 
ÐÈÍÊÖÝ ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêå» îò 3 ñåíòÿáðÿ 1996 ã. ¹ 127-ÔÇ â ðàçäåëå, âêëþ÷àþùåì ýêñïåðòèçó.

Èìåÿ ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, 
ÐÈÍÊÖÝ ó÷àñòâîâàë â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðèíÿòûõ Ìåæïàðëà-
ìåíòñêîé Àññàìáëååé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, ìîäåëüíûõ çàêîíîâ «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 20-7 îò 7 äåêàáðÿ 2002 ã.) è «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 22-17 îò 15 íîÿáðÿ 2003 ã.)

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» (îò 27 äåêàáðÿ 
2002 ã. ¹ 184-ÔÇ) â ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàí òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû â âèäå 
ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè (ÑÒÎ), êîòîðûé îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ê îðãàíèçàöèè 
è ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè ìîæåò áûòü èíñòðóìåí-
òîì ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè ýêñïåðòíûå çà-
êëþ÷åíèÿ, ïðåäñòàâëÿåìûå çàêàç÷èêîì ýêñïåðòèçû, ñîäåðæàò àðãóìåíòèðîâàííûå ðåêîìåí-
äàöèè, êàñàþùèåñÿ ïîääåðæêè èëè îòêëîíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîåêòà (ïðåäëîæåíèÿ, 
ïðîãðàììû), à â ðÿäå ñëó÷àåâ – èíñòðóìåíòîì íåîáõîäèìûõ äîðàáîòîê, ÷òî ïîçâîëÿåò îòî-
áðàòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè, òî÷íåå îïðåäåëèòü îáúåìû îæèäàåìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñíè-
çèòü ðèñêè, èçáåæàòü âîçìîæíîãî äóáëèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé.

Èñõîäÿ èç ïðàêòèêè, âñå ýòî âîçìîæíî îñóùåñòâèòü, èñïîëüçóÿ òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïðîöåññ ýêñïåðòèçû íà îñíîâå ÑÒÎ ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé ñôåðå. Îñîáîå 
ìåñòî â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû óäåëÿåòñÿ ýêñïåðòàì, â òîì ÷èñëå èõ êîëè÷å-
ñòâó, èñõîäÿ èç ñîõðàíåíèÿ åå êà÷åñòâà è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

Âûïîëíåííûå â ÐÈÍÊÖÝ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîé è 
íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû äîñòàòî÷íî îò 3 äî 5 ýêñïåðòîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé ýêñïåðò ðàáîòàåò 
íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà ïðè ñòðîãîé êîíôèäåíöèàëüíîñòè èõ ó÷àñòèÿ â êàæäîé ýêñïåðòèçå. 
Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ íà ìíåíèå ýêñ-
ïåðòîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûøàåò äîñòîâåðíîñòü îöåíîê ïîëîæèòåëüíûõ è îòðè-
öàòåëüíûõ ñâîéñòâ îáúåêòà ýêñïåðòèçû.

Ñîáðàííûå çà 20 ëåò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äàþò ñëåäóþùåå ñðåäíåãîäîâîå ðàñïðåäåëåíèå 
ýêñïåðòíûõ îöåíîê: áåçóñëîâíàÿ ïîääåðæêà èìååò ìåñòî ïðèìåðíî â 10 % ñëó÷àåâ, ïîääåðæ-
êà ñ óñëîâèåì êàêèõ-ëèáî äîðàáîòîê – â 40 % ñëó÷àåâ, à âñå îñòàëüíûå áåçîãîâîðî÷íî îòêëî-
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íÿþòñÿ. Åñëè ïðèìåíèòü ýòó ñòàòèñòèêó ê äîðàáàòûâàåìûì ïðîåêòàì, ïðîõîäÿùèì ïîâòîð-
íóþ ýêñïåðòèçó, òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííûõ ïðî-
åêòîâ (ïðåäëîæåíèé, ïðîãðàìì) íå ïðåâûñèò 15 %.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèðóåìîé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

Ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèÿ â 2003 ã. Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòà-
öèîííîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû â Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð 
ýêñïåðòèçû» (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) èçìåíèëñÿ ñòàòóñ ÐÈÍÊÖÝ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàçè-
ëîñü íà ðàçâèòèè ýêñïåðòíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî äîêòîðîâ íàóê è êàíäèäàòîâ íàóê â ñîñòàâå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, áûë 
îòêðûò äîêòîðñêèé äèññåðòàöèîííûé ñîâåò, îðãàíèçîâàíî èçäàíèå ñáîðíèêà íàó÷íûõ òðóäîâ 
ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ «Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà» è ò.ä. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé è èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìîé â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, øèðîêî èçâåñòíû íàó÷íîé îá-
ùåñòâåííîñòè, îíè ïóáëèêóþòñÿ íå òîëüêî â óêàçàííîì ñáîðíèêå íàó÷íûõ òðóäîâ, íî è â 
äðóãèõ èçäàíèÿõ. Òîëüêî çà ïåðèîä 2009–2011 ãã. ñîòðóäíèêàìè ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ îïóá-
ëèêîâàíî 133 ñòàòüè, 36 òåçèñîâ äîêëàäîâ äëÿ êîíôåðåíöèé, èçäàíî 3 ìîíîãðàôèè. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåò âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ÔÃÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé ñôåðå. Íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé â 2010 ã. â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàíà ñèñòåìà äèñ-
òàíöèîííîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ ïðîøëà àïðîáàöèþ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ ïî ãðàíòàì 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ 
íàó÷íûõ øêîë è ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå äèñòàíöèîííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíî-
ñòè îêàçûâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ýêñïåðòíûå óñëóãè ïðàêòè÷åñêè âñåì ðåãèîíàì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. 

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè îáóñëîâëåíû íàõîæäå-
íèåì ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îïðåäåëÿåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó â 
ñôåðå íàóêè, ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáíîâëåíèÿ âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ê ýòîé ðàáîòå ïðèâëå÷åíû çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ó÷å-
íûå, èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è âóçû, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 
Êðîìå òîãî, Ìèíèñòåðñòâî ôîðìèðóåò è ôèíàíñèðóåò âåñü ñïåêòð öåëåâûõ ïðîãðàìì è 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå, è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé â 
íàó÷íîé ñôåðå.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îáÿçàííîñòåé öåëåñîîáðàçíî áî-
ëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ïî ïîäãîòîâêå ïðî-
åêòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé Ìèíèñòåðñòâà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó â ãîñóäàðñòâåííóþ îòðàñ-
ëåâóþ ýêñïåðòèçó, êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå áóäåò ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó è ïîòðåáíîñòè ñèñòå-
ìû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ ñîç-
äàíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè.
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Äëÿ ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè íåîáõîäèìî ïðåæäå 
âñåãî ðàçðàáîòàòü åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ: 

– åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê êðóãó ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû;
– åäèíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè çàêàç÷èêîâ, îðãàíèçàòîðîâ ýêñïåðòèçû è ýêñïåðòîâ;
– îïðåäåëåíèå îáùèõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ ýêñ-

ïåðòèçû èíôîðìàöèè;
– åäèíûå ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü ýêñïåðòîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïðè 

îðãàíèçàöèè, ïðîâåäåíèè è ðàññìîòðåíèè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû; 
– åäèíûå, ïðèíÿòûå â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ñòàíäàðòû òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêî-

ãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû, îáåñïå÷èâàþùèå êà÷åñòâî åå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ. 
Îáû÷íî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå Ïîëîæåíèÿ, â êîòîðîì 

ïðîïèñûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ñâîä íîðì è ïðàâèë. Íà îñíîâå ìíîãîëåòíåãî îïûòà îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ðàçðàáîòàíî 
Ïîëîæåíèå î ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçå â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî â âèäå ïðîåêòà:

ПРОЕКТ

Ïîëîæåíèå
î ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçå
â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ 
ÐÑÔÑÐ îò 01.04.91ã. ¹ 182 «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè», 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 3.09.96 ã. ¹ 127 ÔÇ «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», 
ìîäåëüíûì çàêîíîì «Î ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå», ïðèíÿòûì Ìåæïàðëàìåíòñêîé 
Àññàìáëååé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 20-7 îò 07.12.2002 ã.), ìîäåëüíûì 
çàêîíîì «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå», ïðèíÿòûì Ìåæïàðëàìåíòñêîé 
Àññàìáëååé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 22-17 îò 15.11.2003 ã.), ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15.05.2010 ã. ¹ 337 «Î Ìèíèñòåðñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îòðàñëåâàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè – äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì, óïîëíîìî÷åííîé ýêñïåðòíîé îðãàíèçàöèåé è ôè-
çè÷åñêèìè ëèöàìè (ýêñïåðòàìè), âûïîëíÿåìàÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîãîâîðíîé îñíîâå è ñâÿçàííàÿ ñ ïðîâåäå-
íèåì èññëåäîâàíèé, èçó÷åíèåì, îöåíêîé îïðåäåëåííîãî îáúåêòà (ïðåäìåòà ýêñïåðòèçû), à 
òàêæå ñ ïîäãîòîâêîé è îôîðìëåíèåì âûâîäîâ, ðåêîìåíäàöèé (ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé) ïî 
ïðåäìåòó ýêñïåðòèçû. 

1.2. Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì è äîãîâîðîì ïîäðÿäà 
íà ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû. 

1.3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îòðàñëåâàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè îñíîâàíà íà åäèíîì íîðìàòèâíîì, 
îðãàíèçàöèîííîì è ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè, ðàçðàáàòûâàåìîì è îñóùåñòâëÿåìîì Ôåäåðàëüíûì 
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëå-
äîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» – ñïåöèàëèçèðîâàííîé ãîëîâíîé 
îðãàíèçàöèåé â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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1.4. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îòðàñëåâàÿ ýêñïåðòèçà, ïðîâîäèìàÿ ïî çàäàíèÿì Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæåò îðãàíèçîâûâàòüñÿ è âûïîëíÿòüñÿ íà äîãî-
âîðíûõ íà÷àëàõ ïî îáðàùåíèþ äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, îáùåñòâåííûõ è íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé, à òàêæå íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé (ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, ôîíäîâ è ò. ï.) äëÿ 
ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ èìè ðåøåíèé. 

1.5. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îòðàñëåâàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äåéñòâóþùèìè çàêîíàìè è íîðìàòèâíûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñòàíîâëåíèÿ-
ìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, ïðèêàçàìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, à òàêæå íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì. 

2. Öåëè ýêñïåðòèçû

2.1. Öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ:

– âñåñòîðîííèé àíàëèç âàðèàíòîâ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì íàöèîíàëüíîé 
íàíîòåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè; ôîðìèðîâàíèåì íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé; ôîðìèðîâàíèåì ïðèáîðíî-èíñòðóìåíòàëüíîé, òåõíîëîãè-
÷åñêîé áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè; 

– îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé; 

– îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èí-
íîâàöèîííîé ñôåðû, ðûíêîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è óñëóã, ïðîåêòîâ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 
ïðîãðàìì, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ 
ïðîãðàìì; 

– àíàëèç ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

3. Çàäà÷è ýêñïåðòèçû

3.1. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ:

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ íàöèî-
íàëüíîé íàíîòåõíîëîãè÷åñêîé ñåòè, íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé, ïðèáîðíî-èíñòðóìåíòàëüíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ 
íàíîèíäóñòðèè;

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû ðåçóëüòàòîâ ìîíèòî-
ðèíãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé; 

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ íàó÷-
íîé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðû, ðûíêîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è 
óñëóã;

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû ôåäåðàëüíûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ 
ïðîãðàìì, à òàêæå êîíêóðñíîãî îòáîðà èñïîëíèòåëåé óêàçàííûõ ïðîãðàìì;

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñòàâëåííûõ íà ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò. 
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4. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû

4.1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îòðàñëåâàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ: 

– íåçàâèñèìîñòü è ïðàâîâàÿ çàùèùåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíîãî ïðîöåññà ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè èìè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 

– íàó÷íûé ïîäõîä, ïîëíîòà, âñåñòîðîííîñòü è îáúåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé îáúåêòîâ ýêñ-
ïåðòèçû, îáåñïå÷åíèå îáîñíîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû;

– êîìïåòåíòíîñòü è âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ëèö, ïðîâîäÿùèõ ýêñïåðòèçó; 
– ñèñòåìíîñòü îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíîé ðàáîòû è åå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
– îðèåíòàöèÿ íà ìèðîâîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, íîðìû è ïðàâèëà ýêîëîãè-

÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íà îáÿçàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ òðåáîâà-
íèé ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. 

5. Îáúåêòû ýêñïåðòèçû

5.1. Îáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è õàðàêòåð ïðîâîäè-
ìûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ îöåíîê îïðåäåëÿþòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå åå çàêàç-
÷èêàìè â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åãî äåïàðòàìåí-
òîâ, à òàêæå ïîäâåäîìñòâåííûõ åìó îðãàíèçàöèé, îáðàùàþùèõñÿ ê ýêñïåðòèçå. 

5.2. Îáúåêòàìè ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû, ðàçðàáîòêè, ïðîãðàììû è äðóãèå ðåçóëüòàòû 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îòâå÷àåò èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà è 
òðåáóåò îò íåãî ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ðåñóðñîâ. 

5.3. Ê îáúåêòàì ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü îòíåñåíû:
– ïðîåêòû è ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíûõ è êîíúþíêòóðíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå íàóêè;
– ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ñôåðû íàóêè; 
– ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, ìåæîòðàñëåâûå è ìåæãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, ïðåäëàãàåìûå ê âûïîëíåíèþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà;

– ïîñòàâëåííûå íà ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíåííûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî çàêàçó 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

6. Ñóáúåêòû ýêñïåðòèçû

6.1. Ñóáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ: 

– Ìèíèñòåðñòâî è åãî ïîäðàçäåëåíèÿ; 
– Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóá-

ëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.
6.2. Ïî õàðàêòåðó ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû ñóáúåêòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà çà-

êàç÷èêîâ (çàÿâèòåëåé), îðãàíèçàòîðîâ è èñïîëíèòåëåé (ýêñïåðòîâ).
6.3. Çàêàç÷èêàìè ýêñïåðòèçû âûñòóïàþò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, êàê ðàñïîðÿäèòåëü áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, åãî äåïàðòàìåíòû è ïîäâåäîìñò-
âåííûå îðãàíèçàöèè, äðóãèå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ 
(ôèðìû, ôîíäû è äð.), ïðèíèìàþùèå ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. 

6.4. Îðãàíèçàòîðàìè ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ è åãî ôèëèàë â ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå.
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6.5. Èñïîëíèòåëÿìè ýêñïåðòèçû (ýêñïåðòàìè) ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, 
èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ è îïûò ðàáîòû, èçó÷àþùèå è îöåíèâàþùèå 
ïðåäñòàâëåííûé èì îáúåêò ýêñïåðòèçû, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå àâòîðîâ (ñîàâòîðîâ) ýêñ-
ïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ïî èòîãàì íàçíà÷åííîé ýêñïåðòèçû, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì èñõîäíûõ 
äîêóìåíòîâ (â òîì ÷èñëå äîãîâîðíûõ) è çàäàíèé. 

6.6. Ñóáúåêòû ýêñïåðòèçû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîëüçóþòñÿ ïðàâàìè, ïðåäîñòàâëåííûìè 
èì ñóùåñòâóþùèìè çàêîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðèêàçàìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

7. Îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðòèçû

7.1. Îðãàíèçàöèîííóþ îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â 
ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿþò îòíîøåíèÿ 
ìåæäó åå ñóáúåêòàìè – çàêàç÷èêàìè, îðãàíèçàòîðàìè, èñïîëíèòåëÿìè, âçàèìîäåéñòâóþùèìè 
â ðàìêàõ âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé.

7.2. Çàêàç÷èê óñòàíàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû, ôîð-
ìóëèðóåò çàäàíèå åå îðãàíèçàòîðó ïî ñîãëàñîâàííûì ñòàíäàðòàì, îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîâîäèìûõ ýêñïåðòíûõ ðàáîò, ðàññìàòðèâàåò ïðåäñòàâëÿåìûå åìó îôèöèàëüíûå ýêñ-
ïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ. 

7.3. Îðãàíèçàòîð ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
íÿòîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìîé, îñóùåñòâëÿåò ïîèñê ýêñïåðòîâ è çàêëþ÷àåò äîãîâîðû ñ íèìè. 
Ïðåäîñòàâëÿåò â ðàñïîðÿæåíèå ýêñïåðòîâ îáúåêò ýêñïåðòèçû è íåîáõîäèìûå ìåòîäè÷åñêèå 
ìàòåðèàëû, îêàçûâàåò èíôîðìàöèîííóþ, òåõíè÷åñêóþ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ ïîääåðæêó ðà-
áîòå ýêñïåðòîâ íà âñåõ åå ýòàïàõ, ïîäãîòàâëèâàåò è ïðåäñòàâëÿåò çàêàç÷èêó îôèöèàëüíîå 
ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå. 

7.4. Èñïîëíèòåëü ýêñïåðòèçû (ýêñïåðò) íåïîñðåäñòâåííî èçó÷àåò ïðåäñòàâëåííûé åìó îáú-
åêò, ôîðìèðóåò ñâîþ îöåíêó äàííîãî îáúåêòà, ïîäãîòàâëèâàåò è ïåðåäàåò îðãàíèçàòîðó ýêñ-
ïåðòèçû îáîñíîâàííîå çàêëþ÷åíèå ïî âñåì âîïðîñàì, óêàçàííûì â äîãîâîðíûõ äîêóìåíòàõ. 

7.5. Ïî óñìîòðåíèþ çàêàç÷èêà èëè îðãàíèçàòîðà ýêñïåðòèçû îöåíêà ñëîæíûõ â òîì èëè 
èíîì îòíîøåíèè îáúåêòîâ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ðàçíûìè ýêñïåðòàìè îäíîâðåìåííî è íåçàâè-
ñèìî äðóã îò äðóãà ñ ïîñëåäóþùèì ñîïîñòàâëåíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 

7.6. Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ ïðèåìêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû çà-
êàç÷èêîì è âõîäèò â ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ èì ïðè ïîäãîòîâêå ðåøåíèé, â 
èíòåðåñàõ êîòîðûõ ïðîâîäèëàñü ýêñïåðòèçà. 

7.7. Êîíêðåòíîå ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåí-
öèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äåéñòâóþùåãî â ñîîòâåòñò-
âèè ñî ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

7.8. Ñóáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü 
çà íàðóøåíèå åå ïðèíöèïîâ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ íîðì åå ïðîâåäåíèÿ, ñâîèõ äîãî-
âîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñóùåñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè. 

8. Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýêñïåðòèçû

8.1. Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â 
ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèå îòíîøåíèÿ è ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêñïåðòèçû, òåõ-
íè÷åñêèå ñõåìû åå ïðîâåäåíèÿ, îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòàì, âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè. 
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8.2. Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â 
ñôåðå íàóêè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäå-
íèé íàóêè è îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé, èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ çàïðîñîâ ïðàêòèêè è òðåáî-
âàíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íàóêè. 

8.3. Íà îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì óðîâíÿõ îáåñïå÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè îñóùåñòâëÿåò Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû», èìåþùèé ïðàâî:

– ïðèâëåêàòü ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû íà äîãîâîðíîé (êîíòðàêòíîé) îñíîâå íàó÷íûå èëè 
èíûå îðãàíèçàöèè, çàðóáåæíûå ôèðìû, âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, à òàêæå îòå÷åñò-
âåííûõ è èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ; 

– ôèíàíñèðîâàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêñïåðòèçû è ñîçäàíèå ñèñòåì åå îáåñïå÷åíèÿ;

– ïîëó÷àòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ îá îáúåêòàõ ýêñïåð-
òèçû íåçàâèñèìî îò èõ õàðàêòåðà, ìåñò ðàñïîëîæåíèÿ è ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ;

– ïðåäîñòàâëÿòü ýêñïåðòàì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåò-
íûõ ýêñïåðòèç èíôîðìàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ïðàâèëàìè ïîëüçîâàíèÿ åþ;

– ðàññìàòðèâàòü ñïîðíûå âîïðîñû ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû, à òàêæå 
ó÷àñòâîâàòü â èõ îáñóæäåíèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì;

– îòêëîíÿòü èëè íàïðàâëÿòü íà äîðàáîòêó çàêëþ÷åíèÿ, âûïîëíåííûå ýêñïåðòàìè ñ íàðó-
øåíèÿìè çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì, ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, òðåáîâàíèé íàñòîÿùåãî 
Ïîëîæåíèÿ;

– ïðèâëåêàòü íà äîãîâîðíîé îñíîâå ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äðóãèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ ðàáîò 
ïî ïðîáëåìàì ýêñïåðòèçû; 

– âçàèìîäåéñòâîâàòü â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ñ âåäîìñòâåííûìè, îáùåñòâåííûìè è 
èíûìè ýêñïåðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè, ýêñïåðòíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé, êîìïëåêñíûõ ýêñïåðòèç, îáìåíà îïûòîì 
è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè; 

– ïðîâîäèòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñîâåùàíèÿ, ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì 
ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé ñôåðå, à òàêæå ïóáëèêîâàòü èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðòèç, èõ ìåòîäîëîãè÷åñêîì, îðãàíèçàöèîííîì è òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè. 

8.4. Êîíêðåòíûå ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé îò-
ðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ïðîâîäÿòñÿ êîëëåêòèâàìè ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ íà 
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ äîñòèæåíèé â ýòîé îáëàñòè, ó÷åòà îòå÷åñòâåííîãî è çàðó-
áåæíîãî îïûòà, ñòðîãî ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

9. Ðåøåíèå ñïîðíûõ âîïðîñîâ ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû

9.1. Ñïîðíûå âîïðîñû ïî ñóùåñòâó ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû èëè åå îðãàíèçàöèè (íåñîãëà-
ñèå ñ ðåçóëüòàòàìè ýêñïåðòèçû, íàðóøåíèÿ ýêñïåðòàìè çàäàíèé èëè ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ 
ýêñïåðòíûõ ðàáîò, ÿâíûå îøèáêè â îöåíêàõ è äð.) ðàññìàòðèâàþòñÿ çàêàç÷èêîì è îðãàíèçà-
òîðàìè óêàçàííûõ ðàáîò â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïî-
ñòàíîâëåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè. 

9.2. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðèìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ åå îðãàíèçàòîðîâ è èñïîëíèòåëåé (çà èñêëþ÷åíèåì 
ñëó÷àåâ, îãîâîðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

9.3. Çàêàç÷èê è îðãàíèçàòîðû ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ïîëüçóþò-
ñÿ ïðàâîì âûñêàçàòü ïóáëè÷íîå îñóæäåíèå èñïîëíèòåëÿì, â ñëó÷àå íåêà÷åñòâåííîé ýêñïåðòèçû.
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Ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé îòðàñëåâîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ïîçâîëèò Ìèíèñòåðñòâó è ïîäâåäîìñòâåííûì åìó îðãàíèçàöèÿì îñóùåñòâëÿòü óñòà-
íîâëåííûå èì ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì è âûïîëíåíèåì ðåøåíèé â 
íàó÷íîé ñôåðå.

20-ëåòíÿÿ ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè 
ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïîäòâåðæäàåò ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùóþñÿ âîñòðåáîâàííîñòü ýêñïåðò-
íûõ óñëóã â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé íàó÷íîé ñôåðû, ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

È ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêñïåðòè-
çû êàê èíñòðóìåíòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè.
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ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ БАЛТИЙСКО-СКАНДИНАВСКОГО 
РЕГИОНА И РОССИИ

Å.Â. Ãîðáà÷åâñêàÿ, Â.À. Ïîíèêàðîâ

Äàííûé ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ñòàòüè «Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ôîðìèðîâà-
íèÿ êëàñòåðîâ», îïóáëèêîâàííîé â ¹ 2 (5) – 2010 ã. Â íåì ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé ñòðàí Áàëòèéñêî-Ñêàíäèíàâñêîãî ðåãèîíà. 
Îñîáî ïðåäñòàâëåí îïûò óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â Ôèíëÿíäèè. Îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî â Ðîññèè åñòü âñå íåîáõîäèìûå, õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûå, ïðåäïîñûëêè è ïðåöåäåíòû äëÿ 
ýôôåêòèâíîé êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåðíûé ïîäõîä, ïðîìûøëåííûé êëàñòåð, ðåãèîíàëüíûé êëà-
ñòåð, òðàíñãðàíè÷íîå îáðàçîâàíèå, ìåæêëàñòåðíûé îáìåí.

Êàê èçâåñòíî, â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ è ñóáðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ê àíà-
ëèçó êëàñòåðîâ. Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î ìåæãîñóäàðñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì îáúåäèíå-
íèè ðåãèîíîâ. Ðàññìîòðèì ýòî íà ïðèìåðå Áàëòèéñêî-Ñêàíäèíàâñêîãî (äàëåå Áàëòèéñêîãî) 
ðåãèîíà, ÿâëÿþùåãîñÿ â Åâðîïå ïåðâûì â ðåéòèíãå ïî óñïåøíîñòè â ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè. Îí óäà÷íî ðàñïîëîæåí, òàì èäåò áûñòðîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Êîîïåðàöèÿ ìåæäó 
ñòðàíàìè Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ïî-ïðåæíåìó ïðèâëåêàåò çàìåòíûé èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé. 
Âñå áîëüøå çàêëþ÷àåòñÿ êîîïåðàòèâíûõ ñîãëàøåíèé â îòðàñëÿõ íàóêè, ýíåðãåòèêè, ýêîëîãèè 
è ýêîíîìèêè â öåëîì [1].

Áàëòèéñêèé ðåãèîí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòðàíû: Äàíèÿ, Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, 
Ðîññèÿ, Ýñòîíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ïîëüøà, Ãåðìàíèÿ, Íîðâåãèÿ, Èñëàíäèÿ (ñì. ðèñóíîê). Îí 
èìååò áîëüøîé çàïàñ çíàíèé, êàïèòàëà è ðåñóðñîâ â îáëàñòè ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ íàóê. 
Åãî íàñåëÿþò áîëåå ñòà ìëí ÷åëîâåê, è òåìïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çäåñü âûøå, ÷åì ó îñòàëü-
íûõ ðàçâèòûõ ñòðàí Åâðîïû. Îñîçíàâàÿ ñâîé ïîòåíöèàë, ñòðàíû Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ïîçè-
öèîíèðîâàëè ñåáÿ êàê íàèáîëåå èíèöèàòèâíûå â ïëàíå ñîçäàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè 
îòðàñëÿìè è ðåãèîíàìè, à òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ãëîáàëèçàöèÿ è ñâÿçàííûå ñ íåé ïåðåìåíû âûçâàëè óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ñ êîòîðîé 
ñòàëêèâàþòñÿ ýòè ñòðàíû. Íî â òî æå âðåìÿ îíà ïðåäîñòàâèëà íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîíèêàòü 
íà çíà÷èòåëüíî áîëåå êðóïíûå ðûíêè äðóãèõ ñòðàí è èçâëåêàòü âûãîäó îò áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â äðóãèõ ìåñòàõ. Ðåãèîíû ðàçðàáîòàëè ñâîé óíèêàëüíûé 
ïðîôèëü êëàñòåðîâ è óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà, îïåðåæàÿ ñðåäíååâðîïåéñêèå ïîêà-
çàòåëè. Ðàçâèòèå ëîêàëüíûõ öåíòðîâ, êëàñòåðîâ è ñåòåé ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ïðî-
äâèæåíèþ íå òîëüêî îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ èëè ñóáðåãèîíà, íî è âíîñèò âêëàä â ýêîíîìè÷å-
ñêî-èííîâàöèîííîå ïîïîëíåíèå îáùååâðîïåéñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ñòàëî ïðîâåäåíèå ìÿãêîé ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîçâîëèâøåé ïîâûñèòü ðàçâèòèå ðûíêà è ñòèìóëèðîâàòü êîìïàíèè ê 
äîëãîñðî÷íîìó èíâåñòèðîâàíèþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì äîñòèæåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðåèìóùåñòâ.

Áàëòèéñêèé ðåãèîí äî ñèõ ïîð èìååò áûñòðûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ, îáãîíÿåò âñå äðóãèå 
ðåãèîíû ðàçâèòûõ ñòðàí, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ñïàäû. Ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî äðóãèõ ñòðàí, îñîáåí-
íî çà ïðåäåëàìè Åâðîïû, èìåþò áîëåå ñêðîìíûé âêëàä â ýòè âàæíåéøèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ. 
Ïî óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Áàëòèéñêîãî ðå-
ãèîíà ñôîêóñèðîâàíû íà íàóêîåìêèõ èííîâàöèÿõ, âûïîëíÿåìûõ ñèëüíûìè è àêòèâíûìè íà 
ìèðîâîì ðûíêå êîìïàíèÿìè.

Äëÿ âñåõ ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà êðàéíå âàæíûì ýëåìåíòîì îñòàåòñÿ óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà îáùåé áèçíåñ-ñðåäû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñòðàíàõ ñôîêóñèðîâàíà íà îáåñ-
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ïå÷åíèè ëó÷øåãî äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ, îñîáåííî ê âåí÷óðíîìó êàïèòàëó è èíâåñòè-
ðîâàíèþ. Öåíòðàëüíûì âîïðîñîì áëèæàéøèõ ëåò ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íî-
âîé ïëàòôîðìû äëÿ ýôôåêòèâíîãî äèàëîãà ìåæäó ÷àñòíûì è îáùåñòâåííûì ñåêòîðàìè, 
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà è âíåäðåíèå óëó÷øåííîé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. È â ýòîì îòíîøåíèè çäåñü ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò çíà÷èòåëüíàÿ 
ðîëü [1]. 

Íà òåððèòîðèè Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà íàõîäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî àêòèâíûõ êëàñòå-
ðîâ, à çíà÷èò è êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ, ïîçâîëÿþùèõ òàêæå óâåëè÷èòü âçàèìîäåéñòâèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Îäíàêî êëàñòåðû óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, â ñèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, îáóñëîâëåííîé ýíåðãè÷íûì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì. 

Ñòðàíû Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ìèðîâîé êîíêóðåíöèè, íàïðèìåð, â 
ñåêòîðå ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ íàóê è áèîòåõíîëîãèé. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîãðåññ â ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ íàóêàõ è áèîòåõíîëîãèÿõ, â òîì ÷èñëå â ðàçðà-
áîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê ìàññèâû ìèêðîîðãàíèçìîâ, áèîñåíñîðû, áåëêîâàÿ èíæå-
íåðèÿ, ãåííàÿ èíæåíåðèÿ, êóëüòèâèðîâàíèå êëåòîê è ïð., ñïîñîáåí ñäåëàòü áèîòåõíîëîãèè 
îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèëîé â ïåðâîé ïîëîâèíå XXI â.

Êðîìå òîãî, îáúåäèíåíèå ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ íàóê è áèîòåõíîëîãèé ñ äðóãèìè íàó÷íû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè, òàêèìè êàê íàíîòåõíîëîãèè, îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè. Äîñòèæåíèÿ 
â ýëåêòðîíèêå è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ ïîçâîëÿò ðàñøèôðîâûâàòü è ïðåîáðàçîâûâàòü 
ìàññèâû ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îáúåäèíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è áèîòåõ-
íîëîãèé ìîæåò äàòü òàêèå ðåçóëüòàòû, êàê âûñîêîýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà ïðîôèëàêòèêè è 
äèàãíîñòèêè çàáîëåâàíèé è èííîâàöèîííûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ.

Âñå ãëîáàëüíûå è íàöèîíàëüíûå Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àþòñÿ â ñôåðó 
ðàññìîòðåíèÿ ñðåäè îñíîâíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðèîðèòåòîâ 
áèîòåõíîëîãèé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî îíè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ è âíîñèòü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â 

Ñòðàíû Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà [2]
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æèçíü, îêàçûâàÿ òåì ñàìûì áîëüøîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âñå ÷åëîâå÷åñòâî. Íåñîìíåííî, 
÷òî çíà÷èòåëüíû íå òîëüêî ìåäèöèíñêèå è ñîöèàëüíûå, íî è ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû òîãî, 
ãäå ôîðìèðóþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû. Ïî ïîñëåäíèì îöåíêàì 
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, â ñêîðîì áóäóùåì ìèðîâûå ðûíêè ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê áèîòåõíîëîãèé ïðèâëåêóò áîëåå 2 ìëðä åâðî.

Îòäåëüíûå ñòðàíû Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ñëèøêîì ìàëû, ÷òîáû ñîñòàâëÿòü êîíêóðåíöèþ â 
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Íî ñóùåñòâóåò áîëåå 150 ðåãèîíîâ è ìèêðîðåãèîíîâ, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè öåíòðàìè è ìåñòàìè ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ìåäèêî-
áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ áèîòåõíîëîãèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
âûãîäû. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû Åâðîêîìèññèè ïî ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè â 
äàííîé îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè, Ñêàíäèíàâèè è Áàëòèè. 

Êëþ÷åâûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ 
èííîâàöèè. Îäíàêî èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ àñïåêòîì, â êîòîðîì ñòðàíû 
Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà îñîáåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ñåâåðíûå (ñêàíäèíàâñêèå) ñòðàíû è Ãåðìàíèÿ 
ñîçäàëè ñëîæíóþ ñèñòåìó èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîãðàìì ïîääåðæêè èííîâàöèé. 
Ñòðàíû Áàëòèè è Ïîëüøà ïîêà âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âèäÿò ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ óâå-
ëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áî÷åé ñèëû, íî íå äåëàþò çàìåòíûõ ïîïûòîê ïðîâåäåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîé ïîëèòèêè ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ðîññèÿ, ïî ìíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî èñòî÷íèêîì êàê 
áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé, òàê è ðèñêîâ äëÿ ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà. Ðîñò ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè ïîäòàëêèâàåò èõ ê ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ äàëüíåéøåé 
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Íî, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå ÷èñëî ïîïûòîê, óðîâåíü ó÷àñòèÿ 
Ðîññèè â ïðîãðàììàõ ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà îòíîñèòåëüíî íèçîê, õîòÿ ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ïðîåêòîâ, ïðèíåñøèõ îùóòèìûå âûãîäû, ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ âîâëå÷åííîñòè 
Ðîññèè â ðåãèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óñèëåíèå áðýíäà ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì 
ïðåäïðèÿòèåì, ïîñêîëüêó êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ïîäîãðåâàåòñÿ âñå ñèëüíåå. È Áàë-
òèéñêèé ðåãèîí çàíèìàåò âñå áîëåå àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïî ýòîìó âîïðîñó. Â íåì çàðåãèñòðè-
ðîâàí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ëèøü ÷óòü áîëåå íèçêèé óðîâåíü 
çàíÿòîñòè, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Îïðåäåëåííûì íåäîñòàòêîì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé 
óðîâåíü öåí – ãðàæäàíàì íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü áîëüøèé äîõîä, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ, ÷òîáû 
äîñòèãàòü âñå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè.

Âàæíûì èíäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ ñòðàí, ðåãèîíîâ íà ìèðî-
âîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã, èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ, âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåí-
íî ñîçäàâàòü èííîâàöèè è çíàíèÿ. Â îòíîøåíèè ýêñïîðòà Áàëòèéñêèé ðåãèîí äåìîíñòðèðóåò 
äèíàìè÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò. Îáúåìû åãî ýêñïîðòà 
óâåëè÷èëèñü: äîëÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå íà 50 % âûøå äîëè â ìèðîâîì ÂÂÏ (ïðåæäå âñåãî, 
ýòî êàñàåòñÿ ýêñïîðòà óñëóã).

Óâåëè÷èâàþùèéñÿ óðîâåíü èíòåãðàöèè âíóòðè ðåãèîíà ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè âíóòðåííèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ áàðüåðîâ. Äëÿ îöåíêè èíòåãðàöèè èñïîëüçóþòñÿ òðè ïîêàçàòåëÿ: òîðãîâëÿ 
(ýêñïîðò ìåæäó ñòðàíàìè ðåãèîíà), ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ìåæäó ñòðàíàìè ðå-
ãèîíà) è âûãîäíàÿ ìèãðàöèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò âîñòî÷íàÿ è çàïàäíàÿ ÷àñòè ðåãèîíà ñòàëè áîëåå èíòåãðèðîâàíû, 
çàïàäíàÿ ÷àñòü ñîñòîèò èç Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, Èñëàíäèè, Íîðâåãèè è ñåâåðíîé Ãåðìàíèè; 
îñòàëüíûå ñòðàíû âõîäÿò â âîñòî÷íóþ ÷àñòü.

Ôóíäàìåíòàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü òåêóùåãî óðîâíÿ 
áëàãîñîñòîÿíèÿ. Áàëòèéñêèé ðåãèîí õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ïî áîëüøåé ÷àñòè ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîâûøåííîãî ñïðîñà 
ìèðîâîãî ðûíêà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû Íîðâåãèè è Ðîññèè (íåôòü) è Èñëàíäèè (ðûáíûé 
ïðîìûñåë).
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Ñåãîäíÿ êëàñòåðíûå îáúåäèíåíèÿ â ñòðàíàõ Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ðàçíîîáðàçíû. Íàïðèìåð, 
â Ãåðìàíèè äåéñòâóþò ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Â Íîðâåãèè ïðà-
âèòåëüñòâî ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå êëàñòåðîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ñôåðå ìîðñêèõ ïðîìû-
ñëîâ. Â Ôèíëÿíäèè ðàçâèòû ëåñîïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, êóäà âõîäÿò ïðîèçâîäñòâî äðåâå-
ñèíû è äðåâåñíûõ ïðîäóêòîâ, áóìàãè, ìåáåëè, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïîëèãðàôè÷åñêîãî è 
ñâÿçàííîãî ñ íèì îáîðóäîâàíèÿ. Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ôèðì, âõîäÿùèõ â êëàñòåðû, ïîìî-
ãàåò ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé, îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä îñíîâíûìè 
òîðãîâûìè ñîïåðíèêàìè [3]. Ñïåöèàëèçàöèè îñíîâíûõ êëàñòåðîâ ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà 
óêàçàíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ñïåöèàëèçàöèè îñíîâíûõ êëàñòåðîâ ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà  [4]

Ñòðàíà Ñïåöèàëèçàöèÿ êëàñòåðîâ

Íîðâåãèÿ Íåôòÿíîå îáîðóäîâàíèå, ìîðñêîå õîçÿéñòâî

Ôèíëÿíäèÿ Ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òåëåêîììóíèêàöèè, ìàøèíîñòðîåíèå è äð.

Øâåöèÿ Âåíòèëÿöèîííûå ñèñòåìû, áèîòåõíîëîãèè, ôèíàíñîâûå óñëóãè

Äàíèÿ Óïàêîâêà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ

Ëèòâà Ëàçåðíûå òåõíîëîãèè

Ëàòâèÿ Äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ïîëüøà Êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, àâèàöèÿ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ýñòîíèÿ Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè

Èñëàíäèÿ Ðûáîëîâñòâî è ðûáîîáðàáîòêà

Ãåðìàíèÿ
Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, áèîòåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâî 
àâòîìîáèëåé

Ðîññèÿ Àâòîìîáèëåñòðîåíèå, äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.

Äàíèÿ, Øâåöèÿ ïðîâîäÿò ïîëèòèêó ïîääåðæêè êëàñòåðîâ íà îáùåíàöèîíàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ. Â Ôèíëÿíäèè, Ãåðìàíèè è Íîðâåãèè ìåðû ïî ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ èñïîëü-
çóþòñÿ êàê èíñòðóìåíòû ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè [5].

Ýôôåêòèâíîñòü èõ êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè ïîäòâåðæäåíà íåìàëûì êîëè÷åñòâîì ïðèìå-
ðîâ: àâòîìîáèëüíûé – â Ãåðìàíèè, â ðàéîíå çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ, òåëåêîììó-
íèêàöèîííûé – â ñòîëèöå Ôèíëÿíäèè Õåëüñèíêè. Ñðåäè äðóãèõ óñïåøíûõ êëàñòåðîâ ìîæíî 
îòìåòèòü ëåñíîé â Ôèíëÿíäèè, áèîòåõíîëîãè÷åñêèé – â Øâåöèè [6].

Â Ãåðìàíèè ñ 1995 ã. äåéñòâóåò ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ Bio 
Regio. Â Íîðâåãèè – ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ôèðìàìè â êëàñòåðå «Ìîðñêîå õîçÿéñòâî».

Â Äàíèè ïîääåðæêà êëàñòåðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ 
ïóòåì ðàçâèòèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé êðèòè÷åñêîé 
ìàññû êîìïàíèé, ñôåðû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã, èíôðàñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèé, êàíà-
ëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåîáõîäèìûõ çíàíèé. Íà ïåðâîì ýòàïå â 2001 ã. áûëà ïðîâåäåíà èäåí-
òèôèêàöèÿ êëàñòåðîâ: âûäåëåíî 16 êëàñòåðîâ îáùåíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ è 13 ðåãèîíàëüíî-
ãî. Âòîðîé ýòàï ñîñòîÿë â ñîçäàíèè äëÿ êàæäîãî èç íèõ êîíêðåòíûõ ìåð ïîääåðæêè, êîòîðûå 
ðàçðàáàòûâàëèñü â õîäå äèàëîãà ìåæäó ôèðìàìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ êëàñòåðîâ, è âëàñòÿìè 
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé [5].
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Â ýêîíîìèêå Øâåöèè â êëàñòåðàõ çàíÿòî 39 % ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñ ïîÿâëåíèåì êëàñòåðîâ ïîâûñèëñÿ íà 44 %, à çàðïëàòà – íà 29 %. 
Â Ñòîêãîëüìå – êðóïíåéøåì ãîðîäå Øâåöèè – êëàñòåð äåéñòâóåò â ñôåðå ôèíàíñîâûõ óñëóã 
è â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì áèçíåñå. Íà þãå ñòðàíû íàõîäèòñÿ ðåãèîí Malmö-Lund, ñïåöèàëè-
çèðóþùèéñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âûäåëåíû òàêæå êëàñòåðû â ñôå-
ðå òåëåêîììóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [7].

Â èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðàñïîëîæåíèå â êëàñòåðå îêàçûâàåò ñèëüíîå ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà âûæèâàåìîñòü ôèðì. Òàê, íàõîæäåíèå â âåäóùèõ êëàñòåðàõ (ïî êîëè÷åñòâó 
çàíÿòûõ) óâåëè÷èâàåò øàíñû êîìïàíèè íà ïðîäîëæåíèå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íà 21 %. 
Êàæäûé ñïåöèàëèñò ñî ñòåïåíüþ áàêàëàâðà (èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè) óìåíüøàåò ðèñê 
ëèêâèäàöèè ôèðìû íà 34 %.

Â Íîðâåãèè ñ 1998 ã. äåéñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà REGINN – «Ðåãèîíàëüíàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ñèñòåìà». Åå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ôèðìàìè 
è ìåñòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ñíà÷àëà áûë ïðîâåäåí 
êîíêóðñ íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå, íà åãî ïåðâîì ýòàïå âñå 19 îáëàñòåé ïðåäîñòàâèëè ñâîè 
àíàëèçû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäëîæèëè êîíêðåòíûå ðåãèîíàëüíûå èííîâàöè-
îííûå ïðîåêòû. Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ ÷àñòü ïðîåêòîâ áûëà ïðèíÿòà è îñóùåñòâëÿåòñÿ äî ñèõ 
ïîð ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà [5].

Â Ýñòîíèè ñîçäàí êëàñòåð ëîãèñòèêè, îáúåäèíèâøèé 19 âåäóùèõ òðàíñïîðòíûõ è ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, â òîì ÷èñëå AS Eesti Raudtee (Ýñòîíñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà). Åãî 
ó÷àñòíèêè ïðèâëåêàþò íîâûå ãðóçû äëÿ ïåðåâîçêè ïî æåëåçíîé äîðîãå. Êëàñòåð ñîçäàí ïî 
èíèöèàòèâå Àññîöèàöèè ëîãèñòèêè è òðàíçèòà Ýñòîíèè ïðè ïîääåðæêå ìèíèñòåðñòâà êîì-
ìóíèêàöèè è ýêîíîìèêè Ýñòîíèè [8].

Â Ïîëüøå, åñëè ãîâîðèòü î åå ïîçèöèè ñðåäè êëàñòåðîâ â ñóáðåãèîíå, íåîñïîðèìûì ëèäåðîì 
ÿâëÿåòñÿ «Àâèàöèîííàÿ äîëèíà», â êîòîðîì ñîáðàëèñü ñâûøå 80 îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ àâèà-
öèåé. Ïðèñóòñòâóþò òàêæå êëàñòåðû, ðàáîòàþùèå â îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. 
Îäíèì èç ïðèìåðîâ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ «Êëàñòåð ãîâÿäèíû» èç Âàðìèíüñêî-
Ìàçóðñêîãî ðàéîíà. Êàê ïðèìåð îòêðûòîñòè äëÿ íîâûõ òåõíîëîãèè ñëåäóåò óïîìÿíóòü î «Âîñòî÷íîì 
êëàñòåðå èíôîðìàòèêè» (WKI). Åãî ñîçäàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî èõ èíèöèàòèâà îõâàòèò òàêæå äðóãèå 
ôèðìû è èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû èç îñòàëüíûõ ïîäðåãèîíîâ Âîñòî÷íîé Ïîëüøè. WKI ñòà-
âèò ñåáå àìáèöèîçíûå öåëè. Îí ðàññ÷èòûâàåò íå òîëüêî íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñîçäàþùèõ åãî 
ôèðì, ââåäåíèå íîâàòîðñêèõ ðåøåíèé, íî òàêæå è íà ïîçèòèâíîå óñèëåíèå îáðàçà âñåãî ñóáðå-
ãèîíà, êîòîðûé äî ñèõ ïîð íå áûë îòîæäåñòâëÿåì ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè [9].

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò Ôèíëÿíäèè, êîòîðàÿ ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Ìèðîâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (World Economic Forum) çàíèìàåò ïåðâûå ìåñòà â ðåéòèíãàõ òåêó-
ùåé (Microeconomic competitiveness Index) è ïåðñïåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Growth 
competitiveness Index), îáãîíÿÿ òàêèå âåäóùèå èíäóñòðèàëüíûå äåðæàâû, êàê ßïîíèÿ è 
Âåëèêîáðèòàíèÿ [10].

Êàê îòìå÷àþò ôèíñêèå èññëåäîâàòåëè, îñíîâîé óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ôèíëÿíäèè 
ñòàëî ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ – ñåòè íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåðâèñíûõ 
ôèðì (âêëþ÷àÿ èõ ïîñòàâùèêîâ), ñîçäàòåëåé òåõíîëîãèé è íîó-õàó (óíèâåðñèòåòû, ÍÈÈ, èíæè-
íèðèíãîâûå êîìïàíèè), ïîñðåäíè÷åñêèõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ (áðîêåðû, êîíñóëüòàíòû) è ïî-
òðåáèòåëåé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì â ðàìêàõ åäèíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â Ôèíëÿíäèè âïåðâûå 
áûë èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñòðàíû â 1991–1993 ãã., ïîñëå 
÷åãî ñòàë èñêëþ÷èòåëüíî âîñòðåáîâàííûì. Â 1995 ã. â Ôèíëÿíäèè áûëè îïóáëèêîâàíû îò÷å-
òû ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî êëàñòåðíîé ïðîáëåìàòèêå. Îñîáåííîñòüþ Ôèíëÿíäèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàëàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ íå èìååò îñîáîãî ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïîýòîìó 
êëàñòåðû â Ôèíëÿíäèè èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàëèñü íà ýêñïîðò. Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé 
äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â Ôèíëÿíäèè ÿâèëîñü óñèëåíèå òàêîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, êàê 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà [11].
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Ýêîíîìèêà Ôèíëÿíäèè â öåëîì îðèåíòèðîâàíà íà ýêñïîðò, ò. å. ôèðìàì âíóòðè êëà-
ñòåðà ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè êðóïíûìè ôèðìàìè íà ìèðîâîì ðûíêå. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì, êëàñòåðû â ýêîíîìèêå íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàöèîíàëüíûìè. 
Âíóòðè êëàñòåðîâ ëèáî ïðèñóòñòâóþò ñâÿçè ñ êîìïàíèÿìè ñòðàí-ñîñåäåé (íàïðèìåð 
Øâåöèÿ è äðóãèå ñòðàíû Áàëòèè), ëèáî ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ïîèñêó è îñóùåñòâëåíèþ 
äàííûõ ñâÿçåé.

Òàê êàê ýêîíîìèêà Ôèíëÿíäèè íå ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, îñíîâíûì äâèãàòåëåì åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðî-
âåíü èííîâàöèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè øèðîêî ðàçâèòîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñåêòîðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Äëÿ ôèíñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü êëàñòåðèçàöèè, ò. å. êëàñòåðèçîâàíû 
âñå êëþ÷åâûå îòðàñëè, â êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ îñíîâíîé îáúåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Òàêæå 
ìîæíî îòìåòèòü âûñîêóþ ñòåïåíü êîîïåðàöèè ìåæäó êëàñòåðàìè: íàïðèìåð, íàèáîëåå ðàç-
âèòûì êëàñòåðîì (îñíîâà ýêñïîðòà ýêîíîìèêè) ÿâëÿåòñÿ ëåñíîé (äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé), 
ïîääåðæèâàþùèìè îòðàñëÿìè äëÿ íåãî ñòàëè ìàøèíîñòðîåíèå è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå êëàñòåðèçîâàíû.

Ñïåöèàëèñòàìè Èíñòèòóòà èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ôèíëÿíäèè îòìå÷åíû 9 îòðàñëåé, íà 
áàçå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëèñü ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì êëàñòåðîâ. Â èõ ÷èñ-
ëå: ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíôîðìàòèêà è òåëåêîììóíèêàöèè, ìåòàëëóðãèÿ, ýíåðãåòèêà, 
ñôåðà áèçíåñ-óñëóã, çäðàâîîõðàíåíèå, ìàøèíîñòðîåíèå, ïèùåâàÿ îòðàñëü è ñòðîèòåëüñòâî. 
Âñå ïðîàíàëèçèðîâàííûå êëàñòåðû áûëè ðàçáèòû íà òðè ãðóïïû: êàòåãîðèÿ «ñèëüíûõ êëàñòå-
ðîâ», êàòåãîðèÿ «óñòîé÷èâûõ êëàñòåðîâ», êàòåãîðèÿ «ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ». Â ïåðâóþ 
êàòåãîðèþ ïîïàëè ëåñíîé è êëàñòåð èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Äëÿ êëàñòåðîâ ýòîé êàòåãîðèè õàðàêòåðíà õîðîøàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ êàê 
îñíîâíûõ, òàê è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, âûñîêàÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ, èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë ìèðîâîãî óðîâíÿ, èíòåíñèâíîå âíóòðèêëàñòåðíîå âçàèìîäåéñòâèå â 
ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è ðàáîòû ìåæîòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé. Ïîäòâåðæäåíèåì âûñî-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðíûõ îáúåäèíåíèé ñëóæèò òîò ôàêò, ÷òî, èìåÿ 0,5 % ìè-
ðîâûõ çàïàñîâ ëåñíûõ ðåñóðñîâ, Ôèíëÿíäèÿ îáåñïå÷èâàåò áîëåå 10 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà 
ïðîäóêöèè äåðåâîïåðåðàáîòêè, â òîì ÷èñëå – 25 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà êà÷åñòâåííîé áóìàãè. 
Äîëÿ Ôèíëÿíäèè íà ðûíêàõ òåëåêîììóíèêàöèîííîé ïðîäóêöèè òàêæå èñêëþ÷èòåëüíî âûñî-
êà: îêîëî 30 % ðûíêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè è ïî÷òè 40 % ðûíêà ìîáèëüíûõ 
òåëåôîíîâ, ÷òî òàêæå ãîâîðèò îá î÷åíü âûñîêîì óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Óñòîé÷èâûå 
êëàñòåðû, ê êîòîðûì îòíåñåíû ýíåðãåòè÷åñêèé, ìåòàëëóðãè÷åñêèé è ìàøèíîñòðîèòåëüíûé, 
äåìîíñòðèðóþò ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ñòàíîâëåíèÿ âñåõ êëàñòåðíûõ ýëåìåíòîâ, îäíàêî îíè 
ïîêà åùå íå äîñòèãëè íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ óâåðåííûõ âûãîä îò 
àãëîìåðàöèè (ñêîïëåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ).

Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîðîøèé ïðèìåð âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèÿ êëàñòåðîâ. Îñíîâíîé åãî ñïåöèàëèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëåñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêè, ìåòàëëóðãèè è ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Èíòåíñèâíîå ðàç-
âèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
êëàñòåðà ñî ìíîæåñòâîì ïîñòàâùèêîâ, ñåðâèñíûõ è èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ. Ôèíëÿíäèÿ – ëèäåð â ïðîèçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè: óäåðæèâàåò 40 % ìèðîâîãî ðûíêà îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà öåëëþëîçû è ïî÷òè 30 % ðûíêà áóìàãîäåëàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Ïîòåíöèàëüíûå êëàñòåðû – áèçíåñ-óñëóãè, çäðàâîîõðàíåíèå – õàðàêòåðèçóþòñÿ íåðàâíîìåð-
íûì ðàçâèòèåì ñòðóêòóðû. Ëàòåíòíûå êëàñòåðû (ïèùåâîé è ñòðîèòåëüíûé) õîòÿ è îáúåäèíÿ-
þò ðÿä äîâîëüíî óñïåøíûõ êîìïàíèé – Valio, Fazer, Skanska, Kone, íî â öåëîì äàëåêè îò 
ïîëíîöåííîé êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû, è ïðîöåññû åå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò äîñòàòî÷íî 
ìåäëåííî. Ïðîãíîçèðóåìûå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà êëàñòåðîâ Ôèíëÿíäèè 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.
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Îòäåëüíî íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð ýôôåêòèâíî ðàçâèòîãî êëàñòåðà â 
Ôèíëÿíäèè, öåíòð êîòîðîãî íàõîäèòñÿ â ãîðîäå Îóëó, ãäå ðàñïîëîæåíà êîìïàíèÿ Nokia, çà-
íèìàþùàÿ òðåòüå ìåñòî â ìèðå ñðåäè êîìïàíèé äàííîãî âèäà. Åå ðàñöâåò íà÷àëñÿ â 1992 ã., 
êîãäà îíà ðàñïðîäàëà ÷àñòü ñâîèõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé è íà÷àëà ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà âû-
ïóñêå ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ. Òîãäà îíà âûïóñêàëà 50 ìëí êîìïëåêòîâ â ãîä, â 1999 ã. îáúåì 
ïðîäàæ âûðîñ â ïÿòü ðàç, à â 2002 ã. äîñòèã 1 ìëðä êîìïëåêòîâ. Ãîðîä Îóëó ðàñïîëîæåí ó 
Ïîëÿðíîãî êðóãà è âî âñå âðåìåíà áûë èçâåñòåí êàê ãîðîä ðûáàêîâ è îëåíåâîäîâ. Â íåì ïðî-
æèâàåò 100 òûñ. ÷åëîâåê, 6 òûñ. ðàáîòàþò íà Nokia. Êîìïàíèÿ, ïðîèçâîäÿ òåëåêîììóíèêàöè-
îííîå îáîðóäîâàíèå, êàê ãîëîâíàÿ ñòðóêòóðà îáúåäèíèëà âîêðóã ñåáÿ 120 ïðåäïðèÿòèé, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ â ìèêðîýëåêòðîíèêå è ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè. Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì 
ìèêðîýëåêòðîíèêè ñôîðìèðîâàëîñü âòîðîå íàïðàâëåíèå – ñåêòîð ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëåñíîé, à òàêæå èíôîðìàöèîííûé è òåëåêîììóíèêàöèîííûé êëàñòåðû 
îáåñïå÷èâàþò îñíîâíîé îáúåì ýêñïîðòà è ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ÂÂÏ ñòðàíû, ÿâ-
ëÿÿñü âàæíåéøèìè äëÿ ýêîíîìèêè Ôèíëÿíäèè. Ýòè óñïåõè ïîçâîëèëè Ôèíëÿíäèè çàíÿòü 
ïåðâîå ìåñòî â ìèðå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ðåéòèíãå ïåðñïåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
îáîãíàâ ÑØÀ, Ãåðìàíèþ, ßïîíèþ, Ðîññèþ. Âñåãî â äàííîì èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëî 102 
ñòðàíû, Ðîññèÿ çàíÿëà 70-å ìåñòî.

Äëÿ îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîãî è îñîáåííî Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ, íåñîìíåííûé èíòåðåñ è ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó áóäåò èìåòü óãëóáëåííîå èçó÷åíèå 
îïûòà ñîçäàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðîâ Ôèíëÿíäèè.

Ñòðàíû Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà âî ìíîãîì âûèãðûâàþò îò ñîñåäñòâà ñ áîëåå ðàçâèòûìè è 
ïðåóñïåâàþùèìè ñòðàíàìè. Äî êîíöà âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ôàêòîðîì íå ìîæåò òîëüêî 
Ðîññèÿ, êîòîðàÿ èç-çà óâåëè÷åíèÿ â ýêîíîìèêå ðîëè íåôòÿíîãî ñåêòîðà áîëüøå îðèåíòèðó-
åòñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê, ÷åì íà ðûíîê ñîñåäíèõ ñòðàí, ÷òî è ïðåïÿòñòâóåò ðåãèîíàëüíîé 
èíòåãðàöèè [1].

Áîëüøîé âêëàä â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí âíîñèò äîñòóï ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì. 
Áîãàòñòâî â âèäå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ìîæåò îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò íà áëàãîñîñ-
òîÿíèå íàñåëåíèÿ, òàê êàê âûðó÷êà îò íèõ äîñòóïíà äëÿ îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ. 
Îäíàêî çäåñü åñòü è êîñâåííûé îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò: ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò 
ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ íà ðàñïðåäåëåíèè áîãàòñòâà, à íå íà åãî öåëåâîå îñâîåíèå. Íàïðèìåð, 
Íîðâåãèÿ ñ òàêîãî ðîäà ñâîåîáðàçíûìè ýôôåêòàìè ñïðàâëÿåòñÿ óñïåøíåå, ÷åì Ðîññèÿ.

Ò à á ë è ö à  2

Ïðîãíîçèðóåìûå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà êëàñòåðîâ Ôèíëÿíäèè

Ãðóïïà êëàñòåðîâ Êëàñòåð ïî îòðàñëè
Ïðîãíîçèðóåìûå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà 2011 – 2015 ãã., %

Ñèëüíûå êëàñòåðû
Ëåñíîé 2,4

Èíôîðìàöèîííûé è 
òåëåêîììóíèêàöèîííûé

8,1

Óñòîé÷èâûå êëàñòåðû

Ýíåðãåòè÷åñêèé 3,2

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé 3,1

Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé 2,8

Ïîòåíöèàëüíûå 
êëàñòåðû

Áèçíåñ-óñëóãè 3,3

Çäðàâîîõðàíåíèå 2,2

Ïèùåâîé 1,4

Ñòðîèòåëüíûé 2,3
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Âìåñòå ñ òåì, Ðîññèÿ èìååò ïðåèìóùåñòâà ïî îòäåëüíûì ôàêòîðàì, îñîáåííî â îáëàñòè 
íàóêè è òåõíèêè, êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîòåíöèàëîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ óñïåøíûõ êëàñòåðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëàñòåðíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèâëåêàþò âíèìàíèå è îáñóæäàþòñÿ â Ðîññèè, ïîðîé 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè, òàê êàê èõ ïðèìåíåíèå ìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà, ãîñóäàðñòâà, òîðãîâûõ àññîöèàöèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå [12].

Â 2004 ã. ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðîëè è ìåñòà Ðîññèè â ìèðîâîì 
ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Íåçàâèñèìîå èññëåäîâàíèå áûëî çàêàçàíî îñíîâàòåëþ êëà-
ñòåðíîé òåîðèè – ïðîôåññîðó Ãàðâàðäñêîé áèçíåñ-øêîëû Ìàéêëó Ïîðòåðó, ïðèåõàâøåìó â 
Ìîñêâó íà êîíôåðåíöèþ «Êîíêóðåòíàÿ ñòðàòåãèÿ-2004». Ì. Ïîðòåð îïðåäåëèë òðàäèöèîí-
íûå îñíîâíûå ïðîáëåìû Ðîññèè: îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè, íåäîñòàòî÷íóþ ðàçâèòîñòü èí-
ôðàñòðóêòóðû, âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ÷àñòíûé ñåêòîð â ýêîíîìèêå è ñëàáóþ ñóäåáíóþ 
ñèñòåìó. Äðóãèì áîëüøèì è òðóäíî ïðåîäîëåâàåìûì ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ îãðîìíàÿ è óñòàðåâøàÿ íîðìàòèâíàÿ ñðåäà, îãðîìíîå ÷èñëî ïîëîæåíèé, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ áàðüåðàìè, ïðåæäå âñåãî, íå äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, à äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ. À ñåðä-
öåì ýêîíîìèêè êàê ðàç äîëæåí áûòü ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ [13].

Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî òèïà óæå íå ðàáîòàåò, 
à «òåîðèÿ íàöèîíàëüíûõ ëèäåðîâ â ìèðå óìåðëà. Íèêòî íå ñ÷èòàåò, ÷òî âàì íóæíà îäíà ãèãàíò-
ñêàÿ êîìïàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âàì íåîáõîäèìî áîëüøå ÷åì îäíà 
êîìïàíèÿ. Íóæíà êîíêóðåíöèÿ âíóòðè ñòðàíû. Íàëè÷èå òîëüêî îäíîé êðóïíîé êîìïàíèè – 
ýòî íå ìîäåëü. Ðîññèÿ ðàçâèâàåò ñûðüåâîé ñåêòîð, íî ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè». Äî ýòîãî Ì. Ïîðòåð óæå ïðîâîäèë ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ: Èíäèè, Êèòàå è Áðàçèëèè è äð. «Òî, êàê Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðàçâèâàåò ñûðü-
åâîé ñåêòîð, íå ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè – õîòÿ ýòî, ìîæåò, îòâå÷àåò 
ïîëèòè÷åñêèì èíòåðåñàì èëè îáåñïå÷èâàåò íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü», – çàÿâèë îí.

Ïðîôåññîð Ì. Ïîðòåð òàêæå ïîëàãàåò, ÷òî â Ðîññèè ìíîãî îáëàñòåé, êîòîðûå ìîãóò ñëî-
æèòüñÿ â ýôôåêòèâíûå êëàñòåðû. Íàäî òîëüêî ïîíÿòü, «â êàêóþ íèøó ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
Ðîññèÿ ìîæåò ñåé÷àñ âïèñàòüñÿ îñîáåííî ïðîèçâîäèòåëüíî è ýôôåêòèâíî». À ðåàëèçîâàòü 
ýòè ïðîåêòû ïîçâîëèò î÷åâèäíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íàøåé ñòðàíû – âûñîêèé óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè. Ïîýòîìó, ñ÷èòàåò Ì. Ïîðòåð, Ðîññèÿ íå äîëæíà ïðîèç-
âîäèòü äåøåâûå òîâàðû è êîíêóðèðîâàòü â ýòîé ñôåðå ñ Êèòàåì è Èíäèåé. Íóæíî èñïîëüçî-
âàòü ñðåäñòâà, çàðàáàòûâàåìûå â ñûðüåâîì ñåêòîðå, íà äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè è ðàçâè-
òèå êëàñòåðîâ.

Â 2005 ã. â Ðîññèè ïëàíèðîâàëîñü ïîÿâëåíèå ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ – îáúåäèíåíèé 
ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ âçàèìîäîïîëíÿþùóþ ïðîäóêöèþ íà 
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Ñ èíèöèàòèâîé ñîçäàíèÿ òàêèõ çîí âûñòóïèëà îáùåñòâåííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «ÎÏÎÐÀ Ðîññèè». Ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà 
Ìèõàèë Ôðàäêîâ îäîáðèë ïðîåêò ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ è íàïðàâèë ñîîòâåòñò-
âóþùåå ïîðó÷åíèå ïðîôèëüíûì âåäîìñòâàì [14].

Ïðîåêò áûë ðàññ÷èòàí íà âîâëå÷åíèå â ñôåðó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â ñâîé áèçíåñ èõ äîëæíû áûëè ïóñòèòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
êðóïíûå êîìïàíèè, èìåþùèå îïûò ðàáîòû â òîé èëè èíîé îòðàñëè. Íà ïðàêòèêå äîëæíî áûëî 
âûãëÿäåòü òàê: ïî ðåçóëüòàòàì òåíäåðà ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò çàêàç îò êðóïíîãî è áóäåò 
îáÿçàíî èñïîëíèòü åãî â îïðåäåëåííûå ñðîêè. Ïðè ýòîì èñïîëíèòåëü ìîæåò âçÿòü êðåäèò, ïî-
ëó÷èòü â ëèçèíã îáîðóäîâàíèå, åìó áóäåò ïðåäîñòàâëåíî ïîìåùåíèå. Òàêæå ðàçðàáîò÷èêè ïðî-
åêòà îáåùàëè ìàêñèìàëüíî îñâîáîäèòü íà÷èíàþùèõ êîììåðñàíòîâ îò ïðîâåðîê ÷èíîâíèêîâ.

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ â 2008 ã. âûïóñòèëî äîêóìåíò, ïîñâÿùåííûé ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ. 
Áûëà ñôîðìèðîâàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ äàæå îäíàæäû ñîáèðàëàñü. Íî äàëüíåéøèõ øà-
ãîâ, ê ñîæàëåíèþ, íå ïîñëåäîâàëî [6].
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Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, ñåãîäíÿ âîçíèêàåò áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ êëàñòåðîâ ìàëîãî áèçíåñà â ñòðàíå. Â ðàìêàõ óñèëèâàþùåéñÿ ïîääåðæêè ñåêòîðà ìàëûõ 
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, òàê è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, 
ìîæíî êîíöåíòðèðîâàòü âûäåëÿåìûå ðåñóðñû, íå íàíîñÿ èõ òîíêèì ñëîåì ïî âñåé íåîáúÿò-
íîé òåððèòîðèè, à ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íà êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ðåàëèçóÿ ñîâìå-
ñòíûå ïðîåêòû.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ êëàñòåðíûì ïîäõîäîì çàíèìàþòñÿ ðàçíûå âåäîìñòâà. Òàêàÿ 
ðàçîáùåííîñòü ìàëî ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, êîòîðûå òðåáóþò îáúåäèíåíèÿ óñè-
ëèé, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Â Ðîññèè êëàñòåðíûé ïîäõîä ïîêà èìååò íåäîñòàòî÷íîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Íà÷àòûå â íåêî-
òîðûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè (Ìîñêâà, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Ïåðìñêàÿ îáëàñòü è íåêîòîðûå äð.) 
êëàñòåðíûå ïðîåêòû â áîëüøèíñòâå ñâîåì íàõîäÿòñÿ â íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ó÷èòûâàÿ 
ñëîæèâøóþñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, èìåííî ðåãèîíàëüíûå îðãàíû 
âëàñòè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò ñòàòü îñíîâíûìè èíèöèàòîðàìè êëàñòåð-
íûõ ïðîåêòîâ [15].

Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî è èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [16].

Ñóùåñòâóåò ðÿä óñëîâèé, êîòîðûå ìîãóò êàê ñïîñîáñòâîâàòü, òàê è ïðåïÿòñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ êëàñòåðîâ â Ðîññèè. Ñïåöèàëèñòû îòíîñÿò ê ïîçèòèâíûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ èíôðàñòðóêòóð, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ñòîðîí ê êîî-
ïåðàöèè. Ê ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðàì äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ îòíîñÿò: íèçêèå êà÷åñòâî áèç-
íåñ-êëèìàòà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ àññîöèàòèâíûõ ñòðóêòóð (òîðãîâûõ ïàëàò, ïðîìûøëåííûõ 
àññîöèàöèé), êîòîðûå íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷åé âûðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è 
èíòåðåñîâ ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà; êðàòêîñðî÷íûé ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ (ðåàëüíûå âûãîäû 
îò ðàçâèòèÿ êëàñòåðà ïîÿâëÿþòñÿ òîëüêî ÷åðåç 5–7 ëåò) [17].

Ó Ðîññèè åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ, íàïðèìåð, êëàñòåðíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ãðóïïû âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà â ã. Ñîñíîâûé áîð (Ëåíèíãðàäñêàÿ 
îáë.). Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ ãîðîäà ïðåäñòàâëåí 29 ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè: Ëåíèíãðàäñêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèåé èì. Â.È. Ëåíèíà; 8 ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, â ÷èñëå êîòîðûõ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
èì. À.Ï. Àëåêñàíäðîâà (ÍÈÒÈ), Ôåäåðàëüíûé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð «Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò êîìïëåêñíûõ èñïûòàíèé îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ è ñèñòåì» 
(ÔÍÏÖ ÍÈÈÊÈ ÎÝÏ); 16 ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, Ëåíèíãðàäñêèì 
ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìáèíàòîì «Ðàäîí» è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè [18]. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîëæíî ïðîèñõî-
äèòü àêòèâíîå îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè è äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿ-
òû êîíêðåòíûå øàãè ïî ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè. 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèè åñòü âñå íåîáõîäèìûå, õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûå, ïðåäïîñûëêè è 
ïðåöåäåíòû äëÿ ýôôåêòèâíîé êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè, íî â öåëîì ê ïðèìåíåíèþ êëàñòå-
ðîâ ãîòîâû è íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, è ãîñóäàðñòâî [16].
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ФОРМАЛИЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧ КАК СРЕДСТВО РАЦИОНАЛЬНОГО 
РАСХОДОВАНИЯ ОГРАНИЧЕННЫХ РЕСУРСОВ

Þ.È. Äåãòÿðåâ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçíûõ óðîâíåé íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ àäåêâàòíûõ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ïîäòâåðæäåíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòðîãèõ ïîäõîäîâ ê çàäà-
÷àì, ðåøàåìûì òðàäèöèîííûìè è çà÷àñòóþ íåýôôåêòèâíûìè ñïîñîáàìè. Îáðàùåíî âíèìàíèå 
íà íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííûõ è îáúÿñíèìûõ ðåøåíèé, îòêðûâàþùèõ ïóòü ê 
ýêîíîìèè äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, îïòèìèçàöèîííûå 
çàäà÷è è îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, îãðàíè÷åííûå (äåôèöèòíûå) ðåñóðñû.

Ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ìíîãîëåòíÿÿ çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòà 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íå âñåãäà ïîíÿòíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîâîäèìûõ ðåôîðì, êðèçèñíûå ÿâëå-
íèÿ, ðîñò ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è äðóãèå ïîäîáíûå îáñòîÿòåëüñòâà âûçûâàþò ñåðüåçíóþ 
îçàáî÷åííîñòü îáùåñòâà. Íà ýòîì ôîíå ïîÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå îöåíêè, ðåêîìåíäàöèè, 
ïðîãíîçû, îïðåäåëÿþùèå è «ðàçìåðû áåäñòâèÿ», è «ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé», è çà÷àñ-
òóþ — íåèçáåæíîñòü «îêîí÷àòåëüíîé ïîáåäû».

Íå ïðåòåíäóÿ íà ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ è ðàçâåðíóâøåéñÿ âî-
êðóã íèõ ïîëåìèêè, ïîëåçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðÿä èçâåñòíûõ âûñêàçûâàíèé, ïîÿâèâøèõ-
ñÿ â ðàçíîå âðåìÿ è â ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íî ïðîâîäÿùèõ èäåþ ðàçóìíîãî, âçâå-
øåííîãî, îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. Èç ìíîãî-
÷èñëåííûõ ïðèìåðîâ çäåñü ìîæíî íàçâàòü (íà ñìûñëîâîì óðîâíå) òàêèå, êàê «òùàòåëüíîå 
íàó÷íîå èññëåäîâàíèå êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü ëþáîìó 
èõ ðåôîðìèðîâàíèþ» (Ï.À. Ñîðîêèí, ïåðâàÿ ïîëîâèíà ÕÕ â.); «â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñëåäóåò ñáëèæàòü êàïèòàë äåíåã è êàïèòàë óìà» (Ñ.Þ. Âèòòå, íà÷àëî ÕÕ â.), «ïî-
âûøåíèå ðîëè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû — âàæíåéøèé ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè â íîâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ» (Â.À. Ìåäâåäåâ, êîíåö ÕÕ â.), «áëàãîñîñòîÿíèå âûñîêîðàçâèòûõ 
ñòðàí áàçèðóåòñÿ íà ýêîíîìèêå, ïîñòðîåííîé íà çíàíèÿõ» (Æ.È. Àëôåðîâ, íà÷àëî ÕÕI â.).

Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå ïðèçíàíèå âûñêàçàííîé èäåè, ïðåâðàòèâøåå åå â ñâîåîáðàçíûé ïî-
ñòóëàò, íàìåòèëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé íàïðàâëåííîñòè è ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêîé âåäåíèÿ äåë. Â ÷àñòíîñòè, ýòî íàïðÿìóþ 
êîñíóëîñü ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêå, âûçûâàâøèõ 
êîãäà-òî áîëüøîé èíòåðåñ, êîòîðûé íå ìîã áûòü ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí â óñëîâèÿõ àäìè-
íèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïëàíîâûì õîçÿéñòâîì êàê ïî ñóáúåêòèâíûì, òàê è ïî îáúåêòèâ-
íûì ïðè÷èíàì. Ñðåäè ïîñëåäíèõ ãëàâíîå ìåñòî çàíèìàëî íà÷àâøååñÿ â ñåðåäèíå ÕÕ ñòîëå-
òèÿ (è ïðîäîëæàþùååñÿ ñåé÷àñ) óñëîæíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, îïåðåäèâøåå ïîèñê ñïî-
ñîáîâ è ñðåäñòâ èõ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà, ïîðîäèâøåå ìíîãî íåîïðåäåëåííîñòåé è îêà-
çàâøåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü áîëåå ïîçäíèõ èññëåäîâàíèé.

Íåêîòîðîå îæèâëåíèå â ýòîò ïðîöåññ âíåñëè ïîïûòêè ïðèâëå÷ü âîçìîæíîñòè âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè ê èçó÷åíèþ èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîíñò-
ðóèðîâàíèþ ïîäõîäÿùèõ ðåøåíèé, îäíàêî îòñóòñòâèå åäèíîé òåîðåòè÷åñêîé áàçû è ðàçíî-
îáðàçèå ïðåäëàãàåìûõ àëãîðèòìîâ ïðèâåëî ñêîðåå ê îáîñîáëåíèþ ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ, 
÷åì ê èõ óíèôèêàöèè õîòÿ áû äëÿ óçêèõ êëàññîâ âîçíèêàþùèõ çàäà÷. Èìåÿ â âèäó èñòîðè÷å-
ñêè ñëîæèâøóþñÿ íåîáõîäèìîñòü äàâàòü êîëè÷åñòâåííûå îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ îòâåò-
ñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå 
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ïðèëîæåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ñôåðå îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëå-
íèÿ (÷àñòî îòîæäåñòâëÿåìîãî ñ ìåíåäæìåíòîì) âî ìíîãèõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ. Ñåðüåçíûì îñ-
íîâàíèåì äëÿ ýòîãî ñëóæàò íå òîëüêî (è íå ñòîëüêî) îáùèå ñîîáðàæåíèÿ, íî è ðåàëüíûé 
ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ïî÷òè 20-ëåòíåãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ «êîëè÷åñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà», ñ 
êîòîðûì ñâÿçàíû ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ñòðîãèõ ôîðìàëüíûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ àíàëèçà 
ïðîáëåì ýêîíîìèêè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Íåóäà÷è, ñîïðîâîæäàâøèå ìíîãèå èç ýòèõ ïîïûòîê, áûëè îáóñëîâëåíû îáùåèçâåñòíûìè 
ïðè÷èíàìè – îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè òåîðèè, íåâîñïðèèì÷èâîñòüþ «ðåàëüíûõ ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè» ê ïðåäëàãàâøèìñÿ ñïîñîáàì ïðåîäîëåíèÿ òåõ èëè èíûõ òðóäíîñòåé, îáú-
åêòèâíûì óñëîæíåíèåì çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ò. ï., ÷òî è ïðåäîïðåäåëèëî ïåðå-
õîä (èëè âîçâðàò) â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ê òðàäèöèîííûì ïîñòàíîâêàì, îáñóæäåíèÿì, ðåøå-
íèÿì âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ ëèáî íà êà÷åñòâåííîì (ýìïèðè÷åñêîì) óðîâíå, ëèáî â ðàìêàõ 
ñëîæèâøèõñÿ «ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ» ñî ñâîèìè ëîãè÷åñêèìè îáîñíîâàíèÿìè, îáùåé ñïå-
öèôèêîé, ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè è èíîãäà çàáûâàåìûìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Â ýòîì íå áûëî áû íè÷åãî íåîáû÷íîãî èëè ïðåäîñóäèòåëüíîãî, åñëè áû ïîëó÷àåìûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ áûëè îáúÿñíèìû ïî ñóòè è äàâàëè îùóùàåìûé âñåìè ïîëîæèòåëüíûé 
ýôôåêò õîòÿ áû â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ðåàëüíîñòè âñå îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî ñëîæ-
íåå – ïðîäîëæàþùèéñÿ ñâûøå 15 ëåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì äëèòåëüíûì â åå èñòîðèè, è âûõîä èç íåãî ïîòðåáóåò ÷åãî-òî áîëüøåãî, ÷åì ïðîñòîå 
ñëåäîâàíèå äàæå îïðàâäàâøèì ñåáÿ òåîðèÿì, ïðèìåíèìûì â îòëàæåííîé ýêîíîìèêå ñòðàí-
ëèäåðîâ, èëè ÷åì ïîñòîÿííîå ïîâòîðåíèå ñõåìû «ïðîá è îøèáîê» â îñâîåíèè çàðóáåæíûõ 
ðåöåïòîâ è «àâòîðèòåòíûõ ðåêîìåíäàöèé». Ñþäà æå âíåñëà ñâîé âêëàä íà÷àâøàÿñÿ â 2004 ã. 
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, íàðóøèâøàÿ ñóùåñòâîâàâøèå «îáðàòíûå ñâÿçè» â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è çàìåòíî ñíèçèâøàÿ óðîâíè îòâåòñòâåííîñòè äîëæíî-
ñòíûõ ëèö çà ïîñëåäñòâèÿ ïðåäïðèíèìàåìûõ (èëè íå ïðåäïðèíèìàåìûõ) èìè øàãîâ â ïðåäå-
ëàõ óñòàíîâëåííûõ ïîëíîìî÷èé. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðîäâèæåíèå â ýêîíîìèêó ñëîæèâ-
øèõñÿ è íîâûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ îêàæåòñÿ õîòü â ÷åì-òî ïîëåçíûì äëÿ ïðîáëåì êàê 
ìàêðî-, òàê è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ (òåì áîëåå, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà î÷åâèäíû ïðè-
îðèòåòû îäíèõ ïåðåä äðóãèìè).

Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå òðóäíîñòè, ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ïðèìåíåíèåì òî÷íûõ (ìàòåìàòè-
÷åñêèõ) ìåòîäîâ, ïðîäîëæàþò è ñîõðàíèâøèåñÿ íàó÷íûå êîëëåêòèâû, è îòäåëüíûå ñïåöèàëè-
ñòû, è äàæå êîðïîðàòèâíûå ãðóïïû àíàëèòèêîâ, îäíàêî ãëàâíîé ÷åðòîé ýòèõ óñèëèé îñòàåòñÿ 
èõ ðàçîáùåííîñòü è ÷àñòî – óçêàÿ íàïðàâëåííîñòü â îòëè÷èå îò òîãî, ÷òî èìåëî ìåñòî â 
60–70-õ ãã. ÕÕ â. â ïëàíå èíòåíñèâíûõ ðàçðàáîòîê ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûõ, ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ, êîñìè÷åñêèõ, îáîðîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà è ñî ìíîãèìè âíóòðåííèìè (ëîêàëüíûìè) îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ «ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà» è îêàçûâàþùèìè íåïîñðåäñò-
âåííîå âëèÿíèå íà ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ ïîäõîäîâ ê ïîèñêó ïðè-
åìëåìûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèé. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü òðàäèöèîííî íåäîñòàòî÷-
íóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è, êàê 
ñëåäñòâèå, çàòðóäíåíèÿ ñ êîððåêòíûìè ïîñòàíîâêàìè äàæå îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ çàäà÷, 
ñêðûâàþùèìè â ñåáå ñìûñë è óñëîâèÿ ïðèìåíèìîñòè áóäóùèõ ðåøåíèé. Îáû÷íî åñòü ïîíè-
ìàíèå òîãî, ÷òî è êàê äîëæíî ïðîèñõîäèòü (â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå), íî íåò íè ïðèåìëåìûõ 
êîëè÷åñòâåííûõ îïèñàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, íè îáúÿñíåíèé èõ îòêëîíåíèÿ îò 
âðîäå áû ïîíÿòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé (ÿðêèå ïðèìåðû ìîæíî íàéòè â ñôåðàõ öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, íàëîãîîáëîæåíèÿ, èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé è äð.). Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè äîâîëüíî 
ðàñïðîñòðàíåííûå ñóæäåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè òåõ èëè èíûõ ïðåîáðàçîâàíèé (íàïðèìåð, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ) áåç óêàçàíèÿ ïóòåé (ìåõàíèçìîâ, ñòðàòåãèé) èõ ðåàëèçàöèè, îáîñ-
íîâàíèÿ òðåáóåìûõ çàòðàò, ïîíÿòíîé õàðàêòåðèñòèêè ïîÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ.

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàëàñü â 60-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà â îáëàñòè ïîäãîòîâêè èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ, è òîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îòêðûòèè ôàêóëüòåòîâ ïðèêëàäíîé ìàòå-
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ìàòèêè â ðÿäå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (îäíèì èç ïåðâûõ áûë ôàêóëüòåò Âû÷èñëèòåëüíîé 
ìàòåìàòèêè è êèáåðíåòèêè ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà), ÷òî ïîçâîëèëî íå òîëüêî èçìåíèòü 
ñëîæèâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíæåíåðàõ-ïðàêòèêàõ, íî è ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü êðóã 
çàäà÷ äëÿ èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé (ðàçâèòèå òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèå îïåðàöèîííûõ 
ñèñòåì, ðàçðàáîòêà ðîáîòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ è äð.).

Ê íåãàòèâíûì ìîìåíòàì ñëåäóåò ïðè÷èñëèòü è çàòÿíóâøèåñÿ îáñóæäåíèÿ ïîíÿòèéíûõ è 
òåðìèíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, çàòðóäíÿþùèå (à èíîãäà çàìåíÿþùèå ñîáîé) ïîèñê ïîëåçíîãî 
ðåçóëüòàòà äàæå â òåõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëü-
íûìè (èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü). Ïðè âñåé âàæíîñòè ÷åòêèõ ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèé èõ êîëè÷åñòâî íå äîëæíî ïðåâû-
øàòü êàêèõ-òî ðàçóìíûõ ïðåäåëîâ õîòÿ áû ïî ñîîáðàæåíèÿì ñîïîñòàâèìîñòè ïîäãîòàâëèâàå-
ìûõ ðåøåíèé, âûâîäîâ, ðåêîìåíäàöèé. Íàãëÿäíûé ïðèìåð – äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ òîëêîâàíèé 
çíàêîìîãî ñëîâà «ðèñê», íà÷èíàÿ îò îáùåïðèíÿòîãî ñëîâàðíîãî «äåéñòâèå íàóãàä â íàäåæäå 
íà óñïåõ» èëè «îïàñíîñòü íå äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè» è çàêàí÷èâàÿ íåñêîëüêî íåîæèäàí-
íûì «âåðîÿòíîñòü íåæåëàòåëüíîãî ñîáûòèÿ». Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î ìíîãîñòðàäàëü-
íîì òåðìèíå «èííîâàöèÿ», èñïîëüçóåìîì â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ñ ðàçíûìè ñìû-
ñëîâûìè îòòåíêàìè.

Ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáàõ è óñëîâèÿõ. Îáû÷íî äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ 
ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè (êðèòåðèè), èñ÷èñëÿåìûå â äåíåæíûõ åäèíèöàõ (çàòðàòû, ïðèáûëü, 
äîõîäû è äð.). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî åñòåñòâåííî â ñèëó ñàìîé ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
äà÷, íî ñ äðóãîé – âñåãäà æåëàòåëüíî èìåòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðîäñòâåííûõ êðèòå-
ðèåâ (íàäåæíîñòü êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ñèñòåì îáñëóæèâà-
íèÿ, çàòðàòû ïðîèçâîäñòâåííîãî âðåìåíè è äð.) â èíòåðåñàõ ðàñøèðåíèÿ ïîëÿ èññëåäîâàíèé 
è ïîëíîòû ïîëó÷àåìûõ îöåíîê.

Äîïîëíèòü ñêàçàííîå ïîëåçíî è óïîìèíàíèåì îðãàíèçàöèîííûõ àñïåêòîâ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàìåòíî âëèÿþùèõ íà åå ðåçóëüòàòèâíîñòü. Çäåñü ìîæíî îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà òàê íàçûâàåìîå «áðèãàäíîå ïðîåêòèðîâàíèå», øèðîêî ïðèìåíÿâøååñÿ ïðè ñîçäàíèè 
ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, íî ðåäêî âñòðå÷àþùååñÿ â ðàçðàáîòêàõ ýêîíîìè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè. Åãî ñóòü çàêëþ÷åíà â ñòðåìëåíèè íàëàäèòü âçàèìîäåéñòâèå ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
íîãî ïðîôèëÿ, îáúåäèíÿåìûõ â «áðèãàäó ðàçðàáîò÷èêîâ» è ðåàëèçóþùèõ ñâîè ïðîôåññèî-
íàëüíûå âîçìîæíîñòè â èññëåäîâàíèè îáùåé çàäà÷è. Ïðè íàäëåæàùåé îðãàíèçàöèè äåëà ýòî 
ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë êàæäîãî ñïåöèàëèñòà (íàïðèìåð, ñèñòåì-
íîãî àíàëèòèêà, ìàòåìàòèêà-ïðèêëàäíèêà, ýêîíîìèñòà, ñîöèîëîãà) è îòêàçàòüñÿ îò òðóäíî-
âûïîëíèìûõ ïðåäëîæåíèé êîãî-òî ïåðåó÷èòü, ïðèâëå÷ü ê «îñâîåíèþ íîâûõ ïðîôåññèé», 
ðàñøèðèòü «çîíó îòâåòñòâåííîñòè» è ò. ï. Êîíå÷íî, ðÿäîì äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü ðóêîâîäè-
òåëü âñåé ðàáîòû â ëèöå îïûòíîãî ìåíåäæåðà èëè äðóãîãî ÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî ñîîòâåòñò-
âóþùèìè çíàíèÿìè è îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Ïåðå÷åíü ïîäîáíûõ çàìå÷àíèé ìîã áû áûòü ïðîäîëæåí, îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå ýòî íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ è ñëóæèò ëèøü îáùèì ôîíîì äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî îáñóæäåíèÿ ñïîñîáîâ 
ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ ñèòóàöèé, âñòðå÷àþùèõñÿ íà ïðàêòèêå è äîïóñêàþùèõ ïðèìåíå-
íèå òî÷íûõ ìåòîäîâ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà. Ê ñîæàëåíèþ, åùå îñòàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííû-
ìè ìíîãèå äîñòèæåíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå À.Í. Êîëìîãîðîâó, Äæ. Íåéìàíó, Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ó, 
Äæ. Äàíöèãó, Í.Í. Ìîèñååâó, Ò. Ñààòè, Å.Ñ. Âåíòöåëü, äðóãèì èçâåñòíûì ó÷åíûì, ÷üèìè 
òðóäàìè ñîçäàíû íîâûå íàïðàâëåíèÿ â íàóêå.

Åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñ åå îñîáåííîñòÿìè è ñëîæíî-
ñòüþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îïðàâäàåò ñâîå ïðåäíà-
çíà÷åíèå è ïîìîæåò ïðåîäîëåòü õîòÿ áû êàêóþ-òî ÷àñòü ïðîáëåì êàê â ïëàíå áîëåå ãëóáîêî-
ãî îñìûñëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, òàê è â ïëàíå ïîäãîòîâêè îáúÿñíèìûõ ðåøåíèé, 
ñëóæàùèõ ïðèåìëåìûì îðèåíòèðîì äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

63

Âûñêàçàííûå âûøå ñóæäåíèÿ ìîãóò áûòü èëëþñòðèðîâàíû ïðèìåðàìè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé (çàäà÷),îòíîñÿùèõñÿ ê èçâåñòíûì êëàññàì, íî íå èñïîëüçóåìûõ â ïîâñåäíåâíîé îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü, â ÷àñòíîñòè, î äåòåðìèíèðî-
âàííûõ ìîäåëÿõ, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ äàåò ðåçóëüòàòû, äîïóñêàþùèå íåïîñðåäñòâåííîå ïðè-
ìåíåíèå «íà ìåñòàõ» - â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ðàçëè÷íûõ 
ôèðìàõ. Íà ýòîì óðîâíå âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûìè, íî äàëåêèìè îò êàêèõ-ëèáî îáîñíîâà-
íèé (êðîìå óìîçðèòåëüíûõ) îêàçûâàþòñÿ áóõãàëòåðñêèå ðàñ÷åòû, ñâÿçàííûå ñ ñîñòàâëåíèåì 
ñìåò ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íåñìîòðÿ íà ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë è òðàäèöè-
îííîñòü ïðèíÿòîãî îòíîøåíèÿ ê ñìåòàì êàê îáúåêòàì âíèìàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ (è ïî-
ñëåäóþùåãî óòâåðæäåíèÿ), âñå îíè îñòàþòñÿ ëèøåííûìè (â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ) õàðàêòåðíûõ ñâîéñòâ èëè ïðèçíàêîâ, ïîçâîëÿþùèõ âûäåëÿòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûå âàðèàíòû (íå ãîâîðÿ î «ëó÷øèõ» â êàêîì-òî ñìûñëå). Чòîáû âîñïîëíèòü ýòîò íåäîñòàòîê, 
ïîëåçíî îáðàòèòüñÿ ê ñëåäóþùåé çàäà÷å.

Äàíà ñìåòà ðàñõîäîâ íåêîåãî ó÷ðåæäåíèÿ (ñì. òàáëèöó) — ïåðå÷åíü ðàçäåëîâ, ñòàòåé, íà-
çíà÷àåìûõ äåíåæíûõ ñóìì ïî êàæäîé ñòàòüå (x1, x2,..., x11) ïðè çàäàííûõ SI, SII, SIII, SIV è
S = SI + SII + SIII + SIV (âåëè÷èíà S – ãîäîâîé áþäæåò ó÷ðåæäåíèÿ, îïðåäåëÿåìûé âûøå-
ñòîÿùèìè èíñòàíöèÿìè èëè èíûìè ðóêîâîäÿùèìè ñòðóêòóðàìè ïî åãî ñîñòàâëÿþùèì SI, 
SII, SIII, SIV).

Ïðè ëþáîì âûáîðå êîíêðåòíûõ çíà÷åíèé ïðåäñòàâëåííûõ çäåñü âåëè÷èí âûïîëíÿþòñÿ 
ñîîòíîøåíèÿ (À):

1 2 3
3 1

4 5 6 7 8 9
10 11

1 2 10 11

     ( )

...
 0  ( 1,11)

êîýôôèöèåíò íàëîãîîáëîæåíèÿ

âñå

I

II
IV

III

j

x x x S
x x

x x x x x x S
x x S

x x x x S S
x j

+ + =⎧
⎪ = η ⋅ η−
⎪ + + + + + =⎪
⎨ + =
⎪ + + + + = −⎪

≥ =⎪⎩

 

(À)

Íàèìåíîâàíèå ñòàòåé ðàñõîäîâ Ñóììà íà ãîä

I. Îïëàòà òðóäà è íà÷èñëåíèÿ íà íåå:
– çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
– ïðî÷èå âûïëàòû,
– íà÷èñëåíèÿ íà îïëàòó òðóäà

II. Ïðèîáðåòåíèå óñëóã:
– óñëóãè ñâÿçè,
– òðàíñïîðòíûå óñëóãè,
– êîììóíàëüíûå óñëóãè,
– óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ èìóùåñòâà,
– àðåíäíàÿ ïëàòà çà èìóùåñòâî,
– ïðî÷èå óñëóãè

III. Ïðî÷èå ðàñõîäû

IV. Ïîñòóïëåíèå íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ:
– óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
– óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

V. Èòîãî ðàñõîäîâ

SI
x1
x2
x3

SII
x4
x5
x6
x7
x8
x9

SIII (x12)

SIV
x10
x11

S
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Èñõîäÿ èç ôîðìàëüíûõ ðàññóæäåíèé, ìîæíî óòâåðæäàòü ñëåäóþùåå: åñëè íàéòè êàêîå-òî 
÷èñëåííîå ðåøåíèå ñèñòåìû óðàâíåíèé (À), òî ïîÿâèòñÿ îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñìå-
òû, ïðè÷åì ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ìíîãî òàêèõ ðåøåíèé â ñèëó èçáûòî÷íîñòè ñèñòåìû (À) 
(5 óðàâíåíèé ñ 11-þ íåèçâåñòíûìè xj).

Â ñóùåñòâóþùåé íà ñåãîäíÿ ïðàêòèêå çíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ xj ôèêñèðóþòñÿ çàðàíåå (ýòî x1, 
x2, x6, x8 è x3 – ÷åðåç èçâåñòíûé êîýôôèöèåíò η). Äîïóñêàþò èçìåíåíèÿ x4, x5, ..., x7, x9, x10, 
x11 è äàæå SIII (7 âåëè÷èí). Ñ ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ñèñòåìà (À) ìîæåò áûòü ïðåîáðà-
çîâàíà è ïðèâåäåíà ê áîëåå óäîáíîìó âèäó (Â):

4 5 8 9 6 7

10 11

4 5 8 9 10 11 12 6 7

10 11

( )

( )

0 1,12)   (

II

IV

I

IV

j

x x x x S x x
x x S

x x x x x x x S S x x
x x S

все x j

⎧ + + + = − +
⎪

+ =⎪
⎪ + + + + + + = − − +⎨
⎪ + =⎪
⎪ ≥ =⎩

 (Â)

Çäåñü ñèìâîëîì x12 îáîçíà÷åíà èçìåíÿåìàÿ (â ïðèíöèïå) âåëè÷èíà SIII; â ëåâûõ ÷àñòÿõ 
ðàâåíñòâ ñîáðàíû, êàê îáû÷íî, âñå ïåðåìåííûå, â ïðàâûõ — âñå ïîñòîÿííûå (çàäàííûå) âå-
ëè÷èíû. Â èòîãå (Â) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó 3-õ óðàâíåíèé ñ 7-þ íåèçâåñòíûìè (ïðèìå-
íèòåëüíî ê òàáë.1), îñòàþùóþñÿ èçáûòî÷íîé è äîïóñêàþùåé òåì ñàìûì ôîðìàëèçîâàííîå 
ïðåäñòàâëåíèå âñåõ âîçìîæíûõ ñìåò ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàöèÿõ çíà÷åíèé xj (j = 1,2,...,12). 
Âîïðîñ î òîì, êàêèå âàðèàöèè xj äîïóñòèìû (ò. å. êàêèå âàðèàíòû ñìåòû ïðèåìëåìû), ðåøà-
åòñÿ íà îñíîâå êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ ñîîáðàæåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê ñêëàäûâàþùèì-
ñÿ óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì îáúÿñíåíèÿ 
ïðåèìóùåñòâ îäíîé ñìåòû ïåðåä äðóãèìè (âñå ïðîèñõîäèò íà óðîâíå ñîãëàñîâàíèé), è â ðå-
çóëüòàòå âûáðàííàÿ (óòâåðæäåííàÿ) ñìåòà áóäåò ëèøü êàçàòüñÿ ëó÷øåé, ÷òî ÷àñòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ åå ïîñëåäóþùèõ êîððåêòèðîâîê.

Ïðåîäîëåòü (õîòÿ áû ÷àñòè÷íî) ýòîò íåãàòèâíûé ìîìåíò äîâîëüíî ïðîñòî, åñëè ââåñòè 
«êîýôôèöèåíòû ïîëåçíîñòè ðàñõîäîâ» qj (j = 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12 äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñèñ-
òåìû (Â)). Â çíà÷åíèÿõ qj, âûáèðàåìûõ ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì ñèòóàöèÿì ðóêîâîäÿ-
ùèì çâåíîì ó÷ðåæäåíèÿ, îòðàæàþòñÿ ïðèîðèòåòû îäíèõ ðàñõîäîâ ïåðåä äðóãèìè. Íàïðèìåð, 
óñëóãè ñâÿçè (x4) áîëåå âàæíû, ÷åì íàêîïëåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì 
ðîñòîì èõ ñòîèìîñòè (x11), èëè çàòðàòû íà ïðî÷èå óñëóãè (x9) ìîæíî ñîêðàòèòü ïî ñðàâíåíèþ 
ñ çàòðàòàìè íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ x10 è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, íàçíà÷àÿ q4 > q1,
q10 > q9, ... è âûðàæàÿ èõ â ÷èñëàõ (ïðîèçâîëüíûõ èëè íîðìèðîâàííûõ, íî îòðàæàþùèõ ñî-
îòíîøåíèÿ âàæíîñòåé ðàñõîäîâ), ìîæíî ââåñòè «ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè» z = q4 . x4 + q5 . x5 + 
+ q8 . x8 + q9 . x9 + q10 . x10 + q11 . x11 + q12 . x12 (äëÿ òàáë.1), êîòîðàÿ áóäåò îáúåêòèâíîé 
õàðàêòåðèñòèêîé êàæäîãî âàðèàíòà ñìåòû, êàêèì áû ñïîñîáîì îí íè áûë ïîëó÷åí.

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ îñíîâà äëÿ ðàçëè÷åíèÿ âàðèàíòîâ ñìåòû ïî óðîâíþ èõ «ïîëåç-
íîñòè», îïðåäåëÿåìîìó ñîîòâåòñòâóþùåé âåëè÷èíîé z. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïîçâîëÿåò ñòàâèòü 
çàäà÷ó î ñîñòàâëåíèè íàèëó÷øåé (îïòèìàëüíîé) ñìåòû, äëÿ êîòîðîé âåëè÷èíà z ìàêñèìàëüíà. 
Â ôîðìàëüíîé êëàññè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ýòà çàäà÷à ïðèíèìàåò âèä: íàéòè çíà÷åíèÿ x4, x5, 
x8, x9, x10, x11, x12, äîñòàâëÿþùèå ìàêñèìóì ôóíêöèè z = q4 . x4 + q5 . x5 + q8 . x8 + q9 . x9 + 
+ q10 . x10 + q11 . x11 + q12 . x12 ïðè óñëîâèÿõ (Â) è âûáðàííûõ òàê èëè èíà÷å âåëè÷èíàõ q4, 
q5, q8, q9, q10, q11, q12.

Åñëè ïðåíåáðå÷ü (äëÿ ïðîñòîòû) òðåáîâàíèÿìè öåëî÷èñëåííîñòè xj (â áîëüøèõ ðàñõîäàõ 
âñåãäà ìîæíî îêðóãëèòü êîïåéêè äî áëèæàéøåé ñóììû ðóáëåé), òî ïðåäñòàâëåííàÿ îïòèìè-
çàöèîííàÿ çàäà÷à èäåíòèôèöèðóåòñÿ êàê çàäà÷à ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ðåøàåìàÿ 
ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè äàæå ïðè áîëüøîì êîëè÷å-
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ñòâå ïåðåìåííûõ è óñëîâèé-îãðàíè÷åíèé. Ýòî îòêðûâàåò ïóòü ê àâòîìàòèçàöèè ðàñ÷åòîâ 
ñìåò, ìîäåëèðîâàíèþ ñèòóàöèé ñ âûáîðîì qj, ïîäòâåðæäåíèþ öåëåñîîáðàçíîñòè íàìå÷åííûõ 
äåíåæíûõ òðàò è äðóãèì ïîäîáíûì îïåðàöèÿì. Âìåñòå ñ òåì, ãëàâíûì è î÷åíü âàæíûì ìî-
ìåíòîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ îòêðûâøàÿñÿ âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû, äàòü 
êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó (â åäèíèöàõ z) ðàçíûõ âàðèàíòîâ ñìåò è âûáðàòü ñðåäè íèõ íàèëó÷-
øèé (îïòèìàëüíûé) â ñìûñëå ïîëåçíîñòè äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ âàðèàíò. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñò-
âî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûì íà ôîíå ÷àñòî óïîòðåáëÿåìîé íåâíÿòíîé (è íåêîððåêò-
íîé) ôðàçû «ïîëó÷åíî íàèáîëåå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå...» («íàèáîëåå», êàê è «íàèìåíåå», 
îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé íå áûâàåò).

Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ðàññìîòðåííûé ïðèìåð (òàáë. 1 è äàëåå) âûãëÿäèò íåêèì êóðüåçîì 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ïëàíîâî-áóõãàëòåðñêèõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå íèêîãäà íå 
âûõîäèëè çà ðàìêè àðèôìåòè÷åñêèõ äåéñòâèé (ïóñòü äàæå äîâîëüíî ãðîìîçäêèõ). Íî ïðè 
ýòîì íóæíî ïîìíèòü î ñóùåñòâóþùåì ðàñøèðèòåëüíîì òîëêîâàíèè ïîíÿòèÿ «ñìåòà», ê êî-
òîðîìó ñâîäèòñÿ è ïîíÿòèå «áþäæåò». Íàïðèìåð, äîïóñòèìî ñ÷èòàòü áþäæåò êðóïíîé êîðïî-
ðàöèè èëè ðåãèîíà ñâîåîáðàçíîé ñìåòîé äîõîäîâ-ðàñõîäîâ, ê êîòîðîé ïðèìåíèìû ñäåëàííûå 
âûøå çàìå÷àíèÿ. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îïòèìèçàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì (â ñòðîãî íàó÷íîì, à íå äåêëàðàòèâíîì ñìûñëå) ñòàíåò ðåàëüíîé 
÷àñòüþ áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òî ìíîãèå èç íàçâàííûõ âûøå òðóäíîñòåé áóäóò ïðåîäî-
ëåíû ñ ìåíüøèìè ïîòåðÿìè èìåþùèõñÿ ïîêà ðåñóðñîâ, ðàñõîäîâàíèå êîòîðûõ òðåáóåò âñå 
áîëüøåé îñìîòðèòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ èõ àíàëèçà 
äîñòàòî÷íî øèðîêà è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîïûòêàìè óïîðÿäî÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ. 
Îíà ìîæåò îõâàòûâàòü ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, 
çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ìíî-
ãîå äðóãèå, íî âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ ñðåäà äëÿ ïîäãîòîâêè îáîñíîâàí-
íûõ è îáúÿñíèìûõ ðåøåíèé âîçíèêàþùèõ çàäà÷.
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ОРГАНИЗАЦИЯ КОНСАЛТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
В ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Í.À. Äèâóåâà

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ êîíñàëòèíãà, ïîêàçàíà îáùàÿ ñòðóêòóðà 
ðîññèéñêîãî ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. À òàêæå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå çàäà÷è è îáëàñ-
òè êîíñóëüòèðîâàíèÿ â ñôåðå íàóêè íà ïðèìåðå ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíñàëòèíã, óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå, íàó÷íàÿ ñôåðà, èííîâà-
öèè, ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêñ-
ïåðòèçà.

Êðóã ïðîáëåì, ðåøàåìûõ êîíñàëòèíãîì, âåñüìà øèðîê, êðîìå òîãî, ñïåöèàëèçàöèÿ êîìïà-
íèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé: îò óçêîé, îãðàíè÷è-
âàþùåéñÿ êàêèì-ëèáî îäíèì íàïðàâëåíèåì êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã (íàïðèìåð, àóäèò), äî 
ñàìîé øèðîêîé, îõâàòûâàþùåé ïîëíûé ñïåêòð óñëóã â ýòîé îáëàñòè. Ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó, 
êàæäûé ñïåöèàëèñò (èëè êàæäàÿ ôèðìà), ðàáîòàþùèé â äàííîé îáëàñòè, âêëàäûâàåò â ïîíÿ-
òèå êîíñàëòèíãà ñîáñòâåííûé ñìûñë è ïðèäàåò åìó ñîáñòâåííûé îòòåíîê, îïðåäåëÿåìûé 
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé êîìïàíèè. 

Êîíñàëòèíã ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê âèä èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíàÿ çàäà÷à 
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå, îáîñíîâàíèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé ñ ó÷åòîì ïðåäìåòíîé îáëàñòè è 
ïðîáëåì êëèåíòà.

Êîíñàëòèíã ðåøàåò âîïðîñû óïðàâëåí÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïòèìèçàöèè îáùåãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè, âåäåíèÿ áèçíåñà, èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñáûòà 
è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè, êîíñàëòèíã – ýòî ëþáàÿ ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ âíåøíèìè êîíñóëü-
òàíòàìè â ðåøåíèè òîé èëè èíîé ïðîáëåìû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçëè÷íûå êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè ïî-ðàçíîìó êëàññèôèöèðó-
þò îñíîâíûå âèäû êîíñàëòèíãà, èñõîäÿ, ïî-âèäèìîìó, èç ñîáñòâåííîãî îïûòà è ñïåöèôè-
êè ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè óñëóã. Êàæäûé èç àâòîðîâ ïðåäëàãàåò àíàëèç ýòîé ïðîáëåìû ñ 
ñîáñòâåííîé, ïîðîé ñóáúåêòèâíîé, èìåþùåé îòíîøåíèå ê êîíêðåòíîé îòðàñëè, òî÷êè 
çðåíèÿ. 

Ïîýòîìó, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå îáùèõ íàïðàâëåíèé êîíñàëòèíãà ìîæíî îáðà-
òèòüñÿ ê îïûòó ôèðì òàê íàçûâàåìîé Áîëüøîé Чåòâåðêè (Ïðàéñ Âîòåðõàóñ Êóïåðñ (Price-
waterhouse Coopers), Äåëîéò (Deloitte), Ýðíñò ýíä ßíã (ErnstÆYoung), ÊÏÌÃ (KPMG)) êàê 
íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ è îáëàäàþùèõ îãðîìíûì îïûòîì ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè, è íà îñ-
íîâå ïåðå÷íÿ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êàæäîé èç ýòèõ ôèðì, ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ êëàññè-
ôèêàöèþ. 

Åñëè àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà óñëóãàõ, êàê íàïðàâëåíèÿõ êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òî ìîæíî âûäåëèòü íåêóþ îáùóþ òåíäåíöèþ. Àíàëèç äàííîé òåíäåíöèè ïðèâîäèò ê 
ñëåäóþùåé óíèâåðñàëüíîé îáîáùåííîé êëàññèôèêàöèè êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã:

1. Êîíñàëòèíã â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ è þðèäè÷åñêèå óñëóãè. 
2. Àóäèò, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, îò÷åòíîñòü è ðåâèçèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
3. Êîíñàëòèíã â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.
Íàèáîëåå áëèçêèì èç ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé êîíñàëòèíãà äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷-

ðåæäåíèé ÿâëÿåòñÿ êîíñàëòèíã â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ. Ïîä óïðàâëåíèåì â øèðîêîì ñìûñëå 
ñëîâà ñëåäóåò ïîíèìàòü ëþáîå öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèÿòèå, êàê íà ñèñòå-
ìó, ñëóæàùåå äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííûõ öåëåé è ðåøåíèþ êîìïëåêñà çàäà÷ ïî îïòèìèçàöèè 
è ïëàíîìåðíîìó èçìåíåíèþ (ëèáî, íàïðîòèâ, ñîõðàíåíèþ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ) ñèñòåìû. 
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Öåëÿìè óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, ìîãóò áûòü:
– äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû; 
– ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû íà áàçå óæå ñóùåñòâóþùèõ ïóòåì îïðåäåëåííîé öåïè èçìå-

íåíèé;
– óíè÷òîæåíèå ñòàðîé ñèñòåìû, ââèäó åå íåæèçíåñïîñîáíîñòè.
Â òàêîì ñëó÷àå, ïîä óïðàâëåí÷åñêèì êîíñàëòèíãîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåøåíèå ñîâîêóïíî-

ñòè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñèñòåìàìè â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå êàê îñîáîå íàïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêñïåðòíóþ ïîìîùü ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ è 
ïðèçâàíî íà îñíîâå íàó÷íîãî àíàëèçà êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé âûðàáîòàòü 
íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, 
èíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì è ñïîñîáû èõ âíåäðåíèÿ, èñïîëüçóÿ äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé 
óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè.

Â ñëîæíûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ñîåäèíåíèå íàó÷íûõ íàðàáîòîê ñ ðåàëüíîé óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Ðîññèéñêèé ðûíîê êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, íåñìîòðÿ íà ïðèñóòñòâèå çàðóáåæíûõ «ãèãàí-
òîâ», âñå æå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçäðîáëåííûì è ìàëî ñòðóêòóðèðîâàííûì. Â ýòîé îòðàñëè 
äåéñòâóåò ìíîæåñòâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ ðàçëè÷íûå ñåêòîðû ðûí-
êà. Òàê, íà äèàãðàììå (ðèñ. 1) ïðåäñòàâëåíû ïðèìåðíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, îòðàæàþ-
ùèå ñòðóêòóðó ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè ïî îòäåëüíûì îáëàñòÿì óïðàâëåí÷å-
ñêèõ çíàíèé.

Ðàññìàòðèâàÿ ñôåðó íàóêè, îòìåòèì, ÷òî óïðàâëåíèå ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êàê îäíîãî èç èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðàêòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîñòîÿííûì ïðèíÿòèåì ðåøåíèé è îñóùåñòâëåíèåì êîíòðîëÿ çà 
èõ âîïëîùåíèåì.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã
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Ìåðû, ïðèíèìàåìûå â ñòðàíå äëÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îñâîåíèÿ 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ íå òîëüêî íà îòå-
÷åñòâåííûõ, íî è íà ìåæäóíàðîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðûíêàõ.

Îöåíêà ñïîñîáíîñòè èííîâàöèé ñòàòü îñíîâîé êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíîãî ïðîåêòà 
âîçìîæíà òîëüêî ïóòåì îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ êîíñóëüòàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
ïðîöåññà ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà âíåøíèå ðûíêè.

Âîçíèêøàÿ â ñòðàíå áîëåå äâàäöàòè ëåò òîìó íàçàä ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî 
êîíñàëòèíãó â èííîâàöèîííîé ñôåðå íà íà÷àëüíîì ïåðèîäå ñâîåãî ðàçâèòèÿ áûëà îòìå÷åíà 
äîìèíèðîâàíèåì íà ðûíêå ýòèõ óñëóã êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, 
íå âñòðåòèâøèõ íèêàêîé ìåñòíîé êîíêóðåíöèè. Îäíàêî ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå ðàáîòàëè óæå äåñÿòêè êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, íàèáîëåå êðóïíûå èç êîòîðûõ ÐÁÊ, 
«Ïðî-Èíâåñò-Êîíñàëòèíã», «Ãàëàêòèêà», «Òåõíîêîíñàëò», «Òðàíñòåõíîëîãèÿ» è äð. Ïî ñî-
ñòàâó è êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã îíè ñîïîñòàâèìû ñ ôèðìàìè-ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè 
ìåæäóíàðîäíûõ êîíñàëòèíãîâûõ ñåòåé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ âîñòðåáîâàííîñòüþ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, íàïðèìåð, äëÿ 
öåëåé èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ðîññèéñêèé ðûíîê íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü ÷åðòû çðåëîñòè è 
ïðèáëèæàåòñÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ê ìèðîâîìó ðûíêó. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðîññèé-
ñêèå èííîâàòîðû, èñ÷åðïàâ âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ðàçðàáîòîê 
íà òåõíîëîãè÷åñêèé ðûíîê ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê êîíñóëüòàíòàì 
äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåãî áèçíåñà.

Ãëàâíàÿ öåëü ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ óñëóã – ñèñòåìàòèçàöèÿ ñâåäåíèé î ïåðñïåêòèâíîñòè 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, îôîðìëåííûõ â âèäå èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà, ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ðèñêîâàííîñòè èíâåñòèöèé íà îñíîâå èíòå-
ãðàëüíîé îöåíêè ñàìîãî èííîâàöèîííîãî ðåøåíèÿ è âíåøíèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ îíî áóäåò 
îñóùåñòâëåíî. Îðãàíèçàöèÿ è ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã â ñôåðå èííîâàöèé 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêëþ÷èòåëüíî òðóäíóþ çàäà÷ó, è êà÷åñòâî åå ðåøåíèÿ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèåé êîíñóëüòàíòîâ.

Ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè êîíñóëüòàöèé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü ïðè-
âëåêàåìûõ äëÿ îêàçàíèÿ äàííîé óñëóãè ýêñïåðòîâ îò âîçìîæíîãî äàâëåíèÿ íà íèõ ñî ñòîðîíû 
íàíèìàòåëÿ è çàêàç÷èêà êîíñóëüòàöèè. Çäåñü ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ýêñïåðòó íåçàâèñèìîñòü:

– ôèíàíñîâóþ, êîòîðàÿ îçíà÷àåò, ÷òî ýêñïåðò íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà âûáîð çàêàç÷è-
êîì ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;

– àäìèíèñòðàòèâíóþ, ïîäðàçóìåâàþùóþ, ÷òî ýêñïåðò íå ïîä÷èíåí çàêàç÷èêó;
– ýìîöèîíàëüíóþ, îçíà÷àþùóþ, ÷òî ýêñïåðò äîëæåí ñîõðàíÿòü ñâîþ îò÷óæäåííîñòü â îò-

íîøåíèÿõ ñ çàêàç÷èêîì.
Êàê ïîêàçàë äâàäöàòèëåòíèé îïûò äåÿòåëüíîñòè ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â îáëàñòè êîíñàë-

òèíãà, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé óñëóãîé ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàó÷íîé è èííîâàöè-
îííîé ñôåðàõ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ:

– àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó àâòîðîâ èëè âëàäåëüöåâ ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè è îõðàíîñïîñîáíîñòè èõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîåêòíûõ, èçû-
ñêàòåëüñêèõ è èíûõ ðåøåíèé è ðàçðàáîòîê;

– îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòîâ êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîìó óðîâíþ íàó÷íûõ, òåõíè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, òåíäåíöèÿì, ïðèîðèòåòàì è ïðèíöèïàì èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè, òðåáîâàíèÿì íàöèîíàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, îáùåñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè è êîììåð÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè;

– ïîäãîòîâêó îáîñíîâàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ çàêëþ÷åíèé ïî âñåì àñïåêòàì èííîâàöèé, 
ïðåäîòâðàùåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, à òàêæå ñíèæåíèå ñòåïåíè ðèñêà íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà 
ðûíîê;
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– ïðîãíîçèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ èëè ïðåäëîæåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòàìè êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ;

– îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòîâ êîíñóëüòèðîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì è íîðìàì íàöèî-
íàëüíîãî èëè çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð 
ýêñïåðòèçû» (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) îðãàíèçàöèþ êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â èññëåäî-
âàòåëüñêîì ó÷ðåæäåíèè.

Àíàëèçèðóÿ íàêîïëåííûé â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ îïûò êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî 
ýêñïåðòíîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è ïðî-
ãðàììíîé ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âîçìîæíîñòè 
ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Ïðåäñòàâèì íà ðèñ. 2 êîíñàëòèíãîâóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Óêàçàííûå íà ðèñóíêå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, èìåÿ â 
ñâîåì ñîñòàâå ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûì 
íàó÷íûì è ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì, ìîãóò îáåñïå÷èòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êîíñóëüòàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü.

Ñâåäåì â òàáëèöó îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå 
îáëàñòè êîíñóëüòèðîâàíèÿ

Íàèìåíîâàíèå 
ïîäðàçäåëåíèÿ-èñïîëíèòåëÿ

1 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû 
â ñôåðå íàóêè

Öåíòð ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè 
è èííîâàöèé

2 Ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð êîìïëåêñíûõ 
èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè

3 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ

Öåíòð êîíêóðñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
è ìîíèòîðèíãà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê

4 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà 
ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, èííîâàöèîííûõ 
èíôðàñòðóêòóð ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ

Íàöèîíàëüíûé èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ìîíèòîðèíãà 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð

5 Ñåðòèôèêàöèÿ óñëóã ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ â ñèñòåìå 
äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè ÃÎÑÒ Ð

Îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, 
ñòàíäàðòèçàöèè è èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ

6 Íàó÷íîå, ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðîññèéñêèõ 
è ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâî÷íûõ 
è êîíãðåññíûõ ìåðîïðèÿòèé

Êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð 
âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé

7 Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè Êîíñàëòèíãîâûé öåíòð â îáëàñòè íàó÷íîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

8 Ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíà ïðîåêòîâ Êîíñàëòèíãîâûé öåíòð â îáëàñòè íàó÷íîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

9 Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, 
ó÷àñòâóþùåãî â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ

Êîíñàëòèíãîâûé öåíòð â îáëàñòè íàó÷íîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Êàê âèäíî èç ðèñ. 3, â êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòâóþò èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû 
ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2 è âûïîëíÿþùèå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, 
óêàçàííûå â òàáëèöå.

Ïðîöåññ îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ ïîñëå îáðàùåíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî èëè ôèçè÷åñêîãî ëèöà â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ çà êîíñóëüòàöèåé â êà÷åñòâå åå çàêàç-
÷èêà. Ïîñëå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó çàêàç÷èêîì è äèðåêòîðîì Êîíñàëòèíãîâîãî öåíòðà â îáëàñòè 
íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è çàêëþ÷åíèÿ ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå äîãîâîðà 
ôîðìèðóåòñÿ òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ïðîâåäåíèå òðåáóåìîé êîíñóëüòàöèè. Ñîãëàñíî äàííî-
ìó òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ Êîíñàëòèíãîâûé öåíòð îïðåäåëÿåò èñïîëíèòåëÿ ýòîãî çàäàíèÿ 
ñðåäè èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Ïîñëå åãî âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð (èñïîë-
íèòåëü) ïðåäñòàâëÿåò â Êîíñàëòèíãîâûé öåíòð ðåçóëüòàòû êîíñóëüòàöèè â óñòàíîâëåííîé â 
òåõíè÷åñêîì çàäàíèè ôîðìå. Â ñâîþ î÷åðåäü, â Êîíñàëòèíãîâîì öåíòðå ïðîâîäèòñÿ ïðèåìêà 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íà ñîîòâåòñòâèå òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ è äîãîâîðó. Â ñëó÷àå ïîëíî-
ãî èì ñîîòâåòñòâèÿ ýòè ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ çàêàç÷èêó êîíñóëüòàöèè. Íà ýòîì çàâåð-
øàåòñÿ ïðîöåññ êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÔÃÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ îñíîâàí íà ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ, ñìûñë êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî íà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé âñå åãî ó÷àñòíèêè íàõîäÿòñÿ â ôóíêöèîíàëüíîì 
ïîä÷èíåíèè äèðåêòîðà Êîíñàëòèíãîâîãî öåíòðà. Ïðè ýòîì êàæäûé èç íèõ àäìèíèñòðàòèâíî 
ïîä÷èíÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëþ ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòîðîì îí ðàáîòàåò.

Ïðåèìóùåñòâàìè ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ãèáêî ìàíåâðèðîâàòü çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êîíñóëüòàíòîâ ñðåäè çà-
êàçîâ, à òàêæå äîïîëíèòåëüíî ïðèâëåêàòü ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ïîâûøàåò êà÷åñòâî ðàáîòû è 
îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ ñêîðîñòü âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ.

Òî åñòü, íå ìåíÿÿ ñòðóêòóðû ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, âîçìîæíî îáúåäèíÿòü ó÷åíûõ è ñïå-
öèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé çíàíèé íåçàâèñèìî îò èõ ìåñòà ðàáîòû âî âðåìåííûé èññëå-
äîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïåðåä Èíñòèòóòîì çàäà÷, â òîì ÷èñëå è 
â îáëàñòè êîíñàëòèíãà.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå 
îáëàñòè êîíñóëüòèðîâàíèÿ

Íàèìåíîâàíèå 
ïîäðàçäåëåíèÿ-èñïîëíèòåëÿ

10 Îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ ìåðîïðèÿòèé 
â ñôåðå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ «Æèâûå 
ñèñòåìû»

Êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð 
ðàçâèòèÿ æèâûõ ñèñòåì

11 Îðãàíèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Öåíòð çàðóáåæíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé

12 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé 
ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû

Êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð 
ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû

13 Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ 
è ïåðñïåêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé

14 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû 
òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî 
êîíòðîëÿ

Öåíòð ýêñïåðòèçû ïî ýêñïîðòíîìó 
êîíòðîëþ

15 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàâîâîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû 

Öåíòð ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
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Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûå è ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîâîäèìîé â Èíñòèòóòå, çíàíèÿ è îïûò ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíñàëòèí-
ãà â îáëàñòè âñåõ âèäîâ ýêñïåðòèçû, ìîíèòîðèíãà îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé íàïðàâëåí-
íîñòè è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ÿðìàðî÷íî-âûñòàâî÷íîé è êîíãðåññíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèå êîíêðåòíûõ ôóíêöèé 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ïîñàäñêèé À.Ï. Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè â Ðîññèè: ó÷åá. ïîñ. Ì., 2005.

2. Óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå / Ïîä. ðåä. Ì. Êóáðà. Ì.: Èíòåðýêñïåðò, 2004.

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
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МОНИТОРИНГ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ, ВЫПОЛНЯЕМЫХ 
ПОЛУЧАТЕЛЯМИ ГРАНТОВ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ДЛЯ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ И ВЕДУЩИХ НАУЧНЫХ ШКОЛ

È.À. Ìîðîçîâà, Å.À. Ãëàäûøåâà, À.Â. Ìóðàâüåâ, Ì.À. Ìóðàâüåâà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, êîíêóðñ, ãðàíòû, ìîëîäûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå, âåäóùèå 
íàó÷íûå øêîëû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (êàíäèäàòîâ íàóê è äîêòîðîâ 
íàóê), à òàêæå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ýòè ãðàíòû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ïî ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà êàê îñíîâû ïîâûøå-
íèÿ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ñòðàíû è ðîñòà òåõíè÷åñêîé êóëüòóðû îáùåñòâà â 
öåëîì.

Ãðàíòû Ïðåçèäåíòà ÐÔ âûäåëÿþòñÿ:
– äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– äëÿ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – êàíäèäàòîâ íàóê è äîêòî-
ðîâ íàóê – è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîèñõîäèò ýòî íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïî íîìèíàöèÿì:
– ìîëîäûå êàíäèäàòû íàóê (êîíêóðñ «ÌÊ»);
– ìîëîäûå äîêòîðà íàóê (êîíêóðñ «ÌÄ»);
– âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû (êîíêóðñ «ÍØ»).
Ãðàíòû Ïðåçèäåíòà ÐÔ âûäåëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì îáëàñòÿì çíàíèé:
(01) Ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà;
(02) Ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ;
(03) Õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè;
(04) Áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì;
(05) Íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ;
(06) Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè;
(07) Ìåäèöèíà;
(08) Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè;
(09) Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – êàíäèäàòîâ íàóê è äîêòîðîâ 

íàóê, à òàêæå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â âèäå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
äàåò æåëàåìûå ðåçóëüòàòû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíèòü, íàñêîëüêî 
ýôôåêòèâíûì îêàçàëîñü åå âîçäåéñòâèå íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è 
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó ñòðàíû, ñêîëü çíà÷èìûìè è ìàñøòàáíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû, 
äîñòèãíóòûå ó÷åíûìè, êîòîðûå ïîëó÷èëè ãðàíòû.

Äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì óêàçàííîé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.
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Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè) îò 17.04.2003 ã. ¹ 96 «Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè 
ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ âûäåëåíèåì ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîääåðæêè 
ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðîâåäåíèå 
äàííîãî ìîíèòîðèíãà âîçëîæåíî íà Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîí-
íûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ).

Ãëàâíàÿ öåëü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ:
– ñáîð è ðåãèñòðàöèÿ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè èññëåäóåìîãî îáúåêòà;
– îáðàáîòêà, àíàëèç è îöåíêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ;
– âûÿâëåíèå òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà;
– âûÿñíåíèå ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà;
– ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ è ïîääåðæêó ïîçè-

òèâíûõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà.
Îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ 

è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ê ïðåäìåòàì ìîíèòîðèíãà îòíîñÿòñÿ:
– àêòèâíîñòü è äèíàìèêà ó÷àñòèÿ ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë 

ÐÔ â ïðîâîäèìûõ êîíêóðñàõ;
– íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ (ãðàíòîïîëó÷àòåëåé);
– ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ ãðàíòîïîëó÷àòåëÿìè.
Ñóáúåêòàìè ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ:
– Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè) è 

Ñîâåò ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëî-
äûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (äàëåå – Ñîâåò ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà è åãî ðåçóëüòàòàõ;

– Ýêñïåðòíûå êîìèññèè (ïî îáëàñòÿì çíàíèé), îöåíèâàþùèå êîíêóðñíóþ (çàÿâî÷íóþ è 
îò÷åòíóþ) äîêóìåíòàöèþ ïî îáúåêòàì ýêñïåðòèçû;

– ãðàíòîñîèñêàòåëè è ãðàíòîïîëó÷àòåëè (ìîëîäûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå è âåäóùèå íàó÷íûå 
øêîëû ÐÔ), ïðåäîñòàâëÿþùèå íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïî íàïðàâëåíèÿì ìîíèòîðèíãà;

– ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, îáåñïå÷èâàþùåå ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà.
Ðåïåðíûå òî÷êè, â êîòîðûõ îòñëåæèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà, ñëåäóþùèå:
– äàòû îáúÿâëåíèÿ êîíêóðñîâ è ïðåäñòàâëåíèÿ çàÿâî÷íîé äîêóìåíòàöèè;
– äàòû ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè (ïðîìåæóòî÷íîé – çà 1-é ãîä è èòîãîâîé 

– çà 1-é è 2-é ãîäû).
Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ:
– öåëåíàïðàâëåííîñòü – îðèåíòàöèÿ ìîíèòîðèíãà íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷å-

ñêèõ çàäà÷;
– ñèñòåìíûé ïîäõîä – ðàññìîòðåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ 

ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê ïîäñèñòåìû (ñîñòàâíîé ÷àñòè) 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû;

– êîìïëåêñíîñòü – ðàññìîòðåíèå íàïðàâëåíèé ìîíèòîðèíãà âî âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðó-
ãîì;

– íåïðåðûâíîñòü íàáëþäåíèÿ çà èññëåäóåìûì îáúåêòîì (ïðîöåññîì);
– îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè – ìîíèòîðèíã äîëæåí îïèðàòüñÿ íà îáúåêòèâ-

íûå äàííûå, ïîëó÷àåìûå â õîäå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà (îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü 
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ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè âîçëàãàåòñÿ íà ãðàíòîñîèñêàòåëåé (ãðàíòîïîëó÷àòåëåé) è ðóêî-
âîäèòåëåé îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà);

– ñðàâíèìîñòü (ñîïîñòàâèìîñòü) äàííûõ – îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî êîíñòàòàöèþ åãî ñîñòîÿíèÿ, íî è èçó÷åíèå 
èçìåíåíèé, êîòîðûå â íåì ïðîèñõîäÿò;

– àäåêâàòíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ èçó÷åíèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ 
âíåøíèõ óñëîâèé;

– ïðîãíîñòè÷íîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ îöåíêó âîçìîæíûõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ èññëåäóå-
ìîãî îáúåêòà.

Â 2010 ã. êîíêóðñû íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðî-
âîäèëèñü ïî òðåì íîìèíàöèÿì: ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – «Êîíêóðñ ÌÊ-2010» è 
«Êîíêóðñ ÌÄ-2010», à òàêæå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë – «Êîíêóðñ ÍØ-2010».

Ìîíèòîðèíã áàçèðîâàëñÿ íà äàííûõ çàÿâî÷íîé êàìïàíèè «Çàÿâêà 2010».
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìîíèòîðèíãà «Çàÿâêà 2010» ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
– ó÷àñòèå ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë â êîíêóðñàõ 2010 ã. – 

ôåäåðàëüíûé óðîâåíü;
– ó÷àñòèå ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë â êîíêóðñàõ 2010 ã. – 

ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü;
– ó÷àñòèå ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë â êîíêóðñàõ 2010 ã. – 

âåäîìñòâåííûé óðîâåíü;
– íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
– ïëàíèðóåìûå öåëåâûå èíäèêàòîðû âûïîëíÿåìûõ ãðàíòîïîëó÷àòåëÿìè íàó÷íûõ èññëåäî-

âàíèé;
– õàðàêòåð âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
– ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè (êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè).
Îáùåå êîëè÷åñòâî èçúÿâèâøèõ æåëàíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ 2010 ã., ò. å. ïðîøåä-

øèõ ýëåêòðîííóþ ðåãèñòðàöèþ, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: âñåãî – 6 617 ÷åë., èç íèõ: 
ÌÊ – 4 217 ÷åë.; ÌÄ – 423 ÷åë.; ÍØ – 1 977 øêîë.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ôîðìàëüíîé ýêñïåðòèçû (ïðîâåðêà êîìïëåêòíîñòè è ïðàâèëüíî-
ñòè îôîðìëåíèÿ) ïðåäñòàâëåííûõ çàÿâîê, à òàêæå ïðè íåïðåäñòàâëåíèè áóìàæíîãî ïîäòâåð-
æäåíèÿ çàÿâîê ê ó÷àñòèþ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðñàõ áûëè äîïóùåíû: âñåãî – 6 063 ÷åë., 
èç íèõ: ÌÊ – 3 785 ÷åë.; ÌÄ – 393 ÷åë.; ÍØ – 1 885 øêîë.

Ðàñïðåäåëåíèå íîìèíàíòîâ êîíêóðñîâ (ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ 
øêîë) ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïðèâåäåíî íà ðèñ. 1.

Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâèëè íîìèíàíòû êîíêóðñîâ ñëåäóþùèõ îáëàñòåé çíàíèé:
– îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê: 
 ïðîøëè ýëåêòðîííóþ ðåãèñòðàöèþ: âñåãî – 2 012 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: ÌÊ – 1 443 ÷åë., 

ÌÄ – 147 ÷åë., ÍØ – 422 øêîëû;
 äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðñàõ: âñåãî – 1 780 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: 

ÌÊ – 1 252 ÷åë., ÌÄ – 136 ÷åë., ÍØ – 392 øêîëû;
– òåõíè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ íàóê:
 ïðîøëè ýëåêòðîííóþ ðåãèñòðàöèþ: âñåãî – 1 133 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: ÌÊ – 735 ÷åë., 

ÌÄ – 46 ÷åë., ÍØ – 352 øêîëû;
 äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðñàõ: âñåãî – 1 052 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: 

ÌÊ – 674 ÷åë., ÌÄ – 46 ÷åë., ÍØ – 332 øêîëû;
– áèîëîãèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê è òåõíîëîãèé æèâûõ ñèñòåì:
 ïðîøëè ýëåêòðîííóþ ðåãèñòðàöèþ: âñåãî – 742 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: ÌÊ – 455 ÷åë., 

ÌÄ – 42 ÷åë., ÍØ – 245 øêîë;
 äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðñàõ: âñåãî – 695 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: 

ÌÊ – 420 ÷åë., ÌÄ – 39 ÷åë., ÍØ – 236 øêîë;
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 – õèìèè, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé:
 ïðîøëè ýëåêòðîííóþ ðåãèñòðàöèþ: âñåãî – 636 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: ÌÊ – 433 ÷åë., 

ÌÄ – 31 ÷åë., ÍØ – 172 øêîëû;
 äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðñàõ: âñåãî – 613 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: 

ÌÊ – 407 ÷åë., ÌÄ – 37 ÷åë., ÍØ – 169 øêîë.
Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ íîìèíàíòîâ êîíêóðñîâ, ïðîøåäøèõ ýëåêòðîííóþ ðåãèñòðàöèþ, ïðåä-

ñòàâëåíà íà ðèñ. 2; îòêóäà ñëåäóåò:
– êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – êàíäèäàòîâ íàóê èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåí-

öèþ ðîñòà, îñîáåííî â 2010 ã.;
– êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – äîêòîðîâ íàóê ðàñòåò, õîòÿ è áîëåå ìåäëåí-

íûìè òåìïàìè;
– äèíàìèêà ó÷àñòèÿ âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë èìååò íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð.
Íàèáîëüøåå ÷èñëî ýòèõ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé îòíîñèòñÿ ê ñëåäóþùèì îðãàíèçàöèÿì è âå-

äîìñòâàì (ñì. ðèñ. 3):
– Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ): âñåãî – 387 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: ÌÊ – 118 ÷åë., 

ÌÄ – 9 ÷åë., ÍØ – 260 øêîë;
– Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó ïî îáðàçîâàíèþ (Ðîñîáðàçîâàíèþ): âñåãî – 340 íîìèíàíòîâ, èç 

íèõ: ÌÊ – 124 ÷åë., ÌÄ – 12 ÷åë., ÍØ – 204 øêîëû;
– Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ ÐÀÍ (ÑÎ ÐÀÍ): âñåãî – 74 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: ÌÊ – 31 ÷åë., 

ÌÄ – 3 ÷åë., ÍØ – 40 øêîë;
– ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà: âñåãî – 65 íîìèíàíòîâ, èç íèõ: ÌÊ – 26 ÷åë., ÌÄ – 5 ÷åë., 

ÍØ – 34 øêîëû;
– Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: âñåãî – 56 íîìèíàíòîâ, èç 

íèõ: ÌÊ – 31 ÷åë., ÌÄ – 8 ÷åë., ÍØ – 17 øêîë.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî 66 % ãðàíòîïîëó÷àòåëåé îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèÿì Ðîñîáðàçîâàíèÿ è 

ÐÀÍ (â 2009 ã. – 80 %).
Íàèáîëüøåå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ãðàíòîïîëó÷àòåëåé èìåþò ñëåäóþùèå ôåäåðàëüíûå 

îêðóãà:
– Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã: âñåãî – 458 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, èç íèõ: ÌÊ – 203 ÷åë., 

ÌÄ – 21 ÷åë., ÍØ – 234 øêîëû;
– Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã: âñåãî – 115 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, èç íèõ: ÌÊ – 56 ÷åë., 

ÌÄ – 10 ÷åë., ÍØ – 49 øêîë;
– Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã: âñåãî – 96 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, èç íèõ: ÌÊ – 52 ÷åë., 

ÌÄ – 15 ÷åë., ÍØ – 29 øêîë;
– Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã: âñåãî – 87 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, èç íèõ: ÌÊ – 35 ÷åë., 

ÌÄ – 3 ÷åë., ÍØ – 49 øêîë.
Òàêèì îáðàçîì, îêîëî 55 % ãðàíòîïîëó÷àòåëåé îò âñåãî èõ êîëè÷åñòâà ñîñðåäîòî÷åíî â 

Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, à â ÷åòûðåõ âûøåóêàçàííûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ – 90 % 
ãðàíòîïîëó÷àòåëåé îò âñåãî èõ êîëè÷åñòâà.

Îñíîâíûìè ñïåöèàëèçàöèÿìè ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ïî îáëàñòÿì çíàíèé ÿâëÿþòñÿ:
– Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (458 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (02) – 76 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (08) – 72 ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ;
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì (04) – 70 ãðàíòîïîëó-

÷àòåëåé;
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (03) – 64 ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ;
– Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã (115 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ (05) – 21 ãðàíòîïîëó÷àòåëü;
 ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà (01) – 16 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (08) – 16 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (02) – 14 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè (06) – 14 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
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– Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã (96 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (02) – 21 ãðàíòîïîëó÷àòåëü;
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (03) – 16 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (08) – 16 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
– Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (87 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (02) – 18 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì (04) – 18 ãðàíòîïîëó-

÷àòåëåé;
 îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè (06) – 14 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (08) – 12 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
– Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã (28 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè (06) – 8 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (02) – 5 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (03) – 5 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
– Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (25 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè (06) – 6 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé;
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (03) – 4 ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ;
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (08) – 4 ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ;
– Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (15 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì (04) – 5 ãðàíòîïîëó-

÷àòåëåé;
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (02) – 4 ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ;
– Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã (15 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé):
 îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè (06) – 6 ãðàíòîïîëó÷àòåëåé (ñì. ðèñ. 4).
Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãðàíòîïîëó÷àòåëåé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè êðè-

òåðèÿìè îöåíêè:
– êàíäèäàòû íàóê è äîêòîðà íàóê:
 ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ;
 îñíîâíûå íàó÷íûå ïóáëèêàöèè;
 ó÷àñòèå â íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ;
 ïîäãîòîâêà êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò;
 îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå;
 ïëàíèðóåìàÿ àêòèâíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
– âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû:
 ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ;
 îñíîâíûå íàó÷íûå ïóáëèêàöèè;
 êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû;
 ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
 ïîäãîòîâêà êàäðîâ;
 ñîñòàâ íàó÷íîé øêîëû;
 îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå.
Äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãðàíòîïîëó÷àòåëåé (êàí-

äèäàòîâ íàóê, äîêòîðîâ íàóê, âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë) ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì çíàíèé íåîá-
õîäèìî èñêëþ÷èòü âëèÿíèå êîëè÷åñòâà ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ïî êàæäîé îáëàñòè çíàíèé.

Ñ ýòîé öåëüþ ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
äåëÿòñÿ íà êîëè÷åñòâî ãðàíòîïîëó÷àòåëåé (êàíäèäàòîâ íàóê, äîêòîðîâ íàóê, âåäóùèõ íàó÷-
íûõ øêîë) ïî êàæäîé îáëàñòè çíàíèé, ò. å. ïîëó÷àåì çíà÷åíèå êàæäîãî êðèòåðèÿ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäíîãî ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ (êàíäèäàòà íàóê, 
äîêòîðà íàóê, âåäóùóþ íàó÷íóþ øêîëó) êàæäîé îáëàñòè çíàíèé (ïðèëîæåíèå 12 – êàíäèäà-
òû íàóê è äîêòîðà íàóê è ïðèëîæåíèå 13 – âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

81

-

20

   
50

0 

12
0

10
0

60

45
8

11
5

96
87

25
15

-

28

15

Ð
èñ

. 
4.

 Ð
àñ

ïð
åä

åë
åí

èå
 ã

ðà
íò

îï
îë

ó÷
àò

åë
åé

 ï
î 

ô
åä

åð
àë

üí
û

ì
 î

êð
óã

àì



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

82

Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îáëàñòåé çíàíèé ïî êàæäîìó êðèòåðèþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ïðèìåíèì ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðè-
ñâîåíèè ðàíãà (ìåñòà) îáëàñòè çíàíèé ïî êàæäîìó êðèòåðèþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ãðàíòîïîëó÷àòåëåé (îòäåëüíî êàíäèäàòîâ íàóê, äîêòîðîâ íàóê, âåäóùèõ íàó÷íûõ 
øêîë).

Îáëàñòè çíàíèé, èìåþùåé íàèáîëüøåå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ïðèñâàèâàåòñÿ ðàíã, ðàâíûé 9 (ïî ÷èñëó ñðàâíèâàåìûõ îáëàñòåé çíàíèé), à îáëàñòè 
çíàíèé, èìåþùåé íàèìåíüøåå çíà÷åíèå ýòîãî êðèòåðèÿ – ðàíã, ðàâíûé 1.

Çíà÷åíèÿ ðàíãîâ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçëè÷-
íûõ íîìèíàíòîâ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ïðèâåäåíû â ïðèëîæåíèÿõ 12 (äëÿ êàíäèäàòîâ íàóê è 
äîêòîðîâ íàóê) è 13 (äëÿ âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë).

Â òàáë. 1 (êàíäèäàòû íàóê è äîêòîðà íàóê) è òàáë. 2 (âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû) îòðàæåíû 
èòîãîâûå ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ îáëàñòåé çíàíèé ïî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó 
ãðàíòîïîëó÷àòåëåé.

Îáëàñòè çíàíèé ïî çíà÷åíèÿì ñóìì ðàíãîâ óêðóïíåííûõ êðèòåðèåâ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (â ïîðÿäêå óáûâà-
íèÿ ñóìì ðàíãîâ):

– êàíäèäàòû íàóê:
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè;
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ;
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè;
 îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè;
 íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ;
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì;
 èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè;
 ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà;
 ìåäèöèíà;
– äîêòîðà íàóê:
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì;
 èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè;
 ìåäèöèíà;
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè;
 íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ;
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè;
 ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà;
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ;
 îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè.
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå ãîäîâûå öåëåâûå èíäèêàòîðû, äîñòèæåíèå 

êîòîðûõ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî êàæäûì ãðàíòîïîëó÷àòåëåì (êàíäèäàòîì íàóê è äîêòîðîì 
íàóê) ðåçóëüòàòàìè âûïîëíÿåìîãî èì íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ:

– êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ ïóáëèêàöèé ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ (äëÿ ÌÊ – 1; äëÿ ÌÄ – 2);
– êîëè÷åñòâî ó÷àñòèÿ ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, øêîëàõ-ñåìèíàðàõ, âû-

ñòàâêàõ è ñèìïîçèóìàõ (äëÿ ÌÊ – 1; äëÿ ÌÄ – 1);
– êîëè÷åñòâî êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, ïîäãîòîâëåííûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì ãðàíòîïîëó-

÷àòåëÿ (äëÿ ÌÄ – 1);
– êîëè÷åñòâî ñîèñïîëíèòåëåé, ïðèâëåêàåìûõ ãðàíòîïîëó÷àòåëåì ê âûïîëíåíèþ çàÿâëåí-

íîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ (äëÿ ÌÊ – 1; äëÿ ÌÄ – 3).
Âñå ãðàíòîïîëó÷àòåëè âûïîëíèëè òðåáîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ê çíà÷åíèÿì öåëåâûõ 

èíäèêàòîðîâ.
Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî èõ õàðàêòåðó (ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå) 

äëÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé ïðèâåäåíû íà ðèñ. 5 è 6.
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89

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, âûïîëíÿåìûõ ãðàíòîïîëó÷àòåëÿìè, ïðåîáëàäàþò ôóíäàìåí-
òàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (êàíäèäàòàìè íàóê: 296 èç 390; äîêòîðàìè íàóê: 38 èç 59; 
âåäóùèìè íàó÷íûìè øêîëàìè: 359 èç 390).

Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è 
òåõíèêè ïðèâåäåíî íà ðèñ. 7.

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè çàíèìàþò ñëåäóþùèå îáëàñòè çíàíèé:

– èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì è íàíîìàòåðèàëîâ (187):
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (73);
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (65);
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (23);
 ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà (17);
– æèâûå ñèñòåìû (167):
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì (101);
 ìåäèöèíà (41);
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (14);
– ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå (103):
 íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ (69);
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì (13);
– ýíåðãåòèêà è ýíåðãîñáåðåæåíèå (84):
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (49);
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (23);
– èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû (74):
 èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè (29);
 ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà (20);
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (12).
Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì îòðàæåíî íà ðèñ. 8.
Â ðàçâèòèè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò íàó÷íûå èññëå-

äîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ñëåäóþùèì îáëàñòÿì çíàíèé:
– íàíîòåõíîëîãèè è òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ íàíîìàòåðèàëîâ (131):
 ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ (52);
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (51);
 ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà (11);
 òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè (11);
– áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è çàùèòû ÷åëîâåêà è æè-

âîòíûõ (65):
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì (28);
 ìåäèöèíà (25);
 õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (10);
– òåõíîëîãèÿ îöåíêè ðåñóðñîâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ëèòîñôåðû è áèîñôåðû (47):
 íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ (32);
 áèîëîãèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è òåõíîëîãèè æèâûõ ñèñòåì (15).
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíû â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ ïðîâîäèìûõ êîíêóðñîâ: ãðàíòîñîèñêàòåëåé, ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 
Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Êîíêóðñíîé è Ýêñïåðòíûõ êîìèññèé 
è ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.
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КРИТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ: ЖИВЫЕ СИСТЕМЫ

Þ.Ñ. Ñåâàñòüÿíîâ, Â.Ï. Ãîëóáåâ, Ä.Ã. Ïîáåäèìñêèé, Þ.Ë. Ðûáàêîâ, Í.Å. Ëàçàðåíêî

Íà îñíîâå àíàëèòèêî-ñòàòåñòè÷åñêèõ è ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîëó÷åí êîìïëåêñ 
äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâåäåíèå îöåíêè ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà êîíêóðñ ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2012 ãîäû» (VIII ýòàï), â ÷àñòíîñòè, ïî ïðèîðèòåò-
íîìó íàïðàâëåíèþ «Æèâûå ñèñòåìû».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèîíàíîèíäóñòðèÿ, æèâûå ñèñòåìû, êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, íàíîáèî-
òåõíîëîãèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ñîçäàí áîëüøîé çàäåë â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî 
øèðîêîé íîìåíêëàòóðå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áèîíàíîèíäóñòðèè. Â ðÿäå ýòèõ íàïðàâëåíèé 
ñäåëàíû ïåðâûå øàãè ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îæèäàòü îñâîåíèÿ è 
âûïóñêà â êîììåð÷åñêèõ îáúåìàõ öåëîãî ðÿäà ïðîäóêòîâ áèîíàíîèíäóñòðèè. Âàæíåéøèìè 
îñíîâàìè äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, êîòî-
ðûì è ïîñâÿùàåòñÿ íàñòîÿùàÿ ðàáîòà.

Ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì áèîíàíîèíäóñòðèè ñëåäóåò îòíåñòè:
– «óìíûå» ïîëèìåðû è áèîñîâìåñòèìûå ìàòåðèàëû, çàùèòíûå íàíîêîìïîçèöèîííûå 

ïëåíêè è ïîêðûòèÿ, ìîëåêóëÿðíûå àíñàìáëè è ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ñëîè, ôóíêöèîíàëüíûå 
ìîëåêóëû;

– äèàãíîñòè÷åñêèå ñèñòåìû äëÿ ìåäèöèíû, â òîì ÷èñëå áèî÷èïû è õåìîäèàãíîñòèêóìû: 
íàíîóñòðîéñòâà, õåìî- è áèîäàò÷èêè äëÿ êîíòðîëÿ çà çäîðîâüåì è îñóùåñòâëåíèÿ íàïðàâëåí-
íûõ ìåäèöèíñêèõ âîçäåéñòâèé íà îðãàíèçì;

– íàíîôàðìàêîëîãèþ – ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà íà îñíîâå íàíî÷àñòèö: ðàçðàáîòêà ëåêàð-
ñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ ñ ïðîãðàììèðóåìûì ìåõàíèçìîì äåéñòâèÿ, íîâûå áèîìàòåðèàëû; èñ-
êóññòâåííûå ôåðìåíòû, àíòèòåëà è çàìåíèòåëè òêàíåé îðãàíèçìà;

– ðåãóëÿòîðû ôóíêöèé æèâûõ ñèñòåì ñ ïîìîùüþ íàíî÷àñòèö;
– ãåííóþ èíæåíåðèþ è ãåíîòåðàïèþ.
Ðàññìîòðèì îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ «Æèâûå ñèñòåìû» 

â 2008–2009 ãã. ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ íà ïðîâå-
äåíèå ÍÈÐ è âûïîëíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ (ÒÐ) è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÎÊÐ) â 
ðàìêàõ îòêðûòûõ êîíêóðñîâ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2012 ãîäû».

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è çàùèòû ÷åëîâå-
êà» (ïðîãðåññ â ñîçäàíèè ïàíäåìè÷åñêèõ ïðîòèâîãðèïïîçíûõ âàêöèí è òåõíîëîãèè èõ ïðîèçâîä-
ñòâà). Âàêöèíàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì â îðãàíèçàöèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïàíäå-
ìèè ãðèïïà. Èñïûòûâàÿ îïðåäåëåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå, íàøà ñòðàíà îñòàåòñÿ 
âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì ïðàêòè÷åñêè âñåãî ñïåêòðà àêòóàëüíûõ âàêöèí â ìèðîâîì ñåêòîðå 
ýòîé ïðîìûøëåííîñòè. Ôàêòè÷åñêè âñå ñîâðåìåííûå ïðîòèâîãðèïïîçíûå âàêöèíû áûëè 
âïåðâûå ðàçðàáîòàíû â ÑÑÑÐ. Çàòåì áàçîâûå òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðàíèëèñü â ìèðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ðóáåæîì âåäóòñÿ ðàáîòû ïî êîíñòðóèðîâàíèþ íîâûõ âàêöèí. 
Êàíäèäàò â âàêöèííûå øòàììû äîëæåí ñîäåðæàòü õîòÿ áû îäèí ïðèçíàê ïàòîãåííîñòè. Äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ áåçîïàñíîé âàêöèíû íåîáõîäèìî óäàëèòü ýòó äåòåðìèíàíòó. Ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìî âèðóñíûé ãåíîì ïåðåâåñòè â ôîðìó ÄÍÊ. Âïåðâûå ýòî îñóùåñòâëåíî íîáåëåâñêèì ëàó-
ðåàòîì Ä.Áàëòèìîðîì äëÿ ÐÍÊ-âèðóñà ïîëèîìèåëèòà. Â îòíîøåíèè ÐÍÊ-âèðóñà ãðèïïà 
ýòîò ïîäõîä ïîëó÷èë íàçâàíèå «îáðàòíîé ãåíåòèêè».

Íåñêîëüêî íàó÷íûõ ãðóïï â ìèðå îñóùåñòâëÿþò êîíñòðóèðîâàíèå âèðóñîâ, èñïîëüçóÿ ïðè-
åì óäàëåíèÿ íà óðîâíå ÄÍÊ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, êîäèðóþùåé ñàéòû ïàòîãåííîñòè. 
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â ðàçâèòèè òåõíîëîãèè êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ïðîòèâîãðèï-
ïîçíûõ âàêöèí ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ êàê àðñåíàë ïîäõîäîâ, òàê è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Åæåãîäíàÿ ïîäãîòîâêà òðàäèöèîííûõ âàêöèí (æèâûå ãðèïïîçíûå, öåëüíîâèðè-
îííûå, ñïëèò- è ñóáúåäèíè÷íûå âàêöèíû) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîëó÷åíèå, ïðåæäå âñåãî, âàê-
öèííûõ øòàììîâ. Îñîáåííî òåõíîëîãèè îðèåíòèðóþòñÿ íà óñêîðåííóþ ðàçðàáîòêó ïðîäó-
öåíòîâ àíòèãåíîâ è âîçìîæíîñòè ìîäèôèêàöèè àêòóàëüíûõ ñåçîííûõ èëè ïàíäåìè÷åñêèõ 
âèðóñîâ.

Èññëåäóþòñÿ òàêæå ÄÍÊ-âàêöèíû, ðåêîìáèíàíòíûå ñóáúåäèíè÷íûå âàêöèíû (âèðóñû 
ãðèïïà â êà÷åñòâå âåêòîðîâ èëè äåôåêòíûõ âèðóñîâ äëÿ íåïàòîãåííûõ âàêöèííûõ øòàììîâ) 
è óíèâåðñàëüíîé âàêöèíû íà îñíîâå âûñîêîêîíñåðâàòèâíûõ àíòèãåíîâ M2, M1, NP (èëè 
èíäèâèäóàëüíûõ âèðóñíûõ ãåíîâ).

Ïðîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåì ïðîäóêöèè êîìïîíåíòîâ âàêöèí â ðàñòåíè-
ÿõ, îñîáåííî â êóëüòóðàõ ðèñà. Ñúåäîáíûå âàêöèíû íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ çîîíîçíûìè ðåçåðâóàðàìè âèðóñîâ è áàêòåðèé, íî èìåþò áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàííåé âàêöèíàöèè ïðè ðîæäåíèè ÷åëîâåêà è â ìëàäåí÷åñòâå.

Âûñîêî ðàçâèòû ñòàäèè ïîäãîòîâêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ âàêöèí â 
Øâåöèè. Êîìïàíèåé GE ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ãðèïïà ÐÀÌÍ ðàçðàáîòàíû âîëíîâûå 
áèîðåàêòîðû äëÿ ôåðìåíòàöèè. Ñóùåñòâåííî ïîâûøåíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êëåòî÷íûõ 
êóëüòóð ïðè âûðàùèâàíèè âèðóñîâ. Ñîçäàíû ñèñòåìû îòáîðà êëåòîê, êîíöåíòðàöèÿ è ôèëüò-
ðàöèÿ ñ îòäåëåíèåì ôðàêöèé, ñîäåðæàùèõ öåëåâîé ïðîäóêò.

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Áèîêàòàëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè». Ðàññìîòðèì ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç øòàììîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ àêðèëàòà àììîíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå õèìè÷åñêèå êîìïàíèè ñòàëè ïðî-
ÿâëÿòü èíòåðåñ ê áèîêàòàëèòè÷åñêîìó ñïîñîáó ñèíòåçà ñîëåé àêðèëîâîé êèñëîòû. Ýòî ñâÿçà-
íî ñ ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùåé ïîòðåáíîñòüþ â ñîïîëèìåðàõ, ñîäåðæàùèõ ýòîò ìîíîìåð, à 
òàêæå ñî çíà÷èòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ñðàâíåíèè ñ òðà-
äèöèîííûì õèìè÷åñêèì ñèíòåçîì.

Èìåþùèåñÿ ïóáëèêàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò îá óñïåøíûõ ëàáîðàòîðíûõ ðàçðàáîòêàõ, íî èí-
ôîðìàöèÿ î ïðîìûøëåííîì âíåäðåíèè äàííîé òåõíîëîãèè çà ðóáåæîì îòñóòñòâóåò. Îñíîâíîé 
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü êóëüòèâèðîâàíèÿ øòàììîâ-ïðîäóöåíòîâ è íèçêàÿ íèòðèëàç-
íàÿ àêòèâíîñòü îïèñàííûõ áèîêàòàëèçàòîðîâ.

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Áèîòîïëèâî, ñåðîíåñîäåðæàùåå òîïëèâî». Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ðàññìîòðèì ìèêðîáíóþ äåñóëüôóðèçàöèþ ìîòîðíîãî òîïëèâà. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí, çàñòàâëÿþùèõ íàó÷íîå, ýêñïåðòíîå è ïðîìûøëåííîå ñîîáùåñòâà èíòåíñèâ-
íî èñêàòü ïóòè äåñóëüôóðèçàöèè íåôòè è ìîòîðíîãî òîïëèâà (áåíçèíà, êåðîñèíà).

Ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ òàêîãî ïîèñêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû, ïî âîçìîæíîñòè, óäàëèòü 
ñåðîñîäåðæàùèå ñîåäèíåíèÿ. Èíòåðåñû ýêîëîãèè çàñòàâëÿþò ðàçâèòûå ñòðàíû ââîäèòü æå-
ñòêèå ãîññòàíäàðòû íà îãðàíè÷åíèå ñîäåðæàíèÿ ñåðû â áåíçèíå è äèçåëüíîì òîïëèâå. Ïî 
ñòàíäàðòó ÑØÀ ëèìèòèðóþò â äèçòîïëèâå íå áîëåå 15 ððì (â 2010 ã. ïîëó÷åíî ñíèæåíèå äî 
10 ððì). Åâðîïàðëàìåíò ïðèíÿë ñòàíäàðò Åâðî-5 íà ñîäåðæàíèå ñåðû â äèçåëå è áåíçèíå – 
äî 10 ððì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëóáîêàÿ äåñóëüôóðèçàöèÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà è áåíçèíà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïóòåì HDS – ïðîöåññà ïðè âûñîêîì äàâëåíèè âîäîðîäà äî 200 àòì è èñïîëüçîâàíèè 
ìåòàëëîâ ãðóïïû Ñî-Ni-Mo. Ïðåäûäóùåå èñïàðåíèå ïðèìåñåé è áèîêàòàëèòè÷åñêàÿ äåñóëü-
ôóðèçàöèÿ äîñòèãëè óðîâíÿ ïèëîòíûõ óñòàíîâîê, ÷òî óêàçûâàåò íà èõ èííîâàöèîííóþ ïðî-
äâèíóòîñòü. Èç 25 ïàòåíòîâ äåñóëüôóðèçàöèè òîïëèâà 12 ïîñâÿùåíû ñîðáöèè ñåðû èç òîïëè-
âà è ìåòîäàì ðåãåíåðàöèè ñîðáåíòà.

Äàííàÿ ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ, íå òðåáóåò âîäîðîäà è ïðîòåêàåò 
ñ âûñîêîé ñåëåêòèâíîñòüþ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ìåòîä áèîêàòàëèòè÷åñêîé äåñóëüôóðèçàöèè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
òîëüêî íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó – 10–15 ëåò. 
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Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Ýíåðãåòèêà è ýíåðãîñáåðåæåíèå. Áèîòîïëèâî». Ìèêðîáíàÿ äåñóëü-
ôóðèçàöèÿ ìîòîðíîãî òîïëèâà. Êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè â ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå íåôòå-
ïåðåðàáîòêè çàíèìàþò ÃÍÈÈ ãåíåòèêè è ÐÃÓ íåôòè è ãàçà èì. Ì.È. Ãóáêèíà.

Îäíàêî ýòî îñâîåíèå íîâûõ ìåíåå êàïèòàëüíûõ ïî ñòîèìîñòè ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé, 
îòíîñÿùèõñÿ ê íåôòåïåðåðàáîòêå, âûãëÿäèò åùå «ñûðîâàòûì».

Îáñóæäàþòñÿ ïëàíû ðàçðàáîòêè ÒÇ íà ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà BDS:
– âûáîð ìèêðîîðãàíèçìîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ïðîöåññà BDS;
– îïðåäåëåíèå îãðàíè÷åíèé ìåòîäà áèîëîãè÷åñêîé äåñóëüôóðèçàöèè;
– óñîâåðøåíñòâîâàíèå áèîêàòàëèçàòîðà;
– ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ñïîñîáîâ äåñóëüôóðèçàöèè.
Èìåþùèéñÿ óðîâåíü çíàíèé íåäîñòàòî÷åí äëÿ íåìåäëåííîé îðãàíèçàöèè èíäóñòðèàëüíîãî 

áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà óäàëåíèÿ ñåðû èç íåôòè è ìîòîðíîãî òîïëèâà è ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (10–15 ëåò).

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è çàùèòû ÷åëîâå-
êà». Íàáëþäàåòñÿ ïðîãðåññ â ñîçäàíèè ïàíäåìè÷åñêèõ ïðîòèâîãðèïïîçíûõ âàêöèí è òåõíî-
ëîãèè èõ ïðîèçâîäñòâà. Â Ðîññèè íàèáîëåå óñïåøíîé ÷àñòüþ ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé â îãðàíè÷åíèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèé ñ ðåñïèðàòîðíûì ìåõàíèçìîì ïåðåäà÷è 
ÿâëÿåòñÿ âàêöèíîïðîôèëàêòèêà (ýïèçîîòèÿ «ïòè÷üåãî» ãðèïïà, ïàíäåìèÿ ãðèïïà îò âèðóñà 
ñâèíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è äð.).

Â ðàáîòàõ ãîëîâíîãî áèîëîãè÷åñêîãî îòå÷åñòâåííîãî èíñòèòóòà – Èíñòèòóòà ãðèïïà ÐÀÌÍ 
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ïàíäåìè÷åñêèõ 
ïðîòèâîãðèïïîçíûõ âàêöèí. Ðåøåíèå îñíîâíîé çàäà÷è îïðåäåëÿåòñÿ ñîâðåìåííîé ìåòîäîëî-
ãèåé ïî êîíñòðóèðîâàíèþ ïðîòèâîãðèïïîçíûõ âàêöèí (òåõíèêà ðåàññîðòàöèè óõîäèò â ïðî-
øëîå) è ïî èñïîëüçîâàíèþ ïîäõîäîâ ãåííîé èíæåíåðèè, îáðàòíîé ãåíåòèêè è áàíêîâ ïëàç-
ìèä, íåñóùèõ áàçîâûå âèðóñíûå ãåíû. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïðåäëàãàåìûå êîíñîðöèó-
ìàìè çàïàäíûõ áèîêîìïàíèé è Èíñòèòóòîì ãðèïïà ÐÀÌÍ, íå òîëüêî îáåñïå÷èâàþò áèî-
áåçîïàñíîñòü â ëàáîðàòîðèÿõ êîíñòðóèðîâàíèÿ âàêöèííûõ âèðóñîâ, íî è áèîáåçîïàñíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà.

Â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèè ÐÔ îðèåíòèðóþòñÿ íà ñëåäóþùèå 
ïîäõîäû:

– èñïîëüçîâàíèå íàíî÷àñòèö è íàíîýìóëüñèé â êà÷åñòâå ôóíêöèîíàëüíûõ àäúþâàíòîâ;
– ñîçäàíèå ïîëíîñòüþ áåçîïàñíûõ øòàììîâ äëÿ æèâîé ãðèïïîçíîé âàêöèíû ñ äåëåöèÿìè 

ìîëåêóëÿðíûõ äåòåðìèíàíò ïàòîãåííîñòè.
Èñïîëüçîâàíèå áåëêîâûõ è õèìè÷åñêèõ øàïåðîíîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñáîðêè ìîëåêóë 

ãåìàããëþòèíèíà âèðóñà H1N1v2009 è èìïðåãíàöèè öåëëîâèðèîííûõ ïðåïàðàòîâ, âêëþ÷àÿ 
íàíî÷àñòèöû â êëåòî÷íóþ ñèñòåìó äëÿ óñèëåíèÿ àíòèãåííûõ ñâîéñòâ.

Îòìåòèì, ÷òî íàèáîëåå çàìåòíûìè äîñòèæåíèÿìè â îòå÷åñòâåííîé âèðóñîëîãèè è èììóíî-
ëîãèè ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åíèå ïîëíîé ôóíêöèîíàëüíîé êîïèè Êóðãàíñêèõ èçîëÿòîâ âèðóñà 
ãðèïïà ïòèö H5N1 c èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ðåêóðñèâíîé ÏÖÐ, îáðàòíîé ãåíåòèêè è ñîç-
äàíèå òåõíîëîãèè óíèâåðñàëüíîé âàêöèíû íà îñíîâå áåëêà M2.

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Ãåíîòåðàïèÿ». Èñïîëüçîâàíèå íàíî÷àñòèö íà îñíîâå ïðîèçâîä-
íûõ ãèäðîêîðòèçîíà â êà÷åñòâå âåêòîðîâ äëÿ äîñòàâêè ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â ýóêàðèîòè-
÷åñêèå êëåòêè in vivo.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çäåñü çàíèìàåò ÍÈÈ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìåäèöèíû ÐÀÌÍ.
Ðàçëè÷àþò ôèçè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ñïîñîáû äîñòàâêè ãåíåòè÷åñêèõ êîí-

ñòðóêöèé â êëåòêè. Ôèçè÷åñêèå ïîäõîäû in vivo ðåàëèçóþòñÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðè-
÷åñêîãî ïîëÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ÄÍÊ â êëåòêè. Ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ìèêðîñôåðû èëè 
õèìè÷åñêè ñêîíñòðóèðîâàííûå ëèïîñîìíûå ÷àñòèöû (Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò òîíêîé õèìè÷å-
ñêîé òåõíîëîãèè èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà).

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíû áèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû äîñòàâêè ÄÍÊ, îñîáåííî ñïîñîáîì ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êëåòî÷íûõ ðåöåïòîðîâ, êîòîðûå ñïåöèôè÷åñêè âçàèìîäåéñòâóþò ñ êîìïëåêñ-
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íûìè ñîåäèíåíèÿìè ïîä íàçâàíèåì ëèãàíä-ïîëèìåðû èëè áåëêè. Â ýòîì ñëó÷àå ïîñëå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðåöåïòîðà ñ ëèãàíäîì ðåöåïòîð ñïîñîáåí âíåäðÿòü ëèãàíä â öèòîïëàçìó – ðåöåï-
òîðíûé ýíäîöèòîç. Èìåííî ýòîò ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû ãåííîé òåðàïèè.

Îïèñàíû äåñÿòêè ëèãàíä-ðåöåïòîðíûõ ïàð. Ïîýòîìó èçó÷åíèå íîâûõ ïàð ÿâëÿåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíîé çàäà÷åé. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî êàíäèäàòà âûáðàí ñòåðîèäíûé ãëþêîêîðòèêîèäíûé 
ãîðìîí – ãèäðîêîðòèçîí, ñïîñîáíûé âêëþ÷àòüñÿ â ÿäðî êëåòîê íà îñíîâå êàòèîííûõ ïîëè-
ìåðîâ – ïîëèëèçèíà, ïîëèýòèëåíèìèí-ïðîòàìèíà è äð.

Ñîçäàíèå òàêèõ âåêòîðíûõ êîìïëåêñîâ íàíî÷àñòèö íà îñíîâå êàòèîííûõ ïîëèìåðîâ, ìî-
äèôèöèðîâàííûõ ãèäðîêîðòèçîíîì, è ïëàçìèä ñ öåëåâûìè ìàðêåðíûìè ãåíàìè ñ ïîñëåäóþ-
ùåé èõ ýêñïðåññèåé – öåëü äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

Àëãîðèòì òåõíîëîãè÷åñêîãî ñèíòåçà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòàäèè:
– ñèíòåç êîíúþãàòîâ (ïàð);
– õðîìàòîãðàôè÷åñêèé àíàëèç êîíúþãàòîâ;
– âçàèìîäåéñòâèå ïîëó÷åííûõ ïðîèçâîäíûõ ñ ÄÍÊ;
– îïòèìèçàöèÿ ðàçìåðîâ íàíî÷àñòèö äî 30 íì, ñîäåðæàùèõ åäèíè÷íûå ìîëåêóëû ïëàç-

ìèäíîé ÄÍÊ;
– ââåäåíèå â ñèñòåìó êîìïëåêñèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîìïîíåíòà – ëàêòîôåððèíà 

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàíî÷àñòèö ñ ìîëåêóëÿðíûìè ðàçìåðàìè;
– ïðîâåäåíèå ïðîöåññà òðàíñôåêöèè íàíî÷àñòèö (òðàíñìåìáðàííûå è ÿäåðíîêëåòî÷íûå 

ïðîöåññû);
– èññëåäîâàíèå äîñòàâêè ïëàçìèäíîé ÄÍÊ â êëåòêè ïå÷åíè è ïî÷åê ìûøåé.
Ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîò öåëåñîîáðàçíî ïîëó÷èòü ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó Ìèíîáðíàóêè 

Ðîññèè.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ìåäèöèíû è ôàðìàêîëîãèè. Äëÿ ðÿäà çàáî-

ëåâàíèé ñîçäàþòñÿ íîâûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ áåç ïðèìåíåíèÿ õèðóðãèè èëè ëó÷åâîé òåðàïèè, 
ñîõðàíÿþùèå ïàöèåíòó íå òîëüêî æèçíü, íî è êà÷åñòâî æèçíè ïîñëå èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 
Îäíîé èç âåäóùèõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ íàçâàííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îíêîëîãèÿ. 
Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì èçáèðàòåëüíîé äîñòàâêè ëåêàðñòâ çàùèùàåò îðãàíèçì îò íåæåëàòåëü-
íûõ ýôôåêòîâ.Ýòî íàïðàâëåíèå çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÌÈÒÕÒ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

Âñå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëüñêèå àãåíòñòâà ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ôàðìàöåâòèêà áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ îñíîâíûì ñåãìåíòîì ìåäèöèíñêèõ ïðèìåíåíèé íàíîòåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàÿ 
80 – 90 % âñåãî ðûíêà íàíîòåõíîëîãèé â ìåäèöèíå. Ïðè ýòîì, ïî îöåíêàì NanoMarkets è 
Cientifica, ñîîòâåòñòâåííî, â 2012 ã. îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà àäðåñíîé äîñòàâêè ëåêàðñòâ áóäåò 
ñîñòàâëÿòü îò 5 äî 26 ìëðä äîëë. (ñì. ðèñóíîê).

Áîëåå ïîëîâèíû ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè íà-
íîìåäèöèíû, èñïîëüçóþò íàíîòåõíîëîãèè äëÿ ðàçðàáîòêè ñèñòåì äîñòàâêè àêòèâíûõ ëåêàð-
ñòâåííûõ âåùåñòâ ê îðãàíàì è òêàíÿì-ìèøåíÿì.

Ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè â äàííîé ñôåðå â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâíþ, à ðîñ-
ñèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè è çàðóáåæíûå ãëîáàëüíûå êîðïîðàöèè â äàëüíåéøåì áóäóò èìåòü 
ðàâíûå øàíñû íà ëèäåðñòâî. Íà âíåøíåì ðûíêå ñðåäñòâ àäðåñíîé äîñòàâêè ëåêàðñòâ ðîññèé-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ñìîãóò çàâîåâàòü äîëþ â 25 %.

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Áèîèíæåíåðèÿ è áèîìàòåðèàëû». Èñïîëüçîâàíèå áèîñîâìåñòè-
ìûõ ìàòåðèàëîâ èç ðåãåíåðèðîâàííîãî øåëêà äëÿ òêàíåâîé èíæåíåðèè è ëåêàðñòâåííîé òåðà-
ïèè. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ýòîé îáëàñòè çàíèìàþò áèîôàê ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, à 
òàêæå ÔÃÓ ÍÖ òðàíñïëàíòîëîãèè è èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå øåëêîì íàçûâàþò ìàòåðèàë, ïðîäóöèðóåìûé ãóñåíèöàìè 
áàáî÷åê-øåëêîïðÿäîâ.

Õîòÿ ïî ÷èñëó ïóáëèêàöèé îòå÷åñòâåííûå àâòîðû çàìåòíî óñòóïàþò çàðóáåæíûì, âìåñòå ñ 
òåì èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î çíà÷èòåëüíîì ïðîãðåññå â ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå öåëîãî ðÿäà 
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èçâåñòíûõ îðãàíèçàöèé, èìåâøèõ êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 
ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èçâåñòíåéøåì äëÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ìåæäó-
íàðîäíîì ôîíäå – Ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå (èñïîëíèòåëü – ÔÃÓÏ 
ÃîñÍÈÈ ãåíåòèêè è ñåëåêöèè ïðîìûøëåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ) è â ðîññèéñêîì ôîíäå 
ÐÔÔÈ. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè äîñòèãëè ìèðîâîãî óðîâíÿ 
â ðàçâèòèè ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâà áèîñîâìåñòèìûõ ìàòåðèàëîâ.

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «Áèîêàòàëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè». Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç øòàì-
ìîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ àêðèëàòà àììîíèÿ. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðàçðà-
áîòêå ýòîé òåìàòèêè çàíèìàåò ÃÍÈÈ ãåíåòèêè è ñåëåêöèè ïðîìûøëåííûõ ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ, à òàêæå êîìïàíèÿ «Áèîàìèä» (Ñàðàòîâ).

Êîìïàíèÿ «Áèîàìèä» ðàçðàáîòàëà è óñïåøíî ïðèìåíÿåò â ïðîìûøëåííîñòè áèîêàòàëèçà-
òîð íà îñíîâå øòàììà Alcaligenes denitrificans C-32 – ïðîäóöåíòà íèòðèëàçû. Ñ öåëüþ äàëü-
íåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèîêàòàëèçàòîðà ïóòåì íàïðàâëåííîé ñåëåêöèè ïîëó÷åí øòàìì 
ÂÊÏÌ Â-9582 ñ áîëåå âûñîêîé íèòðèëàçíîé àêòèâíîñòüþ.

Èññëåäîâàòåëè ïðîâåëè ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå âíîâü ñîçäàííîãî øòàììà è åãî ïðåäøå-
ñòâåííèêà ÂÊÌ Â-2243D ïðèìåíèòåëüíî ê ãèäðîëèçó íèòðèëà àêðèëîâîé êèñëîòû.

Áûë èñïîëüçîâàí ñëåäóþùèé àëãîðèòì ïðîöåññà:
– ïîëó÷åíèå è êóëüòèâèðîâàíèå íàòèâíûõ êëåòîê øòàììîâ (êóëüòèâèðîâàíèå èñïîëíÿëè â 

óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ñõåìû ìàñøòàáèðîâàíèÿ è äðîáíîé ïîäà÷è àöåòàòà àììîíèÿ è äîáàâîê 
àöåòàòà)

– îïðåäåëåíèå íèòðèëàçíîé àêòèâíîñòè (êîëè÷åñòâî ôåðìåíòà íà îáðàçîâàíèå 1 ìêìîëü 
àêðèëîâîé êèñëîòû çà 1 ìèí.);

– îöåíêà âëèÿíèÿ to, ðÍ, ñóáñòðàòíîé ñïåöèôè÷íîñòè, äîáàâîê òèîëîâûõ è õåëàòèðóþùèõ 
ðåàãåíòîâ, èîííûõ ÷àñòèö. 

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé îïòèìèçèðîâàíû óñëîâèÿ äëÿ áèîòðàíñôîðìàöèè àêðèëîíèò-
ðèëà â àêðèëàò àììîíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàññìàòðèâàåìûõ øòàììîâ: 32î Ñ è ðÍ 9,6. 
Ïîëó÷åííûå øòàììû èìåþò ïàòåíò ÐÔ. Ôåðìåíòû îáîèõ øòàììîâ èäåíòè÷íû.

Ïðåäñòàâëåííûé ïðîåêò ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåò èííîâàöèîííóþ ñòàäèþ îðãàíèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà àêðèëàìèäà è ïîëèàêðèëàìèäà.

Ïàòåíò ÃÍÈÈ ãåíåòèêè è ñåëåêöèè ïðîìûøëåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ ðåàëèçîâàí â Þæíîé 
Êîðåå è â Ïåðìñêîì êðàå.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè ñîçäàí íàó÷íûé çà-
äåë ïî øèðîêîé íîìåíêëàòóðå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áèîíàíîèíäóñòðèè.
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 
НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТРУКТУРЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ С НАУКОЕМКИМ ПРОИЗВОДСТВОМ

Â.À. Åëèñååâ, Ä.Â. Ïàõîìîâ

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîä îïòèìèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî èíâåñòèðîâàíèè, à òàêæå èç-
ëàãàåòñÿ ïðèìåð ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðèôèðìåííîå èíâåñòèðîâàíèå, ìåòîä è êðèòåðèè îïòèìèçàöèè, 
ïðèìåíåíèå íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè.

Àêòóàëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû èíâåñòèðîâàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé ïðîìûøëåííîñòè (ÐÊÏ) îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèâàòü 
ñôåðó ãðàæäàíñêîãî ïîòðåáëåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîñìè÷åñêèõ óñëóã â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è ïàðàëëåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ îáåñïå÷åíèÿ ÐÊÏ ãîñçàêàçîì (ïîääåðæè-
âàþùèì âíóòðåííèé ðûíîê) è/èëè êîíúþíêòóðîé âíåøíåãî ðûíêà. Íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ ñîçäàþò ïî÷âó íå òîëüêî 
äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè çàðóáåæíûõ ôèðì íà âíåøíåì ðûíêå, íî è äëÿ èõ ïðîíèêíîâå-
íèÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê íàøåé ñòðàíû. Ýòè îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÊÏ è îðè-
åíòàöèÿ íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ òðåáóþò îò îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî ñîçäà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà, íî è îáåñ-
ïå÷åíèÿ âíóòðèôèðìåííîé áåçóáûòî÷íîñòè ïóòåì óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé èíâåñòèðîâàíèÿ â 
äëèòåëüíûå, êàïèòàëîåìêèå, ðèñêîâûå ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâî [1].

Àíàëèç ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, ôîðìèðóþùèõ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ÐÊÏ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ïðîòèâîðå÷èâîñòè êðàòêî- è äîëãîñðî÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, áåçóáûòî÷íîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâàÿ ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ ÐÊÏ, åãî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà, 
êàê ïðàâèëî, îðèåíòèðîâàíû íà ñòàáèëüíîå ïîñòóïëåíèå òåêóùåé ïðèáûëè çà ñ÷åò íåçíà÷è-
òåëüíûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò ïî ìåðå 
íàêîïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó, âíóòðèôèðìåííîå èí-
âåñòèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îðèåíòèðîâàíî íà èííîâàöèè, íà ñâîåâðåìåííîå 
ñîçäàíèå íîâûõ ïîêîëåíèé ïðîäóêöèè è íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòîê. Ïðè ýòîì àêòèâíûå è íå-
ïðåðûâíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêöèè, 
ñíèæàþò ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî äîõîäíîñòü. Íî â 
äîëãîñðî÷íîì ïëàíå ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ, âî-ïåðâûõ, àäàï-
òàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ê êîíúþíêòóðå ðûíêà è, âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåíäåíöèåé ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 
Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè àêòóàëüíûì 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ è ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ñòðóêòó-
ðîé èíâåñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò êàê äîëãîñðî÷íóþ áåçóáûòî÷íîñòü 
ïðîèçâîäñòâà, òàê è çàäàííûå ñðîêè ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ âûâåäåíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ –
êîíâåðñèîííîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè [2–4].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïÿòü ñòàäèé èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà [5]: 

I. Èññëåäîâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ óñëóã è ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ÐÊÏ; ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà äëèòåëüíûé ïåðèîä.
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II. ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïîêîëåíèé ïðîäóêöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ôàçû ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, 
ñîçäàíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ, ïðîòîòèïîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè (äîâîäêà îïûòíûõ îáðàçöîâ).

III. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.
IV. Ìîäèôèêàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ ñåðèéíûõ îáðàçöîâ.
 V. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè, ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
Àíàëèç ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ 

(òàáë. 1) ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíàÿ âåëè÷èíà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîçäàåòñÿ íà II ñòàäèè èí-
âåñòèöèîííîãî öèêëà, òî åñòü ïðè ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ.

Îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîé áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÐÊÏ ïðåäïîëàãàåò ïëàíèðîâàíèå 
ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ ïî ñëåäóþùèì ýëåìåíòàì: íà ðåàëèçàöèþ òåêóùèõ 
ïðîåêòîâ, ÍÈÎÊÐ ïåðñïåêòèâíûõ ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, ÍÈÎÊÐ äîëãîñðî÷íûõ âûñîêî-
ðèñêîâûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå íà ñîçäàíèå ðåçåðâà ïîêðûòèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ îò íåðåàëè-
çîâàííûõ ðàçðàáîòîê.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ – ýòî ñòàòè÷åñêèé õàðàêòåð îöåíêè. Òàê, ïîâûøåíèå äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ íåãàòèâ-
íî îòðàæàåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ òåêóùåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïîâûøàåò ðèñê âõîæäåíèÿ 
â óáûòî÷íîå ñîñòîÿíèå. Íî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, âðåìåííîå óõóäøåíèå ïîêàçàòåëåé òåêóùåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îïðàâ-
äàíî. Ïðèìåíèòåëüíî ê îñîáåííîñòÿì ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè âû÷èñëÿþòñÿ, êàê ñðåäíåâçâå-
øåííûå ïî âûäåëåííûì ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà. Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îòíîñèòåëüíûå âêëàäû êàæäîé ñòàäèè â çàòðàòíóþ ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Òîãäà îáùèé âèä i-ãî êîýôôèöèåíòà:

Ò à á ë è ö à  1

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âíóòðèôèðìåííûõ
ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ïî ôàçàì èíâåñòèöèîííîãî öèêëà

Õàðàêòåðèñòèêà èíâåñòèöèé
Ôàçà öèêëà

ÍÈÎÊÐ Ïðîèçâîäñòâî

Ñòåïåíü ðèñêà Âûñîêî è ñâåðõ ðèñêîâûå Ìàëî-, ñðåäíåðèñêîâûå

Êðåäèòîð Ãîñóäàðñòâî Ãîñóäàðñòâî, êîììåð÷å-
ñêèå ñòðóêòóðû

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü Äîëãîâðåìåííûå Ñðåäíå-, êðàòêîñðî÷íûå

Ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ Ðàñïðåäåëåííûé, 
íåïðåðûâíûé

Äèñêðåòíûé, 
åäèíîâðåìåííûé

Ðàâíîìåðíîñòü ïîòîêà Ðàâíîìåðíûé, ïîñòåïåí-
íûå èçìåíåíèÿ

Íåðàâíîìåðíûå,
ñêà÷êîîáðàçíûå

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè Ìàëû èëè îòñóòñòâóþò Ñðåäíåðûíî÷íûå 

Ïåðèîä îêóïàåìîñòè Âåëèê, î÷åíü âåëèê Ñðåäíèé, êîðîòêèé

Ýôôåêòèâíîñòü Îòñóòñòâóåò, íèçêàÿ Âûñîêàÿ

Âëèÿíèå íà òåêóùèå ôèíàíñîâûå 
ïîêàçàòåëè

Ìàëîå, íåãàòèâíîå Îñíîâíîå, ïîçèòèâíîå

Âëèÿíèå íà äîëãîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè

Îñíîâíîå, ïîçèòèâíîå Ìàëîå, íåñóùåñòâåííîå
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1

n

i i ij
j

K K
=

= α∑ , (1)

ãäå Kij – êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè j-é ñòàäèè; 
αi = Cj /C 

– îòíîñèòåëüíûé âêëàä j-é ñòàäèè â çàòðàòíóþ ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè; ñóììèðîâàíèå âåäåòñÿ ïî j-ì ñòàäèÿì èíâåñòèöèîííîãî öèêëà ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè 
(j = 1,..., n).

Âòîðàÿ íåæåëàòåëüíàÿ îñîáåííîñòü – äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð çàòðàò, îñîáåííî íà ñòà-
äèè ÍÈÎÊÐ, ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå Kij ââåäåíèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñòàäèé 
(ñðîêîâ ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ) è äèñêîíòèðóþùèõ ìíîæèòåëåé:

0

j

j

T

ij ijt t
t T

K k d
=

= ∑ , (2)

ãäå kijt – êîýôôèöèåíòû àíàëîãè÷íûå Kij, íî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â t-ì ãîäó (êâàð-
òàëå); dt = 1/(1+rd)

t– äèñêîíòèðóþùèé ìíîæèòåëü äëÿ t-ãî ïåðèîäà âðåìåíè (ñóììèðîâàíèå âåäåòñÿ 
ïî t-ì ìîìåíòàì âðåìåíè); (Tj – T0j ) – ïðîäîëæèòåëüíîñòü j-é ñòàäèè èíâåñòèöèîííîãî öèêëà ñîç-
äàíèÿ ïðîäóêöèè; rd – íîðìà äèñêîíòà.

Ðàññìîòðåíà õàðàêòåðíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïîòîê çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ôîðìèðóåòñÿ 
÷àñòè÷íî èç çàåìíûõ ñðåäñòâ (êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ), à ÷àñòè÷íî èç ñîáñòâåííûõ (ïðèáûëè 
îò ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðîåêòîâ). Ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ÐÊÏ çàâèñèò êàê 
îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ïðîãíîçèðóåìîé áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ), òàê è îò êîíúþíêòóðû âíåøíåãî ðûíêà êîñìè÷åñêèõ óñëóã (ñ âûñîêîé íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ), òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, îñíîâàííûå íà êîìáèíèðîâàíèè âåðîÿòíîñò-
íîãî è ìàòðè÷íîãî ïîäõîäîâ.

Àíàëèç ñòðóêòóðû èíäåêñà ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü 
÷åòûðå ãðóïïû ôàêòîðîâ ðèñêà óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ [6]: 1) íåõâàòêà òðåáóåìûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ (÷òî ýêâèâàëåíòíî óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ); 2) ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè; 
3) âîçðàñòàíèå òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò íà âûïóñê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè; 4) óäîðî-
æàíèå çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Êîíêðåòíûå ïðè÷èíû ïðîÿâëåíèÿ ýòèõ ãðóïï ôàêòîðîâ ðèñêà ñëåäóþùèå: F1 – ñîêðàùå-
íèå ãîñáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; F2 – óìåíüøåíèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå; F3 –
óìåíüøåíèå ñïðîñà íà âíåøíåì ðûíêå; F4 – ñíèæåíèå ïðåäëîæåíèÿ çàåìíûõ è ïðèâëå÷åí-
íûõ ñðåäñòâ; F5 – ðîñò âåëè÷èíû ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî äîëãîñðî÷íûì êîììåð÷åñêèì êðå-
äèòàì; F6 – ñíèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ñðîêà ïðåäîñòàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿì; F7 – óâåëè÷åíèå ïðèáûëüíîñòè íåñâÿçàííûõ ñ îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé (ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè àëüòåðíàòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ èëè íîðìû äèñêîíòà); F8 – ðîñò ïðîäîëæèòåëüíîñòè è 
óðîâíÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ; F9 – ðîñò ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà (îñîáåííî âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûì êàäðàì) è çàòðàò íà ðàñõîäóåìûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ïîâûøàþùèõ 
ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé èíâåñòèðîâàíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ èññëåäîâàíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé ðåàëü-
íûõ èíâåñòèöèé, îïðåäåëåíû óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè (íà ðàçëè÷íûõ ôàçàõ ñòà-
äèè ÍÈÎÊÐ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ôàêòîðà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà) è îöåíåíà ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ôàç æèçíåííîãî öèêëà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.
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Ðàññìîòðåí ñöåíàðèé ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì îñíîâíûì èíâåñòèöèîííûì ðåñóðñîì 
ÿâëÿåòñÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ Ï(t). Ñóììàðíàÿ ïðèáûëü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü áåçóáû-
òî÷íîñòü ìîäåðíèçàöèè òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè è ïîêðûòèå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ. Ïîòîê ïðè-
áûëè îò ðåàëèçàöèè òåêóùèõ ïðîåêòîâ ïîëàãàåòñÿ ëèíåéíûì Ï(t) = Ï0 – at, ò. å. ïðèáûëü â 
êàæäûé î÷åðåäíîé ìîìåíò âðåìåíè t ñíèæàåòñÿ â ñðåäíåì íà âåëè÷èíó at, ãäå à – òåìï ñíè-
æåíèÿ. Чàñòü ρρ òåêóùåé ïðèáûëè ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà ìîäåðíèçàöèþ èçäåëèé ñóùåñòâóþùåãî 
ïîêîëåíèÿ ρÏ(t), à îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü – íà ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ íîâîé ïðîäóêöèè (1 – ρ)Ï(t). 

Ïðè ïîääåðæàíèè âûïóñêà òîëüêî ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè ñðîê áåçóáûòî÷íîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìûé èç óñëîâèÿ Ï(t) = 0, ñîñòàâèò T = Ï0/à. Ïîëàãàÿ èçâåñòíû-
ìè îáùóþ ñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ Ñ è åå ïåðâîé ôàçû Ñ1, à òåìï îñâîåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ – ðàâ-
íûì òåìïó ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà íàêîïëåíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôàçû èññëåäîâàíèé Ò1 

îïðåäåëÿåòñÿ èç óñëîâèÿ ïîëíîãî îñâîåíèÿ ñðåäñòâ Ñ1 = (1–ρ)∑
=

1

0

Т

t
Ï(t). Îòñþäà:

2 1
1 0 0

21 П (П 0,5 ) 0,5
1
аС

Т а a
а

⎡ ⎤
= − + − −⎢ ⎥−ρ⎣ ⎦

. (3)

Ïðè âûñîêèõ ñòîèìîñòè ÍÈÎÊÐ, òåìïàõ ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ è ñíèæåíèÿ ïðèáûëè ïîëó÷åííîå ïî (3) çíà÷åíèå Ò1 ìîæåò ïðå-
âûøàòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü áåçóáûòî÷íîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ T. Ñâåñòè ê ìèíèìóìó äåôè-
öèò âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíîé ïðîäóêöèè ìîæíî ñâîåâðåìåííî íà÷àâ ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ ìîäåðíèçèðîâàííîãî âàðèàíòà ñóùåñòâóþùåé. Òàê ÷òî, íà÷èíàÿ ñ ìîìåí-
òà τ íà÷èíàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè, áîëüøåé ïî âåëè÷èíå íà ΔÏ è èìåþùåé ìåíüøèé 
òåìï ñíèæåíèÿ íà âåëè÷èíó Δà: Ï'(t) = Ï(τ) – a't, ãäå a' = (a – Δà) – íîâûé òåìï ñíèæåíèÿ 
ïðèáûëè. Åñëè âñÿ ïðèáûëü Ï'(t) íàïðàâëÿåòñÿ íà ÍÈÎÊÐ íîâîé ïðîäóêöèè, òîãäà íîâûé 

ñðîê çàâåðøåíèÿ ïåðâîé ôàçû ÍÈÎÊÐ Ò '1 îïðåäåëèòñÿ èç óðàâíåíèÿ Ñ1 = (1 – ρ)
0
П( )

t
t

τ

=
∑

 
+ 

+
1
П ( )

Т

t
t

= τ
∑

'
'  è ñîñòàâèò:

/ /
/ / / 2 2 1
1 0

4 ( П )1 П (2П ) 4 (1 ) 0,5
1

а С
Т а а a

а
τ

τ

⎡ ⎤+ τ⎢ ⎥= − + − τ − τ − −
−ρ⎢ ⎥⎣ ⎦

' ' '
' '

, (4)

ãäå Ñ '1 = Ñ1 – (1–ρ) 
0
П( )

t
t

τ

=
∑

 
; Ï' = Ï(τ)+ΔÏ.

Ñîîòíîøåíèÿ (3) è (4) ïîçâîëÿþò (äëÿ çàäàííûõ τ, ΔÏ, à, Δà) îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ρ, êîòîðîå îáåñïå÷èò ñðîêè çàâåðøåíèÿ ïåðâîé ôàçû ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäà-
íèþ ïåðñïåêòèâíîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ óðàâíåíèå T '1(ρ) – T = 0, ïî ýêî-
íîìè÷åñêîìó ñìûñëó ýêâèâàëåíòíîå óñëîâèþ áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä T '1.

Ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè íà ôàçå îïûòíîãî èçãîòîâëåíèÿ è äîâîäêè 
äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ â ñðîê, ïîçâîëÿþùèé çàâåðøèòü ñîçäà-
íèå è ïîñòàíîâêó íà ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè äî ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèÿ â óáûòî÷íîå 
ñîñòîÿíèå. Чåì áîëüøå äîëÿ ïåðåäàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, òåì êîðî÷å ñðîê 
çàâåðøåíèÿ ñòàäèè II èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Íî ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ îáúåì âûïóñêà 
òåêóùåé ïðîäóêöèè è ñîîòâåòñòâåííî – ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé è èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷òî 
óâåëè÷èâàåò ñðîêè ðàçðàáîòîê, îòäàëÿåò áóäóùóþ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè. 
Ïîýòîìó äëÿ ôàç ñîçäàíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ è ïðîòîòèïîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ñòàäèè II) 
íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü äâà ïàðàìåòðà: äîëþ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè w 
è äîëþ èíâåñòèöèé ρ2 ìåæäó ñóùåñòâóþùåé è íîâîé ïðîäóêöèÿìè.
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Òîãäà ïðîäîëæèòåëüíîñòü áåçóáûòî÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
èç óðàâíåíèÿ Ï(t) = (1–ρ2)(Ï(Ò1) – at) – δÏ = 0: 

/
1

2

ПП( ) /
1

T T a
⎡ ⎤δ= −⎢ ⎥−ρ⎣ ⎦

' . (5)

À èñõîäÿ èç óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè â íåîáõîäèìîì îáú-

åìå C2, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò Ò2 îïðåäåëèòñÿ èç óðàâíåíèÿ C2 = (1–ρ2) [ ]
2

1

П( ) П
Т

t Т
t

=
−δ∑ , 

ðåøåíèå êîòîðîãî îòíîñèòåëüíî Ò2 àíàëîãè÷íî (4), íî êîíñòàíòû C1, ρ, Ï0 çàìåíÿþòñÿ, ñî-
îòâåòñòâåííî, íà C2, ρ2 è (Ï0 – aÒ1 – δÏ).

Ïðèðàâíèâàÿ ïðàâûå ÷àñòè çàâèñèìîñòåé äëÿ Ò ' è Ò2 è ðåøàÿ èõ îòíîñèòåëüíî ïëàíèðóå-
ìûõ ïàðàìåòðîâ w è ρ2, ïîëó÷àåì ðåøåíèå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè íà ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ôàçàõ ÍÈÎÊÐ (ðèñ. 1, à, á).

Öåëü âûáîðà ñòðàòåãèè èíâåñòèðîâàíèÿ – ìàêñèìèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â 
âèäå ñóììàðíîé ÷èñòîé ïðèáûëè G îò íîâîãî ïðîèçâîäñòâà çà äëèòåëüíûé ïåðèîä åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Óâåëè÷åíèå äîëè ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê ðîñòó 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè íàêîïëåíèÿ ïðèáûëè äî òðåáóåìîé ñóììû, ìîìåíò íà÷àëà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà îòäàëÿåòñÿ, à ñóììà ïðèáûëè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä 
ñîêðàùàåòñÿ. Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòèÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïåðèîäà ìîæåò ïðåâûøàòü ñðîê ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Íàïðîòèâ, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðèíèìàåò ñòðàòåãèþ èíâåñòèðîâàíèÿ èç çàåìíûõ ñðåäñòâ, òî 
íàêîïëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ íå òðåáóåòñÿ, è óìåíüøàåòñÿ óïó-
ùåííàÿ âûãîäà, ñâÿçàííàÿ ñ ñîêðàùåíèåì ñðîêà íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà-ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè. Ñðîê ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìèíèìàëåí, à ïðîäîëæèòåëüíîñòü åãî ïðèáûëüíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ. Íî ïðè ýòîì âîçíèêàþò èçäåðæêè çàåìíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ (â âèäå ñóìì ïðîöåíòîâ).

Ðèñ. 1. Îöåíêà äîëè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè w, èñõîäÿ èç
ìàêñèìàëüíîãî ñðîêà áåçóáûòî÷íîñòè:
à – ïî óñëîâèþ áåçóáûòî÷íîñòè (Ò ' );

á – ïî óñëîâèþ ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ (Ò2)

         à)                                                                     á)

0 0.05 0.1 0.15 0.210

15

20
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T w 0.05( )

T w 0.15( )

T w 0.25( )

T w 0.35( )

0 0.1 0.210
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20

T2 w 0.05( )

T2 w 0.15( )

T2 w 0.25( )

T2 w 0.35( )

0      0,05    0,1     0,15     0,2  w

T (w, 0,05)

T (w, 0,15)

T (w, 0,25)

T (w, 0,35) T2 (w, 0,35)

T2 (w, 0,25)

T2 (w, 0,15)

T2 (w, 0,05)

0         0,1        0,2            w



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

100

Ïðîâåäåííûé êà÷åñòâåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà â âèäå G ïîçâîëÿåò ïðåäñòà-
âèòü â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå êðèòåðèé âûáîðà äâóõ âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ êàïèòàëîåìêèõ, 
äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ (îïòèìàëüíîé äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ z è ìîìåíòà âçÿòèÿ êðåäèòà τ):

н( ) p( )
/ н( ) p( )

0
( , ) П ( )(1 ) [ П( )](1 ) (1 ) (1 )

T z T zT
t T z T z t

t T t t
G z t d t d zK d kzK d− − − −

= τ + Δ = = τ
τ = + − + − + − +∑ ∑ ∑' ,  (6)

ãäå G(z,τ) → max; Ò – ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïëàíîâîãî ãîðèçîíòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà; Ï/(t) > Ï(t) – ôóíêöèÿ òðåíäà ïðèáûëè îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà; 
Òí(z) – ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàêîïëåíèÿ òðåáóåìîé ñóììû ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êîòî-

ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ èç óðàâíåíèÿ 
н ( )

0

T z

t =
∑ Ï(t) = (1–z)K äëÿ èçâåñòíîé Ï(t); τ – ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïå-

ðèîäà îò íà÷àëà íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äî ìîìåíòà âçÿòèÿ êðåäèòà, 0 ≤ τ ≤ Òí(z); ΔT – 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü; Òð – ïåðèîä îêóïàåìîñòè çàåì-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïî äîñòèæåíèè êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå âîçâðàùàåò îñíîâíóþ ñóììó 
äîëãà (ìîæíî ïðèíÿòü, ÷òî êðåäèò âîçâðàùàåòñÿ åäèíîâðåìåííî); d – íîðìà äèñêîíòà.

Â (6) ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà îêóïàåìîñòè çàåìíûõ èíâåñòèöèé îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì 
èçäåðæåê ïî âûïëàòå ïðîöåíòîâ èç ÷èñòîé ïðèáûëè â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà (îò ìîìåíòà 
âçÿòèÿ êðåäèòà äî åãî âîçâðàòà). Ïîýòîìó èç îáùåãî óñëîâèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäà îêó-
ïàåìîñòè çàåìíûõ ñðåäñòâ T = Tp ïîëó÷àåì:

p p
/П ( )

T T

t T t
t zK kzK

= τ + Δ = τ
= +∑ ∑' .        (7)

Èññëåäîâàíèå îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ôóíêöèè G(z,τ) â (6) íà ýêñòðåìóì ïîêàçûâàåò, 
÷òî ñóùåñòâóåò çíà÷åíèå z, ïðè êîòîðîì ñóììàðíàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ïðèáûëü äîñòèãàåò 
ìàêñèìóìà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå ñóììàðíîé äèñêîíòèðîâàííîé ïðèáûëè
g(z, τ) = [G(z, τ)/G(z0, τ) – 1]100 % â çàâèñèìîñòè îò äîëè çàåìíûõ 

ñðåäñòâ z è ìîìåíòà âçÿòèÿ êðåäèòà τ
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Ãðàôè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îòñòóïëåíèå îò îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû z ÷óâ-
ñòâèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (â ïîëòîðà è áî-
ëåå ðàçà, åñëè z ìåíÿåòñÿ íà 10 %) è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ïðè óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ìàñøòàáàõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ÐÊÏ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èíâåñòèöèîííûå ðèñêè.

Â ñîîòâåòñòâèå ôàêòîðàì èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà ñòàâÿòñÿ âåñîâûå êîýôôèöèåíòû Wk, 
õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ íà âûáîð âàðèàíòà ñòðàòåãèè èíâåñòèðî-
âàíèÿ F1 – W1 ;...; FK – Wk ;...; Fp – Wp (áàëëüíàÿ øêàëà âûáèðàåòñÿ èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé 
óäîáñòâà îöåíîê). Äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ñîîòíîøåíèå Wk áóäåò 
ðàçëè÷íûì, ïîýòîìó åãî çíà÷åíèÿì ïðèïèñûâàåòñÿ âòîðîé èíäåêñ j – ïî íîìåðó âàðèàíòà 
ñöåíàðèÿ. Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíûå ñóììàðíûå âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ôàêòîðîâ ðèñêà êà-

æäîãî j-ãî ñöåíàðèÿ νj = Wj /∑
=

m

j
jW

1
. Ïðè÷åì, 1

1

=∑
=

m

j
jν , à âåëè÷èíû νj îòðàæàþò îòíîñèòåëüíîå 

âëèÿíèå âñåõ ôàêòîðîâ ðèñêà äëÿ êàæäîãî j-ãî ñöåíàðèÿ.
Çà ýëåìåíòû ìàòðèöû ïëàòåæåé ïðèíèìàåòñÿ îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè 

èíâåñòèöèé (èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè ñòðàòåãèè PIij ïðè êàæäîì âàðèàíòå ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ 
ðûíêà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ óñëóã), ñêîððåêòèðîâàííûé íà âåðîÿòíîñòü Pj ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñöåíàðèÿ è îòíîñèòåëüíûé êîýôôèöèåíò ðèñêà νj: aij = PIijPj νj, ãäå i – íîìåð èíâå-
ñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ j-ãî ñöåíàðèÿ çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä T2 ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòíîøåíèå ñàëüäî ôèíàíñîâîãî ïî-
òîêà Ôij (íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè) ê ñóììàðíûì èíâå-
ñòèöèÿì Kij (Ôij è Kij ïðèâîäÿòñÿ ê îäíîìó ìîìåíòó âðåìåíè t = t1) îïðåäåëÿåòñÿ ïî 

2 1

2 1

Ф ( )

(1 ) (1 )
ijt ijt ijtij

T T

ij t t
ij t t t t

R C K
PI

K d d= =

−
= =

+ +∑ ∑ , ãäå Ôij = Rijt – Cijt; Rijt – ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè 

ïðîäóêöèè; Cijt – òåêóùèå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû; t1, t2 – ìîìåíòû íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ 
è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè; T1, T2 – ìîìåíòû îêîí÷àíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Íàáîð âàðèàíòîâ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé êîððåêòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôè-
êîé óñëîâèé êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè îöåíêè ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû äëÿ ëþáîãî êîëè-
÷åñòâà âàðèàíòîâ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà, ïîýòîìó äëÿ èçëîæåíèÿ ìåòîäèêè â îáùåì âèäå 
ïðèíèìàåòñÿ ðàçìåðíîñòü ìàòðèöû ïëàòåæåé (n, m), ãäå n – êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ 
ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ; m – êîëè÷åñòâî ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ðûíêà.

Âåëè÷èíà ðèñêà îò ïðèíÿòèÿ i-é ñòðàòåãèè ðàâíà ðàçíîñòè ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â j-ì 
ñòîëáöå ìàòðèöû ïëàòåæåé (max aij) è ëþáîãî äðóãîãî çíà÷åíèÿ (aij) ýòîãî æå ñòîëáöà (òàáë. 2). 
Òî åñòü ïðè j-îì ñöåíàðèè ìåðà ðèñêà: rij = max aij – aij. Èñïîëüçóÿ äàííûå ïî âåðîÿòíîñòÿì 
ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ðûíêà, îöåíèâàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ðèñêà ïî ïðà-

âèëó: Mri = 
1

m

ij j
j
r P

=
∑

 
, à çàòåì âûáèðàåòñÿ òà èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò 

ìèíèìóì Mri .
Â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé èíâå-

ñòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû åãî èñïîëüçîâàíèÿ â òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì îáîñíîâàíèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÐÊÏ. Òàê, äëÿ ïðèìåðà, ïðèáûëü îò âûïóñêà òðàäè-
öèîííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ (â îñíîâíîì – ýòî äâèãàòåëè òèïà ÐÄ) õàðàêòåðèçóþòñÿ 
äàííûìè, ïðåäñòàâëåííûìè â òàáë. 3.

Íà ïðåäïðèÿòèè îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ 
ïðîåêòîâ â ñóììå ñ öåëåâûìè áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, ïîçâîëÿåò ïîêðûòü òîëüêî òåêóùèå 
ðàñõîäû, à òðåáóåìûå ñóììàðíûå èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû ïî ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûì ðàç-
ðàáîòêàì ïðåâûøàþò ïîñòóïëåíèÿ ïðèáûëè, ò. å. èìååòñÿ äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 
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â ñîîòâåòñòâèè ñ èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè 
òðåáóþòñÿ ñëåäóþùèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, à òàêæå íà ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíîãî è çà-
ìåíó ÷àñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ:

– ñóììà òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé Ê = 155 ìëí ðóá.;
– âåðîÿòíîñòè îêóïàåìîñòè çàòðàò òåêóùèõ, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿþò 

PT = 0,98; PC = 0,75; PÄ = 0,55;
– ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî äîëãîñðî÷íîìó êðåäèòó k = 18 % â ãîä (1,5 % â ìåñ.);
– ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî äåïîçèòíîìó ðàçìåùåíèþ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 

ïðåäïðèÿòèÿ (íîðìà äèñêîíòà) rd = 12 % â ãîä (1 % â ìåñ.);
– íàêîïëåíèå ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ÷èñòîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ñóùå-

ñòâóþùåé ïðîäóêöèè âî âðåìåíè ïîñòîÿííî è ñîñòàâëÿåò Ï0 = 15 ìëí ðóá./ãîä;
– ïëàíèðóåìàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè Ï(t) = 25 ìëí ðóá./ ãîä;
– ïðîäîëæèòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè ïðîåêòà τ = 1,5 ãîäà (18 ìåñ.);

Ò à á ë è ö à  2

Ìàòðèöà ðèñêîâ

Èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ðûíêà è ñîîòâåòñòâóþùèå âåðîÿòíîñòè

êðàéíå 
ïåññèìèñ-
òè÷åñêèé

ïåññèìèñ-
òè÷åñêèé

óìåðåííî 
îïòèìèñ-
òè÷åñêèé

... îïòèìèñ-
òè÷åñêèé 

... êðàéíå
îïòèìèñ-
òè÷åñêèé

P1 P 2 P 3 P j P m

Òîëüêî ãîñçàêàç r 11 r 12 r 13 r 1j r1m

Ãîñçàêàç è êîììåð÷åñêèå 
ïðîåêòû âíóòðåííåãî ðûíêà

r 21 r 22 r 23 r 2j r2m

Ãîñçàêàç è êîììåð÷åñêèå 
ïðîåêòû âíåøíåãî ðûíêà

r31 r32 r33 r3j r3m

Ãîñçàêàç è êîììåð÷åñêèå 
ïðîåêòû âíóòðåííåãî è 
âíåøíåãî ðûíêîâ

r41 r42 r43 r4j r4m

...

i-ÿ ñòðàòåãèÿ ri1 ri2 ri3 rij rim
...

n-ÿ ñòðàòåãèÿ rn1 rn2 rn3 rnj rnm

Ò à á ë è ö à  3 

Äàííûå ïî âíóòðèôèðìåííûì èñòî÷íèêàì èíâåñòèöèé 

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè
Ïðèáûëü Ï(t) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ãîäàì, ìëí ðóá.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ÐÄ-107, ÐÄ-108 2,3 2,3 2,3 2,0 1,8 1,5 1,0 0,5

14Ä14 1,0 1,0 0,7 0,6 0,5 0,2 0,2 0,2

ÐÄ-180 2,0 1,9 1,8 1,7 1,6 1,5 1,1 0,4

ÐÄ-171Ì, ÐÄ-120 1,2 1,0 0,8 0,5 0,3 0,1 0,05 0,0

Íåôòåïåðåêà÷èâàþùèå íàñîñû 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

ÏÐÈÁÛËÜ ÂÑÅÃÎ, ìëí ðóá. 7,0 6,7 6,1 5,3 4,7 3,8 2,85 1,6



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

103

– ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ΔT = 2 ìåñ.; 
– ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîé ñòàäèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (ïðîèçâîäñòâà è 

ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè) T = 13 ëåò. 
Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ôàêòîðîâ ðèñêà óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçî-

âàíèåì äàííûõ òàáë. 3 è àáñîëþòíûõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ Wj â äèàïàçîíå îò 0 äî 10 
áàëëîâ.

Ïî ôîðìå òàáë. 2 è äàííûì òàáë. 4 ñòðîèòñÿ ìàòðèöà ðèñêîâ ïî ïðàâèëó rij = max aij – aij, 
ãäå aij = PIijPj (òàáë. 5).

Ìèíèìóì ðèñêà ñîîòâåòñòâóåò èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ êîììåð÷åñêèõ êðåäè-
òîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ò à á ë è ö à  4

Ìàòðèöà îöåíêè âåðîÿòíîñòè áåçóáûòî÷íîñòè 

Ôàêòîðû ðèñêà óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ðûíêà

Êðàéíå 
ïåññè-
ìèñòè-
÷åñêèé

Ïåññè-
ìèñòè-
÷åñêèé

Óìåðåí-
íî îïòè-
ìèñòè-
÷åñêèé

Îïòè-
ìèñ-

òè÷åñ-
êèé

Êðàéíå
îïòè-
ìèñòè-
÷åñêèé

Ñîêðàùåíèå ãîñáþä æåòíîãî ôèíàíñèðîâà íèÿ W1 9 7 5 3 1

Óìåíüøåíèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå W2 9 7 5 3 1

Óìåíüøåíèå ñïðîñà íà âíåøíåì ðûíêå W3 10 8 6 4 2

Ñíèæåíèå ïðåäëîæåíèÿ çàåìíûõ è ïðèâëå÷åí íûõ 
ñðåäñòâ W4

9 7 5 3 1

Ðîñò âåëè÷èíû ïðî öåíòíûõ ñòàâîê ïî äîë ãîñðî÷-
íûì êîììåð÷å ñêèì êðåäèòàì, W5

10 7 5 3 1

Ðîñò ïðîäîëæèòåëüíî ñòè è óðîâíÿ çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ W6

8 6 4 1 0

Ñóììà áàëëîâ ∑
=

6

1j
jW 55 42 30 17 6

Îòíîñèòåëüíûå âåñîâûå êîýôôèöèåíòû νj 0,37 0,22 0,15 0,11 0,05

Âåðîÿòíîñòè áåçóáû òî÷íîñòè Pj 0,63 0,78 0,85 0,89 0.95

Ò à á ë è ö à  5

Ìàòðèöà ðèñêîâ âíóòðèôèðìåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ 

Èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ

Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ðûíêà è ñîîòâåòñòâóþùèå âåðîÿòíîñòè

Êðàéíå 
ïåññèìèñ-
òè÷åñêèé

Ïåññèìèñ-
òè÷åñêèé

Óìåðåííî 
îïòèìèñ-
òè÷åñêèé

Îïòèìèñ-
òè÷åñêèé 

Êðàéíå
îïòèìèñ-
òè÷åñêèé

Òîëüêî ãîñçàêàç 0,32 0,28 0,22 0,29 0,33

Ãîñçàêàç è êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû 
âíóòðåííåãî ðûíêà

0,22 0,13 0,09 0,14 0,18

Ãîñçàêàç è êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû 
âíåøíåãî ðûíêà

0,12 0,05 0,05 0,08 0,11

Ãîñçàêàç è êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû 
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ

0 0 0 0 0
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Ðåçóëüòàò îöåíêè äîëè çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâåäåííîé ïî ðàçðàáîòàííîìó ìåòî-
äó, ïðîèëëþñòðèðîâàí íà ðèñ. 3, à îïòèìèçèðîâàííûå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.

Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ äëÿ ñòàäèè ÍÈÎÊÐ ïî (3)–(5) ïîçâîëÿåò âûÿâèòü äîëè ïðèáûëè, 
íàïðàâëÿåìûå íà ðàçðàáîòêó íîâîé ïðîäóêöèè ïî ñðåäíåñðî÷íûì è äîëãîñðî÷íûì ïðîåêòàì 
(ρñ = 0,68; ρä = 0,32), êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò çàâåðøåíèå íà÷àëüíûõ ôàç ñòàäèè ÍÈÎÊÐ â 
áåçóáûòî÷íîì ñîñòîÿíèè. 

Äëÿ òåêóùèõ ïðîåêòîâ ïðè ρÒ = 0,35 èìååòñÿ ïåðèîä óáûòî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ. Åñëè äîëþ ρÒ 
ïîâûñèòü äî 0,40, òî ýòî îáåñïå÷èò ðàâåíñòâî ñðîêîâ ïîñòàíîâêè íà ïðîèçâîäñòâî íîâîé 
ïðîäóêöèè è ïðèáûëüíîãî âûïóñêà òåêóùåé. Ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè ñîîòíîøåíèÿ 
ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé â ïîëüçó ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè (ρÒ = 0,70) ñðîêè ðàçðàáîòêè 
ïåðñïåêòèâíîé ïðîäóêöèè âíîâü óâåëè÷èâàþòñÿ è âîçíèêàåò ïåðèîä óáûòêîâ.

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ïðèáûëè ïðîåêòà G

îò äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ z

Ò à á ë è ö à  6

Ïîêàçàòåëè «Èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè»

Ñóììà òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé K, ìëí ðóá. 15

Ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû Ï(t), ìëí ðóá. 9,15

Ñóììà äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà 

/
p ( ,18)

/

18

T

t
K

=
∑
z

z '
'

 
ïðè îïòèìàëüíîé äîëå z ' = 39 %, ìëí ðóá.

5,85

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîé ñòàäèè T, ëåò 13

Ïåðèîä îêóïàåìîñòè (âîçâðàòà êðåäèòà) Tp, ëåò 6,4

Ñóììà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó 

/
p ( ,18)

/

18

T

t
k K

=
∑
z

z '
'

, ìëí ðóá. 0,431

Чèñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà G, ìëí ðóá. 1,67 ( > 0)

Èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè PI , îòíîñèòåëüíûå åäèíèöû 1,205 ( > 1)

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè IRR, % 15 ( > d = 12 %)

0 0.12 0.24 0.36 0.48 0.60

400

800

1200

1600

2000
1672.261

G z 18( )

39%

z

G (z, 18)
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Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíå÷íûõ ôàç ñòàäèè ÍÈÎÊÐ ïîòðåáóåòñÿ âûñâîáîäèòü 13 % (wt = 0,13) 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, çàíÿòûõ â ðàìêàõ òåêóùèõ ïðîåêòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ 
îñòàëüíûõ ïðîåêòîâ âûÿâëåíû ñëåäóþùèå äîëè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè: wñ = 0,36; wä = 0,14. 
Îñòàâøèåñÿ 10 % ïðèáûëè íåîáõîäèìî ðåçåðâèðîâàòü äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â çàìåíó ìåòàë-
ëîîáðàáàòûâàþùèõ ëèíèé, ÷òîáû çà ïåðèîä, ðàâíûé ïðîäîëæèòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîé 
ñòàäèè ïðîåêòà τ = 1,5 ãîäà, îáåñïå÷èòü íàêîïëåíèå òðåáóåìîé ñóììû ñîáñòâåííûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ Ï(t) = 9,15 ìëí ðóá. (òàáë. 6). 

Îöåíêà äëÿ ñòàäèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëåñîîáðàçíî îòêàçàòüñÿ 
îò ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåé òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè è âûñâîáîæäåííûå ìîùíîñòè 
(îêîëî 75 %) ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ âòîðîé ôàçû ÍÈÎÊÐ íàïðàâèòü íà ñðåäíåñðî÷íûå 
ïðîåêòû ñîçäàíèÿ äâèãàòåëåé, ò. å. äîëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ â ïðîïîðöèè 0 : 0,75 : 0,25 (ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ òåêóùèõ, ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòîâ). Êðîìå îòìå÷åííîãî âíóòðèôèðìåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, 
ðàçðàáîòàííûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé èíâåñòèðîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ â ÒÝÎ îáúå-
ìîâ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé (äëÿ ïîñëåäóþùåãî óïðàâëåíèÿ èõ ñòðóêòóðîé) ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ ÐÊÏ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé ÐÊÏ îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðàçâèâàòü ñôåðó ãðàæäàíñêîãî ïîòðåáëåíèÿ êîñìè÷åñêèõ óñëóã â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è ïàðàëëåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì èç ãîñçàêàçà 
(ïîääåðæèâàþùèì âíóòðåííèé ðûíîê) è/èëè èç êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ (çàâèñèìûõ îò 
êîíúþíêòóðû âíåøíåãî ðûíêà). Íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ ñîçäàþò ïî÷âó íå òîëüêî äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè çàðó-
áåæíûõ ôèðì íà âíåøíåì ðûíêå, íî è äëÿ èõ ïðîíèêíîâåíèÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê íàøåé 
ñòðàíû. Ýòè îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÊÏ è îðèåíòàöèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã íà êî-
íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ òðåáóþò îò îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
è òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âíóòðèôèðìåííóþ 
áåçóáûòî÷íîñòü ïóòåì óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé èíâåñòèðîâàíèÿ â äëèòåëüíûå, êàïèòàëîåìêèå, 
ðèñêîâûå ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà óðîâíå âíóòðèôèðìåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ðåàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè òðåáóåòñÿ ðàñïðåäåëÿòü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ ïîääåðæàíèÿ òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è 
ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîé ñðî÷íîñòè, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà 
äîëãîñðî÷íóþ ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, íà îñíîâå îïûòà îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûÿâëåíî 
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ, âî-ïåðâûõ, èíâåñòèðîâàòü â ÍÈÎÊÐ (ñ ó÷åòîì ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé), à, âî-âòîðûõ, – ïîääåðæèâàòü âûïóñê òðàäèöèîííîé 
ïðîäóêöèè è îñóùåñòâëåíèå åå ìîäåðíèçàöèè ïóòåì íàêîïëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âíóòðèôèðìåííîé äîëãîñðî÷íîé áåçóáûòî÷íîñòè, à òàêæå 
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, ïîçâîëèëè ïðîâåñòè ìíîãîïàðàìåòðè÷å-
ñêóþ îöåíêó êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ìåð ïî ðàçâèòèþ 
ïðîèçâîäñòâà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå êîñìè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã, à 
èìåííî [7, 8]: 

1. Ðàçðàáîòàí ìåòîä óïðàâëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûì èíâåñòèðîâàíèåì, ó÷èòûâàþùèé îñî-
áåííîñòè ñòàäèè ÍÈÎÊÐ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðèìåíèòåëüíî ê ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ ÐÊÏ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû èç ïðîåêòîâ ðàç-
ëè÷íîé ñðî÷íîñòè ìåòîä ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëÿòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû, îïðåäåëÿòü ñðîêè ðàçðàáîòîê, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ îáîñ-
íîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ÷àñòè îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ åãî áþäæåòà. 
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2. Óñòàíîâëåíû, êëàññèôèöèðîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïî êà÷åñòâó ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðû, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà äîëãîñðî÷íóþ áåçóáûòî÷íîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñâÿçàííûå ñ âíóòðèôèðìåííûì ðàñïðåäåëåíèåì èíâåñòèöèé, à òàêæå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ). 
Ïóòåì êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îïòèìèçèðîâàíà ñòðóêòóðà èíâåñòèðîâà-
íèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îïðåäåëåíû äîëè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ çàòðàò â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, èõ âëèÿíèå íà ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ñòàäèè ÍÈÎÊÐ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è äîëãîñðî÷íóþ áåçóáûòî÷íîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

3. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ 
â ñòðóêòóðå èíâåñòèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, îòðàæàþùàÿ ñïåöèôèêó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÐÊÏ. Ïîëó÷åííûå àíàëèòè÷åñêèå è ãðàôè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ðàñêðûâàþò 
âçàèìîñâÿçè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçíîâðåìåí-
íûìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî âêëàäó â áåçóáûòî÷íîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé âíóòðèôèðìåííîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÐÊÏ 
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü åãî äîëãîñðî÷íóþ áåçóáûòî÷íîñòü è çàäàííûå ñðîêè ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ 
êîíâåðñèîííîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Ðàññìîòðåíî óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì 
ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ êàê ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà áåçóáûòî÷íîñòü. Ïðåäñòàâëåí 
àäàïòèðîâàííûé ê óñëîâèÿì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèé ÐÊÏ àíàëèç âëèÿíèÿ 
ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè (èíâåñòèöèîííûå ðèñêè) íà ïðèáûëüíîñòü ïåðñïåêòèâíîé ïðî-
äóêöèè.

4. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñôîðìóëèðîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê âíóòðè-
ôèðìåííîìó èíâåñòèöèîííîìó ñòðóêòóðèðîâàíèþ ïðè îöåíêå âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé 
îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòàííûå ìåòîä è ïîäõîä 
ïîçâîëÿþò ðàñïðåäåëÿòü ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ (ïîëó÷àåìûå îò ðåàëèçàöèè òðàäèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ) íà ñâîåâðåìåííóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðîäóêöèè è èíâåñòèðîâàíèå â äîëãîñðî÷íûå 
ÍÈÎÊÐ, ìèíèìèçèðîâàòü ñíèæåíèå òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé â ñâÿçè ñ ìîðàëü-
íûì ñòàðåíèåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è ñðîêè èõ çà-
âåðøåíèÿ äî âõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèîä óáûòî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
äîëãîñðî÷íîé áåçóáûòî÷íîñòè ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò öåëåíà-
ïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ðåñóðñîâ (îòâå÷àþ-
ùóþ äîëãîñðî÷íûì ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÐÊÏ), ñíèçèòü ôèíàíñîâûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ íå âñåãäà äîñòàòî÷íîé àäàï-
òàöèåé ïðåäïðèÿòèé ê ïåðåõîäó îò ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ 
è ïðîèçâîäñòâà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ê óâåëè÷åíèþ äîëè êîììåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ 
óñëóã. Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò ìèíèìèçàöèè ñóìì çàåìíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ íà ðàçëè÷íûå ôàçû ÍÈÎÊÐ, ñíè-
æåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè âûáîðå ñòðóêòóðû èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò-
âà. Âûðàæàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðèðîñòîì ñóììàðíîé ñðåäíåãîäîâîé ïðèáûëè, 
ïîëó÷àåìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðè ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé 
èíâåñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ, ïî ñðàâíåíèþ ñ âåëè÷èíîé ïðèáûëè ïðè òðàäèöèîííîì ïîä-
õîäå ê ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâ. Ïðè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íà äðóãèå àíàëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ÐÊÏ îæèäàå-
ìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò óâåëè÷èâàåòñÿ â êðàòíîé ñòåïåíè (ñ ó÷åòîì îòíîñèòåëüíîé 
ðàçíèöû èñõîäíîé è îïòèìèçèðîâàííîé ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ðå-
ñóðñîâ).

5. Â ñîâîêóïíîñòè ðàçðàáîòàííûé ìåòîä è åãî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëÿþò ðåøàòü 
ïðèêëàäíûå çàäà÷è, âíîñÿò âêëàä â ðàçâèòèå âíóòðèôèðìåííîãî èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà.
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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ЦЕН РОССИИ В ПЕРИОД ПЕРЕХОДА К РЫНКУ

Â.È. Òîðáèí

Â ñòàòüå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â íà÷àëüíûé ïåðèîä ïåðåõîäà ê 
ðûíêó. Ðàññìîòðåíà ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí â ðàçâèòûõ êàïèòàëè-
ñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, äèíàìèêà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è öåí ïðîèçâîäèòåëåé â Ðîññèè çà 
15–20 ëåò. Àíàëèçèðóþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ âèäîâ öåí (ïî ðàçëè÷èþ ïðîäóêöèè ïî ïåðèîäàì). 
Ðàññìîòðåíû âîïðîñû äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ öåíàìè. Ñôîðìóëèðîâàíû 
îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä (äèíàìèêà öåí, îòðàæåíèå â öåíàõ ïî-
òðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê, èíôëÿöèÿ, äèíàìèêà è ñîîòíîøåíèÿ öåí, ðåãóëèðîâàíèå 
öåí, ïåðèîäû, óñëóãè, òîâàðû, ñòîèìîñòü.

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, êîòîðûå ïðèøëè íà ñìåíó öåíòðàëèçîâàííîìó 
ïëàíèðîâàíèþ ýêîíîìèêè, ñòàëî âîçðîæäàòüñÿ ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé ðû-
íî÷íîãî õîçÿéñòâà. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ âîçðîñøåå âíèìàíèå ê öåíàì, ïîñêîëüêó öåíà ÿâëÿåò-
ñÿ ñòåðæíåâîé êàòåãîðèåé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ãîâîðÿ î ðûíî÷íîì öåíîîáðàçîâàíèè ñëåäóåò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî òàêîå 
ðûíîê. Â îáûäåííîé æèçíè ñëîâîì ðûíîê íàçûâàþò àññîöèàöèþ ñ ìàòåðèàëüíîé ñóáñòàíöè-
åé: ïîìåùåíèåì èëè ïëîùàäêîé, ãäå ïðîèñõîäèò ïðîäàæà òîâàðîâ. Íî â ñðåäå ýêîíîìèñòîâ 
äîïóñêàåòñÿ âîîáùå îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî ìàòåðèàëüíûõ ðûíî÷íûõ àòðèáóòîâ. Ðûíîê – ýòî 
àáñòðàêòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóáñòàíöèÿ, ýòî ìåõàíèçì óñòàíîâëåíèÿ è ôèêñàöèè ñòîèìîñò-
íûõ ïðîïîðöèé îáìåíà. Ïðè ýòîì îáìåí áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ôàêòîðàõ – äåíåæíîì âûðàæå-
íèè çàòðàò òðóäà è ïîëåçíîñòè òîâàðà èëè óñëóãè. Íîðìàëüíûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ âîç-
ìîæíû ïðè íàëè÷èè êàê ìèíèìóì ÷åòûðåõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íàëè÷èå ñâîáîäíûõ öåí – âàæíîå, íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûí-
êà. Âòîðîå óñëîâèå – ñâîáîäíàÿ ñôåðà äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, ò. å. ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ. Òðåòüå 
óñëîâèå – ñâîáîäà ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ êîíòðàãåíòàì ðûíêà: ïðîäàâöàì 
(ïðîèçâîäèòåëÿì) è ïîêóïàòåëÿì. È íàêîíåö, ÷åòâåðòîå óñëîâèå – ñóáñòàíöèÿ òîâàðà, åãî 
ñòîèìîñòü äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ ñâîáîäíûì òðóäîì, ïðè êîòîðîì òðóäîâûå çàòðàòû è èõ 
îïëàòà ÿâëÿþòñÿ êîíòðàãåíòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Òðóä ðàáîòíèêà, åãî ïîëåçíîñòü 
äîëæíà îáìåíèâàòüñÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÿâëÿþùóþñÿ 
äåíåæíûì âûðàæåíèåì åå ñòîèìîñòè.

Ñ ïåðâûõ äíåé ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñòàëè ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê àíòèïîä îòíîøåíèÿì êîììóíèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì îòîìðóò äåíüãè. 
Âçàìåí äåíåæíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé äîëæíû áûëè âîçíèêíóòü îòíîøåíèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïîïûòêè óñòàíîâèòü ïðàêòèêó 
íàòóðàëüíîãî ïðîäóêòîîáìåíà â ôîðìå êàðòî÷íîé ñèñòåìû èëè òàëîíîâ íà íîðìû ïîòðåáëå-
íèÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ íå ìîãëè îêàçàòüñÿ óäà÷íûìè. 

Ïåðåõîä îò ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ïëàíîìåðíîé êîìàíäíî-öåíòðàëèçîâàííîé ñèñ-
òåìû ê ðûíî÷íîìó ìåõàíèçìó ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïðîöåññîì. 
Â íåì ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå – ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè ïî âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ðûíî÷íîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. 
Âòîðîå – äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïî çàìåíå ïëàíîâûõ ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé íà ðûíî÷íûé ìåõàíèçì.

Ðàíåå îòìå÷àëîñü, ÷òî âòîðûì óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè. Â ÿíâàðå 1992 ã. âûøåë óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ñâîáîäå òîðãîâëè». Îí ïðåäóñìàò-
ðèâàë ïðàâî ïðåäïðèÿòèé (íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè), à òàêæå âñåì ãðàæäàíàì îñóùå-
ñòâëÿòü òîðãîâóþ, ïîñðåäíè÷åñêóþ è çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü áåç ñïåöèàëüíûõ ðàçðåøåíèé.
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Êðîìå ýòîãî, îíè ïîëó÷èëè ïðàâî â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü âûêóïàòü èìóùåñòâî ãîñóäàðñò-
âåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåäàííûõ èì â àðåíäó. Ìåñòíûì îðãà-
íàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïèñûâàëîñü ñîäåéñòâîâàòü ñâîáîäíîé òîðãîâëå (îðãàíèçîâû-
âàòü îïòîâûå ðûíêè â ãîðîäàõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ, îáîðóäîâàòü íà íèõ ìåñòà òîðãîâëè, 
îáåñïå÷èâàòü íà ðûíêàõ îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê, ñîáëþäåíèå ñàíèòàðíûõ íîðì è ïðàâèë, 
ìåñòà äëÿ ñòîÿíêè ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà). Óêàçîì Ïðåçèäåíòà «Î åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì 
ïðîñòðàíñòâå» (12 äåêàáðÿ 1991 ã.) çàïðåùàëîñü çàäåðæàíèå è èçúÿòèå ëþáûõ ãðóçîâ, à òàêæå 
èñòðåáîâàíèå êàêèõ-ëèáî äîêóìåíòîâ íà ïåðåâîçèìûå ãðóçû.

Òðåòüå óñëîâèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ – ó÷àñòíèêè ðûíî÷íûõ ñäåëîê äîëæíû èìåòü 
ïðàâî ñâîáîäíî ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ â òîðãîâîì ïðîöåññå. Ðûíîê òåì õî-
ðîø, ÷òî åìó áåçðàçëè÷íî, êàêàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ó îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ 
ñäåëîê. Ðûíîê íå äàåò ñêèäêó ñ öåíû ïðîäàâöó, êîòîðûé áóäåò äîêàçûâàòü, ÷òî îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò ãîñóäàðñòâåííûå (èëè ÷àñòíûå, èëè èíäèâèäóàëüíûå, èëè êîîïåðàòèâíûå) ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðûíîê áåçðàçëè÷åí ê ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ñäåëîê.

Ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Ýòî ñòåðæåíü 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Êîíêóðåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: àññîðòèìåíò âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, êà÷åñòâî èçäåëèé, óðîâåíü çàòðàò, îáúåì ïîñòàâîê è ò. ä. Îñîáîé ôîðìîé 
êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, îáùèì äëÿ âñåõ ôîðì 
êîíêóðåíöèè, ÿâëÿåòñÿ èõ ñâîáîäíîå ïðîÿâëåíèå. Íî áûëî áû íå ïðàâèëüíî äóìàòü, ÷òî ýòî 
äîëæíà áûòü àáñîëþòíàÿ ñâîáîäà. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ êðóïíîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà 
äîïóñêàþò âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ öåí, âïëîòü äî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà íåäîñòàòêîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå êîíòð-
àãåíòîâ ðûíêà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â 1991 ã. çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëà 77,5 % 
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, 7,6 % íà àðåíäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 5,3 % – ýòî êîëõîçíèêè, 3,9 % 
– ðàáîòíèêè êîîïåðàòèâîâ è 1,5 % – ôåðìåðû. Áåçóñëîâíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü 
çàíÿòûõ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñíèçèëàñü, íî ïðîáëåìà êîëè÷åñòâåííîé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè ñîõðàíÿåòñÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí ïðèñóòñòâóåò â ïðàêòèêå 
öåíîîáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâà êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, ò. å. ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé. Ïðîÿâëÿåòñÿ ýòî â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñêëàäûâàþùèõñÿ êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñòðàííóþ ñèòóàöèþ. Âåêòîð ðîññèéñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â 
óõîäå îò çàñèëèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ öåí. À âåêòîð öåíîîáðàçîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí 
ñîñòîèò â óõîäå îò çàñèëèÿ ñòèõèéíûõ ðûíî÷íûõ öåí. Äâèæåíèå èäåò â ðàçíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ. Íî ìû èäåì ñ ðàçíûõ ñòîðîí ê îäíîé è òîé æå öåëè – ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ. Êàæäàÿ ñòðàíà èùåò îïòèìàëüíûé âàðèàíò ñî÷åòàíèÿ ñâîáîäíûõ è 
ðåãóëèðóåìûõ öåí. Äëÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí èíòåðåñåí è ïîëåçåí îïûò ïîñòðîåíèÿ ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ öåí è ñòàáèëüíûõ öåí. Äëÿ Ðîññèè èíòåðåñåí è ïîëåçåí îïûò ïðèìåíåíèÿ 
ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ öåí.

Ñóùåñòâóþò äâà ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí – ïðÿìîå è êîñâåííîå.
Ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå öåí:
1) àäìèíèñòðàòèâíîå óñòàíîâëåíèå öåí;
2) çàìîðàæèâàíèå öåí;
3) óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ öåí;
4) ðåãëàìåíòàöèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè;
5) óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåí;
6) äåêëàðèðîâàíèå öåí.
Êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí:
1) íàëîãîîáëîæåíèå;
2) ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ;
3) îïëàòà òðóäà;
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4) êðåäèòû;
5) ðåãóëèðîâàíèå ãîñðàñõîäîâ;
6) àìîðòèçàöèÿ.
Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä (1950–1960 ãã.) âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èíòåíñèâíî ïðîõîäèë ïðîöåññ 

íàöèîíàëèçàöèè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ñîç-
äàâàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí.

Êðàòêî ðàññìîòðèì ïðîöåññû öåíîîáðàçîâàíèÿ â îòäåëüíûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.
Â ÑØÀ äåéñòâóþò àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû, íà áàçå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîå ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ïðîäóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé (ýíåðãåòèêà, ñâÿçü). Ýòèì 
çàíèìàåòñÿ Àíòèòðåñòîâñêîå óïðàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè è Ôåäåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ 
êîìèññèÿ. Îáúåì èõ äåÿòåëüíîñòè íå âåëèê. Ãîñóäàðñòâîì ðåãóëèðóåòñÿ 5–10 % öåí.

Ñèëüíî ðàçâèòà ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ôåðìåðñêèõ öåí. Ñ 1933 ã. Òîâàðíî-êðåäèòíàÿ êîð-
ïîðàöèÿ óñòàíàâëèâàåò çàëîãîâûå öåíû. Îíè âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ìèíèìàëüíûõ ãàðàíòèðî-
âàííûõ öåí. Ïðè ñíèæåíèè ðûíî÷íûõ öåí ôåðìåðû ìîãóò ïåðåäàâàòü çàëîæåííóþ ïðîäóê-
öèþ â ñîáñòâåííîñòü Òîâàðíî-êðåäèòíîé êîðïîðàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå çàëîãîâàÿ öåíà ñòàíî-
âèòñÿ ìèíèìàëüíîé öåíîé ðåàëèçàöèè. Ïðè óðîâíå ðûíî÷íûõ öåí âûøå çàëîãîâûõ ôåðìåðû 
ìîãóò ïîëó÷àòü çàëîãîâóþ ïðîäóêöèþ îáðàòíî è ðåàëèçîâûâàòü åå ïî ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé 
öåíå.

Âî Ôðàíöèè ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 1947 ã. Ìèíèñòåðñòâîì 
ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâ. Ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿåò Äåïàðòàìåíò ïî êîíêóðåíöèè, èìåþ-
ùèé îòäåëû ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ è öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Èõ äåÿòåëüíîñòü 
îõâàòûâàåò ïðèìåðíî 20 % öåí. Â öåëîì ïî ñòðàíå ïî êîíòðîëþ çà öåíàìè çàíÿòî îêîëî 
3 000 ÷åëîâåê. Îíè íàáëþäàþò çà ñîáëþäåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé äèñöèïëèíû öåí, ñîñòàâëÿ-
þò àêòû ïî íàðóøåíèþ ïðàâèë öåíîîáðàçîâàíèÿ. Äåéñòâóåò ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü îáùåñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì òîâàðîâ è öåíàìè.

Â ßïîíèè âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâî â öåíîîáðàçîâàíèå ìèíèìàëüíî. Îñíîâîé öåíîîáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Òåì íå ìåíåå, â 1973 ã. áûëî ñîç-
äàíî Áþðî öåí. Ðåãóëèðóåòñÿ ïðèìåðíî 20 % ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, îñîáåííî ïî ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè. Ýòî ïðåäìåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ïîñêîëüêó áåç åãî âìåøà-
òåëüñòâà ðàçîðèëàñü áû çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôåðìåðîâ, çàòðàòû êîòîðûõ âûøå, ÷åì âî ìíîãèõ 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èç-çà íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ õîçÿéñòâ, âûñîêîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, 
êîðìîâ è ò. ä.

Øâåöèÿ èìååò çíà÷èòåëüíûé îïûò â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè öåí. Çàêîí î ðåãóëè-
ðîâàíèè öåí äåéñòâóåò ñ 1956 ã. Îí äîïóñêàåò çàìîðàæèâàíèå öåí â äâóõ ñèòóàöèÿõ: â ñëó÷àå 
âîéíû (èëè îïàñíîñòè åå âîçíèêíîâåíèÿ) èëè óãðîçû çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ öåí. 
Íàáëþäåíèå çà öåíàìè âåäåò Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå öåí è êîíêóðåíöèè. Âîçäåéñòâèå 
íà óðîâåíü öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ìîíîïîëèþ (âèííî-âîäî÷íûå èçäå-
ëèÿ, ïî÷òîâûå óñëóãè, àïòå÷íàÿ òîðãîâëÿ). Ìåñòíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ èìåþò ìîíîïî-
ëèþ íà âîäîñíàáæåíèå, êàíàëèçàöèþ, ÷èñòêó äûìîõîäîâ è ò.ä., íà ýòó ïðîäóêöèþ è óñëóãè 
îíè èìåþò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü öåíû. Ãîñóäàðñòâî åæåãîäíî ðåãóëèðóåò öåíû íà âàæíåéøèå 
âèäû ñåëüõîçïðîäóêöèè ïóòåì ïåðåãîâîðîâ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé 
ïîòðåáèòåëåé.

Â Àâñòðèè ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå «Çàêîíà î öåíàõ» 
(1976 ã.), «Çàêîíà î êàðòåëÿõ» (1988 ã.) è «Àíòèäåìïèíãîâîãî çàêîíà» (1985 ã.). Ãîñóäàðñòâî 
ðåãóëèðóåò îêîëî 10 % öåí (ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, òåïëîñíàáæåíèå, ëîì è îòõîäû ÷åðíûõ ìå-
òàëëîâ, ôàðìàöåâòè÷åñêîå ñûðüå è ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû).

Ïàðëàìåíò óñòàíàâëèâàåò öåíû íà òàáàê, òàáà÷íûå èçäåëèÿ, ñîëü, ïî÷òîâûå ñáîðû, òåëå-
ôîííûå, òåëåãðàôíûå è æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû; Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ – íà ñïèðòíûå 
íàïèòêè. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè èìååò ïðàâî ââîäèòü ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ñðîê äî 6 
ìåñÿöåâ â ñëó÷àå èõ íåîáîñíîâàííîãî çàâûøåíèÿ (íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëè íå ó÷èòûâàþò 
ñíèæåíèå öåí íà èñïîëüçóåìîå ñûðüå è äðóãèå êîìïîíåíòû çàòðàò).
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Â Èñïàíèè ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí îñóùåñòâëÿåò Âûñøèé ñîâåò ïî öåíàì ïðè 
Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ. Ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
òðåõ ñïåöèàëüíûõ âèäîâ öåí. Êàæäûé âèä öåí ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò 
åå çíà÷èìîñòè.

Íàèáîëåå ðåãóëèðóåìûé âèä öåí – ýòî ðàçðåøèòåëüíûå öåíû, ïðèìåíÿåìûå íà ýêîíîìè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû è óñëóãè (ýëåêòðîýíåðãèÿ, òîïëèâî, òðàíñïîðòíûå è 
ïî÷òîâûå óñëóãè, ôàðìàöåâòèêà, ñîåâîå ìàñëî è ò. ä.). Ïîâûøåíèå öåí íà ýòó íîìåíêëàòóðó 
òðåáóåò ðàçðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óâåäîìèòåëüíûõ öåí 
òðåáóåòñÿ óâåäîìëåíèå Âûñøåãî ñîâåòà çà öåíàìè çà ìåñÿö äî èõ ââåäåíèÿ. Íîìåíêëàòóðà 
óâåäîìèòåëüíûõ öåí – ìîëîêî, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî, ìèíåðàëüíîå óäîáðåíèå, ôóðàæíîå 
çåðíî. Òðåòèé âèä öåí – ìåñòíûå öåíû, ïîâûøåíèå êîòîðûõ âõîäèò â êîìïåòåíöèþ ïðîâèí-
öèàëüíîé êîìèññèè ïî öåíàì. Íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ è óñëóã – âîäîñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ, 
ãîðîäñêîé òðàíñïîðò, ëå÷åáíûå è îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè. 

Õîäàòàéñòâà, íàïðàâëÿåìûå â Âûñøèé ñîâåò ïî öåíàì èëè â ïðîâèíöèàëüíûå êîìèññèè, 
äîëæíû ñîäåðæàòü:

– îïèñàíèå òîâàðîâ è óñëóã, íà êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâûøåíèå öåí,
– ïåðå÷íè äåéñòâóþùèõ è ïðîåêòèðóåìûõ öåí,
– ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
– ñòðóêòóðó èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà,
– îáîñíîâàíèå ïîâûøåíèÿ öåí.
Â Äàíèè ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà öåíû íå çíà÷èòåëüíî. Äîëÿ óñòàíàâëèâàåìûõ ãî-

ñóäàðñòâîì òâåðäûõ èëè ðåãóëèðóåìûõ öåí ñîñòàâëÿåò îêîëî 6 %. Îñíîâíûì þðèäè÷åñêèì 
àêòîì ïî öåíîîáðàçîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ «Çàêîí î êîíêóðåíöèè» (1989 ã.), êîòîðûé îñóùåñòâëÿ-
åò Ñîâåò ïî âîïðîñàì êîíêóðåíöèè. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ïîðÿäêà ïî óñòàíîâëåíèþ öåí äàí-
íûé Ñîâåò îáÿçûâàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà (äî ãîäà) óñòàíîâèòü 
ïðèåìëåìûå öåíû íà åãî ïðîäóêöèþ. Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü îòêàçûâàåòñÿ ïðåäîñòàâèòü íå-
îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è ïðè ýòîì íàðóøàåò çàêîí î êîíêóðåíöèè, íà íåãî ìîæåò áûòü 
íàëîæåí øòðàô èëè ïðîèçâåäåí àðåñò åãî èìóùåñòâà.

Â Ãðåöèè ïðàâîâîé îñíîâîé ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ÿâëÿåòñÿ «Êîäåêñ ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ öåí» (1989 ã.). Ñîãëàñíî ýòîìó êîäåêñó âñå ïîäëåæàùèå öåíîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ òîâàðû 
ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû. Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò òîâàðû è óñëóãè, âõîäÿùèå â êîìïå-
òåíöèþ ïðàâèòåëüñòâà è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî ñåëüõîçïðîäóêòû ìàññî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà (ïøåíèöà, òàáàê, èçþì), òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, òðàíñïîðò, ñâÿçü, 
ïî÷òîâûå ïåðåâîäû, àâèàïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè è ò. ä. Ðåøåíèå îá èçìåíåíèè öåí íà ýòè 
òîâàðû ïðèíèìàåò Ìåæìèíèñòåðñêèé êîìèòåò ïî öåíàì è äîõîäàì.

Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò îñòàëüíûå òîâàðû è óñëóãè. Ðåãóëèðîâàíèå öåí íà íèõ îñóùåñò-
âëÿåò ìèíèñòð òîðãîâëè. Òîâàðû âòîðîé ãðóïïû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè êàòåãîðèè.

Íà òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé êàòåãîðèè óñòàíàâëèâàåòñÿ âåðõíèé ïðåäåë öåí èëè ìèíèìàëüíàÿ 
ïðèáûëü (îòäåëüíî äëÿ îïòîâîãî è ðîçíè÷íîãî çâåíà). Â ýòó êàòåãîðèþ âõîäÿò îñíîâíûå ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ (ñûð, õëåá, ìóêà, ñàõàð, áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ñåëüõîçïðîäóêòû), óñëóãè ïðåäïðè-
ÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, áåíçèí, ìàçóò, äèçòîïëèâî, ñæèæåííûé ãàç, óñëóãè òàêñè è ò. ä.

Âî âòîðóþ êàòåãîðèþ âõîäÿò áîëåå 80 âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã, ìåíåå ñîöèàëüíî è ýêîíîìè-
÷åñêè çíà÷èìûå, ÷åì âõîäÿùèå â ïåðâóþ êàòåãîðèþ (ìîþùèå ñðåäñòâà, êîæà, ãèïñ, àñáåñò, 
óñëóãè àâòîñòîÿíîê, õèì÷èñòîê, ðàçâëåêàòåëüíûõ çàâåäåíèé è ò. ä.). Öåíû íà íèõ êîíòðîëè-
ðóþòñÿ òîëüêî ñ öåëüþ íå ïîëó÷èòü ñâåðõïðèáûëè. Ê òðåòüåé êàòåãîðèè îòíåñåíû òîâàðû, 
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè.

Àðåíäíàÿ ïëàòà çà æèëüå óñòàíàâëèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, õîòÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü æèëüÿ 
ïðèíàäëåæèò ÷àñòíûì âëàäåëüöàì. Â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè íàõîäèòñÿ ðûíî÷íàÿ 
ïîëèöèÿ, êîòîðàÿ ñèñòåìàòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà öåíàìè íà ðûíêàõ è â ìàãàçè-
íàõ. Çà íàðóøåíèå ïðàâèë î öåíàõ Êîìèòåò ïî êîíêóðåíöèè ìîæåò âçûñêèâàòü øòðàô â ðàç-
ìåðå äî 30 000 äîëë.
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Â Ôèíëÿíäèè ãîñóäàðñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîëèòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ìèíèñòåðñòâî 
òîðãîâëè îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, çåðíî, ýíåðãî-
íîñèòåëè. Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ öåí ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò êðåäèòû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ôèð-
ìàì, ðåàëèçóþùèì òîâàðû ïî ñíèæåííûì öåíàì. Ñèñòåìà öåí â Ôèíëÿíäèè ñòèìóëèðóåò 
óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ. Íàïðèìåð, öåíà öåëîé ïîðöèè ïðîäóêöèè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 
äîðîæå ïîëîâèíû íå â äâà ðàçà, à íà 25–30 %. Öåíû íà ãîñòèíè÷íûå óñëóãè â ïåðâûé äåíü 
äîðîæå, ÷åì â ïîñëåäóþùèå äíè, áîëåå ÷åì íà 50 %. Ïðè äëèòåëüíîì ïðîæèâàíèè â ãîñòè-
íèöå öåíû íà óñëóãè (ïðà÷å÷íûå èëè õèì÷èñòêè è ò. ä.) çíà÷èòåëüíî ñíèæàþòñÿ.

Áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ ñ÷èòàëî è ñ÷èòàåò ëèáåðàëèçàöèþ öåí ðàçîâûì îäíîìîìåíò-
íûì äåéñòâèåì. Ïîýòîìó ñòîðîííèêè ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â Ðîññèè ïðåäïî-
ëàãàëè, ÷òî ñ ìîìåíòà ëèáåðàëèçàöèè öåí, êîòîðûé îôèöèàëüíî âñòóïèë â äåéñòâèå ñ 1 ÿí-
âàðÿ 1992 ã., ýêîíîìèêà ñòðàíû ñòàíåò ôóíêöèîíèðîâàòü â ðåæèìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 
Ýòî íå ñîâñåì âåðíî. Õîòÿ âñåì ÿñíî, ÷òî áåç ëèáåðàëèçàöèè öåí ðûíîê ôóíêöèîíèðîâàòü 
íå ìîæåò. Íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé îòðåçîê âðåìåíè, ÷òîáû ñîâìåñòèòü, à òî÷íåå ðàçâåñòè, 
äâå ïðîòèâîðå÷èâûå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè: çàêîí ñòîèìîñòè è òî, ÷òî ìû ïðèâûêëè íà-
çûâàòü çàêîíîì ïëàíîìåðíîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïî ïðîñüáå ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíûé ñðîê ââåäåíèÿ 
ñâîáîäíûõ öåí â 1992 ã. áûë çàäåðæàí íà äâà ìåñÿöà. Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿòèÿì ïðèñïî-
ñîáèòüñÿ ê ðàáîòå ñî ñâîáîäíûìè öåíàìè.

Ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû íîñÿò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð, äåéñòâóþò âíå çàâèñèìîñòè îò âîëè 
è ñîçíàíèÿ ëþäåé. Òî, ÷òî ìû íàçûâàëè «Çàêîíîì ïëàíîìåðíîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ», öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò âîëè è ñîçíàíèÿ ëþäåé. Ýòî íå ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí, 
à ìåõàíèçì ïëàíîâîãî öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ïîýòîìó ãîâîðèòü íóæíî 
î òîì, ÷òî óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé ñëåäóåò ñ ó÷åòîì äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. È ýòî 
îòíîñèòñÿ êî âñåì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ: â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ èëè ïðåä-
ïðèÿòèé. Ãëàâíîå ïðè ýòîì – çíàòü è ó÷èòûâàòü äåéñòâèå çàêîíîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ïðèçíàíèå çàêîíà ïëàíîìåðíîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàê îäíîãî èç âåäóùèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî âñå 
ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè ñòàíîâèëèñü ïðèäàòêîì çàêîíà ïëàíîìåðíîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê öåíîîáðàçîâàíèþ òîãî ïåðèîäà. Çàêîí ïëàíîìåðíîãî ïðîïîð-
öèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òðåáîâàë ñòàáèëüíûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê 
âðåìåíè. Îñíîâíûì ïëàíîâûì ïåðèîäîì áûë ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî äåéñò-
âîâàëè ýêîíîìè÷åñêèå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè. Öåíû íå áûëè èñêëþ÷åíèåì.

Äëÿ ýòîãî ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ ìåõàíèçì ðåôîðìèðîâàíèÿ öåí. Ðåôîðìû öåí ïðîâîäèëèñü 
ïðèìåðíî â 8–15 ëåò ïî âñåé íîìåíêëàòóðå ïðîäóêöèè. Ïðîðàáîòêà ðåôîðì äëèëàñü áîëåå 
ãîäà (à èíîãäà è 2–3 ãîäà). Òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì áûëà ñëåäóþùàÿ. Âíà÷àëå îïðå-
äåëÿëèñü óðîâíè öåí íà ïðîäóêöèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è ñûðüåâîãî êîìïëåêñà. Ýòîò 
ìàññèâ öåí óñòàíàâëèâàë îáùèé óðîâåíü èçìåíåíèÿ öåí â ïðîöåññå ðåôîðì. Ïîýòîìó îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü âðåìåíè òðàòèëàñü íà ñîãëàñîâàíèå öåí íà ïðîäóêöèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà è ñûðüåâûõ îòðàñëåé.

Èçìåíåíèÿ öåí â ýòèõ îòðàñëÿõ ïåðåíîñèëèñü íà ïðîäóêöèþ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, 
à çàòåì íà ðîçíè÷íûå öåíû. Ïîñêîëüêó ïî ðîçíè÷íûì öåíàì ïðîâîäèëàñü ïîëèòèêà ñòàáèëü-
íûõ ðîçíè÷íûõ öåí, ïîäêëþ÷àëñÿ ìåõàíèçì ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøå-
íèé, ïðèçâàííûé çà ñ÷åò äîòàöèé ïîãàñèòü óäîðîæàíèå çàòðàò â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ 
òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â ïåðèîäû ìåæäó ðåôîðìàìè öåíû îñòàâàëèñü â îñíîâíîì 
ñòàáèëüíûìè, õîòÿ ïî îòäåëüíûì òîâàðàì èëè ïåðèîäàì ìîãëè âíîñèòüñÿ ÷àñòíûå èçìåíå-
íèÿ (òàáë. 1 è 2).

Çà 20 ëåò (1970–1990 ãã.) ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò öåí ñîñòàâèë 1,9 %. Ýòî î÷åíü íèçêèé 
ïðèðîñò öåí. Îí ïðèìåðíî â 2 ðàçà íèæå, ÷åì áûëè ïðèðîñòû öåí â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàíàõ â íà÷àëå 1990-õ ãã. Â Ðîññèè çà ïîñëåäóþùèõ 5 ëåò (1991–1995 ãã.) èíäåêñû 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ðåçêî âîçðîñëè è ñòàëè èñ÷èñëÿòüñÿ íå â ïðîöåíòàõ, à â ðàçàõ.
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Õîòÿ äàííûå çà ýòè äâà ïåðèîäà ðåçêî ðàçëè÷àþòñÿ, ìîæíî íàéòè è îáùèå ìîìåíòû, îñî-
áåííî åñëè ïðîâîäèòü ñîïîñòàâëåíèÿ ïî ñðåäíåãîäîâûì ïðèðîñòàì öåí çà äâà ïåðèîäà. 
Â êàæäîì èç ýòèõ ïåðèîäîâ èíäåêñû öåí íà óñëóãè ïðåâûøàþò èíäåêñû öåí íà âñå òîâàðû è 
óñëóãè. Çà ïåðèîä 1970–1990 ãã. ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ òàðèôîâ íà óñëóãè ïðåâûøàë èíäåêñ 
öåí íà âñå òîâàðû è óñëóãè íà 89 %, à çà ïåðèîä 1991–1995 ãã. – íà 32 %. Öåíû íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû ðàñòóò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì öåíû íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. 
Â ïåðâûé ïåðèîä èíäåêñ öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû âûðîñ íà 40 %, à íà íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû – íà 25 %. Âî âòîðîì ïåðèîäå ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû çà 5 ëåò ñîñòàâèë 8,6 ðàçà, à íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû – 8,4 ðàçà.

Ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ê ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè èçìåíèòü îòíîøåíèå ê äâóì àñïåêòàì öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. Ïåðâûé – ñâÿçàí ñ äèíàìèêîé öåí. Âòîðîé – ñ âîçðîñøèì âíèìàíèåì ê îòðàæåíèþ â 
öåíàõ ðàçëè÷èé â ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Çàêîíîìåðíîñòü äèíàìèêè öåí – ìåäëåííûé, íî óñòîé÷èâûé ðîñò öåí çà äëèòåëüíûé ïå-
ðèîä. Ýòó çàêîíîìåðíîñòü íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí. Èíôëÿöèîííûå 

Ò à á ë è ö à  1

Äèíàìèêà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
çà 1970–1990 ãã.

Òîâàðû è óñëóãè  Ïîêàçàòåëè 1970 1975 1980 1985 1990
Ñðåäíåãîäîâîé 
ïðèðîñò öåí 

çà 20 ëåò

Âñå òîâàðû è ïëàòíûå
óñëóãè

 % 100 102 113 121 138 –

Ïðèðîñò öåí – 2 11 8 17 1,9

Ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû

 % 100 102 110 119 140 –

Ïðèðîñò öåí – 2 8 9 21 2

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû

 % 100 99 109 113 125 –

Ïðèðîñò öåí – –1 10 4 21 1,7

Óñëóãè íàñåëåíèþ
 % 100 110 135 148 172 –

Ïðèðîñò öåí – 10 25 13 24 3,6

«Öåíû â Ðîññèè», Ãîñêîìñòàò Ðîññèè, 1998 ã.

Ò à á ë è ö à  2

Äèíàìèêà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
çà 1991–1995 ãã. (â ðàçàõ)

Òîâàðû è óñëóãè

Äåêàáðü ê äåêàáðþ ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà Ñðåäíèé 
ãîäîâîé 
ïðèðîñò 

öåí
1991 1992 1993 1994 1995

Âñå òîâàðû è ïëàòíûå óñëóãè
íàñåëåíèþ

2,6 26,1 9,4 3,2 2,3 8,7

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 2,4 26,3 9,0 3,1 2,2 8,6

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 3,1 26,7 7,4 2,7 2,2 8,4

Óñëóãè íàñåëåíèþ 1,8 22,2 24,1 6,2 3,3 11,5
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âñïûøêè öåí, êîãäà îíè çàòóõàþò, èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ öåí. Â ÑÑÑÐ â ïîñëåâî-
åííûé ïåðèîä â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò åæåãîäíî ïðîõîäèëî çíà÷èòåëüíîå (íà 15–20 %) 
ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.

ßâëÿÿñü ñòåðæíåâîé îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, ñâîáîäíûå öåíû âûïîëíÿþò ðÿä 
ôóíêöèé â õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå. Ôóíêöèè öåí õîðîøî èçâåñòíû ïî ó÷åáíèêàì (íàïðè-
ìåð, «Öåíû è öåíîîáðàçîâàíèå», ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 1999 ã., òðåòüå èçäàíèå ïîä ðåäàêöèåé 
ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Â.Å. Åñèïîâà; «Öåíû è öåíîîáðàçîâàíèå» – ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ ïîä 
ðåäàêöèåé ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. È.Ê. Ñîëèìæàíîâà, èçä-âî «Ïðîñïåêò», 2005 ã.). Õîòåëîñü 
áû ïðåäëîæèòü íîâóþ ôóíêöèþ öåí – ñîöèàëüíóþ. Òàêàÿ ôóíêöèÿ öåí ñòàíîâèòñÿ àêòóàëü-
íîé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñíèçèëàñü.

Íàèáîëåå ÿðêî è ïîñëåäîâàòåëüíî ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñôåðå óñëóã. Ýòî êà-
ñàåòñÿ òåõ óñëóã, ãäå îíè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ áåñïëàòíî – îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, 
ñïîðò è ò. ä. Íî åñòü è ñîöèàëüíî âðåäíûå òîâàðû è óñëóãè, öåíà íà íèõ òàêæå íåñåò â ñåáå 
ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Îäíèì èç ñîöèàëüíî îïàñíûõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ. Öåíû íà âîäêó â 
ðîçíèöó çà ïåðèîä ñ 1997 ã. ïî 2010 ã. âûðîñëè â 6 ðàç. Ýòî íåçíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò öåí ïî 
îòíîøåíèþ ê äðóãèì àëêîãîëüíûì íàïèòêàì. Äåøåâëå âîäêè ñòàëî ëèøü âèíî èãðèñòîå. 
Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî âûðîñëà öåíà èìïîðòíîãî êîíüÿêà – â 17,4 ðàçà, è èìïîðòíîãî ïèâà 
– â 9,4 ðàçà. Âîäêà çà ýòîò ïåðèîä ñòàëà äåøåâëå äðóãèõ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ. Ïðèðîñò öåí 
èìïîðòíîãî êîíüÿêà áûë áîëüøå ïðèðîñòà öåíû âîäêè â 2,9 ðàçà (ñì. òàáë. 3, 4, 5).

Âîäêà îáûêíîâåííîãî êà÷åñòâà, ïîëüçóþùàÿñÿ ñòàáèëüíûì ñïðîñîì ñðåäè íàñåëåíèÿ, äî-
ðîæàëà çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå, ÷åì âîäêà ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñðåäè òîâàðîâ óñëîâíî «ïîíèæåííîãî ñïðîñà» (íàïðèìåð, êîíü-
ÿê) öåíû íà èìïîðòíóþ àëêîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì íà îòå÷åñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ. À ñðåäè òîâàðîâ óñëîâíî «ïîâûøåííîãî ñïðîñà» (íàïðèìåð, ïèâî), íàïðîòèâ, 
öåíû íà èìïîðòíóþ àëêîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ ðàñòóò ìåäëåííåå, ÷åì íà îòå÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ.

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ öåí íà àëêîãîëüíóþ è çàêóñî÷íóþ ïðîäóêöèþ òàêæå îòíîñèòñÿ ê 
ñîöèàëüíîé ôóíêöèè öåíû. Â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè áûëà âçÿòà 
âîäêà, à â çàêóñî÷íûé íàáîð áûëî âêëþ÷åíî ïÿòü ïðîäóêòîâ. Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä 
(1995–2010 ãã.) öåíà âîäêè óâåëè÷èëàñü â 11,4 ðàçà, à öåíà çàêóñî÷íîãî íàáîðà – â 9,7 ðàçà. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîäêà çà ýòîò ïåðèîä ñòàëà äîðîæå çàêóñî÷íîãî íàáîðà íà 34 %. Åñëè â 1995 ã. 
çà ñòîèìîñòü çàêóñî÷íîãî íàáîðà ìîæíî áûëî êóïèòü 2,8 ëèòðà âîäêè, òî â 2010 ã. òîëüêî 
2,4 ëèòðà âîäêè.

Çà ïåðèîä 1995–2010 ãã. èç àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî âûðîñëà öåíà íà 
âîäêó ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà òèïà «Ïîñîëüñêàÿ» (â 22,1 ðàçà). Ýòî â 2 ðàçà áîëüøå ðîñòà öåí 
íà âîäêó îáûêíîâåííîãî êà÷åñòâà (â 11,4 ðàçà) çà ýòîò æå ïåðèîä. Öåíû íà îòå÷åñòâåííûé 
êîíüÿê âûðîñëè â 21,7 ðàçà (â 14,8 ðàçà çà ïåðèîä 1995–2005 ãã.), à êîíüÿê èìïîðòíûé ïîäî-
ðîæàë â 26,9 ðàçà çà ïåðèîä 1995–2005 ãã. Ïèâî îòå÷åñòâåííîå ïîäîðîæàëî çà 1995–2010 ãã. 
â 10,8 ðàçà, à èìïîðòíîå – â 9,4 ðàçà.

Ðàññìîòðèì çàêîíîìåðíîñòè äèíàìèêè öåí â ïåðåõîäíûé ïåðèîä îò ïëàíîâîãî öåíòðàëè-
çîâàííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íà ïðèìåðå äèíàìèêè è óðîâíåé 
öåí íà ìÿñî- è ðûáîïðîäóêöèþ. Àíàëèç èçìåíåíèÿ öåí ïðîâîäèëñÿ çà 1995–2010 ãã. Çà ýòîò 
ïåðèîä íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî âûðîñëè öåíû íà ãîâÿäèíó áåñêîñòíóþ ñ 12,5 ðóá. äî 274 ðóá. 
çà êã è ãîâÿäèíó (êðîìå áåñêîñòíîé) ñ 12,5 ðóá. äî 198 ðóá., íà ñâèíèíó (êðîìå áåñêîñòíîãî 
ìÿñà) ñ 14 ðóá. äî 266 ðóá. Çäåñü âûðèñîâûâàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòü äèíàìèêè öåí íà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä: ÷åì âûøå ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü òîâàðà (â äàííîì ïðèìåðå ãîâÿäèíà 
áåñêîñòíàÿ), òåì áîëåå çíà÷èòåëåí ðîñò öåí. Íà ãîâÿäèíó áåñêîñòíóþ öåíà ñ 1995 ã. ïî 2010 ã. 
âûðîñëà â 20,6 ðàçà, íà ãîâÿäèíó ñ êîñòÿìè – â 14,8 ðàçà, íà ñâèíèíó – â 12,9 ðàçà, íà êóðè-
íîå ìÿñî – â 8,9 ðàçà. Çà ýòîò ïåðèîä ðîñò öåí íà ãîâÿäèíó áåñêîñòíóþ áûë ïî÷òè íà 40 % 
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Ò à á ë è ö à  3

Cîîòíîøåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè
çà 1997–2010 ãã.

Ïðîäóêöèÿ
1997 2010 Öåíà 2010 ã.

ê
öåíå 1997 ã.

(â ðàçàõ)

Ñîîòíîøåíèå öåí 
ê âîäêå (â %) 2010 ã.

ê 1997 ã.
öåíû â ðóáëÿõ çà ëèòð 1997 2010

Âîäêà 38,1 230,22 6 100 100 1

Êîíüÿê:       

– îòå÷åñòâåííûé 82,9 761,6* 9,2* 218 357* 1,6*

– èìïîðòíûé 83,6 1450,6* 17,4* 219 636* 2,9*

Âèíî êðåïëåíîå 29,5 237,89 8,1 77 103 1,3

Âèíî ñòîëîâîå 27,8 207,92 7,5 73 90 1,2

Âèíî èãðèñòîå
îòå÷åñòâåííîå 32 183,93 5,7 84 80 0,95

Ïèâî îòå÷åñòâåííîå 8 56,14 7 21 24 1,1

Ïèâî èìïîðòíîå 16,9 158,37 9,4 44 69 1,6

*Äàííûå çà 2008 ã.

Ò à á ë è ö à  4

Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ öåí íà âîäêó è çàêóñî÷íûå ïðîäóêòû
çà ïåðèîä 1995–2010 ãã., öåíû â ðóá.

 Ïðîäóêöèÿ 1995 2000 2005 2010
2010 ã.

ê 1995 ã.
(â ðàçàõ)

Âîäêà      

êðåïîñòüþ 40 % îá.ñïèðòà 
è âûøå, îáûêíîâåííîãî 
êà÷åñòâà, ë

20,2 84,1 148,9 230,2 11,4

Çàêóñêà      

Êîëáàñà âàðåíàÿ, 1 ñîðò 20 57,1 100,4 236 11,8

Ñûð ïëàâëåíûé 19,4 80 110,4 166,2 8,6

Ñåëüäü ñîëåíàÿ 12,5 34,3 70,2 89 7,1

Êàðòîôåëü 1,9 5,2 9,7 28,9 15,2

Õëåá ðæàíîé, ðæàíî-ïøåíè÷íûé 2,6 7,8 14,9 28 10,8

Ñòîèìîñòü çàêóñî÷íîãî íàáîðà 56,4 184,4 305,6 548,1 9,7

Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè çàêó-
ñî÷íîãî íàáîðà ê öåíå âîäêè 
(â ðàçàõ)

2,8 2,2 2 2,4  

Îòíîøåíèå öåíû âîäêè ê ñòîè-
ìîñòè çàêóñî÷íîãî íàáîðà (â %)

36 46 49 42  
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Ò à á ë è ö à  5

Äèíàìèêà öåí íà àëêîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ
â 1995–2010 ãã. (çà 1 ëèòð)

Ïðîäóêöèÿ  1995 1996 1997 2000 2005 2010

Íàñòîéêè ãîðüêèå êðåïîñòüþ 
ñâûøå 28 % îá. ñïèðòà

ðóá. 22,3 34,6 39,8 89,1   

 % 100 156 178 â 4 ðàçà   

Ëèêåðû äåñåðòíûå êðåïîñòüþ 
äî 28 % îá.ñïèðòà

ðóá. 22,3 34,6 42,5 237 49  

 % 100 156 191
â 10,6 
ðàçà

â 22,3 
ðàçà  

Âîäêà êðåïîñòüþ 40 % îá.
ñïèðòà è âûøå, îáûêíîâåííî-
ãî êà÷åñòâà

ðóá. 20,2 35,4 38,1 84,1 148,9 230,22

 % 100 175 189
â 4,2 
ðàçà

â 7,4 
ðàçà

â 11,4 
ðàçà

Âîäêà êðåïîñòüþ 40 % îá.
ñïèðòà ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà 
è âûøå òèïà «Ïîñîëüñêàÿ»

ðóá. 20,2 35,4 49,4 109,1 296,1 446,12

 % 100 175
â 2,5 
ðàçà

â 5,4 
ðàçà

14,7 
ðàçà

22,1 
ðàçà

Âîäêà êðåïîñòüþ 40 % è âûøå 
îáûêíîâåííîãî êà÷åñòâà:      

  – òèïà «Ðàñïóòèí» ðóá. 20,2 35,4 59,9 176,2

 % 100 175 â 3 ðàçà â 8,7 
ðàçà

  

– òèïà «Ñìèðíîâ» ðóá. 20,2 35,4 135,1 544,5   

 % 100 175 â 6,7 
ðàçà

â 27 ðàç   

Âèíî âèíîãðàäíîå êðåïëåíîå 
êðåïîñòüþ äî 20 % îá. ñïèðòà

ðóá. - - 29,5 93,0 141,6 237,89

 % - - 100
â 3,2 
ðàçà

â 4,8 
ðàçà

â 8,1 
ðàçà

Âèíî âèíîãðàäíîå ñòîëîâîå 
êðåïîñòüþ äî 14 % îá. ñïèðòà

ðóá. - - 27,8 97,0 133,4 207,92

 % - - 100
â 3,5 
ðàçà

â 4,8 
ðàçà

â 7,5 
ðàçà

Êîíüÿê îðäèíàðíûé
îòå÷åñòâåííûé

ðóá. 37,6 58,0 82,9 308,5 557,9 817,02

 % 100 154
â 2,2 
ðàçà

â 8,2 
ðàçà

â 14,8 
ðàçà

â 21,7 
ðàçà

Êîíüÿê èìïîðòíûé
ðóá. 37,6 58,0 83,6 588,7 1012,9  

 % 100 154
â 2,2 
ðàçà

â 15,7 
ðàçà

â 26,9 
ðàçà  

Ïèâî îòå÷åñòâåííîå

ðóá. 5,2 7,0 8,0 20,1 31,0 56,14

 % 100 135 154
â 3,9 
ðàçà â 6 ðàç

â 10,8 
ðàçà

Ïèâî çàðóáåæíûõ òîðãîâûõ
ìàðîê

ðóá. - - 16,9 57,8 96,8 158,37

 % - - 100
â 3,4 
ðàçà

â 5,7 
ðàçà

â 9,4 
ðàçà
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áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ÷åì íà ãîâÿäèíó ñ êîñòÿìè, è â 2,3 ðàçà – áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ÷åì íà 
ìÿñî êóð. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü ïî êîëáàñíûì èçäåëèÿì. Â äåêàáðå 1995 ã. 
öåíà êîëáàñû âàðåíîé 1-ãî ñîðòà ñîñòàâèëà 20 ðóá. çà 1 êã., à êîëáàñû êîï÷åíîé – 25 ðóá. 
Â 2009 ã. êîëáàñà âàðåíàÿ ñòàëà ñòîèòü 165 ðóá. çà 1 êã, à êîëáàñà ïîëóêîï÷åíàÿ – 242 ðóá. 
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëîñü, ÷òî åñëè â 1995 ã. öåíà êîï÷åíîé êîëáàñû ïðåâûøàëà öåíó âàðåíîé 
íà 25 %, òî â 2009 ã. ïîëóêîï÷åíàÿ êîëáàñà ñòàëà äîðîæå âàðåíîé íà 46 %.

Ïî ðûáíîé ïðîäóêöèè íàáëþäàëàñü àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà. Ðûáà çàìîðîæåííàÿ íåðàçäå-
ëàííàÿ è ðàçäåëàííàÿ ñòîèëà â 1995 ã. îäèíàêîâî ïî 8 ðóá. çà 1 êã. Â 2009 ã. çàìîðîæåííàÿ è 
ðàçäåëàííàÿ ðûáà ñòàëà ñòîèòü 100 ðóá. çà 1 êã, à íåðàçäåëàííàÿ – 79 ðóá. (ñì. òàáë. 6).

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äèíàìèêà öåí çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò (2006–2010 ãã.). 
È äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî ýòîò ïåðèîä áëèçîê ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ. 2006 ã. ÿâëÿåòñÿ ãîäîì 
ðåçêîãî ñíèæåíèÿ èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Â äåêàáðå 1992 ã. èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí ê äåêàáðþ 1991 ã. ñîñòàâèë 26,1 ðàçà. Â 2005 ã. èíäåêñ ñíèçèëñÿ äî 2,3 ðàçà. À â 2006 ã. 
èíäåêñ öåí ñòàë èñ÷èñëÿòüñÿ íå â ðàçàõ, à â ïðîöåíòàõ – 21,8 % (äåêàáðü ê äåêàáðþ), â 2007 ã. – 
11,9 %, â 2008 ã. – 13,3 %, â 2009 ã. – 8,8 %, â 2010 ã. – 8,8 %.

Ñ 1995 ã. ïî 2010 ã. ïî èíäåêñàì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ òåìïîâ 
ñíèæåíèÿ èõ ïðèðîñòîâ. Ýòî îñîáåííî çàìåòíî ïðè ñðàâíåíèè ñðåäíèõ èíäåêñîâ öåí çà ïÿ-
òèëåòíèå ïåðèîäû. Ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ öåí ïî âñåì òîâàðàì è óñëóãàì çà 1995–1999 ãã. 
ñîñòàâèë 56,9 %, çà 2000–2004 ãã. – 15,5 % è çà 2005–2009 ãã. – 10,8 %. Â îêòÿáðå 2010 ã. 
èíäåêñ ýòèõ öåí áûë 6,8 % ê äåêàáðþ 2009 ã. Çäåñü èìååòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ 
òåìïîâ ïðèðîñòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Â ïðåäåëàõ êàæäîãî ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà èíäåêñ 
öåíû ïåðâîãî ãîäà âûøå, ÷åì ïîñëåäíåãî ãîäà. Íî âíóòðè ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà ãîäîâûå èí-
äåêñû öåí ìîãóò èìåòü ðàçíîíàïðàâëåííîå äâèæåíèå (ñì. òàáë. 7).

Â ïåðâóþ ïÿòèëåòêó (1995–1999 ãã.), êîãäà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ïåðâîãî ãîäà ïÿòè-
ëåòêè ñîñòàâëÿë 231,3 % (ò. å. áûë î÷åíü áîëüøèì), ýòî ïîçâîëÿëî èìåòü øèðîêèé äèàïàçîí 
îòêëîíåíèé ãîäîâûõ èíäåêñîâ öåí. Òàê, â 1997 ã. èíäåêñ öåí ðàâíÿëñÿ 111 %, ÷òî äàâàëî 
îòêëîíåíèå ýòîãî èíäåêñà îò èíäåêñà ïåðâîãî ãîäà ïÿòèëåòêè íà 48 %. Íî â ïîñëåäíåé ïÿòè-
ëåòêå (2005–2009 ãã.) ãîäîâîé èíäåêñ öåí 2007 ã. (111,9 %) ïðèâåë ê îòêëîíåíèþ èíäåêñà 
ýòîãî ãîäà îò èíäåêñà ïåðâîãî ãîäà ïÿòèëåòêè ëèøü íà 1 %.

Çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä 2000–2004 ãã. ïðîèçîøëî âûðàâíèâàíèå èíäåêñîâ öåí. Îòêëîíåíèÿ 
èíäåêñîâ öåí ìåæäó ïåðâûì è ïîñëåäíèì ãîäàìè ïÿòèëåòîê ñîñòàâèë â ïåðèîä 1995–1999 ãã. 
41 %, â ïåðèîä 2000–2004 ãã. – 7 %, â ïåðèîä 2005–2009 ãã. – 2 %. Â ïåðèîä 2005–2009 ãã. 
ðàçíèöà èíäåêñîâ öåí ïî ãîäàì íå ïðåâûøàëà 2 %. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î çàòóõàíèè èíôëÿ-
öèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èç 15 ëåò ëèøü â 2007 ã. è 2008 ã. 
èíäåêñû öåí áûëè âûøå èíäåêñà öåí ïåðâîãî ãîäà ïÿòèëåòêè òðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ïÿòè-
ëåòíèõ ïåðèîäîâ.

Ïðèðîñò ÷åòûðåõãîäè÷íîãî èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí çà ïåðèîä ñ 2006 ã. ïî 2009 ã. 
ñîñòàâèë 48,2 % ïî 4 ñòðàíàì áûâøåãî ÑÑÑÐ (Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Áåëîðóññèÿ è Êàçàõñòàí). Çà 
ýòîò æå ïåðèîä ïî 4 íàèáîëåå êðóïíûì êàïèòàëèñòè÷åñêèì ñòðàíàì (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ) èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñîñòàâèë 8,8 %. Ãîäîâûå èíäåêñû 
ýòèõ öåí ðàâíÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî 12,1 % ïî ðàññìàòðèâàåìûì áûâøèì ñòðàíàì ÑÑÑÐ è 
2,2 % ïî 4 ðàññìàòðèâàåìûì êàïèòàëèñòè÷åñêèì ñòðàíàì. Ðàçíèöà ýòèõ èíäåêñîâ ñîñòàâëÿåò 
5,5 ðàçà, ò. å. âåñüìà çíà÷èòåëüíà. Ýòî íå ïîçâîëÿåò îäíîçíà÷íî çàÿâèòü, ÷òî Ðîññèÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, êàê íàñòîé÷èâî çàÿâëÿþò ýêîíîìèñòû è ïîëè-
òèêè, áëèçêèå ê ïðàâèòåëüñòâåííûì êðóãàì. Ïðåæäå âñåãî íóæíî îïðåäåëèòüñÿ ñ êðèòåðèåì, 
êîòîðûé ïîçâîëÿåò íàçûâàòü ýêîíîìèêó ðûíî÷íîé. Òàêèì êðèòåðèåì ìîæåò ñëóæèòü èíäåêñ 
öåí «çà ïåðèîä ñ íà÷àëà îò÷åòíîãî ãîäà â % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî 
ãîäà».

Âûøå áûëè ðàññìîòðåíû ãîäîâûå èíäåêñû öåí áîëåå 20 ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí 
çà 5–6 ëåò. Îíè íàõîäÿòñÿ â îñíîâíîì â äèàïàçîíå îò 1,5 % äî 5–6 %. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
ýòî è åñòü òîò êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé, ïî êîòîðîìó ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü ýêîíîìèêó 
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êàê ðûíî÷íóþ (åñòåñòâåííî ïðè íàëè÷èè îñòàëüíûõ àòðèáóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè). Áîëåå 
ïîäõîäÿùèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëÿòü íûíåøíþþ ýêîíîìèêó ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ êàê 
ýêîíîìèêó «èíôëÿöèîííî-ðûíî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ» (ñì. òàáë. 8).

Õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ðàçíèöû èíäåêñîâ öåí ìåæäó ïåðâûì è ïîñëåäíèì 
ãîäàìè ïÿòèëåòîê ïî ìåðå ñíèæåíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî ïÿòèëåòíåãî èíäåêñà öåí. Ýòî âèäíî èç 
ñëåäóþùèõ äàííûõ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá óñòîé÷èâîñòè òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ òåìïîâ èí-
ôëÿöèè (ñì. òàáë. 9).

Ïåðåõîä Ðîññèè îò ïëàíîìåðíîãî öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ê ðûíî÷íî-
ìó ðàçâèòèþ ÿâèëñÿ ñëîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññîì è áûë ñâÿçàí ñî çíà÷èòåëüíûìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòåðÿìè è èçäåðæêàìè. 

Ò à á ë è ö à  7

Èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ïî ïÿòèëåòíèì ïåðèîäàì 
çà 1995–2009 ãã.

1995–1999 1995 1996 1997 1998 1999

– ãîäîâîé èíäåêñ 231,3 121,8 111 184,4 136,5

– â % ê ïåðâîìó ãîäó ïÿòèëåòêè 100 53 48 80 59

2000–2004 2000 2001 2002 2003 2004

– ãîäîâîé èíäåêñ 120,2 118,6 115,1 112 111,7

– â % ê ïåðâîìó ãîäó ïÿòèëåòêè 100 99 96 93 93

2005–2009 2005 2006 2007 2008 2009

– ãîäîâîé èíäåêñ 110,9 109 111,9 113,3 108,8

– â % ê ïåðâîìó ãîäó ïÿòèëåòêè 100 98 101 102 98

Ò à á ë è ö à  8

Ïðèðîñò èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ìèðà
çà 2006–2009 ãã., â %

Ñòðàíà, èíäåêñ 2006 2007 2008 2009 4 ãîäà 1 ãîä

Ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ       

Ðîññèÿ 9 11,9 13,3 8,8 43,0 10,8

Óêðàèíà 9,1 12,8 25,2 15,9 63,0 15,8

Áåëîðóññèÿ 7 8,4 14,8 13 43,2 10,8

Êàçàõñòàí 8,6 10,8 17 7,3 43,7 10,9

Ñóììàðíûé èíäåêñ ïî 4 ñòðàíàì 33,7 43,9 70,3 45 192,9 48,2

Ñðåäíèé ãîäîâîé èíäåêñ 8,4 11 17,6 11,3 48,2 12,1

Ñòðàíû ìèðà       

Ãåðìàíèÿ 1,7 2,2 4,1 1,2 9,2 2,3

Âåëèêîáðèòàíèÿ 2,3 2,3 3,6 2,2 10,4 2,6

ÑØÀ 3,3 2,8 3,8 - 0,4 9,5 2,4

Ôðàíöèÿ 1,7 1,4 2,8 0,1 6 1,5

Ñóììàðíûé èíäåêñ ïî 4 ñòðàíàì 9 8,7 14,3 3,1 35,1 8,8

Ñðåäíèé ãîäîâîé èíäåêñ 2,3 2,2 3,6 0,8 8,8 2,2
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Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
– ðàñïàäîì ÑÑÑÐ;
– ñìåíîé îáùåñòâåííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà;
– ðàçðóøåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â ïðîìûøëåííîñòè è â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå, à 

òàê æå ïîðÿäêà èõ ôîðìèðîâàíèÿ;
– ðàçìåðîì òåððèòîðèè Ðîññèè, íà êîòîðîé ïðîèñõîäèò óâÿçêà ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé.
Â 1990-å ãã. ýòî çàòðîíóëî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèè, ãðóçîîáîðîò òðàíñïîðòà, 

ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò è óñëóãè íàñåëåíèþ. Ýêîíîìèêó çàõëåñòíóëè èíôëÿöèîííûå ïðî-
öåññû. Ýòè ïîëîæåíèÿ ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ (òî÷íåå, ñíèæåíèÿ) 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ñì. òàáë. 10). Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîïîñòàâëåíèå äè-
íàìèêè ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ (ñì. òàáë. 11).

Çà ïåðèîä 1991–1997 ãã. âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ëèøü â 1997 ã. äàë íåçíà÷èòåëüíûé 
ïðèðîñò ê 1996 ã. – 100,8 %. Çà ïåðèîä 1991–1996 ãã. ïðîèñõîäèëî åæåãîäíîå ñíèæåíèå ÂÂÏ 
è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â 1997 ã., êðîìå ÂÂÏ, âûðîñëî ïðîèçâîäñòâî ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè íà 2 % è íà 2 % – ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò. Íà 3 % âûðîñëè ïëàòíûå 
óñëóãè íàñåëåíèþ. Íî ýòè öèôðû íå ñìîãëè ïîêðûòü ñíèæåíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â 1997 ã. ñîñòàâèëè 24 % ê ïîêàçàòåëþ 1990 ã. Äî òàêîãî 
æå óðîâíÿ ñíèçèëèñü óñëóãè íàñåëåíèþ. Íà 50–60 % ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà, ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòà. 
Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò â 1997 ã. ñîñòàâëÿë 87 % ê 1990 ã.

Íàèáîëåå ñëîæíûì áûëî ïîëîæåíèå ñ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, öåíû íà êîòîðûå çà ïåðèîä 
1991–1997 ãã. âûðîñëè çíà÷èòåëüíî. Ïî îòäåëüíûì ïðîäóêòàì îíî áûëî ñëåäóþùèì (ñì. 
òàáë. 12).

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è òàðèôîâ 
íà óñëóãè íàñåëåíèþ. Äèíàìèêà ïðèðîñòà öåí ïî óñëóãàì çà ïåðèîä ñ 1991 ã. ïî 1997 ã. îòðà-
æåíà â òàáë. 13.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ðîñò òàðèôîâ íà óñëóãè âûãëÿäèò âåñüìà âíóøèòåëüíî: èç 19 ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ïîçèöèé (âûáîðêà ïðîèçâîëüíàÿ) ïî 13 ïîêàçàòåëÿì ðîñò òàðèôîâ â 1992 ã. âû-
ðàæàåòñÿ äâóõçíà÷íûìè âåëè÷èíàìè. Íî äåëî â òîì, ÷òî â ýòîì ãîäó îáùèé èíäåêñ âñåõ 
òîâàðîâ è ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ñîñòàâèë 26,1 ðàçà ê 1991 ã. Ïðè ýòîì èíäåêñ òàðèôîâ 
ïî âñåì óñëóãàì áûë ðàâåí 22,2 ðàçà, ò. å. ñîñòàâëÿë òîëüêî 85 % ê èíäåêñó öåí íà âñå òî-
âàðû è óñëóãè. À âîò çà ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà îáùèé èíäåêñ öåí íà óñëóãè ñîñòàâèë 30,3 
ðàçà ïðè ðîñòå èíäåêñîâ öåí çà ýòè äâà ãîäà ïî âñåì òîâàðàì è óñëóãàì – 12,6 % (ñì.
òàáë. 14).

Â ðåçóëüòàòå â öåëîì çà 5-ëåòíèé ïåðèîä (1991–1995 ãã.) èíäåêñ òàðèôîâ íà óñëóãè â 4,1 
ðàçà îêàçàëñÿ âûøå îáùåãî óðîâíÿ öåí íà âñå òîâàðû è ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ. Îí áûë 
âûøå èíäåêñà öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå è íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñòðàíû ÑÍÃ ñòîëêíóëèñü ñ îáùèìè ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Èõ çàòðîíóëà èíòåíñèâíàÿ èíôëÿöèÿ, îñîáåííî â 1992 ã. Åñëè â 1991 ã. ñðåäíÿÿ 

Ò à á ë è ö à  9

Óìåíüøåíèå ðàçíèöû èíäåêñîâ öåí

Ïåðèîä Ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ (â %)
Ðàçíèöà èíäåêñîâ ïåðâîãî 
è ïîñëåäíåãî ãîäà ïåðèîäà

â % â ðóáëÿõ

1995–1999 56,9 41 94,8

2000–2004 15,5 7 8,5

2005–2009 10,8 2 2,1
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Ò à á ë è ö à  1 0

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
â 1991–2007 ãã.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò:        

– â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 95 85,5 91,3 87,3 95,9 96,8 100,8

– â % ê 1990 ã. 95 81,2 74,6 65,1 62,4 60,2 60,7

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî:        

– â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 92 82 86 79 97 96 102

– â % ê 1990 ã. 92 75,4 64,9 51,3 49,7 47,7 48,7

Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà:        

– â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 95 91 96 88 92 95 100,1

– â % ê 1990 ã. 95 86,5 83,0 73,0 67,2 63,8 63,9

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë:        

– â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 85 60 88 76 90 82 95

– â % ê 1990 ã. 85 51,0 44,9 34,1 30,7 25,2 23,9

Ãðóçîîáîðîò òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ:        

– â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 93 86 88 86 99 95 97

– â % ê 1990 ã. 93 80,0 70,4 60,5 59,9 56,9 55,2

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò:        

– â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 97 97 102 100,1 93 96 102

– â % ê 1990 ã. 97 94,1 96,0 96,1 89,3 85,8 87,5

Ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ:        

– â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 83 82 70 62 82 94 103

– â % ê 1990 ã. 83 68,1 47,6 29,5 24,2 22,8 23,5

Ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå äîõîäû 
íàñåëåíèÿ:        

– â ðàçàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 2,8 12,9 10,8 3,3 1,8 1,4 1,2

– â ðàçàõ ê 1990 ã. 2,8 36,1 390,1 1287,3 2317,2 3244,0 3892,8

èíôëÿöèÿ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïî ñòðàíàì ÑÍÃ ñîñòàâëÿëà 
2,4 ðàçà, òî â 1992 ã. îíà äîñòèãëà 21 ðàçà. Íà Óêðàèíå – â 42 ðàçà ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, â 
Ðîññèè – â 33,8 ðàçà, â Êàçàõñòàíå – â 25,7 ðàçà, â Áåëîðóññèè – â 24,3 ðàçà. Â 1993 ã. â ñðåä-
íåì ïî ñòðàíàì ÑÍÃ îíà ñíèçèëàñü äî 11 ðàç, â 1994 ã. – äî 9,2 ðàçà è â 1995 ã. – äî 4,7 ðàçà 
(ñì. òàáë. 15). Ëèøü íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. èíôëÿöèÿ ñòàëà èñ÷èñëÿòüñÿ íå â ðàçàõ, à â %.

Òàêîé ñöåíàðèé äèíàìèêè öåí îêàçàëñÿ ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ äëÿ âñåõ ëèö è îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ, ïðè÷àñòíûõ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î ëèáåðàëèçàöèè öåí. Øîê âûçâàë íå ñàì 
ñêà÷îê öåí, à êîëè÷åñòâåííîå ðàñõîæäåíèå îæèäàåìîãî è ôàêòè÷åñêîãî èõ ïîâûøåíèÿ. 
Â 1992 ã. (ïåðâûé ãîä ëèáåðàëèçàöèè öåí) ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû âûðîñëè íå â 2–3 ðàçà, à â 
26,1 ðàçà.

19 äåêàáðÿ 1991 ã. â îäèí äåíü âûøëè äâà ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ: ¹55 «Î ìåðàõ 
ïî ëèáåðàëèçàöèè öåí» è ¹56 «Î ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè ïðîäóêöèè è òîâàðîâ â ñâÿçè ñ 
ëèáåðàëèçàöèåé öåí». 
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Ò à á ë è ö à  1 2

Äèíàìèêà öåí íà îòäåëüíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû
â 1991–1997 ãã., íà êîíåö ïåðèîäà, ðóá. çà êã, ëèòð

Ïðîäóêöèÿ 
Öåíà â ðóáëÿõ 1992 

ê 1991,
 â ðàçàõ

1997 
ê 1991, 
â ðàçàõ1991 1992 1997

Ãîâÿäèíà 15,54 221,5 15 787 14 1 016

Ñâèíèíà 14,38 260 19 055 18 1 325

Êîëáàñà ïîëóêîï÷åíàÿ 40,23 415 30 340 10 754

Ðûáà æèâàÿ è îõëàæäåííàÿ 7,1 142,5 11 849 20 1 669

Ìàñëî æèâîòíîå 12,24 413 23 238 34 1 898

Ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå 5,48 190 9 589 35 1 749

Ñûðû ñû÷óæíûå 13,2 415 27 025 31 2 047

Ñîêè ôðóêòîâî-ÿãîäíûå, êîìïîòû
êîíñåðâèðîâàííûå 5,45 112,1 8 039 21 1 475

ßéöà (çà äåñÿòîê) 4,74 87,2 5 687 20 1 272

Ñàõàð-ïåñîê 2,45 135,5 4 326 55 1 766

Чàé ÷åðíûé áàéõîâûé 21,21 1 136,6 33 527 54 2 950

Êîôå íàòóðàëüíûé 98,61 4 494,7 124 509  1 263

Ìóêà ïøåíè÷íàÿ 1,6 45,6 3 209 29 2 006

Õëåá ðæàíîé è ðæàíî-ïøåíè÷íûé 0,7 23,9 34,01 34 4 859

Ðèñ 2,63 85,6 4 785 33 1 819

Ìàêàðîíû 1,71 74,5 7 073 44 4 136

Êàðòîôåëü 2,26 34,9 1 871 15 827

Âîäêà 22,61 499,6 38 113 22 1 686

Êîíüÿê 70 1 425,6 82 868 20 1 184

Ïèâî 1,58 62,74 7 963 40 5 040

Îáåä â ñòîëîâîé 3,27 61,3 8 036 19 2 457

Â ïîñëåäíåì ïîñòàíîâëåíèè áûëî çàïèñàíî ñëåäóþùåå: «Â ñâÿçè ñ ëèáåðàëèçàöèåé öåí è 
ïåðåõîäîì ê ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è òîâàðîâ ïî íîâûì öåíàì Ïðàâèòåëüñòâî ÐÑÔÑÐ ïî-
ñòàíîâëÿåò:

«3. Ðåêîìåíäîâàòü ïðàâèòåëüñòâàì ðåñïóáëèê â ñîñòàâå ÑÑÑÐ, îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíîé îáëàñòåé, àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, ðàéîíîâ è ãîðîäîâ, ïðåäïðè-
ÿòèÿì è õîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ïðîèçâîäèòü ïåðåîöåíêó îñòàòêîâ:

– ïî ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêèì òîâàðàì, íà 
êîòîðûå ñî 2 ÿíâàðÿ 1992 ã. ââîäÿòñÿ íîâûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåãóëèðóåìûå öåíû èñõîäÿ èç ïðå-
äåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ ê äåéñòâóþùèì öåíàì, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÑÔÑÐ îò 19.12.1991 ã. ¹55 «Î ìåðàõ ïî ëèáåðàëèçàöèè öåí»;

– ïî ïðîäóêöèè è òîâàðàì, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ñî 2 ÿíâàðÿ 1992 ã. ïî ñâîáîäíûì (ðûíî÷íûì) 
öåíàì;

– ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì – ñ êîýôôèöèåíòîì 3 ê äåéñòâóþùèì öåíàì;
– ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì – ñ êîýôôèöèåíòîì 2 ê äåéñòâóþùèì öåíàì;
– ïî ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ – ñ êîýôôèöèåíòîì 2,5 ê äåéñò-

âóþùèì öåíàì...»
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Ò à á ë è ö à  1 3

Äèíàìèêà öåí (òàðèôîâ) íà îòäåëüíûå âèäû ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ 
íà êîíåö ãîäà, çà 1 âèä óñëóãè

Ïëàòíûå óñëóãè 

öåíû ðàçíèöà

1991 1992 1997

1992 
ê 1991,

1997 
ê 1991,

â ðàçàõ â ðàçàõ

Ïîøèâ æåíñêîãî ïëàòüÿ 81 1 013 150 313 13 1 856

Ðåìîíò ìóæñêèõ áðþê 7 102 17 400 15 2 486

Ðåìîíò õîëîäèëüíèêîâ 107 3 333 88 855 31 830

Õèì÷èñòêà, çà 1 øò. 10 21,3 53 480 2 5 348

Ñòðèæêà æåíñêàÿ 10,2 137 28 764 13 2 820

Ãîðîäñêîé àâòîáóñ 0,15 1,7 1 260 11 8 400

Ïðèãîðîäíûé ïðîåçä 1,5 13 3 735 9 2 490

Ñàìîëåò 78,7 1359 503 464 17 6 397

Ïåðåñûëêà ïèñüìà 0,1 1,5 1 075 15 10 750

Ïëàòà çà äîìàøíèé òåëåôîí (â ìåñÿö) 4,8 76,7 23 541 16 4 904

Òåëåãðàììà (15 ñëîâ) 1,2 12,7 4 457 11 3 714

Êâàðòïëàòà (çà ì2): ãîñôîíä – ïî 1997 ã.,
÷àñòíûé – ñ 1998 ã. 0,09 0,36 542 3 6 022

Ïëàòà çà ýëåêòðè÷åñòâî (1997–2008 ãã. 
â êâàðòèðàõ áåç ýëåêòðîïëèò), 100 êÂò.÷ 3,92 35,1 15 661 9 3 995

Ïëàòà çà îòîïëåíèå (ì2) 0,09 0,81 861 9 9 567

Êèíî (áèëåò) 1,9 18,9 12 996 10 6 840

Ñàíàòîðèé (îäèí äåíü) 30,2 618,5 168 016 20 5 563

Ïðèåì âðà÷à 10,5 122,6 35 055 12 3 339

Ëàáîðàòîðíûé àíàëèç 4,5 48 19 491 11 4 331

Óäîñòîâåðåíèå çàâåùàíèÿ 10 10 86 440 1 8 644

Ò à á ë è ö à  1 4

Èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â 1991–1995 ãã.
(â % êî âñåì òîâàðàì è óñëóãàì = 100)

Ãîä 1991 1992 1993 1994 1995

Âñå òîâàðû è ïëàòíûå óñëóãè
íàñåëåíèþ

100 100 100 100 100

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, 
èç íèõ:

92 101 96 97 96

– ïðîäóêòû ïèòàíèÿ 104 102 100 103 96

– àëêîãîëüíûå íàïèòêè 58 95 80 72 100

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 119 102 79 84 96

Óñëóãè íàñåëåíèþ 69 85 256 193 143
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Ò à á ë è ö à  1 5

Áàçèñíûå è öåïíûå èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è öåí íà ïðîäóêöèþ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â 1991–1997 ãã., â ðàçàõ*

Èíäåêñ 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí:        

– ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 2,6 26,1 9,4 3,2 2,3 1,2 1,1

– ê 1990 ã. 2,6 67,9 638 2 041 4 695 5 634 6 197

Èíäåêñ öåí ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè:        

– ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 3,4 33,8 10 3,3 2,7 1,3 1,1

– ê 1990 ã. 3,4 115 1 149 3 792 10 239 12 902 13 934

Èíäåêñ öåí íà ñåëüñêîõîçïðîäóêöèþ:        

– ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 1,6 9,4 8,1 3 3,3 1,4 1,1

– ê 1990 ã. 1,6 15,0 122 365 1 206 1 688 1 857

Ñâîäíûé èíäåêñ öåí ñòðîèòåëüíîé 
ïðîäóêöèè:        

– ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 3,1 16,1 11,6 5,3 2,7 1,7 1,1

– ê 1990 ã. 3,1 49,9 579 3 068 8 285 14 084 15 493

Èíäåêñ òàðèôîâ íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè:        

– ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 2,1 35,6 18,5 3,5 2,7 1,2 1

– ê 1990 ã. 2,1 74,8 1 383 4 841 13 070 15 684 15 684

* Ðàñ÷åò ïî îôèöèàëüíîìó èçäàíèþ Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè «Öåíû â Ðîññèè», Ìîñêâà, 1998 ã.

Ïî îòíîøåíèþ ê 1990 ã. öåïíîé èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â 1997 ã. ñîñòàâèë 6 197 ðàç 
(öåïíîé èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì ïåðåìíîæåíèÿ áàçèñíîãî èíäåêñà ãîäà íà ïðîèçâåäå-
íèå èíäåêñîâ ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò).

Â öåëîì çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2009 ãã. ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû íà âñå òîâàðû è óñëóãè âûðîñ-
ëè â 2,7 ðàçà. Èç íèõ ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà áûëè ïî òàðèôàì íà óñëóãè (â 6,9 ðàçà). 
Çàòåì íà ïðîäîâîëüñòâèå – (2,5 ðàçà). Ñàìûå íèçêèå òåìïû ðîñòà áûëè çà ýòîò ïåðèîä ïî 
íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì (â 1,9 ðàçà). Óñòîé÷èâîå ñîîòíîøåíèå èíäåêñîâ öåí íàáëþäà-
åòñÿ ìåæäó ïðîäîâîëüñòâåííûìè è íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, õîòÿ ýòè ðàñõîæäåíèÿ 
êîëè÷åñòâåííî ìàëîçíà÷èòåëüíû. Òàê, çà 1995–1999 ãã. èíäåêñû öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû áûëè âûøå íà 0,1 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, ÷åì íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû (çà 100 % 
âçÿòû èíäåêñû öåí íà âñå òîâàðû è óñëóãè), â 2000–2004 ãã. íà 1,7 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, â 
2005–2009 ãã. íà 3,7 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà. Óñòîé÷èâûå ñîîòíîøåíèÿ èíäåêñîâ öåí ñóùåñòâó-
þò â äèíàìèêå íà òîâàðû è íà óñëóãè (ñì. òàáë. 16).

Ñîîòíîøåíèÿ öåí ïî òîâàðíûì ãðóïïàì (òîâàðû, óñëóãè è ò.ä.) ïî ïÿòèëåòíèì ïåðèîäàì è 
çà 15 ëåò ïðèâîäÿòñÿ â òàáë. 17. Èç äàííîé òàáëèöû âèäíî, ÷òî çà 3 ïÿòèëåòíèõ ïåðèîäà èí-
äåêñû òàðèôîâ íà óñëóãè óñòîé÷èâî ïðåâûøàþò èíäåêñû öåí íà òîâàðû. Â îòäåëüíûå ãîäû 
îòìå÷åíà ðàçíèöà èíäåêñîâ öåí íà òîâàðû è óñëóãè. Â 2010 ã. èíäåêñ öåí íà òîâàðû ïðåâûñèë 
èíäåêñ öåí íà óñëóãè.

Àíàëîãè÷íûé ñëó÷àé áûë ðàíåå â 1998 ã., êîãäà èíäåêñ öåí òîâàðîâ áûë ðàâåí 198,8 %, à 
óñëóã – 118,3 %. Íî åñëè ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó èíäåêñîâ öåí íà òîâàðû è óñëóãè, òî ìîæ-
íî óâèäåòü, ÷òî ðàçíèöà èíäåêñîâ ïî ïÿòèëåòèÿì ñîêðàùàåòñÿ. Â 1995 ã. èíäåêñ öåí íà óñëó-
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ãè ïðåâûøàë èíäåêñ öåí íà òîâàðû íà 50 %, â 2002 ã. – íà 13 %, â 2005 ã. – íà 12 %. Â 2010 ã. 
èíäåêñ öåí íà óñëóãè íà 1 % ñòàë ìåíüøå èíäåêñà öåí íà òîâàðû.

Áîëåå âûñîêèé ðîñò èíäåêñîâ òàðèôîâ íà óñëóãè, ÷åì öåí íà òîâàðû, ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåð-
íûì è ïðåäñêàçóåìûì äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà (1995–2010 ãã.). Ñóùíîñòü ïåðåõîäà ê 
ðûíî÷íûì öåíàì ñîñòîèò â ëèêâèäàöèè óáûòî÷íûõ öåí è òàðèôîâ. Íî òàêèå óñëóãè, êàê 
áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, äîòàöèîííàÿ êâàðòïëàòà, íå ñîîòâåòñò-
âóþò õàðàêòåðó ðûíêà. Òàðèôû íà óñëóãè ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè íà òîâàðû íåñóò áîëåå 
çíà÷èòåëüíóþ ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó.

Ôîðìàëüíî 1992 ã. ìîæíî ñ÷èòàòü íà÷àëîì ïåðåõîäà îò öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíîìåðíîãî 
ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ê ðûíêó. Ïî ñóùåñòâó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñìåíà îáùåñò-
âåííûõ ôîðìàöèé.

Òàêèå ïðîöåññû ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÷òî íåèçáåæíî îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Óæå â 1991 ã. ÂÂÏ Ðîññèè 
ñíèçèëñÿ íà 5 %, à â 1992 ã. – íà 14,5 %. È ýòîò ñïàä ÂÂÏ åæåãîäíî ïðîäîëæàëñÿ äî 1997 ã., 
êîãäà åãî îáúåì ñíèçèëñÿ äî 60 % îò óðîâíÿ 1990 ã. (ðàñ÷åò ïî öåïíûì èíäåêñàì). Àíàëîãè÷íàÿ 
ñèòóàöèÿ ïî èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë, êîãäà îíè ñíèçèëèñü â 1992 ã. äî 60 % îò 
ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà. Çà ïåðèîä ñ 1991 ã. ïî 1996 ã. íå áûëî íè îäíîãî ãîäîâîãî ïðèðîñòà 
íè ïî îäíîìó èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (êðîìå ïðèðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâà-
ðîîáîðîòà â 1993–1994 ãã.).

Ò à á ë è ö à  1 6

Èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè
â 1995–2009 ÃÃ. (ïî ïÿòèëåòêàì)

Èíäåêñ 1995–1999 2000–2004 2005–2009
15 ëåò 

(1995–2009)

Âñå òîâàðû è óñëóãè 100 100 100 100

Âñå òîâàðû: 99,7 97,7 98,8 96,2

– ïðîäîâîëüñòâåííûå 99,6 98,4 100,5 98,5

– íåïðîäîâîëüñòâåííûå 99,5 96,7 96,8 93,1

Óñëóãè 109 112 103,9 126,8

Ðàçíèöà ñîîòíîøåíèé èíäåêñîâ öåí íà 
óñëóãè è òîâàðû (â ïðîöåíòíûõ ïóíêòàõ)

9,3 14,3 5,1 30,6

Ðàçíèöà ñîîòíîøåíèé èíäåêñîâ öåí 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ (â ïðîöåíòíûõ ïóíêòàõ)

0,1 1,7 3,7 5,5

Ò à á ë è ö à  1 7

Ñîîòíîøåíèå öåí íà òîâàðû è óñëóãè

Ãîä
Èíäåêñ öåí 
íà òîâàðû

Èíäåêñ òàðèôîâ 
íà óñëóãè

Ðàçíèöà èíäåêñîâ
(â ïðîöåíòíûõ ïóíêòàõ)

Èíäåêñ öåí íà óñëóãè  ê 
èíäåêñàì öåí òîâàðîâ, %

1995 220,4 332,2 111,8 150,7

2000 118,1 133,7 15,6 113,2

2005 108,2 121,0 12,8 111,8

2010 109,1 108,1 - 1,0 99,1
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Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè â 1992 ã. èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñîñòàâèë 26,1 ðàçà. Ïî îòäåëü-
íûì ðåãèîíàì îòêëîíåíèÿ îò ýòîé âåëè÷èíû áûëè çíà÷èòåëüíûìè – îò 11 ðàç â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ äî 53 ðàç â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè. Â 1997 ã. â ñðåäíåì ïî Ðîññèè èíäåêñ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí ñîñòàâèë 111 %. Íàèáîëåå íèçêèé èíäåêñ öåí áûë â Ðåñïóáëèêå Êîìè – 4,3 %, 
íàèáîëåå âûñîêèé â Чóêîòñêîì ÀÎ – 23,6 %.

Èíôëÿöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàéíå îïàñíîå è íåïðèÿòíîå ÿâëåíèå. Ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ñòîëêíóëàñü ñ èíôëÿöèåé â ïåðâûå ãîäû ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïî÷òè äâà 
ãîäà (ñ äåêàáðÿ 1921 ã. ïî ÿíâàðü 1924 ã.) â Ðîññèè ïðîèñõîäèëà ãèïåðèíôëÿöèÿ. Â ýòè 26 
ìåñÿöåâ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ èíôëÿöèÿ ñîñòàâèëà 57 %, à â îòäåëüíûå ïåðèîäû ìàêñèìàëüíûé 
ìåñÿ÷íûé óðîâåíü èíôëÿöèè äîñòèãàë 213 %. 

Ðîññèÿ áûëà íå åäèíñòâåííîé ñòðàíîé, êîòîðàÿ ñòîëêíóëàñü ñ ãèïåðèíôëÿöèåé â ïåðèîä 
ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ãèïåðèíôëÿöèÿ ïîðàçèëà 
Êèòàé (26 ìåñÿöåâ ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì óðîâíå èíôëÿöèè 80 %), Ãðåöèþ (13 ìåñÿöåâ ïðè 
ñðåäíåìåñÿ÷íîì óðîâíå èíôëÿöèè 365 %), Âåíãðèþ (12 ìåñÿöåâ ïðè ñðåäíåìåñÿ÷íîì óðîâíå 
èíôëÿöèè â 19 800 ðàç). Â 1980–1990 ãã. ãèïåðèíôëÿöèÿ ôîðìèðîâàëàñü â Þæíî- è 
Öåíòðàëüíî-àìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâàõ. Îíà íîñèëà êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð è íàõîäèëàñü 
â ïðåäåëàõ 40–60 % â ìåñÿö.

Èíôëÿöèÿ íå èìååò âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Ýòî äåíåæíàÿ ðåàêöèÿ íà 
íàðóøåíèå íîðìàëüíîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà. Ñâÿçü èíôëÿöèîííûõ âñïëåñêîâ ñ âîé-
íàìè íå ñëó÷àéíà. Â ïåðèîä âîéíû ïðîèñõîäÿò áîëüøèå èçìåíåíèÿ â äâèæåíèè ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è â ôîðìàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðîöåññû ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îòíîøåíèé òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ. 
À ýêîíîìèêà Ðîññèè èñòîðè÷åñêè áîãàòà íà ïåðåñòðîå÷íûå ïðîöåññû â ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îòíîøåíèÿõ.

Ïðîáëåìà èíôëÿöèè ÿâëÿåòñÿ ñëàáî èçó÷åííîé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì êëàññèôèöè-
ðîâàòü òèïû èíôëÿöèé ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ. Íàïðèìåð, èíôëÿöèè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè. Çäåñü íóæíû êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè: êðàòêàÿ èíôëÿöèÿ – âîçíèêíîâå-
íèå è èñ÷åçíîâåíèå â òå÷åíèå ãîäà; ñðåäíÿÿ èíôëÿöèÿ – îäèí–äâà ãîäà, ñâûøå 3-õ ëåò – 
äëèòåëüíàÿ èíôëÿöèÿ. Èíôëÿöèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü íà áàçå ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè (èëè 
ìàññû ïðèáûëè) èëè óâåëè÷åíèÿ òåêóùèõ çàòðàò (èëè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè). Îíà ìî-
æåò èìåòü îñòðîêîíå÷íóþ ôîðìó: ðåçêèé âçëåò öåí è ÷åðåç êîðîòêèé îòðåçîê âðåìåíè èõ 
ðåçêîå ñíèæåíèå. È óðîâåíü ñíèæåíèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì – âîçâðàùåíèå íà èñõîäíûé 
óðîâåíü öåí, ïàäåíèå ïî âåðòèêàëüíîé ïðÿìîé, ñêîëüæåíèå ïî íàêëîííîé ëèíèè èëè îñòà-
íîâêà íà ïðîìåæóòî÷íîì óðîâíå. Âûÿâëåíèå õàðàêòåðèñòèê ðàçëè÷íûõ òèïîâ èíôëÿöèè 
ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü äëÿ äàëüíåéøåé èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, åñëè îòäåëüíûå 
ñòðàíû áóäóò âåñòè íàáëþäåíèå çà èíôëÿöèîííûìè ïðîöåññàìè ïî ñîãëàñîâàííîé ïðîãðàì-
ìå íàáëþäåíèÿ.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðîñòà öåí ÿâëÿåòñÿ îáúåì äåíåæíîé ìàññû. Â 1992 ã. äåíåæíàÿ 
ýìèññèÿ âûðîñëà â 16,9 ðàçà (1 513 ìëðä ðóá.). Â 1993 ã. – â 7,2 ðàçà (10 905 ìëðä ðóá.), â 1996 ã. 
– íà 65 %. Íî òàêîé ïðîöåíò äàëà äåíåæíàÿ ýìèññèÿ â ðàçìåðå 29 598 ìëðä ðóá. Â íàøå 
âðåìÿ áûñòðûé ðîñò äåíåæíîé ìàññû ïðîäîëæàåòñÿ (â ìëðä ðóá.) (ñì òàáë. 18). Çà òðè ãîäà 
(2008 – 2010 ãã.) ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò äåíåæíîé ìàññû ñîñòàâèë ïî÷òè 25 %, ýòî ñîçäàåò 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíäåêñà öåí.

Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí íå ñðàçó ñðàáîòàëà íà ïðèäàíèå öåíàì ðûíî÷íîãî ñîäåðæàíèÿ, ïðåæäå 
âñåãî çà ñ÷åò îòðàæåíèÿ â öåíàõ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ò. å. ðàçëè÷èÿ â ïîòðåáèòåëüíîé ñòîè-
ìîñòè. 1997 ã. ñòàë êðóïíîé âåõîé â îòðàæåíèè â öåíàõ êà÷åñòâà îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè. Äëÿ 
èëëþñòðàöèè ýòîãî ïîëîæåíèÿ áûëè âûáðàíû íåñêîëüêî òîâàðíûõ ãðóïï, â êàæäîé èç êîòî-
ðûõ àíàëèçèðóþòñÿ ïî äâà ñõîæèõ òîâàðà ñ îäèíàêîâîé öåíîé 1995 ã. 

Ïî âèíó èãðèñòîìó îòå÷åñòâåííîãî è èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, íà êîòîðîå â 1995 ã. 
(22,9 ðóá. çà ë) è â 1996 ã. (29,6 ðóá. çà ë) áûëè óñòàíîâëåíû îäèíàêîâûå öåíû, â 1997 ã. íà-
÷àëàñü äèôôåðåíöèàöèÿ öåí. Íà âèíî îòå÷åñòâåííîå îíà ñîñòàâèëà 32 ðóá., à íà èìïîðòíîå 
30,6 ðóá. Âèíî îòå÷åñòâåííîå ñòàëî ñòîèòü äîðîæå èìïîðòíîãî íà 1 ðóá. 4 êîï. Â 1998 ã. ñè-
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òóàöèÿ ïîìåíÿëàñü. Íà âèíî îòå÷åñòâåííîå öåíà óñòàíîâèëàñü íà óðîâíå 60,4 ðóá., à íà èì-
ïîðòíîå – íà óðîâíå 83,6 ðóá. Ò. å. íà 23,6 ðóá. äîðîæå, ÷åì íà îòå÷åñòâåííîå. Â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû èìïîðòíîå âèíî ñòàëî äîðîæàòü áûñòðåå, ÷åì îòå÷åñòâåííîå. Â 2006 ã. îòå÷åñòâåí-
íîå âèíî ñòîèëî 135,6 ðóá., à èìïîðòíîå – 571,1 ðóá.

Çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèÿõ öåí çà ïåðèîä ñ 1995 ã. ïî 2010 ã. ïî ïîäñîëíå÷íîìó 
è ñëèâî÷íîìó ìàñëó. Â 1995 ã. öåíà ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà ñîñòàâëÿëà 10,5 ðóá., à ñëèâî÷íîãî 
– 20,1 ðóá. Îíî áûëî äîðîæå ïîäñîëíå÷íîãî íà 9,6 ðóá., èëè â 1,9 ðàçà. Â 2000 ã., 2005 ã. è 
â 2010 ã. ïðîèçîøëè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ, îòìå÷åííûå â òàáë. 19.

Ò à á ë è ö à  1 8

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ
çà 1994–1998 ãã. è çà 2007–2010 ãã.

Ïîêàçàòåëè
(íà 1 ÿíâàðÿ, òðëí ðóá.) (íà 1 ÿíâàðÿ, ìëðä ðóá.)

1994 1995 1996 1997 1998 2007 2008 2009 2010
2010 

ê 2007 

Äåíåæíàÿ ìàññà 33,2 97,8 220,8 295,2 384,5 8 996 13 272 13 493 15 697 174 %

Ïðèðîñò (â ðàçàõ):      

– åæåãîäíûé - 2,9 2,3 1,1 1,3

– ê 1994 ã. - 2,9 6,7 8,9 11,6

Ò à á ë è ö à  1 9

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèÿõ öåí ïî ñëèâî÷íîìó è ïîäñîëíå÷íîìó ìàñëó

Ãîäû 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ìàñëî ñëèâî÷íîå 20,1 23,0 23,2 64,4 66,8 69,12 71,7 80,1 88,0

Ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå: 10,5 8,4 9,6 23,4 25,7 23,2 33,1 35,8 38,2

– ðàñõîæäåíèå öåí,
â ðóá.

9,6 14,6 13,6 41,0 41,1 45,9 38,7 44,3 49,8

– ñîîòíîøåíèå öåí, 
â ðàçàõ

1,9 2,7 2,4 2,8 2,6 3,0 2,2 2,2 2,3

Ãîäû 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2010

ê 1995
(â ðàçàõ)

Ìàñëî ñëèâî÷íîå 94,0 102,4 109,7 155,1 175,5 191,7 239,6 11,9

Ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå: 39,1 40,1 39,4 60,3 74,3 58,1 72,6 6,9

– ðàñõîæäåíèå öåí, 
â ðóá.

54,9 62,4 70,3 94,8 101,2 133,6 167,0  

– ñîîòíîøåíèå öåí, 
â ðàçàõ

2,4 2,6 2,8 2,6 2,4 3,3 3,3  
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Åñëè â 1995 ã. öåíòðàëèçîâàííî óñòàíîâëåííûå öåíû íà ñëèâî÷íîå ìàñëî áûëè âûøå, ÷åì 
íà ïîäñîëíå÷íîå â 1,9 ðàçà, òî â 2010 ã. ðàçðûâ öåí ñîñòàâèë 3,6 ðàçà.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ óñèëåíèåì äèôôåðåíöèàöèè öåí â çàâèñèìîñòè îò êà÷å-
ñòâà, ïðîÿâëÿåòñÿ è â óñëóãàõ. Â ÷àñòíîñòè, â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè (ñì. òàáë. 20).

Âìåñòî åäèíûõ öåí 1995 ã. â 2010 ã. ñòîèìîñòü îáåäà â êàôå, çàêóñî÷íûõ ñòàëà â 2,2 ðàçà 
äîðîæå, ÷åì îáåä â ñòîëîâîé îðãàíèçàöèè. Îáåä â ðåñòîðàíå – â 6,1 ðàçà. Ïðè ýòîì ñòîèò 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ çà ýòè 
15 ëåò (ñ 1995 ã. ïî 2010 ã.). Òàê, ñòîèìîñòü îáåäà â ñòîëîâîé îðãàíèçàöèè âûðîñëà â 13 ðàçà, 
â êàôå, çàêóñî÷íîé – â 29 ðàç, â ðåñòîðàíå – â 81 ðàç.

Àíàëèç öåí ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ê ðûíêó (1990–2010 ãã.) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îñî-
áåííîñòÿõ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. Óäàëîñü âûÿâèòü 5 ýëåìåíòîâ ýòîãî 
ñïåöèôè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ïåðâûì ýëåìåíòîì õàðàêòåðèñòèêè öåí íà÷àëà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ê ðûíêó ÿâëÿåòñÿ 
óñêîðåíèå äèíàìèêè öåí.

Âòîðûì – óñèëåíèå ñâÿçè öåí ñ èçìåíåíèåì ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, ò. å. âîçðàñòàåò â 
öåíàõ âíèìàíèå ê ðàçëè÷èþ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè.

Òðåòüèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå çíà÷èìîñòè ñîöèàëüíîé ôóíêöèè öåíû.
Чåòâåðòûì – âîçðàñòàíèå âíèìàíèÿ ê îòðàæåíèþ â öåíàõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì.
Ïÿòûé ýëåìåíò – óñèëèâàåòñÿ äèíàìè÷íîñòü öåí, âîçðàñòàåò ïîäâèæíîñòü èçìåíåíèÿ öåí.

Ò à á ë è ö à  2 0

Äèôôåðåíöèàöèÿ öåí â îáùåñòâåííîì ïèòàíèè

Îáåä 1995 2000 2005 2010
2010 ê 
1995

(â ðàçàõ)

Îáåä â ðåñòîðàíå â äíåâíîå âðåìÿ 7,9 150,3 334,9 637,31 80,7

Îáåä â ñòîëîâîé îðãàíèçàöèè 7,9 22,9 52,7 103,97 13,2

Îáåä â êàôå, çàêóñî÷íîé 7,9 48,2 123,1 229,62 29,1
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКСПОРТНЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ ЗА РУБЕЖОМ 
ПУТЕМ СОЗДАНИЯ ЭКСПОРТНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗОН

Â.À. Øóìàåâ, Â.Í. Ìèðîíîâ

Â ñòàòüå ïîêàçàí îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ýêñïîðòíî-ïðîèçâîäñò-
âåííûõ çîí ñ ó÷åòîì íàëîãîâûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîèçâîäñò-
âåííî-ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò, ïðîèçâîäñòâî, ñâîáîäíàÿ çîíà òîðãîâëè, ýêñïîðòíî-ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ çîíà, íàëîãè, ëüãîòû.

Âõîæäåíèå Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè (â òîì ÷èñëå îæèäàåìîå â ÂÒÎ) íàñòîÿ-
òåëüíî òðåáóåò òåõíè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ãàðìîíèçàöèè ñ ìåæäóíà-
ðîäíîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêîé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ñûðüåâûõ, ýíåðãåòè-
÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è, îñîáåííî, â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è 
îáðàùåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà áàçå îðãàíèçàöèè 
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ), ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå áûñòðîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîä-
ñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà îðãàíèçàöèè ýòè çîíû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèáî êàê îáîñîá-
ëåííàÿ òåððèòîðèÿ, ãäå âñå ôèðìû-ðåçèäåíòû ïîëüçóþòñÿ ëüãîòíûì õîçÿéñòâåííûì ðåæè-
ìîì, ëèáî êàê ëüãîòíûé ðåæèì, ïðèìåíÿåìûé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìî îò ìåñòîïîëîæåíèÿ ôèðì.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ è áèçíåñà ïðè ñîçäàíèè ÑÝÇ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ çîí ïðîìûøëåííîé îáðàáîòêè. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå 
ïîëó÷èëè ïðîèçâîäñòâåííûå çîíû, îðãàíèçîâàííûå â âèäå ïàðêîâûõ ñòðóêòóð, ãäå ðàçëè÷èÿ 
îáîèõ ïîäõîäîâ âî ìíîãîì íèâåëèðóþòñÿ (íàïðèìåð, ïðîìûøëåííûå ïàðêè Òàéâàíÿ, 
Ñèíãàïóðà, Þæíîé Êîðåè, Ìåêñèêè).

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñâîáîäíûå çîíû ñëóæàò èíñòðóìåíòîì 
ïðåèìóùåñòâåííî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ïîäúåì äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé, âûðàâíè-
âàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé). Â íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ Àçèè çîíàëüíàÿ 
ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå îòðàñ-
ëåâûõ àíêëàâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ). Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ïðàêòèêà çîíèðîâàíèÿ îõâàòûâàåò 
è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå, è ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû. Â Èçðàèëå, Òóðöèè, Êàçàõñòàíå, 
Êèòàå è äð. ñòðàíàõ êóðñ íà îðãàíèçàöèþ ñâîáîäíûõ çîí ñòàë ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, è òàêîé ãëîáàëüíûé ïîäõîä ïðèçíàåòñÿ ñåãîäíÿ íàèáîëåå 
îáåùàþùèì.

Ýêñïîðòíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çîíû (ÝÏÇ) ìîæíî îòíåñòè ê ñïåöèàëüíûì ýêîíîìè÷å-
ñêèì çîíàì 2-ãî ïîêîëåíèÿ. Â îòëè÷èå îò çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÇÑÒ), êîòîðûå, ïðåæäå 
âñåãî, ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå èìïîðòà òîâàðîâ è âíóòðåííåé òîðãîâëè, ÝÏÇ ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè è, ñîîòâåòñòâåííî, 
óâåëè÷åíèÿ âàëþòíûõ äîõîäîâ îò âûâîçà òîâàðîâ.

ÝÏÇ ñîçäàâàëèñü, âî-ïåðâûõ, ïóòåì ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ, ýâîëþöèè è òðàíñôîðìàöèè 
ÇÑÒ, êîãäà íà îòâåäåííóþ ïîä íèõ òåððèòîðèþ ñòàëè ââîçèòü íå òîëüêî òîâàð, íî è êàïèòàë, 
çàíèìàòüñÿ íå òîëüêî òîðãîâëåé, íî è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî îòíîñèòñÿ â 
áîëüøåé ñòåïåíè ê ïðîìûøëåííî ðàçâèòûì ñòðàíàì. Âî-âòîðûõ, ÝÏÇ ñîçäàâàëèñü ïóòåì 
öåëåíàïðàâëåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ äëÿ ýêñïîðòà. Òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áîëüøå õàðàê-
òåðíà äëÿ íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí è ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.
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Òèïè÷íûì ïðèìåðîì òðàíñôîðìàöèè ÇÑÒ â ÝÏÇ ìîãóò ñëóæèòü ÑØÀ, ãäå â 1950 ã. áûëà 
ïðèíÿòà ïîïðàâêà ê çàêîíó îò 1934 ã. î çîíàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Â çîíàõ ðàçðåøàëàñü âûñòà-
âî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â 1980 ã. 
áûëà ïðèíÿòà äðóãàÿ ïîïðàâêà, ñîãëàñíî êîòîðîé â îáëàãàåìóþ òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè ñòîè-
ìîñòü ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ íå âêëþ÷àåòñÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, 
óñëóã, äîáàâëåííàÿ ê ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè òîâàðà â õîäå åãî ïåðåðàáîòêè íà òåððèòîðèè 
çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè ÑØÀ. Èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ÇÑÒ ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ 
â íèõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã, îðèåíòèðîâàííûõ êàê íà 
âíóòðåííèé, òàê è íà âíåøíèé ðûíîê, ÷òî ôàêòè÷åñêè ïðèâåëî ê èõ òðàíñôîðìàöèè â ÝÏÇ.

Â äðóãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, è ïðåæäå âñåãî â ãîñóäàðñòâàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, 
ôîðìèðîâàíèå ÝÏÇ øëî ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çîí. Îäíîé èç ïåðâûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå çîí, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûïóñêå ýêñïîðòíîé 
ïðîäóêöèè ñî äíÿ ñâîåãî îñíîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ÝÏÇ «Øåííîí» (òðàíñïîðòíûé óçåë) â 
Èðëàíäèè, îáðàçîâàííàÿ â 1959 ã. â ðàéîíå îäíîèìåííîãî àýðîïîðòà. Áëàãîäàðÿ óäîáíîìó 
òðàíñïîðòíîìó ñîîáùåíèþ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèþ öåëîãî ðÿäà ëüãîò äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, áåñïîøëèííîãî ââîçà ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþùèõ, 
íèçêîé àðåíäíîé ïëàòû çà çàâîäñêèå ïîìåùåíèÿ è ñêëàäû, óïðîùåííûõ ïðîöåäóð êàïèòàëî-
âëîæåíèé è êîìôîðòàáåëüíûõ áûòîâûõ óñëîâèé, ÝÏÇ «Øåííîí» äîâîëüíî áûñòðî äîáèëîñü 
âïå÷àòëÿþùèõ óñïåõîâ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â Øåííîíå, ïðîèçâîäèòñÿ ýëåê-
òðîííîå è áóðîâîå îáîðóäîâàíèå, ïðîìûøëåííûå àëìàçû, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è äð. 
Îáúåì ýêñïîðòà óâåëè÷èëñÿ ñ 230 ìëí äîëë. â 1980 ã. äî 1 ìëðä äîëë. â 1994 ã. Øåííîí ïðå-
âðàòèëñÿ â ïðîöâåòàþùèé ïðîìûøëåííûé öåíòð Çàïàäíîé Èðëàíäèè.

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÝÏÇ «Øåííîí» ïîëó÷èëî ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü è ïîñëóæè-
ëî ïðèìåðîì äëÿ ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûå ñòàëè èñïîëüçîâàòü ýòîò îïûò. 
Â íà÷àëå 1980-õ ãã. â 40 ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íàñ÷èòûâàëîñü óæå 70 çîí. Ê íà÷àëó 1990-õ 
ãã. îáùåå ÷èñëî ÝÏÇ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â 120 ñòðàíàõ ìèðà, âîçðîñëî äî 300.

Èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îäíèì èç ïèîíåðîâ îðãàíèçàöèè ÝÏÇ ñòàë Òàéâàíü. Îïûò Òàéâàíÿ 
îêàçàëñÿ íàñòîëüêî âïå÷àòëÿþùèì, ÷òî åãî çîíû ñòàëè ñâîåîáðàçíîé ìîäåëüþ äëÿ äðóãèõ 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Îáðàçîâàíèå ÝÏÇ áûëî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïðèòîêà êàê ìåñòíûõ, òàê è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, óñêî-
ðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ïåðâàÿ ÝÏÇ â Òàéâàíå áûëà ñîçäàíà â 1966 ã. â þæíîì ïîðòó Ãàîñþí (òðàíñïîðòíûé óçåë), 
âòîðàÿ è òðåòüÿ – â 1968 ã. â Íàíüöçÿ (ðÿäîì ñ Ãàîñþíîì) è â Òàé÷æóíå. Â ñåðåäèíå 1990-õ 
ãã. â ÝÏÇ Òàéâàíÿ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 240 ïðåäïðèÿòèé ñ îáùèì ÷èñëîì çàíÿòûõ 76 òûñ. 
÷åëîâåê. Îáùèé îáúåì íàêîïëåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ïðåäïðèÿòèÿ ÝÏÇ ïðåâûñèë 
1 ìëðä äîëë.

Ñâîáîäíàÿ çîíà ïîðò Äæåáåëü-Àëè (Äóáàè, ÎÀÝ) ñîçäàíà â 1985 ã. Çäåñü ðàñïîëîæåíû 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ïðîèçâîäñòâà è ïåðåâàëî÷íûå áàçû áîëåå 930 êîìïàíèé èç 58 ñòðàí. 
Ãîäîâîé îáúåì ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé ïðåâûøàåò 15 ìëðä äîëë.

Ê ðàçíîâèäíîñòè ÝÏÇ ìîæíî îòíåñòè çîíû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðîìûøëåí-
íûå çîíû (ÇÑÏ/ÏÇ). Îäíàêî åñëè ÝÏÇ íîñÿò àíêëàâíûé õàðàêòåð è îðèåíòèðîâàíû ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà âíåøíèé ðûíîê, òî ÇÑÏ/ÏÇ ïðèçâàíû ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå âíóòðåííèõ 
ðàéîíîâ èëè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèå çîíû ïîëó-
÷èëè â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ. Â ÑØÀ ïåðâàÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ çîíà áûëà îáðàçîâàíà â íîÿáðå 1983 ã. Óæå â 1985 ã. èõ ÷èñëî ñîñòàâèëî 1,2 òûñ., 
à ê 1995 ã. – âîçðîñëî äî 1,4 òûñ., îíè äåéñòâóþò â 700 ãîðîäàõ. Чàùå âñåãî òàêèå çîíû îðãàíè-
çóþòñÿ â ãîðîäàõ, ãäå äîõîäû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ íèæå îôèöèàëüíîãî ïîðîãà áåäíî-
ñòè è ãäå íàèáîëåå âûñîê óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Â ÷àñòíîñòè, â øòàòå Êîííåêòèêóò ñòàòóñ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé çîíû äàåòñÿ ãîðîäàì, ãäå ìèíèìóì 25 % íàñåëåíèÿ ïîëó÷àþò ïîñîáèÿ ïî 
ñîöèàëüíîé ïîìîùè, à óðîâåíü áåçðàáîòèöû â 2 ðàçà âûøå ñðåäíåãî äëÿ ýòîãî øòàòà óðîâíÿ. 
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Â ñâÿçè ñ êîíâåðñèåé îáîðîííûõ îòðàñëåé â ÑØÀ øèðîêóþ ïðàêòèêó ïîëó÷èëà ðåêîíñò-
ðóêöèÿ âîåííûõ áàç â îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ñ òåõíîïàðêàìè, ïîçâîëÿþùàÿ áûñòðî 
ëèêâèäèðîâàòü âîåííûå áàçû è ïåðåîðèåíòèðîâàòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ.

Ïîëó÷åíèå ñòàòóñà ïðîìûøëåííîé çîíû ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëó÷åíèåì ðÿäà ëüãîò, ñðåäè 
êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü: óïðîùåííóþ ïðîöåäóðó ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñíèæåíèå íàëîãîâ 
íà ïðîäàæè è ïðèáûëü, êîìïåíñàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëÿì ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, 
óìåíüøåíèå âûïëàò â ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ëüãîòíûå êðåäèòû. Îñîáûå ëüãîòû 
ïðåäóñìîòðåíû äëÿ êîìïàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçðÿäó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Êðîìå 
òîãî, çà ñ÷åò ìåñòíûõ âëàñòåé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çîíàõ ñîçäàåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàåòñÿ îõðàíà.

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóþò òàêèå ôåíîìåíû, êàê ãîðîäà-ãîñóäàðñòâà, 
êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíó áîëüøóþ ÝÏÇ. Ê òàêîãî ðîäà ýêñïîðòíûì 
àãëîìåðàöèÿì, ïðåæäå âñåãî, ìîæíî îòíåñòè Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã, î. Ìàâðèêèé, Ìàêàî è äð. 

Ëèáåðàëüíûé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé ðåæèì Ñèíãàïóðà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýòîò ãî-
ðîä-ãîñóäàðñòâî êàê åäèíóþ ýêñïîðòíóþ òåððèòîðèþ. Äëÿ îðãàíèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî ðÿä ðàéîíîâ ãîðîäà ïðîìûøëåííûìè çîíàìè, ò. å. òåððè-
òîðèÿìè, ïîëíîñòüþ îáîðóäîâàííûìè äëÿ ñîçäàíèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðîâàëî ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîìûøëåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ äîðîãè, ýëåêòðî- è âîäîñíàáæåíèå, ñèñòåìó ñâÿçè è òåëåêîììóíè-
êàöèé è äð.

Â êîíöå 1980-õ ãã. â Ñèíãàïóðå áûëî îðãàíèçîâàíî 25 ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ, ãäå ñîçäà-
íî îêîëî 4 òûñ. ïðåäïðèÿòèé ñ îáùèì ÷èñëîì çàíÿòûõ 183 òûñ. ÷åëîâåê (70 % îáùåãî ÷èñëà 
ðàáîòàþùèõ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû). Îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â 
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåâûñèë 20 ìëðä ñèíã. äîëë. (1 äîëë. ÑØÀ = 1,4 ñèíã. äîëë.).

Íàèáîëåå êðóïíîé ïðîìûøëåííîé çîíîé Ñèíãàïóðà ÿâëÿåòñÿ Äæóðîíã (òðàíñïîðòíûé 
óçåë), ãäå íà òåððèòîðèè 6,5 òûñ. ãà ðàñïîëîæåíî 1 834 ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ – 
98 òûñ. ÷åëîâåê. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðåèìóùåñòâ Äæóðîíãà ÿâëÿåòñÿ áëèçîñòü ìîðñêîãî 
ïîðòà, âîåííî-ìîðñêîé áàçû è õîðîøî ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðåîáëà-
äàþùåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ïðèíàäëåæèò èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì, îñòàëüíûå îðãàíèçîâà-
íû â ôîðìå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. íà ïðîìûøëåííûå çîíû ïðèõîäèëîñü îêîëî 80 % âñåãî ýêñïîðòà ïðî-
äóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ñèíãàïóðà. Êàê è â äðóãèõ íîâûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ñòðàíàõ Àçèè, â Ñèíãàïóðå ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà èç ïðîìûøëåí-
íûõ ðàéîíîâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Â Þæíîé Êîðåå â íà÷àëå 1960-õ ãã. áûëà ïðèíÿòà ñïåöèàëüíàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ïî ñîçäàíèþ ïðîìûøëåííûõ çîí. Ñðåäè îñíîâíûõ öåëåé èõ ñîçäàíèÿ ïðîâîçãëàøå-
íû: äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðîâà-
íèå êîìïëåêñîâ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîâûøåíèå îáùåãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû, óñèëåíèå êîíòðîëÿ ïî çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé 
ñðåäû. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. â Þæíîé Êîðåå áûëî ñîçäàíî 26 îòðàñëåâûõ ïðîìûøëåííûõ 
çîí, âêëþ÷àÿ 2 çîíû ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ ðàçìåùàëîñü îêîëî 4 òûñ. ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ ñâûøå 700 òûñ. ÷åëîâåê.

Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå 10 ïðîìûøëåííûõ çîí íàõîäèëîñü ïîä íåïîñðåäñòâåííûì 
êîíòðîëåì ïðàâèòåëüñòâà. Ñðåäè íèõ íàèáîëåå êðóïíûìè ÿâëÿþòñÿ: çîíà ýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â Êóìè, çîíà ìàøèíîñòðîåíèÿ â Чõàíâîíå, çîíà ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè â Å÷õîíå, çîíû ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ìàñàè è Èðè. 14 çîí íàõî-
äÿòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ïðîâèíöèàëüíûõ âëàñòåé è ñîäåéñòâóþò èíäóñòðèàëèçàöèè îòäàëåí-
íûõ è ñëàáîðàçâèòûõ ðàéîíîâ. Äâå ïðîìçîíû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà âûïóñêå ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ðàñïîëîæåííûå â Ñåóëå è È÷õîíå, íàõîäÿòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì 
÷àñòíûõ êîìïàíèé, êîòîðûì ïðèíàäëåæàò ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå íà òåððèòîðèè 
çîíû.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò èäåÿ ñîçäàíèÿ ïåðâîé â ìèðå ñóïåðçîíû ñ ó÷àñòèåì íå-
ñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ, îáúåäèíÿþùåé íåñêîëüêî ÝÏÇ. Ýòî ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò «Ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ áàññåéíà ðåêè Òóìàííàÿ» (ïðîåêò «Òóìàíãàí»), êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ýãè-
äîé ÞÍÈÄÎ ñ 1992 ã. Â ðàéîí ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Òóìàíãàí» âõîäÿò íåñêîëüêî 
ñòðàí: Ðîññèÿ, ÊÍÐ è ÊÍÄÐ, à òàêæå ñîçäàííûå íà èõ òåððèòîðèÿõ ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå çîíû. Â Ðîññèè – ýòî Âëàäèâîñòîê è ÑÝÇ «Íàõîäêà», âêëþ÷àÿ ïîðò «Âîñòî÷íûé», 
ãîðîäà è ïîðòû Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, ðàñïîëîæåííûå ê þãó. Â ÊÍÐ – ýòî àâòîíîìíàÿ ïðåôåê-
òóðà ßíáèíü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ßíöçû è Õèí÷óíü. Â ÊÍÄÐ 
– îñîáàÿ ÝÇ Ðàäæèí (Ñîíãáîíã). Êðîìå òîãî, ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âûðàçèëè 
ãîòîâíîñòü äðóãèå ñòðàíû Àçèè – ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ìîíãîëèÿ, à òàêæå – ñî ñòàòóñîì 
íàáëþäàòåëåé – ÑØÀ è Êàíàäà.

Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå òðåõñòîðîííåé èíòåãðèðîâàííîé ÑÝÇ ñ ëüãîòíûìè òàìî-
æåííûì, âàëþòíûì è íàëîãîâûì ðåæèìàìè. ÑÝÇ äîëæíà íàõîäèòüñÿ â ñîâìåñòíîì óïðàâëå-
íèè ñòðàí-ó÷àñòíèö èëè áûòü èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàíà ñ ïåðåäà÷åé þðèñäèêöèè ìåæäóíà-
ðîäíîìó êîíñîðöèóìó, ñîçäàííîìó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. Ïîäïèñàíî ìåæäóíàðîäíîå ñîãëà-
øåíèå î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîé êîíñóëüòàòèâíîé êîìèññèè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â ñòðàòå-
ãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «Òóìàíãàí» ïðåäïîëàãàåòñÿ ñäåëàòü àêöåíòû íà ñîçäà-
íèè ïðîìûøëåííîé è òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäèí-
âåñòèöèîííîé ñòàäèè ïðîåêòà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) âûäåëèëà 3,5 ìëí äîëë. 
Àïïàðàò ÏÐÎÎÍ ïðîäîëæèò êîíòàêòû ñî ñòðàíàìè-äîíîðàìè è ïðàâèòåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû. 
Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ïåðâîé ìåæäóíàðîäíîé ÑÝÇ îöå-
íèâàåòñÿ â 10–15 ìëðä äîëë.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêà îíè íå 
âûïîëíÿþò ñâîåé îñíîâíîé ðîëè – î÷àãîâ äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, äàþùèõ èì-
ïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ òåððèòîðèé. Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ ïî 
âîïðîñó î çîíàõ, çà÷àñòóþ âïîëíå êîíñòðóêòèâíûõ, âîñïðèíèìàåòñÿ íå áîëåå ÷åì, êàê ïî-
ïûòêà «âûáèâàíèÿ» ýêñêëþçèâíûõ ëüãîò, ñïîñîáíûõ ïðèâîäèòü ê ýêîíîìè÷åñêèì çëîóïîò-
ðåáëåíèÿì. Ïîäîáíûì ñïîñîáîì ñàìà èäåÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé ìèðîâîé ïðàêòèêè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí äèñêðåäèòèðóåòñÿ.

Ïðàêòèêà îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Ðîññèè èìååò êðàéíå ñâîåîáðàçíûé õàðàêòåð, ïðèí-
öèïèàëüíî îòëè÷íûé îò çàðóáåæíûõ ïîäõîäîâ, è ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ÎÝÇ 
(ÑÝÇ) íå äàëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Â Ðîññèè áîëüøèíñòâî ÎÝÇ áûëè îáðàçîâàíû, â îñ-
íîâíîì, ïî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó (öåëûå îáëàñòè, êðàÿ, ðåñïóáëè-
êè), ÷òî â ïðèíöèïå ïðîòèâîðå÷èò ìèðîâîé ïðàêòèêå öåëåâîãî ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì ðàçâè-
òèå íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà íåáîëüøèõ ïî ðàçìåðàì õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð ñóùåñòâåííî 
ñîäåéñòâóåò áûñòðîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó öåëîé ñòðàíû.

Ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ýêñïîðòíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çîí ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû â îáëàñòè âûïóñêà 
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ òîâàðîâ.
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ОПЫТ КИТАЯ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
ПУТЕМ ОРГАНИЗАЦИИ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН

Â.À. Øóìàåâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Êèòàé 
íà îñíîâå ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íàëîãîâûõ ëüãîò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûå ëüãîòû, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, ïðèâëå÷åíèå èíî-
ñ÷òðàííûõ èíâåñòèöèé.

Â ðàçâèòèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ïðèâëå÷åíèå èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà, çíà÷åíèå êîòîðîãî â âîñïîëíåíèè íåäîñòàòêà âíóòðåííåãî êàïèòàëà, 
óëó÷øåíèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñîçäàíèè ìåõàíèçìà êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Ñ ïîìî-
ùüþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïðèîáðåòàþòñÿ ïåðåäîâîé îïûò óïðàâëåíèÿ è ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè, ïðîèñõîäèò ïðîöåññ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ïðèòîê èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå, êàê íà ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè, òàê è íà îáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Ðåãóëèðîâàíèå ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (èíâåñòèöèé â Êèòàé) îñóùåñòâëÿþò 
Ãîññîâåò ÊÍÐ, Ãîñêîìèòåò ïî ðåôîðìå è ðàçâèòèþ, Ìèíèñòåðñòâî êîììåðöèè, Ìèíèñòåðñòâî 
èíîñòðàííûõ äåë, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, Ãîñêîìèòåò ïî êîíòðîëþ çà áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, Ãîñóäàðñòâåííîå òàìîæåííîå óïðàâëåíèå, Êèòàéñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ ïàëà-
òà, Óïðàâëåíèå òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé àäìèíèñòðàöèè.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Êèòàå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà, î ÷åì ÿðêî ñâèäåòåëüñòâóþò òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. ÊÍÐ íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. 
Êèòàé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 9 ëåò ïðî÷íî óäåðæèâàåò ïåðâåíñòâî ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí ïî îáúåìó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 400 èç 500 âåäóùèõ ìèðîâûõ 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé óæå èìåþò ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè Êèòàÿ. Ïðè-
âëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êèòàéñêóþ ýêîíîìèêó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà áàçå ñîçäàíèÿ îòêðûòûõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîòíîãî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 
ñ íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì íàáëþäàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé 
â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû (ñì. òàáëèöó).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî çà ïÿòü ëåò äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â òðè 
ðàçà, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ñíèçèëàñü â 10 ðàç.

Äëÿ óñòîé÷èâîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà îïðåäåëåíû è âûäåðæèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå 
óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ: 

– òâåðäûé êóðñ þàíÿ; 
– íåâûñîêàÿ èíôëÿöèÿ; 
– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; 
– ïîñòàâêè ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, íîâûõ ìàòåðèàëîâ; 
– ñîâðåìåííûå çíàíèÿ, ìíîãîêàíàëüíûå èñòî÷íèêè êàïèòàëîâëîæåíèé ïî ãîðèçîíòàëè è 

âåðòèêàëè. 
Ðóêîâîäñòâîì ÊÍÐ ïîñòàâëåíà çàäà÷à óãëóáëåíèÿ ðåôîðìû èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû, êîòî-

ðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïðèíöèï èíâåñòèöèîííîé îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö, òåíäåðíóþ 
ñèñòåìó â âûáîðå èíâåñòîðîâ, ñèñòåìó íàäçîðà çà êà÷åñòâîì ñòðîèòåëüñòâà, êîíòðîëü âûïîëíå-
íèÿ êîíòðàêòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà èíâåñòèöèîííîãî êîíòðîëÿ â öåëîì.

Ñ êîíöà 1970 ã. (3-ãî Ïëåíóìà 11-ãî ñîçûâà ÖÊ ÊÏÊ) Êèòàé íà÷àë íîâóþ ýïîõó â ñâîåé 
èñòîðèè. Îñíîâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé îïðåäåëåíî ôîðìèðîâàíèå è ïðåòâîðåíèå â 
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æèçíü âñåñòîðîííèõ ðåôîðì è îòêðûòîñòè âíåøíåìó ìèðó. Â òå÷åíèå 80-õ ãã. ÕÕ ñòîëåòèÿ 
Êèòàé ïðîøåë íåñêîëüêî ïåðèîäîâ, íà÷èíàÿ îò ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è îò-
êðûòèÿ ïðèìîðñêèõ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ äî ðàñøèðåíèÿ îòêðûòîñòè âíóòðèêîíòèíåíòàëüíûõ 
è ïðèìîðñêèõ ðàéîíîâ ðàçâèòèÿ è îñâîåíèÿ ýêîíîìèêè è òåõíîëîãèé. Îðãàíèçàöèÿ çîí òà-
êîãî òèïà çàëîæèëà òâåðäûé ôóíäàìåíò äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé â öåëÿõ óãëóáëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåôîðì â 1990 ãã.

Îòêðûòèå Êèòàÿ äëÿ ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è îáðàçîâàíèå îñîáûõ (ñïåöèàëü-
íûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ñòèìóëèðîâàëè ïåðåìåùåíèå íîâîé âîëíû èíäóñòðèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè â ïðèáðåæíûå ðàéîíû, â ÷àñòíîñòè, â Þæíûé Êèòàé. Ïðîâèíöèÿ Ãóàíäóí âîñïîëüçî-
âàëàñü ñâîèì ñîñåäñòâîì ñ Ñÿíãàíîì (Ãîíêîíãîì), à ïðîâèíöèÿ Ôóöçÿíü – ñâÿçÿìè ñ 
Òàéâàíåì. Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â Ãóàíäóíå èìåë îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå, è ýòîò 
ðàéîí ñåé÷àñ ïðåâðàòèëñÿ â îñíîâíîé èñòî÷íèê âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé.

Áûëîå ïðåâîñõîäñòâî Øàíõàÿ êàê ïðîìûøëåííîãî öåíòðà áûëî âîññòàíîâëåíî ïîñëå ñîçäà-
íèÿ íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà íà ð. Õóàíïó. Ïðèáðåæíûå ãîðîäà ñåâåðíûõ ïðîâèí-
öèé òàêæå èçâëåêëè ïîëüçó èç èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è íîâûõ ñâÿçåé ñ ìèðîâûì ðûíêîì.

Â 1984 ã. Êèòàé îòêðûë 14 ïðèìîðñêèõ ãîðîäîâ äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé – Äàëÿíü, 
Öèíüõóàíäàî, Òÿíüöçèíü, ßíüòàé, Öèíäàî, Ëÿíüþíüãàí, Íàíüòóí, Øàíõàé, Íèíáî, Âýíü÷æîó, 
Ôó÷æîó, Ãóàí÷æîó, Чæàíüöçÿíü è Áýéõàé. Âïåðâûå êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøå-
íèå î ïðåâðàùåíèè îñòðîâà Õàéíàíü â ñàìûé áîëüøîé îñîáûé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí Êèòàÿ 
è î ðàñøèðåíèè äðóãèõ ÷åòûðåõ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ. Âñëåä çà ýòèì, Ãîññîâåò 
Êèòàÿ ïðèíÿë ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà îòêðûòûõ ïðèìîðñêèõ ðàéîíîâ, êîòîðûå 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ äî äåëüòû ðåêè Чæóöçÿí.

Ñ 1985 ã. ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ îòêðûòûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû â äåëüòàõ ðåê ßíöçû, Чæóöçÿí, 
â ýêîíîìè÷åñêîì òðåóãîëüíèêå þæíîé ÷àñòè ïðîâèíöèè Ôóöçÿíü, íà Øàíüäóíñêîì è 
Ëÿîäóíñêîì ïîëóîñòðîâàõ, â ïðîâèíöèè Õýáýé è Ãóàíñè-Чæóàíñêîì àâòîíîìíîì ðàéîíå. Ñ 
1988 ã. îòêðûòîñòü Êèòàÿ âíåøíåìó ìèðó ðàñøèðÿëàñü íà ïðèãðàíè÷íûå ðàéîíû â áàññåéíå 
ßíöçû è âíóòðèêîíòèíåíòàëüíûå ïðîâèíöèè.

Íà÷èíàÿ ñ 1990 ãã. Êèòàé ñîçäàâàë îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû â Øýíü÷æýíå, Чæóõàå è 
Øàíüòîó (ïðîâèíöèÿ Ãóàíäóí), â Ñÿìûíå (ïðîâèíöèÿ Ôóöçÿíü) è â ïðîâèíöèè Õàéíàíü äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì è îòêðûòîñòè è â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â èþíå 1990 ã. êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå îá îòêðûòèè è îñâîåíèè íîâî-
ãî ðàéîíà Ïóäóíà â ãîðîäå Øàíõàå äëÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèé è îòêðûëî ðÿä àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ãîðîäîâ, ðàñïîëîæåííûõ âäîëü ðåêè ßíöçû, äëÿ êîòîðûõ íîâûé ðàéîí Ïóäóí ÿâëÿëñÿ 
ãîëîâîé «Äðàêîíà».

Ò à á ë è ö à

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ÊÍÐ â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû
â 2005–2009 ãã.

Ãîä

Îáùèé 
îáúåì

èíâåñòè-
öèé (ìëðä

þàíåé)

Ãîñóäàðñòâåííûå 
áþäæåòíûå
èíâåñòèöèè

Âíóòðåííèå
êðåäèòû

Èíîñòðàííûé
êàïèòàë

Ïðèâëå÷åííûé 
êàïèòàë è äðóãèå 

èñòî÷íèêè

ìëðä þ. äîëÿ, % ìëðä þ. äîëÿ, % ìëðä þ. äîëÿ, % ìëðä þ. äîëÿ, %

2005 96,1 27,0 28,1 12,2 12,7 3,6 3,8 53,3 55,4

2006 254,3 40,8 16,0 51,0 20,1 9,1 3,6 153,4 60,3

2007 451,7 39,3 8,7 88,5 19,6 28,5 6,3 295,4 65,4

2008 2052,5 62,1 3,0 419,9 20,5 229,6 11,2 1340,9 65,3

2009 2526,0 69,7 2,8 478,2 18,9 268,4 10,6 1709,6 67,7
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Â ïåðèîä ñ ìàðòà ïî èþëü 1992 ã. Ãîññîâåò ÊÍÐ ïðèíÿë ðåøåíèå îá îáðàçîâàíèè áîëåå 13 
ïðèãðàíè÷íûõ ãîðîäîâ, óåçäîâ è ïîñåëêîâ. Áûëè îòêðûòû àäìèíèñòðàòèâíûå öåíòðû è ãîðî-
äà âíóòðèêîíòèíåíòàëüíûõ ïðîâèíöèé è àâòîíîìíûõ ðàéîíîâ. Êðîìå òîãî, áûëî ñîçäàíî 13 
áåñïîøëèííûõ çîí â îñíîâíûõ ïðèìîðñêèõ ïîðòàõ-ãîðîäàõ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Êèòàå 
ôîðìèðóåòñÿ ìíîãîñëîéíàÿ, ìíîãîêàíàëüíàÿ è âñåñòîðîííÿÿ ñòðóêòóðà îòêðûòîñòè, ñîåäè-
íÿþùàÿ ïðèìîðñêèå, ïðèãðàíè÷íûå è âíóòðèêîíòèíåíòàëüíûå ðàéîíû [1,2].

Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð ïî îòêðûòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòðàíû èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè â ïðîìûøëåííîñòü â 2007 ã., âêëþ÷àÿ êðåäèòû, ñîñòàâèëè 67 ìëðä äîëë.

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Êèòàÿ ðåãóëèðóåòñÿ áîëåå ÷åì 60 çà-
êîíàìè è ïîäçàêîííûìè àêòàìè. Çàêîíîäàòåëüñòâî ÊÍÐ îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Êèòàÿ:

– äîëåâûå èëè ïàåâûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
– êîîïåðàöèîííûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
– ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîñòüþ îñíîâàííûå íà èíîñòðàííîì êàïèòàëå;
– îïåðàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå.
Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ â ÊÍÐ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òàêèå ôîðìû, êàê ïåðåäà÷à òåõíî-

ëîãèé, êîìïåíñàöèîííàÿ òîðãîâëÿ, ïðîèçâîäñòâî ïîëóôàáðèêàòîâ è ñáîðêà ãîòîâûõ èçäåëèé, 
êîòîðûå íå ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèÿ íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Êèòàé ñëåäóåò îñîáî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå: ïðåäïðèÿòèÿ ñî 100 %-ì èíîñòðàííûì êàïèòàëîì; ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ñ êèòàéñêèì è èíîñòðàííûì êàïèòàëîì; äîãîâîðíûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäïðèÿòèå ñî 100 %-ì èíîñòðàííûì êàïèòàëîì (êàê ôîðìà èíâåñòèöèé), ñîçäàííîå íà 
òåððèòîðèè Êèòàÿ, ÿâëÿåòñÿ êèòàéñêèì þðèäè÷åñêèì ëèöîì è ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì ÊÍÐ. 
Óñòàâíîé êàïèòàë ìîæåò áûòü âíåñåí êàê ôèçè÷åñêèì, òàê è þðèäè÷åñêèì ëèöîì ïðè íàëè-
÷èè äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñåðüåçíîñòü ñðåäñòâ íà áàíêîâñêîì ñ÷åòó èíâåñòîðà. 
Ñîçäàâàåìîå ïðåäïðèÿòèå, ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ôîðìóëèðîâêå, äîëæíî áëàãîïðèÿòñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Êèòàÿ è óäîâëåòâîðÿòü îäíîìó èç ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 
ïðèìåíÿòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíîìó óðîâíþ, ýêñïîðòèðî-
âàòü âñþ èëè áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ôîðìîé îðãàíèçàöèè òàêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Äðóãîé ôîðìîé èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, ñîçäàâàåìîå íà òåððèòîðèè 
Êèòàÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ è êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé. Èíîñòðàííûì èíâåñòîðîì 
ìîæåò âûñòóïàòü êàê þðèäè÷åñêîå, òàê è ÷àñòíîå ëèöî. Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð âíîñèìûõ 
èíâåñòèöèé â Êèòàé èíîñòðàííîé ñòîðîíîé óñòàíîâëåí çàêîíîäàòåëüñòâîì â ðàçìåðå 25 % 
îáùåé ñóììû óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà 
áûòü êîìïàíèÿ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè è âîçìåùåíèå 
óáûòêîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó èíâåñòèöèé ñòîðîí. Âêëàäû 
ñòîðîí ìîãóò áûòü âíåñåíû êàê â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê è â âèäå ìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ òèïà ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé, ñòðîèòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è ò. ï. 
Èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïåðåäî-
âûìè è îòâå÷àòü íóæäàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÊÍÐ. 

Ñ ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé ñ ÷àñòè÷íûì èëè ïîëíûì èíîñòðàííûì êàïèòàëîì è ÷àñòíûõ 
ëèö âçèìàþòñÿ 13 îñíîâíûõ âèäîâ íàëîãîâ (èñêëþ÷àÿ òàìîæåííûå ïëàòåæè). Ê íèì îòíîñÿò-
ñÿ: ÍÄÑ, íàëîã íà ïîòðåáëåíèå, íà êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷àñòíûé ïîäîõîäíûé íàëîã, íàëîã íà ðåñóðñû, ÍÄÑ íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê, íàëîãè 
íà ïå÷àòü, íà ãîðîäñêîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, íà èñïîëüçîâàíèå àâòîìîáèëåé è ñóäîâ, 
êîíòðàêòíûé íàëîã è äð.

Â ÊÍÐ äåéñòâóåò óñòàíîâëåííûé ðåæèì ðàçãðàíè÷åíèÿ îòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ ñ èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòèöèÿìè íà íèæåñëåäóþùèå 4 êàòåãîðèè: ïîîùðÿåìûå, ðàçðåøàåìûå, îãðàíè-
÷åííûå, çàïðåùåííûå.
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Ê êàòåãîðèè ïîîùðÿåìûõ îòðàñëåé îòíåñåíû ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî è æèâîòíîâîäñòâî, 
ýíåðãåòèêà, ìåòàëëóðãèÿ, íåôòÿíàÿ, íåôòåõèìè÷åñêàÿ, òåêñòèëüíàÿ, õèìè÷åñêàÿ, ýëåêòðîííàÿ, 
àýðîêîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå îñâîåíèå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé ðàçâèòèÿ (ìèêðî-
ýëåêòðîíèêà, ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, íîâûå âèäû èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïîâûøåííîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû), îêàçàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Äëÿ ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû â äàííûõ îòðàñëÿõ, óñòàíîâëåíû ëüãî-
òû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ. Â ñëó÷àå åñëè òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ ñî ñðîêîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ áîëåå ÷åì 10 ëåò, îíè îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû êîðïîðàòèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëî-
ãà â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ëåò ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ ïðèáûëè è â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ òðåõ 
ëåò ìîãóò óïëà÷èâàòü äàííûé âèä íàëîãà ïî óìåíüøåííîé äî 50 % ñòàâêå.

Ê ïðîåêòàì, âëîæåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â êîòîðûå ïîîùðÿåòñÿ, îòíîñÿòñÿ ñëåäó-
þùèå:

1) ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ íîâûõ àãðàðíûõ òåõíîëîãèé è êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, ïðîåêòû ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è ïðîèçâîäñòâà âàæíûõ ñûðüåâûõ ìàòåðèàëîâ; 

2) âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû è ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè, ïîâûñèòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé èëè ïðîèçâîäèòü íîâîå îáîðóäîâàíèå è íîâûå ìàòåðèàëû, âíóòðåííèõ 
âîçìîæíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó, êîòîðûõ íå õâàòàåò; 

3) ïðîåêòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîäíÿòü óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, íàéòè äëÿ íåå íîâûå 
ðûíêè èëè ïîâûñèòü åå ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; 

4) ïðîåêòû ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è íîâûì îáîðóäîâàíèåì, ïîçâîëÿþùèå ýêîíîìèòü 
ýíåðãîðåñóðñû è ñûðüåâûå ìàòåðèàëû, êîìïëåêñíî èñïîëüçîâàòü íåâîçîáíîâëÿåìûå è âîçîá-
íîâëÿåìûå ðåñóðñû, à òàêæå ïîìîãàþùèå ïðåäîòâðàùåíèþ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû 
è áîðüáå ñ çàãðÿçíåíèåì; 

5) ïðîåêòû, ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè öåíòðàëüíûõ è çàïàäíûõ ðàéîíîâ â 
îáëàñòè ëþäñêèõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïðîåêòû, îòâå÷àþùèå îòðàñëåâîé ïîëèòèêå 
ãîñóäàðñòâà. Âñåì âûøåóêàçàííûì ïðîåêòàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû – îñâîáîæäåíèå îò 
òàìîæåííîé ïîøëèíû íà ââîç îáîðóäîâàíèÿ è îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü ïðè èìïîðòå îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðîåêòû, âëîæåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â êîòîðûå îãðàíè÷èâàåòñÿ èëè çàïðåùàåòñÿ, 
ñëåäóþùèå: 

1) ïðîåêòû ñ îòñòàëûìè òåõíîëîãèÿìè; 
2) ïðîåêòû, íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è íå ñïîñîáñòâóþùèå óëó÷øåíèþ 

ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû; 
3) ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâåäêîé è äîáû÷åé îñîáûõ âèäîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, äîáû÷à 

êîòîðûõ íîñèò îõðàíèòåëüíûé õàðàêòåð â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè çàêîíîïîëîæå-
íèÿìè; 

4) ïðîåêòû, îòíîñÿùèåñÿ ê îòðàñëÿì, äîñòóï èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â êîòîðûå ðàçðåøàåò-
ñÿ ïî ýòàïàì; 

5) ïðîåêòû, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíûìè àêòàìè;
6) ïðîåêòû, ñîçäàþùèå óãðîçó ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè èëè íàíîñÿ ùèå âðåä îáùåñò-

âåííûì èíòåðåñàì; 
7) ïðîåêòû, çàãðÿçíÿþùèå îêðóæàþ ùóþ ñðåäó, ðàçðóøàþùèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû èëè íà-

íîñÿùèå âðåä çäîðîâüþ ÷åëîâåêà; 
8) ïðîåêòû, çàíèìàþùèå áîëüøóþ ïëîùàäü ïàõîòíûõ çåìåëü, ÷òî íåáëàãîïðèÿòíî îòðàæà-

åòñÿ íà îõðàíå è îñâîåíèè çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ;
9) ïðîåêòû, ñîçäàþùèå óãðîçó âîåííûì îáúåêòàì è èõ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ; 
10) ïðîåêòû, ïðèìåíÿþùèå ñïåöèôè÷åñêèå òåõíî ëîãèè è òåõíèêó Êèòàÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 

ïðîäóêöèè; 
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11) ïðîåêòû ñ äðóãèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìà-
òèâíûìè àêòàìè.

Îñòàëüíûå ïðîåêòû îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ïðîåêòîâ, âëîæåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â 
êîòîðûå äîïóñêàåòñÿ. Ïðîåêòû ýòîé êàòåãîðèè ïîëüçóþòñÿ ëüãîòàìè – îñâîáîæäåíèåì îò 
òàìîæåííîé ïîøëèíû íà ââîç îáîðóäîâàíèÿ è îñâîáîæäåíèåì îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü ïðè èìïîðòå îáîðóäîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êèòàå ñîçäàíû ðàçëè÷íûå âèäû ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí 
(ÑÝÇ), ðàéîíîâ ðàçâèòèÿ è òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îòêðûòûõ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò ñëåäóþùèå âèäû:

– ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû (âñåãî 5 – Øýíü÷æýíü, Чæóõàé, Øàíüòîó, Ñÿìýíü, 
îñòðîâ Õàéíàíü). Ïî ñâîåìó ñòàòóñó ê ÑÝÇ áëèçîê Íîâûé ðàéîí Ïóäóí;

– îòêðûòûå ïîðòîâûå ãîðîäà (âñåãî 14 – ðàñïîëîæåíû â ïðèáðåæíûõ ïðîâèíöèÿõ âîñòîêà 
è þãî-âîñòîêà Êèòàÿ);

– îòêðûòûå ãîðîäà â äåëüòå ðåêè ßíöçû (âñåãî 6);
– ñòîëèöû ïðîâèíöèàëüíûõ öåíòðîâ è ïðèëåãàþùèõ ê íèì ðàéîíîâ (âñåãî 19);
– îòêðûòûå ãîðîäà (èëè óåçäû) â ðàéîíàõ, ïðèëåãàþùèõ ê ãðàíèöå (âñåãî 13 – ðàñïîëîæå-

íû â ñåâåðî-âîñòî÷íîì Êèòàå, Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîì è Ãóàíñè-Чæóàíñêîì àâòîíîìíûõ ðàé-
îíàõ. Îðèåíòèðîâàíû íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè 
è èíôðàñòðóêòóðû);

– îòêðûòûå ïðèáðåæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû (ðàéîíû Áîõàéñêîãî çàëèâà, äåëüòû ðåêè 
ßíöçû è äð.);

– îòêðûòàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà «Òðè óùåëüÿ» â äåëüòå ðåêè ßíöçû;
– ïðèãðàíè÷íûå çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (âñåãî 14 –ðàñïîëîæåíû â ñåâåðî-

âîñòî÷íîì Êèòàå, âêëþ÷àÿ ðàéîí ðåêè Òóìàííàÿ, Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîì è Ãóàíñè-Чæóàíñêîì 
àâòîíîìíûõ ðàéîíàõ, â ïðîâèíöèè Þíüíàíü);

– çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (âñåãî 32 – ðàñïîëîæåíû â îòêðûòûõ 
ïðèìîðñêèõ ãîðîäàõ, ïðîâèíöèàëüíûõ öåíòðàõ, â îòêðûòûõ ïðèáðåæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðàéîíàõ, â ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ è ò.ä.);

– çîíû ðàçâèòèÿ âûñîêèõ è íîâûõ òåõíîëîãèé (âñåãî 52 – ðàñïîëîæåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, 
â îòêðûòûõ ïðèìîðñêèõ ãîðîäàõ, ïðîâèíöèàëüíûõ öåíòðàõ, â ðàéîíàõ ñ óæå èìåþùåéñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçîé);

– çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè (âñåãî 15 – ðàñïîëîæåíû â ÑÝÇ Øýíü÷æýíü è Ñÿìýíü, ïðè-
ìîðñêèõ ïîðòîâûõ ãîðîäàõ);

– çîíû îñâîåíèÿ òóðèçìà (âñåãî 11 – ðàñïîëîæåíû â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ Êèòàÿ â ìåñòàõ 
ñîñðåäîòî÷åíèÿ èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ è ñ óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè óñ-
ëîâèÿìè).

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî íåêîòîðûå îñîáåííîñòè è íàïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
íåêîòîðûõ çîí.

Äàëÿíüñêàÿ çîíà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñîêðàùåííîå íàçâàíèå – Äàëÿíüñêàÿ 
çîíà ðàçâèòèÿ) ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé çîíîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ áûëà óò-
âåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññîâåòà ÊÍÐ îò 25 ñåíòÿáðÿ 1984 ã., à 15 îêòÿáðÿ òîãî æå ãîäà 
íà÷àëîñü îôèöèàëüíîå åå ñòðîèòåëüñòâî. Ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ ëüãîò-
íûìè óñëîâèÿìè, òàêèìè, êàê è äðóãèå ïðèìîðñêèå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, ïðèìåíÿåò íîâûå 
âèäû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Äàëÿíüñêîå ãîðîäñêîå ïðàâèòåëüñòâî ó÷ðåäèëî àäìèíèñòðàòèâíûé 
êîìèòåò äëÿ åäèíîãî ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ Äàëÿíüñêîé çîíîé ðàçâèòèÿ.

Äàëÿíüñêàÿ çîíà ðàçâèòèÿ (ÄÇÐ) ðàñïîëîæåíà íà ïîëóîñòðîâå Äàãóøàíü ïðîâèíöèè Ëÿîíèíü, 
èìååò ïðåêðàñíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ è âåëèêîëåïíûé ïåéçàæ. Çîíó ñ òðåõ ñòîðîí îêðóæàåò 
ìîðå è ñ îäíîé ñòîðîíû – ãîðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå îñâîåíî áîëåå 50 êì2 òåððèòîðèè, 
28 êì2 èç íèõ çàñòðîåíî ñëåäóþùèìè îáúåêòàìè: 15 êì2 çàíèìàåò ïðîìûøëåííûé ñåêòîð; 
5 êì2 – æèëîé; 4 êì2 – ñåêòîð äëÿ îáùåñòâåííîãî è íàðîäíîãî ñòðîèòåëüñòâà; 9 êì2 – äëÿ 
ïðî÷åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Çäåñü ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ãîðîäñêàÿ òåððèòîðèÿ ñ îãðîìíûì ïîòåí-
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öèàëîì ðàçâèòèÿ. Äàëÿíüñêàÿ çîíà ðàçâèòèÿ èìååò 68,5 êì ìîðñêîé áåðåãîâîé ëèíèè, õîðî-
øèé ðàñòèòåëüíûé ïîêðîâ è õîðîøóþ ïîãîäó äëÿ ïðîèçðàñòàíèÿ öâåòîâ è äåðåâüåâ. 
Ãåîëîãè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ â áîëüøîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåíû êàìåíèñòûìè ïîðîäàìè, òàêèìè 
êàê äèàáàç, èçâåñòíÿê è äð. Äîïóñêàåìîå îïîðíîå óñëîâèå â ýòîé çîíå ñîñòàâëÿåò îò 30–80 ò/ì2. 
Òàêèå óñëîâèÿ ïðèãîäíû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà âûñîêèõ çäàíèé.

Ðåãèîíû ñåâåðî-âîñòî÷íîãî Êèòàÿ, ãäå íàõîäèòñÿ óêàçàííàÿ çîíà, áîãàòû ðàçíîîáðàçíûìè 
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû âî ìíîãèõ ìåñòàõ è ëåãêè äëÿ îñâîåíèÿ: óæå îá-
íàðóæåíî 104 âèäà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, à óðîâåíü ïåðåðàáîòêè äîñòèãàåò 71 % ïåðâîíà÷àëü-
íûõ ðåñóðñîâ. Ñåâåðî-âîñòî÷íûé Êèòàé – ýòî âàæíûé ëåñíîé ðåãèîí, â êîòîðîì ðàñòåò áîëåå 
100 âèäîâ äåðåâüåâ è êóñòàðíèêîâ, åãî ëåñíîé ïîêðîâ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíèé 
íàöèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü, ïðè÷åì 45 % ãîäîâûõ ëåñîçàãîòîâîê Êèòàÿ ïðèõîäèòñÿ íà ñåâåðî-
âîñòî÷íûé ðåãèîí Êèòàÿ. Çäåñü èìååòñÿ 2 700 âèäîâ äèêîðàñòóùèõ ðàñòåíèé è 1 500 ïîðîä äèêèõ 
æèâîòíûõ. Ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ êóëüòóð ýòîãî ðåãèîíà ñîñòàâëÿåò 60 %, à ïðîèçâîäñòâî ëüíà 
– 90 % íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ðàéîí âîêðóã ïîëóîñòðîâà Ëÿîäóí – ýòî îñíîâíîé ðåãèîí ïî 
çàïàñàì ðûáû íà ñåâåðå Êèòàÿ. Â íåì ñîñðåäîòî÷åíî 10 % ìîðñêèõ çàïàñîâ îò îáùåíàöèîíàëü-
íûõ. Ðåãèîí Äàëÿíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ðûáíîé ïðîäóêöèè è ôðóêòîâ 
â ñòðàíå. Ìîðå áîãàòî êðåâåòêàìè, êðàáàìè è ìîðñêèìè òðåïàíãàìè. Ðàéîí Äàëÿíü èìååò áîëåå 
100-ëåòíþþ èñòîðèþ ïî âûðàùèâàíèþ ôðóêòîâ: ÿáëîêè, ãðóøè, âèíîãðàä è âèøíþ, âûðàùåí-
íûå â ýòîì ðàéîíå, õîðîøî çíàþò êàê â Êèòàå, òàê è çà ðóáåæîì. Èíäóñòðèÿ ñåâåðî-âîñòî÷íîãî 
Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ðàííåé ïðîìûøëåííîé áàçîé, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òÿæåëàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Â îòíîñèòåëüíî õîðîøåì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ïðîèçâîäñòâî ÷åðíûõ ìåòàëëîâ è 
òèòàíà, ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ, íåôòåõèìè÷åñêàÿ, õèìè÷åñêàÿ, óãîëüíàÿ, ýëåêòðîííàÿ, ëåñíàÿ, 
òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, áóìàãè. Ãîðîä Äàëÿíü 
èìååò áîëåå 150 ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé è îêîëî 10 000 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äàëÿíüñêèé ïîðò – ýòî èäåàëüíûé òðàíñïîðòíî-ïåðåâàëî÷íûé ïîðò íà åâðî-àçèàòñêîì 
òðàíñïîðòíîì ìîñòó è ÿâëÿåòñÿ ïåðåâàëî÷íûì öåíòðîì â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå òîâàðàìè, 
à òàêæå î÷åíü âàæíûì öåíòðîì äëÿ êîíòåéíåðíûõ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, èìååò îñíîâíûå ïðè-
÷àëû äëÿ ïåðåâàëêè çåðíîâûõ êóëüòóð è íåôòè.

Ãîðîä Äàëÿíü – îäèí èç 18 ñàìûõ èçâåñòíûõ â Êèòàå ïîïóëÿðíûõ òóðèñòñêèõ ãîðîäîâ, ãäå 
ìîæíî ïðåêðàñíî îòäîõíóòü ëåòîì. Âäîëü åãî ìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ ðàñïîëîæåíû ìåñòà, êî-
òîðûå èçâåñòíû ñâîåé î÷àðîâàòåëüíîé êðàñîòîé è êóëüòóðíîé ïðèòÿãàòåëüíîñòüþ.

Äàëÿíü îòëè÷àåòñÿ îò âñåõ äðóãèõ ãîðîäîâ â ñåâåðî-âîñòî÷íîì Êèòàå îáùåé ñóììîé êàïè-
òàëîâëîæåíèé, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü àíàëîãè÷íûõ ðàéîíîâ. Çäåñü ðàáîòà-
þò áîëåå 10 çàðóáåæíûõ áàíêîâ, òàêèõ êàê «Áàíê Òîêèî», «Ïðîìûøëåííûé áàíê ßïîíèè», 
Áàíê «Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ» Ãîíêîíãà, «Êîðåéñêèé îáìåííûé áàíê» è äð.

Äàëÿíü îáëàäàåò ñàìîé âûñîêîé íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé áàçîé, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ó÷åíûõ è òåõíèêîâ, èìååò îãðîìíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Çäåñü ðàáî-
òàþò áîëåå 20 àêàäåìèêîâ Àêàäåìèè íàóê Êèòàÿ (ÀÍÊ) è Èíæåíåðíîé àêàäåìèè Êèòàÿ 
(ÈÀÊ), íàõîäÿòñÿ 17 óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ, áîëåå 300 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ è ìíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù. Â Äàëÿíü èìååòñÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ ñèñòåìà íà âûñøåì óðîâíå, âêëþ÷àþùàÿ 20 ïðîåêòîâ è áîëåå 100 ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïðåäìåòîâ. Çäåñü åñòü 3 íàöèîíàëüíûõ ëàáîðàòîðèè, 21 öåíòð òåõíè÷åñêîé ïðîâåðêè 
íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, 12 öåíòðîâ ñòàíäàðòèçàöèè è 3 öåíòðà èçìåðåíèÿ.

Äàëÿíüñêàÿ çîíà ðàçâèòèÿ èìååò áîëüøèå òðóäîâûå ðåñóðñû. Åæåãîäíî â íåé ïîÿâëÿåòñÿ 
100 000 ÷åëîâåê íîâîé ðàáî÷åé ñèëû. 70 % èç íèõ ñ âûñøèì è ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàéîíàìè Êèòàÿ, ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, 
âêëþ÷àÿ àðåíäó çåìëè, ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû è ýëåêòðîýíåðãèè, ñ÷èòàþòñÿ íèçêèìè â 
Äàëÿíüñêîé çîíå ðàçâèòèÿ.

ÄÇÐ ðàñïîëîæåíà â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Áîõàéñêîãî ìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îêðóãà. 
Ê ñåâåðó – ýòî øèðîêàÿ êèòàéñêàÿ Ñåâåðî-âîñòî÷íàÿ ðàâíèíà, ïëîùàäü êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 
1,25 ìëí êì, ò. å. 13 % îáùåé ïëîùàäè òåððèòîðèè ñòðàíû. 43 % íàñåëåíèÿ ýòîãî ðàéîíà 
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æèâåò â ãîðîäàõ. Â Áàõàéñêîì ìîðñêîì ýêîíîìè÷åñêîì îêðóãå ðàñïîëîæåíî 11 èç 32 ñàìûõ 
áîëüøèõ ãîðîäîâ, êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ êîòîðûõ ïðåâûøàåò 1 ìëí ÷åëîâåê. Íàñåëåíèå äâóõ 
öåíòðàëüíûõ ãîðîäîâ – Ïåêèíà è Òÿíüöçèíà – ïî 21 ìëí ÷åëîâåê â êàæäîì. Â ýòîò ðàéîí 
âõîäÿò 4 ïîðòà (Òÿíüöçèíü, Äàëÿíü, Öèíõóàíäàî è Öèíäàî) ñ åæåãîäíûì ãðóçîîáîðîòîì îêî-
ëî 20 ìëí ò. Çäåñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé, ñâÿçûâàþùèõ 
ýòîò ðåãèîí ñ äðóãèìè. Äàëÿíüñêàÿ çîíà ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ çîëîòûì ïîÿñîì ñ ìíîãî÷èñëåí-
íûì íàñåëåíèåì, ïðîöâåòàþùåé ýêîíîìèêîé, óäîáíûì òðàíñïîðòíûì è êîììóíèêàöèîí-
íûì êîìïëåêñîì, ðàçâèòîé êîììåðöèåé è èíäóñòðèåé, áîëüøûìè ðûíî÷íûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, ðàçâèòîé èíôîðìàöèîííîé ñåòüþ è ìîùíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ. Ýòîò ðàéîí 
èìååò î÷åíü áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âñåãî êèòàéñêèé ðûíêà.

Òðàíñïîðòíûå óñëîâèÿ Äàëÿíüñêàÿ çîíû îòëè÷àþòñÿ î÷åíü óäîáíûìè êîììóíèêàöèÿìè è 
ðàçâèòûìè òðàíñïîðòíûìè êîìïëåêñàìè. Óæå ïîñòðîåíà îãðîìíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü, âêëþ-
÷àþùàÿ â ñåáÿ âîçäóøíóþ, âîäíóþ è ñóõîïóòíóþ ñîñòàâëÿþùèå. Ìîðñêàÿ ïåðåâîçêà ÄÇÐ 
ïðåäñòàâëåíà 6-þ îñíîâíûìè ïîðòîâûìè òåðìèíàëàìè, êîòîðûå îêðóæàþò åå, ôîðìèðóþò 
ïîðòîâóþ ãðóïïó: ïîðòû Äàëÿíü, Äàÿâàíü, íåôòåïîðò Íÿíüþéâàíü, Ñÿíëóöçÿî, ðûáîëîâíûé 
ïîðò Äàëÿíüâàí, óãîëüíûé ïîðò è Áû÷æýí äëÿ ïåðåâîçêè çåðíîâûõ êóëüòóð. Äàëÿíüñêàÿ çîíà 
ðàçâèòèÿ ðàñïîëîæåíà â 24 êì ( 20 ìèíóò íà ìàøèíå) îò Äàëÿíüñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî àýðî-
ïîðòà «Чæîóøóéøçû», êîòîðûé èìååò 43 ìåæäóíàðîäíûõ è âíóòðåííèõ àâèàëèíèé. Æåëåçíûå 
äîðîãè ÄÇÐ ñîåäèíåíû ñ ìàãèñòðàëüíîé æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèåé ñåâåðî-âîñòî÷íîãî Êèòàÿ 
è ñòûêóþòñÿ ñ îñíîâíûìè ìàãèñòðàëüíûìè æåëåçíîäîðîæíûìè ëèíèÿìè ñòðàíû. Ïàññàæèðû 
è ãðóçû ìîãóò ïåðåâîçèòüñÿ ïî òåððèòîðèè âñåãî Êèòàÿ, à òàêæå – â ñòðàíû Åâðîïû ÷åðåç 
Ìîíãîëèþ è Ðîññèþ. Äàëÿíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êîðèäîðîâ åâðî-àçèàòñêîãî êîí-
òèíåíòàëüíîãî ìîñòà. Ñêîðîñòíûå äîðîãè, ñåòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â ÄÇÐ ñîåäèíåíû ñî 
ñêîðîñòíîé àâòîòðàññîé «Øåíüÿí-Äàëÿíü», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðîò÷àéøåé äîðîãîé ê äðóãèì 
ãîðîäàì. Äëèíà ìàãèñòðàëüíûõ äîðîã â çîíå – îêîëî 160 êì. 

Â ÄÇÐ ìåñòî ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ äàåòñÿ ñëåäóþùèì îòðàñëÿì èíäóñòðèè: ìèêðîýëåê-
òðîííîé, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèè, èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèé, îñâîåíèþ ìîðÿ, 
ýêîíîìèè ýíåðãèè, îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, âîçîáíîâëåíèþ ðåñóðñîâ è êîìïëåêñíîìó èõ 
èñïîëüçîâàíèþ. Ïîîùðÿþòñÿ èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó, êîììåðöèþ, òîðãîâëþ, òóðèçì 
è ðåôîðìó ãîñïðåäïðèÿòèé. Â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ïîääåðæèâàþòñÿ ñëåäóþùèå îòðàñëè: 
ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíæåíåðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ëåêàðñòâ, ïðîìûø-
ëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ [1].

Â 1985 ã. ãîðîäñêèì ïðàâèòåëüñòâîì Øýíü÷æýíÿ è Àêàäåìèåé íàóê Êèòàÿ áûëà ñîçäàíà 
Ïðîìûøëåííàÿ çîíà ðàçâèòèÿ íàóêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé Øýíü÷æýíü. Ãîññîâåò 
óòâåðäèë åå êàê îäíó èç 27 ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîìûøëåííûõ çîí. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïåðâûõ çîí òàêîãî òèïà. Ïîëíîñòüþ èñïîëüçóÿ âñå åå ïðåèìóùåñò-
âà, ò. å. ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîíàõîæäåíèå îñîáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà Øýíü÷æýíÿ è 
ñîñåäñòâà ñ Ãîíêîíãîì, à òàêæå ïîòåíöèàë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è Àêàäåìèè 
íàóê Êèòàÿ, ïðîìûøëåííàÿ çîíà ðàçâèòèÿ è îñâîåíèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Øýíü÷æýíü ÿâëÿ-
åòñÿ öåíòðîì îáìåíà íîâåéøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ìèðà è âàæíîé 
áàçîé ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è òåõíîëîãèé â ãîðîäå Øýíü÷æýíå 
è äåëüòå ðåêè Чæóöçÿí.

Íà îñíîâàíèè ðàñøèðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâåéøåé íàóêè è òåõíîëîãèé çîíà ðàç-
ðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò óíèêàëüíóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå èìïîðòèðóåò è îòêðûâàåò áîëåå 100 
îáúåêòîâ íîâåéøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Â ÷àñòíîñòè, 13 îáúåêòîâ áûëî âêëþ÷åíî â ïëàí 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÊÍÐ, áîëåå 50 îáúåêòîâ áûëî âêëþ÷åíî â ïëàí ðàçâèòèÿ íà óðîâíå 
ïðîâèíöèé, 5 îáúåêòîâ ñòàëî èññëåäîâàòåëüñêèìè äîñòèæåíèÿìè íà óðîâíå ìèðîâûõ ïåðåäîâûõ 
ñòàíäàðòîâ. Ãîðîäñêîå ïðàâèòåëüñòâî Øýíü÷æýíÿ àòòåñòîâàëî 20 ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåí-
íîé çîíå, êîòîðûå âûïóñêàþò íåñêîëüêî òèïîâ ïðîäóêöèè â îáëàñòè ýëåêòðîòåõíèêè, áèîòåõ-
íîëîãèè è ÿâëÿþòñÿ ãîëîâíûìè îòðàñëÿìè â ýòîé çîíå ïî âûñøåìó óðîâíþ òåõíîëîãè÷íîñòè.
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Ïðîìûøëåííàÿ çîíà îñâîåíèÿ íîâåéøåé òåõíèêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé Öèíäàî ðàñïîëî-
æåíà íà òåððèòîðèè ãîðîäà Öèíäàî. Íàñåëåíèå ãîðîäà äîñòèãëî îêîëî 7 ìëí ÷åëîâåê. Â ãî-
ðîäå åñòü 75 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 16 óíèâåðñèòåòîâ, ãäå ðàáîòàþò 271 òûñ. 
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîìûøëåííàÿ çîíà ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé 
Öèíäàî ðàñïîëîæåíà â âîñòî÷íîé ÷àñòè ãîðîäà Öèíäàî, â ðàéîíå Ëàíøàíü, è çàíèìàåò ïëî-
ùàäü â 67 êì2. Â åå ñîñòàâ âõîäÿò òàêèå ÷àñòè, êàê ïðîìûøëåííûé ðàéîí ïëîùàäüþ 9,8 êì2, 
öåíòð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, òóðèñòè÷åñêàÿ çîíà è æèëûå 
êâàðòàëû. Çîíå ïîä÷èíÿåòñÿ Öåíòð ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, à òàêæå ìîðñêîé ïîðò. 
Îñíîâíûìè ïðîìûøëåííûìè îòðàñëÿìè â çîíå ÿâëÿþòñÿ: áèîòåõíîëîãèÿ, ýëåêòðîòåõíèêà, 
îïòèêîìåõàíèêà, áûòîâàÿ òåõíèêà, ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ïîëó÷åíèå 
ýíåðãèè èç àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ. Çîíà ïëàíèðóåò ñîçäàòü 100 âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé, áîëüøîå êîëè÷åñòâî öåíòðîâ äëÿ èíæåíåðíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ è ïîðòîâûõ áàç. Â êîíöå 1999 ã. âíóòðè ýòîé ïðîìûøëåííîé çîíû áûë ñîçäàí íåïðàâè-
òåëüñòâåííûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñàä ïëîùàäüþ 2 êì2. 

Â ìàðòå 1990 ã. êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî óòâåðäèëî ñòàòóñ ðàéîíà Ïóäóí êàê îñîáóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ çîíó. Ñ ýòîãî ìîìåíòà âñå áîëüøå è áîëüøå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ âêëàäû-
âàþò â íåå ñâîè ñðåäñòâà. Â òå÷åíèå øåñòè ëåò íîâûé ðàéîí Ïóäóí áûë ïîñòðîåí è ñòàë îä-
íèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèè Êèòàÿ. Íîâûé 
ðàéîí Ïóäóí, ðàñïîëîæåííûé â ñàìîì áîëüøîì ãîðîäå Êèòàÿ – Øàíõàå, ïîñòàâèë ðåêîðä 
ïóòåì åæåäíåâíîãî îòêðûòèÿ â ñðåäíåì 2–3 êèòàéñêî-èíîñòðàííûõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ñóììó áîëåå 10 ìëí äîëë. Â Ïóäóíå áîëüøå 
4 000 ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûõ íà èíîñòðàííîì êàïèòàëå. Îáùàÿ ñóììà íåïîñðåäñòâåííûõ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèëà áîëåå 10 ìëðä äîëë. Ïåðâîíà÷àëüíî áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì çàíèìàëîñü âòîðè÷íûìè è òðóäîåìêèìè îòðàñëÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè, íî, íà÷èíàÿ ñ 1993 ã.; â ýòîì ðàéîíå ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå íåäâèæèìîñòè, áàíêîâñêîé 
ñôåðå è òîðãîâëå. Òàê, 60 èçâåñòíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé èç ÑØÀ, ßïîíèè, 
Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ ñòðàí íàïðàâèëè èíâåñòèöèè 
îáùåé ñóììîé 4,42 ìëðä äîëë. â ðàçâèòèå îêîëî 100 îáúåêòîâ ðàéîíà Ïóäóí. Íåêîòîðûå 
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ïåðåâåçëè ñâîè øòàá-êâàðòèðû èëè ìåñòíûå ôèëèàëû â Ïóäóí 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â Êèòàå. Ìíîãèå ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 
ÿâëÿþòñÿ ìàñøòàáíûìè â îòíîøåíèè êîëè÷åñòâà èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Òàê, íà 379 îáú-
åêòîâ òàêîãî òèïà áûëî èíâåñòèðîâàíî â ñðåäíåì îêîëî 10 ìëí äîëë. Îíè èãðàþò î÷åíü 
âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ Ïóäóíà. Åñòü è áîëåå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïðåâûøàåò 10 ìëí äîëë. Â Ïóäóíå ðàçâèâàþòñÿ 265 ìàñ-
øòàáíûõ ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ îáùàÿ ñóììà çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé äîñòèãëà 6,61 ìëðä äîëë. 
Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðóêòóðà òîæå ïîñòåïåííî îïòèìèçèðóåòñÿ. Êîëè÷åñòâî åå ïðîåêòîâ äîñ-
òèãëî 1 900 ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â 6,4 ìëðä äîëë. Ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå 
íà âëîæåíèè êàïèòàëà â ðàéîíå Ïóäóí, ïîëó÷àþò õîðîøèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû: îêîëî 
îäíîé òðåòè èç 280 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàéîíå ñîçäàëè ãîäîâóþ âàëîâóþ ïðîäóêöèþ 
â ñóììå 11 ìëðä äîëë., 360 ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðòèðóþò ïðèáëèçèòåëüíî 10 000 âèäîâ ïðîäóê-
öèè â 130 ñòðàí ìèðà. 

Íîâûé ðàéîí Ïóäóí ïðîèçâîäèò ñëåäóþùóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ýêñïîðòà: òåêñòèëüíóþ, ìà-
øèíîñòðîèòåëüíóþ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëîâ è ìèíåðàëîâ, 
õèìè÷åñêóþ è ìåäèöèíñêóþ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Òåêñòèëüíàÿ, ìà-
øèíîñòðîèòåëüíàÿ è ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ – îñíîâíàÿ ýêñïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ. ßïîíèÿ, ÑØÀ, 
Ãåðìàíèÿ, ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñòðàíû ÅÑ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ãîíêîíã è Òàéâàíü 
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ýêñïîðòíûìè ðûíêàìè ðàéîíà Ïóäóí. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýêñïîðòíîãî ðîñòà 
îáóñëîâëåíà óâåëè÷åíèåì â ïðîèçâîäñòâå èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðîèçâîäñòâî èãðóøåê è 
õóäîæåñòâåííûõ èçäåëèé ïîñòåïåííî óñòóïàåò äîðîãó õèìè÷åñêîé, èíñòðóìåíòàëüíîé, ìåõà-
íè÷åñêîé è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.
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Ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ðàéîíà Ïóäóí ïðèâëåêàþò ìàëåíüêèå è ñðåäíèå çàðóáåæíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïóäóíñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ îáúÿâèëà, ÷òî âîçìîæíîñòè èíâåñòèöèé â Øàíõàé 
ÿâëÿþòñÿ ðàâíûìè äëÿ âñåõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûì Ïóäóí áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü 
îäèíàêîâûå óñëîâèÿ. Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ 80 èç 500 èçâåñòíûõ â ìèðå òðàíñíàöèîíàëüíûõ 
êîìïàíèé, îáùàÿ ñóììà èíâåñòèöèé êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 3 ìëðä äîëë., ñòåêàþòñÿ â íîâûé 
ðàéîí Ïóäóí. Íåìàëîå êîëè÷åñòâî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ýòîì áîëüøîì ìåãàïîëèñå Êèòàÿ 
ïåðåñåëèëîñü â íîâûé ðàéîí Ïóäóí, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû è îá-
ùåñòâåííûå òðàíñïîðòíûå ñåðâèñû çäåñü áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ. Êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ â ðàé-
îíå Ïóäóí ñîñòàâëÿåò 2 ìëí ÷åëîâåê. 

Íîâûé ðàéîí Ïóäóí ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì ìåñòîì äëÿ èíâåñòèöèé â ñôåðó ñåð-
âèñà. Ïóäóí ðàçâèâàåò ñâîé ôèíàíñîâûé ñåêòîð ÷åðåç ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ. Áûñòðûìè òåìïàìè âñå áîëüøå è áîëüøå èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ êîì-
ïàíèé îòêðûâàþò çäåñü ôèëèàëû è ïðèëàãàþò óñèëèÿ äëÿ îòêðûòèÿ òàêèõ ñåêòîðîâ, êàê 
ñòðàõîâàíèå, ðåêëàìà, êîììåð÷åñêàÿ êîíñóëüòàöèÿ, íîòàðèàëüíûé è áóõãàëòåðñêèé ñåðâèñ. 
Ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè òàêæå ïîäòâåðäèëè, ÷òî áóäóò ïðèëàãàòüñÿ óñèëèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâëè, ñêëàäèðîâàíèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî îáñëóæèâàíèÿ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. Â Ïóäóíå ôîð-
ìèðóåòñÿ íîâûé êîììåð÷åñêèé öåíòð, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì áîëüøèì â Àçèè. Îí çàíè-
ìàåò 140 000 ì2 è íàõîäèòñÿ â öåíòðå Ïóäóíà, ãäå áóäóò ïîñòðîåíû 18 âûñîêèõ êîììåð÷åñêèõ 
çäàíèé ñ ñàäîì ïëîùàäüþ â 10 000 ì2. Ïîñëå ìíîãîëåòíåãî ñòðîèòåëüñòâà 7 êîììåð÷åñêèõ 
öåíòðîâ óæå îòêðûëèñü äëÿ òîðãîâëè, îäèí èç íèõ – «Íîâûé âåê» – ñîâìåñòíîå êèòàéñêî-
èíîñòðàííîå ïðåäïðèÿòèå, åæåäíåâíûé äîõîä êîòîðîãî îò áèçíåñà ñîñòàâëÿåò 10 ìëí þàíåé. 
30 êèòàéñêèõ è èíîñòðàííûõ êîììåð÷åñêèõ õîëäèíãîâ âëîæèëè 8 ìëðä þàíåé (963 ìëí. 
äîëë.) â öåíòð, íàçâàííûé «Íîâûì êèòàéñêèì òîðãîâûì öåíòðîì». Â äðóãèå âõîäÿò ìåæäó-
íàðîäíûé êîììåð÷åñêèé âûñòàâî÷íûé öåíòð, òîðãîâûé è îáñëóæèâàþùèé êîìïëåêñ, òîðãî-
âûé öåíòð è öåíòðàëüíûé ñóïåðìàðêåò.

ÑØÀ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñðåäè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ïóäóíå ïî ñóììå èíâåñòè-
öèé (720 ìëí. äîëë.) ïîñëå Ãîíêîíãà. Ïóäóí ïîëó÷àåò ìîùíîå ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ ïðèíÿòèþ 
71 ïðàâèëà â îòíîøåíèè ýêîíîìèêè, òîðãîâëè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì òîãî ôàêòà, 
÷òî ñîòíè ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ó÷àñòâóþò â áîëåå 4 000 ñòðîåê â ýòîì ýêîíîìè÷åñêîì 
îæèâëåííîì ðàéîíå, àäìèíèñòðàòèâíûé êîìèòåò íîâîãî ðàéîíà Ïóäóíà èçäàë ðÿä ñïåöèàëü-
íûõ ïðàâèë, âêëþ÷àÿ âðåìåííûå ïðàâèëà îá óïðàâëåíèè îêðóæàþùåé ñðåäîé ñòðîåê è ïðà-
âèëî î íàêàçàíèè â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì ñòðîèòåëüíûõ çàêîíîâ. Øàíõàé óñòàíîâèë íîâûå 
òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà äëÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ ñ öåëüþ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåãèñòðàöèè 
èõ íîâûõ ôèëèàëîâ â íîâîì ðàéîíå Ïóäóí è äëÿ òîãî, ÷òîáû ôèëèàëû èëè øòàá-êâàðòèðû 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ õîòåëè áû ïåðåìåñòèòüñÿ â Ïóäóí.

Âõîäÿùèå â Ïóäóí ïîðòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü äëÿ ðîñòà âíåøíåé òîðãîâëè íîâîãî ðàéîíà, 
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñàìîé áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâèâàþùåéñÿ çîíîé. Â áåñïîøëèííîé 
çîíå Âàéãàîöÿî áûëî îòêðûòî 9 ìåæäóíàðîäíûõ ìîðñêèõ ìàðøðóòîâ â Ãîíêîíã, ßïîíèþ, 
Öåíòðàëüíóþ è Þæíóþ Àìåðèêó. 29 èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, â îñíîâíîì çàíè-
ìàþùèõñÿ ïåðåðàáîòêîé è ðåýêñïîðòîì, íàõîäÿòñÿ â ýòîé çîíå. 

Èìïîðòíûå è ýêñïîðòíûå òîâàðû êîíöåíòðèðóþòñÿ â 9 ñåêòîðàõ Ïóäóíà, âêëþ÷àÿ òåê-
ñòèëüíóþ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ, ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ, ïðîäóêöèþ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñòàëü, õèìè÷åñêóþ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ïóäóí èìååò òîðãîâûå 
ñâÿçè ñ áîëåå 130 ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè ìèðà, à èìåííî: ñ ßïîíèåé, ÑØÀ, Ðåñïóáëèêîé 
Êîðåÿ, Ãîíêîíãîì è äð. Ñåé÷àñ Ïóäóí ìîæåò ïðåäîñòàâèòü äëÿ òóðèñòîâ è áèçíåñìåíîâ ïÿ-
òèçâåçäî÷íûé îòåëü, êîòîðûé çàíèìàåò 43 400 ì2 ñ ñàäîì â êèòàéñêîì ñòèëå âíóòðè çäàíèÿ. 
Êàïèòàëîâëîæåíèÿ Øàíõàéñêîé ãðóïïû êîìïàíèé «Íîâàÿ Àçèÿ» è ãðóïïû êîìïàíèé 
«Òîìñîí» èç Ãîíêîíãà â ñòðîèòåëüñòâî ýòîãî îòåëÿ ñîñòàâèëè 68 ìëí äîëë. [3].

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ïðèâëå÷åíèÿ âíóò-
ðåííèõ è çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïåðåäîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè – îäèí èç êðàå-
óãîëüíûõ êàìíåé óñïåõà ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû â Êèòàå. Â ðåçóëüòàòå ñòðàíà 
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ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç ñàìûõ èíâåñòèöèîííî-ïðèâëåêàòåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ìèðà. 
Ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèè âëîæåíû â öåëûé ðÿä ñôåð è îòðàñëåé êèòàéñêîãî õîçÿéñòâà, 
÷òî ïîñëóæèëî áàçîé èõ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷èòûâàÿ óñïåõè Êèòàÿ â ýòîé îáëàñòè, öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â Ðîññèè åãî îïûò ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà îñ-
íîâå ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé è îáúåêòîâ ñåðâèñà.
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
И ВЫСТАВОЧНО-КОНГРЕССНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
В АРКТИКЕ

Ì.Ä. Áóáûíèí, À.ß. Òîëêà÷åâ, È.Å. Øàáîíååâ

Ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïî 
èçó÷åíèþ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîä ýãèäîé ðàçëè÷íûõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Â îñíîâó åå ïîëîæåíû äî-
êóìåíòû ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ, ÌÃÎ, ÂÌÎ, ÌÑÍÑ, ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», ìàòåðèàëû è 
ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî 
îêåàíà, à òàêæå ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîãî ïîëÿðíîãî ãîäà 2007–2008, áàçû äàííûõ î 
ñîñòîÿíèè ìîðåé è îêåàíîâ, ðåçóëüòàòû íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ìîðñêèõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, ïðîòîêîëû çàñåäàíèé Ìåæâåäîìñòâåííîé íàöèîíàëüíîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé 
êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñåâåðíûé Ëåäîâèòûé îêåàí, Ìåæäóíàðîäíûé ïîëÿðíûé ãîä, ÔÖÏ 
«Ìèðîâîé îêåàí», êëèìàò, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ 
îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ, Ìåæâåäîìñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ 
êîìèññèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àðêòèêà (îò ãðå÷. arktikys «ñåâåðíûé») – ñåâåðíàÿ ïîëÿðíàÿ îáëàñòü Çåìëè, âêëþ÷àþùàÿ â 
ñåáÿ Ñåâåpíûé Ëåäîâèòûé îêåàí è åãî ìîpÿ: Ãpåíëàíäñêîå, Áàpåíöåâî, Êàpñêîå, Ëàïòåâûõ, 
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîå, Чóêîòñêîå, Áîôîpòà, Ëèíêîëüíà, à òàêæå ìîðå Áàôôèíà, çàëèâ Ôîêñ-
Áåéñèí, ìíîãî÷èñëåííûå ïpîëèâû è çàëèâû Êàíàäñêîãî Àpêòè÷åñêîãî àðõèïåëàãà, ñåâåðíûå 
÷àñòè Òèõîãî è Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíîâ; Êàíàäñêèé Àpêòè÷åñêèé àpõèïåëàã, Ãpåíëàíäèþ, 
Øïèöáåpãåí, Çåìëþ Ôpàíöà-Èîñèôà, Hîâóþ Çåìëþ, Ñåâåpíóþ Çåìëþ, Hîâîñèáèpñêèå îñò-
ðîâà è î. Âpàíãåëÿ, à òàêæå ñåâåðíûå ïîáåðåæüÿ ìàòåðèêîâ Åâðàçèÿ è Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà.

Ãðàíèöó Àpêòèêè íåðåäêî ïðîâîäÿò ïî Ñåâåpíîìó ïîëÿpíîìó êpóãó (66°33′ ñ.ø.), îäíàêî 
ìåñòàìè àðêòè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â ãîðàçäî áîëåå þæíûõ ðàéîíàõ. Èíîãäà þæíàÿ 
ãðàíèöà Àðêòèêè ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîëîæåíèåì èçîòåðìû íàèáîëåå òåïëîãî ìåñÿöà +10° C 
(çà èñêëþ÷åíèåì pàéîíîâ ñî ñðåäíåãîäîâîé òåìïåpàòópîé âûøå 0° Ñ). Èçîòåðìà +10° Ñ ïðè-
ìåðíî ñîâïàäàåò ñ ñåâåðíîé ãðàíèöåé pàñïpîñòpàíåíèÿ äðåâåñíîé ðàñòèòåëüíîñòè.

Ñåâåðíûé Ëåäîâèòûé îêåàí – íàèìåíüøèé èç ÷åòûðåõ îêåàíîâ çåìíîãî øàðà, åãî ïëîùàäü 
ñîñòàâëÿåò 14,75 ìëí. êì2. Ðàñïîëîæåí ìåæäó Åâðàçèåé è Ñåâåðíîé Àìåðèêîé. Ãðàíè÷èò ñ 
Àòëàíòè÷åñêèì (â ðàéîíå Äåâèñîâà è Äàòñêîãî ïðîëèâîâ, à òàêæå Íîðâåæñêîãî ìîðÿ) è Òèõèì 
îêåàíîì (â ðàéîíå Áåðèíãîâà ïðîëèâà). Ñåâåðíûé Ëåäîâèòûé îêåàí ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé, 
ïðèðîäíîé ãðàíèöåé íàøåé Ðîäèíû ñ ñåâåðà. Ãðàíèöåé íåîáû÷íîé è ïîèñòèíå óíèêàëüíîé.

Ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñÿòñÿ øåñòü ìîðåé Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Ñóðîâûå, 
õîëîäíûå ìîðÿ Àðêòèêè, áîãàòûå ðûáîé è çâåðåì, ÿâëÿþòñÿ íåèñ÷åðïàåìûì èñòî÷íèêîì 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû. Ñåâåðíûå ìîðÿ – ýòî ïîëèãîí íàøåãî ôëîòà, íåîáúÿò-
íûé êðàé èññëåäîâàíèé äëÿ íàøèõ ó÷åíûõ, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ñêðûòûå â íåäðàõ äíà, êðà-
ñîòû ðóññêîãî Ñåâåðà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âñå áîëåå âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê Àðêòèêå, íå òîëüêî ñî 
ñòîðîíû ñòðàí àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà, íî è ìíîãèõ ñòðàí çà åãî ïðåäåëàìè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ 
êàê âîçðàñòàþùèì èíòåðåñîì ê îñâîåíèþ åå ðåñóðñîâ è ïðîñòðàíñòâ, òàê è âàæíîé ðîëüþ 
Àðêòèêè â ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ïðèðîäíîé ñðåäû è êëèìàòà.
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Âàæíåéøèå ýòàïû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Àðêòèêå. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ýòîãî ñóðîâîãî â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ ðåãèîíà íà÷àëîñü â 1882 ã., êîãäà, âïåðâûå â 
ìèðîâîé èñòîðèè ó÷åíûå 11 ñòðàí îáúåäèíèëè ñâîè óñèëèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ Ïåðâîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ïîëÿðíîãî ãîäà (ÌÏÃ). Â ïðîãðàììó èññëåäîâàíèé âõîäèëî èçó÷åíèå ïîãîäû â 
âûñîêèõ øèðîòàõ Ñåâåðíîãî ïîëóøàðèÿ, äâèæåíèÿ äðåéôóþùèõ ëüäîâ è èññëåäîâàíèÿ ãåî-
ìàãíèòíûõ ÿâëåíèé. Ñðåäè ñòðàí-ó÷àñòíèö áûëà è Ðîññèÿ. Ïðåçèäåíòîì Ìåæäóíàðîäíîé 
ïîëÿðíîé êîìèññèè áûë èçáðàí ïðåäñòàâèòåëü Ðîññèè àêàäåìèê Ã.È. Âèëüä. Â 1932 ã. áûë 
ïðîâåäåí Âòîðîé ìåæäóíàðîäíûé ïîëÿðíûé ãîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî ó÷åíûå 44 ñòðàí ìèðà 
ïðîâîäèëè èçó÷åíèå ìàãíèòíûõ áóðü, ïîëÿðíûõ ñèÿíèé, ñîñòîÿíèÿ èîíîñôåðû, ïîòîêîâ 
êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé. Ñîâåòñêèé Ñîþç ñòàë ëèäåðîì ñðåäè ñàìûõ àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ÌÏÃ, 
îðãàíèçîâàâ 15 ìîðñêèõ ýêñïåäèöèé.

Â 1957–1958 ãã. ïðîâîäèëñÿ Ìåæäóíàðîäíûé ãåîôèçè÷åñêèé ãîä (ÌÃÃ), êîòîðûé âêëþ÷àë 
â ñåáÿ ñîãëàñîâàííûå íàáëþäåíèÿ â Àíòàðêòèäå è Àðêòèêå è èçó÷åíèå ôèçè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â àòìîñôåðå è Ìèðîâîì îêåàíå. Ó÷åíûå áîëåå 67 ñòðàí ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ÌÃÃ. Ñîòíè 
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ÑÑÑÐ îñóùåñòâëÿëè ïðîãðàììó ñîâåòñêîãî ó÷àñòèÿ â ÌÃÃ, 
ïîäãîòîâëåííóþ Ñîâåòñêèì êîìèòåòîì ÌÃÃ.

Äàëüíåéøàÿ àêòèâèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èçó÷åíèè Àðêòèêè ñâÿçàíà ñ 
ïîäãîòîâêîé è âûïîëíåíèåì Âñåìèðíîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé êëèìàòà (ÂÏÈÊ) è åå 
ïðîåêòîâ â Àðêòèêå, íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãã., ðåøåíèÿìè Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé 
ñðåäå è ðàçâèòèþ â 1992 ã. è Âñåìèðíîãî ñàììèòà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â Éîõàííåñáóðãå 
â 2002 ã., à òàêæå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ Ìåæäóíàðîäíîé ãèäðîãðàôè÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè (ÌÃÎ) è ÌÎÊ ïî ïîäãîòîâêå Ãëîáàëüíîé áàòèìåòðè÷åñêîé êàðòû îêåàíîâ (ÃÅÁÊÎ), 
âêëþ÷àþùåé ðàéîí Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè íàó÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïî èçó÷åíèþ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà ÿâèëîñü ñîçäàíèå â 1984 ã. íåïðàâè-
òåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè – Íàó÷íîãî ñîâåòà ïî Ñåâåðíîìó Ëåäîâèòîìó îêåàíó è â 1990 ã. 
Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî àðêòè÷åñêîãî êîìèòåòà. Â 1996 ã. âïåðâûå áûëà ñîçäàíà ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ – Àðêòè÷åñêèé ñîâåò (íà óðîâíå ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë) 
äëÿ êîîðäèíàöèè óñèëèé ñòðàí â îñâîåíèè Àðêòèêè, åå èçó÷åíèè è ñîõðàíåíèè ïðèðîäíîé 
ñðåäû Àðêòèêè.

È, íàêîíåö, ïî èíèöèàòèâå Ðîññèè â 2007–2008 ãã. áûë îáúÿâëåí Òðåòüèé ìåæäóíàðîäíûé 
ïîëÿðíûé ãîä. Åãî öåëü – îïðåäåëåíèå òåêóùèõ è áóäóùèõ èçìåíåíèé êëèìàòà, à òàêæå 
îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è ïîñëåäñòâèé êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé äëÿ âûðàáîòêè 
ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïîëÿð-
íûõ ðåãèîíîâ. Â ðåàëèçàöèè Òðåòüåãî ÌÏÃ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìíîãèå ó÷åíûå è îðãàíèçàöèè 
Ðîññèè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé ïðîãðàììû ïî ÌÏÃ.

Êëèìàò Àðêòèêè è ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Â 1980 ã. áûëà ñîçäàíà Âñåìèðíàÿ 
êëèìàòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà (ÂÊÏ) ïîä ýãèäîé Âñåìèðíîé ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè, Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèè, Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî 
ñîâåòà è Îðãàíèçàöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ÂÊÏ ÿâëÿåòñÿ 
ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ ïðîãðàììà – Âñåìèðíàÿ ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé êëèìàòà 
(ÂÏÈÊ), â ðàìêàõ êîòîðîé âûïîëíåíû óæå ðÿä êðóïíåéøèõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, ïîçâî-
ëèâøèõ îöåíèòü ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà è ðîëü Ìèðîâîãî îêåàíà â èçìåíåíèÿõ è 
èçìåí÷èâîñòè êëèìàòà. Ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÂÏÈÊ 
èñïîëüçóþòñÿ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî èçìåíåíèþ êëèìàòà (ÌÃÝÈÊ) 
äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè èçìåíåíèé êëèìàòà è èõ ïîñëåäñòâèé íà ïðèðîäíóþ ñðåäó è 
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà äëÿ ïîñëåäóþùåãî îïðåäåëåíèÿ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâ ïî ðåàëèçà-
öèè Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà (ÐÊÈÊ). Â ðàìêàõ ÂÏÈÊ â òå÷å-
íèå 1994–2003 ãã. îñóùåñòâëÿëñÿ ïðîåêò ïî Èçó÷åíèþ àðêòè÷åñêîé êëèìàòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû (ÀÊÑÈÑ). Ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà íà åãî îñíîâå áûëà ñîçäàíà íîâàÿ íàó÷íàÿ ïðî-
ãðàììà â ðàìêàõ ÂÏÈÊ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «Êëèìàò è Êðèîñôåðà», êîòîðàÿ íà÷àëà 
îñóùåñòâëÿòüñÿ â 2000 ã.
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Èçó÷åíèå êëèìàòè÷åñêîé ñèñòåìû Àðêòèêè (ÀÊÑÈÑ). Ïðîåêò ÂÏÈÊ – ÀÊÑÈÑ áûë íà÷àò 
â 1994 ã. â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ïîíèìàíèÿ ðîëè Àðêòèêè â ãëîáàëüíîé êëèìàòè÷åñêîé ñèñòåìå. 
Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà èçó÷àëèñü âçàèìîñâÿçàííûå ýëåìåíòû àðêòè÷åñêîé êëèìàòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü íàñêîëüêî ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ êëèìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
Àðêòèêè è îöåíèòü åå ðîëü â ãëîáàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ÀÊÑÈÑ áûëè:
– Ïîíÿòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó öèðêóëÿöèåé Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà, ëåäÿíûì 

ïîêðîâîì, àòìîñôåðîé è êðóãîâîðîòîì âîäû.
– Íà÷àòü äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû èçó÷åíèÿ êëèìàòà è ìîíèòîðèíãà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî 

îêåàíà.
– Ðàçðàáîòàòü íàó÷íóþ îñíîâó äëÿ òî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ àðêòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ãëî-

áàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ.
Ïðîåêò ÀÊÑÈÑ âêëþ÷àë ñëåäóþùèå ïðîãðàììû:
– Ïðîãðàììà ïî èçó÷åíèþ öèðêóëÿöèè Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà,
– Ïðîãðàììà èçó÷åíèÿ ëåäîâîãî ïîêðîâà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà,
– Ïðîãðàììà èññëåäîâàíèÿ àòìîñôåðíûõ ïðîöåññîâ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà,
– Ïðîãðàììà èçó÷åíèÿ êðóãîâîðîòà âîäû â ðåãèîíå Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà,
– Ïðîãðàììà ÷èñëåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÀÊÑÈÑ.
Èòîãè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ðàññìàòðèâàëèñü íà ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè 

«Äåñÿòèëåòèå ÀÊÑÈÑ è ïîñëåäóþùèå äåéñòâèÿ», êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â Ðîññèè â Ñàíêò- 
Ïåòåðáóðãå â íîÿáðå 2003 ã.

Âàæíåéøèìè ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ:
– Ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ ÷èñëåííûõ âîñïðîèçâåäåíèé è àíàëèòè÷åñêèõ 

èññëåäîâàíèé ñëîæíîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïîëÿðíóþ àòìîñôåðó, îêåàíû, ìîðñêîé 
ëåä è ñóøó.

– Àêòèâíîå ïðèìåíåíèå äðåéôóþùèõ áóåâ, óñòàíàâëèâàåìûõ íà ìîðñêîì ëüäó â ðàìêàõ 
Ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû ïî àðêòè÷åñêèì áóÿì.

– Ðàññåêðå÷èâàíèå áîëüøîãî îáúåìà äàííûõ íàáëþäåíèé çà ìîðñêèì ëüäîì ñ ïîäâîäíûõ 
ëîäîê.

– Óñòàíîâêà çàÿêîðåííûõ ñîíàðîâ.
– Ðàñøèðåíèå èññëåäîâàíèé ñ ñóäîâ.
– Ñîçäàíèå íîâîé ïðîäóêöèè íà îñíîâàíèè ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé.
– Ñîçäàíèå è óëó÷øåíèå áàçû äàííûõ ïî ïîëÿðíîìó ðàéîíó.
– Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ ñåòè ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé â îòäà-

ëåííûõ ðàéîíàõ.
– Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ (Àðêòè÷åñêèõ) íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
– Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî âçàèìíîìó ñðàâíåíèþ, êîòîðûå ïîçâîëèëè óëó÷øèòü ìîäåëèðî-

âàíèå îêðóæàþùåé ïîëÿðíîé ñðåäû è ñîçäàòü áîëåå íàäåæíóþ áàçó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
óñèëèâàþùåãîñÿ âîçäåéñòâèÿ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ïîëÿðíûå ðàéîíû (êàê âàæíåé-
øèé àñïåêò îöåíêè Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé ãðóïïû ïî èçìåíåíèÿì êëèìàòà).

Ïðîåêò ÂÏÈÊ ïî èçó÷åíèþ êëèìàòà è êðèîñôåðû (ÊëèÊ). Ïðîåêò ÊëèÊ, íà÷àâøèéñÿ â 
2000 ã., èçó÷àåò ðîëü ëüäà è ñíåãà â êëèìàòå. Ýòîò ãëîáàëüíûé ïðîåêò ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå 
ïðåäûäóùåãî ïðîåêòà ÂÏÈÊ – ÀÊÑÈÑ (Èçó÷åíèå àðêòè÷åñêîé êëèìàòè÷åñêîé ñèñòåìû). 
Îñíîâíàÿ öåëü ïðîåêòà – îöåíèòü è îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííî âîçäåéñòâèå êëèìàòè÷åñêîé 
èçìåí÷èâîñòè è èçìåíåíèé íà êîìïîíåíòû êðèîñôåðû è ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
êëèìàòè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Ïðîåêò ÊëèÊ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
– Ðàñøèðåíèå íàáëþäåíèé è ìîíèòîðèíãà êðèîñôåðû è êëèìàòà õîëîäíûõ ðåãèîíîâ, íå-

îáõîäèìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ, îöåíêè ìîäåëåé è âûÿâëåíèÿ èçìåíåíèé.
– Óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îáðàòíîé ðåàêöèè, ïîñðåäñòâîì êîòî-

ðûõ êðèîñôåðà âçàèìîäåéñòâóåò â êëèìàòè÷åñêîé ñèñòåìå.
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– Óëó÷øåíèå ïðåäñòàâëåíèÿ êðèîñôåðíûõ ïðîöåññîâ â ìîäåëÿõ äëÿ ñîêðàùåíèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòåé â âîñïðîèçâîäñòâå êëèìàòà è ïðîãíîçå èçìåíåíèé êëèìàòà.

– Îáëåã÷åíèå îöåíêè èçìåíåíèé â êðèîñôåðå è åå âîçäåéñòâèé è èñïîëüçîâàíèè ýòîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ ïîìîùè â âûÿâëåíèè èçìåíåíèé êëèìàòà.

Èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà âêëþ÷àþò â ñåáÿ èçó÷åíèå èçìåíåíèé â íàçåìíîé êðèî-
ñôåðå âî âðåìåííûõ ìàñøòàáàõ îò ñåçîíà äî ñòîëåòèÿ è ñâÿçàííûå ñ ýòèì èçìåíåíèÿ â 
êðóãîâîðîòå âîäû, âêëàä ëåäíèêîâ, ëåäÿíûõ ïîêðîâîâ è øàïîê â ãëîáàëüíîì èçìåíåíèè 
óðîâíÿ ìîðÿ, èçìåíåíèé â ðàñïðåäåëåíèè ìîðñêîãî ëüäà è áàëàíñå ìàññû â îáîèõ ïîëÿð-
íûõ ðàéîíàõ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè è èçìåí÷èâîñòüþ êëèìàòà è âëèÿíèå èçìåíåíèé â 
êðèîñôåðå íà àòìîñôåðíóþ è îêåàíè÷åñêóþ öèðêóëÿöèè è âåðîÿòíîñòü âíåçàïíûõ èëè 
êðèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé êëèìàòà è Çåìíîé ñèñòåìû ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ, âêëþ-
÷àþùèõ êðèîñôåðó.

Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì ìåòîäàì íàáëþäåíèé â Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå, ïðîãðåññà â ðàçâè-
òèè ìîäåëåé è ðàçðàáîòêè èñòîðè÷åñêîé áàçû äàííûõ, ðàíåå íå äîñòóïíîé, ñîçäàåòñÿ îñíîâà 
äëÿ ðåàëüíûõ ïðîãíîçîâ áóäóùåãî ëåäîâîãî ïîêðîâà â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå. Áóäóùèé 
ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ìíîãîëåòíåãî ëüäà, èçìåíåíèÿ â áàëàíñå 
ïðåñíûõ âîä Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ðå÷íîãî ñòîêà è óñêîðåí-
íîãî òàÿíèÿ Ãðåíëàíäñêîãî ëåäíèêà. Ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ èçìåíåíèé áóäóò èìåòü ãëîáàëüíûé 
õàðàêòåð. Óæå ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè íåäàâíèå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â 
êðèîñôåðå Çåìëè, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ðåêîðäíî íèçêîå ìíîãîëåòíåå ðàñïðîñòðàíåíèå 
ìîðñêîãî ëüäà â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå ñ íàèìåíüøèìè ðàçìåðàìè â ñåíòÿáðå 2002 ã. 
è â 2003 ã., óñèëåííîå òàÿíèå ëåäÿíîãî ïîêðîâà Ãðåíëàíäèè ñî âðåìåíè íà÷àëà ñïóòíèêîâûõ 
íàáëþäåíèé ÑÑÑÐ â 1980 ã., ðàçðóøåíèå øåëüôîâîãî ëüäà Ëàðñåíà Á â çàïàäíîé ÷àñòè 
Àíòàðêòè÷åñêîãî ïîëóîñòðîâà â 2002 ã. è óñêîðåííîå òàÿíèå ãîðíûõ ëåäíèêîâ íà âñåõ êîíòè-
íåíòàõ.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà ÊëèÊ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èññëåäîâàíèÿ êðèîñôåðû ñóøè è ãèäðîìå-
òåîðîëîãèþ õîëîäíûõ ðàéîíîâ, ëåäíèêîâ, ëåäÿíûõ øàïîê è ïîêðîâîâ è èõ ñâÿçè ñ óðîâíåì 
ìîðÿ, ìîðñêîé êðèîñôåðû è åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêåàíàìè âûñîêèõ øèðîò è àòìîñôåðîé è 
ñâÿçè ìåæäó êðèîñôåðîé è ãëîáàëüíûì êëèìàòîì.

Ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ïîäîáíûå ÊëèÊ (è ÀÊÑÈÑ) ïîçâîëÿþò íå òîëüêî óëó÷øèòü 
íàøè çíàíèÿ î ëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ôàêòîðàõ èçìåíåíèé êëèìàòà, íî è ïðèâîäÿò ê ïî-
èñêó ðåøåíèé ìíîãèõ äðóãèõ ñîâðåìåííûõ çàäà÷. Ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â Àðêòèêå ÿâëÿ-
þòñÿ îòíîñèòåëüíî áûñòðûìè â êëèìàòè÷åñêèõ ìàñøòàáàõ. Îäíàêî èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â ëåäÿíîì ïîêðîâå Àíòàðêòèêè è Ãðåíëàíäèè ïðîõîäÿò âî âðåìåííûõ ìàñøòàáàõ òûñÿ÷ 
ëåò. Êàê êðàòêîñðî÷íûå, òàê è äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû èçìåíåíèé êëèìàòà íåâîçìîæíû áåç 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷åòà ïðîöåññîâ â êðèîñôåðå. Ïðåäñêàçàíèå ïîäúåìà ñðåäíåãî óðîâíÿ 
ìîðÿ – ýòî åùå îäèí ôàêòîð, ÿâëÿþùèéñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì îöåíîê, ïðîâîäèìûõ 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî èçìåíåíèþ êëèìàòà. È çäåñü ðîëü ÊëèÊ áóäåò 
î÷åíü ñóùåñòâåííîé, ïîñêîëüêó îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïîäúåìà óðîâíÿ ìîðÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òàÿíèå ëüäîâ ñóøè. Âûïîëíåíèå ÊëèÊ òàêæå êðàéíå âàæíî äëÿ èçó÷åíèÿ òåðìîõàëèí-
íîé öèðêóëÿöèè (ïîñòóïëåíèå îïðåñíåííûõ âîä â ñåâåðíóþ Àòëàíòèêó), èçìåíåíèÿ öèðêó-
ëÿöèè Þæíîãî îêåàíà, âëèÿíèÿ àëüáåäî ñíåãà è ëüäà, äëÿ òî÷íîãî îïèñàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ 
â ìîäåëÿõ êëèìàòà äëÿ ðåãèîíîâ ñî ñíåæíûì ïîêðûòèåì è âå÷íîé ìåðçëîòîé, à òàêæå äëÿ 
ïðîãðåññà â èçìåðåíèè è àíàëèçå òâåðäûõ îñàäêîâ.

Ìåæäóíàðîäíûé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ: Íàó÷íî-
ðóêîâîäÿùóþ ãðóïïó ïðîåêòà ÊëèÊ è Ìåæäóíàðîäíîå áþðî Ïðîåêòà ÊëèÊ (Áþðî ðàçìåùà-
åòñÿ â Íîðâåæñêîì ïîëÿðíîì èíñòèòóòå â ã. Òðîìñ¸), Ãðóïïó ýêñïåðòîâ ïî êëèìàòó Ñåâåðíîãî 
Ëåäîâèòîãî îêåàíà, Ãðóïïó ýêñïåðòîâ ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè è èíôîðìàöèåé, Ãðóïïó ýêñ-
ïåðòîâ ïî ïðîäóêöèè äàííûõ íàáëþäåíèé, Ãðóïïó ýêñïåðòîâ ïî âûïîëíåíèþ ïðîåêòà â 
Þæíîì îêåàíå. Ðÿä ñòðàí ïîäãîòîâèëè íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïî ÊëèÊ: Àâñòðàëèÿ, 
Áåëüãèÿ, Êàíàäà, Êèòàé, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, Íîðäè÷åñêèå ñòðàíû, Àíãëèÿ, ÑØÀ è Ðîññèÿ. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

148

Â ïðîãðàììå ÊëèÊ àêòèâíî ó÷àñòâóþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ÐÀÍ è Ðîñãèä-
ðîìåòà è, â ÷àñòíîñòè, Èíñòèòóò ãåîãðàôèè ÐÀÍ è Àðêòè÷åñêèé è Àíòàðêòè÷åñêèé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Ðîñãèäðîìåòà.

Ìåæäóíàðîäíàÿ áàòèìåòðè÷åñêàÿ êàðòà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Ãåíåðàëüíàÿ áàòè-
ìåòðè÷åñêàÿ êàðòà îêåàíîâ (ÃÅÁÊÎ) – îäèí èç ñòàðåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êàðòîãðàôè÷å-
ñêèõ ïðîåêòîâ: åå ïåðâîå èçäàíèå âûøëî â 1903 ã., à ïîñëåäíåå 5-å çàâåðøåíî â 1984 ã. 5-å 
èçäàíèå ÃÅÁÊÎ áûëî ïîäãîòîâëåíî â öèôðîâîé ôîðìå è âûøëî â âèäå Öèôðîâîãî Àòëàñà 
ÃÅÁÊÎ. Ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà 6-ãî èçäàíèÿ ÃÅÁÊÎ, êîòîðîå áóäåò ñîçäàíî â 
öèôðîâîì ôîðìàòå íà ìàãíèòíûõ íîñèòåëÿõ è â òðàäèöèîííîé ôîðìå íà áóìàãå. Ïîäãîòîâêà 
ÃÅÁÊÎ âåäåòñÿ ïîä ýãèäîé Ìåæäóíàðîäíîé ãèäðîãðàôè÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ÌÃÎ) è 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèè (ÌÎÊ) ÞÍÅÑÊÎ.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå ÃÅÁÊÎ ïðèíèìàëè: Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íà-
âèãàöèè è îêåàíîãðàôèè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Èíñòèòóò ãåîëîãèè 
ÐÀÍ, Èíñòèòóò îêåàíîëîãèè ÐÀÍ, Èíñòèòóò ãåîõèìèè è àíàëèòè÷åñêîé õèìèè ÐÀÍ, 
Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãåîëîãèè è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ 
Ìèðîâîãî îêåàíà èì. àêàäåìèêà È.Ñ. Ãðàìáåðãà (ÂÍÈÈÎêåàíãåîëîãèÿ).

Ïîäãîòîâêà Ìåæäóíàðîäíîé áàòèìåòðè÷åñêîé êàðòû Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà íà÷à-
ëàñü â 1997 ã. êàê ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò ÃÅÁÊÎ, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áàçû öèôðîâûõ äàííûõ, 
âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ âñå èìåþùèåñÿ áàòèìåòðè÷åñêèå äàííûå ê ñåâåðó îò 64° ñ.ø. äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàðòîãðàôàìè, èññëåäîâàòåëÿìè è äðóãèìè ïîòðåáèòåëÿìè, ÷üÿ ðàáîòà òðåáóåò 
äåòàëüíîãî è òî÷íîãî çíàíèÿ ãëóáèí è ôîðì Àðêòè÷åñêîãî áàññåéíà. Â ýòîé ðàáîòå ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëè 11 èíñòèòóòîâ 8 ñòðàí: Êàíàäû, Äàíèè, Ãåðìàíèè, Èñëàíäèè, Íîðâåãèè, 
Ðîññèè, Øâåöèè è ÑØÀ. Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà áûëî ïîääåðæàíî Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé 
îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèåé (ÌÎÊ), Ìåæäóíàðîäíûì àðêòè÷åñêèì íàó÷íûì êîìèòåòîì, 
Ìåæäóíàðîäíîé ãèäðîãðàôè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé (ÌÃÎ), Îòäåëîì âîåííî-ìîðñêèõ èññëåäî-
âàíèé ÑØÀ è Íàöèîíàëüíûì öåíòðîì ãåîôèçè÷åñêèõ äàííûõ ÑØÀ. Â àïðåëå 2008 ã. áûë 
ãîòîâ Ãðèä ÌÁÊÑËÎ (Ìåæäóíàðîäíàÿ áàòèìåòðè÷åñêàÿ êàðòà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåà-
íà). Ýòà íîâàÿ îáíîâëåííàÿ âåðñèÿ ÌÁÊÑËÎ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âñåîáúåìëþùåé ñî âðåìåíè 
âûïóñêà ÌÁÊÑËÎ â 2000 ã. è âêëþ÷àåò â ñåáÿ äàííûå ìíîãîëó÷åâîãî êàðòèðîâàíèÿ, ïîëó-
÷åííûå â ïîñëåäíèå ãîäû. Ðàçðåøåíèå ýòîãî Ãðèäà ïîëÿðíîé ñòåðåîãðàôè÷åñêîé ïðîåêöèè 
ïîâûñèëîñü ñ 2,5 êì äî 2 êì.

Ìåæäóíàðîäíàÿ áàòèìåòðè÷åñêàÿ êàðòà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà áûëà âïåðâûå ïðåä-
ñòàâëåíà â ïðåäâàðèòåëüíîé ôîðìå íà çàñåäàíèè Àìåðèêàíñêîãî ãåîôèçè÷åñêîãî ñîþçà â 
1999 ã. Ýòà ïåðâàÿ âåðñèÿ ñîñòîÿëà èç öèôðîâîé ìîäåëè ñóøè â ïîëÿðíîé ñòåðåîãðàôè÷åñêîé 
ïðîåêöèè ñ ñåòî÷íûì ðàçðåøåíèåì 2,5 êì. Êàðòà áûëà ñîçäàíà íà áàçå îáîáùåííûõ áàç äàí-
íûõ, êîòîðûå ñîäåðæàëè âñå èìåþùèåñÿ áàòèìåòðè÷åñêèå äàííûå íà òî âðåìÿ, âêëþ÷àÿ èç-
ìåðåíèÿ ïðîøëûõ è ñîâðåìåííûõ ýêñïåäèöèé, à òàêæå îöèôðîâàííûå èçîáàòû è äàííûå 
èçìåðåíèé ãëóáèí èç îïóáëèêîâàííûõ êàðò.

Â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè áàòèìåòðè÷åñêèìè êàðòàìè Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà, 
ïåðâàÿ âåðñèÿ ÌÁÊÑËÎ îñíîâûâàëàñü íà çíà÷èòåëüíî áîëåå ñóùåñòâåííîé áàçå äàííûõ, 
îñîáåííî äëÿ öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÑËÎ. Ðàññåêðå÷åííûå äàííûå èçìåðåíèé ïîäâîäíûìè ëîä-
êàìè ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè â ïåðèîä ñ 1958 ïî 1988 ãã. áûëè òàêæå âêëþ÷åíû, êàê è äàí-
íûå íàáëþäåíèé, ïîëó÷åííûå ëåäîêîëàìè Øâåöèè è Ãåðìàíèè â êîíöå ÕÕ â. Ñî âðåìåíè 
ïåðâîãî âûïóñêà ÌÁÊÑËÎ øèðîêî èñïîëüçîâàëàñü íàó÷íûì è íåíàó÷íûì ñîîáùåñòâàìè 
äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷. Îíà ñëóæèëà â êà÷åñòâå áàçîâîé òîïîãðàôèè â ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ýêñïåðèìåíòàõ ïî ÷èñëåííîìó ìîäåëèðîâàíèþ öèðêóëÿöèè îêåàíà. Ýòà âåðñèÿ áûëà 
âêëþ÷åíà â êà÷åñòâå ñòàíäàðòíîé áàòèìåòðèè Àðêòè÷åñêîãî îêåàíà â ãëîáàëüíûé 1-ìèíóò-
íûé áàòèìåòðè÷åñêèé ãðèä, ñîáðàííûé Ãåíåðàëüíîé áàòèìåòðè÷åñêîé êàðòîé îêåàíîâ 
(ÃÅÁÊÎ). Ñ íà÷àëà ÕÕI â. áûëî âûïîëíåíî íåñêîëüêî ìíîãîëó÷åâûõ èññëåäîâàíèé ñóäàìè 
ÑØÀ è Ãåðìàíèè, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëè çíàíèÿ ìîðôîëîãèè ìîðñêîãî äíà ïîä 
ëåäÿíûì ïîêðîâîì öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Ýòè ìíîãîëó÷åâûå äàí-
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íûå ñòàëè äîñòóïíû è ñîñòàâëÿþò îêîëî 6 % íîâîé êàðòû ÌÁÊÑËÎ. Â íîâîé âåðñèè áûëè 
èñïîëüçîâàíû ãðàâèìåòðè÷åñêèå äàííûå, ïîëó÷åííûå ñ ñàìîëåòîâ, ñóäîâ è ïîäâîäíûõ ëîäîê 
â õîäå âûïîëíåíèÿ Ïðîåêòà ïî ãðàâèìåòðèè Àðêòèêè, îñîáåííî öåííûå äëÿ ðàéîíîâ ñëàáî 
îñâåùåííûõ áàòèìåòðè÷åñêèìè èçìåðåíèÿìè. Íîâàÿ, âòîðàÿ âåðñèÿ ÌÁÊÑËÎ, õîòÿ è íà-
ìíîãî ëó÷øå ïðåäûäóùèõ âåðñèé, òåì íå ìåíåå íå ëèøåíà èçúÿíîâ, âêëþ÷àÿ îøèáêè â ïî-
ñòðîåíèè êàðò â ðàéîíàõ, ãäå íåò äàííûõ èçìåðåíèé, è ÷àñòî îïèðàåòñÿ íà èçîëèíèè êàðò, 
êîòîðûå èíîãäà íå èìåþò èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Òîëüêî êîãäà âåñü ðàéîí áóäåò ïîêðûò 
ìíîãîëó÷åâûìè èçìåðåíèÿìè, áóäåò âîçìîæíî ñîçäàòü ïî÷òè ñîâåðøåííóþ áàòèìåòðè÷å-
ñêóþ ìîäåëü Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà.

Ñ 1997 ã. â ñîçäàíèè Ìåæäóíàðîäíîé áàòèìåòðè÷åñêîé êàðòû Àðêòè÷åñêîãî áàññåéíà ïðè-
íèìàëî àêòèâíîå ó÷àñòèå Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàâèãàöèè è îêåàíîãðàôèè Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÓÍèÎ ÌÎ). Â 1999 ã. èçäàíà êàðòà ðåëüåôà äíà Ñåâåðíîãî 
Ëåäîâèòîãî îêåàíà ìàñøòàáà 1:5 ìëí, ïîäãîòîâëåííàÿ è èçäàííàÿ ÃÓÍèÎ ÌÎ â òåñíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñî ñïåöèàëèñòàìè ÂÍÈÈÎêåàíãåîëîãèè. Íà âûñòàâêå Ìåæäóíàðîäíîé êàðòî-
ãðàôè÷åñêîé àññîöèàöèè â Îòòàâå (Êàíàäà) çà âûñî÷àéøåå ìàñòåðñòâî ðîññèéñêàÿ êàðòà 
áûëà óäîñòîåíà äèïëîìà. Â 2000 ã. ñ âêëþ÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ çàðóáåæíûõ ìàòåðèàëîâ 
ïðîìåðà êàðòà áûëà ïðåäñòàâëåíà Ìåæäóíàðîäíîé áàòèìåòðè÷åñêîé êàðòîé Àðêòè÷åñêîãî 
áàññåéíà (ÌÁÊÑËÎ) íà ìåæäóíàðîäíîé âñòðå÷å â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â äàëüíåéøåì íà îñ-
íîâàíèè ýòîé áàòèìåòðè÷åñêîé êàðòû è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ áàòèìåòðè÷åñêèõ äàííûõ 
áûë ñîçäàí Ãðèä íà çîíó Àðêòè÷åñêîãî áàññåéíà. ÃÓÍèÎ ÌÎ ïîäãîòîâèëî è èçäàëî áàòèìåò-
ðè÷åñêóþ êàðòó ðåëüåôà äíà Öåíòðàëüíîãî Àðêòè÷åñêîãî áàññåéíà ìàñøòàáà 1:2,5 ìëí, êîòî-
ðàÿ òàêæå èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòà ÌÁÊÑËÎ. 
Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàâèãàöèè è îêåàíîãðàôèè Ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëî ñâîå ó÷àñòèå â äàëüíåéøåì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè Ìåæäóíàðîäíîé áàòèìåòðè÷åñêîé êàðòû Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà.

Ïîñëåäíåå îôèöèàëüíîå çàñåäàíèå ìåæäóíàðîäíîé ðåäêîëëåãèè ïî Ìåæäóíàðîäíîé áàòè-
ìåòðè÷åñêîé êàðòå Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà ñîñòîÿëîñü â 2002 ã. ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêî-
ãî ñïåöèàëèñòà. Ñ ýòîãî âðåìåíè ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü â îñíîâíîì îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè 
ðåäêîëëåãèè îò ÑØÀ, ÔÐÃ è Øâåöèè. Â ìàå 2011 ã. â Øâåöèè ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîâåùàíèå ïî ìîðñêîìó êàðòèðîâàíèþ Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè.

Ìåæäóíàðîäíûé ïîëÿðíûé ãîä 2007–2008 ÿâèëñÿ êàìïàíèåé èíòåíñèâíûõ è ñêîîðäèíèðî-
âàííûõ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Àðêòèêå è Àíòàðêòèêå. 
Ñîâìåñòíûìè ñïîíñîðàìè ÌÏÃ ñòàëè Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ïî íàóêå (ÌÑÍÑ) è Âñåìèðíàÿ 
ìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÌÎ). Èòîãè ÌÏÃ ïîêàçàëè ãëîáàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ïëà-
íåòû ïðîöåññîâ â ïîëÿðíûõ ðàéîíàõ è íåîòëîæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ áûñòðûõ èçìåíåíèé â 
âûñîêèõ øèðîòàõ. Â îñíîâå ÌÏÃ ÿâëÿëîñü îáùåå ïîíèìàíèå ïðåèìóùåñòâ ñîâìåñòíîãî ìå-
æäóíàðîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ è òðàíñïîðòíûõ ðåñóðñîâ, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé è äàííûõ. Îñíîâíûìè öåëÿìè ÌÏÃ ÿâëÿëèñü:

– äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà â íàøåì çíàíèè è ïîíèìàíèè ðîëè ïîëÿðíûõ ðåãèî-
íîâ;

– ñîçäàòü è èñïîëüçîâàòü íàñëåäèå ÌÏÃ â ôîðìå íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ íàáëþ-
äàòåëüíûõ ñèñòåì, òåõíîëîãèé è èíôðàñòðóêòóðû;

– âîñïèòàòü íîâîå ïîêîëåíèå ïîëÿðíûõ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ;
– ïîâûñèòü èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ ïîëÿðíûõ ðåãèîíîâ è ñïîñîáñòâîâàòü ó÷àñòèþ 

â ýòîì êîðåííûõ æèòåëåé, øêîëüíèêîâ, øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè è ëèö, ïðèíèìàþùèõ 
ðåøåíèÿ, âî âñåì ìèðå.

ÌÏÃ ÿâèëñÿ íàèáîëåå êðóïíîé, ñêîîðäèíèðîâàííîé âî âñåìèðíîì ìàñøòàáå ïðîãðàììîé 
ïëàíåòàðíûõ èññëåäîâàíèé çà ïîñëåäíèå 50 ëåò. Â åãî ïðîâåäåíèè ó÷àñòâîâàëè òûñÿ÷è ó÷å-
íûõ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé èç áîëåå ÷åì 60 ñòðàí, îò ãåîôèçè÷åñêèõ è áèîëîãè÷å-
ñêèõ äî ñîöèàëüíûõ íàóê. ÌÏÃ ÿâèëñÿ ìåæäóíàðîäíûì, ìåæäèñöèïëèíàðíûì íà÷èíàíèåì, 
âêëþ÷èâøèì â ñåáÿ áîëåå 160 óòâåðæäåííûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.
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Ìåæäóíàðîäíûé ïîëÿðíûé ãîä 2007–2008 çàëîæèë îñíîâó äëÿ öåëîãî ðÿäà ôóíäàìåíòàëü-
íûõ äîñòèæåíèé â íàó÷íûõ çíàíèÿõ î ïîëÿðíûõ ðåãèîíàõ è ïîíèìàíèè èõ ðîëè â ôóíêöèî-
íèðîâàíèè íàøåé ïëàíåòû. Áûëè ñäåëàíû íîâûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ëåäÿíîãî ïîêðîâà 
Ãðåíëàíäèè è Àíòàðêòèäû ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ ìåòîäîâ. Ýêñïåäèöèè ÌÏÃ çàðåãè-
ñòðèðîâàëè òàêæå áåñïðåöåäåíòíóþ ñêîðîñòü äðåéôà ëüäà â Àðêòè÷åñêîì áàññåéíå, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ óáåäèòåëüíûì äîêàçàòåëüñòâîì èçìåíåíèé â àðêòè÷åñêîé ñèñòåìå «ëåä–îêåàí–àòìî-
ñôåðà». Ýêîëîãè îáíàðóæèëè ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíûå è ñëîæíûå ñõåìû ãåîãðàôè÷åñêîãî 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëÿðíûõ îðãàíèçìîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé îáèòàíèÿ. 
Èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ýêîñèñòåì â ðàìêàõ ÌÏÃ çàôèêñèðîâàëè ìèãðàöèþ ñóõîïóòíûõ 
è ìîðñêèõ âèäîâ æèâîòíûõ â íàïðàâëåíèè ïîëþñîâ â îòâåò íà ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå. Íîâûå 
ñâèäåòåëüñòâà óñêîðåíèÿ ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ ïîñòóïàþò òàêæå èç äðóãèõ ïðîåêòîâ ÌÏÃ. 
Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî â Ñåâåðíîé Àòëàíòèêå åäâà óëîâèìûå èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêåàíà è 
ïîòîêîâ òåïëà è èìïóëüñà ìåæäó àòìîñôåðîé è îêåàíîì îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà èíòåíñèâíîñòü è òðàåêòîðèè êðóïíîìàñøòàáíûõ øòîðìîâ. Íàáëþäåíèÿ è ìîäåëèðîâàíèå 
â ðàìêàõ ÌÏÃ óñòàíîâèëè, ÷òî ýòè øòîðìîâûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè 
òåïëà è âëàãè â àòìîñôåðó Àðêòèêè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿò óñîâåðøåíñòâîâàòü 
ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðåìåùåíèÿ è èíòåíñèâíîñòè øòîðìîâ. Èññëåäîâàòåëè ÌÏÃ òàêæå îöå-
íèëè îæèäàåìîå èçìåíåíèå â ïåðåíîñå ñòîéêèõ îðãàíè÷åñêèõ çàãðÿçíèòåëåé â Àðêòèêå, ãäå 
ýòè âåùåñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàãðÿçíåíèÿ ïèùåâîé öåïè. Áîëåå 30 ïðîåêòîâ 
ÌÏÃ áûëè íàïðàâëåíû íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê: èçó÷å-
íèå æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíûõ îáùèí, èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, äîêóìåíòàöèþ íàðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé è ñî-
õðàíåíèå ïðèðîäíîãî, èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è äð. Çàâåðøåííûå â õîäå 
ÌÏÃ èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî â ñëó÷àå èñ÷åçíîâåíèÿ 
ìîðñêîãî ëüäà âå÷íàÿ ìåðçëîòà íà ñóøå äåãðàäèðóåò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì îæèäàëîñü.

Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîãðàììû ÌÏÃ ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî åãî ïðîâåäåíèå ñîçäàñò ïî÷âó äëÿ 
íîâîé ýðû â íàó÷íîì ïîçíàíèè ïîëÿðíûõ ðåãèîíîâ è ïîääåðæèò æèçíåííî âàæíîå íàñëåäèå 
â ôîðìå óñòîé÷èâûõ ñèñòåì íàáëþäåíèé, ðàñøèðåííîé ìåæäóíàðîäíîé êîîðäèíàöèè èññëå-
äîâàíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà, óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè ðàçëè÷íûõ äèñöèï-
ëèí, ñîçäàíèÿ ðåïåðíûõ íàáîðîâ äàííûõ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïîëÿðíûõ 
ðåãèîíîâ ñ èõ ïðîøëûì è áóäóùèì ñîñòîÿíèåì, ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîëÿðíûõ 
èññëåäîâàòåëåé-ýíòóçèàñòîâ, à òàêæå áîëåå àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè è ëèö, 
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, è âñåñòîðîííåãî ïîíèìàíèÿ èìè öåëåé è çíà÷åíèÿ ïîëÿðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Íàáëþäàòåëüíûå ñèñòåìû äëÿ ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèé íåîáõîäèìû äëÿ ïðîâåð-
êè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãíîçîâ, îñîáåííî äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ áóäóùåãî ãëîáàëüíîãî ïîòå-
ïëåíèÿ è åãî ïîñëåäñòâèé. Áëàãîäàðÿ ðîñòó îáùåãî èíòåðåñà ê ïîëÿðíîé íàóêå â ïåðèîä 
ÌÏÃ áûëè óêðåïëåíû ñâÿçè ìåæäó íàóêîé è ðàçëè÷íûìè ïîëèòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, ïðåä-
ñòàâëåííûìè â, ÷àñòíîñòè, Àðêòè÷åñêèì ñîâåòîì. Ñàìà ñëîæíîñòü ñèñòåìû ïëàíåòû Çåìëÿ, 
â êîòîðîé âçàèìîäåéñòâóþò ôèçè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå è ãåîëîãè÷åñêèå ôàêòî-
ðû, òðåáóåò ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, íåîáõîäèìîãî äëÿ óëó÷øåíèÿ åå ïîíèìàíèÿ è 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ íà áóäóùåå. Â ýòîì ñìûñëå íàó÷íàÿ ïðîãðàììà ÌÏÃ 2007–
2008 çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëàñü îò ïðîãðàìì ïðîøëûõ ÌÏÃ è äðóãèõ ïðîãðàìì êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïîëÿðíûõ ðåãèîíàõ. Áûëè ïðåäïðèíÿòû ñïåöèàëüíûå óñè-
ëèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ÌÏÃ 2007–2008 îáîáùàþùèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé è 
ïðîåêòîâ, èçó÷àþùèõ ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû, ýêîëîãè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå, à òàêæå óñ-
òîé÷èâîñòü ìåñòíûõ ýêîñèñòåì è îáùèí. Âïåðâûå â èñòîðèè ÌÏÃ-ÌÃÃ ó÷åíûå â îáëàñòè 
ôèçè÷åñêèõ, åñòåñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê è ýêñïåðòû èç ÷èñëà ìåñòíûõ 
æèòåëåé ðàáîòàëè âìåñòå â ðàìêàõ åäèíîé ìíîãîäèñöèïëèíàðíîé íàó÷íîé ïðîãðàììû. Ýòà 
íîâàÿ ôîðìà ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îäíî èç äîñòèæåíèé 
ÌÏÃ è åãî äîëãîâðåìåííîå íàñëåäèå. Îíà òàêæå îòðàæàåò çíàìåíàòåëüíûé ïðîãðåññ â íàøåì 
îñîçíàíèè ñëîæíîñòè ïðîöåññîâ â ïîëÿðíûõ ðåãèîíàõ, âàæíîñòè íàó÷íîãî ñèíòåçà, èíòåãðà-
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öèè çíàíèé è îáìåíà äàííûìè â ïîíèìàíèè ïðîöåññîâ, âëèÿþùèõ íà íàøó ïëàíåòó. ÌÏÃ 
ïðîäåìîíñòðèðîâàë âàæíîñòü óñèëåííîé ïîääåðæêè ïîëÿðíûõ èññëåäîâàíèé â áóäóùåì, à 
òàêæå îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ âñåîáúåìëþùèõ è óñòîé÷èâûõ ñèñòåì äîëãîñðî÷íîãî 
íàáëþäåíèÿ â ïîëÿðíûõ ðåãèîíàõ.

Ðîññèÿ ÿâèëàñü èíèöèàòîðîì è ñàìûì àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì Òðåòüåãî ìåæäóíàðîäíîãî 
ïîëÿðíîãî ãîäà. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðèíÿëî ðåøåíèå î ñîçäàíèè îðãàíèçàöèîííîãî êî-
ìèòåòà ïî ó÷àñòèþ íàøåé ñòðàíû â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ÌÏÃ 2007–2008. Êîìèòåò âîç-
ãëàâèëè À.È.Áåäðèöêèé è À.Í.Чèëèíãàðîâ, íàçíà÷åííûé ñïåöïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèè ïî ÌÏÃ. Ñ ó÷àñòèåì ìíîãèõ ó÷åíûõ ñòðàíû áûëà ïîäãîòîâëåíà Íàöèîíàëüíàÿ íàó÷-
íàÿ ïðîãðàììà ÌÏÃ 2007–2008. Â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÌÏÃ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ìíîãèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè Ðîñãèäðîìåòà, ÐÀÍ, Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, ÌÏÐ Ðîññèè, 
Ìèíòðàíñà Ðîññèè è Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè, à òàêæå Ïîëÿðíûé ôîíä è Àññîöèàöèÿ êîðåííûõ 
ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè.

Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé àðêòè÷åñêèé êîìèòåò (ÌÍÀÊ) áûë ñîçäàí â 1990 ã. è íà÷àë ñâîþ 
ðàáîòó â 1991 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íåãî âõîäÿò 18 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Чëåíàìè Êîìèòåòà 
ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ âñåìè àñïåêòàìè èçó÷åíèÿ 
Àðêòèêè. Êàæäàÿ íàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ – ÷ëåí Êîìèòåòà – èìååò ìåõàíèçì äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñâÿçè ìåæäó ñâîèì ÷ëåíîì Ñîâåòà ÌÍÀÊ è íàó÷íûì àðêòè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ñâîåé 
ñòðàíû. ÌÍÀÊ îïðåäåëÿåò íàó÷íûå ïðèîðèòåòû è ÷ëåíîâ ðàáî÷èõ ãðóïï. Ìåæäóíàðîäíàÿ 
íàó÷íàÿ ïðîãðàììà, çàïëàíèðîâàííàÿ èëè ðåêîìåíäîâàííàÿ ÌÍÀÊ, èìååò âûñîêèé ïðèîðè-
òåò äëÿ àðêòè÷åñêîé èëè ãëîáàëüíîé íàóêè. Ñåêðåòàðèàò ÌÍÀÊ ðàñïîëîæåí â Ñòîêãîëüìå, 
Øâåöèÿ. ÌÍÀÊ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíîé àññîöèèðîâàííîé îðãàíèçàöèè 
Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîâåòà (ÌÑÍÑ) è â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ – â Àðêòè÷åñêîì ñîâåòå. 
ÌÍÀÊ ïîääåðæèâàåò ñâÿçü ñî ìíîãèìè ìåæäóíàðîäíûìè àðêòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 18 ñòðàí-÷ëåíîâ îáðàçóþò Ñîâåò 
ÌÍÀÊ. Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò ÌÍÀÊ, âîçãëàâëÿåìûé Ïðåçèäåíòîì ÌÍÀÊ, âûñòóïàåò â 
êà÷åñòâå ãðóïïû äèðåêòîðîâ è ðóêîâîäèò äåÿòåëüíîñòüþ ÌÍÀÊ â ìåæñåññèîííûé ïåðèîä. 
Ðåãèîíàëüíûé ñîâåò ÌÍÀÊ ñîñòîèò èç ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé âîñüìè àðêòè÷åñêèõ ñòðàí. Åãî çàäà÷à – îáåñïå÷èòü äåÿòåëüíîñòü ÌÍÀÊ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ èíòåðåñàìè àðêòè÷åñêèõ ñòðàí. Â ñîñòàâ Ñîâåòà ÌÍÀÊ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè Êàíàäû, 
ÊÍÐ, Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èñëàíäèè, Èòàëèè, ßïîíèè, Íèäåðëàíäîâ, 
Íîðâåãèè, Ïîëüøè, Ðîññèè, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, Âåëèêîáðèòàíèè è 
ÑØÀ. Ðîññèÿ ïðåäñòàâëåíà â Ñîâåòå Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê.

Íàó÷íûå ïðîåêòû ÌÍÀÊ âêëþ÷àþò â ñåáÿ: áèîðàçíîîáðàçèå àðêòè÷åñêîé ïðèáðåæíîé 
çîíû, äèíàìèêó ïðèáðåæíîé çîíû Àðêòèêè, öèðêóìàðêòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã è îöåíêà, èçó-
÷åíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ ñóøè öèðêóìïîëÿðíîãî ðàéîíà Àðêòèêè, öèðêóìàðêòè÷åñêàÿ ñåòü 
îáñåðâàòîðèé ïî îêðóæàþùåé ñðåäå, çàãðÿçíèòåëè è çäîðîâüå ÷åëîâåêà â Àðêòèêå, Ðàáî÷óþ 
ãðóïïó ïî àðêòè÷åñêîé ãëÿöèîëîãèè è Ìîðñêèå ïåðåâîçêè. ÌÍÀÊ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðÿäå 
âàæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ öèðêóìïîëÿðíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê 
Ìåæäóíàðîäíûé ïîëÿðíûé ãîä 2007–2008, Ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèé â 
Àðêòèêå è Îöåíêà ïîñëåäñòâèé êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé Àðêòèêè. Ðåãèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îðãàíèçîâàííàÿ ïîä ýãèäîé ÌÍÀÊ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ è Òèõîîêåàíñêóþ àðêòè÷åñêóþ 
ãðóïïó, è Ìåæäóíàðîäíóþ íàó÷íóþ èíèöèàòèâó â ðîññèéñêîì ñåêòîðå Àðêòèêè.

Íàó÷íûé ñîâåò ïî èññëåäîâàíèþ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà (ÍÑÑËÎ) áûë ñîçäàí â ìàå 
1984 ã. ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè ïåðâîî÷åðåäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîãðàìì ñòðàí è 
îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â èçó÷åíèå Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà è ïðèëåãàþùèõ ìîðåé. 
ÍÑÑËÎ ïðèçâàí ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà ïó-
òåì îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ìåæíàöèîíàëüíûì è ìåæäèñöèïëèíàðíûì ïðîãðàììàì, ñâÿçàííûì 
ñ ïðèðîäíûìè èññëåäîâàíèÿìè è èíæåíåðíûìè çàäà÷àìè. Äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïóòåì ñîäåéñòâèÿ è ïîääåðæêè íàó÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷åíèÿ îá-
ìåíà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ Àðêòè÷åñêîãî îêåàíà, ñîçäà-
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íèÿ ñèñòåì ñâÿçè è èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé è îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ñðåäñòâàì, ñîçäàíèÿ 
ìåõàíèçìîâ äëÿ îðãàíèçàöèè è ïîääåðæàíèÿ íàáëþäàòåëüíûõ ñèñòåì è ïîëó÷åííîé ïðîäóê-
öèè è äëÿ ñîäåéñòâèÿ â îðãàíèçàöèè ñèìïîçèóìîâ è ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé.

ÍÑÑËÎ – ýòî íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ÷ëåíîâ îò íàó÷íûõ 
è ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 16 ñòðàí. Â ñîñòàâ ÍÑÑËÎ âõîäÿò ÷ëåíû è ó÷àñòíèêè èç 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êàíàäû, ÊÍÐ, Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, 
Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èñëàíäèè, ßïîíèè, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, Íèäåðëàíäîâ, Íîðâåãèè, 
Ïîëüøè, Ðîññèè, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ. Îò Ðîññèè â äåÿòåëüíîñòè 
Ñîâåòà ó÷àñòâóþò Àðêòè÷åñêèé è àíòàðêòè÷åñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
(ÀÀÍÈÈ) è Ïîëÿðíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðà-
ôèè (ÏÈÍÐÎ). Чëåíñòâî â Ñîâåòå îòêðûòî âñåì ñòðàíàì, ó÷àñòâóþùèì â èçó÷åíèè 
Àðêòè÷åñêîãî îêåàíà è ïðèëåãàþùèõ ìîðåé. Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíî. Ñîâåò 
èçáèðàåò ïðåäñåäàòåëÿ è âèöå-ïðåäñåäàòåëÿ íà äâóõëåòíèé ïåðèîä. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðîâîäÿòñÿ ñîâåùàíèÿ Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ Ñåêðåòàðèàò ÍÑÑËÎ ðàçìåùàåòñÿ â Íàöèîíàëüíîì íàó÷íîì ôîíäå ÑØÀ.

ÍÑÑËÎ óñòàíîâèë íåôîðìàëüíûå ñâÿçè ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê Ìåæäóíàðîäíûé 
àðêòè÷åñêèé íàó÷íûé êîìèòåò è Åâðîïåéñêèé ïîëÿðíûé ñîâåò. ÍÑÑËÎ òàêæå àêòèâíî âçàè-
ìîäåéñòâóåò ñ Ïðîãðàììîé ïî îöåíêå ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé êëèìàòà â Àðêòèêå, Ìåæäó-
íàðîäíûì ïîëÿðíûì ãîäîì 2007–2008, Íàó÷íûì êîìèòåòîì ïî îêåàíè÷åñêèì èññëåäîâàíè-
ÿì (ÑÊÎÐ), Ìåæäóíàðîäíûì ñîâåòîì ïî èçó÷åíèþ ìîðåé (ÌÑÈÌ), Ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé (ÌÎÊ), Ïðîåêòîì ÂÏÈÊ ïî êëèìàòó è êðèîñôåðå. 
Ñîâåò è åãî ÷ëåíû ïîääåðæèâàþò ñàìûå òåñíûå ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíûìè íàó÷íûìè àðêòè÷å-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñðåäè íàèáîëåå óñïåøíûõ ïðîåêòîâ Ñîâåòà ñëåäóåò îòìåòèòü Ïðîåêò ïî Ãðåíëàíäñêîìó 
ìîðþ, Ìåæäóíàðîäíóþ ïðîãðàììó ïî àðêòè÷åñêîé ïîëûíüå, Àðêòè÷åñêèé ïàëåîðå÷íîé ñòîê. 
ÍÑÑËÎ, âìåñòå ñ äðóãèìè àðêòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ñïîñîáñòâîâàë ïðîâåäåíèþ 
Ìåæäóíàðîäíîãî ïîëÿðíîãî ãîäà 2007–2008. Ïî çàïðîñó ÌÏÃ Ñîâåò ïîäãîòîâèë ñêîîðäèíè-
ðîâàííîå ïðåäëîæåíèå ïî ìîðñêèì àðêòè÷åñêèì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, ïîëó÷èâøåå íà-
çâàíèå «Îáúåäèíåííàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé Àðêòè÷åñêîãî îêåàíà». Ýòîò ïðîåêò áûë îäîáðåí 
Îáúåäèíåííûì ñîâåòîì ÌÏÃ.

Àðêòè÷åñêèé Ñîâåò. Â 1996 ã. ìèíèñòðû èíîñòðàííûõ äåë ñòðàí Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà 
ïîäïèñàëè Îòòàâñêóþ äåêëàðàöèþ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ñîçäàíèå Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà ñ 
ïîëíîìî÷èÿìè ðàçðàáîòàòü îáøèðíóþ ïðîãðàììó, âêëþ÷àÿ âñå èçìåðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ. Àðêòè÷åñêèé ñîâåò – ýòî óíèêàëüíûé ìåæïðàâèòåëüñòâåííûé ôîðóì äëÿ ðàññìîòðå-
íèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì, ïðåäñòàâëÿþùèõ îáùóþ îçàáî÷åííîñòü ñòðàí Àðêòèêè: Êàíàäû, Äàíèè 
(âêëþ÷àÿ Ãðåíëàíäèþ è Ôàðåðñêèå îñòðîâà), Ôèíëÿíäèè, Èñëàíäèè, Íîðâåãèè, Ðîññèè, 
Øâåöèè è ÑØÀ. Àðêòè÷åñêèé ñîâåò – ýòî óíèêàëüíûé ôîðóì äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí è ìåñòíûìè ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè. Øåñòü ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ìåñòíûå ýòíè÷åñêèå ñîîáùåñòâà, èìåþò ñòàòóñ Ïîñòîÿííûõ ó÷àñò-
íèêîâ Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà è âîâëå÷åíû â ðàáîòó Ñîâåòà â êîíñóëüòàöèè ñ ïðàâèòåëüñòâàìè. 
Íàáëþäàòåëÿìè Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ íåàðêòè÷åñêèå ñòðàíû Åâðîïû, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçà-
öèè è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Àðêòè÷åñêèé ñîâåò – ýòî ðåãèîíàëüíûé ôîðóì äëÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîëíîìî÷èÿìè ðàññìàòðèâàòü îêðóæàþùóþ ñðåäó, îáùåñòâåííûå è 
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ðåãèîíà è ìåñòíûå íàðîäíî-
ñòè îáúåäèíèëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ìîíèòîðèíã è îöåíêó ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû â êà÷åñòâå ïåðâîé êëþ÷åâîé çàäà÷è. Áûëè ïîäãîòîâëåíû äîêëàäû, êîòîðûå ïðè-
âëåêëè âíèìàíèå ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè ê ñîñòîÿíèþ àðêòè÷åñêîé ïðèðîäíîé ñðåäû. 
Àðêòè÷åñêèé ñîâåò ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ïîñòîÿííîãî äèàëîãà ìåæäó ó÷åíûìè, ïîëèòè÷å-
ñêèìè äåÿòåëÿìè, ìåñòíûì íàñåëåíèåì è ïîëèòè÷åñêèìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ïðèíèìàþùèìè 
ðåøåíèÿ. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé Ñîâåòîì îñíîâûâàåòñÿ íà íàó÷íîé ðàáîòå, âûïîëíÿåìîé ïîä 
ýãèäîé Ñîâåòà ñ ó÷åòîì òðàäèöèîííûõ çíàíèé ìåñòíûõ íàðîäíîñòåé.
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Ðåøåíèÿ Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà ïðèíèìàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ èëè èõ ïðåäñòàâèòåëåé è ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ ïîñòîÿííûõ ó÷àñòíèêîâ. Â ìåæ-
ñåññèîííûé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà îáåñïå÷èâàåòñÿ Êîìèòåòîì âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö 
Àðêòèêè, ñîñòîÿùåãî èç ïðåäñòàâèòåëåé ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìåñòíûõ íàðîäíîñòåé â êà÷åñòâå ïîñòîÿííûõ ó÷àñòíèêîâ Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà. 
Îñíîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îñòàåòñÿ çà ãîñóäàðñòâàìè è 
èõ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé. Ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Ñîâåòà ñîçäàåò îáùóþ íàó÷íóþ 
áàçó, ìåõàíèçì ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè î ëó÷øåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îïû-
òå è èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ íàöèîíàëüíûõ, 
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ãðóïï ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿò èçó÷åíèå òàêèõ ïðîáëåì, êàê ìîíèòîðèíã, îöåíêà è 
ïðåäîòâðàùåíèå çàãðÿçíåíèÿ â Àðêòèêå, èçìåíåíèå êëèìàòà, ñîõðàíåíèå è óñòîé÷èâîå èñïîëü-
çîâàíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ, ãîòîâíîñòü è ïðåäîòâðàùåíèå îïàñíûõ ÿâëåíèé è óñëîâèÿ ïðîæèâà-
íèÿ ìåñòíûõ íàðîäíîñòåé. Ïîä ýãèäîé Ñîâåòà áûëè ñîçäàíû ðàáî÷èå ãðóïïû: Ðàáî÷àÿ ãðóïïà 
ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî Ïðîãðàììå ìîíèòîðèíãà è îöåíêè Àðêòèêè, 
Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ñîõðàíåíèþ Àðêòè÷åñêîé ôëîðû è ôàóíû, Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ÷ðåçâû÷àéíûì 
ñèòóàöèÿì, èõ ïðåäîòâðàùåíèþ, Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî çàùèòå ìîðñêîé ñðåäû Àðêòèêè. Äåÿòåëüíîñòü 
Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîãðàììó äåéñòâèé ïî àðêòè÷åñêèì çàãðÿçíèòåëÿì è 
ïðîåêò ïî îöåíêå ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé êëèìàòà íà Àðêòèêó. Àðêòè÷åñêèé ñîâåò ñîòðóäíè÷à-
åò ñî ìíîãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, â ÷àñòíîñòè, ñ Ïðîãðàììîé ÎÎÍ ïî îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå (ÞÍÅÏ), Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, à òàêæå ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè Ïëàíà äåéñòâèé, 
ïðèíÿòîãî íà Âñåìèðíîì ñàììèòå ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â Éîõàííåñáóðãå â 2002 ã. Ñîâåò 
ïðåäïðèíèìàë ïîñëåäîâàòåëüíûå øàãè, íàïðàâëåííûå íà ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â 
Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå. Áûëà ïðîâîçãëàøåíà Ïðîãðàììà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåí Êðóã 
åå âåäåíèÿ, îáðàçîâàíà Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ (ÑÄÂÃ), ïðèíÿò Ðàìî÷íûé 
äîêóìåíò ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Â Îòòàâñêîé äåêëàðàöèè, ïðèíÿòîé â 1996 ã. è ó÷ðåäèâøåé 
Àðêòè÷åñêèé ñîâåò, ïîä÷åðêíóòà ïðèâåðæåííîñòü Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, óëó÷øåíèå óñëîâèé äëÿ çäîðîâüÿ 
ëþäåé, ðîñòà èõ êóëüòóðû è áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ýòà äåêëàðàöèÿ îïðåäåëèëà ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â Àðêòèêå îñíîâíûìè â äåÿòåëüíîñòè Àðêòè÷åñêîãî 
ñîâåòà. Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ, ñîñòîÿâøàÿñÿ â Ðèî-äå-Æàíåéðî 
â 1992 ã., ïðèíÿëà âàæíåéøèå ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â 
äîêóìåíòàõ è ðåøåíèÿõ Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà, â òîì ÷èñëå â «Êðóãå âåäåíèÿ» Ïðîãðàììû óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è â Ðàìî÷íîì äîêóìåíòå.

Íà çàñåäàíèè ìèíèñòðîâ Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà â Èêàëóèòå (Êàíàäà, 1998 ã.) áûëà ïðîâîç-
ãëàøåíà. Ïðîãðàììà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðèíÿò Êðóã åå âåäåíèÿ è ñîçäàíà Ðàáî÷àÿ ãðóï-
ïà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Àðêòè÷åñêèé ñîâåò ðåàëèçóåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ýêîëîãè÷åñêèì èçìåðåíèåì óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé ïî çàùèòå àðêòè÷åñêîé ìîðñêîé ñðå-
äû îò äåÿòåëüíîñòè íà ñóøå è ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí çàùèòû àðêòè÷åñêîé ìîðñêîé ñðåäû; 
ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ: çàùèòà àðêòè÷åñêîé 
ìîðñêîé ñðåäû, ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ â Àðêòèêå; îöåíêà âîçäåéñòâèé 
èçìåíåíèÿ êëèìàòà â Àðêòèêå; ïðåäîòâðàùåíèå è óñòðàíåíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
ñèòóàöèé â Àðêòèêå (â òîì ÷èñëå, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà). Íàöèîíàëüíûé êîíòàêò 
Ðîññèè ïî äåÿòåëüíîñòè Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà îïðåäåëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ äåë 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû îñâîåíèÿ è èçó÷åíèÿ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Â öåíòðå âíèìà-
íèå àðêòè÷åñêèõ ñòðàí è ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà ñòîÿò ñëåäóþùèå ïðàêòè÷åñêèå è íà-
ó÷íûå ïðîáëåìû, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ìåðå òðåáóþò äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ñîñòîÿíèå ýêîñèñòåìû Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Ðîñò âîçäåéñòâèé íà ýêîñèñòåìó 
Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà ïîä÷åðêèâàåò âñå áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â äàííûõ, ñâÿçàíûõ ñ 
ïîíèìàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì èçìåíåíèé è ðåøåíèåì ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðîáëåì. 
Ñåâåðíûé Ëåäîâèòûé îêåàí èìååò îäíó èç ñàìûõ ïåðâîçäàííûõ ýêîñèñòåì ïëàíåòû, â êîòî-
ðîé ïðèñóòñòâóþò òàêèå õàðàêòåðíûå âèäû æèâîòíîãî ìèðà, êàê ïîëÿðíûé ìåäâåäü, ìîðæ, 
òþëåíü, íàðâàë è áåëóõà, à òàêæå èìåþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè âàæíûå çàïàñû ïðîìûñëîâûõ ðûá. 
Ýòîò ðåãèîí ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå òóðèñòîâ ñâîèìè âïå÷àòëÿþùèìè ïåéçàæàìè è äèêîé 
ïðèðîäîé. Îõîòà è ðûáîëîâñòâî â îêåàíå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé ïðèáðåæíûõ êîðåííûõ íàðîäîâ. Ê ÷èñëó ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, îáåñ-
ïå÷èâàåìûõ ýòèì îêåàíîì, îòíîñèòñÿ òàêæå ðåãóëèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ óãëå ðîäà è òðàíñôîð-
ìàöèÿ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ. Âìåñòå ñ òåì, ê ñîæàëåíèþ, ñòðåññ, îêàçûâàåìûé íà àðêòè÷å-
ñêóþ ýêîñèñòåìó, âîçðàñòàåò. Èçìåíåíèå êëèìàòà íåñåò ñ ñîáîé óãðîçó ïîëíîé òðàíñôîðìà-
öèè îêðó æàþùåé ñðåäû, à äîáû÷à íåôòè è ãàçà, ïðîìûø ëåííîå ðàçâèòèå è óâåëè÷åíèå ñóäî-
õîäñòâà ñâÿçàíû ñ ðèñêàìè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è íàðó øåíèÿ ýòîé ýêîñèñòåìû.

Ìîðñêîå ñóäîõîäñòâî â Àðêòèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Èñïîëüçóþòñÿ òîðãî-
âûå ñóäà, òóðèñòè÷åñêèå ëàéíåðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñóäà, ëåäîêîëû áåðåãîâîé îõðà-
íû è ðûáîëî âåöêèå ôëîòèëèè. Òîðãîâûå ñóäà ïåðåâîçÿò ðåçóëüòàòû äîáû÷è óæå ñôîðìèðî-
âàâøåéñÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è îáîðó äîâàíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè. Ñíàá æåíèå àðêòè÷åñêèõ ïîñåëåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ñ ïîìîùüþ ñóäîâ â ñèëó îòñóòñòâèÿ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ ñåòåé, à òàêæå èç-çà äîðîãîâèç-
íû âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ ñóäîõîäñòâà áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî 
ìåðå îòñòóïëåíèÿ ìîðñêîãî ëüäà è îòêðûòèÿ Àðêòèêè äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîìûø ëåííîãî ðàç-
âèòèÿ. Îäíàêî ëåòíèå è çèìíèå ïîãîäíûå óñëîâèÿ áóäóò îñòàâàòüñÿ ñóðîâûìè è ìîãóò äàæå 
óõóäøèòüñÿ ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà. Â ðåçóëüòàòå ïðîãíîçèðóåìîãî ñîêðàùåíèÿ ïðîòÿæåííî-
ñòè ëåòíåãî ìîðñêîãî ëüäà ëåòîì ðåãóëÿðíàÿ íàâèãàöèÿ ìîæåò îòêðûòüñÿ ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó 
ïðîõîäó è Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè. Ýòî îêàæåò áîëüøîå âîçäåéñòâèå íà ãëîáàëüíîå ñóäî-
õîäñòâî, íà êîòîðîå ïðèõîäèòñÿ 90 % ìèðîâîãî ãðóçîîáîðîòà, à òàêæå íà òðàíñïîðòíûå ïîòî-
êè, ïðîõîäÿùèå ÷åðåç Ïàíàì ñêèé è Ñóýöêèé êàíàëû. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àðêòè÷åñêèå 
íàâèãàöèîííûå êàðòû ÿâëÿþòñÿ íåòî÷ íûìè è íåïîëíûìè, è òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå øèðîêèõ 
ãèäðîãðàôè÷åñêèõ ñúåìîê äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãëóáèí êàíàëîâ è ïîäâîäíûõ ïðåïÿòñòâèé.

Ïëàíèðîâàíèå è áåçîïàñíîå îñóùåñòâëåíèå äîáû÷è íåôòè è ãàçà. Ñîãëàñíî îöåíêàì 
Ãåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ÑØÀ, íåîò êðûòûå çàïàñû íåôòè â Àðêòèêå äîñòèãàþò 90 ìëðä áàð-
ðåëåé, à èõ ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 òðëí äîëë., ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî ýêâèâàëåíòíî îá-
ùèì èìåþùèìñÿ çàïàñàì íåôòè â Ðîññèè. Ïîìèìî ýòîãî, â Àðêòèêå èìååòñÿ 1,6 òðëí êóáè-
÷åñêèõ ôóòîâ ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îêîëî 84 % ýòèõ çàïàñîâ íàõîäÿòñÿ çà 
ïðåäåëàìè ñóøè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû îò ýêñïëóàòàöèè ýòèõ ðåñóðñîâ îã-
ðîìíû, à òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ïåðñïåêòèâîé ñîêðàùåíèÿ ëåäî âîãî 
ïîêðîâà è îáëåã÷åíèÿ äîñòóïà äåëàþò äîáû÷ó íåôòè è ãàçà âïîëíå ðåàëüíîé. Îäíàêî óñëîâèÿ 
äëÿ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè â Àðêòèêå áóäóò îñòàâàòüñÿ íåáëàãîïðèÿòíûìè. Äàâëåíèå 
äðåéôóþùåãî ìîðñêîãî ëüäà ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ ïðîáëåìó äëÿ ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííûõ ñîîðó-
æåíèé â îêåàíå. Êðóïíûé ðàçëèâ íåôòè â ýòèõ ýêîëîãè÷åñêè óÿçâèìûõ âîäàõ ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå, ïðè ýòîì óñèëèÿì ïî î÷èñòêå îò çàãðÿçíåíèÿ áóäóò ïðåïÿò-
ñòâîâàòü ëåä, øòîðìû, ñåçîííàÿ íåäîñòóïíîñòü è áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ îò ñîîòâåò ñòâóþùåé 
î÷èñòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â îòëè÷èå îò ðàçëèâîâ íåôòè â òåïëûõ, áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ 
âîäàõ Ìåêñèêàí ñêîãî çàëèâà ïîñëå ðàçëèâà íåôòè â Àðêòèêå ïîòðåáóåòñÿ ìíîãî ëåò äëÿ åå 
ðàçëîæåíèÿ ïîä äåéñòâèåì ìèêðîîðãà íèçìîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê åùå áîëüøèì ðàçðóøåíèÿì 
àðêòè ÷åñêèõ ýêîñèñòåì. Äëÿ êîðåííûõ íàðîäîâ îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà ÿâëÿ-
åòñÿ ñïîðíûì âîïðîñîì. Îäíè ñâÿçûâàþò åãî ñ íåïðèåìëåìûìè ðèñêàìè äëÿ îêðóæàþùåé 
ñðåäû è êóëü òóðû, äðóãèå ðàññìàòðèâàþò îñâîåíèå êàê íåîáõî äèìóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íî äàæå â ýòîì ñëó÷àå áîëüøèíñòâî îáùèí êîðåííîãî íàñåëåíèÿ 
ïðèçûâàþò ïðîÿâëÿòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ îñòîðîæ íîñòü.
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Чèñëåííîñòü è ðàñïðåäåëåíèå âèäîâ ôëîðû è ôàóíû. Ñîêðàùåíèå ïëîùàäè ìîðñêîãî ëüäà è 
ïîòåïëåíèå âîäû â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ êëèìàòà îêàæóò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïåð-
âè÷íîå ïðîèçâîäñòâî âîäîðîñëåé è ôèòîïëàíêòîíà â Àðêòèêå. Â êîðîòêèõ è ýôôåêòèâíûõ 
àðêòè÷åñêèõ ïèùåâûõ ñâÿçÿõ ýòî ïðèâåäåò ê áûñòðûì êàñêàäíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ îðãàíèç-
ìîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ òðîôè÷åñêîé öåïè. Êðîìå òîãî, ïî ìåðå ïîòå-
ïëåíèÿ âîä è îòñòóïëåíèÿ ãðàíèöû ëüäà â Àðêòèêó ìîãóò ìèãðèðîâàòü íîâûå âèäû, ÷òî ïðè-
âåäåò ê îáðàçîâàíèþ íîâûõ ñî÷åòàíèé áèîëîãè÷å ñêèõ âèäîâ.

Ëåäîâûé ïîêðîâ è ïîâåäåíèå æèâîòíûõ. Ñîêðàùåíèå ëåäîâîãî ïîêðîâà íåïîñðåäñòâåííî 
ñêàæåòñÿ íà ïðåäñòàâèòåëÿõ çàâèñÿùåé îòî ëüäà ôàóíû, òàêèõ êàê áåëûå ìåäâåäè, òþëåíè, 
ìîðæè è ñòàäà ñåâåðíîãî îëåíÿ – êàðèáó, êîòîðûå ìèãðèðóþò ïî ìîðñêîìó ëüäó. Íàïðèìåð, 
áåëûå ìåäâåäè èñïîëüçóþò ìîðñêîé ëåä äëÿ îõîòû íà òþëåíåé. Äàííûå î ìîðñêîì ëüäå, à 
òàêæå øèðîêèå íàáëþäåíèÿ çà æèâîòíûìè è îòñëåæèâàíèå èõ ïåðåìåùåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ òîãî, ìîãóò ëè ìåäâåäè àäàïòèðîâàòüñÿ ê äðóãèì èñòî÷íèêàì ïèùè èëè âûðà-
áîòàòü èíûå ñòðàòåãèè îõîòû. 

Ìîðñêîå çàãðÿçíåíèå è ïèùåâàÿ öåïü. Чàñòè÷íî èñïàðÿÿñü íà þãå, ïåðåíîñèìûå ïî âîçäóõó 
çàãðÿçíèòåëè àêêóìóëèðóþòñÿ â Àðêòèêå è êîíäåíñè ðóþòñÿ â ïðîöåññå èõ ÷àñòè÷íîãî èñïà-
ðåíèÿ íà þãå è êîíäåíñàöèè â õîëîäíîì àðêòè÷åñêîì âîçäóõå ñ ïîñëå äóþùèì âûïàäåíèåì â 
âèäå îñàäêîâ. Ïðåîáëàäàþùèå ìèðîâûå ìîðñêèå è âîçäóøíûå òå÷åíèÿ òàêæå ïðèíîñÿò çà-
ãðÿçíèòåëè â ýòîò ðåãèîí, äîâîäÿ èõ êîíöåíòðàöèþ äî óðîâíåé, êîòîðûå ìîãóò ïðåâûøàòü 
óðîâíè çàãðÿçíåíèÿ â ãóñòîíàñåëåííûõ ãîðîäàõ. Íåêîòîðûå çàãðÿçíèòåëè, òàêèå êàê ÏÕÁ 
(ïîëèõëîðèðîâàííûå áèôåíèëû) è ðòóòü, îêàçûâàþòñÿ åùå â áîëüøåé êîíöåíòðàöèè, ïî-
ñêîëüêó îíè ïåðåìåùàþòñÿ ïî ïèùåâîé öåïè, äîñòèãàÿ îïàñíûõ óðîâíåé â îðãàíèçìå õèù-
íèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà åå âåðøèíå, è ÷åëîâåêà.

Èçìåíåíèå çàïàñîâ ïðîìûñëîâûõ âèäîâ ðûá. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî óìåðåííîå ïîòåïëåíèå 
îêåàíà ïîçèòèâíî ñêàæåòñÿ íà çàïàñàõ íàèáîëåå âàæíûõ âèäîâ ðûá, èìåþùèõ ïðîìûñëî-
âîå çíà÷åíèå, êîòîðûå â íàñòî ÿùåå âðåìÿ â Àðêòèêå îãðàíè÷åíû. Îäíàêî òàêàÿ âçàè ìî-
ñâÿçü èìååò ñëîæíûé õàðàêòåð, è â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ ìîæåò îòìå÷àòüñÿ ñîêðàùåíèå ðûá-
íûõ çàïàñîâ. Ìîíèòî ðèíã ìîã áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêå ïëàíîâ â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ òîãî, ÷òîáû ðûáîëîâíûå êîìïàíèè ìîãëè îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè 
â íàäëåæàùåå îáîðóäîâàíèå è èíôðàñòðóêòóðó äëÿ óñòîé÷èâîãî âûëîâà îïðåäåëåííûõ âè-
äîâ ðûá. 

Ïîñëåäñòâèÿ êðóïíîìàñøòàáíîãî êîììåð÷åñêîãî ðûáîëîâñòâà. Чðåçìåðíûé âûëîâ ðûáû 
ìîæåò íàðóøèòü âñþ ýêîñèñòåìó, êîòîðàÿ è áåç òîãî óæå íàõîäèòñÿ ïîä ñòðåññîì â ðåçóëüòà-
òå èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Ïîòåíöèàëüíî ïîáî÷íûé âûëîâ ðûáû äðóãèõ âèäîâ (ïðèëîâ), ìîð-
ñêèõ ìëåêîïèòàþùèõ è ïòèö òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíóþ îáëàñòü äëÿ ìîíèòîðèíãà, 
ðàâíî êàê è ðàçðóøàþùèå îêðó æàþùóþ ñðåäó ìåòîäû ðûáîëîâñòâà, òàêèå êàê äîííîå òðàëå-
íèå. Ïîòðåáóåòñÿ òàêæå îðãàíèçîâàòü ìîíèòîðèíã íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé óëîâà è 
ïðîâåäåíèÿ êîíñóëü òàöèé ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè â îòíîøåíèè æèçíåñïî ñîáíîñòè ðûá-
íîãî ïðîìûñëà, îáåñïå÷èâàþùåãî â óñëîâèÿõ êîììåð÷åñêîé êîíêóðåíöèè ñðåäñòâà ê ñóùå-
ñòâîâàíèþ äëÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ.

Èçìåíåíèå êèñëîòíîñòè îêåàíà è ñîäåðæàíèÿ óãëåðîäà. Ìèðîâîé îêåàí ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì âìåñòèëèùåì óãëåðîäà, ãäå åãî ñîäåðæèòñÿ â 50 ðàç áîëüøå, ÷åì â àòìîñôåðå. Óâåëè÷åíèå 
ñîäåðæàíèÿ äâóîêèñè óãëåðîäà â àòìîñôåðå îçíà÷àåò, ÷òî ýòî âåùåñòâî â áîëüøåì êîëè÷åñò-
âå ïîãëîùàåòñÿ îêåàíîì. Â ðåçóëüòàòå àáñîðáèðîâàíèÿ îáðàçóåòñÿ óãîëüíàÿ êèñëîòà. Òåìïåðà-
òóðà è õèìè÷åñêèå ïàðàìåòðû Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî è Þæíîãî îêåàíîâ äåëàþò èõ ÷ðåçâû-
÷àéíî óÿçâèìûìè ê ïðîöåññó çàêèñëåíèÿ îêåàíà. Ïîâåðõíîñòíûå âîäû íåêî òîðûõ àðêòè÷å-
ñêèõ ðàéîíîâ óæå ñòàëè â îòäåëüíûå ñåçîíû ãóáèòåëüíûìè äëÿ êàëüöèåâûõ îðãàíèçìîâ, 
âêëþ÷àÿ ìîëëþñêîâ, ìîðñêèõ åæåé è îòäåëüíûå âèäû âîäîðîñëåé è ïëàíêòîíà, ìíîãèå èç 
êîòîðûõ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â àðêòè÷åñêîé ïèùåâîé öåïè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ 
êèñëîòíîñòè íà ýòè îðãàíèçìû ìîíèòîðèíã íà ìåñòàõ ìîæíî ñî÷åòàòü ñ ëàáîðàòîðíûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè.
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Îõðàíÿåìûå ðàéîíû, áèîñôåðíûå çàïîâåäíèêè è îáúåêòû âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ. Â Ñåâåðíîì 
Ëåäîâèòîì îêåàíå èìåþòñÿ îõðà íÿåìûå ðàéîíû, ÷èñëî êîòîðûõ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, 
âêëþ÷àÿ áèîñôåðíûå çàïîâåäíèêè è îáúåêòû âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ, òàêèå êàê Ëåäÿíîé ôüîðä 
Èëóëèññàòà â Ãðåí ëàíäèè. Íåñìîòðÿ íà çàùèòó îò õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ, èõ ôèçè÷åñêàÿ 
ñðåäà è áèîðàçíîîáðàçèå ìîãóò òðàíñôîð ìèðîâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ êëèìàòà.

Ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû íàáëþäåíèé çà îêåàíîì äëÿ Àðêòèêè. Ñ 2006 ã. â ðàìêàõ 
Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà ñïåöèàëüíîé Ðàáî÷åé ãðóïïîé âåëàñü ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ 
äîëãîñðî÷íîé, óñòîé÷èâîé è ñêîîðäèíèðîâàííîé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ñåòè íàáëþäå-
íèé â Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, 
êîòîðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå «Îïîðíàÿ ñåòü íàáëþäåíèé â Àðêòèêå» (ÎÑÍÀ). Ðàáîòà ïðîâîäè-
ëàñü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîãðàììàìè, â ÷àñòíî-
ñòè, Ìåæäóíàðîäíûì àðêòè÷åñêèì íàó÷íûì êîìèòåòîì, Ïðîãðàììîé ÌÎÊ/ÂÌÎ/ÞÍÅÏ 
ïî Ãëîáàëüíîé ñèñòåìå íàáëþäåíèé çà îêåàíîì (ÃÑÍÎ) è íàó÷íûì ïðîåêòîì «Îêåàí è 
êðèîñôåðà» Âñåìèðíîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé êëèìàòà. Íà Òðåòüåì ñîâåùàíèè Ðàáî÷åé 
ãðóïïû (Õåëüñèíêè, Ôèíëÿíäèÿ, îêòÿáðü 2008 ã.) áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ 
ïðèíÿòèÿ Àðêòè÷åñêèì ñîâåòîì. Ñîâåùàíèå ïîñòàíîâèëî: óñêîðèòü è óñèëèòü äåÿòåëüíîñòü 
ïî ñîçäàíèþ Ôîðóìà ïî íàáëþäåíèÿì â Àðêòèêå, ïîääåðæêó ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ íàáëþ-
äåíèé è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, äîñòóïíîñòü è îòêðûòîñòü äàííûõ è èíôîðìàöèè, ñîçäàíèå 
â àðêòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ìåæâåäîìñòâåííûõ ãðóïï äëÿ êîîðäèíàöèè è îáúåäèíåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïî íàáëþäåíèÿì â Àðêòèêå è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåàðêòè÷åñêèìè ñòðàíàìè è ìåæäóíàðîä-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè â ýòîé îáëàñòè. 8-ÿ Êîíôåðåíöèÿ ïàðëàìåíòàðèåâ ñòðàí Àðêòè÷åñêîãî 
ðåãèîíà (Ôåðáåíêñ, ÑØÀ, 2008 ã.) ïðèçâàëà ñòðàíû Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà, Àðêòè÷åñêèé 
ñîâåò è Åâðîïåéñêèé ñîþç ïîääåðæàòü ðåêîìåíäàöèè Õåëüñèíñêîãî ñîâåùàíèÿ ïî ðàçâèòèþ 
ñåòè íàáëþäåíèé â Àðêòèêå (Ðåêîìåíäàöèÿ 23).

Èòîãè ñîâìåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî ïîëÿðíîãî 
ãîäà, Âñåìèðíîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé êëèìàòà è âñå âîçðàñòàþùàÿ îçàáî÷åííîñòü âîç-
äåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà ìîðñêóþ ñðåäó è ìîðñêèå ýêîñèñòåìû ïðèâåëè ê ïîíè-
ìàíèþ íåîáõîäèìîñòè ñîâìåñòíîãî ìîíèòîðèíãà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà â êà÷åñòâå 
âàæíîé áóäóùåé ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè â Àðêòèêå. Â ðåçóëüòàòå ïî èíèöèàòèâå ðàç-
ëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé áûëî ïðåäëîæåíî ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó íàáëþ-
äåíèé çà îêåàíîì äëÿ Àðêòèêè â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà Ãëîáàëüíîé ñèñòåìû 
íàáëþäåíèé çà îêåàíîì (ÃÑÍÎ). Â íà÷àëå 2011 ã. ñïåöèàëüíàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ ãðóïïà ïîä-
ãîòîâèëà ïëàí îñóùåñòâëåíèÿ îïîðíîé ñåòè íàáëþäåíèé â Àðêòèêå è ïðåäñòàâèëà åãî â 
Àðêòè÷åñêèé ñîâåò è Ìåæäóíàðîäíûé àðêòè÷åñêèé íàó÷íûé êîìèòåò.

Óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå áóäåò ñîçäàâàòüñÿ êàê 
îêåàíè÷åñêèé êîìïîíåíò Îïîðíûé ñåòè íàáëþäåíèé â Àðêòèêå è îñíîâûâàòüñÿ íà ñëåäóþ-
ùèõ ïîòðåáíîñòÿõ â äàííûõ è ìîíèòîðèíãå:

– Îòìå÷àåòñÿ íåõâàòêà îñíîâíûõ ôèçè÷åñêèõ è áèîëîãè÷å ñêèõ äàííûõ ïî Ñåâåðíîìó 
Ëåäîâèòîìó îêåàíó. Ñ óâåëè÷å íèåì âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèé êëèìàòà, ðàçâèòèÿ ïðîìûø ëåí-
íîñòè è ñóäîõîäñòâà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó âîçíèêàåò íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü â áîëüøåì 
îáúåìå èíôîðìàöèè. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïîëíîìàñøòàáíàÿ ñèñòåìà ìîíè òîðèíãà äëÿ 
îòñëåæèâàíèÿ òåíäåíöèé è ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ èçìåíåíèé. 

– Íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòîðèíã äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðîëè Ñåâåðíîãî 
Ëåäîâèòîãî îêåàíà â ãëîáàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. 

– Àðêòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ñóäîõîäñòâó òðåáóþòñÿ ñâîäêè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè, êðàòêîñðî÷íûå ïðîãíîçû è äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâíûå îöåíêè â îòíî øåíèè ïîãî-
äû, ñîñòîÿíèÿ ìîðÿ è ëåäîâîé îáñòàíîâêè, êîòîðûå áóäóò òàêæå ïîëåçíû äëÿ êîðåííîãî 
íàñåëåíèÿ Àðêòèêè.

– Ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå ìåòîäû ìîíèòî ðèíãà è ñîîòâåòñòâóþùåå îáîðóäî-
âàíèå äëÿ àðêòè÷åñêèõ âîä ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ ïîâðåæäåíèé è ðàçðóøåíèé ïîä âîçäåéñò-
âèåì ëüäà.
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Ìåæäóíàðîäíûé ïîëÿðíûé ãîä 2007–2009 ñòàë âàæíûì êàòàëèçàòîðîì àðêòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé âî âñåõ äèñöè ïëèíàõ. Ýòîò èìïóëüñ äîëæåí áûòü ñîõðàíåí è óñèëåí äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ óñòîé÷èâîé ñèñòåìû íàáëþäåíèé çà îêåàíîì, êîòîðûå äîëæíû âñå 
â áîëüøåé ìåðå ïðèîáðåòàòü ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð, îáðàçóÿ áîëåå òåñíûå ñâÿçè ñ 
áèîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè íàóêàìè è ñî çíàíèÿìè êîðåííûõ íàðîäîâ. Ýòîìó ìîæåò 
ñïîñîáñòâî âàòü ïîëîæåíèå ÃÑÍÎ è ÌÎÊ â ðàìêàõ ÞÍÅÑÊÎ – îðãà íèçàöèè ñ øèðîêèì 
ìåæäèñöèïëèíàðíûì ìàíäàòîì.

Êëþ÷åâûå âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîðäèíàöèè â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè 
óñòîé÷èâîé ñèñòåìû íàáëþäåíèé â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

– Ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê îáåñïå÷åíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè ñ Àðêòè÷åñêèì ñîâå-
òîì è åãî ðàáî÷èìè ãðóïïàìè.

– Ñèñòåìà íàáëþäåíèé â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå äîëæíà áûòü ÷àñòüþ ìåæäèñöèïëè-
íàðíîé ñòðóêòóðû óñòîé÷èâûõ ñåòåé àðêòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé.

– Êîðåííûå íàðîäû Àðêòèêè äîëæíû áûòü åñòåñòâåí íûìè ïàðòíåðàìè â ñèñòåìå íàáëþ-
äåíèé çà îêåàíîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â äèàëîãå äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, 
÷òî èì íåîáõîäèìî è ÷òî îíè õîòÿò ïîëó÷èòü îò ýòîé ñèñòåìû, à òàêæå êàêèì îáðàçîì îíè 
íàìåðåíû âíîñèòü ñâîé âêëàä. Äîëæíû áûòü óñòàíîâ ëåíû ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèÿ-
ìè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ Àðêòèêè.

– Îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè äëÿ öåëåé íàáëþäåíèÿ çà îêåàíîì ÿâëÿþòñÿ ñóäîõîäñòâî è ïðî-
ìûøëåííîñòü.

– Ñ ðàçâèòèåì òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ìîíèòîðèíãà â Àðêòèêå 
áóäóò ïðèîáðå òàòü ñïóòíèêîâûå äàííûå. Íåîáõîäèìî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàöèîíàëüíûìè è 
ìåæäóíàðîäíûìè êîñìè÷åñêèìè àãåíòñòâàìè, âêëþ÷àÿ Êîìèòåò ïî ñïóòíèêîâûì íàáëþ äå-
íèÿì çà ïîâåðõíîñòüþ Çåìëè (ÊÅÎÑ).

Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå, íå çíàþò ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíèö 
è èìåþò ãëîáàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî ìåæäó êàê àðêòè÷åñêèìè, òàê è íåàðêòè ÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. Âàæíî îáåñïå÷èòü â 
Àðêòèêå âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ìåæ-
äóíàðîäíóþ êîîðäèíàöèþ è ñòàíäàðòèçàöèþ èññëåäîâàíèé è ìåòîäîâ ìîíèòîðèíãà. 

Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ Îïîðíîé 
ñåòè íàáëþäåíèé â Àðêòèêå è óñòîé÷èâîé ñèñòåìû íàáëþäåíèé çà Ñåâåðíûì Ëåäîâèòûì 
îêåàíîì ïîçâîëèò:

– îñóùåñòâèòü áîëåå òåñíóþ èíòåãðàöèþ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì íàáëþ-
äåíèÿ çà ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè â Àðêòèêå,

– óëó÷øèòü ñòåïåíü îñâåùåííîñòè ðåãèîíà êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé íàáëþäåíèé,
– äàòü âîçìîæíîñòü ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà, ïîäíÿâ åå íà êà÷åñòâåííî íî-

âûé ñîâðåìåííûé óðîâåíü,
– îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå àðêòè÷åñêèìè òåððèòîðèÿìè èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ 

ïðèíÿòèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ïðè ýòîì îäíîé èç êëþ÷åâûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé äîñòóïà è îáìåíà 

äàííûìè íàáëþäåíèé ïî àðêòè÷åñêîìó ðåãèîíó.
Â äåêàáðå 2008 ã. Ìåæâåäîìñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè íà ñâîåì çàñåäàíèè ðàññìîòðåëà ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ 
Îïîðíîé ñåòè íàáëþäåíèé â Àðêòèêå è ïîääåðæàëà ðåêîìåíäàöèè Òðåòüåãî ñîâåùàíèÿ ïî 
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ Îïîðíîé ñåòè íàáëþäåíèé â Àðêòèêå. Êîìèññèÿ ïîðó÷èëà Ðîñãèäðîìåòó 
ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî êîîðäèíàöèè 
ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé â ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå íàáëþäåíèé â Àðêòèêå.

Ãåîñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèè â Àðêòèêå è ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ïî èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Àðêòèêà – ðåãèîí ãåîñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
àðêòè÷åñêîé çîíû èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óñòîé÷èâîì 
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ðàçâèòèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàñïîëîæåííûõ â ýòîé çîíå. Àðêòè÷åñêàÿ çîíà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëåíà ðåøåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïðè Ñîâåòå 
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî äåëàì Àðêòèêè îò 22 àïðåëÿ 1989 ã. Â ýòó çîíó ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî 
âõîäÿò òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), Ìóðìàíñêîé è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòåé, 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Íåíåöêîãî, ßìàëî-Íåíåöêîãî, Òàéìûðñêîãî (Äîëãàíî-Íåíåöêîãî) è 
Чóêîòñêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, âêëþ÷àÿ çåìëè è îñòðîâà, óêàçàííûå â ïîñòàíîâëåíèè 
Ïðåçèäèóìà Öåíòðàëüíîãî Èñïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà ÑÑÑÐ îò 15 àïðåëÿ 1926 ã. «Îá îáúÿâ-
ëåíèè òåððèòîðèåé ÑÑÑÐ çåìåëü è îñòðîâîâ, ðàñïîëîæåííûõ â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå», 
à òàêæå ïðèëåãàþùèå ê ñåâåðíîìó ïîáåðåæüþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíóòðåííèå ìîðñêèå 
âîäû, òåððèòîðèàëüíîå ìîðå, èñêëþ÷èòåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà è êîíòèíåíòàëüíûé øåëüô, 
â ïðåäåëàõ êîòîðûõ Ðîññèÿ îáëàäàåò ñóâåðåííûìè ïðàâàìè è þðèñäèêöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Êîíâåíöèåé ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó 1982 ã. Îñîáûå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â Àðêòèêå 
îõâàòûâàþò ïðåæäå âñåãî ñôåðû ýêîíîìèêè, ýêîëîãèè, îáîðîíû, íàóêè è ãåîïîëèòèêè.

Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû è èñòîùåíèå çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â îñâîåííûõ 
ðàéîíàõ îáúåêòèâíî ïðåäîïðåäåëÿþò óâåëè÷åíèå èõ äîáû÷è â àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Àðêòèêè ïðèîáðåòàþò îñîáîå çíà÷åíèå â 
ñâÿçè ñ ïîâûøåííîé óÿçâèìîñòüþ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, èíòåíñèôèêàöèåé îñâîå-
íèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïåðåõîäîì Ðîññèè ê ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â èíòåðåñàõ 
íûíåøíåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Àðêòèêà èìååò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå âîåííî-ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ îáîðîíû ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàíèöà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 20 òûñ. êì ïðîõîäèò ïî Ñåâåðíîìó Ëåäîâèòîìó îêåàíó, åå 
çàùèòà è îõðàíà ñîïðÿæåíû ñ îñîáûìè òðóäíîñòÿìè. Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ â ðåãèîíå èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ èçó÷åíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðî-
öåññîâ íà Çåìëå, à òàêæå äëÿ ðàöèîíàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ Àðêòèêè. Íåîáõîäèìîñòü îñîáîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â Àðêòèêå âûçûâàåòñÿ òàêæå ñîçäàíèåì â ñåíòÿáðå 1996 ã. ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â ýòîì ðåãèîíå – Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà, ïðèçâàííîãî îñóùå-
ñòâëÿòü ñîãëàñîâàííóþ ïîëèòèêó àðêòè÷åñêèõ ñòðàí â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà ðàçðàáî-
òàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì Êðàéíåãî Ñåâåðà è Àðêòèêè ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðîòîêîë îò 26 íîÿáðÿ 2002 ã. ¹1). Êîíöåïöèÿ èñ-
õîäèò èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ óêðåïëåíèÿ ïàðòíåðñòâà ñ ïðèàðêòè÷åñêèìè ñòðàíà-
ìè è âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíòåðåñàõ öèðêóìïîëÿðíîãî ðàçâè-
òèÿ â êîíòåêñòå Éîõàííåñáóðãñêîé äåêëàðàöèè ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ïëàíà âûïîëíå-
íèÿ ðåøåíèé Âñåìèðíîãî ñàììèòà íà âûñøåì óðîâíå ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, à òàêæå 
ðåøåíèé Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà.

Äîëãîñðî÷íûå çàäà÷è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ: óêðåïëåíèå ïîçèöèé è ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
Àðêòèêå; ýôôåêòèâíîå è ðàöèîíàëüíîå îñâîåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 
îáåñïå÷åíèå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Àðêòèêè è ñîõðàíåíèå åå êà÷åñòâà; ðàçâèòèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ Àðêòèêè. Â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïîëàãàåòñÿ ó÷àñòèå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ïëàíà äåéñòâèé 
Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Àðêòèêè; ó÷àñòèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ïî ïðîáëåìàì óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ âñåãî öèðêóìïîëÿðíîãî ðåãèîíà; ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðèàðêòè÷åñêèì 
ñòðàíàìè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñóäîõîäñòâà ïî Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè; ðàçâèòèå 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðèàðêòè÷åñêèìè ñòðàíàìè â îáëàñòè ìîíèòîðèíãà è îõðàíû îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà è ìåæäóíàðîäíûõ îõðàíÿåìûõ ïðèðîä-
íûõ òåððèòîðèé è àêâàòîðèé â àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ Àðêòèêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ Ïîäïðîãðàììû «Îñâîåíèå è 
èñïîëüçîâàíèå Àðêòèêè» Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ìèðîâîé îêåàí». Ãëàâíîé öå-
ëüþ Ïîäïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè â Àðêòèêå è ôîð-
ìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèáðåæíûõ 
ðåãèîíîâ. Îñíîâíûå çàäà÷è âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ â Àðêòèêå; ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè àðêòè÷åñêèõ òåððè-
òîðèé; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè àðêòè÷åñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû; îáåñ-
ïå÷åíèå ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðèáðåæíûõ ðå-
ãèîíîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå Ïîäïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ïðèáðåæíûõ ðåãèîíàõ, ñîçäàíèå áîëåå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ â Àðêòèêå è íà ñòàáèëèçàöèþ ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè è çàùèòó íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ â Àðêòèêå. 

Â ðàìêàõ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» áûë ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí â 2001 ã. Íàöèîíàëüíûé 
ïëàí äåéñòâèé ïî çàùèòå ìîðñêîé ñðåäû îò àíòðîïîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ â àðêòè÷åñêîì 
ðåãèîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÍÏÄ-Àðêòèêà), êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà òðåõ Ïîäïðîãðàì-
ìàõ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí»: «Îñâîåíèå è èñïîëüçîâàíèå Àðêòèêè», «Ìèíåðàëüíûå ðåñóð-
ñû Ìèðîâîãî îêåàíà, Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè» è «Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè 
îá îáñòàíîâêå â Ìèðîâîì îêåàíå». Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ÿâëÿþùååñÿ ãîñóäàðñò-
âåííûì çàêàç÷èêîì-êîîðäèíàòîðîì âñåé ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», âûïîëíÿåò êîîðäèíè-
ðóþùóþ ðîëü ïðè ðåàëèçàöèè ÍÏÄ-Àðêòèêà. Ïðèíÿòèå Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî 
çàùèòå ìîðñêîé ñðåäû îò àíòðîïîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ â àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ÍÏÄ-Àðêòèêà) îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ îáîñòðÿþùèõñÿ ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì â àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèè ñ ó÷åòîì ðåøåíèé â îáëàñòè îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû ðåãèîíà, ïðèíÿòûõ àðêòè÷åñêèìè ñòðàíàìè íà ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâ-
íå. Öåëüþ ÍÏÄ-Àðêòèêà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî çàùèòå 
íàñåëåíèÿ è áèîñôåðû â ìîðñêîé, øåëüôîâîé è áåðåãîâîé çîíàõ Àðêòèêè è íà ñîïðåäåëü-
íûõ òåððèòîðèÿõ îò àíòðîïîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ íàöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ó÷àñòèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ ïî çàùèòå àðêòè÷åñêèõ ìîðåé îò àíòðîïîãåííîãî çàãðÿçíåíèÿ, 
ïðåæäå âñåãî – â äåÿòåëüíîñòè Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà è Ìåæäóíàðîäíîãî àðêòè÷åñêîãî íàó÷-
íîãî êîìèòåòà.

Ðîññèÿ, íà÷èíàÿ ñ Ïåðâîãî ïîëÿðíîãî ãîäà, âñåãäà èãðàëà ñàìóþ àêòèâíóþ ðîëü âî âñåõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåà-
íà. Îíà ÿâèëàñü èíèöèàòîðîì è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ïðîâåäåíèÿ Òðåòüåãî ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïîëÿðíîãî ãîäà è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïî èçó÷åíèþ êëèìàòà Àðêòèêè è êàðòèðîâà-
íèþ äíà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Ïîëèòèêà Ðîññèè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â Àðêòèêå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ 
âíåøíèõ óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àðêòè÷åñêèõ ðàéîíîâ, ðåøåíèÿ 
ïðèðîäîîõðàííûõ, íàó÷íûõ è äðóãèõ çàäà÷ â àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè â Àðêòèêå. 
Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåòñÿ óêðåïëÿòü êàê íà äâóñòîðîííåé îñíîâå, òàê è â 
ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà è Ñîâåòà Áàðåíöåâà/
Åâðîàðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà, äîáðîñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ àðêòè÷åñêèìè ñòðàíàìè, 
îñóùåñòâëÿòü âçàèìîâûãîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå, êóëüòóðíîå è èíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïî ïðîáëåìàì, ïðåäñòàâëÿþùèì îáùèé èíòåðåñ, ðåøàòü ñïîðíûå âîïðîñû 
ïóòåì ïåðåãîâîðîâ, íå äîïóñêàÿ âîçíèêíîâåíèÿ â Àðêòèêå î÷àãîâ íàïðÿæåííîñòè è êîí-
ôðîíòàöèè. Âìåñòå ñ òåì, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ëèíèþ íà ïðåäîñòàâëåíèå àðêòè÷åñêèì 
ñòðàíàì â ñèëó èõ âåäóùåé ðîëè â Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå îñîáûõ ïðàâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íåàðê-
òè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè è íà çàêðåïëåíèå çà íèìè îòâåòñòâåííîñòè çà ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå è ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ðåãèîíà è îñóùåñòâëÿòü ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ê ìåæ-
äóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, âîçäåðæèâàÿñü îò øèðîêîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðåøåíèÿ 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2011. Âûïóñê 1 (6)

160

àðêòè÷åñêèõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå, ïîïûòîê èõ ðàññìîòðåíèÿ è ðåøåíèÿ â ðàìêàõ óíèâåð-
ñàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ ÎÎÍ, âìåñòå ñ òåì íå ïðåïÿòñòâóÿ äåÿòåëü-
íîñòè íåàðêòè÷åñêèõ ñòðàí â Àðêòèêå, íå çàòðàãèâàþùåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî èòîãàì ÌÏÃ 2007–2008 ãã. áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå íàó÷íûå ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ Àðêòèêîé, êîòîðûå èìåþò îáùå÷åëîâå÷åñêîå çíà÷åíèå è òðåáóþò âíèìàíèÿ íàó÷íîãî 
ñîîáùåñòâà :

– áûñòðîå èçìåíåíèå êëèìàòà â Àðêòèêå è â îòäåëüíûõ ÷àñòÿõ Àíòàðêòèäû;
– ñîêðàùåíèå çàïàñîâ ñíåãà è ëüäà â ìèðå (ìîðñêîé ëåä, ëåäíèêè, ëåäÿíûå ùèòû, ñíåæ-

íûé ïîêðîâ, âå÷íàÿ ìåðçëîòà); 
– âëèÿíèå êðóïíûõ ëåäÿíûõ ùèòîâ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ Ìèðîâîãî îêåàíà è ðîëü ïîäëåä-

íèêîâîé ñðåäû â äèíàìèêå ëåäÿíûõ ùèòîâ;
– ãëîáàëüíûå êëèìàòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèé â îêåàíè÷åñêîé öèðêóëÿöèè;
– ñîêðàùåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ è èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è ðàñïðîñòðàíåíèè ýêîñèñòåì;
– âûáðîñ ìåòàíà â àòìîñôåðó âñëåäñòâèå òàÿíèÿ âå÷íîé ìåðçëîòû;
– óëó÷øåíèå ñöåíàðèåâ è ïðîãíîçîâ íà áàçå ñîâìåñòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ è ïîãîäíûõ ìî-

äåëåé;
– ãëîáàëüíûé ïåðåíîñ çàãðÿçíÿþùèõ è òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â ïîëÿðíûå ðåãèîíû è ïîñëå-

äóþùåå èõ âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, íàñåëåíèå è ýêîñèñòåìû;
– çäîðîâüå è áëàãîñîñòîÿíèå æèòåëåé Àðêòèêè è àðêòè÷åñêèõ îáùèí.
Îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èçó÷åíèè Àðêòèêè â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìåæäóíà-

ðîäíûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ÌÏÃ, ñîçäàåò îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîëÿðíûõ èññëå-
äîâàíèé, ÷òî ñîäåéñòâóåò ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ðîëè ïîëÿðíûõ ñèñòåì â óñòîé÷èâîì ðàçâè-
òèè íå òîëüêî ýòèõ ðåãèîíîâ, íî è ïëàíåòû â öåëîì. Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ 
â ïåðèîä ÌÏÃ áûëî ïðåäëîæåíî â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ñîç-
äàíèå èëè óñèëåíèå ìíîãîäèñöèïëèíàðíûõ, óñòîé÷èâûõ è äîëãîâðåìåííûõ ñèñòåì íàáëþäå-
íèé â ïîëÿðíûõ ðåãèîíàõ è ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíûõ êëèìàòè÷åñêèõ, ýêîñèñòåìíûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ïðîãíîñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëÿðíûõ ðåãèîíîâ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãíî-
ñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ êîíêðåòíûõ îáëàñòåé â Àðêòèêå. Âàæíî òàêæå ñîõðàíåíèå ïî-
ëÿðíûõ ïðîáëåì è ïîëÿðíûõ èññëåäîâàíèé â öåíòðå âíèìàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé 
íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå.

Ïîëÿðíûå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé è áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû 
ïëàíåòû Çåìëÿ. Áóäóùåå îêðóæàþùåé ÷åëîâåêà ñðåäû, åãî áëàãîïîëó÷èå è óñòîé÷èâîå 
ðàçâèòèå òðåáóþò âñåñòîðîííåãî ïîíèìàíèÿ ïîëÿðíûõ ñèñòåì, ïðîöåññîâ è èçìåíåíèé, 
ïðîèñõîäÿùèõ â ïîëÿðíûõ ðåãèîíàõ, à òàêæå íàáëþäåíèÿ çà íèìè. Èòîãè ÌÏÃ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî íàáëþäàåòñÿ â ïîëÿðíûõ ðåãèîíàõ, ñêàçûâàåòñÿ âî âñåì ìèðå è çàòðàãè-
âàåò âñåõ íàñ. Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â Ñåâåðíîì Ëåäîâèòîì îêåàíå, íå çíàþò ìåæäó-
íàðîäíûõ ãðàíèö è èìåþò ãëîáàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò ìåæäóíà-
ðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êàê àðêòè÷åñêèìè, òàê è íåàðêòè ÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. 
Âàæíî îáåñïå÷èòü â Àðêòèêå âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ, à 
òàêæå îñóùåñòâëÿòü ìåæäóíàðîäíóþ êîîðäèíàöèþ è ñòàíäàðòèçàöèþ èññëåäîâàíèé è ìå-
òîäîâ ìîíèòîðèíãà. Âàæíî, ÷òîáû ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, îñîçíàëè áîëüøóþ ïî-
ëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è íàó÷íóþ âûãîäó îò ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ 
è ïðîãðàììàõ ïî èçó÷åíèþ Àðêòèêè ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë äðóãèõ ñòðàí äëÿ äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ 
çàäà÷ ïî èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ Àðêòèêè è åå ðåñóðñîâ è çàùèòèòü îò äåãðàäàöèè óÿçâèìóþ 
àðêòè÷åñêóþ ýêîñèñòåìó, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àðêòè÷å-
ñêîãî ðåãèîíà è ñòðàíû. Âàæíî òàêæå îñîçíàâàòü, ÷òî ïðèðîäíûå ïðîöåññû è ñîñòîÿíèå 
ýêîñèñòåìû Àðêòèêè òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîèñõîäÿùèìè ãëîáàëüíûìè èçìåíåíèÿìè êëèìà-
òà è ïðèðîäíîé ñðåäû.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ПРИ ОСВОЕНИИ НЕФТЕГАЗОВЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЙ 
АРКТИЧЕСКОГО ШЕЛЬФА

À.À. Ñèíþðèí, Ä.Å. Ñûòíèê

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âàæíåéøèå ïðîáëåìû îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé 
ðîññèéñêîãî àðêòè÷åñêîãî øåëüôà è îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññå èõ 
ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè. Îöåíèâàåòñÿ îïûò èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ýòîé îáëàñòè è 
íîâåéøèå ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àðêòèêà, øåëüô, íåôòü, ãàç, ýíåðãîðåñóðñû, ýíåðãîñòðàòåãèÿ, «Ðîñ-
íåôòü», BP, ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá, ïðåäîòâðàùåíèå àâàðèé, òåõíîëîãèè øåëüôîâûõ 
ðàçðàáîòîê, ïîäâîäíàÿ ñâàðêà, «ñóõîé» ñïîñîá ñâàðêè, «ìîêðûé» ñïîñîá ñâàðêè, ìåõà-
íèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïîäâîäíîé ñâàðêè.

Â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðîñòà öåí è óñèëåíèÿ ñïðîñà íà ýíåðãîðåñóðñû íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ, à òàêæå â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî ìåðå ðîñòà 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îñâîåíèå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ðîññèéñêîãî àðêòè÷åñêî-
ãî øåëüôà ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà ñòðàíû. Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ â ýòîì ðåãèîíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà 
ñòàäèè ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê è ðàçâåäêè. Ðàçðàáîòêà íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé îñëîæ-
íÿåòñÿ ñóðîâûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè Àðêòèêè, òðóäíîñòÿìè ïðîâåäåíèÿ 
ãåîëîãè÷åñêèõ ðàáîò íà ìîðñêîì äíå, óäàëåííîñòüþ áóäóùèõ êðóïíûõ öåíòðîâ äîáû÷è ýíåð-
ãîðåñóðñîâ îò ñëîæèâøèõñÿ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, âûñîêèìè 
çàòðàòàìè íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû (ïðåæäå âñåãî, òðóáîïðîâîäîâ).

Îäíàêî èìåþùèåñÿ òðóäíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ íåïðåîäîëèìîé ïðåãðàäîé. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã. ïðåäïîëàãàåò èíòåíñèâíîå îñâîåíèå óãëåâîäîðîäíîãî 
ïîòåíöèàëà íàøåãî êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà àðêòè÷åñêèõ ìîðåé è ñåâåðíûõ òåððèòîðèé 
Ðîññèè, êîòîðîå ïðèçâàíî ñòàáèëèçèðîâàòü äèíàìèêó äîáû÷è íåôòè è ãàçà â ñòðàíå, êîìïåí-
ñèðóÿ îæèäàåìûé ñïàä äîáû÷è â òðàäèöèîííûõ íåôòåãàçîâûõ ðàéîíàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè â 
2015–2030 ãã. [1]. Â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ äîáû÷è ãàçà íà ìîðñêèõ 
ìåñòîðîæäåíèÿõ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà Áàðåíöåâà, Ïå÷îðñêîãî è Êàðñêîãî ìîðåé óäîâ-
ëåòâîðèò ïåðñïåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè â ïðèðîäíîì ãàçå, îáåñïå÷èò ýíåðãåòè÷å-
ñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÒÝÊ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â óñëî-
âèÿõ ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â ýíåðãîðåñóðñàõ. Îñâîåíèå óêàçàííûõ òåððèòîðèé ñ 
ñîçäàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû ìîðñêîãî è òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ñîâðåìåííûõ 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé ïîèñêà, ðàçâåäêè, äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè è ãàçà 
íà êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå Àðêòèêè, à òàêæå ðàçâèòèþ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷àëüíûå ñóììàðíûå èçâëåêàåìûå ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ êîíòèíåí-
òàëüíîãî øåëüôà Ðîññèè îöåíèâàþòñÿ â áîëåå ÷åì 16,5 ìëðä òîíí íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåí-
ñàòà è 73,8 òðëí ì3 ãàçà. Ïðè÷åì, îêîëî 70 % ýòèõ ðåñóðñîâ ïðèõîäèòñÿ íà êîíòèíåíòàëüíûé 
øåëüô Áàðåíöåâà, Ïå÷îðñêîãî è Êàðñêîãî ìîðåé (â òîì ÷èñëå ïðîãíîçíûå ðåñóðñû ãàçà – 
63,8 òðëí ì3). Ïðè ýòîì ðåñóðñû íåôòè è ãàçà ðàçâåäàíû íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå êðàéíå 
ñëàáî, â ñðåäíåì íå áîëåå ÷åì íà 10 %. Èñêëþ÷åíèå – ðåñóðñû ãàçà êîíòèíåíòàëüíîãî øåëü-
ôà Áàðåíöåâà ìîðÿ, êîòîðûå ðàçâåäàíû íà 15,5 % [1].

Íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå ñåé÷àñ äåéñòâóåò ëèøü êîìïàíèÿ «Øòîêìàí Äåâåëîïìåíò ÀÃ», 
ðàáîòàþùàÿ íàä ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà Øòîêìàíîâñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ 
çàïàñàìè â 3,9 òðëí ì3. Ìåñòîðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî â öåíòðàëüíîé ÷àñòè øåëüôà ðîññèé-
ñêîãî ñåêòîðà Áàðåíöåâà ìîðÿ â 600 êì ê ñåâåðî-âîñòîêó îò Ìóðìàíñêà. Ó÷àñòèå â ïðîåêòå 
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êîíòðîëèðóåòñÿ «Ãàçïðîìîì» (51 % àêöèé) ïðè ó÷àñòèè ôðàíöóçñêîé Total S.A. (25 %) è íîð-
âåæñêîé Statoil ASA (24 %) [2]. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèÿ íàìå÷åí íà 2016 ã., çà-
âîäà ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà – íà 2017 ã. Â ðàìêàõ ïåðâîé ôàçû Øòîêìàíîâñêîãî 
ïðîåêòà ïëàíèðóåòñÿ äîáûâàòü 23,7 ìëðä ì3 ãàçà â ãîä. Ãîëóáîå òîïëèâî áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ â 
Åâðîïó ïî ìàãèñòðàëüíîìó ãàçîïðîâîäó «Ñåâåðíûé ïîòîê».

Èññëåäîâàíèå øåëüôà Êàðñêîãî ìîðÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñêîðèëîñü â ñâÿçè ñ ïðîìûøëåí-
íûì îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà. Íà ïîëóîñòðîâå è â ïðèëåãàþùèõ àêâàòîðèÿõ îòêðûòî 
11 ãàçîâûõ è 15 íåôòåãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ðàçâåäàííûå è ïðåäâàðèòåëüíî îöå-
íåííûå (ÀÂÑ1+Ñ2) çàïàñû ãàçà ñîñòàâëÿþò 16 òðëí ì3, ïåðñïåêòèâíûå è ïðîãíîçíûå 
(Ñ3-Ä3) – îêîëî 22 òðëí ì3. Çàïàñû êîíäåíñàòà (ÀÂÑ1) îöåíèâàþòñÿ â 230,7 ìëí ò, íåôòè 
– â 291,8 ìëí ò [3]. Êðóïíåéøåå ìåñòîðîæäåíèå ãàçà íà ïîëóîñòðîâå – Áîâàíåíêîâñêîå 
(ÀÂÑ1+Ñ2 – 4,9 òðëí ì3); ëèöåíçèÿ íà åãî îñâîåíèå ïðèíàäëåæèò ãðóïïå «Ãàçïðîì».

Îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-
ïðîâîäîâ Áîâàíåíêîâî-Óõòà, ïðîêëàäêà êîòîðûõ íà÷àòà â 2008 ã. Ïðè÷åì, ÷àñòü òðóáîïðîâî-
äîâ ïðîõîäèò ïî äíó Áàéäàðàöêîé ãóáû Êàðñêîãî ìîðÿ, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îñîáûìè ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ïðè íåçíà÷èòåëüíîé ãëóáèíå çäåñü ÷àñòû øòîðìû, äîííûå 
îòëîæåíèÿ èìåþò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ìîðå ïðîìåðçàåò â çèìíèé ïåðèîä äî äíà. Ïîýòîìó 
ðàáîòû â Áàéäàðàöêîé ãóáå âåäóòñÿ ëèøü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â ãîäó. Ïðîêëàäêà ãàçîïðîâîäà 
â ñòîëü ñëîæíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ è ñ òàêèìè òåõíè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿåòñÿ ïåð-
âûì ïîäîáíûì îïûòîì ñòðîèòåëüñòâà íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Ïðè 
ïðîêëàäêå (â òîì ÷èñëå ïî ìîðñêîìó äíó) âïåðâûå ïðè ñòðîèòåëüñòâå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-
ïðîâîäîâ èñïîëüçóþòñÿ âûñîêîïðî÷íûå òðóáû äèàìåòðîì 1 420 ìì èç ñòàëè ìàðêè Ê65 (Õ80) 
ñ âíóòðåííèì ãëàäêîñòíûì ïîêðûòèåì, ðàññ÷èòàííûå íà ðàáî÷åå äàâëåíèå 11,8 ÌÏà 
(120 àòìîñôåð). Ïðîèçâîäñòâî ýòèõ òðóá áûëî îñâîåíî íà Èæîðñêîì òðóáíîì è Âûêñóíñêîì 
ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäàõ ïî çàêàçó «Ãàçïðîìà». Ïðè ñâàðêå òðóá èñïîëüçóþòñÿ íîâûå òåõ-
íîëîãèè è ìàòåðèàëû.

Îäíàêî íàðÿäó ñ Áîâàíåíêîâñêèì è äðóãèìè ãàçîíîñíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè ßìàëà îã-
ðîìíûé ïðîìûøëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òàêæå Õàðàñàâýéñêîå ãàçîêîíäåíñàòíîå ìå-
ñòîðîæäåíèå ñ ãåîëîãè÷åñêèìè çàïàñàìè â 1,9 òðëí ì3 ãàçà, êîòîðîå ðàñïîëîæåíî íà çàïàä-
íîì ïîáåðåæüå ïîëóîñòðîâà ßìàë è íà 1/3 ïëîùàäè óõîäèò ïîä âîäó â ïðèáðåæíûé øåëüô. 
Òàêèì îáðàçîì, ýòî ìåñòîðîæäåíèå ÷àñòè÷íî ÿâëÿåòñÿ øåëüôîâûì è ïðåäïîëàãàåò îñîáûå 
òåõíîëîãèè ãàçîäîáû÷è. Ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó ïðèíàäëåæèò «Ãàçïðîìó», êîòîðûé ïëàíè-
ðóåò ñîçäàòü íà áàçå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâî ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, à òàêæå 
ïðîòÿãèâàåò ê ìåñòîðîæäåíèþ òðóáîïðîâîä. Íå ìåíüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòêðûòûå â 
1992 ã. Ëåíèíãðàäñêîå è Ðóñàíîâñêîå ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ ñ íà÷àëüíûìè çàïàñàìè â 
3 òðëí ì3 ãàçà êàæäîå. Îáà ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ øåëüôîâûìè è ðàñïîëîæåíû â Êàðñêîì 
ìîðå.

Òðè ïåðå÷èñëåííûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿ âìåñòå ñ îäíèì íåôòÿíûì (Áåëîîñòðîâñêèì) 
îòíîñÿòñÿ ê Þæíî-Êàðñêîé íåôòåãàçîíîñíîé îáëàñòè, ðåñóðñû êîòîðîé îöåíèâàþòñÿ â 
10–50 òðëí ì3 ãàçà è 3–10 ìëðä ò íåôòè. Ïåðñïåêòèâíûìè íåôòåãàçîâûìè ñòðóêòóðàìè áàñ-
ñåéíà ñ÷èòàþòñÿ òàêæå Óíèâåðñèòåòñêàÿ, Íÿðìåéñêàÿ, Êðîïîòêèíñêàÿ, Âèêóëîâñêàÿ è äð.

Óñïåõè «Ãàçïðîìà» ïðèâëåêëè íà ßìàë è íåôòÿíèêîâ, è, ïðåæäå âñåãî, êðóïíåéøåãî ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íåôòè – êîìïàíèþ «Ðîñíåôòü», êîòîðàÿ äî ýòîãî èìåëà îïûò äîáû-
÷è íåôòè ëèøü â øåëüôå Чåðíîãî, Àçîâñêîãî è Êàñïèéñêîãî ìîðåé, à òàêæå ó áåðåãîâ 
Êàì÷àòêè. Â 2010 ã. «Ðîñíåôòü» ïðèîáðåëà íåñêîëüêî ó÷àñòêîâ íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå, ãäå 
ïåðâóþ íåôòü, ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, ìîæíî äîáûòü óæå ÷åðåç 5–10 ëåò. Îäíàêî 
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçâèâàòü èõ «Ðîñíåôòü» íå ìîãëà â ñèëó îòñóòñòâèÿ òåõíîëîãèé è îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ðàáîòû â ñòîëü ñëîæíûõ ïðèðîäíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïî ðàñ÷åòàì 
Ìèíïðèðîäû, ñèëàìè òîëüêî ãîñêîìïàíèé ðîññèéñêèé øåëüô (â òîì ÷èñëå àðêòè÷åñêèé) 
îñâàèâàëñÿ áû íå ìåíåå 165 ëåò [4]. Ýòî ïîòðåáîâàëî ðàçðàáîòêè âàðèàíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ïåðâîé ëàñòî÷êîé ñòàëî ÑÏ «Ðîñíåôòè» è àìåðèêàíñêîé Chevron 
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â Чåðíîì ìîðå. Äëÿ îñâîåíèÿ Àðêòèêè «Ðîñíåôòü» âûáðàëà â ïàðòíåðû British Petroleum 
(BP), ó êîòîðîé èìåëèñü íåîáõîäèìûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå. Ïî ñëîâàì àíàëèòèêà 
«ÀðáàòÊàïèòàëà» Âèòàëèÿ Ãðîìàäèíà, «àðêòè÷åñêèé øåëüô õàðàêòåðèçóåòñÿ ýêñòðåìàëüíû-
ìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè, à ó BP – êîëîññàëüíûé îïûò ðàáîòû íà øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèÿõ».

Åùå îäíà ïðè÷èíà íåîáõîäèìîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ «Ðîñíåôòè» ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðà-
ìè – â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñòîëü êðóïíûå ïðîåêòû êîìïàíèè ðåäêî îñóùåñòâëÿþò â îäèíî÷-
êó: ïîä ýòî òðåáóåòñÿ ìàñøòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå. À BP ïðèâëå÷ü äåøåâûé çàåìíûé êàïè-
òàë îêàçàëîñü áû ïðîùå, ÷åì «Ðîñíåôòè». Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ BP âûãîäà îò ðàçðàáîòêè 
àðêòè÷åñêîãî øåëüôà ñîñòîÿëà áû ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ôèíàíñîâûå è 
ðåïóòàöèîííûå ïîòåðè, ïîíåñåííûå ïîñëå àâàðèè â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå âåñíîé 2010 ã. 
Òðàãåäèÿ ñ ïëàòôîðìîé Deepwater Horizon ñäåëàëà íåêîãäà óâàæàåìóþ BP èçãîåì â 
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è âûíóäèëà êîìïàíèþ ñðî÷íî ðàñïðîäàâàòü ñâîè àêòèâû ïî âñåìó 
ìèðó äëÿ êîìïåíñàöèè ìàòåðèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà. Ïîäîáíûå ïðîäàæè ïîäîð-
âàëè ðåñóðñíóþ áàçó áðèòàíñêîé êîìïàíèè, è åé ïðèøëîñü èñêàòü ïàðòíåðà, ñ êîòîðûì 
ìîæíî áûëî áû ïîïîëíèòü ñâîè çàïàñû. Íåòðîíóòûå àðêòè÷åñêèå çàëåæè, îöåíèâàåìûå â 
100 ìëðä ò çàïàñîâ íåôòè è ãàçà òîëüêî íà ðîññèéñêîì ó÷àñòêå, îêàçàëèñü çäåñü êàê íåëüçÿ 
êñòàòè. Ê òîìó æå BP ïîëó÷àåò äîñòóï ê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ìåñòîðîæäåíèÿì, êîòîðûå 
ðàíåå áûëè çàêðûòû äëÿ èíîñòðàíöåâ.

Â ÿíâàðå 2011 ã. «Ðîñíåôòü» è BP äîãîâîðèëèñü î ñîâìåñòíîé ðàçâåäêå è äîáû÷å óãëåâîäî-
ðîäîâ íà ðîññèéñêîì øåëüôå Àðêòèêè, à òàêæå î äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå è î âçàèìíîì 
îáìåíå àêöèÿìè (â õîäå êîòîðîãî «Ðîñíåôòü» äîëæíà áûëà ïîëó÷èòü 5 % îáûêíîâåííûõ àê-
öèé ÂÐ â îáìåí íà 9,5 % àêöèé «Ðîñíåôòè»). Íîâûé ïðîåêò ïðåäïîëàãàë ñîçäàíèå ñîâìåñò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðàçâåäêè, äàëüíåéøåé äîáû÷è è ñáûòà íåôòè è äðóãèõ óãëåâîäîðîäîâ 
ñ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà Êàðñêîãî ìîðÿ, à èìåííî – ñ Âîñòî÷íî-Ïðèíîâîçåìåëüñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ, ñóììàðíûå çàïàñû êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ â 5 ìëðä ò íåôòè è 10 òðëí ì3 ãàçà 
[5]. Èíâåñòèöèè â ðàçâåäêó íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå íà ïåðâîì ýòàïå äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü 
1,4–2 ìëðä äîëë.

Îäíàêî ñäåëêà íå óñòðîèëà êîíñîðöèóì AAR (â íåãî âõîäÿò Àëüôà-Ãðóïï, Access Industries 
è Ãðóïïà êîìïàíèé «Ðåíîâà»), êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû ðîññèéñêèõ àêöèîíåðîâ â 
ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè ÒÍÊ-BP. Îäèí èç àðãóìåíòîâ êîíñîðöèóìà – ïî óñëîâèÿì àêöèî-
íåðíîãî ñîãëàøåíèÿ, âñå ðàçðàáîòêè â Ðîññèè ÂÐ äîëæíà âåñòè ñ îäîáðåíèÿ ÒÍÊ-ÂÐ, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîì «Ðîñíåôòè» íà âíóòðåííåì ðûíêå. Òàêîãî ñîãëàñèÿ ïîëó÷åíî íå 
áûëî.

24 ìàðòà 2011 ã. Ñòîêãîëüìñêèé àðáèòðàæíûé ñóä ïðèçíàë èñê êîíñîðöèóìà AAR è ôàê-
òè÷åñêè çàïðåòèë BP ïðîâîäèòü «àðêòè÷åñêóþ» ñäåëêó ñ «Ðîñíåôòüþ» è îáìåí àêòèâàìè [6]. 
Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, êîíñîðöèóì AAR äîáèâàåòñÿ, ÷òîáû ÒÍÊ-BP çàíÿëà ìåñòî BP â 
àëüÿíñå ñ «Ðîñíåôòüþ» â ðàçðàáîòêå àðêòè÷åñêîãî øåëüôà. Íî ôàêòè÷åñêè ÒÍÊ-ÂÐ íå â 
ñîñòîÿíèè ýòî ñäåëàòü, ò.ê. íå èìååò îïûòà ðàáîòû â øåëüôîâûõ ïðîåêòàõ, òåì áîëåå â ñåâåð-
íûõ øèðîòàõ. Êðîìå òîãî, ÒÍÊ-BP âðÿä ëè ñìîã áû íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ïðèâëå÷ü íåîá-
õîäèìîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Íàèáîëåå âåðîÿòíûì ðàçâèòèåì ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, âêëþ÷àÿ 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó BP è àêöèîíåðàìè 
ÒÍÊ-BP. È, âèäèìî, îñíîâíîé âîïðîñ çäåñü – âîïðîñ âðåìåíè è ôèíàíñîâîé êîìïåíñàöèè, 
êîòîðóþ ïîëó÷èò êîíñîðöèóì AAR îò BP. Ñêîðåå âñåãî, BP ïðèäåòñÿ âûêóïèòü äîëþ AAR, 
êîòîðàÿ îöåíèâàåòñÿ â 15–20 ìëðä äîëë. Îäíàêî åñòü è äðóãîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. 
«Ðîñíåôòü» ôàêòè÷åñêè óæå ïîëó÷èëà ðÿä ïðåäëîæåíèé ïî ñîâìåñòíîé ðàáîòå íà àðêòè÷å-
ñêîì øåëüôå îò äðóãèõ êðóïíûõ ìèðîâûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé (ïî ðàçíûì îöåíêàì, ýòî 
ìîãóò áûòü ExxonMobil, ConocoPhillips è Chevron). Èõ ìîæíî áûëî áû ðåàëèçîâàòü íà ïðàê-
òèêå, ïðè÷åì íà íå ìåíåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî îñâîåíèå øåëüôà, îòìå÷àþò íåêîòî-
ðûå ýêñïåðòû, èìååò ïîëèòè÷åñêèé ïîäòåêñò, è ñòàâêà íà BP ñäåëàíà íå ñëó÷àéíî. Íà îñâîå-
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íèå Àðêòèêè, ïîìèìî Ðîññèè, ïðåòåíäóþò òàêæå ÑØÀ, Êàíàäà, Íîðâåãèÿ è Äàíèÿ. Âûáèðàÿ 
BP, «Ðîñíåôòü» ïîêàçûâàåò, ÷òî áóäåò çàíèìàòüñÿ ðàçâåäêîé è ïîñëåäóþùåé äîáû÷åé íåôòè 
â ñåâåðíûõ ìîðÿõ ñ êîìïàíèåé èç Âåëèêîáðèòàíèè, êîòîðàÿ íå ïðåòåíäóåò íà øåëüô.

Äëÿ BP ïàðòíåðñòâî ñ «Ðîñíåôòüþ» è îñâîåíèå àðêòè÷åñêîãî øåëüôà Êàðñêîãî ìîðÿ – õî-
ðîøàÿ âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü ðåïóòàöèþ, ïîäîðâàííóþ ïîñëå âçðûâà 20 àïðåëÿ 2010 ã. 
íåôòÿíîé ïëàòôîðìû Deepwater Horizon â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå. À òàêæå – êîìïåíñèðîâàòü 
âûçâàííûå êàòàñòðîôîé ôèíàíñîâûå ïîòåðè, êîòîðûå ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ìàðòà 2011 ã. 
îöåíèâàþòñÿ â 60 ìëðä äîëë. [8].

Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî äàííàÿ àâàðèÿ ÿâëÿåòñÿ áåñïðåöåäåíòíîé ïî ìàñøòàáàì â ìèðîâîé 
èñòîðèè: ïî íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó îíà ïðèçíàíà îäíîé èç êðóïíåé-
øèõ, à ïî ìàñøòàáàì óòå÷êè íåôòè â îòêðûòûé îêåàí – êðóïíåéøåé â ìèðå [9]. Â ðåçóëüòà-
òå êàòàñòðîôû â âîäû Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà âûëèëîñü îêîëî 5 ìëí áàððåëåé ñûðîé íåôòè. 
Îñòàíîâèòü ðàçëèâ íåôòè óäàëîñü ëèøü ê 4 àâãóñòà 2010 ã. Äëÿ ýòîãî êîìïàíèÿ BP ñíà÷àëà 
çàêà÷àëà â ñêâàæèíó ñïåöèàëüíóþ òÿæåëóþ áóðîâóþ æèäêîñòü, à çàòåì öåìåíò.

Òåì íå ìåíåå, ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êàòàñòðîôû îêàçàëèñü ïîèñòèíå îãðîìíû. 
Ïîëíîñòüþ îöåíèòü èõ ìàñøòàáû ó÷åíûå íå ìîãóò äî ñèõ ïîð. Ïî ñëîâàì ïðîôåññîðà 
Óíèâåðñèòåòà øòàòà Ëóèçèàíà Þäæèíà Òåðíåðà, â ïðèáðåæíîé çîíå íàèáîëüøåìó çàãðÿçíå-
íèþ ïîäâåðãëèñü áîëîòèñòûå ìåñòíîñòè – òàì íåôòü ïðîíèêëà â ãðóíò íà ãëóáèíó 4–5 ì. 
Íàõîäèòüñÿ âíóòðè îíà ìîæåò äî 13 ëåò. Ïî ïîñëåäíèì äàííûì, ïî÷âà íà ïîáåðåæüå (íà 
ïåñ÷àíûõ ïëÿæàõ) âîññòàíàâëèâàåòñÿ áûñòðåå, ÷åì âíóòðåííèå çàãðÿçíåííûå áîëîòèñòûå 
ó÷àñòêè. Èç ìîðñêèõ îáèòàòåëåé íàèáîëüøåìó âîçäåéñòâèþ çàãðÿçíåíèÿ ïîäâåðãëèñü ìîëëþ-
ñêè – îðãàíèçìû, íå ñïîñîáíûå ïåðåäâèãàòüñÿ èëè ïåðåäâèãàþùèåñÿ ìåäëåííî è íà îãðàíè-
÷åííûå ðàññòîÿíèÿ [8]. Äàæå ðàçëèâ íåôòè â 5 % îò òîãî, ÷òî ôàêòè÷åñêè ïðîèçîøåë, áûë áû 
ãóáèòåëåí äëÿ íèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëüøèé ìàòåðèàëüíûé óùåðá ïîíåñëè è áóäóò íåñòè 
âïëîòü äî 2014 ã. ëîâöû è ïîñòàâùèêè óñòðèö è ìèäèé. Ïî ñëîâàì Þ.Òåðíåðà, âðåä, â ÷àñò-
íîñòè, óñòðèöàì, ìîæåò áûòü íàíåñåí íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî íåôòüþ, íî è èçìåíèâøè-
ìèñÿ óñëîâèÿìè â ìåñòàõ èõ ðàçâåäåíèÿ. Óñòðèöû ÷óâñòâèòåëüíû ê òåìïåðàòóðå âîäû è ïðè 
åå èçìåíåíèè ãèáíóò èëè ñòðàäàþò çàáîëåâàíèÿìè, äåëàþùèìè èõ ïðîìûñåë íåâîçìîæíûì.

Ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà øòàòà Ëóèçèàíà â îáëàñòè èññëåäîâàíèé îêðóæàþùåé ñðåäû 
Ðàëüô Ïîðòüå ñîãëàñåí ñî ñâîèì êîëëåãîé â òîì, ÷òî ïîêà ðàíî ïîäâîäèòü îöåíêè óùåðáà îò 
çàãðÿçíåíèÿ. Ïî åãî ñëîâàì, íà ïîáåðåæüå îáðàçîâàëèñü öåëûå îçåðà íåôòè è ïîêà íåèçâåñò-
íî, êàê ãëóáîêî íåôòü ïðîíèêëà â ãðóíò. Ñåé÷àñ ó÷åíûå çàíèìàþòñÿ ñáîðîì è àíàëèçîì 
èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ â ýêîëîãèè. Îñîáåííîñòüþ àâàðèè â àïðåëå 2010 ã., îòìå÷àþò 
ñïåöèàëèñòû, ñòàëî òî, ÷òî ðàçëèâ íåôòè ïðîèçîøåë â òðóäíîäîñòóïíîì äëÿ ëèêâèäàöèè 
ìåñòå è ïðîäîëæàëñÿ èç-çà ýòîãî î÷åíü äîëãî. Êàê ñëåäñòâèå – îáúåì âûëèâøåéñÿ íåôòè 
îêàçàëñÿ êàòàñòðîôè÷åñêè áîëüøèì.

Àâàðèÿ â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå âûíóäèëà êîìïàíèþ BP íå òîëüêî âëîæèòü îãðîìíûå 
ñðåäñòâà â ëèêâèäàöèþ åå ïîñëåäñòâèé è êîìïåíñèðîâàòü óùåðá ïî ñ÷åòàì, êîòîðûå åé âû-
ñòàâèëè àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî, êîìïàíèè è ÷àñòíûå ëèöà, íî è ïðèíöèïèàëüíî ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè íåôòåäîáû÷è, íà çàùèòó ýêîëîãèè è ïðèðîäíîé 
ñðåäû â ðåãèîíàõ íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ÂÐ â öåíòðå ëèêâè-
äàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè Ìàéêëà Óòñëåðà, êîìïàíèÿ óñâîèëà âñå óðîêè èç ñëó÷èâøåãîñÿ è 
ïîñòàðàåòñÿ íå äîïóñòèòü ïîâòîðåíèÿ êàòàñòðîô, ïîäîáíûõ ýòîé. Ïðè ýòîì îí óâåðåí, ÷òî 
àâàðèÿ íå äîëæíà îñòàíîâèòü íåôòåäîáû÷ó íà þãå ÑØÀ. «Ýòî óæàñíàÿ êàòàñòðîôà, íî íå 
ñòîèò ãîâîðèòü, ÷òî ìû îòêàæåìñÿ îò òàêîãî âèäà áóðåíèÿ. Ìû æå íå ïåðåñòàåì ëåòàòü 
íà ñàìîëåòàõ, åçäèòü íà ïîåçäàõ è àâòîìîáèëÿõ ïîñëå êàòàñòðîô», – îòìåòèë Ì. Óòñëåð. 
Ïðåäñòàâèòåëü BP òàêæå äîáàâèë, ÷òî ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé àâàðèè íà÷àëàñü â ðåêîðäíî 
êîðîòêèå ñðîêè, è ýòî ãîâîðèò î ãîòîâíîñòè êîìïàíèé ê ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì.

Îïûò ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå ìîæåò áûòü ïîëåçåí è ïðè 
îñâîåíèè àðêòè÷åñêîãî øåëüôà. Îí ïîçâîëèò ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíûõ ñèòóà-
öèé, îáåñïå÷èòü òàêóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ïðîâåäåíèÿ ðàáîò, êîòîðàÿ áû èñêëþ-
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÷èëà èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ìèíèìèçèðîâàëà ðèñê êàòàñòðîô. Ïî ñëîâàì âèöå-ïðåìüåðà ÐÔ 
Èãîðÿ Ñå÷èíà, «äëÿ íàñ áûëî ïîêàçàòåëüíî òî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî BP èçâëåêëà âàæíóþ 
ýêîëîãè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó èç ñâîåãî ñëîæíîãî îïûòà... Ñåãîäíÿ ýòîò îïûò 
ñòàë îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè è áóäåò â ïîëíîé ìåðå 
ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå» [5].

Äëÿ ïåðåäà÷è ïåðåäîâîãî îïûòà BP è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ðàáîòû íà øåëüôå ó÷àñòíèêà-
ìè ïðîåêòà «Ðîñíåôòè» è BP ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü Öåíòð àðêòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñ ïðåäïî-
ëîæèòåëüíûì ìåñòîì ðàñïîëîæåíèÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Öåíòð áóäåò ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ 
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî â ðàìêàõ äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé áóäåò ñîçäàí Öåíòð ìîáèëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ è 
ìîíèòîðèíãà ïðîöåññîâ äîáû÷è, íàïðàâëåííîãî íà ñíÿòèå âñåõ óãðîç è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
âîçìîæíûì çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíèì èç ãëàâíûõ òðåáîâàíèé «Ðîñíåôòè» ê 
áóäóùåìó ïàðòíåðó ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé òîãî, ÷òîáû ðàçðàáîòêà øåëüôà Êàðñêîãî 
ìîðÿ âåëàñü ñ ñîáëþäåíèåì ñàìûõ âûñîêèõ òðåáîâàíèé îõðàíû ïðèðîäû.

BP, ñîòðóäíè÷àÿ ñ «Ðîñíåôòüþ», îáåùàåò îáåñïå÷èòü ïðîðûâ â àðêòè÷åñêîì èíæåíåðíîì 
äåëå, êîòîðûé ìîæåò çàòìèòü êàíàäñêèå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ðàçðàáàòûâàòü íåêîòîðûå 
èç íàèáîëåå òðóäíîäîñòèæèìûõ ìåñòîðîæäåíèé â ìèðå. Ñîçäàíèå Öåíòðà àðêòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûé äîëæåí îáúåäèíèòü óñèëèÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ôèðì è óíèâåðñèòå-
òîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è èíæåíåðíûõ 
ðåøåíèé ïî áåçîïàñíîìó îñâîåíèþ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ Àðêòèêè, ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ìîæåò ïîìî÷ü Ðîññèè ïðåâçîéòè â äàííîé îòðàñëè äðóãèå ñòðàíû [10]. Ïîñòóïàÿ 
òàê, BP è «Ðîñíåôòü» ãîòîâÿò ïî÷âó äëÿ ñâîåãî «Ãîäà àêòèâíûõ äåéñòâèé» â ñôåðå àðêòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé è òåì ñàìûì ñòàâÿò âàæíûå âîïðîñû ïåðåä Êàíàäîé, äàâíî ñïåöèàëèçèðóþ-
ùåéñÿ íà èçûñêàíèÿõ íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå.

Õîòÿ ó Ðîññèè áîëüøîé îïûò ñòðîèòåëüñòâà ëåäîêîëîâ – àòîìíûå ëåäîêîëû íàøåé ñòðà-
íû ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàþòñÿ ñàìûìè ìîùíûìè â ìèðå, – â îáëàñòè àðêòè÷åñêîé ðàçâåäêè 
è äîáû÷è íåôòè íàñ òðàäèöèîííî îáãîíÿþò äðóãèå ñòðàíû. Íîðâåãèÿ, äàâíî äîáûâàþùàÿ 
íåôòü â Ñåâåðíîì ìîðå, ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà áóðîâûõ âûøêàõ äëÿ Àðêòèêè, Ôèíëÿíäèÿ 
ëèäèðóåò â ñòðîèòåëüñòâå ñóäîâ ëåäîâîãî êëàññà, ó Êàíàäû åñòü áîëüøîé îïûò, ïîëó÷åííûé 
â 1970-õ è 1980-õ ãã. â õîäå ðàáîò â ìîðå Áîôîðòà. Îäíàêî â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè òåõíî-
ëîãèè âñåãäà ñëåäóþò çà äåíüãàìè, è BP ñ «Ðîñíåôòüþ», ãîòîâÿñü çàíÿòüñÿ ðîññèéñêîé 
Àðêòèêîé, çàêëàäûâàþò òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâû, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì ðàáîòàòü ïî âñåìó 
ðåãèîíó.

Âîïðîñ î òîì, êàêàÿ èç ñòðàí ñòàíåò öåíòðîì àðêòè÷åñêîé äîáû÷è íåôòè – Íîðâåãèÿ, 
Êàíàäà èëè Ðîññèÿ, ãäå áóäóò íàõîäèòüñÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïðîìûøëåííîñòü, êîíñòðóêòîð-
ñêèå è èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, Ðîáåðò Äæîíñòîí, äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè 
Eurasia Group ïî ãëîáàëüíîé ýíåðãåòèêå è ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ñ÷èòàåò îòêðûòûì. Êàíàäöû 
äåñÿòèëåòèÿìè ñòðîèëè äëÿ âñåãî ìèðà êîðàáëè ëåäîâîãî êëàññà è ñèñòåìû êîíòðîëÿ íàä 
ëåäîâîé îáñòàíîâêîé áëàãîäàðÿ îïûòó, ïîëó÷åííîìó â ìîðå Áîôîðòà. Äîáû÷à íåôòè â íåì 
òðåáîâàëà óñèëèé ñîòåí èíæåíåðîâ, ñóäîñòðîèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïî ñóäîõîäñòâó, ñîçäà-
âàâøèõ íîâûå ñóäà è íîâûå ìåòîäû äëÿ Àðêòèêè, ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé êîòîðîé òðåáó-
åò ðàáîòû ñðåäè áîëåå òîëñòûõ, ïðî÷íûõ è îáèëüíûõ ëüäîâ, ÷åì â ëþáîì äðóãîì íåôòåíîñ-
íîì ðåãèîíå. «Ýòî òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü ïåðåäîâîé èíæåíåðèåé. Ýòè ïðîåêòû áûëè óíè-
êàëüíûìè», – óòâåðæäàåò Ðîá Àëëàí, èñïîëíèòåëüíûé ïðåçèäåíò Robert Allan Ltd. – âàíêó-
âåðñêîé ôèðìû ñ 80-ëåòíåé èñòîðèåé ïðîåêòèðîâàíèÿ ñóäîâ. Ôàêòè÷åñêè èìåííî êîìïàíèÿ 
Àëëàíà ðàçðàáàòûâàëà ïðèìåðíî òðåòü ñóäîâ, èñïîëüçîâàâøèõñÿ â ìîðå Áîôîðòà. Ïðè ó÷à-
ñòèè êàê åå, òàê è äðóãèõ ôèðì, áûëè ñîçäàíû ñóäà, êîíñòðóêöèÿ êîòîðûõ â ñâîåé îñíîâå 
ïðîäîëæàåò ïðèìåíÿòüñÿ â ñîâðåìåííîì ñóäîñòðîåíèè. Ðîññèÿ äî ñèõ ïîð èñïîëüçóåò ÷àñòü 
òåõíèêè âðåìåí îñâîåíèÿ ìîðÿ Áîôîðòà, âêëþ÷àÿ ïëàòôîðìó Molikpaq, ñëóæàùóþ êëþ÷åâûì 
ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííî-äîáûâàþùåãî êîìïëåêñà «Âèòÿçü», ðàñïîëîæåííîãî ó îñòðîâà 
Ñàõàëèí.
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Îäíàêî ñåé÷àñ â Êàíàäå ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè ïðåêðàòèëèñü â ñâÿçè ñ çàìîðàæèâàíèåì 
ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ðàáîò íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå. Ïðàâäà, ExxonMobil è BP ïîëó÷èëè ëè-
öåíçèè íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé â ìîðå Áîôîðòà è ïîîáåùàëè ñîâìåñòíî âûäåëèòü íà 
ýòî 1,8 ìëðä äîëë. Îäíàêî ïîñëå ðàçëèâà íåôòè íà ðàçðàáàòûâàâøåéñÿ BP ñêâàæèíå «Ìàêîíäî» 
Êàíàäñêèé íàöèîíàëüíûé êîìèòåò ïî ýíåðãåòèêå íà÷àë ïåðåñìàòðèâàòü ïîëèòèêó â îòíîøå-
íèè øåëüôîâîãî áóðåíèÿ, è òåïåðü îí îïðåäåëèòñÿ â ýòîì â ëó÷øåì ñëó÷àå ëèøü â êîíöå 
2011 ã. Ýòî çàñòàâëÿåò êàíàäöåâ èñêàòü ðàáîòó â äðóãèõ ìåñòàõ. Ñêàæåì, êîìïàíèÿ Àëëàíà 70 % 
çàêàçîâ ïîëó÷àåò èç-çà ãðàíèöû. Â ÷àñòíîñòè, îíà ïðîåêòèðóåò ëåäîêîëû-áóêñèðû äëÿ ÑÏÃ 
ñàõàëèíñêîãî òåðìèíàëà. Êàïèòàí Êèò Äæîíñ, ðàáîòàâøèé â ìîðå Áîôîðòà, ïðîæèâàþùèé 
â ãîðîäå Êýìïáåëë-ðèâåð (Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ), êîíñóëüòèðîâàë BP ïî âîïðîñàì áóðåíèÿ 
íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå. Ïÿòü ëåò íàçàä îí ëåòàë â Âåëèêîáðèòàíèþ, ÷òîáû ïðîâåñòè äâóõ-
íåäåëüíûé ñåìèíàð ïî äåéñòâèÿì â Àðêòèêå äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Õîòÿ BP îáåùàåò 
èñïîëüçîâàòü â ðîññèéñêîé Àðêòèêå ñâîé îïûò øåëüôîâîãî áóðåíèÿ, Ê.Äæîíñ ñîìíåâàåòñÿ, 
÷òî êîìïàíèÿ «ðàçáèðàåòñÿ â ðàáîòå â Àðêòèêå... Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îíà íå ìîæåò íàíÿòü 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ, íî ÿ áû ðèñêíóë ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðÿìî ñåé÷àñ ó íåå íåò 
òàêèõ çíàíèé».

Ýòî äàåò øàíñ ó÷àñòèÿ â øåëüôîâûõ ðàçðàáîòêàõ â Ðîññèè êàíàäñêèì ôèðìàì, êîòîðûå 
BP, âîçìîæíî, ïðèçîâåò ñåáå â ïîìîùü. È Ð. Àëëàí, è Ê. Äæîíñ óâåðåíû â ñâîåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Îäíàêî ìíîãèå èç êàíàäñêèõ ýêñïåðòîâ ëèáî óæå íà ïåíñèè, ëèáî 
áëèçêè ê ïåíñèîííîìó âîçðàñòó, à ìíîãèå èç «øåëüôîâûõ» ôèðì óñïåëè óæå çàêðûòüñÿ. 
Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ìîðå Áîôîðòà çàêîí÷èëàñü â 1980-õ ãã., è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îïûòà íåò ó öåëîãî ïîêîëåíèÿ. Ìåìîðèàëüíûé óíèâåðñèòåò Íüþôàóíäëåíäà 
ðàçðàáîòàë õîðîøóþ ïðîãðàììó ïî ïîäãîòîâêå ñóäîñòðîèòåëåé-ïðîåêòèðîâùèêîâ, îäíàêî 
ðàáîòàòü â Ñåâåðíîé Àòëàíòèêå ñ åå íåïîñòîÿííûìè ëüäàìè è â Àðêòèêå – ýòî âñå æå ðàç-
íûå âåùè.

Îäíàêî, åñëè îñâîåíèå êàíàäñêèõ àðêòè÷åñêèõ ìåñòîðîæäåíèé íå çàêîí÷åíî, BP è 
ExxonMobil, âîçìîæíî, â áëèæàéøèå ãîäû åùå îæèâÿò ýòó îáëàñòü, ìíîãèå îïàñàþòñÿ, ÷òî 
ýíåðãè÷íûå äåéñòâèÿ Ðîññèè â Àðêòèêå ïðèâåäóò ê óòå÷êå êàäðîâ. «Åñëè â ðîññèéñêóþ 
Àðêòèêó ïðèäóò áîëüøèå äåíüãè, ëþäè áóäóò ðàáîòàòü â íåé», – ñ÷èòàåò Äóã Ìýòòüþç, êîí-
ñóëüòàíò ïî ýíåðãåòèêå, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïðîáëåìàõ Àðêòèêè.

Íî åñòü â Ðîññèè è ïðèíöèïèàëüíûå ïðîòèâíèêè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ BP â èññëåäîâàíèè 
àðêòè÷åñêîãî øåëüôà. Íåêîòîðûå îòå÷åñòâåííûå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîãëàøåíèå, ïîä-
ïèñàííîå «Ðîñíåôòüþ» ñ BP, ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì íå ñîâñåì ïðîäóìàííîãî îòíîøåíèÿ 
ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè ê ñîõðàíåíèþ óíèêàëüíîé ýêîñèñòåìû Àðêòèêè [11]. Ïî ìíåíèþ êî-
îðäèíàòîðà ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ýêîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Áåëëîíà» Íèíû 
Ëåñèõèíîé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè îäíà êîìïàíèÿ ìèðà íå îáëàäàåò çíàíèÿìè è òåõíîëîãèÿ-
ìè äëÿ áåçîïàñíîãî îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêèõ ìåñòîðîæäåíèé. Òåì áîëåå, óâåðåíà ýêîëîã, ýòè-
ìè òåõíîëîãèÿìè íå âëàäååò BP, õàëàòíîñòü êîòîðîé ñòàëà ïðè÷èíîé òðàãåäèè â Ìåêñèêàíñêîì 
çàëèâå. Ìàñøòàáû ýòîé àâàðèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èìåííî íåäîîöåíêà ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ðèñêîâ ñî ñòîðîíû êîìïàíèè, ïðèìåíåíèå íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ýêîíîìèÿ íà 
ìàòåðèàëàõ è îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ ìåð ðåàãèðîâàíèÿ ïðèâåëè ê «Íåôòÿíîìó Чåðíîáûëþ», 
– ñ÷èòàåò Í. Ëåñèõèíà. Îíà îáðàùàåò âíèìàíèå íà ïðèìåð Øòîêìàíîâñêîãî ïðîåêòà, ãäå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ (â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèåé Total) â ñòðîãîé ñåê-
ðåòíîñòè è ïåðåäàþòñÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíå óæå â ãîòîâîì âèäå. Òî åñòü «Ãàçïðîì» íå ïîëó-
÷àåò äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì è íå ñìîæåò â äàëüíåéøåì ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçîâàòü ïîäîá-
íûå ïðîåêòû. Ýêñïåðò ñ÷èòàåò òàêæå, ÷òî BP, êîòîðàÿ ñåé÷àñ íåñåò îãðîìíûå óáûòêè â 
ñâÿçè ñ êîìïåíñàöèîííûìè âûïëàòàìè ïîñëå àâàðèè â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå, – íå ëó÷øèé 
âàðèàíò ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé â ïðîåêò. Êîììåíòèðóÿ 
«îïûòíîñòü» êîìïàíèè â âîïðîñàõ ëèêâèäàöèè àâàðèéíûõ ðàçëèâîâ íåôòè, Í. Ëåñèõèíà 
óêàçûâàåò, ÷òî ýòîò îïûò áûë íå î÷åíü óñïåøíûì, à âåðíåå, ñîâñåì íå óñïåøíûì, ÷òîáû åãî 
ïåðåíèìàòü. Ðåïóòàöèÿ BP ïîñëå òðàãåäèè â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå íàñòîëüêî èñïîð÷åíà, 
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÷òî «øåëüôîâàÿ» Ãðåíëàíäèÿ îòêàçàëà êîìïàíèè â áóðåíèè, è îíà òàêæå áûëà èñêëþ÷åíà èç 
ñïèñêà îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé. Ýêîëîã äåëàåò âûâîä, ÷òî îñíîâíîé èíòåðåñ äëÿ «Ðîñíåôòè» 
â ñîòðóäíè÷åñòâå èìåííî ñ BP ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, ïðèîáðåòàÿ àêòèâû áðèòàíñêîãî õîë-
äèíãà, òåì ñàìûì ñòàòü êðóïíåéøèì îäèíî÷íûì àêöèîíåðîì òðàíñíàöèîíàëüíîé íåôòÿíîé 
êîìïàíèè. À ýòî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êîòèðîâîê àêöèé è ïîâûøàåò ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ ðó-
êîâîäèòåëåé êîìïàíèè. Îòâåòñòâåííîñòü æå çà ðåøåíèå âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, 
óâåðåíà ýêîëîã, áóäåò ïåðåëîæåíî íà Àðêòè÷åñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå.

Í. Ëåñèõèíà îòìå÷àåò, ÷òî ïðèðîäà àðêòè÷åñêèõ ìîðåé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà äëÿ ñîõðàíåíèÿ 
áèîðàçíîîáðàçèÿ è óñòîé÷èâîñòè ãëîáàëüíîé ýêîñèñòåìû, ïðè òîì, ÷òî ðèñêè îñâîåíèÿ ìå-
ñòîðîæäåíèé çäåñü ãîðàçäî âûøå, ÷åì â þæíûõ ìîðÿõ. Åñëè 5 ìëí áàððåëåé íåôòè, êîòîðûå 
ïîïàëè â âîäû Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà, îêàæóòñÿ â âîäàõ è ëüäàõ àðêòè÷åñêèõ ìîðåé, òî â 
óñëîâèÿõ ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ òåõíîëîãèè è èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ëèêâèäàöèè àâàðèéíûõ ðàç-
ëèâîâ íåôòè ïîñëåäñòâèÿ îêàæóòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêèìè è ïîñòàâÿò ïîä óãðîçó âûæèâàíèå 
òûñÿ÷ü âèäîâ æèâûõ îðãàíèçìîâ. Чòîáû íå äîïóñòèòü ýòîãî, ïî ìíåíèþ ýêîëîãà, íåîáõîäèìî 
ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåòü ñòàíäàðòû è ïðèíöèïû ðàáîòû íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ïðîâåñòè 
äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ ïðåäñòàâëåíèé îá ýêîñèñòåìå 
Àðêòèêè è ñïîñîáàõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðàçëèâàì íåôòè, ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ çàêî-
íîäàòåëüíóþ áàçó, îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîé ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ ïðè 
íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è îáùåñòâåííîñòè. À äî ýòîãî íè î êàêîé 
íåôòåãàçîâîé äåÿòåëüíîñòè â Àðêòèêå íå äîëæíî áûòü è ðå÷è. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðåçþìèðóåò 
ýêñïåðò, îáùåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå «Áåëëîíà», ïðèçûâàþò ê 
ââåäåíèþ ìîðàòîðèÿ íà îñâîåíèå Àðêòèêè.

Ñâîþ ëåïòó â îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè øåëüôîâûõ ðàçðàáîòîê ãîòîâÿòñÿ 
âíåñòè è ñåíàòîðû. Äî êîíöà 2011 ã. Ñîâåò Ôåäåðàöèè ïðåäëîæèò ïîïðàâêè â çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, êîòîðûå ïîìîãóò èçáåæàòü ýêîëîãè÷åñêèõ êàòàñòðîô ïðè äîáû÷å íåôòè è ãàçà â ðîññèé-
ñêèõ ìîðÿõ âðîäå òîé, ÷òî ñëó÷èëàñü â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå. Äëÿ ýòîãî ñåíàòîðû íàìåðåíû 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà âñåì îòå÷åñòâåííîì øåëüôå. Â êîíöå ãîäà ïî ðåçóëüòàòàì 
èòîãîâûõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé Ñîâåò Ôåäåðàöèè ìîæåò ïðèíÿòü ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâ-
ëåíèå [7]. Ïî ìíåíèþ ñåíàòîðîâ, ñèòóàöèþ ñèëüíî îñëîæíèëè ïîïðàâêè, âíåñåííûå â Çàêîí 
«Î íåäðàõ» â 2008 ã. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà ðîññèéñêîì øåëüôå ìîãóò ðàáîòàòü ëèøü êîìïàíèè, 
â êîòîðûõ äîëÿ ãîñóäàðñòâà ïðåâûøàåò 50 % è êîòîðûå èìåþò îïûò ðàáîòû íà øåëüôå íå 
ìåíåå 5 ëåò. Òàêèõ êîìïàíèé ñåãîäíÿ â ñòðàíå ëèøü äâå: îäíà – íåôòÿíàÿ («Ðîñíåôòü») è 
îäíà – ãàçîâàÿ («Ãàçïðîì»). Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè òîðìîçèò íå òîëüêî îñâîåíèå øåëüôà, 
íî è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Ïî ñëîâàì ãåíäèðåêòîðà «Ñåâåðíåôòåãàçà» Èâàíà Ãëóìîâà, íà øåëüôå óæå ñåé÷àñ åñòü çà-
öåìåíòèðîâàííûå ñêâàæèíû, îñòàâøèåñÿ ñî âðåìåí ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, íà êîòîðûõ ñîõðàíÿ-
åòñÿ ðèñê. Îäíàêî ó âåäóùèõ ðàáîòó íà øåëüôå êîìïàíèé íåò íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, ÷òîáû 
ïðåäîòâðàòèòü êàòàñòðîôó. Íåò íè îäíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñóäíà èëè áóðîâîé, ÷òîáû 
îòðåìîíòèðîâàòü ýòè ñêâàæèíû, îòìå÷àåò È.Ãëóìîâ. Ïî åãî ñëîâàì, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü íà øåëüôå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì òåõíèêà, êîòî-
ðóþ ïðèîáðåòàþò ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðè ðàáîòàõ íà øåëüôå, ïðîèçâîäèòñÿ çà ðóáåæîì. 
Äîëÿ æå îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðîåêòàõ ïî îñâîåíèþ øåëüôà îáû÷íî íå ïðåâû-
øàåò 10–15 %. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûðó÷êè îò äîáûòîé íåôòè 
óõîäèò èç ñòðàíû â êà÷åñòâå ïëàòû çà òåõíèêó, òåõíîëîãèè è òåêóùåå îáåñïå÷åíèå ðàáîò. 
Ïîòåðè äëÿ ñòðàíû, ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòà, äîñòèãàþò 70–80 %. Ìåæäó òåì, ìíîãèå òåõ-
íîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà øåëüôå, óæå ðàçðàáîòàíû èëè ìîãóò áûòü 
ðàçðàáîòàíû ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè. Íà ñëóæáó ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèå 
êîìïàíèè ãîòîâû ïîñòàâèòü íå òîëüêî îáîðóäîâàíèå áóðîâûõ ïëàòôîðì, íî è ïîäâîäíûå 
êîìïëåêñû, áàòèñêàôû, êîñìè÷åñêèå ñïóòíèêè. Îäíàêî ïîêà èõ íå çàêàçûâàåò íè ãîñóäàðñò-
âî, íè êîìïàíèè.
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Ïî ìíåíèþ ðÿäà ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå òàêîãî 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî íàïðàâëåíèÿ, êàê ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå îñâîåíèå øåëüôà, 
äîëæíî ñòàâèòüñÿ â çàâèñèìîñòü îò èíâåñòèöèé êîìïàíèé, èìåþùèõ ïðàâî ðàáîòû íà 
øåëüôå, â ñîçäàíèå ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå âûïóñêàëè áû íåîáõîäèìóþ òåõíè-
êó ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ: ñóäà, ñòàíêè, ïðèáîðû è ò. ï. Ãîñóäàðñòâî â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò 
èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè îñíîâíîãî àêöèîíåðà ýòèõ êîìïàíèé. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, 
èñïûòûâàþùèå äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðîññèéñêèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè ìîãëè áû ñîñòàâèòü ïóë è, îáúåäèíèâ óñèëèÿ, ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïðîèç-
âîäñòâà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ çàïðåòèòü íåôòåãàçîâûì êîìïàíèÿì ïðèîáðåòàòü çà ðóáåæîì 
áóðîâîå îáîðóäîâàíèå è ïëàòôîðìû äëÿ îñâîåíèÿ øåëüôà, êîòîðûå ïî êëþ÷åâûì ïàðàìåò-
ðàì âñå åùå äåøåâëå è ëó÷øå áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ àíàëîãîâ, ê òîìó æå àïðîáèðîâàíû 
íà ïðàêòèêå. Ïîýòîìó äàííîå ïðåäëîæåíèå äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîä-
äåðæêè ëèøü òåõ íàöèîíàëüíûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèòåëüíî 
íàèáîëåå ïåðåäîâûìè è öåííûìè, ñóùåñòâåííî ýêîíîìÿò ðåñóðñû äîáûâàþùèõ îðãàíèçàöèé 
è ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ íå òîëüêî ó ðîññèéñêèõ, íî è ó çàïàäíûõ êîìïàíèé. Â ýòîì îòíîøå-
íèè ñïðîñ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ äîáûâàþùèõ îðãàíèçàöèé âûñòóïèë áû âàæíûì èíäèêà-
òîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçóåìîé ïðè 
ðàçðàáîòêå øåëüôà.

Ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî êàòàñòðîôà, ïîäîáíàÿ àâàðèè â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå, Ðîññèè ïîêà 
íå ãðîçèò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íè â îäíîì èç ðîññèéñêèõ øåëüôîâûõ íåôòÿíûõ ïðîåê-
òîâ íåò áîëüøèõ ãëóáèí, âñå ïëàòôîðìû îïîðàìè íàäåæíî êðåïÿòñÿ ê äíó. À ãàçîâûå îáúåê-
òû (âêëþ÷àÿ Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå) ìåíåå îïàñíû, ÷åì íåôòÿíûå.

Ïðè øåëüôîâûõ ðàáîòàõ â Àðêòèêå îñîáûé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäî-
âûõ ðàçðàáîòîê ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ïîä-
âîäíîé ñâàðêè. Ýëåêòðîäû äëÿ ïîäâîäíîé ñâàðêè âïåðâûå ðàçðàáîòàë â 1932 ã. ñîâåòñêèé 
ó÷åíûé Êîíñòàíòèí Õðåíîâ, îí æå ïðîâåë ïåðâûå èñïûòàíèÿ â Чåðíîì ìîðå [12]. Â ãîäû 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïîäâîäíàÿ ñâàðêà ïðèìåíÿëàñü î÷åíü àêòèâíî: ïðè ðåìîíòå 
êîðàáëåé, ìîñòîâ, ïðè àâàðèéíûõ è ñïàñàòåëüíûõ ðàáîòàõ. Â ýòè ãîäû â ñïåöèàëüíîé ëàáî-
ðàòîðèè, îðãàíèçîâàííîé ïðè Ìîñêîâñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì èíñòèòóòå èíæåíåðîâ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñîçäàþòñÿ ýëåêòðîäíûå ïîêðûòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëüíîå 
ãîðåíèå äóãè ïîä âîäîé. Ïî ïðèìåðó íàøåé ñòðàíû ñâàðêó è ðåçêó ïîä âîäîé íà÷àëè ïðèìå-
íÿòü è äðóãèå âîþþùèå ñòðàíû.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ è îáúåìû ïîäâîäíîé ñâàðêè çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèëèñü. Îíà íà÷èíàåò ïðèìåíÿòüñÿ, â òîì ÷èñëå, ïðè ñòðîèòåëüñòâå ìîðñêèõ íåôòåïðî-
ìûñëîâûõ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé è ïîäâîäíûõ òðóáîïðîâîäîâ. Îäíàêî ñóùåñòâîâàâ-
øèå íà òîò ìîìåíò ñïîñîáû ïîäâîäíîé ñâàðêè íå ïîçâîëÿëè îáåñïå÷èòü ïðî÷íîïëîòíûå øâû 
è âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Êðîìå òîãî, äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîäâîäíîé ñâàðêè ïî 
«ìîêðîìó» ìåòîäó (ò. å. áåç óäàëåíèÿ âîäû èç çîíû ñâàðêè) òðåáîâàëèñü âîäîëàçû-ñâàðùèêè 
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Îäíàêî óæå â òî âðåìÿ ðó÷íàÿ ïîäâîäíàÿ ñâàðêà îáëàäàëà èñêëþ÷è-
òåëüíîé ìàíåâðåííîñòüþ è ïðîñòîòîé îáîðóäîâàíèÿ, à äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ íå òðåáîâàëèñü 
ñïåöèàëüíûå ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ óäàëåíèÿ âîäû èç çîíû ñâàðêè, ÷òî îáóñëàâëèâàëî íèçêóþ 
ñòîèìîñòü ðàáîò.

Â 1950–1960-å ãã. çà ðóáåæîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ «ñóõîé» ñïîñîá ïîäâîäíîé ñâàðêè. Îí îñíî-
âàí íà ïðèìåíåíèè ñïåöèàëüíûõ îáèòàåìûõ êàìåð ðàçëè÷íîé êîíñòðóêöèè, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü ðàçëè÷íîãî ðàçìåðà è êîíñòðóêöèè:

– áîëüøèå ãëóáîêîâîäíûå, êîãäà è ìåñòî ñâàðêè, è ñâàðùèê èçîëèðîâàíû îò âîäíîé ñðåäû 
çà ñ÷åò ïîäà÷è âîçäóõà â êàìåðó è îòòåñíåíèÿ âîäû çà åå ïðåäåëû;

– âîäîëàçíûå êîëîêîëà, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå ñâàðêè â «ñóõîé» ñðåäå, õîòÿ ñàì 
ñâàðùèê íàõîäèòñÿ ïî ïîÿñ â âîäå;

– ïîðòàòèâíûé ñóõîé áîêñ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò «ñóõóþ» ñðåäó òîëüêî â çîíå ñâàðêè.
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Ïðèìåíåíèå êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ âàðèàíòîâ ïîêàçàëî, ÷òî ñâàðíûå øâû ïîëó÷àþòñÿ 
òàêîãî æå êà÷åñòâà, êàê è íà ñóøå, íî èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè, êîòîðûå íå ïðè-
âåëè ê øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ «ñóõîé» ïîäâîäíîé ñâàðêè. Â ÷àñòíîñòè, ïðè ïðèìåíå-
íèè ãëóáîêîâîäíûõ êàìåð, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, íåîáõîäèìû ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà 
è ñïåöèàëüíîå òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå [13]. Îêàçàëîñü, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è 
èçãîòîâèòü êàìåðó íóæíîé êîíñòðóêöèè, ïîäãîòîâèòü òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà (ïëàâó÷èå êðà-
íû, íàñîñû è äðóãîå îáîðóäîâàíèå), çàäåéñòâîâàòü îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë. Òàêîé âàðèàíò 
âûïîëíåíèÿ ïîäâîäíîé ñâàðêè îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùèì. Äâà äðóãèõ âàðèàíòà 
îêàçàëèñü áîëåå äåøåâûìè, íî è ìåíåå ìàíåâðåííûìè è óíèâåðñàëüíûìè, ÷åì «ìîêðûé» 
ñïîñîá ïîäâîäíîé ñâàðêè.

Â 1965 ã. â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêîâ «ìîêðîãî» 
ñïîñîáà ñâàðêè. Àíàëèç ïîäâîäíîé ñâàðêè «ìîêðûì» ñïîñîáîì ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûå ïðè-
÷èíû íèçêèõ ìåõàíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñâàðíûõ øâîâ – ýòî ïîðèñòîñòü çà ñ÷åò ðàñòâîðå-
íèÿ âîäîðîäà, øëàêîâûå âêëþ÷åíèÿ çà ñ÷åò îêèñëåíèÿ êîìïîíåíòîâ ìåòàëëà êèñëîðîäîì è 
óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè îõëàæäåíèÿ çà ñ÷åò êîíòàêòà íàãðåòîãî ìåòàëëà ñ âîäîé. Íèçêàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü ïîäâîäíîé ñâàðêè íå ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîêðûòûõ 
ýëåêòðîäîâ, òàê êàê ñìåíà èõ ÷åðåç êàæäûå 1–2 ìèíóòû ÿâëÿåòñÿ â ïîäâîäíûõ óñëîâèÿõ 
ñëîæíîé îïåðàöèåé, à êîçûðåê îáìàçêè óõóäøàåò íàáëþäåíèå çà ôîðìèðîâàíèåì øâà. 
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé, ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, îêàçàëàñü ïîëóàâòîìàòè÷å-
ñêàÿ ñâàðêà – äîñòàòî÷íî ìàíåâðåííàÿ è óíèâåðñàëüíàÿ. Ïðè ýòîì ìåõàíèçèðîâàííàÿ ïîäà÷à 
ïðîâîëîêè ïîçâîëÿåò äëèòåëüíîå âðåìÿ âåñòè ïðîöåññ ñâàðêè áåç ïåðåðûâîâ. Ïîñêîëüêó ïðî-
âîëîêà èìååò ìåíüøèé äèàìåòð, ÷åì ýëåêòðîä, è íå èìååò ïîêðûòèÿ, ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ôîðìèðîâàíèåì ñâàðíîãî øâà.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå ñïëîøíîé ïðîâîëîêè áåç çàùèòû çîíû ñâàðêè è ñ ïîäà÷åé çàùèòíûõ 
ãàçîâ (àðãîí, óãëåêèñëûé ãàç) íå ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûõ ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ 
ñâàðíûõ ñîåäèíåíèé. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ çàùèòà çîíû 
ñâàðêè âîçìîæíà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîðîøêîâûõ ñàìîçàùèòíûõ ïðîâîëîê. Ðàçðàáîòàííàÿ â 
Èíñòèòóòå ýëåêòðîñâàðêè èìåíè Å.Î. Ïàòîíà ïîðîøêîâàÿ ïðîâîëîêà ìàðêè ÏÏÑ-ÀÍ1 äèà-
ìåòðîì 1,2–2,0 ìì âïåðâûå ïîçâîëèëà ïðîâåñòè ïîäâîäíóþ ñâàðêó «ìîêðûì» ñïîñîáîì ñ 
ïîëó÷åíèåì êà÷åñòâåííûõ ñâàðíûõ ñîåäèíåíèé.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü òåõíèêè ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü äóãîâóþ ñâàðêó ïîðîøêîâîé ïðî-
âîëîêîé «ìîêðûì» ñïîñîáîì íà ãëóáèíå äî 30 ì. Ïðè ýòîì èìåþòñÿ ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ 
ïî íîìåíêëàòóðå ìåòàëëîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ñâàðêè òàêèì ñïîñîáîì. Ñ óâåëè÷åíèåì ãëóáèíû 
ðåçêî èçìåíÿþòñÿ ñâîéñòâà äóãè, èíòåíñèôèöèðóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðàñïëàâëåííîãî ìå-
òàëëà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé è ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ñîåäè-
íåíèÿ. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî «ìîêðûé» ñïîñîá ïîäõîäèò äëÿ ãëóáèíû, äîñòóïíîé äëÿ 
÷åëîâåêà â ñêàôàíäðå, – íå áîëåå 120–160 ì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåõàíèçèðîâàííàÿ ïîäâîäíàÿ ñâàðêà ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîí-
òå ìåòàëëîêîíñòðóêöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëóàâòîìàòîì äëÿ ïîäâîäíîé ñâàðêè À1660. Âåäåòñÿ 
ðàçðàáîòêà àâòîìàòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû îñóùåñòâëÿòü ñâàðêó ïîä âîäîé ñ ìèíèìàëüíûì 
ó÷àñòèåì ÷åëîâåêà. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî íàáëþäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññîì. Óêàçàííûå ðàçðàáîòêè èìåþò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðè ïðîâåäåíèè 
ñâàðíûõ ðàáîò â àðêòè÷åñêîì øåëüôå.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîò ÿâëÿåòñÿ çàìåíà ïîäâîäíîé êîíòàêòíîé ñòûêîâîé 
ñâàðêè îïëàâëåíèåì. Ïðåäâàðèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû è îïûòíî-ïðîìûøëåííàÿ ïðîâåðêà 
óñòàíîâêè, ðàçðàáîòàííîé â ÈÝÑ èìåíè Å.Î.Ïàòîíà è ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé 
ñòûêîâîé ñâàðêè îïëàâëåíèåì òðóá ïîä âîäîé (ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîíòå ìîðñêèõ òðóáî-
ïðîâîäîâ), ïîäòâåðäèëè ïåðñïåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ñïîñîáà ñâàðêè. Â áëèæàéøèå 
ãîäû ó÷åíûå ïëàíèðóþò ñîâåðøåíñòâîâàòü êàê «ìîêðûé», òàê è «ñóõîé» ñïîñîáû ïîäâîäíîé 
ñâàðêè, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ìåõàíèçèðîâàííûå ñïîñîáû ñâàðêè è îáîðóäîâàíèå, 
ïðèãîäíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà êèëîìåòðîâîé ãëóáèíå.
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XIV МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ САЛОН ИЗОБРЕТЕНИЙ 
И ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ «АРХИМЕД-2011»

À.À. Ñóñëîâ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ïðîäåìîíñòðèðîâàííûõ íà âûñòàâêå-
ñàëîíå «ÀÐÕÈÌÅÄ-2011» óíèêàëüíûõ ðàçðàáîòîê âî âñåõ ñôåðàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: íàóêè, òåõíîëîãèè, ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçîáðåòåíèå, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïàòåíòû, ñàëîí, òîâàð-
íûé çíàê, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Ñ 5 ïî 8 àïðåëÿ â Ìîñêâå â Ýêî-öåíòðå «Ñîêîëüíèêè» ïðîõîäèë 
XIV Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé ñàëîí èçîáðåòåíèé è èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé «ÀÐÕÈÌÅÄ-2011», ïðèóðî÷åííûé ê 50-ëåòèþ ñî 
äíÿ ïåðâîãî ïîëåòà ÷åëîâåêà â êîñìîñ – Þ.À. Ãàãàðèíà.

Îðãàíèçàòîðû Ñàëîíà – Öåíòð ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ èçîáðåòà-
òåëüñòâà è ðàöèîíàëèçàöèè ÂÎÈÐ ïðè ïîääåðæêå Àäìèíèñòðàöèè 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâà ã. Ìîñêâû, 
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðè 
ñîäåéñòâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ è äð. îðãà-
íèçàöèé.

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âåäóùèõ êîìïàíèé â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – îðãàíèçà-
öèè, ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëÿþùèå àêàäåìè÷åñêèé, âóçîâñêèé, îòðàñëåâîé ñåêòîðà íàóêè, ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, öåíòðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà – ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà Ñàëîí «ÀÐÕÈÌÅÄ-2011» è çàÿâëåííîé íà íåì òåìà-
òèêè: ïðåçåíòàöèÿ íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé (áèîòåõíîëîãèè, íàíîìàòåðèàëû, ðîáî-
òîòåõíèêà, ýíåðãîñáåðåæåíèå), íîâèíêè àýðîêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñðåäñòâà ñâÿçè è 
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è äð. â îáåñïå÷åíèè ìîäåðíèçàöèè è ïåðåõîäà 
Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Â ðàáîòå Ñàëîíà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðîèçâîäèòåëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè èç 40 ðåãèîíîâ 
Ðîññèè: Ïåðìñêîãî è Õàáàðîâñêîãî êðàåâ, ðåñïóáëèê Êîìè, Ìàðè-Ýë, Ñàõà (ßêóòèÿ), Чå÷åí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè, Áåëîðóññèè, Óêðàèíû, Ìîëäîâû è Ëèòâû, à òàêæå èç Èðàíà, Òàéâàíÿ, 
Ðóìûíèè, Ñåðáèè, Õîðâàòèè è äð.

Äëÿ ëó÷øåãî âîñïðèÿòèÿ ýêñïîíàòîâ âûñòàâêè áûëà ïðîèçâåäåíà ñòðóêòóðèçàöèÿ åå ó÷àñò-
íèêîâ ïî èõ ñîîòâåòñòâóþùåé ñïåöèàëèçàöèè è íàó÷íî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû ÐÔ, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè, 
êîðïîðàöèè

Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèé èíñòèòóò ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èì. àêàä. À.È. Öåëèêîâà (Ìîñêâà) – íîâàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ 
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîëîñ ñïåöèàëüíîãî ïðîôèëÿ äëÿ ìàëîëèñòîâûõ îïîð; 
óñòàíîâêà äëÿ èçìåëü÷åíèÿ è ñåïàðàöèè ñíåæíî-ëåäÿíîé ìàññû; ýôôåêòèâíûå óïëîòíèòåëü-
íûå óñòðîéñòâà äëÿ ïðîêàòíûõ ñòàíîâ; ñòàíû õîëîäíîé ïðîêàòêè òðóá íîâîãî ïîêîëåíèÿ 
ñåðèè ÕÏÒÐ.

ÎÀÎ «Âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò íåîðãàíè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ èì. àêàä. À.À. Áî÷âàðà (Ìîñêâà) – òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå äëÿ íàíåñåíèÿ íàíîñòðóê-
òóðèðîâàííûõ çàùèòíûõ ïîêðûòèé è íàíîïîðîøêîâ (èñïîëüçîâàí èîííî-ïëàçìåííûé ìàã-
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íåòðîííûé ìåòîä íàíåñåíèÿ ïîêðûòèé â âàêóóìå); êîìïîçèöèîííûå ïîêðûòèÿ ìåäü-óãëåðîä 
ñ óïðàâëÿåìîé íàíîêðèñòàëëè÷åñêîé ñòðóêòóðîé; íîâîå ïîêîëåíèå ôèëüòðîâ íà îñíîâå ïî-
ðèñòûõ íàíîêîìïîçèòíûõ ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ; âûñîêîòåìïåðàòóðíûå ñâåðõïðîâîäÿùèå ìà-
òåðèàëû (êîìïîçèòíûå ïðîâîäíèêè, ëåíòî÷íûå ñëîèñòûå ìàòåðèàëû è äð.).

ÎÀÎ «ÍÈÈÒåïëîïðèáîð» (Ìîñêâà) – óñòàíîâêè «Ïðîëèâ-Ì10» è «Ïðîëèâ-Ì50» äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ñðåäíåèíòåãðàëüíîé îòíîñèòåëüíîé ïîãðåøíîñòè ñ÷åò÷èêîâ õîëîäíîé è ãîðÿ÷åé 
âîäû (êðûëü÷àòûå, òóðáèííûå, èíäóêöèîííûå, óëüòðàçâóêîâûå, âèõðåâûå è äð.).

ÎÀÎ «ÍÏÎ ÖÍÈÈÒÌÀØ» (Ìîñêâà) – íîâûå íàíîñòðóêòóðèðîâàííûå æàðîïðî÷íûå ñòàëè 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìàíòåðñèòíîãî êëàññà, èìåþùèå íåîáõîäèìûå æàðîïðî÷íûå è êîððîçè-
îííûå ñâîéñòâà ïðè ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíîé ðàáî÷åé ñðåäû; 
íîâîå ïîêîëåíèå ëåãèðîâàííûõ ÷óãóíîâ ñî ñïåöèàëüíûìè ñâîéñòâàìè; ñïîñîá îáðàáîòêè 
çóáüåâ êîñîçóáûõ öèëèíäðè÷åñêèõ êîëåñ (ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí íà âåðòèêàëüíîì çóáî-
ôðåçåðíîì ñòàíêå ïóòåì îñíàùåíèÿ åãî ñïåöèàëüíûì óñòðîéñòâîì).

Êîíöåðí «Ìîðèíôîðìñèñòåìà-Àãàò» (Ìîñêâà) – ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñóäîñòðîèòåëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè ïî êîðàáåëüíîìó âîîðóæåíèþ è ñóäîâîìó ðàäèîýëåêòðîííîìó îáîðóäîâà-
íèþ: òåõíîëîãèÿ ñîãëàñîâàíèÿ, èíòåãðàöèè è îòðàæåíèÿ íàâèãàöèîííîé èíôîðìàöèè äëÿ 
ñóäîâ è áåðåãîâûõ ñëóæá; òåõíîëîãèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîäâîäíîé ýëåêòðîñâÿçè äëÿ îðãàíèçàöèè 
êàíàëà ðå÷åâîé ñâÿçè ïîäâîäíîãî àâàðèéíîãî ìîðñêîãî îáúåêòà ñ ñóäàìè îáåñïå÷åíèÿ è âî-
äîëàçàìè.

ÎÀÎ «Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò» (Ìîñêâà) – õî-
ðîøî èçâåñòíîå ïðåäïðèÿòèå òî÷íîé ìåõàíèêè, îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëü ïðåöèçèîííûõ ëåç-
âèéíûõ èíñòðóìåíòîâ èç óëüòðàäèñïåðñíûõ ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ: àëìàçà (çåðíèñòîñòü 
0,5–2 ìêì) è íèòðèäà áîðà (çåðíèñòîñòü 0,1–1 ìêì). Âïåðâûå èíñòðóìåíòû ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ìèêðîòå÷åíèÿ âûñîêîòî÷íûõ èçäåëèé èç òðóäíîîáðàáàòûâàåìûõ ìàòåðèàëîâ, â 
òîì ÷èñëå áåç ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì îõëàæäàþùåé æèäêîñòè (ÑÎÆ). Äàííàÿ ðàçðàáîòêà áûëà 
îòìå÷åíà Çîëîòûìè ìåäàëÿìè íà ñàëîíàõ «ÀÐÕÈÌÅÄ-2008» è «ÀÐÕÈÌÅÄ-2009».

ÎÀÎ «Òåõíîïàðê Ñëàâà» (Ìîñêâà) – íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ïî íàïðàâëåíèþ 
«Íàíîòåõíèêà è íàíîòåõíîëîãèè», ñîâìåñòíî ñ Êîíöåðíîì «Íàíîèíäóñòðèÿ» è Ìîñêîâñêèì 
ýíåðãåòè÷åñêèì èíñòèòóòîì (òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì) ñòàíîâèòñÿ ÿäðîì êîìïëåêñíîé 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé êàê ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ, òàê è ïðåäïðèÿòèé ã. Ìîñêâû â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîì îáîðóäîâàíèè è òåõíèêå, à òàêæå â ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Òåõíîïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé» (Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îê-
ðóã – Þãðà, Òþìåíñêàÿ îáë., ã. Õàíòû-Ìàíñèéñê) – ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîç-
äàíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, à òàêæå 
ñîäåéñòâèå îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû 
â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè è ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè.

Èíñòèòóòû Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Èíñòèòóò ïðîáëåì ëàçåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÐÀÍ (Øàòóðà, Ìîñêîâñêàÿ îáë.) 
– ëàçåðíàÿ ñòåðåîëèòîãðàôèÿ – ëàçåðíî-èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ îïåðàòèâíîãî èçãîòîâ-
ëåíèÿ òðåõìåðíûõ îáúåêòîâ ñëîæíîé òîïîëîãèè â àâòîìîáèëüíîé, àâèàêîñìè÷åñêîé, ýíåðãå-
òè÷åñêîé îòðàñëÿõ, êðèìèíàëèñòèêå, àðõåîëîãèè.

Èíñòèòóò ïðîãðàììíûõ ñèñòåì èì. À.Ê. Àéëàìàçÿíà ÐÀÍ (Ïåðåñëàâëü-Çàëåññêèé, ßðî-
ñëàâñêàÿ îáë.) – òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà äëÿ ñîçäàíèÿ ñåíñîðíûõ ñåòåé: íàáîð ìîäóëåé 
äëÿ ñáîðêè óçëîâ ñåíñîðíûõ ñåòåé; íàáîð øëþçîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåæñåòåâîé ñâÿçè; ïðî-
òîêîëû ñåíñîðíîé ñåòè (ñåíñîð-äàò÷èê – ýëåìåíò, âîñïðèíèìàþùèé ïðèêîñíîâåíèå). 
Âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ ñåíñîðíîé ñåòè: ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà íà áàçå ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè àðõèâàöèè è âèçóàëèçàöèè äàííûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âîì, ðåàëèçàöèè àëãîðèòìîâ (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è ïðàâèë äëÿ âûïîëíåíèÿ ðåøå-
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íèÿ êàêîé-ëèáî çàäà÷è) óïðàâëåíèÿ íà ïðîèçâîëüíîì ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïî âûáîðó 
çàêàç÷èêà.

Èíñòèòóò õèìèè ðàñòâîðîâ ÐÀÍ, ÎÎÎ «ÍàíîÌàãíåòèê» (Èâàíîâî) – ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûå æèäêîñòè è ñìàçêè (ìàãíèòíûå æèäêîñòè, ñèëèêîíîâûå ìàãíèòíûå è âàêóóìíûå ìàã-
íèòíûå ñìàçêè). Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ: â óïëîòíåíèÿõ äëÿ ãåðìåòèçàöèè â äåìïôåðàõ, àìîð-
òèçàòîðàõ, à òàêæå â áèîëîãè÷åñêîì, õèìè÷åñêîì, âûñîêîâàêóóìíîì è äð. òåõíîëîãè÷åñêîì 
îáîðóäîâàíèè.

Èíñòèòóò áèîëîãèè Êîìè íàó÷íîãî öåíòðà Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ (Ñûêòûâêàð, Ðåñïó-
áëèêà Êîìè):

– êîìïëåêñíàÿ òåõíîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ êîíòðîëÿ ñòåïåíè çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíûõ ñðåä 
(ïèòüåâàÿ âîäà, âîäíûå îáúåêòû, àòìîñôåðíûå îñàäêè, ïî÷âà, ðàñòåíèÿ è äð.), ìåòîäèêè êîí-
òðîëÿ îïðîáîâàíû â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâû äëÿ ðåàëèçàöèè;

– ñèñòåìà êîíòðîëÿ è ó÷åòà îáúåìà è êà÷åñòâà äðåâåñèíû íà îñíîâå èçìåðèòåëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ, ó÷èòûâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû ó÷åòà ëåñà íà ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ (óíèâåðñàëüíûå òåðìèíàëû äëÿ ïîøòó÷íî-ãðóïïîâîãî ó÷åòà 
ëåñà è ïîðòàòèâíûå òåðìèíàëû òîãî æå íàçíà÷åíèÿ ñ ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì).

Öåíòð ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Âëàäèêàâêàçñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ è Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ – îöåíêà ñåéñìè÷åñêîé îïàñíîñòè òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ. Öåíòð ñòàë â 2009–2010 ãã. ïîáåäèòåëåì â êîíêóðñàõ íà 
ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû 
èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 2009–2013 ãîäû» ïî òåìàì: «Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé êîìáèíèðîâàííîé ìåõàíî-õèìè÷åñêîé àêòèâàöèè èçâëå÷åíèÿ ìåòàëëîâ 
èç íåêîíäèöèîííîãî ñûðüÿ» è «Ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ îöåíêè ñåéñìè÷åñêîé 
îïàñíîñòè ãðóíòîâ ïðè ñèëüíûõ ñåéñìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèÿõ».

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ

Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.Ã. Øóõîâà – àëþìîôîñ-
ôàòñîäåðæàùèå ìåõàíî-õèìè÷åñêèå âÿçóùèå è êîìïîçèòû äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ êàê çàùèò-
íûå ôóòåðîâî÷íûå ìàòåðèàëû â ñòåêîëüíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè: îãíå-
óïîðíûå èçäåëèÿ (òèãëè, êàïñåëè, ëàáîðàòîðíàÿ ïîñóäà) èç íåïðîçðà÷íîãî êâàðöåâîãî ñòåêëà 
ñ ïîâûøåííîé òåðìîñòîéêîñòüþ. Èìååòñÿ ïàòåíò «Ñïîñîá èçãîòîâëåíèÿ òèãëåé».

Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – èííîâàöèîííûå ïðîåêòû: 
«Ìîáèëüíàÿ óñòàíîâêà äëÿ ðàäèàöèîííî-êîíâåêòèâíîãî íàãðóæåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ êîíñò-
ðóêöèé è ìàòåðèàëîâ â óñëîâèÿõ íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ», «Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé àíà-
ëèçàòîð êà÷åñòâà âîäû ÀÊÂ-2», «Êîìïàêòíàÿ óñòàíîâêà äëÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä êîíòåéíåð-
íîãî òèïà».

Ãðîçíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé èíñòèòóò èì. àêàä. Ì.Ä. Ìèëëèîíùèêîâà – ïðîèç-
âîäñòâî âòîðè÷íûõ çàïîëíèòåëåé èç áåòîííîãî ëîìà ðàçáîðêè çäàíèé è ñîîðóæåíèé (ðåàëè-
çàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ïî óòèëèçàöèè îòõîäîâ); ïðîèçâîäñòâî ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìå-
ñåé è ìåëêîçåðíèñòûõ ñàìîóïëîòíÿþùèõñÿ áåòîíîâ íà îñíîâå òåõíîãåííîãî ñûðüÿ (çîëî-
øëàêîâûå îòõîäû) äëÿ ìîíîëèòíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (Ìàõà÷êàëà) – èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè:
– «Ñïëàâû íåñìåøèâàþùèõñÿ ìåòàëëîâ: àíòèôðèêöèîííûå ñâèíöîâûå ñïëàâû àëþìèíèÿ; 

õðîìèñòûå ñïëàâû àëþìèíèÿ ñ áëåñêîì õðîìèðîâàííîé ñòàëè (äîêàçàíà âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé òåõíîëîãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà áèìåòàëëè÷åñêèõ ïîäøèïíèêîâ ñêîëü-
æåíèÿ (âêëàäûøåé) ñî ñâèíöîâûì àíòèôðèêöèîííûì ñëîåì àëþìèíèé-îëîâî-ñâèíåö);

– «Ëàçåðíûé äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ» (øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â áèîìåäè-
öèíå, äëÿ äèàãíîñòèêè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ëàçåðíîé ôëóîðåñ-
öåíòíîé ñïåêòðîñêîïèè);

– «Òåõíîëîãèÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä îò ñîåäèíåíèé ìûøüÿêà»;
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– «Ýëåêòðîëèòû áëåñòÿùåãî öèíêîâàíèÿ è íèêåëèðîâàíèÿ» (èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå àí-
òèêîððîçèéíîãî äåêîðàòèâíîãî ïîêðûòèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà öâåòîâ ïðè èçãîòîâëåíèè èçäå-
ëèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, áûòîâûõ ïðèáîðîâ è äð.);

– «Ìèêðîãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ» (äëÿ ýëåêòðèôèêàöèè îòäàëåííûõ ðàéîíîâ, íå èìåþùèõ 
ïîñòîÿííîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ìîùíîñòüþ îò 1 äî 100 êÂò).

Íà ñòåíäå ÄÃÓ áûëî ïðåäñòàâëåíî 44 èííîâàöèîííûõ ïðîåêòà.
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò – êîìïîçèöèè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ 

(ñûðüåâàÿ êîìïîçèöèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé; ìàãíåçèàëüíàÿ 
êîìïîçèöèÿ ñ âûñîêîé àäãåçèåé ê îñíîâàì ðàçíîé ïðèðîäû: ìåòàëëó (ñòàëü, ÷óãóí), áåòîíó, 
êåðàìèêå, ñòåêëó, ôàðôîðó, äåðåâó è äð.; ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè çàìîðàæèâàíèÿ 
ãðóíòîâ â ãîðîäñêîì ïîäçåìíîì ñòðîèòåëüñòâå ñ ïðèìåíåíèåì òâåðäûõ êðèîãåíòîâ; ãåîýêî-
ëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñêëàäèðîâàíèÿ òâåðäûõ è âîäîíàñûùåííûõ îòõîäîâ ïðèìåíèòåëüíî 
ê êðóïíûì ãîðîäàì.

Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ýíåðãîáåçîïàñíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ – êîìïëåêò ñðåäñòâ äëÿ äèàã-
íîñòèêè ïàðàìåòðîâ ýëåêòðîïîæàðîáåçîïàñíîñòè ýëåêòðîóñòàíîâîê çäàíèé. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
íîâèçíà ðàçðàáîòêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî âïåðâûå â Ðîññèè íà áàçå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 
ðàçðàáîòàí è ñîçäàí óíèâåðñàëüíûé, ìíîãîïðîôèëüíûé, ïåðåíîñíîé êîìïëåêò ñðåäñòâ, ïî-
çâîëÿþùèé çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè îöåíèòü ñîñòîÿíèå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé è ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû, ïðåäîòâðàùàþùèå âîçãîðàíèå.

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò – ñïîñîá óêðåïëåíèÿ ãðóíòîâ îñ-
íîâàíèÿ ïî òåõíîëîãèè «Ïåñêîíàñîñ», êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ óâåëè÷åíèÿ ìîäóëÿ äå-
ôîðìàöèè, ïðåäîòâðàùåíèÿ íåðàâíîìåðíîñòè îñàäîê, âûðàâíèâàíèÿ ýïþð êîíòàêòíûõ íà-
ïðÿæåíèé ïîä ïîäîøâîé ôóíäàìåíòà, óñòðîéñòâà ñâàé, çàòîðôîâàííûõ ãðóíòîâ. Ýôôåêò äîñ-
òèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ âûñîêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ íàïðÿæåíèé â ãðóíòîâîì ìàññèâå ïóòåì 
âíåäðåíèÿ ïåñêî-ãðàâèéíîé ñìåñè â âåðòèêàëüíûå ñòåíêè ëèäåðíîé ñêâàæèíû è óâåëè÷åíèÿ 
ôèëüòðàöèè â îòæèìàåìîé âîäå. Íà óêàçàííûé ñïîñîá óêðåïëåíèÿ ãðóíòîâ èìååòñÿ ïàòåíò 
íà èçîáðåòåíèå.

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ý. Áàóìàíà – ìàëîãàáàðèòíûé 
äàò÷èê íàíîïåðåìåùåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èçìåðåíèÿ ëèíåéíîãî ïåðåìåùåíèÿ ìåæäó 
äàò÷èêîì è íàáëþäàåìûì îáúåêòîì ñ ïîðîãîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ìåíåå 0,05 íì (èçìåðå-
íèå ðàçìåðîâ íàíîîáúåêòîâ, þñòèðîâêà, êîíòðîëü êà÷åñòâà íàíîìàøèí è íàíîïðèáîðîâ, à 
òàêæå ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èí, âûðàæàåìûõ ÷åðåç äàííîå ïåðåìåùåíèå); ïàññèâíûé ìàãíèòíûé 
ïîäøèïíèê íà îñíîâå âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ñâåðõïðîâîäíèêîâ äëÿ ðîòåðîâ ãàçîòóðáèííûõ 
óñòàíîâîê, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå áåñêîíòàêòíûõ îïîð äëÿ ðîòîðîâ 
ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê ñ áûñòðîâðàùàþùèìèñÿ âàëàìè, èìåþùèìè ìàëûå ðàáî÷èå çàçî-
ðû (ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ÔÃÓ ÌÌÏÏ «Ñàëþò»). Ïðè ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà ñîçäàí Öåíòð 
äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñ-
ïå÷åíèè è êîîðäèíàöèè Óíèâåðñèòåòà, ñâÿçàííîé ñ ïëàíèðîâàíèåì, ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäå-
íèåì ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íîâîãî íàáîðà ñòóäåíòîâ. Â ñòðóêòóðó 
Öåíòðà âõîäÿò: Óïðàâëåíèå îëèìïèàä è îáåñïå÷åíèå êîíòèíãåíòà, Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åáíî-íàó÷íûé 
öåíòð.

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «ÌÈÑèÑ» (Ìîñêîâñêèé èí-
ñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ) – â 2008 ã. ÌÈÑèÑ ñòàë ïåðâûì â Ðîññèè Íàöèîíàëüíûì èññëåäî-
âàòåëüñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 èþëÿ 
2009 ã. óòâåðæäåíà «Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÍÈÒÓ «ÌÈÑèÑ». Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ðåçóëüòàòàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñèòåòà ïðåäóñìàòðèâàåò âîâëå÷åíèå 
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííûé è ãðàæäàíñêèé îáîðîò: âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûé íèçêîëåãèðîâàííûé êîððîçèîííîñòîéêèé ñïëàâ íà îñíîâå àëþìèíèÿ; àëìàç-
íûé ðåæóùèé èíñòðóìåíò; áèîñîâìåñòèìûå ìíîãîêîìïîíåíòíûå íàíîñòðóêòóðíûå ïîêðû-
òèÿ äëÿ ìåäèöèíû.
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Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «Ñòàíêèí» – ãàçîðàçðÿäíûé 
èñòî÷íèê ìåòàëëè÷åñêîãî ïàðà äëÿ îñàæäåíèÿ çàùèòíûõ íàíîñòðóêòóðíûõ ïîêðûòèé íà ëî-
ïàòêè òóðáèí îò ðàçðóøåíèÿ â ðåçóëüòàòå âûñîêîòåìïåðàòóðíîé êîððîçèè è ýðîçèè â ïîòîêå 
ïðîäóêòîâ ñãîðàíèÿ òîïëèâà, ñîäåðæàùèõ àãðåññèâíûå êîìïîíåíòû è òâåðäûå ÷àñòèöû; 
òåõíîëîãèÿ îñàæäåíèÿ äåêîðàòèâíûõ è èçíîñîñòîéêèõ ïîêðûòèé íà èçäåëèÿ èç ìåòàëëîâ è 
äèýëåêòðèêîâ, âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëû ñ íèçêîé òåïëîñòîéêîñòüþ. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ 
è èñïîëüçóåìûõ âàêóóìíî-ïëàçìåííûõ òåõíîëîãèé, ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ «áîìáàðäèðîâêó» ïîêðûâàåìûõ èçäåëèé áûñòðûìè íåéòðàëüíûìè ìîëåêóëàìè, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé àêòèâàöèè ïîâåðõíîñòè è ðåãóëèðîâêè õàðàêòåðè-
ñòèê îñàæäàåìûõ ïîêðûòèé. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïó÷êà áûñòðûõ íåéòðàëüíûõ ìîëåêóë ïðè-
ìåíÿåòñÿ íå èìåþùèé ìèðîâûõ àíàëîãîâ èñòî÷íèê; âûñîêîòî÷íàÿ øèðîêîóíèâåðñàëüíàÿ 
ñàìîïîäíàñòðàèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è âûñîêîýôôåêòèâíîé àâòîìà-
òè÷åñêîé ñåðèéíîé ìíîãîêîìïîíåíòíîé ñáîðêè èçäåëèé. Òðè êîìïëåêòà òåõíîëîãè÷åñêîé 
îñíàñòêè îáåñïå÷èâàþò àâòîìàòè÷åñêóþ ñáîðêó èçäåëèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, òî÷íîñòü èõ îá-
ðàáîòêè. Ïðåäñòàâëåííûå ðàçðàáîòêè ïàòåíòíî çàùèùåíû. Âñåãî áûëî âûñòàâëåíî áîëåå 10 
èçîáðåòåíèé.

Ìàðèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Éîøêàð-Îëà, Ðåñïóáëèêà Ìàðè-Ýë) 
– ñèñòåìà ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè îðãàíè÷åñêèõ îòõîäîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ëåñîïåðåðàáîò-
êè ñ ïîëó÷åíèåì ýíåðãîíîñèòåëåé ìåòàíà è âîäîðîäà è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òâåðäûõ è æèä-
êèõ óäîáðåíèé; îöåíêà íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ îáúåêòîâ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïîëåâûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïî èçó÷åíèþ ïîâåäåíèÿ òðàâÿíè-
ñòîãî è ïî÷âåííîãî ïîêðîâîâ íà ïðîáàõ òðàâû è ïî÷âû.

Ìóðìàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – èííîâàöèîííûé ïðîåêò 
«Ýêñïàíñèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè â ðàáîòå ãåëèîýëåêòðîíàãðåâàòåëåé – çàëîã è 
ïåðñïåêòèâà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè ýíåðãèè îò âîçîáíîâëÿåìûõ èñ-
òî÷íèêîâ». Óíèâåðñàëüíàÿ êîàêñèàëüíàÿ (ñîâìåñòíàÿ) ãåëèîýëåêòðîíàãðåâàòåëüíàÿ óñòàíîâ-
êà, àäàïòèðîâàííàÿ êàê ê ðàáîòå ñ ñîëíå÷íûì êîëëåêòîðîì, òàê è ê ðàáîòå â êëàññè÷åñêîì 
ðåæèìå ýëåêòðîíàãðåâàòåëÿ (ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå).

Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (Õàáàðîâñê) – âûñîêîýôôåêòèâíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ýëåêòðîîêñèäíîãî ëåãèðîâàíèÿ èç ìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ (øååëèòîâîãî êîíöåíòðàòà ìèíåðàëà ãðóïïû âîëüôðàìà) ìåòîäîì àëþìèíîòåðàïèè 
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñà ðàáîòû äåòàëåé ìàøèí è ìåõàíèçìîâ.

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò – óíèêàëüíûé íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ Ðîññèè, âûïîëíÿþùèé ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà è ñîïóòñò-
âóþùèõ îòðàñëåé: òåõíîëîãèÿ âûðàáîòêè îñòàòî÷íûõ çàïàñîâ íåôòè; ñïîñîá ëèêâèäàöèè 
îòêðûòûõ ôîíòàíîâ íà íåôòåãàçîâûõ ñêâàæèíàõ; âûðàáîòêà ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ñèñòåì êà-
òîäíîé çàùèòû ìíîãîíèòî÷íûõ ìàãèñòðàëåé; èãîëü÷àòîå îðåáðåíèå òåïëîîáìåííûõ òðóá 
àïïàðàòîâ âîçäóøíîãî îõëàæäåíèÿ ãàçà äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òåïëîîáìåíà; âíóò-
ðèòðóáíûå áåñâñêðûøíûå ìåòîäû ðåìîíòà äåôåêòíûõ òðóáîïðîâîäîâ; ñïóòíèêîâûé ìîíè-
òîðèíã ñèñòåì òðàíñïîðòà óãëåâîäîðîäîâ; ñîçäàíèå êîìïëåêñîâ ìàøèí äëÿ ñòðîèòåëüñòâà 
âðåìåííûõ çèìíèõ äîðîã â ðàéîíàõ Ñåâåðà è Ñèáèðè (ïðåäñòàâëåíî áîëåå 40 íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê).

Óõòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Óõòà, Ðåñïóáëèêà Êîìè) – èííîâà-
öèîííûé ïðîåêò: «Òåõíîëîãèÿ êîìïëåêñíîé óòèëèçàöèè óãëåâîäîðîäîñîäåðæàùèõ, ïîëèìåð-
íûõ è íåôòåïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ», ïîçâîëÿåò óòèëèçèðîâàòü îòõîäû è îñóùåñòâëÿòü èõ 
ïåðåðàáîòêó ñ ïîëó÷åíèåì òîâàðíûõ ïðîäóêòîâ.

Þãî-Çàïàäíûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (Êóðñê) – âèáðîðîáîò ñ äâóìÿ ïîäâèæíûìè ìàñ-
ñàìè â êà÷åñòâå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ñ ñèíõðîííûì äâèæåíèåì èíåðöèîííûõ ýëåìåíòîâ â 
âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé ñåêöèÿõ âèáðîðîáîòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòèðîâàòü ìèíèàòþðíûå îáúåêòû, èçäåëèÿ è äåòàëè äëÿ ïîñëåäóþùåãî 
ïðîâåäåíèÿ íàä íèìè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (âûäàí ïàòåíò íà ïîëåçíóþ ìîäåëü).
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Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

12 Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (Ñåðãèåâ Ïîñàä, Ìîñêîâñêàÿ îáë.):

– ýëåêòðîâçðûâíîé ãåíåðàòîð óäàðíûõ âîëí äëÿ îïðåäåëåíèÿ óäàðíî-âîëíîâûõ ïðîöåññîâ 
â ðàçëè÷íûõ ñðåäàõ è õàðàêòåðà äåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ ïðè âîçäåéñòâèè èìïóëüñà äàâëåíèÿ, âîñïðîèçâîäèìîãî êîíòàêòíûì 
ýëåêòðîâçðûâîì ôîëüãè (çàùèùåí ïàòåíòàìè ÐÔ íà èçîáðåòåíèÿ);

– èñïûòàòåëüíûé êîìïëåêñ äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ ãàììà-íåéòðîííîãî èçëó÷åíèÿ íà êðóï-
íîãàáàðèòíûå îáúåêòû (ìàøèíû-ðîáîòû äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ðàäèàöèîííûõ àâàðèé, 
êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû ñ ÿäåðíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè; èçäåëèÿ ýëåêòðîííîé òåõ-
íèêè íà êîðàáëÿõ ñ àòîìíûìè äâèãàòåëÿìè), çàùèùåí ïàòåíòîì ÐÔ íà èçîáðåòåíèå.

25 Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò õèììîòîëîãèè Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ìîñêâà) – ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ, óíèôèöèðî-
âàííûõ îáðàçöîâ ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ (ÃÑÌ), êîìïîíåíòîâ ðàêåòíûõ òîïëèâ (ÊÐÒ) 
è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ (ÒÑÍ). Õèììîòîëîãèÿ – íàóêà, èçó÷àþ-
ùàÿ ñâîéñòâà, êà÷åñòâî è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ãîðþ÷èõ è ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â 
òåõíèêå. Ñ ó÷àñòèåì Èíñòèòóòà ðàçðàáîòàíî è âíåäðåíî ñâûøå 200 íàèìåíîâàíèé ÃÑÌ, ÊÐÒ 
è ÒÑÍ, â òîì ÷èñëå ìàñëà, òîïëèâà, ñìàçêè, ñïåöèàëüíûå æèäêîñòè.

Ðîñòîâñêèé âîåííûé èíñòèòóò ðàêåòíûõ âîéñê èì. Ãëàâíîãî ìàðøàëà àðòèëëåðèè Ì.È.Íåäåëèíà 
– ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå çàùèòíîå ïîêðûòèå (îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). 
Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé çàùèòû ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèé ðàêåò-
íî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè (ÐÊÒ) íàçåìíîãî áàçèðîâàíèÿ è äðóãèõ îòâåòñòâåííûõ ýëåìåíòîâ 
îò âîçäåéñòâèÿ âûñîêîèíòåíñèâíûõ îáúåìíûõ èñòî÷íèêîâ òåïëà è âûñîêîñêîðîñòíûõ êèíå-
òè÷åñêèõ óäàðíèêîâ, à òàêæå îò âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû. Îòëè÷àåòñÿ ïðîñòîòîé êîíñò-
ðóêöèè, ëåãêîñòüþ ðàçìåùåíèÿ íà çàùèùàåìîì ýëåìåíòå ÐÊÒ, èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîðîä-
íûõ ïî ìàòåðèàëó ïÿòè ñëîåâ. Çàùèùåíî ïàòåíòîì íà èçîáðåòåíèå.

Âîåííàÿ àêàäåìèÿ ÐÂÑÍ èì. Ïåòðà Âåëèêîãî (Ìîñêâà) – èçîáðåòåíèå «Ýëåêòðîïðèâîä íà áàçå 
ïëàíåòàðíîãî ðåäóêòîðà ñ óïðóãèì çàöåïëåíèåì» äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ýëåêòðîïðèâîäàõ è ìåõàíè-
÷åñêèõ ïåðåäà÷àõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì, îðèåíòàöèè, ñâÿçè è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ (ïðè-
âîäû ñîëíå÷íûõ áàòàðåé) îáúåêòîâ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Ïðåäëàãàåìîå óñòðîéñòâî ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áîëüøèå ïåðåäàâàåìûå óñèëèÿ è ìîìåíòû, 
ïîâûøåííóþ íàäåæíîñòü, óâåëè÷åííûé ðåñóðñ (äî 25 ëåò) è ÊÏÄ (áîëåå 95 %) ïðè îïòèìàëü-
íîì ñàìîíàñòðàèâàþùåìñÿ õàðàêòåðå ðàáîòû â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè.

Àýðîêîñìè÷åñêèé êîìïëåêñ

ÎÀÎ «Ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì»(ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû») (Ìîñêâà) – âåäóùàÿ êîðïîðàöèÿ ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèè, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ðàçðàáîòêå, ñîçäàíèè, àâòîðñêîì ñî-
ïðîâîæäåíèè è ýêñïëóàòàöèè êîñìè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíîé 
îðãàíèçàöèåé ïî ñîçäàíèþ, ðàçâèòèþ è öåëåâîìó èñïîëüçîâàíèþ ãëîáàëüíîé íàâèãàöèîí-
íîé ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ, êîòîðàÿ îïåðàòèâíî îáåñïå÷èâàåò íàâèãàöèîííîé èíôîðìàöèåé è 
ñèãíàëàìè òî÷íîãî âðåìåíè íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé íà çåìëå, íà ìîðå, â âîç-
äóõå è êîñìîñå, ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â ãåîäåçèè, ñòðîèòåëüñòâå, ñâÿçè, ïåðñîíàëüíîé 
íàâèãàöèè, ëîãèñòèêå. ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» – èíèöèàòîð ñîçäàíèÿ ìå-
æäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîèñêà è ñïàñåíèÿ ÊÎÑÏÀÑ-ÑÀÐÑÀÒ. Êðîìå òîãî, 
Êîðïîðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììàì: «Äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâà-
íèå çåìëè», «Íàçåìíûé àâòîìàòèçèðîâàííûé êîìïëåêñ óïðàâëåíèÿ», «Ìîíèòîðèíã ïåðåâî-
çîê îïàñíûõ è öåííûõ ãðóçîâ», «Íàíîñïóòíèêè» (ìèíèàòþðíûå êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû, îñ-
íàùåííûå áîðòîâûìè ñèñòåìàìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íàïðèìåð, ñïåöèàëüíûé òåõíîëîãè÷å-
ñêèé íàíîñïóòíèê ÒÍÑ-0 ¹1 ìàññîé 5 êã áûë çàïóùåí ñ Ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé 
ñòàíöèè (ÌÊÑ) «ðó÷íûì ñïîñîáîì». ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» óäåëÿåò 
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áîëüøîå âíèìàíèå èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì: «Ïðåäâåñòíèêè çåìëåòðÿñåíèé» (êîìïëåêñ-
íîå èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ çåìëåòðÿñåíèé), «ÌÈÐ-Ìîíèòîðèíã èíôðà-
ñòðóêòóðû Ðîññèè» (äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è ìèíèìèçàöèè èõ ïî-
ñëåäñòâèé), «Ýðà ÃËÎÍÀÑÑ – ýêñòðåííîå ðåàãèðîâàíèå íà àâàðèè» (îáÿçàòåëüíîå îñíàùå-
íèå êàæäîãî àâòîìîáèëÿ áîðòîâûì íàâèãàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ-
íîëîãèé ÃËÎÍÀÑÑ).

ÎÀÎ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ôèçè÷åñêèõ èçìåðåíèé» (Ïåíçà) – ãîëîâíîå ïðåä-
ïðèÿòèå Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà ïî ñîçäàíèþ äàò÷èêîâ è ýëåêòðîííî-ïðåîá-
ðàçóþùåé àïïàðàòóðû â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ (3 700 ðàçíîâèäíîñòåé äàò÷èêîâ è 
ýëåêòðîííî-ïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòóðû íàøëè ñâîå ïðèìåíåíèå â íàöèîíàëüíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ).

ÎÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè» (Êîðîëåâ, Ìîñêîâñêîé 
îáë.) – îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: äàò÷èêî-ïðåîáðàçóþùàÿ àïïàðàòóðà; äàò÷èêè 
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñèñòåìà âèáðîäèàãíîñòèêè, ñèñòåìû èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû, ñèñòå-
ìà çàïîìèíàíèÿ èíôîðìàöèè, íàçåìíûå ïðèåìíî-ðåãèñòðèðóþùèå ñòàíöèè è äð. Âïåðâûå â 
Ðîññèè «ÍÏÎ ÈÒ» ðàçðàáîòàíà ìèíèàòþðíàÿ áåñïëàòôîðìåííàÿ èíåðöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ìàëîãàáàðèòíûìè êîñìè÷åñêèìè àïïà-
ðàòàìè (ÊÀ) ìàññîé äî 40 êã, à òàêæå ñèñòåìà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìàëîãàáàðèòíûõ ðàêåò ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ è ðàçëè÷íûõ âèäîâ áàçèðîâàíèÿ.

ÎÀÎ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò êîñìè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ» (Ìîñêâà) – àâà-
ðèéíî-ñïàñàòåëüíûé ðàäèîìàÿê ÏÀÐÌ-406À, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îïðåäåëåíèÿ è ïåðåäà÷è 
êîîðäèíàò ìåñòà àâàðèè è ïðèâîäà ê ìåñòó àâàðèè ñïàñàòåëüíûõ ñðåäñòâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñèìïëåêñíîé ãîëîñîâîé ñâÿçè ìåæäó òåðïÿùèìè áåäñòâèå ëþäüìè è ïîèñêîâîé ñëóæáîé, â 
ðåæèìå íàâèãàöèè îïðåäåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ êîîðäèíàò è îòîáðàæåíèÿ èõ íà æèäêîêðè-
ñòàëëè÷åñêîì èíäèêàòîðå. Ðàçðàáîòêà áûëà íàãðàæäåíà Äèïëîìîì è Ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ 
XXXVI Ìåæäóíàðîäíîãî ñàëîíà èçîáðåòåíèé, íîâîé òåõíèêè è òîâàðîâ «Æåíåâà-2008» è 
Çîëîòîé ìåäàëüþ Ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêè èçîáðåòåíèé «S I I F-2010» â Ñåóëå; Äèïëîìîì è 
Áðîíçîâîé ìåäàëüþ ñåóëüñêîé ÿðìàðêè áûëà íàãðàæäåíà ðàçðàáîòêà ñïóòíèêîâîãî àâòîìî-
áèëüíîãî íàâèãàòîðà GLOSPACE SGK-T äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîîðäèíàò ïî ñèãíàëàì ãëîáàëü-
íûõ íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì ÃËÎÍÀÑÑ è GRS.

ÎÀÎ «Îñîáîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà» – áåñïðîâîä-
íûå èíôðàêðàñíûå äóïëåêñíûå ñèñòåìû ñâÿçè (åñòåñòâåííàÿ àëüòåðíàòèâà ìèêðîâîëíîâûì 
ðàäèîðåëåéíûì ëèíèÿì ñâÿçè); ðàäèîìåòðè÷åñêàÿ àïïàðàòóðà äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâà-
íèÿ çåìëè; êîððåëÿöèîííî-ôàçîâûé ïåëåíãàòîð «Ðèòì» ñ ïÿòüþ çåðêàëüíûìè ïðèåìíûìè 
àíòåííàìè, ñèñòåìîé íàâåäåíèÿ è ìíîãîêàíàëüíûì ïðèåìíî-ïðåîáðàçóþùèì óñòðîéñòâîì.

Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èì. Ì.Â. Êåëäûøà (Ìîñêâà) – âåäóùàÿ â Ðîññèè îðãàíèçàöèÿ â 
îáëàñòè ðàêåòíîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ è êîñìè÷åñêîé ýíåðãåòèêè. Âõîäèò â ñòðóêòóðó Ôåäå-
ðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà. Âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè:

– Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðàáîò ïî òåìàòèêå ÆÐÄ (æèäêîñò-
íûå ðåàêòèâíûå äâèãàòåëè): ñîçäàíèå ìíîãîðàçîâûõ äâèãàòåëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñ ìàêñè-
ìàëüíûì óðîâíåì ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

– Ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ ïåðåäà÷è ýíåðãèè â êîñìîñå è èç êîñìîñà íà Çåìëþ.
– Ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò â îáëàñòè ñîçäàíèÿ 

íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîñòðóêòóð («Öåíòð Êåëäûøà» ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé 
Ðîñêîñìîñà ïî íàïðàâëåíèþ «Ôóíäàìåíòàëüíûå íàíîìàòåðèàëû äëÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè» 
è öåíòðîì ïî ïðèìåíåíèþ íàíîòåõíîëîãèé â ýíåðãåòèêå è ýëåêòðîñíàáæåíèè êîñìè÷åñêèõ 
ñèñòåì).

– Ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è î÷èñòêè îêðóæàþùåé ñðåäû îò çà-
ãðÿçíåíèé (òåõíîëîãèè î÷èñòêè ïðèðîäíûõ è ñòî÷íûõ âîä è ïîëó÷åíèÿ ïèòüåâîé âîäû): 
òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ; ôèëüòðîâàëüíàÿ òåõíèêà; îçîíîíåðàçðóøàþùèé õëàäàãåíò 
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Ñ1 – ïîëíîöåííûé çàìåíèòåëü ôðåîíà R-12 (ïðåäíàçíà÷åí äëÿ õîëîäèëüíûõ àãðåãàòîâ è 
êîíäèöèîíåðîâ). Ðàçðàáîòêà óäîñòîåíà Äèïëîìà è Áðîíçîâîé ìåäàëè íà XXXXIII Ìåæäó-
íàðîäíîé âûñòàâêå èçîáðåòåíèé â Áðþññåëå.

– Ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè ÐÊÒ.
Àýðîêîñìè÷åñêèé êîëëåêòèâíûé ñòåíä ïîëüçîâàëñÿ îñîáûì óñïåõîì ó ïîñåòèòåëåé 

Ñàëîíà.

Îðèãèíàëüíûå ðàçðàáîòêè è èçîáðåòåíèÿ

ÎÎÎ «Èíæåíåðíî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð» (Áóãóëüìà, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí) – óíèêàëü-
íàÿ áåññâàðî÷íàÿ òåõíîëîãèÿ íåðàçúåìíîãî ìóôòîâîãî ñîåäèíåíèÿ òðóá: ôóòåðîâàííàÿ ïîëè-
ýòèëåíîì ìíîãîñëîéíàÿ äâóõ- èëè òðåõñëîéíàÿ êîíñòðóêöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ñòàëüíûõ è ïîëè-
ýòèëåíîâûõ òðóá. Ñòàëüíàÿ òðóáà íåñåò íàãðóçêó, ïîëèýòèëåíîâûå òðóáû (âíóòðåííÿÿ è íà-
ðóæíàÿ) çàùèùàþò îò êîððîçèè.

ÎÎÎ «Êîìïîçèò-Ñåðâèñ» (Ñûêòûâêàð, Ðåñïóáëèêà Êîìè) – êîìïëåêñíàÿ òåõíîëîãèÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ àðìàòóðíûõ ýëåìåíòîâ èç êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ âçàìåí àðìàòóðû èç ìå-
òàëëîïðîêàòà.

ÎÎÎ «ßêóòèÿ» (Íåðþíãðè) – «íåôòÿíàÿ ñêâàæèíà íà ñòîëå» – ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà ïî 
èçãîòîâëåíèþ ìîòîðíîãî òîïëèâà èç òâåðäûõ ãîðþ÷èõ èñêîïàåìûõ (óãîëü). Óíèêàëüíàÿ êîí-
ñòðóêöèÿ îõðàíÿåòñÿ ïàòåíòîì ÐÔ.

ÇÀÎ «ÐËÁ Ñèëèêà» (ï. Àíäðååâêà, Ñîëíå÷íîãîðñêèé ð-í, Ìîñêîâñêàÿ îáë.) – ðàçðàáîòêà è 
îðãàíèçàöèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ Super Sil äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðè 
òåìïåðàòóðå äî 1 200°Ñ. Äàííûå ìàòåðèàëû ÿâëÿþòñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé èçîëÿöèåé ÕÕI 
âåêà, îáåñïå÷èâàþò íàäåæíóþ ïîæàðíóþ áåçîïàñíîñòü çäàíèé è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ñî-
õðàíÿþò çäîðîâüå è æèçíü ëþäåé. Ïðîäóêöèÿ ÇÀÎ «ÐËÁ Ñèëèêà» îòìå÷åíà Ïî÷åòíîé ãðàìî-
òîé ÌЧÑ Ðîññèè «Çà ëó÷øåå èçîáðåòåíèå ïî áåçîïàñíîñòè, çàùèòå è ñïàñåíèþ ÷åëîâåêà».

Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû è ïå÷àòíûå ïëàòû ÀÑ è ÏÏ (Ìîñêâà, Çåëåíîãðàä) – ïëàç-
ìåííûé êîìïëåêñ «Ãîðûíû÷» äëÿ ðåçêè, ñâàðêè, ïàéêè, ïëàâêè êàìíÿ, ìåòàëëîâ, êåðàìèêè, 
áåòîíà, ñòåêëà. Ýòî òåõíîëîãèÿ ñâàðêè òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Ïëàçìåííûé àïïàðàò «Ãîðûíû÷» 
âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò ãàçî- è ýëåêòðîñâàðî÷íûõ àïïàðàòîâ: ëåãîê è êîìïàêòåí (ìàññà 
6,5 êã), ïðîñò â îáñëóæèâàíèè, áîëåå áåçîïàñåí (íàïðÿæåíèå 220 Â, íå èñïîëüçóåò âçðûâî-
îïàñíûå ãàçîâûå áàëëîíû, â ðàáîòå ýêîíîìè÷åí, ðàáîòàåò íà âîäå (ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü 
3,5 êÂò, òåìïåðàòóðà ïëàçìåííîé ñòðóè íà âûõîäå èç ñîïëà 6 000°Ñ. Àïïàðàò çàâîåâàë Ãðàí-
ïðè íà XXVI Âñåìèðíîì ñàëîíå èçîáðåòåíèé â Æåíåâå â 2002 ã.

Ñòóäåí÷åñêîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî «Ðîáîòîòåõíèêà» ïðè Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èí-
ñòèòóòå ýëåêòðîííîé òåõíèêè (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò) (Ìîñêâà, Çåëåíîãðàä) – ñîçäàíèå 
íåñêîëüêèõ ìîäåëåé ðîáîòîâ – øåñòèíîãèé ðîáîò ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, àíäðîèäíûé (÷å-
ëîâåêîîáðàçíûé) ðîáîò. Ìîäåëè ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ñåðâîïðèâîäîâ (âñïîìîãàòåëüíûõ 
óñòðîéñòâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïî ñèãíàëó óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷ó ýíåðãèè íà äðóãèå óñò-
ðîéñòâà). Àíäðîèäíûé ðîáîò óìååò íå òîëüêî õîäèòü, íî è òàíöåâàòü è âûïîëíÿòü ðÿä äðóãèõ 
äâèæåíèé. Ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè ïîèñê ïðåäìåòîâ îïðåäåëåííîãî öâåòà ñ ïîìî-
ùüþ âèäèîêàìåðû, óñòàíîâëåííîé íà åãî «ãîëîâå». Ìîæåò íàéòè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â 
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Ðîáîòû è èõ ñîçäàòåëè íå ðàç ñòàíîâèëèñü ó÷àñòíèêàìè è ïîáåäè-
òåëÿìè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

ÎÎÎ «Êâàäðî» (Êîñòðîìà) – çàùèòà îò èçëó÷åíèÿ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà: áåðåò äëÿ çàùèòû îò 
èçëó÷åíèÿ, ôàðòóê äëÿ çàùèòû áåðåìåííûõ îò èçëó÷åíèÿ, çàùèòíûé ýêðàí äëÿ çàùèòû îò èçëó-
÷åíèÿ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà. Çàùèòíûé ýêðàí èçãîòîâëåí èç ìàòåðèàëà, ïîãëîùàþùåãî ýëåêòðî-
ìàãíèòíîå èçëó÷åíèå â äèàïàçîíå îò 900 äî 1 800 ÌÃö. Èìååòñÿ ïàòåíò ÐÔ íà èçîáðåòåíèå.

Öåíòð ðàçâèòèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ãîëîñà «Êàìåðòîí» (Ìîñêâà) – êîìïüþòåðíàÿ äèàãíîñòè-
êà è ðàçâèòèå ãîëîñà ñ ó÷åòîì ðàçðàáîòàííîãî ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ ãîëîñîâûõ äàííûõ è 
ñïîñîáà îáó÷åíèÿ ðåçîíàíñíîé âîêàëüíî-ðå÷åâîé òåõíèêè (ïàòåíò, ðàçðàáîòêà îòìå÷åíà 
Äèïëîìîì â íîìèíàöèè «100 ëó÷øèõ èçîáðåòåíèé Ðîññèè çà 2009 ãîä»).
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Õàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Â.Í. Êàðàçèíà – ïîëåçíàÿ ìîäåëü: «Ñïîñîá îï-
ðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ çàãðÿçíåíèÿ âîäû òÿæåëûìè ìåòàëëàìè». Èñïîëüçîâàíèå 
èçîáðåòåíèÿ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè àíàëèçà êà÷åñòâà âîäû, à òàêæå ñîêðàòèòü 
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé (ïàòåíò Óêðàèíû).

Äåòñêîå è øêîëüíîå òâîð÷åñòâî

Ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ äëÿ ðîáîòà-ñîðòèðîâùèêà (Çåëåíîãðàäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ 
íà áàçå ÃÎÓ «Ëèöåé ¹ 1 557») – â ðàáîòå ìîäåëèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ ñîðòèðîâêè îáúåêòîâ äâóõ 
ôîðì è äâóõ öâåòîâ. Ñèñòåìà ñ ðàñïðåäåëèòåëüíûì èíòåëëåêòîì, ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ ìèêðî-
êîìïüþòåðîâ, óïðàâëÿåò ðàáîòîé ìîòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñîðòèðîâêó.

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ã. Ìîñêâû «Ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ ¹ 8 èì. äâàæäû Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà È.Ô. Ïàâëîâà:

– ôðåçåðíûé ñòàíîê ñ ЧÏÓ äëÿ òåõíè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììîé;
– ìàøèíà òðåíèÿ óíèâåðñàëüíàÿ Ä.Í. Ãàðêóíîâà (ÌÒÓÃ-01), ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ èñïû-

òàíèÿ íà òðåíèå è èçíàøèâàíèå ìåòàëëè÷åñêèõ è íåìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â óñëîâèÿõ 
ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû, Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Äåòñêèé 
öåíòð òåõíè÷åñêîãîã òâîð÷åñòâà ã. Ìîñêâû» – îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî äîïîëíèòåëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ äåòåé ãîðîäà è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ïî âñåì íàïðàâëåíè-
ÿì òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû:
– ëàáîðàòîðèÿ íàíîòåõíîëîãèé, ðåàëèçóåò èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû â îáëàñòè íàíî-

òåõíîëîãèé äëÿ ó÷àùèõñÿ øêîë è êîëëåäæåé (çíàíèÿ î ñâîéñòâàõ è òåõíîëîãèÿõ íàíîìèðà) 
êàê â ôîðìàòå ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, òàê è â ôîðìàòå äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòû. Ó÷åáíàÿ ðàáîòà â ëàáîðàòîðèè ñïîñîáñòâóåò ðàííåé ïðîôîðèåíòàöèè è âûáîðó ñïå-
öèàëèçàöèè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé;

– ëàáîðàòîðèÿ ñîâðåìåííîé ýëåêòðîíèêè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ çíàêîìñòâî 
ñ ðàçâèòèåì ñîâðåìåííîé ýëåêòðîíèêè è ðàñêðûòèåì ñâÿçåé ìåæäó øêîëüíîé ïðîãðàììîé è 
îêðóæàþùèì íàñ ìèðîì.

Èííîâàöèîííûå öåíòðû è èííîâàöèîííûå ôîíäû

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè (Ñûêòûâêàð) – îñíîâîé ñòðàòåãèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè ÿâëÿþòñÿ ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íàó÷íîé è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ïàðòíåðîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
Êàòàëîãà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Чå÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, Ãîñóäàðñòâåííîå 
áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå «Ðåñïóáëèêàíñêîå àãåíòñòâî ïî èâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêå» – îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îêàçàíèþ óñ-
ëóã, óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì â ñôåðå íàó÷íîé, íó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ðàáîòó ðåñïóáëèêàíñêèõ öåíòðîâ íàóêè è òåõíîëîãèé, 
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñ 
ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â Чå÷åíñêóþ Ðåñïóáëèêó.

Èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ôîíä Ñàìàðñêîé îáëàñòè – àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ è 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è 
ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ (óñòàíîâêà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîøèâíûõ ìàòîâ íà îñíîâå 
áàçàëüòîâîãî òîíêîãî âîëîêíà ìåòîäîì ðàçäóâà/âóëêàíèçàöèè ãîðíîé ïîðîäû áåç êàêîãî-
ëèáî äîáàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ). Øèðîêàÿ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ, ïðîòîòèï ðåãèñòðàöèîííîãî 
óñòðîéñòâà («÷åðíîãî ÿùèêà») íà áàçå ñèñòåì ñïóòíèêîâîãî ìîíèòîðèíãà ÃËÎÍÀÑÑ/GRS 
äëÿ ôèêñàöèè ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.
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ÀÍÎ «Ìåæðåãèîíàëüíîå àãåíòñòâî ñîäåéñòâèÿ âíåäðåíèþ èííîâàöèé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé â 
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî (Ìîñêâà, Çåëåíîãðàä) – íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè: òðàíñôåð ïå-
ðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè; ïðèâëå÷åíèå âåí÷óðíûõ (ðèñêîâûõ) èí-
âåñòèöèé ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; îñóùåñòâëåíèå èíôîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïî âîïðîñàì îáùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå (ïðîåêòû: «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì», «Ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Çåëåíîãðàä», 
«Ñîçäàíèå öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» è äð.).

ÎÀÎ «Èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêèé öåíòð «Ïàòåíò» (Ìîñêâà):
– íîâûé èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò – òåìàòè÷åñêèå ðåôåðàòèâíûå áàçû äàííûõ (ÁÄ) íà 

ðóññêîì ÿçûêå ïî èçîáðåòåíèÿì Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, Ðîññèè, 
Øâåéöàðèè, ßïîíèè è Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ), 
Åâðîïåéñêîãî ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà (ÅÏÂ) çà 2003–2010 ãã., ñîçäàííûå íà îñíîâå ÁÄ «ÈÍÈÖ-
Èçîáðåòåíèÿ ìèðà» è îñíàùåííûå èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâîé ñèñòåìîé «Ìèìîçà»;

– òåìàòè÷åñêàÿ áàçà äàííûõ «Íàíîòåõíîëîãèè, êîòîðûå ñîäåðæàò áèáëèîãðàôè÷åñêóþ, ðå-
ôåðàòèâíóþ è ãðàôè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ íà ðóññêîì ÿçûêå îá èçîáðåòåíèÿõ ÂÎÈÑ, ÅÏÂ, 
Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, Ðîññèè, Øâåéöàðèè, ßïîíèè çà 2003–2010 ãã., 
îñíàùåíà èíôîðìöèîííî-ïîèñêîâîé ñèñòåìîé (ÈÏÑ) «Ìèìîçà».

ÎÎÎ «Ñîþçïàòåíò» (Ìîñêâà) – ñòàðåéøàÿ ôèðìà â Ðîññèè íà ðûíêå ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ 
óñëóã, ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîèò â ñîäåéñòâèè îòå÷åñòâåííûì è èíîñòðàííûì ðàçðàáîò-
÷èêàì â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîé ïàòåíòíîé çàùèòû èõ ðàçðàáîòîê, â îáåñïå÷åíèè íàäåæíîé 
ïðàâîâîé îõðàíû òîâàðíûõ çíàêîâ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèè è 
çà ðóáåæîì.

Ãîñóäàðñòâåííîå àãåíòñòâî ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà – 
AGEPI (Êèøèíåâ) – îõðàíà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè; àâòîðñêîå ïðàâî è ñìåæíûå 
ïðàâà; óñëóãè; ïîäãîòîâêà êàäðîâ â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; èíôîðìàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Èííîâàöèîííûé öåíòð «Ñêîëêîâî» – â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñêîëêîâî» áûë ïðèíÿò 
ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá èííîâàöèîííîì öåíòðå «Ñêîëêîâî». Äëÿ 
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ïðîåêòà Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâûì 
áûë ïîäïèñàí â ìàðòå 2009 ã. óêàç î ñòðîèòåëüñòâå ÈÖ «Ñêîëêîâî». Áûëà íàéäåíà è âûäåëå-
íà òåððèòîðèÿ ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïîä åãî ñòðîèòåëüñòâî. Ïîäïèñàíû êîí-
òðàêòû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ òàêèìè èçâåñòíûìè êîìïàíèÿìè, êàê Nokia, Siemens, Microsoft, 
Google, «Ðîñíàíî», «Ëóêîéë» è äð.

Íà äàííûé ìîìåíò ÈÖ «Ñêîëêîâî» îïðåäåëèë ïÿòü íàïðàâëåíèé ñâîåé íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè: 1. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè – ÈÒ; 2. Áèîìåäèöèíà; 3. Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü; 
4. Êîñìîñ; 5. Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà.

Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ – íà ñàéòå www.i-gorog.com. Ýêñïîçèöèÿ «Ñêîëêîâî» ïîëü-
çîâàëàñü íåèçìåííûì óñïåõîì êàê ó ñïåöèàëèñòîâ, òàê è ó ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñåòèòåëåé 
Ñàëîíà.

Çàðóáåæíûå ôèðìû (ïðåäñòàâëåíû òîëüêî èìåþùèå èíôîðìàöèþ íà ðóññêîì ÿçûêå)

Õîðâàòñêèé ñîþç èçîáðåòàòåëåé (Çàãðåá): 
– äåòåêòîð (îò ëàò. îòêðûâàòü, îáíàðóæèâàòü) ïîåçäà TDR 14 äëÿ äîðîæíûõ ïåðååçäîâ, 

ñîñòîèò èç âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà è òðåõ ñåíñîðîâ (äâà ñåíñîðà âêëþ÷åíèÿ ñèãíàëèçàöèè, 
ïðåäóïðåæäàþùåé î ïîäõîäå ïîåçäà ê ïåðååçäó è îäèí ñåíñîð âûêëþ÷åíèÿ íà æåëåçíîäî-
ðîæíîì ïåðåêðåñòêå), îòâå÷àåò âñåì òðåáîâàíèÿì áîëüøåé ÷àñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååç-
äîâ â ìèðå;

– îðãèíàëüíîå èçîáðåòåíèå âçàìåí ñòàðîé òåõíèêè ðèñîâàíèÿ êðàñêàìè, îòíîñÿùååñÿ ê 
íîâûì ñðåäñòâàì ñîçäàíèÿ ðèñóíêîâ, ÷åðòåæåé è êàðòèí ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åãî ìàòå-
ðèàëà (ìóêà è ñïåöèè), êîòîðûé íàíîñèòñÿ íà ãëàäêóþ ïîâåðõíîñòü áåç êëåÿ è óâåëè÷èâàåò 
èçîáðàæåíèå ôîòîãðàôèðîâàíèåì, ïðè ýòîì îðèãèíàë âûáðàñûâàåòñÿ.
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Ñåðáñêàÿ àêàäåìèÿ èçîáðåòàòåëåé è ó÷åíûõ (Áåëãðàä):
– ïåðåäîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ ñèñòåì ëåíòî÷íîãî òðàíñïîðòà – íîâûé òèï ðåçèíîâûõ 

âèíòîâûõ ðîëèêîâ äëÿ òðàíñïîðòíûõ êîíâåéåðîâ, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «Âèíòîâîé íàïðàâëÿþ-
ùèé î÷èñòèòåëü è àìîðòèçàòîð òðàíñïîðòíûõ ëåíò êîíñòðóêöèè ôèðìû Vulkan Guma-Belt».

– System DC90 – òåõíîëîãèÿ ñåéñìè÷åñêîãî óêðåïëåíèÿ îáúåêòîâ è çàùèòû êèðïè÷íî-
áëî÷íûõ è êàðêàñíûõ êîíñòðóêöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé æåñòêîñòè, êîñûõ 
ñâÿçåé (äåìïåðîâ, àìîðòèçàòîðîâ), îáëàäàþùèõ ñïîñîáíîñòüþ àáñîðáöèè (ïîãëîùåíèÿ) ñåéñ-
ìè÷åñêîé ýíåðãèè.

AlbumofJfrom Sweden (Øâåöèÿ) – ìàäèòåð – êîâðèê-àëüáîì, ëèñòû êîòîðîãî ñîñòîÿò èç 
âûñîêîàáñîðáèðóþùåãî ìàòåðèàëà, ïîêðûòîãî âîäîíåïðîíèöàåìîé ïëåíêîé ñ íèæíåé ñòî-
ðîíû è ñåòêîé ñ âåðõíåé. Áëàãîäàðÿ ñåòêå, êîâðèê ñîõðàíÿåò ñâîþ ôîðìó è áîëåå óñòîé÷èâ ê 
ðàçíîãî ðîäà òðåíèÿì âî âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè. «Êëåéêàÿ» êîíñèñòåíöèÿ ïëåíêè ïðèäàåò ñòà-
áèëüíîñòü ìåæäó ëèñòàìè è òîé ïîâåðõíîñòüþ, ãäå êîâðèê èñïîëüçóåòñÿ. Ãðÿçü ñîáèðàåòñÿ â 
ëèñòå, íàõîäÿùåìñÿ â ýêñïëóàòàöèè, è íå çàãðÿçíÿåò íèæíèå ëèñòû. Âñå êîìïîíåíòû êîâðè-
êà ñîîòâåòñòâóþò ïðèíÿòûì ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è íå 
íàðóøàþò ýêîëîãè÷åñêèé ôîí.

Â ðàìêàõ XIV Ìîñêîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñàëîíà èçîáðåòåíèé è èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé «ÀÐÕÈÌÅÄ-2011» ïðîøëà èíòåðåñíàÿ äåëîâàÿ ïðîãðàììà: ïðåçåíòàöèÿ íîâûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé; ñìîòð-êîíêóðñ «Òîâàðíûé çíàê – ëèäåð»; ïîäâåäåíèå èòîãîâ êîí-
êóðñà ïî 12 íîìèíàöèÿì; ðàáîòà «Ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà èçîáðåòàòåëÿ» – ñåìèíàðû, 
êðóãëûå ñòîëû, áðèôèíãè, â òîì ÷èñëå îòêðûòûå çàñåäàíèÿ Êëóáà äðóçåé «Ñêîëêîâî».

Çà íàèáîëåå èíòåðåñíûå è ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ó÷àñòíèêàì 
Ñàëîíà áûëè âðó÷åíû ìåäàëè, äèïëîìû è íàãðàäû îðãàíèçàòîðîâ è ñîîðãàíèçàòîðîâ è ïàðò-
íåðîâ Ñàëîíà.

XIV Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé ñàëîí èçîáðåòåíèé è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
«ÀÐÕÈÌÅÄ-2011» ïðîäåìîíñòðèðîâàë íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è èííîâàöè-
îííûå ïðîåêòû â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè, òåõíèêè è ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáñòâîâàë 
ðàñøèðåíèþ äåëîâûõ ñâÿçåé è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, ðàçâèòèþ èíòåëëåêòóàëüíîé è ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè, êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åíèþ ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íîâûìè íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè äëÿ åå ïåðåõîäà íà èííî-
âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ ó÷àñòíèêàõ è ïðîåêòàõ Ñàëîíà ðàçìåùåíà íà èíòåð-
íåò-ñàéòàõ îðãàíèçàòîðîâ www.archimedes.ru è www.innovexpo.ru â ðóáðèêå «Êàòàëîã èçîáðå-
òåíèé».
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