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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ

e.b. c%!K=че"“*= , b.`. o%…,*=!%"

b “2=2ье =…=л,ƒ,!3е2“  ,“C%льƒ%"=…,е *л=“2е!…%г% C%д.%д= * 3C!="ле…,ю .*%…%м,*%L 
“2!=… e"!%CеL“*%г% “%юƒ=, qx`, j,2= , “C%…,,. o!ед“2="ле… %Kƒ%! !еƒ3ль2=2%" …=ц,%-
…=ль…/. ,““лед%"=…,L C% "/ "ле…,ю , *=!2%г!=-,, *л=“2е!%". 

jлюче"/е “л%"=: *л=“2е!…/L C%д.%д, C!%м/шле……/L *л=“2е!, !ег,%…=ль…/L *л=“2е!, 
2!=…“г!=…,ч…%е %K!=ƒ%"=…,е, ме›*л=“2е!…/L %Kме….

b !=ƒ",2/. г%“3д=!“2"=. ,“C%льƒ%"=…,е *л=“2е!…%г% C%д.%д= * 3C!="ле…,ю .*%…%м,*%L 
3›е ,мее2 %C!еделе……3ю ,“2%!,ю [1]. Š=*, C%л…%“2ью *л=“2е!,ƒ%"=…/ -,…“*=  , “*=…д,-
…="“*=  C!%м/шле……%“2ь, " qx` K%льше C%л%",…/ C!едC!, 2,L !=K%2=ю2 C% 2=*%L м%дел, 
C!%,ƒ"%д“2"= # C!едC!, 2,  *л=“2е!= …=.%д 2“  " %д…%м !ег,%…е , м=*“,м=ль…% ,“C%льƒ3ю2 
ег% C!,!%д…/L, *=д!%"/L , ,…2ег!=ц,%……/L C%2е…ц,=л.

jлюче"/е C!%м/шле……/е *л=“2е!/ " cе!м=…,, (.,м, , м=ш,…%“2!%е…,е) , t!=…ц,, 
(C!%,ƒ"%д“2"% C!%д3*2%" C,2=…, , *%“ме2,*,) “-%!м,!%"=л,“ь " 50#60-е гг. C!%шл%г% “2%-
ле2, . b !еƒ3ль2=2е, "ƒ=,м%деL“2",е цел/. г!3CC %2!=“леL "…32!, *л=“2е!%" “C%“%K“2"%"=л% 
!%“23 ƒ=… 2%“2,, ,…"е“2,ц,L , 3“*%!,л% !=“C!%“2!=…е…,е Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L " …=ц,%-
…=ль…%L .*%…%м,*е. 

q2!=…/ e"!%CеL“*%г% “%юƒ= C!,… л, ш%2л=…д“*3ю м%дель *л=“2е!=, C!, *%2%!%L  д!%м 
2=*%г% “%"ме“2…%г% C!%,ƒ"%д“2"= “2=…%",2“  *!3C…%е C!едC!, 2,е, %KAед,… ю?ее "%*!3г 
“еK  …еK%льш,е -,!м/. q3?е“2"3е2 , ,2=ль …“*=  м%дель # K%лее г,K*%е , &!="…%C!="…%е[ 
“%2!3д…,че“2"% C!едC!, 2,L м=л%г%, “!ед…ег% , *!3C…%г% K,ƒ…е“=. 

nC/2 .2,. “2!=… C%*=ƒ=л, ч2% *л=“2е!…/L C%д.%д “л3›,2 %“…%"%L дл  *%…“2!3*2,"…%г% 
д,=л%г= ме›д3 C!ед“2=",2ел м, C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= , г%“3д=!“2"=. n… C%ƒ"%-
л,л C%"/“,2ь .--е*2,"…%“2ь "ƒ=,м%деL“2",  ч=“2…%г% “е*2%!=, г%“3д=!“2"=, 2%!г%"/. 
=““%ц,=ц,L, ,““лед%"=2ель“*,. , %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L " ,……%"=ц,%……%м C!%-
це““е.

o%"/ше……/L ,…2е!е“ * !ег,%…=ль…/м *л=“2е!=м " ƒ…=ч,2ель…%L ме!е “" ƒ=… “ %K?еL 
2е…де…ц,еL ге%г!=-,че“*%L *%…це…2!=ц,, !=ƒл,ч…/. *%мC=…,L " C!едел=. %д…%L ,л, …е-
“*%ль*,. C!%м/шле……/. %2!=“леL. Š=*%L %2!=“ле"%L =“Cе*2 *л=“2е!,ƒ=ц,, !=““м=2!,"=е2“  
,““лед%"=2ел м, д%“2=2%ч…% ч=“2% [2]. pеƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L *%л,че“2"е……/. .=!=*2е!,-
“2,* !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" (“м. 2=Kл. 1) K=ƒ,!3ю2“  …= !=ƒ…/. 2е%!е2,че“*,. C%д.%д=., 
ме2%д=. , *!,2е!, . ,де…2,-,*=ц,, , “,ль…% !=ƒл,ч=ю2“  ме›д3 “%K%L.

g…=ч,2ель…=  д%л  ,…2е!е“= * !ег,%…=ль…/м *л=“2е!=м C!%,“2е*=е2 ,ƒ 3“Cеш…%г% %C/2= 
!=ƒ",2,  ,…д3“2!,=ль…/. !=L%…%" " h2=л,,. }2, !=L%…/, !=“C%л%›е……/е, гл="…/м %K!=-
ƒ%м, " це…2!=ль…%L , “е"е!%-"%“2%ч…%L ч=“2 . “2!=…/, .=!=*2е!,ƒ3ю2“  "/“%*%L “2еCе…ью 
*%…це…2!=ц,, -,!м, %K/ч…% "е“ьм= …еK%льш,. C!едC!, 2,L 2!=д,ц,%……%L %K!=K=2/"=ю-
?еL C!%м/шле……%“2,. j=* C%*=ƒ/"=е2 C!=*2,*=, -,!м/, %KAед,…е……/е " ,…д3“2!,=ль…/е 
!=L%…/, ,мею2 “2=K,ль…% K%лее "/“%*3ю д%.%д…%“2ь , K%лее "/“%*3ю C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ь, 
чем =…=л%г,ч…/е C!едC!, 2, , …е %2…%“ ?,е“  * C%д%K…/м !=L%…=м. b 1981 г. .2, !=L%…/ 
C!ед%“2="л л, 900 2/“. !=K%ч,. ме“2 (5,4 % %2 "“е. !=K%ч,. ме“2 " h2=л,,) , 8,6 % !=K%ч,. 
ме“2 " д=……%L %K!=K=2/"=ю?еL C!%м/шле……%“2,. b .%де ,““лед%"=…,  !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!%" " h2=л,,, K=ƒ,!%"="шег%“  …= Cе!еC,“, 1991 г., K/л, ,“C%льƒ%"=…/ !=ƒл,ч…/е *!,-
2е!,, дл  *л=““,-,*=ц,, ,…д3“2!,=ль…/. !=L%…%", C%ƒ"%л,"ш,е ,де…2,-,ц,!%"=2ь 199 
2=*,. !=L%…%".
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Š = K л , ц =  1

nKƒ%! !еƒ3ль2=2%" …=ц,%…=ль…/. ,““лед%"=…,L 
C% "/ "ле…,ю , *=!2%г!=-,, *л=“2е!%"

q2!=…=
j!,2е!,,

 ,де…2,-,*=ц,,
 *л=“2е!%"

j%л,че“2"% 
"/ "ле……/.
 *л=“2е!%"

b=›…%“2ь
*л=“2е!%"

p=ƒ",2,е *л=“2е!= 
" “!="…е…,, “

…=ц,%…=ль…/м,
д%.%д=м,

`"“2!, n!,е…2=ц,  …= C%2!еK,-
2ел , г%!,ƒ%…2=ль…/е , 
"е!2,*=ль…/е %2…%ше-
…, ;
%C!еделе…,е *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2, …= ме›д3…=-
!%д…%м 3!%"…е

16 ,…д3“2!,=ль-
…/. *л=“2е!%"

- -

bел,*%K!,2=…, h…2е!"ью “ 3че…/м, , 
C!ед“2=",2ел м, ч=“2…%-
г% “е*2%!=, *%…це…2!=ц,  
“Cец,=л,ƒ,!%"=……%L !=-
K%чеL “,л/

154 (C%2е…ц,-
=ль…%)
!ег,%…=ль…/. 
*л=“2е!=

40 % %2 %K-
?еL ƒ=… 2%-
“2, " k%…д%-
…е , 15 % …= 
“е"е!%-ƒ=C=-
де “2!=…/

-

d=…, nC!%“ 75 .*“Cе!2%", *%-
л,че“2"е……/е ,…д,*=2%-
!/ !%“2= -,!м , .*“-
C%!2…%L “Cец,=л,ƒ=ц,,

13 !ег,%…=ль-
…/. *%мCе2е…2-
…/. *л=“2е!%" , 
16 …=ц,%…=ль-
…/. *л=“2е!%"

- bе!% 2…%, л3чш,L 
"=!,=…2

h“C=…, lе“2…=  *%…це…2!=ц,  
мел*%г% , “!ед…ег% K,ƒ-
…е“=, где -,!м/ “%2!3д-
…,ч=ю2 C% C!%Kлем=м 
C%“2="%* %K?,м ƒ=*=ƒч,-
*=м; ед,…/е *3ль23!…/е 
це……%“2,

142 ме“2…/. 
C!%м/шле……/. 
“,“2ем/

- a%лее "/“%*%е 
дл  "/“%*%*"=л,-
-,ц,!%"=……%г% 
Cе!“%…=л=

h2=л, h…д3“2!,=ль…/е !=L%…/ 
 "л ю2“  ме“2…/м, “,“-
2ем=м, 2!3д=:
# ,мею2 K%льшее *%л,-
че“2"% !=K%ч,. ме“2;
# “Cец,=л,ƒ,!%"=…/ 
" C!%,ƒ"%д“2"е……/. “е*-
2%!=.;
# ,мею2 "/“%*3ю *%…-
це…2!=ц,ю !=K%чеL “,л/

199 ,…д3“2!,-
=ль…/. !=L%…%"

42,5 % !=K%-
ч,. ме“2 %2 
%K?ег% *%л-
"= !=K%ч,. 
ме“2 “2!=…/

d%.%д…%“2ь *%м-
C=…,L, ".%д ?,. 
" ,…д3“2!,=ль…/е 
!=L%…/, " “!ед-
…ем "/ше, чем " 
,де…2,ч…/. -,!-
м=. C% “2!=…е

m,де!л=…д/ hƒ3че…,е “" ƒеL ме›д3 
C%“2="?,*=м, 2%"=!%" 
, 3“л3г , ,. *л,е…2=м,

12 *!3C…/. 
*%…гл%ме!=2%" 
"ƒ=,м%“" ƒ=…-
…/. ,…д3“2!,-
=ль…/. %2!=“леL

o%ч2, 30 % 
%2 %K?ег% 
C!%,ƒ"%д“2"= 
2%"=!%"

-
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q2!=…=
j!,2е!,,

 ,де…2,-,*=ц,,
 *л=“2е!%"

j%л,че“2"% 
"/ "ле……/.
 *л=“2е!%"

b=›…%“2ь
*л=“2е!%"

p=ƒ",2,е *л=“2е!= 
" “!="…е…,, “

…=ц,%…=ль…/м,
д%.%д=м,

m%!"ег, Š!, %“…%"…/. *!,2е!, :
# %."=2 !/…*= !=K%чеL 
“,л/;
# “Cец,=л,ƒ,!%"=……/L 
!/…%* !=K%чеL “,л/;
# …е ме…ее 10 -,!м , 200 
!=K%ч,. ме“2

62 !ег,%…=ль…/. 
*л=“2е!=
(,ƒ …,. 55 %2…%-
“ 2“  * C!%м/ш-
ле……/м %2!=“л м)

22 % %2 3!%"-
…  ƒ=… 2%“2, 
C% “2!=…е

a%лее "/“%*,L 3!%-
"е…ь ƒ=… 2%“2, C% 
“!="…е…,ю “ =…=л%-
г,ч…/м, -,!м=м,

o%!23г=л, h…д3“2!,=ль…/е !=L%…/ 
“ .*“C%!2…%L “Cец,=л,ƒ=-
ц,еL

33 !ег,%…=ль…/. 
*л=“2е!=

- mе%д…%!%д…%е !=ƒ-
",2,е, …% *л=“2е!/ 
,мею2 "/“%*,L C%-
2е…ц,=л дл  3“,ле-
…,  “"%,. C%ƒ,ц,L

t,…л …д, qK%! д=……/. %2…%“,2ель-
…% .*“C%!2…/. %2…%ше…,L 
, ,…"е“2,ц,L

9 *люче"/. …=-
ц,%…=ль…/. *л=-
“2е!%"

- -

t!=…ц, lе“2…=  “,“2ем= C!%,ƒ-
"%д“2"= .=!=*2е!,ƒ3е2“ :
# *%…це…2!=ц,еL м=л%г% , 
“!ед…ег% K,ƒ…е“=;
# м=л/L , “!ед…,L K,ƒ…е“ 
%2…%“ 2“  * %д…%L ,л, …е-
“*%ль*,м %2!=“л м C!%-
м/шле……%“2,;
# -,!м/ “%2!3д…,ч=ю2 , 
*%…*3!,!3ю2;
# …=л,ч,е C%дде!›,"=ю-
?,. -,!м;
# ед,…/е *3ль23!…/е …%!-
м/ , 2!=д,ц,,

144 “3?е“2"3ю-
?,. ме“2…/. “,“-
2ем C!%,ƒ"%д“2"= 
, 82 …= “2=д,, 
“%ƒд=…, 

- b цел%м ме“2…/е 
“,“2ем/ C!%,ƒ"%д-
“2"= %2л,ч=ю2“  
K%лее "/“%*,м 
3!%"…ем !%“2=, чем 
" “!ед…ем C% “2!=…е

n*%…ч=…,е 2=Kл. 1

mед="…% *%…цеCц,ю !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" "ƒ л, …= "%%!3›е…,е , д!3г,е “2!=…/. nд…,м 
,ƒ "=›…/. ш=г%", C!едC!,… 2/. C!=",2ель“2"%м bел,*%K!,2=…,,, “2=л ƒ=*=ƒ …= "/ "ле…,е 
, *=!2%г!=-,ю "“е. !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" " “2!=…е. &aел=  *…,г= 2001 г.[ C%%?! е2 3ч!е-
›де…,е =ге…2“2" C% !ег,%…=ль…%м3 !=ƒ",2,ю " *=че“2"е %!г=…,ƒ=ц,L, %*=ƒ/"=ю?,. C%д-
де!›*3 !=ƒ","=ю?,м“  !ег,%…=ль…/м *л=“2е!=м. qлед3е2 %2ме2,2ь “Cец,-,*3 !=“C!еделе-
…,  K!,2=…“*,. *л=“2е!%" C% !ег,%…=м, ,“.%д  ,ƒ ,. “Cец,=л,ƒ=ц,,. jл=“2е!/ …= юге 
bел,*%K!,2=…,, K%льше 2 г%2ею2 * “-е!е 3“л3г (C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е, дел%"/е 3“л3г, 
, 2. C.), 2%гд= *=* …= “е"е!е *л=“2е!/ " %“…%"…%м !=ƒ","=ю2“  …= K=ƒе 2%"=!…%г% C!%,ƒ"%д-
“2"=. k%…д%… , юг%-"%“2%* “2!=…/ %2л,ч=ю2“  “=м/м, "/“%*%*%…це…2!,!%"=……/м, , 3“-
Cеш…% !=ƒ","=ю?,м,“  *л=“2е!=м,.

o%д.%д * *л=“2е!,ƒ=ц,, " d=…,, "% м…%г%м ,де…2,че… K!,2=…“*%м3. gде“ь "/ "ле…/ 13 
!ег,%…=ль…/. , 16 …=ц,%…=ль…/. 2=* …=ƒ/"=ем/. &*%мCе2е…2…/.[ *л=“2е!%". d=……=  ,де…-
2,-,*=ц,  !=““м=2!,"=л=“ь " *=че“2"е Cе!"%г% .2=C= " -%!м,!%"=…,, C%л,2,че“*%L “2!=2е-
г,,, =д=C2,!%"=……%L C%д C%2!еK…%“2, д=2“*,. *л=“2е!%". pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ %KAед,… -
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ю2“  *=* …= %“…%"е 2!=д,ц,%……/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2, (C!%,ƒ"%д“2"% 2*=…еL, %де›-
д/, меKел,, “=д%"%д“2"%), 2=* , "%*!3г …%"/. 2е.…%л%г,L (м%K,ль…=  , “C32…,*%"=  “" ƒь).

b o%!23г=л,, "/ "ле…,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" “2=л% C%K%ч…/м !еƒ3ль2=2%м ,““лед%"=-
…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C%!23г=ль“*%L .*%…%м,*,, C!%"еде……%г% C%д !3*%"%д“2"%м ,ƒ-
"е“2…%г% .*%…%м,“2= l=L*л= o%!2е!=. hƒ3че…,е %2!=“леL C!%м/шле……%“2, C%*=ƒ/"=е2 "/-
“%*3ю “2еCе…ь ге%г!=-,че“*%L *%…це…2!=ц,,, %д…=*% C%д!%K…/L =…=л,ƒ .2,. е“2е“2"е……% 
%K!=ƒ%"=……/. *л=“2е!%" “",де2ель“2"3е2 % …,ƒ*%м 3!%"…е "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 ".%д ?,м, 
" ,. “%“2=" -,!м=м, , C!едC!, 2, м,. b …=“2% ?ее "!ем  C%л,2,че“*=  “2!=2ег,  o%!23г=л,, 
%!,е…2,!%"=…= …= 3“,ле…,е C%ƒ,ц,L е“2е“2"е……/. *л=“2е!%" , “%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“-
л%",L дл  C%"/ше…,  ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,.

b% t!=…ц,, ,““лед%"=…,е, "/C%л…е……%е C% ƒ=*=ƒ3 m=ц,%…=ль…%г% =ге…2“2"= Cл=…,!%"=-
…,  (DATAR), C%ƒ"%л,л% ,де…2,-,ц,!%"=2ь 144 “3?е“2"3ю?,. !ег,%…=ль…/. *л=“2е!= , 
%*%л% 82 *л=“2е!%", …=.%д ?,.“  " C!%це““е “2=…%"ле…,  ,л, …%“ ?,. ",!23=ль…/L .=-
!=*2е!.

b m%!"ег,, …= %“…%"е “%ц,%л%г,че“*%г% ,““лед%"=…,  K/л, "/ "ле…/ 62 C%2е…ц,=ль…/. 
!ег,%…=ль…/. *л=“2е!=. o!, .2%м 55 *л=“2е!%" K/л, %K!=ƒ%"=…/ …= K=ƒе 2!=д,ц,%……/. C!%-
м/шле……/. “е*2%!%" , C!ед%“2="л л, 63 2/“. !=K%ч,. ме“2 (22 % %2 3!%"…  ƒ=… 2%“2, C% 
"“еL “2!=…е). b цел%м !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" C!%.%д,л% "е“ьм= 3“Cеш…%, .%2  
K/л, , ,“*люче…, , *=“=ю?,е“  *л=“2е!%" " n“л% , aе!ге…е.

b h“C=…,, K/л, ,де…2,-,ц,!%"=…/ 142 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!=, “Cец,=л,ƒ,!3ю?,.“ , 
гл="…/м %K!=ƒ%м, …= 2!=д,ц,%……/. %2!=“л . C!%м/шле……%“2,. pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ %2-
л,ч=л,“ь K%лее "/“%*,м, C%*=ƒ=2ел м, ƒ=… 2%“2, , K%лее "/“%*,м 3!%"…ем д%.%д=, чем " 
“!ед…ем C% “2!=…е.

b/ "ле……/е " `"“2!,, 76 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" K/л, 3“л%"…% C%деле…/, ,“.%д  ,ƒ ,. 
“Cец,=л,ƒ=ц,,, …= 6 *=2ег%!,L: C!%м/шле……/е, 2е.…%л%г,че“*,е, %K!=ƒ%"=2ель…/е, .*“-
C%!2…/е, “меш=……/е, *л=“2е!/ “-е!/ 3“л3г.

b cе!м=…,, ,““лед%"=…,е C% "/ "ле…,ю *л=“2е!%" C%*= …е ƒ="е!ше…%. pеƒ3ль2=2/ C%л3-
че…/ 2%ль*% C% qе"е!…%L bе“2-=л,,, где K/л, ,де…2,-,ц,!%"=…/ 11 *л=“2е!%". nд…=*% 
.2, %K!=ƒ%"=…,  …%“ 2 …е “2%ль*% .*%…%м,че“*,L, “*%ль*% C%л,2,че“*,L .=!=*2е!, 2=* *=* 
,“C%льƒ3ю2“  " *=че“2"е ,…“2!3ме…2= дл  C!%д",›е…,  “2!3*23!…/. C!е%K!=ƒ%"=…,L " !е-
г,%…е.

b t,…л …д,, *люче"/е …=ц,%…=ль…/е *л=“2е!/ "/ "ле…/ " 9 %2!=“л . C!%м/шле……%“2,. 
jл=“2е!…/L C%д.%д * =…=л,ƒ3 “2!3*23!/ .*%…%м,*, “2=л ,“*люч,2ель…% C%C3л !…/м " 
t,…л …д,, C%“ле 2%г%, *=* %… "Cе!"/е K/л ,“C%льƒ%"=… дл  !=ƒ!=K%2*, C!%м/шле……%L 
C%л,2,*, “2!=…/ " 1991#1993 гг. d,“*3““,, ›е C% C%"%д3 !=ƒ",2,  *л=“2е!%" …=ч=л,“ь !=…ь-
ше , %“…%"/"=л,“ь …= *…,ге l=L*л= o%!2е!= &j%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= …=ц,L[, "/-
шедшеL "Cе!"/е " 1990 г. o%д "л, …,ем 2е%!,, o%!2е!= " t,…л …д,, K/л% ,…,ц,,!%"=…% 
м=“ш2=K…%е ,““лед%"=…,е, %*%…ч=2ель…/L %2че2 C% *%2%!%м3 K/л %C3Kл,*%"=… " 1995 г. C%д 
…=ƒ"=…,ем Advantage Finland # The Future of Finnish Industries. b .2%L !=K%2е =…=л,ƒ,!%"=-
л=“ь “2!3*23!=, %C,“/"=л,“ь 2е…де…ц,, !=ƒ",2,  , %це…,"=л,“ь Cе!“Cе*2,"/ *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2, -,…“*,. *л=“2е!%". m=ч,…=  “ “е!ед,…/ 90-. гг. C!%шл%г% "е*= ,““лед%"=…, , 
C%“" ?е……/е =…=л,ƒ3 *л=“2е!%" , ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,, “2=л, ш,!%*% %K“3›д=2ь“  
м,!%"/м …=3ч…/м “%%K?е“2"%м, " ч=“2…%“2,, " !=м*=. eq , n}qp [3].

b h!л=…д,, “л%›,"ш,.“  *л=“2е!%" C%*= …е2, %2меч=ю2“  л,шь "%ƒм%›…/е C!едC%“/л*, 
дл  ,. “%ƒд=…,  [2].

b m,де!л=…д=. ,““лед%"=…,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" C!%"%д,л%“ь “ C!,ме…е…,ем д"3. 
C%д.%д%". lе2%д o%!2е!= C%ƒ"%л,л "/ ",2ь 12 *!3C…/. "ƒ=,м%“" ƒ=……/. *%…гл%ме!=2%", 
2%гд= *=* “%ц,%л%г,че“*,е ,““лед%"=…,  д=л, %“…%"=…,е г%"%!,2ь % 60 !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!=., “3?е“2"3ю?,. " г%лл=…д“*%L дел%"%L “!еде. 

b aельг,, C!,ме… л,“ь !=ƒл,ч…/е C%д.%д/ * *%л,че“2"е……%м3 "/ "ле…,ю *л=“2е!%", " 
!еƒ3ль2=2е чег% д=……/е *%леKлю2“  " д,=C=ƒ%…е %2 18 д% 40 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%".
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b x"ец,, K/л, "/ "ле…/ 6 *%…*3!е…2%“C%“%K…/. …= ме›д3…=!%д…%м 3!%"…е …=ц,%…=ль-
…/. *л=“2е!%". 

Š%ль*% " …е“*%ль*,. е"!%CеL“*,. г%“3д=!“2"=. C!%"еде…/ ,““лед%"=…,  , C%л3че…= 
C%д!%K…=  *=!2%г!=-,  !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%". b д!3г,. “2!=…=. д% “,. C%! ,де…2,-,-
ц,!%"=…/ 2%ль*% …=ц,%…=ль…/е ,л, ,…д3“2!,=ль…/е *л=“2е!/. o%.2%м3 2еƒ,“ % ƒ…=че…,, 
!ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" дл  !=ƒ",2,  .*%…%м,*, е"!%CеL“*,. г%“3д=!“2", %K ,. "%ƒдеL“2-
",, …= ее .--е*2,"…%“2ь , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь C%*= …е м%›е2 K/2ь C%л…%“2ью C%д-
2"е!›де…. nд…=*%, *=* “",де2ель“2"3ю2 “2=2,“2,че“*,е д=……/е, 3!%"е…ь .*%…%м,че“*%г% 
!=ƒ",2,  *л=“2е!%" %*=ƒ/"=е2“  " “!ед…ем …= …е“*%ль*% C3…*2%" "/ше, чем " =…=л%г,ч-
…/. *%мC=…, . ,л, C!едC!, 2, . C% “2!=…е. qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% " …=“2% ?ее 
"!ем   "…% …ед%“2=е2 3…,"е!“=ль…%L ме2%д,*, "/ "ле…,  *л=“2е!%", *%2%!3ю м%›…% 
K/л% K/ ,“C%льƒ%"=2ь C!,ме…,2ель…% * люK%L “2!=…е, …е C%д“2!=,"= “ь C%д ме“2…3ю 
“Cец,-,*3.

b C!%це““е ,ƒ3че…,  е"!%CеL“*,. !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" K/л% %K…=!3›е…% …е“*%ль*% 
2!=…“г!=…,ч…/. %K!=ƒ%"=…,L, " 2%м ч,“ле:

# *л=“2е!, “-%!м,!%"="ш,L“  " %2!=“л, C% C!%,ƒ"%д“2"3 “2е*л= (`"“2!, , a="=!, , 
a%гем, );

# *л=“2е!, “-%!м,!%"="ш,L“  " 2е*“2,ль…%L C!%м/шле……%“2, (`"“2!, , a%гем, );
# *л=“2е! 2е.…,че“*%L …=C!="ле……%“2, (qл%"е…, );
# !ег,%… The Öresund " d=…,, , x"ец,,, "*люч=  d%л,…3 Medicon, *%2%!=  C!ед“2="ле…-

…= м…%›е“2"%м -=!м=це"2,че“*,. , K,%2е.…%л%г,че“*,. -,!м, 3…,"е!“,2е2“*,. K%ль…,ц , 
3…,"е!“,2е2%";

# …емец*%-г%лл=…д“*,L C%г!=…,ч…/L !=L%…, ,мею?,L !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ " Cл=“2-
м=““%"%L %2!=“л,, 2е.…%л%г,че“*%м , K,%2е.…%л%г,че“*%м “е*2%!=., ме2=лл%%K!=K=2/"=ю-
?ем “е*2%!е;

# д%л,…= &Dommel-valley[, !=““C%л%›е……=  …= Kельг,L“*%-г%лл=…д“*%L г!=…,це, “ “е2ью 
-,!м, %2…%“ ?,.“  * “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L;

# д%л,…= &Bio-valley[, !=“C%л%›е……=  " %Kл=“2, bе!.…ег% pеL…=, x"еLц=!,,, ~›…%м 
a=де…е , }льƒ=“е. pег,%… C!е2е…д3е2 …= !%ль е"!%CеL“*%г% це…2!= K,%2е.…%л%г,L.
a=!ье!/, C!еC 2“2"3ю?,е 2!=…“г!=…,ч…%м3 “%2!3д…,че“2"3 " !=м*=. !ег,%…=ль…/. *л=-

“2е!%", “" ƒ=…/, гл="…/м %K!=ƒ%м, “ !=ƒл,ч, м, " ƒ=*%…%д=2ель“2"=. 2е. ,л, ,…/. г%“3-
д=!“2", *%2%!/е …е м%г32 K/2ь C%д"е!г…32/ C!%“2%L *%!!е*2,!%"*е. q"%ю !%ль ,г!=ю2 2=*›е 
 ƒ/*%"/е K=!ье!/ , !=ƒл,ч,  " ме…2=л,2е2е. nд…=*% ед,…/L е"!%CеL“*,L !/…%* …=целе… …= 
,. “%*!=?е…,е.

g= C%“лед…,е де“ 2ь ле2 " K%льш,…“2"е *л=“2е!%" 3"ел,ч,л%“ь *%л,че“2"% “л3›=?,., " 2% 
"!ем  *=* C%ч2, " 70 % *л=“2е!%" ƒ= 2%2 ›е Cе!,%д …=Kлюд=л“  !%“2 ч,“л= -,!м. 
j%л,че“2"е……/е ,““лед%"=…,  C%*=ƒ/"=ю2, ч2% !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ -3…*ц,%…,!3ю2 …е-
“*%ль*% л3чше, чем “%%2"е2“2"3ю?,е “е*2%!= " …=ц,%…=ль…%м м=“ш2=Kе. b цел%м %че…ь 
.%!%ш,е !еƒ3ль2=2/ C% *л=“2е!=м …е м%г32 …е "/ƒ/"=2ь 3д,"ле…, , 3ч,2/"=  2%2 -=*2, ч2% 
ƒ= C%“лед…ее де“ 2,ле2,е "% м…%г,. %2!=“л . C!%м/шле……%“2, e"!%C/ …=Kлюд=л,“ь …,ƒ*,L 
!%“2 C!%,ƒ"%д“2"= ,л, д=›е “…,›е…,е ƒ=… 2%“2,.

r"ел,че…,е ч,“л= !=ƒ","=ю?,.“  *л=“2е!%" %K3“л%"л,"=е2“  %2…%“,2ель…% K%льш,м *%-
л,че“2"%м …=3ч…/. *л=“2е!%", %2…%“ ?,.“  C!е,м3?е“2"е……% * !=“23?,м %2!=“л м C!%-
м/шле……%“2,. pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ ƒ=ч=“23ю C!ед“2="л ю2 “%K%L Kл=г%д=2…3ю C%ч"3 дл  
“3?е“2"3ю?,. -,!м, “2,м3л,!3  ,. "%“C!,,мч,"%“2ь * …%"=ц, м, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь, 
“C%“%K…%“2ь * C!,"лече…,ю "…32!е……,. ,…"е“2,ц,L.

j=* C%*=ƒ=л% ,““лед%"=…,е, " е"!%CеL“*,. *л=“2е!=. "%ƒ!=“2=е2 ƒ…=че…,е м=л/. , “!ед…,. 
C!едC!, 2,L. n2меч=е2“  2=*›е 2е…де…ц,  * K%льшем3 “%2!3д…,че“2"3 !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!%" “ …=ц,%…=ль…/м, , гл%K=ль…/м, цеC%ч*=м, C%“2="%*, чем “ !ег,%…=ль…/м, C=!2…е-
!=м,. b K%лее чем C%л%",…е *л=“2е!%", " “е*2%!=., *%2%!/е  "л ю2“  дл  …,. %C!едел ю?,-
м,, C!е%Kл=д=ю2 м=л/е , “!ед…,е C!едC!, 2,  (“м. 2=Kл. 2). Š%ль*% " 3 *л=“2е!=. д%м,…,-
!3ю2 *!3C…/е C!едC!, 2,  [Regional Clusters in Europe 2002].
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e?е K%лее 3д,",2ель…%, ч2% ƒ= C%“лед…,е де“ 2ь ле2 " 12 ,ƒ !=““м%2!е……/. *л=“2е!%" "%ƒ-
!%“л= д%л  м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L. Š%ль*% " 5 *л=“2е!=. %2мече…% 3"ел,че…,е д%л, 
*!3C…/. C!едC!, 2,L.

Šе…де…ц,  * 3“,ле…,ю ƒ…=ч,м%“2, м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L 3*=ƒ/"=е2 …= 2%, …=-
“*%ль*% "=›…/ дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  м…%г,. *л=“2е!%" !ег,%…=ль…/е !е“3!“/. l=л/е 
C!едC!, 2,  %“%Kе……% ƒ=",“ 2 %2 ме“2…/. 3“л%",L, C%“*%ль*3 !ед*% !=“C%л=г=ю2 !е“3!“=-
м,, д%“2=2%ч…/м, дл  “%2!3д…,че“2"= “ ш,!%*%L “е2ью C=!2…е!%". l=л/е , “!ед…,е C!ед-
C!, 2,  ч=“2% %C,!=ю2“  …= ƒ…=…,  , “е2, C!едC!,…,м=2ел  , …е“*%ль*,. дел%"/. C=!2…е-
!%", *%2%!/е м%г32 C!%“2,!=2ь“  …= K%льш,е !=““2% …, , …% “%“!ед%2=ч,"=ю2“  ƒ=ч=“23ю …= 
!ег,%…е, где C!едC!,…,м=2ел, ›,"32 , !=K%2=ю2.

`…=л,ƒ ме›д3…=!%д…%г% %C/2= -%!м,!%"=…,  *л=“2е!%" C%*=ƒ=л “лед3ю?ее: 
# !%“2 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" "% м…%г,. “л3ч= . C!%,“.%д,2 ƒ= “че2 3"ел,че…,  *%л,че-

“2"= -,!м , ч,“ле……%“2, “л3›=?,.;
# " !ег,%…=ль…/. *л=“2е!=. C!е%Kл=д=ю2 м=л/е , “!ед…,е -,!м/, .%2  !=“2е2 , ч,“л% 

м…%г%…=ц,%…=ль…/. C!едC!, 2,L;
# *л=“2е!/ " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, 3ч=“2"3ю2 " гл%K=ль…/. “е2 ., " ч=“2…%“2,, C%2%м3, 

ч2% -,!м/ " .2,. *л=“2е!=. C%л3ч=ю2 %“…%"…/е *%мCле*23ю?,е ,ƒ"…е. bме“2е “ 2ем, %“…%"-
…=  ч=“2ь де 2ель…%“2, "ед3?,. -,!м *л=“2е!= " цеC%ч*е …=ч,“ле…,  “2%,м%“2, %“3?е“2"-
л е2“  " ег% 2е!!,2%!,=ль…/. г!=…,ц=., ƒде“ь ›е -,!м/ 3д%"ле2"%! ю2 “"%, C%2!еK…%“2, " 
,““лед%"=…, . , "“C%м%г=2ель…/. 3“л3г=.;

# *л=“2е!/ дем%…“2!,!3ю2 м…%г%%K!=ƒ,е " 2%м, ч2% *=“=е2“  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
C!едC!, 2,L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;

# " .=!=*2е!е , -3…*ц,%…,!%"=…,, …=3*%ем*,. , 2!=д,ц,%……/. *л=“2е!%" ,мею2“  %C!е-
деле……/е !=ƒл,ч, .

jл=“2е!…/L C%д.%д “C%“%Kе… “=м/м C!,…ц,C,=ль…/м %K!=ƒ%м ,ƒме…,2ь “%де!›=…,е г%-
“3д=!“2"е……%L C!%м/шле……%L C%л,2,*,. b .2%м “л3ч=е 3“,л,  C!=",2ель“2"= д%л›…/ K/2ь 
…=C!="ле…/ …е …= C%дде!›*3 %2дель…/. C!едC!, 2,L , %2!=“леL, = …= !=ƒ",2,е "ƒ=,м%%2…%-
ше…,L: ме›д3 C%“2="?,*=м, , C%2!еK,2ел м,, ме›д3 *%…еч…/м, C%2!еK,2ел м, , C!%,ƒ-
"%д,2ел м,, ме›д3 “=м,м, C!%,ƒ"%д,2ел м, , C!=",2ель“2"е……/м, ,…“2,232=м, , 2. д.

n*%…ч=2ель…/е "/"%д/: !=ƒ","=2ь …=д% "“е *л=“2е!/, C%“*%ль*3 "“е %…, м%г32 %*=ƒ=2ь“  
Cе!“Cе*2,"…/м, дл  C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,. nче",д…%, ч2% …е "“е *л=“2е!/ 
K3д32 3“Cеш…/м,, …% .2% %C!едел,2 !/…%*, = …е !еше…,  C!=",2ель“2"=. m= !=……ем .2=Cе, 
“ч,2=е2 l. o%!2е!, гл="…=  ƒ=д=ч= C!=",2ель“2"= # 3л3чше…,е ,…-!=“2!3*23!/ , 3“2!=…е…,е 
…еKл=г%C!, 2…/. 3“л%",L, ƒ=2ем ег% !%ль д%л›…= *%…це…2!,!%"=2ь“  …= 3“2!=…е…,, %г!=…,-
че…,L * !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,L.

b% t!=…ц,, *л=“2е!/ “%ƒд=ю2“  ƒ= “че2 C=!2…е!“2"= ме›д3 л%*=ль…/м, C!%м/шле……/м, 
г!3CC=м,, 3…,"е!“,2е2=м, , ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,. b cе!м=…,,, где K%льш,…“2-
"% *л=“2е!%" %K!=ƒ%"=л%“ь “C%…2=……%, г%“3д=!“2"е……=  C%л,2,*= C% C%дде!›*е , !=ƒ",2,ю 
3…,*=ль…/. че!2 *л=“2е!%" C!,"ел= * “%ƒд=…,ю ! д= …%"/. *л=“2е!%". b bел,*%K!,2=…,, 
C%л,2,*= г%“3д=!“2"= …=C!="ле…= …е …= “%ƒд=…,е …%"/. *л=“2е!%", = …= ,“C%льƒ%"=…,е “3?е-

Š = K л , ц =  2

o!е%Kл=д=ю?,е *=2ег%!,, -,!м " *л=“2е!=. C% !=ƒме!3

j=2ег%!,, -,!м j%л,че“2"% *л=“2е!%"

d%м,…,!3ю2 мел*,е , “!ед…,е C!едC!, 2, 19

q%"%*3C…%“2ь -,!м !=ƒ…/. !=ƒме!%" 12

o!е%Kл=д=ю2 *!3C…/е C!едC!, 2, 3
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“2"3ю?,. !ег,%…=ль…/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2, (…=C!,ме!, K%льш%е "…,м=…,е 3дел е2-
“  K,%2е.…%л%г, м). o!, .2%м “2,м3л,!3ю2“  *%%Cе!=ц,  ме›д3 K,ƒ…е“%м , =*=дем,че“*%L 
“!ед%L , “%"ме“2…%е ,“C%льƒ%"=…,е !еƒ3ль2=2%". h……%"=ц,,, !=ƒ!=K%2=……/е " .%де “%2!3д-
…,че“2"= K,ƒ…е“= , ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%", м%г32 ,г!=2ь "=›…3ю !%ль " д=ль…еLшем 
3“,ле…,, 3…,*=ль…%“2, !ег,%…=ль…%г% *л=“2е!=. dл  д=ль…еLшег% !=“ш,!е…,  2=*%г% !%д= 
“%2!3д…,че“2"= …е%K.%д,м% ""е“2, ме2%д/ %це…*, де 2ель…%“2, 3ч=“2…,*%" [4].

b цел . 3“,ле…,  C!,"ле*=2ель…%“2, !ег,%…= г%“3д=!“2"% , K,ƒ…е“ “2,м3л,!3ю2 3ч=“2,е 
,…%“2!=……/. -,!м , %Kме… “ ƒ=!3Kе›…/м, *л=“2е!=м,, = 2=*›е ,“C%льƒ%"=…,е ƒ=!3Kе›…/. 
!е“3!“%" дл  3“,ле…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,. b“е K%льшее ч,“л% C!ед“2=",2елеL "л=“2, , 
2%C-ме…ед›е!%" C%…,м=ю2, ч2% дл  3*!еCле…,  3…,*=ль…%“2, *л=“2е!= , !=“ш,!е…,  ег% 
"%ƒм%›…%“2еL дл  "/›,"=…,  " 3“л%", . гл%K=ль…%L ме›!ег,%…=ль…%L *%…*3!е…ц,, …е%K-
.%д,м% “%ƒд="=2ь %2*!/2/е *л=“2е!/, " *%2%!/. C=!2…е!“*,е “дел*, ƒ=*люч=ю2“  “ ,…%-
“2!=……/м, -,!м=м, , 3…,"е!“,2е2=м,. h“C%льƒ%"=…,е "…еш…,. !е“3!“%" (C!,"лече…,е 
,…%“2!=……/. C=!2…е!%" " *л=“2е!) C!,"…%“,2 …%"/е .леме…2/ , ,де, " *л=“2е!, ч2% C%ƒ"%-
л е2 , д=льше 3гл3Kл 2ь ег% %“%Kе……%“2, , “=м%“2% 2ель…%“2ь.

mе%K.%д,м% "/!=K%2=2ь “2!=2ег,ю 2%г%, *=* 3Kед,2ь ,…%“2!=……3ю -,!м3 Cе!ед,“л%ц,!%-
"=2ь“  " %C!еделе……/L *л=“2е! , ,…,ц,,!%"=2ь %Kме… ме›д3 *л=“2е!=м,. dл  "/!=K%2*, 
2=*%L “2!=2ег,, …3›…% .%!%ш% C%…,м=2ь C!е,м3?е“2"= , …ед%“2=2*, *л=“2е!=. q2!=2ег,че“*,L 
ме›*л=“2е!…/L %Kме… д%л›е… K/2ь C%дде!›=… …е 2%ль*% г%“3д=!“2"%м, …% , 3…,"е!“,2е2=м, 
, -,!м=м,, ".%д ?,м, " *л=“2е!. mем=л%"=›…% , ме“2%C%л%›е…,е %!г=…,ƒ=ц,L, ".%д ?,. 
" *л=“2е!. fел=2ель…% 2=*›е *=* м%›…% ш,!е C!,"ле*=2ь ,…%“2!=……/е -,!м/ , ,““лед%"=-
2ель“*,е ,…“2,232/ * !=K%2е *л=“2е!= , C!едл=г=2ь ,м “2=2ь ч=“2ью .2%г% *л=“2е!= (= …е 
2%ль*% C!едл=г=2ь %Kме…). pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ д%л›…/ &C!,"%д,2ь[ * “еKе ,““лед%"=2е-
леL , “23де…2%" (%“%Kе……% ,…%“2!=……/.) , “2,м3л,!%"=2ь ƒ=*люче…,е “ …,м, д%лг%“!%ч…/. 
*%…2!=*2%".

t%!м,!%"=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……%L “2!3*23!/ дл  .--е*2,"…%L !=K%2/ !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!%" , “2,м3л,!%"=…,е %Kме…= “ ,…%“2!=……/м, *л=“2е!=м, %“3?е“2"л е2“  " !=ƒ…/. “2!=-
…=. C%-“"%ем3. Š=*, " “C%…,, Cл=…/ C% !=ƒ",2,ю !ег,%…=ль…/. %2!=“леL !=…ьше “%“2="л л% 
" %“…%"…%м це…2!=ль…%е C!=",2ель“2"%. qеLч=“ C!%г!=мм=м, C% “2,м3л,!%"=…,ю !ег,%-
…=ль…/. *л=“2е!%" ƒ=…,м=ю2“  *=* м,…,“2е!“2"=, 2=* , !ег,%…=ль…/е "л=“2,. ` " 2=*,. 
“2!=…=., *=* qx` , cе!м=…, , где ме“2…%е C!=",2ель“2"% "/“23C=е2 “ ,…,ц,=2,"%L 3л3чше-
…,  .*%…%м,*, !ег,%…=, “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е *л=“2е!%"  "л е2“  ме“2…%L ,…,ц,=2,"%L.

b cе!м=…,, м…%г,е !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ C% ",л,“ь , !=ƒ","=л,“ь д%лг,е г%д/ C!=*2,-
че“*, Kеƒ "меш=2ель“2"= це…2!=ль…/. "л=“2еL. nд…=*% дл  …е*%2%!/. “Cец,-,че“*,. !ег,%-
…%" ,л, 2е.…%л%г,че“*,. %Kл=“2еL “3?е“2"3ю2 це…2!=ль…/е C!%г!=мм/ C! м%L , *%“"е……%L 
C%м%?, !=ƒ",2,ю. lе“2…/е "л=“2, C!ед%“2="л ю2 %2…%“,2ель…3ю “"%K%д3 %!г=…,ƒ=ц, м, 
ƒ=…,м=ю?,м“  …еC%“!ед“2"е……% !=ƒ",2,ем *л=“2е!%" (…=C!,ме!, BioM " lю….е…е), Cе!е-
д="=  ,м C%л…%м%ч,  C% ,“C%льƒ%"=…,ю г%“3д=!“2"е……/. “3K“,д,L.

b qx` -еде!=ль…%е C!=",2ель“2"% …е ,мее2 %C!еделе……%L C%л,2,*, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  
!ег,%…=ль…/. *л=“2е!%", .%2  C!ед%“2="л е2 ,м *%“"е……3ю C%дде!›*3. 

b% t!=…ц,, C%м%?ь " !=ƒ",2,, *л=“2е!%" %“3?е“2"л е2“  %д…%"!еме……% ме“2…/м, "л=-
“2 м, , !ег,%…=ль…/м, %2"е2"ле…, м, l,…,“2е!“2"= .*%…%м,*,, -,…=…“%" , C!%м/шле…-
…%“2,.

j=* ",д,м, це…2!=ль…%е C!=",2ель“2"%, ме“2…/е "л=“2,, 3…,"е!“,2е2/, -,!м/, C!%м/ш-
ле……/е =““%ц,=ц,, , д!3г,е ƒ=,…2е!е“%"=……/е %!г=…,ƒ=ц,, д%л›…/ C%“2!%,2ь ед,…3ю 
“2!3*23!3 дл  .--е*2,"…%L , 2е“…%L *%%Cе!=ц,,. b% м…%г,. “л3ч= . " *л=“2е! "*люче…% 
K%льш%е *%л,че“2"% 3ч=“2…,*%", C%л…%м%ч,  , -,…=…“%"/е “!ед“2"= .%!%ш% !=“C!еделе…/. 
o%.2%м3 …е%K.%д,м= 3…,-,ц,!%"=……=  , д%“23C…=  “2!3*23!=.

q2!емле…,е * .--е*2,"…%L “%"ме“2…%L !=K%2е " “" ƒ=……/. д!3г “ д!3г%м %2!=“л . " !е-
г,%…=. “3?е“2"3е2 "% м…%г,. “2!=…=.. }2%2 -е…%ме… м%›е2 K/2ь …=ƒ"=… &*%…це…2!=ц,еL 
C!%м/шле……%“2,[. o!%м/шле……/е *л=“2е!/  "л ю2“  %д…%L ,ƒ -%!м *%…це…2!=ц,, C!%-
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м/шле……%“2,, …% %…, K%льше “%“!ед%2%че…/ …= ,……%"=ц, ., где %“%K% "=›…/ .--е*2 “,-
…е!г,, , м…%г%“2%!%……ее C=!2…е!“2"%, “%ƒд=ю?,е …%"/е %2!=“л, , …%"/L K,ƒ…е“.

b “C%…,, C!%м/шле……/е *л=“2е!/ %*=ƒ=л,“ь C%д C!,“2=ль…/м "…,м=…,ем ,ƒ-ƒ= “C=д= " 
!=ƒ",2,, .*%…%м,*, !ег,%…%" “ 1980-. гг. j=›д/L !ег,%… …=ч=л ,“C%льƒ%"=2ь C32, “2,м3-
л,!%"=…,  !%“2= ƒ= “че2 “%K“2"е……/. !е“3!“%", “%ƒд="=  "е…ч3!…/L K,ƒ…е“ , …%"/е %2!=“л,. 
b д=……%м *%…2е*“2е !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ %*=ƒ=л,“ь …%"/м 2,C%м *%…це…2!=ц,, C!%-
м/шле……%“2,, " *%2%!%L 3…,"е!“,2е2/, ,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/ , *%!C%!=2,"…/е *л=-
“2е!/ *%%Cе!,!3ю2“ . }2%2 %KAед,…е…,е C%дде!›=л% , C!=",2ель“2"%.

q%2!3д…,че“2"% K,ƒ…е“= , =*=дем,че“*%L “!ед/ " “C%…,, “2=л% =*2,"…% !=ƒ","=2ь“  " 
…=ч=ле 1990-. гг. C%“ле .*%…%м,че“*%г% *!,ƒ,“=. h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, *%мC=…,L “2=-
л, "“е K%лее %!,е…2,!%"=……/м, …= *%мме!че“*,L 3“Cе., = C!ед“2=",2ел, 3…,"е!“,2е2%" 
“2=л, “2!ем,2ь“  * K%лее …=гл д…%м3 C!% "ле…,ю C%льƒ/ “"%еL де 2ель…%“2, дл  %K?е“2"=. 
b “%ƒд=……/. г%“3д=!“2"%м %“%K/. ƒ%…=. !ег3л,!%"=…,е ƒ=*люче…,  “дел%* “ ,…%“2!=……/м, 
,““лед%"=2ел м, K/л% %Kлегче…% “ целью 3C!%“2,2ь , “2,м3л,!%"=2ь Cе!“%…=ль…/L %Kме… “ 
ƒ=!3Kе›…/м, 3…,"е!“,2е2=м, , ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,.

b цел%м " “C%…,, !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" %“3?е“2"л е2“  C!, C%дде!›*е г%“3-
д=!“2"=. nд…=*% !ег,%…=ль…%е “%%K?е“2"% C!% "л е2 "“е K%льше ,…,ц,=2,"/ # "…ед! е2 
K%льшее *%л,че“2"% C!%е*2%". o!="д=, C!%е*2/ ,“C%льƒ3ю2“  …е “,“2ем=2,че“*,, = !ег,%-
…=ль…%м3 “%%K?е“2"3 …е ."=2=е2 “!ед“2" , C%л…%м%ч,L дл  "…ед!е…,  “"%,. ƒ=м/“л%". 

cл%K=л,ƒ=ц,  2%!г%"л, , ,…"е“2,ц,L %*=ƒ=л, …ег=2,"…%е "л, …,е …= .*%…%м,*3 “C%…,,, 
" *%2%!%L, “ %д…%L “2%!%…/, "/“%*% !=ƒ",2% C!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"%, = “ д!3г%L # м=л% 
!=ƒ",2/ C!%д3*2,"…%е “ель“*%е .%ƒ L“2"% , “-е!= 3“л3г. j!3C…еLш,е C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
-,!м/ “C%…,, C%“2еCе……% Cе!еме?=ю2 “"%, C!%,ƒ"%д“2"е……/е K=ƒ/ " д!3г,е =ƒ,=2“*,е 
“2!=…/, ч2% C!,"%д,2 * 2%м3, ч2% " “=м%L “C%…,, “…,›=е2“  ƒ=… 2%“2ь …=“еле…, . b “" ƒ, “ 
.2,м " “2!=…е %“%Kе……% =*23=ль…% !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" , д!3г,. ",д%" *%%Cе-
!=ц,,.

b cе!м=…,, !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%"  "л е2“  е“2е“2"е……/м C!%це““%м. Šе!м,… 
&*л=“2е![ C% ",л“  " *%…2е*“2е г%“3д=!“2"е……%L .*%…%м,че“*%L C%л,2,*, 2%ль*% " 2003 г. 
nд…=*% м…%г,е *л=“2е!/ д% “,. C%! …е ,мею2 д%“2=2%ч…/. !=ƒме!%" , м=л%*%…*3!е…2%“C%-
“%K…/, д% “,. C%! …=.%д 2“  " C%,“*е “C%“%K%" "/L2, …= C%ƒ,ц,, л,де!%". Š=*%L !ег,%…, 
*=* p3!, C/2=е2“  “ме…,2ь “Cец,=л,ƒ=ц,ю “ 2 ›ел%L C!%м/шле……%“2, …= ,…-%!м=ц,%……/е 
2е.…%л%г,,. u%2  2=*=  “ме…= м%›е2 K/2ь %2…е“е…= * “%ƒд=…,ю *л=“2е!=, %д…=*% %че…ь …е-
K%льш%е ч,“л% !=L%…%" ,мею2 че2*% "/!=K%2=……3ю C%л,2,*3 C% “%ƒд=…,ю , !=ƒ",2,ю *л=-
“2е!=. lе“2…/е , це…2!=ль…/е "л=“2, 2=*›е “,“2ем=2,че“*, "…ед! ю2 C!%е*2/ C% “%ƒд=…,ю 
, !=ƒ",2,ю *л=“2е!%" " …е*%2%!/. !ег,%…=..

o!=*2,че“*, люK/е C!%е*2/ (ƒ= ,“*люче…,ем 2е., ч2% K/л, %2*л%…е…/ -еде!=ль…/м C!=-
",2ель“2"%м) м%г32 K/2ь "…ед!е…/ "л=“2 м, !ег,%…= ,л, г%!%д= …= “"%L “2!=. , !,“*. 
0е…2!=ль…%е C!=",2ель“2"% "…ед! е2 K%льш%е ч,“л% C!%г!=мм C%дде!›*, %2дель…/. !ег,%-
…%" , %Kл=“2еL, …% K%лее “Cец,-,че“*%е Cл=…,!%"=…,е !=ƒ",2,  *л=“2е!= %“3?е“2"л е2“  
ме“2…/м, "л=“2 м,, “ 3че2%м “Cец,-,*, *=›д%г% !ег,%…=.

m= =*2,"…%“2ь *л=“2е!=, = “лед%"=2ель…%, …= ег% !=ƒ",2,е, ƒ…=ч,2ель…% "л, е2 “%"ме“2…=  
!=K%2= “ ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,. c%“3д=!“2"% %C!едел е2 “-е!3 де 2ель…%“2, ,“-
“лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232=, “…=K›=  ег% “%%2"е2“2"3ю?,м, C%л…%м%ч, м, , %K%!3д%"=…,-
ем. b a="=!,,, …=C!,ме!, “3?е“2"3ю2 л,ц=, …=ƒ/"=ем/е *%%!д,…=2%!=м, *л=“2е!=, %!г=…,-
ƒ3ю?,е "ƒ=,м%деL“2",е C!едC!, 2,L-3ч=“2…,*%" "…32!, *л=“2е!=. j%%!д,…=2%!/ %K/ч…% 
"/K,!=ю2“  ,ƒ C!%-е““%!“*%L “!ед/.

q" ƒ, ме›д3 K,ƒ…е“%м , =*=дем,че“*%L “!ед%L " cе!м=…,, …=л=›е…/ д%“2=2%ч…% .%!%ш%. 
o!%-е““%!= 3…,"е!“,2е2%" ч=“2% ƒ=… 2/ " ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232=., *%2%!/е, " “"%ю 
%че!едь, ,мею2 2е“…/е “" ƒ, “ ч=“2…/м, -,!м=м,.

Š=*,м %K!=ƒ%м, ,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, чь  цель ƒ=*люч=е2“  " Cе!ед=че 2е.…%л%-
г,L, C%дде!›,"=ю2 2е“…3ю “" ƒь, *=* “ 3…,"е!“,2е2=м,, 2=* , “ C!%м/шле……/м “е*2%!%м. 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

47

m= 2е!!,2%!,, 3…,"е!“,2е2%" C!%-е““%!=м, ч=“2% %2*!/"=ю2“  ч=“2…/е ,““лед%"=2ель“*,е 
це…2!/. h. %2*!/"=ю2 “ !=ƒ!еше…,  !3*%"%д“2"= 3…,"е!“,2е2=, %д…=*% %…,  "л ю2“  …еƒ=-
",“,м/м, ю!,д,че“*,м, л,ц=м,, *%2%!/м 3…,"е!“,2е2/ %K/ч…% C!ед%“2="л ю2 Cл%?=д, 
, %K%!3д%"=…,е.

l,…,“2е!“2"% %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L cе!м=…,, %*=ƒ/"=е2 C%дде!›*3 " ме›д3…=!%д-
…%м %Kме…е ƒ…=…, м, , *люче"/м, ,……%"=ц, м, " 2=*,. %2!=“л ., *=* ƒд!="%%.!=…е…,е, 
K,%2е.…%л%г,,, ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, .*%л%г, , 2!=…“C%!2 , C%дде!›,"=е2 %K!=ƒ%-
"=2ель…/е , …=3ч…/е C!%г!=мм/ ƒ= !3Kе›%м. 

b qx` …=“ч,2/"=е2“  %*%л% 300 *л=“2е!%": K%лее 240 !ег,%…=ль…/. , %*%л% 50, %K!=ƒ%-
"=……/. ,“*люч,2ель…% Kл=г%д=!  Kл,ƒ%“2, * C!,!%д…/м !е“3!“=м. g…=ч,2ель…3ю !%ль " 
!=ƒ",2,, *л=“2е!%" , !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*, " цел%м ,мею2 3…,"е!“,2е2/.

tеде!=ль…%е C!=",2ель“2"% qx` м=л% "%"лече…% " .*%…%м,че“*3ю C%л,2,*3 !ег,%…%". 
b 2% ›е "!ем  "%"лече…,е -еде!=ль…/. "л=“2еL " !=ƒ",2,е !ег,%…%" , "/“%*%2е.…%л%-
г,ч…/. %2!=“леL 3"ел,ч,л%“ь " C%“лед…,е 2!,-че2/!е г%д=. m= 3!%"…е !ег,%…=ль…/. "л=-
“2еL C%дде!›*%L !=ƒ",2,  !ег,%…= ƒ=…,м=ю2“  ,…“2,232/ “%2!3д…,че“2"= (institutions for 
collaboration), “%“2% ?,е ,ƒ C!ед“2=",2елеL ме“2…%L =дм,…,“2!=ц,,, 3…,"е!“,2е2%", C!%-
м/шле……/. г!3CC , ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%". o!=",2ель“2"% ш2=2%" ,?е2 C32, C!,-
"лече…,  -,!м "…32!, , ƒ= C!едел=м, qx` %Cе!,!%"=2ь …= 2е!!,2%!,, д=……%г% ш2=2= “ 
целью C%л3че…,  д%C%л…,2ель…/. .*%…%м,че“*,. C!е,м3?е“2". o!%г!=мм/ це…2!=ль…%г% 
C!=",2ель“2"= …=целе…/ C!е,м3?е“2"е……% л,K% …= C%дде!›*3 %2дель…/. %2!=“леL (.ле*-
2!%…,*,, h…2е!…е2=), л,K% …= C%дде!›*3 %2дель…/. 3…,"е!“,2е2%" , ,““лед%"=2ель“*,. 
це…2!%". 

b qx` 3…,"е!“,2е2/ "*люче…/ " .*%…%м,*3 !ег,%…%" е?е “% "2%!%L C%л%",…/ XIX ". 
b 1980 г. K/л "/C3?е… `*2, %C!едел ю?,L C%! д%* , C!=",л= %“3?е“2"ле…,  “%2!3д…,че-
“2"= ме›д3 3…,"е!“,2е2=м, , K,ƒ…е“%м. q 1970-. гг. 3…,"е!“,2е2/ “2=л, K%лее %2*!/2/ * 
-,…=…“,!%"=…,ю “% “2%!%…/ ч=“2…/. -,!м. o!%цед3!/ Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L %2 3…,"е!“,-
2е2%" C!%м/шле……%м3 “е*2%!3 че2*% C!%C,“=…/ " ƒ=*%…%д=2ель“2"е qx`. o%.2%м3 " .2%L 
“2!=…е “%2!3д…,че“2"% K,ƒ…е“= , =*=дем,че“*%L “!ед/ ,мее2 д%лг3ю ,“2%!,ю , C!,…%“,2 
“%%2"е2“2"3ю?,е Cл%д/. o!,чем .2% “%2!3д…,че“2"% %“…%"=…% …= C!,…ц,Cе *%…*3!е…ц,, 
# -,…=…“,!%"=…,е 3…,"е!“,2е2= “% “2%!%…/ ч=“2…%г% “е*2%!= 3ме…ьш=е2“  ,л, 3"ел,ч,"=-
е2“  " ƒ=",“,м%“2, %2 !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=…,L. nд…=*% е“2ь , д!3г=  “2%!%…= мед=л,: " 
C%“лед…ее "!ем  г%"%! 2 %K ,ƒл,ш…еL “" ƒ, ме›д3 K,ƒ…е“%м , 3…,"е!“,2е2=м,, …е ."=2=е2 
K=л=…“= ме›д3 !ег3л !…%L де 2ель…%“2ью 3…,"е!“,2е2= , де 2ель…%“2ью " !=м*=. ег% “%-
2!3д…,че“2"= “ ч=“2…/м “е*2%!%м.

b j,2=е K/л, %K!ƒ%"=…/ %“%K/е ƒ%…/ !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL. b .2,. 
ƒ%…=. l,…,“2е!“2"% …=3*, , 2е.…%л%г,L , !ег,%…=ль…/е "л=“2, “%"ме“2…% ƒ=…,м=ю2“  “%ƒ-
д=…,ем , !=ƒ",2,ем *л=“2е!%". j 2002 г. " j,2=е K/л% 53 %“%K/е ƒ%…/, " *%2%!/. …=.%д,2“  
28 388 -,!м “ 3,49 мл… “%2!3д…,*%" , 3!%"…ем C!%д=› …= 1 2!л… ю=…еL. 

b …=“2% ?ее "!ем  " C!%це““ “%ƒд=…,  , !=ƒ",2,  *л=“2е!%" "%"лече…/ "л=“2, 2!е. 3!%"-
…еL: це…2!=ль…%е C!=",2ель“2"%, C!=",2ель“2"= м3…,ц,C=л,2е2%" , !=ƒ",2/. ƒ%…. q %д%K!е-
…,  це…2!=ль…%г% C!=",2ель“2"= C!=",2ель“2"% м3…,ц,C=л,2е2= м%›е2 “%ƒд=2ь …= “"%еL 2е!-
!,2%!,, ƒ%…3 !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL. 0е…2!=ль…%е C!=",2ель“2"% 2=*›е 
%2K,!=е2 -,!м/, д%“2%L…/е %“%K/. C!,",лег,!%"=……/. ме!.

b 1985 г. %K!=ƒ%"=…= Cе!"=  %“%K=  ƒ%…= "/“%*,. 2е.…%л%г,L # "/“%*%2е.…%л%г,ч…/L 
h…д3“2!,=ль…/L C=!* " xе…ь›е…е. b 1988 г. K/л= “%ƒд=…= oе*,…“*=  ,…д3“2!,=ль…=  
ƒ%…=. j 1991 г. " !=м*=. C!%г!=мм/ !=ƒ",2,  ,…*3K=2%!%" Torch Program K/л% “%ƒд=…% 26 
2=*,. ƒ%…. b 2002 г. j,2=L ƒ=*люч,л *%…2!=*2 “ q,…г=C3!%м “ целью 3“,ле…,  *%%Cе!=ц,, 
" че2/!е. %Kл=“2 . # ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, м,*!%.ле*2!%…,*=, …%"/е м=2е!,=л/ 
, K,%л%г,че“*,е …=3*, (K,%л%г, , K,%.,м, , ,мм3…%л%г, , ге…е2,*=, -,ƒ,%л%г, , .*%л%-
г,  , 2. C.). 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

48

q%2!3д…,че“2"% K,ƒ…е“= , 3…,"е!“,2е2%" " jmp !ег3л,!3е2“  j%м,““,еL C% …=ц,%…=ль-
…%м3 !=ƒ",2,ю , !е-%!м=м. n…= C!,…,м=л= 3ч=“2,е " !е-%!м,!%"=…,, 242 ,““лед%"=2ель-
“*,. ,…“2,232%", “" ƒ=……/. “ г%“3д=!“2"е……/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, целью *%2%!%г% K/л Cе!е-
.%д %2 г%“3д=!“2"е……%L ,““лед%"=2ель“*%L C!=*2,*, * ч=“2…%L. j%%Cе!=ц,  ме›д3 C!едC!,-
…,м=2ель“*%L , =*=дем,че“*%L “!ед%L %“3?е“2"л е2“  л,шь " …е“*%ль*,. %2!=“л ., 2=*,. 
*=* ,…-%!м=ц,%……=  2е.…%л%г, , K,%2е.…%л%г,,, …% .2%2 %C/2 !=“C!%“2!=… е2“  , …= д!3-
г,е %Kл=“2,.

Š=* *=* " C!%шл%м j,2=L “,ль…% ƒ=",“ел %2 ,мC%!2,!3ем/. 2е.…%л%г,L, м%?…%“2, *,-
2=L“*,. -,!м C% %“3?е“2"ле…,ю ,……%"=ц,L …,ƒ*,. b 2=*%L “,23=ц,, “3?е“2"3е2 3г!%ƒ= 
3"ел,че…,  !=ƒ!/"= ме›д3 .*%…%м,*%L j,2=  , !=ƒ",2/. “2!=…. )2%K/ “C!=",2ь“  “ .2%L 
C!%Kлем%L, " 2001 г. K/л% !еше…% “%ƒд=2ь %-,“/ л,це…ƒ,!%"=…,  2е.…%л%г,L " 3…,"е!“,2е-
2=.. }2%2 ш=г д%л›е… “C%“%K“2"%"=2ь “%2!3д…,че“2"3 K,ƒ…е“= , =*=дем,че“*%L “!ед/, 2е.…%-
л%г,че“*,м ,……%"=ц, м, C%"/ше…,ю 2е.…%л%г,че“*%г% 3!%"…  C!%д3*ц,,. 

m%"=  C%л,2,*= …=C!="ле…= …= C!,"лече…,е K%льшег% "…,м=…,  * *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !е-
ƒ3ль2=2%" ,““лед%"=2ель“*%L !=K%2/. o!, "…ед!е…,, д=……%L C%л,2,*, 2=*›е K/л ƒ=C3?е… 
ме.=…,ƒм *%…*3!е…ц,,. nK!=ƒц%м дл  C%“2!%е…,  *л=“2е!= " j,2=е “2=л= q,л,*%…%"=  д%-
л,…= , д!3г,е 3“Cеш…/е C!,ме!/ ,ƒ-ƒ= г!=…,ц/. mе“м%2!  …= “%ƒд=…,е K%лее чем 50 "/“%-
*%2е.…%л%г,ч…/. ƒ%…, ,. !е…2=Kель…%“2ь “,ль…% !=ƒл,ч=е2“  %2 !ег,%…= * !ег,%…3. o%.2%м3 
гл="…%L ƒ=д=чеL C!=",2ель“2"=  "л е2“  3“2!=…е…,е ме›!ег,%…=ль…/. !=ƒл,ч,L.

b%ƒм%›е… , д!3г%L C%д.%д * =…=л,ƒ3 *л=“2е!%" # “3K!ег,%…=ль…/L (…=C!,ме!, !=““м%2!е-
…,е *л=“2е!…/. %“%Kе……%“2еL a=л2,L“*%-q*=…д,…="“*%г% !ег,%…=). m% .2% # %2дель…=  2ем= 
“лед3ю?еL “2=2ь,. 
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