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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ 
ВАЖНЕЙШИХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ЗНАЧЕНИЯ

`.~. q…ег,!е"

b !=K%2е !=““м=2!,"=ю2“  %“%Kе……%“2, ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, "=›…еLш,. ,……%"=ц,%…-
…/. C!%е*2%" г%“3д=!“2"е……%г% ƒ…=че…,  (д=лее # bho). o!, C%м%?, *л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= 
“2=2,“2,че“*,. д=……/. C%*=ƒ=…/ "%ƒм%›…%“2, %C2,м,ƒ=ц,, Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=-
…,  3*=ƒ=……/. C!%е*2%". nC!еделе…= ƒ=",“,м%“2ь "/C3“*= , .*“C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…%L C!%д3*ц,, " !=м*=. bho " ƒ=",“,м%“2, %2 %KAем= ,. -,…=…“,!%"=…, . b/ "ле…/ 
"ƒ=,м%“" ƒ,, "%ƒ…,*=ю?,е " !еƒ3ль2=2е %2дель…%г% "=!ь,!%"=…,  Kюд›е2…/. ,л, "…еKюд-
›е2…/. “!ед“2", "/дел ем/. …= !е=л,ƒ=ц,ю bho. 

jлюче"/е “л%"=: "=›…еLш,L ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 г%“3д=!“2"е……%г% ƒ…=че…, , ,…-
…%"=ц,%……/L C!%це““, -еде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм=, *л=“2е!…/L =…=л,ƒ.

nд…,м ,. …е%K.%д,м/. .2=C%" ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= " .*%…%м,*е “2!=…/  "л е2“  
*%мме!ц,=л,ƒ=ц,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2,. n… C!едC%л=г=е2 
…=л,ч,е “C!%“= …= ,……%"=ц,%……3ю C!%д3*ц,ю …= “%%2"е2“2"3ю?ем ("…32!е……ем ,л, "…еш-
…ем) !/…*е. o%*=ƒ=2ел, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, (%KAем !е=л,ƒ=ц,, C!%д3*ц,, …= …=ц,%…=ль…%м 
!/…*е, %KAем .*“C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,) # .2% ме!/ 3“Cеш…%“2, !ег3л,!%-
"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%" C!, C%м%?, 2е. ,л, ,…/. ,…“2!3ме…2%". b p%““,, .2=C 
*%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !ег3л,!3е2“ , " 2%м ч,“ле, C!, C%м%?, *%мCле*“= "=›…еLш,. ,……%"=-
ц,%……/. C!%е*2%" г%“3д=!“2"е……%г% ƒ…=че…,  (д=лее # bho).

p=““м%2!,м %“…%"…/е C%*=ƒ=2ел, %“3?е“2"ле…,  bho , C32, “%"е!ше…“2"%"=…,  ме.=-
…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, 2=*,. C!%е*2%". 

o!=*2,*= !е=л,ƒ=ц,, bho …=ч=л=“ь " 2003 г. " !=м*=. де 2ель…%“2, l,…,“2е!“2"= C!%-
м/шле……%“2,, …=3*, , 2е.…%л%г,L p%““,L“*%L tеде!=ц,,. q 2005 г. "/C%л…е…,е bho %“3-
?е“2"л л%“ь “ C%м%?ью t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м 
!=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…,*, …= 2002#2006 г%д/[ (C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L-
“*%L tеде!=ц,, %2 21 ="г3“2= 2001 г. 1 605 “ ,ƒме…е…, м, %2 12 %*2 K!  2004 г. 1 540), = 
“ 2007 г. “2=л% %2дель…/м ме!%C!, 2,ем t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2-
…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[ 
(д=лее # o!%г!=мм=).

pе=л,ƒ=ц,  bho C!ед3“м=2!,"=е2 *%…це…2!=ц,ю Kюд›е2…/. !е“3!“%" …= %г!=…,че……%м 
*%л,че“2"е C!%е*2%", …=C!="ле……/. …= %Kе“Cече…,е …=ц,%…=ль…%L Kеƒ%C=“…%“2,, C%л3че…,е 
.*%…%м,че“*%г% .--е*2=, ,мею?ег% ƒ…=че…,е дл  .*%…%м,*, " цел%м, !еше…,е …=,K%лее 
=*23=ль…/. ƒ=д=ч " “%ц,=ль…%L “-е!е. bho "*люч=е2 " “еK  C!%"еде…,е C!,*л=д…/. …=3ч-
…/. ,““лед%"=…,L, %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. !=K%2, %“"%е…,е C!%,ƒ"%д“2-
"= , "/"%д "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, …= !/…%*. 

nC,!= “ь …= ,мею?,е“  “2=2,“2,че“*,е д=……/е, "“е bho м%›…% !=ƒдел,2ь …= ! д г!3CC, 
2. е. *л=“2е!%", !=““м=2!,"=  ,. " *=че“2"е .=!=*2е!,“2,*, …= %“…%"е *%2%!/. "/C%л… е2“  
г!3CC,!%"*= …= K=ƒе “2=2,“2,че“*,. Cе!еме……/.: %KAем C!%,ƒ"%д“2"= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L 
C!%д3*ц,,, %KAем .*“C%!2=, Kюд›е2…%е , "…еKюд›е2…%е -,…=…“,!%"=…,е. o32ем 2%L ,л, 
,…%L г!3CC,!%"*, bho м%›…% "/ ",2ь ƒ…=ч,м/е %“%Kе……%“2, ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, bho 
, C%*=ƒ=2ь "%ƒм%›…%“2, %C2,м,ƒ=ц,, ,. Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, . l/ ,“C%льƒ3ем, 
%2дель…%, ,…д,*=2%!/ bho (C%л3ч=  г!3CC,!%"*3 bho …= %“…%"е "ел,ч,…/ "/C3“*= "/“%-
*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,) ,, %2дель…%, # -,…=…“,!%"=…,е bho (C%л3ч=  д!3г3ю г!3CC,-
!%"*3 …= %“…%"е %KAем= Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  bho). pеƒ3ль2=2/ 
*л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= bho C% д"3м %2мече……/м .=!=*2е!,“2,*=м C%*=ƒ=…/ …= !,“. 1 , 2.
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j=* C%*=ƒ=……% " 2=Kл,це, “3?е“2"3е2 C%л%›,2ель…=  “" ƒь ме›д3 %KAем%м -,…=…“,!%"=-
…,  , "/C3“*%м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. b 2% ›е "!ем  г!3CC,!%"*= bho C% %KA-
ем3 -,…=…“,!%"=…,  ме…ее %д…%!%д…= (*%л,че“2"% *л=“2е!%" K%льше, = *%л,че“2"% bho, 
".%д ?,. " %д,… *л=“2е!, ме…ьше). g=ме2,м, ч2% "“е bho, %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%-
"=…,  *%2%!/. ме…ьше 300 мл… !3K. (Cе!"/е 2!, *л=“2е!= " C!="%L ч=“2, 2=Kл,ц/), %2…%“ 2-

o!, =…=л,ƒе "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, "/дел ю2“  ше“2ь *л=“2е!%" bho 
(!,“. 1). o!, =…=л,ƒе %KAем= Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  bho "/дел -
ю2“  "%“емь *л=“2е!%" (!,“. 2). q%C%“2="ле…,е C%л%›е…,  2%г% ,л, ,…%г% bho " !=м*=. 
Cе!"%L ,л, "2%!%L г!3CC,!%"*, C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь ƒ…=ч,м%“2ь %Kе“Cече…,  bho -,…=…-
“%"/м, !е“3!“=м, дл  ,. *%мме!че“*%L !еƒ3ль2=2,"…%“2,. dл  3д%K“2"= 2=*%г% “%C%“2="ле-
…,  д=……/е *л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1.
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p,“. 1. jл=“2е!/ bho, !=““ч,2=……/е …= %“…%"е C%*=ƒ=2ел  !е=л,ƒ=ц,,
"/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,
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p,“. 2. jл=“2е!/ bho, !=““ч,2=……/е …= %“…%"е %KAем= -,…=…“,!%"=…, 
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“  * …=,ме…ее *%мме!че“*, !еƒ3ль2=2,"…/м bho. b“е 3*=ƒ=……/е bho ".%д 2 " “%“2=" д"3. 
*л=“2е!%" bho, ,мею?,. …=,ме…ьш,е C%*=ƒ=2ел, "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*-
ц,, (ле"=  ч=“2ь 2=Kл,ц/). Š=*,м %K!=ƒ%м, !е=л,ƒ=ц,  bho “ %KAем%м Kюд›е2…%г% -,…=…-
“,!%"=…,  ме…ее 110-270 мл… !3K. (*=* .2% ,мее2 ме“2% " “л3ч=е “ !=““м=2!,"=ем/м, *л=-
“2е!=м, bho) м=л%.--е*2,"…=. o!,!%“2 "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, K%льше 
%KAем= д%C%л…,2ель…% ƒ=2!=че……/. …= …ег% “!ед“2", C%"/ш=е2“  .--е*2,"…%“2ь !е=л,ƒ=ц,, 
bho. 

qлед3е2 %K!=2,2ь "…,м=…,е …= че2"е!2/L , C 2/L *л=“2е!/ bho ,ƒ C!="%L ч=“2, 2=Kл. 1. 
dл  bho, C%ме?е……/. " че2"е!2/L *л=“2е!, .=!=*2е!е… K%льш,L %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…-
“,!%"=…,  , ме…ьш,L %KAем "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, , чем дл  bho, C%ме?е……/. 
" C 2/L *л=“2е!. b 2% ›е "!ем , дл  bho C 2%г% *л=“2е!= .=!=*2е!…/ K%лее "/“%*,е C%*=-
ƒ=2ел, "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,, чем дл  bho че2"е!2%г% *л=“2е!=. dл  
=…=л,ƒ= "л, …,  “2!3*23!/ -,…=…“,!%"=…,  bho (%2…%ше…,  %KAем%" "…еKюд›е2…%г% , 
Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, ) м/ C!%"едем е?е %д…3 г!3CC,!%"*3 bho …= %“…%"е 3*=ƒ=…-
…%г% C%*=ƒ=2ел .

Š=*3ю г!3CC,!%"*3 3д%K…% %“3?е“2"л 2ь C!, C%м%?, *л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= …= %“…%"е =л-
г%!,2м= k-“!ед…,.. p=“C%л=г=  !еƒ3ль2=2=м, C% г!3CC,!%"*е bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL 
"/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,, C!, C%м%?, 3*=ƒ=……%г% =лг%!,2м= м%›…% !=ƒде-
л,2ь bho …= 2=*%е ›е *%л,че“2"% *л=“2е!%", *=* , 3›е C%л3че……%е, …% г!3CC,!3  bho C% 
*!,2е!,ю &%KAем "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, /%KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, [. 
pеƒ3ль2=2/ !=“че2%" C%*=ƒ=…/ " 2=Kл. 2.

q%“2=" C%л3че……/. *л=“2е!%" “3?е“2"е……% %2л,ч=е2“  %2 “%“2="= *л=“2е!%" bho, %C!еде-
ле……/. …= %“…%"е =…=л,ƒ= "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. Š=*, …=C!,ме!, " %д,… 
, 2%2 ›е *л=“2е! 2=Kл. 2 (*л=“2е! 1 4) ".%д 2 bho, C!,…=дле›=?,е …=,ме…ее *%мме!че“*,-

Š = K л , ц =  1

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L (bŠ) 
C!%д3*ц,, , %KAем= -,…=…“,!%"=…, 

1 b/C3“* bŠ C!%д3*ц,, 1 nKAем -,…=…“,!%"=…, 

1 5,7,9,12 1 3,9

2 3,4,8,13 2 4,7,15

3 6,10,15 3 5,12

4 2,11 4 6,8

5 1 5 10,11

6 14 6 13

7 1

8 2,14

Š = K л , ц =  2

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е %2…%ше…,  ,. "…еKюд›е2…%г% , Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, 

1 1 2 3 4 5 6

q!ед…ее 
ƒ…=че…,е 
*л=“2е!=

0,56 0,94 1,38 2,25 4,29 6,99

bho 1,13 4,7,8,9 3,6,15 5,10,11,12 14 2
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c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL ,. !еƒ3ль2=2,"…%“2, "% м…%г%м C%"2%! е2 !е-
ƒ3ль2=2/, C%л3че……/е C!, *л=“2е!…%м =…=л,ƒе bho …= %“…%"е ,…д,*=2%!%" "/C3“*= , .*“-
C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,: " …=,ме…ее !еƒ3ль2=2,"…/. *л=“2е!=. (Cе!"/L , 
"2%!%L) …=.%д 2“  "“е 2е ›е bho (*!%ме 2!е2ьег% bho), ч2% , " *л=“2е!=. “ …=,ме…ьш,м 
"/C3“*%м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. j ч,“л3 …=,K%лее !еƒ3ль2=2,"…/. bho %2…%-
“ 2“  2е ›е C!%е*2/, *%2%!/е C%C=л, " “%“2=" *л=“2е!%" “ …=,K%льш,м "/C3“*%м , .*“C%!-
2%м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,.

p=““м%2!,м %2дель…% !еƒ3ль2=2,"…%“2ь Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  
bho, 2. е. !еƒ3ль2=2,"…%“2ь .2,. C!%е*2%" (%2дель…%) “ 2%ч*, ƒ!е…,  ,…"е“2,!%"=…,  г%“3-
д=!“2"е……/. “!ед“2" , “!ед“2", C!,"ле*=ем/. ч=“2…/м, C!%м/шле……/м, %!г=…,ƒ=ц, м,. 
dл  .2%г% м/ "%“C%льƒ3ем“  2ем, ›е "/ч,“л,2ель…/м, ,…“2!3ме…2=м,, *%2%!/е K/л, C!,-
ме…е…/ C!, “%“2="ле…,, 2=Kл. 2. o%л3ч,м д"е %2дель…/е г!3CC,!%"*,. b *=›д%L ,ƒ …,. 
%C!еделе…,е *л=“2е!%" bho "/C%л… е2“  …= %“…%"=…,, д"3. %2…%ше…,L: %2…%ше…,  "/C3“-

!еƒ3ль2=2,"…/м *л=“2е!=м , *л=“2е!=м “ "/“%*%L *%мме!че“*%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью. Š=*,м 
%K!=ƒ%м, !ег3л,!%"=…,е “%%2…%ше…,  "…еKюд›е2…/. , Kюд›е2…/. “!ед“2" …е  "л е2“  деL-
“2"е……/м ,…“2!3ме…2%м 3C!="ле…,  !еƒ3ль2=2,"…%“2ью !е=л,ƒ=ц,, bho. 

o!%"еде……/L "/ше (“м. !,“. 1 , 2 , 2=Kл. 1) “!="…,2ель…/L *л=“2е!…/L =…=л,ƒ м%›…% 
д%C%л…,2ь C!, C%м%?, г!3CC,!%"*, bho …= %“…%"=…,, C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,. 
!е=л,ƒ=ц,, (2=Kл. 3). dл  .2%г% м/ ,“C%льƒ3ем C%*=ƒ=2ел, !еƒ3ль2=2,"…%“2,: %2…%ше…,е 
"/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, * %KAем3 Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,-
!%"=…,  bho , %2…%ше…,е .*“C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, * 2ем ›е д"3м "ел,-
ч,…=м.

h“C%льƒ3  д=……/е 2=Kл. 3 дл  !=“че2%", м/ C%л3ч=ем “емь *л=“2е!%" bho (!,“. 3).

Š = K л , ц =  3

o%*=ƒ=2ел, !еƒ3ль2=2,"…%“2, !е=л,ƒ=ц,, bho

1
CC

bho bŠ C!%д./Kюд. 
-,….

bŠ C!%д./"…еKюд. 
-,….

}*“C./Kюд. 
-,….

}*“C./"…еKюд. 
-,….

1

5   0,315 0,145429 0 0

7   0,253     0,298748 0 0

12   0,300317     0,122724 0 0

2

4   2,931     3,590445 0 0

8   1,621136     1,549305 0 0

9   2,432091     2,326348 0 0

13   1,8165     3,085562 0,035661 0,060575

3
3   5,005333     3,268611 0 0

10   5,001462     2,131464 0,187135 0,079751

4

6   3,276891     2,534034 1,584696 1,225452

2   6,817125     0,974745 1,525750 0,218159

15   3,620863     2,736813 3,369784 2,547036

5 11   9,198713     4,544215 0 0

6 1   6,68046    12,365960 0,096552 0,178723

7 14  18,88292     4,402854 0 0
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*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, (bŠo) * %KAем3 Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  (at) 
("…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  (bt) # " “л3ч=е "2%!%L г!3CC,!%"*,) , %2…%ше…,  .*“-
C%!2= (}jqo) "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, * .2%м3 ›е C%*=ƒ=2елю (“м. 2=Kл. 4).

pеƒ3ль2=2/ ч=“2…%L г!3CC,!%"*, bho C% C%*=ƒ=2ел м !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,…"е“2,!%"=…,  
Kюд›е2…/. “!ед“2" C!е,м3?е“2"е……% C%"2%! ю2 !еƒ3ль2=2/, C%л3че……/е C!, “%ƒд=…,, %K-
?еL г!3CC,!%"*,. h“*люче…, м,  "л ю2“  д"= bho: 2!е2,L , де“ 2/L, %*=ƒ="ш,е“  " 
ч=“2…%L г!3CC,!%"*е "% "2%!%м C% !еƒ3ль2=2,"…%“2, *л=“2е!е (" %K?ем “л3ч=е # C!%е*2/ 
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C_9
C_8
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p,“. 3. jл=“2е!/ bho, %C!еделе……/е …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2,

Š = K л , ц =  4

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2, 
,…"е“2,!%"=…,  Kюд›е2…/. “!ед“2"

1 1 2 3 4 5 6 7

q!ед…ее ƒ…=че-
…,е *л=“2е!=

bŠo/at 18,88 6,54 3,45 2,68 1,72 0,31 0,25

}jqo/at 0,00 0,36 2,48 0,00 0,02 0,00 0,00

bho      14 1,2,3,10,11     6,15    4,9 8,13 5,12    7

“% “!ед…еL (%2…%“,2ель…% д!3г,. bho) !еƒ3ль2=2,"…%“2ью). Š!е2,L , де“ 2/L bho ,мею2 
%2…%“,2ель…% …еK%льш%L %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, , !=ƒме! *%2%!%г% ме…ьше, 
чем %KAем "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, . o%.2%м3 " !=м*=. ч=“2…%L г!3CC,!%"*, bho 
C% C%*=ƒ=2ел м !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,…"е“2,!%"=…,  "…еKюд›е2…/. “!ед“2" %K= 3C%м …32/е 
C!%е*2= "…%"ь %*=ƒ/"=ю2“  " *л=“2е!е “ 3ме!е……%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью. j!%ме 2%г%, " !=м-
*=. C%л3че……%L ч=“2…%L г!3CC,!%"*, ,мее2 ме“2% 3*!3C…е…,е “%“2="= *л=“2е!%" “ "/“%*%L 
!еƒ3ль2=2,"…%“2ью C!%е*2%" ("2%!%L *л=“2е! “%де!›,2 C 2ь bho, " !=м*=. %K?еL *л=““,-
-,*=ц,, 2!, …=,K%лее !еƒ3ль2=2,"…/. *л=“2е!= “%де!›=л, C% %д…%м3 bho) , !=ƒ3*!3C…е-
…,е *л=“2е!%" “ …,ƒ*%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью C!%е*2%" (ше“2%L *л=“2е! %K?еL г!3CC,!%"*, 
!=“C=д=е2“  …= д"= *л=“2е!=). Š=*,е %“%Kе……%“2, ч=“2…%L г!3CC,!%"*,  "л ю2“  “лед“2",ем 
Cе!еме?е…,  д"3. 3›е 3C%м …32/. bho "% "2%!%L *л=“2е! (" “" ƒ, “ …е3че2%м %KAем= ,. 
"…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, ) , “Kл,›е…,  !еƒ3ль2=2,"…%“2, Cе!"%г%, "2%!%г% , %д,…-
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…=дц=2%г% bho, "/ƒ"=……/м 3че2%м 2%ль*% Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  (%KAем Kюд›е2…%-
г% -,…=…“,!%"=…, , …=C!,ме!, Cе!"%г% bho " д"= !=ƒ= "/ше %KAем= -,…=…“,!%"=…,  
"2%!%г% bho, .2% ›е %2…%ше…,е C%"2%! е2“  " %KAем=. "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%-
д3*ц,,).   

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"=…,, C%*=ƒ=2елеL Kюд›е2…%L !еƒ3ль2=2,"…%“2,, C!%"еде……=  
C% =лг%!,2м3, =…=л%г,ч…%м3 2%м3, *%2%!/L K/л ,“C%льƒ%"=… " г!3CC,!%"*е “ Kюд›е2…/м, 
C%*=ƒ=2ел м,, C!ед“2="ле…= " 2=Kл. 5.

Š = K л , ц =  5

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2, 
,…"е“2,!%"=…,  "…еKюд›е2…/. “!ед“2"

1 1 2 3 4 5 6 7

q!ед…ее ƒ=че…,е 
*л=“2е!=

bŠo/bat 12,37 4,18 2,74 2,53 2,70 1,26 0,19

}jqo/bat 0,18 0,00 2,55 1,23 0,04 0,11 0,00

bho 1 4,11,14 15 6 3,9,10,13 2,8 5,7,12

n2ме2,м д"= %2л,ч,  ч=“2…%L г!3CC,!%"*, bho, C!ед“2="ле……%L " 2=Kл. 5, %2 !еƒ3ль2=2%" 
%K?еL г!3CC,!%"*,: дл  че2"е!2%г% bho .=!=*2е!…= C%"/ше……=  !еƒ3ль2=2,"…%“2ь, = дл  
"2%!%г% bho # C%…,›е……= . hƒме…е…,  " !еƒ3ль2=2,"…%“2, .2,. bho "/ƒ"=…% =*це…2,!%-
"=…,ем %KAем= "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  !=““м=2!,"=ем/. C!%е*2%" C!, г!3CC,!%"-
*е bho C% C%*=ƒ=2ел м ,. "…еKюд›е2…%L !еƒ3ль2=2,"…%“2,. b !=м*=. че2"е!2%г% bho ,ме-
е2 ме“2% (%2…%“,2ель…% д!3г,. bho) …е"/“%*%е "…еKюд›е2…%е -,…=…“,!%"=…,е, = " !=м*=. 
"2%!%г% # …=%K%!%2, %2…%“,2ель…% "/“%*%е. hƒме…е…,е *%л,че“2"= bho, ".%д ?,. " 2е ,л, 
,…/е *л=“2е!/, ,мее2 C!,ч,…/, 3›е %C,“=……/е " “л3ч=е “ ч=“2…%L г!3CC,!%"*%L C% C%*=-
ƒ=2ел м !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,…"е“2,!%"=…,  Kюд›е2…/. “!ед“2".

rч,2/"=  !еƒ3ль2=2/ %Kе,. ч=“2…/. г!3CC,!%"%*, ƒ=ме2,м, ч2% ,ƒме…е…,е !еƒ3ль2=2,"-
…%“2, 2%г% ,л, ,…%г% bho " !=м*=. %д…%L ,ƒ ч=“2…/. г!3CC,!%"%* (…=C!,ме!, Kюд›е2-
…%L) C% “!="…е…,ю “ %K?еL г!3CC,!%"*%L “%"C=д=е2 “ %2…%“,2ель…% …еƒ…=ч,2ель…/м ,л, 
…е,ƒме……/м C%л%›е…,ем .2%г% bho " !=м*=. д!3г%L ч=“2…%L г!3CC,!%"*, ("…еKюд›е2-
…%L). o!,ч,…%L 2=*,. ,ƒме…е…,L  "л е2“  ,“*люче…,е "л, …,  %д…%г% ,ƒ ,“2%ч…,*%" 
-,…=…“,!%"=…,  (…=C!,ме!, "…еKюд›е2…/. “!ед“2") …= %це…*3 !еƒ3ль2=2,"…%“2,. bho, 
,мею?,L C%"/ше……3ю !еƒ3ль2=2,"…%“2ь " Kюд›е2…%L г!3CC,!%"*е (ƒ= “че2 %2…%“,2ель…% 
м=л%г% %KAем= Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, ), м%›е2 %*=ƒ=2ь“  " *л=“2е!е “% “!ед…еL ,л, 
м=л%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью " !=м*=. "…еKюд›е2…%L г!3CC,!%"*, (ƒ= “че2 ƒ…=ч,2ель…%г% 
%KAем= "…еKюд›е2…/. “!ед“2", ,…"е“2,!%"=……/. " C!%е*2). b 2% ›е "!ем , " !=м*=. %K-
?еL г!3CC,!%"*, .2%2 bho ,мее2 3ме!е……3ю !еƒ3ль2=2,"…%“2ь ƒ= “че2 3че2= %K%,. ,“2%ч-
…,*%" -,…=…“,!%"=…,  C!%е*2=. Š=*,м %K!=ƒ%м, "/C%л…е……/е !=“че2/ C%*=ƒ/"=ю2, ч2% 
"=!ь,!%"=…,е !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  2%г% ,л, ,…%г% ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=-
…,  bho  "л е2“  *%мC!%м,““…/м “!ед“2"%м 3C!="ле…че“*%г% "%ƒдеL“2",  …= .%д !е=л,-
ƒ=ц,, C!%е*2%" д=……%г% 2,C=, 2. *. ем3 “%C32“2"3е2 C!%2,"%C%л%›…%е ,ƒме…е…,е !еƒ3ль2=-
2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  д!3г%г% ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=…,  (Kюд›е2…%г% ,л, "…еKюд-
›е2…%г%).

o!,…,м=  "% "…,м=…,е !еƒ3ль2=2/ "“е. 2!е. "/C%л…е……/. "/ше г!3CC,!%"%* bho, …е-
%K.%д,м% %2ме2,2ь, ч2% C!%е*2/ “ K%льш,м %KAем%м -,…=…“,!%"=…,  "% м…%г,. “л3ч= . 
,мею2 , K%лее "/“%*3ю !еƒ3ль2=2,"…%“2ь. m=л,ч,е 2=*%L ƒ=",“,м%“2, дел=е2 целе“%%K!=ƒ-
…/м ,“C%льƒ%"=…,е д,…=м,че“*%г% C%д.%д= * -,…=…“,!%"=…,ю C!%е*2%" !=““м=2!,"=е-
м%г% 2,C=.
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dл  !е=л,ƒ=ц,, д,…=м,че“*%г% C%д.%д= %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  bho “лед3е2 
!=ƒдел,2ь …= д"е ч=“2,: -,*“,!%"=……3ю , "=!ь,!3ем3ю. o%льƒ3 “ь …=л,ч,ем "=!ь,!3ем%L 
ч=“2,, м%›…% "/C%л… 2ь Cе!е!=“C!еделе…,е Kюд›е2…/. !е“3!“%", "/дел ем/. …= -,…=…“,-
!%"=…,  bho, " ƒ=",“,м%“2, %2 ,мею?,.“  …= м%ме…2 C!,… 2,  !еше…,  !еƒ3ль2=2%" C% 
"/C3“*3 , .*“C%!23 "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. b"еде…,е 2=*%г% ме.=…,ƒм= -,…=…“,-
!%"=…,  bho C%ƒ"%л,2 *%…це…2!,!%"=2ь Kюд›е2…/е “!ед“2"= …= -,…=…“,!%"=…,, K%лее 
!еƒ3ль2=2,"…/. C!%е*2%".
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