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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ИДЕНТИФИКАЦИИ ЭЛЕМЕНТОВ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДСИСТЕМЫ 
ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

b.k. aел%3“%", b.h. l3.,…, d.c. b%!%…%"

b “2=2ье C!ед“2="ле…/ !еƒ3ль2=2/ м%дел,!%"=…,  C!%це““= ,де…2,-,*=ц,, .леме…2%" 
C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. o!, .2%м 
K/л= ,“C%льƒ%"=…= м%дель ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! !ег,%…%" p%““,L-
“*%L tеде!=ц,, " C!%це““е ,. м%…,2%!,…г=. 

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, м%…,2%!,…г, м%дель ,де…2,-,*=ц,, 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, 2е.…%C=!*, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,-
че“*,L це…2!.

q целью !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! " !ег,%…=. p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
…е%K.%д,м% %“3?е“2"л 2ь г%“3д=!“2"е……/L м%…,2%!,…г, “" ƒ=……/L “ "/ "ле…,ем .леме…2%" 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ (hh). nд…%L ,ƒ "=›…/. ег% “%“2="л ю?,.  "л е2“  ,де…-
2,-,*=ц,  .2,. .леме…2%". dл  м%дел,!%"=…,  C!%це““= ,де…2,-,*=ц,, .леме…2%" ,……%-
"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !ег,%…= (!ег,%…%") p%““,L“*%L tеде!=ц,, ,“C%льƒ3ем ,де…2,-
-,*=ц,%……3ю м%дель ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, C!ед“2="ле……3ю " “2=2ье [1]. o!ед-
л=г=е2“  %“3?е“2",2ь м%дел,!%"=…,е C!%це““= ,де…2,-,*=ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,-
че“*%L C%д“,“2ем/ hh “ ".%д ?,м, " …ее %“…%"…/м, .леме…2=м,: 2е.…%C=!*%м, K,ƒ…е“-
,…*3K=2%!%м , ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,м це…2!%м.

l%дел,!%"=…,е C!%це““= ,де…2,-,*=ц,, “%“2%,2 ,ƒ …е“*%ль*,. C%“лед%"=2ель…/. 
.2=C%", C!ед“2="ле……/. …= !,“. 1.

p,“. 1. l%дел,!%"=…,е C!%це““= ,де…2,-,*=ц,, .леме…2%"
 C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/
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p=““м%2!,м K%лее C%д!%K…% 3*=ƒ=……/е …= !,“. 1 .2=C/.
m= Cе!"%м .2=Cе %“3?е“2"л е2“  “%ƒд=…,е ,е!=!.,че“*%г% %K!=ƒ= C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%-

л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. b…=ч=ле K/л C!%"еде… =…=л,ƒ .ле-
ме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. g=2ем # “-%!м3л,!%"=…/ гл="…=  цель ,де…2,-,-
*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, -=*2%!/, "л, ю?,е …= !е=л,ƒ=ц,ю гл="…%L цел,, 
%“…%"…/е =*2%!/ , ,. цел, (-3…*ц,,), "/деле…/ =ль2е!…=2,"…/е “це…=!,, !е=л,ƒ=ц,, це-
леL =*2%!%". }2% C%ƒ"%л,л% “%ƒд=2ь ›ел=ем/L ,е!=!.,че“*,L %K!=ƒ ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=-
ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, C!ед“2="ле……/L …= !,“. 2.

m= "2%!%м .2=Cе (“м. !,“. 1) %“3?е“2"л е2“  %C!еделе…,е "е*2%!%" C!,%!,2е2%" =ль2е!…=-
2,"…/. “це…=!,е" %Kе“Cече…,  …=,K%лее Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L (,деL, C!%е*2%").

o!, %C!еделе…,, "е*2%!%" C!,%!,2е2%" =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е" C!%,ƒ"%д,2“  !=“че2 
.леме…2%" гл="…%г% “%K“2"е……%г% "е*2%!= (Wi), м=*“,м=ль…%г% “%K“2"е……%г% ƒ…=че…,  (λmax), 
= 2=*›е %2…%ше…,  “%гл=“%"=……%“2, м=2!,ц/ C=!…/. “!="…е…,L (nq) [“м. !,“. 3, = 2=*›е 
"/!=›е…,  (1), (2) , (3)].
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где λmax # м=*“,м=ль…%е “%K“2"е……%е ƒ…=че…,е м=2!,ц/; 
n # ч,“л% “!="…,"=ем/. .леме…2%" м=2!,ц/.

ИСОС=
СИ

,          (3)

где hq # ,…де*“ “%гл=“%"=……%“2,;
qh # “л3ч=L…/L ,…де*“.

o!%це““ %C!еделе…,  "е*2%!%" C!,%!,2е2%" =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е" "*люч=е2 " “еK  
“лед3ю?3ю C%“лед%"=2ель…%“2ь C!%цед3!:

o!%цед3!= 1. nце…,м "л, …,е -=*2%!%" …= 3“Cеш…%е д%“2,›е…,е гл="…%L цел, (-%*3“=) 
,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !ег,%…=. dл  .2%г% C%“2!%,м м=2!,ц3 C=!-
…/. “!="…е…,L (“м. 2=Kл. 1).

o!%цед3!= 2. nце…,м "л, …,е =*2%!%" (2е.…%C=!*=, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!= , ,……%"=ц,%……%-
2е.…%л%г,че“*%г% це…2!=) …= !е=л,ƒ=ц,ю -=*2%!%", 2. е. …= %“…%"…/е .2=C/ ,……%"=ц,%……%г% 
C!%це““= (“м. 2=Kл. 2 # 6).
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p,“. 2. hе!=!.,че“*,L %K!=ƒ ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/
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o!%цед3!= 3. nце…,м "л, …,е целеL =*2%!%" (2. е. -3…*ц,L .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/ C% C!ед%“2="ле…,ю !е“3!“%" , %*=ƒ=…,ю 3“л3г “3KAе*2=м ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2,) …= де 2ель…%“2ь =*2%!%", 2. е. …= %“…%"…/е .2=C/ ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= 
(“м. 2=Kл. 7 # 9).

o!%цед3!= 4. nце…,м “2еCе…ь "=›…%“2, =*2%!%" %2…%“,2ель…% -=*2%!%", "л, ю?,. …= 
д%“2,›е…,е гл="…%L цел, ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. dл  .2%г% 3м…%-
›,м “%K“2"е……/е "е*2%!/ =*2%!%" %2…%“,2ель…% *=›д%г% -=*2%!= 3!%"…  3 …= “%K“2"е……/L 
"е*2%!, *%2%!/L K/л C%л3че… дл  3!%"…  2.

Š = K л , ц =  1

j=*%L ,ƒ -=*2%!%" " K%льшеL “2еCе…, "л, е2 …= гл="…3ю цель (-%*3“)?

hде…2,-,*=ц, t1 #
hде 

t2 #
mhp

t3 #
njp

t4 #
n“"%е…,е 
C!%м/ш-
ле……%г% 
C!%,ƒ"%д-
“2"=

t5 #
o!%м/ш-
ле……%е 
C!%,ƒ"%д-
“2"%

q%K“2"е……/L 
"е*2%! W1

t1 # hде 1 3 3 1/5 1/7 0,105

t2 # mhp 1/3 1 1 1/3 1/5 0,064

t3 # njp 1/3 1 1 1/5 1/7 0,054

t4 # n“"%е…,е C!%м/ш-
ле……%г% C!%,ƒ"%д“2"=

5 3 5 1 1/3 0,262

t5 # o!%м/шле……%е 
C!%,ƒ"%д“2"%

7 5 7 3 1 0,515

λmax = 5,37 nq = 0,08

p,“. 3. q,…2еƒ “%K“2"е……/. "е*2%!%" C!,%!,2е2%"

l=2!,ц= C=!…/. 
“!="…е…,L

1. b/ч,“л,2е %це…*,
*%мC%…е…2 “%K“2"е……%г% 
"е*2%!= C% “2!%*=м

2. qл%›,2е 
.леме…2/ 
“2%лKц=

3. m%!м=л,ƒ3L2е 
!еƒ3ль2=2 дл  
C%л3че…,  %це…*,
"е*2%!= C!,%!,2е2%"
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Š = K л , ц =  2

j=*%L ,ƒ =*2%!%" " K%льшеL “2еCе…, "л, е2 …= !е=л,ƒ=ц,ю -=*2%!= &hде [?

hде `*1 #
2е.…%C=!*

`*2 #
K,ƒ…е“-,…*3K=2%!

`*3 # hŠ0 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W2

`*1 # 2е.…%C=!* 1 1/5 1/3 0,101

`*2 # K,ƒ…е“-,…*3K=2%! 5 1 4 0,674

`*3 # hŠ0 3 1/4 1 0,226

λmax = 3,09 nq = 0,07

Š = K л , ц =  3
j=*%L ,ƒ =*2%!%" " K%льшеL “2еCе…, "л, е2 …= !е=л,ƒ=ц,ю -=*2%!= &mhp[?

mhp `*1 #
2е.…%C=!*

`*2 #
K,ƒ…е“-,…*3K=2%!

`*3 # hŠ0 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W3

`*1 # 2е.…%C=!* 1 1/3 1/5 0,113

`*2 # K,ƒ…е“-,…*3K=2%! 3 1 2 0,508

`*3 # hŠ0 5 1/2 1 0,379

λmax = 3,16 nq = 0,14

Š = K л , ц =  4
j=*%L ,ƒ =*2%!%" " K%льшеL “2еCе…, "л, е2 …= !е=л,ƒ=ц,ю -=*2%!= &njp[?

njp `*1 #
2е.…%C=!*

`*2 #
K,ƒ…е“-,…*3K=2%!

`*3 # hŠ0 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W4

`*1 # 2е.…%C=!* 1 1/2 1/3 0,169

`*2 # K,ƒ…е“-,…*3K=2%! 2 1 1 0,387

`*3 # hŠ0 3 1 1 0,443

λmax = 3,02 nq = 0,02

Š = K л , ц =  5
j=*%L ,ƒ =*2%!%" " K%льшеL “2еCе…, "л, е2 …= !е=л,ƒ=ц,ю -=*2%!= 

&n“"%е…,е C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"=[?

n“"%е…,е C!%м/шле…-
…%г% C!%,ƒ"%д“2"=

`*1 #
2е.…%C=!*

`*2 #
K,ƒ…е“-,…*3K=2%!

`*3 # hŠ0 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W5

`*1 # 2е.…%C=!* 1 5 7 0,740

`*2 # K,ƒ…е“-,…*3K=2%! 1/5 1 2 0,167

`*3 # hŠ0 1/7 1/2 1 0,094

λmax = 3,01 nq = 0,01

Š = K л , ц =  6
j=*%L ,ƒ =*2%!%" " K%льшеL “2еCе…, "л, е2 …= !е=л,ƒ=ц,ю -=*2%!= 

&o!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"%[?

o!%м/шле……%е
C!%,ƒ"%д“2"%

`*1 #
2е.…%C=!*

`*2 #
K,ƒ…е“-,…*3K=2%!

`*3 # hŠ0 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W6

`*1 # 2е.…%C=!* 1 7 9 0,796

`*2 # K,ƒ…е“-,…*3K=2%! 1/7 1 1/2 0,083

`*3 # hŠ0 1/9 2 1 0,121

λmax = 3,10 nq = 0,09
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Š = K л , ц =  7
j=*=  цель "=›…ее дл  2е.…%C=!*=?

Šе.…%C=!* (`*1) p1 #
C!%,ƒ-
"%д“2-
"е……/е 
Cл%-
?=д,

p2 #
%-,“-
…/е 
C%ме-
?е…, 

p3 #
C!%,ƒ-
"%д“2-
"е……/е 
м%?-
…%“2,, 
%K%!3д%-
"=…,е

r1 #
C%м%?ь 
" C!%-
м/ш-
ле……%м 
C!%,ƒ-
"%д“2"е

r2 #
…=3ч-
…%-2е.-
…%л%-
г,че-
*,L
м=!*е-
2,…г

r3 #
д%“23C 
* K=ƒе 
д=……/.

r4 #
д%“23C 
* *!е-
д,2=м

r5 #
C%дг%-
2%"*= 
*=д!%"

q%K“2-
"е……/L 
"е*2%! 
W7

p1 # C!%,ƒ"%д“2-
"е……/е Cл%?=д,

1 3 1/3 5 3 3 5 5 0,242

p2 # %-,“…/е 
C%ме?е…, 

1/3 1 1/3 1/3 3 3 1/3 1/3 0,067

p3 # C!%,ƒ"%д“2-
"е……/е м%?…%“-
2,, %K%!3д%"=…,е

3 3 1 5 3 3 5 5 0,319

r1 # C%м%?ь " 
C!%м/шле……%м 
C!%,ƒ"%д“2"е

1/5 3 1/5 1 1 1 1/3 1/3 0,059

r2 # …=3ч…%-
2е.…%л%г,че“*,L 
м=!*е2,…г

1/3 1/3 1/3 1 1 5 1 1 0,082

r3 # д%“23C 
* K=ƒе д=……/.

1/3 1/3 1/3 1 1/5 1 1 1 0,055

r4 # д%“23C 
* *!ед,2=м

1/5 3 1/5 3 1 1 1 2 0,097

r5 # C%дг%2%"*= 
*=д!%"

1/5 3 1/5 3 1 1 1/2 1 0,081

λmax = 9,52 nq = 0,15

Š = K л , ц =  8

j=*=  цель "=›…ее дл  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!=?

a,ƒ…е“-,…*3K=2%!
(`*2)

p1 #
C!%,ƒ"%д-
“2"е……/е 
Cл%?=д,

r4 #
д%“23C * 
*!ед,2=м

r5 #
C%дг%2%"*= 
*=д!%"

r6 #
*%…“3ль-
2,!%"=…,е

r7 #
C!%-е““,%-
…=ль…/е
3“л3г,

q%K“2"е…-
…/L "е*2%! 
W8

p1 # C!%,ƒ"%д“2-
"е……/е Cл%?=д,

1 5 5 3 3 0,482

r4 # д%“23C 
* *!ед,2=м

1/5 1 3 3 1 0,184

r5 # C%дг%2%"*= 
*=д!%"

1/5 1/3 1 1 3 0,118

r6 # *%…“3ль2,-
!%"=…,е

1/3 1/3 1 1 3 0,131

r7 # C!%-е““,%-
…=ль…/е 3“л3г,

1/3 1 1/3 1/3 1 0,084

λmax = 5,74 nq = 0,17
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1

2 3 4 5 6 0,105
0,631

0,101 0,113 0,169 0,740 0,796 0,064
0,211

0,674 0,508 0,387 0,167 0,083 0,054
0,159

0,226 0,379 0,443 0,094 0,121 0,262
0,515

=* -=*2

W

W W W W W
Šo

W ah

hŠ0
−

⎞
⎜ ⎟⎞⎛ ⎜ ⎟ →⎛ ⎞⎟⎜ ⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎟⎜ =⋅= →⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎟⎜ ⎜ ⎟ ⎜ ⎟ →⎟⎜ ⎝ ⎠⎜ ⎟⎠⎝ ⎜ ⎟⎜ ⎟⎝ ⎠

=*--=*2

o!%,ƒ"едем !=…›,!%"=…,е целеL дл  =*2%!%" %2…%“,2ель…% гл="…%L цел, ,де…2,-,*=ц,, 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !ег,%…= (!ег,%…%").

dл  2е.…%C=!*=:

7
1

2

3

1

2

3

4

5

0,153 2
0,242

0,042 6
0,067

0,201 1
0,319

0,037 7
0,631 0,059

0,052 4
0,082

0,035 8
0,055

0,061 3
0,097

0,051 5
0,081

p=… L   ŠoW
p

p

p

r

r

r

r

r

.

dл  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!=:

8
1

4

5

6

7

0,102 1
0,482

0,039 2
0,184

0,211 0,025 4
0,118

0,028 3
0,131

0,018 5
0,084

p=… L   ahW
p

r

r

r

r

.

dл  ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!=:

9
2

4

5

6

8

9

0,015 5
0,093

0,030 3
0,189

0,021 4
0,159 0,134

0,034 2
0,216

0,046 1
0,292

0,012 6
0,077

p=… L  hŠ0W
r

r

r

r

r

У

⎛ ⎞
→⎛ ⎞⎜ ⎟

⎜ ⎟⎜ ⎟ →⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟ →⎜ ⎟⋅ = ⎜ ⎟⎜ ⎟ →⎜ ⎟⎜ ⎟
⎜ ⎟⎜ ⎟ →
⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎜ ⎟ →⎝ ⎠⎜ ⎟⎝ ⎠

.
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Š = K л , ц =  9

j=*=  цель "=›…ее дл  ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!=?

h……%"=ц,%……%-
2е.…%л%г,че“*,L 
це…2! (`*3)

r2 #
!/…%ч-
…=  
%!,е…-
2=ц,  
mhp

r4 #
!=“ш,-
!е…,е
,“2%ч…,-
*%" -,-
…=…“,!%-
"=…, 

r5 #
!=ƒ!=K%2*= 
C!%г!=мм/ 
C%дг%2%"*, 
*=д!%"

r6 #
“е!2,-,-
*=ц, 

r8 #
*%…цеC-
ц,  *%м-
ме!ц,=-
л,ƒ=ц,, 
,……%"=-
ц,L

r9 #
“2!=2е-
г,  ƒ=-
?,2/ 
phd

q%K“2"е…-
…/L "е*2%! 
W9

r2 # !/…%ч…=  
%!,е…2=ц,  mhp

1 1/2 1/3 1/3 1 1 0,093

r4 # !=“ш,!е…,е 
,“2%ч…,*%" -,…=…-
“,!%"=…, 

2 1 2 1 1/3 3 0,189

r5 # !=ƒ!=K%2*= C!%-
г!=мм/ C%дг%2%"*, 
*=д!%"

3 1/2 1 1/2 1/3 2 0,134

r6 # “е!2,-,*=ц, 3 1 2 1 1/2 3 0,216

r8 # *%…цеCц,  
*%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 
,……%"=ц,L

1 3 3 2 1 3 0,292

r9 # “2!=2ег,     
ƒ=?,2/ phd

1 1/3 1/2 1/3 1/3 1 0,077

λmax = 6,52 nq = 0,08

o!%,ƒ"еде……/е !=“че2/ C%ƒ"%л ю2 “дел=2ь “лед3ю?,е "/"%д/:
1) дл  2е.…%C=!*= …=,K%лее "=›…/м, -3…*ц, м, “ 2%ч*, ƒ!е…,  д%“2,›е…,  гл="…%L цел, 

(,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/)  "л ю2“ :
# C!ед%“2="ле…,е C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?…%“2еL, %K%!3д%"=…,  (p3),
# C!ед%“2="ле…,е C!%,ƒ"%д“2"е……/. Cл%?=деL (p1),
# %Kе“Cече…,е д%“23C= * *!ед,2=м (r4);
2) дл  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!= …=,K%лее "=›…/м, -3…*ц, м, “ 2%ч*, ƒ!е…,  д%“2,›е…,  гл="-

…%L цел,  "л ю2“ :
# C!ед%“2="ле…,е C!%,ƒ"%д“2"е……/. Cл%?=деL (p1),
# %Kе“Cече…,е д%“23C= * *!ед,2=м (r4),
# *%…“3ль2,!%"=…,е (r6);
3) дл  ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!= …=,K%лее "=›…/м, -3…*ц, м, “ 2%ч*, 

ƒ!е…,  д%“2,›е…,  гл="…%L цел,  "л ю2“ :
# !=ƒ!=K%2*= *%…цеCц,, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,L (r8),
# C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C32ем “е!2,-,*=ц,, (r6),
# !=“ш,!е…,е ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…,  (r4).
o!%цед3!= 5. o%“2!%,м м=2!,ц/ C=!…/. “!="…е…,L ƒ…=ч,м%“2, =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е", 

2. е. “2еCе…, %Kе“Cече…,  …=,K%лее Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,-
%……/. C!едC!, 2,L (q1, q2, q3) %2…%“,2ель…% !е=л,ƒ=ц,, целеL =*2%!%" (p1 # p3 , r1 # r9).

o!, ƒ=C%л…е…,, м=2!,ц/ C=!…/. “!="…е…,L K3дем ƒ=д="=2ь "%C!%“: &j=*%L “це…=!,L 
K%льше "л, е2 …= !е=л,ƒ=ц,ю целеL =*2%!%"?[ (“м. 2=Kл. 10 # 21).

o!%цед3!= 6. n“3?е“2",м ,е!=!.,че“*,L “,…2еƒ " цел . %C!еделе…,  "е*2%!%" C!,%!,2е-
2%" “це…=!,е" %2…%“,2ель…% =*2%!%" , -%*3“=.
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Š = K л , ц =  1 0

p1 # C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
Cл%?=д,

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W10

q1 1 5 9 0,751

q2 1/5 1 3 0,178

q3 1/9 1/3 1 0,070

λmax = 3,03 nq = 0,03

Š = K л , ц =  1 1

p2 # %-,“…/е 
C%ме?е…, 

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W11

q1 1 3 5 0,637

q2 1/3 1 3 0,258

q3 1/5 1/3 1 0,105

λmax = 3,04 nq = 0,03

Š = K л , ц =  1 2

p3 # C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
м%?…%“2,, %K%!3д%"=…,е

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W12

q1 1 5 9 0,751

q2 1/5 1 3 0,178

q3 1/9 1/3 1 0,070

λmax = 3,04 nq = 0,03

Š = K л , ц =  1 3

r1 # C%м%?ь " C!%м/ш-
ле……%м C!%,ƒ"%д“2"е

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W13

q1 1 5 9 0,751

q2 1/5 1 3 0,178

q3 1/9 1/3 1 0,070

λmax = 3,04 nq = 0,03

Š = K л , ц =  1 4

r2 # …=3ч…%-2е.…%л%г,-
че“*,L м=!*е2,…г

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W14

q1 1 5 7 0,731

q2 1/5 1 3 0,188

q3 1/7 1/3 1 0,081

λmax = 3,06 nq = 0,06
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Š = K л , ц =  1 5

r3 # %Kе“Cече…,е 
д%“23C= * K=ƒе д=……/.

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W15

q1 1 3 5 0,657

q2 1/3 1 1/2 0,147

q3 1/5 2 1 0,196

λmax = 3,16 nq = 0,14

Š = K л , ц =  1 6

r4 # %Kе“Cече…,е 
д%“23C= * *!ед,2=м

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W16

q1 1 5 9 0,751

q2 1/5 1 3 0,178

q3 1/9 1/3 1 0,070

λmax = 3,03 nq = 0,03

Š = K л , ц =  1 7

r5 # C%дг%2%"*= *=д!%" q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W17

q1 1 3 5 0,637

q2 1/3 1 3 0,258

q3 1/5 1/3 1 0,105

λmax = 3,04 nq = 0,03

Š = K л , ц =  1 8

r6 # *%…“3ль2,!%"=…,е q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W18

q1 1 3 5 0,648

q2 1/3 1 2 0,230

q3 1/5 1/2 1 0,122

λmax = 3,004 nq = 0,003

Š = K л , ц =  1 9

r7 # C!%-е““,%…=ль…/е 
3“л3г,

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W19

q1 1 3 5 0,648

q2 1/3 1 2 0,230

q3 1/5 1/2 1 0,122

λmax = 3,004 nq = 0,003
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Š = K л , ц =  2 0

r8 # *%…цеCц,  
*%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 
,……%"=ц,L

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W20

q1 1 3 7 0,669

q2 1/3 1 3 0,243

q3 1/7 1/3 1 0,088

λmax = 3,01 nq = 0,01

Š = K л , ц =  2 1

r9 # !=ƒ!=K%2*= 
“2!=2ег,L ƒ=?,2/ phd

q1 q2 q3 q%K“2"е……/L 
"е*2%! W21

q1 1 5 9 0,751

q2 1/5 1 3 0,178

q3 1/9 1/3 1 0,070

λmax = 3,03 nq = 0,03

bе*2%! C!,%!,2е2%" “це…=!,е" %2…%“,2ель…% =*2%!= `*1 &Šе.…%C=!*[ (WŠo) %C!едел е2“  
C32ем Cе!ем…%›е…,  м=2!,ц/, “-%!м,!%"=……%L ,ƒ ƒ…=че…,L "е*2%!%" W10, W11, W12, W13, 
W14, W15, W16,W17, …= "е*2%! W7

7

10 11 12 13 14 15 16 17

0, 242
0,067
0,319

0,751 0,637 0,751 0,751 0,731 0,657 0,751 0,637
0,059

0,178 0,258 0,178 0,178 0,188 0,147 0,178 0,258
0,082

0,070 0,105 0,070 0,070 0,081 0,196 0,070 0,105
0,055
0,097
0,

Šo

W

W W W W W W W W

W

⎞⎛
⎟⎜
⎟⎜ ⋅=
⎟⎜
⎟⎜
⎠⎝

0,729
0,189
0,083

081

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎜ ⎟
⎜ ⎟
⎜ ⎟

⎛ ⎞⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎜ ⎟ = ⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎝ ⎠
⎜ ⎟
⎜ ⎟
⎜ ⎟
⎜ ⎟
⎝ ⎠

.

`…=л%г,ч…% %C!едел ю2“  "е*2%!/ C!,%!,2е2%" “це…=!,е" %2…%“,2ель…% =*2%!%" `*2 
&a,ƒ…е“-,…*3K=2%![ (Wah) , `*3 &h……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L це…2![ (WhŠ0), = 2=*›е 
-%*3“= ,е!=!.,, (Wth)

8

10 16 17 18 19 0, 482
0,715

0,751 0,751 0,637 0,648 0,648 0,184
0,198

0,178 0,178 0,258 0,230 0,230 0,118
0,085

0,070 0,070 0,105 0,122 0,122 0,131
0,084

ah

W

W W W W W

W

⎛ ⎞
⎜ ⎟⎞⎛ ⎜ ⎟ ⎛ ⎞⎟⎜ ⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎟⎜ =⋅= ⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎟⎜ ⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎟⎜ ⎝ ⎠⎜ ⎟⎠⎝ ⎜ ⎟⎜ ⎟⎝ ⎠

;
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9

14 16 17 18 20 21

0,093
0,6880,189

0,731 0,751 0,637 0,648 0,669 0,751
0,2200,134

0,188 0,178 0,258 0,230 0,243 0,178
0,0920,216

0,081 0,070 0,105 0,122 0,088 0,070
0,292
0,077

hŠ0

W

W W W W W W

W

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎜ ⎟⎞⎛ ⎜ ⎟ ⎛⎟⎜ ⎜ ⎟ ⎜⎟⎜ =⋅= ⎜ ⎟ ⎜⎟⎜ ⎜ ⎟⎟⎜ ⎝⎜ ⎟⎠⎝
⎜ ⎟
⎜ ⎟⎝ ⎠

⎞
⎟
⎟

⎜ ⎟⎠

.

bе*2%! C!,%!,2е2%" =ль2е!…=2," %2…%“,2ель…% -%*3“= ,е!=!.,, Wt
` %C!едел е2“  C32ем 

Cе!ем…%›е…,  м=2!,ц/, “-%!м,!%"=……%L ,ƒ ƒ…=че…,L "е*2%!%" C!,%!,2е2%" “це…=!,е" %2-
…%“,2ель…% =*2%!%" WŠo, Wah , WhŠ0, …= "е*2%! W=*--=*2.

0,720
0,729 0,715 0,688 0,631

0,196
0,189 0,198 0,220 0,211

0,085
0,083 0,085 0,092 0,159

Šo ah hŠ0 =* -=*2

`
t

W W W W

W

− ⎛ ⎞⎜ ⎟ ⎜ ⎟
⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎜ ⎟ =⋅= ⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎜ ⎟ ⎜ ⎟⎜ ⎟ ⎜ ⎟ ⎝ ⎠

⎝ ⎠ ⎝ ⎠

.

o!ед“2=",м ƒ…=че…,е "е*2%!%" C!,%!,2е2%" =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е" " ",де м=2!,ц/ 
(“м. 2=Kл. 22).

m= 2!е2ьем .2=Cе (“м. !,“. 1) %“3?е“2"л е2“  %C!еделе…,е ,…2ег!=ль…/. %це…%* %K%K?е…-
…%г% “це…=!, . nC!едел,м ,…2ег!=ль…/е %це…*, %K%K?е……%г% “це…=!,  %2…%“,2ель…% =*2%-
!%" , -%*3“= ,е!=!.,,. dл  .2%г% C!%"едем %це…*3 %K%K?е……%г% “це…=!,  “ ,“C%льƒ%"=…,-
ем ш*=л/ !=ƒ…%“2еL (“м. 2=Kл. 23).

o!едл=г=е2“  ,“C%льƒ%"=2ь “лед3ю?,е *!,2е!,, (Cе!еме……/е “%“2% …, ) %це…*, C%“лед-
“2",L !е=л,ƒ=ц,, =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е".

1) j!,2е!,, !еƒ3ль2=2%" де 2ель…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/:
# “%ƒд=……/е ,……%"=ц,%……/е C!едC!, 2, ,
# ,……%"=ц,%……/е C!едC!, 2, , C%дг%2%"ле……/е * “=м%“2% 2ель…%L !=K%2е,
# !е=л,ƒ%"=……/е ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/,
# *%л,че“2"% , ",д/ “%ƒд=……/. ,……%"=ц,L, Cе!ед%"/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%г,L 

(2е.…,че“*,. д%“2,›е…,L),
# *%л,че“2"% , ",д/ ,“C%льƒ%"=……/. ,……%"=ц,L, Cе!ед%"/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%-

г,L (2е.…,че“*,. д%“2,›е…,L),
# %KAем C!%,ƒ"еде……%L …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,, ,……%"=ц,%……/. 2%"=!%", !=K%2 , 3“л3г.

Š = K л , ц =  2 2

l=2!,ц= ƒ…=че…,L "е*2%!%" C!,%!,2е2%" =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е"

q1 q2 q3

0,720 0,196 0,085 t%*3“ ,е!=!.,,

0,729 0,189 0,083 Šе.…%C=!* (Šo)

0,715 0,198 0,085 a,ƒ…е“-,…*3K=2%! (ah)

0,688 0,220 0,092 h……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L це…2! (hŠ0)
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Š
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2) t3…*ц,%…=ль…/е *!,2е!,, де 2ель…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/:
# %*=ƒ=……/е 3“л3г, C% %Kе“Cече…,ю ,““лед%"=…,L,
# %*=ƒ=……/е 3“л3г, C% *=д!%"%м3 %Kе“Cече…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,,
# %*=ƒ=……/е 3“л3г, C% -,…=…“%"%м3 %Kе“Cече…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,,
# %*=ƒ=……/е 3“л3г, C% C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%м3 %Kе“Cече…,ю ,……%"=ц,%……%L 

де 2ель…%“2,,
# %*=ƒ=……/е 3“л3г, C% %Kе“Cече…,ю “K/2= ,……%"=ц,%……/. 2%"=!%" , 3“л3г.
o!, !=“че2е ƒ…=че…,  *!,2е!,е" (Cе!еме……/. “%“2% …,L) “лед3е2 %2"е2,2ь …= д"= "%C!%“=:
# " *=*%м …=C!="ле…,, " K3д3?ем C!%,ƒ%Lде2 ,ƒме…е…,е (3"ел,ч,2“ , 3ме…ьш,2“  ,л, 

%“2=…е2“  …е,ƒме……/м) i-г% *!,2е!,  C!, !е=л,ƒ=ц,, !=““м=2!,"=ем%г% j-г% “це…=!, ,
# *=*%"= ,…2е…“,"…%“2ь ,ƒме…е…,L i-г% *!,2е!, .
m= че2"е!2%м .2=Cе (“м. !,“. 1) %“3?е“2"л е2“  =…=л,ƒ !еƒ3ль2=2%" %це…*, =ль2е!…=2,"…/. 

“це…=!,е" , %K%K?е……%г% “це…=!,  %2…%“,2ель…% =*2%!%" , -%*3“= ,е!=!.,,. `…=л,ƒ !е-
ƒ3ль2=2%" %це…*, =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е", C!ед“2="ле……/. " 2=Kл. 23, C%ƒ"%л е2 “дел=2ь 
“лед3ю?,е "/"%д/:

1. bе*2%!/ C!,%!,2е2%" =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е", C!,…=дле›=?,. !=ƒл,ч…/м =*2%!=м, 
“3?е“2"е……% !=ƒл,ч=ю2“  ƒ…=че…, м,, .=!=*2е!,ƒ3ю?,м, %2…%“,2ель…3ю “2еCе…ь C!едC%ч-
2е…,  “це…=!,е":

# дл  2е.…%C=!*= “це…=!,L q1 (3“Cеш…%е ,…2е…“,"…%е %Kе“Cече…,е 3“л%",L дл  “2=!2%"%-
г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L) " 8,5 !=ƒ C!едC%ч2,2ель…ее “це…=!,  q3 (“л=K%е 
%Kе“Cече…,е .2,. 3“л%",L),

# дл  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!= “це…=!,L q1 " 8,8 !=ƒ C!едC%ч2,2ель…ее “це…=!,  q3,
# дл  ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!= “це…=!,L q1 " 7,5 !=ƒ C!едC%ч2,2ель…ее 

“це…=!,  q3,
# дл  2е.…%C=!*= “це…=!,L q1 " 3,9 !=ƒ= C!едC%ч2,2ель…ее “це…=!,  q2 (3ме!е……%е %Kе“-

Cече…,е 3“л%",L дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L),
# дл  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!= “це…=!,L q1 " 3,6 !=ƒ= C!едC%ч2,2ель…ее “це…=!,  q2,
# дл  ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!= “це…=!,L q1 " 3,1 !=ƒ= C!едC%ч2,2ель…ее 

“це…=!,  q2;
2. `…=л,ƒ ,…2ег!=ль…/. %K%K?е……/. %це…%* “це…=!,е" C%*=ƒ/"=е2, ч2% …=,л3чшег% K3д3-

?ег% (-%!м,!%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-
-!=“2!3*23!/) "%ƒм%›…% д%“2,чь C!, !е=л,ƒ=ц,, целеL, C!е“лед3ем/. =*2%!%м `*1 
&Šе.…%C=!*[ (ƒ…=че…,е %це…*, +38,292).

m=,K%лее "е!% 2…%е !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,-
%……%L ,…-!=“2!3*23!/ “ 3че2%м !=ƒл,ч…%L “2еCе…, "л, …,  …= C!%це““ " K3д3?ем "“е. 
=*2%!%" C!,"%д,2 * …е*%2%!%м3 *%мC!%м,““…%м3 ,…2ег!=ль…%м3 %K%K?е……%м3 “це…=!,ю “% 
ƒ…=че…,ем +37,616.
3. nK%K?е……/L "е!% 2…/L “це…=!,L (Cл=…) !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“-

2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ “ 3че2%м "л, …,  …= C!%це““ "“е. =*2%!%" ,мее2 “лед3ю?3ю 
*!=2*3ю .=!=*2е!,“2,*3, C%л3че……3ю " !еƒ3ль2=2е =…=л,ƒ= C!="%г% *!=L…ег% “2%лKц= 2=Kл. 23.

o!, !=ƒ",2,, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ hh “ 3че2%м “л%›,"шеL“  “,23=-
ц,, " Kл,›=Lшем K3д3?ем K3д32 …=Kлюд=2ь“  “лед3ю?,е ,ƒме…е…,  Cе!еме……/. “%“2% …,L.

o% *!,2е!, м !еƒ3ль2=2%" де 2ель…%“2, .леме…2%" C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L 
C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/:

# ƒ…=ч,2ель…% 3"ел,ч,2“  *%л,че“2"% “%ƒд=……/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L …= K=ƒе 
.леме…2%" hh (+5,274);

# д%“2=2%ч…% “,ль…% 3"ел,ч=2“  *%л,че“2"% , ",д/ “%ƒд=……/. ,……%"=ц,L, Cе!ед%"/. C!%-
,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%г,L, 2е.…,че“*,. д%“2,›е…,L (+3,272), "%ƒ!=“2е2 *%л,че“2"% !е=л,-
ƒ%"=……/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" (+3,102), 3"ел,ч,2“  ч,“л% ,……%"=ц,%……/. C!едC!,-
 2,L, C%дг%2%"ле……/. .леме…2=м, hh * “=м%“2% 2ель…%L !=K%2е (+3,102), *=* “лед“2",е 
"%ƒ!=“2е2 %KAем C!%,ƒ"еде……/. ,……%"=ц,%……/. 2%"=!%", !=K%2 , 3“л3г (+3,102);
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# …еƒ…=ч,2ель…% 3"ел,ч=2“  *%л,че“2"% , ",д/ ,“C%льƒ%"=……/. ,……%"=ц,L, Cе!ед%"/. 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%г,L, 2е.…,че“*,. д%“2,›е…,L (+1,270).

t3…*ц,%…=ль…/е *!,2е!,, !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,…-
…%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ " цел%м C!е2е!C 2 ,ƒме…е…,е " “2%!%…3 3л3чше…, :

# ƒ…=ч,2ель…% 3"ел,ч,2“  *%л,че“2"% %*=ƒ/"=ем/. 3“л3г C% %Kе“Cече…,ю ,““лед%"=…,L 
(+4,764), = 2=*›е C% C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%м3 %Kе“Cече…,ю ,……%"=ц,%……%L де -
2ель…%“2, (+4,764);

# д%“2=2%ч…% “,ль…% 3"ел,ч,2“  ч,“л% %*=ƒ=……/. 3“л3г C% *=д!%"%м3 , -,…=…“%"%м3 
%Kе“Cече…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, =*2,",ƒ,!3е2“  C!%це““ %Kе“Cече…,  “K/2= ,…-
…%"=ц,%……/. 2%"=!%" , 3“л3г (“%%2"е2“2"е……%, +3,102, +2,932 , +2,932).

m= .2%м ƒ="е!ш=е2“  .2=C %це…*, %K%K?е……%г% л%г,че“*%г% “це…=!,  (Cл=…=) !=ƒ",2,  
C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

r*=ƒ=……=  ,де…2,-,*=ц,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !ег,%…= (!ег,%…%") p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, C%ƒ"%л е2 %Kе“Cеч,2ь *л=““,-,*=ц,ю .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23-
!/ “3KAе*2= pt C% -=*2,че“*, "/C%л… ем/м -3…*ц, м, = …е C% ,. …=,ме…%"=…,ю, %це…,2ь 
,…2е…“,"…%“2ь %Kе“Cече…,  Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!,-
 2,L, = 2=*›е %.=!=*2е!,ƒ%"=2ь “це…=!,, !=ƒ",2,  C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!/ “3KAе*2= p%““,L“*%L tеде!=ц,,.

o!, C!%"еде…,, ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ “лед3е2 3ч,2/"=2ь:
# %“3?е“2"ле…,е .леме…2=м, hh %“…%"…/. -3…*ц,L C% %Kе“Cече…,ю Kл=г%C!, 2…/. 3“-

л%",L дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L, ,деL, C!%е*2%" (C!, .2%м 3ч,-
2/"=е2“  "=›…%“2ь д=……/. -3…*ц,L %2…%“,2ель…% д%“2,›е…,  гл="…%L цел, ,де…2,-,*=ц,, 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/);

# …=л,ч,е 3 .леме…2%" hh …е%K.%д,м/. !е“3!“%" дл  !е=л,ƒ=ц,, “"%,. -3…*ц,L, = ,ме…-
…%: “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. C%д!=ƒделе…,L, Cл%?=деL C%д ƒ=“2!%L*3 !еƒ,де…2=м, (гл="…/м, 
C!едC!, 2, м,-*л,е…2=м,), “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. м=ш,… , %K%!3д%"=…, ; “%K“2"е……/. , 
C!,"ле*=ем/. “!ед“2" дл  !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%"; *"=л,-,ц,!%"=……%г% Cе!-
“%…=л= , *%м=…д/ ме…ед›е!%" , 2. д.;

# C!,%!,2е2/ =ль2е!…=2,"…/. “це…=!,е" -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 
, ее …=,K%лее "е!% 2…%е !=ƒ",2,е “ 3че2%м !=ƒл,ч…%L “2еCе…, "л, …,  …= C!%це““ " K3д3-
?ем "“е. .леме…2%" hh (%K%K?е……/L "е!% 2…/L “це…=!,L !=ƒ",2, ).

o!ед“2="ле……%е м%дел,!%"=…,е, C% =…=л%г,, “ C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем%L, 
"%ƒм%›…% C!,ме…,2ь , * д!3г,м C%д“,“2ем=м ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ дл  %“3?е“2"ле-
…,  C!%це““= ,де…2,-,*=ц,, hh !ег,%…= (!ег,%…%") p%““,,.
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ИНФОРМАЦИОННО-ПРОЦЕДУРНАЯ МОДЕЛЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ТИПОВОГО ЭЛЕМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ СОПРОВОЖДЕНИЯ 
НА ЭТАПАХ ПРИНЯТИЯ, ВЫПОЛНЕНИЯ И АНАЛИЗА ВЫПОЛНЕНИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ

b.k. aел%3“%"

q2=2ь   "л е2“  C!%д%л›е…,ем м=2е!,=л= &t%!м,!%"=…,е …=K%!= 2,C%"/. .леме…2%" 
3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23![, %C3Kл,*%"=……%г% " “K%!…,*е …=3ч…/. 2!3д%" 
tcr mhh phmj0} &h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=[, 2009. b/C3“* 1 (3).

b …еL C!ед“2="ле…/ C!%це““/ “%C!%"%›де…,  C!,… 2, , "/C%л…е…,  , =…=л,ƒ= "/C%л…е-
…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …= %“…%"е -3…*ц,%…=ль…%L м%дел, Š}r C%д!=ƒделе…,  “%C!%-
"%›де…, . 

jлюче"/е “л%"=: 2,C%"%L .леме…2 3C!="ле…,  (Š}r), ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, 
,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель, 3C!="ле…че“*%е !еше…,е, C%“лед3ю?,L *%…2!%ль.

j=че“2"% C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  "% м…%г%м ƒ=",“,2 %2 C%д!=ƒ-
деле…,L, *%2%!/е ƒ=…,м=ю2“  -,…=…“%"%L, .*%…%м,че“*%L, .%ƒ L“2"е……%L , ,…%L де 2ель-
…%“2ью " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е, 2=* *=*, %K/ч…%, C!="%"%е , !е“3!“…%е %Kе“Cече-
…,е 2=*,. !еше…,L "%ƒл=г=е2“  …= …,.. m=ƒ%"ем .2, C%д!=ƒделе…,  # C%д!=ƒделе…, м, “%C!%-
"%›де…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е.

dл  %C,“=…,  C!%це““= -3…*ц,%…,!%"=…,  2,C%"%г% .леме…2= 3C!="ле…,  C%д!=ƒделе…,  
“%C!%"%›де…,  (Š}r C%д!=ƒделе…,  “%C!%"%›де…, ) …= .2=C=. C!,… 2, , "/C%л…е…,  , 
=…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  ,“C%льƒ3ем ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…3ю 
м%дель. n…= C!ед“2="л е2 “%K%L …=K%! C%“лед%"=2ель…/. C!%цед3!, %Kе“Cеч,"=ю?,. м%де-
л,!%"=…,е ƒ=д=……%г% C!%це““=. j=›д=  C!%цед3!= “%де!›,2 " “еKе …=,ме…%"=…,е C!%"%д,-
м%L !=K%2/, t.h.n. ее ,“C%л…,2ел  , ƒ=Cл=…,!%"=……/L !еƒ3ль2=2 !=K%2/.

p=““м%2!,м C!едл=г=ем3ю ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…3ю м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r 
C%д!=ƒделе…,  “%C!%"%›де…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е, C!ед“2="ле……3ю …= !,“. 1.

d=……=  м%дель “%“2%,2 ,ƒ C!%цед3! -%!м,!%"=…,  д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…,  C!,… -
2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , = 2=*›е “%C!%"%›де…,  C!%це““%" C!,… 2, , 
"/C%л…е…,  , =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, .

j=›д=  де 2ель…%“2ь C%д!=ƒделе…,L " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е %C!едел е2“  “%%2-
"е2“2"3ю?,м C%л%›е…,ем % …,.. j!%ме 2%г%, C!, ,“C%л…е…,, .2%L де 2ель…%“2, %…, !3*%-
"%д“2"3ю2“  !=ƒл,ч…/м, …%!м=2,"…%-C!="%"/м, д%*3ме…2=м,, C!,*=ƒ=м, , !=“C%! ›е…, -
м,, !3*%"%д ?еL ,м, %!г=…,ƒ=ц,, , 2. C. qлед%"=2ель…%, …е%K.%д,м% ,ме2ь Cе!ече…ь 2=*,. 
д%*3ме…2%" C% ",д=м де 2ель…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, *%2%!/е м%гл, K/ K/2ь 
"%“2!еK%"=…/ C!, C!,… 2,, , "/C%л…е…,, 3C!="ле…че“*,. !еше…,L. dл  д%“23C= * .2,м 
д%*3ме…2=м целе“%%K!=ƒ…% “%ƒд=2ь K=ƒ3 ,. д=……/.. b .2%м “л3ч=е * д=……/м д%*3ме…2=м K3-
д32 ,ме2ь "%ƒм%›…%“2ь %K!=?=2ь“  *=* “%2!3д…,*, C%д!=ƒделе…,L “%C!%"%›де…, , 2=* , 
C%д!=ƒделе…,L, !=ƒ!=K=2/"=ю?,. , "/C%л… ю?,. 3C!="ле…че“*,е !еше…, . hƒ .2%г% “ле-
д3е2, ч2% …= .2=Cе C%дг%2%"*, C!%е*2= 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  %…% K3де2 ,ме2ь “%%2"е2“2-
"3ю?ее ƒ=*%…%д=2ель“2"3 C!="%"%е, -,…=…“%"%е , ,…%е %Kе“Cече…,е, ч2%, е“2е“2"е……%, C%-
"/“,2 ег% *=че“2"%.

j=* ,ƒ"е“2…%, “%ƒд=…,ю K=ƒ/ д=……/. д%л›…= C!едше“2"%"=2ь !=ƒ!=K%2*= ее “2!3*23!/. m= 
!,“. 2 C!едл=г=е2“  %K%K?е……=  “2!3*23!= K=ƒ/ д=……/. д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…,  C!,-
… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L. m= %“…%"=…,, 3*=ƒ=……%L “2!3*23!/ K/л= 
“%ƒд=…= -%!м= 1, “%де!›=?=  !е*",ƒ,2/ K=ƒ/ д=……/. д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…,  C!,-
… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L.
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qлед3е2 %2ме2,2ь …е*%2%!/е %“%Kе……%“2, .2%L K=ƒ/. o%д *=›д/L ",д де 2ель…%“2, ,……%-
"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ -%!м,!3е2“  Cе!ече…ь д%*3ме…2%", ,ƒ *%2%!%г% м%›…% "/K!=2ь 
д%*3ме…2/, %2…%“ ?,е“  * C%дг%2%"*е C!,… 2, , "/C%л…е…,  , =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="-
ле…че“*%г% !еше…, , C% ",д=м .2%L де 2ель…%“2, (“м. г!=-3 4 -%!м/ 1). 

b “" ƒ, “ 2ем, ч2% * …е*%2%!/м …%!м=2,"…%-C!="%"/м д%*3ме…2=м д=ю2“  !=ƒA “…е…,  
,л, *%мме…2=!,,, 2% %…, д%л›…/ K/2ь 2=*›е " .2%L K=ƒе. }2% …е%K.%д,м% дл  C!,… 2,  
ю!,д,че“*, "/"е!е……/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L. b “" ƒ, “ K%льш,м %KAем%м деL“2"3ю-
?,. …%!м=2,"…%-C!="%"/. -еде!=ль…/., %2!=“ле"/. , д!3г,. д%*3ме…2%" д%C3“2,м% " г!=-
-=. 4 , 5 -%!м/ 1 3*=ƒ/"=2ь 2%ль*% ,…-%!м=ц,%……/е ,“2%ч…,*, дл  ,. …=.%›де…, . 
o%,“* ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…,  .2=C%" C!,… 2,  , "/-
C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L (“м. -%!м3 1) C!едл=г=е2“  C% C!%цед3!е, C!ед“2="ле…-
…%L …= !,“. 3.

p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r 
C%д!=ƒделе…,  “%C!%"%›де…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е

1

,…-!=“2!3*23!/

 1
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p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r C%д!=ƒделе…, 
“%C!%"%›де…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е (%*%…ч=…,е)

g="е!ш," -%!м,!%"=…,е Cе!еч…  д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…,  .2=C%" C!,… 2,  , "/-
C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , C!,“23C,м * !=““м%2!е…,ю C!%це““= -3…*ц,%…,!%"=-
…,  Š}r C%д!=ƒделе…,  “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ (“м. !,“. 1).

1 1
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,

,

,

p,“. 2. nK%K?е……=  “2!3*23!= K=ƒ/ д=……/. д%*3ме…2%"
дл  “%C!%"%›де…,  .2=C%" C!,… 2,  , "/C%л…е…, 

 3C!="ле…че“*,. !еше…,L

t%!м= 1

q%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…, 
.2=C%" C!,… 2, , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е 
",д%" де 2ель…%“2, 

,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/

oе!ече…ь 
д%*3ме…2%", 

%Kе“Cеч,"=ю?,. 
“%C!%"%›де…,е 

C!,… 2,  , 
"/C%л…е…,  

3C!="ле…че“*,. 
!еше…,L

d%*3ме…2/, 
%Kе“Cеч,"=ю?,е 
“%C!%"%›де…,е 

C!,… 2,  , 
"/C%л…е…,  

3C!="ле…че“*,. 
!еше…,L

j%мме…2=!,, 
* д%*3ме…2=м, 

%Kе“Cеч,"=ю?,м 
“%C!%"%›де…,е 

C!,… 2,  , 
"/C%л…е…,  

3C!="ле…че“*,. 
!еше…,L

1 2 3 4 5

m= .2=Cе “%C!%"%›де…,  C!%це““= C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  !3*%"%д,2ел, , 
“%2!3д…,*, C%д!=ƒделе…,L “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 3ч=“2"3ю2 " 
-%!м,!%"=…,, C!%е*2= 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , C!ед%“2="л   *%…“3ль2=ц,, ег% !=ƒ!=K%2-
ч,*=м, " 2%м ч,“ле C% ,“C%льƒ%"=…,ю ,м, K=ƒ/ д=……/. д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…,  
.2=C%" C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L (“м. -%!м3 1) …= %“…%"е C!%цед3!/ 
C%,“*= " …еL ,…-%!м=ц,, (“м. !,“. 3). j!%ме 2%г%, …= .2%м .2=Cе %…, 2=*›е “%гл=“3ю2 C!%-
е*2 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  Cе!ед 32"е!›де…,ем ег% !3*%"%д,2елем ,……%"=ц,%……%L ,…-
-!=“2!3*23!/.
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,

p,“. 3. o!%цед3!= C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. 
д%*3ме…2%" дл  “%C!%"%›де…,  .2=C%" C!,… 2, 

, "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L

b C!%це““е %“3?е“2"ле…,  .2=C= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  !3*%"%д,2ел, , 
“%2!3д…,*, C%д!=ƒделе…,L “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 3ч=“2"3ю2 " 
C%дг%2%"*е C!едл%›е…,L , “%гл=“%"=…,, ме!%C!, 2,L C% 3“2!=…е…,ю "/ "ле……/. %2*л%…е-
…,L C!, "/C%л…е…,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…, . n“%K% "=›…/м " !=K%2е !3*%"%д,2елеL , 
“%2!3д…,*%" C%д!=ƒделе…,L “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/  "л е2“  3ч=-
“2,е " C%дг%2%"*е , “%гл=“%"=…,, C!едл%›е…,  % “… 2,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 2е*3-
?ег% *%…2!%л . b д=……%м “л3ч=е %2 !3*%"%д,2елеL , “%2!3д…,*%" C%д!=ƒделе…,L “%C!%"%›-
де…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ C%2!еK3е2“  д=2ь %це…*3 "/C%л…е…,  3C!="ле…че-
“*%г% !еше…,  , %K%“…%"=2ь C!,ч,…/ “… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 2е*3?ег% *%…2!%-
л , …е“м%2!  …= "%ƒм%›…/е %2*л%…е…,  C% %KAем=м , “!%*=м ег% "/C%л…е…, .

dл  .2=C= =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  "е“ьм= “3?е“2"е……%L  "л е2“  
.*“Cе!2…=  де 2ель…%“2ь, " *%2%!%L C!,…,м=ю2 3ч=“2,е !3*%"%д,2ел, , “%2!3д…,*, C%д!=ƒ-
деле…,L “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ " *=че“2"е чле…%" .*“Cе!2…%L 
г!3CC/. }2%м3 C!едше“2"3е2 ,. “%"ме“2…=  “ =CC=!=2%м !3*%"%д,2ел  C%дг%2%"*= , “%гл=“%-
"=…,е Cл=…= C%“лед3ю?ег% *%…2!%л . j 3“2=…%"ле……%м3 " Cл=…е C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  
“!%*3 чле…/ .*“Cе!2…%L г!3CC/ ƒ=C%л… ю2 =…*е2/. o!, %K!=K%2*е .2,. =…*е2 -%!м,!3е2“  
“%гл=“%"=……=  “ C%д!=ƒделе…, м, “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ ,…-%!-
м=ц,  % !еƒ3ль2=2=. C%“лед3ю?ег% *%…2!%л , *%2%!=  %C!едел е2 -=*2,че“*,е !еƒ3ль2=2/ 
"/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, . m= .2%м C!%це““ “%C!%"%›де…,  C!,… 2, , "/C%л-
…е…,  , =…=л,ƒ "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , = 2=*›е -3…*ц,  Š}r C%д!=ƒделе…,  
“%C!%"%›де…,  ƒ="е!ш=ю2“ .



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

23

ИНФОРМАЦИОННО-ПРОЦЕДУРНАЯ МОДЕЛЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ТИПОВОГО ЭЛЕМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ НА ЭТАПЕ АНАЛИЗА 
ВЫПОЛНЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ

b.k. aел%3“%"

q2=2ь   "л е2“  C!%д%л›е…,ем м=2е!,=л= &t%!м,!%"=…,е …=K%!= 2,C%"/. .леме…2%" 
3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23![, %C3Kл,*%"=……%г% " “K%!…,*е …=3ч…/. 2!3д%" 
tcr mhh phmj0} &h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=[, 2009. b/C3“* 1 (3).

b …еL C!ед“2="ле… C!%це““ =…=л,ƒ=, "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …= %“…%"е -3…*-
ц,%…=ль…%L м%дел, Š}r !3*%"%д,2ел .

jлюче"/е “л%"=: 2,C%"%L .леме…2 3C!="ле…,  (Š}r), ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, 
,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель, 3C!="ле…че“*%е !еше…,е, C%“лед3ю?,L *%…2!%ль.

dл  %C,“=…,  C!%це““= -3…*ц,%…,!%"=…,  2,C%"%г% .леме…2= 3C!="ле…,  !3*%"%д,2ел  
(Š}r !3*%"%д,2ел ) …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  ,“C%льƒ3ем ,…-
-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…3ю м%дель. n…= C!ед“2="л е2 “%K%L …=K%! C%“лед%"=2ель…/. C!%-
цед3!, %Kе“Cеч,"=ю?,. м%дел,!%"=…,е ƒ=д=……%г% C!%це““=. j=›д=  C!%цед3!= “%де!›,2 " 
“еKе …=,ме…%"=…,е C!%"%д,м%L !=K%2/, t.h.n. ее ,“C%л…,2ел  , ƒ=Cл=…,!%"=……/L !еƒ3ль2=2 
!=K%2/.

p=““м%2!,м C!едл=г=ем3ю ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…3ю м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r 
!3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че-
“*%г% !еше…,  (!,“. 1).

b C!%цед3!е &p=ƒ!=K%2*= д%*3ме…2=ц,, дл  =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше-
…, [ …е%K.%д,м% “%ƒд=2ь -%!м3 Cл=…= C%“лед3ю?ег% *%…2!%л , -%!м3 %C!%“= .*“Cе!2%" , 
2!еK%"=…,  * %2K%!3 .2,. .*“Cе!2%", = 2=*›е !=ƒ!=K%2=2ь “2!3*23!3 K=ƒ/ д=……/. .--е*2,"-
…/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L , “2!3*23!3 K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе =…=л,ƒ= 
"/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L.

p=ƒ!=K%2*= д=……/. д%*3ме…2%" %“3?е“2"л е2“  =CC=!=2%м !3*%"%д,2ел  “ C!,"лече…,ем 
“Cец,=л,“2%", *%2%!/е 3ч=“2"%"=л, " “%ƒд=…,, д%*3ме…2%" дл  .2=C= C!,… 2,  3C!="ле…че-
“*%г% !еше…, .

o!, !=ƒ!=K%2*е 3*=ƒ=……/. д%*3ме…2%" “лед3е2 ,ме2ь " ",д3, ч2% ƒ=д=чеL =…=л,ƒ= "/C%л-
…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,   "л е2“  …=*%Cле…,е C!=*2,че“*%г% %C/2= C!, C!,… 2,, 
3C!="ле…че“*,. !еше…,L, " 2%м ч,“ле "/деле…,е …=,K%лее .--е*2,"…/. дл  .!=…е…,  % …,. 
,…-%!м=ц,, , д=ль…еLшем ее ,“C%льƒ%"=…,, C!, C!,… 2,, C%“лед3ю?,. 3C!="ле…че“*,. 
!еше…,L. 

h“.%д  ,ƒ C%“2="ле……%L ƒ=д=ч,, C!едл=г=е2“  oл=… C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  (“м. -%!м3 1), 
"*люч=ю?,L " “еK  “%де!›=…,е C3…*2%" 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , t.h.n. ,“C%л…,2ел  
(C!ед“2=",2ел  =CC=!=2= !3*%"%д,2ел ), “!%* ,“C%л…е…,  , д=23 C!%"е!*, ,“C%л…е…,  .2%г% 
Cл=…=, !еƒ3ль2=2/ C!%"е!*, , !еше…,е !3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ % 
"…е“е…,, =…=л,ƒ,!3ем%г% 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " K=ƒ3 д=……/. .--е*2,"…/. 3C!="ле…-
че“*,. !еше…,L.

dл  =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " !=м*=. C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  це-
ле“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь =…*е2…/L ме2%д %C!%“= чле…%" .*“Cе!2…%L г!3CC/. o!едл=г=ем=  
=…*е2= C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  C!ед“2="ле…= 
*=* -%!м= 2.

)2% *=“=е2“  !=ƒ!=K%2*, “2!3*23!/ K=ƒ/ д=……/. .--е*2,"…/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L, 
2% %…= C!ед“2="ле…= …= !,“. 2. b “%%2"е2“2",, “ 3*=ƒ=……%L “2!3*23!%L K=ƒ/ д=……/. K/л= 
“%ƒд=…= -%!м= 3, "*люч=ю?=  " “еK  “%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. .--е*2,"…/. 3C!="ле…че-
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p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r !3*%"%д,2ел  
" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

,

1



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

25

p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r !3*%"%д,2ел  
" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  

(%*%…ч=…,е)

1
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t % ! м =  1

oл=… C%“лед3ю?ег% *%…2!%л 

___________________________________________________
(…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

1
C/C

q%де!›=…,е 
C3…*2%" 

3C!="ле…че“*%г% 
!еше…, 

t.h.n. 
,“C%л…,-

2ел , 
д%л›…%“2ь

q!%* 
,“C%л-
…е…, 

d=2= 
C!%-
"е!*,

pеƒ3ль2=2/ 
C!%"е!*, 

"/C%л…е…,  
3C!="ле…че“-
*%г% !еше…, 

pеше…,е !3*%"%д,2ел  
% "*люче…,, 3C!="ле…-
че“*%г% !еше…,  " K=ƒ3 
д=……/. .--е*2,"…/. 

3C!="ле…че“*,. !еше…,L

1 2 3 4 5 6 7

t % ! м =  2 

`…*е2=
C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  "/C%л…е…, 

__________________________________
(…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

1
C/C

q%де!›=…,е 
C3…*2%" 

3C!="ле…че“*%г% 
!еше…, 

nце…*= !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

pе*%ме…д=ц,  % "*люче…,, 
3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " 
K=ƒ3 д=……/. .--е*2,"…/. 
3C!="ле…че“*,. !еше…,L

b/C%л…е…% b/C%л…е…% 
ч=“2,ч…%

mе "/C%л-
…е…%

d= mе2

1 2 3 4 5 6 7

o!,меч=…, :
1. nце…*= д=е2“  *=›д%м3 C3…*23 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " г!=-=. 3, 4 , 5.
2. nце…*= " г!=-=. 6 , 7 д=е2“  %д…%*!=2…% *=* ,…2ег!,!%"=……/L C%*=ƒ=2ель !еƒ3ль2=2= "/-

C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " цел%м.
3. b г!=-=. 3, 4, 5, 6 , 7 "…%“ 2“  %це…*, .*“Cе!2%" " ",де “%гл=“,  (+) ,л, …е“%гл=“,  (#).
4. o!, …е%K.%д,м%“2, .*“Cе!2 C!ед“2="л е2 %K%“…%"=…,е д=……/. ,м %це…%* " C,“ьме……%м 

",де " *=че“2"е C!,л%›е…,  * =…*е2е.
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t % ! м =  3

q%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. .--е*2,"…/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L

1
C/C

m=,ме…%"=…,е ",д%" 
де 2ель…%“2, ,……%"=ц,%……%L 

,…-!=“2!3*23!/

oе!ече…ь .--е*2,"…/. 
3C!="ле…че“*,. !еше…,L 
C% ",д=м де 2ель…%“2,

q%де!›=…,е C3…*2%" 
*=›д%г% .--е*2,"…%г% 

3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

1 2 3 4

p,“. 2. nK%K?е……=  “2!3*23!= K=ƒ/ д=……/.
.--е*2,"…/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L

“*,. !еше…,L, , C!едл%›е…= C!%цед3!= C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. .--е*2,"…/. 
3C!="ле…че“*,. !еше…,L (“м. !,“. 3).

o!, -%!м,!%"=…,, K=ƒ/ д=……/. д%*3ме…2%" …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%-
г% !еше…,  “лед3е2 "*люч=2ь " …ее …=,ме…%"=…,е .2%г% .2=C=, Cе!ече…ь д%*3ме…2%", ,“C%ль-
ƒ3ем/. " …ем, , -%!м3 *=›д%г% д%*3ме…2= (“м. !,“. 3). q%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3-
ме…2%" …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  C%*=ƒ=…% " -%!ме 4.

o!%цед3!= C%,“*= " K=ƒе д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="-
ле…че“*%г% !еше…,  (“м. !,“. 4) C%ƒ"%л е2 *л=““,-,ц,!%"=2ь C!,…=дле›…%“2ь д%*3ме…2= * 
!=““м=2!,"=ем%м3 .2=C3, …=L2, …=,ме…%"=…,е д%*3ме…2= " Cе!еч…е -%!м д%*3ме…2%" , "/-
K!=2ь -%!м3 …е%K.%д,м%г% д%*3ме…2=.

o%“ле ƒ="е!ше…,  !=ƒ!=K%2*, д%*3ме…2=ц,, дл  C!%"еде…,  =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="-
ле…че“*%г% !еше…, , *%2%!=  " 3“2=…%"ле……%м C%! д*е 32"е!›д=е2“  !3*%"%д,2елем, !=“-
“м%2!,м C!%це““ -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r !3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е 
…= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , C!ед“2="ле……%г% …= !,“ 1.

dл  C!%"еде…,  =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  =CC=!=2 !3*%"%д,2ел  
-%!м,!3е2 Cл=… C%“лед3ю?ег% *%…2!%л . dл  чег%, ,“C%льƒ3  C!%цед3!3 C%,“*= ,…-%!м=-
ц,, " K=ƒе д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  
(“м. !,“. 4), C%л3ч=е2 ,ƒ .2%L K=ƒ/ -%!м3 1 Cл=…= C%“лед3ю?ег% *%…2!%л . g=2ем ƒ=C%л… -
ю2“  г!=-/ 2, 3, 4 , 5 -%!м/ 1. dл  %C!еделе…,  !еƒ3ль2=2%" C!%"е!*, "/C%л…е…,  3C!="-
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t % ! м =  4

q%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе =…=л,ƒ= 
"/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  

1
C/C

oе!ече…ь -%!м д%*3ме…2%" t%!м= *=›д%г% д%*3ме…2=

1 2 3

1

2

oл=… C%“лед3ю?ег% *%…2!%л 

`…*е2= %C!%“= .*“Cе!2%"

t%!м= 1

t%!м= 2

p,“. 4. o!%цед3!= C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. -%!м 
д%*3ме…2%" …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

p,“. 3. q2!3*23!= K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" 
…= .2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

,
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ле…че“*%г% !еше…,  =CC=!=2%м !3*%"%д,2ел  “%ƒд=е2“  .*“Cе!2…=  г!3CC= …= %“…%"е C!ед-
л%›е……/. "/ше 2!еK%"=…,L. d=лее =CC=!=2 !3*%"%д,2ел  " 3“2=…%"ле……%м C%! д*е C%л3ч=е2 
,ƒ K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" (“м. !,“. 4) -%!м3 2 =…*е2/ %C!%“= .*“Cе!2%" , Cе!ед=е2 
ее чле…=м .*“Cе!2…%L г!3CC/ “ ƒ=C%л…е……%L " …еL г!=-%L 2. j!%ме 2%г%, чле…=м .*“Cе!2…%L 
г!3CC/ …=C!="л ю2“  м=2е!,=л/, "*люч=ю?,е " “еK , " 2%м ч,“ле, o!едл%›е…,е % “… 2,, 
3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 2е*3?ег% *%…2!%л . o%“ле !=““м%2!е…,  3*=ƒ=……/. м=2е!,=л%" 
чле…/ .*“Cе!2…%L *%м,““,, “2=" 2 “"%, %це…*, " г!=-/ 3, 4, 5, 6 , 7 =…*е2/ (“м. -%!м3 2). 
g=C%л…е……/е =…*е2/ .*“Cе!2/ …=C!="л ю2 =CC=!=23 !3*%"%д,2ел , *%2%!/L C!%"%д,2 ,. 
%K!=K%2*3 , -%!м,!3е2 ,…-%!м=ц,ю % !еƒ3ль2=2=. "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, . 
qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% дл  “"%е"!еме……%г% C%л3че…,  =…*е2 %2 .*“Cе!2%" =CC=!=2 !3*%"%д,-
2ел  C!%"%д,2 C!е"е…2,"…3ю C!%"е!*3 .%д= C%дг%2%"*, .2,. =…*е2, …=ч,…=  “ 3“2=…%"ле……%L 
" Cл=…е C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  д=2/ C!%"е!*, (“м. г!=-3 5 -%!м/ 1).

o!%"еде……/L =…=л,ƒ "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …=C!="л е2“  !3*%"%д,2елю 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, *%2%!/L %C!едел е2“  “ "%C!%“%м % "*люче…,, !=““м=2-
!,"=ем%г% 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " K=ƒ3 д=……/. .--е*2,"…/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L. 
o!, C%л%›,2ель…%м ег% ƒ=*люче…,, %…% "*люч=е2“  " 3*=ƒ=……3ю K=ƒ3 д=……/..

m= .2%м ƒ="е!ш=е2“  -3…*ц,  Š}r !3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е …= 
.2=Cе =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, .
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К СТАНДАРТИЗАЦИИ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ УСЛУГ

b.b. 03*=…%"=

b “2=2ье ,ƒл%›е… ме2%д%л%г,че“*,L C%д.%д, C!,ме… ем/L " tcr mhh phmj0} C!, 
!=ƒ!=K%2*е “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, …= …=3ч…%-2е.…,че“*,е 3“л3г,. 

jлюче"/е “л%"=: “2=…д=!2 %!г=…,ƒ=ц,,, 3“л3г= " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е, %KAе*2 “2=…-
д=!2,ƒ=ц,,.

n …е%K.%д,м%“2, “2=…д=!2,ƒ=ц,, %“…%"…/. …=C!="ле…,L де 2ель…%“2, tcr mhh 
phmj0} K/л% “*=ƒ=…% " "/C3“*е “K%!…,*= &h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=[ 1(2) ƒ= 2008 г. [1]. 
b C!%д%л›е…,е !=ƒг%"%!= % “2=…д=!2,ƒ=ц,, …=3ч…%-2е.…,че“*,. 3“л3г %“2=…%",м“  C%д!%K-
…ее …= ме2%д%л%г,че“*,. "%C!%“=. 2=*%L !=K%2/.

b p%““,L“*%L tеде!=ц,, д%*3ме…2=м,, 3“2=…="л,"=ю?,м, 2!еK%"=…,  * “2=…д=!2=м %!г=-
…,ƒ=ц,, (qŠn) (*=* .леме…23 г%“3д=!“2"е……%L “,“2ем/ 2е.…,че“*%г% !ег3л,!%"=…,  " “%%2-
"е2“2",, “% “2=2ьеL 17 tеде!=ль…%г% ƒ=*%…= &n 2е.…,че“*%м !ег3л,!%"=…,,[ [2])  "л ю2“ :

# tg &n 2е.…,че“*%м !ег3л,!%"=…,,[ (3“2=…="л,"=е2 цел, , C!,…ц,C/ “2=…д=!2,ƒ=ц,, " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,);

# cnqŠ p 1.0-2004 &q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. n“…%"…/е C%л%›е…, [ [3] 
(3“2=…="л,"=е2 %K?,е C!=",л= -%!м,!%"=…, , "еде…,  , C!,ме…е…,  C%л%›е…,L “,“2ем/ 
“2=…д=!2,ƒ=ц,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,,);

# cnqŠ p 1.1-2002 &lе›г%“3д=!“2"е……=  “,“2ем= “2=…д=!2,ƒ=ц,,. Šе!м,…/ , %C!еделе-
…, [ [4];

# cnqŠ p 1.12-2004 &q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. Šе!м,…/ , %C!еде-
ле…, [ [5];

# cnqŠ p 1.4-2004 &q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. q2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,L. 
nK?,е C%л%›е…, [ [6] (3“2=…="л,"=е2 %KAе*2/ “2=…д=!2,ƒ=ц,, , %K?,е C%л%›е…,  C!, !=ƒ-
!=K%2*е , C!,ме…е…,, “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,L);

# cnqŠ p 1.5-2004 &q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. o!=",л= C%“2!%е…, , ,ƒл%-
›е…, , %-%!мле…,  , %K%ƒ…=че…, [ [7] (3“2=…="л,"=е2 C!=",л= C%“2!%е…, , ,ƒл%›е…, , 
%-%!мле…,  , %K%ƒ…=че…,  “2=…д=!2%").

j=* ",д,м, !е*%ме…д=ц,, …=ц,%…=ль…/. …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%" [3,4,5,6,7] !=“C!%“2!=-
… ю2“  2%ль*% …= &2е.…,че“*,е[ "%C!%“/ !=ƒ!=K%2*, qŠn, ,ƒл=г=ем/е, %K/ч…%, " *=2ег%!,, 
%“…%"%C%л=г=ю?,. “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, (“2=…д=!2=. &…= “2=…д=!2/[). b 2% ›е "!ем , Cе-
!ече…ь %KAе*2%" “2=…д=!2,ƒ=ц,,, ",д/ , *%л,че“2"% “2=…д=!2%", ме2%д%л%г,че“*,L C%д.%д * 
,. C%“2!%е…,ю , д!. %C!едел ю2“  *=›д%L %!г=…,ƒ=ц,еL “=м%“2% 2ель…%. 

mе !=““м=2!,"=  %“…%"%C%л=г=ю?,е “2=…д=!2/ “,“2ем/ “2=…д=!2,ƒ=ц,, tcr mhh 
phmj0}, %“2=…%",м“  C%д!%K…ее …= ме2%д%л%г,че“*,. "%C!%“=. !=ƒ!=K%2*, qŠn C% C!,-
%!,2е2…/м …=C!="ле…, м де 2ель…%“2,.

o% !еше…,ю !3*%"%д“2"= tcr mhh phmj0} “2=…д=!2,ƒ=ц,, C%дле›=2 “лед3ю?,е …=-
C!="ле…,  де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,,: .*“Cе!2…=  , *%…“3ль2=ц,%……=  де 2ель…%“2ь " “-е!е 
…=3*, , ,……%"=ц,L, "/“2="%ч…%- !м=!%ч…=  де 2ель…%“2ь, %!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е 3че2= 
pmŠd, м%…,2%!,…г !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!; *%…*3!“…%е “%C!%"%›де…,е , 
м%…,2%!,…г …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%*.

o!, !=ƒ!=K%2*е “2=…д=!2%", !егл=ме…2,!3ю?,. %“…%"…/е …=C!="ле…,  де 2ель…%“2, 
h…“2,232=, ƒ= %“…%"3 K/л= C!,… 2= ,де , "Cе!"/е C!едл%›е……=  “Cец,=л,“2%м " %Kл=“2, 
*=че“2"= }. dем,…г%м, %“…%"/"=ю?= “  …= 2%м, ч2% люK=  де 2ель…%“2ь, …=C!="ле……=  …= 
“%ƒд=…,е C!%д3*ц,,, ,“C%льƒ3ю?=  !е“3!“/ , 3C!="л ем=  “ целью C!е%K!=ƒ%"=…,  &".%д%"[ 
" &"/.%д/[, м%›е2 !=““м=2!,"=2ь“  *=* C!%це““ , C%2%м3 м%›е2 K/2ь 3л3чше…=. Š=*,м %K-
!=ƒ%м, де 2ель…%“2ь люK%L %!г=…,ƒ=ц,, м%›е2 K/2ь C!ед“2="ле…= “,“2ем%L "ƒ=,м%3" ƒ=……/. 
3C!="л ем/. C!%це““%". Š=*%L C%д.%д, …=ƒ"=……/L &C!%це““…/м[, ƒ=*!еCле… " ме›д3…=!%д-
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…/. “2=…д=!2=. lq hqn “е!,, 9000. b “,“2ем3 “2=…д=!2,ƒ=ц,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, ""е-
де…/ “%%2"е2“2"3ю?,е cnqŠ p,  "л ю?,е“  =32е…2,ч…/м Cе!е"%д%м %!,г,…=л%" [8,9,10].

e“л, C!ед“2=",2ь …=3ч…%-2е.…,че“*3ю 3“л3г3 *=* C!%це““ (!,“. 1), C%л3ч,м “лед3ю?ее:
# C!%д3*ц,  (&"/.%д[) C!ед“2="л е2 “%K%L ƒ=Cл=…,!%"=……/L !еƒ3ль2=2 …=3ч…%-2е.…,че-

“*%L 3“л3г,, *%2%!/L м%›е2 ,ме2ь м=2е!,=ль…%е "%Cл%?е…,е (…=C!,ме!, ,…-%!м=ц,  …= 
…е*%2%!%м …%“,2еле) ,л, …е ,ме2ь ег%. }2% %K“2% 2ель“2"% C!,"%д,2 * ! д3 2!3д…%“2еL " 
%це…*е !еƒ3ль2=2= 3“л3г,;

# &".%д%м[ C!%це““= м%г32  "л 2ь“  м=2е!,=л/ (“"еде…, ) %K %KAе*2е, C!едме2/ 2!3д=. 
d%“2,›е…,е ƒ=Cл=…,!%"=……/. .=!=*2е!,“2,* &"/.%д=[ %“3?е“2"л е2“  "% "!ем  2е.…%л%-

г,че“*%г% C!%це““=. rд%K…ее !=ƒK,2ь ег% …= …е“*%ль*% C!%цед3!, "ƒ=,м%3" ƒ=……/. ме›д3 
“%K%L , "/C%л… ем/. " “2!%г% %C!еделе……%L C%“лед%"=2ель…%“2,, *=›д3ю ,ƒ *%2%!/., " 
“"%ю %че!едь, …е%K.%д,м% 2=*›е !=““м=2!,"=2ь *=* C!%це““. o!, .2%м, &".%д%м[ *=›д%L 
“лед3ю?еL C!%цед3!/ K3де2 !еƒ3ль2=2 (&"/.%д[) "/C%л…е…,  C!ед/д3?еL.

m=C!,ме!, " *=че“2"е 2,C%"/. 2е.…%л%г,че“*,. C!%цед3! м%›…% K/л% K/ C!едл%›,2ь “2=-
д,, ›,ƒ…е……%г% ц,*л= 3“л3г, (=…=л%г,ч…% C%… 2,ю ›,ƒ…е……%г% ц,*л= ,ƒдел,  (м=2е!,=-
л%"), C!,"еде……%г% " hƒме…е…,, 1 1 cnqŠ pb 15.004-84):

# C%л3че…,е ƒ=д=…,  …= 3“л3г3;
# Cе!е"%д ƒ=д=…,  …= 3“л3г3 " &2е.…,че“*,е[ 3“л%", ;
# C!%е*2,!%"=…,е 3“л3г,, C!%це““= C!ед%“2="ле…,  , ме2%д%" *%…2!%л ;
# C!ед%“2="ле…,е 3“л3г,;
# Cе!ед=ч= !еƒ3ль2=2= 3“л3г, ƒ=*=ƒч,*3.
p=““м%2!,м *=›д3ю ,ƒ Cе!еч,“ле……/. C!%цед3! K%лее C%д!%K…%.
b/д=ч= ƒ=д=…,  …= 3“л3г3. o%2!еK,2ель *%…*!е2,ƒ,!3е2 “"%, 2!еK%"=…,  * !еƒ3ль2=23 3“л3-

г,, 2% е“2ь 3“2=…="л,"=е2 &C%2!еK,2ель“*,е[ .=!=*2е!,“2,*, !еƒ3ль2=2= (…=C!,ме!, &C%леƒ-
…%“2ь[, &д%“2%"е!…%“2ь[), …= %“…%"е *%2%!/. !=ƒ!=K=2/"=е2“  д%*3ме…2 &g=д=…,е …= 3“л3г3[.

oе!е"%д ƒ=д=…,  …= 3“л3г3 " 2е.…,че“*,е 3“л%", . n“3?е“2"л е2“  C%“лед%"=2ель…%“2ь деL-
“2",L C%“2="?,*= C% C!е%K!=ƒ%"=…,ю C%2!еK,2ель“*,. “"%L“2" !еƒ3ль2=2= 3“л3г, " &2е.…,-
че“*,е 3“л%", [ (C%*=ƒ=2ел,, !е=л,ƒ3ем/е " .%де 2е.…%л%г,че“*%г% C!%це““=). 

o!%е*2,!%"=…,е 3“л3г,, C!%це““= C!ед%“2="ле…,  , ме2%д%" *%…2!%л . p=ƒ!=K=2/"=е2“  2е.-
…%л%г,че“*=  , ме2%д,че“*=  д%*3ме…2=ц,  …= 3“л3г3, 2е.…%л%г,че“*,L C!%це““ , ме2%д/ 
*%…2!%л  *=че“2"= ее C!ед%“2="ле…, . d%*3ме…2=ц,  …= 3“л3г3 д%л›…= “%де!›=2ь " “еKе ее 
%C,“=…,е , 2!еK%"=…,  * …еL; д%*3ме…2=ц,  …= 2е.…%л%г,че“*,L C!%це““ # %C,“=…,е 2,C%"/. 
.2=C%" , C!%цед3!, 2!еK%"=…,  * …,м , ме2%д,*, ,. "/C%л…е…, ; д%*3ме…2=ц,  …= ме2%д/ 
*%…2!%л  # ,. %C,“=…,е, &2%ч*,[, " *%2%!/. %“3?е“2"л е2“  *%…2!%ль, , ме2%д/ *%…2!%л  “ 
2ем, ч2%K/ 3“л3г= C%“лед%"=2ель…% %2"еч=л= д%*3ме…2=ц,,. oл=…,!3ю2“  2=*›е !е“3!“/.

o!ед%“2="ле…,е 3“л3г,. b/C%л… е2“  ƒ=Cл=…,!%"=……/L 2е.…%л%г,че“*,L C!%це““.
oе!ед=ч= !еƒ3ль2=2= 3“л3г, ƒ=*=ƒч,*3. pеƒ3ль2=2 3“л3г, %це…,"=е2“  C%2!еK,2елем " д"3. 

"!еме……/. 2%ч*=. # …еC%“!ед“2"е……% C!, ег% C%л3че…,, (%Cе!=2,"…=  %це…*=) , C% ,2%г=м 
ег% C%“лед3ю?ег% ,“C%льƒ%"=…,  (%2…е“е……=  %це…*=).

t=*2,че“*%е “%“2% …,е !еƒ3ль2=2= м%›е2 л,K% “%%2"е2“2"%"=2ь ƒ=Cл=…,!%"=……%м3 “%“2% -
…,ю, л,K% ,ме2ь %2*л%…е…,е # …е“%%2"е2“2",е. q 3че2%м 2е!м,…%л%г,, lq hqn “е!,, 9000 
…е“%%2"е2“2",е м%›е2 K/2ь ƒ…=ч,2ель…/м ,л, м=л%ƒ…=ч,2ель…/м. jл=““,-,*=ц,  …е“%%2-
"е2“2",  %“3?е“2"л е2“  " ƒ=",“,м%“2, %2 C%“лед“2",L ("л, …, ) ,“C%льƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2=. 
Š=*, …е“%%2"е2“2",е  "л е2“  ƒ…=ч,2ель…/м, *%гд= ег% C%“лед“2",  C!,"%д 2 л,K% * …е"%ƒ-
м%›…%“2, "/C%л…е…,  “лед3ю?еL 2е.…%л%г,че“*%L C!%цед3!/ (%2“32“2",ю д=……/. ,л, C%-
 "ле…,ю …е%C!еделе……%“2,), л,K% * C% "ле…,ю C!е2е…ƒ,L ƒ=*=ƒч,*%".

mе“%%2"е2“2", , *%2%!/е …е C!,"%д 2 * "/ше…=ƒ"=……/м C%“лед“2", м, %2…%“ 2“  * м=л%-
ƒ…=ч,2ель…/м.

j=›д/L 2е.…%л%г,че“*,L C!%це““ C!е%K!=ƒ3е2 …е*%2%!/L %KAе*2 2!3д= “ C%м%?ью %C!е-
деле……/. !е“3!“%". j …,м м%г32 %2…%“,2ь“ : Cе!“%…=л, 2е.…%л%г,че“*=  , ме2%д,че“*=  
д%*3ме…2=ц, , ,…-%!м=ц,%……/е !е“3!“/ (K=ƒ/ д=……/., “C!="%ч…,*,, *л=““,-,*=2%!/ 
, 2. д.), C!%г!=мм…%-2е.…,че“*,е “!ед“2"=, "!еме……/е , -,…=…“%"/е !е“3!“/. 
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o!,чем, 2!еK%"=…,  * Cе!“%…=л3 м%г32 K/2ь !=ƒделе…/ …= 2!еK%"=…,  * *"=л,-,*=ц,, 
(ƒ…=…, , %C/2) , 2!еK%"=…,  * C%"еде…,ю (C!=",л=, C%! д%* %“3?е“2"ле…,  чег%-л,K%).

rC!="ле…,е 2е.…%л%г,че“*,м C!%це““%м %“3?е“2"л е2“  C32ем C%“лед%"=2ель…%г% C!,ме-
…е…,  * …ем3 -3…*ц,L 3C!="ле…, : 

# Cл=…,!%"=…, ; 
# *%…2!%л  (,ƒме!е…, , -,*“=ц,,) !еƒ3ль2=2= 3“л3г,, 
# %це…*, , =…=л,ƒ= C%л3че……/. д=……/.;
# !ег3л,!%"=…, .
o!, .2%м Cл=…,!%"=…,е %“3?е“2"л е2“  " .%де 2е.…%л%г,че“*%г% C!%це““= C!ед%“2="ле-

…,  3“л3г, , C%д!=ƒ3ме"=е2 "/деле…,е !е“3!“%", …е%K.%д,м/. дл  д%“2,›е…,  3“2=…%"ле…-
…%L цел,, *%…2!%ль # " ,ƒме!е…,, -=*2,че“*%г% ƒ…=че…,  &"/.%д=[, %це…*= , =…=л,ƒ # " 
“!="…е…,, -=*2,че“*%г% ƒ…=че…,  “ ег% ƒ=Cл=…,!%"=……/м “%“2% …,ем ("е!,-,*=ц, ). m= 
.2=Cе %це…*, , =…=л,ƒ= д%л›…/ -%!м3л,!%"=2ь“  "/"%д/ C% !еƒ3ль2=2=м C!%цед3!/ *%…-
2!%л . o!, …=л,ч,, …ег=2,"…/. %2*л%…е…,L д%л›…/ K/2ь "/ "ле…/ ,. C!,ч,…/ , "/!=K%-
2=…/ C32, 3“2!=…е…,  ƒ= “че2 "/деле…,  д%C%л…,2ель…/. !е“3!“%". pег3л,!%"=…,е ƒ=*люч=-
е2“  " …еC%“!ед“2"е……%м "%ƒдеL“2",, …= "/деле……/е !е“3!“/ “ целью 3“2!=…е…,  ,мею-
?,.“  %2*л%…е…,L (г%"%!   ƒ/*%м lq hqn 9000, .2% .2=C &*%!!е*2,!3ю?,е ме!%C!, 2, [) 
,л, “ целью C!%"еде…,  %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*,. ме!%C!, 2,L, …=C!="ле……/. …= C!е-
д3C!е›де…,е C%д%K…/. %2*л%…е…,L (&C!ед3C!е›д=ю?,е ме!%C!, 2, [). 

nC,!= “ь …= cnqŠ p 1.4 [6] , cnqŠ p hqn 9000-2008 [8], %KAе*2=м, “2=…д=!2,ƒ=ц,, C% 
…=C!="ле…, м де 2ель…%“2, tcr mhh phmj0} м%›…% “ч,2=2ь:

# %“…%"…/е C%л%›е…, , !=“*!/"=ю?,е “3?…%“2ь ",д= де 2ель…%“2,;
# 2е!м,…/, %2…%“ ?,е“  * ",д3 де 2ель…%“2,;
# C%! д%* (C!%це““) "/C%л…е…,  ",д= де 2ель…%“2,;
# 2!еK%"=…,  * !еƒ3ль2=2=м %“3?е“2"ле…,  ",д= де 2ель…%“2,;
# ме2%д/, C!,ме… ем/е C!, %“3?е“2"ле…,, ",д= де 2ель…%“2,, " 2%м ч,“ле, ме2%д/ *%…-

2!%л  *=че“2"= !еƒ3ль2=2= 3“л3г,.
h“.%д  ,ƒ "/ше“*=ƒ=……%г%, C% *=›д%м3 …=C!="ле…,ю де 2ель…%“2, м%г32 K/2ь !=ƒ!=K%2=-

…/ “лед3ю?,е qŠn:
1. n“…%"%C%л=г=ю?,L “2=…д=!2 # …%!м=2,"…/L д%*3ме…2, “%де!›=?,L %K?,е ,л, !3*%-

"%д ?,е C%л%›е…,  дл  …=C!="ле…,  де 2ель…%“2,. nK/ч…% %… "*люч=е2 " “еK  2=*3ю ,…-
-%!м=ц,ю, *=*: 

# “%де!›=…,е (%C,“=…,е) “2=…д=!2,ƒ3ем%г% …=C!="ле…,  (3“л3г,) , ег% !еƒ3ль2=2= (!=ƒдел 
&nK?,е C%л%›е…, [);

# цел,, ƒ=д=ч,, C!,…ц,C/ C!ед%“2="ле…,  3“л3г,, ме.=…,ƒм %Kе“Cече…,  целеL , C!,…-
ц,C%"; 

# %KAе*2/; 
# “3KAе*2/, ,. “2=23“, C!="%%2…%ше…,  , -3…*ц,,; 
# “=м/L %K?,L C%! д%* %“3?е“2"ле…,  де 2ель…%“2,;
# 2!еK%"=…,  * ее *люче"/м C%ƒ,ц, м , !еƒ3ль2=23.
d%C%л…,2ель…% %“…%"%C%л=г=ю?,L “2=…д=!2 м%›е2 3“2=…="л,"=2ь люK/е д!3г,е, C!ед-

“2="л ю?,е“  …е%K.%д,м/м,, 2!еK%"=…,  (-,…=…“,!%"=…,е, C!="%"%е %Kе“Cече…,е, “%%2-
"е2“2",е ме›д3…=!%д…/м “%гл=ше…, м, !еше…,е “C%!…/. "%C!%“%", д%C%л…,2ель…/е 2!еK%-
"=…,  ƒ=*=ƒч,*%" *=* * “=м%м3 !еƒ3ль2=23 3“л3г,, 2=* , * ее %Kе“Cече…,ю , 2. д.). 

d=……/L д%*3ме…2 ,“C%льƒ3е2“  л,K% *=* “2=…д=!2 (д%*3ме…2, 3“2=…="л,"=ю?,L 2!еK%"=-
…, ), л,K% *=* ме2%д,че“*,L д%*3ме…2, …= %“…%"е *%2%!%г% м%г32 !=ƒ!=K=2/"=2ь“  д!3г,е 
“2=…д=!2/. 
2. Šе!м,…%л%г,че“*,L “2=…д=!2 # …%!м=2,"…/L д%*3ме…2, “%де!›=?,L %C!еделе…,  2е!-

м,…%", C!,ме!/ ,. C!,ме…е…,  , 2. д. 
3. q2=…д=!2 …= C!%це““ C!ед%“2="ле…,  3“л3г, # …%!м=2,"…/L д%*3ме…2, “%де!›=?,L 

2!еK%"=…,  * 2е.…%л%г,, C!%,ƒ"%д“2"= 3“л3г,.
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b д=……%м “2=…д=!2е д%л›…/ K/2ь 3“2=…%"ле…/:
# &".%д[ , &"/.%д[ (ƒ=Cл=…,!%"=……%е “%“2% …,е) C!%це““= , 2!еK%"=…,  * …,м;
# C%“лед%"=2ель…%“2ь 2е.…%л%г,че“*,. C!%цед3!, 2!еK%"=…,  C% ,. "/C%л…е…,ю;
# !е“3!“/;
# C!%цед3!/ 3C!="ле…,  , 2!еK%"=…,  C% ,. "/C%л…е…,ю.
4. q2=…д=!2 …= !еƒ3ль2=2 3“л3г, # …%!м=2,"…/L д%*3ме…2, “%де!›=?,L Cе!ече…ь *%…-

*!е2…/. .=!=*2е!,“2,* !еƒ3ль2=2= 3“л3г,, ,. …%!м=2,"…/е ƒ…=че…,  # C%*=ƒ=2ел, *=че“2"=; 
C!=",л= -,*“=ц,, !е=ль…/. ƒ…=че…,L .=!=*2е!,“2,*, ,. C!,ме…,м%“2ь " ƒ=",“,м%“2, %2 
*%…*!е2…/. “,23=ц,L , 2. д.

5. q2=…д=!2 …= ,“C%льƒ3ем/е ме2%д/ # д%*3ме…2, “%де!›=?,L ме2%д,*3 (“C%“%K %“3?е-
“2"ле…,  C!%це““=, %Cе!=ц,,), “ C%м%?ью *%2%!%L м%›…% д%“2,чь “%%2"е2“2",  2!еK%"=…,-
 м …%!м=2,"…%г% д%*3ме…2= (lе2%д,че“*%е C%л%›е…,е). hмее2 %C,“=2ель…/L .=!=*2е!. 

Š=* *=* “2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,L !=ƒ!=K=2/"=ю2“  , 32"е!›д=ю2“  ,м, “=м%“2% 2ель…% (C%-
л%›е…,е ƒ=*%…= &n 2е.…,че“*%м !ег3л,!%"=…,,[ [2]), C!, !=ƒ!=K%2*е qŠn C% …=C!="ле…, м 
де 2ель…%“2, ="2%!“*,е *%лле*2,"/, “%“2% ?,е ,ƒ “%2!3д…,*%" C%д!=ƒделе…,L tcr mhh 
phmj0}, %Kе“Cеч,"=ю?,. "/C%л…е…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%L 3“л3г,, !3*%"%д“2"3ю2“  ,мею-
?,м,“  %K?е“,“2ем…/м, qŠn 1173707-00.001-2006 &q,“2ем= 3C!="ле…,  де 2ель…%“2ью 
tcr mhh phmj0}. o!=",л= C%“2!%е…, , ,ƒл%›е…, , %-%!мле…,  , %K%ƒ…=че…,  qŠn[ , 
qŠn 1173707-00.002-2006 &q,“2ем= 3C!="ле…,  де 2ель…%“2ью tcr mhh phmj0}. o%! д%* 
!=ƒ!=K%2*,, 32"е!›де…, , ,ƒме…е…,  , %2ме…/ qŠn[. j !=ƒ!=K%2*е Cл=…,!3е2“  е?е %д,… 
%K?е“,“2ем…/L “2=…д=!2 C%д !=K%ч,м …=ƒ"=…,ем &b,д/ , “%де!›=…,е “2=…д=!2%"[.

o!%"%д  !=K%2/ C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,, "=›…% …е ƒ=K/"=2ь, ч2% %“…%"…/м ,. C!,…ц,C%м  "-
л е2“  “лед3ю?,L: &o,шем 2%, ч2% дел=ем. dел=ем 2=*, *=* …=C,“=л,[. 

b ƒ=*люче…,е ƒ=ме2,м, ч2% !=ƒ!=K%2*= qŠn # дел% дл  %!г=…,ƒ=ц,, д%K!%"%ль…%е. m% C!, 
""еде…,, “2=…д=!2%" " деL“2",е "/C%л…е…,е ,. 2!еK%"=…,L “2=…%",2“  %K ƒ=2ель…/м дл  
!=K%2…,*%", …= *%2%!/. .2, 2!еK%"=…,  !=“C!%“2!=… ю2“ .

b/“%*%е , “2=K,ль…%е *=че“2"% C!ед%“2="л ем/. 3“л3г K3де2 д%“2,г…32% C!, че2*%м “%-
Kлюде…,, 2!еK%"=…,L …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%".

qC,“%* л,2е!=23!/

1. aел%3“%" b.k., l3!="ье" ̀ .b., l3!="ье"= l.`. q2=…д=!2,ƒ=ц,  3“л3г де 2ель…%“2, tеде!=ль…%г% 
г%“3д=!“2"е……%г% 3ч!е›де…,  &m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 # pе“C3Kл,*=…“*,L ,““лед%"=-
2ель“*,L …=3ч…%-*%…“3ль2=ц,%……/L це…2! .*“Cе!2,ƒ/[ (tcr mhh phmj0}) // h……%"=2,*= , .*“-
Cе!2,ƒ=. 2008. b/C. 1(2). 

2. tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 27 де*=K!  2002 г. 1 184-tg &n 2е.…,че“*%м !ег3л,!%"=…,,[.

3. cnqŠ p 1.0$2004. q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. n“…%"…/е C%л%›е…, .

4. cnqŠ p 1.1$2002. lе›г%“3д=!“2"е……=  “,“2ем= “2=…д=!2,ƒ=ц,,. Šе!м,…/ , %C!еделе…, .

5. cnqŠ p 1.12$2004. q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. Šе!м,…/ , %C!еделе…, .

6. cnqŠ p 1.4$2004. q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. q2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,L. nK?,е 
C%л%›е…, .

7. cnqŠ p 1.5$2004. q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. o!=",л= C%“2!%е…, , ,ƒл%›е…, , 
%-%!мле…,  , %K%ƒ…=че…, .

8. cnqŠ p hqn 9000$2008. q,“2ем/ ме…ед›ме…2= *=че“2"=. n“…%"…/е C%л%›е…,  , “л%"=!ь.

9. cnqŠ p hqn 9001$2008. q,“2ем/ ме…ед›ме…2= *=че“2"=. Š!еK%"=…, .

10. cnqŠ p hqn 9004$2008. q,“2ем/ ме…ед›ме…2= *=че“2"=. p3*%"%д ?,е 3*=ƒ=…,  C% 3л3чше-
…,ю де 2ель…%“2,.

11. j%л23…%" b.b., j3ƒ…ец%"= h.`., o%C%" ~.o. Šе.…%л%г,  !=ƒ!=K%2*, “2=…д=!2%" , …%!м=2,"…/. 
д%*3ме…2%". l.: j…%!3“, 2008.
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ОСНОВЕ ЛОГИСТИКИ

b.`. x3м=е", d.e. g=.=!%"

b “2=2ье C!%=…=л,ƒ,!%"=… 2е!м,… &,……%"=ц, [ , C!едл%›е…% ="2%!“*%е C%… 2,е. p=“-
“м%2!е… C!%це““ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " !=м*=. л%г,“2,че“*%г% 3C!="ле…, , д=…/ 
!е*%ме…д=ц,,. 

jлюче"/е “л%"=: …%"=ц, , ,……%"=ц, , ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь, л%г,“2,*=, л%г,“2,-
че“*,е C!,…ц,C/, л%г,“2,че“*%е 3C!="ле…,е.

mе“м%2!  …= K%льш%е *%л,че“2"% C!,… 2/. " C%“лед…,е г%д/ %-,ц,=ль…/. д%*3ме…2%" 
…= -еде!=ль…%м , !ег,%…=ль…%м 3!%"… ., “" ƒ=……/. “ !=ƒ",2,ем ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, 
“лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% ,. !е=л,ƒ=ц,  …= C!=*2,*е C%*= …е C!,…е“л= %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%". 
Š=*, C% д=……/м “2=2,“2,*, “ 2000 C% 2009 г. [1], 3дель…/L "е“ C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L, 
%“3?е“2"л ю?,. 2е.…%л%г,че“*,е ,……%"=ц,, " p%““,, …е C!е"/ш=е2 10 %; 3дель…/L "е“ 
,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, " %K?ем %KAеме C!%,ƒ"еде……%L C!едC!, 2, м, C!%д3*ц,, " 
“!ед…ем “%“2="л е2 5 %; 3дель…/L "е“ ƒ=2!=2 …= 2е.…%л%г,че“*,е ,……%"=ц,, " %K?ем %KAеме 
C!%,ƒ"еде……%L C!едC!, 2, м, C!%д3*ц,, “%“2="л е2 ме…ее 1,5 %. a%льш,…“2"% ,……%"=ц,-
%……/. C!%е*2%", !е=л,ƒ3ем/. …= C!%м/шле……/. C!едC!, 2, ., C!е,м3?е“2"е……% “" ƒ=…/ 
“ C!,%K!е2е…,ем м=ш,… , %K%!3д%"=…,  ƒ=!3Kе›…%г% C!%,ƒ"%д“2"=.

b“е .2% "/ƒ/"=е2 …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, *%мCле*“= 2е%!е2,че“*,. C%л%›е…,L , C!=*-
2,че“*,. !е*%ме…д=ц,L C% -%!м,!%"=…,ю ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, %Kе“Cеч,"=ю?,. 3C!="-
ле…,е ,……%"=ц,%……/м !=ƒ",2,ем .*%…%м,*,. b “%"!еме……/. 3“л%", . p%““,L“*%L tеде-
!=ц,, …е%K.%д,м/ …%"/е “,“2ем/ , ме.=…,ƒм/ 3C!="ле…,  !=ƒ",2,ем C!%м/шле……/. , 
=г!=!…/. *%мCле*“%", !=K%2=ю?,. …= C%"/ше…,е ,……%"=ц,%……%L “%“2="л ю?еL .*%…%м,-
*,, %“…%"=……/. …= C%“лед…,. д%“2,›е…, . …=3*, , 2е.…,*, , =*2,"…%L *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 
!еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,.

m=! д3 “ !=ƒ",2,ем “/!ье"/. %2!=“леL p%““,L“*=  tеде!=ц,  "ƒ л= *3!“ …= ,……%"=ц,%…-
…%е !=ƒ",2,е, *%2%!%е …3›д=е2“  " .--е*2,"…%м 3C!="ле…,,.

o!е›де "“ег%, !=““м%2!,м C%… 2, , 3*=ƒ=……/е " !=ƒл,ч…/. ,“2%ч…,*=..
m%"=ц,  (л=2. novation # ,ƒме…е…,е, %K…%"ле…,е) [2] C!ед“2="л е2 “%K%L …%"%е  "ле…,е, 

%2*!/2,е, ,ƒ%K!е2е…,е, …%"/L ме2%д 3д%"ле2"%!е…,  %K?е“2"е……/. C%2!еK…%“2еL , 2.C. 
h……%"=ц,  C!ед“2="л е2 “%K%L м=2е!,=л,ƒ%"=……/L !еƒ3ль2=2, C%л3че……/L %2 "л%›е…,  *=-

C,2=л= " …%"3ю 2е.…,*3 ,л, 2е.…%л%г,ю, " …%"/е -%!м/ %!г=…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"= 2!3д=, 
%K“л3›,"=…, , 3C!="ле…,  , 2.C.

b &j%…цеCц,, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 1998-2000 г%д/[ [3] 
д=е2“  “лед3ю?ее %C!еделе…,е ,……%"=ц,,: &h……%"=ц,  (…%"%""еде…,е) # *%…еч…/L !еƒ3ль-
2=2 ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, C%л3ч,"ш,L !е=л,ƒ=ц,ю " ",де …%"%г% ,л, 3“%"е!ше…“2-
"%"=……%г% C!%д3*2=, !е=л,ƒ3ем%г% …= !/…*е, …%"%г% ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%г% 2е.…%л%г,-
че“*%г% C!%це““=, ,“C%льƒ3ем%г% " C!=*2,че“*%L де 2ель…%“2,[.

h……%"=ц,  (,……%"=ц,%……/L C!%д3*2, …%"%""еде…,е), " “"%ю %че!едь,  "л е2“  !еƒ3ль 2=-
2%м дл,2ель…/. , 3C%!…/. 3“,л,L 3че…/. , ,ƒ%K!е2=2елеL , C!едC!,…,м=2елеL, ,2%г%м 
."%люц,%……%г% !=ƒ",2,  "=›…%г% …=3ч…%г% %2*!/2,  ,л, 2е.…,че“*%г% ,ƒ%K!е2е…, , “%ƒд=-
…,  …= .2%L %“…%"е …%"%г% C!%д3*2= (2%"=!=) , ег% *%м ме!ц,=л,ƒ=ц,,. b %“…%"е ,……%"=ц,, 
ле›,2 …=3ч…%е ƒ…=…,е # …=3ч…%е %2*!/2,е ,л, 2е.…,че“*%е ,ƒ%K!е2е…,е. nд…=*% …е люK%е 
ƒ…=…,е  "л е2“  ,……%"=ц,еL. h……%"=ц,  # .2% ƒ…=…,е, "%Cл%?е……%е " *%мме!че“*,L C!%-
д3*2. hƒ%K!е2е…,е # .2% е?е …е ,……%"=ц, . n…% м%›е2 C!,"е“2, * C% "ле…,ю ,……%"=ц,, 
2%ль*% " 2%м “л3ч=е, е“л, C!%,ƒ"еде…% , !е=л,ƒ%"=…% …= !/…*е. dл  .2%г% …= !/…*е %!г=…,-
ƒ3ю2“  ,л, C% "л ю2“  %KAе*2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

mеC!еме……/м “"%L“2"%м ,……%"=ц,,  "л е2“  …=3ч…%-2е.…,че“*=  …%",ƒ…=, *%2%!=  %це-
…,"=е2“  C% 2е.…%л%г,че“*,м C=!=ме2!=м, = 2=*›е “ !/…%ч…/. C%ƒ,ц,L. qег%д…  %C,“=…,е 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

36

2е.…%л%г,че“*,. ,……%"=ц,L K=ƒ,!3е2“  …= ме›д3…=!%д…/. “2=…д=!2=.. }2, “2=…д=!2/ %."=-
2/"=ю2 …%"/е C!%д3*2/ , …%"/е C!%це““/, = 2=*›е ,. ƒ…=ч,2ель…/е 2е.…%л%г,че“*,е ,ƒме-
…е…, . h……%"=ц,  %2!=›=е2 …=,K%лее %K?,е “"%L“2"=, C!,ƒ…=*,, “" ƒ, , %2…%ше…,  C!%-
,ƒ"%д“2"= , !е=л,ƒ=ц,, …%"%""еде…,L. q3?…%“2ь ,……%"=ц,, C!% "л е2“  " ее -3…*ц, .. 

h……%"=ц,, C!ед“2="л ю2 “%K%L .--е*2,"…%е “!ед“2"% *%…*3!е…2…%L K%!ьK/. o%K3д,2ель…/м 
ме.=…,ƒм%м ,. !=ƒ",2,   "л е2“  !/…%ч…=  *%…*3!е…ц, . o%.2%м3 C!едC!,…,м=2ел,, Cе!"/-
м, %“"%,"ш,е ,……%"=ц,,, C%л3ч=ю2 "е“%м%е C!е,м3?е“2"% Cе!ед *%…*3!е…2=м,. 

m%"%""еде…, , ,……%"=ц,, "%ƒм%›…/ "% "“е. “-е!=. чел%"ече“*%L де 2ель…%“2,, 2% е“2ь …е 
2%ль*% " %Kл=“2, !=ƒ!=K%2*, , C!%,ƒ"%д“2"= …%"%г% C!%д3*2=, …% 2=*›е " %Kл=“2, 3C!="ле-
…, , м=!*е2,…г=, л%г,“2,*,, -,…=…“%", ,…-%!м=ц,,, ч2% C%д2"е!›д=е2 "“е%KAемлю?,L .=-
!=*2е! ,……%"=ц,L [4]. b*л=д%м " !=ƒ",2,е 2е%!,, “ч,2=е2“  2=*›е !=ƒ!=K%2*= !%““,L“*,м, 
3че…/м,-.*%…%м,“2=м, *%…цеCц,L 2е.…%л%г,че“*,. 3*л=д%" [5]. 

o!%е*2/ !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,L д%л›…/ “%де!›=2ь " “еKе ме!%C!, 2,  ƒ=*%…%д=2ель…%г%, 
…%!м=2,"…%г%, C!="%"%г%, ме2%д,че“*%г%, %!г=…,ƒ=ц,%……%г% .=!=*2е!= C% %Kе“Cече…,ю =*-
2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L , …=3ч…%-2е.-
…,че“*%L “-е!=.. n“3?е“2"ле…,е *%мCле*“= ме!%C!, 2,L " .2%L %Kл=“2, %2…%“,2“  * ,……%-
"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

o%д ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью C%…,м=е2“  "/C%л…е…,е !=K%2, %*=ƒ=…,е 3“л3г C% 
“%ƒд=…,ю " …=3*е, %“"%е…,ю " C!%,ƒ"%д“2"е , C!=*2,че“*%м3 C!,ме…е…,ю …%"%L ,л, 3“%-
"е!ше…“2"%"=……%L C!%д3*ц,,, …%"%г% ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%г% 2е.…%л%г,че“*%г% C!%-
це““=, "%“2!еK%"=……/. !/…*%м, …= %“…%"е ƒ=*%…че……/. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%-
2%* л,K% ,…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. д%“2,›е…,L. b %“…%"е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, 
ƒ=л%›е…= ,де , ,мею?=  “"%еL целью %K!е“2, .*%…%м,че“*%е “%де!›=…,е , K/2ь "%“2!еK%-
"=……%L " %K?е“2"е. m=C!,ме!, i. x3мCе2е! " &Šе%!,, .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2, [ C,“=л 
[6], ч2%, *%гд= ,……%"=ц,, "…е д! ю2“  " .*%…%м,*3, 2е! е2“  !="…%"е“,е C!е›…еL .*%…%м,-
че“*%L “,“2ем/ ƒ= “че2 3.%д= “ !/…*= 3“2=!е"ш,. 2е.…%л%г,L , %2›,"ш,. %!г=…,ƒ=ц,%…-
…/. “2!3*23!. m= ,. ме“2е C% "л ю2“  …%"/е ›,ƒ…е“C%“%K…/е %2!=“л,, " !еƒ3ль2=2е чег% 
C!%,“.%д,2 !%“2 .*%…%м,*,. h……%"=ц,, "/“23C=ю2 " !%л, л%*% м%2,"= .*%…%м,че“*%г% 
!=ƒ",2, , %Kе“Cеч,"=  ег% .--е*2,"…%“2ь , !%“2 C!%,ƒ"%д,2ель …%“2, 2!3д=.

b …=“2% ?ее "!ем  * ,……%"=ц,%……/м “%“2="л ю?,м %2…%“ 2“ :
# %!г=…,ƒ=ц,  -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, …= "“е. .2=C=. ее %“3?е“2-

"ле…, ;
# "/C%л…е…,е *%мCле*“= …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,., 2е.…%л%г,че-

“*,. !=K%2 C% “%ƒд=…,ю …%"%L ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%L C!%д3*ц,,, …%"%г% ,л, 3“%"е!ше…“2-
"%"=……%г% 2е.…%л%г,че“*%г% C!%це““=, C!ед…=ƒ…=че……/. дл  C!=*2,че“*%г% C!,ме…е…, ;

# %“3?е“2"ле…,е ,“C/2=…,L …%"%L ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%L C!%д3*ц,,, …%"%г% ,л, 3“%-
"е!ше…“2"%"=……%г% 2е.…%л%г,че“*%г% C!%це““=;

# 2е.…%л%г,че“*%е Cе!е%“…=?е…,е , C%дг%2%"*= C!%,ƒ"%д“2"= дл  "/C3“*= …%"%L ,л, 3“%-
"е!ше…“2"%"=……%L C!%д3*ц,,, "…ед!е…,е …%"%г% ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%г% 2е.…%л%г,че-
“*%г% C!%це““=;

# C%дг%2%"*=, Cе!еC%дг%2%"*= ,л, C%"/ше…,е *"=л,-,*=ц,, *=д!%" дл  %“3?е“2"ле…,  
,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;

# "/C3“* …%"%L ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%L C!%д3*ц,,, C!,ме…е…,е …%"%г% ,л, 3“%"е!-
ше…“2"%"=……%г% 2е.…%л%г,че“*%г% C!%це““= д% д%“2,›е…,  %*3C=ем%“2, ƒ=2!=2;

# .*“Cе!2,ƒ=, *%…“3ль2=ц,%……/е, ,…-%!м=ц,%……/е, ю!,д,че“*,е , ,…/е 3“л3г, C% “%ƒ-
д=…,ю , (,л,) C!=*2,че“*%м3 C!,ме…е…,ю …%"%L ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%L C!%д3*ц,,, 
…%"%г% ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%г% 2е.…%л%г,че“*%г% C!%це““=;

# “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/;
# Cе!ед=ч= л,K% C!,%K!е2е…,е C!=" …= !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, ,л, 

*%…-,де…ц,=ль…3ю …=3ч…%-2е.…,че“*3ю ,…-%!м=ц,ю;
# де 2ель…%“2ь C% C!%д",›е…,ю …= !/…*, …%"%L C!%д3*ц,,.
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h……%"=ц,%……/L C!%е*2 д%л›е… K/2ь C%дде!›=… ƒ= “че2 !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L 
C%л,2,*,, *%мCле*“…%г% !еше…,  C!%Kлем =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, 
" C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L , …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!=. C% “лед3ю?,м …=C!="-
ле…, м:

# ƒ=*%…%д=2ель…%е, …%!м=2,"…%-C!="%"%е %Kе“Cече…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# ,…“2,23ц,%…=ль…/е C!е%K!=ƒ%"=…,  , !=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де -

2ель…%“2,;
# .*%…%м,че“*,е , -,…=…“%"/е ме.=…,ƒм/ =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# ме›д3…=!%д…%е “%2!3д…,че“2"%;
# *%мCле*“ ме! C% “%деL“2",ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, м=л/. C!едC!, 2,L; 
# !=ƒ",2,е “,“2ем/ C%дг%2%"*, *=д!%" дл  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# ме!/ C% =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " %2!=“л . C!%м/шле……%“2,;
# !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " “3KAе*2=. p%““,L“*%L tеде!=ц,,. 
Š=*,м %K!=ƒ%м, C%д ,……%"=ц, м, м/ C%…,м=ем *%мCле*“ "ƒ=,м%“" ƒ=……/. ",д%" де -

2ель…%“2, C% “%ƒд=…,ю …%"ше“2", %!г=…,ƒ=ц,, ,. C!%,ƒ"%д“2"= , !е=л,ƒ=ц,, …= !/…*е …= 
%“…%"е C%“лед%"=2ель…%г% -,…=…“,!%"=…,  ,…"е“2,ц,%……%г% C!%це““= …= "“е. “2=д, . ,…-
…%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

pе=л,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, %“3?е“2"л е2“  " %C!еделе……%L C%“лед%"=2ель-
…%“2, …= %“…%"е 3C!="ле…че“*,. деL“2",L C% C!%д",›е…,ю C!%це““= , “%%2"е2“2"3ю?ег% 
-,…=…“,!%"=…,  (!,“. &r*!3C…е……=  л%г,“2,че“*=  “.ем= C%2%*%"/. C!%це““%" “%ƒд=…,  , 
!=“C!еделе…,  ,……%"=ц,%……%г% C!%д3*2=[).

o%“*%ль*3 ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь C%д%K…= C%2%*3, 2% * …еL м%›е2 K/2ь C!,ме…е-
…% л%г,“2,че“*%е 3C!="ле…,е. q=м= C% “еKе л%г,“2,*= C!ед“2="л е2 “%K%L 3C!="ле…,е C%-
2%*%"/м, C!%це““=м, …= %“…%"е ,“C%льƒ%"=…,  л%г,“2,че“*,. C!,…ц,C%", 2=* …=ƒ/"=е-
м/. &7 o[ (o!=",ль…/L 2%"=!, " o!=",ль…%м ме“2е, " o!=",ль…%е "!ем , o!=",ль…%г% 
*%л,че“2"=, o!=",ль…%г% *=че“2"=, " o!=",ль…%L 3C=*%"*е, “ o!=",ль…/м, ƒ=2!=2=м,). 
hмее2“  " ",д3 “%ƒд=…,е , C%“2="*= 2%"=!= " …3›…%е "!ем  , ме“2%, %C2,м=ль…%г% *%л,-
че“2"= , *=че“2"= “ м,…,м=ль…/м, ƒ=2!=2=м, …= !=ƒ!=K%2*3, ,ƒг%2%"ле…,е, 3C=*%"*3 , 
д",›е…,е. k%г,“2,че“*,е C!,…ц,C/ C%ƒ"%л ю2 "/C%л…,2ь 3C!="ле…че“*,е ƒ=д=ч, K%лее 
.--е*2,"…%, чем C!, C!%“2%м 3C!="ле…,,. o%.2%м3 C%д л%г,“2,че“*,м 3C!="ле…,ем м/ 
C%…,м=ем 3C!="ле…,е C%2%*%"/м, C!%це““=м, …= %“…%"е ,“C%льƒ%"=…,  л%г,“2,че“*,. 
C!,…ц,C%".

h“C%льƒ%"=…,е .2,. C!,…ц,C%" дл  C!%д",›е…,  …%"=ц,L "/ƒ/"=е2 …е%K.%д,м%“2ь "…е-
“е…,  д%C%л…е…,L " *л=““,-,*=ц,ю л%г,“2,*,. Š=*, м…%г,е л%г,“2/, * *%2%!/м %2…%“ 2-
“  , ="2%!/ “2=2ь,, C%…,м=ю2 л%г,“2,*3 …е 2%ль*% *=* “…=K›е…,е ,л, “K/2, = г%!=ƒд% 
ш,!е, *=* 3C!="ле…,е C%2%*%"/м, C!%це““=м,, ,ме  " ",д3 м=2е!,=ль…3ю л%г,“2,*3 2%-
"=!%", 3“л3г, ,…-%!м=ц,%……3ю л%г,“2,*3, -,…=…“%"3ю. rC!="ле…,е C%2%*%м “%ƒд=…, , 
!/…%ч…%г% !=“C!еделе…,  , ,“C%льƒ%"=…,  ,……%"=ц,,, C% …=шем3 м…е…,ю, м%›…% …=-
ƒ"=2ь ,……%"=ц,%……%L л%г,“2,*%L. Š=*%L 2е!м,… 3›е 3C%2!еKл е2“ : %… .=!=*2е!,ƒ3е2 л%г,-
“2,*3 чег%-2%, " *%2%!%L ,“C%льƒ3ю2“  ,……%"=ц,%……/е ме!%C!, 2, , C%"/ш=ю?,е .--
-е*2,"…%“2ь цеC,, " %2л,ч,е %2 K=ƒ%"%L л%г,“2,*, [7]. p=ƒделе…,е …= K=ƒ%"3ю , ,……%"=ц,-
%……3ю л%г,“2,*3 м%›е2 K/2ь ч,“2% 3“л%"…/м, C%“*%ль*3 -=*2,че“*, "/дел,2ь .2% 2!3д…%, 
* 2%м3 ›е л%г,“2,че“*=  ,……%"=ц,  C%*= е?е …е ""еде…= " ш,!%*%е …=3ч…%е 3C%2!еKле…,е 
, “2=2,“2,че“*, …е 3ч,2/"=е2“ . o!,чем, , " “л3ч=е C!%д",›е…,  “=м%L ,……%"=ц,,, , " 
“л3ч=е ее ,“C%льƒ%"=…,  " л%г,“2,че“*%L цеC, м%›е2 K/2ь C!,ме…е… 2е!м,… &,……%"=ц,-
%……=  л%г,“2,*=[. o%…,м=  …е%K.%д,м%“2ь “%"е!ше…“2"%"=…,  л%г,“2,че“*%L цеC, , C!,-
ме…е…,  ,……%"=ц,%……/. …=C!="ле…,L ее %C2,м,ƒ=ц,,, ="2%!/ “2=2ь, 2=*›е  "л ю2“  “2%-
!%……,*=м, , 3ч=“2…,*=м, .2%г% …=C!="ле…, . nд…=*% целе“%%K!=ƒ…% %C!едел,2ь“  K%лее 
че2*%, *=* , ч2% …=ƒ/"=2ь. o% …=шем3 м…е…,ю, " “л3ч=е C!%д",›е…,  “=м%L ,……%"=ц,, , 
" “л3ч=е ее ,“C%льƒ%"=…,  " л%г,“2,че“*%L цеC, м%›…% C!,ме…,2ь 2е!м,… ,……%"=ц,%……=  
л%г,“2,*=.
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r*!3C…е……=  л%г,“2,че“*=  “.ем= C%2%*%"/. C!%це““%" “%ƒд=…, 
, !=“C!еделе…,  ,……%"=ц,%……%г% C!%д3*2=

Š=*,м %K!=ƒ%м, ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь д%л›…= 3C!="л 2ь“  …= %“…%"е л%г,“2,че-
“*,. C!,…ц,C%", 2% е“2ь * …еL целе“%%K!=ƒ…% C!,ме…,2ь л%г,“2,че“*%е 3C!="ле…,е *=* 
…=,K%лее .--е*2,"…%е, C%“2!%е……%е …= C!,…ц,C=. %C2,м,ƒ=ц,, C!%це““= , “2!ем ?ее“  * 
м,…,м,ƒ=ц,, ƒ=2!=2 ,л, м=*“,м,ƒ=ц,, .--е*2=.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. p%““,L“*,L “2=2,“2,че“*,L е›ег%д…,*, 2009.

2. q"%K%д…=  .…ц,*л%Cед, . pе›,м д%“23C=: http://ru.wikipedia.org/wiki/.

3. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 24 ,юл  1998 г. 1 832 &j%…цеCц,  ,…-
…%"=ц,%……%L C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 1998#2000 г%д/[.

4. q*%!%K%г=2/. h.h. h…д3“2!,  2%"=!%" *л=““= &лю*“[ *=* ,……%"=ц,%……/L д!=L"е! ме›д3…=!%д-
…/. .*%…%м,че“*,. “,“2ем // pе“3!“/, h…-%!м=ц, , q…=K›е…,е, j%…*3!е…ц,  (phqj). 2010. 1 1. 

5. cл=ƒье" q.~. Šе%!,  д%лг%“!%ч…%г% 2е.…,*%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2, . l.: bл=d=!, 1993.

6. x3мCе2е! i. Šе%!,  .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2, . l.: o!%г!е““, 1982. 

7. m%",*%" d.Š., o!%це…*% h.n. a=ƒ%"=  , ,……%"=ц,%……=  л%г,“2,*= // h…2ег!,!%"=……=  л%г,“2,-
*=. 2005. 1 1.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ

e.b. c%!K=че"“*= , b.`. o%…,*=!%"

b “2=2ье =…=л,ƒ,!3е2“  ,“C%льƒ%"=…,е *л=“2е!…%г% C%д.%д= * 3C!="ле…,ю .*%…%м,*%L 
“2!=… e"!%CеL“*%г% “%юƒ=, qx`, j,2= , “C%…,,. o!ед“2="ле… %Kƒ%! !еƒ3ль2=2%" …=ц,%-
…=ль…/. ,““лед%"=…,L C% "/ "ле…,ю , *=!2%г!=-,, *л=“2е!%". 

jлюче"/е “л%"=: *л=“2е!…/L C%д.%д, C!%м/шле……/L *л=“2е!, !ег,%…=ль…/L *л=“2е!, 
2!=…“г!=…,ч…%е %K!=ƒ%"=…,е, ме›*л=“2е!…/L %Kме….

b !=ƒ",2/. г%“3д=!“2"=. ,“C%льƒ%"=…,е *л=“2е!…%г% C%д.%д= * 3C!="ле…,ю .*%…%м,*%L 
3›е ,мее2 %C!еделе……3ю ,“2%!,ю [1]. Š=*, C%л…%“2ью *л=“2е!,ƒ%"=…/ -,…“*=  , “*=…д,-
…="“*=  C!%м/шле……%“2ь, " qx` K%льше C%л%",…/ C!едC!, 2,L !=K%2=ю2 C% 2=*%L м%дел, 
C!%,ƒ"%д“2"= # C!едC!, 2,  *л=“2е!= …=.%д 2“  " %д…%м !ег,%…е , м=*“,м=ль…% ,“C%льƒ3ю2 
ег% C!,!%д…/L, *=д!%"/L , ,…2ег!=ц,%……/L C%2е…ц,=л.

jлюче"/е C!%м/шле……/е *л=“2е!/ " cе!м=…,, (.,м, , м=ш,…%“2!%е…,е) , t!=…ц,, 
(C!%,ƒ"%д“2"% C!%д3*2%" C,2=…, , *%“ме2,*,) “-%!м,!%"=л,“ь " 50#60-е гг. C!%шл%г% “2%-
ле2, . b !еƒ3ль2=2е, "ƒ=,м%деL“2",е цел/. г!3CC %2!=“леL "…32!, *л=“2е!%" “C%“%K“2"%"=л% 
!%“23 ƒ=… 2%“2,, ,…"е“2,ц,L , 3“*%!,л% !=“C!%“2!=…е…,е Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L " …=ц,%-
…=ль…%L .*%…%м,*е. 

q2!=…/ e"!%CеL“*%г% “%юƒ= C!,… л, ш%2л=…д“*3ю м%дель *л=“2е!=, C!, *%2%!%L  д!%м 
2=*%г% “%"ме“2…%г% C!%,ƒ"%д“2"= “2=…%",2“  *!3C…%е C!едC!, 2,е, %KAед,… ю?ее "%*!3г 
“еK  …еK%льш,е -,!м/. q3?е“2"3е2 , ,2=ль …“*=  м%дель # K%лее г,K*%е , &!="…%C!="…%е[ 
“%2!3д…,че“2"% C!едC!, 2,L м=л%г%, “!ед…ег% , *!3C…%г% K,ƒ…е“=. 

nC/2 .2,. “2!=… C%*=ƒ=л, ч2% *л=“2е!…/L C%д.%д “л3›,2 %“…%"%L дл  *%…“2!3*2,"…%г% 
д,=л%г= ме›д3 C!ед“2=",2ел м, C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= , г%“3д=!“2"=. n… C%ƒ"%-
л,л C%"/“,2ь .--е*2,"…%“2ь "ƒ=,м%деL“2",  ч=“2…%г% “е*2%!=, г%“3д=!“2"=, 2%!г%"/. 
=““%ц,=ц,L, ,““лед%"=2ель“*,. , %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L " ,……%"=ц,%……%м C!%-
це““е.

o%"/ше……/L ,…2е!е“ * !ег,%…=ль…/м *л=“2е!=м " ƒ…=ч,2ель…%L ме!е “" ƒ=… “ %K?еL 
2е…де…ц,еL ге%г!=-,че“*%L *%…це…2!=ц,, !=ƒл,ч…/. *%мC=…,L " C!едел=. %д…%L ,л, …е-
“*%ль*,. C!%м/шле……/. %2!=“леL. Š=*%L %2!=“ле"%L =“Cе*2 *л=“2е!,ƒ=ц,, !=““м=2!,"=е2“  
,““лед%"=2ел м, д%“2=2%ч…% ч=“2% [2]. pеƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L *%л,че“2"е……/. .=!=*2е!,-
“2,* !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" (“м. 2=Kл. 1) K=ƒ,!3ю2“  …= !=ƒ…/. 2е%!е2,че“*,. C%д.%д=., 
ме2%д=. , *!,2е!, . ,де…2,-,*=ц,, , “,ль…% !=ƒл,ч=ю2“  ме›д3 “%K%L.

g…=ч,2ель…=  д%л  ,…2е!е“= * !ег,%…=ль…/м *л=“2е!=м C!%,“2е*=е2 ,ƒ 3“Cеш…%г% %C/2= 
!=ƒ",2,  ,…д3“2!,=ль…/. !=L%…%" " h2=л,,. }2, !=L%…/, !=“C%л%›е……/е, гл="…/м %K!=-
ƒ%м, " це…2!=ль…%L , “е"е!%-"%“2%ч…%L ч=“2 . “2!=…/, .=!=*2е!,ƒ3ю2“  "/“%*%L “2еCе…ью 
*%…це…2!=ц,, -,!м, %K/ч…% "е“ьм= …еK%льш,. C!едC!, 2,L 2!=д,ц,%……%L %K!=K=2/"=ю-
?еL C!%м/шле……%“2,. j=* C%*=ƒ/"=е2 C!=*2,*=, -,!м/, %KAед,…е……/е " ,…д3“2!,=ль…/е 
!=L%…/, ,мею2 “2=K,ль…% K%лее "/“%*3ю д%.%д…%“2ь , K%лее "/“%*3ю C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ь, 
чем =…=л%г,ч…/е C!едC!, 2, , …е %2…%“ ?,е“  * C%д%K…/м !=L%…=м. b 1981 г. .2, !=L%…/ 
C!ед%“2="л л, 900 2/“. !=K%ч,. ме“2 (5,4 % %2 "“е. !=K%ч,. ме“2 " h2=л,,) , 8,6 % !=K%ч,. 
ме“2 " д=……%L %K!=K=2/"=ю?еL C!%м/шле……%“2,. b .%де ,““лед%"=…,  !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!%" " h2=л,,, K=ƒ,!%"="шег%“  …= Cе!еC,“, 1991 г., K/л, ,“C%льƒ%"=…/ !=ƒл,ч…/е *!,-
2е!,, дл  *л=““,-,*=ц,, ,…д3“2!,=ль…/. !=L%…%", C%ƒ"%л,"ш,е ,де…2,-,ц,!%"=2ь 199 
2=*,. !=L%…%".
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Š = K л , ц =  1

nKƒ%! !еƒ3ль2=2%" …=ц,%…=ль…/. ,““лед%"=…,L 
C% "/ "ле…,ю , *=!2%г!=-,, *л=“2е!%"

q2!=…=
j!,2е!,,

 ,де…2,-,*=ц,,
 *л=“2е!%"

j%л,че“2"% 
"/ "ле……/.
 *л=“2е!%"

b=›…%“2ь
*л=“2е!%"

p=ƒ",2,е *л=“2е!= 
" “!="…е…,, “

…=ц,%…=ль…/м,
д%.%д=м,

`"“2!, n!,е…2=ц,  …= C%2!еK,-
2ел , г%!,ƒ%…2=ль…/е , 
"е!2,*=ль…/е %2…%ше-
…, ;
%C!еделе…,е *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2, …= ме›д3…=-
!%д…%м 3!%"…е

16 ,…д3“2!,=ль-
…/. *л=“2е!%"

- -

bел,*%K!,2=…, h…2е!"ью “ 3че…/м, , 
C!ед“2=",2ел м, ч=“2…%-
г% “е*2%!=, *%…це…2!=ц,  
“Cец,=л,ƒ,!%"=……%L !=-
K%чеL “,л/

154 (C%2е…ц,-
=ль…%)
!ег,%…=ль…/. 
*л=“2е!=

40 % %2 %K-
?еL ƒ=… 2%-
“2, " k%…д%-
…е , 15 % …= 
“е"е!%-ƒ=C=-
де “2!=…/

-

d=…, nC!%“ 75 .*“Cе!2%", *%-
л,че“2"е……/е ,…д,*=2%-
!/ !%“2= -,!м , .*“-
C%!2…%L “Cец,=л,ƒ=ц,,

13 !ег,%…=ль-
…/. *%мCе2е…2-
…/. *л=“2е!%" , 
16 …=ц,%…=ль-
…/. *л=“2е!%"

- bе!% 2…%, л3чш,L 
"=!,=…2

h“C=…, lе“2…=  *%…це…2!=ц,  
мел*%г% , “!ед…ег% K,ƒ-
…е“=, где -,!м/ “%2!3д-
…,ч=ю2 C% C!%Kлем=м 
C%“2="%* %K?,м ƒ=*=ƒч,-
*=м; ед,…/е *3ль23!…/е 
це……%“2,

142 ме“2…/. 
C!%м/шле……/. 
“,“2ем/

- a%лее "/“%*%е 
дл  "/“%*%*"=л,-
-,ц,!%"=……%г% 
Cе!“%…=л=

h2=л, h…д3“2!,=ль…/е !=L%…/ 
 "л ю2“  ме“2…/м, “,“-
2ем=м, 2!3д=:
# ,мею2 K%льшее *%л,-
че“2"% !=K%ч,. ме“2;
# “Cец,=л,ƒ,!%"=…/ 
" C!%,ƒ"%д“2"е……/. “е*-
2%!=.;
# ,мею2 "/“%*3ю *%…-
це…2!=ц,ю !=K%чеL “,л/

199 ,…д3“2!,-
=ль…/. !=L%…%"

42,5 % !=K%-
ч,. ме“2 %2 
%K?ег% *%л-
"= !=K%ч,. 
ме“2 “2!=…/

d%.%д…%“2ь *%м-
C=…,L, ".%д ?,. 
" ,…д3“2!,=ль…/е 
!=L%…/, " “!ед-
…ем "/ше, чем " 
,де…2,ч…/. -,!-
м=. C% “2!=…е

m,де!л=…д/ hƒ3че…,е “" ƒеL ме›д3 
C%“2="?,*=м, 2%"=!%" 
, 3“л3г , ,. *л,е…2=м,

12 *!3C…/. 
*%…гл%ме!=2%" 
"ƒ=,м%“" ƒ=…-
…/. ,…д3“2!,-
=ль…/. %2!=“леL

o%ч2, 30 % 
%2 %K?ег% 
C!%,ƒ"%д“2"= 
2%"=!%"

-
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q2!=…=
j!,2е!,,

 ,де…2,-,*=ц,,
 *л=“2е!%"

j%л,че“2"% 
"/ "ле……/.
 *л=“2е!%"

b=›…%“2ь
*л=“2е!%"

p=ƒ",2,е *л=“2е!= 
" “!="…е…,, “

…=ц,%…=ль…/м,
д%.%д=м,

m%!"ег, Š!, %“…%"…/. *!,2е!, :
# %."=2 !/…*= !=K%чеL 
“,л/;
# “Cец,=л,ƒ,!%"=……/L 
!/…%* !=K%чеL “,л/;
# …е ме…ее 10 -,!м , 200 
!=K%ч,. ме“2

62 !ег,%…=ль…/. 
*л=“2е!=
(,ƒ …,. 55 %2…%-
“ 2“  * C!%м/ш-
ле……/м %2!=“л м)

22 % %2 3!%"-
…  ƒ=… 2%“2, 
C% “2!=…е

a%лее "/“%*,L 3!%-
"е…ь ƒ=… 2%“2, C% 
“!="…е…,ю “ =…=л%-
г,ч…/м, -,!м=м,

o%!23г=л, h…д3“2!,=ль…/е !=L%…/ 
“ .*“C%!2…%L “Cец,=л,ƒ=-
ц,еL

33 !ег,%…=ль…/. 
*л=“2е!=

- mе%д…%!%д…%е !=ƒ-
",2,е, …% *л=“2е!/ 
,мею2 "/“%*,L C%-
2е…ц,=л дл  3“,ле-
…,  “"%,. C%ƒ,ц,L

t,…л …д, qK%! д=……/. %2…%“,2ель-
…% .*“C%!2…/. %2…%ше…,L 
, ,…"е“2,ц,L

9 *люче"/. …=-
ц,%…=ль…/. *л=-
“2е!%"

- -

t!=…ц, lе“2…=  “,“2ем= C!%,ƒ-
"%д“2"= .=!=*2е!,ƒ3е2“ :
# *%…це…2!=ц,еL м=л%г% , 
“!ед…ег% K,ƒ…е“=;
# м=л/L , “!ед…,L K,ƒ…е“ 
%2…%“ 2“  * %д…%L ,л, …е-
“*%ль*,м %2!=“л м C!%-
м/шле……%“2,;
# -,!м/ “%2!3д…,ч=ю2 , 
*%…*3!,!3ю2;
# …=л,ч,е C%дде!›,"=ю-
?,. -,!м;
# ед,…/е *3ль23!…/е …%!-
м/ , 2!=д,ц,,

144 “3?е“2"3ю-
?,. ме“2…/. “,“-
2ем C!%,ƒ"%д“2"= 
, 82 …= “2=д,, 
“%ƒд=…, 

- b цел%м ме“2…/е 
“,“2ем/ C!%,ƒ"%д-
“2"= %2л,ч=ю2“  
K%лее "/“%*,м 
3!%"…ем !%“2=, чем 
" “!ед…ем C% “2!=…е

n*%…ч=…,е 2=Kл. 1

mед="…% *%…цеCц,ю !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" "ƒ л, …= "%%!3›е…,е , д!3г,е “2!=…/. nд…,м 
,ƒ "=›…/. ш=г%", C!едC!,… 2/. C!=",2ель“2"%м bел,*%K!,2=…,,, “2=л ƒ=*=ƒ …= "/ "ле…,е 
, *=!2%г!=-,ю "“е. !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" " “2!=…е. &aел=  *…,г= 2001 г.[ C%%?! е2 3ч!е-
›де…,е =ге…2“2" C% !ег,%…=ль…%м3 !=ƒ",2,ю " *=че“2"е %!г=…,ƒ=ц,L, %*=ƒ/"=ю?,. C%д-
де!›*3 !=ƒ","=ю?,м“  !ег,%…=ль…/м *л=“2е!=м. qлед3е2 %2ме2,2ь “Cец,-,*3 !=“C!еделе-
…,  K!,2=…“*,. *л=“2е!%" C% !ег,%…=м, ,“.%д  ,ƒ ,. “Cец,=л,ƒ=ц,,. jл=“2е!/ …= юге 
bел,*%K!,2=…,, K%льше 2 г%2ею2 * “-е!е 3“л3г (C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е, дел%"/е 3“л3г, 
, 2. C.), 2%гд= *=* …= “е"е!е *л=“2е!/ " %“…%"…%м !=ƒ","=ю2“  …= K=ƒе 2%"=!…%г% C!%,ƒ"%д-
“2"=. k%…д%… , юг%-"%“2%* “2!=…/ %2л,ч=ю2“  “=м/м, "/“%*%*%…це…2!,!%"=……/м, , 3“-
Cеш…% !=ƒ","=ю?,м,“  *л=“2е!=м,.

o%д.%д * *л=“2е!,ƒ=ц,, " d=…,, "% м…%г%м ,де…2,че… K!,2=…“*%м3. gде“ь "/ "ле…/ 13 
!ег,%…=ль…/. , 16 …=ц,%…=ль…/. 2=* …=ƒ/"=ем/. &*%мCе2е…2…/.[ *л=“2е!%". d=……=  ,де…-
2,-,*=ц,  !=““м=2!,"=л=“ь " *=че“2"е Cе!"%г% .2=C= " -%!м,!%"=…,, C%л,2,че“*%L “2!=2е-
г,,, =д=C2,!%"=……%L C%д C%2!еK…%“2, д=2“*,. *л=“2е!%". pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ %KAед,… -
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ю2“  *=* …= %“…%"е 2!=д,ц,%……/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2, (C!%,ƒ"%д“2"% 2*=…еL, %де›-
д/, меKел,, “=д%"%д“2"%), 2=* , "%*!3г …%"/. 2е.…%л%г,L (м%K,ль…=  , “C32…,*%"=  “" ƒь).

b o%!23г=л,, "/ "ле…,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" “2=л% C%K%ч…/м !еƒ3ль2=2%м ,““лед%"=-
…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C%!23г=ль“*%L .*%…%м,*,, C!%"еде……%г% C%д !3*%"%д“2"%м ,ƒ-
"е“2…%г% .*%…%м,“2= l=L*л= o%!2е!=. hƒ3че…,е %2!=“леL C!%м/шле……%“2, C%*=ƒ/"=е2 "/-
“%*3ю “2еCе…ь ге%г!=-,че“*%L *%…це…2!=ц,,, %д…=*% C%д!%K…/L =…=л,ƒ .2,. е“2е“2"е……% 
%K!=ƒ%"=……/. *л=“2е!%" “",де2ель“2"3е2 % …,ƒ*%м 3!%"…е "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 ".%д ?,м, 
" ,. “%“2=" -,!м=м, , C!едC!, 2, м,. b …=“2% ?ее "!ем  C%л,2,че“*=  “2!=2ег,  o%!23г=л,, 
%!,е…2,!%"=…= …= 3“,ле…,е C%ƒ,ц,L е“2е“2"е……/. *л=“2е!%" , “%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“-
л%",L дл  C%"/ше…,  ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,.

b% t!=…ц,, ,““лед%"=…,е, "/C%л…е……%е C% ƒ=*=ƒ3 m=ц,%…=ль…%г% =ге…2“2"= Cл=…,!%"=-
…,  (DATAR), C%ƒ"%л,л% ,де…2,-,ц,!%"=2ь 144 “3?е“2"3ю?,. !ег,%…=ль…/. *л=“2е!= , 
%*%л% 82 *л=“2е!%", …=.%д ?,.“  " C!%це““е “2=…%"ле…,  ,л, …%“ ?,. ",!23=ль…/L .=-
!=*2е!.

b m%!"ег,, …= %“…%"е “%ц,%л%г,че“*%г% ,““лед%"=…,  K/л, "/ "ле…/ 62 C%2е…ц,=ль…/. 
!ег,%…=ль…/. *л=“2е!=. o!, .2%м 55 *л=“2е!%" K/л, %K!=ƒ%"=…/ …= K=ƒе 2!=д,ц,%……/. C!%-
м/шле……/. “е*2%!%" , C!ед%“2="л л, 63 2/“. !=K%ч,. ме“2 (22 % %2 3!%"…  ƒ=… 2%“2, C% 
"“еL “2!=…е). b цел%м !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" C!%.%д,л% "е“ьм= 3“Cеш…%, .%2  
K/л, , ,“*люче…, , *=“=ю?,е“  *л=“2е!%" " n“л% , aе!ге…е.

b h“C=…,, K/л, ,де…2,-,ц,!%"=…/ 142 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!=, “Cец,=л,ƒ,!3ю?,.“ , 
гл="…/м %K!=ƒ%м, …= 2!=д,ц,%……/. %2!=“л . C!%м/шле……%“2,. pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ %2-
л,ч=л,“ь K%лее "/“%*,м, C%*=ƒ=2ел м, ƒ=… 2%“2, , K%лее "/“%*,м 3!%"…ем д%.%д=, чем " 
“!ед…ем C% “2!=…е.

b/ "ле……/е " `"“2!,, 76 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" K/л, 3“л%"…% C%деле…/, ,“.%д  ,ƒ ,. 
“Cец,=л,ƒ=ц,,, …= 6 *=2ег%!,L: C!%м/шле……/е, 2е.…%л%г,че“*,е, %K!=ƒ%"=2ель…/е, .*“-
C%!2…/е, “меш=……/е, *л=“2е!/ “-е!/ 3“л3г.

b cе!м=…,, ,““лед%"=…,е C% "/ "ле…,ю *л=“2е!%" C%*= …е ƒ="е!ше…%. pеƒ3ль2=2/ C%л3-
че…/ 2%ль*% C% qе"е!…%L bе“2-=л,,, где K/л, ,де…2,-,ц,!%"=…/ 11 *л=“2е!%". nд…=*% 
.2, %K!=ƒ%"=…,  …%“ 2 …е “2%ль*% .*%…%м,че“*,L, “*%ль*% C%л,2,че“*,L .=!=*2е!, 2=* *=* 
,“C%льƒ3ю2“  " *=че“2"е ,…“2!3ме…2= дл  C!%д",›е…,  “2!3*23!…/. C!е%K!=ƒ%"=…,L " !е-
г,%…е.

b t,…л …д,, *люче"/е …=ц,%…=ль…/е *л=“2е!/ "/ "ле…/ " 9 %2!=“л . C!%м/шле……%“2,. 
jл=“2е!…/L C%д.%д * =…=л,ƒ3 “2!3*23!/ .*%…%м,*, “2=л ,“*люч,2ель…% C%C3л !…/м " 
t,…л …д,, C%“ле 2%г%, *=* %… "Cе!"/е K/л ,“C%льƒ%"=… дл  !=ƒ!=K%2*, C!%м/шле……%L 
C%л,2,*, “2!=…/ " 1991#1993 гг. d,“*3““,, ›е C% C%"%д3 !=ƒ",2,  *л=“2е!%" …=ч=л,“ь !=…ь-
ше , %“…%"/"=л,“ь …= *…,ге l=L*л= o%!2е!= &j%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= …=ц,L[, "/-
шедшеL "Cе!"/е " 1990 г. o%д "л, …,ем 2е%!,, o%!2е!= " t,…л …д,, K/л% ,…,ц,,!%"=…% 
м=“ш2=K…%е ,““лед%"=…,е, %*%…ч=2ель…/L %2че2 C% *%2%!%м3 K/л %C3Kл,*%"=… " 1995 г. C%д 
…=ƒ"=…,ем Advantage Finland # The Future of Finnish Industries. b .2%L !=K%2е =…=л,ƒ,!%"=-
л=“ь “2!3*23!=, %C,“/"=л,“ь 2е…де…ц,, !=ƒ",2,  , %це…,"=л,“ь Cе!“Cе*2,"/ *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2, -,…“*,. *л=“2е!%". m=ч,…=  “ “е!ед,…/ 90-. гг. C!%шл%г% "е*= ,““лед%"=…, , 
C%“" ?е……/е =…=л,ƒ3 *л=“2е!%" , ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,, “2=л, ш,!%*% %K“3›д=2ь“  
м,!%"/м …=3ч…/м “%%K?е“2"%м, " ч=“2…%“2,, " !=м*=. eq , n}qp [3].

b h!л=…д,, “л%›,"ш,.“  *л=“2е!%" C%*= …е2, %2меч=ю2“  л,шь "%ƒм%›…/е C!едC%“/л*, 
дл  ,. “%ƒд=…,  [2].

b m,де!л=…д=. ,““лед%"=…,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" C!%"%д,л%“ь “ C!,ме…е…,ем д"3. 
C%д.%д%". lе2%д o%!2е!= C%ƒ"%л,л "/ ",2ь 12 *!3C…/. "ƒ=,м%“" ƒ=……/. *%…гл%ме!=2%", 
2%гд= *=* “%ц,%л%г,че“*,е ,““лед%"=…,  д=л, %“…%"=…,е г%"%!,2ь % 60 !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!=., “3?е“2"3ю?,. " г%лл=…д“*%L дел%"%L “!еде. 

b aельг,, C!,ме… л,“ь !=ƒл,ч…/е C%д.%д/ * *%л,че“2"е……%м3 "/ "ле…,ю *л=“2е!%", " 
!еƒ3ль2=2е чег% д=……/е *%леKлю2“  " д,=C=ƒ%…е %2 18 д% 40 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%".
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b x"ец,, K/л, "/ "ле…/ 6 *%…*3!е…2%“C%“%K…/. …= ме›д3…=!%д…%м 3!%"…е …=ц,%…=ль-
…/. *л=“2е!%". 

Š%ль*% " …е“*%ль*,. е"!%CеL“*,. г%“3д=!“2"=. C!%"еде…/ ,““лед%"=…,  , C%л3че…= 
C%д!%K…=  *=!2%г!=-,  !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%". b д!3г,. “2!=…=. д% “,. C%! ,де…2,-,-
ц,!%"=…/ 2%ль*% …=ц,%…=ль…/е ,л, ,…д3“2!,=ль…/е *л=“2е!/. o%.2%м3 2еƒ,“ % ƒ…=че…,, 
!ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" дл  !=ƒ",2,  .*%…%м,*, е"!%CеL“*,. г%“3д=!“2", %K ,. "%ƒдеL“2-
",, …= ее .--е*2,"…%“2ь , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь C%*= …е м%›е2 K/2ь C%л…%“2ью C%д-
2"е!›де…. nд…=*%, *=* “",де2ель“2"3ю2 “2=2,“2,че“*,е д=……/е, 3!%"е…ь .*%…%м,че“*%г% 
!=ƒ",2,  *л=“2е!%" %*=ƒ/"=е2“  " “!ед…ем …= …е“*%ль*% C3…*2%" "/ше, чем " =…=л%г,ч-
…/. *%мC=…, . ,л, C!едC!, 2, . C% “2!=…е. qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% " …=“2% ?ее 
"!ем   "…% …ед%“2=е2 3…,"е!“=ль…%L ме2%д,*, "/ "ле…,  *л=“2е!%", *%2%!3ю м%›…% 
K/л% K/ ,“C%льƒ%"=2ь C!,ме…,2ель…% * люK%L “2!=…е, …е C%д“2!=,"= “ь C%д ме“2…3ю 
“Cец,-,*3.

b C!%це““е ,ƒ3че…,  е"!%CеL“*,. !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" K/л% %K…=!3›е…% …е“*%ль*% 
2!=…“г!=…,ч…/. %K!=ƒ%"=…,L, " 2%м ч,“ле:

# *л=“2е!, “-%!м,!%"="ш,L“  " %2!=“л, C% C!%,ƒ"%д“2"3 “2е*л= (`"“2!, , a="=!, , 
a%гем, );

# *л=“2е!, “-%!м,!%"="ш,L“  " 2е*“2,ль…%L C!%м/шле……%“2, (`"“2!, , a%гем, );
# *л=“2е! 2е.…,че“*%L …=C!="ле……%“2, (qл%"е…, );
# !ег,%… The Öresund " d=…,, , x"ец,,, "*люч=  d%л,…3 Medicon, *%2%!=  C!ед“2="ле…-

…= м…%›е“2"%м -=!м=це"2,че“*,. , K,%2е.…%л%г,че“*,. -,!м, 3…,"е!“,2е2“*,. K%ль…,ц , 
3…,"е!“,2е2%";

# …емец*%-г%лл=…д“*,L C%г!=…,ч…/L !=L%…, ,мею?,L !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ " Cл=“2-
м=““%"%L %2!=“л,, 2е.…%л%г,че“*%м , K,%2е.…%л%г,че“*%м “е*2%!=., ме2=лл%%K!=K=2/"=ю-
?ем “е*2%!е;

# д%л,…= &Dommel-valley[, !=““C%л%›е……=  …= Kельг,L“*%-г%лл=…д“*%L г!=…,це, “ “е2ью 
-,!м, %2…%“ ?,.“  * “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L;

# д%л,…= &Bio-valley[, !=“C%л%›е……=  " %Kл=“2, bе!.…ег% pеL…=, x"еLц=!,,, ~›…%м 
a=де…е , }льƒ=“е. pег,%… C!е2е…д3е2 …= !%ль е"!%CеL“*%г% це…2!= K,%2е.…%л%г,L.
a=!ье!/, C!еC 2“2"3ю?,е 2!=…“г!=…,ч…%м3 “%2!3д…,че“2"3 " !=м*=. !ег,%…=ль…/. *л=-

“2е!%", “" ƒ=…/, гл="…/м %K!=ƒ%м, “ !=ƒл,ч, м, " ƒ=*%…%д=2ель“2"=. 2е. ,л, ,…/. г%“3-
д=!“2", *%2%!/е …е м%г32 K/2ь C%д"е!г…32/ C!%“2%L *%!!е*2,!%"*е. q"%ю !%ль ,г!=ю2 2=*›е 
 ƒ/*%"/е K=!ье!/ , !=ƒл,ч,  " ме…2=л,2е2е. nд…=*% ед,…/L е"!%CеL“*,L !/…%* …=целе… …= 
,. “%*!=?е…,е.

g= C%“лед…,е де“ 2ь ле2 " K%льш,…“2"е *л=“2е!%" 3"ел,ч,л%“ь *%л,че“2"% “л3›=?,., " 2% 
"!ем  *=* C%ч2, " 70 % *л=“2е!%" ƒ= 2%2 ›е Cе!,%д …=Kлюд=л“  !%“2 ч,“л= -,!м. 
j%л,че“2"е……/е ,““лед%"=…,  C%*=ƒ/"=ю2, ч2% !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ -3…*ц,%…,!3ю2 …е-
“*%ль*% л3чше, чем “%%2"е2“2"3ю?,е “е*2%!= " …=ц,%…=ль…%м м=“ш2=Kе. b цел%м %че…ь 
.%!%ш,е !еƒ3ль2=2/ C% *л=“2е!=м …е м%г32 …е "/ƒ/"=2ь 3д,"ле…, , 3ч,2/"=  2%2 -=*2, ч2% 
ƒ= C%“лед…ее де“ 2,ле2,е "% м…%г,. %2!=“л . C!%м/шле……%“2, e"!%C/ …=Kлюд=л,“ь …,ƒ*,L 
!%“2 C!%,ƒ"%д“2"= ,л, д=›е “…,›е…,е ƒ=… 2%“2,.

r"ел,че…,е ч,“л= !=ƒ","=ю?,.“  *л=“2е!%" %K3“л%"л,"=е2“  %2…%“,2ель…% K%льш,м *%-
л,че“2"%м …=3ч…/. *л=“2е!%", %2…%“ ?,.“  C!е,м3?е“2"е……% * !=“23?,м %2!=“л м C!%-
м/шле……%“2,. pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ ƒ=ч=“23ю C!ед“2="л ю2 “%K%L Kл=г%д=2…3ю C%ч"3 дл  
“3?е“2"3ю?,. -,!м, “2,м3л,!3  ,. "%“C!,,мч,"%“2ь * …%"=ц, м, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь, 
“C%“%K…%“2ь * C!,"лече…,ю "…32!е……,. ,…"е“2,ц,L.

j=* C%*=ƒ=л% ,““лед%"=…,е, " е"!%CеL“*,. *л=“2е!=. "%ƒ!=“2=е2 ƒ…=че…,е м=л/. , “!ед…,. 
C!едC!, 2,L. n2меч=е2“  2=*›е 2е…де…ц,  * K%льшем3 “%2!3д…,че“2"3 !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!%" “ …=ц,%…=ль…/м, , гл%K=ль…/м, цеC%ч*=м, C%“2="%*, чем “ !ег,%…=ль…/м, C=!2…е-
!=м,. b K%лее чем C%л%",…е *л=“2е!%", " “е*2%!=., *%2%!/е  "л ю2“  дл  …,. %C!едел ю?,-
м,, C!е%Kл=д=ю2 м=л/е , “!ед…,е C!едC!, 2,  (“м. 2=Kл. 2). Š%ль*% " 3 *л=“2е!=. д%м,…,-
!3ю2 *!3C…/е C!едC!, 2,  [Regional Clusters in Europe 2002].
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e?е K%лее 3д,",2ель…%, ч2% ƒ= C%“лед…,е де“ 2ь ле2 " 12 ,ƒ !=““м%2!е……/. *л=“2е!%" "%ƒ-
!%“л= д%л  м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L. Š%ль*% " 5 *л=“2е!=. %2мече…% 3"ел,че…,е д%л, 
*!3C…/. C!едC!, 2,L.

Šе…де…ц,  * 3“,ле…,ю ƒ…=ч,м%“2, м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L 3*=ƒ/"=е2 …= 2%, …=-
“*%ль*% "=›…/ дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  м…%г,. *л=“2е!%" !ег,%…=ль…/е !е“3!“/. l=л/е 
C!едC!, 2,  %“%Kе……% ƒ=",“ 2 %2 ме“2…/. 3“л%",L, C%“*%ль*3 !ед*% !=“C%л=г=ю2 !е“3!“=-
м,, д%“2=2%ч…/м, дл  “%2!3д…,че“2"= “ ш,!%*%L “е2ью C=!2…е!%". l=л/е , “!ед…,е C!ед-
C!, 2,  ч=“2% %C,!=ю2“  …= ƒ…=…,  , “е2, C!едC!,…,м=2ел  , …е“*%ль*,. дел%"/. C=!2…е-
!%", *%2%!/е м%г32 C!%“2,!=2ь“  …= K%льш,е !=““2% …, , …% “%“!ед%2=ч,"=ю2“  ƒ=ч=“23ю …= 
!ег,%…е, где C!едC!,…,м=2ел, ›,"32 , !=K%2=ю2.

`…=л,ƒ ме›д3…=!%д…%г% %C/2= -%!м,!%"=…,  *л=“2е!%" C%*=ƒ=л “лед3ю?ее: 
# !%“2 !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" "% м…%г,. “л3ч= . C!%,“.%д,2 ƒ= “че2 3"ел,че…,  *%л,че-

“2"= -,!м , ч,“ле……%“2, “л3›=?,.;
# " !ег,%…=ль…/. *л=“2е!=. C!е%Kл=д=ю2 м=л/е , “!ед…,е -,!м/, .%2  !=“2е2 , ч,“л% 

м…%г%…=ц,%…=ль…/. C!едC!, 2,L;
# *л=“2е!/ " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, 3ч=“2"3ю2 " гл%K=ль…/. “е2 ., " ч=“2…%“2,, C%2%м3, 

ч2% -,!м/ " .2,. *л=“2е!=. C%л3ч=ю2 %“…%"…/е *%мCле*23ю?,е ,ƒ"…е. bме“2е “ 2ем, %“…%"-
…=  ч=“2ь де 2ель…%“2, "ед3?,. -,!м *л=“2е!= " цеC%ч*е …=ч,“ле…,  “2%,м%“2, %“3?е“2"-
л е2“  " ег% 2е!!,2%!,=ль…/. г!=…,ц=., ƒде“ь ›е -,!м/ 3д%"ле2"%! ю2 “"%, C%2!еK…%“2, " 
,““лед%"=…, . , "“C%м%г=2ель…/. 3“л3г=.;

# *л=“2е!/ дем%…“2!,!3ю2 м…%г%%K!=ƒ,е " 2%м, ч2% *=“=е2“  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
C!едC!, 2,L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;

# " .=!=*2е!е , -3…*ц,%…,!%"=…,, …=3*%ем*,. , 2!=д,ц,%……/. *л=“2е!%" ,мею2“  %C!е-
деле……/е !=ƒл,ч, .

jл=“2е!…/L C%д.%д “C%“%Kе… “=м/м C!,…ц,C,=ль…/м %K!=ƒ%м ,ƒме…,2ь “%де!›=…,е г%-
“3д=!“2"е……%L C!%м/шле……%L C%л,2,*,. b .2%м “л3ч=е 3“,л,  C!=",2ель“2"= д%л›…/ K/2ь 
…=C!="ле…/ …е …= C%дде!›*3 %2дель…/. C!едC!, 2,L , %2!=“леL, = …= !=ƒ",2,е "ƒ=,м%%2…%-
ше…,L: ме›д3 C%“2="?,*=м, , C%2!еK,2ел м,, ме›д3 *%…еч…/м, C%2!еK,2ел м, , C!%,ƒ-
"%д,2ел м,, ме›д3 “=м,м, C!%,ƒ"%д,2ел м, , C!=",2ель“2"е……/м, ,…“2,232=м, , 2. д.

n*%…ч=2ель…/е "/"%д/: !=ƒ","=2ь …=д% "“е *л=“2е!/, C%“*%ль*3 "“е %…, м%г32 %*=ƒ=2ь“  
Cе!“Cе*2,"…/м, дл  C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,. nче",д…%, ч2% …е "“е *л=“2е!/ 
K3д32 3“Cеш…/м,, …% .2% %C!едел,2 !/…%*, = …е !еше…,  C!=",2ель“2"=. m= !=……ем .2=Cе, 
“ч,2=е2 l. o%!2е!, гл="…=  ƒ=д=ч= C!=",2ель“2"= # 3л3чше…,е ,…-!=“2!3*23!/ , 3“2!=…е…,е 
…еKл=г%C!, 2…/. 3“л%",L, ƒ=2ем ег% !%ль д%л›…= *%…це…2!,!%"=2ь“  …= 3“2!=…е…,, %г!=…,-
че…,L * !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,L.

b% t!=…ц,, *л=“2е!/ “%ƒд=ю2“  ƒ= “че2 C=!2…е!“2"= ме›д3 л%*=ль…/м, C!%м/шле……/м, 
г!3CC=м,, 3…,"е!“,2е2=м, , ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,. b cе!м=…,,, где K%льш,…“2-
"% *л=“2е!%" %K!=ƒ%"=л%“ь “C%…2=……%, г%“3д=!“2"е……=  C%л,2,*= C% C%дде!›*е , !=ƒ",2,ю 
3…,*=ль…/. че!2 *л=“2е!%" C!,"ел= * “%ƒд=…,ю ! д= …%"/. *л=“2е!%". b bел,*%K!,2=…,, 
C%л,2,*= г%“3д=!“2"= …=C!="ле…= …е …= “%ƒд=…,е …%"/. *л=“2е!%", = …= ,“C%льƒ%"=…,е “3?е-

Š = K л , ц =  2

o!е%Kл=д=ю?,е *=2ег%!,, -,!м " *л=“2е!=. C% !=ƒме!3

j=2ег%!,, -,!м j%л,че“2"% *л=“2е!%"

d%м,…,!3ю2 мел*,е , “!ед…,е C!едC!, 2, 19

q%"%*3C…%“2ь -,!м !=ƒ…/. !=ƒме!%" 12

o!е%Kл=д=ю2 *!3C…/е C!едC!, 2, 3
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“2"3ю?,. !ег,%…=ль…/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2, (…=C!,ме!, K%льш%е "…,м=…,е 3дел е2-
“  K,%2е.…%л%г, м). o!, .2%м “2,м3л,!3ю2“  *%%Cе!=ц,  ме›д3 K,ƒ…е“%м , =*=дем,че“*%L 
“!ед%L , “%"ме“2…%е ,“C%льƒ%"=…,е !еƒ3ль2=2%". h……%"=ц,,, !=ƒ!=K%2=……/е " .%де “%2!3д-
…,че“2"= K,ƒ…е“= , ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%", м%г32 ,г!=2ь "=›…3ю !%ль " д=ль…еLшем 
3“,ле…,, 3…,*=ль…%“2, !ег,%…=ль…%г% *л=“2е!=. dл  д=ль…еLшег% !=“ш,!е…,  2=*%г% !%д= 
“%2!3д…,че“2"= …е%K.%д,м% ""е“2, ме2%д/ %це…*, де 2ель…%“2, 3ч=“2…,*%" [4].

b цел . 3“,ле…,  C!,"ле*=2ель…%“2, !ег,%…= г%“3д=!“2"% , K,ƒ…е“ “2,м3л,!3ю2 3ч=“2,е 
,…%“2!=……/. -,!м , %Kме… “ ƒ=!3Kе›…/м, *л=“2е!=м,, = 2=*›е ,“C%льƒ%"=…,е ƒ=!3Kе›…/. 
!е“3!“%" дл  3“,ле…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,. b“е K%льшее ч,“л% C!ед“2=",2елеL "л=“2, , 
2%C-ме…ед›е!%" C%…,м=ю2, ч2% дл  3*!еCле…,  3…,*=ль…%“2, *л=“2е!= , !=“ш,!е…,  ег% 
"%ƒм%›…%“2еL дл  "/›,"=…,  " 3“л%", . гл%K=ль…%L ме›!ег,%…=ль…%L *%…*3!е…ц,, …е%K-
.%д,м% “%ƒд="=2ь %2*!/2/е *л=“2е!/, " *%2%!/. C=!2…е!“*,е “дел*, ƒ=*люч=ю2“  “ ,…%-
“2!=……/м, -,!м=м, , 3…,"е!“,2е2=м,. h“C%льƒ%"=…,е "…еш…,. !е“3!“%" (C!,"лече…,е 
,…%“2!=……/. C=!2…е!%" " *л=“2е!) C!,"…%“,2 …%"/е .леме…2/ , ,де, " *л=“2е!, ч2% C%ƒ"%-
л е2 , д=льше 3гл3Kл 2ь ег% %“%Kе……%“2, , “=м%“2% 2ель…%“2ь.

mе%K.%д,м% "/!=K%2=2ь “2!=2ег,ю 2%г%, *=* 3Kед,2ь ,…%“2!=……3ю -,!м3 Cе!ед,“л%ц,!%-
"=2ь“  " %C!еделе……/L *л=“2е! , ,…,ц,,!%"=2ь %Kме… ме›д3 *л=“2е!=м,. dл  "/!=K%2*, 
2=*%L “2!=2ег,, …3›…% .%!%ш% C%…,м=2ь C!е,м3?е“2"= , …ед%“2=2*, *л=“2е!=. q2!=2ег,че“*,L 
ме›*л=“2е!…/L %Kме… д%л›е… K/2ь C%дде!›=… …е 2%ль*% г%“3д=!“2"%м, …% , 3…,"е!“,2е2=м, 
, -,!м=м,, ".%д ?,м, " *л=“2е!. mем=л%"=›…% , ме“2%C%л%›е…,е %!г=…,ƒ=ц,L, ".%д ?,. 
" *л=“2е!. fел=2ель…% 2=*›е *=* м%›…% ш,!е C!,"ле*=2ь ,…%“2!=……/е -,!м/ , ,““лед%"=-
2ель“*,е ,…“2,232/ * !=K%2е *л=“2е!= , C!едл=г=2ь ,м “2=2ь ч=“2ью .2%г% *л=“2е!= (= …е 
2%ль*% C!едл=г=2ь %Kме…). pег,%…=ль…/е *л=“2е!/ д%л›…/ &C!,"%д,2ь[ * “еKе ,““лед%"=2е-
леL , “23де…2%" (%“%Kе……% ,…%“2!=……/.) , “2,м3л,!%"=2ь ƒ=*люче…,е “ …,м, д%лг%“!%ч…/. 
*%…2!=*2%".

t%!м,!%"=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……%L “2!3*23!/ дл  .--е*2,"…%L !=K%2/ !ег,%…=ль…/. *л=-
“2е!%" , “2,м3л,!%"=…,е %Kме…= “ ,…%“2!=……/м, *л=“2е!=м, %“3?е“2"л е2“  " !=ƒ…/. “2!=-
…=. C%-“"%ем3. Š=*, " “C%…,, Cл=…/ C% !=ƒ",2,ю !ег,%…=ль…/. %2!=“леL !=…ьше “%“2="л л% 
" %“…%"…%м це…2!=ль…%е C!=",2ель“2"%. qеLч=“ C!%г!=мм=м, C% “2,м3л,!%"=…,ю !ег,%-
…=ль…/. *л=“2е!%" ƒ=…,м=ю2“  *=* м,…,“2е!“2"=, 2=* , !ег,%…=ль…/е "л=“2,. ` " 2=*,. 
“2!=…=., *=* qx` , cе!м=…, , где ме“2…%е C!=",2ель“2"% "/“23C=е2 “ ,…,ц,=2,"%L 3л3чше-
…,  .*%…%м,*, !ег,%…=, “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е *л=“2е!%"  "л е2“  ме“2…%L ,…,ц,=2,"%L.

b cе!м=…,, м…%г,е !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ C% ",л,“ь , !=ƒ","=л,“ь д%лг,е г%д/ C!=*2,-
че“*, Kеƒ "меш=2ель“2"= це…2!=ль…/. "л=“2еL. nд…=*% дл  …е*%2%!/. “Cец,-,че“*,. !ег,%-
…%" ,л, 2е.…%л%г,че“*,. %Kл=“2еL “3?е“2"3ю2 це…2!=ль…/е C!%г!=мм/ C! м%L , *%“"е……%L 
C%м%?, !=ƒ",2,ю. lе“2…/е "л=“2, C!ед%“2="л ю2 %2…%“,2ель…3ю “"%K%д3 %!г=…,ƒ=ц, м, 
ƒ=…,м=ю?,м“  …еC%“!ед“2"е……% !=ƒ",2,ем *л=“2е!%" (…=C!,ме!, BioM " lю….е…е), Cе!е-
д="=  ,м C%л…%м%ч,  C% ,“C%льƒ%"=…,ю г%“3д=!“2"е……/. “3K“,д,L.

b qx` -еде!=ль…%е C!=",2ель“2"% …е ,мее2 %C!еделе……%L C%л,2,*, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  
!ег,%…=ль…/. *л=“2е!%", .%2  C!ед%“2="л е2 ,м *%“"е……3ю C%дде!›*3. 

b% t!=…ц,, C%м%?ь " !=ƒ",2,, *л=“2е!%" %“3?е“2"л е2“  %д…%"!еме……% ме“2…/м, "л=-
“2 м, , !ег,%…=ль…/м, %2"е2"ле…, м, l,…,“2е!“2"= .*%…%м,*,, -,…=…“%" , C!%м/шле…-
…%“2,.

j=* ",д,м, це…2!=ль…%е C!=",2ель“2"%, ме“2…/е "л=“2,, 3…,"е!“,2е2/, -,!м/, C!%м/ш-
ле……/е =““%ц,=ц,, , д!3г,е ƒ=,…2е!е“%"=……/е %!г=…,ƒ=ц,, д%л›…/ C%“2!%,2ь ед,…3ю 
“2!3*23!3 дл  .--е*2,"…%L , 2е“…%L *%%Cе!=ц,,. b% м…%г,. “л3ч= . " *л=“2е! "*люче…% 
K%льш%е *%л,че“2"% 3ч=“2…,*%", C%л…%м%ч,  , -,…=…“%"/е “!ед“2"= .%!%ш% !=“C!еделе…/. 
o%.2%м3 …е%K.%д,м= 3…,-,ц,!%"=……=  , д%“23C…=  “2!3*23!=.

q2!емле…,е * .--е*2,"…%L “%"ме“2…%L !=K%2е " “" ƒ=……/. д!3г “ д!3г%м %2!=“л . " !е-
г,%…=. “3?е“2"3е2 "% м…%г,. “2!=…=.. }2%2 -е…%ме… м%›е2 K/2ь …=ƒ"=… &*%…це…2!=ц,еL 
C!%м/шле……%“2,[. o!%м/шле……/е *л=“2е!/  "л ю2“  %д…%L ,ƒ -%!м *%…це…2!=ц,, C!%-
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м/шле……%“2,, …% %…, K%льше “%“!ед%2%че…/ …= ,……%"=ц, ., где %“%K% "=›…/ .--е*2 “,-
…е!г,, , м…%г%“2%!%……ее C=!2…е!“2"%, “%ƒд=ю?,е …%"/е %2!=“л, , …%"/L K,ƒ…е“.

b “C%…,, C!%м/шле……/е *л=“2е!/ %*=ƒ=л,“ь C%д C!,“2=ль…/м "…,м=…,ем ,ƒ-ƒ= “C=д= " 
!=ƒ",2,, .*%…%м,*, !ег,%…%" “ 1980-. гг. j=›д/L !ег,%… …=ч=л ,“C%льƒ%"=2ь C32, “2,м3-
л,!%"=…,  !%“2= ƒ= “че2 “%K“2"е……/. !е“3!“%", “%ƒд="=  "е…ч3!…/L K,ƒ…е“ , …%"/е %2!=“л,. 
b д=……%м *%…2е*“2е !ег,%…=ль…/е *л=“2е!/ %*=ƒ=л,“ь …%"/м 2,C%м *%…це…2!=ц,, C!%-
м/шле……%“2,, " *%2%!%L 3…,"е!“,2е2/, ,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/ , *%!C%!=2,"…/е *л=-
“2е!/ *%%Cе!,!3ю2“ . }2%2 %KAед,…е…,е C%дде!›=л% , C!=",2ель“2"%.

q%2!3д…,че“2"% K,ƒ…е“= , =*=дем,че“*%L “!ед/ " “C%…,, “2=л% =*2,"…% !=ƒ","=2ь“  " 
…=ч=ле 1990-. гг. C%“ле .*%…%м,че“*%г% *!,ƒ,“=. h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, *%мC=…,L “2=-
л, "“е K%лее %!,е…2,!%"=……/м, …= *%мме!че“*,L 3“Cе., = C!ед“2=",2ел, 3…,"е!“,2е2%" 
“2=л, “2!ем,2ь“  * K%лее …=гл д…%м3 C!% "ле…,ю C%льƒ/ “"%еL де 2ель…%“2, дл  %K?е“2"=. 
b “%ƒд=……/. г%“3д=!“2"%м %“%K/. ƒ%…=. !ег3л,!%"=…,е ƒ=*люче…,  “дел%* “ ,…%“2!=……/м, 
,““лед%"=2ел м, K/л% %Kлегче…% “ целью 3C!%“2,2ь , “2,м3л,!%"=2ь Cе!“%…=ль…/L %Kме… “ 
ƒ=!3Kе›…/м, 3…,"е!“,2е2=м, , ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,.

b цел%м " “C%…,, !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" %“3?е“2"л е2“  C!, C%дде!›*е г%“3-
д=!“2"=. nд…=*% !ег,%…=ль…%е “%%K?е“2"% C!% "л е2 "“е K%льше ,…,ц,=2,"/ # "…ед! е2 
K%льшее *%л,че“2"% C!%е*2%". o!="д=, C!%е*2/ ,“C%льƒ3ю2“  …е “,“2ем=2,че“*,, = !ег,%-
…=ль…%м3 “%%K?е“2"3 …е ."=2=е2 “!ед“2" , C%л…%м%ч,L дл  "…ед!е…,  “"%,. ƒ=м/“л%". 

cл%K=л,ƒ=ц,  2%!г%"л, , ,…"е“2,ц,L %*=ƒ=л, …ег=2,"…%е "л, …,е …= .*%…%м,*3 “C%…,,, 
" *%2%!%L, “ %д…%L “2%!%…/, "/“%*% !=ƒ",2% C!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"%, = “ д!3г%L # м=л% 
!=ƒ",2/ C!%д3*2,"…%е “ель“*%е .%ƒ L“2"% , “-е!= 3“л3г. j!3C…еLш,е C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
-,!м/ “C%…,, C%“2еCе……% Cе!еме?=ю2 “"%, C!%,ƒ"%д“2"е……/е K=ƒ/ " д!3г,е =ƒ,=2“*,е 
“2!=…/, ч2% C!,"%д,2 * 2%м3, ч2% " “=м%L “C%…,, “…,›=е2“  ƒ=… 2%“2ь …=“еле…, . b “" ƒ, “ 
.2,м " “2!=…е %“%Kе……% =*23=ль…% !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" , д!3г,. ",д%" *%%Cе-
!=ц,,.

b cе!м=…,, !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%"  "л е2“  е“2е“2"е……/м C!%це““%м. Šе!м,… 
&*л=“2е![ C% ",л“  " *%…2е*“2е г%“3д=!“2"е……%L .*%…%м,че“*%L C%л,2,*, 2%ль*% " 2003 г. 
nд…=*% м…%г,е *л=“2е!/ д% “,. C%! …е ,мею2 д%“2=2%ч…/. !=ƒме!%" , м=л%*%…*3!е…2%“C%-
“%K…/, д% “,. C%! …=.%д 2“  " C%,“*е “C%“%K%" "/L2, …= C%ƒ,ц,, л,де!%". Š=*%L !ег,%…, 
*=* p3!, C/2=е2“  “ме…,2ь “Cец,=л,ƒ=ц,ю “ 2 ›ел%L C!%м/шле……%“2, …= ,…-%!м=ц,%……/е 
2е.…%л%г,,. u%2  2=*=  “ме…= м%›е2 K/2ь %2…е“е…= * “%ƒд=…,ю *л=“2е!=, %д…=*% %че…ь …е-
K%льш%е ч,“л% !=L%…%" ,мею2 че2*% "/!=K%2=……3ю C%л,2,*3 C% “%ƒд=…,ю , !=ƒ",2,ю *л=-
“2е!=. lе“2…/е , це…2!=ль…/е "л=“2, 2=*›е “,“2ем=2,че“*, "…ед! ю2 C!%е*2/ C% “%ƒд=…,ю 
, !=ƒ",2,ю *л=“2е!%" " …е*%2%!/. !ег,%…=..

o!=*2,че“*, люK/е C!%е*2/ (ƒ= ,“*люче…,ем 2е., ч2% K/л, %2*л%…е…/ -еде!=ль…/м C!=-
",2ель“2"%м) м%г32 K/2ь "…ед!е…/ "л=“2 м, !ег,%…= ,л, г%!%д= …= “"%L “2!=. , !,“*. 
0е…2!=ль…%е C!=",2ель“2"% "…ед! е2 K%льш%е ч,“л% C!%г!=мм C%дде!›*, %2дель…/. !ег,%-
…%" , %Kл=“2еL, …% K%лее “Cец,-,че“*%е Cл=…,!%"=…,е !=ƒ",2,  *л=“2е!= %“3?е“2"л е2“  
ме“2…/м, "л=“2 м,, “ 3че2%м “Cец,-,*, *=›д%г% !ег,%…=.

m= =*2,"…%“2ь *л=“2е!=, = “лед%"=2ель…%, …= ег% !=ƒ",2,е, ƒ…=ч,2ель…% "л, е2 “%"ме“2…=  
!=K%2= “ ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,. c%“3д=!“2"% %C!едел е2 “-е!3 де 2ель…%“2, ,“-
“лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232=, “…=K›=  ег% “%%2"е2“2"3ю?,м, C%л…%м%ч, м, , %K%!3д%"=…,-
ем. b a="=!,,, …=C!,ме!, “3?е“2"3ю2 л,ц=, …=ƒ/"=ем/е *%%!д,…=2%!=м, *л=“2е!=, %!г=…,-
ƒ3ю?,е "ƒ=,м%деL“2",е C!едC!, 2,L-3ч=“2…,*%" "…32!, *л=“2е!=. j%%!д,…=2%!/ %K/ч…% 
"/K,!=ю2“  ,ƒ C!%-е““%!“*%L “!ед/.

q" ƒ, ме›д3 K,ƒ…е“%м , =*=дем,че“*%L “!ед%L " cе!м=…,, …=л=›е…/ д%“2=2%ч…% .%!%ш%. 
o!%-е““%!= 3…,"е!“,2е2%" ч=“2% ƒ=… 2/ " ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232=., *%2%!/е, " “"%ю 
%че!едь, ,мею2 2е“…/е “" ƒ, “ ч=“2…/м, -,!м=м,.

Š=*,м %K!=ƒ%м, ,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, чь  цель ƒ=*люч=е2“  " Cе!ед=че 2е.…%л%-
г,L, C%дде!›,"=ю2 2е“…3ю “" ƒь, *=* “ 3…,"е!“,2е2=м,, 2=* , “ C!%м/шле……/м “е*2%!%м. 
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m= 2е!!,2%!,, 3…,"е!“,2е2%" C!%-е““%!=м, ч=“2% %2*!/"=ю2“  ч=“2…/е ,““лед%"=2ель“*,е 
це…2!/. h. %2*!/"=ю2 “ !=ƒ!еше…,  !3*%"%д“2"= 3…,"е!“,2е2=, %д…=*% %…,  "л ю2“  …еƒ=-
",“,м/м, ю!,д,че“*,м, л,ц=м,, *%2%!/м 3…,"е!“,2е2/ %K/ч…% C!ед%“2="л ю2 Cл%?=д, 
, %K%!3д%"=…,е.

l,…,“2е!“2"% %K!=ƒ%"=…,  , ,““лед%"=…,L cе!м=…,, %*=ƒ/"=е2 C%дде!›*3 " ме›д3…=!%д-
…%м %Kме…е ƒ…=…, м, , *люче"/м, ,……%"=ц, м, " 2=*,. %2!=“л ., *=* ƒд!="%%.!=…е…,е, 
K,%2е.…%л%г,,, ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, .*%л%г, , 2!=…“C%!2 , C%дде!›,"=е2 %K!=ƒ%-
"=2ель…/е , …=3ч…/е C!%г!=мм/ ƒ= !3Kе›%м. 

b qx` …=“ч,2/"=е2“  %*%л% 300 *л=“2е!%": K%лее 240 !ег,%…=ль…/. , %*%л% 50, %K!=ƒ%-
"=……/. ,“*люч,2ель…% Kл=г%д=!  Kл,ƒ%“2, * C!,!%д…/м !е“3!“=м. g…=ч,2ель…3ю !%ль " 
!=ƒ",2,, *л=“2е!%" , !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*, " цел%м ,мею2 3…,"е!“,2е2/.

tеде!=ль…%е C!=",2ель“2"% qx` м=л% "%"лече…% " .*%…%м,че“*3ю C%л,2,*3 !ег,%…%". 
b 2% ›е "!ем  "%"лече…,е -еде!=ль…/. "л=“2еL " !=ƒ",2,е !ег,%…%" , "/“%*%2е.…%л%-
г,ч…/. %2!=“леL 3"ел,ч,л%“ь " C%“лед…,е 2!,-че2/!е г%д=. m= 3!%"…е !ег,%…=ль…/. "л=-
“2еL C%дде!›*%L !=ƒ",2,  !ег,%…= ƒ=…,м=ю2“  ,…“2,232/ “%2!3д…,че“2"= (institutions for 
collaboration), “%“2% ?,е ,ƒ C!ед“2=",2елеL ме“2…%L =дм,…,“2!=ц,,, 3…,"е!“,2е2%", C!%-
м/шле……/. г!3CC , ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%". o!=",2ель“2"% ш2=2%" ,?е2 C32, C!,-
"лече…,  -,!м "…32!, , ƒ= C!едел=м, qx` %Cе!,!%"=2ь …= 2е!!,2%!,, д=……%г% ш2=2= “ 
целью C%л3че…,  д%C%л…,2ель…/. .*%…%м,че“*,. C!е,м3?е“2". o!%г!=мм/ це…2!=ль…%г% 
C!=",2ель“2"= …=целе…/ C!е,м3?е“2"е……% л,K% …= C%дде!›*3 %2дель…/. %2!=“леL (.ле*-
2!%…,*,, h…2е!…е2=), л,K% …= C%дде!›*3 %2дель…/. 3…,"е!“,2е2%" , ,““лед%"=2ель“*,. 
це…2!%". 

b qx` 3…,"е!“,2е2/ "*люче…/ " .*%…%м,*3 !ег,%…%" е?е “% "2%!%L C%л%",…/ XIX ". 
b 1980 г. K/л "/C3?е… `*2, %C!едел ю?,L C%! д%* , C!=",л= %“3?е“2"ле…,  “%2!3д…,че-
“2"= ме›д3 3…,"е!“,2е2=м, , K,ƒ…е“%м. q 1970-. гг. 3…,"е!“,2е2/ “2=л, K%лее %2*!/2/ * 
-,…=…“,!%"=…,ю “% “2%!%…/ ч=“2…/. -,!м. o!%цед3!/ Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L %2 3…,"е!“,-
2е2%" C!%м/шле……%м3 “е*2%!3 че2*% C!%C,“=…/ " ƒ=*%…%д=2ель“2"е qx`. o%.2%м3 " .2%L 
“2!=…е “%2!3д…,че“2"% K,ƒ…е“= , =*=дем,че“*%L “!ед/ ,мее2 д%лг3ю ,“2%!,ю , C!,…%“,2 
“%%2"е2“2"3ю?,е Cл%д/. o!,чем .2% “%2!3д…,че“2"% %“…%"=…% …= C!,…ц,Cе *%…*3!е…ц,, 
# -,…=…“,!%"=…,е 3…,"е!“,2е2= “% “2%!%…/ ч=“2…%г% “е*2%!= 3ме…ьш=е2“  ,л, 3"ел,ч,"=-
е2“  " ƒ=",“,м%“2, %2 !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=…,L. nд…=*% е“2ь , д!3г=  “2%!%…= мед=л,: " 
C%“лед…ее "!ем  г%"%! 2 %K ,ƒл,ш…еL “" ƒ, ме›д3 K,ƒ…е“%м , 3…,"е!“,2е2=м,, …е ."=2=е2 
K=л=…“= ме›д3 !ег3л !…%L де 2ель…%“2ью 3…,"е!“,2е2= , де 2ель…%“2ью " !=м*=. ег% “%-
2!3д…,че“2"= “ ч=“2…/м “е*2%!%м.

b j,2=е K/л, %K!ƒ%"=…/ %“%K/е ƒ%…/ !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL. b .2,. 
ƒ%…=. l,…,“2е!“2"% …=3*, , 2е.…%л%г,L , !ег,%…=ль…/е "л=“2, “%"ме“2…% ƒ=…,м=ю2“  “%ƒ-
д=…,ем , !=ƒ",2,ем *л=“2е!%". j 2002 г. " j,2=е K/л% 53 %“%K/е ƒ%…/, " *%2%!/. …=.%д,2“  
28 388 -,!м “ 3,49 мл… “%2!3д…,*%" , 3!%"…ем C!%д=› …= 1 2!л… ю=…еL. 

b …=“2% ?ее "!ем  " C!%це““ “%ƒд=…,  , !=ƒ",2,  *л=“2е!%" "%"лече…/ "л=“2, 2!е. 3!%"-
…еL: це…2!=ль…%е C!=",2ель“2"%, C!=",2ель“2"= м3…,ц,C=л,2е2%" , !=ƒ",2/. ƒ%…. q %д%K!е-
…,  це…2!=ль…%г% C!=",2ель“2"= C!=",2ель“2"% м3…,ц,C=л,2е2= м%›е2 “%ƒд=2ь …= “"%еL 2е!-
!,2%!,, ƒ%…3 !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL. 0е…2!=ль…%е C!=",2ель“2"% 2=*›е 
%2K,!=е2 -,!м/, д%“2%L…/е %“%K/. C!,",лег,!%"=……/. ме!.

b 1985 г. %K!=ƒ%"=…= Cе!"=  %“%K=  ƒ%…= "/“%*,. 2е.…%л%г,L # "/“%*%2е.…%л%г,ч…/L 
h…д3“2!,=ль…/L C=!* " xе…ь›е…е. b 1988 г. K/л= “%ƒд=…= oе*,…“*=  ,…д3“2!,=ль…=  
ƒ%…=. j 1991 г. " !=м*=. C!%г!=мм/ !=ƒ",2,  ,…*3K=2%!%" Torch Program K/л% “%ƒд=…% 26 
2=*,. ƒ%…. b 2002 г. j,2=L ƒ=*люч,л *%…2!=*2 “ q,…г=C3!%м “ целью 3“,ле…,  *%%Cе!=ц,, 
" че2/!е. %Kл=“2 . # ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, м,*!%.ле*2!%…,*=, …%"/е м=2е!,=л/ 
, K,%л%г,че“*,е …=3*, (K,%л%г, , K,%.,м, , ,мм3…%л%г, , ге…е2,*=, -,ƒ,%л%г, , .*%л%-
г,  , 2. C.). 
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q%2!3д…,че“2"% K,ƒ…е“= , 3…,"е!“,2е2%" " jmp !ег3л,!3е2“  j%м,““,еL C% …=ц,%…=ль-
…%м3 !=ƒ",2,ю , !е-%!м=м. n…= C!,…,м=л= 3ч=“2,е " !е-%!м,!%"=…,, 242 ,““лед%"=2ель-
“*,. ,…“2,232%", “" ƒ=……/. “ г%“3д=!“2"е……/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, целью *%2%!%г% K/л Cе!е-
.%д %2 г%“3д=!“2"е……%L ,““лед%"=2ель“*%L C!=*2,*, * ч=“2…%L. j%%Cе!=ц,  ме›д3 C!едC!,-
…,м=2ель“*%L , =*=дем,че“*%L “!ед%L %“3?е“2"л е2“  л,шь " …е“*%ль*,. %2!=“л ., 2=*,. 
*=* ,…-%!м=ц,%……=  2е.…%л%г, , K,%2е.…%л%г,,, …% .2%2 %C/2 !=“C!%“2!=… е2“  , …= д!3-
г,е %Kл=“2,.

Š=* *=* " C!%шл%м j,2=L “,ль…% ƒ=",“ел %2 ,мC%!2,!3ем/. 2е.…%л%г,L, м%?…%“2, *,-
2=L“*,. -,!м C% %“3?е“2"ле…,ю ,……%"=ц,L …,ƒ*,. b 2=*%L “,23=ц,, “3?е“2"3е2 3г!%ƒ= 
3"ел,че…,  !=ƒ!/"= ме›д3 .*%…%м,*%L j,2=  , !=ƒ",2/. “2!=…. )2%K/ “C!=",2ь“  “ .2%L 
C!%Kлем%L, " 2001 г. K/л% !еше…% “%ƒд=2ь %-,“/ л,це…ƒ,!%"=…,  2е.…%л%г,L " 3…,"е!“,2е-
2=.. }2%2 ш=г д%л›е… “C%“%K“2"%"=2ь “%2!3д…,че“2"3 K,ƒ…е“= , =*=дем,че“*%L “!ед/, 2е.…%-
л%г,че“*,м ,……%"=ц, м, C%"/ше…,ю 2е.…%л%г,че“*%г% 3!%"…  C!%д3*ц,,. 

m%"=  C%л,2,*= …=C!="ле…= …= C!,"лече…,е K%льшег% "…,м=…,  * *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !е-
ƒ3ль2=2%" ,““лед%"=2ель“*%L !=K%2/. o!, "…ед!е…,, д=……%L C%л,2,*, 2=*›е K/л ƒ=C3?е… 
ме.=…,ƒм *%…*3!е…ц,,. nK!=ƒц%м дл  C%“2!%е…,  *л=“2е!= " j,2=е “2=л= q,л,*%…%"=  д%-
л,…= , д!3г,е 3“Cеш…/е C!,ме!/ ,ƒ-ƒ= г!=…,ц/. mе“м%2!  …= “%ƒд=…,е K%лее чем 50 "/“%-
*%2е.…%л%г,ч…/. ƒ%…, ,. !е…2=Kель…%“2ь “,ль…% !=ƒл,ч=е2“  %2 !ег,%…= * !ег,%…3. o%.2%м3 
гл="…%L ƒ=д=чеL C!=",2ель“2"=  "л е2“  3“2!=…е…,е ме›!ег,%…=ль…/. !=ƒл,ч,L.

b%ƒм%›е… , д!3г%L C%д.%д * =…=л,ƒ3 *л=“2е!%" # “3K!ег,%…=ль…/L (…=C!,ме!, !=““м%2!е-
…,е *л=“2е!…/. %“%Kе……%“2еL a=л2,L“*%-q*=…д,…="“*%г% !ег,%…=). m% .2% # %2дель…=  2ем= 
“лед3ю?еL “2=2ь,. 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. 0,.=… Š.b. jл=“2е!…=  2е%!,  .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  // Šе%!,  , C!=*2,*= 3C!="ле…, . 
2003. 1 5.

2. q*%ч `. lе›д3…=!%д…/L %C/2 -%!м,!%"=…,  *л=“2е!%". pе›,м д%“23C=: www.intelros.ru.

3. t,л,CC%" o. jл=“2е!/ *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, - %C/2 !=ƒ",2,  *л=“2е!%" t,…л …д,, // }*“Cе!2 
qе"е!%-g=C=д. 2003. 1 43 (152).

4. Cеме…%"= m. jл=“2е!,ƒ=ц,  # …%"%е  "ле…,е " м,!%"%L .*%…%м,*е , C%л,2,*е. pе›,м д%“23C=: 
www.nanonewsnet.ru.
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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И СТРУКТУРЫ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

m.`. d,"3е"=

b “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  “2!3*23!= ,…%“2!=……/. ,…",“2,ц,L " !%““,L“*3ю .*%…%-
м,*3 , д,…=м,*= ,. ,ƒм,…е…, . o%л3че……/е !еƒ3ль2=2/ д=ю2 “2=2,че“*3ю *=!2,…3 
" “-е!е ,…"е“2,ц,L , C%ƒ"%л ю2 %.=!=*2е!,ƒ%"=2ь д,…=м,*3 ,…"е“2,ц,L "% "!еме…,. 

jлюче"/е “л%"=: ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,,, C! м/е ,…"е“2,ц,,, C%!2-ель…/е ,…"е“2,-
ц,,, ,…%“2!=……/L *=C,2=л, д,…=м,*=, “2!3*23!=, *!,ƒ,“.

o!е›де чем =…=л,ƒ,!%"=2ь “=м, ,…"е“2,ц,,, …е%K.%д,м% %2"е2,2ь …= д"= "%C!%“=: ч2% ›е 
2=*%е ,…"е“2,ц,, , " чем ,. ƒ…=ч,м%“2ь дл  !%““,L“*%L .*%…%м,*,? tеде!=ль…/L ƒ=*%… [1] 
д=е2 “лед3ю?ее %C!еделе…,е .2%м3 C%… 2,ю. h…"е“2,ц,, # .2% де…е›…/е “!ед“2"=, це……/е 
K3м=г,, ,…%е ,м3?е“2"%, " 2%м ч,“ле ,м3?е“2"е……/е C!="=, ,…/е C!="=, ,мею?,е де…е›…3ю 
%це…*3, "*л=д/"=ем/е " %KAе*2/ C!едC!,…,м=2ель“*%L , (,л,) ,…%L де 2ель…%“2, " цел . 
C%л3че…,  C!,K/л, , (,л,) д%“2,›е…,  ,…%г% C%леƒ…%г% !еƒ3ль2=2=. o!, .2%м %K?еC!,… -
2/м  "л е2“  !=ƒделе…,е ,…"е“2,ц,L C% 2=*%м3 C!,ƒ…=*3, *=* %KAе*2 ,…"е“2,!%"=…,  …=:
%# !е=ль…/е *=C,2=ль…/е "л%›е…,  " %“…%"…%L C!%,ƒ"%д“2"е……/L *=C,2=л;
# -,…=…“%"/е "л%›е…,  де…е›…/. “!ед“2", м=2е!,=ль…/. , ,…/. це……%“2еL " це……/е 

K3м=г,;
%# “Cе*3л 2,"…/е, 2. е. C%*3C*= =*2,"%" ,“*люч,2ель…% !=д, "%ƒм%›…%г% ,ƒме…е…,  

це…/.
b “"%ю %че!едь, " ƒ=",“,м%“2, %2 цел, ,…"е“2,!%"=…, , "“е ,…"е“2,ц,, дел 2“  …= C! -

м/е , C%!2-ель…/е.
o! м/е ,…"е“2,ц,, # "л%›е…,е де…е›…/. “!ед“2" (,…"е“2,ц,L) “ целью 3ч=“2,  " 3C!="-

ле…,, C!едC!, 2,ем, " *%2%!%е "*л=д/"=ю2“  де…ьг,, , C%л3че…,  д%.%д= %2 3ч=“2,  " ег% 
де 2ель…%“2,.

o%!2-ель…/е ,…"е“2,ц,, # ,…"е“2,ц,, " це……/е K3м=г,, -%!м,!3ем/е " ",де C%!2-ел  
це……/. K3м=г. n…, C!ед“2="л ю2 “%K%L C=““,"…%е "л=де…,е це……/м, K3м=г=м,, …=C!,ме!, 
=*ц, м, *%мC=…,L, %Kл,г=ц, м, , C!. , …е C!ед3“м=2!,"=ю2 “% “2%!%…/ ,…"е“2%!= 3ч=“2,  
" %Cе!=2,"…%м 3C!="ле…,, C!едC!, 2,ем, "/C3“2,"ш,м це……/е K3м=г,.

o% -%!м=м “%K“2"е……%“2, ,…"е“2,ц,%……/. !е“3!“%" “3?е“2"3е2 “лед3ю?=  *л=““,-,-
*=ц, :
%# ч=“2…/е "л%›е…,  “!ед“2", %“3?е“2"л ем/е г!=›д=…=м,, = 2=*›е “3KAе*2=м, .%ƒ L“2"%-

"=…,  …ег%“3д=!“2"е……/. -%!м “%K“2"е……%“2,;
%# г%“3д=!“2"е……/е "л%›е…, , %“3?е“2"л ем/е -еде!=ль…/м,, !ег,%…=ль…/м, , ме“2…/м, 

%!г=…=м, "л=“2, , 3C!="ле…,  ƒ= “че2 “!ед“2" Kюд›е2%", "…еKюд›е2…/. -%…д%" , ƒ=ем…/. 
“!ед“2", = 2=*›е г%“3д=!“2"е……/м, C!едC!, 2, м, , 3ч!е›де…, м, ƒ= “че2 “%K“2"е……/. , 
ƒ=ем…/. “!ед“2";
%# ,…%“2!=……/е "л%›е…,  ,…%“2!=……%г% *=C,2=л= " %KAе*2 C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель-

…%“2, …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " ",де %KAе*2%" г!=›д=…“*,. C!=", C!,…=дле-
›=?,. ,…%“2!=……%м3 ,…"е“2%!3, е“л, 2=*,е %KAе*2/ г!=›д=…“*,. C!=" …е ,ƒA 2/ ,ƒ %K%!%-
2= ,л, …е %г!=…,че…/ " %K%!%2е " p%““,L“*%L tеде!=ц,, " “%%2"е2“2",, “ -еде!=ль…/м, 
ƒ=*%…=м,, " 2%м ч,“ле, де…ег це……/. K3м=г (" ,…%“2!=……%L "=лю2е , "=лю2е p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,), ,…%г% ,м3?е“2"=, ,м3?е“2"е……/. C!=", ,мею?,. де…е›…3ю %це…*3 ,“*люч,-
2ель…/. C!=" …= !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, (,…2елле*23=ль…3ю “%K“2"е…-
…%“2ь), = 2=*›е 3“л3г , ,…-%!м=ц,,;
%# , “%"ме“2…/е.
n“2=…%",м“  C%д!%K…ее …= !=““м%2!е…,, ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " !%““,L“*3ю .*%…%-

м,*3. h…%“2!=……/L *=C,2=л "…%“,2 " “2!=…3 Cе!ед%"%L %C/2 3C!="ле…,  , д%“2,›е…,  …=-
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3ч…%-2е.…,че“*%г% C!%г!е““=. j!%ме 2%г%, C!,"лече…,е ,…%“2!=……%г% *=C,2=л= " м=2е!,=ль-
…%е C!%,ƒ"%д“2"% …=м…%г% "/г%д…ее C%л3че…,  *!ед,2%" дл  ƒ=*3C%* …е%K.%д,м/. 2%"=!%", 
*%2%!/е л,шь 3м…%›=ю2 %K?,L г%“3д=!“2"е……/L д%лг. o!, .2%м “лед3е2 3ч,2/"=2ь, ч2% !%“-
“,L“*,е %K?е“2"е……/е ,…2е!е“/ …е “%"C=д=ю2 “ ,…2е!е“=м, ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%".
qлед%"=2ель…%, "=›…% C!,"лечь *=C,2=л/ 2=*, ч2%K/ …е л,ш,2ь ,. "л=дельце" “%K“2"е……/. 
м%2,"=ц,L, %д…%"!еме……% …=C!="л   деL“2",  C%“лед…,. …= Kл=г% p%““,,.

b “%"!еме……/. 3“л%", . !=ƒ",2,  .*%…%м,че“*%L гл%K=л,ƒ=ц,, C%"/ш=е2“  =*23=ль…%“2ь 
,““лед%"=…,  "л, …,  ,…%“2!=……%г% “е*2%!= …= "=›…еLш,е м=*!%.*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=2ел,. 

b “%“2="е ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L "/дел ю2 2!, -%!м/: C! м/е, C%!2-ель…/е , C!%ч,е 
,…"е“2,ц,,.

o! м=  ,…%“2!=……=  ,…"е“2,ц,  # C!,%K!е2е…,е ,…%“2!=……/м ,…"е“2%!%м …е ме…ее 10 % 
д%л,, д%леL ("*л=д=) " 3“2="…%м (“*л=д%ч…%м) *=C,2=ле *%мме!че“*%L %!г=…,ƒ=ц,,, “%ƒд=…-
…%L ,л, "…%"ь “%ƒд="=ем%L …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " -%!ме .%ƒ L“2"е……%г% 
2%"=!,?е“2"= ,л, %K?е“2"= " “%%2"е2“2",, “ г!=›д=…“*,м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,; "л%›е…,е *=C,2=л= " %“…%"…/е -%…д/ -,л,=л= ,…%“2!=……%г% ю!,д,че“*%г% 
л,ц=, “%ƒд="=ем%г% …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,,; %“3?е“2"ле…,е …= 2е!!,2%!,, 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, ,…%“2!=……/м ,…"е“2%!%м *=* =!е…д%д=2елем -,…=…“%"%L =!е…д/ 
(л,ƒ,…г=) %K%!3д%"=…, , 3*=ƒ=……%г% " !=ƒдел=. XVI , XVII Š%"=!…%L …%ме…*л=23!/ "…еш…е-
.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, q%д!3›е“2"= mеƒ=",“,м/. c%“3д=!“2" (Šm b}d qmc), 2=м%-
›е……%L “2%,м%“2ью …е ме…ее 1 мл… !3K. [2].

o%!2-ель…/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, # .2% "л%›е…,  ,…%“2!=……%г% *=C,2=л=, “дел=…-
…/е ,…%“2!=……/м, ,…"е“2%!=м, " %KAеме ме…ее 10 % д%л,, д%леL ("*л=д=) " 3“2="…%м (“*л=-
д%ч…%м) *=C,2=ле *%мме!че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, “ ,…%“2!=……/м, ,…"е“2,ц, м,, …е д=ю?,е 
C!="% "*л=дч,*=м …= 3C!="ле…,е C!едC!, 2,ем, = 2=*›е =*ц,,, %Kл,г=ц,,, "е*“ел  , д!3г,е 
це……/е д%лг%"/е K3м=г, “%K“2"е……%г% , ƒ=ем…%г% *=C,2=л=.

o!%ч,е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, # .2% ,…"е“2,ц,,, *%2%!/е …е C%дC=д=ю2 C%д %C!еделе-
…,е C! м/. ,л, C%!2-ель…/. ,…"е“2,ц,L (" ,. “%“2="е "/дел ю2“  2%!г%"/е *!ед,2/ (C!ед-
"=!,2ель…=  %Cл=2= , C!ед%“2="ле…,е *!ед,2%" дл  ,мC%!2…%-.*“C%!2…/. %Cе!=ц,L), C!%ч,е 
*!ед,2/, C%л3че……/е %2 ме›д3…=!%д…/. -,…=…“%"/. %!г=…,ƒ=ц,L, *!ед,2/ C!=",2ель“2" 
,…%“2!=……/. г%“3д=!“2" C%д г=!=…2,, C!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,,, K=…*%"“*,е 
"*л=д/ , 2. C.).

p=““м%2!,м “2!3*23!3 , д,…=м,*3 %KAем%" ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L, C!ед“2="ле……/е " 
2=Kл,це 1 [4].

`…=л,ƒ %K?еL “2!3*23!/ ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " p%““,, ƒ= C%“лед…,е г%д/ C%*=ƒ/"=-
е2, ч2% …=,K%льш,L 3дель…/L "е“ " …=*%Cле……%м ,…%“2!=……%м *=C,2=ле C!,.%д,л“  …= C!%-
ч,е , C! м/е ,…"е“2,ц,,. b “"%ю %че!едь, C%!2-ель…/е ƒ=…,м=л, …еK%льш3ю ч=“2ь %2 
"“ег% %KAем= C%“23Cле…,L.

qлед3е2 %2ме2,2ь %“л=Kле…,е д,…=м,*, C%“23Cле…,  "“е. ",д%" ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L, 
C!%д%л›="шее“  " 2ече…,е "“ег% 2008 г. , “%.!=…,"шее“  " 2009 г. (!,“. 1).

Š=*, " 2009 г. %K?,L %KAем "“е. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L “%“2=",л 81,93 мл!д !3K., ч2% 
…= 32,2 % ме…ьше C% “!="…е…,ю “ C%*=ƒ=2елем 2007 г. p=ƒме! C%!2-ель…/. ,…"е“2,ц,L “%-
*!=2,л“  C%ч2, " C 2ь !=ƒ C% “!="…е…,ю “ 2007 г. , “%“2=",л 882 мл… !3K., %KAем C! м/. 
,…"е“2,ц,L “%“2=",л 15,91 мл!д !3K. (“…,›е…,е " 1,7 !=ƒ=). m=,K%льш,L 3дель…/L "е“ " 
%K?ем %KAеме C% ,2%г=м 2009 г. “%“2=",л, C!%ч,е ,…"е“2,ц,, (79,5 %) (ƒ= 2007 г. # 73,5 %, 
ƒ= 2008 г. # 72,6 %). n“…%"…%L C!,ч,…%L 3*=ƒ=……/. ,…"е“2,ц,%……/. “%*!=?е…,L  "л е2“  
"л, …,е м,!%"%г% -,…=…“%"%г% *!,ƒ,“=.

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% %C!еделе……3ю д%лю ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " p%““,, ƒ=…,м=е2 
*=C,2=л, C%“23C=ю?,L ,ƒ “2!=… qmc (2=Kл. 2).

hƒ =…=л,ƒ= д,…=м,*, C%“23Cле…,  ,…"е“2,ц,L ,ƒ “2!=… qmc ",д…%, ч2% * 2008 г. ,. %KA-
ем C%“2% ……% 3"ел,ч,"=л“  , "/!%“ K%лее чем " 200 !=ƒ. m% " 2009 г. “…,ƒ,л“  " 1,5 !=ƒ= 
%2…%“,2ель…% д=……/. C!ед/д3?ег% г%д=.
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m= C!%2 ›е…,, !=““м=2!,"=ем%г% Cе!,%д= "!еме…, j=ƒ=.“2=… ƒ=…,м=л %д…3 ,ƒ л,д,!3ю?,. 
C%ƒ,ц,L C% %KAем=м ,…"е“2,ц,L. eг% д%л  “%“2="л л= %2 25 % д% 44 % " !=ƒ…/е г%д/. Š=*›е 
д%"%ль…% "/“%*,м K/л 3дель…/L "е“ r*!=,…/ , rƒKе*,“2=…=. m% * *%…ц3 Cе!,%д=, 2. е. " 2008 г., 
%… 3C=л. o%“2еCе……% !%“ ,…"е“2,ц,%……/L 3дель…/L "е“ j,!г,ƒ,,, " 2008 г. %… д%“2,г 10 % %2 
%K?ег% %KAем=. o% д=……/м 2009 г. %“…%"…/м, “2!=…=м,#,…"е“2%!=м, qmc " .*%…%м,*3 
p%““,, K/л,: aел=!3“ь # 48,7 %, j=ƒ=.“2=… # 24,3 %, j,!г,ƒ,  # 10,1 % , r*!=,…= # 9,5 %.

Š = K л , ц =  1

q2!3*23!= , д,…=м,*= %KAем%" ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L
" .*%…%м,*3 p%““,,

c%д

b“ег%
,…%“2!=……/. 
,…"е“2,ц,L,
мл… д%лл.

o! м/е ,…"е“2,ц,,
o%!2-ель…/е
,…"е“2,ц,,

o!%ч,е ,…"е“2,ц,,

мл… д%лл. 
" C!%це…2=. 

* ,2%г3
мл… 
д%лл. 

" C!%це…2=. 
* ,2%г3

мл… д%лл. 
" C!%це…2=. 

* ,2%г3

2000 10 958 4 429 40,4 145 1,3 6 384 58,3

2001 14 258 3 980 27,9 451 3,2 9 827 68,9

2002 19 780 4 002 20,2 472 2,4 15 306 77,4

2003 29 699 6 781 22,8 401 1,4 22 517 75,8

2004 40 509 9 420 23,3 333 0,8 30 756 75,9

2005 53 651 13 072 24,4 453 0,8 40 126 74,8

2006 55 109 13 678 24,8 3182 5,8 38 249 69,4

2007 120 941 27 797 23,0 4 194 3,5 88 950 73,5

2008 103 769 27 027 26,0 1 415 1,4 75 327 72,6

2009 81 927 15 906 19,4 882 1,1 65 139 79,5

h2%г% 530 601 126 092 - 11 928 - 392 581 -
         h“2%ч…,*: p%““2=2 ƒ= 2001#2009 гг.

p,“. 1. d,…=м,*= C%“23Cле…,  ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L
" .*%…%м,*3 p%““,,
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q%гл=“…% %2че23 C% ,…"е“2,ц, м &World Investment Report 2008[ UNCTAD (j%…-е!е…ц,  
nnm C% 2%!г%"ле , !=ƒ",2,ю), C% %KAем3 C!,"лече……/. C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " 
2008 г. pt "/шл= …= 5-е ме“2% " м,!е (2007 г. # 9-е ме“2%, 2006 г. # 10-е, 2005 г. # 15-е) , 
“!ед, !=ƒ","=ю?,.“  “2!=… p%““,  ƒ=… л= 2-е ме“2% C%“ле j,2=  (2005 г. # 3-е ме“2%). b 
“%%2"е2“2",, “ д=……/м,, C!ед“2="ле……/м, " %2че2е, " 2008 г. …= p%““,ю C!,шл%“ь 4,1 % 
м,!%"/. C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L (2007 г. # 2,8 %), ч2% %K3“л%"ле…% “3?е“2"е……/м 
“…,›е…,ем C!,2%*= C! м/. ,…%“2!=……/. *=C,2=л%"л%›е…,L " !=ƒ",2/е “2!=…/.

m=,K%льш,L %KAем ,…"е“2,ц,L (2=Kл. 3), C%“23C,"ш,. " pt " 2009 г., K/л …=C!="ле… ,ƒ 
m,де!л=…д%", kю*“емK3!г= , j,2= , …= *%2%!/е C!,шл%“ь 40,4 % "“е. ,…%“2!=……/. "л%›е-
…,L " !%““,L“*3ю .*%…%м,*3.

b=›…/м м%ме…2%м " д=……%м =…=л,ƒе  "л е2“  !=““м%2!е…,е C%“23Cле…,  ,…"е“2,ц,L " 
%2!=“ле"%м =“Cе*2е (2=Kл. 4 , 5).

)2% *=“=е2“  2009 г., 2% ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, " C!%м/шле……%“2, “…,ƒ,л,“ь C%ч2, …= 
%д…3 2!е2ь. n…, “%“2=",л, 40,3 % %K?ег% %KAем= C%“23Cле…,L ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " 
!%““,L“*3ю .*%…%м,*3. o%“ле д"3*!=2…%г% C=де…,  ,…"е“2,ц,L " 2%!г%"лю " 2008 г. ,…%-
“2!=……/е "л%›е…,  " 2%!г%"лю " 2009 г. “%*!=2,л,“ь …= 4,7 %, C!, .2%м ,. д%л  " %K?ем 
%KAеме ,…%“2!=……/. "л%›е…,L C%"/“,л=“ь д% 27,8 %. n“%Kе……%“2ью 2009 г.  ",л%“ь "%““2=-
…%"ле…,е C%л%›,2ель…%L д,…=м,*, ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " 2!=…“C%!2 , “" ƒь C%“ле ,. 
“%*!=?е…,  …= 27,5 % " C!ед/д3?ем г%д3. d,…=м,ч…/L !%“2 ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " 
“" ƒь " 2009 г. " 3 !=ƒ= C% “!="…е…,ю “ C!ед/д3?,м г%д%м …е 2%ль*% C%л…%“2ью *%мCе…“,-
!%"=л “…,›е…,е 2008 г., …% , %Kе“Cеч,л !=“ш,!е…,е ,…"е“2,ц,%……%г% C%2е…ц,=л= …= 20 % 

Š = K л , ц =  2

nKAем ,…"е“2,ц,L “2!=… qmc " .*%…%м,*3 p%““,,

q2!=…/
2000 2005 2008 2009

2/“. 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

2/“. д%лл. " C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

2/“. 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

2/“. д%лл. " C!%-
це…2=.
* ,2%г3

b“ег% ,…"е“2,-
ц,L1:

22 375 100 1 665 257 100 4 878 611 100 3 162 376 100

" 2%м ч,“ле 
,ƒ “2!=…:

`ƒе!K=Lд›=… 831 3,7 54 983 3,3 116 842 2,4 87 101 2,8

`!ме…, 5 0,0 4 541 0,3 63 897 1,3 53 968 1,7

aел=!3“ь 1 007 4,5 447 135 26,9 2 141 495 43,9 1 542 442 48,7

c!3ƒ, 2 207 0,9 7 902 0,5 11 276 0,2

j=ƒ=.“2=… 5 632 25,2 732 788 44,0 1 258 990 25,8 768 124 24,3

j,!г,ƒ, 839 3,8 140 168 8,4 476 025 9,8 318 932 10,1

pе“C3Kл,*= 
l%лд%"=

1 069 4,8 18 100 1,1 24 590 0,5 30 221 1,0

Š=д›,*,“2=… 27 0,1 13 843 0,8 18 727 0,4 28 884 0,9

Š3!*ме…, 1 024 4,6 2 288 0,1 3 344 0,1 6 977 0,2

rƒKе*,“2=… 2 738 12,2 10 639 0,6 73 985 1,5 24 880 0,8

r*!=,…= 8 996 40,2 232 870 14,0 689 440 14,1 300 847 9,5

o ! ,м е ч = … ,  :  1 .
 
d=……/е ƒ= 2009 г. C!,"еде…/ Kеƒ 3че2= c!3ƒ,,.

                          2.  c!3ƒ,  "/шл= ,ƒ “%“2="= qmc " ="г3“2е 2009 г.
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Š = K л , ц =  3

o%“23Cле…,е ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " .*%…%м,*3 p%““,, " 2009 г.
C% %“…%"…/м “2!=…=м-,…"е“2%!=м

q2!=…/ lл… д%лл.
b C!%це…2=.

* ,2%г3

b“ег% ,…"е“2,ц,L 81 927 100

    " 2%м ч,“ле ,ƒ “2!=…:

kю*“емK3!г 11 723 14,3

m,де!л=…д/ 11 640 14,2

j,2=L 9 757 11,9

j,C! 8 286 10,1

cе!м=…,  7 366 9,0

bел,*%K!,2=…, 6 421 7,8

x"еLц=!,  3 586 4,4

“C%…, 3 020 3,7

t!=…ц, 2 491 3,0

b,!г,…“*,е %“2!%"= (a!,2.) 1 792 2,2

Š = K л , ц =  4

nKAем/, д,…=м,*= , “2!3*23!= ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " !%““,L“*3ю
.*%…%м,*3 C% ",д=м .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, " 2007$2009 гг.

b,д .*%…%м,че“*%L
де 2ель…%“2,

2007 2008 2009

мл… 
д%лл. 

" C!%це…-
2=. * ,2%г3

мл… 
д%лл. 

" C!%це…-
2=. * ,2%г3

мл… 
д%лл. 

" C!%це…-
2=. * ,2%г3

b“ег% ,…"е“2,ц,L: 120 941 100,0 103 769 100,0 81 927 100,0

qель“*%е .%ƒ L“2"%, %.%2= 
, ле“…%е .%ƒ L“2"%

468 0,4 862 0,8 437 0,5

p/K%л%"“2"%, !/K%"%д“2"% 49 0,0 27 0,0 45 0,1

d%K/ч= C%леƒ…/. 
,“*%C=ем/.

17 393 14,4 12 396 12,0 10 327 12,6

    ,ƒ …ее:

d%K/ч= 2%Cл,"…%-
.…е!ге2,че“*,. 
C%леƒ…/. ,“*%C=ем/.

15 860 13,1 9 868 9,5 8 294 10,1

d%K/ч= C%леƒ…/. ,“*%C=ем/., 
*!%ме 2%Cл,"…%-.…е!ге2,че-
“*,.

1 533 1,3 2 528 2,5 2 033 2,5

nK!=K=2/"=ю?,е C!%,ƒ"%д“2"= 31 948 26,4 33 914 32,7 22 216 27,1

    ,ƒ …,.:

o!%,ƒ"%д“2"% C,?е"/. 
C!%д3*2%", "*люч=  
…=C,2*, , 2=K=*

2 907 2,4 3 974 3,8 2 382 2,9

Šе*“2,ль…%е , ш"еL…%е 
C!%,ƒ"%д“2"%

57 0 77 0,1 92 0,1
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b,д .*%…%м,че“*%L
де 2ель…%“2,

2007 2008 2009

мл… 
д%лл. 

" C!%це…-
2=. * ,2%г3

мл… 
д%лл. 

" C!%це…-
2=. * ,2%г3

мл… 
д%лл. 

" C!%це…2=. 
* ,2%г3

o!%,ƒ"%д“2"% *%›,, ,ƒдел,L 
,ƒ *%›, , C!%,ƒ"%д“2"% %K3",

3 0 6 0,0 5 0,0

nK!=K%2*= д!е"е“,…/ 
, C!%,ƒ"%д“2"% ,ƒдел,L 
,ƒ де!е"=

528 0,4 812 0,8 682 0,8

0еллюл%ƒ…%-K3м=›…%е 
C!%,ƒ"%д“2"%; ,ƒд=2ель“*=  
, C%л,г!=-,че“*=  
де 2ель…%“2ь

934 0,8 1 336 1,3 1 208 1,5

o!%,ƒ"%д“2"% *%*“= 
, …е-2еC!%д3*2%"

4 353 3,6 3 272 3,2 5 357 6,5

u,м,че“*%е C!%,ƒ"%д“2"% 1 637 1,4 2 518 2,4 1 571 1,9

o!%,ƒ"%д“2"% !еƒ,…%"/. 
, Cл=“2м=““%"/. ,ƒдел,L

324 0,3 745 0,7 432 0,5

o!%,ƒ"%д“2"% C!%ч,. 
…еме2=лл,че“*,. м,…е!=ль…/. 
C!%д3*2%"

865 0,7 1 650 1,6 940 1,2

lе2=лл3!г,че“*%е 
C!%,ƒ"%д“2"% , C!%,ƒ"%д“2"% 
г%2%"/. ме2=лл,че“*,. ,ƒдел,L

15 229 12,6 14 499 14,0 4 494 5,5

    " 2%м ч,“ле: 
lе2=лл3!г,че“*%е 
C!%,ƒ"%д“2"%

14 904 12,3 13 977 13,5 4 257 5,2

o!%,ƒ"%д“2"% м=ш,… 
, %K%!3д%"=…, 

927 0,8 1 089 1,1 1 209 1,5

o!%,ƒ"%д“2"% .ле*2!%%K%!3д%-
"=…, , .ле*2!%……%г% , %C2,че-
“*%г% %K%!3д%"=…, 

276 0,2 731 0,7 976 1,2

o!%,ƒ"%д“2"% 2!=…“C%!2…/. 
“!ед“2" , %K%!3д%"=…, 

3 015 2,5 2 857 2,7 2 634 3,2

    " 2%м ч,“ле:

o!%,ƒ"%д“2"% ="2%м%K,леL, 
C!,цеC%" , C%л3C!,цеC%"

2 894 2,4 2 557 2,5 2 402 2,9

o!%,ƒ"%д“2"% “3д%", ле2=2ель-
…/. , *%“м,че“*,. =CC=!=2%" 
, C!%ч,. 2!=…“C%!2…/. “!ед“2"

121 0,1 300 0,2 232 0,3

o!%,ƒ"%д“2"% , !=“C!еделе…,е 
.ле*2!%.…е!г,,, г=ƒ= , "%д/ 822 0,7 3 394 3,3 437 0,5

q2!%,2ель“2"% 2 911 2,4 3 387 3,3 1 012 1,2

nC2%"=  , !%ƒ…,ч…=  2%!г%"л ; 
!ем%…2 ="2%2!=…“C%!2…/. 
“!ед“2", м%2%ц,*л%", K%2%"/. 
,ƒдел,L , C!едме2%" л,ч…%г% 
C%льƒ%"=…, 

47 310 39,1 23 905 23 22 792 27,8

o!%д%л›е…,е 2=Kл. 4
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b,д .*%…%м,че“*%L
де 2ель…%“2,

2007 2008 2009

мл… 
д%лл. 

" C!%це…-
2=. * ,2%г3

мл… 
д%лл. 

" C!%це…-
2=. * ,2%г3

мл… 
д%лл. 

" C!%це…2=. 
* ,2%г3

c%“2,…,ц/ , !е“2%!=…/ 59 0,1 188 0,2 140 0,2

Š!=…“C%!2 , “" ƒь 6 703 5,5 4 861 4,7 13 749 16,8

    ,ƒ …,. “" ƒь 3 295 2,7 1 320 1,3 3 950 4,8

t,…=…“%"=  де 2ель…%“2ь 4 450 3,7 4 977 4,8 2 658 3,3

nCе!=ц,, “ …ед",›,м/м 
,м3?е“2"%м, =!е…д= 
, C!ед%“2="ле…,е 3“л3г

8 414 7,0 15 378 14,8 7 937 9,7

    ,ƒ …,.:

rC!="ле…,е .*“Cл3=2=ц,еL
›,л%г% -%…д=

17 0,0 7 0,0 139 0,2

m=3ч…/е ,““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*,

395 0,3 71 0,1 52 0,1

c%“3д=!“2"е……%е 3C!="ле…,е , 
%Kе“Cече…,е "%е……%L Kеƒ%C=“-
…%“2,; “%ц,=ль…%е “2!=.%"=…,е

48 0,0 26 0,0 25 0,0

nK!=ƒ%"=…,е 3 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0

gд!="%%.!=…е…,е , C!ед%“2="-
ле…,е “%ц,=ль…/. 3“л3г 68 0,1 20 0,0 26 0,0

o!ед%“2="ле…,е C!%ч,. 
*%мм3…=ль …/., “%ц,=ль…/. 
, Cе!“%…=ль…/. 3“л3г

295 0,2 434 0,4 126 0,2

Š = K л , ц =  5

nK%K?е……/е (C% д=……/м 2=Kл. 4) %KAем/, д,…=м,*= , “2!3*23!= ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L 
" !%““,L“*3ю .*%…%м,*3 C% ",д=м .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, " 2007$2009 гг.

b,д .*%…%м,че“*%L
де 2ель…%“2,

b мл… д%лл. b C!%це…2=. *
C!ед/д3?ем3 г%д3

b C!%це…2=. 
* ,2%г3

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

b“ег% 120 941 103 769 81 927 219,5 85,8 79,0 100,0 100,0 100,0

o!%м/шле……%“2ь 50 163 49 704 32 980 203,9 99,1 66,4 41,5 47,9 40,3

Š!=…“C%!2 , “" ƒь 6 703 4 861 13 749 126,5 72,5 282,8 5,5 4,7 16,8

nC2%"=  , !%ƒ…,ч…=  2%!г%"л ;
!ем%…2 ="2%2!=…“C%!2…/. 
“!ед“2", м%2%ц,*л%", K/2%"/. 
,ƒдел,L , C!едме2%" л,ч…%г% 
C%льƒ%"=…, 

47 310 23 905 22 792 361,4 50,5 95,3 39,1 23 27,8

nCе!=ц,, “ …ед",›,м/м 
,м3?е“2"%м, =!е…д= 
, C!ед%“2="ле…,е 3“л3г

8 414 15 378 7 937 140,3 182,8 51,6 7 14,8 9,7

t,…=…“%"=  де 2ель…%“2ь 4 450 4 977 2 658 94,7 111,8 53,4 3,7 4,8 3,2

o!%ч,е %2!=“л, 3 901 4 944 1 811 274,7 126,7 36,6 3,7 4,8 2,2

n*%…ч=…,е 2=Kл. 4
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%2…%“,2ель…% 2007 г. b !еƒ3ль2=2е д%л  2!=…“C%!2= " “2!3*23!е ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " 
2009 г. C%"/“,л=“ь д% 12 % C!%2," 3,4 % " 2008 г. , 2,8 % " 2007 г., = д%л  “" ƒ, # “%%2"е2“2-
"е……% д% 4,5 % C!%2," 1,3 , 2,7 %.

b “2!3*23!е ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " C!%м/шле……%“2ь C% ,2%г=м 2009 г. C% “!="…е…,ю 
“ 2008 г. %2мече…% “…,›е…,е …= 16,7 % "л%›е…,L " д%K/ч3 C%леƒ…/. ,“*%C=ем/. (" 2008 г. 
“…,›е…,е “%“2="л л% 28,7 %). h…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, " %K!=K=2/"=ю?,е %2!=“л, “…,ƒ,-
л,“ь …= 34,5 % (" 2008 г. !%“2 ,…"е“2,ц,L " %K!=K=2/"=ю?3ю C!%м/шле……%“2ь “%“2=",л 
6,2 %). b %K!=K=2/"=ю?еL C!%м/шле……%“2, C%ч2, …= 40 % “…,ƒ,л,“ь ,…"е“2,ц,, " C,?е-
"3ю C!%м/шле……%“2ь, …= 37,6 % # " .,м,че“*%е C!%,ƒ"%д“2"%, “%“2="," 2,4 мл!д , 1,6 мл!д 
д%лл. “%%2"е2“2"е……%. o!, …еKл=г%C!, 2…%L *%…Aю…*23!е …= !/…*е ме2=лл%" ,…%“2!=……/е 
"л%›е…,  " ме2=лл3!г,ю " 2009 г. C% “!="…е…,ю “ =…=л%г,ч…/м Cе!,%д%м C!ед/д3?ег% г%д= 
“…,ƒ,л,“ь " 3,2 !=ƒ=, “%“2="," 4,5 мл!д д%лл.

l,!%"%L *!,ƒ,“, …=ч="ш,L“  “ C!%Kлем “ ,C%2е*%L " qx`, %*=ƒ=л “3?е“2"е……%е "л, …,е 
…= “е*2%! …ед",›,м%“2,. b% м…%г,. “2!=…=. %2меч=л,“ь д"3.ƒ…=ч…/е 2емC/ C=де…,  це… …= 
…ед",›,м%“2ь " г%д%"%м ,“ч,“ле…,,. b“е .2% C!,"ел% * “…,›е…,ю ,…2е!е“= ,…"е“2%!%" * 
"л%›е…, м " “-е!3 !%““,L“*%L …ед",›,м%“2,. b 2009 г. ,…%“2!=……/е "л%›е…,  " %Cе!=ц,, 
“ …ед",›,м/м ,м3?е“2"%м “%*!=2,л,“ь C%ч2, " 2 !=ƒ=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, " 2009 г. “2!3*23!= ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L (!,“. 2) " !%““,L“*3ю .*%…%-
м,*3 C!е2е!Cел= …е*%2%!/е ,ƒме…е…, , " ч=“2…%“2,, C% “!="…е…,ю “ C!ед/д3?,м г%д%м.

b 2010 г., C% C!%г…%ƒ=м l,….*%…%м!=ƒ",2,  p%““,,, "%““2=…%"ле…,е C%2%*%" ,…%“2!=……/. 
,…"е“2,ц,L " !%““,L“*3ю .*%…%м,*3 д%л›…% C!%д%л›,2ь“ . Š=*, " *%…це де*=K!  2009 г. 
=ге…2“2"% S&P Cе!е“м%2!ел% C!%г…%ƒ *!ед,2…%г% !еL2,…г= p%““,, “ &…ег=2,"…%г%[ …= &“2=-
K,ль…/L[, C%д2"е!д," C!,"ле*=2ель…/L дл  ,…"е“2%!%" "=лю2…/L !еL2,…г …= 3!%"…е 
&BBB[. b *%…це  …"=!  2010 г. ме›д3…=!%д…%е !еL2,…г%"%е =ге…2“2"% Fitch 2=*›е “%.!=…,л% 
!еL2,…г p%““,, …= 3!%"…е &bbb[, Cе!е“м%2!е" C!%г…%ƒ C% !еL2,…г3 “ &…ег=2,"…%г%[ …= &“2=-
K,ль…/L[.
aеƒ3“л%"…%, “3?е“2"3е2 ƒ=,…2е!е“%"=……%“2ь ,…%“2!=……/. C!едC!,…,м=2елеL " !=“ш,!е-

…,, ,. де 2ель…%“2, " p%““,,. h. C!,"ле*=ю2 …е*%2%!/е д%K/"=ю?,е %2!=“л,, *%…"е!“,-
%……/е %K%!%……/е , C!,"=2,ƒ,!3ем/е C!едC!, 2, , ,“C%льƒ%"=…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
C%2е…ц,=л= p%““,,. Š. е. м%›…% г%"%!,2ь % 2%м, ч2% ,…%“2!=……/е -,!м/ г%2%"/ "*л=д/"=2ь 

28%

10%
40%

17%
3%2%

;
, ,

,

p,“. 2. q2!3*23!= ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " 2009 г.
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“!ед“2"=, " Cе!"3ю %че!едь, " 2=*,е %2!=“л,, *=* 2%!г%"л  , -,…=…“/, 2%Cл,"% , .…е!ге2,*=, 
…е-2е.,м, , ме2=лл3!г, . gде“ь ,мее2 ме“2% C!е%Kл=д=…,е мел*,. C!едC!, 2,L “ ,…%“2!=…-
…/м, ,…"е“2,ц, м, , “%*!=?е…,е "=лю2…%L ч=“2, ,. 3“2="…/. *=C,2=л%". q3?е“2"3е2 
“2!емле…,е K%льш,…“2"= ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%" C!,“32“2"%"=2ь " p%““,, " *=че“2"е .%-
ƒ L“2"3ю?,. “3KAе*2%", …% …е !,“*%"=2ь “"%,м *=C,2=л%м.

q%.!=…е…,е ƒ= C!%м/шле……%“2ью “2=K,ль…%L д%л, " C!,2%*е *=C,2=л= ,ƒ-ƒ= !3Kе›= “" -
ƒ=…% “ -,…=…“%"%L C%дде!›*%L , ч=“2,ч…%L м%де!…,ƒ=ц,еL C!%,ƒ"%д“2", *%2%!/е 3›е 
…=.%д 2“  " “-е!е "…,м=…,  ƒ=!3Kе›…/. ,…"е“2%!%". b*л=д/"=2ь “!ед“2"= " д!3г,е C!ед-
C!, 2,  %2ече“2"е……%г% !е=ль…%г% “е*2%!=, C!%,ƒ"%д“2"е……/е -%…д/ *%2%!/. “,ль…% ,ƒ-
…%ше…/ , …3›д=ю2“  " *%!е……%L м%де!…,ƒ=ц,,, ,…%“2!=……/м ,…"е“2%!=м C!%“2% …е"/-
г%д…%. Šем K%лее, ч2% "л%›е…,  " .23 “-е!3 “%C! ›е…/ “ “е!ьеƒ…/м, !,“*=м, , ч=“2% 
2!еK3ю2“  ƒ…=ч,2ель…/е Cе!"%…=ч=ль…/е *=C,2=л%"л%›е…, . d%“2=2%ч…% C!%Kлем=2,ч-
…/м, "/гл д 2 , Cе!“Cе*2,"/ “%ƒд=…,  C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L &“ …3л [, C%“*%ль*3 
3“л%",  ,. -3…*ц,%…,!%"=…,  " p%““,, д% “,. C%! C!ед“2="л ю2“  …ед%“2=2%ч…% C!ед“*=-
ƒ3ем/м,.

nKл=“2ь 2%!г%"/. %Cе!=ц,L, " “"%ю %че!едь, “ег%д…  "/гл д,2 K%лее д%“23C…%L , K%лее 
C!,K/ль…%L. j!ед,23  C%“2="*, ,мC%!2…%L C!%д3*ц,, " …=ш3 “2!=…3, ,…%“2!=…ц/ “%ƒд=ю2 
д%C%л…,2ель…/е *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= дл  2%"=!%" ,ƒ “"%,. “2!=…, “C%“%K“2"3  %“-
"%е…,ю ,м, "“е K%льшеL …,ш, …= !%““,L“*%м !/…*е.

q*л=д/"=е2“  “"%е%K!=ƒ…=  “,23=ц, : !%““,L“*%е C!=",2ель“2"% Kл=г%д=!  “%л,д…%L "=-
лю2…%L "/!3ч*е %2 C!%д=›, …е-2, C%дде!›,"=е2 “2=K,ль…/L *3!“ !3Kл  , C!еC%д…%“,2 .2% 
,…%“2!=……/м ,…"е“2%!=м *=*  "…/L C!,ƒ…=* -,…=…“%"%L “2=K,л,ƒ=ц,,, = 2е " “"%ю %че-
!едь, =де*"=2…% ,“2%л*%"/"=  C%“лед“2",  3*!еCле…,  …=ц,%…=ль…%L "=лю2/, …=!=?,"=ю2 
,…"е“2,ц,,. m% …е " !е=ль…%е C!%,ƒ"%д“2"%, где .%2ел%“ь K/ ,. ",де2ь, = " -,…=…“,!%"=…,е 
,мC%!2= , 2%!г%"лю, где %2д=ч= %2 *=C,2=л%"л%›е…,L "/ше.

h…2е!е“/ !%““,L“*%г% %K?е“2"=, “ %д…%L “2%!%…/, , ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%", “ д!3г%L, 
…е “%"C=д=ю2. p%““,  ƒ=,…2е!е“%"=…= " "%““2=…%"ле…,,, %K…%"ле…,, “"%ег% C!%,ƒ"%д“2"е…-
…%г% C%2е…ц,=л=, …=“/?е…,, C%2!еK,2ель“*%г% !/…*= "/“%*%*=че“2"е……/м, , …ед%!%г,м, 
2%"=!=м,, " !=ƒ",2,, “"%ег% .*“C%!2…%г% C%2е…ц,=л=, C!%"еде…,, =…2,,мC%!2…%L C%л,2,-
*,, " C!,"…е“е…,, " …=ше %K?е“2"% ƒ=C=д…%L 3C!="ле…че“*%L *3ль23!/. h…%“2!=……/е ,…-
"е“2%!/, е“2е“2"е……%, ƒ=,…2е!е“%"=…/ " …%"%м Cл=цд=!ме дл  C%л3че…,  C!,K/л, ƒ= “че2 
%Kш,!…%г% "…32!е……ег% !/…*= p%““,,, ее C!,!%д…/. K%г=2“2", *"=л,-,ц,!%"=……%L , де-
ше"%L !=K%чеL “,л/, д%“2,›е…,L %2ече“2"е……%L …=3*, , 2е.…,*,. o%.2%м3 Cе!ед …=ш,м 
г%“3д=!“2"%м “2%,2 “л%›…=  , д%“2=2%ч…% дел,*=2…=  ƒ=д=ч=: C!,"лечь " “2!=…3 ,…%“2!=…-
…/L *=C,2=л ,, …е л,ш=  ег% “%K“2"е……/. “2,м3л%", …=C!="л 2ь ег% ме!=м, .*%…%м,че“*%-
г% !ег3л,!%"=…,  …= д%“2,›е…,е г%“3д=!“2"е……/. целеL. h…%“2!=……/L *=C,2=л м%›е2 
C!,"…е“2, " p%““,ю д%“2,›е…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C!%г!е““= , Cе!ед%"%L 3C!="ле…че-
“*,L %C/2.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. tеде!=ль…/L ƒ=*%… p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 25 -е"!=л  1999 г. 139-tg &nK ,…"е“2,ц,%……%L 
де 2ель…%“2, " p%““,L“*%L tеде!=ц,,, %“3?е“2"л ем%L " -%!ме *=C,2=ль…/. "л%›е…,L[.

2. tеде!=ль…/L ƒ=*%… p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 9 ,юл  1999 г. 1160-tg &nK ,…%“2!=……/. ,…"е-
“2,ц, . " p%““,L“*%L tеде!=ц,,[.

3. p%““,  " ц,-!=.. l.: p%““2=2, 2010.

4. n-,ц,=ль…/L “=L2 p%““2=2=. pе›,м д%“23C=: www.gks.ru.

5. n-,ц,=ль…/L “=L2 l,….*%…%м!=ƒ",2,  p%““,,. pе›,м д%“23C=: www.economy.gov.ru.
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ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЦЕДУР ОБОСНОВАНИЯ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ

b.`. eл,“ее", d.b. o=.%м%", b.`. q=›,…

r“2=…="л,"=ю2“  C%*=ƒ=2ел, C!%цед3! %K%“…%"=…,  C!%г!=мм !=ƒ",2, , …е%K.%д,м/е дл  C!%"е-
де…,  м…%г%-=*2%!…%г% =…=л,ƒ=, %це…*, .--е*2,"…%“2, , "/K%!= …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д-
“2"= …= м=ш,…%“2!%,2ель…%м C!едC!, 2,,.

jлюче"/е “л%"=: C%*=ƒ=2ел, C!%цед3! %K%“…%"=…, , C!%,ƒ"%д“2"е……=  C!%г!=мм=, м=ш,…%-
“2!%,2ель…%е C!едC!, 2,е.

m= м=ш,…%“2!%,2ель…%м C!едC!, 2,, !ег3л !…% %“3?е“2"л ю2“  "/K%! …=C!="ле…,L 
!=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= , …%ме…*л=23!/ C!%д3*ц,, C% *%л,че“2"е……%м3 , *=че“2"е……%м3 
“%“2="3, = 2=*›е Cе!е!=“C!еделе…,е *=C,2=ль…/., 2!3д%"/. , -,…=…“%"/. !е“3!“%" ме›д3 
!=ƒл,ч…/м, ",д=м, C!%д3*ц,, дл  %Kе“Cече…,  Kеƒ3K/2%ч…%“2, (“…,›е…,  !,“*= 3K/2*%") 
, !%“2= !е…2=Kель…%“2, C!едC!, 2,  [1,2]. `…=л,ƒ “%“2% …,  .2%г% "%C!%“= C%ƒ"%л е2 “де-
л=2ь "/"%д % 2%м, ч2% ,ƒ"е“2…/е ме2%д/ …е !=““м=2!,"=ю2 м…%г%-=*2%!…/L C!%це““ -%!-
м,!%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%г!=мм м=ш,…%“2!%,2ель…/. C!едC!, 2,L "% "ƒ=,м%“" ƒ, 
“ %це…*%L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%", *%2%!/е C!едC%л=г=ю2 "ƒ=,м%“" ƒь 
!/…%ч…/., C!%,ƒ"%д“2"е……/. , ,…"е“2,ц,%……/. “%“2="л ю?,., %Kе“Cеч,"=ю?,. !%“2 
C!,K/л, C!едC!, 2,  [3-6]. 

Š=*%L м…%г%-=*2%!…/L =…=л,ƒ, …=целе……/L …= %це…*3 .--е*2,"…%“2, , "/K%! …=C!="-
ле…,L !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=, д%л›е… %“3?е“2"л 2ь“  …= %“…%"е "/!=K%2=……/. C!%цед3! 
%K%“…%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ C!едC!, 2, . p=““м%2!,м .2, C!%цед3!/ 
дл  C%“лед3ю?ег% C!%"еде…,  м…%г%-=*2%!…%г% =…=л,ƒ=, %це…*, .--е*2,"…%“2, , "/K%-
!= …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= C!,ме…,2ель…% * м=ш,…%“2!%,2ель…%м3 C!ед-
C!, 2,ю.

o!%цед3!/ %K%“…%"=…,  “" ƒ=…/ “ %це…*%L “лед3ю?,. г!3CC -=*2%!%", *=›д=  ,ƒ *%2%-
!/. .=!=*2е!,ƒ3е2“  ! д%м C%*=ƒ=2елеL:

# г!3CC=, %C!едел ем=  !/…%ч…/м, C%*=ƒ=2ел м, !%“2=, !е…2=Kель…%“2, , “2=K,ль-
…%“2, [1, 3];

# г!3CC=, ƒ=",“ ?=  %2 C!%,ƒ"%д“2"е……/. C%*=ƒ=2елеL ("*люч=  “%%2"е2“2"3ю?,е !е“3!-
“/ , “!%*,) [4, 5];

# г!3CC=, .=!=*2е!,ƒ3ю?= “  ,…"е“2,ц,%……/м, C%*=ƒ=2ел м, %KAем%" *=C,2=л%"л%›е-
…,L , “!%*%" [4, 6].

j!%ме 2%г%, …= %“…%"е м…%г%-=*2%!…%г% =…=л,ƒ= !/…%ч…/. Cе!“Cе*2," , " !еƒ3ль2=2е 
C!%"еде…,  C!%цед3! %K%“…%"=…,  2!еK3е2“  "/K%! !/…%ч…/. “егме…2%" C!едC!, 2, . 
t%!м,!%"=…,е …=K%!= .2,. “егме…2%" м%›е2 %“3?е“2"л 2ь“  C32ем C!,ме…е…,  %2мече…-
…%L г!3CC/ !/…%ч…/. C%*=ƒ=2елеL. j=›д/L ,ƒ .2,. C%*=ƒ=2елеL д%л›е… %це…,"=2ь“  C% “%-
"%*3C…%“2, “%%2"е2“2"3ю?,. -=*2%!%" (2=Kл. 1).

hƒ "“ег% Cе!еч…  Cе!“Cе*2,"…/. !/…*%" …е%K.%д,м% C!%"е“2, C!ед"=!,2ель…/L %2K%! 
2е. “егме…2%" !/…*=, дл  %“"%е…,  *%2%!/. C!едC!, 2,е 3›е ,мее2 ,л, “C%“%K…% ,ƒ/“*=2ь 
…е%K.%д,м/е C!%,ƒ"%д“2"е……/е, "!еме……/е , -,…=…“%"/е !е“3!“/. 

Š=*%L C!ед"=!,2ель…/L %2K%! м%›е2 K/2ь C!%"еде… “ C%м%?ью “!="…,2ель…/. %це…%*, 
%“…%"=……/. …= д=……/. .*“Cе!2…%г% %C!%“= (2=Kл. 2 # 4). b C!="3ю *%л%…*3 2=Kл,ц "C,“/-
"=ю2 .*“Cе!2…/е %це…*, ,ƒме…е…,  *=›д%г% -=*2%!= " K=лл=. (…=C!,ме!, %2 -5 д% +5), 
м,…3“ “%%2"е2“2"3е2 3ме…ьше…,ю, 0 # C%“2% …“2"% -=*2%!= ƒ= !=““м=2!,"=ем/L Cе!,%д. 

e“л, " K3д3?ем C!едC%л=г=е2“  “%.!=…е…,е *=*%г%-л,K% -=*2%!= …е,ƒме……/м, "C,“/"=-
е2“  %це…*= 0 K=лл%". b …,›…еL “2!%*е 2%L ›е *%л%…*, C!%“2="л ю2 “!ед…,L K=лл C% "“ем 
-=*2%!=м. o!%г…%ƒ,!3ем=  “2=K,ль…%“2ь !/…*%" %це…,"=е2“  C%л%›,2ель…/м, K=лл=м, 
(%2 0 д% +5, 2=Kл. 2).
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Š = K л , ц =  1

t=*2%!/, %C!едел ю?,е C%*=ƒ=2ел, !/…%ч…/. “егме…2%"

o%*=ƒ=2ел, 
!/…%ч…/.
“егме…2%"

t=*2%!/

p%“2

eм*%“2ь, 3!%"е…ь %Kе“Cече……%“2, “C!%“=, -=ƒ= ›,ƒ…е……%г% ц,*л=, ге%г!=-,че-
“*%е ,ƒме…е…,е, *%л,че“2"% C%2!еK,2елеL, д%.%д/ C%2!еK,2елеL, *%л,че“2"% 
*%…*3!е…2%", 3“2=!е"=…,е C!%д3*ц,,, "%ƒм%›…%“2, C%“2="?,*%" м=2е!,=ль…/. 
!е“3!“%", “%“2% …,е !/…*= 2!3д=, 2%!г%"/е K=!ье!/

pе…2=Kель…%“2ь

h…2е…“,"…%“2ь *%…*3!е…ц,,, це…%"=  .л=“2,ч…%“2ь “C!%“=, *=…=л/ “K/2=, 
“2!3*23!= ,…"е“2,ц,%……/. ƒ=2!=2, C!%д%л›,2ель…%“2ь ,…"е“2,ц,%……%L “2=д,,, 
“2!3*23!= ,ƒде!›е* C!%,ƒ"%д“2"=, 3дель…/е ƒ=2!=2/ …= C!%,ƒ"%д“2"% , “K/2, г%-
“3д=!“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е (=…2,м%…%C%ль…%е, .*%л%г,че“*%е , 2. д.)

q2=K,ль…%“2ь }*%…%м,че“*,е, “%ц,=ль…/е, C!="%"/е, 2е.…%л%г,че“*,е

Š = K л , ц =  2

nце…*= "%ƒм%›…%г% !%“2= %KAем%" “K/2= C!%д3*ц,,

1 t=*2%!/
u=!=*2е!,“2,*=

2е…де…ц,, ,ƒме…е…, 
j%л,че“2"е……= 
%це…*= (K=лл)

1 eм*%“2ь !/…*= “K/2= m,ƒ*=  # "/“%*=  bg1

2 r!%"е…ь %Kе“Cече……%“2, “C!%“=
(ƒ=г!3ƒ*= C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?…%“2еL)

o%л…=  # м=л= bg2

3 t=ƒ= ›,ƒ…е……%г% ц,*л= qC=д # !%“2 bg3

4 cе%г!=-,че“*%е C%л%›е…,е !/…*=
q3›е…,е #
!=“ш,!е…,е

bg4

5 j%л,че“2"% C%2!еK,2елеL eд,…,ч…%е # м=““%"%е bg5

6 d%.%д/ C%2!еK,2елеL m,ƒ*,е # "/“%*,е bg6

7 j%л,че“2"% *%…*3!е…2%" l…%г% # …е2 bg7

8 r“2=!е"=…,е C!%д3*ц,, lедле……%е # K/“2!%е bg8

9 b%ƒм%›…%“2, C%“2="?,*%" м=2е!,=ль…/. !е“3!“%" mе2 # е“2ь bg9

10 q%“2% …,е !/…*= 2!3д= (C!,"лече…,е !=K%ч,. , hŠp)
dе-,ц,2 #
Kеƒ!=K%2,ц=

bg10

11 Š%!г%"/е K=!ье!/ e“2ь # …е2 bg11

12 c%“3д=!“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е fе“2*%е # %2“32“2"3е2 bg12

N d!3г,е -=*2%!/ 
Šе…де…ц,,
3“2=…="л,"=ю2“ 

bgN

q!ед…е=!,-ме2,че“*=  %це…*= Cе!“Cе*2," !%“2= G

h2%г%"=  %це…*= "л, …,  г!3CC/ !/…%ч…/. C%*=ƒ=2елеL (2=Kл. 2 # 4) !=““ч,2/"=е2“  *=* 
"ƒ"еше……=  “3мм= C% -%!м3ле 

I = αG + βR + γS,         (1)

где G, R, S # “!ед…,е %це…*, Cе!“Cе*2," !%“2=, !е…2=Kель…%“2,, “2=K,ль…%“2, !/…*=; α, β, γ # "е-
“%"/е *%.--,ц,е…2/ (3!%"…, ƒ…=ч,м%“2, -=*2%!%"), …=ƒ…=ч=ем/е .*“Cе!2…/м C32ем, C!, “%Kлю-
де…,, 3“л%",  α + β + γ = 1.
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Š = K л , ц =  3

nце…*= Cе!“Cе*2," !е…2=Kель…%“2, !/…*=

1 t=*2%!/
u=!=*2е!,“2,*=

2е…де…ц,, ,ƒме…е…, 
j%л,че“2"е……= 
%це…*= (K=лл)

1 h…2е…“,"…%“2ь *%…*3!е…ц,, o% ,…де*“3 cе!-,…д=л  br1

2 0е…%"=  .л=“2,ч…%“2ь “C!%“=
o% *%.--,ц,е…23 .л=“2,ч…%“2, 
(> 1 ,л, < 1) 

br2

3 j=…=л/ “K/2= p=ƒ",2/ # %2“32“2"3ю2 br3
4 q2!3*23!= ,…"е“2,ц,%……/. ƒ=2!=2 nче…ь "ел,*, # %2“32“2"3ю2 br4

5
o!%д%л›,2ель…%“2ь ,…"е“2,ц,%……%L
“2=д,,

nче…ь дл,2ель…=  # %че…ь 
*%!%2*= 

br5

6 q2!3*23!= ,ƒде!›е* C!%,ƒ"%д“2"=
q%%2…%ше…,е C%“2% ……/. 
, Cе!еме……/. ƒ=2!=2 

br6

7 rдель…/е ƒ=2!=2/ …= C!%,ƒ"%д“2"% , “K/2 m,ƒ*,е # "/“%*,е br7

8
c%“3д=!“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е
*%…*3!е…ц,,

fе“2*%е # %2“32“2"3е2 br8

9
c%“3д=!“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е
C!%,ƒ"%д“2"=

fе“2*%е # %2“32“2"3е2 br9

N d!3г,е -=*2%!/ Šе…де…ц,, 3“2=…="л,"=ю2“ brN

q!ед…е=!,-ме2,че“*=  %це…*= Cе!“Cе*2," !е…2=Kель…%“2, R

Š = K л , ц =  4

nце…*= “2=K,ль…%“2, (.*%…%м,че“*%L, “%ц,=ль…%L, C!="%"%L, 2е.…%л%г,че“*%L)

1 t=*2%!/
u=!=*2е!,“2,*=

2е…де…ц,, ,ƒме…е…, 
j%л,че“2"е……= 
%це…*= (K=лл)

1 
  
  
  

o%"2%! ем%“2ь
,ƒме…е…,L
 

 
 

o!,"/ч…/е bs1

b C!едел=. .*“2!=C%л ц,, 2е…де…ц,L ,мею?,.“  ƒ…=че-
…,L "ел,ч,…

bs2

mе%›,д=……/е, …% ,мею?,е =…=л%г, " C!%шл%м bs3

mе%›,д=……/е , “%"е!ше……% …%"/е bs4

2 
  
  

ŠемC ,ƒме…е…,L
 
 

lедле……ее, чем !е=*ц,  C!едC!, 2,  bs5

q!="…,м/ “ !е=*ц,еL C!едC!, 2,  bs6

a/“2!ее, чем !е=*ц,  C!едC!, 2,  bs7

3 
 

  
  
  

o!ед“*=ƒ3ем%“2ь
,ƒме…е…,L
  
 

 
 

o% =…=л%г,, “ C!%шл/м bs8

o32ем .*“2!=C%л ц,, bs9

o!ед“*=ƒ3ем/ “е!ьеƒ…/е C!%Kлем/ , …%"/е "%ƒм%›…%“2, bs10

)=“2,ч…=  C!ед“*=ƒ3ем%“2ь C% “л=K/м “,г…=л=м bs11

mеC!ед“*=ƒ3ем/е ,ƒме…е…,  bs12

N d!3г,е -=*2%!/ Šе…де…ц,, 3“2=…="л,"=ю2“ bs13

q!ед…е=!,-ме2,че“*=  %це…*= “2=K,ль…%“2, S
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m=,K%лее C!,"ле*=2ель…/м  "л е2“  !/…%* “ …=,K%льшеL ,…2ег!=ль…%L %це…*%L I. 
dл  %K%“…%"=…,  %2K%!= !/…*%" ,ƒ %K?ег% ч,“л= Cе!“Cе*2,"…/. (…= %“…%"е !е“3!“…%г% 

%Kе“Cече…, ) C!едл=г=е2“  C!%"%д,2ь C32ем !=““м%2!е…,  !е=ль…/. , C%2е…ц,=ль…/. *%…-
*3!е…2…/. C!е,м3?е“2" C!едC!, 2, . dл  .2%г% м%›…% %це…,2ь C!%,ƒ"%д“2"е……/е, "!еме…-
…/е , -,…=…“%"/е !е“3!“/, …е%K.%д,м/е дл  %“"%е…,  "/K!=……/. “егме…2%" (2=Kл. 5).

d=……/е 2=Kл. 5 C%ƒ"%л ю2, "%-Cе!"/., %C!едел,2ь !/…*,, " *%2%!/. “%че2=ю2“  "/“%*=  
C!,"ле*=2ель…%“2ь , “,ль…=  *%…*3!е…2…=  C%ƒ,ц,  C!едC!, 2, , ч2%K/ “*%…це…2!,!%"=2ь 
,мею?,е“  , C!,"ле*=ем/е “!ед“2"= дл  "/.%д= …= 2=*,е !/…*,, = 2=*›е, "%-"2%!/., %2*=-
ƒ=2ь“  %2 %“"%е…,  ! д= C!,"ле*=2ель…/. !/…*%" C% C!,ч,…е …е“%%2"е2“2",  "%ƒм%›…%“2еL 
,мею?,.“  , C!,"ле*=ем/. !е“3!“%" (*%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2").

c!3CC= C!%,ƒ"%д“2"е……/. C%*=ƒ=2елеL, “" ƒ=……/. “ %K%“…%"=…,ем …%ме…*л=23!/ C!%-
д3*ц,,, …е “"%д,2“  2%ль*% * Cе!е!=“C!еделе…,ю %г!=…,че……/. !е“3!“%" ме›д3 ƒ=!=…ее 
,ƒ"е“2…/м, 2,C=м, C!%д3*ц,, “ г=!=…2,!%"=……%L ее !е=л,ƒ=ц,еL , -,*“,!%"=……%L C!,-
K/ль…%“2ью. b“е .2, C=!=ме2!/  "л ю2“  Cе!еме……/м,, ƒ=",“,м/м,, *=* %2 "…еш…е!/-
…%ч…/. 3“л%",L, 2=* , %2 "…32!,-,!ме……/. !еше…,L. j!%ме 2%г%, …=C!,ме!, " 3“л%", . 
д,"е!“,-,*=ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……=  м%?…%“2ь 3›е …е  "л е2“  C%“2% ……%L "ел,ч,…%L, 
*=* .2% ,мее2 ме“2% " 2!=д,ц,%……%L C%“2=…%"*е ƒ=д=ч,, " *%2%!%L -,*“,!%"=……=  м%?-
…%“2ь д%л›…= K/2ь !=“C!еделе…= C% ƒ=д=……/м ",д=м C!%д3*ц,,. )ем K%льше *%л,че“2"% 
",д%" *%…еч…%L C!%д3*ц,, K3де2 " C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мме C!едC!, 2, , 2ем ме…ь-
ш,м, K3д32 ,. =K“%лю2…/е %KAем/ "/C3“*=, …% , ме…ьш,м, K3д32 "%ƒм%›…/е C%2е!, C!, 
%д…%"!еме……%м 3.3дше…,, *%…Aю…*23!/ !/…*%" “K/2= …е*%2%!/. ",д%" *%…еч…%L C!%-
д3*ц,,. o!%,ƒ"%д“2"е……=  C!%г!=мм= д%л›…= %Kе“Cеч,2ь !%“2 “3мм=!…%L C!,K/л, C!%-
,ƒ"%д“2"= C!, %д…%"!еме……%м “…,›е…,, ее “%"%*3C…%г% *%леK=…,  ƒ= !=““м=2!,"=ем/L 
Cе!,%д.

o!%,ƒ"%д“2"е……=  м%?…%“2ь C!едC!, 2,  м%›е2 K/2ь C!ед“2="ле…= m-2,C=м, 2е.…%л%г,-
че“*%г% %K%!3д%"=…, ; C!,чем *=›д/L ,ƒ …,. д%л›е… K/2ь ,“C%льƒ%"=… " C!%,ƒ"%д“2"е 
N-",д%" *%…еч…%L C!%д3*ц,,; ,ƒ"е“2…/ nij # …%!м/ "!еме…, !=K%2/ %K%!3д%"=…,  j-г% 2,C= 
…= "/C3“* …=23!=ль…%L ед,…,ц/ i-г% ",д= *%…еч…%L C!%д3*ц,,; ci#3дель…/е ƒ=2!=2/ , 
pi # це…/ !е=л,ƒ=ц,, *=›д%г% ",д= *%…еч…%L C!%д3*ц,, C%“2% ……/ "% "!еме…,. )2%K/ "/-
 ",2ь α ij # д%л, м%?…%“2, %K%!3д%"=…,  *=›д%г% j-г% 2,C=, "/дел ем/е …= C!%,ƒ"%д“2"% 

Š = K л , ц =  5

l=2!,ц= %це…*, C!%,ƒ"%д“2"е……/., "!еме……/. , -,…=…“%"/.
!е“3!“%", …е%K.%д,м/. дл  %“"%е…,  "/K!=……/. “егме…2%"

o!,"ле*=2ель…%“2ь 
%2%K!=……/. !/…*%" 
(C% ,…2ег!=ль…%L 

%це…*е I )

j%…*3!е…2…=  C%ƒ,ц,  C!едC!, 2, 
C% C!%,ƒ"%д“2"е……/м, "!еме……/м , -,…=…“%"/м !е“3!“=м

qл=K= q!ед…  q,ль…= 

b/“%*= 
hƒ/“*,"=2ь
!е“3!“/

hƒ/“*,"=2ь
…ед%“2=ю?,е
!е“3!“/

h“C%льƒ%"=2ь “3?е“2"3ю?,е 
, C!,"ле*=2ь д%C%л…,2ель…/е
!е“3!“/

q!ед…  
n2*=ƒ=2ь“  
%2 !/…*=

h“C%льƒ%"=2ь
“3?е“2"3ю?,е
!е“3!“/

h“C%льƒ%"=2ь “3?е“2"3ю?,е
!е“3!“/

m,ƒ*= 
n2*=ƒ=2ь“  
%2 !/…*=

b!еме……%
%2*=ƒ=2ь“  
%2 !/…*=

oе!е!=“C!едел 2ь “3?е“2"3ю?,е
!е“3!“/
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C!%д3*ц,, i-г% 2,C=, …=Lдем %KAем/ "/C3“*= " …=23!=ль…/. ед,…,ц=. Vi (αij) C!, 3“л%",, 

%д…%"!еме……%L !=K%2/ "“е. 2,C%" %K%!3д%"=…,  " 2ече…,е "!еме…, T (C!, 3“л%",, 
1

1
=

α =∑
N

ij
i

:

1
( )

=
α = α∑

m

i ij ij ij
j

V n T ,         (2)

“ 3че2%м 2%г%, ч2% Vi ƒ=",“ 2 %2 αij, “3мм=!…=  C!,K/ль G(Vi) - %2 %KAем%" “C!%“= (!е=л,-
ƒ=ц,,) *=›д%г% ",д= C!%д3*ц,, Dit ƒ= Cе!,%д T, ч2% 2=*›е %C!едел е2“  Cе!еме……/м, αij:

0 1
( ) ( )

= =
= −∑∑

T N

i i i it
t i

G V p c D .        (3)

o!,…,м=  !="е…“2"% %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"= , “K/2= 
1

1( ... )
+

+
=

= ∑
k

k

t

i k k it
t t

V t t Q , (3) м%›…% ƒ=C,-
“=2ь:

0 1
( ) ( )

= =
= −∑∑

T N

i i i it
t i

G Q p c Q ,         (4)

где Qit # %KAем/ “K/2= (!е=л,ƒ=ц,,) ƒ= Cе!,%д ед,…,ч…%L C!%д%л›,2ель…%“2, ƒ=",“ 2 %2 д,--е-
!е…ц,=ц,, =““%!2,ме…2= Qit (Dait,Dqit) , C!%г…%ƒ,!3ю2“  C%“2!%е…,ем *!,"%L “C!%“=.

qC!%“ м%›е2 …е “%"C=д=2ь “ %KAем=м, “K/2= (Dit ≠ Qit) C!, …еC!=",ль…%м !=“C!еделе…,, 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. м%?…%“2еL ме›д3 N-",д=м, C!%д3*ц,, , …е"е!…% C!%"еде……%L д,--е-
!е…ц,=ц,еL =““%!2,ме…2= C!%д3*ц,,. b 2ече…,е г%д= “C!%“ …= C!%д3*ц,ю C!едC!, 2,  м%-
›е2 ,ƒме… 2ь“  C% ме“ ц=м !=ƒл,ч…/м %K!=ƒ%м, …=C!,ме!, 0...t1 # “2=K,ле… …= 3!%"…е D00 " 
ме“ ц (ед,…,ц3 "!еме…,), t1...t2 # “…,›=е2“  д% 3!%"…  D1 < D01; t2...t3 # “2=K,ле… …= 3!%"…е 
D12, t3...t4 # "%ƒ!=“2=е2 д% …=ч=ль…%г% 3!%"…  D03. o!, 2=*%L *%…Aю…*23!е !/…*= ›ел=2ель…% 
"/C3“*=2ь , !е=л,ƒ%"/"=2ь …е“*%ль*% ",д%" C!%д3*ц,,, “C!%“ …= *%2%!/е "%ƒ!=“2=л K/ " 2е 
Cе!,%д/, " *%2%!/е …= “3?е“2"3ю?3ю C!%д3*ц,ю %… “…,›=е2“ . b “%%2"е2“2",, “ ,ƒме…е-
…,ем %KAем%" !е=л,ƒ=ц,, д%л›…= ,ƒме… 2ь“  , C!%,ƒ"%д“2"е……=  м%?…%“2ь, "/дел ем=  
C%д *=›д/L 2,C *%…еч…%L C!%д3*ц,,. b ,де=ле, 2емC "/C3“*= д%л›е… “%"C=д=2ь “ 2емC%м 
!е=л,ƒ=ц,, " *=›д/L ме“ ц, …% …= C!=*2,*е 2=*%L !е›,м .*“Cл3=2=ц,, м%?…%“2еL %Kе“Cе-
ч,2ь, *=* C!=",л%, …е 3д=е2“ . o%.2%м3 м%?…%“2ь K3де2 Cе!е!=“C!едел 2ь“  (" м%ме…2/ 
"!еме…, t1, t2, t3, t4) " …=ч=ле %че!ед…%L -=ƒ/ ,ƒме…е…,  “C!%“= 2=*,м %K!=ƒ%м, ч2%K/ “3м-
м=!…/L "/C3“* ƒ= *=›д/L i-L C!ед“2% ?,L Cе!,%д “%"C=д=л K/ “% “C!%“%м , “K/2%м " .2%м 
›е Cе!,%де:

1 1

1( ... )
+ +

+
= =

= =∑ ∑
k k

k k

t t

i k k it it
t t t t

V t t D Q .        (5)

Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  "/деле……/. ,…2е!"=л%" "!еме…, ,меем “%%2"е2“2"3ю?,е д%л, м%?-
…%“2, αijt(tk...tk+1), где k = 0...3 # *%л,че“2"% ,…2е!"=л%" ,ƒме…е…,  “C!%“=.

o!%цед3!= м,…,м,ƒ=ц,, !,“*= !е=л,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ -%!м3л,!3е2“  
“лед3ю?,м %K!=ƒ%м. dл  C …=C!="ле…,L де 2ель…%“2, …е%K.%д,м% “-%!м,!%"=2ь 2=*3ю C!%-
,ƒ"%д“2"е……3ю C!%г!=мм3, ч2%K/ м,…,м,ƒ,!%"=2ь !,“* C!, -,*“,!%"=……%м 3!%"…е !е…2=-

Kель…%“2, 
_
R (C!, 3“л%", .: ∑

=

=
n

i
ix

1

1, xi > 0, i = 1...n):
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1 1
min

= =
→∑∑

n n

i j ij
i j

x x C ,         (6)

где 
_

1

1

=
= ∑

T
t it

t
R R

T  
# ƒ…=че…,  !е…2=Kель…%“2еL Rit (%2…%ше…,  C%л3че……%L C!,K/л, * C!%,ƒ"%д“2-

"е……/м ƒ=2!=2=м) C% i-/м ",д=м де 2ель…%“2, " *=›д/L Cе!,%д t; 
_ _

1

1 ( )( )
1 =

= − −
− ∑

T
tij it jt t

t
C R R R R

T
 # 

*%"=!,=ц,, !е…2=Kель…%“2, …=C!="ле…,L.

}2= ƒ=д=ч= !еш=е2“  ме2%д=м, …ел,…еL…%г% C!%г!=мм,!%"=…, . pеше…,ем  "л ю2“  д%л, 
!=“C!еделе…,  !е“3!“%" C% C !=““м=2!,"=ем/м …=C!="ле…, м де 2ель…%“2, X*= (x1, x2 ... xn).

c!3CC= ,…"е“2,ц,%……/. C%*=ƒ=2елеL, “" ƒ=……/. “ %K%“…%"=…,ем …%ме…*л=23!/ C!%д3*ц,, 
C!, !=ƒ",2,, C!%,ƒ"%д“2"= м=ш,…%“2!%,2ель…%г% C!едC!, 2, , C!едC%л=г=е2 Cе!е!=“C!еде-
ле…,е "…32!,-,!ме……/. ,…"е“2,ц,L C% “3?е“2"3ю?,м , …%"/м …=C!="ле…, м C!%,ƒ"%д“2-
"е……%-.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2,. lе!/, …=C!="ле……/е …= “%ƒд=…,е *=›д%г% д%C%л…,2ель-
…%г% (n+1-г%) …=C!="ле…,  C!%,ƒ"%д“2"=, д%л›…/ %Kе“Cеч,2ь K%льш,L C!,!%“2 "/!3ч*, %2 
!е=л,ƒ=ц,, (ΔBn+1= Bn+1 # Bn) C% “!="…е…,ю “ C!,!%“2%м “3мм=!…/. ƒ=2!=2 (ΔCn+1 = Cn+1 
# Cn) …= -3…*ц,%…,!%"=…,е C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ C!едC!, 2,  ƒ= дл,2ель…/L Cе-
!,%д, " *%2%!%м ΔCi+1 < ΔBi+1. o%л%›,2ель…%е ƒ…=че…,е !=ƒ…%“2, Δti+1 = ΔBi+1 # ΔCi+1 > 0 
3*=ƒ/"=е2 …= C%л%›,2ель…/L -,…=…“%"/L !еƒ3ль2=2 %2 C!%"%д,м/. ме!%C!, 2,L. Š=*,м 
%K!=ƒ%м, .*%…%м,че“*3ю целе“%%K!=ƒ…%“2ь …е%K.%д,м% !=““м=2!,"=2ь …= %“…%"е %C!еделе-
…,  “2!3*23!/ !=“C!едел ем/. ,…"е“2,ц,L. b *=че“2"е ,“.%д…/. д=……/. !=““м=2!,"=е2“  
м=2!,ц= &,…"е“2,ц,, # C!,!%“2 -,…=…“%"%г% C%2%*=[ C% …=C!="ле…, м C!%,ƒ"%д“2"е……%L 
C!%г!=мм/ (2=Kл. 6).

Š = K л , ц =  6

l=2!,ц= &,…"е“2,ц,, $ C!,!%“2 -,…=…“%"%г% C%2%*=[

m=C!="ле…,  C!%,ƒ"%д-
“2"е……%L C!%г!=мм/

o!,!%“2 -,…=…-
“%"%г% C%2%*=,

q!%*, 
,…"е“2,!%"=…, 

nKAем/ 
,…"е“2,ц,L

q!%*, .*“Cл3=2=ц,-
%……/. Cе!,%д%"

1 Δt1 τ1 K1 T1

2 Δt2 τ2 K2 T2

...

i Δti τi Ki Ti

...

n Δtn τn Kn Tn

n+1 Δtn+1 τn+1 Kn+1 Tn+1

h…2ег!=ль…/L *!,2е!,L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L " C!%,ƒ"%д“2"е……3ю C!%г!=мм3 !=“-
“м=2!,"=е2“  C% *=›д%м3 …%"%м3 …=C!="ле…,ю де 2ель…%“2,, 3ч,2/"=  "ƒ=,м…%е "л, …,е 
“3?е“2"3ю?,. , …%"/. …=C!="ле…,L де 2ель…%“2, …= .--е*2,"…%“2ь C!%"%д,м/. …= C!ед-
C!, 2,, ме!%C!, 2,L:

1 1

1 1 t 0
Ф

τ+ +

= = τ = =
Δ ⋅ > ⋅∑ ∑ ∑ ∑

i i

i

Tn n

it t ti t
i t i

d K d ,         (7)

где Δtit, Kit # .леме…2/ -,…=…“%"%г% C%2%*= , ,…"е“2,ц,L i-. C%д!=ƒделе…,L, де2=л,ƒ,!%"=……/е 
C% *=›д%м3 t-м3 ед,…,ч…%м3 Cе!,%д3 "!еме…,; dt = (1 + r)-t # д,“*%…2,!3ю?,е м…%›,2ел,.
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nK%“…%"=…,е …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= C!едC%л=г=е2 2=*3ю “2!3*23!3 ,…"е“2,-
!%"=…, , ч2%K/ %Kе“Cеч,2ь 2!еK3ем/L 3!%"е…ь !е…2=Kель…%“2, , .--е*2,"…%“2, C!%,ƒ-
"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ C!едC!, 2,  " цел%м. l=*“,м,ƒ=ц,  -,…=…“%"%г% !еƒ3ль2=2= 
F(Da,Dc,Dτ) “" ƒ=…= “ !=“C!еделе…,ем ,…"е“2,ц,L " =““%!2,ме…2…3ю (Da), “2%,м%“2…3ю 
(Dc) , 2е.…%л%г,че“*3ю (Dτ) C% %KAем=м , “!%*=м ƒ= Cе!,%д τ. q 3че2%м %г!=…,че…,  …= 

%K?3ю “3мм3 ,…"е“2,ц,L 

0 0 0

max

τ τ τ

= = =
+ + τ ≤∑ ∑ ∑t t t

t t t t t t
Ka Kc K K  -%!м3л,!3е2“  *%л,че“2"е……/L 

*!,2е!,L "/K%!= .2,. “%“2="л ю?,.:

0 0 0

T
( , , ) ( ) ( ) ( ) max

= = =
τ = + + τ τ →∑ ∑ ∑

T T

t t t t t t
t t t t t t

F Da Dc D Fa Da Fc Dc F D ,    (8)

где T # “!%* C%л3че…,  -,…=…“%"%г% !еƒ3ль2=2=, %Kе“Cеч,"=ем%г% ,…"е“2,!%"=…,ем; Ka, Kc, Kτ # 
“3мм/ ,…"е“2,ц,L " “%“2="л ю?,е д,"е!“,-,*=ц,, ƒ= Cе!,%д/ ед,…,ч…%L C!%д%л›,2ель…%“2,; 
Kmax # м=*“,м=ль…% "%ƒм%›…/L %KAем ,…"е“2,ц,L ƒ= Cе!,%д τ “ 3че2%м ƒ=ем…/. “!ед“2". 

hƒл%›е……/L C%д.%д дл  м…%г%-=*2%!…%г% =…=л,ƒ=, %це…*, .--е*2,"…%“2, , "/K%!= …=-
C!="ле…,L д,"е!“,-,*=ц,, C!,ме…е… " g`n &}*“Cе!,ме…2=ль…%-ме.=…,че“*,L ƒ="%д[, "/-
C3“*=ю?ем м=ш,…%“2!%,2ель…3ю C!%д3*ц,ю , 2!=д,ц,%……% C%дде!›,"=ю?ем “Cец,=л,ƒ,-
!%"=……%е C!%,ƒ"%д“2"%: %“…%"…%L %KAем C!%,ƒ"%д“2"= # "/C%л…е…,е !=ƒ%"/. ƒ=*=ƒ%" (мел-
*%“е!,L…%“2ь); *%л,че“2"% м%д,-,*=ц,L "/C3“*=ем%L C!%д3*ц,, C!=*2,че“*, …е%г!=…,-
че……% (м…%г%…%ме…*л=23!…%“2ь); “!%* "/C%л…е…,  *=›д%г% %2дель…%г% ƒ=*=ƒ= # %2 …е“*%ль-
*,. д…еL д% …е“*%ль*,. ме“ це" (%г!=…,че……%“2ь “!%*= "/C%л…е…, ). 

o!, .2%м C!%цед3!/ %K%“…%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ g`n 3*!3C…е……% м%›…% 
“-%!м3л,!%"=2ь " “лед3ю?еL C%“лед%"=2ель…%“2,: 
I. nце…*= “3?е“2"3ю?еL …%ме…*л=23!/ C!%,ƒ"%д“2"=.
1.b/деле…,е %д…%2,C…/. C% -3…*ц,%…=ль…%м3 …=ƒ…=че…,ю 2,C%" C!%д3*ц,,, %K!=ƒ3ю-

?,. =““%!2,ме…2…/е г!3CC/ C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/; %це…*= “2еCе…, д,--е!е…ц,=-
ц,, C!%,ƒ"%д,2“  C% *=›д%L "/деле……%L г!3CCе %2дель…%.
2. o! м/м *=ль*3л,!%"=…,ем %C!едел ю2“  "ел,ч,…/ C%л…/. 3дель…/. C!%,ƒ"%д“2"е…-

…/. ƒ=2!=2 (*=* %2…%ше…,  “3мм=!…/. ƒ=2!=2 * %KAем=м "/C3“*= “%%2"е2“2"3ю?,. 2%"=!…/. 
C%ƒ,ц,L " …=23!=ль…/. ед,…,ц=.) дл  *=›д%L “3?е“2"3ю?еL 2%"=!…%L C%ƒ,ц,,.
3. nце…*= "ел,ч,…/ C%л…/. 3дель…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 дл  *=›д%L …%"%L C%ƒ,-

ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/. Š=*=  %це…*= м%›е2 K/2ь "/C%л…е…= .*“Cе!2…/м C32ем 
,л, *=ль*3л,!%"=…,ем ƒ=2!=2 дл  %C/2…/. %K!=ƒц%".

4. b/ч,“ле…,е %K%K?е……%L .=!=*2е!,“2,*, *=че“2"= C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ (*=* 
“3мм/ C%л…/. 3дель…/. ƒ=2!=2 C% "“ем ее C%ƒ,ц, м).

5. b/ч,“ле…,е д%л, %KAем%" "/C3“*= *=›д%г% .леме…2= (C%ƒ,ц,,) C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%-
г!=мм/ (*=* %2…%ше…,е %KAем%" ,. C!%,ƒ"%д“2"= * %K?ем3 %KAем3 "/C3“*= " …=23!=ль…/. 
ед,…,ц=.).
II. o!%г…%ƒ,!%"=…,е %KAем%" “K/2= C!, ,ƒме…е…,, д,--е!е…ц,=ц,, =““%!2,ме…2= " 3“л%", . 

C!%,ƒ"%д“2"е……%г% !=ƒ",2,  C!едC!, 2, .
1. qK%! ,“.%д…/. д=……/. C% %KAем=м “K/2= , це…=м “3?е“2"3ю?,. C%ƒ,ц,L C!%,ƒ"%д“2-

"е……%L C!%г!=мм/. 
2. t%!м3л,!%"=…,е цел, 3C!="ле…,  …%ме…*л=23!%L C!%,ƒ"%д“2"=. o!%"еде…,е “!="…,-

2ель…%L %це…*, C%2е…ц,=ль…/. !/…*%", %C!едел ю?,. …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= 
(2=Kл. 2#4), , %K%“…%"=…,е “егме…2%" !/…*= C% -%!м3ле (1). 
3. `…=л,ƒ =““%!2,ме…2= “3?е“2"3ю?еL C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ , %C!еделе…,е …=,-

K%лее Cе!“Cе*2,"…/. …=C!="ле…,L ,ƒме…е…,  =““%!2,ме…2= (2=Kл. 5).
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4. nце…*= ,ƒме…е…,  C%л…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 дл  …%"%L C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%-
г!=мм/ C% “лед3ю?,м “%“2="л ю?,м: …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е C!%е*2…/е , %C/2…%-*%…-
“2!3*2%!“*,е !=ƒ!=K%2*, д%C%л…,2ель…/. м%д,-,*=ц,L (mhnjp); C%дг%2%"*= , %“"%е…,е 
…%"/. м%делеL " C!%,ƒ"%д“2"е; C%дг%2%",2ель…%-ƒ=*люч,2ель…/е %Cе!=ц,,; C!,%K!е2е…,е 
м=2е!,=л%" , *%мCле*23ю?,. C=!2, м, ,ƒ !=“че2= C%2!еK…%“2, …= Cл=…%"/L Cе!,%д; …еC%-
“!ед“2"е……% ,ƒг%2%"ле…,е C=!2,L г%2%"/. ,ƒдел,L.

5. nK%K?е……=  %це…*= "ел,ч,…/ %K%K?е……%г% *%.--,ц,е…2= "%ƒ!=“2=…,  C!%,ƒ"%д“2-
"е……/. ƒ=2!=2 C!, "%ƒ!=“2=…,, “2еCе…, д,--е!е…ц,=ц,, =““%!2,ме…2=. 
III. o!%"еде…,е %C2,м,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ C% “%%2"е2“2"3ю?ем3 *!,2е-

!,ю (2#4). 
IV. nце…*= C!%г…%ƒ,!3ем/. %KAем%" “K/2= “3?е“2"3ю?,. , …%"/. C%ƒ,ц,L =““%!2,ме…2= , 

!,“*= !е=л,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/, “" ƒ=……%г% “% “K/2%м (5, 6). 
V. j%!!е*2,!%"*= “2!3*23!/ м=*“,м,ƒ,!3ю?,. "ел,ч,…3 *!,2е!,е" (7#8) ,…"е“2,ц,%……/. 

“!ед“2" (2=Kл. 6), C!ед…=ƒ…=че……/. дл  C!%,ƒ"%д“2"= %2дель…/. ",д%" C!%д3*ц,,. 
o!ед“2="ле……/L …=K%! C!%цед3! %2!=›=е2 %“…%"…/е “2%!%…/ C!%"%д,м/. м…%г%-=*2%!…%-

г% =…=л,ƒ=, %це…*, .--е*2,"…%“2, , "/K%!= …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=, = 2=*›е 
%C2,м,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ м=ш,…%“2!%,2ель…%г% C!едC!, 2, . o%*=ƒ=2ел, 
C!%цед3! %K%“…%"=…,  C!%г!=мм !=ƒ",2,  =C!%K,!3ю2“  " g`n &}*“Cе!,ме…2=ль…%-ме.=…,-
че“*,L ƒ="%д[ " !=м*=. *%!!е*2,!%"*, , -%!м,!%"=…,  ег% C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. eл,“ее" b.`., j%!%K%"= b.b. bл, …,е “,23=ц,%……/. -=*2%!%" …= *%…*3!е…2…3ю C%ƒ,ц,ю д,"е!-
“,-,ц,!3ем%г% м=ш,…%“2!%,2ель…%г% C!едC!, 2,  // l,*!%.*%…%м,*=. 2010. 1 3. 

2. g!%Lч,*%" b.m., q=›,… b.`. }*%…%м,че“*%е %K%“…%"=…,е !=“C!еделе…,  !е“3!“%" C!едC!, -
2,  C!, 3C!="ле…,, …%ме…*л=23!%L C!%,ƒ"%д“2"= // `"2%м=2,ƒ=ц,  , “%"!еме……/е 2е.…%л%г,,. 
2006. 1 8. 

3. d,"3е"= m.`., eл,“ее" b.`., q=›,… b.`. p/…%ч…/е C%*=ƒ=2ел, C!%цед3! %K%“…%"=…,  C!%г!=мм 
!=ƒ",2,  // qK. м=2е!,=л%" "/“23Cле…,L 3ч=“2…,*%" дел%"%L C!%г!=мм/ u l%“*%"“*%г% ме›д3…=!%д-
…%г% “=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L &h……%"=ц,, , ,…"е“2,ц,, дл  м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.…%л%г,че-
“*%г% Cе!е"%%!3›е…,  .*%…%м,*, p%““,,[ (c%“2,…/L d"%!). l.: tcr mhh phmj0}, mo &h……%-
"=2,*=[, 2010.

4. j%!%K%"= b.b. o!%цед3!/ %K%“…%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"е……%L C!%г!=мм/ д,"е!“,-,ц,!3ем%г% м=-
ш,…%“2!%,2ель…%г% C!едC!, 2,  “ мел*%“е!,L…/м C!%,ƒ"%д“2"%м // l,*!%.*%…%м,*=. 2010. 1 4. 

5. d,"3е"= m.`., eл,“ее" b.`. o!%,ƒ"%д“2"е……/е C%*=ƒ=2ел, C!%цед3! %K%“…%"=…,  C!%г!=мм 
!=ƒ",2,  // qK. м=2е!,=л%" "/“23Cле…,L 3ч=“2…,*%" дел%"%L C!%г!=мм/ u l%“*%"“*%г% ме›д3…=-
!%д…%г% “=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L &h……%"=ц,, , ,…"е“2,ц,, дл  м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.…%л%г,-
че“*%г% Cе!е"%%!3›е…,  .*%…%м,*, p%““,,[ (c%“2,…/L d"%!). l.: tcr mhh phmj0}, mo &h……%-
"=2,*=[, 2010.

6. eл,“ее" b.`., q=›,… b.`. h…"е“2,ц,%……/е C%*=ƒ=2ел, C!%цед3! %K%“…%"=…,  C!%г!=мм !=ƒ",-
2,  // qK. м=2е!,=л%" "/“23Cле…,L 3ч=“2…,*%" дел%"%L C!%г!=мм/ u l%“*%"“*%г% ме›д3…=!. “=л%…= 
,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L &h……%"=ц,, , ,…"е“2,ц,, дл  м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.…%л%г,че“*%г% Cе!е"%%-
!3›е…,  .*%…%м,*, p%““,,[ (c%“2,…/L d"%!). l.: tcr mhh phmj0}, mo &h……%"=2,*=[, 2010.
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВОВЛЕЧЕНИЯ В ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ 
ОБОРОТ ИННОВАЦИОННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВОЗМОЖНОСТЕЙ СИСТЕМЫ 
ИХ ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧЕТА

m.`. l,!%…%"

b “2=2ье =…=л,ƒ,!3е2“  %C/2 "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,. o!едл%›е…/ !е*%ме…д=ц,, C% C%"/ше…,ю .--е*2,"…%“2, 
,“C%льƒ%"=…,  "%ƒм%›…%“2еL “,“2ем/ г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= pmŠd. o!едл%›е…/ !е*%-
ме…д=ц,, C% -%!м,!%"=…,ю ,…-!=“2!3*23!/ "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2 ,……%"=-
ц,%……/. !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, “ ,“C%льƒ%"=…,ем "%ƒм%›…%“2еL 
“,“2ем/ ,. г%“3д=!“2"е……%г% 3че2=.

jлюче"/е “л%"=: ,… …%"=ц,%……/е C!%це““/ " .*%…%м,*е, "%"лече…,е !еƒ3ль2=2%" …=-
3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2, C!="%"=  %.!=…= , ,“C%льƒ%-
"=…,е pmŠd, ,…-!=“2!3*23!= "%"лече…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%-
“2, " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2.

o!еƒ,де…2 p%““,L“*%L tеде!=ц,, 3*=ƒ%м %2 22.07.1998 г. 1 863 &n г%“3д=!“2"е……%L C%-
л,2,*е C% "%"лече…,ю " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%-
“2, , %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, " “-е!е …=3*, , 2е.…%л%г,L[ " *=че“2"е 
%д…%L ,ƒ ее целеL %C!едел,л “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  ,…2елле*-
23=ль…%г% C%2е…ц,=л= “2!=…/ " !еше…,, ƒ=д=ч, …=C!="ле……/. …= “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%е 
!=ƒ",2,е p%““,L“*%L tеде!=ц,,. a/л, 3“2=…%"ле…/ C!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  %“3?е“2"-
ле…,  г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " д=……%L %Kл=“2,:

# “K=л=…“,!%"=……%“2ь C!=" , ƒ=*%……/. ,…2е!е“%" “3KAе*2%" C!="%%2…%ше…,L, "*люч=  
г%“3д=!“2"%, " %Kл=“2, “%ƒд=…, , C!="%"%L %.!=…/ , ,“C%льƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.-
…,че“*%L де 2ель…%“2, (д=лее pmŠd);

# г%“3д=!“2"е……%е “2,м3л,!%"=…,е C!%це““%" “%ƒд=…, , C!="%"%L %.!=…/ , ,“C%льƒ%"=-
…,  pmŠd. 

b%"лече…,е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 !=“-
“м=2!,"=е2“  o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, *=* %д…% ,ƒ *люче"/. …=C!="ле…,L 
C%дAем= !%““,L“*%L .*%…%м,*,. Š=*, C%“2=…%"ле…,ем %2 4 м=  2005 г. 1 284 &n г%“3д=!“2-
"е……%м 3че2е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,-
че“*,. !=K%2 г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, [ o!=",2ель“2"% p%““,L“*%L tеде!=ц,, %C!едел,л% 
целью г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, !е=л,ƒ=ц,ю 
г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " %Kл=“2, “%ƒд=…,  , ,“C%льƒ%"=…,  3*=ƒ=……/. !еƒ3ль2=2%" " 
.%ƒ L“2"е……%м , г!=›д=…“*%м C!="%"%м %K%!%2е. Š=*,м %K!=ƒ%м, 3“,л,  г%“3д=!“2"е……/. 
ƒ=*=ƒч,*%" C!, !е=л,ƒ=ц,, mhnjp д%л›…/ K/2ь …=C!="ле…/ …= Cе!"%%че!ед…%е %Kе“Cече-
…,е C!,%!,2е2…/. !=ƒ!=K%2%* , *%мме!че“*%е ,“C%льƒ%"=…,е ,. !еƒ3ль2=2%". o!, .2%м 
%“%K%г% "…,м=…,  2!еK3ю2 "%C!%“/ ,“C%льƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" !=K%2 г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=-
че…, .

r“л%", м, !е=л,ƒ=ц,, …=C!="ле…,L %“3?е“2"ле…,  г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, C% "%"ле-
че…,ю " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 pmŠd  "л ю2“ :

# %Kе“Cече…,е C!="%"%L %.!=…/, C%! д*= ƒ=*!еCле…,  , Cе!е.%д= C!=" p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, …= pmŠd, %Kе“Cеч,"=ю?,. K= л=…“ ,…2е!е“%" "“е. 3ч=“2…,*%" C!="%%2…%ше…,L;

# %!г=…,ƒ=ц,  “,“2ем/ г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= !е ƒ3ль2=2%" …=3ч…%L, …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
де 2ель…%“2,, C%л3че……/. ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, C!=" …= …,. , *%…2!%л  ƒ= 
,. ,“C%льƒ%"=…,ем;

# “%ƒд=…,е ,…-!=“2!3*23!/, %Kе“Cеч,"=ю?еL "%"лече…,е pmŠd " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2.
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o!, .2%м г%л%"…=  !%ль г%“3д=!“2"= ƒ=*люч=е2“  " !ег3л,!%"=…,, C!%це““%" C!="%"%L 
%.!=…/ , ,“C%льƒ%"=…,  pmŠd " г!=›д=…“*%м %K%!%2е. c%“3д=!“2"е……/е ƒ=*=ƒч,*, %K ƒ=…/ 
.--е*2,"…% %“3?е“2"л 2ь !=“C%! ›е…,е ƒ=*!еCле……/м, ƒ= г%“3д=!“2"%м C!="=м, …= pmŠd 
" цел . ,. д%"еде…,  д% “2=д,, C!%м/шле……%г% C!,ме…е…,  , !е=л,ƒ=ц,, г%2%"%L C!%д3*-
ц,, “ C!,"лече…,ем C!, …е%K.%д,м%“2, %!г=…,ƒ=ц,L-!=ƒ!=K%2ч,*%".

b%C!%“/ ƒ=*!еCле…,  ƒ= г%“3д=!“2"%м C!=" …= pmŠd, 3“л%",  , C%! д%* Cе!ед=ч, .2,. 
C!=" !егл= ме…2,!%"=…/ C%“2=…%"ле…, м, o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,,:

# %2 2 “е…2 K!  1999 г. 1 982 &nK ,“C%льƒ%"=…,, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де -
2ель…%“2,[;

# %2 17 …% K!  2005 г. 1 685 &n C%! д*е !=“C%! ›е…,  C!="=м, …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-
2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,[;

# %2 22 =C!ел  2009 г. 1 342 &n …е*%2%!/. "%C!%“=. !ег3л,!%"=…,  ƒ=*!еCле…,  C!=" …= 
!еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,[.

b Cе!еч,“ле……/. д%*3ме…2=. %C !еделе…/ ед,…/е C%д.%д/ C!, !е ше…,, д=……/. "%C!%“%" 
дл  г%“3д=! “2"е……/. ƒ=*=ƒч,*%", !=“C%! д,2елеL Kюд›е2…/. “!ед“2" , ,“C%л…,2елеL. 
b%C!%“/ C!=" …= !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, %C!едел ю2“  " г%“3д=!“2-
"е……/. *%…2!=*2=. …= "/C%л…е…,е !=K%2 , " д!3г,. C!ед3“м%2!е……/. ƒ=*%…%д=2ель“2"%м 
д%г%"%!=. (“%гл=ше…, .).

o!="% *%…2!%л  ƒ= “-е!%L “%ƒд=…,  , ,“C%льƒ%"=…,  pmŠd, C%л3че……/. ƒ= “че2 “!ед“2" 
-еде!=ль…%г% Kюд›е2=, г%“3д=!“2"% %“3?е“2"л е2 C32ем “%ƒд=…,  “,“2ем/ г%“3д=!“2"е……%г% 
3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. 
!=K%2 г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, , %Kе“Cеч,"=ю?еL ,де…2,-,*=ц,ю 2=*,. !еƒ3ль2=2%", 3че2 , 
*%…2!%ль ƒ= ,. %K%!%2%м. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  
2005 г. 1 284 &n г%“3д=!“2"е……%м 3че2е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-
*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. !=K%2 г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, [ , C%“2=…%"ле…,е 
o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 18 ="г3“2= 2008 г. 1 622 &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " 
C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  2005 г. 1 284[ !егл=ме…2,!3-
ю2 %2…%ше …,  " “-е!е 3че2=, !ег,“2!=ц,, , *%…2 !%л  ,“C%льƒ%"=…,  pmŠd г!=›д=…“*%г% 
…=ƒ…=че…, , “%ƒд=……/. ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=. o!,… 2,ем .2,. …%!м=2,"-
…/. =* 2%" " %“…%"…%м ƒ="е!ше…% -%! м,!%"=…,е …%!м=2,"…%-C!="%"%L K= ƒ/ " %Kл=“2, 3че2= 
“%ƒд=…,  , *%…2!%л  "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2 pmŠd. oе!"%%че!ед…%L ƒ=д=чеL 
“2=…%",2“  …=!=K%2*= C!="% C!,ме…,2ель…%L C!=*2,*,, гл="…/м %K!=ƒ%м, " %Kл=“2, ,“C%ль-
ƒ%"=…,  pmŠd " .%ƒ L“2"е……%м %K%!%2е.

o!, .2%м м,!%"%L %C/2 C%*=ƒ/"=е2, ч2% Kеƒ г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, .--е*2,"…%е 
"%"лече…,е " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2 pmŠd , !=ƒ",2,е ,… …%"=ц,%……/. C!%це““%" " .*%…%-
м,*е C!=*2,че“*, …е !е=л,ƒ3ем/. p=ƒ",2,е Kл=г%C!, 2 …%L ,……%"=ц,%……%L “!ед/ …е"%ƒ м%›-
…% Kеƒ “%ƒд=…,  ,…-!=“2!3*23!/ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd.

m=C!="ле…,  !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……/м, ƒ=*=ƒч,*=м, ме!%C!, 2,L C% C%дде!›*е *%м-
ме!ц,=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, м%г32 K/2ь 
%KAед,…е…/ " “лед3ю?,е Kл%*,:

# !=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/, %Kе“Cеч,"=ю?еL "%"лече…,е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
де 2ель…%“2, " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2;

# “%деL“2",е C!едC!, 2, м " C!%д",›е…,, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, 
…= !/…%*, C!еƒе…2=ц,  , “2,м3л,!%"=…,е “C!%“= …= ,……%"=ц,%……3ю C!%д3*ц,ю;

# “%деL“2",е " ƒ=?,2е ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, “е!2,-,*=ц,, C!%д3*ц,,, C!%-
"еде…,, …е%K.%д,м/. ,“C/2=…,L дл  C%л3че…,  !=ƒ!еш,2ель…%L д%*3ме…2=ц,, (C32ем C!е-
д%“2="ле…,  “3K“,д,L " 3“2=…%"ле……%м C%! д*е); 

# !=“ш,!е…,е Cе!еч…  ,“2%ч…,*%" , 3"ел,че…,е %KAем%" -,…=…“,!%"=…,  !=ƒл,ч…/. “2=-
д,L !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, ("*люч=  “3K“,д,, , "…еKюд-
›е2…/е ,“2%ч…,*,). 
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t%!м,!%"=…,е ,…-!=“2!3*23!/ "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2 pmŠd 2!еK3е2 *=* 
"!еме……/., 2=* , !е“3!“…/. ƒ=2!=2. o!, .2%м Kеƒ “%ƒд=…,  2=*%L ,…-!=“2!3*23!/ …е"%ƒм%›-
…= .--е*2,"…=  Cе!ед=ч= !еƒ3ль2= 2%" …=3ч…%L де 2ель…%“2, ,ƒ г%“3д=! “2"е……%г% “е*2%!= " 
!е=ль…/L “е*2%! .*%…%м,*,. h……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L 
%K%!%2 pmŠd # .2% %!г=…,ч…/L .леме…2 …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/, %Kе“Cеч,-
"=ю?,L “" ƒь ме›д3 !еƒ3ль2= 2=м, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !/…*%м, г%“3д=!“2"%м , ,…"е-
“2%!=м,.

h…-%!м=ц,%……=  C%дде!›*= "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2 pmŠd  "л е2“  %д…,м 
,ƒ "=›…еLш,. .леме…2%" ,……%"= ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , д%л›…= %“3?е“2"л 2ь“  г%“3-
д=!“2"е……/м, ƒ=*=ƒч,*=м, " ,…2е!е“=. "“е. 3ч= “2…,*%" ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= , …= "“е. 
.2=C=. “%ƒд=…,  pmŠd # %2 C!%"еде…,  mhnjp д% "/C3“*= *%…*3!е… 2%“C%“%K…%г% C!%д3*-
2= …= !/…%*.

dл  %“3?е“2"ле…,  г%“3д=!“2"е… …%г% 3C!="ле…,  2=*%L ,…-%!м=ц,%… …%L ,…-!=“2!3*23-
!%L C!едл=г=е2“  C!%!=K%2=2ь "%C!%“ % “%ƒд=…,, г%“3 д=!“2"е……%L “,“2ем/ ,…-%!м=ц,%…-
…%L C%дде!›*, ,……%"=ц,L. b *=че“2"е ее K=ƒ%"%L ,…-%!м=ц,%……%L “!ед/ “лед3е2 ,“C%ль-
ƒ%"=2ь “3?е“2"3ю ?3ю г%“3д=!“2"е……3ю “,“2ем3 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
де 2ель…%“2,, ,…2ег!,!%"=……%L “ !=ƒ"е2" ле……%L “е2ью це…2!%" 2!=…“-е!= 2е.…%л% г,L , 
%!г=…,ƒ=ц,L "/“2="%ч…%L де 2ель…%“2,, %Kл=д=ю?,. “%%2"е2“2"3ю?,м, ,…-%!м=ц,%…-
…/м, !е“3!“=м,, ,…-%!м=ц,%……/м, 2е.…%л%г, м, , “!ед“2"=м, 2еле*%м м3…,*=ц,%……%г% 
д%“23C=.

o!, .2%м …е%K.%д,м= !=ƒ!=K%2*= ме.=…,ƒ м%" "ƒ=,м%деL“2",  K=ƒ д=……/. pmŠd г%“3д=!-
“2"е……/. ƒ=*=ƒч,*%" “ 0е…2!=м, 2!=…“-е!= 2е.…%л% г,L , д!3г,м, 3ч=“2…,*=м, ,……%"=ц,-
%……/. C!%це“ “%", 3“л%",L, -%!м , ме2%д%" ,. ,…-%!м=ц,%……%г% "ƒ=,м%деL“2", .

b=›…/м, ,…“2!3ме…2=м, "/"еде …,  pmŠd …= !/…%* д%л›…/ “2=2ь “,“2ем/ C!%"еде…,  
%2*!/2/. *%…*3!“%" , =3*ц,%…%" " .ле*2!%……%L -%!ме, C!едме2%м 2%!г%" …= *%2%!/. м%г32 
“2=2ь %Cц,%…/ …= C!="% C!,%K !е2е…,  C!=" …= pmŠd, = 2=*›е ме!/ C% ,“C%льƒ%"=…,ю 
pmŠd " !=м*=. г%“ƒ=*=ƒ=.

q%деL“2",е C!едC!, 2, м " C!%д",›е…,, pmŠd …= !/…%* “" ƒ=…% “ “%"е!ше…“2"%"=…,ем 
C%дг%2%"*, h“C%л…,2елем ,…-%!м=ц,%……/. м=2е!,=л%" % !еƒ3ль2=2е …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
де 2ель…%“2, " -%!ме !е*л=м…%г% *%мме!че“*%г% !еƒюме !еƒ3ль2=2=. j%мме!че“*%е !еƒюме 
" .ле*2!%……%м ",де ƒ=C%л… е2“  ,“C%л…,2елем " K=ƒе д=……/. pmŠd g=*=ƒч,*= " !е›,ме 
3д=ле……%г% д%“23C=. o!, .2%м д=……/е % pmŠd м%г32 K/2ь "*люче…/ " “%“2=" “"еде…,L % 
!еƒ3ль2=2е ,л, C!ед“2="ле…/ " ",де %2дель…%г% д%*3ме…2=. b *%мме!че“*%е !еƒюме !еƒ3ль-
2=2= “лед3е2 "…е“2, “лед3ю?,е “"еде…, :

# C!=*2,че“*=  це……%“2ь !еƒ3ль2=2= (,…"е“2,ц,%……=  C!,"ле*=2ель…%“2ь): …=ƒ"=…,е !е-
ƒ3ль2=2=, *%мме!че“*%е %C,“=…,е, …=C!="ле…,е ,“C%льƒ%"=…, , .--е*2 %2 ,“C%льƒ%"=…, , 
%2л,ч,  %2 =…=л%г%", -%2%г!=-, ;

# C!,"ле*=2ель…%“2ь C%“2="?,*= (д%K!%“%"е“2…/L C%“2="?,*): …=ƒ"=…,е %!г=…,ƒ=ц,,, 
=д!е“ (-=*2,че“*,L, ю!,д,че“*,L), *%…2=*2…%е л,ц% (2еле-%…/e-mail), “2=› !=K%2/, ме“2% 
…= !/…*е, д%“2,г…32/е !еƒ3ль2=2/, !е=л,ƒ%"=……/е C!%е*2/;

# C!="%"=  ч,“2%2= !еƒ3ль2=2= (C!%д3*2 C!,…=дле›,2 C!%д="ц3): C!="%%Kл=д=2ель, %“…%"=-
…,е, ="2%!“2"%, д%*3ме…2/ …= phd (.*“Cл3=2=ц,%……=  д%*3ме…2=ц, ), C%“2=…%"*= …= 3че2 
…ем=2е!,=ль…%г% =*2,"= (ml`), C!едл%›е…,е % д%г%"%!е 3“23C*,; 

# C!едл%›е…,  C% це…е !еƒ3ль2=2= (%C2,м=ль…%е “%че2=…,е &це…=-*=че“2"%[): %це…*= ƒ=-
2!=2 …= “%ƒд=…,е, …еƒ=",“,м=  %це…*= “2%,м%“2, pmŠd, “2%,м%“2ь =…=л%г%" …= !/…*е, %це…-
*= %*3C=ем%“2,. 

q%ƒд=…,е “,“2ем/ ,…-%!м=ц,%… …%L C%дде!›*, "…ед!е…,  ,……%"=ц,L " .%ƒ L“2"е……/L 
%K%!%2 “" ƒ=…% “ …е%K.%д,м%“2ью %Kе“Cече…,  h“C%л…,2ел  mhnjp ме2%д,че“*,м, !е*%-
ме…д=ц, м, C% C%дг%2%"*е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, * *%мме!ц,=л,ƒ=-
ц,,, 2% е“2ь !=ƒ!=K%2*, “%%2"е2“2"3ю?ег% ме2%д,че“*%г% , %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*%г% 
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%Kе“Cече…, . b “%“2=" ме2%д,че“*%г% %Kе“Cече…,  C!едл=г=е2“  "*люч,2ь !е*%ме…д=ц,, C% 
!еше…,ю h“C%л…,2елем "%C!%“%":

# ƒ=?,2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,;
# !=ƒ!=K%2*, !=K%чеL *%…“2!3*2%!“*%L , 2е.…%л%г,че“*%L д%*3ме…2=ц,,; 
# !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" mhnjp (,“C%льƒ%"=…,ю " “%K“2"е……%м C!%,ƒ"%д“2"е, Cе!ед=че 

C!=" …= !еƒ3ль2=2, C%“2=…%"*е …= 3че2);
# ,ƒг%2%"ле…,  %C/2…%г% %K!=ƒц=, C!%"еде…,  C!ед"=!,2ель…/. , C!,ем%ч…/. ,“C/2=-

…,L;
# “е!2,-,*=ц,, !еƒ3ль2=2%" mhnjp, C!%"еде…,  …е%K.%д,м/. ,“C/2=…,L дл  C%л3че…,  

!=ƒ!еш,2ель…%L д%*3ме…2=ц,,; 
# “2%,м% “2…%L %це…*, pmŠd C!, ,. "*лю че…,, " “%“2=" …ем=2е!,=ль…/. =*2,"%" 

h“C%л…,2ел  …= !=ƒ…/. “2=д, . ›,ƒ…е……%г% ц,*л= ,……%"=ц,%……%г% C!%д3*2=.
t,…=…“%"=  “%“2="л ю?=  ,…-!=“2!3*23!/ "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L %K%!%2 pmŠd 

C!,ƒ"=…= %Kе“Cеч,2ь “*"%ƒ…% е -,…=…“,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%г% ц,*л=, !е=л,ƒ3ю?ее C!,…-
ц,C/:

# г=!м%…,ч…%г% Cе!е.%д= %2 Kюд›е2…%г% -, …=…“,!%"=…,  mhnjp * C!,"лече…,ю ч=“2-
…/. ,…"е“2,ц,L " "/“%*%2е.…%л%г,ч…/е ,……% "=ц,%……/е C!%е*2/;

# “%че2=…,е ме! C! м%L (*!ед,2/, -, …=…“,!%"=…,е) , *%“"е……%L (…=л%г%"/е льг%2/) 
C%дде!›*, ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%" C% ме!е C!%д", ›е…,  pmŠd * !/…*3. 

c%“3д=!“2"% -,…=…“,!3е2 -3…д= ме…2=ль…/е ,““лед%"=…, , …=3ч…%-,“ “лед%"=2ель“*,е, 
%C/2…%-*%…“2!3*2%! “*,е , 2е.…%л%г,че“*,е !=K%2/. o!, .2%м г%“3д=!“2"% C!,…,м=е2 …= 
“еK  !,“*,, “" ƒ=……/е “ "%ƒм%› …/м %2!,ц=2ель…/м !еƒ3ль2=2%м !=K%2. b…еKюд›е2 …/е -%…-
д/ -,…=…“,!%"=…,  %!,е…2,!%"=…/ …= "…еKюд›е2…/е ,“2%ч…,*, C%дде!›*, "/C%л…е…,  
C!, *л=д…/. mhnjp , ""%д= " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 C%л3че……/. pmŠd. 0е…2!/ 2!=…“-е!= 
2е.…%л%г,L %!,е…2,!%"=…/ …= "/"еде…,е …%"/. …=3*%ем*,. C!% д3*2%" …= !/…%*, C!%д",›е-
…,е 2е.…%л%г,L " C!%,ƒ"%д“2"%. 

pе=л,ƒ=ц,  !=““м%2!е……/. ме! C% “%ƒд=…,ю ,…-!=“2!3*23!/ "%"лече…,  " .%ƒ L“2 "е……/L 
%K%!%2 pmŠd " !=м*=. “,“2ем/ ,. г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= C%ƒ"%л,2 =*2,",ƒ,!%"=2ь C!,"ле-
че…,е “!ед“2" ч=“2…/. ,… "е“2%!%", 3"ел,ч,2ь "/C3“* ,……%"=ц,%……%L *%…*3!е…2%“C% “%K…%L 
C!%д3*ц,, , “%ƒд=2ь C!едC%“/л*, дл  Cе!е.%д= * !/…*3 ,…2елле*23=ль…%L C!%д3* ц,,.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КЛАСТЕРОВ В СФЕРЕ «ЖИВЫЕ СИСТЕМЫ»

k.k. l *,…ь*%"=, `.h. ~!че…*%

m= C!,ме!е -%!м,!3ем%г% " `n &gеле…%г!=д[ г. l%“*"/ K,%-=!м=це"2,че“*%г% *л=“2е!= 
&a,%“,2,[ " “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  *%…цеC23=ль…/е %“…%"/ “%ƒд=…,  ,…-!=“2!3*23!/ 
*л=“2е!=, %!г=…,ƒ=ц,, 3C!="ле…, , -%!м “%2!3д…,че“2"= , "ƒ=,м%деL“2",  ег% 3ч=“2-
…,*%".

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,,, ,…-!=“2!3*23!=, *л=“2е!, *!е=2,"…=  “е2ь, -=!м=-
це"2,*=.

j%…цеCц,еL д%лг%“!%ч…%г% “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 
32"е!›де……%L !=“C%! ›е…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 17 …% K!  2008 г. 
1 1662-!, C!ед3“м=2!,"=е2“  “%ƒд=…,е “е2, 2е!!,2%!,=ль…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/. *л=“2е-
!%", !е=л,ƒ3ю?,. *%…*3!е…2…/L C%2е…ц,=л 2е!!,2%!,L " е"!%CеL“*%L , =ƒ,=2“*%L ч=“2, 
p%““,, [1].

jл=“2е! (cl,ster) # .2% г!3CC= ге%г!=-,че“*, “%“ед“2"3ю?,. "ƒ=,м%“" ƒ=……/. *%мC=…,L , 
“" ƒ=……/. “ …,м, %!г=…,ƒ=ц,L, деL“2"3ю?,. " %C!еделе……%L “-е!е, .=!=*2е!,ƒ3ю?,.“  
%K?…%“2ью де 2ель…%“2, , "ƒ=,м%д%C%л… ю?,. д!3г д!3г=. Šе!м,… *л=“2е! ""еде… =ме!,-
*=…“*,м .*%…%м,“2%м l. o%!2е!%м " 1990 г. дл  %K%ƒ…=че…,  “л%›,"ш,.“  г!3CC *%…*3-
!е…2%“C%“%K…/. “ме›…/. %2!=“леL .%ƒ L“2"= “2!=…/, ,мею?,. 2е…де…ц,ю * ге%г!=-,че-
“*%L *%…це…2!=ц,, [2]. 

b/дел ю2“  д"= 2,C= *л=“2е!%": 
# "…еC!%“2!=…“2"е……/L (%2!=“ле"%L) # г!3CC= !%д“2"е……/. "ƒ=,м%“" ƒ=……/. %2!=“леL 

“ель“*%г% .%ƒ L“2"=, C!%м/шле……%“2, , “-е!/ 3“л3г, …=,K%лее 3“Cеш…% “Cец,=л,ƒ,!3ю-
?,.“  " ме›д3…=!%д…%м !=ƒделе…,, 2!3д=; * .2%м3 2,C3 %2…%“ 2“  C!%м/шле……/L , …=ц,%-
…=ль…/L *л=“2е!/;

# C!%“2!=…“2"е……/L # г!3CC= ге%г!=-,че“*, “*%…це…2!,!%"=……/. *%мC=…,L " %C!еде-
ле……%м !ег,%…е ,ƒ “ме›…/. %2!=“леL, C!%,ƒ"%д ?,. “.%›3ю ,л, "ƒ=,м%д%C%л… ю?3ю 
C!%д3*ц,ю , .=!=*2е!,ƒ3ю?,.“  …=л,ч,ем дел%"%г% , ,…-%!м=ц,%……%г% %Kме…= ме›д3 
-,!м=м,#чле…=м, *л=“2е!= , ,. “%2!3д…,*=м,, ƒ= “че2 *%2%!%г% C%"/ш=е2“  *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2ь *л=“2е!= " м,!%"%м .%ƒ L“2"е; * .2%м3 2,C3 %2…%“ 2“  !ег,%…=ль…/L, 2!=…“г!=-
…,ч…/L , л%*=ль…/L *л=“2е!/.

j …=“2% ?ем3 "!еме…, ,“C%льƒ%"=…,е *л=“2е!…%г% C%д.%д= 3›е ƒ=… л% %д…% ,ƒ *люче"/. 
ме“2 " “2!=2ег, . “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  ! д= “3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
, м3…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L. p д C!%е*2%" !=ƒ",2,  2е!!,2%!,=ль…/. *л=“2е!%" !е=л,ƒ3-
е2“  " ,…,ц,=2,"…%м C%! д*е. 

dл  "%ƒ!=“2=ю?ег% ч,“л= *%мC=…,L ,……%"=ц,, “" ƒ/"=ю2“  “ =*=дем,че“*,м, 3…,"е!“,-
2е2“*,м, ,““лед%"=…, м,. dл  3*!еCле…,  ,““лед%"=2ель“*,. “" ƒеL ме›д3 3…,"е!“,2е2=м, 
, *%!C%!=ц,  м, “%ƒд=е2“  K%льш%е ч,“л% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. C=!*%". j%мC=…,, ƒ=-
ч=“23ю …=.%д 2 K%лее "/г%д…/м =32“%!“,…г (Cе!ед=ч3 ч=“2, “"%,. -3…*ц,L д!3г%L %!г=…,ƒ=-
ц,, # ,“C%л…,2елю) …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*, ч2% C%ƒ"%л е2 ,м ,ƒKег=2ь д%C%л-
…,2ель…/. ƒ=2!=2 …= “%де!›=…,е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L K=ƒ/, " 2% "!ем  *=* =*=дем,че-
“*,е ,““лед%"=2ел, 3*=ƒ/"=ю2 …= 3“Cе., …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. C=!*%" …= %“…%"е “" ƒ, 
3…,"е!“,2е2 # *%!C%!=ц, . t%!м,!%"=…,е *л=“2е!%"  "л е2“  е“2е“2"е……/м !=ƒ",2,ем “2!ем-
ле…,  "“е. 3ч=“2…,*%" “%ƒд=…,  , C!%,ƒ"%д“2"= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, * *%…“%л,-
д=ц,, 3“,л,L.

m= -еде!=ль…%м 3!%"…е “-%!м,!%"=… ! д ме.=…,ƒм%", C%ƒ"%л ю?,. %Kе“Cеч,2ь г,K*%е 
-,…=…“,!%"=…,е ме!%C!, 2,L C% !=ƒ",2,ю *л=“2е!%". 
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Š=*, " “%%2"е2“2",, “ o!=",л=м, C!ед%“2="ле…,  “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, C!ед3-
“м%2!е……/. …= г%“3д=!“2"е……3ю C%дде!›*3 м=л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=, 32"е!›де……/м, 
C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 22 =C!ел  2005 г. 1 249, …= *%…-
*3!“…%L %“…%"е %“3?е“2"л е2“  C!ед%“2="ле…,е “3K“,д,L “3KAе*2=м p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
…= -,…=…“,!%"=…,е ме!%C!, 2,L, C!ед3“м%2!е……/. " “%%2"е2“2"3ю?еL !ег,%…=ль…%L C!%-
г!=мме. d=……/L ме.=…,ƒм “%ƒд=е2 "%ƒм%›…%“2, дл  м=*“,м=ль…% г,K*%г% ,“C%льƒ%"=…,  
-,…=…“%"%L C%дде!›*, “3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, " цел . !е=л,ƒ=ц,, ш,!%*%г% 
“Cе*2!= *л=“2е!…/. C!%е*2%" [3]. 

o!ед“2="л е2“  Cе!“Cе*2,"…/м ,“C%льƒ%"=…,е *л=“2е!…/. C%д.%д%" дл  %!г=…,ƒ=ц,, ,…-
…%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  "=›…еLш,. %2!=“леL …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*, [4], " 2%м ч,“ле K,%-
2е.…%л%г,, , -=!м=це"2,*,, *%2%!/е ".%д 2 " &f,"/е “,“2ем/[ # C!,%!,2е2…%е …=C!="ле-
…,е !=ƒ",2,  …=3*,, 2е.…%л%г,L , 2е.…,*, " p%““,,. d% …=“2% ?ег% "!еме…, ,. !=ƒ",2,е 
C!%,“.%д,2 *!=L…е медле……%, ч2% %K3“л%"ле…% ! д%м 2=*,. %KAе*2,"…/. C!,ч,…:

# дл,2ель…/е “!%*, C!%м/шле……%г% %“"%е…,  …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%" (" K,%-=!м=це"2,*е 
д% 15 ле2);

# …е."=2*= “Cец,=л,“2%" "/“шеL *"=л,-,*=ц,,;
# …е!=ƒ",2=  …%!м=2,"…=  K=ƒ= " “-е!е *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" ƒ="е!ше……/. 

mhnjp ,, *=* “лед“2",е, %2“32“2",е !/…*= ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,;
# %2“32“2",е ме.=…,ƒм= -,…=…“,!%"=…,  де 2ель…%“2, C% C%дг%2%"*е !еƒ3ль2=2%" ƒ="е!-

ше……/. mhnjp * C!%м/шле……%м3 ,“C%льƒ%"=…,ю;
# м=л%е ч,“л% *!3C…/. -=!м=це"2,че“*,. *%мC=…,L, ƒ=,…2е!е“%"=……/. " ,……%"=ц,%…-

…/. C!%д3*2=.;
# %г!=…,че……%е 3ч=“2,е !%““,L“*,. *%мC=…,L " ме›д3…=!%д…%L *%%Cе!=ц,,.
oе!еч,“ле……/е C!%Kлем/, .=!=*2е!…/е …е 2%ль*% дл  !%““,L“*%L K,%-=!м=це"2,*,, " 

м,!%"%L C!=*2,*е !еш=ю2“  C32ем *%…це…2!=ц,, …=3*,, -,…=…“%"/. ,…“2,232%", C!%м/ш-
ле……%“2, , C!едC!, 2,L “,“2ем C!%д",›е…,  г%2%"%L C!%д3*ц,, …= !/…*, " ,…-!=“2!3*-
23!…/. “%%K?е“2"=.-*л=“2е!=. [5].

b “!="…е…,, “ %K?ем,!%"/м, C%*=ƒ=2ел м, !/…%* C!%,ƒ"%д“2"= ле*=!“2" " p%““,, !=“-
2е2 медле……%, 2=* *=* ƒ…=ч,2ель…%е "!ем  ƒ=…,м=е2 !=““м%2!е…,е …%"/. C!еC=!=2%" !%““,L-
“*,м, !ег3л 2%!…/м, %!г=…=м, # ,……%"=ц,%……/е ле*=!“2"= C% "л ю2“  …= …=шем !/…*е 
C%“ле ,. %д%K!е…,  " qx` , e"!%Cе, ч2% ƒ=медл е2 C%л3че…,е C!,K/л,. Š=*, е“л, "/C3“* 
…= !/…%* …%"%г% ле*=!“2"= " qx` ƒ=…,м=е2 C!,ме!…% 10 ле2, 2% " p%““,, …= .2% 3.%д,2 
15#17 ле2.

t=!м=це"2,че“*=  C!%м/шле……%“2ь p%““,,, " ƒ…=ч,2ель…%L ме!е !ег3л,!3ем=  C!=",-
2ель“2"%м, ".%д,2 " ч,“л% "ед3?,. %2!=“леL " “2!=…е, C%.2%м3 C!=",2ель“2"% ,?е2 C32, 
“2,м3л,!%"=…,  д=ль…еLшег% C!%м/шле……%г% !%“2= -=!м=це"2,че“*%г% !/…*=. b=›…= , 
ч=“2,ч…=  Cе!е%!,е…2=ц,  д!3г,. %2!=“леL C!%м/шле……%“2, (…=C!,ме!, K,%2е.…%л%г,че-
“*%L) …= C!%,ƒ"%д“2"% мед,*=ме…2%". j .2%м3 C%д2=л*,"=ю2 *!,ƒ,“/, " !еƒ3ль2=2е "%ƒдеL-
“2",  *%2%!/. " %2!=“ль C!%,ƒ"%д“2"= ле*=!“2", !=…ее …е C%д"е!›е……3ю .*%…%м,че“*,м 
“C=д=м, 3“2!ем,л“  д%C%л…,2ель…/L *=C,2=л.
u%2  дл  *!3C…/. *%мC=…,L ме“2…/L -=!м=це"2,че“*,L !/…%* “2=…%",2“  "“е K%лее C!,-

"ле*=2ель…/м, л,шь %2дель…/е ,г!%*, !еш=ю2“  деL“2"%"=2ь …= …ем " %д,…%ч*3, !=““ч,2/-
"=  ,“*люч,2ель…% …= “"%, “,л/, ›,ƒ…ь д,*23е2 …е%K.%д,м%“2ь *%…“%л,д=ц,, !е“3!“%" дл  
!еше…,  C!%Kлем …=ц,%…=ль…%г% 3!%"… . dл  C%…,м=…,  "%ƒм%›…/. ме.=…,ƒм%" ,…2ег!=-
ц,, 3“,л,L C!%,ƒ"%д,2елеL -=!м=це"2,че“*%L C!%д3*ц,, …е%K.%д,м% "/дел,2ь, C% ме…ь-
шеL ме!е, 2!, ,. "=›…еLш,. .леме…2=: г!3CC,!%"=…,е, 3C!="ле…че“*,L !е›,м , г%“3д=!“2-
"е……%е !ег3л,!%"=…,е [6]. 

c!3CC,!%"=…,е ƒ=*люч=е2“  "% ".%›де…,, C!%,ƒ"%д ?,. *%мC=…,L " C!%,ƒ"%д“2"е……%-
“K/2%"/е %KAед,…е…, , -,…=…“%"%-,…д3“2!,=ль…/е г!3CC/ , *л=“2е!/, ,мею?,е 2е“…/е 
, д%"е!,2ель…/е %2…%ше…,  “ -,…=…“%"/м, 3ч!е›де…, м, # C%“2="?,*=м, де…е›…/. 
“!ед“2". 
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rC!="ле…че“*,L !е›,м %!,е…2,!3е2 -,!м/ …= …е%K.%д,м%“2ь !3*%"%д“2"%"=2ь“  C!е›де 
"“ег% ,…2е!е“=м, %K?е“2"= " цел%м, = 2=*›е Cе!“%…=л=, " Cе!"3ю %че!едь …=3ч…%г%, = …е 
“,юм,…32…/м, м=*“,м=ль…/м, C!,K/л м,.

c%“3д=!“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е д%л›…% %C,!=2ь“  …= !=ƒ"е2"ле……3ю, "“еC!%…,*=ю?3ю 
“е2ь де2=ль…% !=ƒ!=K%2=……/. -%!м=ль…/. , …е-%!м=ль…/. !егл=ме…2=ц,L.

e“2е“2"е……%L “2!3*23!%L дл  C!%"еде…,  C!=",2ель“2"е……%L C%л,2,*, ,……%"=ц,%……%г% 
!=ƒ",2,  " “-е!е K,%-=!м=це"2,*,  "л ю2“  *л=“2е!/, где е“2ь "“е 3“л%",  дл  .--е*2,"-
…%г% "ƒ=,м%деL“2",  г%“3д=!“2"=, …=3ч…%г% “%%K?е“2"= , ч=“2…%L ,…,ц,=2,"/ [7]. 

hƒ3че…,е м,!%"%г% %C/2= , ,мею?,.“  "%ƒм%›…%“2еL C!,"ел% * "/"%д3 % целе“%%K!=ƒ-
…%“2, -%!м,!%"=…,  l%“*%"“*%г% K,%-=!м=це"2,че“*%г% *л=“2е!= &a,%“,2,[ “ K=ƒ%"%L ,…-
-!=“2!3*23!%L " %“%K%L .*%…%м,че“*%L ƒ%…е `n &gеле…%г!=д[. 0елью “%ƒд=…,  *л=“2е!= 
&a,%“,2,[  "л е2“  -%!м,!%"=…,е 3“л%",L дл  3“*%!е……%г% !=ƒ",2,  …=,K%лее Cе!“Cе*2,"-
…/. …=C!="ле…,L -=!м=це"2,че“*%L K,%2е.…%л%г,, C32ем 2е!!,2%!,=ль…%L ,…2ег!=ц,, 
…=3*,, %K!=ƒ%"=…,  , “3?е“2"3ю?ег% “%"!еме……%г% -=!м=це"2,че“*%г% C!%,ƒ"%д“2"= g`n 
&a,……%-=!м[.

o!, .2%м д%л›…/ .--е*2,"…% !еш=2ь“  “лед3ю?,е ƒ=д=ч,:
# *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  K,%2е.…%л%г,че“*,. !=ƒ!=K%2%* -=!м=це"2,че“*%L …=C!="ле……%“2, 

че!еƒ 2!=…“-е! ƒ…=…,L , 2е.…%л%г,L ме›д3 …=3ч…/м, ,““лед%"=…, м, , *!3C…/м K,ƒ-
…е“%м;

# *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  K,%2е.…%л%г,L че!еƒ !=ƒ",2,е , ,…-!=“2!3*23!…3ю C%дде!›*3 start-
up-*%мC=…,L, 2. е. *%мC=…,L …= !=……еL “2=д,, !=ƒ",2, ;

# !%“2 "/C3“*= C!%д3*ц,,, C!ед%“2="ле…,  3“л3г , "/C%л…е…,  !=K%2 " “-е!е C!%м/ш-
ле……%г% %“"%е…,  K,%2е.…%л%г,L “3?е“2"3ю?,м, "/“%*%2е.…%л%г,ч…/м, *%мC=…, м, , 
,““лед%"=2ель“*,м, це…2!=м,;

# C!,"лече…,е …%"/. *"=л,-,ц,!%"=……/. *%лле*2,"%";
# C!,%K!е2е…,е д%C%л…,2ель…/. *%мCе2е…ц,L дл  C%л3че…,  *%мCле*“…/. ƒ=*=ƒ%"; 
# %C2,м,ƒ=ц,  “еKе“2%,м%“2, !е=л,ƒ3ем/. C!%е*2%".
b !еƒ3ль2=2е !=K%2 C% “%ƒд=…,ю *л=“2е!= &a,%“,2,[ д%л›…/ K/2ь “-%!м,!%"=…/:
# C!%м/шле……=  Cл%?=д*= …=,K%лее "%“2!еK%"=……/. " …=“2% ?ее "!ем  K,%-=!м=це"2,-

че“*,. C!%,ƒ"%д“2" , “,“2ем= C!%,ƒ"%д“2"е……/. “" ƒеL “ “3?е“2"3ю?,м, " “2!=…е C!%,ƒ-
"%д“2"е……/м, це…2!=м,;

# “е2ь …=3ч…/. , %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L, %Kе“Cеч,"=ю?,. %Cе!е›=ю?ее !=ƒ",2,е 
“2!=2ег,че“*,. …=C!="ле…,L “%"!еме……%L K,%-=!м=*%л%г,,, *=* …=3ч…%L C!%д3*ц,еL, 2=* , 
*=д!=м,, “C%“%K…/м, %!г=…,ƒ%"=2ь ее "/“%*%!е…2=Kель…%е C!%,ƒ"%д“2"%;

# ,…-!=“2!3*23!…=  K=ƒ= K,%2е.…%л%г,че“*%г% *л=“2е!=.
jл=“2е! &a,%“,2,[ " `n &gеле…%г!=д[ “%ƒд=е2“  *=* “2!3*23!…%е %KAед,…е…,е г!3CC/ 

C!едC!, 2,L, “C%“%K…/. "/C%л…,2ь !=ƒ!=K%2*3 , !е=л,ƒ=ц,ю ,……%"=ц,%……/. K,%2е.…%-
л%г,че“*,. C!%е*2%" # %2 C%л3че…,  !еƒ3ль2=2%" -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L д% C!%-
м/шле……%г% "/C3“*= г%2%"%L -=!м=це"2,че“*%L C!%д3*ц,,. }2% м%›е2 K/2ь %Kе“Cече…% 
3ч=“2,ем " “%“2="е K=ƒ%"%L “2!3*23!/ …е %д…%г% *!3C…%г% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% , 
%K!=ƒ%"=2ель…%г% 3ч!е›де…, , = ! д= 3…,"е!“,2е2%" , mhh, “Cец,=л,ƒ,!3ю?,.“  …= "/-
“%*%*"=л,-,ц,!%"=……%L де 2ель…%“2,, %."=2/"=ю?еL "“е .2=C/ ,……%"=ц,%……%г% C!%-
це““= " %Kл=“2, K,%2е.…%л%г,, , -=!м=це"2,*,, дл  *%2%!/. це…2! " `n &gеле…%г!=д[ 
%C!едел е2“  *=* K=ƒ%"=  Cл%?=д*= C!%м/шле……%L !е=л,ƒ=ц,, …=,K%лее 3“Cеш…/. !=ƒ-
!=K%2%*.

m= C!ед“2="ле……%м …,›е !,“3…*е ,ƒ%K!=›е…= ,…-!=“2!3*23!= K,%-=!м=це"2,че“*%г% 
*л=“2е!= &a,%“,2,[.

jлюче"/м, ,…-!=“2!3*23!…/м, ƒ"е…ь м,, …=целе……/м, …= -%!м,!%"=…,е K,%-=!м=це"-
2,че“*%г% *л=“2е!=, д%л›…/ “2=2ь це…2!/ *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…, :

# 3…,"е!“=ль…/L “2е…д%"/L *%мCле*“ %2!=K%2*, C!%м/шле……/. !егл=ме…2%" Cе!“Cе*-
2,"…/. 2е.…%л%г,L;
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# г!3CC= ,““лед%"=2ель“*,. л=K%!=2%!,L, %“…=?е……/. “=м/м “%"!еме……/м %K%!3д%"=…,-
ем , !=K%2=ю?,. C% “%гл=“%"=……/м C!%г!=мм=м;

# це…2!/ д%*л,…,че“*,. , *л,…,че“*,. ,“C/2=…,L;
# K=…*, *3ль23! , K,%C!еC=!=2%".
r“*%!е……%м3 -%!м,!%"=…,ю K,%*л=“2е!= K3д32 “C%“%K“2"%"=2ь “%ƒд="=ем/е " &a,%“,2,[:
# ,…-%!м=ц,%……/L це…2!, %Kе“Cеч,"=ю?,L %Cе!=2,"…3ю %K!=K%2*3 ,…-%!м=ц,,, !=……ее 

%C!еделе…,е , C!%г…%ƒ,!%"=…,е 2е.…%л%г,че“*,. 2е…де…ц,L;
# Kю!% м=!*е2,…г%"/. ,““лед%"=…,L;
# *%…“3ль2=ц,%……=  *%мC=…, , “Cец,=л,ƒ,!3ю?= “  …= "%C!%“=. "/ "ле…,  %KAе*2%" 

,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, %!г=…,ƒ=ц,, ,. ƒ=?,2/, %це…*,, K,ƒ…е“-Cл=…,!%"=…, , 
C!,"лече…,  ,…"е“2,ц,L;

# .--е*2,"…=  “Cец,=л,ƒ=ц, /!=ƒделе…,е 2!3д=; 
# .*%…%м,  ƒ= “че2 ,ƒме…е…,  м=“ш2=K= де 2ель…%“2,, …=C!,ме!, C!, C!%"еде…,, “%"ме-

“2…/. м=!*е2,…г%"/. ,““лед%"=…,L; 
# д%“23C * 2е.…%л%г, м, C%“2="?,*=м, *"=л,-,ц,!%"=……%L !=K%чеL “,ле, ,…-%!м=ц,,, 

K,ƒ…е“-3“л3г=м , д!.; 
# “%"е!ше…“2"%"=…,е л%г,“2,че“*,. цеC%че*, = 2=*›е -%!м “%2!3д…,че“2"= , %K3че…,  

(“%"е!ше…“2"%"=…, ) "“е. ,““лед%"=2ель“*,. , C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““%" C!едC!, 2,L 
*л=“2е!=; 

# “%ƒд=…,е *=…=л%" дл  .--е*2,"…%г% C!,"лече…,  C%2е…ц,=ль…% …%"/. !е“3!“%" дл  
,……%"=ц,L , “!ед/, Kл=г%C!, 2“2"3ю?еL C% "ле…,ю *%мK,…=ц,L !=…ее …е “3?е“2"%"="ш,. 
*"=л,-,*=ц,L (“C%“%K…%“2еL); 

# Kл=г%C!, 2…/е C!едC%“/л*, дл  !=“C!еделе…,  !,“*%", ч2% C!,"ле*=2ель…% дл  "е…ч3!-
…%г% *=C,2=л= , !=ƒ",2,  K/“2!%!=“23?,. *%мC=…,L.

h…-!=“2!3*23!= &a,%“,2,[

-

-
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o!едC%л=г=е2“  %*=ƒ=…,е C%дде!›*, “% “2%!%…/ %!г=…%" "л=“2, " !е=л,ƒ=ц,, 3ч=“2…,*=м, 
*л=“2е!= “лед3ю?,. ме!%C!, 2,L:

# -%!м,!%"=…,е “Cец,=л,ƒ,!%"=……%L %!г=…,ƒ=ц,, !=ƒ",2,  *л=“2е!=, %Kе“Cеч,"=ю?еL 
*%%!д,…=ц,ю де 2ель…%“2, ег% 3ч=“2…,*%" (м%›е2 “%ƒд="=2ь“  " !=ƒл,ч…/. %!г=…,ƒ=ц,%…-
…%-C!="%"/. -%!м=.), -3…*ц,, ее м%г32 K/2ь "%ƒл%›е…/ *=* …= "…%"ь “%ƒд="=ем/е, 2=* , 
…= 3›е “3?е“2"3ю?,е %!г=…,ƒ=ц,,;

# “%ƒд=…,е “2!=2ег,, !=ƒ",2,  *л=“2е!= , Cл=…= ме!%C!, 2,L C% ее !е=л,ƒ=ц,,, "*люч=ю-
?ег% !=ƒ!=K%2*3 …=K%!= *л=“2е!…/. C!%е*2%" , ме!, …=C!="ле……/. …= -%!м,!%"=…,е Kл=г%-
C!, 2…/. 3“л%",L !=ƒ",2,  *л=“2е!=, …= K=ƒе =…=л,ƒ= !е=ль…/. K=!ье!%" , "%ƒм%›…%“2еL 
дл  .2%г% *л=“2е!=;

# 3“2=…%"ле…,е .--е*2,"…%г% ,…-%!м=ц,%……%г% "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 3ч=“2…,*=м, *л=-
“2е!=;

# !е=л,ƒ=ц,  ме! C% “2,м3л,!%"=…,ю “%2!3д…,че“2"= ме›д3 3ч=“2…,*=м, *л=“2е!= (%!г=-
…,ƒ=ц,  *%…-е!е…ц,L, “ем,…=!%", !=K%ч,. г!3CC, “%ƒд=…,е “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. ,…2е!…е2-
!е“3!“%" , .ле*2!%……/. “C,“*%" !=““/л*,). 

o!едC%л=г=е2“ , ч2% %!г=…/ ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, K3д32 "/“23C=2ь " *=че“2"е ,…,ц,=2%-
!%" “%ƒд=…,  , !=ƒ",2,  *л=“2е!=, = 2=*›е %“3?е“2"л 2ь C!ед%“2="ле…,е “3K“,д,L …= !е=л,-
ƒ=ц,ю ме!%C!, 2,L C% %!г=…,ƒ=ц,%……%м3 ег% !=ƒ",2,ю.

t%!м,!%"=…,ю *л=“2е!= K3д32 “%деL“2"%"=2ь ме!%C!, 2,  г%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%г% C=!2-
…е!“2"=:

# C!%г!=мм/, …=C!="ле……/е …= %KAед,…е…,е дел%"/. людеL, !=ƒ",2,е “,“2ем/ …=3ч…/. , 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. “" ƒеL; 

# ,…,ц,=2,"/ C% C%дK%!3 C=!2…е!%", …=C!,ме!, “%ƒд=…,е K=ƒ д=……/., * *%2%!/м м%г32 
%K!=?=2ь“  -,!м/, ,?3?,е C=!2…е!%" C% ,…2е!е“=м " “"%еL “-е!е де 2ель…%“2,; 

# -,…=…“,!%"=…,е C%“!ед…,че“*,. (=ге…2“*,.) ,…,ц,=2,", ƒде“ь C!,ме!%м  "л е2“  C!%-
г!=мм=, %!г=…,ƒ%"=……=  " d=…,, , "C%“лед“2",, !=“C!%“2!=…е……=  …= д!3г,е “2!=…/; 

# ше-“*,е ,…,ц,=2,"/, *%гд= %Cл=ч,"=ю2“  3“л3г, *%…“3ль2=…2%", ч2%K/ %…, “лед,л, ƒ= 
C!%це““%м -%!м,!%"=…,  *л=“2е!=.

o!, .2%м -,…=…“,!%"=…,е “%%2"е2“2"3ю?еL де 2ель…%“2, м%›е2 C%дде!›,"=2ь“  ,ƒ “!ед“2" 
-еде!=ль…%г% Kюд›е2=, " 2%м ч,“ле # " !=м*=. целе"/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм , !е=-
л,ƒ=ц,, ме! г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"=.

h…-!=“2!3*23!…/L *%мCле*“ *л=“2е!= д%л›е… %Kе“Cеч,"=2ь де 2ель…%“2ь ,……%"=ц,%……%-
г% *л=“2е!= " че2/!е. "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. ме›д3 “%K%L …=C!="ле…, .:

# …=3ч…=  , %K!=ƒ%"=2ель…=  де 2ель…%“2ь (%!г=…,ƒ=ц,  "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 ".%д ?,м, 
" ,……%"=ц,%……/L *л=“2е! …=3ч…/м, , %K!=ƒ%"=2ель…/м, %!г=…,ƒ=ц, м, , *%лле*2,"=м, “ 
целью "/C%л…е…,  Cе!“Cе*2,"…/. mhnjp “ "%ƒм%›…%“2ью C%“лед3ю?еL *%мме!ц,=л,ƒ=-
ц,, ,. !еƒ3ль2=2%" " !=м*=. ,……%"=ц,%……%г% *л=“2е!=);

# !е=л,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" (%C,!=е2“  …= ,…-!=“2!3*23!3 ,……%"=ц,%……%г% *л=-
“2е!=);

# C!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"% (!е=л,ƒ=ц,  C!%е*2%" C% “%ƒд=…,ю …%"/. , м%де!…,ƒ=ц,еL 
3›е деL“2"3ю?,. C!%,ƒ"%д“2");

# ме›д3…=!%д…=  де 2ель…%“2ь ("ƒ=,м%деL“2",е “ ,…%“2!=……/м, %!г=…,ƒ=ц, м, , *%мC=-
…, м, " ,…2е!е“=. !еше…,  ƒ=д=ч ,……%"=ц,%……%г% *л=“2е!=).

m,›е C!ед“2="л ю2“  %“…%"…/е ƒ"е…ь  -%!м,!3ем%L ,…-!=“2!3*23!/ *л=“2е!=. 
0е…2! R&D (м%ƒг%"%L це…2! *л=“2е!=) C!ед“2="л е2 “%K%L …е*%мме!че“*3ю %!г=…,ƒ=ц,ю, 

%“…%"…%L ƒ=д=чеL *%2%!%L  "л е2“  %Kе“Cече…,е %Cе!е›=ю?ег% !=ƒ",2,  *л=“2е!= *%…цеC-
23=ль…/м,, “2!=2ег,че“*,м, , C!%г!=мм…/м, !=ƒ!=K%2*=м, " “%%2"е2“2",, “ “=м/м, =*23-
=ль…/м 2!еK%"=…, м, "!еме…,. 0е…2! д%л›е… !ег3л !…% C%дг%2="л,"=2ь , C3Kл,*%"=2ь %2-
че2/ C% “=м%L ш,!%*%L 2ем=2,*е # %2 C!%Kлем K,%-=!м=це"2,*,, ƒд!="%%.!=…е…, , “2!=-
2ег,че“*,. C!%г…%ƒ%" , Cл=…%" д% ,““лед%"=…,L !/…*= 2!3д=, !ег,%…=ль…%L ,…2ег!=ц,,, 
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.*%л%г,,, ме›д3…=!%д…/. %2…%ше…,L , "%C!%“%" Kеƒ%C=“…%“2, *=* pt, 2=* , д!3г,. 
“2!=…. 

n-,ц,=ль…% 0е…2! R&D ,мее2 “2=23“ …е*%мме!че“*%г% C=!2…е!“2"=, " *%2%!%е ".%д 2 "“е 
%!г=…,ƒ=ц,, *л=“2е!=, ƒ=,…2е!е“%"=……/е " ег% де 2ель…%“2,. 

oе!ед 0е…2!%м “2% 2 ƒ=д=ч, =…=л,ƒ= , !еше…,  “2!=2ег,че“*,. C!%Kлем “%ƒд="=ем%г% 
*л=“2е!=, = 2=*›е !=ƒ!=K%2*, …%"/. “2!=2ег,че“*,. *%…цеCц,L " “-е!е K,%-=!м=це"2,*,. 

dл  д%“2,›е…,  “"%,. целеL 0е…2! %“3?е“2"л е2 …=3ч…%-=…=л,2,че“*3ю де 2ель…%“2ь, 
%!г=…,ƒ3е2 *%…-е!е…ц,, (ме›д3…=!%д…/е , …=ц,%…=ль…/е), “,мC%ƒ,3м/ , “ем,…=!/, "/-
C3“*=е2 C!е““-!ел,ƒ/; 3ч=“2"3е2 " “%ƒд=…,, !=д,%- , 2елеC!%г!=мм; %!г=…,ƒ3е2 K!,-,…г, , 
C!еƒе…2=ц,, дл  чле…%" *л=“2е!=, д!3›е“2"е……/. …=3ч…/. , C!%м/шле……/. %!г=…,ƒ=ц,L, = 
2=*›е "еде2 %K!=ƒ%"=2ель…/е , 2!е…,…г%"/е C!%г!=мм/.

0е…2! !=K%2=е2 *=* *%…“3ль2=ц,%……%-,““лед%"=2ель“*,L %!г=… C%д !3*%"%д“2"%м m=3ч…%- 
2е.…,че“*%г% “%"е2= *л=“2е!=. 

n“…%"…%L %!г=…,ƒ=ц,%……/L C!,…ц,C 0е…2!= # "/“%*=  “2еCе…ь деце…2!=л,ƒ=ц,,. 
n2деле…,  0е…2!= %Kл=д=ю2 ƒ…=ч,2ель…%L “"%K%д%L деL“2",L …е 2%ль*% C!, C%дK%!е “%2!3д-
…,*%", …% , C!, %C!еделе…,, C!%г!=мм/ ,““лед%"=…,L. 0е…2!  "л е2“  …еƒ=",“,м%L ед,…,-
цеL , " -,…=…“%"%м %2…%ше…,, O 3 *=›д%г% %2дел= “=м%“2% 2ель…/L Kюд›е2, е›ег%д…% 32-
"е!›д=ем/L m=3ч…%-2е.…,че“*,м “%"е2%м *л=“2е!=; ,ƒ .2,. “!ед“2" %Cл=ч,"=е2“  !=K%2= лю-
K%г% “%2!3д…,*= %2дел= …еƒ=",“,м% %2 2%г%, "/C%л… е2 л, %… ее "…32!, %2дел= ,л, 3ч=“2"3е2 
" ме›д,“ц,Cл,…=!…%м C!%е*2е. p=K%2= …=д 32"е!›де……/м, 2ем=м, "еде2“  л,K% " !=м*=. 
%2дел=, л,K% " ме›д,“ц,Cл,…=!…%L г!3CCе, “Cец,=ль…% “%ƒд="=ем%L дл  "/C%л…е…,  2%г% 
,л, ,…%г% C!%е*2=. p=K%2= …=д C!%е*2%м …=ч,…=е2“  “ …=ƒ…=че…,  !3*%"%д,2ел  г!3CC/, -%!-
м3л,!3ю?ег% че2*3ю C%“2=…%"*3 C!%Kлем/, цель ,““лед%"=…,  , C!едC%л=г=ю?ег% “!ед“2"= 
дл  ее д%“2,›е…, . g="е!ш," C%дг%2%",2ель…3ю !=K%23, %… C!,“23C=е2 * C%дK%!3 г!3CC/, 
C!,чем, " %“…%"…%м, .2%2 C%дK%! ,де2 …= д%K!%"%ль…%L %“…%"е. 

),“ле……/L “%“2=" г!3CC/ м%›е2 K/2ь !=ƒ…/м # %2 %д…%г%#д"3. чел%"е* д% …е“*%ль*,. 
де“ 2*%". d%“2=2%ч…% 2,C,че… “л3ч=L, *%гд= " г!3CC3 ".%д 2 2!,#че2/!е “Cец,=л,“2= " !=ƒ-
…/. %Kл=“2 . ƒ…=…, .

h2%г !=K%2/ …=д люK/м ƒ=д=…,ем # д%*л=д. oе!"%…=ч=ль…% г!3CC= !=ƒ!=K=2/"=е2 C!%е*2 
д%*л=д= ,“*люч,2ель…% дл  "…32!е……ег% C%льƒ%"=…,  (,…%гд= …= .2%L “2=д,, м%›е2 K/2ь 
C!,… 2% !еше…,е % …ецеле%K!=ƒ…%“2, д=ль…еLшеL !=K%2/ …=д 2ем%L , % !%“C3“*е г!3CC/). 
g=2ем м=2е!,=л д%!=K=2/"=е2“  , C%“23C=е2 ƒ=*=ƒч,*3 " -%!ме %*%…ч=2ель…%г% д%*л=д=, C!,-
чем *=›д/L д%*л=д “ч,2=е2“  "/!=›е…,ем л,ч…%г% м…е…,  ег% ="2%!%", = …е 0е…2!= " цел%м 
(0е…2! %2"еч=е2 л,шь ƒ= %K?,L C!%-е““,%…=ль…/L 3!%"е…ь , “!%*, "/C%л…е…,  !=K%2/). 
Š%ль*% " %“%K% "=›…/. “л3ч= . # *%гд= !ечь ,де2 л,K% % ›,ƒ…е……% "=›…%L дл  *л=“2е!= 
C!%Kлеме, л,K% % ч!еƒ"/ч=L…% C!%2,"%!еч,"%м "%C!%“е # !3*%"%д“2"% 0е…2!= м%›е2 "/“23-
C,2ь “ %-,ц,=ль…%L !е*%ме…д=ц,еL ƒ=*=ƒч,*3 %2 ,ме…, m=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%"е2= *л=-
“2е!=. 
0е…2!/ *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…,   "л ю2“  "=›…/м, ,…2ег!=ц,%……/м, ƒ"е…ь м, *л=-

“2е!=. b *л=“2е!е &a,%“,2,[ “2!3*23!%%K!=ƒ3ю?,м  "л е2“  j%мCле*“ “2е…д%"%г% %K%!3д%"=-
…,  дл  %C/2…%-C!%м/шле……%L %2!=K%2*, Cе!“Cе*2,"…/. K,%2е.…%л%г,L.

Šе*3?=  де 2ель…%“2ь %!г=…,ƒ3е2“  " “%%2"е2“2",, “ Cл=…%м, 32"е!›д=ем/м m=3ч…%-2е.-
…,че“*,м “%"е2%м *л=“2е!=, , %“3?е“2"л е2“  " 2!е. …=C!="ле…, .:

# b/C%л…е…,е …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,. !=K%2 C% ƒ=*=ƒ=м  *%!…/. C!%м/шле……/. %!г=-
…,ƒ=ц,L *л=“2е!=, м%“*%"“*,. -=!м=це"2,че“*,. -,!м, люK/. C!едC!, 2,L pt, Kл,›…ег% 
, д=ль…ег% ƒ=!3Kе›ь , %Cл=ч,"=ем/. …= д%г%"%!…/. 3“л%", ..

# o!%"е!*= , C!%м/шле……=  %2!=K%2*= !еƒ3ль2=2%" mŠd 3ч=“2…,*%" *л=“2е!=, C!,ƒ…=…-
…/. m=3ч…%-2е.…,че“*,м “%"е2%м *л=“2е!= Cе!“Cе*2,"…/м, , C%2е…ц,=ль…% *%мме!ц,=л,-
ƒ,!3ем/м,. q!ед“2"= …= C!%"еде…,е !=K%2 ,“C!=ш,"=ю2“  " -%!ме г!=…2%" ,л, %C!едел -
ю2“  *=* д%л  3ч=“2,  *%мCле*“= " C!,K/л, %2 *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd.
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# nг!=…,че……/L "/C3“* 2%"=!…%L C!%д3*ц,, “ "/“%*%L “2%,м%“2ью C!, …еK%льш,. %KA-
ем=.. }2% м%г32 K/2ь д%!%г,е -е!ме…2/, …еƒ=ме…,м/е =м,…%*,“л%2/ (C,?е"/е д%K="*, , 
“2,м3л,!3ю?,е …=C,2*, …= ,. %“…%"е м%г32 "/C3“*=2ь м=л/е C!едC!, 2,  *л=“2е!=), …=…%-
м=2е!,=л/, C%л3ч=ем/е “ C%м%?ью K,%2е.…%л%г,L , 2. д. d=……=  де 2ель…%“2ь *%мCле*“= 
C!едC%л=г=е2“  *=* Cл=…%"=  C!,K/ль…=  “ целью %Kе“Cече…,  !=ƒ",2,  *%мCле*“= , “%ƒд=-
…,  !еƒе!"…%г% -%…д= …= “л3ч=L …е%K.%д,м%“2, C%дде!›=…,  -,…=…“,!%"=…,  2е*3?еL де -
2ель…%“2, C!, %2“32“2",, ƒ=*=ƒ%" C!%м/шле……%г% “е*2%!=.

p=“че2/ ƒ= 3“л3г, *%мCле*“= %“3?е“2"л ю2“ , *=* C!=",л%, " де…е›…%L -%!ме, …% " …е*%-
2%!/. “л3ч= ., *%гд= ƒ=*=ƒч,* "л=дее2 л=K%!=2%!…/м ,л, “2е…д%"/м %K%!3д%"=…,ем, %2“32-
“2"3ю?,м " “%“2="е *%мCле*“=, !=“че2/ м%г32 %“3?е“2"л 2ь“  C32ем "ƒ=,м…%г% C!ед%“2="-
ле…,  *%мCле*“3 %K%!3д%"=…, , 3“л3г, Cе!“%…=л= дл  "/C%л…е…,  !=K%2 " ,…2е!е“=. 3ч=“2-
…,*%" *л=“2е!=.

b/“%*3ю .--е*2,"…%“2ь де 2ель…%“2, 3ч=“2…,*%" *л=“2е!= д%л›…/ %Kе“Cеч,"=2ь це…2!/ 
*%мCе2е…ц,L. nд…,м ,ƒ …=,K%лее "%“2!еK%"=……/.  "л е2“  h…“2,232 ,……%"=ц,L # це…2! !е=-
л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= *л=“2е!=.

j%мCе2е…ц,, h…“2,232= ,……%"=ц,L # %*=ƒ=…,е C!%-е““,%…=ль…/. *%мCле*“…/. 3“л3г 
3ч=“2…,*=м K,%-=!м=це"2,че“*%г% *л=“2е!= &a,%“,2,[ , д!3г,м ƒ=,…2е!е“%"=……/м %!г=…,-
ƒ=ц, м:

# C% .*“Cе!2,ƒе ,……%"=ц,%……%г% “2=23“= ,…“2,232%", C!едC!, 2,L, C!%г!=мм , C!%-
е*2%";

# "/ "ле…,ю, %-%!мле…,ю , ƒ=?,2е ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,;
# ,…-%!м=ц,%……%-*%…“3ль2=ц,%……%м3 “%C!%"%›де…,ю Cл=…,!%"=…,  …=3ч…/. ,““лед%-

"=…,L , %це…*е 2е*3?,. , ,2%г%"/. !еƒ3ль2=2%" "/C%л… ем/. mhp;
# C%"/ше…,ю .--е*2,"…%“2, K,ƒ…е“= деL“2"3ю?,. C!едC!, 2,L …= %“…%"е "…ед!е…,  

Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L , -%!м %!г=…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““%"; 
# %!г=…,ƒ=ц,, “,…е!ге2,че“*%г% "ƒ=,м%деL“2",  3ч=“2…,*%" *л=“2е!=.
j%мCе2е…ц,, t,…=…“%"%-*%…“3ль2=ц,%……%г% це…2!= (tj0) # %*=ƒ=…,е C!%-е““,%…=ль…/. 

*%мCле*“…/. 3“л3г 3ч=“2…,*=м …=…%K,%-=!м=це"2,че“*%г% *л=“2е!= C% C%"/ше…,ю .--е*-
2,"…%“2, ,. K,ƒ…е“= …= %“…%"е Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L C% “лед3ю?,м "ƒ=,м%“" ƒ=……/м , 
"ƒ=,м%д%C%л… ю?,м -3…*ц,%…=ль…/м …=C!="ле…, м: 

# *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  …=3ч…%-2е.…,че“*,. !еƒ3ль2=2%"; 
# C!,"лече…,е -,…=…“,!%"=…, ;
# ,…"е“2,ц,%……/L ме…ед›ме…2;
# !=ƒ!=K%2*= *%…цеCц,L , целе"/. *%мме!че“*,. C!%е*2%";
# %!г=…,ƒ=ц,%……/L ме…ед›ме…2.
q%2!3д…,*, , C=!2…е!/ tj0  "л ю2“  "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/м, “Cец,=л,“2=м, " 

%Kл=“2, K,ƒ…е“-Cл=…,!%"=…, , =…=л,ƒ= -,…=…“%"%-.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2,, =3д,2=, 
%це…%ч…%L де 2ель…%“2,, ,мею?,м, *"=л,-,*=ц,%……/е “е!2,-,*=2/ "ед3?,. !%““,L“*,. 
, ƒ=!3Kе›…/. C!%-,ль…/. *%мC=…,L.

j%мCе2е…ц,  lе›д3…=!%д…%г% це…2!= # %!г=…,ƒ=ц,%……%-,…-%!м=ц,%……=  C%дде!›*= ме-
›д3…=!%д…%L де 2ель…%“2,.

n!г=…,ƒ=ц,  "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 3ч=“2…,*=м, *л=“2е!= %“3?е“2"л е2“  " -%!ме *!е=-
2,"…%L “е2,. d=……=  “е2ь C!ед“2="л е2 “%K%L …%"3ю %!г=…,ƒ=ц,%……3ю “2!3*23!3 " “-е!е 
,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“=, C%.2%м3 !3*%"%д“2"3 ,……%"=ц,%……/. *%мC=…,L, "3ƒ%"“*,м …=3ч…%-
,““лед%"=2ель“*,м це…2!=м , =*=дем,че“*,м ,““ле д%"=2ел м K3де2 C!едл%›е…= …%"=  ,“*лю-
ч,2ель…% г,K*=  “.ем= !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", ,мею?,. ,…2ег!=ц,%……3ю “%-
“2="л ю?3ю. j!е=2,"…=  “е2ь  "л е2“  “2!3*23!%L, *%2%!=  C% %C!еделе…,ю “%“!ед%2%че…= 
…= ,……%"=ц, . , …еC!е!/"…/. 3л3чше…, .. 0ель “е2, # 3"ел,ч,"=2ь д%K="ле……3ю “2%,-
м%“2ь "…32!, г!3CC/ *%мC=…,L C32ем *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, , 
“%ƒд=…,  C!%,ƒ"%д“2"= ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, , “%C32“2"3ю?,. 2%"=!%" [8]. 
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rч=“2…,*, г!3CC/ C!, .2%м м%г32 “2!ем,2ь“  %2“ле›,"=2ь *%…*!е2…3ю д%лю %K?еL “2%,-
м%“2,, “%ƒд="=ем%L "…32!, г!3CC/, …% ,. 3“Cе. “%“2%,2 " 2%м, ч2%K/ "“е 3ч=“2…,*, " %Kме… 
…= “"%L "*л=д " %K?,L 3“Cе. C%л3ч=л, 2=*3ю *%мCе…“=ц,ю, *%2%!3ю %…, “ч,2=ю2 3д%"ле-
2"%!,2ель…%L.

b…32!, г!3CC/ " !=м*=. *!е=2,"…%L “е2, %“3?е“2"л е2“  “%2!3д…,че“2"% C% C!%Kлем=м 
,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, , “%ƒд=…,  …%"/. C!%,ƒ"%д“2". e“л, C!,… 2ь =…=л%г,ю “ ,г!%L, 
2% "“е 3ч=“2…,*, г!3CC/ деL“2"3ю2, *=* %д…= *%м=…д=, цель *%2%!%L # pacш,!е…,e ,……%"=-
ц,L. b %K?,. C%C/2*=. д%“2,›е…,  .2%L цел, " г!3CCе м%›е2 "%%K?е …е K/2ь *%…*3!е…2%". 
r“Cе. *=› д%г% 3ч=“2…,*= ƒ=",“,2 %2 *!е=2,"…%“2, "“еL г!3CC/ " цел%м. ` .2% !=д,*=ль…% ме-
… е2 2!=д,ц,%……/е C%д.%д/ 3ч=“2…,*%" * %K?еL ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ,  "л е2“  
.%!%ш,м %“…%"=…,ем -%!м,!%"=…,  ›,ƒ…е“2%L*%г% *л=“2е!=.

j!е=2,"…=  “е2ь ,мее2 гл="…%г% %!г=…,ƒ=2%!=. b .2%м “м/“ле %!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!= 
…е  "л е2“  &“е2ью[, C!,… 2,е !еше…,L *%…це…2!,!3е2“  " !3*=. %д…%L ,ƒ %!г=…,ƒ=ц,L, !=“-
C%л%›е……%L %*%л% це…2!= “е2,. j%%!д,…=ц,  деL“2",L ›,ƒ…е……% …е%K.%д,м= дл  3“Cе.=, , 
гл="…/L "%C!%“ *!е=2,"…%L C=32,…/ “%“2%,2 " 2%м, *2% K3де2 %“3?е“2"л 2ь *%%!д,…=ц,ю. b 
д=……%м !=““м=2!,"=ем%м “л3ч=е C!,… 2,е !еше…,L K3де2 “%“!ед%2%че…% " m=3ч…%-2е.…,че-
“*%м “%"е2е *л=“2е!=, = *%%!д,…=ц,  де 2ель…%“2, K3де2 делег,!%"=…= 3C%л…%м%че……%L %!г=-
…,ƒ=ц,, # h…“2,2323 ,……%"=ц,L. 

m= *%…ц=. “е2, м%г32 !=“C%л=г=2ь“  %2 дель…/е 3ч=“2…,*, , "…еш…,е *%!C%!=ц,,, *%2%!/е 
…е ,мею2 …еC%“!ед“2"е……/. "ƒ=,м%%2…%ше…,L д!3г “ д!3г%м. b .2%м “м/“ле 2=*,е *%!C% !=-
ц,, …е  "л ю2“  ч=“2ью “е2,, “*%!ее, ,. м%›…% “ч,2=2ь *%…це"/м, …,2 м,.

r“Cеx “е2, # .2% %K ƒ=2ель…% 3“Cе., !=ƒдел ем/L "“ем,, , “ .2%L 2%ч*, ƒ!е…,  " !=м*=. 
“е2, “3?е“2"3е2 C%“2% ……=  "ƒ=,м%ƒ=",“,м%“2ь, !=“C!%“2!=… ю?= “  д=›е …= “=м/е %2д=-
ле……/е %2 це…2!=ль…%г% *%%!д,…=2%!= ч=“2,.

o!,!%д= "ƒ=,м%%2…%ше…,L " !=м*=. “е2, г%!=ƒд% K%г=че, чем C!%“2%L %д…%…=C!="ле……/L 
C%2%* 2е.…,че“*%L д%*3ме…2=ц,,, %K%!3д%"=…, , *%мC%…е…2%" ,л, ч=“2,ч…% %K!=K%2=……/. 
м=2е!,=л%". hмее2“  2=*›е , %K!=2…/L C%2%*, C!ед“2="л ю?,L “%K%L !еше…, , *=“=ю?,е-
“  ƒ=д=ч , C%! д*= %“3?е“2"ле…,  ,““лед%"=…,L, !=ƒ!=K%2%* , м=!*е2,…г=, %!г=…,ƒ=ц,, 
-,…=…“%"%L C%м%?, дл  "/C%л…е…,  .2,. ƒ=д=ч , C!%цед3!. }2%2 %K!=2…/L C%2%* м%›е2 
,ме2ь !еш=ю?ее ƒ…=че…,е дл  3“Cе .= "“еL *!е=2,"…%L “е2,. qлед%"=2ель…%, "ƒ=,м%ƒ=",“,-
м%“2ь !=“C!%“2 !=… е2“  C% "“ем …=C!="ле…, м “е2,.

k%*=ль…=  *!е=2,"…=  “е2ь " !=м*=. %2дель…%г% C!%е*2= м%›е2 K/2ь “%ƒд=…= C!, “%гл=-
“,, "“е. 3ч=“2…,*%" C!%е*2=, %д…=*% .2%2 C!%це““ …е,ƒKе›…% “" ƒ=… “ C!%Kлем%L Cе!ед=ч, 
%2"е2“2"е……%“2, %2 “3?е“2"3ю?,. ,е!=!.,че“*,. *%!C%!=ц,%……/. “2!3*23! “= м%“2% 2ель-
…/м, …% "ƒ= ,м%“" ƒ=……/м !=K% ч,м г!3CC=м.

j!е=2,"…=  “е2ь “%ƒд=е2 ! д …%"/. 3C!="ле…че“*,. ƒ=д=ч. j=›д=  %!г=…,ƒ=ц, , 3ч=“2"3ю-
?=  " ,……%"=ц,%……%м C!%це““е, д%л›…= C!,… 2ь !еше…,е % 2%м, *=*%L …%!м=2,"…%-%!г=…,-
ƒ=ц,%……%L “,“2еме д%л›…= “%%2"е2“2"%"=2ь *!е=2,"…=  “е2ь, !е=л,ƒ3ю?=  ,……%"=ц,%……/L 
C!%е*2. }2% =…=л%г,ч…% !еше…,ю %K ,…"е“2,!%"=…,, " 2%м “м/“ле, ч2% C%2!еK3е2 …=C!="ле-
…,  !е“3!“%" дл  %Kе“Cече…,  3“Cе.= …%"%L %!г=…, ƒ=ц,%……%L “2!3*23!/. b=›…/L C=*е2 
"%C!%“%" *=“=е2“  *!, 2е!,е" , 3“л%",L "/.%д= ,ƒ *%…*!е2…%L *!е=2,"…%L “е2, ,л, 3“2!=-
…е…,  3ч=“2…,*= *%…*!е2…%L *!е=2,"…%L “е2,. dл  3“Cе .= *=›д%г% 3ч=“2…,*= г!3CC/ !е-
ш=ю?,м  "л е2“  "%C!%“ % 2%м, " *=*%L “2еCе…, *!е=2,"…=  C=32,…= д%л›…= C%“" 2,2ь 
“"%, !е“3!“/ ,““лед%"=…, м, !=ƒ!=K%2*=м , м=!*е2,…г3. m= !еше…,е % C!,“%ед,…е…,, * 
*%…*!е2…%L ,……%"=ц,%……%L г!3CCе м%›е2 C%"л,  2ь “дел=……=  *%!C%!=ц,еL %це…*= 3!%"…  
*!е=2,"…%“2, “е2,. h …=%K%!%2, “е2ь д%л›…= C!,… 2ь !еше…,е % 2%м, *%г% C!,… 2ь " “е2ь, , 
" .2%м “м/“ле "=›…/м *!,2е!,ем м%›е2 “2=2ь ,……% "=ц,%……=  “C%“%K…%“2ь *%!C%!=ц,,-“%-
,“*=2ел . dл  %K%,. 3C%м …32/. "/ше !еше…,L "=›…еLш,м  "л е2“  "%C!%“ д%"е!, . 
nд…=*% 3 …ег% …е“*%ль*% ,…%L =* це…2, %2л,ч=ю?,L“  %2 2%г%, ч2% …=C, “=…% " л,2е!=23!е 
C% C%"%д3 д%"е!, , где %“…%"…%е "…,м=…,е 3деле…% 2%м3, ч2% м%›…% л, "е!,2ь %Kе?=…,ю 
д!3г%L “2%!%…/ "/C%л…,2ь “"%, %K ƒ=2ель “2"=. gде“ь C%… 2,е д%"е!,  “" ƒ=…% “ %це…*%L 
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"%ƒм%›…%“2еL !=ƒл,ч…/. 3ч= “2…,*%" !=K%2=2ь “%"ме“2…% “ целью д%“2,›е…,  .--е*2,"…%-
г% "/C%л…е…,  ,““лед%"=…,L, !=ƒ!=K%2%* , м=!*е2,…г= " д%лг%“!%ч…%L Cе!“ Cе*2,"е. nд…=*% 
,“.%д %“2=е2“  …е%C!еделе……/м, , д%"е!,е ƒ=*люч=е2“  " 3"е!е……%“2,, ч2% 3ч=“2…,*, “е2, 
K3д32 “C%“%K …/ д%K,"=2ь“  3“Cе.=. 

o%“ле C!,… 2,  Cе!"/. !еше…,L гл="…%L ƒ=K%2%L 3ч=“2…,*%" C!%е*2= “2=…е2 C!,!%д= -,-
…=…“%"/. "ƒ=,м%%2…%ше…,L " *%…2е*“2е “3?е“2"е……/. ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, 
“ …е%C!еделе……/м *%…еч…/м !еƒ3ль2=2%м ,л, …е%K.%д,м%“2, .--е*2,"…%г% м=!*е2,…г=, …=-
C!="ле……%г% …= м=*“,м,ƒ=ц,ю .2,. !еƒ3ль2=2%" (е“л, %…, K3д32 C%ƒ,2,"…/м,). j=›д%м3 
3ч=“2…,*3 “е2, д%л›…= K/2ь C!едл%›е…= “,“2ем= C%%?!е…,L, “2,м3л,!3ю?=  3“Cеш…%е 
%“3?е“2"ле…,е ,……%"=ц,L, C%“*%ль*3 " ,…2е!е“=. "“е. 3ч=“2…,*%" # C%л3че…,е *=›д/м “%-
%2"е2“2"3ю?,. *%мCе…“=ц,L ƒ= ,……%"=ц, %……/е 3“,л, .

o!,“%ед,…е…,е * *!е=2,"…%L “е2, дл  …е*%2%!/. *%!C%!=ц,L K3де2 %ƒ…=ч=2ь …е%K.%д,-
м%“2ь “%ƒд=…,  д%че!…,. C!едC!,  2,L, …е %2 г%?е……/. г!3ƒ%м C!%шл%г%, C%“*%ль*3 *!е=-
2,"…=  “е2ь 2!еK3е2 ,…%г% %!г=…,ƒ=ц,%……%г% C%д.%д= , м/шле…, , “3?е“2"е……% %2л,ч=ю?е-
г%“  %2 2%г%, ч2% ле›,2 " %“…%"е 2!=д,ц,%……%L ,е!=!.,че“*%L *%!C%!=ц,,.

e“2ь е?е %д,… "%C!%“, …= *%2%!/L д%л›е… K/2ь …=Lде… %2"е2 …= “2=д,, %!г=…,ƒ=ц,, “е2,: 
*=*,м %K!=ƒ%м “лед3е2 %це…,"=2ь 3“Cе. %д…%г% ,ƒ 3ч=“2…,*%" " *%…2е*“2е 3“Cе.= "“еL г!3CC/ 
дл  C!%е*2,!%"=…,  *%мCе…“=ц,,, C!,ч,2=ю?еL“  …= д=……/L м%ме…2 "!еме…,, ƒ= !еƒ3ль-
2=2/, *%2%!/е C% " 2“  C%ƒ›е? q .2%L целью целе“%%K!=ƒ…% K3де2 ,“C%льƒ%"=2ь ! д C!%,ƒ-
"%д …/. -,…=…“%"/. ,…“2!3ме…2%".

rC!="ле…,е “2%,м%“2ью *=* C%д.%д, *%2%!/L "/“23C,л …= Cе!ед…,L *!=L " дел%"%м “%%K-
?е“2"е, C!ед“2="л е2 “%K%L .*% …%м,че“*3ю д%K="ле……3ю “2%,м%“2ь # Economic Value 
Added (EVA). }*%…%м,че“*=  д%K="ле……=  “2%,м%“2ь “%ƒд=е2 2%2  ƒ/* %K?е…, , *%2%!/L 
м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=… *=* "…32!, %!г=…,ƒ=ц,,, 2=* , C!, %K?е…,, “% “2%!%……,м, ƒ=-
,…2е !е“%"=……/м, л,ц=м,. EVA ,…2ег!,!3е2 -,…=…“%"%е Cл=…,!%"=…,е, =…=л,ƒ …=меч=ем/. 
,…"е“2,ц,L, *!,2е!,, *=че“2"= !=K%2/, 3!%"…, *%мCе…“=ц,, , C%“2=…%"*3 целеL. nд,… .2%2 
,…“2!3ме…2 %це…*, “2!ем,2“  3че“2ь "“е “л%›…%“2,, “" ƒ=……/е “ “%ƒд=…,ем “2%,м%“2, дл  
=*ц,%…е!%". Š=*=  C!%Kлем=, *=* …е3ме…,е ме…ед›е!%" г!=м%2 …% 3че“2ь " “"%,. !еше…, . 
“2%,м%“2ь *=C,2=л=, , "/2е*=ю?=  %2 “юд= “л%›…%“2ь "%ƒл%›е…,  …= …,. %2"е2“2"е……%“2, ƒ= 
“"%, Kеƒг!= м%2…/е !еше…, , м%›е2 K/2ь лег*% 3“2!=…е…= C32ем ,“C%льƒ%"=…,  .2%г% -,…=…-
“%"%г% ,…“2!3ме…2=. EVA C%ƒ"%л е2 ме…ед›е!=м “%“!е д%2%ч,2ь“  …= -%!м,!%"=…,, C!,!%“2= 
C!,K/леL, C!е"/ш=ю?,. *= C,2=ль…/е ƒ=2!=2/, 2. е. “%ƒд=…,, .*%…%м,че“*%L C!,K/л,. jлюч%м 
* 3“Cеш…%м3 C!,ме…е…,ю “,“2ем/ -,…=…“%"%г% ме…ед›ме…2= EVA  "л е2“  "/C%л…е…,е 
C!%г!=мм/ C%%?!,2ель…/. *%мCе…“=ц,L. }2= “,“2ем= !=ƒ!=K%2=…= 2=*,м %K!=ƒ%м, ч2%K/ ме-
…ед›е!/ деL“2"%"=л, “ C%ƒ,ц,L "л=дельце" *%мC=…,,. dе 2ель…%“2ь ме…ед›е!%" %Kе“Cе ч,"=-
е2 C!%це““ “%ƒд=…,  “2%,м%“2,, %…= %це…,"=е2“  , C%%?! е2“  " “%%2"е2“2",, “ ее .--е*2,"-
…%“2ью " !=м*=. EVA.

j%…цеCц,  EVA K/л= !=ƒ!=K%2=…= дл  "…32!,*%!C%!=2," …/. “2!3*23!, , "%ƒ…,*=е2 "=›-
…/L "%C!%“: = м%›…% л, ,“C%льƒ% "=2ь “,“2ем3 %це…*,, C%д%K…3ю EVA, C!,ме…,2ель…% * 
*!е=2,"…%L “е2, *л=“2е!=? o%… 2…%, ч2% …%"/е *%…цеCц,, д%л›…/ K/2ь “…=ч=л= =C!% K,!%-
"=…/ " *=че“2"е *!,2е!,е" 3“Cе.= , “,“2ем C%%?!е…,  " !=м *=. %д…%L %!г=…,ƒ=ц,,, “%ƒд="-
шеL "…32!е……юю *!е=2,"…3ю “е2ь. lе›-,!ме……=  *!е=2,"…=  “е2ь C!ед3“м=2!,"=е2 "/C%л-
…е…,е е?е %д…%L ƒ=д=ч,, “" ƒ=……%L “ м=*“,м,ƒ=ц,еL K,!›е"%L “2%,м%“2, =*ц,L *=›д%L 
*%мC=…,,, = ,ме……% # C%C%л…е…,е ! д%" =*ц,%…е!%" *%мC=…,, ƒ= “че2 =*ц,%…е!%" "“е. 
*%мC=…,L “е2, , “%“!ед%2%че…,е "…,м=…,  …= C%"/ше…,, K,!›е"%L “2%,м%“2, =*ц,L " ,…-
2е!е“=. =*ц,%…е!%" "“е. *%мC=…,L, ".%д ?,. " “е2ь.

p=ƒл,ч…/е 2,C/ ,……%"=ц,L 2!еK3ю2 ,“C%льƒ%"=…,  %!г=…,ƒ=ц,L !=ƒ…%г% 2,C=, C%.2%м3 
"/K%! C!=",ль…%L %!г=…,ƒ=ц,%……%L “2!3*23!/ C!,%K!е2=е2 %“%K3ю "=›…%“2ь. o%“*%ль*3 
м…%›е“2"% "=›…/. ,……%"=ц,L ,мею2 “,“2ем…/L .=!=*2е!, деце…2!=л,ƒ=ц,  Kеƒ “2!=2ег,че-
“*%г% !="…%"е“,  , “*%%!д,…,!%"=……/. деL“2",L # .2%  "…% …еC!=",ль…=  %!г=…,ƒ=ц,%……=  
“2!=2ег, .
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b 2% ›е "!ем  “3?е“2"3е2 м…е…,е, ч2% ,……%"=ц,, " !=м *=. “е2, *%!C%!=ц,L “%C! ›е…/ “ 
г%!=ƒд% K%лее “е!ьеƒ…/м, 2!3д …%“2 м,, чем ,……%"=ц,, " C!едел=. ед,…%L *%!C%!=ц,,. 

h…,ц,=2%!/ ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" , “2!=2ег,че“ *,е це…2!/ %›,д=ю2 %2 “"%,. C=!2…е-
!%" г%!=ƒд% K%льшег%, чем C!%“2%е “%Kлюде…,е C!=",л, %…, %›,д=ю2 %2 …,. 2"%!че“*,. C%д-
.%д%". 

nче",д…= …е%K.%д,м%“2ь -%!м,!%"=…,  …%"/. ,…-!= “2!3*23!…/. “,“2ем C%дде!›*, ,…-
…%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  , це…2!%" ƒ…=…,L, *%2%!/е C%м%гл, K/ “2,м3л,!%"=2ь ,……%"=ц,,, 
%Kе“Cеч," …=де›…/L ,“2%ч…,* Cе!“%…=л=, “C%“%K…%г% * д%“2,›е…,ю C%д%K…%г% 3“Cе.=. 

m= %“…%"=…,, !=““м%2!е…,  *%…цеCц,, ,…,ц,=2,"…%г% -%!м,!%"=…,  K,%-=!м=це"2,че-
“*%г% *л=“2е!= &a,%“,2,[ м%›…% 32"е!›д=2ь, ч2% C!, “%ƒд=…,, *!3C…/. %2!=“ле"/. *л=“2е-
!%" целе“%%K!=ƒ…% %“…%"/"=2ь“ : 

# …= “2!=2ег,, C%.2=C…%г% …=!=?,"=…,  K=ƒ%"/. ,…-!=“2!3*23!…/. "%ƒм%›…%“2еL, C%-
“2% ……%г% !=“ш,!е…,  “Cе*2!= …=3ч…/. …=C!="ле…,L, “ м=*“,м=ль…/м ,“C%льƒ%"=…,ем 3›е 
,мею?,.“  " !ег,%…е *%мCе2е…ц,L, %K%!3д%"=…,  , C%ме?е…,L;

# Cл=…,!%"=…,, %!г=…,ƒ=ц,%……/. “.ем !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%" “ м=*“,м=ль…% "%ƒм%›…/м 
,“C%льƒ%"=…,ем …=л%г%"/. , 2=м%›е……/. !е›,м%" %“%K/. .*%…%м,че“*,. ƒ%…;

# !=ƒ!=K%2*е *%…цеC23=ль…/. , %!г=…,ƒ=ц,%……/. C%д.%д%" “ ,“C%льƒ%"=…,ем “%"!еме…-
…/. ƒ…=…,L % "/“%*%.--е*2,"…/. .*%…%м,че“*,. “е2е"/. “2!3*23!=..

qC,“%* л,2е!=23!/

1. n“…%"/ C!%м/шле……%L C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, / p%““,L“*,L q%юƒ C!%м/шле……,*%" 
, C!едC!,…,м=2елеL. pе›,м д%“23C=: http://www.opec.ru. 

2. o%!2е! l=L*л. j%…*3!е…ц,  / oе!. “ =…гл.: rч. C%“. l.: hƒд. д%м &b,ль м“[, 2001.

3. c!,це…*% q.h. p=ƒ",2,е *л=“2е!%" че!еƒ C!,ƒм3 “,…е!ге2,*,: ме2%д%л%г,  !=ƒ",2,  *л=“2е!%" // 
p%““,L“*%е C!едC!,…,м=2ель“2"%. 2009. 1 5. b/C. 2.

4. qеме…%" q. jл=“2е!…=  C%л,2,*= , ее %!г=…,ƒ=ц,  // c%“3д=!“2"е……=  “л3›K=. 2009. 1 4.

5. l=л=-ее" `.`. jл=“2е!…/L C%д.%д * %!г=…,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  %2!=“л, , "%ƒм%›-
…%“2, ег% м%дел,!%"=…,  // }*%…%м,че“*,е …=3*,. 2009. 1 3. 

6.  `леL…,*%"= h.C. , д!. l%дел, %!г=…,ƒ=ц,, !ег,%…=ль…/. C!%м/шле……/. *л=“2е!%": %Kƒ%! ме-
›д3…=!%д…%г% %C/2= // q%"!еме……=  *%…*3!е…ц, . 2009. 1 1 (13). 

7. mе*!=“%" b.h. q=м%%!г=…,ƒ3ю?,е“  -%!м/ !=ƒ",2, : .*%…%м,че“*,е 3*л=д/, C!%це““/, *л=“2е-
!,ƒ=ц,  // lе…ед›ме…2: 2е%!,  , C!=*2,*=. 2009. 1 1/2. 

8. u=“=…%" p.u. jл=“2е! # *=* -%!м= !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%г% C=!2…е!“2"= " !=м*=. 
!ег,%…=ль…%L C!%м/шле……%L C%л,2,*, // pег,%…=ль…=  .*%…%м,*=: 2е%!,  , C!=*2,*=. 2009. 1 13.

9. lе…ед›ме…2 XXI "е*= / o%д !ед. q=K,!= )%3д.=!,. l.: h…-!=-l, 2002 г.
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АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕЖВЕДОМСТВЕННОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ОКЕАНОГРАФИЧЕСКОЙ КОМИССИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И 
МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В ИЗУЧЕНИИ МИРОВОГО ОКЕАНА 
В РАМКАХ МЕЖПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ ОКЕАНОГРАФИЧЕСКОЙ КОМИССИИ 
В 2010 ГОДУ

l.d. a3K/…,…, `.“. Š%л*=че", h.e. x=K%…ее"

p=K%2= “%де!›,2 =…=л,ƒ де 2ель…%“2, lе›C!=",2ель“2"е……%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%-
м,““,, (lnj) ~meqjn , %*е=…%г!=-,че“*,. C!%е*2%", %“3?е“2"л ем/. C%д .г,д%L lnj 
" 2010 г., = 2=*›е lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,““,, p%““,L-
“*%L tеде!=ц,, (lmnj p%““,,) C% *%%!д,…=ц,, 3ч=“2,  !%““,L“*,. м%!е"едче“*,. %!г=-
…,ƒ=ц,L " де 2ель…%“2, lnj. nKAе*2/ ,““лед%"=…,  # д%*3ме…2/ lnj, b“ем,!…%L ме-
2е%!%л%г,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, (bln), lе›д3…=!%д…%г% “%"е2= …=3ч…/. “%юƒ%" (lqmq), 
n!г=…,ƒ=ц,, nKAед,…е……/. m=ц,L (nnm), t0o &l,!%"%L %*е=…[, м=2е!,=л/ , C!%г!=м-
м/ ме›д3…=!%д…/. %!г=…,ƒ=ц,L, ƒ=…,м=ю?,.“  ,ƒ3че…,ем l,!%"%г% %*е=…=, = 2=*›е !е-
ƒ3ль2=2/ …=ц,%…=ль…/. , ме›д3…=!%д…/. м%!“*,. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, C!%2%*%л/ , 
м=2е!,=л/ ƒ=“ед=…,L lmnj p%““,,. b м=2е!,=ле д=…= %це…*= …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%" "/-
C%л…е……/. C!%е*2%" , 3ч=“2,  !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L , “Cец,=л,“2%" " ,. !е=л,ƒ=ц,,, = 
2=*›е %це…*= де 2ель…%“2, lmnj p%““,,. o!,"еде…% “%C%“2="ле…,е …=3ч…%-2е.…,че“*,. 
C!%е*2%" t0o &l,!%"%L %*е=…[ , д!3г,. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм p%““,, “ C!%г!=м-
м=м, , C!%е*2=м, lnj, %“3?е“2"л ем/. " Cе!,%д 2009#2010 гг.

jлюче"/е “л%"=: l,!%"%L %*е=…, ме›д3…=!%д…/е %!г=…,ƒ=ц,,, lе›"ед%м“2"е……=  
…=ц,%…=ль…=  *%м,““, , м%!“*=  де 2ель…%“2ь, м%!“*,е …=3ч…/е ,““лед%"=…, , lе›-
C!=",2ель“2"е……=  %*е=…%г!=-,че“*=  *%м,““, 

b 2010 г. lе›C!=",2ель“2"е……=  %*е=…%г!=-,че“*=  *%м,““,  (lnj) ~meqjn %2меч=-
л= “"%е C 2,де“ 2,ле2,е. o!%"еде…,е ме›д3…=!%д…/. , …=ц,%…=ль…/. ме!%C!, 2,L, C%“" -
?е……/. .2%L д=2е, K/л% " це…2!е "…,м=…,  43-L “е““,, h“C%л…,2ель…%г% “%"е2= lnj , 
"“е. г%“3д=!“2" # чле…%" lnj.

lnj K/л= “%ƒд=…= " !=м*=. ~meqjn " 1960 г. b “%%2"е2“2",, “ ее r“2="%м целью 
j%м,““,,  "л е2“  &“%деL“2",е ме›д3…=!%д…%м3 “%2!3д…,че“2"3 , *%%!д,…=ц,, C!%г!=мм, 
*=“=ю?,.“  ,““лед%"=…,L, “л3›K , 3*!еCле…,  C%2е…ц,=л= " ,…2е!е“=. !=“ш,!е…,  ƒ…=…,L 
% C!,!%де , !е“3!“=. %*е=…= , C!,K!е›…/. !=L%…%", = 2=*›е ,“C%льƒ%"=…,  .2,. ƒ…=…,L дл  
“%"е!ше…“2"%"=…,  3C!="ле…, , %Kе“Cече…,  3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2, , %.!=…/ м%!“*%L “!ед/ 
, %Kлегче…,  C!%це““%" C!,… 2,  !еше…,L ее г%“3д=!“2"=м,-чле…=м,[.

b …=“2% ?ее "!ем  чле…=м, lnj  "л ю2“  136 г%“3д=!“2" (" 1960 г. K/л% 40). b де 2ель-
…%“2, j%м,““,, C!,…,м=ю2 3ч=“2,е C%ч2, "“е "ед3?,е …=ц,%…=ль…/е C!=",2ель“2"е……/е 
м%!е"едче“*,е %!г=…,ƒ=ц,, , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/ “2!=… # чле…%" lnj. b 
!=м*=. j%…"е…ц,, nnm C% м%!“*%м3 C!="3 lnj C!,ƒ…=…= " *=че“2"е &*%мCе2е…2…%L ме›-
д3…=!%д…%L %!г=…,ƒ=ц,, " %Kл=“2, м%!“*,. ,““лед%"=…,L , Cе!ед=ч, м%!“*%L 2е.…%л%г,,[. 
nnm C!,ƒ…=л= ее " *=че“2"е *люче"%L %!г=…,ƒ=ц,, “,“2ем/ nnm " %Kл=“2, м%!“*,. …=3* 
, “л3›K. l…%г,е C!%г!=мм/ lnj "/C%л… ю2“  “%"ме“2…% “ д!3г,м, ме›д3…=!%д…/м, %!-
г=…,ƒ=ц, м, “,“2ем/ nnm: 2=*,м, *=* b“ем,!…=  ме2е%!%л%г,че“*=  %!г=…,ƒ=ц,  (bln), 
lе›д3…=!%д…=  м%!“*=  %!г=…,ƒ=ц,  (lln), o!%д%"%ль“2"е……=  , “ель“*%.%ƒ L“2"е……=  
%!г=…,ƒ=ц,  (t`n), o!%г!=мм= nnm C% %*!3›=ю?еL “!еде (~meo), lе›д3…=!%д…%е 
=ге…2“2"% C% =2%м…%L .…е!г,, (l`c`Š}), lе›д3…=!%д…=  г,д!%г!=-,че“*=  %!г=…,ƒ=ц,  
(lcn), = 2=*›е …еC!=",2ель“2"е……/м, , !ег,%…=ль…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, 2=*,м, *=* 
lе›д3…=!%д…/L “%"е2 C% ,““лед%"=…,ю м%!  (lqhl), lе›д3…=!%д…=  *%м,““,  C% …=3ч-
…%м3 ,““лед%"=…,ю q!ед,ƒем…%г% м%!  (ljmhql).
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j%%!д,…=ц,  3ч=“2,  !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L " де 2ель…%“2, lnj "%ƒл%›е…= C%“2=…%"-
ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= lе›"ед%м“2"е……3ю …=ц,%…=ль…3ю %*е=-
…%г!=-,че“*3ю *%м,““,ю p%““,L“*%L tеде!=ц,, (lmnj p%““,,). n…= %“3?е“2"л е2“  “ 
целью .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= дл  "/C%л…е…,  …=3ч-
…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм p%““,, " %Kл=“2, ,ƒ3че…,  l,!%"%г% %*е=…= , !=ƒ",2,  …=ц,%-
…=ль…/. “,“2ем г,д!%ме2е%!%л%г,че“*%г% , %*е=…%г!=-,че“*%г% %K“л3›,"=…,  !=ƒл,ч…/. 
%2!=“леL …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*, , C!ед3C!е›де…,  %K %C=“…/. м%!“*,.  "ле…, .. 
t3…*ц,, qе*!е2=!,=2= lmnj p%““,, "%ƒл%›е…/ …= j%%!д,…=ц,%……%-=…=л,2,че“*,L це…2! 
C% C!%Kлем=м %*!3›=ю?еL “!ед/ tcr mhh phmj0}.

1. dе 2ель…%“2ь lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,““,, p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, " 2010 г. %“3?е“2"л л=“ь …= %“…%"е C%“2=…%"ле…,  o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, %2 5 -е"!=л  2008 г. 1 49 &n "ƒ=,м%деL“2",, “ lе›C!=",2ель“2"е……%L %*е=…%-
г!=-,че“*%L *%м,““,еL ~meqjn[, " “%%2"е2“2",, “ *%2%!/м …= lmnj p%““,, "%ƒл%›е…= 
*%%!д,…=ц,  3ч=“2,  ƒ=,…2е!е“%"=……/. -еде!=ль…/. %!г=…%" ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, , д!3-
г,. %!г=…,ƒ=ц,L " де 2ель…%“2, lnj ~meqjn C% "%C!%“=м ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.-
…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= " %Kл=“2, ,ƒ3че…,  l,!%"%г% %*е=…= , ег% !е“3!“%", = 2=*›е # …= 
%“…%"е o%л%›е…,  % lmnj p%““,,, 32"е!›де……%г% C!,*=ƒ%м l,…%K!…=3*, p%““,, %2 3 
м=!2= 2008 г 1 84 &n lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,““,, 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,[. o!ед“ед=2елем lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,че-
“*%L *%м,““,,  "л е2“  м,…,“2! %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, ̀ .`. t3!“е…*%, 
ег% ƒ=ме“2,2ел м, q.m. l=ƒ3!е…*%, ƒ=м. м,…,“2!= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде-
!=ц,,, , `.b. t!%л%", !3*%"%д,2ель tеде!=ль…%L “л3›K/ C% г,д!%ме2е%!%л%г,, , м%…,2%-
!,…г3 %*!3›=ю?еL “!ед/. nK ƒ=……%“2, n2"е2“2"е……%г% “е*!е2=!  lmnj p%““,, ,“C%л… е2 
…=ч=ль…,* n2дел= !=ц,%…=ль…%г% C!,!%д%C%льƒ%"=…,  l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, 
pt `.q. q23де…ец*,L.

qе*!е2=!,=2 lmnj p%““,, C%дде!›,"=л , !ег3л !…% %K…%"л л …= “е!"е!е tcr mhh 
phmj0} "еK-“2!=…,ц/ &lе›"ед%м“2"е……=  …=ц,%…=ль…=  %*е=…%г!=-,че“*=  *%м,““, [ 
(www.extech.msk.su/s_e/ocean/) дл  ,…-%!м,!%"=…,  г%“3д=!“2"е……/. , …=3ч…/. %!г=…,ƒ=-
ц,L, …=3ч…%г% “%%K?е“2"= , ш,!%*%L %K?е“2"е……%“2, p%““,, % де 2ель…%“2, lmnj p%““,, 
, 3ч=“2,, !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L " C!%г!=мм=. , C!%е*2=. lnj ~meqjn. h…-%!м=ц,  
% де 2ель…%“2, lmnj p%““,, 2=*›е !=ƒме?=л=“ь " 2010 г. …= “=L2е tеде!=ль…%г% =ге…2“2"= 
C% …=3*е , ,……%"=ц, м # http://www.fasi.gov.ru.

 

2. dе 2ель…%“2ь lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,““,, " 2010 г. 
2 ,ю…  2010 г. “%“2% л%“ь 8-е ƒ=“ед=…,е lmnj p%““,,. m= …ем K/л, !=““м%2!е…/ "%C!%“/ 
C%дг%2%"*, * 43-L “е““,, h“C%л…,2ель…%г% “%"е2= lnj ~meqjn (8 # 16 ,ю…  2010 г., 
~meqjn, o=!,›), C%дг%2%"*, * %!г=…,ƒ=ц,, !ег3л !…%г% C!%це““= гл%K=ль…%г% %“"е?е-
…,  , %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, = 2=*›е "%C!%“/, “" ƒ=……/е “ ,2%г=м, lе›д3…=!%д…%L 
*%…-е!е…ц,, &50 ле2 !=ƒ",2,  %K!=ƒ%"=…,  , C!%“"е?е…,  дл  -%!м,!%"=…,  K3д3?ег% 
%*е=…%" , C!,K!е›…/. 2е!!,2%!,L[. j%м,““,  %д%K!,л= C!%е*2 r*=ƒ=…,L !%““,L“*%L деле-
г=ц,, , “%“2=" !%““,L“*%L делег=ц,, …= 43-L “е““,, h“C%л…,2ель…%г% “%"е2= lnj, K/л% 
%2мече…%, ч2% " p%““,, "%C!%“=м, м%…,2%!,…г= , %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*лю-
ч=  “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/, ƒ=…,м=ю2“  !=ƒл,ч…/е м,…,“2е!“2"= , "ед%м“2"=, " 
ч=“2…%“2,, l,…C!,!%д/ p%““,,, l,….*%…%м!=ƒ",2,  p%““,,, l,…!ег,%…!=ƒ",2,  p%““,,, 
p%“г,д!%ме2, p%“!/K%л%"“2"%, p`m , д!.

rч=“2,е p%““,, " гл%K=ль…%м C!%це““е 2!еK3е2 K%лее че2*%L *%%!д,…=ц,, ме›д3 "ед%м“2-
"=м, " %2…%ше…,, C!%"еде…,  !ег3л !…/. %це…%* " м%!“*,. !=L%…=., C!ед“2="л ю?,. …=,-
K%льш,L ,…2е!е“ дл  …=шеL “2!=…/. b .2%L “" ƒ, j%м,““,  C%“2=…%",л= “%ƒд=2ь C!, …еL 
lе›"ед%м“2"е……3ю г!3CC3 .*“Cе!2%" дл  C%дг%2%"*, C!едл%›е…,L C% 3ч=“2,ю !%““,L“*,. 
%!г=…,ƒ=ц,L " pег3л !…%м C!%це““е гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  , %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L 
“!ед/. m= ƒ=“ед=…,, K/л% %2мече…% 3“Cеш…%е C!%"еде…,е " q=…*2-oе2е!K3!ге 27#30 =C!ел  
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2010 г. lе›д3…=!%д…%L *%…-е!е…ц,, &50 ле2 !=ƒ",2,  %K!=ƒ%"=…,  , C!%“"е?е…,  дл  -%!-
м,!%"=…,  K3д3?ег% %*е=…%" , C!,K!е›…/. 2е!!,2%!,L[, %!г=…,ƒ%"=……%е p%““,L“*,м г%“3-
д=!“2"е……/м г,д!%ме2е%!%л%г,че“*,м 3…,"е!“,2е2%м (pcclr) C!, C%дде!›*е C!=",2ель“2-
"= q=…*2-oе2е!K3!г=, = 2=*›е C!, “C%…“%!“*%L C%м%?, bŠa qе"е!%-g=C=д , "*л=д= lnj 
~meqjn. b j%…-е!е…ц,, C!,… л, 3ч=“2,е K%лее 400 “Cец,=л,“2%" ,ƒ 30 “2!=… , lnj 
~meqjn.

8 …% K!  2010 г. “%“2% л%“ь 9-е ƒ=“ед=…,е lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,-
че“*%L *%м,““,, pt. a/л, !=““м%2!е…/ %2че2 %K 3ч=“2,, !%““,L“*%L делег=ц,, " !=K%2е 
43-L “е““,, h“C%л…,2ель…%г% “%"е2= lnj ~meqjn (8 # 16 ,ю…  2010 г., ~meqjn, o=!,›), 
,2%г, ƒ=“ед=…,  p3*%"%д ?ег% *%м,2е2= lе›д3…=!%д…%L г,д!%г!=-,че“*%L %!г=…,ƒ=-
ц,, (lcn-lnj) C% cе…е!=ль…%L K=2,ме2!,че“*%L *=!2е %*е=…%" (ceajn) (11#18 “е…2 K!  
2010 г., k,м=, oе!3), 3ч=“2,е p%““,, " C!%г!=мме lcn-lnj C% K=2,ме2!,че“*%м3 *=!2,-
!%"=…,ю , Cл=… !=K%2/ j%м,““,, …= 2011 г.

lmnj %д%K!,л= де 2ель…%“2ь !%““,L“*%L делег=ц,, …= 43-L “е““,, h“C%л…,2ель…%-
г% “%"е2= lnj , C!едл%›е……/L Cл=… ме!%C!, 2,L C% "/C%л…е…,ю !еше…,L 43-L “е“-
“,, h“C%л…,2ель…%г% “%"е2= lnj , !е*%ме…д%"=л= p%“г,д!%ме23, p`m, l,…%K!…=3*, 
p%““,, , д!3г,м ƒ=,…2е!е“%"=……/м "ед%м“2"=м %Kе“Cеч,2ь "/C%л…е…,е Cл=…= ме!%C!, -
2,L, "*люч=  C%дде!›*3 C!едл%›е…,  h“C%л…,2ель…%г% “%"е2= lnj C% C!%г!=мме , Kюд-
›е23 lnj …= 2012 # 2013 гг. C!, !=““м%2!е…,, C!%е*2= C!%г!=мм/ , Kюд›е2= ~meqjn …= 
2012 # 2013 гг. j%м,““,  !еш,л= C%дде!›=2ь “%"ме“2…3ю де 2ель…%“2ь lcn , lnj " “%ƒд=-
…,, ц,-!%"%L м%дел, !елье-= д…= %*е=…=, ,…-%!м=ц,%……%г% Kюлле2е…  ceajn " C%C3л -
!,ƒ=ц,, ƒ…=…,L %K %*е=…е, %K3че…,, “Cец,=л,“2%" , !е*%ме…д%"=л= !%““,L“*%L делег=ц,, 
…= 26-L “е““,, `““=мKле, “2!=…-чле…%" lnj %K!=2,2ь "…,м=…,е …= …е%K.%д,м%“2ь “%"е!-
ше…“2"%"=…,  K=2,ме2!,че“*,. *=!2 дл  "“е. =“Cе*2%" ,ƒ3че…,  %*е=…= , 3л3чше…,  K=2,-
ме2!,че“*%L %Kе“Cече……%“2, …=3ч…/. C!%г!=мм lnj , C!%г!=мм lnj C% %*е=…,че“*,м 
…=Kлюде…, м , “л3›K=м , 3“,л,2ь C%дде!›*3 " %“3?е“2"ле…,, “%"ме“2…% “ lcn C!%е*2%" 
ме›д3…=!%д…/. K=2,ме2!,че“*,. *=!2. j%м,““,  C!,ƒ"=л= rC!="ле…,е …=",г=ц,, , %*е=-
…%г!=-,, l,…,“2е!“2"= %K%!%…/ p%““,L“*%L tеде!=ц,,, p%““,L“*3ю =*=дем,ю …=3* , 
д!3г,е ƒ=,…2е!е“%"=……/е %!г=…,ƒ=ц,, =*2,",ƒ,!%"=2ь 3ч=“2,е !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L , 
“Cец,=л,“2%" " C!%г!=мме ceajn , C!%е*2=. !ег,%…=ль…%г% *=!2,!%"=…, , %“%Kе……% дл  
ме›д3…=!%д…/. K=2,ме2!,че“*,. *=!2 qе"е!…%г% kед%",2%г% %*е=…= , ƒ=C=д…%L ч=“2, 
Š,.%г% %*е=…=. lmnj %д%K!,л= Cл=… !=K%2/ j%м,““,, …= 2011 г., "*люч=  3ч=“2,е !%“-
“,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L , “Cец,=л,“2%" " ! де ме!%C!, 2,L lnj, C!ед“2="л ю?,. …=,K%ль-
ш,L ,…2е!е“ дл  p%““,,.

b 2010 г. " …=шеL “2!=…е K/л% C!%"еде…% д"= ме›д3…=!%д…/. “%"е?=…, : 8#10 =C!ел  "% 
bл=д,"%“2%*е ƒ=“ед=…,е j%%!д,…=ц,%……%г% *%м,2е2= o%д*%м,““,, lnj дл  ƒ=C=д…%L ч=“-
2, Š,.%г% %*е=…= (beqŠo`j) C% !ег,%…=ль…%м3 C!%е*23 cл%K=ль…%L “,“2ем/ …=Kлюде…,  
ƒ= %*е=…%м (cqmn) дл  “е"е!%-"%“2%ч…%L `ƒ,, " Š,.%%*е=…“*%м %*е=…%л%г,че“*%м ,…“2,-
232е ,м. b.h. hль,че"= dbn p`m , 27#30 =C!ел  " q=…*2-oе2е!K3!ге lе›д3…=!%д…%L *%…-
-е!е…ц,, &50 ле2 !=ƒ",2,  %K!=ƒ%"=…,  , C!%“"е?е…,  дл  -%!м,!%"=…,  K3д3?ег% %*е=-
…%" , C!,K!е›…/. 2е!!,2%!,L[ " p%““,L“*%м г%“3д=!“2"е……%м г,д!%ме2е%!%л%г,че“*%м 
3…,"е!“,2е2е.

p%““,L“*,е м%!е"едче“*,е %!г=…,ƒ=ц,, , “Cец,=л,“2/ p%“г,д!%ме2=, p`m, l,…%K!…=3*, 
p%““,,, l,…2!=…“= p%““,, , p%“!/K%л%"“2"= C!%д%л›=л, 3ч=“2"%"=2ь " 2=*,. C!%е*2=. , 
C!%г!=мм=. lnj, *=* …=ч=ль…/L .2=C cл%K=ль…%L %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, 
cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м, lе›д3…=!%д…=  “,“2ем= C!ед3C!е›де…,  % 
ц3…=м,, lе›д3…=!%д…/L %Kме… %*е=…%г!=-,че“*,м, д=……/м, , ,…-%!м=ц,еL (lnnd), 
cе…е!=ль…=  K=2,ме2!,че“*=  *=!2= %*е=…%" (ceajn), ме›д3…=!%д…%-C!="%"/е =“Cе*2/ 
де 2ель…%“2, lnj, 3чеK…%-%K!=ƒ%"=2ель…/L C!%е*2 &oл="3ч,L 3…,"е!“,2е2[, !ег,%…=ль…=  
де 2ель…%“2ь lnj " )е!…%м м%!е , ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…=. 
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3. `…=л,ƒ ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм lnj C% ,ƒ3че…,ю l,!%"%г% %*е=…= , 3ч=“2,е " …,. 
!%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L. b 2010 г. K/л C!%"еде… =…=л,ƒ ! д= …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм , 
C!%е*2%", %“3?е“2"л ем/. lnj, , ,. "ƒ=,м%“" ƒеL “ …=3ч…/м, C!%е*2=м, t0o &l,!%"%L 
%*е=…[ , д!3г,м, …=3ч…%-2е.…,че“*,м, C!%г!=мм=м, p%““,, C% ,ƒ3че…,ю , %“"%е…,ю 
l,!%"%г% %*е=…=. m= %“…%"=…,, =…=л,ƒ= C%дг%2%"ле…/ “лед3ю?,е …=3ч…%-=…=л,2,че“*,е 
%Kƒ%!/:

1. lе›д3…=!%д…/е C!%г!=мм/ C% *=!2%г!=-,!%"=…,ю д…= l,!%"%г% %*е=…=, "*люч=  !=ƒ-
",2,е cе…е!=ль…%L K=2,ме2!,че“*%L *=!2/ %*е=…%" (ceajn) , !ег,%…=ль…/. K=2,ме2!,че-
“*,. , ге%л%г%-ге%-,ƒ,че“*,. *=!2 , =2л=“%" l,!%"%г% %*е=…=, %“3?е“2"л ем/. lnj 
~meqjn “%"ме“2…% “ lе›д3…=!%д…%L г,д!%г!=-,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,еL (lcn), , ,. “" ƒ, 
“ C!%е*2=м, t0o &l,!%"%L %*е=…[. 
2. dе 2ель…%“2ь lnj ~meqjn “%"ме“2…% “ o!%г!=мм%L nnm C% %*!3›=ю?еL “!еде 

(~meo), C% %!г=…,ƒ=ц,, C%д .г,д%L nnm !ег3л !…%г% C!%це““= гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  , 
%це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*люч=  “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/ , “" ƒ, .2%L 
ме›д3…=!%д…%L C!%г!=мм/ “ t0o &l,!%"%L %*е=…[. 
3. `…=л,ƒ ме›д3…=!%д…/. …=3ч…/. C!%г!=мм lnj ~meqjn , ,. "ƒ=,м%“" ƒ, “ t0o 

&l,!%"%L %*е=…[ , д!3г,м, …=3ч…%-2е.…,че“*,м, C!%г!=мм=м, p%““,, C% ,ƒ3че…,ю , %“-
"%е…,ю l,!%"%г% %*е=…=.

4. `…=л,ƒ де 2ель…%“2, nnm C% *%%!д,…=ц,, ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= " %Kл=“2, 
,ƒ3че…,  , *%мCле*“…%г% %“"%е…,  l,!%"%г% %*е=…= , !%л, lnj ~meqjn " ме›д3…=!%д-
…/. %*е=…%г!=-,че“*,. ,““лед%"=…, .. 

4. 43-  “е““,  h“C%л…,2ель…%г% “%"е2= lе›C!=",2ель“2"е……%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,““,, 
(lnj) ~meqjn “%“2% л=“ь " o=!,›е, " ш2=K-*"=!2,!е ~meqjn “ 8 C% 16 ,ю…  2010 г. 
b ее !=K%2е C!,… л= 3ч=“2,е !%““,L“*=  делег=ц,  "% гл="е “ `.b. t!%л%"/м, !3*%"%д,2елем 
tеде!=ль…%L “л3›K/ C% г,д!%ме2е%!%л%г,, , м%…,2%!,…г3 %*!3›=ю?еL “!ед/. q%“2% л%“ь 
2%!›е“2"е……%е ƒ=“ед=…,е " че“2ь 50-ле2,  lnj, …= *%2%!%м делег=ц,, ,…-%!м,!%"=л, % юK,-
леL…/. ме!%C!, 2, . " “"%,. “2!=…=.. p%““,L“*=  делег=ц,  “%%K?,л= %K ,2%г=. lе›д3…=-
!%д…%L *%…-е!е…ц,, &50 ле2 !=ƒ",2,  %K!=ƒ%"=…,  , C!%“"е?е…,  дл  -%!м,!%"=…,  K3д3-
?ег% %*е=…%" , C!,K!е›…/. 2е!!,2%!,L[, “%“2% "шеL“  " q=…*2-oе2е!K3!ге " =C!еле 2010 г. 

h“C%л…,2ель…/L “%"е2 lnj …= .2%L “е““,, 3дел,л %“%K%е "…,м=…,е “лед3ю?,м C!%-
г!=мм=м:

# h““лед%"=…,  , …=Kлюде…, , *=“=ю?,е“  ,ƒме…е…,L *л,м=2=, " !=м*=. b“ем,!…%L 
C!%г!=мм/ ,““лед%"=…,  *л,м=2= (bohj).

# n!г=…,ƒ=ц,  д%лг%"!еме……/. …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м " !=м*=. cл%K=ль…%L “,“2ем/ 
…=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м (cqmn).

# dе 2ель…%“2ь nKAед,…е……%L bln-lnj Šе.…,че“*%L *%м,““,, C% %*е=…%г!=-,, , 
м%!“*%L ме2е%!%л%г,,.

# cл%K=ль…=  *%%!д,…=ц,  ме›д3…=!%д…/. “,“2ем !=……ег% C!ед3C!е›де…,  , 3ме…ьше-
…,  3?е!K= ц3…=м, , д!3г,. %C=“…/.  "ле…,L. 

# q%ƒд=…,е K=2,ме2!,че“*,. *=!2 , ц,-!%"/. м%делеL !елье-= дл  C!%г…%ƒ= !=“C!%“2!=-
…е…,  "%л… ц3…=м, " C!,K!е›…/. !=L%…=..

# p=ƒ!=K%2*= “2=…д=!2%" дл  C,2=2ель…/. "е?е“2" , .*“Cе!,ме…2/ C% ,. "ƒ=,м…%м3 “%-
C%“2="ле…,ю.

# o!едл%›е…,е C% C!%Kлеме -е!2,л,ƒ=ц,, %*е=…= ("…е“е…,  ›елеƒ= " %*е=…).
# p=ƒ",2,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= " “2!=…=., C!е›де "“ег% !=ƒ","=ю?,.“ , …е-

%K.%д,м%г% дл  ,. 3ч=“2,  " ме›д3…=!%д…/. C!%е*2=. , C!%г!=мм=. lnj.
# n!г=…,ƒ=ц,  C%д .г,д%L nnm pег3л !…%г% C!%це““= гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  , %це…*, 

“%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*люч=  “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/. 
h“C%л…,2ель…/L “%"е2 lnj 2=*›е !=““м%2!ел , C!,… л !еше…,  C% "%C!%“=м !=K%2/ 

lnj " 2010#2011 гг., !ег,%…=ль…%L де 2ель…%“2, lnj, де 2ель…%“2, j%м,““,, " %Kл=“2, 
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м%!“*%г% C!="= " *%…2е*“2е j%…"е…ц,, nnm C% м%!“*%м3 C!="3, = 2=*›е C% C!,%!,2е2…/м 
…=C!="ле…, м де 2ель…%“2, lnj …= д"3.ле2…,L Cе!,%д 2012#2013 гг.  

h“C%л…,2ель…/L “%"е2 C%!3ч,л h“C%л…,2ель…%м3 “е*!е2=!ю C%дг%2%",2ь дл  26-L “е““,, 
`““=мKле, lnj C!едл%›е…,  C% =дм,…,“2!=2,"…%м3 3*!еCле…,ю qе*!е2=!,=2= lnj " 
o=!,›е , 3"ел,че…,ю "…еKюд›е2…/. “!ед“2" lnj; C!,ƒ"=л г%“3д=!“2"= # чле…/ ~meqjn 
C%дде!›=2ь д%“2=2%ч…/L 3!%"е…ь -,…=…“,!%"=…,  lnj ,ƒ !ег3л !…%г% Kюд›е2= ~meqjn 
, “%.!=…,2ь " Kюд›е2е ~meqjn “Cец,=ль…%е "/деле…,е “!ед“2" дл  де 2ель…%“2, lnj. 
o!едл%›е…,е o%!23г=л,, % Cе!е…%“е qе*!е2=!,=2= lnj " k,““=K%… (.%2  %-,ц,=ль…% , …е 
%K“3›д=л%“ь) …е C%л3ч,л% C%дде!›*, h“C%л…,2ель…%г% “%"е2=.

5. pег3л !…/L C!%це““ %“"е?е…,  , %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*люч=  “%ц,=ль…%-.*%…%-
м,че“*,е =“Cе*2/. b 2002 г. …= b“ем,!…%м “=мм,2е C% 3“2%Lч,"%м3 !=ƒ",2,ю г%“3д=!“2"= 
“%гл=“,л,“ь, &…=ч,…=  “ 2004 г., 3ч!ед,2ь C%д !3*%"%д“2"%м nnm !ег3л !…/L C!%це““ гл%-
K=ль…%г% %“"е?е…,  , %це…*, 2е*3?ег% , %›,д=ем%г% “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*люч=  
“%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/, %“…%"=……/L …= “3?е“2"3ю?,. !ег,%…=ль…/. %це…*=.[. 
`ге…2“2"=м, nnm, %!г=…,ƒ3ю?,м, .23 де 2ель…%“2ь, K/л, %C!еделе…/ lnj ~meqjn , 
~meo. b *%…це 2008 г. " !=м*=. !е=л,ƒ=ц,, …=ч=ль…%L “2=д,, &pег3л !…%г% C!%це““= гл%-
K=ль…%г% %“"е?е…,  , %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/[ г!3CC%L .*“Cе!2%" nnm, %2K,!="-
ш,.“  C% !ег,%…=ль…%м3 C!,…ц,C3, K/л C%дг%2%"ле… д%*л=д &nце…*= %це…%*[, %K%K?=ю-
?,L %C/2 C!%"еде…,  %це…%* “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/ " !=ƒл,ч…/. !ег,%…=. м,!=. }2%2 
д%*л=д %K“3›д=л“  …= ƒ=“ед=…,, г!3CC/ .*“Cе!2%" " =C!еле 2009 г. ,, " “%*!=?е……%м , 32%ч-
…е……%м ",де, K/л C!ед“2="ле… …= cе…=““=мKлее nnm " “е…2 K!е 2009 г. 

b C%дг%2%"*е ме›д3…=!%д…%г% д%*л=д= C!,…,м=л, 3ч=“2,е 3че…/е c%“3д=!“2"е……%г% %*е=-
…%г!=-,че“*%г% ,…“2,232= (cnhm) p%“г,д!%ме2=. cл%K=ль…=  %це…*= “%“2% …,  м%!“*%L 
“!ед/ K3де2 “*л=д/"=2ь“  ,ƒ !ег,%…=ль…/. %це…%*. b“ег% "/деле…% 18 м%!“*,. !ег,%…%", 
%це…*, " *%2%!/. K3д32 -%!м,!%"=2ь гл%K=ль…3ю %це…*3 м%!“*%L “!ед/. )е2/!е ,ƒ …,. 
,мею2 %2…%ше…,е * p%““,L“*%L tеде!=ц,,, " ч=“2…%“2,, `!*2,че“*,е м%! , a=л2,L“*%е 
м%!е, )е!…%е м%!е , qе"е!%-ƒ=C=д…=  ч=“2ь Š,.%г% %*е=…=.

pег,%…=ль…/е %це…*, %“…%"=…/ …= …=ц,%…=ль…/. д=……/. , %це…*=.. b …=“2% ?ее "!ем  
p%“г,д!%ме2 е›ег%д…% г%2%",2 ,…-%!м=ц,ю % ƒ=г! ƒ…е…,, м%!“*%L “!ед/ ("*люч=  “л3-
ч=, .*“2!ем=ль…%г% ƒ=г! ƒ…е…, ), *%2%!=  %K%K?=е2“  " ",де &e›ег%д…,*= *=че“2"= м%!-
“*,. "%д C% г,д!%.,м,че“*,м C%*=ƒ=2ел м[ , &nKƒ%!= ƒ=г! ƒ…е…,  C!,!%д…%L “!ед/ 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,[. nд…=*%, " !=м*=. гл%K=ль…%г% C!%це““= “%“2=" 2ем=2,че“*,. 
г!3CC C% C=!=ме2!=м м%!“*%L “!ед/, C%дле›=?,. %це…*е, д%л›е… K/2ь “3?е“2"е……% !=“-
ш,!е… ƒ= “че2 K,%л%г,че“*,. , “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL. q%“2=" %це…*, 
м%!“*%L “!ед/ …%“,2 ме›д,“ц,Cл,…=!…/L .=!=*2е! ,, “лед%"=2ель…%, C%дг%2%"*= %це…*, 
2!еK3е2 ме›"ед%м“2"е……%г% C%д.%д= , 3ч=“2,  !=ƒл,ч…/. "ед%м“2", "*люч=  p%“г,д!%ме2, 
p%“C%2!еK…=дƒ%!, p`m, p%“!/K%л%"“2"%, l,…,“2е!“2"% C!,!%д…/. !е“3!“%" pt (lop 
p%““,,) , l,….*%…%м!=ƒ",2,  p%““,,. b *=че“2"е ме.=…,ƒм= -%!м,!%"=…,  %це…*, м%!-
“*%L “!ед/ м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=…= t0o &l,!%"%L %*е=…[, " *%2%!%L C!,…,м=ю2 3ч=-
“2,е K%льш,…“2"% ,ƒ Cе!еч,“ле……/. "/ше "ед%м“2". t=*2,че“*,, !=K%2/ C% -%!м,!%"=-
…,ю %це…*, м%!“*%L “!ед/ C% K%льш,…“2"3 C%*=ƒ=2елеL !=ƒдел= &j=че“2"% "%д/[ (ƒ= ,“-
*люче…,ем C=2%ге……/. м,*!%%!г=…,ƒм%") 3›е C!%"%д 2“  “,л=м, %!г=…,ƒ=ц,L p%“г,д!%ме2= 
" !=м*=. C%дC!%г!=мм/ eд,…%L “,“2ем/ ,…-%!м=ц,, % l,!%"%м %*е=…е (eqhln) t0o 
&l,!%"%L %*е=…[.

 

6. dе 2ель…%“2ь lnj " %Kл=“2, *=!2,!%"=…,  %*е=…=, "*люч=  cе…е!=ль…3ю K=2,ме2!,-
че“*3ю *=!23 %*е=…%" , ме›д3…=!%д…/е K=2,ме2!,че“*,е *=!2/ %2дель…/. !=L%…%" l,!%"%г% 
%*е=…=. o!%г!=мм= cе…е!=ль…%L K=2,ме2!,че“*%L *=!2/ %*е=…%" (ceajn)  "л е2“  %д…%L 
,ƒ “2=!еLш,. C!%г!=мм ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"=. C%ƒд=…,е K=2,ме2!,че“*%L *=!2/ 
%*е=…%", *%2%!=  “3мм,!%"=л= K/ ƒ…=…,  % !елье-е д…= , “л3›,л= %“…%"%L дл  Cл=…,!%"=-
…,  д=ль…еLш,. ,““лед%"=…,L, K/л% …=ч=2% " 1903 г. г!3CC%L C%д !3*%"%д“2"%м ,ƒ"е“2…%г% 
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%*е=…%г!=-= # C!,…ц= l%…=*% `льKе!2= I " “%%2"е2“2",, “ !еƒ%люц,еL 7-г% b“ем,!…%г% 
ге%г!=-,че“*%г% *%…г!е““= 1899 г. " aе!л,…е. 1-е ,ƒд=…,е ceajn …= 24 л,“2=. K/л% %C3K-
л,*%"=…% " 1905 г. 

b 1975#1982 гг. C%д !3*%"%д“2"%м *!3C…еLш,. 3че…/. K/л% C%дг%2%"ле…% 5-е ,ƒд=…,е 
ceajn, "/шедшее …= 16 л,“2=. м=“ш2=K= 1:10, %."=че…= %Kл=“2ь ме›д3 720 “.ш. , 720 ю. ш., 
, 2-. л,“2=. м=“ш2=K= 1:6 # C%л !…/е %Kл=“2, " “2е!е%г!=-,че“*%L C!%е*ц,,. b 1984 г. "/-
шл= мел*%м=“ш2=K…=  (1:35) %Kƒ%!…=  *=!2=. hƒ%K=2/ , г=л“/ K=2,ме2!,че“*%L “Aем*, 5-г% 
,ƒд=…,  K/л, %ц,-!%"=…/ , C!ед“2="ле…/ " 1994 г. " ",де 0,-!%"%г% ̀ 2л=“= ceajn (0`c), 
C!ед%“2=","шег% K=ƒ3 дл  !ег3л !…%г% %K…%"ле…,  ceajn. b 2003 г. …= C!=ƒд…%"=…,, “2%-
ле2,  ceajn K/л C!ед“2="ле… 0,-!%"%L `2л=“ ceajn-2003 (%K…%"ле……=  "е!“,  "/шл= " 
2009 г.), *%2%!/L %ƒ…=ме…%"=л Cе!е.%д %2 %ц,-!%"=……/. ,ƒ%K=2 * ц,-!%"/м м%дел м 
!елье-= (0lp). b -е"!=ле 2009 г. K/л= C!ед“2="ле…= …%"=  0lp. j!%ме K%льшеL де2=ль…%-
“2,, ее %2л,ч,ем  "л е2“  2%, ч2% ,…2е!C%л ц,  ме›д3 д=……/м, C% д=ле*% %2“2% ?,м г=л-
“=м C!%"еде…= “ 3че2%м д=……/. “C32…,*%"%L =ль2,ме2!,,. n“…%"3 *=!2/ “%“2="л ю2 -=*2,-
че“*,е д=……/е.

p=K%2= o!%г!=мм/ ceajn *%%!д,…,!3е2“  nKAед,…е……/м !3*%"%д ?,м *%м,2е2%м , 
д"3м  C%д*%м,2е2=м,: Šе.…,че“*,м C%д*%м,2е2%м C% %*е=…“*%м3 *=!2,!%"=…,ю , o%д*%-
м,2е2%м C% …=,ме…%"=…,ю -%!м C%д"%д…%г% !елье-=. o%“лед…,L !=ƒ!=K=2/"=е2 p3*%"%д“2"% 
C% “2=…д=!2,ƒ=ц,, …=ƒ"=…,L -%!м C%д"%д…%г% !елье-=, C!=",л= …=,ме…%"=…,  , -%!м/ 
C!едл%›е…,L. d=ль…еLшее !=ƒ",2,е o!%г!=мм/ ceajn “" ƒ=…% “ "%“2!еK%"=……%“2ью м,!%-
"/м “%%K?е“2"%м "“е K%лее де2=ль…/. ƒ…=…,L % C%д"%д…%м !елье-е, …е%K.%д,м/. дл  "“е. 
=“Cе*2%" ,ƒ3че…,  %*е=…=. dе2=ль…=  , *=че“2"е……=  K=2,ме2!,  C!,ƒ…=е2“  …е%K.%д,м%L 
K=ƒ%L дл  ,““лед%"=…,  l,!%"%г% %*е=…= , ,“C%льƒ%"=…,  ег% !е“3!“%", %д…=*% C% "ле…,е 
ее “ч,2=е2“  “=м% “%K%L !=ƒ3мею?,м“ . o!%г!=мм= ceajn …3›д=е2“  " K%льшеL C%дде!›*е 
"“ег% м,!%"%г% …=3ч…%г% “%%K?е“2"=.

7. o!%г!=мм= lnj C% ,ƒ3че…,ю ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…=. dе 2ель…%“2ь lnj C% ме-
›д3…=!%д…%L *%%!д,…=ц,, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…= …=ч=л=“ь 
" 1965 г. “ %!г=…,ƒ=ц,, “%"ме“2…/. ,““лед%"=…,L 2ече…,  j3!%“,%. b 1977 г. K/л “%ƒд=… 
pег,%…=ль…/L *%м,2е2 lnj дл  ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…=, *%2%!/L " 1989 г. K/л C!е-
%K!=ƒ%"=… " o%д*%м,““,ю lnj дл  ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…= (beqŠo`j).  
o%д*%м,““,  beqŠo`j  "л е2“  "“C%м%г=2ель…/м ме›C!=",2ель“2"е……/м %!г=…%м lnj 
~meqjn. 

b “%“2=" o%д*%м,““,, ".%д 2: `"“2!=л, , j,2=L, t,д›,, t!=…ц, , h…д%…еƒ, , “C%…,,, 
pе“C3Kл,*= j%!е , jmdp, l=л=Lƒ, , m%"=  gел=…д, , t,л,CC,…/, p%““,L“*=  tеде!=ц, , 
q=м%=, q,…г=C3!, q%л%м%…%"/ %“2!%"=, Š=,л=…д, Š%…г=, bел,*%K!,2=…, , qx` , bье2…=м. b 
!е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%" o%д*%м,““,  “%2!3д…,ч=е2 “ Š,.%%*е=…“*%L м%!“*%L …=3ч…%L %!г=…,ƒ=-
ц,еL, o!%г!=мм%L Cе!еC,“, м%!“*,. ›,"/. %!г=…,ƒм%", oл=…%м деL“2",L дл  “е"е!%-ƒ=C=д-
…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…=, ~meo , д!3г,м, ме›д3…=!%д…/м, %!г=…,ƒ=ц, м, , C!%г!=мм=м,. 
pег,%…=ль…/L “е*!е2=!,=2 ~meqjn-lnj дл  beqŠo`j !=“C%л%›е… " a=…г*%*е, Š=,л=…д. 

q2!=2ег,  , C!%г!=мм= beqŠo`j …= Cе!,%д 2008#2013 гг., C!,… 2=  " 2008 г. …= 7-L “е“-
“,, o%д*%м,““,,, "*люч=е2 " “еK  “лед3ю?,е C!,%!,2е2…/е ƒ=д=ч,:

# C!ед%2"!=?е…,е , “…,›е…,е “2еCе…, "%ƒдеL“2",  C!,!%д…/. *=2=“2!%-;
# “м гче…,е C%“лед“2",L , =д=C2=ц,  * ,ƒме…е…,ю *л,м=2=;
# %.!=…= ƒд%!%"ь  .*%“,“2ем/ %*е=…=;
# 3C!="ле…,е , C%л,2,*=, …=C!="ле……/е …= “%.!=…е…,е м%!“*%L , C!,K!е›…%L “!ед/, 

!е“3!“%" , …=3ч…/е ƒ…=…,  , ,……%"=ц,,.
nC!еделе…/ 4 …=,K%лее =*23=ль…/е …=C!="ле…,  C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L дл  !ег,%…=:
# !%ль %*е=…= " ,ƒме…е…,, , *%леK=…, . *л,м=2=;
# ,ƒме…е…,е “2,.,L…/. Kед“2",L;
# ƒд%!%"ье .*%“,“2ем/ %*е=…= , ее 3“2%Lч,"%“2ь , %Kе“Cече…,е Kеƒ%C=“…%“2, м%!еC!%-

д3*2%".
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10#13 м=  2010 г. " h…д%…еƒ,, …= %. a=л, “%“2% л=“ь 8-  “е““,, o%д*%м,““,, lnj 
дл  ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…= (beqŠo`j). b !=K%2е “е““,, C!,… л, 3ч=“2,е делег=ц,, 
11 “2!=… ,ƒ 20 чле…%" beqŠo`j, = 2=*›е C!ед“2=",2ел, 5 ме›д3…=!%д…/. , !ег,%…=ль-
…/. %!г=…,ƒ=ц,L , C!%г!=мм. p%““,L“*=  tеде!=ц,  K/л= C!ед“2="ле…= b.a. k%K=…%"/м, 
ƒ=ме“2,2елем д,!е*2%!= Š,.%%*е=…“*%г% %*е=…%л%г,че“*%г% ,…“2,232= ,м. b.h. hль,че"= 
dbn p`m.

m= .2%L “е““,, beqŠo`j %д%K!,л= ! д C!%е*2%" дл  д=ль…еLшеL де 2ель…%“2, ,, " ч=“2-
…%“2,:

# K%!ьK= “ "!ед%…%“…/м ц"е2е…,ем "%д%!%“леL " !ег,%…е beqŠo`j;
# C!%г!=мм= м%!“*%г% д,“2=…ц,%……%г% ƒ%…д,!%"=…,  # ,““лед%"=…,е C!,K!е›…%L ƒ%…/;
# "л, …,е м%!“*,. C!,!%д…/. *=2=“2!%- …= ,ƒме…е…,е *л,м=2= " ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% 

%*е=…=;
# C%2%*, "ƒ"еше……%г% "е?е“2"= " ~›…%-j,2=L“*%е м%!е: =…2!%C%ге……/е , C!,!%д…/е 

=“Cе*2/;
# K,%!=ƒ…%%K!=ƒ,е " м%!“*%L C!,K!е›…%L ƒ%…е , ег% “%.!=…е…,е " !ег,%…е beqŠo`j;
# *%!=лл%"/е !,-/ " 3“л%", . *л,м=2,че“*,. , =…2!%C%ге……/. "%ƒм3?е…,L;
# гл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,  %*е=…= дл  !ег,%…= “е"е!%-"%“2%ч…%L `ƒ,, (cqmn-

qb`);
# гл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,  %*е=…= дл  !ег,%…= юг%-"%“2%ч…%L `ƒ,, (cqmn-

~b`);
# C!%г…%ƒ , “…,›е…,е м%!“*,. “2,.,L…/. Kед“2",L " ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…=;
# ме›д3…=!%д…=  K=2,ме2!,че“*=  *=!2= ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…=;
# “е2ь %*е=…%г!=-,че“*,. д=……/. , ,…-%!м=ц,  дл  ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…=;
# C%"/ше…,е "%ƒм%›…%“2еL "%““2=…%"ле…,  м%!“*%L .*%“,“2ем/ ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% 

%*е=…= " 3“л%",  …е-2 …/. !=ƒл,"%";
# .ле*2!%……/L Kюлле2е…ь lnj/beqŠo`j. 
o%д*%м,““,  !е*%ме…д%"=л= * !е=л,ƒ=ц,, …%"/е C!%е*2/:
# дем%…“2!=ц,%……=  %*е=…%л%г,че“*=  C!%г…%“2,че“*=  “,“2ем= дл  м%!еL юг%-"%“2%ч-

…%L `ƒ,,;
# dmj-2=*“%…%м,  , м%…,2%!,…г "%“C!%,ƒ"%д“2"= %!г=…,ƒм%" *%!=лл%"/. !,-%" , %Kе“-

Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, м%!еC!%д3*2%" %2 2%*“,ч…/. %!г=…,ƒм%".

8. pег,%…=ль…/L C!%е*2 cл%K=ль…%L “,“2ем/ …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м дл  “е"е!%-ƒ=C=д…%L 
ч=“2, `ƒ,,, %“3?е“2"л е“  C%д .г,д%L lnj, b“ем,!…%L ме2е%!%л%г,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, 
(bln) , ~meo, K/л 3ч!е›де… " 1996 г. …= %“…%"=…,, pеƒ%люц,, 29-L “е““,, h“C%л…,2ель…%г% 
“%"е2= lnj. n… *%%!д,…,!3е2“  o%д*%м,““,еL lnj C% ƒ=C=д…%L ч=“2, Š,.%г% %*е=…= 
(beqŠo`j) , %."=2/"=е2 =*"=2%!,, “C%…“*%г%, b%“2%ч…%-j,2=L“*%г% , fел2%г% м%!еL. 
q2!=…=м,-3ч=“2…,ц=м,  "л ю2“  j,2=L“*=  m=!%д…=  pе“C3Kл,*=, pе“C3Kл,*= j%!е , 
p%““,L“*=  tеде!=ц,  , “C%…, . 

n“…%"…%L целью cqmn-qb` …= Cе!"%м .2=Cе !=ƒ",2,  K/л% “%ƒд=…,е .--е*2,"…%L “,“-
2ем/ %Kме…= %Cе!=2,"…/м, , =!.,"…/м, %*е=…%г!=-,че“*,м, д=……/м, C% !ег,%…3. b .%де 
!е=л,ƒ=ц,, .2%L ƒ=д=ч, K/л= “%ƒд=…= “е2ь K=ƒ %*е=…%г!=-,че“*,. д=……/., “%“2% ?=  ,ƒ !е-
г,%…=ль…/. , …=ц,%…=ль…/. м%д3леL, * *%2%!/м %Kе“Cече… д%“23C че!еƒ h…2е!…е2 …= Kе“-
Cл=2…%L %“…%"е, *=* че!еƒ “=L2/ !ег,%…=ль…/. K=ƒ (http://goos.kishou.go.jp , http://near-goos1.
jodc.go.jp), 2=* , че!еƒ …=ц,%…=ль…/е м%д3л,. q!ед, 14 !ег,%…=ль…/. C!%е*2%" cqmn cqmn-
qb` д%“2,г …=,K%льш,. 3“Cе.%" " “%ƒд=…,, “,“2ем/ %Kме…= д=……/м,. q !%““,L“*%L “2%!%-
…/ " C!%е*2е 3ч=“2"3ю2 , =*2,"…% ,“C%льƒ3ю2 C!ед%“2="л ем3ю cqmn-qb` ,…-%!м=ц,ю 
p%“г,д!%ме2, p`m , p%“!/K%л%"“2"%.

13-е ƒ=“ед=…,е j%%!д,…=ц,%……%г% *%м,2е2= cqmn-qb` “%“2% л%“ь 8-9 =C!ел  2010 г. 
"% bл=д,"%“2%*е , K/л% %!г=…,ƒ%"=…% Š,.%%*е=…“*,м %*е=…%л%г,че“*,м ,…“2,232%м ,м. 
b.h. hль,че"= dbn p`m. b !=K%2е ƒ=“ед=…,  3ч=“2"%"=л% %*%л% 30 чел%"е*, "*люч=  7 чле-
…%" j%%!д,…=ц,%……%г% *%м,2е2=, C!ед“2=",2елеL ме›д3…=!%д…/. , !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=-
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ц,L, “" ƒ=……/. “ м%…,2%!,…г%м , ,““лед%"=…,ем %*е=…=. b “%"е?=…,, C!,… л, 3ч=“2,е 
“Cец,=л,“2/ …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L “C%…,,, pе“C3Kл,*, j%!е  , jmp.

m= ƒ=“ед=…,, %K“3›д=л,“ь "%C!%“/ 2е*3?ег% “%“2% …,  C!%е*2=, !=ƒ",2,е C!%г!=мм, “" -
ƒ=……/. “ cqmn, , “%2!3д…,че“2"% “ …,м,, !=ƒ",2,е C!%г!=мм, “" ƒ=……/. “ cqmn " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, , Cе!“Cе*2,"/ !=ƒ",2,  cqmn-qb`. q!ед, …%"/. C!%д3*2%", д%“-
23C…/. " K=ƒе д=……/., “лед3е2 %2ме2,2ь е›ед…е"…/е C%л  C%"е!.…%“2…/. 2ече…,L , C%дC%-
"е!.…%“2…%L 2емCе!=23!/ "%д/ "/“%*%г% C!%“2!=…“2"е……%г% !=ƒ!еше…,  (0,1 г!=д.), C!ед%“-
2="л ем/е …%"%L “,“2ем%L =““,м,л ц,, д=……/., C!,… 2%L “C%…“*,м ме2е%!%л%г,че“*,м 
=ге…2“2"%м. 

pег,%…=ль…=  =!.,"…=  K=ƒ= д=……/. 2=*›е C!%д%л›=л= 3“*%!е……%е !=ƒ",2,е, ч2% “",де-
2ель“2"3е2 % д%“2=2%ч…% "/“%*%L “2еCе…, "%“2!еK%"=……%“2, !еƒ3ль2=2%" C!%е*2= " !ег,%…е.

g= C!%шедш,L Cе!,%д C%"/“,л=“ь д%“23C…%“2ь ,…-%!м=ц,, …=ц,%…=ль…/. K=ƒ д=……/. 
cqmn-qb`, "%ƒ!%“л, ее !=ƒ…%%K!=ƒ,е , %KAем/. b ч=“2…%“2,, K/л %2мече… *%л%““=ль…/L 
!%“2 …=Kлюд=2ель…%L “,“2ем/ pе“C3Kл,*, j%!е  ƒ= “че2 3“2=…%"*, “%"!еме……/. "/“%*%2е.-
…%л%г,ч…/. %*е=…%г!=-,че“*,. Cл=2-%!м , ƒ= *%!е……/. ="2%…%м…/. “2=…ц,L, !=ƒ",2,  
“е2, C!,K!е›…/. “2=…ц,L , C!%д%л›=ю?еL“  “ 60-. гг. C!%шл%г% "е*= C!%г!=мм/ е›е“еƒ%…-
…%г% м%…,2%!,…г= “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/ "д%ль “2=…д=!2…/. !=ƒ!еƒ%", "/C%л… ем%L 
m=ц,%…=ль…/м …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м ,…“2,232%м !/K…%г% .%ƒ L“2"=. 

9. lе›д3…=!%д…/е …=3ч…/е C!%г!=мм/ lе›C!=",2ель“2"е……%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,“-
“,, (lnj) ~meqjn , ,. "ƒ=,м%“" ƒь “ tеде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм%L &l,!%"%L %*е=…[ , 
д!3г,м, …=3ч…%-2е.…,че“*,м, C!%г!=мм=м, p%““,, C% ,ƒ3че…,ю , %“"%е…,ю l,!%"%г% %*е=…=. 
n“3?е“2"л ем/е " 2008#2010 гг. C!%г!=мм/ , C!%е*2/ lnj " %Kл=“2, ,ƒ3че…,  , %“"%е…,  
l,!%"%г% %*е=…= C% “"%,м цел м, ƒ=д=ч=м Kл,ƒ*, * 2ем, *%2%!/е !еш=ю2“  " !=м*=. t0o 
&l,!%"%L %*е=…[ , д!3г,. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм p%““,,, “" ƒ=……/. “ ,ƒ3че…,ем , 
%“"%е…,ем %*е=…%" , м%!еL , ,. !е“3!“%", ,ƒ3че…,ем ,ƒме…е…,L *л,м=2= , м%!“*%г% K,%-
!=ƒ…%%K!=ƒ, , ƒ=?,2%L …=“еле…,  %2 %C=“…/. м%!“*,.  "ле…,L, !=ц,%…=ль…/м 3C!="ле…,ем 
C!,K!е›…/м, !=L%…=м, , г,д!%ме2е%!%л%г,че“*,м , г,д!%г!=-,че“*,м %K“л3›,"=…,ем 
!=ƒл,ч…/. %2!=“леL .*%…%м,*,.

}2% .%!%ш% ",д…% ,ƒ …,›е C!,"еде……%L 2=Kл,ц/ &q%C%“2="ле…,е …=3ч…%-2е.…,че“*,. 
C!%е*2%" t0o &l,!%"%L %*е=…[ , д!3г,. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм p%““,, “ C!%г!=м-
м=м, , C!%е*2=м, lnj, %“3?е“2"л ем/. " Cе!,%д 2008#2011 гг.[.

b=›…% %2ме2,2ь, ч2% lnj “%"ме“2…% “ д!3г,м, ме›д3…=!%д…/м, %!г=…,ƒ=ц, м, *%%!д,-
…,!3е2 “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е д%лг%"!еме……/. гл%K=ль…/. “,“2ем …=Kлюде…,L " %*е=…е, ме›-
д3…=!%д…/. “л3›K C% C!ед3C!е›де…,ю % ц3…=м, , !ег3л !…/L ме›д3…=!%д…/L %Kме… %*е=-
…%г!=-,че“*,м, д=……/м, , ,…-%!м=ц,еL, *%2%!/е C%ƒ"%л ю2 "“ем “2!=…=м, "*люч=  
p%““,L“*3ю tеде!=ц,ю, C%л3ч=2ь %*е=…%г!=-,че“*,е д=……/е , ,…-%!м=ц,ю, …е%K.%д,м/е 
*=* дл  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, 2=* , дл  C%дде!›=…,  , !=ƒ",2,  …= “%"!еме……%м …=3ч…%-
2е.…,че“*%м 3!%"…е …=ц,%…=ль…/. “,“2ем г,д!%ме2е%!%л%г,че“*%г% , г,д!%г!=-,че“*%г% 
%K“л3›,"=…,  …=“еле…, , !=ƒл,ч…/. %2!=“леL .*%…%м,*, , %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, …=“е-
ле…,  " C!,K!е›…/. !=L%…=..

lnj ~meqjn *%%!д,…,!3е2 ме›д3…=!%д…/е C!%г!=мм/ , C!%е*2/, …=C!="ле……/е …= 
л3чшее C%…,м=…,е C!,!%д/ l,!%"%г% %*е=…=, ег% ,ƒме…е…,L , !%л, " ,ƒме…е…, . *л,м=2=, 
*%2%!/е C!ед“2="л ю2 …=3ч…/L , C!=*2,че“*,L ,…2е!е“ дл  p%““,, 

`*2,"…%е 3ч=“2,е " де 2ель…%“2, j%м,““,, %2"еч=е2 ,…2е!е“=м …=ц,%…=ль…%L м%!“*%L 
C%л,2,*, p%““,,, %C!еделе……%L " l%!“*%L д%*2!,…е p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= Cе!,%д д% 
2020 г., , “%деL“2"3е2 3*!еCле…,ю ме›д3…=!%д…%г% ="2%!,2е2= p%““,, *=* м%!“*%L де!›="/. 
}2% *=“=е2“  ,“C%льƒ%"=…,  "%ƒм%›…%“2еL lnj , …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= “2!=…-
чле…%" дл  .--е*2,"…%г% "/C%л…е…,  !%““,L“*,. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм , C!%е*-
2%", C!е›де "“ег% t0o &l,!%"%L %*е=…[, = 2=*›е дл  “%"е!ше…“2"%"=…,  …=",г=ц,%……%-
г,д!%г!=-,че“*%г% , г,д!%ме2е%!%л%г,че“*%г% %Kе“Cече…,  м%!“*%L де 2ель…%“2,. rч=“2,е 
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Š = K л , ц =

q%C%“2="ле…,е …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%е*2%" t0o &l,!%"%L %*е=…[ , д!3г,. …=3ч…%-2е.…,че“*,. 
C!%г!=мм p%““,, “ C!%г!=мм=м, , C!%е*2=м, lnj, %“3?е“2"л ем/. " Cе!,%д 2008$2010 гг.

tеде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= &l,!%"%L %*е=…[
o%дC!%г!=мм= &h““лед%"=…,е C!,!%д/ l,!%"%г% 

%*е=…=[
m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ C% C%дC!%г!=мме 

…= Cе!,%д 2008#2010 гг.

lе›д3…=!%д…/е C!%е*2/ , C!%г!=мм/ 
lnj C% ,ƒ3че…,ю l,!%"%г% %*е=…=

1. &hƒ3че…,е , %це…*= !%л, l,!%"%г% %*е=…= " !еƒ-
*,. ,ƒме…е…, . *л,м=2= " ,…2е!е“=. .--е*2,"…%г% 
“2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  , Kеƒ%C=“…%“2, “2!=-
…/. h““лед%"=…,  =…%м=л,L .…е!г%%Kме…= " “,“2е-
ме %*е=…-=2м%“-е!=, ,. “" ƒ, “ гл%K=ль…%L %*е=…-
“*%L ц,!*3л ц,еL , "л, …,  …= *л,м=2,че“*,е *%-
леK=…,  …= 2е!!,2%!,, p%““,,[

h…“2,232 %*е=…%л%г,, ,м. o.o. x,!ш%"= p`m

b“ем,!…=  C!%г!=мм= ,““лед%"=…,L *л,м=-
2= (bohj)
o!%г!=мм= C% ,ƒ3че…,ю ,ƒме…ч,"%“2, , 
C!ед“*=ƒ3ем%“2, *л,м=2= (jkhb`p)
hƒ3че…,е "ƒ=,м%деL“2",  "е!.…ег% “л%  
%*е=…= , …,›…еL =2м%“-е!/ (qnk`q)
hƒ3че…,е 3гле*,“л%г% г=ƒ= " %*е=…е
q%ƒд=…,е cл%K=ль…%L “,“2ем/ …=Kлюде…,L 
ƒ= *л,м=2%м (cqmj)

2. &nце…*= "л, …,  ,ƒме…е…,L м%!“*%L “!ед/ …= 
д,…=м,*3 K,%!е“3!“%" м%!еL p%““,, , …е%K.%д,м/е 
ме!/ дл  ,. “%.!=…е…, [
2.1 &h““лед%"=…,е м%!“*,. .*%“,“2ем , !=ƒ!=K%2*= 
2е.…%л%г,, “%.!=…е…,  K,%л%г,че“*,. !е“3!“%" м%-
!еL p%““,, " 3“л%", . "%ƒ!=“2=ю?ег% "%ƒдеL“2",  
…= м%!“*3ю “!ед3 C!,!%д…/. , =…2!%C%ге……/. -=*-
2%!%"[
l3!м=…“*,L м%!“*%L K,%л%г,че“*,L ,…“2,232 jm0 
p`m
2.2 &}*%л%г,че“*,е , .*%…%м,че“*,е C%“лед“2",  
,…"=ƒ,, ч3›е!%д…/., "!ед%…%“…/. , 2%*“,че“*,. 
%!г=…,ƒм%" , ,. "л, …,е …= “%“2% …,е .*%“,“2ем , 
K,%!е“3!“/ шель-%"%L ƒ%…/ м%!еL p%““,,[
h…“2,232 K,%л%г,, м%!  dbn p`m
2.3 &p=ƒ!=K%2*= ,ƒме!,2ель…%г% “Cе*2!%ме2!,че“*%-
г% *%мCле*“= дл  %C!еделе…,  ƒ=г! ƒ…е…,L , K,%л%-
г,че“*,. *%мC%…е…2%" "%д " “%“2="е K3*“,!3ем%L 
C%д"%д…%L “2=…ц,,[
m=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L це…2! 3…,*=ль…%г% C!,K%!%-
“2!%е…,  p`m

oе!еC,“ь м%!“*%L ›,ƒ…, (olf) (Cе!еC,“ь 
м%!“*,. %!г=…,ƒм%")

cл%K=ль…=  .*%л%г,  , %*е=…%г!=-,  "!ед%-
…%“…%г% ц"е2е…,  "%д%!%“леL (c}nb0b)

pег3л !…/L C!%це““ гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  
, %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*лю-
ч=  “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/

o!%г!=мм= C% ,ƒ3че…,ю д,…=м,*, гл%K=ль-
…%L %*е=…,че“*%L .*%“,“2ем/ (cknaej)

lе›д3…=!%д…/е “2=…д=!2/ C% K,%ге……/м 
"е?е“2"=м , *%мCле*“…/е …=3ч…/е ,““ле-
д%"=…,  C%“23Cле…,  C,2=2ель…/. "е?е“2" 
,ƒ "%д%“K%!…/. K=““еL…%"

3. &h““лед%"=…, , …=C!="ле……/е …= “%"е!ше…“2"%-
"=…,е ме2%д%" %C!еделе…,  Cе!“Cе*2,"…/. !=L%…%" 
%“"%е…,  м,…е!=ль…/. , 3гле"%д%!%д…/. !е“3!“%" 
*%…2,…е…2=ль…%г% “*л%…= , д…= l,!%"%г% %*е=…=, , 
%K%“…%"=…,е …%"/. C%д.%д%" * %це…*е ,. Cе!“Cе*-
2,"…%“2,[
3.1 &h““лед%"=…, , …=C!="ле……/е …= %C!еделе…,е 
.…е!ге2,че“*,. , м,…е!=ль…/. !е“3!“%" *%…2,…е…-
2=ль…%г% “*л%…= , %“=д%ч…/. K=““еL…%" м%!еL p%“-
“,, , …е*%2%!/. !ег,%…%" l,!%"%г% %*е=…=[
tcro &b“е!%““,L“*,L mhh ге%л%г,, , м,…е!=ль…/. 
!е“3!“%" l,!%"%г% %*е=…=[

lе›д3…=!%д…/L %Kме… %*е=…%г!=-,че“*,-
м, д=……/м, , ,…-%!м=ц,еL (lnnd)  

cе…е!=ль…=  K=2,ме2!,че“*=  *=!2= %*е=…%" 
(ceajn)

pег,%…=ль…/е *=!2%г!=-,че“*,е C!%е*2/ 
lnj , lcn 

cе%л%г%-ге%-,ƒ,че“*,е =2л=“/ `2л=…2,че-
“*%г% , Š,.%г% %*е=…%" (c`o`)
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tеде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= &l,!%"%L %*е=…[
o%дC!%г!=мм= &h““лед%"=…,е C!,!%д/ l,!%"%г% 

%*е=…=[
m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ C% C%дC!%г!=мме 

…= Cе!,%д 2008#2010 гг.

lе›д3…=!%д…/е C!%е*2/ , C!%г!=мм/ 
lnj C% ,ƒ3че…,ю l,!%"%г% %*е=…=

3.2 &p=ƒ!=K%2*= “%"!еме……%L ="2%м=2,ƒ,!%"=……%L 
2е.…%л%г,, *=!2,!%"=…,  д…= %*е=…%" , м%!еL[

tcro &c%“3д=!“2"е……/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L 
…=",г=ц,%……%-г,д!%г!=-,че“*,L ,…“2,232 l,…%K%!%-
…/ p%““,,[

3.3 &q%ƒд=…,е ,ƒме!,2ель…%L =CC=!=23!/ " “%“2="е 
C%д"%д…%г% 2еле3C!="л ем%г% *%мCле*“= дл  %K…=-
!3›е…,  , %це…*, !е“3!“%" м%!“*,. г=ƒ%г,д!=2…/. 
ме“2%!%›де…,L[

h…“2,232 %*е=…%л%г,, ,м. o.o. x,!ш%"= p`m

4. &h““лед%"=…,е “" ƒ=……/. “ l,!%"/м %*е=…%м 
%C=“…/. , *=2=“2!%-,че“*,. C!,!%д…/.  "ле…,L 
“ целью ,. д%“2%"е!…%г% C!%г…%ƒ=, .--е*2,"…%г% 
C!ед3C!е›де…,  , м,…,м,ƒ=ц,, !,“*%" м%!“*%L 
де 2ель…%“2,[

4.1 &m=3ч…/е %“…%"/ д%“2%"е!…%г% C!%г…%ƒ= , .--
-е*2,"…%г% C!ед3C!е›де…,  %C=“…/. , *=2=“2!%-
-,че“*,.  "ле…,L " %*е=…е: "е2!%"/. "%л…, ш2%!-
м%", "…е2!%C,че“*,. , 2!%C,че“*,. ц,*л%…%" # 
c целью м,…,м,ƒ=ц,, !,“*%" м%!“*%L де 2ель-
…%c2,[

4.2 &p=ƒ!=K%2*= …=3ч…/. %“…%" *%мCле*“…%L “,“2е-
м/ м%…,2%!,…г= “еL“м%=*2,"…%“2, " j3!,л%-j=м-
ч=2“*%м !=L%…е[

h…“2,232 %*е=…%л%г,, ,м. o.o. x,!ш%"= p`m

lе›д3…=!%д…=  “,“2ем= !=……ег% C!ед3C!е-
›де…,  % ц3…=м, , “м гче…,  ,. C%“лед“2-
",L " Š,.%м %*е=…е (ljc/qo0Šn)

cл%K=ль…=  “,“2ем= !=……ег% C!ед3C!е›де-
…,  % ц3…=м, , д!3г,. %C=“…/. м%!“*,.  "-
ле…, .

dе 2ель…%“2ь q%"ме“2…%L lnj-bln 2е.-
…,че“*%L *%м,““,, C% %*е=…%г!=-,, , м%!-
“*%L ме2е%!%л%г,, (qjnll ) C% ш2%!м%-
"/м …=г%…=м

5. &j%мCле*“…/е ,““лед%"=…,  C!%це““%", .=!=*2е-
!,“2,* , !е“3!“%" м%!еL ƒ=C=д…%L ч=“2, `!*2,*, , 
a=л2,L“*%г% м%! [

5.1 &j%мCле*“…/е ,““лед%"=…,  C!%це““%", .=!=*2е-
!,“2,* , !е“3!“%" a=!е…це"= , aел%г% м%!еL[

l3!м=…“*,L м%!“*%L K,%л%г,че“*,L ,…“2,232 jm0 
p`m

5.2 &j%мCле*“…/е ,““лед%"=…,  C!%це““%", .=!=*2е-
!,“2,* , !е“3!“%" a=л2,L“*%г% м%! [ 

c%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель…%е 3ч!е›де…,е "/“шег% 
C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  &p%““,L“*,L г%“3д=!“2-
"е……/L г,д!%ме2е%!%л%г,че“*,L 3…,"е!“,2е2[

lе›д3…=!%д…=  K=2,ме2!,че“*=  *=!2= qе-
"е!…%г% kед%",2%г% %*е=…= lajqkn

o!%е*2 qjnll C% м%!“*%м3 льд3

o%“2% ……/е “е2, …=Kлюде…,L " `!*2,*е # 
!ег,%…=ль…/L =ль …“ cqmn

e"!%CеL“*=  =““%ц,=ц,  cqmn 
(e"!%cqmn)

cл%K=ль…=  .*%л%г,  , %*е=…%г!=-,  "!ед%-
…%“…%г% ц"е2е…,  "%д%!%“леL (c}nb0b)

j%мCле*“…%е 3C!="ле…,е C!,K!е›…/м, 
!=L%…=м, (hj`l)

pег3л !…/L C!%це““ гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  
, %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*лю-
ч=  “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/

o!%д%л›е…,е 2=Kл.
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tеде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= &l,!%"%L %*е=…[
o%дC!%г!=мм= &h““лед%"=…,е C!,!%д/ l,!%"%г% 

%*е=…=[
m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ C% C%дC!%г!=мме 

…= Cе!,%д 2008#2010 гг.

lе›д3…=!%д…/е C!%е*2/ , C!%г!=мм/ 
lnj C% ,ƒ3че…,ю l,!%"%г% %*е=…=

6. &h““лед%"=…,е "%ƒм%›…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  
м%!“*%L де 2ель…%“2, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " 3“-
л%", . !,“*%" , "/ƒ%"%" гл%K=л,ƒ=ц,,[

6.1 &j%мCле*“…/L =…=л,ƒ , %K%“…%"=…,е *%…*3!е…-
2%“C%“%K…/. м%делеL 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  м%!“*%L 
де 2ель…%“2, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " 3“л%", . 
!,“*%" , "/ƒ%"%" гл%K=л,ƒ=ц,,. p=ƒ!=K%2*= C!едл%-
›е…,L C% !=ƒ",2,ю “%"!еме……/. -%!м г%“3д=!“2-
"е……%г% !ег3л,!%"=…,  , 3C!="ле…,  м%!“*%L де -
2ель…%“2ью …= !ег,%…=ль…/. , -3…*ц,%…=ль…/. …=-
C!="ле…, .[

cmhr &q%"е2 C% ,ƒ3че…,ю C!%,ƒ"%д,2ель…/. “,л[ 
l,….*%…%м!=ƒ",2,  p%““,, , p`m

o!%г!=мм= C% *%мCле*“…%м3 3C!="ле…,ю 
C!,K!е›…/м, !=L%…=м, (hj`l) 
dе 2ель…%“2ь *%%!д,…=ц,%……%г% ме.=…,ƒм= 
nnm C% ,ƒ3че…,ю , %“"%е…,ю l,!%"%г% 
%*е=…= # &nnm-n*е=…/[ 

dе 2ель…%“2ь lnj C% м%!“*%м3 C!="3 
(`ae-knq)

&`…=л,ƒ “%"!еме……%г% “%“2% …,  2е.…,че“*,. 
“!ед“2" ,ƒ3че…,  l,!%"%г% %*е=…=, …=C!="ле……/. 
…= %Kе“Cече…,е .%ƒ L“2"е……%L , %K%!%……%L де 2ель-
…%“2, p%““,,[

c%“3д=!“2"е……/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L …=",г=ц,-
%……%-г,д!%г!=-,че“*,L ,…“2,232 l,…,“2е!“2"= %K%-
!%…/ p%““,L“*%L tеде!=ц,,

cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м 
(cqmn)
o!%е*2 “е2, K3е" &`!г%[
c!3CC= C% 3C!="ле…,ю д!еL-3ю?,м, , ƒ= -
*%!е……/м, %*е=…%г!=-,че“*,м, K3 м,
cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= 3!%"…ем 
м%!  (cknqq)

t0o &l,!%"%L %*е=…[

o%дC!%г!=мм= &q%ƒд=…,е eд,…%L “,“2ем/ ,…-%!-
м=ц,, %K %K“2=…%"*е " l,!%"%м %*е=…е[

p%“г,д!%ме2

pег3л !…/L C!%це““ гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  
, %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*люч=  
“%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/
cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м 
(cqmn)
q3?е“2"3ю?,е ме›д3…=!%д…/е C!%г!=мм/ 
м%!“*,. ме2е%!%л%г,че“*,. , %*е=…%г!=-,-
че“*,. …=Kлюде…,L , “л3›K # де 2ель…%“2ь 
qjnll
lе›д3…=!%д…/L %Kме… %*е=…%г!=-,че“*,м, 
д=……/м, , ,…-%!м=ц,еL (lnnd)

t0o &l,!%"%L %*е=…[

o%дC!%г!=мм=: &n“"%е…,е , ,“C%льƒ%"=…,е `!*2,*,[

p%“г,д!%ме2

b“ем,!…=  C!%г!=мм= ,““лед%"=…,L *л,м=-
2=: C!%г!=мм= jл,м=2 , j!,%“-е!=
cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м 
#“,“2ем= …=Kлюде…,L " `!*2,*е (“%"ме“2…% 
“ `!*2,че“*,м “%"е2%м , m=3ч…/м *%м,2е-
2%м C% `!*2,*е)
lе›д3…=!%д…=  K=2,ме2!,че“*=  *=!2= `!*-
2,че“*%г% K=““еL…=
cл%K=ль…=  “,“2ем= %це…*, “%“2% …,  м%!-
“*%L “!ед/
dе 2ель…%“2ь nKAед,…е……%L bln-lnj Šе.-
…,че“*%L *%м,““,, C% %*е=…%г!=-,, , м%!-
“*%L ме2е%!%л%г,,

o!%д%л›е…,е 2=Kл.
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tеде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= &l,!%"%L %*е=…[
o%дC!%г!=мм= &h““лед%"=…,е C!,!%д/ l,!%"%г% 

%*е=…=[
m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ C% C%дC!%г!=мме 

…= Cе!,%д 2008#2010 гг.

lе›д3…=!%д…/е C!%е*2/ , C!%г!=мм/ 
lnj C% ,ƒ3че…,ю l,!%"%г% %*е=…=

t0o &l,!%"%L %*е=…[
o%дC!%г!=мм= &hƒ3че…,е , ,““лед%"=…,е `…2=!*-
2,*,[

p%“г,д!%ме2

b“ем,!…=  C!%г!=мм= ,““лед%"=…,L *л,м=-
2=: C!%г!=мм= jл,м=2 , j!,%“-е!=
cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м 
#`ль …“ cqmn C% ~›…%м3 %*е=…3
oе!еC,“ь м%!“*%L ›,ƒ…, 
cл%K=ль…=  %це…*= “%“2% …,  м%!“*%L 
“!ед/
lе›д3…=!%д…=  K=2,ме2!,че“*=  *=!2= 
~›…%г% %*е=…=

0еле"=  …=3ч…%-2е.…,че“*=  C!%г!=мм= &m=3ч…/е 
,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " %Kл=“2, г,д!%ме2е%!%-
л%г,, , м%…,2%!,…г= %*!3›=ю?еL “!ед/[
p%“г,д!%ме2

pег3л !…/L C!%це““ гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  
, %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*люч=  
“%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/
cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м

q3?е“2"3ю?,е ме›д3…=!%д…/е C!%г!=мм/ 
м%!“*,. ме2е%!%л%г,че“*,. , %*е=…%г!=-,-
че“*,. …=Kлюде…,L , “л3›K
lе›д3…=!%д…/L %Kме… %*е=…%г!=-,че“*,м, 
д=……/м, , ,…-%!м=ц,еL (lnnd)
lе›д3…=!%д…=  “,“2ем= C!ед3C!е›де…,  % 
ц3…=м,

tеде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= &}*%л%г,  , C!,-
!%д…/е !е“3!“/ p%““,,[
o%дC!%г!=мм= &c,д!%ме2е%!%л%г,че“*%е %Kе“Cече-
…,е Kеƒ%C=“…%L ›,ƒ…еде 2ель…%“2, , !=ц,%…=ль…%г% 
C!,!%д%C%льƒ%"=…, [

p%“г,д!%ме2

pег3л !…/L C!%це““ гл%K=ль…%г% %“"е?е…,  
, %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, "*люч=  
“%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/
cл%K=ль…=  “,“2ем= …=Kлюде…,L ƒ= %*е=…%м 
(cqmn)
q3?е“2"3ю?,е ме›д3…=!%д…/е C!%г!=мм/ 
м%!“*,. ме2е%!%л%г,че“*,. , %*е=…%г!=-,-
че“*,. …=Kлюде…,L , “л3›K 
b“ем,!…=  C!%г!=мм= ,““лед%"=…,L *л,м=2= 
(bohj)

tеде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм= &q…,›е…,е !,“*%" , 
“м гче…,е C%“лед“2",L ч!еƒ"/ч=L…/. “,23=ц,L C!,-
!%д…%г% , 2е.…%ге……%г% .=!=*2е!= " p%““,L“*%L tе-
де!=ц,, д% 2010 г%д=[ 

l)q p%““,,

lе›д3…=!%д…=  “,“2ем= C!ед3C!е›де…,  % 
ц3…=м, , д!3г,. %C=“…/. м%!“*,.  "ле…, .

" C!%г!=мм=. lnj C%ƒ"%л е2 !%““,L“*,м %!г=…,ƒ=ц, м C%л3ч=2ь …%"/е ƒ=!3Kе›…/е %*е=-
…%г!=-,че“*,е д=……/е , …=3ч…%-2е.…,че“*3ю ,…-%!м=ц,ю, %Kме…,"=2ь“  “ ƒ=!3Kе›…/м, 
“2!=…=м, !еƒ3ль2=2=м, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , %C!едел 2ь …=,K%лее "=›…/е …=C!="ле…,  
,““лед%"=…,L , C%д.%д/ дл  "/C%л…е…,  …=ц,%…=ль…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%г!=мм= …= 
“%"!еме……%м 3!%"…е. b 2010 г. …=3ч…/е %!г=…,ƒ=ц,, p%“г,д!%ме2=, p`m, p%“!/K%л%"“2"=, 
lop p%““,, , l,…2!=…“= p%““,, C!,…,м=л, 3ч=“2,е " C!%г!=мм=. lnj. bме“2е “ 2ем, " 
C%“лед…,е г%д/ !еƒ*% “…,ƒ,л%“ь 3ч=“2,е rC!="ле…,  …=",г=ц,, , %*е=…%г!=-,, l,…,“2е!“2"= 

n*%…ч=…,е 2=Kл.
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%K%!%…/ p%““,L“*%L tеде!=ц,, " C!%е*2=. lnj , lcn C% %*е=…“*%м3 *=!2,!%"=…,ю, 
C!ед“2="л ю?,. K%льш%L …=3ч…/L , C!=*2,че“*%L ,…2е!е“ дл  p%““,,, ч2% K/л% %2мече…% 
…= C%“лед…ем ƒ=“ед=…,, lmnj p%““,, " …% K!е 2010 г.

b …=“2% ?ее "!ем  32%ч… ю2“  Cл=…/ "/C%л…е…,  C!%е*2%" t0o &l,!%"%L %*е=…[ …= 
2011 # 2013 гг. , " .2%L “" ƒ, *!=L…е "=›…% 3" ƒ=2ь Cл=…,!3ем/е …=ц,%…=ль…/е C!%е*2/ “ 
ме›д3…=!%д…/м, …=3ч…/м, C!%г!=мм=м, lnj , д!3г,м, ме›д3…=!%д…/м, %!г=…,ƒ=ц, -
м, …= Cе!,%д 2011#2013 гг. “ 2ем, ч2%K/ м=*“,м=ль…% ,“C%льƒ%"=2ь ме›д3…=!%д…%е “%2!3д-
…,че“2"% дл  K%лее .--е*2,"…%г% "/C%л…е…,  …=ц,%…=ль…/. C!%г!=мм " %Kл=“2, ,ƒ3че…,  
l,!%"%г% %*е=…= (ег% !%л, " ,ƒме…е…, . *л,м=2=, “%.!=…е…,  м%!“*%г% K,%!=ƒ…%%K!=ƒ, ), 
“%"е!ше…“2"%"=…,  “,“2ем C!ед3C!е›де…,  %K %C=“…/. м%!“*,.  "ле…, ., !=ƒ",2,  ме›д3-
…=!%д…/. “,“2ем %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/ , гл%K=ль…/. “,“2ем …=Kлюде…,L " 
l,!%"%м %*е=…е. 

l…%г,е C!%г!=мм/ lnj %“3?е“2"л ю2“  “%"ме“2…% ,л, " “%2!3д…,че“2"е “ д!3г,м, ме-
›д3…=!%д…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, *=* C!=",2ель“2"е……/м,, 2=* , …еC!=",2ель“2"е……/м,. b 
.2%L “" ƒ, *!=L…е "=›…% …=л=д,2ь …= …=ц,%…=ль…%м 3!%"…е *%%!д,…=ц,ю де 2ель…%“2, 
lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%м,““,, pt “ г%“3д=!“2"е……/м, 
"ед%м“2"=м,, %Kе“Cеч,"=ю?,м, чле…“2"% p%““,, " ме›д3…=!%д…/. %!г=…,ƒ=ц, ., “%2!3д-
…,ч=ю?,. “ lnj. }2% %“%Kе……% "=›…% " “" ƒ, “ …=ч=л%м %!г=…,ƒ=ц,, C%д .г,д%L nnm 
!ег3л !…%г% C!%це““= %“"е?е…,  , %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L “!ед/, " *%2%!%м C%м,м% 
lnj K3д32 C!,…,м=2ь 3ч=“2,е ~meo, bln, t`n, lln, l`c`Š} , д!3г,е. }2% %2…%“,2-
“  , * “%"ме“2…%L C!%г!=мме lnj , lcn C% %*е=…,че“*%м3 *=!2,!%"=…,ю, C%“*%ль*3 " 
lcn p%““,ю C!ед“2="л е2 rC!="ле…,е …=",г=ц,, , %*е=…%г!=-,, l,…,“2е!“2"= %K%!%…/ 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,.

b 3“л%", . %г!=…,че……%г% Kюд›е2= lnj, …е C%ƒ"%л ю?ег% %“3?е“2"л 2ь …= …3›…%м 
3!%"…е ! д C!%г!=мм, C!ед“2="л ю?,. ,…2е!е“ дл  p%““,,, "=›…% …=L2, C!,емлем%е !еше-
…,е % д%K!%"%ль…%м "ƒ…%“е p%““,, …= “Cец,=ль…/L “че2 lnj “!ед“2" дл  C%дде!›*, 2=*,. 
C!%г!=мм, *=* cqmn, lnnd, ceajn, cл%K=ль…/L C!%це““ %це…*, “%“2% …,  м%!“*%L 
“!ед/.
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 
НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 

`.b. a!/*,…, b.`. x3м=е" 

p=““м%2!е…= *%…цеCц,  “2!=2ег,че“*%г% ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  p%““,,. o!ед“2="ле…= 
м%дель -%!м,!%"=…,  …=ц,%…=ль…%L C!%м/шле……%L C%л,2,*,, C!%=…=л,ƒ,!%"=…/ *люче"/е 
ƒ=*%…%д=2ель…/е ,…,ц,=2,"/ " “-е!е “%ƒд=…,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/.

jлюче"/е “л%"=: м%де!…,ƒ=ц, , ,……%"=ц,,, ,…-!=“2!3*23!=, …%!м=2,"…%-C!="%"/е ,…,-
ц,=2,"/, C!%м/шле……=  C%л,2,*=, q*%л*%"%.

b …=“2% ?ее "!ем  !=ƒ",2,е !%““,L“*%L .*%…%м,*, C!%,“.%д,2 C% 3“!ед… ю?ем3 ,…е!-
ц,%……%м3 , .…е!г%“/!ье"%м3 "=!,=…2=м !=ƒ",2, . o%*= C!,.%д,2“  *%…“2=2,!%"=2ь, ч2% " 
p%““,, …=Kлюд=е2“   "…%е C!е%Kл=д=…,е …,ƒ*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL, -,…=…“,!%"=…,е 
mhnjp …е"/“%*%е, * 2%м3 ›е K,ƒ…е“%м # "д"%е …,›е, чем г%“3д=!“2"%м.

m= !,“. 1 C%*=ƒ=…/ 2емC/ !=ƒ",2,  .*%…%м,*, “2!=…/ C!, !=ƒл,ч…/. “це…=!, .: ,……%"=-
ц,%……%м, “/!ье"%м , 2=* …=ƒ/"=ем%м ,…е!ц,%……%м. o!, .2%м ",д…%, ч2% C%"/ше…,е 2емC%" 
"%ƒм%›…% 2%ль*% C!, !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%г% “це…=!,  !=ƒ",2, . nд…=*% %2 Cл=…%" 
,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  д% C%л3че…,  !еƒ3ль2=2%" " p%““,, C32ь д%лг,L, C!ед“2%,2 е?е 
м…%г%е “дел=2ь.

q%"!еме……=  .*%…%м,*= %2 д%м,…,!%"=…,  C!%,ƒ"%д,2ел  "“е K%льше Cе!е.%д,2 * “,23=-
ц,,, *%гд= C!%,ƒ"е“2, 2%"=! C!%?е, чем C!%д=2ь. nд…=*% " …=шеL “2!=…е " “,л3 ,…е!ц,, д% 

p,“. 1. ŠемC/ !%“2= bbo p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!, !=ƒл,ч…/. “це…=!, . !=ƒ",2,  
.*%…%м,*, “2!=…/

  }…е!г%“/!ье"%L
  .2=C

  h……%"=ц,%……/L
  “це…=!,L

  h…е!ц,%……/L
  “це…=!,L
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“,. C%! гл="…/м *!,2е!,ем !=ƒ",2,   "л е2“  -,ƒ,че“*,L %KAем C!%,ƒ"%д“2"=. o%.2%м3 
…е%K.%д,м% “%ƒд=2ь 3“л%",  -3…*ц,%…,!%"=…,  2%"=!…/. !/…*%" , цеCеL C%“2="%* C% м%-
дел,: %2 “/!ь  , ,……%"=ц,L д% 32,л,ƒ=ц,, г%2%"/. C!%д3*2%" (!,“. 2).

d=……/L C!%це““ …е"%ƒм%›е… Kеƒ %C!едел ю?еL !%л, C%л,2,*, 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",-
2,  " м=“ш2=K=. “2!=…/. qлед3е2 %2ме2,2ь, %д…=*%, ч2% " p%““,L“*%м ƒ=*%…%д=2ель“2"е C%-
… 2,е 2е.…%л%г,, д% “,. C%! %2“32“2"3е2.

Šе.…%л%г,че“*=  м%де!…,ƒ=ц,  2!3д…%!е=л,ƒ3ем= , д=›е …е"%ƒм%›…=, е“л, " “2!=…е …е 
ƒ=!=K%2=е2 …=ц,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= # *%мCле*“ C!="%"/., -,…=…“%"/. , %!-
г=…,ƒ=ц,%……/. “2!3*23! , ме.=…,ƒм%", %Kе“Cеч,"=ю?,. C!%це““ “%ƒд=…,  , !=“C!%“2!=…е-
…,  ,……%"=ц,L, C!%,ƒ"%д“2"% , *%мме!че“*3ю !е=л,ƒ=ц,ю …=3ч…/. ƒ…=…,L , 2е.…%л%г,L 
(!,“. 3).

p,“. 2. dеL“2"3ю?=  цеC%ч*= “%ƒд=…,  C!%д3*2= (=) , ,……%"=ц,%……=  (K)

p,“. 3. m=C!="ле…,  !=K%2 C% м%де!…,ƒ=ц,, .*%…%м,*, …= K=ƒе
…=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/

Национальная инновационная система

=)

K)
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p,“. 4. d%“23C…/е г%“3д=!“2"3 ме2%д/ , ,…“2!3ме…2/ !ег3л,!%"=…,  .*%…%м,*,

o32, "…ед!е…,  ,……%"=ц,L …е %г!=…,че…/, е“л, “!ед= Kл=г%C!, 2“2"3е2 ,. C% "ле…,ю. 
}23 “!ед3 -%!м,!3е2 г%“3д=!“2"% “ C%м%?ью д%“23C…/. г%“=CC=!=23 ме2%д%" , ,…“2!3ме…-
2%", "л, ю?,. …= "“е “2=д,, ›,ƒ…е……%г% ц,*л= ,……%"=ц,L , 2%"=!%" (!,“. 4).

qег%д…  дл  2е.…%л%г,че“*%L м%де!…,ƒ=ц,, !%““,L“*,. *%мC=…,L C%*= C!,ме… е2“  
2%ль*% %д,… “C%“%K # ,мC%!2 %K%!3д%"=…, . q 3че2%м …е!=ƒ",2%“2, д%“23C…/. дл  K,ƒ…е“= 
-,…=…“%"/. ,…“2!3ме…2%" , "/“%*,. ,…"е“2,ц,%……/. !,“*%" 2е.…%л%г,че“*=  м%де!…,ƒ=-
ц,  …= %“…%"е ,мC%!2= %K%!3д%"=…,  # .2% д%!%г%L , …е.--е*2,"…/L “C%“%K ее %“3?е“2"-
ле…, . 

o%.2%м3 " Cе!"3ю %че!едь …е%K.%д,м% “2!%,2ь м%де!…,ƒ=ц,ю …= K=ƒе …=ц,%…=ль…%L ,…-
…%"=ц,%……%L “,“2ем/. 

j%%!д,…,!3ю?,м ƒ"е…%м " C!%це““е “2/*%"*, 2е.…%л%г,че“*%L C%л,2,*, , K,ƒ…е“-,…2е-
!е“%" C!едл=г=е2“  ,ƒK!=2ь ,……%"=ц,%……3ю C!%м/шле……3ю C%л,2,*3, *%2%!3ю …=д% C!ед-
“2=",2ь C%-…%"%м3.

d=……/L ме2%д%л%г,че“*,L C!,…ц,C -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L C!%м/шле……%L C%л,-
2,*, д%л›е… %“…%"/"=2ь“  …е 2%ль*% …= !=ƒ",2,, C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"=, C3“2ь д=›е 
,……%"=ц,%……%г%, …% , …= *%мCле*“…%м %Kе“Cече…,, "“еL л%г,“2,че“*%L цеC%ч*, C!%.%›де-
…,  2%"=!=, "*люч=  “…=K›е…,е C!%,ƒ"%д“2"=, C!%,ƒ"%д“2"% C!%д3*ц,,, “,“2ем3 !=“C!еделе-
…,  , “K/2=. }2%2 C%д.%д %."=2/"=е2 C!%Kлем/ ме›%2!=“ле"%L *%%!д,…=ц,,, “2/*%"*, %2!=“-
ле"%г% !=ƒ",2,  “ 2%"=!…/м, !/…*=м, , "/"%д,2 "% гл="3 3гл= “,“2ем3 г%“3д=!“2"е……%г% 
“2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  , C!%г…%ƒ,!%"=…, . m=“2=л= …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, …=ц,%-
…=ль…%L C!%м/шле……%L C%л,2,*,, %!,е…2,!%"=……%L …= ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е (!,“. 5).

q2%ль “л%›…=  ƒ=д=ч= C% *%…2!%лю, %C2,м,ƒ=ц,, , “2/*%"*е !=ƒл,ч…/. C!%г!=мм д!3г “ 
д!3г%м " Cе!е.%д…/L Cе!,%д C%2!еK3е2 *%л%““=ль…/. !е“3!“%" “% “2%!%…/ г%“=CC=!=2=. 
b ,2%ге м/ "/…3›де…/ K3дем C!,L2, * “%ƒд=…,ю *%%!д,…,!3ю?ег% %!г=…= # c%“Cл=…= " 
…%"/. 3“л%", ..

o!едл=г=е2“  2!=…“-%!м=ц,  "е!2,*=л, 3C!="ле…,  &!ег,%… # -еде!=ль…/L це…2![ " …=-
C!="ле…,, “%ƒд=…,  ч=“2…%-г%“3д=!“2"е……%г% C=!2…е!“2"= дл  %“3?е“2"ле…,  .--е*2,"…%L 
,…2ег!=ц,, 2е.…%л%г,че“*,., C!%м/шле……/. , л%г,“2,че“*,. K,ƒ…е“-“2!3*23!. 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

96

p,“. 5. o=!=д,гм= “2!=2ег,, …=ц,%…=ль…%L C!%м/шле……%L C%л,2,*, pt

b д=……%L “,23=ц,, …е%K.%д,м% 3“,л,2ь !%ль 2е!!,2%!,L C!, “%ƒд=…,, ме›!ег,%…=ль-
…/. *л=“2е!%" , Cе!е.%д %2 %2!=“ле"%г% * C!е,м3?е“2"е……% 2е!!,2%!,=ль…%м3 Cл=…,!%-
"=…,ю. 

o!, .2%м “лед3е2 C!%"е“2, !=ƒ!=K%2*3 ! д= “2!=2ег,че“*,. …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%".
o,л%2…/м C!%е*2%м " .2%L ч=“2, м%›…% “ч,2=2ь “%ƒд=…,е ,……%"=ц,%……%г% це…2!= 

&q*%л*%"%[. 
j=* ,ƒ"е“2…%, " “е…2 K!е 2010 г. o!еƒ,де…2%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, d. lед"еде"/м K/л, 

C%дC,“=…/: ƒ=*%… &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " %2дель…/е ƒ=*%…%д=2ель…/е =*2/ p%““,L*%L 
tеде!=ц,, " “" ƒ, “ C!,… 2,ем tеде!=ль…%г% ƒ=*%…= &nK ,……%"=ц,%……%м це…2!е &q*%л*%"%[ 
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(1243-tg) , ƒ=*%… &nK ,……%"=ц,%……%м це…2!е &q*%л*%"%[ (1244-tg), *%2%!/L 3“2=…="-
л,"=е2 льг%2…/L C!="%"%L !е›,м де 2ель…%“2, " C!едел=. “Cец,=ль…%г% 2е!!,2%!,=ль…%г% 
%K%“%Kле……%г% *%мCле*“= дл  !=ƒ",2,  ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ,. 
!еƒ3ль2=2%".

o!="%"%L “2=23“ &q*%л*%"%[ .=!=*2е!,ƒ3е2“ :
− …=л,ч,ем …=л%г%"/. , 2=м%›е……/. льг%2;
− 3C!%?е……/. г!=д%“2!%,2ель…/. C!%цед3!;
− 3C!%?е……/. C!=",л 2е.…,че“*%г% !ег3л,!%"=…, ;
− “Cец,=ль…/. “=…,2=!…/. C!=",л , C!=",л C%›=!…%L Kеƒ%C=“…%“2,;
− %Kлегче……/. 3“л%",L "ƒ=,м%деL“2",  “ %!г=…=м, г%“3д=!“2"е……%L "л=“2,.
rC!="ле…,е &q*%л*%"%[ %“3?е“2"л е2“  “Cец,=ль…/м t%…д%м, *%2%!/L "C!="е “%ƒд="=2ь 

.%ƒ L“2"е……/е %K?е“2"=. j%мCе2е…ц,  %!г=…%" ме“2…%г% “=м%3C!="ле…,  …= 2е!!,2%!,, 
&q*%л*%"%[ %г!=…,ч,"=е2“ .

q2=23“ 3ч=“2…,*= C!,%K!е2=е2 ю!,д,че“*%е л,ц%, ƒ=!ег,“2!,!%"=……%е …= 2е!!,2%!,, !е=-
л,ƒ=ц,, &q*%л*%"%[ , !е=л,ƒ3ю?ее …е ме…ее %д…%г% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,л, …=3ч-
…%-2е.…,че“*%г% C!%е*2=. o!%е*2/ %2K,!=ю2“  t%…д%м " “%%2"е2“2",, “ 3“2=…%"ле……/м, 
,м C!=",л=м, %2K%!= “ C!,"лече…,ем .*“Cе!2%".

q2=23“ 3ч=“2…,*= м%›е2 K/2ь C!ед%“2="ле… %!г=…,ƒ=ц, м, %Kе“Cеч,"=ю?,м 3ч=“2…,*%" 
%K%!3д%"=…,ем дл  C!%"еде…,  …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%* , ,““лед%"=…,L C%“!ед“2"%м “%ƒд=…, /
C!,%K!е2е…,  , !=ƒме?е…,  …= 2е!!,2%!,, &q*%л*%"%[ …е%K.%д,м%г% %K%!3д%"=…, .

q2=23“ 3ч=“2…,*= C!ед%“2="л е2“  ю!,д,че“*%м3 л,ц3 t%…д%м C%“!ед“2"%м "*люче…,  
ег% " !ее“2! 3ч=“2…,*%", *%2%!/L -%!м,!3е2 , "еде2 t%…д.

o%“2!%е……%е “ …3л  де2,?е C!,ƒ"=…% C%"2%!,2ь 3“Cе. q,л,*%…%"%L д%л,…/ " qx`. o!, 
.2%м "%ƒ…,*=е2 ! д “лед3ю?,. "%C!%“%" , “%м…е…,L.

q*%ль*% "!еме…, C%…=д%K,2“  дл  ƒ=ме2…%г% !=ƒ"%!=ч,"=…,  &q*%л*%"%[ , Cе!е.%д= %2 
г!=д%“2!%,2ель…%L ч=“2, * %“…%"…%L де 2ель…%“2, C% “%ƒд=…,ю , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ,……%-
"=ц,L? rд=“2“  л, “%ƒд=2ь …е%K.%д,м3ю …=3ч…3ю , C!%,ƒ"%д“2"е……3ю ,…-!=“2!3*23!3, C!е-
"%“.%д ?3ю 3›е “%ƒд=……3ю ,…-!=“2!3*23!3 ,……%"=ц,%……%-C!%м/шле……/. *л=“2е!%", "%ƒ-
…,*ш,. !=…ее? hмею2“  " ",д3 це…2!/ ,……%"=ц,L d3K…/, gеле…%г!=д=, m%"%“,K,!“*=, 2е.-
…%C=!*, j=ƒ=…,, nK…,…“*=, д!3г,. г%!%д%" , %“%K/. .*%…%м,че“*,. ƒ%…. cде г=!=…2,  2%г%, 
ч2% ",д…/е 3че…/е ,ƒ …=“,›е……%г% o%дм%“*%"ь  ,л, q,K,!, C%ед32 " q*%л*%"%, = …е C!ед-
C%ч232 ч2%-2% д!3г%е, " ч=“2…%“2,, %2Aеƒд ƒ= !3Kе›? 

q2!=2ег,че“*, C!=",ль…/м K/л% K/ C%ƒ,ц,%…,!%"=2ь &q*%л*%"%[ *=* гл%K=ль…/L це…2! 
C!,2 ›е…,  ,……%"=ц,L, л%*=л,ƒ3ю?,L ,де, 3че…/., C!е›де "“ег% p%““,, , д!3г,. “2!=…, 
…= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,,.

dл  %Kе“Cече…,  2е!!,2%!,=ль…%L цел%“2…%“2, , K=л=…“= " !=ƒ",2,, 2е!!,2%!,L K/л% K/ 
…е “%"“ем "е!…/м *%…це…2!,!%"=2ь "“е "%*!3г -еде!=ль…%г% це…2!= # l%“*"/. o!ед“2="-
л е2“  K%лее C!=",ль…/м " Cе!“Cе*2,"е “%ƒд=2ь …е“*%ль*% *%мCле*“%" " д!3г,. !ег,%…=. 
“2!=…/, C%д%K…/. q*%л*%"%, " ч=“2…%“2,, " q,K,!,, …= юге , ƒ=C=де p%““,,, …= d=ль…ем 
b%“2%*е.

&q*%л*%"%[ # Kеƒ3“л%"…%, C!=",ль…=  , Cе!“Cе*2,"…=  ,…,ц,=2,"=. nд…=*% Kеƒ че2*% 
C!%C,“=……%г% “2!=2ег,че“*%г% ",де…,  , че2*%г% K,ƒ…е“-Cл=…,!%"=…,  де 2ель…%“2, д=……%-
г% …=ч,…=…,  K/л% K/ C!е›де"!еме……% 2!=2,2ь %г!%м…/е де…е›…/е “!ед“2"= …= ег% “%ƒд=-
…,е. bедь …е“*%ль*% ле2 …=ƒ=д C!%!/"…/м, ,…,ц,=2,"=м, " “-е!е ,……%"=ц,L “ч,2=л,“ь 
2е.…%C=!*,, %“%K/е .*%…%м,че“*,е ƒ%…/ !=ƒ…/. 2,C%", K,ƒ…е“ ,…*3K=2%!/. d%“2=2%ч…%е 
*%л,че“2"% де…ег ,ƒ г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2= K/л% ,ƒ!=“.%д%"=…% …= ,. “%ƒд=…,е , “2=…%"-
ле…,е. a/л% K/ K%лее C!=",ль…/м “%,…2ег!,!%"=2ь " …%"/е ,…“2!3ме…2/ , ,…“2,232/ ,…-
…%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  3›е “3?е“2"3ю?ее. mед%“2=2%ч…%е -,…=…“,!%"=…,е д="…% !=K%2=ю-
?,. ,…“2,232%" C!,"%д,2 * ,. 3C=д*3.

Š% ›е *=“=е2“  ме2%д%" , ,…“2!3ме…2%" г%“3д=!“2"е……%г% =CC=!=2=. n2 %K“3›де…,  , C%-
“2% ……%г% ,ƒ%K!е2е…,  *=!д,…=ль…/. ,ƒме…е…,L " “-е!е 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м !=ƒ-
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",2,ем " м=“ш2=K=. “2!=…/ C%!= Cе!еL2, * .--е*2,"…%L ƒ=*%…%2"%!че“*%L C!=*2,*е , %C-
2,м,ƒ=ц,, 3›е “3?е“2"3ю?,. ме2%д%" г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  .*%…%м,*%L …= %“-
…%"=…,, 3›е “%ƒд=……/. ,…“2,232%". o%дче!*…ем # ,ме……% * %C2,м,ƒ=ц,,, “ 3че2%м *%!д,-
…=ль…%г% Cе!е“м%2!= ме.=…,ƒм%", “3›=ю?,. г%!,ƒ%…2/ Cл=…,!%"=…,  , " …=3ч…%L, , " 
C!%м/шле……%L “-е!=.. 

gде“ь …=Kлюд=е2“  %C!еделе……/L !,“*: C%*= " p%““,, K3д32 !=ƒ!=K=2/"=2ь ме.=…,ƒм/, 
Cе!едел/"=2ь C!%г!=мм/, 32"е!›д=2ь ,. -,…=…“%"%е %Kе“Cече…,е, ƒ=2ем -,…=…“,!%"=2ь ,. 
…е " C%л…%м %KAеме, “е*"е“2,!%"=2ь ,. , -%!м,!%"=2ь C!%г!=мм/ “…%"=, C%!%ч…/L *!3г%-
"%!%2 2%2=ль…%L “=м%ƒ=г!3ƒ*, г%“=CC=!=2= C!,"еде2 * 2%м3, ч2% м…%г,е ,де, ,……%"=ц,L 
Cе!еLд32 " !=ƒ! д 3“2=!е"ш,. , …е…3›…/. “ 2%ч*, ƒ!е…,  C%2!еK,2ел , *%2%!%м3 "“е !="…%, 
где C!%,ƒ"еде… C!%д3*2, " p%““, ,л, ƒ= ее C!едел=м,.

b .2,. 3“л%", . ›ел=2ель…% %K!=2,2ь "…,м=…,е …= 2%, ч2% 2%ль*% “3?е“2"е……%е 3“*%!е…,е 
C!%це““%" %C2,м,ƒ=ц,, =дм,…,“2!=2,"…/. !егл=ме…2%" " “-е!е ,……%"=ц,L “ 3че2%м C!ед-
л=г=ем/. C%д.%д%" , “.ем м%›е2 …=л=д,2ь "ƒ=,м%деL“2",е K,ƒ…е“= , г%“3д=!“2"= " д%“2,›е-
…,, …=мече……/. целеL " !е=л,ƒ=ц,, ƒ=д3м=……/. ,……%"=ц,%……/. C!е%K!=ƒ%"=…,L. 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. a!/*,… `.b. l%де!…,ƒ=ц,  3C!="ле…,  !=ƒ",2,ем C!%м/шле……%“2, “ 3че2%м л%г,“2,че“*,. 
C%д.%д%". l.: m=3*=, 2008.

2. tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 28 “е…2 K!  2010 г. 1 243-tg &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " %2дель…/е ƒ=*%-
…%д=2ель…/е =*2/ p%““,L“*%L tеде!=ц,, " “" ƒ, “ C!,… 2,ем -еде!=ль…%г% ƒ=*%…= «nK ,……%"=ц,-
%……%м це…2!е œq*%л*%"%B[. 

3. tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 28 “е…2 K!  2010 г. 1 244-tg &nK ,……%"=ц,%……%м це…2!е œq*%л*%"%B[. 
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ОСНОВЫ СОЗДАНИЯ СОБСТВЕННОГО ИНТЕРНЕТ-САЙТА – ЭФФЕКТИВНОЕ 
РЕШЕНИЕ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА

b.k. c%!K3…%", h.m. qел …*%, q.d. t!%ле…*%

b “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  %“…%"/ “=м%“2% 2ель…%г% “%ƒд=…,  ,…2е!…е2-“=L2= дл  
м=л%г% K,ƒ…е“=.

jлюче"/е “л%"=: д,“*%"%е C!%“2!=…“2"%, д%ме…, ,…2е!…е2-“=L2, C%,“*%"/е “,“2ем/, 
C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е, C!%д",›е…,е “=L2=, “%ƒд=…,е “=L2=, .%“2,…г.

j=›д%м3, *2% …=ч,…=е2 “"%L K,ƒ…е“ " …=“2% ?ее, ,…-%!м=2,"…% …=“/?е……%е "!ем , !=…% 
,л, C%ƒд…% C!,.%д,2“  “2=л*,"=2ь“  “ C!%Kлем%L “%ƒд=…,  “"%ег% “=L2=. dл  …=ч=л=, *=* 
C!=",л%, "%ƒ…,*=е2 …е%K.%д,м%“2ь “%ƒд=…,  “=L2=-",ƒ,2*,, …= *%2%!%м 3*=ƒ/"=е2“  …=,ме-
…%"=…,е C!едC!, 2, , ег% %Kл=“2ь де 2ель…%“2,, C!едл=г=ю2“  Cе!ече…ь 2%"=!%" ,л, 3“л3г, 
це…/ , 3“л%",  ,. C!%д=›, ,л, C!ед%“2="ле…, .

)=“2% …=ч,…=ю?,е K,ƒ…е“ме…/, C%ƒ…=…,  *%2%!/. % “%ƒд=…,, “=L2%" “"%д 2“  * %д…%L 
м/“л,, ч2% .2% “л%›…/L , д%!%г%L C!%це““, "/…3›де…/ %K!=?=2ь“  * м…%г%ч,“ле……/м, 
ш,!%*% !е*л=м,!3ю?,м “еK  " h…2е!…е2е %!г=…,ƒ=ц, м, C!ед%“2="л ю?,м 3“л3г, C% !=ƒ-
!=K%2*е , C!%д",›е…,ю “=L2=. e“л, " "%C!%“=. C!%д",›е…,  “=L2= Kе“Cл=2…/е “C%“%K/ 3›е 
д="…% “еK  ,“че!C=л,, Kл=г%д=!  C!%д",…32%L , м%?…%L C%л,2,*е C%,“*%"/. “,“2ем, 2% " 
"%C!%“=. “%ƒд=…, , …=C%л…е…,  , "еде…,  “=L2= C%л,2,*= %2*!/2%г%, Kе“Cл=2…%г% C!%г!=мм-
…%г% %Kе“Cече…,  !=K%2=е2 " ,…2е!е“=. ! д%"%г% C%2!еK,2ел . l,!%"/м г,г=…2=м IT-,…д3-
“2!,, …е,…2е!е“…% K!=2ь “ "=“ де…ьг, …= …=ч=ль…%м .2=Cе &".%›де…, [ " ,…2е!…е2-C!%“2!=…-
“2"%, *%2%!/м  "л е2“  “%ƒд=…,е "=шег% “=L2=, г%!=ƒд% "/г%д…ее &д%,2ь[ "=“ " K3д3?ем, 
*%гд= "/ 2=м %“"%,2е“ь. o%.2%м3 2ем K%лее …е “2%,2 %2д="=2ь “"%, де…ьг, …= .2%м .2=Cе, е“-
л, е“2ь ›ел=…,е , "%ƒм%›…%“2ь “=м%м3 C%C!%K%"=2ь “%ƒд=2ь “"%L “%K“2"е……/L ,…“2!3ме…2 
д%“2=2%ч…% C!%-е““,%…=ль…%, = “.*%…%мле……/е де…ьг, %2л%›,2ь …= д=ль…еLш3ю !е*л=м3 
“=L2= , ег% C!%д",›е…,е.

b Cе!еч…е Kе“Cл=2…%г% C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…, , *%2%!%е д%“23C…% " …=“2% ?ее "!ем  
C%2!еK,2ел м, ш,!%*% C!ед“2="ле…/ "“е"%ƒм%›…/е “!ед“2"= “%ƒд=…,  , %2л=д*, “=L2= …=-
ч=ль…%г% 3!%"… . oе!"/е C%C/2*, C!ед%“2=",2ь C%д%K…/L ,…“2!3ме…2 K/л, C!едC!,… 2/ 
е?е " *%…це 90-. гг. C!%шл%г% "е*= ,…2е!…е2-C%!2=л%м www.boom.ru. r“,л,  Cе!"%C!%.%д-
це" K/л, ƒ=мече…/ …е 2%ль*% ! д%"/м, C%2!еK,2ел м,, …% , *!3C…/м, ,…2е!…е2-,г!%*=м,. 
b д=ль…еLшем C%!2=л K/л *3Cле… *%мC=…,еL “…де*“ , C!е%K!=ƒ%"=… " “е!",“ www.narod.ru, 
" *%2%!%м …е,“*3ше……/м " "%C!%“=. “%ƒд=…,  “=L2= C!едл=г=е2“  ,…23,2,"…% C%… 2…/L 
=лг%!,2м C!%.%›де…,  "“еL C!%цед3!/ “%ƒд=…,  “=L2= # %2 !ег,“2!=ц,, ег% ,ме…, " -%!-
м=2е name.narod.ru д% "/K%!= г%2%"/. ш=Kл%…%" , …=C%л…е…,  ,. 2е*“2=м, , *=!2,…*=м, 
“"%ег% “%K“2"е……%г% *%…2е…2=. 

o%д%K…/е 3“л3г, C!ед%“2="л ю2 , д!3г,е *!3C…/е “=L2/ # google.ru, mail.ru , C!. n“…%"…%е 
C!ед…=ƒ…=че…,е 3“л3г, # “%ƒд=…,е “=L2=-",ƒ,2*,, C%.2%м3 K%льш=  ч=“2ь C%2!еK,2елеL д=…-
…%г% “е!",“= # .2% %K/ч…/е люд,, *%2%!/е “%ƒд=ю2 “"%, л,ч…/е ,…2е!…е2-“2!=…,ч*, дл  
%K?е…, . 

dл  K%лее “е!ьеƒ…/. целеL, " C%“лед…ее "!ем  C% ",л,“ь цел/е C!%г!=мм…/е C=*е2/ 
CMS (%2 “"%K%д…% !=“C!%“2!=… ем/., д% Cл=2…/.) дл  “%ƒд=…,  “=L2= …= “%K“2"е……%м д%-
ме……%м C%ле (,ме…,), *%2%!%е C%2!еK,2ель д%л›е… ƒ=!ег,“2!,!%"=2ь “=м. lе.=…,ƒм !ег,“2-
!=ц,, C%д!%K…% !=“C,“=…, 3*=ƒ=…/ !е*%ме…д3ем/е =д!е“= %!г=…,ƒ=ц,L, C!ед%“2="л ю?,. 
2=*,е 3“л3г, (.%“2,…г=). 

b д=……/е C=*е2/ ".%д 2: 
# 3…,"е!“=ль…=  “,“2ем= 3C!="ле…,  “=L2%м (CMS), 
# .%“2,…г “ …е%г!=…,че……/м д,“*%"/м C!%“2!=…“2"%м, 
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# %г!%м…%е *%л,че“2"% г%2%"/. д,ƒ=L…%", 
# д%ме… " люK%L ƒ%…е (ru, net, com , C!.),
# “2=K,ль…=  !=K%2= “е!"е!%", 
# C%ч2%"/е =д!е“=, 
# ="2%м=2,че“*%е “%ƒд=…,е, 
# C!%“2%е д%K="ле…,е ",де% (youtube.com , 2.д.), 
# !еƒе!"…%е *%C,!%"=…,е д=……/., 
# “л3›K= C%дде!›*, , д%*3ме…2=ц, , 
# %Kш,!…%е “%%K?е“2"% C%льƒ%"=2елеL. 
j=* C!=",л%, .2, "%ƒм%›…%“2, =K“%лю2…% Kе“Cл=2…/ (C% *!=L…еL ме!е, 2=* 3"е! ю2 

люд,, *%2%!/е C!едл=г=ю2 .2, C=*е2/ " h…2е!…е2е), …%, ч2%K/ ,. %“"%,2ь, …е%K.%д,м/ 
“%K“2"е……/е 3“,л,  C% C%…,м=…,ю ƒ=C3“*= , !=K%2/ " ,. “!еде. dл  %Kлегче…,  3“"%е…,  
C%д%K…/. C!%д3*2%" " h…2е!…е2е !е*%ме…д3е2“  C!,%K!е“2, %C,“=…,е ,. !=K%2/, ",де%-
3!%*, , C!.

j=* ›е "/K!=2ь ,ƒ "“ег% C!едл=г=ем%г% %г!%м…%г% %KAем= C=*е2…%г% %Kе“Cече…,  2%, *%-
2%!%е C%д%Lде2 ,ме……% "=м? l/ м%›ем д=2ь %д…3 !е*%ме…д=ц,ю # чем K%льше людеL "/-
K!=л, *=*%L-2% %д,… C!%д3*2 , чем K%льшее *%л,че“2"% C!%-,ль…/. “Cец,=л,“2%" ƒ=…,м=-
е2“  ег% “%"е!ше…“2"%"=…,ем, 2ем K%лее C!,“C%“%Kле……/м %… K3де2 * "=м, = "/ * …ем3 " 
K3д3?ем.

j C%д%K…/м C!%д3*2=м …е“%м…е……% %2…%“,2“  C=*е2 C!%г!=мм &Joomla![ (d›%мл=), C!ед-
…=ƒ…=че……/L дл  “%ƒд=…,  “ …3л  “%K“2"е……%г% “=L2= д%“2=2%ч…% “е!ьеƒ…%г% 3!%"…  # %2 
“=L2= ",ƒ,2*, д% ,…2е!…е2-м=г=ƒ,…=, % *%2%!%м , C%Lде2 !ечь …,›е.

)ем %2л,ч…= &Joomla![ %2 д!3г,. “,“2ем? &Joomla![ “2=!=е2“  “%.!=…,2ь "е?, …=“2%ль*% 
C!%“2/м,, …=“*%ль*% .2% "%ƒм%›…%, " 2% ›е "!ем  C!ед%“2="л   K%льш,е Cе!“Cе*2,"/. 
m=*%…ец-2% …еƒ…=*%м/е “ C!%г!=мм,!%"=…,ем люд, м%г32 C%л3ч,2ь “,“2ем3 C%л…%г% 3C!="-
ле…,  “"%,м, “=L2=м,, …е 2!=2  че!еƒме!…/. “!ед“2" …= C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е “ ƒ=*!/-
2/м *%д%м. 

n“…%"%L дл  …=ƒ"=…,  C%“л3›,л% “л%"% Jumla, *%2%!%е " Cе!е"%де “ “3=.,л, %ƒ…=ч=е2 &"“е 
"ме“2е[ ,л, &" цел%м[, 2=* *=* м…%г,е *%м=…д/, *%2%!/е !=ƒ!=K=2/"=л, C!%г!=мм/, K/л, 
ед,…%д3ш…/ " “2!емле…,, ƒ=?,2,2ь ,…2е!е“/ “%ƒд=2елеL , “%%K?е“2"=, *%2%!%е , K/л% ,“-
2,……%L C!,ч,…%L 3“Cе.= C!ед/д3?,. "е!“,L C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,, (on) C% “%ƒд=…,ю 
“=L2%".

qег%д…  &Joomla![ # .2% K%льше, чем C!%“2% C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е, .2% цел%е “%%K?е-
“2"%, C!%…,ƒ=……%е ,де м, %2*!/2%г% on , "*люч=ю?ее " “еK  !=ƒ!=K%2ч,*%", д,ƒ=L…е!%", 
“,“2ем…/. =дм,…,“2!=2%!%", Cе!е"%дч,*%", *%C,!=L2е!%" ,, ч2% “=м%е гл="…%е, C!%“2/. 
C%льƒ%"=2елеL. 

)2% ›е C!ед“2="л е2 “%K%L &Joomla![? }2% # 2=* …=ƒ/"=ем/L …=K%! &*,!C,ч,*%"[ # “*!,C-
2%", …=C,“=……/. …=  ƒ/*е C!%г!=мм,!%"=…,  PHP. }2%2  ƒ/* K/л “Cец,=ль…% !=ƒ!=K%2=… 
дл  …=C,“=…,  ".K-C!,л%›е…,L.

b ".K-C!,л%›е…, . “3?е“2"3ю2 д"е &“2%!%…/[ "/C%л…е…,  *%д= # “е!"е!…=  , *л,е…2-
“*= . j *л,е…2“*%L ч=“2, %2…%“ 2“  HTML, CSS, Javascript, = * “е!"е!…%L # ASP, JAVA, PHP 
, 2. д. h“.%д  ,ƒ .2%г%, дл  !=K%2/ ("/C%л…е…, ) “*!,C2%" &Joomla![ …е%K.%д,м% …=л,ч,е 
".K-“е!"е!= “ C%дде!›*%L PHP , MySQL (!е*%ме…д3е2“  Apache "е!“,, 1.3 , “2=!ше) , "GK-
K!=3ƒе!= 3 C%льƒ%"=2ел  (“=м/е C%C3л !…/е ,ƒ …,. # .2% Internet Explorer, Mozilla Firefox, 
Opera).

j %“%Kе……%“2 м , C!е,м3?е“2"=м &Joomla![ %2…%“ 2“ :
# "%ƒм%›…%“2, =дм,…,“2!,!%"=…, ,
# "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд="=2ь …е%г!=…,че……%е *%л,че“2"% “2!=…,ц, 
# че2*=  %!г=…,ƒ=ц,  “2!3*23!/ “=L2=,
# дл  *=›д%L д,…=м,че“*%L “2!=…,ц/ м%›…% “%ƒд=2ь “"%е %C,“=…,е , *люче"/е “л%"= " 

цел . C%"/ше…,  !еL2,…г= " C%,“*%"/. “,“2ем=., 
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# …=ч=л% , %*%…ч=…,е C3Kл,*=ц,, люK/. м=2е!,=л%" м%›…% ƒ=C!%г!=мм,!%"=2ь C% *=-
ле…д=!ю,

# "%ƒм%›…%“2ь %г!=…,ч,2ь д%“23C * %C!еделе……/м !=ƒдел=м “=L2= дл  …еƒ=!ег,“2!,!%"=…-
…/. C%льƒ%"=2елеL, 

# “е*ц,, …%"%“2еL, C!%д3*ц,, ,л, 3“л3г лег*% !ед=*2,!3ем/ , 3C!="л ем/, 
# C%л…%“2ью …=“2!=,"=ем/е “.ем/ !=“C%л%›е…,  .леме…2%" C% 5 %Kл=“2 м, ч2% C%ƒ"%л е2 

“дел=2ь %!,г,…=ль…/L д,ƒ=L…,
# ƒ=*=ч*= ,ƒ%K!=›е…,L C!, C%м%?, K!=3ƒе!= " "=ш3 “%K“2"е……3ю K,Kл,%2е*3 # дл  C%-

“лед3ю?ег% ,“C%льƒ%"=…,  “ люK%г% ме“2= “=L2=, 
# %C!%“/ , г%л%“%"=…,  дл  .--е*2,"…%L %K!=2…%L “" ƒ,, 
# !=ƒл,ч…/е м%д3л, # C%“лед…,е …%"%“2,, “че2ч,* C%“е?е…,L, C%д!%K…=  “2=2,“2,*= C%-

“е?е…,L, г%“2е"=  *…,г=, -%!3м , 2.д.,
# "/ “=м, "/K,!=е2е, K3д32 л, C%*=ƒ=…/ .2, м%д3л, , …= *=*,. “2!=…,ц=., 
# "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  …е %д…%L, = …е“*%ль*,. -%!м %K!=2…%L “" ƒ, дл  *=›д%г% *%…-

2=*2=,
# ,ƒме…е…,е C%! д*= %KAе*2%", "*люч=  …%"%“2,, "%C!%“/, “2=2ь, , 2. д., 
# ге…е!=2%! C%*=ƒ= “л3ч=L…%L …%"%“2,, 
# м%д3ль C!,ем= %2 3д=ле……/. ="2%!%" …%"%“2еL, “2=2еL , ““/л%*, 
# ,е!=!.,  %KAе*2%" # *%л,че“2"% “е*ц,L, !=ƒдел%", C%д!=ƒдел%" , “2!=…,ц - ƒ=",“,2 %2 

"=шег% ›ел=…, , 
# K,Kл,%2е*= ,ƒ%K!=›е…,L, C%ƒ"%л ю?=  .!=…,2ь "“е "=ш, GIF- , JPEG--=Lл/ C%д !3-

*%L дл  лег*%г% д%“23C=, 
# ме…ед›е! !=““/л*, …%"%“2еL “ "%ƒм%›…%“2ью "/K,!=2ь ,ƒ K%лее чем 360-2, “л3›K !=“-

“/л*, …%"%“2еL C% "“ем3 м,!3, 
# ме…ед›е! =!.,"=, Cе!еме?=ю?,L b=ш, “2=!/е “2=2ь, " =!.,", = …е C!%“2% 3д=л ю-

?,L ,., 
# "%ƒм%›…%“2ь !=“Cеч=2=2ь ,л, %2C!=",2ь д!3г3 …= e-mail люK3ю “2=2ью “ “=L2=, 
# "/K%! %д…%г% ,ƒ 3-. ",ƒ3=ль…/. !ед=*2%!%", ч2% 3C!%?=е2 !ед=*2,!%"=…,е м=2е!,=л%" 

д% 3!%"…  !ед=*2,!%"=…,  2е*“2= " C!%г!=мме Word, 
# C!ед"=!,2ель…/L C!%“м%2! “2!=…,ц Cе!ед %*%…ч=2ель…/м !=ƒме?е…,ем, 
# "%ƒм%›…%“2ь лег*%L “ме…/ д,ƒ=L…=, 
# .*%…%м,  ме“2= …= “е!"е!е ƒ= “че2 C!,ме…е…,  K=ƒ/ д=……/. MySQL, 
# "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  =д!е“%" “2!=…,ц, =д=C2,!%"=……/. дл  л3чшеL ,…де*“=ц,, 

"“ем, C%,“*%"/м, “,“2ем=м,. 
Š=*,м %K!=ƒ%м, 3“2=…%"," .23 “,“2ем3 …= “"%L "еK-“=L2, b/ C%л3ч=е2е C%л…/L *%…2!%ль 

…=д %K…%"ле…,ем ,…-%!м=ц,, , !=ƒ",2,ем b=шег% "еK-“=L2=. h дл  .2%г% “%"“ем …е …3›…% 
,ме2ь “Cец,=ль…/. ƒ…=…,L.

e“л, b/ 2%ль*% …=ч,…=е2е !=K%2=2ь “ &Joomla![, b=м “лед3е2 ƒ…=2ь, ч2% 3C!="ле…,е *%…-
2е…2%м (м=2е!,=л=м,, “2=2ь м,, …%"%“2 м,) C!%,ƒ"%д,2“  " !=ƒделе =дм,…,“2!=2,"…%L 
“2!=…,ц/ &l=2е!,=л/[. q2!3*23!= *%…2е…2= 3-3!%"…е"= , "…32!, !=ƒдел%" …=.%д 2“  *=2е-
г%!,,, = " *=2ег%!, . # “2=2ь,. m=!,ме!: !=ƒдел &m%"%“2,[, " …ем # *=2ег%!,  &m%"%“2, 
*%мC=…,,[, " …еL # “2=2ь  &g=C3“* “=L2=[, л,K% C3Kл,*=ц,  Kеƒ C!," ƒ*, * *=*%м3-л,K% 
!=ƒдел3. 

 dл  2%г%, ч2%K/ %C3Kл,*%"=2ь “2=2ью …= “=L2е, д%“2=2%ч…% “%ƒд=2ь ее " &lе…ед›е!е м=2е-
!,=л%"[, "/K!=" дл  …ее “%%2"е2“2"3ю?,е &p=ƒдел[ , &j=2ег%!,ю[ (е“л, 2=*,. …е2, ,. …3›…% 
C!ед"=!,2ель…% “%ƒд=2ь) , “дел=2ь " ме…ю (%K/ч…% " &MainMenu[) ““/л*3 …= .23 “2=2ью " 
C%“лед%"=2ель…%“2,: &b…32!е……   ““/л*=[ # &l=2е!,=л/[ # &l=2е!,=л[ # &q2=…д=!2…/L 
ш=Kл%… м=2е!,=л=[.

dл  2%г% ч2%K/ 3",де2ь …= “=L2е %Kье*2 “%де!›,м%г% (!=ƒдел, *=2ег%!,ю , “2=2ью), …=C!,-
ме!, "/"е“2, "“е …%"%“2, ,ƒ !=ƒдел= &m%"%“2,[, …3›…% " гл="…%м ме…ю (%K/ч…% .2% 
&MainMenu[) “%ƒд=2ь ““/л*3 …= .2%2 %KAе*2 (Kл%г !=ƒдел= &m%"%“2,[).
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dл  !=K%2/ &Joomla![ 2!еK3ю2“ :
# PHP (=…гл. Personal Home Page Tools # &h…“2!3ме…2/ дл  “%ƒд=…,  Cе!“%…=ль…/. "еK-

“2!=…,ц[) # “*!,C2%"/L  ƒ/* C!%г!=мм,!%"=…,  %K?ег% …=ƒ…=че…, , ,…2е…“,"…% C!,ме-
… ю?,L“  дл  !=ƒ!=K%2*, "еK-C!,л%›е…,L. b …=“2% ?ее "!ем  .2%г%  ƒ/*= C!,де!›,"=е2“  
K%льш,…“2"% .%“2,…г-C!%"=Lде!%", , %…  "л е2“  %д…,м ,ƒ л,де!%" “!ед,  ƒ/*%" C!%г!=м-
м,!%"=…, , C!,ме… ю?,.“  дл  “%ƒд=…,  д,…=м,че“*,. "еK-“=L2%". PHP 4.3.10 ,л, …%"ее 
PHP 4.4.7 !е*%ме…д3е2“  дл  &Joomla! 1.5.x[, = PHP 4.2.x ,л, …%"ее # дл  &Joomla! 1.0.x[; 

# MySQL # “"%K%д…=  “,“2ем= 3C!="ле…,  K=ƒ=м, д=……/. (qrad). n…=  "л е2“  “%K“2-
"е……%“2ью *%мC=…,, &Sun Microsystems[, %“3?е“2"л ю?еL !=ƒ!=K%2*3 , C%дде!›*3 C!,л%-
›е…, . MySQL # !еше…,е дл  м=л/. , “!ед…,. C!,л%›е…,L. p=“C!%“2!=… е2“  C%д л,це…-
ƒ,еL &GNU General Public License[ , C%д “%K“2"е……%L *%мме!че“*%L л,це…ƒ,еL. o%м,м% 
.2%г%, !=ƒ!=K%2ч,*, “%ƒд=ю2 * …еL д%C%л…,2ель…/е -3…*ц,%…=ль…%“2, C% ƒ=*=ƒ3 л,це…ƒ,-
%……/. C%льƒ%"=2елеL. hме……% Kл=г%д=!  2=*%м3 ƒ=*=ƒ3 C%ч2, " “=м/. !=……,. "е!“, . C% -
",л“  ме.=…,ƒм !еCл,*=ц,,;

# Apache 1.3.x (Apache HTTP # “"%K%д…/L "еK-“е!"е!). Apache  "л е2“  3…,"е!“=ль…/м 
(*!%““Cл=2-%!ме……/м) on, C%дде!›,"=ю?,м !=ƒл,ч…/е %Cе!=ц,%……/е “,“2ем/: GNU/
Linux, BSD, Mac OS, Microsoft Windows, Novell NetWare, BeOS.

n“…%"…/м, д%“2%,…“2"=м, Apache “ч,2=ю2“  …=де›…%“2ь , г,K*%“2ь *%…-,г3!=ц,,. n… 
C%ƒ"%л е2 C%д*люч=2ь "…еш…,е м%д3л, дл  C!ед%“2="ле…,  д=……/., ,“C%льƒ%"=2ь qrad дл  
=32е…2,-,*=ц,, C%льƒ%"=2елеL, м%д,-,ц,!%"=2ь “%%K?е…,  %K %ш,K*=. , 2. д.

m= “ег%д…  м%›…% …=L2, K%лее 3 000 м%д3леL , *%мC%…е…2%", *%2%!/е 3д%"ле2"%! ю2 2!е-
K%"=…, м C!=*2,че“*, люK%г% ="2%!= “=L2=. q,“2ем= C%д.%д,2 *=* дл  …еK%льш%г%, 2=* , 
дл  *!3C…%г% *%!C%!=2,"…%г% “=L2= ,л, ,…-%!м=ц,%……%г% C!%е*2=. 

h, C%›=л3L, гл="…%е *=че“2"% C!%г!=мм/ # C%“2% ……=  !=K%2= …=д ее “%"е!ше…“2"%"=…,-
ем %г!%м…%г% ч,“л= !=ƒ!=K%2ч,*%" C% "“ем3 м,!3. 

d=д,м ! д !е*%ме…д=ц,L дл  …=ч,…=ю?,. !=ƒ!=K%2*3 “%K“2"е……%г% “=L2= “ …3л .
j=* “дел=2ь “=L2 (C% м=2е!,=л=м “=L2= www.sitem.ru). oе!ед 2ем, *=* “%ƒд=2ь “"%L “=L2, 

“…=ч=л= "/Kе!,2е 2ем3 дл  b=шег% K3д3?ег% “=L2=, C%д3м=L2е % *%л,че“2"е людеL, еL ,…2е-
!е“3ю?,.“ , % *%л,че“2"е “=L2%"-*%…*3!е…2%". )ем K%льше “=L2%" C% b=шеL 2еме …=Lде2е " 
C%,“*%",*е, 2ем ме…ьше C%“е2,2елеL K3де2 …= b=шем “=L2е, 2ем “л%›…ее K3де2 " д=ль…еL-
шем. m=Kе!,2е " люK%м C%,“*%",*е, …=C!,ме!, " “…де*“е, …=ƒ"=…,е b=шеL 2ем/ “=L2= ,ƒ 
2#3 гл="…/. “л%" , C%“м%2!,2е, “*%ль*% “…де*“ …=шел “=L2%" C% .2%L 2еме. j%л,че“2"% 
“=L2%" C% …е*%2%!/м C%C3л !…/м 2ем=м д%.%д,2 д% …е“*%ль*,. м,лл,%…%". b“е .%2 2, ч2%-
K/ ,. “=L2 K/л …= Cе!"/. C%ƒ,ц, ., …% .2% C!%“2% …е"%ƒм%›…%. o%д3м=L2е % 2%м, “м%›е2е 
л, b/ “дел=2ь 2=*, ч2%K/ b=ш “=L2 K/л C%“е?=ем/м?

m,*%гд= …е дел=L2е “=L2 C!% 2%, " чем b/ …е !=ƒK,!=е2е“ь. q=м=  K%льш=  %ш,K*= м…%г,. 
…%",ч*%" # дел=2ь “=L2/ % 2%м, *=* ƒ=!=K%2=2ь " h…2е!…е2е ,л, % чем-2% C%д%K…%м. l…%г,е, 
…е C%…,м=  " .2%м “%"е!ше……% …,чег%, …=ч,…=ю2 3ч,2ь. m= 2=*%м “=L2е b/ …,*%гд= …е K3-
де2е ,ме2ь C%“е2,2елеL , “=м, …,чег% …е ƒ=!=K%2=е2е. o%,“*%",*, …е %че…ь люK 2 “=L2/ % 
ƒ=!=K%2*е , C% .2%L 2еме "“егд= %2д=ю2 C!,%!,2е2 2%ль*% 2ем “=L2=м, *%2%!/е “%ƒд=…/ %че…ь 
д="…% , ,мею2 ="2%!,2е2.
u%!%ш% C%д3м=L2е % 2%L ,…-%!м=ц,,, *%2%!3ю b/ .%2,2е !=ƒме“2,2ь …= “"%ем “=L2е. 

qдел=L2е 2%, " чем b/ .%!%ш% !=ƒK,!=е2е“ь, ч2% K3де2 C%леƒ…% , ,…2е!е“…% д!3г,м, C3“2ь 
д=›е .2% K3де2 *=*= -2% “%"“ем 3ƒ*=  , м=л%C%C3л !…=  2ем=. )ем ме…ьше C% .2%L 2еме K3-
де2 “=L2%" " C%,“*%",*е, 2ем K%льше b/ K3де2е ,ме2ь C%“е2,2елеL , 2ем K%льше b=ш “=L2 " 
K3д3?ем K3де2 C!,…%“,2ь b=м д%.%д.

m,*%гд= …е *%C,!3L2е , …е !=ƒме?=L2е …= “"%ем “=L2е ,…-%!м=ц,ю “ д!3г,. “=L2%" Kеƒ 
“%гл=“,  ,. ="2%!%" "% ,ƒKе›=…,е …еC!, 2…%“2еL " д=ль…еLшем. b h…2е!…е2е .2% 2%›е …=ƒ/-
"=е2“  "%!%"“2"%. u%ƒ ,… “=L2=, “ *%2%!%г% b/, м г*% г%"%! , "ƒ л, ,…-%!м=ц,ю , 2. д. Kеƒ 
ег% “%гл=“, , м%›е2 …=C,“=2ь " C%,“*%"/е “,“2ем/, .%“2,…г-C!%"=Lде!3, где K3де2 !=“C%л%-
›е… b=ш “=L2, , " д!3г,е ,…“2=…ц,,. Š=*%L “=L2 C%,“*%",*, м%г32 3д=л,2ь ,ƒ “"%ег% C%,“*= 
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…="“егд=. ` е“л, b=ш “=L2 K3де2 3д=ле… ,ƒ C%,“*%"/. “,“2ем, %… K3де2 …,*%м3 …е …3›е…, 
*!%ме b=“, ег% …,*2% …,*%гд= …е …=Lде2, %… K3де2 …ед%“23Cе… дл  д!3г,. C%льƒ%"=2елеL. 

b д=ль…еLшем ›ел=2ель…= е›ед…е"…=  C%дде!›*= “=L2= " =*23=ль…%м, %K…%"л ем%м “%-
“2% …,,.

q чег% …=ч=2ь “%ƒд=…,е “=L2=? pе*%ме…д3ем "…=ч=ле “*=ч=2ь , C!%ч,2=2ь &rчеK…,* HTML 
дл  …=ч,…=ю?,.[ m. `лле…%"%L. n… …=C,“=… %че…ь д%“23C…% , C%… 2…%. o!, ч2е…,, %K ƒ=-
2ель…% "/C%л… L2е C!,"еде……/е " …ем !е*%ме…д=ц,, (дл  .2%г% м%›е2е "…=ч=ле ,“C%льƒ%-
"=2ь д=›е %K/*…%"е……/L &aл%*…%2[, *%2%!/L е“2ь …= люK%м oj), ч2%K/ ,ме2ь C!ед“2="ле-
…,е % “=м/. …е%K.%д,м/. "е?=.: % 2.г=., “%ƒд=…,, , -%!м=2,!%"=…,, 2е*“2=, "“2="*е *=!-
2,…%* , ,ƒ%K!=›е…,L, % “%ƒд=…,, -%…=, г,Cе!““/л%* , ,ƒме…е…,, ц"е2= , 2.д. 

o%“ле …е“*%ль*,. “дел=……/. "=м, C!,ме!%" “%.!=…,2е C%л3че……/L -=Lл, …=ƒ"=" ег% *=* 
3г%д…%, …% %K ƒ=2ель…% “ !=“ш,!е…,ем &.html[ (…=C!,ме!: index.html). ŠеCе!ь, %2*!/" “%.!=-
…е……/L -=Lл, C%“м%2!,2е, ч2% 3 b=“ C%л3ч,л%“ь (-=Lл д%л›е… %2*!/2ь“  " K!=3ƒе!е # 
Internet Explorer). g=2ем “…%"= %2*!%L2е b=ш д%*3ме…2 “ C%м%?ью 2%г%-›е Kл%*…%2= , C%-
.*“Cе!,ме…2,!3L2е д=льше, ч,2=  3чеK…,*, …е ƒ=K/"=  “%.!=… 2ь C%ч=?е b=ш -=Lл, C!, 
.2%м ,…%гд= C!%“м=2!,"=  ег% (ч2%-›е b/ “дел=л, , ч2% " …ем ,ƒме…,л%“ь). dл  “%ƒд=…,  
“"%ег% Cе!"%г% “=м%г% C!%“2%г% “=L2= д%“2=2%ч…% C%2!=2,2ь "“ег% …е“*%ль*% ч=“%". 

d=лее b=м C%2!еK3е2“  *=*%L-…,K3дь HTML-!ед=*2%!. pе*%ме…д3ем "%“C%льƒ%"=2ь“  %че…ь 
…еCл%.,м !ед=*2%!%м &HTML-Reader Rus[. b …ем "“е %C,“=…,е “%“2="ле…% …= !3““*%м  ƒ/-
*е, %д…%"!еме……% …= .*!=…е b/ ",д,2е д"= %*…= (" %д…%м %*…е "/ “%ƒд=е2е “2!=…,ц/ ,л, ,. 
!ед=*2,!3е2е, "% "2%!%м “!=ƒ3 C!%“м=2!,"=е2е !еƒ3ль2=2), е“л, ч2%-2% “дел=л, …еC!=",ль…% 
# …=›,м=е2е *…%C*3 &n2ме…=[ , "“е "%ƒ"!=?=е2“  * Cе!"%…=ч=ль…%м3 ",д3. 

b C=…ель pед=*2%!= "“2!%е…/ "“е …е%K.%д,м/е -3…*ц,, ("“2="*= ц"е2=, -=Lл%", *=!2,…%*, 
2=Kл,ц , д!.), 2. е. …е …=д% *=›д/L !=ƒ ƒ=гл д/"=2ь " &rчеK…,*[, ч2%K/ C%“м%2!е2ь …3›…/L 
*%д дл  *=*%г%-л,K% деL“2", , ƒ= b=“ .2% “дел=е2 &pед=*2%![, C%2!еK3е2“  2%ль*% …=›=2ь 
…3›…3ю *…%C*3. b/ “=м, !=ƒKе!е2е“ь " ег% "%ƒм%›…%“2 . , …=“2!%L*=., C!%ч,2=" !=ƒдел 
&qC!="*=[.

ŠеCе!ь C%.*“Cе!,ме…2,!3L2е. o%C!%K3L2е “=м, "“2=",2ь …е“*%ль*% *=!2,…%* " !=ƒ…/е 
ме“2= “"%еL “2!=…,ц/, “ме…,2е -%…, ц"е2 , !=ƒме! 2е*“2=, "“2="ь2е …е“*%ль*% …е“л%›…/. 
java-“*!,C2%". dл  .2%г% ƒ=гл …,2е " &rчеK…,*[ , C%“м%2!,2е гл="3, *=* "“2=",2ь ,ƒ%K!=-
›е…,е, “ме…,2ь -%…, 2е*“2 , 2. д., ,л, "%“C%льƒ3L2е“ь HTML-!ед=*2%!%м. q*!,C2/ "“2="-
л L2е "…,м=2ель…%: %2*!%L2е “2!=…,ц3, “*%C,!3L2е "е“ь *%д “*!,C2=, "“2="ь2е " “"%ю “2!=-
…,ц3. 

o%“м%2!,2е, ч2% 3 b=“ C%л3ч,л%“ь. l%›е2е “*=ч=2ь …е“*%ль*% C!%“2/. г%2%"/. ш=Kл%…%" 
“=L2%", %2*!%L2е люK%L ,ƒ C%…!=","ш,.“  " &pед=*2%!е[, C%ме… L2е 2е*“2 …= “"%L, ƒ=ме…,-
2е *=!2,…*, , 2. д. gде“ь "“е ƒ=",“,2 %2 -=…2=ƒ,,, C!%K3L2е, .*“Cе!,ме…2,!3L2е, 2ем “=м/м 
b/ …=3ч,2е“ь , K/“2!ее ƒ=C%м…,2е “=м/е …е%K.%д,м/е *%м=…д/ HTML. b%%K?е “ C%м%?ью 
г%2%"/. ш=Kл%…%" “дел=2ь “=L2 C!%?е "“ег%. l%›е2е “*=ч=2ь 2=*›е …е“*%ль*% =…,м,!%"=…-
…/. *=!2,…%*, -%…%" “2!=…,ц, java-“*!,C2%", ш=Kл%…%" “=L2%".

d=лее, *%гд= b/ …=3ч,2е“ь “=м%“2% 2ель…% дел=2ь “2!=…,ц/, м%›…% C!,“23C,2ь * K%лее 
“л%›…%м3 ,ƒ3че…,ю д=……%L 2ем/. o%.*Cе!,ме…2,!3L2е “ г!=-,*%L, ч2%K/ 3*!=“,2ь “"%, 
“2!=…,ц/ (,л, 3›е “дел=……/L b=м,, C3“2ь …еK%льш%L, …% "“е-2=*, “=L2). l%›е2е “*=ч=2ь , 
C!%ч,2=2ь % PHP, CGI, CSS, Javascript, SSI , 2. д. q*%!ее "“ег% b=м C%…=д%K,2“  ч2%-2% ,ƒ 
Cе!еч,“ле……%г%.

o%леƒ…/е “%"е2/ C% “%ƒд=…,ю “=L2=:
# “лед,2е, ч2%K/ b=ш, “2!=…,ц/ …е K/л, “л,ш*%м K%льш,е, “=м/L %C2,м=ль…/L ,. !=ƒ-

ме! д%л›е… K/2ь …е K%лее 30 jK. q2!=…,ц/ “ K%льш,м %KAем%м д%лг% ƒ=г!3›=ю2“ , C%“е2,-
2ель м%›е2 …е д%›д=2ь“  C%л…%L ƒ=г!3ƒ*, “2!=…,ц/ , C!%“2% ее ƒ=*!/2ь;

# ,ƒKег=L2е *!3C…/. ,ƒ%K!=›е…,L # %…, %че…ь д%лг% г!3ƒ 2“ ; 
# C%льƒ%"=2ел, …е люK 2, *%гд= “2!=…,ц3 …=д% C!%*!3ч,"=2ь “ле"= …=C!="% # …е ,“C%ль-

ƒ3L2е г%!,ƒ%…2=ль…3ю C!%*!32*3 ("…,ƒ3); 
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# =**3!=2…ее “% “*!,C2=м,, …е Cе!еC%л… L2е ,м, “"%L “=L2, ,“C%льƒ3L2е ,. 2%ль*% C% 
…е%K.%д,м%“2,. mе*%2%!/е “*!,C2/, …=C!,ме!, %2*!/"=ю?,е“  …%"/е %*…=, !ед,!е*2 (Cе-
!е=д!е“=ц,  …= д!3г3ю “2!=…,ц3), м=*“,м,ƒ=ц,  %*…= (“2!=…,ц= %2*!/"=е2“  …= "е“ь .*!=…) 
, …е*%2%!/е д!3г,е, м%г32 !=ƒд!=›=2ь C%“е2,2елеL, , C%“ле .2%г% %…, …= "=ш “=L2 м%г32 …е 
ƒ=L2,; 

# C% "%ƒм%›…%“2, “2=!=L2е“ь …е ,“C%льƒ%"=2ь …= “=L2е -!еLм/ (%*…% ,л, …е“*%ль*% %*%… 
"…32!, “2!=…,ц/), 2. *. 2=*,е “2!=…,ц/ K%лее медле……% ,…де*“,!3ю2“  C%,“*%",*=м,; 

# …е*%2%!/е !=ƒ!=K%2ч,*, …е C!ед“2="л ю2 “еKе д,ƒ=L… “=L2= Kеƒ %г!%м…%г% *%л,че“2"= 
*=!2,…%* (,л, Kеƒ Flash-ƒ=“2="%*, ч2% е?е .3›е). l…%г,е ƒ=K/"=ю2 гл="…%е C!=",л% д,ƒ=L…= 
# “дел=2ь 2=*, ч2%K/ C%льƒ%"=2елю K/л% *%м-%!2…%. e“л, ем3 K3де2 …е3д%K…%, е“л, "=ш= 
“2!=…,ц= “ Flash-=…,м=ц,еL ,л, м…%›е“2"%м *=!2,…%* ƒ=г!3›=е2“  …е“*%ль*% м,…32, 2% %… 
C!%“2% ƒ=*!%е2 “2!=…,ц3, …е д%›д="ш,“ь ƒ=г!3ƒ*,. h “*%!ее "“ег% 3›е …е "е!…е2“  …= "=ш 
“=L2 # "едь “=L2%" " h…2е!…е2е "ел,*%е м…%›е“2"%. o%м…,2е, ч2% "еK-д,ƒ=L… # .2% C!е›де 
"“ег% C!=",ль…=  C%д=ч= ,…-%!м=ц,,, %… д%л›е… K/2ь .--е*2,"…/м; 

# е“л, .%2,2е, ч2%K/ "=ш “=L2 .%!%ш% !=…›,!%"=л“  C%,“*%"/м, м=ш,…=м,, “2=!=L2е“ь 
ме…ьше ,“C%льƒ%"=2ь Flash-=…,м=ц,ю, …е“м%2!  …= ее &*!=“%23[. Š% ›е “=м%е %2…%“,2“  , * 
“*!,C2=м; 

# …е C,ш,2е …,чег% " “2=23“…%L “2!%*е, C%“е2,2елю .%че2“  ƒ…=2ь, *3д= %… C%C=де2 C%“ле 
…=›=2,  …= ““/л*3; 

# ,“C%льƒ3L2е CSS. j=“*=д…/е 2=Kл,ц/ “2,леL м%г32 д%“2=2%ч…% “,ль…% %Kлегч,2ь "%“-
C!, 2,е “2!=…,ц/, е“л, ,. C!=",ль…% ,“C%льƒ%"=2ь.

j=* "/K!=2ь u%“2,…г дл  “=L2=? )2%K/ b=ш “=L2 K/л ",де… " h…2е!…е2е, …=д% ег% !=ƒ-
ме“2,2ь …= д,“*%"%м C!%“2!=…“2"е 3 *=*%г%-…,K3дь C!%"=Lде!=, *%2%!/L C%“2% ……% C%д*лю-
че… * h…2е!…е23. Š%гд= b=ш “=L2 K3де2 д%“23Cе… дл  C%“е2,2елеL 24 ч=“= " “32*,. 

u%“2,…г # =!е…д= д,“*%"%г% C!%“2!=…“2"= 3 C!%"=Lде!= дл  !=ƒме?е…,  b=шег% “=L2=. 
bеK-.%“2,…г (,л, ",!23=ль…/L .%“2,…г) # .2% !=ƒме?е…,е "еK-“=L2%" *л,е…2%" …= “е!"е-

!=. .%“2,…г-C!%"=Lде!= , …=K%! 3“л3г C% C%дде!›=…,ю =CC=!=2…%г% , C!%г!=мм…%г% %Kе“Cе-
че…, . o!, .2%м C!%"=Lде! Kе!е2 …= “еK  %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= …=дле›=?ее -3…*ц,%…,!%"=…,е 
“е!"е!=, %Kе“Cеч,"=е2 “"%е"!еме……%е %K…%"ле…,е C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…, . b 3“л3г, .%“-
2,…г= %K/ч…% ".%д,2 , “л3›K= C%дде!›*,. u%“2,…г дел,2“  …= Cл=2…/L , Kе“Cл=2…/L. 
aе“Cл=2…/L C%д%Lде2 дл  C!%“2/. д%м=ш…,. “=L2%". dл  “!ед…,. , *!3C…/. “=L2%" …е%K.%-
д,м Cл=2…/L .%“2,…г.

aе“Cл=2…/L .%“2,…г. o!, Kе“Cл=2…%м .%“2,…ге "=м C!ед%“2="л е2“  ме“2% дл  !=ƒме?е…,  
“=L2= …= %д…%м ,ƒ *!3C…/. “е!"е!%". nK/ч…% …= *=›д%м “=L2е, !=ƒме?е……%м …= 2=*%м “е!-
"е!е, .%“2е!/ !=ƒме?=ю2 “"%L !е*л=м…/L K=……е!. aе“Cл=2…% “=L2 м%›…% !=ƒме“2,2ь …=: 
narod.ru, mail.ru, agava.ru, holm.ru , д!. m% C%м…,2е, ч2%, !=ƒме“2," “"%L “=L2 …= Kе“Cл=2…%м 
.%“2,…ге, "=ш “=L2 C!, C%д“че2е Šh0 (2ем=2,че“*%г% ,…де*“= ц,2,!%"=…,  # &"е“=[ “=L2= " 
,…2е!…е2-C!%“2!=…“2"е) # …е K3де2 3ч,2/"=2ь“  , ““/л*, “ …ег% …= д!3г,е “=L2/ 2=*›е …е 
K3д32 3ч,2/"=2ь“ , м…%г,е “=L2/ “ b=м, …е ƒ=.%2 2 ,ме2ь дел% (%Kме… ““/л*=м,, …е*%2%!/е 
C=!2…е!“*,е C!%г!=мм/, C%*=ƒ/ K=……е!%" , 2. д.), е“л, b/, *%…еч…%, …е %C,ше2е “"%L “=L2 
" j=2=л%ге “…де*“=, ч2% K3де2 “2%,2ь 3›е …е“*%ль*% “%2е… д%лл=!%". 

oл=2…/L .%“2,…г. e“л, b/ .%2,2е ,ме2ь " h…2е!…е2е “"%L “е!ьеƒ…/L C!%е*2 (“=L2) …= 
дл,2ель…/L “!%*, = …е …= %д,…-д"= ме“ ц=, “%"е23ем “!=ƒ3 C%д3м=2ь % C%*3C*е д%ме…= 2-г% 
3!%"…  , Cл=2…%г% .%“2,…г=, ч2% %K%Lде2“  "=м …= г%д (C%2%м м%›…% C!%дл,2ь) 3 …е*%2%!/. 
.%“2,…г-C!%"=Lде!%" " “3мм3 …е K%лее %д…%L 2/“ ч, !3K. (м%›…% “…=ч=л= %Cл=2,2ь 3 ме“ ц= 
,л, C%лг%д=). qC,“%* “=м/. л3чш,. , …ед%!%г,. .%“2,…г-C!%"=Lде!%" "“егд= м%›…% …=L2, 
" h…2е!…е2е.

d,“*%"%е C!%“2!=…“2"% ,ƒме! е2“  " lег=K=L2=.. nд…= “2!=…,ц= 2е*“2= ƒ=…,м=е2 %K/ч…% 
д% 10 j,л%K=L2. nд…% -%2% ƒ=…,м=е2 C!,ме!…% 100 j,л%K=L2. 100 j,л%K=L2 # .2% 1/10 
lег=K=L2=, 2. е. …= %д…%м мег=K=L2е д,“*%"%г% C!%“2!=…“2"= м%›…% !=ƒме“2,2ь C!,ме!…% 
10 -%2%г!=-,L ,л, 100 “2!=…,ц 2е*“2=. o32ем …е“л%›…/. "/ч,“ле…,L "/Kе!,2е “=м,, *=-
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*%L !=ƒме! д,“*%"%г% C!%“2!=…“2"= b=м …3›е…, …% "“егд= д3м=L2е % K3д3?ем !=ƒ",2,, 
“=L2=. b/K,!=L2е д,“*%"%е C!%“2!=…“2"% C%K%льше, 2. *. " д=ль…еLшем b=м C!,де2“  !е-
д=*2,!%"=2ь “"%L “=L2, д%K="л 2ь ,…-%!м=ц,ю, ““/л*, д!3г,. “=L2%", C=!2…е!“*,е C!%-
г!=мм/.

j=* "/K!=2ь д%ме… дл  “=L2=. d%ме… # ч=“2ь ,ме…, b=шег% “=L2=. d%ме…/ K/"=ю2 1-г%, 
2-г%, 3-г% , 2. д. 3!%"…еL. n…, 3…,*=ль…/, д"3. %д,…=*%"/. ,ме… …е д%л›…% K/2ь. d%ме…/ 
1-г% 3!%"… : com, net, ru, info, biz, u=, de , 2. д. o%д …,м, “3?е“2"3ю2 д%ме…/ 2-г% 3!%"… , 
…=C!,ме!: gogle.com ,л, rambler.ru, = д=лее # 3-г% 3!%"… : banner.org.ru, soft.narod.ru, shops.
com.ua, banner.kiev.ua , 2.д. d%ме…/ Cе!"%г% 3!%"…  дел 2“  …= д"е г!3CC/: 2е!!,2%!,=ль…/е 
(ru, ua, de, us , 2.д.) , "…е2е!!,2%!,=ль…/е (com, org, net , 2. д.). d%ме…/ Cе!"%г% 3!%"…  
…=ƒ/"=ю2 е?е ƒ%…=м,. m=C!,ме!, "“е д%ме…/ люK%г% 3!%"…  " ге%г!=-,че“*%L ƒ%…е .RU 
%2…%“ 2“  * p%““,,. m= люK%м ,ƒ д%ме…%" Cе!"%г% 3!%"…  *=›д/L ›ел=ю?,L м%›е2 ƒ=!ег,-
“2!,!%"=2ь д%ме… "2%!%г% 3!%"… . 

l…%г,е .%“2,…г-C!%"=Lде!/ C!ед%“2="л ю2 д%ме…/ "2%!%г% 3!%"…  .ru, .com, .net, .org, 
.ws, .info , 2. д. Kе“Cл=2…% C!, ƒ=*=ƒе 3 …,. .%“2,…г=. 

b/K%! ,ме…, “=L2= (д%ме……%г% ,ме…,). rдел,2е .2%м3 %“%K%е "…,м=…,е. b/K,!=L2е C!%-
“2/е , лег*% ƒ=C%м,…=ю?,е“  ,ме…=. }2% %че…ь "=›…/L м%ме…2 " C!%це““е !=“*!32*, ,…-
2е!…е2-!е“3!“=. rд=ч…% "/K!=……%е, ƒ=C%м,…=ю?ее“  ,м  (URL, 2. е. =д!е“, C% *%2%!%м3 
C%“е2,2ел, K3д32 C!,.%д,2ь …= b=ш “=L2) м%›е2 C%“л3›,2ь .%!%шеL !е*л=м%L, д=2ь b=м 
д%C%л…,2ель…/е C!е,м3?е“2"= C% “!="…е…,ю “ “=L2=м, *%…*3!е…2%".

o%дK%! д%ме…=. qе!",“ C!%"е!*, д%ме…%". m= “=L2=. nik.ru, nic.ru "/ м%›е2е C%.*“Cе!,ме…-
2,!%"=2ь , C%д%K!=2ь !=ƒ…/е "=!,=…2/ …=ƒ"=…,  b=шег% “=L2= , C%д%K!=2ь дл  …ег% д%ме…. 
o%“ле 2%г%, *=* b/ C%дKе!е2е д%ме… дл  “=L2=, м%›е2е Cе!еL2, …= “2!=…,ц3 "/K%!= .%“2,…-
г= , "/K!=2ь ег% дл  “"%ег% “=L2=. 

d=……/L “е!",“ C%м%›е2 "=м "/K!=2ь д%ме…. dл  .2%г% "=м д%“2=2%ч…% ""е“2, “л%"=, .=-
!=*2е!,ƒ3ю?,е …=C!="ле……%“2ь b=шег% “=L2=, де 2ель…%“2ь b=шеL *%мC=…,, , 2. д. o!, 
ƒ=C!%“е д%ме…/ K3д32 232 ›е C!%"е!е…/ …= ,. ƒ=… 2%“2ь. 

o%дK%! д%ме…= " …=шем “е!",“е д%“23Cе… " д%ме…=. "е!.…ег% 3!%"…  (ƒ%…=.) # .ru, .com, 
.net, .org, .info, .biz, .us, .name, .com.ru, .net.ru, .org.ru, .spb.ru, .msk.ru. 

mе“*%ль*% “%"е2%" C!, C%дK%!е д%ме…=:
# …е C,ш,2е &www.[ Cе!ед д%ме……/м ,ме…ем, &www.[ # .2% ,м  .%“2=, = …е д%ме…=; 
# м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь “,м"%л/: 0-9, a-z , &-[. o%дче!*,"=…,  , C!%Kел/ " д%ме……/. 

,ме…=. …е ,“C%льƒ3ю2“ ; 
# м,…,м=ль…=  дл,…= д%ме…= “%“2="л е2 2 “,м"%л=, м=*“,м=ль…=  # 57 “,м"%л%";
# д%ме……%е ,м  …е м%›е2 “%де!›=2ь де-,“/ , K3*"/, е“л, ег% дл,…= …е C!е"/ш=е2 2 “,м-

"%л%"; 
# д%ме……%е ,м  …е м%›е2 …=ч,…=2ь“  ,л, ƒ=*=…ч,"=2ь“  …= де-,“е ,л, “%де!›=2ь д"= 

де-,“= C%д! д;
# д%ме……%е ,м  м%›е2 “%де!›=2ь 2%ль*% =л-=",2…/е K3*"/, ц,-!/ , де-,“/.
o!%д",›е…,е , !ег,“2!=ц,  “=L2= " C%,“*%"/. “,“2ем=., !еL2,…г=. , *=2=л%г=.. He “2%-

,2 C%л=г=2ь ч2%, “%ƒд=" “=L2, b/ C!%дел=л, %“…%"…3ю !=K%23. j=*%L K/ ,…2е!е“…/L , C%леƒ-
…/L “=L2 b/ …е C%“2!%,л,, ег% ед,…“2"е……/м, C%“е2,2ел м, K3де2е b/ “=м, , …е“*%ль*% 
д!3ƒеL, C%л3ч,"ш,. C!едл%›е…,е C%“м%2!е2ь ег%. q%ƒд=" , !=ƒме“2," " qе2, “"%L “=L2, b=м 
C!,де2“  ƒ=д3м=2ь“  % ег% !е*л=ме , C!%д",›е…,,. Š,C,ч…=  %ш,K*= м…%г,. …%",ч*%" # 
C%“ле !ег,“2!=ц,, =д!е“= “=L2= " C%,“*%"/. , !еL2,…г%"/. “,“2ем=. "“  де 2ель…%“2ь " 
.2%м …=C!="ле…,, C!е*!=?=е2“ .

o!%д",›е…,е “=L2= # …=,"=›…еLш,L Kе“*%…еч…/L C!%це““. b h…2е!…е2е *=›д/L де…ь 
C% "л ю2“  …%"/е “=L2/, *%2%!/е " Cл=…е &!=“*!3че……%“2,[ “2=…%" 2“  b=ш,м, *%…*3-
!е…2=м,. e“л, b/ C!%“2% !=ƒме“2,л, “"%L “=L2 " h…2е!…е2е , !еш,л,, ч2% .2%г% д%“2=2%ч-
…%, 2% b=ш “=L2 %че…ь K/“2!% %*=›е2“  …= “=м%м д…е h…2е!…е2=, где ег% …,*2% …,*%гд= …е 
…=Lде2.
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oл=2…/е “е!",“/ C% C!%д",›е…,ю “=L2%". b h…2е!…е2е “еLч=“ м%›…% "“2!е2,2ь %че…ь м…%-
г% “=L2%", C!едл=г=ю?,. Cл=2…/е 3“л3г, # &!=“*!32*3[, C!%д",›е…,е, C%,“*%"3ю %C2,м,-
ƒ=ц,ю , 2. д. mе "е!ь2е "“ем3, ч2% b=м C!едл=г=ю2.

m=“2% ?ее C!%д",›е…,е “=L2= , "/"%д ег% …= Cе!"/е C%ƒ,ц,, “2%,2 д%"%ль…% д%!%г%, " 
K%льш,…“2"е “л3ч=е" " …е“*%ль*% !=ƒ д%!%›е, чем “%ƒд=…,е “=м%г% “=L2=. 

e“л, b/ !еш,л, "%“C%льƒ%"=2ь“  д=……/м, 3“л3г=м, C% C!%д",›е…,ю b=шег% “=L2=, л3чше 
.2% дел=2ь …= “е!ьеƒ…/., C!%"е!е……/. “е!",“=. (“=L2=.), “3?е“2"3ю?,. …е %д,… г%д. }2% C%-
*=›е2 b=м “е!ьеƒ…%“2ь C!%е*2= (“=L2=) , д=“2 "=м *=*,е-2% г=!=…2,,, ч2% "=“ …е %Kм=…32. 
a/"=е2 2=*, ч2% “=L2, C!едл=г=ю?,L 3“л3г,, C!, C%,“*е ег% " C%,“*%",*е K3де2 “=м …=.%д,2ь-
“  где-…,K3дь …= 51-L “2!=…,це ,л, е?е д=льше. ` "едь %… “=м, " Cе!"3ю %че!едь, д%л›е… 
,ме2ь "/“%*,е C%*=ƒ=2ел,. l%›е2 C%л3ч,2ь“ , ч2% C%“ле 2=*%г% C!%д",›е…,  "=шег% “=L2= 
(&!=“*!32*,[), че!еƒ *=*%е-2% "!ем  C%,“*%",*, b=ш “=L2 "%%K?е ƒ=C!е2 2 * ,…де*“=ц,,, 
Šh0 %K…3л 2, = "%““2=…%",2ь .2% K3де2 %че…ь “л%›…%. d= , де…ьг, "=м …,*2% …е "е!…е2.

o!%д",›е…,е “=L2= , "/"%д ег% …= Cе!"/е C%ƒ,ц,, " C%,“*%"/. “,“2ем=. …е м%›е2 K/2ь 
деше"/м, .2= 3“л3г= "“егд= “2%,2 д%!%›е, чем ,ƒг%2%"ле…,е “=м%г% “=L2= " "еK-“23д,,. 
o!%д",›е…,е “=L2= # .2% цел/L *%мCле*“ 3“л3г, *%2%!/L 2!еK3е2 %че…ь м…%г% "!еме…, , 
ƒ=2!=2, !еƒ3ль2=2/ *%2%!%г% м%›…% K3де2 3",де2ь …е !=…ее, чем че!еƒ 2#3 ме“ ц=. j%л,че“2"% 
“=L2%" C% …е*%2%!/м C%C3л !…/м 2ем=м д%.%д,2 д% …е“*%ль*,. м,лл,%…%". b“е "л=дельц/ 
.%2 2, ч2%K/ ,. “=L2 K/л …= Cе!"/. C%ƒ,ц, ., е›еме“ ч…% 2!=2  …ем=л/е де…ьг, …= ег% C!%-
д",›е…,е, !е*л=м3 , 2. д. 

o!%д",›е…,е " C%,“*%"/. “,“2ем=.. o%,“*%"/е “,“2ем/ # .2% “=м/L 3д%K…/L , “=м/L 
!=“C!%“2!=…е……/L “C%“%K C%,“*= ,…-%!м=ц,, " h…2е!…е2е. hме……% !ег,“2!=ц,  “=L2= " 
C%,“*%"/. “,“2ем=. д=е2 д% 80 % 2!=-,*= …= b=ш “=L2. o%.2%м3 C%“ле “%ƒд=…,  , C!%"е!*, 
“=L2= Cе!"/м дел%м ƒ=!ег,“2!,!3L2е ег% " C%,“*%"/. “,“2ем=.. 

q=м/е C%C3л !…/е C%,“*%"/е “,“2ем/ " p%““,, # rambler.ru, yandex.ru, aport.ru, google.ru, 
mail.ru , д!. `…гл% ƒ/ч…/е C%льƒ%"=2ел, h…2е!…е2= %K!=?=ю2“  * yahoo.com, google.com , 
altavista.com. 

b Cе!еч,“ле……/. "/ше C%,“*%",*=. , "%%K?е "% "“е. …=,K%лее C%C3л !…/. “,“2ем=., 
!е*%ме…д3ем "=м !ег,“2!,!%"=2ь“  "!3ч…3ю, …е“м%2!  …= 2%, ч2% “3?е“2"3е2 м…%›е“2"% 
“=L2%" , C!%г!=мм, C%ƒ"%л ю?,. ="2%м=2,че“*, ƒ=!ег,“2!,!%"=2ь“  " де“ 2*=. , “%2… . 
C%,“*%"/. “,“2ем. g=!ег,“2!,!%"="ш,“ь "!3ч…3ю " …=,K%лее C%C3л !…/. C%,“*%",*=. , 
*=2=л%г=., …е C%меш=е2 е?е , ƒ=!ег,“2!,!%"=2ь“  C!, C%м%?, “Cец,=ль…/. “=L2%" , “л3›K 
="2%м=2,че“*%L !ег,“2!=ц,,, че!еƒ д=……/е “л3›K/ !=“*!3ч,"=2ь “=L2 …=м…%г% легче, чем 
"!3ч…3ю. 

o!%Kлем= C%,“*%"/. “,“2ем “%“2%,2 " 2%м, ч2% " ,. K=ƒ=. д=……/. “%де!›=2“  “%2…, 2/“ ч 
д%*3ме…2%". o%.2%м3 C% люK%м3 ƒ=C!%“3 C%,“*%"=  м=ш,…= "/д=“2 C%льƒ%"=2елю %г!%м…%е 
*%л,че“2"% !е“3!“%" (“=L2%") C% д=……%L 2еме. e“л, 3че“2ь, ч2% …= *=›д%L “2!=…,це !=ƒме-
?=е2“  " “!ед…ем …е K%лее де“ 2, ““/л%*, ш=…“%", ч2% *2%-…,K3дь C!%“м%2!,2, …=C!,ме!, 
2!,дц=23ю “2!=…,ц3 , 3",д,2 ““/л*3 …%ме! 301, C!=*2,че“*, …е2. o% “2=2,“2,*е %*%л% 10 % 
C%льƒ%"=2елеL C!%“м=2!,"=ю2 !еƒ3ль2=2/ “"%ег% ƒ=C!%“= …е д=льше 2!е2ьеL “2!=…,ц/. Š=*,м 
%K!=ƒ%м, "=ш= ƒ=д=ч= # д%K,2ь“  2%г%, ч2%K/ "=ш !е“3!“ C%*=ƒ/"=л“  %д…,м ,ƒ Cе!"/.. 

o%"/ше……=  ƒ…=ч,м%“2ь д%*3ме…2= %C!едел е2“  ““/л*=м, ,ƒ"…е …= “=L2, “%де!›=?,L 
.2%2 д%*3ме…2. p=ƒме?=  ““/л*3 …= д!3г%L “=L2, ег% *=* K/ !е*%ме…д3ю2 C%“е2,2ел м “"%ег% 
“=L2=. nд…=*% ““/л*, 2%›е K/"=ю2 !=ƒ…/е. j%л,че“2"% "…еш…,. ““/л%* …= “=L2 …е г%д,2“  
дл  C!ед%“2="ле…,  &ц,2,!3ем%“2,[. b=›…%“2ь ““/л%* “ “=L2%" …= Kе“Cл=2…/. .%“2,…г=. , “ 
…,ƒ*,м Šh0 …,ч2%›…= C% “!="…е…,ю “% ““/л*=м, “ ,ƒ"е“2…/. !е“3!“%". 

Šh0 (&ц,2,!3ем%“2ь[) # , е“2ь 2=*%L C=!=ме2! "=›…%“2,, *%2%!/L "/!=›=е2 ="2%!,2е2-
…%“2ь “2!=…,ц/. b“е C%,“*%",*, 3ч,2/"=ю2 &ц,2,!3ем%“2ь[, …% K=ƒ/ 3 …,. !=ƒ…/е, C%.2%м3 
ц,2,!3ем/L “=L2 дл  %д…%г% C%,“*%",*= м%›е2 …е K/2ь ц,2,!3ем/м дл  д!3г%г%. nче…ь 
"=›…% 2%, ч2%K/ ““/л*, …= "=ш “=L2 K/л, “ …=,K%лее ц,2,!3ем/. !е“3!“%". b/ м%›е2е ƒ=-
!ег,“2!,!%"=2ь “"%L “=L2 " “=м/. C%C3л !…/. C%,“*%"/. “,“2ем=..
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pег,“2!=ц,  " C%,“*%"/. “,“2ем=.. dл  !ег,“2!=ц,, b=шег% “=L2= " C%C3л !…/. C%,“*%-
"/. “,“2ем=. …е%K.%д,м% %K!=?=2ь“  " “%%2"е2“2"3ю?,е “л3›K/ 3*=ƒ=……/. C%,“*%",*%" " 
!%““,L“*%м ,…2е!…е2-C!%“2!=…“2"е.

pег,“2!=ц,  “=L2= " pеL2,…г=., j=2=л%г=., Šno-!е“3!“=.. pег,“2!=ц,  “=L2= # .2% “%ƒд=-
…,е ““/л%* …= b=ш “=L2 “ д!3г,. “=L2%". j=2=л%г “=L2%" # “C,“%* “=L2%" C% 2ем=2,*=м, 
pеL2,…г # *=2=л%г, " *%2%!%м C%л%›е…,е "=шег% “=L2= K3де2 2ем "/ше, чем K%льше ег% C%-
“е?=ем%“2ь. 

qч,2=е2“ , ч2% !ег,“2!=ц,  " pеL2,…г=. , j=2=л%г=. д=е2 …=,K%льшее *%л,че“2"% C%“е2,-
2елеL C%“ле C%,“*%"/. “,“2ем. pег,“2!=ц,  " C%,“*%"/. “,“2ем=. %Kе“Cеч,"=е2 “2=K,ль…/L 
е›ед…е"…/L C!,2%* C%“е2,2елеL …= “=L2, = !ег,“2!=ц,  " pеL2,…г=. C!,"%д,2 * !еƒ*%м3 
C%"/ше…,ю 2!=-,*= (C!, 3“л%",,, е“л, b=ш “=L2 " ч,“ле Cе!"/.). b/, …="е!…%е, ",дел, 
!=ƒме?е……/е …= м…%г,. “=L2=. …еK%льш,е “че2ч,*,. n…, 3“2=…="л,"=ю2“  …= “=L2 C!, ег% 
!ег,“2!=ц,, " 2%м ,л, ,…%м pеL2,…ге. 

pеL2,…г, ,л, Šno-л,“2/ C!ед“2="л ю2 “%K%L “е!"е!/, …= *%2%!/. !=“C%л%›е…/ =д!е“= 
“2!=…,че* C% *=*%L-л,K% 2еме " “%%2"е2“2",, “ ,. C%C3л !…%“2ью. }2% “"%ег% !%д= .,2-C=-
!=д: *=›д/L !=ƒ, *%гд= C%“е2,2ель ƒ=.%д,2 …= b=ш “=L2, C%ƒ,ц,  “=L2= " pеL2,…ге ,ƒме… -
е2“ , %… C%д…,м=е2“  ""е!., %Kг%…   “=L2/, …= *%2%!/е K/л% ме…ьше ƒ=.%д%". )ем "/ше 
!=“C%л%›е… “=L2 " pеL2,…ге, 2ем K%льше "е!% 2…%“2ь, ч2% %че!ед…%L C%“е2,2ель .2%г% 
pеL2,…г= ƒ=Lде2 …= …ег%. 
fел=2ель…% “ Cе!"/. д…еL "=шег% C!%е*2= C3Kл,*%"=2ь …= “=L2е “2=2,“2,*3 C% *%л,че“2"3 

C%“е2,2елеL, !ег,“2!=ц, м , 2. C., ч2% д=“2 д%C%л…,2ель…/L Cлю“ , C%"/“,2 д%"е!,е C%ль-
ƒ%"=2елеL * b=шем3 C!%е*23. b%2 “C,“%* …=,K%лее C%C3л !…/. !3““*% ƒ/ч…/. !еL2,…г%": 
Rambler’s Top100, Top.Mail.ru, Hotlog.ru, Spylog.ru, One.ru, Liveinternet.ru , 2. д.

j=2=л%г “…де*“=. o!, C%C=д=…,, "=шег% “=L2= " “…де*“-*=2=л%г 3"ел,ч,"=е2“  ег% Šh0 
(“=L23 C!,C,“/"=е2“  *=2ег%!, ), , %… C%"/ш=е2“  " !еƒ3ль2=2е *=›д%г% C%,“*=. 

j=* C%C=“2ь " j=2=л%г “…де*“? 1-L "=!,=…2 # ƒ=Cл=2,2ь “…де*“3. 2-L "=!,=…2 # “лед3е2 
ме… 2ь“  ““/л*=м, “ 2ем=2,че“*, Kл,ƒ*,м, “=L2=м,, *%2%!/е ƒ=!ег,“2!,!%"=…/ " j=2=л%ге 
“…де*“=.

m% д=›е C!, Cл=2…%L C%д=че ƒ= "*, …= !ег,“2!=ц,ю "=м м%г32 %2*=ƒ=2ь " !ег,“2!=ц,, " 
“…де*“-*=2=л%ге, 2. *. “3?е“2"3е2 м…%г% *!,2е!,е", C% *%2%!/м ,де2 %2K%! “=L2%" дл  j=2=-
л%г= “…де*“=. o!,…,м=  “=L2 " “"%L *=2=л%г, “…де*“ *=* K/ !е*%ме…д3е2 ег% “"%,м C%“е2,-
2ел м , " *=*%L-2% “2еCе…, 2%›е …е“е2 %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= C!ед“2="ле……3ю …= “=L2е ,…-%!-
м=ц,ю. 

h C% ме!е 2%г%, *=* …= b=ш “=L2 K3д32 …=!=“2=2ь ““/л*,, %… “2=…е2 K%лее ƒ=ме2…/м дл  
м%де!=2%!%" “…де*“-*=2=л%г= , "=“ м%г32 "…е“2, Kе“Cл=2…% " *=2=л%г. mе !ег,“2!,!3L2е“ь " 
“…де*“-*=2=л%ге “!=ƒ3, = “…=ч=л= 3"ел,чь2е “"%ю ц,2,!3ем%“2ь .%2  K/ д% 100, = ƒ=2ем C%-
“/л=L2е ƒ= "*3. 

o!%д",›е…,е “=L2= “ C%м%?ью д%“%* %KA "ле…,L: 
# Cлю“/: C!%д",›е…,  Kе“Cл=2…/, ,. м…%г%, %KA "ле…,е .!=…,2“  д%“2=2%ч…% д%лг%, ,…-

де*“,!3е2“  C%,“*%"%L “,“2ем%L, ч2% C%"/ш=е2 "е!% 2…%“2ь …=.%›де…,  "=шег% “=L2= че!еƒ 
ƒ=C!%“ " C%,“*%"%L “,“2еме, …ем…%г% C%"/ш=е2“  Šh0 (,…де*“ ц,2,!%"=…, ) "=шег% “=L2= 
C!, .!=…е…,, …= д%“*=. %Kь "ле…,L "=шеL ““/л*,;

# м,…3“/: "=ше %KA "ле…,е K3де2 ",д…% …= Cе!"/. “2!=…,ц=. л,шь …еC!%д%л›,2ель…%е 
"!ем , …,ƒ*=  %2*л,*=ем%“2ь …= …ег%, …= м…%г,. д%“*=. %KA "ле…,L C!=",л= , -%!м/ !=ƒ-
ме?е…,  %2л,ч=ю2“  д!3г %2 д!3г=, ч2% C!,"%д,2 * K%льш,м ƒ=2!=2=м …= C!," ƒ*3 * 3“л%",-
 м *%…*!е2…%L д%“*, , 2. д.

h2=*, "“е ч2% C%2!еK3е2“  %2 …=ч,…=ю?ег% !=ƒ!=K%2ч,*= “%K“2"е……%г% “=L2= # .2% …=-
K!=2ь“  …еK%льш%г% 2е!Cе…,  , “дел=2ь Cе!"/е ш=г, C% “%ƒд=…,ю “%K“2"е……%г% “=L2= “"%,-
м, “,л=м,.
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ОПТИМИЗАЦИЯ ВНУТРИФИРМЕННОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ

b.`. eл,“ее", d.b. o=.%м%", b.`. q=›,…

o!едл=г=е“  !=““м%2!е…,е ме2%д= %C2,м,ƒ=ц,, "…32!,-,!ме……%г% ,…"е“2,!%"=…,  …= 
м=ш,…%“2!%,2ель…/. C!едC!, 2, . , C!=*2,че“*%г% ег% C!,ме…е…, .

jлюче"/е “л%"=: "…32!,-,!ме……%е ,…"е“2,!%"=…,е, ме2%д , *!,2е!,, %C2,м,ƒ=ц,,, 
C!,ме…е…,е …= м=ш,…%“2!%,2ель…%м C!едC!, 2,,

p=““м%2!е…,е “%"!еме……%г% “%“2% …,  3C!="ле…,  "…32!,-,!ме……/м ,…"е“2,!%"=…,ем 
…= м=ш,…%“2!%,2ель…/. C!едC!, 2, . (…=C!,ме!, " g`n &}*“Cе!,ме…2=ль…%-ме.=…,че-
“*,L ƒ="%д[) C!,"%д,2 * …е%K.%д,м%“2, м…%г%C=!=ме2!,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  *%мCле*“= 
C!%,ƒ"%д“2"е……%-.*%…%м,че“*,. C=!=ме2!%" (ме! C% !=ƒ",2,ю C!%,ƒ"%д“2"=, %K…%"ле…,ю 
%“…%"…/. -%…д%" ,, " *%…еч…%м “че2е, C%"/ше…,ю !е…2=Kель…%“2, , *%…*3!е…2%“C%“%K…%-
“2, C!едC!, 2,L) “ 3че2%м “%ц,=ль…%г% %Kе“Cече…,  2!3д%"/. *%лле*2,"%". o%.2%м3 "%ƒ-
…,*=е2 …е%K.%д,м%“2ь " C!%2,"%!еце““,%……%м !=“C!еделе…,, ,…"е“2,!3ем%L C!,K/л,, 
%Kе“Cеч,"=ю?ем "…32!,-,!ме……3ю %C2,м,ƒ=ц,ю C%2!еKле…,  , …=*%Cле…, , …е%K.%д,-
м/е 2емC/ !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= , %K…%"ле…,  %“…%"…/. -%…д%" м=ш,…%“2!%,2ель…%г% 
C!едC!, 2, . 

dл  !е=л,ƒ=ц,, C!%2,"%!еце““,%……%г% !=“C!еделе…,  ,…"е“2,!3ем%L C!,K/л, …е%K.%д,-
м= !=ƒ!=K%2*= 2=*%г% ме2%д= %C2,м,ƒ=ц,, "…32!,-,!ме……%г% ,…"е“2,!%"=…,  !=ƒ",2,  C!%-
,ƒ"%д“2"= , C%2!еKле…, , *%2%!/L !еш=л K/ “лед3ю?,е ƒ=д=ч,: 

# "/ "ле…,е , *=че“2"е……/L =…=л,ƒ ƒ…=ч,м/. “,23=ц,%……/. -=*2%!%";
# “%ƒд=…,е м%дел, , =лг%!,2м= %C2,м,ƒ=ц,, "…32!,-,!ме……%г% ,…"е“2,!%"=…,  !=ƒ",-

2,  C!%,ƒ"%д“2"= , C%2!еKле…, ;
# !=ƒ!=K%2*= *!,2е!,е" %C2,м,ƒ=ц,,, ,. м%д,-,*=ц,, " “%%2"е2“2",, “ *%…*!е2…/м, 

3“л%", м,;
# 3“2=…%"ле…,е "л, …,  “2!3*23!/ ,…"е“2,!%"=…,  …= 2емC/ %K…%"ле…,  %“…%"…/. -%…-

д%" C!едC!, 2, ;
# Cл=…,!%"=…,е “ 3че2%м “2%,м%“2, C!%,ƒ"%д“2"= [1].
j!%ме 2%г%, д%л›е… K/2ь “,“2ем=2,ƒ,!%"=…, *=че“2"е……% C!%=…=л,ƒ,!%"=…, = 2=*›е -%!-

м=л,ƒ%"=… ! д ƒ…=ч,м/. -=*2%!%", %C!едел ю?,. !=“C!еделе…,е "…32!,-,!ме……/. ,…"е-
“2,ц,L …= C!едC!, 2, . ,, …= .2%L %“…%"е, !еше… ! д ƒ=д=ч C% %C2,м,ƒ=ц,, …%!м/ C%2!еK-
ле…, , C!%=…=л,ƒ,!%"=… C%д.%д * “2!=2ег,че“*%м3 3C!="ле…,ю C!%C%!ц, м, !=“C!еделе…,  
"…32!,-,!ме……/. ,…"е“2,ц,L C% “!%*=м, = 2=*›е C%л3че…/ %K?,е C!=*2,че“*,е !еƒ3ль2=2/ 
ме2%д,че“*%г% .=!=*2е!= [2].

0ель …=“2% ?еL “2=2ь, # ,ƒл%›е…,е “3?е“2"= ме2%д= %C2,м,ƒ=ц,, "…32!,-,!ме……%г% 
,…"е“2,!%"=…,  , C!,ме!= ег% C!=*2,че“*%г% C!,ме…е…, .

dл  м=*“,м,ƒ=ц,, целе"%L -3…*ц,, F(β), C!ед“2="л ю?еL ,…2ег!=ль…/L *!,2е!,L %C2,-
м,ƒ=ц,, !=“C!еделе…,  "…32!,-,!ме……/. ,…"е“2,ц,L …= C%2!еKле…,е , …=*%Cле…,е (*%2%-
!/L 3ч,2/"=е2 C!%2,"%!еч,"/е 2!еK%"=…,  C% м=2е!,=ль…%м3 , “%ц,=ль…%м3 “2,м3л,!%"=-
…,ю Cе!“%…=л=, = 2=*›е C% !=ƒ",2,ю C!%,ƒ"%д“2"= …= C!едC!, 2,, " цел%м), F(β) д%л›…= 
,ме2ь м3ль2,Cл,*=2,"…3ю “2!3*23!3: 

F(β) = oC(β)o…(1# β)* → max,                     (1)

где oC(β) , o…(1# β) # “%%2"е2“2"е……% C!,K/ль, …=C!="л ем=  …= C%2!еKле…,е , …= …=*%Cле…,е ƒ= 
Cе!,%д "!еме…, ед,…,ч…%L C!%д%л›,2ель…%“2,, β = oC /o # д%л  ч,“2%L C!,K/л,, …=C!="л ем%L 
…= C%2!еKле…,е (C!,…,м=е2 ƒ…=че…,  %2 0 д% 1); o = oC(β) + o…(1# β) # 2емC %K!=ƒ%"=…,  ч,“2%L 
C!,K/л, д% !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=.
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l=*“,м3м F(β) д%л›е… "/C%л… 2ь“  C!, “%Kлюде…,, ! д= …еƒ=",“,м/. %г!=…,че…,L, 
C!ед“2="л ю?,. “лед3ю?3ю “,“2ем3:

Š…(β) ≤ Š* # 3“л%",е, C!, *%2%!%м 2емC/ ,л, “!%*, …=*%Cле…,  ,…"е“2,ц,%……/. !е“3!-
“%" Š…(β) 2=*,е, *%гд= C!едC!, 2,е 3“Cе"=е2 ƒ="е!ш,2ь !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"= !=…ее *!,2,-
че“*%г% м%ме…2= Š* , %Kе“Cеч,2ь 2ем “=м/м “"%ю *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь д% ".%›де…,  " 
Cе!,%д 3K/2%ч…%г% “%“2% …, ;

min( )R Rβ ≥  # 3“л%",е Kеƒ3K/2%ч…%L !=K%2/ C!едC!, 2, , *%2%!%е %C!едел е2“  “!ед…,м 

3!%"…ем !е…2=Kель…%“2, ( )R β , “C%“%K…/м %Kе“Cеч,2ь C!,емлем/L 3!%"е…ь C%2!еKле…,  " 
2ече…,е "“ег% Cе!,%д= …=*%Cле…,  Š…(β) , ,…"е“2,!%"=…, ;

Š…(β) ≤ Θ # 3“л%",е C% …еC!е"/ше…,ю Š…(β) C!%д%л›,2ель…%“2, Θ 2е.…%л%г,че“*%г% %K-
…%"ле…,  “%%2"е2“2"3ю?ег% “егме…2= %2!=“л,;

j # 
н( )

н
1
П (1 )

T

t
t

β

=
−β∑

 
≤ * qл # 3“л%",е C% …еC!е"/ше…,ю “3мм/ ƒ=ем…/. “!ед“2" (ле"=  ч=“2ь 

…е!="е…“2"=) “2%,м%“2, qл л,*",д…%г% ,м3?е“2"= C!едC!, 2,  (где j # “2%,м%“2ь C!%е*2= 
!=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=).

b=!,=…2/ *!,2е!, , 3ч,2/"=ю?,е “Cец,-,*3 2е*3?,. , д%лг%“!%ч…/. целеL, = 2=*›е 
“%“2% …,е C!едC!, 2,  C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1. b Cе!"%м C!,Kл,›е…,, д%“2,чь K=л=…“= 2ем-
C%" …=*%Cле…,  , C%2!еKле…,  C!,K/л, C!, "…32!,-,!ме……%м ,…"е“2,!%"=…,, м%›…%, 
,“C%льƒ3  C!%“2еLш,L *!,2е!,L (1). 

q%“2="л ю?,е *!,2е!,  F(β) C!едC%л=г=ю2 *%!!е*2,!%"*3 “ ,“C%льƒ%"=…,ем !=ƒ…/. ƒ…=-
ч,м%“2еL "е“%"/. *%.--,ц,е…2%" = , b, 3ч,2/"=ю?,. Kóльш3ю C!едC%ч2,2ель…%“2ь …емед-
ле……%г% C%2!еKле…,  “%ц,=ль…/. Kл=г дл  !=K%2…,*%", чем .*","=ле…2…%е, …% %2д=ле……%е "% 
"!еме…, " “%%2"е2“2",, “ *!,2е!,ем (2). 

m=C!="л   C!,K/ль …= !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=, -,…=…“%"=  %2д=ч= %2 *%2%!%г% "% "!еме…, 
%2д=ле…=, C!едC!, 2,е " цел%м , *=›д/L ег% !=K%2…,* …е“32 3C3?е……3ю "/г%д3 " ",де …е-
C%л3че……/. ƒ= !=““м=2!,"=ем%е "!ем  д%.%д%" %2 =ль2е!…=2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  C!,K/л, 
("ме“2% …=*%Cле…, ). n2“юд= “лед3е2, ч2% м,…,м,ƒ=ц,  "!еме…, …= …=*%Cле…,е Š… C% *!,-
2е!,ю (3) *%“"е……%, …% C%л%›,2ель…% "л, е2 …= C%леƒ…%“2ь C%2!еKле…,  C!,K/л, ƒ= .2%2 ›е 
Cе!,%д. 

dл  “,23=ц,,, " *%2%!%L C!,K/ль, ,д3?=  …= !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=, д%л›…= C%л…%“2ью 
"%ƒ"!=2,2ь“  " “%ц,=ль…/L -%…д C%“ле …=!=?,"=…,  м%?…%“2, , "/!3ч*, %2 !е=л,ƒ=ц,, 
C!%д3*ц,, , д%“2,›е…,  %*3C=ем%“2, *=C,2=л%"л%›е…,L м%д,-,ц,!%"=……/L *!,2е!,L 
C!ед“2="л е2“  "/!=›е…,ем (4).

e“л, C%“ле ƒ="е!ше…,  !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= C!,K/ль …=C!="л е2“  …= C%2!еKле…,е " 
2ече…,е "!еме…,, ƒ…=ч,2ель…% C!е"/ш=ю?ег% C!%г…%ƒ,!3ем/L Cе!,%д, 2% ›е“2*,L Cл=…%-
"/L г%!,ƒ%…2 %2“32“2"3е2 , "!ем  Š0 C!,…,м=е2“  !="…/м Kе“*%…еч…%“2,, = *!,2е!,L "/K%-
!= %C2,м=ль…%L …%!м/ C%2!еKле…,  C!,…,м=е2 ",д (5).

e“л, 2!еK3е2“  %C2,м,ƒ,!%"=2ь C!%,ƒ"%д“2"е……/е , “%ц,=ль…/е ,…2е!е“/ …е 2%ль*% " це-
л%м ƒ= "е“ь %C!еделе……/L “!%*, …% , " C!%це““е “=м%г% Cе!е.%д= …= …%"/L м=“ш2=K C!%,ƒ"%д-
“2"=, 2% дл  %C2,м,ƒ=ц,, д%леL C!,K/л,, …=C!="л ем/. …= 2е*3?ее C%2!еKле…,е , Cе!“Cе*-
2,"…%е !=ƒ",2,е " *=›д/L *%…*!е2…/L м%ме…2 "!еме…,, дл,2ель…/L Cе!,%д (Š # t0) …е%K.%-
д,м% !=ƒK,2ь …= *%!%2*,е ,…2е!"=л/ дл,…%L Δt ед,…,ч…%L C!%д%л›,2ель…%“2,. o%2!еKл ем=  
, ,…"е“2,!3ем=  ч=“2, C!,K/л, м%г32 C%-!=ƒ…%м3 %Kл=г=2ь“  …=л%г=м, " “2="*=. n1 , n2. b 
3“л%", . деL“2"3ю?еL " “2!=…е “,“2ем/ …=л%г%%Kл%›е…,  n1 , n2 м%›…% ,…2е!C!е2,!%"=2ь 
*=* “2="*, …=л%г= …= C!,K/ль ю!,д,че“*,. , C%д%.%д…%г% …=л%г= -,ƒ,че“*,. л,ц.

o3“2ь д% …=ч=л= !=“ш,!е…,  C!%,ƒ"%д“2"= (" м%ме…2 t0) C!,K/ль “%“2="л л= 

o0 = (! # “)V0 ,  

где ! # це…= !е=л,ƒ=ц,, ед,…,ц/ *%…еч…%L C!%д3*ц,,, “ # 3дель…/е ,ƒде!›*, C!%,ƒ"%д“2"= (C%-
л=г=ем *%…“2=…2=м, " “%%2"е2“2",, “ C!,… 2/м, д%C3?е…, м,). 
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)=“2ь C!,K/л, " !=ƒме!е Δo1 = o0 (1# β)(1#n1) ƒ= Cе!"/L *%!%2*,L Cе!,%д (.2=C) м%›е2 
K/2ь …=C!="ле…= …= 3"ел,че…,е %KAем= C!%,ƒ"%д“2"=, *%2%!/L “%“2=",2 Δl1 = Δo1/“. 
n“2=ль…=  ч=“2ь C!,K/л, βo0(1# n2) …=C!="л е2“  …= C%2!еKле…,е. nK?=  C!,K/ль C%“ле 
3"ел,че…,  %KAем= C!%,ƒ"%д“2"= ƒ= Cе!"/L .2=C “%“2=",2 o1 = o0+ (! # “)Δl1. }2= “3мм= 
%C 2ь !=ƒдел е2“  …= C%2!еKле…,е , …= ,…"е“2,!%"=…,е " C!%,ƒ"%д“2"% " “%%2…%ше…,, β, ч2% 
%Kе“Cеч,"=е2 !%“2 м%?…%“2, е?е …=

Δl2 = Δo2/“,  

где Δo2 = o1(1 # β)(1 # n1). 

nK?=  C!,K/ль C%“ле "2%!%г% .2=C= “%“2=",2: o2 = o1 + Δo2 = o1+ (! # “)Δl2 = o1[1 + 
+ (1#β)(! # “)(1 # n1)/“]. Š=*,м %K!=ƒ%м, C%л3ч=ем !е*3!!е…2…3ю -%!м3л3 (6) дл  “3мм/ 
C!,K/л, ƒ= *=›д/L "!еме……%L .2=C, " C!="%L ч=“2, *%2%!%L м%›…% C!%,ƒ"е“2, ƒ=ме…3 o1 
че!еƒ o0. dл  люK%г% t-г% *%!%2*%г% Cе!,%д= “3мм=!…=  C!,K/ль м%›е2 K/2ь …=Lде…= “ C%-
м%?ью ƒ=",“,м%“2, ot#1. 

)2%K/ м=*“,м,ƒ,!%"=2ь C%2!еKл ем3ю C!,K/ль …е 2%ль*% ƒ= Cе!,%д ,ƒме…е…,  Š м%?…%-
“2, l0 C!%,ƒ"%д“2"=, …% " “3мме “% “лед3ю?еL ƒ= …,м “ C!%д%л›,2ель…%“2ью Šm (C!, *%-
2%!%L C!едC!, 2,е -3…*ц,%…,!3е2 …= C%л…3ю м%?…%“2ь l) *!,2е!,L д%л›е… K/2ь д%C%л-
…е… "2%!%L “%“2="л ю?еL -3…*ц,, “3мм=!…%L C!,K/л,, C%л3ч=ем%L ƒ= "!ем  (Šm # Š). 
rч,2/"= , ч2% C%“ле "/.%д= …= C%л…3ю м%?…%“2ь l C!,K/ль C!едC!, 2,  C%“2% ……=, .2= 
"ел,ч,…= …=.%д,2“  C% -%!м3ле:

o(Šm # T ) = (1# β)(1#n2)ot (Šm # T),         (7)

где ot # “3мм= C!,K/л,, C%л3ч=ем=  ƒ= %д,… Cе!,%д C%“ле "/.%д= C!едC!, 2,  …= Cл=…,!3ем3ю 
м%?…%“2ь (2=Kл. 1).

}2, *!,2е!,, C%ƒ"%л ю2 3“2=…="л,"=2ь “3?е“2"%"=…,е %C2,м=ль…%г% ƒ…=че…,  β , %це…,-
"=2ь ег% "ел,ч,…3.

b C!%це““е ,““лед%"=…,  *%л,че“2"е……/. "ƒ=,м%“" ƒеL !=“C!еделе…,  C!,K/л, C!едC!,-
 2,  (…= C%2!еKле…,е , …=*%Cле…,е) “ 2емC=м, , “!%*=м, !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= 3ч,2/"=-
л,“ь %“%Kе……%“2ь “2=д,, ›,ƒ…е……%г% ц,*л= C!%д3*ц,,, *=C,2=л%ем*%“2ь !=ƒ",2,  C!%,ƒ-
"%д“2"= , 2емC/ …=*%Cле…,  C!,K/л,. 

l%›…% !=““м%2!е2ь “,23=ц,ю, " *%2%!%L C!%г…%ƒ,!3е2“  "!еме……%L !е“3!“ C!едC!, 2,  
…= C%дг%2%"*3 * Cе!е.%д3 …= …%"3ю C!%д3*ц,ю. d% ,“2ече…,  Cе!,%д= "!еме…, C!%д%л›,-
2ель…%“2ью Š* C!едC!, 2,е д%л›…% 3“Cе2ь …=*%C,2ь “3мм3 j, …е%K.%д,м3ю дл  -,…=…“,!%-
"=…,  !=ƒ!=K%2*, , C%“2=…%"*, …= C!%,ƒ"%д“2"% …%"%L ,л, м%де!…,ƒ,!%"=……%L C!%д3*ц,,. 
o!,K/ль %2 !е=л,ƒ=ц,, “3?е“2"3ю?еL C!%д3*ц,, C%“2еCе……% “…,›=е2“  , м%›е2 K/2ь 
C!ед“2="ле…= *=* …еC!е!/"…%L o(t), 2=* , д,“*!е2…%L -3…*ц,еL "!еме…, ot. ŠемC …=*%Cле-
…,  C!,K/л,, %Kе“Cеч,"=ю?,L Kеƒ3K/2%ч…%“2ь C!едC!, 2, , %C!едел е2“  …е!="е…“2"%м 
Š* ≤ Š…. o!, “%Kлюде…,, .2%г% 3“л%", , C!едC!, 2,е 3“Cе"=е2 Cе!еL2, …= C!%,ƒ"%д“2"% …%-
"%L ,л, м%де!…,ƒ,!%"=……%L C!%д3*ц,, , %Kе“Cеч,2ь 2ем “=м/м “"%ю *%…*3!е…2%“C%“%K-
…%“2ь д% ".%›де…,  " Cе!,%д 3K/2%ч…%г% “%“2% …, . o!едл=г=ем/L C%д.%д C%ƒ"%л е2 %це-
…,2ь …=“*%ль*% …е%K.%д,м% 3ме…ьш,2ь “л%›,"ш3ю“  …%!м3 C%2!еKле…,  β дл  д%“2,›е…,  
C!,емлем/. “!%*%" …=*%Cле…,  , !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=. rч,2/"= , ч2% 2!еK3ем=  "ел,ч,-
…= β ƒ=",“,2 %2 2емC= “…,›е…,  C!,K/л, (*%.--,ц,е…2= =), = 2=*›е %2 “%%2…%ше…,  2!еK3е-
м%L “3мм/ ,…"е“2,ц,L , C!,K/л, " …=ч=ль…/L м%ме…2 "!еме…,, !еше…,е 3д%K…% C!ед“2=-
",2ь " ",де …%м%г!=мм/ (!,“. 1).

b !=“че2=. м%›е2 %*=ƒ=2ь“ , ч2% "ел,ч,…= β, 2!еK3ем=  дл  "/C%л…е…,  …е!="е…“2"=, %2-
!,ц=2ель…=. Š. е. д=›е C%л…/L %2*=ƒ %2 “%ц,=ль…%г% C%2!еKле…,  C!,K/л, …е %Kе“Cеч,"=е2 
C!едC!, 2,ю C!,емлем/. “!%*%" …=*%Cле…,  C!, “3?е“2"3ю?ем 2емCе ,ƒме…е…,  *%…*3-
!е…2…%L “,23=ц,,. o!, .2%м %д…,м ,ƒ "%ƒм%›…/. "=!,=…2%" !еше…,  C!%Kлем/  "л е2“  
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C!,"лече…,е ƒ=ем…/. “!ед“2" (" -%!ме *%мме!че“*,. *!ед,2%" ,л, “3K“,д,L) дл  3“*%!е-
…,  …= C!едC!, 2,, ,……%"=ц,%……%г% C!%це““=.

o!, "/C%л…е…,, !="е…“2"= Š* = Š… C!едC!, 2,ю, %че",д…%, “лед3е2 …= "!ем  Š* “%.!=-
… 2ь д%лю C%2!еKл ем%L ч=“2, C!,K/л, β …= “3?е“2"3ю?ем 3!%"…е. dл  K%лее Kл=г%C!, 2-
…/. “л3ч=е" (Š* > Š…) 3"ел,че…,е д%л, β “лед3е2 C!%,ƒ"%д,2ь C% %“2=2%ч…%м3 C!,…ц,C3, 
2. е. 3"ел,ч,"=2ь β …=“2%ль*%, ч2%K/ C%л3ч,2ь !="е…“2"% “!%*%" …=*%Cле…,  , C!%"еде…,  
,……%"=ц,%……/. ме!%C!, 2,L.

b=›…/м м%ме…2%м, “3?е“2"е……% "л, ю?,м …= -%!м,!%"=…,е C!%C%!ц,L !=“C!еделе…,  
C!,K/л,,  "л е2“  …=л,ч,е %KAе*2,"…%L %K!=2…%L "ƒ=,м%“" ƒ, 3!%"…  м=2е!,=ль…%г% “2,-
м3л,!%"=…,  !=K%2…,*%" , 3"ел,че…,  C!,K/л, -3…*ц,%…,!%"=…,  C!едC!, 2,  " цел%м. 
dл  %C2,м,ƒ=ц,, C!%C%!ц,L !=“C!еделе…,  C!,K/л, C!едC!, 2,  2!=д,ц,%……/L C%*=ƒ=-
2ель !е…2=Kель…%“2, R (%2…%ше…,е "ел,ч,… “3мм=!…%L C!,K/л, %2 !е=л,ƒ=ц,, o , ƒ=2!=2 
…= C!%,ƒ"%д“2"%, "ƒ 2/. ƒ= %K?,L "!еме……%L Cе!,%д) !=ƒдел е2“  …= д"е “%“2="л ю?,е. 
nд…= ,ƒ …,. “" ƒ=…= “ -3…*ц,%…,!%"=…,ем %“…%"…/. -%…д%" RK = o/K (!е…2=Kель…%“2ь 
*=C,2=л=), д!3г=  # “ 2!3д%"/м -=*2%!%м RL = o/L (!е…2=Kель…%“2ь ƒ=2!=2 C% “2,м3л,!%"=-
…,ю 2!3д=), где K , L # “%%2"е2“2"е……% %“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь %“…%"…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 
-%…д%" , ƒ=2!=2/ …= %Cл=23 2!3д=. b *=че“2"е *!,2е!,  Kе!е2“  ,…2ег!=ль…/L C%*=ƒ=2ель 
R = o2/(jL). g…=че…,  "ел,ч,… o, j , L, !=““м=2!,"=ем/е " !=ƒ…/е “!%*,, ƒ=",“ 2 %2 !=“-
C!еделе…,  C!,K/л, …= C%2!еKле…,е , …=*%Cле…,е. 

h““лед%"=л%“ь ,ƒме…е…,е “%“2="л ю?,. j , L %2 д%л, C%2!еKл ем%L C!,K/л, β. 
nче",д…%, ч2% C!,!%“2 “2%,м%“2, %“…%"…/. -%…д%" Δj C! м% C!%C%!ц,%…=ле… “3мме *=-
C,2=л,ƒ,!3ем%L C!,K/л,, 2. е. "ел,ч,…е (1# β)β(t). o!,!%“2 “2%,м%“2, 2!3д%"%г% -=*2%!= 
C!%C%!ц,%…=ле… “3мме C!,K/л,, …=C!="л ем%L …= “%ц,=ль…%е C%2!еKле…,е βo(t). Š=* ч2% 
“C!="едл,"%:
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5991 a

p,“. 1. m%!м= C%2!еKле…,  β�, %Kе“Cеч,"=ю?=  !="е…“2"% “!%*%" %K…%"ле…, 
%“…%"…/. -%…д%" (Š*) , …=*%Cле…,  ,…"е“2,ц,%……%L “3мм/ (Š …) C!, л,…еL…%м

“…,›е…,, %KAем%" C!,K/л, C!едC!, 2,  o(t) = o0 $ =t

ŠемC “…,›е…,  C!,K/л, %2 !е=л,ƒ=ц,, "% "!еме…,, = (!3K./ме“ ц)
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j = j0+ Δj = j0 + (1# β) 0(1 ) ( )
0П

y xа t tе β −β −  
 

,, =…=л%г,ч…%,

 L = L0+ β 0(1 ) ( )
0П

y xа t tе β −β −  ,  

где 0(1 ) ( )
0П( , ) П

y xа t tt е β −β −  β = # “3мм=!…=  C!,K/ль " *=›д/L м%ме…2 "!еме…,; o0 # C!,K/ль " м%-
ме…2 "!еме…, t0; j0, L0 # “2%,м%“2ь %“…%"…/. -%…д%" , “3мм= -%…д= “%ц,=ль…%г% “2,м3л,!%"=…,  
Cе!“%…=л= " м%ме…2 "!еме…, t0; = # *%.--,ц,е…2 C!%C%!ц,%…=ль…%“2,, 3ч,2/"=ю?,L м=“ш2=K 
C!,!%“2= C!,K/л, %2 ,ƒме…е…,  …%!м/ C%2!еKле…,  …= 1 %; x , y # *%.--,ц,е…2/, 3ч,2/"=ю?,е 
%2…%“,2ель…%е "л, …,е …= !%“2 C!,K/л, -=*2%!= !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= (*=C,2=л=) , м=2е!,=ль-
…%L м%2,"=ц,, Cе!“%…=л= ,л, “%ц,=ль…%г% -=*2%!= (2!3д=), 2=* …=ƒ/"=ем/е .л=“2,ч…%“2, 2!3д= , 
*=C,2=л= (,л, *%.--,ц,е…2/ .л=“2,ч…%“2, -=*2%!%" 2!3д= , *=C,2=л=). 

c!=-,че“*%е C!ед“2="ле…,е -3…*ц,, R(β) C%*=ƒ/"=е2, ч2% !е…2=Kель…%“2ь ,мее2 ед,…“2-
"е……/L л%*=ль…/L м=*“,м3м , ег% м%›…% д%“2,чь "/K%!%м C!%C%!ц,L !=“C!еделе…,  C!,-
K/л, (!,“. 2).

0 0.2 0.4 0.6 0.84 .10 4

5 .10 4

6 .10 4

6.62 10 4−×

4.08 10 4−×

R β 0.5,( )
R β 1,( )
R β 1.5,( )
R β 2,( )
R β 2.5,( )
R β 3,( )

0.950.05 β

p,“. 2. c!=-,че“*%е %C!еделе…,е %C2,м=ль…%L …%!м/ C%2!еKле…,  β
C% *!,2е!,ю !е…2=Kель…%“2, R(β�)

nC2,м=ль…%е ƒ…=че…,е …%!м/ C%2!еKле…,  β %C!едел е2“ :
1) "ел,ч,…=м, *%.--,ц,е…2%" x , y .л=“2,ч…%“2,; .=!=*2е! ,. "л, …,  ƒ=",“,2 %2 “%%2-

…%ше…,  .2,. *%.--,ц,е…2%" . /3 , ,. =K“%лю2…/. ƒ…=че…,L; 
2) %2…%ше…,ем "ел,ч,…/ -%…д= м=2е!,=ль…%г% “2,м3л,!%"=…,  Cе!“%…=л= , “2%,м%“2, 

%“…%"…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. -%…д%" " …=ч=ль…/L м%ме…2 "!еме…, j0 /L0; …= C!едC!, 2, . 
“ -%…д%ем*,м C!%,ƒ"%д“2"%м …е%K.%д,м% K%льш3ю ч=“2ь C!,K/л, ,…"е“2,!%"=2ь " !=ƒ",-
2,е C!%,ƒ"%д“2"= C% C!,ч,…е "/“%*%L “2%,м%“2, …%"%г% %K%!3д%"=…,  (ч2% целе“%%K!=ƒ…% 
C!, %2“32“2",, “"е!.C!,K/л,); C!, "/“%*%L …=ч=ль…%L м=2е!,=ль…%L %Kе“Cече……%“2, !=-
K%2…,*%" м%›…% %2*л%…,2ь“  %2 %C2,м=ль…%L β, 3ме…ьш," !е…2=Kель…%“2ь RL, …% “%*!=2," 
“!%*, …=*%Cле…,  Š…; 
3) %2…%ше…,ем C!,K/л, " …=ч=ль…/L м%ме…2 "!еме…, * C!%,ƒ"еде…,ю “2%,м%“2, %“…%"-

…%г% *=C,2=л= , "ел,ч,…/ -%…д= м=2е!,=ль…%г% “2,м3л,!%"=…,  o0/j0L0; чем K%льше “3м-
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(t)

tmin

T

p,“. 3. hƒме…е…,е 2емC= C%л3че…,  C!,K/л, "% "!еме…,

м=!…=  C!,K/ль C% %2…%ше…,ю * j0L0, 2ем ме…ьше д%л›…= K/2ь %C2,м=ль…=  …%!м= “%ц,-
=ль…%г% C%2!еKле…,  (2. е. %C2,м=ль…=  β д%л›…= K/2ь Kл,›е * 2%L "ел,ч,…е, *%2%!=  %C!е-
дел е2“  “%%2…%ше…,ем *%.--,ц,е…2%" x , y; “2!%г% г%"%! , .2%2 "/"%д “C!="едл," 2%ль*% 
дл  C!%,ƒ"%д“2" “ "/“%*%L -%…д%ем*%“2ью; …= м=ш,…%“2!%,2ель…/. C!едC!, 2, ., *=* C!=-
",л%, “2%,м%“2ь %“…%"…/. -%…д%" ƒ…=ч,2ель…% "/ше -%…д= %Cл=2/ 2!3д=, 2=* ч2% дл  !е=ль-
…/. C!%,ƒ"%д“2" "/ "ле……%е “"%L“2"% ,мее2 C!=*2,че“*%е ƒ…=че…,е).

o!, ,““лед%"=…,, !=“C!еделе…,  C!,K/л, “ 3че2%м д,…=м,*, !е…2=Kель…%“2, C!%,ƒ"%д-
“2"= м=*“,м=ль…/L л,м,2 "!еме…,, %2"еде……/L C!едC!, 2,ю дл  …=*%Cле…,  C!,K/л, …= 
!=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=, м%›е2 K/2ь 3“2=…%"ле… …= %“…%"е 2е…де…ц,, “…,›е…,  “K/2= , це…/ 
!е=л,ƒ=ц,,, = 2=*›е м,…,м=ль…%г% 3!%"…  !е…2=Kель…%“2, Rmin, C!, *%2%!%м C!едC!, 2,е 
м%›е2 C%ƒ"%л,2ь “еKе -3…*ц,%…,!%"=2ь *%!%2*%е "!ем , …е C!,"ед  “еK  * K=…*!%2“2"3. 
bел,ч,…= Rmin д%л›…= "/K,!=2ь“  *=›д/м C!едC!, 2,ем ,…д,",д3=ль…%, " “%%2"е2“2",, “% 
“"%,м -,…=…“%"/м C%2е…ц,=л%м , д!3г,м, "…32!е……,м, C%*=ƒ=2ел м,, “ 3че2%м 2%г%, ч2% 
%…= %C!едел е2 "ел,ч,…3 м,…,м=ль…%L ч,“2%L C!,K/л, 

omin = cQ(t)Rmin,  

где Q(t) # %KAем C!%,ƒ"%д“2"= C!%д3*ц,, " ед,…,ц3 "!еме…, (2емC C!%,ƒ"%д“2"=), c # C%л…/е 
3дель…/е ƒ=2!=2/ …= C!%,ƒ"%д“2"%.

m=,K%льш=  C!%д%л›,2ель…%“2ь Cе!,%д= TC (д% м%ме…2= "!еме…, Cе!е.%д= …= …%"/L %KAем 
C!%,ƒ"%д“2"=), " 2ече…,, *%2%!%г% C!едC!, 2,е д%л›…% %Kе“Cеч,2ь …=*%Cле…,е C!,K/л, " 
!=ƒме!е, д%“2=2%ч…%м дл  ,…"е“2,!%"=…,  " !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=, д%л›…= %це…,"=2ь“  ,ƒ 
3“л%",  %C!еделе…,  2=*%г% t = TC , ч2%K/ "/C%л… л%“ь !="е…“2"% (1# β)o(t) = omin= “Q(t)Rmin 
(!,“. 3). rC!="л 2ь "ел,ч,…%L TC C!едC!, 2,е м%›е2, " %“…%"…%м, че!еƒ …%!м3 C%2!еKле-
…,  β. nце…*3 TC “лед3е2 32%ч… 2ь " “" ƒ, “ *%…*!е2…%L д,…=м,*%L 3дель…/. C!%,ƒ"%д“2-
"е……/. ƒ=2!=2 …= C!едC!, 2,,, *%2%!=  C!% "л е2“  " “" ƒ, “ “%"е!ше…“2"%"=…,ем 2е.…%л%-
г,, , %!г=…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"=. )ем K%лее !е…2=Kель…% C!едC!, 2,е, 2ем ме…ьше ем3 C%-
2!еK3е2“  Cе!,%д …=*%Cле…,  C!,K/л, д% 3!%"… , %C!едел ем%г% *=C,2=л%ем*%“2ью !=ƒ",-
2,  C!%,ƒ"%д“2"=. o!, “!ед…еL !е…2=Kель…%“2, ƒ= Cе!,%д …=*%Cле…,  minRR ≥  C!едC!, 2,е 
м%›е2 Kеƒ 3?е!K= дл  “"%еL 2е.…%л%г,че“*%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C%дде!›,"=2ь C%“2%-
 ……3ю (ƒ=л%›е……3ю " !=“че2) …%!м3 C%2!еKле…, . o!, …е"/C%л…е…,, .2%г% 3“л%",  …е,ƒ-
Kе›…% “2!=д=е2 л,K% 2емC !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=, л,K% “%ц,=ль…%е %Kе“Cече…,е Cе!“%…=л=. 
o!ед“2="ле……/е %це…*, м%г32 K/2ь C!=*2,че“*, C%леƒ…/м, дл  *%!!е*2,!%"*, !е…2=Kель-
…%“2, (ƒ= “че2 "…32!е……,. !еƒе!"%"), …%!м/ C%2!еKле…,  , “%%2"е2“2"3ю?,. -%…д%" C!, 
Cл=…,!%"=…,, "…32!,-,!ме……%г% Kюд›е2=.
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h“C%льƒ3  !=ƒ!=K%2=……/L ме2%д %C2,м,ƒ=ц,, "…32!,-,!ме……%г% ,…"е“2,!%"=…,  " 3C!="-
ле…,, C!едC!, 2,ем, = 2=*›е д=……/е C!едC!, 2,  % “"%еL C!%,ƒ"%д“2"е……%-.*%…%м,че“*,L 
де 2ель…%“2,, C!%"еде…/ .*%…%м,че“*,е !=“че2/ C% %K%“…%"=…,ю C!,… 2,  3C!="ле…че“*%-
г% !еше…,  % …=,K%лее .--е*2,"…%L “2!3*23!е !=“C!еделе…,  "…32!,-,!ме……/. ,…"е“2,-
ц,L …= C%2!еKле…,е-…=*%Cле…,е [2].

dл  л,*",д=ц,, %2“2="=…,  " *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, " g`n &}*“Cе!,ме…-
2=ль…%-ме.=…,че“*,L ƒ="%д[ C!%!=K=2/"=л“  C!%е*2 C% ƒ=ме…е C=!*= 2%*=!…%--!еƒе!…/. 
“2=…*%". nK?=  “2%,м%“2ь ,…"е“2,ц,L “%“2="л е2 785 2/“. 3.е., !=ƒK,2/. …= Cл=2е›,: 60 % 
# C!ед%Cл=2= , 40 % # C% %*%…ч=…,ю м%…2=›=. q!%* !е*%…“2!3*ц,, “%“2="л е2 10 ме“. C!, 
C%л…%L %“2=…%"*е “3?е“2"3ю?ег% C!%,ƒ"%д“2"= , 16 ме“. # C!, “%"ме?е…,, C%“2еCе……%г% 
Cе!е.%д= …= …%"%е %K%!3д%"=…,е “ .*“Cл3=2=ц,еL , C%.2=C…%L ƒ=ме…%L “3?е“2"3ю?ег%.

nце…,"=л,“ь "=!,=…2/ C!,"лече…,  ƒ=ем…/. “!ед“2" *%мме!че“*%г% K=…*= (C%д 18 % г%-
д%"/.) , ,“C%льƒ%"=…,  2%ль*% "…32!е……,. ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…, . qCец,-,*= “,23=-
ц,, " 2%м, ч2% C!едC!, 2,е …е  "л е2“  =*ц,%…е!…/м %K?е“2"%м, C%.2%м3 …е2 "%ƒм%›…%“2, 
!=““ч,2/"=2ь …= =*ц,%…е!…/L *=C,2=л. o!,ме…   !=ƒ!=K%2=……/L ме2%д, %C2,м,ƒ,!%"=…% 
!=“C!еделе…,е "…32!,-,!ме……%L C!,K/л, …= C%2!еKле…,е , *=C,2=л,ƒ=ц,ю " “!="…е…,, “ 
,“C%льƒ%"=…,ем дл  -,…=…“,!%"=…,  !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= K=…*%"“*%г% *!ед,2=. 

t=*2,че“*,е д=……/е C% д,…=м,*е ч,“2%L C!,K/л, C%ƒ"%л,л, "/ ",2ь л,…еL…%“2ь 2!е…д= 
“…,›е…,  C!,K/л, C% ме“ ц=м o(t) = o0 # at, где o0 = 51 2/“. 3.е. " ме“. # C!,K/ль " м%-
ме…2 C!,… 2,  !еше…,  % …=C!="ле…,, ее ч=“2, " -%…д !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=; *%.--,-
ц,е…2 = # 2емC “…,›е…,  C!,K/л,, …=Lде……/L ме2%д%м …=,ме…ьш,. *"=д!=2%", “%“2="л е2 
0,042 (4,2 % C!,K/л, " ме“ ц). o% .2,м ,“.%д…/м д=……/м %це…е… Cе!,%д Kеƒ3K/2%ч…%г% 
-3…*ц,%…,!%"=…,  C!едC!, 2, . dл  C!едC!, 2,  *!,2,че“*,м  "л е2“  !е…2=Kель…%“2ь 
3 % ,л, C!,K/ль omin " !=ƒме!е 16 2/“. 3.е. pеше…,ем 3!="…е…,  o(t) = omin C%л3че…%, ч2% 
м=*“,м=ль…=  C!%д%л›,2ель…%“2ь Cе!,%д= Kеƒ3K/2%ч…%“2, Šmax “%“2="л е2 18 ме“.

o!, “3?е“2"3ю?еL …%!ме C%2!еKле…,  β = 90 % %C!еделе…= "%ƒм%›…%“2ь ƒ= "!ем  Šmax = 
= 18 ме“. “%ƒд=2ь -%…д !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= " !=ƒме!е j1 = 471 2/“. 3.е. dл  .2%г% !еш=-
л%“ь 3!="…е…,е o…(t) = j1 %2…%“,2ель…% м%ме…2= "!еме…, t; !=“че2 C%*=ƒ=л, ч2% t = 27 ме“. 
n2“юд= “лед3е2, ч2% %Kе“Cеч,2ь Kеƒ3K/2%ч…%е “%“2% …,е C!едC!, 2,  C!, β = 90 % …е"%ƒ-
м%›…%. Š!еK3е2“  ,л, 3ме…ьш,2ь “3мм3 j ƒ= “че2 д%лг%“!%ч…%г% *!ед,2= …= “3мм3 
Δo = j1 # o(18) = 471 # 60,3 = 410,7 2/“. 3.е. C%д 18 % г%д%"/. (k = 1,5 % " ме“.) “!%*%м …= 
2 г%д=, л,K% “%*!=2,2ь …%!м3 2е*3?ег% C%2!еKле…,  β. o!, .2%м ›ел=2ель…% ƒ=деL“2"%"=2ь 
"…32!е……,е "%ƒм%›…%“2, !%“2= C!,K/л,.

nце…е…% …=“*%ль*% …е%K.%д,м% 3ме…ьш,2ь “3?е“2"3ю?3ю …%!м3 C%2!еKле…,  C!,K/л, β
!еше…,ем 3!="…е…,  o*(β) = j1, “%%2"е2“2"3ю?=  …%!м= C%2!еKле…,  β = 21,5 %. }2%2 !=“-
че2 C%*=ƒ/"=е2, ч2% дл  %Kе“Cече…,  …%!м=ль…%г% 2емC= …=*%Cле…,  2!еK3е2“  !еƒ*% “*%!-
!е*2,!%"=2ь “л%›,"ш3ю“  …%!м3 C%2!еKле…, , 3ме…ьш," ее …= 68,5 %. }*“Cе!2…/L %C!%“ 
*=д!%"%г% “%“2="= C!едC!, 2,  C%ƒ"%л,л "/ ",2ь “3KAе*2,"…/е це……%“2, %2л%›е……%г% C%-
2!еKле…,  C!,K/л, C% *=2ег%!, м. q!ед…е"ƒ"еше……/L *%.--,ц,е…2 це……%“2, C%2!еKле…,  
C!,K/л, Cе!“%…=л=, ƒ=… 2%г% “%%2"е2“2"3ю?,м C!%,ƒ"%д“2"%м, “%“2="л е2 4,65 % " ме“. 
o%.2%м3 м,…,м,ƒ,!%"=……/L %KAем *!ед,2= “%“2=",л C% Cе!"%м3 , "2%!%м3 .2=C=м “%%2"е2-
“2"е……% 55,7 , 172,2 2/“. 3.е. 

b !=““м=2!,"=ем%L “,23=ц,, *!,2е!,L %C2,м,ƒ=ц,, …%!м/ C%2!еKле…,  C!,K/л, д%л›е… 
"*люч=2ь 2!, “%“2="л ю?,е. m= Cе!"%м .2=Cе (-%!м,!%"=…,  -%…д= !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=) 
%“…%"…%е 2!еK%"=…,е # "/C%л…е…,е %г!=…,че…,  C% “!%*3 …=*%Cле…, , 2. е. м,…,м,ƒ=ц,  
“!%*= …=*%Cле…,  (ч2% “%%2"е2“2"3е2 м=*“,м,ƒ=ц,, 2емC= …=*%Cле…, ) C!, 3“2=…%"ле……%м 
C%2!еKле…,, C!,K/л,. n2“юд= *!,2е!,L ,мее2 ",д: 

 F1(β1)  = 
1( )

1 0
0

(1 )(П )
нT

t
at

β

=
−β −∑ . 
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n“…%"…%е 2!еK%"=…,е …= "2%!%м .2=Cе (!е*%…“2!3*ц,, C!%,ƒ"%д“2"=) # C%дде!›=2ь !е…2=-
Kель…%“2ь C!%,ƒ"%д“2"=, ƒ=деL“2"3  .--е*2 "л, …,  м=2е!,=ль…%г% “2,м3л,!%"=…,  …= !%“2 
C!,K/л, C!едC!, 2,  ,, C% "%ƒм%›…%“2,, м,…,м,ƒ,!3  C!, .2%м “3мм/ ƒ=ем…%г% -,…=…-
“,!%"=…, . b “%%2"е2“2",, “ !=…ее "/K!=……/м ,…2ег!=ль…/м C%*=ƒ=2елем R = o2/(jL) *!,-
2е!,L %C2,м,ƒ=ц,, !=“C!еделе…,  C!,K/л, ,мее2 ",д: 

1

1

( )

0 2 2
( )

2 1 2
0 2 0 2 2 0 2 0 2 2

(П ) (1 )

( , )
(1 )(П ) (1 ) (1 )(П ) (1 )

Tн Tp
x y

t Tн
x y x y

at

F
K at L at

β +

= β
− β −β

β β =
⎡ ⎤ ⎡ ⎤+ −β − β −β + −β − β −β⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑

 

p=“че2/ C%*=ƒ/"=ю2, ч2%, 3"ел,ч," …%!м3 C%2!еKле…, , …= "2%!%м .2=Cе "%ƒм%›…% C%д-
… 2ь 2е*3?3ю !е…2=Kель…%“2ь м=*“,м=ль…% …= 20 %. t%!м,!3  -%…д …=*%Cле…,  …= .2%м 
.2=Cе, м%›…% д%K,2ь“  C%*!/2,  "2%!%L ч=“2, ,…"е“2,ц,%……%L “3мм/ j2 = 314 2/“. 3. е. ,ƒ 
“%K“2"е……%L ч,“2%L C!,K/л,.

m= 2!е2ьем .2=Cе (%*3C=ем%“2, C!%е*2= !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"=), “!%*%м %2 ƒ="е!ше…,  
!е*%…“2!3*ц,, д% C%л…%L %*3C=ем%“2, ,…"е“2,ц,%……/. ƒ=2!=2, м%де!…,ƒ,!%"=……%е C!ед-

Š = K л , ц =  2

h2%г%"/е д=……/е C!%е*2= !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= 
C% 3C!="ле…,ю ,…"е“2,!%"=…,ем "…32!,-,!ме……%L C!,K/л,

m=,ме…%"=…,е C%*=ƒ=2елеL
I .2=C

m=*%Cле…,е ,…-
"е“2,ц,%……/. 

“!ед“2"

II .2=C
pе*%…“2!3*ц,  
C!%,ƒ"%д“2"=

III .2=C
n*3C=ем%“2ь 

C!%е*2=
q3мм=!…/е 
"ел,ч,…/

o!%д%л›,2ель…%“2ь .2=C=, ме“. 16 10 18 44

Š!еK3ем=  “3мм= ,…"е“2,ц,L, 
2/“. 3.е.

j1 = 471 j2 = 314 - j = 785

q3мм=!…=  ч,“2=  C!,K/ль, 
2/“. 3.е.

559 216,2 618 1393,2

nC2,м,ƒ,!%"=……=  …%!м= 
C%2!еKле…, , %

β1 = 25,7 β2 = 34,4 β3 = 41,2 -

o%2!еKл ем=  C!,K/ль C!, %C-
2,м=ль…%L …%!ме C%2!еKле…, , 
2/“. 3.е.

143,7 74,4 242,3 460,4

m=*%Cл ем=  C!,K/ль C!, %C2,-
м=ль…%L …%!ме C%2!еKле…, , 
2/“. 3.е.

415,3 141,8 375,8 932,9

q3мм= *!ед,2=, 2/“. 3.е. 55,7 172,2 - 227,9

q!%* *!ед,2=, ме“. 28 18 -

q3мм= C!%це…2%" C% *!ед,23, 
2/“. 3.е.

- - 18,4+23,2 41,6

q3мм=!…/е C%“23Cле…, , 
2/“. 3.е.

415,3 + 55,7 =
= 471

141,8 + 172,2 = 
314

375,8 1160,8

q3мм=!…/е "/Cл=2/, 
2/“. 3.е.

471 314 41,6 826,6

q=льд% -,…=…“%"%г% C%2%*=, 
2/“. 3.е.

0 0 334,2 334,2
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C!, 2,е ,мее2 "%ƒм%›…%“2ь "/C3“*=2ь *%…*3!е…2%“C%“%K…3ю C!%д3*ц,ю , 3"ел,ч,"=2ь е›е-
ме“ ч…3ю C!,K/ль o`(t) = o(Š… + Š!) + bt “ C!%г…%ƒ,!3ем/м 2емC%м b = 12 %, ч2% %Kе“Cе-
ч,2 -%!м,!%"=…,е -%…д%" C%2!еKле…,  , …=*%Cле…, . o!,чем, “!ед“2"= C%“лед…ег% C%Lд32 
…= C%г=ше…,е %“…%"…%L “3мм/ *!ед,2= , “%%2"е2“2"3ю?,. C!%це…2%". 

n“…%"…%е 2!еK%"=…,е …= 2!е2ьем .2=Cе # д%"еде…,е …%!м/ C%2!еKле…,  д% м=*“,м=ль…% 
"/“%*%г% 3!%"… , C!, *%2%!%м %д…%"!еме……% %Kе“Cеч,"=е2“  м,…,м,ƒ=ц,  “3мм=!…/. C!%-
це…2…/. "/Cл=2 C% *!ед,23 ƒ= “че2 “%*!=?е…,  “!%*= "%ƒ"!=2= *!ед,2=. j!,2е!,L …= 2!е2ь-
ем .2=Cе ,мее2 ",д:

1 2 3

1

( , , ) /
1 2

3
( )

3 1 2 3
1 2 3

П ( , , )
(1 )

( , , )
( , , )

Tk

t
t Tн Tp

t
d

F
K h

β β β

= β +

β ββ
+

β β β =
+ β β β

∑
.
 

h…2ег!=ль…/L *!,2е!,L, 3ч,2/"=ю?,L 2!еK%"=…,  "“е. 2!е. .2=C%" " ,. “%"%*3C…%“2,, 
C!ед“2="л е2 “%K%L "/!=›е…,е:

 F(β1,  β2,  β3)  = F1(β1)F2(β1,  β2)F3(β1,  β2,  β3)  → max. 

),“ле……%е ,““лед%"=…,е .2%L -3…*ц,, …= .*“2!ем3м д=е2 “лед3ю?,е %C2,м=ль…/е …%!м/ 
C%2!еKле…, : β1 = 25,7 %; β2 = 34,4 %; β3 = 41,2 %. b “3мме “ C!,K/лью -%…д= …=*%Cле…,  
2=*,м %K!=ƒ%м %Kе“Cеч,"=е2“  "%ƒ"!=2 %“…%"…%L “3мм/ *!ед,2= j2 , C!%це…2%". 

nце…*= “=льд% д,“*%…2,!%"=……/. “2%,м%“2…/. C%2%*%" C!, %C2,м,ƒ,!%"=……/. …%!м=. 
C%2!еKле…, -…=*%Cле…,  C!,K/л, “",де2ель“2"3е2 %K .--е*2,"…%“2, !=““м=2!,"=ем%г% 
,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= …= C!едC!, 2,, (2=Kл. 2). b 2=Kл,це C!ед-
“2="ле…/ …=,ме…%"=…,  C%*=ƒ=2елеL, .2=C/ , “3мм=!…/е "ел,ч,…/ !=“че2…/. C%*=ƒ=2елеL 
C!%е*2=.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. h"=……,*%" q.`. j!,2е!,, %C2,м,ƒ=ц,, !=“C!еделе…,  C!,K/л, C!едC!, 2,  …= !=ƒ",2,е C!%-
,ƒ"%д“2"= , 2е*3?ее C%2!еKле…,е // `"2%м=2,ƒ=ц,  , “%"!еме……/е 2е.…%л%г,,. 2004. 1 1. 

2. eл,“ее" b.`., q=›,… b.`. o!=*2,че“*=  !е=л,ƒ=ц,  ме2%д= %C2,м,ƒ=ц,, "…32!,-,!ме……%г% 
,…"е“2,!%"=…,  // qK. м=2е!,=л%" "/“23Cле…,L 3ч=“2…,*%" дел%"%L C!%г!=мм/ u l%“*%"“*%г% ме›-
д3…=!. “=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L &h……%"=ц,, , ,…"е“2,ц,, дл  м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.…%л%г,че-
“*%г% Cе!е"%%!3›е…,  .*%…%м,*, p%““,,[ (c%“2,…/L d"%!). l.: tcr mhh phmj0}, mo 
&h……%"=2,*=[, 2010.
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ 
ВАЖНЕЙШИХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ЗНАЧЕНИЯ

`.~. q…ег,!е"

b !=K%2е !=““м=2!,"=ю2“  %“%Kе……%“2, ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, "=›…еLш,. ,……%"=ц,%…-
…/. C!%е*2%" г%“3д=!“2"е……%г% ƒ…=че…,  (д=лее # bho). o!, C%м%?, *л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= 
“2=2,“2,че“*,. д=……/. C%*=ƒ=…/ "%ƒм%›…%“2, %C2,м,ƒ=ц,, Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=-
…,  3*=ƒ=……/. C!%е*2%". nC!еделе…= ƒ=",“,м%“2ь "/C3“*= , .*“C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…%L C!%д3*ц,, " !=м*=. bho " ƒ=",“,м%“2, %2 %KAем= ,. -,…=…“,!%"=…, . b/ "ле…/ 
"ƒ=,м%“" ƒ,, "%ƒ…,*=ю?,е " !еƒ3ль2=2е %2дель…%г% "=!ь,!%"=…,  Kюд›е2…/. ,л, "…еKюд-
›е2…/. “!ед“2", "/дел ем/. …= !е=л,ƒ=ц,ю bho. 

jлюче"/е “л%"=: "=›…еLш,L ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 г%“3д=!“2"е……%г% ƒ…=че…, , ,…-
…%"=ц,%……/L C!%це““, -еде!=ль…=  целе"=  C!%г!=мм=, *л=“2е!…/L =…=л,ƒ.

nд…,м ,. …е%K.%д,м/. .2=C%" ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= " .*%…%м,*е “2!=…/  "л е2“  
*%мме!ц,=л,ƒ=ц,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2,. n… C!едC%л=г=е2 
…=л,ч,е “C!%“= …= ,……%"=ц,%……3ю C!%д3*ц,ю …= “%%2"е2“2"3ю?ем ("…32!е……ем ,л, "…еш-
…ем) !/…*е. o%*=ƒ=2ел, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, (%KAем !е=л,ƒ=ц,, C!%д3*ц,, …= …=ц,%…=ль…%м 
!/…*е, %KAем .*“C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,) # .2% ме!/ 3“Cеш…%“2, !ег3л,!%-
"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%" C!, C%м%?, 2е. ,л, ,…/. ,…“2!3ме…2%". b p%““,, .2=C 
*%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !ег3л,!3е2“ , " 2%м ч,“ле, C!, C%м%?, *%мCле*“= "=›…еLш,. ,……%"=-
ц,%……/. C!%е*2%" г%“3д=!“2"е……%г% ƒ…=че…,  (д=лее # bho).

p=““м%2!,м %“…%"…/е C%*=ƒ=2ел, %“3?е“2"ле…,  bho , C32, “%"е!ше…“2"%"=…,  ме.=-
…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, 2=*,. C!%е*2%". 

o!=*2,*= !е=л,ƒ=ц,, bho …=ч=л=“ь " 2003 г. " !=м*=. де 2ель…%“2, l,…,“2е!“2"= C!%-
м/шле……%“2,, …=3*, , 2е.…%л%г,L p%““,L“*%L tеде!=ц,,. q 2005 г. "/C%л…е…,е bho %“3-
?е“2"л л%“ь “ C%м%?ью t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м 
!=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…,*, …= 2002#2006 г%д/[ (C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L-
“*%L tеде!=ц,, %2 21 ="г3“2= 2001 г. 1 605 “ ,ƒме…е…, м, %2 12 %*2 K!  2004 г. 1 540), = 
“ 2007 г. “2=л% %2дель…/м ме!%C!, 2,ем t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2-
…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[ 
(д=лее # o!%г!=мм=).

pе=л,ƒ=ц,  bho C!ед3“м=2!,"=е2 *%…це…2!=ц,ю Kюд›е2…/. !е“3!“%" …= %г!=…,че……%м 
*%л,че“2"е C!%е*2%", …=C!="ле……/. …= %Kе“Cече…,е …=ц,%…=ль…%L Kеƒ%C=“…%“2,, C%л3че…,е 
.*%…%м,че“*%г% .--е*2=, ,мею?ег% ƒ…=че…,е дл  .*%…%м,*, " цел%м, !еше…,е …=,K%лее 
=*23=ль…/. ƒ=д=ч " “%ц,=ль…%L “-е!е. bho "*люч=е2 " “еK  C!%"еде…,е C!,*л=д…/. …=3ч-
…/. ,““лед%"=…,L, %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. !=K%2, %“"%е…,е C!%,ƒ"%д“2-
"= , "/"%д "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, …= !/…%*. 

nC,!= “ь …= ,мею?,е“  “2=2,“2,че“*,е д=……/е, "“е bho м%›…% !=ƒдел,2ь …= ! д г!3CC, 
2. е. *л=“2е!%", !=““м=2!,"=  ,. " *=че“2"е .=!=*2е!,“2,*, …= %“…%"е *%2%!/. "/C%л… е2“  
г!3CC,!%"*= …= K=ƒе “2=2,“2,че“*,. Cе!еме……/.: %KAем C!%,ƒ"%д“2"= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L 
C!%д3*ц,,, %KAем .*“C%!2=, Kюд›е2…%е , "…еKюд›е2…%е -,…=…“,!%"=…,е. o32ем 2%L ,л, 
,…%L г!3CC,!%"*, bho м%›…% "/ ",2ь ƒ…=ч,м/е %“%Kе……%“2, ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, bho 
, C%*=ƒ=2ь "%ƒм%›…%“2, %C2,м,ƒ=ц,, ,. Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, . l/ ,“C%льƒ3ем, 
%2дель…%, ,…д,*=2%!/ bho (C%л3ч=  г!3CC,!%"*3 bho …= %“…%"е "ел,ч,…/ "/C3“*= "/“%-
*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,) ,, %2дель…%, # -,…=…“,!%"=…,е bho (C%л3ч=  д!3г3ю г!3CC,-
!%"*3 …= %“…%"е %KAем= Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  bho). pеƒ3ль2=2/ 
*л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= bho C% д"3м %2мече……/м .=!=*2е!,“2,*=м C%*=ƒ=…/ …= !,“. 1 , 2.
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j=* C%*=ƒ=……% " 2=Kл,це, “3?е“2"3е2 C%л%›,2ель…=  “" ƒь ме›д3 %KAем%м -,…=…“,!%"=-
…,  , "/C3“*%м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. b 2% ›е "!ем  г!3CC,!%"*= bho C% %KA-
ем3 -,…=…“,!%"=…,  ме…ее %д…%!%д…= (*%л,че“2"% *л=“2е!%" K%льше, = *%л,че“2"% bho, 
".%д ?,. " %д,… *л=“2е!, ме…ьше). g=ме2,м, ч2% "“е bho, %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%-
"=…,  *%2%!/. ме…ьше 300 мл… !3K. (Cе!"/е 2!, *л=“2е!= " C!="%L ч=“2, 2=Kл,ц/), %2…%“ 2-

o!, =…=л,ƒе "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, "/дел ю2“  ше“2ь *л=“2е!%" bho 
(!,“. 1). o!, =…=л,ƒе %KAем= Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  bho "/дел -
ю2“  "%“емь *л=“2е!%" (!,“. 2). q%C%“2="ле…,е C%л%›е…,  2%г% ,л, ,…%г% bho " !=м*=. 
Cе!"%L ,л, "2%!%L г!3CC,!%"*, C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь ƒ…=ч,м%“2ь %Kе“Cече…,  bho -,…=…-
“%"/м, !е“3!“=м, дл  ,. *%мме!че“*%L !еƒ3ль2=2,"…%“2,. dл  3д%K“2"= 2=*%г% “%C%“2="ле-
…,  д=……/е *л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1.

0 1000 2000 3000

C_14
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C_6
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C_9
C_7

C_12
C_5

C_13
C_4
C_8
C_3

C_11
C_2
C_1

p,“. 1. jл=“2е!/ bho, !=““ч,2=……/е …= %“…%"е C%*=ƒ=2ел  !е=л,ƒ=ц,,
"/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,

0 200 400 600 800 1000

C_14
C_2

C_13
C_11
C_10

C_8
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C_5
C_7
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C_9
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p,“. 2. jл=“2е!/ bho, !=““ч,2=……/е …= %“…%"е %KAем= -,…=…“,!%"=…, 
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“  * …=,ме…ее *%мме!че“*, !еƒ3ль2=2,"…/м bho. b“е 3*=ƒ=……/е bho ".%д 2 " “%“2=" д"3. 
*л=“2е!%" bho, ,мею?,. …=,ме…ьш,е C%*=ƒ=2ел, "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*-
ц,, (ле"=  ч=“2ь 2=Kл,ц/). Š=*,м %K!=ƒ%м, !е=л,ƒ=ц,  bho “ %KAем%м Kюд›е2…%г% -,…=…-
“,!%"=…,  ме…ее 110-270 мл… !3K. (*=* .2% ,мее2 ме“2% " “л3ч=е “ !=““м=2!,"=ем/м, *л=-
“2е!=м, bho) м=л%.--е*2,"…=. o!,!%“2 "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, K%льше 
%KAем= д%C%л…,2ель…% ƒ=2!=че……/. …= …ег% “!ед“2", C%"/ш=е2“  .--е*2,"…%“2ь !е=л,ƒ=ц,, 
bho. 

qлед3е2 %K!=2,2ь "…,м=…,е …= че2"е!2/L , C 2/L *л=“2е!/ bho ,ƒ C!="%L ч=“2, 2=Kл. 1. 
dл  bho, C%ме?е……/. " че2"е!2/L *л=“2е!, .=!=*2е!е… K%льш,L %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…-
“,!%"=…,  , ме…ьш,L %KAем "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, , чем дл  bho, C%ме?е……/. 
" C 2/L *л=“2е!. b 2% ›е "!ем , дл  bho C 2%г% *л=“2е!= .=!=*2е!…/ K%лее "/“%*,е C%*=-
ƒ=2ел, "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,, чем дл  bho че2"е!2%г% *л=“2е!=. dл  
=…=л,ƒ= "л, …,  “2!3*23!/ -,…=…“,!%"=…,  bho (%2…%ше…,  %KAем%" "…еKюд›е2…%г% , 
Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, ) м/ C!%"едем е?е %д…3 г!3CC,!%"*3 bho …= %“…%"е 3*=ƒ=…-
…%г% C%*=ƒ=2ел .

Š=*3ю г!3CC,!%"*3 3д%K…% %“3?е“2"л 2ь C!, C%м%?, *л=“2е!…%г% =…=л,ƒ= …= %“…%"е =л-
г%!,2м= k-“!ед…,.. p=“C%л=г=  !еƒ3ль2=2=м, C% г!3CC,!%"*е bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL 
"/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,, C!, C%м%?, 3*=ƒ=……%г% =лг%!,2м= м%›…% !=ƒде-
л,2ь bho …= 2=*%е ›е *%л,че“2"% *л=“2е!%", *=* , 3›е C%л3че……%е, …% г!3CC,!3  bho C% 
*!,2е!,ю &%KAем "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, /%KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, [. 
pеƒ3ль2=2/ !=“че2%" C%*=ƒ=…/ " 2=Kл. 2.

q%“2=" C%л3че……/. *л=“2е!%" “3?е“2"е……% %2л,ч=е2“  %2 “%“2="= *л=“2е!%" bho, %C!еде-
ле……/. …= %“…%"е =…=л,ƒ= "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. Š=*, …=C!,ме!, " %д,… 
, 2%2 ›е *л=“2е! 2=Kл. 2 (*л=“2е! 1 4) ".%д 2 bho, C!,…=дле›=?,е …=,ме…ее *%мме!че“*,-

Š = K л , ц =  1

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L (bŠ) 
C!%д3*ц,, , %KAем= -,…=…“,!%"=…, 

1 b/C3“* bŠ C!%д3*ц,, 1 nKAем -,…=…“,!%"=…, 

1 5,7,9,12 1 3,9

2 3,4,8,13 2 4,7,15

3 6,10,15 3 5,12

4 2,11 4 6,8

5 1 5 10,11

6 14 6 13

7 1

8 2,14

Š = K л , ц =  2

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е %2…%ше…,  ,. "…еKюд›е2…%г% , Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, 

1 1 2 3 4 5 6

q!ед…ее 
ƒ…=че…,е 
*л=“2е!=

0,56 0,94 1,38 2,25 4,29 6,99

bho 1,13 4,7,8,9 3,6,15 5,10,11,12 14 2
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c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL ,. !еƒ3ль2=2,"…%“2, "% м…%г%м C%"2%! е2 !е-
ƒ3ль2=2/, C%л3че……/е C!, *л=“2е!…%м =…=л,ƒе bho …= %“…%"е ,…д,*=2%!%" "/C3“*= , .*“-
C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,: " …=,ме…ее !еƒ3ль2=2,"…/. *л=“2е!=. (Cе!"/L , 
"2%!%L) …=.%д 2“  "“е 2е ›е bho (*!%ме 2!е2ьег% bho), ч2% , " *л=“2е!=. “ …=,ме…ьш,м 
"/C3“*%м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. j ч,“л3 …=,K%лее !еƒ3ль2=2,"…/. bho %2…%-
“ 2“  2е ›е C!%е*2/, *%2%!/е C%C=л, " “%“2=" *л=“2е!%" “ …=,K%льш,м "/C3“*%м , .*“C%!-
2%м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,.

p=““м%2!,м %2дель…% !еƒ3ль2=2,"…%“2ь Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  
bho, 2. е. !еƒ3ль2=2,"…%“2ь .2,. C!%е*2%" (%2дель…%) “ 2%ч*, ƒ!е…,  ,…"е“2,!%"=…,  г%“3-
д=!“2"е……/. “!ед“2" , “!ед“2", C!,"ле*=ем/. ч=“2…/м, C!%м/шле……/м, %!г=…,ƒ=ц, м,. 
dл  .2%г% м/ "%“C%льƒ3ем“  2ем, ›е "/ч,“л,2ель…/м, ,…“2!3ме…2=м,, *%2%!/е K/л, C!,-
ме…е…/ C!, “%“2="ле…,, 2=Kл. 2. o%л3ч,м д"е %2дель…/е г!3CC,!%"*,. b *=›д%L ,ƒ …,. 
%C!еделе…,е *л=“2е!%" bho "/C%л… е2“  …= %“…%"=…,, д"3. %2…%ше…,L: %2…%ше…,  "/C3“-

!еƒ3ль2=2,"…/м *л=“2е!=м , *л=“2е!=м “ "/“%*%L *%мме!че“*%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью. Š=*,м 
%K!=ƒ%м, !ег3л,!%"=…,е “%%2…%ше…,  "…еKюд›е2…/. , Kюд›е2…/. “!ед“2" …е  "л е2“  деL-
“2"е……/м ,…“2!3ме…2%м 3C!="ле…,  !еƒ3ль2=2,"…%“2ью !е=л,ƒ=ц,, bho. 

o!%"еде……/L "/ше (“м. !,“. 1 , 2 , 2=Kл. 1) “!="…,2ель…/L *л=“2е!…/L =…=л,ƒ м%›…% 
д%C%л…,2ь C!, C%м%?, г!3CC,!%"*, bho …= %“…%"=…,, C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,. 
!е=л,ƒ=ц,, (2=Kл. 3). dл  .2%г% м/ ,“C%льƒ3ем C%*=ƒ=2ел, !еƒ3ль2=2,"…%“2,: %2…%ше…,е 
"/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, * %KAем3 Kюд›е2…%г% , "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,-
!%"=…,  bho , %2…%ше…,е .*“C%!2= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, * 2ем ›е д"3м "ел,-
ч,…=м.

h“C%льƒ3  д=……/е 2=Kл. 3 дл  !=“че2%", м/ C%л3ч=ем “емь *л=“2е!%" bho (!,“. 3).

Š = K л , ц =  3

o%*=ƒ=2ел, !еƒ3ль2=2,"…%“2, !е=л,ƒ=ц,, bho

1
CC

bho bŠ C!%д./Kюд. 
-,….

bŠ C!%д./"…еKюд. 
-,….

}*“C./Kюд. 
-,….

}*“C./"…еKюд. 
-,….

1

5   0,315 0,145429 0 0

7   0,253     0,298748 0 0

12   0,300317     0,122724 0 0

2

4   2,931     3,590445 0 0

8   1,621136     1,549305 0 0

9   2,432091     2,326348 0 0

13   1,8165     3,085562 0,035661 0,060575

3
3   5,005333     3,268611 0 0

10   5,001462     2,131464 0,187135 0,079751

4

6   3,276891     2,534034 1,584696 1,225452

2   6,817125     0,974745 1,525750 0,218159

15   3,620863     2,736813 3,369784 2,547036

5 11   9,198713     4,544215 0 0

6 1   6,68046    12,365960 0,096552 0,178723

7 14  18,88292     4,402854 0 0
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*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, (bŠo) * %KAем3 Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  (at) 
("…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  (bt) # " “л3ч=е "2%!%L г!3CC,!%"*,) , %2…%ше…,  .*“-
C%!2= (}jqo) "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, * .2%м3 ›е C%*=ƒ=2елю (“м. 2=Kл. 4).

pеƒ3ль2=2/ ч=“2…%L г!3CC,!%"*, bho C% C%*=ƒ=2ел м !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,…"е“2,!%"=…,  
Kюд›е2…/. “!ед“2" C!е,м3?е“2"е……% C%"2%! ю2 !еƒ3ль2=2/, C%л3че……/е C!, “%ƒд=…,, %K-
?еL г!3CC,!%"*,. h“*люче…, м,  "л ю2“  д"= bho: 2!е2,L , де“ 2/L, %*=ƒ="ш,е“  " 
ч=“2…%L г!3CC,!%"*е "% "2%!%м C% !еƒ3ль2=2,"…%“2, *л=“2е!е (" %K?ем “л3ч=е # C!%е*2/ 

0 2 4 6 8 10

C_14
C_11
C_15

C_6
C_7

C_12
C_5

C_13
C_9
C_8
C_4

C_10
C_3
C_2
C_1

p,“. 3. jл=“2е!/ bho, %C!еделе……/е …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2,

Š = K л , ц =  4

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2, 
,…"е“2,!%"=…,  Kюд›е2…/. “!ед“2"

1 1 2 3 4 5 6 7

q!ед…ее ƒ…=че-
…,е *л=“2е!=

bŠo/at 18,88 6,54 3,45 2,68 1,72 0,31 0,25

}jqo/at 0,00 0,36 2,48 0,00 0,02 0,00 0,00

bho      14 1,2,3,10,11     6,15    4,9 8,13 5,12    7

“% “!ед…еL (%2…%“,2ель…% д!3г,. bho) !еƒ3ль2=2,"…%“2ью). Š!е2,L , де“ 2/L bho ,мею2 
%2…%“,2ель…% …еK%льш%L %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, , !=ƒме! *%2%!%г% ме…ьше, 
чем %KAем "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, . o%.2%м3 " !=м*=. ч=“2…%L г!3CC,!%"*, bho 
C% C%*=ƒ=2ел м !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,…"е“2,!%"=…,  "…еKюд›е2…/. “!ед“2" %K= 3C%м …32/е 
C!%е*2= "…%"ь %*=ƒ/"=ю2“  " *л=“2е!е “ 3ме!е……%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью. j!%ме 2%г%, " !=м-
*=. C%л3че……%L ч=“2…%L г!3CC,!%"*, ,мее2 ме“2% 3*!3C…е…,е “%“2="= *л=“2е!%" “ "/“%*%L 
!еƒ3ль2=2,"…%“2ью C!%е*2%" ("2%!%L *л=“2е! “%де!›,2 C 2ь bho, " !=м*=. %K?еL *л=““,-
-,*=ц,, 2!, …=,K%лее !еƒ3ль2=2,"…/. *л=“2е!= “%де!›=л, C% %д…%м3 bho) , !=ƒ3*!3C…е-
…,е *л=“2е!%" “ …,ƒ*%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью C!%е*2%" (ше“2%L *л=“2е! %K?еL г!3CC,!%"*, 
!=“C=д=е2“  …= д"= *л=“2е!=). Š=*,е %“%Kе……%“2, ч=“2…%L г!3CC,!%"*,  "л ю2“  “лед“2",ем 
Cе!еме?е…,  д"3. 3›е 3C%м …32/. bho "% "2%!%L *л=“2е! (" “" ƒ, “ …е3че2%м %KAем= ,. 
"…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, ) , “Kл,›е…,  !еƒ3ль2=2,"…%“2, Cе!"%г%, "2%!%г% , %д,…-
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…=дц=2%г% bho, "/ƒ"=……/м 3че2%м 2%ль*% Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  (%KAем Kюд›е2…%-
г% -,…=…“,!%"=…, , …=C!,ме!, Cе!"%г% bho " д"= !=ƒ= "/ше %KAем= -,…=…“,!%"=…,  
"2%!%г% bho, .2% ›е %2…%ше…,е C%"2%! е2“  " %KAем=. "/C3“*= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%-
д3*ц,,).   

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"=…,, C%*=ƒ=2елеL Kюд›е2…%L !еƒ3ль2=2,"…%“2,, C!%"еде……=  
C% =лг%!,2м3, =…=л%г,ч…%м3 2%м3, *%2%!/L K/л ,“C%льƒ%"=… " г!3CC,!%"*е “ Kюд›е2…/м, 
C%*=ƒ=2ел м,, C!ед“2="ле…= " 2=Kл. 5.

Š = K л , ц =  5

c!3CC,!%"*= bho …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2, 
,…"е“2,!%"=…,  "…еKюд›е2…/. “!ед“2"

1 1 2 3 4 5 6 7

q!ед…ее ƒ=че…,е 
*л=“2е!=

bŠo/bat 12,37 4,18 2,74 2,53 2,70 1,26 0,19

}jqo/bat 0,18 0,00 2,55 1,23 0,04 0,11 0,00

bho 1 4,11,14 15 6 3,9,10,13 2,8 5,7,12

n2ме2,м д"= %2л,ч,  ч=“2…%L г!3CC,!%"*, bho, C!ед“2="ле……%L " 2=Kл. 5, %2 !еƒ3ль2=2%" 
%K?еL г!3CC,!%"*,: дл  че2"е!2%г% bho .=!=*2е!…= C%"/ше……=  !еƒ3ль2=2,"…%“2ь, = дл  
"2%!%г% bho # C%…,›е……= . hƒме…е…,  " !еƒ3ль2=2,"…%“2, .2,. bho "/ƒ"=…% =*це…2,!%-
"=…,ем %KAем= "…еKюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  !=““м=2!,"=ем/. C!%е*2%" C!, г!3CC,!%"-
*е bho C% C%*=ƒ=2ел м ,. "…еKюд›е2…%L !еƒ3ль2=2,"…%“2,. b !=м*=. че2"е!2%г% bho ,ме-
е2 ме“2% (%2…%“,2ель…% д!3г,. bho) …е"/“%*%е "…еKюд›е2…%е -,…=…“,!%"=…,е, = " !=м*=. 
"2%!%г% # …=%K%!%2, %2…%“,2ель…% "/“%*%е. hƒме…е…,е *%л,че“2"= bho, ".%д ?,. " 2е ,л, 
,…/е *л=“2е!/, ,мее2 C!,ч,…/, 3›е %C,“=……/е " “л3ч=е “ ч=“2…%L г!3CC,!%"*%L C% C%*=-
ƒ=2ел м !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,…"е“2,!%"=…,  Kюд›е2…/. “!ед“2".

rч,2/"=  !еƒ3ль2=2/ %Kе,. ч=“2…/. г!3CC,!%"%*, ƒ=ме2,м, ч2% ,ƒме…е…,е !еƒ3ль2=2,"-
…%“2, 2%г% ,л, ,…%г% bho " !=м*=. %д…%L ,ƒ ч=“2…/. г!3CC,!%"%* (…=C!,ме!, Kюд›е2-
…%L) C% “!="…е…,ю “ %K?еL г!3CC,!%"*%L “%"C=д=е2 “ %2…%“,2ель…% …еƒ…=ч,2ель…/м ,л, 
…е,ƒме……/м C%л%›е…,ем .2%г% bho " !=м*=. д!3г%L ч=“2…%L г!3CC,!%"*, ("…еKюд›е2-
…%L). o!,ч,…%L 2=*,. ,ƒме…е…,L  "л е2“  ,“*люче…,е "л, …,  %д…%г% ,ƒ ,“2%ч…,*%" 
-,…=…“,!%"=…,  (…=C!,ме!, "…еKюд›е2…/. “!ед“2") …= %це…*3 !еƒ3ль2=2,"…%“2,. bho, 
,мею?,L C%"/ше……3ю !еƒ3ль2=2,"…%“2ь " Kюд›е2…%L г!3CC,!%"*е (ƒ= “че2 %2…%“,2ель…% 
м=л%г% %KAем= Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, ), м%›е2 %*=ƒ=2ь“  " *л=“2е!е “% “!ед…еL ,л, 
м=л%L !еƒ3ль2=2,"…%“2ью " !=м*=. "…еKюд›е2…%L г!3CC,!%"*, (ƒ= “че2 ƒ…=ч,2ель…%г% 
%KAем= "…еKюд›е2…/. “!ед“2", ,…"е“2,!%"=……/. " C!%е*2). b 2% ›е "!ем , " !=м*=. %K-
?еL г!3CC,!%"*, .2%2 bho ,мее2 3ме!е……3ю !еƒ3ль2=2,"…%“2ь ƒ= “че2 3че2= %K%,. ,“2%ч-
…,*%" -,…=…“,!%"=…,  C!%е*2=. Š=*,м %K!=ƒ%м, "/C%л…е……/е !=“че2/ C%*=ƒ/"=ю2, ч2% 
"=!ь,!%"=…,е !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  2%г% ,л, ,…%г% ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=-
…,  bho  "л е2“  *%мC!%м,““…/м “!ед“2"%м 3C!="ле…че“*%г% "%ƒдеL“2",  …= .%д !е=л,-
ƒ=ц,, C!%е*2%" д=……%г% 2,C=, 2. *. ем3 “%C32“2"3е2 C!%2,"%C%л%›…%е ,ƒме…е…,е !еƒ3ль2=-
2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  д!3г%г% ,“2%ч…,*= -,…=…“,!%"=…,  (Kюд›е2…%г% ,л, "…еKюд-
›е2…%г%).

o!,…,м=  "% "…,м=…,е !еƒ3ль2=2/ "“е. 2!е. "/C%л…е……/. "/ше г!3CC,!%"%* bho, …е-
%K.%д,м% %2ме2,2ь, ч2% C!%е*2/ “ K%льш,м %KAем%м -,…=…“,!%"=…,  "% м…%г,. “л3ч= . 
,мею2 , K%лее "/“%*3ю !еƒ3ль2=2,"…%“2ь. m=л,ч,е 2=*%L ƒ=",“,м%“2, дел=е2 целе“%%K!=ƒ-
…/м ,“C%льƒ%"=…,е д,…=м,че“*%г% C%д.%д= * -,…=…“,!%"=…,ю C!%е*2%" !=““м=2!,"=е-
м%г% 2,C=.
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dл  !е=л,ƒ=ц,, д,…=м,че“*%г% C%д.%д= %KAем Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  bho “лед3е2 
!=ƒдел,2ь …= д"е ч=“2,: -,*“,!%"=……3ю , "=!ь,!3ем3ю. o%льƒ3 “ь …=л,ч,ем "=!ь,!3ем%L 
ч=“2,, м%›…% "/C%л… 2ь Cе!е!=“C!еделе…,е Kюд›е2…/. !е“3!“%", "/дел ем/. …= -,…=…“,-
!%"=…,  bho, " ƒ=",“,м%“2, %2 ,мею?,.“  …= м%ме…2 C!,… 2,  !еше…,  !еƒ3ль2=2%" C% 
"/C3“*3 , .*“C%!23 "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. b"еде…,е 2=*%г% ме.=…,ƒм= -,…=…“,-
!%"=…,  bho C%ƒ"%л,2 *%…це…2!,!%"=2ь Kюд›е2…/е “!ед“2"= …= -,…=…“,!%"=…,, K%лее 
!еƒ3ль2=2,"…/. C!%е*2%".

qC,“%* л,2е!=23!/
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

d.}. q2=!,*

nце…*= .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,L %“…%"/"=е2“  …= ме2%д%л%г,, %це…*, ,…"е“2,ц,L. 
b “2=2ье C!,"%д 2“  C!едл%›е…,  C% “%"е!ше…“2"%"=…,ю …е*%2%!/. C%л%›е…,L “%"!е-
ме……%L ме2%д%л%г,, C% %це…*е ,…"е“2,ц,L. r2"е!›д=е2“ , ч2% C!, .*“Cе!2,ƒе ,……%"=ц,-
%……/. C!%е*2%" …ельƒ  %г!=…,ч,"=2ь“  2%ль*% 2е.…,че“*,м, *!,2е!, м,. o!,"%д 2“  %“-
…%"…/е C%л%›е…,  C% .*%…%м,че“*%L %це…*е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". `C!%K=ц,  .2,. 
C%л%›е…,L C!%"еде…= …= "=›…еLшем ",де “!ед“2" C!%,ƒ"%д“2"= # м=ш,…=. ,, " ч=“2…%-
“2,, …= 2!=…“C%!2…/. “=м%ле2=..

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц, ,  ,…"е“2,ц,,,  ,……%"=ц,%……/L C!%е*2,  ,…"е“2,ц,%……/L 
C!%е*2,  2е.…,че“*=  .--е*2,"…%“2ь,  .*%…%м,че“*=  .--е*2,"…%“2ь,  ч,“2/L д,“*%…-
2,!%"=……/L д%.%д,  "…32!е……   …%!м= д%.%д…%“2,,  =м%!2,ƒ=ц, ,  ,…-л ц, ,  !=“че2-
…/L Cе!,%д,  %“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь,  -,…=…“%"=  !е=л,ƒ3ем%“2ь,  .--е*2,"…%“2ь м=ш,-
…/,  .--е*2,"…%“2ь “=м%ле2=.

h……%"=ц,%……=  C%л,2,*= C!едC!, 2,  C!едC%л=г=е2 -%!м,!%"=…,е C%!2-ел  ,……%"=ц,-
%……/. C!%е*2%" , "/K%! …=,K%лее .--е*2,"…%г% ,ƒ …,.. b=›…%L ƒ=д=чеL  "л е2“  C!%"еде-
…,е %K%“…%"=……%L %це…*, .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=, %K3“л="л,"=ю?еL "/-
K%! …%"%""еде…, , *%2%!/L C!ед%C!едел е2 "е“ь .%д C%“лед3ю?еL ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2, C!едC!, 2, . o!, "/K%!е ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= …е%K.%д,м% %це…,2ь C%2е…ц,=ль-
…3ю ƒ…=ч,м%“2ь *=›д%г% "=!,=…2= C!%е*2= дл  "/ "ле…,  %C2,м=ль…%г% "=!,=…2=.

j!,2е!, м, .*“Cе!2…%L %це…*, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=  "л ю2“  ег% …=3ч…%-2е.…,че-
“*,е, .*%…%м,че“*,е, .*%л%г,че“*,е , “%ц,=ль…/е C%*=ƒ=2ел,.

b д=……%L “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  2%ль*% .*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=2ел, C!%е*2%". 
lе›д3 2ем, “3?е“2"3ю2 ме2%д,*, , C!=*2,*= !=“че2%", *%гд= C!, %це…*е ,……%"=ц,%……/. 

C!%е*2%" C!,ме… ю2“  2%ль*% 2е.…,че“*,е, 2е.…%л%г,че“*,е *!,2е!,,. }*%…%м,“2/ ›е “ч,-
2=ю2, ч2% C!, %це…*е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", …%"%L 2е.…,*,, 2е.…%л%г,L …е%K.%д,м% 
…=! д3 “ …=3ч…%-2е.…,че“*,м, C%*=ƒ=2ел м, ,“C%льƒ%"=2ь .*%…%м,че“*,е “2%,м%“2…/е C%-
*=ƒ=2ел,. 
a%лее 2%г%, %…, “ч,2=ю2, ч2% C!, %це…*е .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" C%*=-

ƒ=2ель .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,мее2 C!,%!,2е2 Cе!ед 2е.…,че“*%L .--е*2,"…%-
“2ью. }2% д%*=ƒ/"=е2 ,ƒ"е“2…/L =ме!,*=…“*,L .*%…%м,“2 o%л uеL…е " !=K%2е &}*%…%м,-
че“*,L %K!=ƒ м/шле…, [ (Cе!. “ =…гл., 1991 г.). b=›…%“2ь 2ем/ 2!еK3е2 !=“ш,!е……%г% ц,-
2,!%"=…, :

&e“л, м/ .%2,м, ч2%K/ " C%… 2,, &.--е*2,"…%“2ь[ K/л% *=*%е-л,K% C%леƒ…%е “%де!›=-
…,е, ее “лед3е2 C%…,м=2ь *=* %2…%ше…,е д"3. "ел,ч,…. h…›е…е!/ ,“C%льƒ3ю2 %C!еделе…,е 
.--е*2,"…%“2,, *%2%!%е, …= Cе!"/L "ƒгл д, 3д%"ле2"%! е2 .2%м3 3“л%",ю. n…, %C!едел ю2 
.--е*2,"…%“2ь *=* %2…%ше…,е !=K%2/, "/C%л…е……%L м=ш,…%L, * .…е!г,,, C%2!еKл ем%L 
ею, , %K/ч…% "/!=›=ю2 .2% %2…%ше…,е " C!%це…2=.. q ,…›е…е!…%L 2%ч*, ƒ!е…, , д,ƒель-
…/L л%*%м%2," .--е*2,"…ее C=!%"%ƒ=, C%“*%ль*3 …= ед,…,ц3 C%2е…ц,=ль…%L .…е!г,,, ƒ=-
*люче……%L " 2%Cл,"е, д,ƒель…/L л%*%м%2," "/C%л… е2 K%льше !=K%2/.[

}2% %C!еделе…,е, %д…=*%, …е "/де!›,"=е2 *!,2,че“*%г% !=““м%2!е…, . }--е*2,"…%“2ь …е 
м%›е2 K/2ь ,ƒме!е…= %2…%ше…,ем .…е!г,, "/.%д= * .…е!г,, ".%д=, C%“*%ль*3 C% ƒ=*%…=м 
2е!м%д,…=м,*, .2% %2…%ше…,е "“егд= !="…% ед,…,це дл  люK%г% C!%це““=. h…›е…е!…=  .--
-е*2,"…%“2ь е“2ь, “*%!ее, ме!= "/C%л…е……%L !=K%2/ C% %2…%ше…,ю * ƒ=2!=че……%L .…е!г,,. 
nд…=*%, ч2% 2=*%е "/C%л…е……=  !=K%2=? p=ƒ"е %…= …е ƒ=",“,2 %2 2%г%, ч2% м/ .%2,м C%л3-
ч,2ь? )2% …=ƒ/"=2ь &!=K%2%L[? h…›е…е!/ …= “=м%м деле …=ƒ/"=ю2 C=!%"%L д",г=2ель ме…ее 
.--е*2,"…/м, чем д,ƒель…/L, C%“*%ль*3 " C=!%"%м д",г=2еле K%льш,L C!%це…2 .…е!г,, 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

127

!=“2!=ч,"=е2“  "C3“23ю. nд…=*%, “2!%г% г%"%! , д=›е C%2е…ц,=ль…=  .…е!г,  "/C%л… е2 !=-
K%23. n…= C!%“2% …е "/C%л… е2 …,*=*%L C%леƒ…%L !=K%2/. }2% ƒ…=ч,2, ч2% %…= …е "/C%л… -
е2 !=K%23, *%2%!=  …3›…= *%м3-л,K%. b“е .2% %ƒ…=ч=е2, ч2% .--е*2,"…%“2ь …е  "л е2“  ч,“2% 
%KAе*2,"…/м ,л, 2е.…%л%г,че“*,м “"%L“2"%м, = …е,ƒKе›…% ƒ=",“,2 %2 %це…%*.

}--е*2,"…%“2ь …е,ƒKе›…%  "л е2“  %це…%ч…%L *=2ег%!,еL. }2% Cе!"/L C3…*2, *%2%!/L 
…е%K.%д,м% ƒ=-,*“,!%"=2ь. }--е*2,"…%“2ь "“егд= “" ƒ=…= “ %2…%ше…,ем це……%“2, !еƒ3ль-
2=2= * це……%“2, ƒ=2!=2. b .--е*2,"…%“2, "“егд= K3де2, *%…еч…%, %KAе*2,"…/L *%мC%…е…2: 
…=ш, “,мC=2,, , =…2,C=2,, …е %C!едел ю2 C%2е…ц,=ль…3ю 2еCл%2"%!…%“2ь -3…2= 2%Cл,"=. 
nд…=*% “=м, C% “еKе -,ƒ,че“*,е C=!=ме2!/ …,*%гд= …е м%г32 %C!едел,2ь .--е*2,"…%“2ь. 
hƒ .2%г% “лед3е2, ч2% .--е*2,"…%“2ь люK%г% C!%це““= м%›е2 ме… 2ь“  “ ,ƒме…е…,ем %це-
…%*. h C%“*%ль*3 "“е ƒ=",“,2 %2 "“ег%, люK%е ,ƒме…е…,е " люK%м “3KAе*2,"…%м C!едC%ч2е-
…,, " C!,…ц,Cе м%›е2 ,ƒме…,2ь .--е*2,"…%“2ь C!%це““=.

d="=L2е "е!…ем“  * "%C!%“3 %K %2…%“,2ель…%L .--е*2,"…%“2, д,ƒель…%г% л%*%м%2,"= , 
C=!%"%ƒ=. j=›д/L ,ƒ …,. м%›е2 !=K%2=2ь 2%ль*% C!, ,“C%льƒ%"=…,, K%льш%г% *%л,че“2"= 
!=ƒ…%%K!=ƒ…/. !е“3!“%", …е 2%ль*% 3гл , …е-2, ,л, м=ш,…,“2%", …% 2=*›е , "“е. !е“3!“%", 
,“C%льƒ3ем/. " C!%,ƒ"%д“2"е л%*%м%2,"%", !е“3!“%" дл  C!%,ƒ"%д“2"= .2,. !е“3!“%", !е“3!-
“%", C%шедш,. …= C!%,ƒ"%д“2"% C!%д3*2%",  "л "ш,.“  !е“3!“=м, C!, C!%,ƒ"%д“2"е C!%-
д3*2%", *%2%!/е K/л, ƒ=2!=2=м, C!, C!%,ƒ"%д“2"е л%*%м%2,"%", , 2=* д=лее, Kеƒ *=*%г%-л,K% 
",д,м%г% C!едел=. b“е, ч2% ме… е2 це……%“2ь чег%-л,K%, ч2% "…%“,2 "*л=д " !=K%23 л%*%м%-
2,"=, м%›е2 " C!,…ц,Cе "л, 2ь …= ег% .--е*2,"…%“2ь.

m=м …е C%…=д%K 2“  ƒ=м/“л%"=2/е C!,ме!/ дл  %K%“…%"=…,  "=›…%г% C%л%›е…, . p%“2 
це……%“2, …е-2, C% “!="…е…,ю “ це……%“2ью 3гл , е“л, %… д%“2=2%ч…% "ел,* “=м C% “еKе, м%-
›е2 ,ƒме…,2ь "“е 2=*,м %K!=ƒ%м, ч2% !=K%2=ю?,L …= 3гле C=!%"%ƒ “2=…е2 .--е*2,"…ее д,ƒе-
л . n2“юд= “лед3е2, ч2% .2, %2…%“,2ель…/е .--е*2,"…%“2, ƒ=",“ 2 %2 “C!%“= , C!едл%›е…,  
…е-2, , 3гл , = 2ем “=м/м , %2 2=*,. -=*2%!%", *=* 2!=…“C%!2…/е C!,"/ч*, …=“еле…, , 
C%л,2,че“*=  “,23=ц,  " …е-2ед%K/"=ю?,. “2!=…=. , %2…%ше…,е * 2%м3, *=* "%ƒдеL“2"3е2 
%2*!/2=  д%K/ч= 3гл  …= %*!3›=ю?3ю “!ед3.

hллюƒ,  ч,“2% 2е.…%л%г,че“*%L .--е*2,"…%“2, 3м,!=е2 2 ›ел%, %д…=*% %…= ƒ=“л3›,"=е2, 
ч2%K/ ее ƒ=2%C2=л, д% “ме!2,. mе2 2=*%L м=ш,…/, 2=*%г% C!%це““=, 2=*%г% 3“2!%L“2"=, …=-
“2%ль*% .--е*2,"…%г%, ч2%K/ ег% …ельƒ  K/л% “дел=2ь …е.--е*2,"…/м (,л, …=“2%ль*% …е-
.--е*2,"…%г%, ч2% ег% …ельƒ  K/л% “дел=2ь .--е*2,"…/м) “ C%м%?ью “%%2"е2“2"3ю?ег% 
,ƒме…е…,  це……%“2еL[.

n“3?е“2"ле…,е ,……%"=ц,L 2!еK3е2 "л%›е…,  ,…"е“2,ц,L. o%.2%м3 %це…*= .--е*2,"…%-
“2, ,……%"=ц,L 2е“…% “" ƒ=…= “ ме2%д%л%г,еL %це…*, .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L , %“…%"=…= 
…= 2е. ›е C!,…ц,C=. , ме2%д=.. l%›…% 32"е!›д=2ь, ч2% ,……%"=ц,%……/L C!%е*2  "л е2“ , 
*=* C!=",л%, %д…%"!еме……% , ,…"е“2,ц,%……/м C!%е*2%м. o%.2%м3 м%›е2 ,д2, !ечь %K ,…-
"е“2,ц,%……%м ,……%"=ц,%……%м C!%е*2е. 

lе2%д,*= .*%…%м,че“*%L %це…*, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" " 2ече…,е де“ 2,ле2,L %2!=-
K=2/"=л=“ь , 3 …=“ " “2!=…е, , ƒ= !3Kе›%м. nд…=*% C!е›де, чем Cе!еL2, * .*%…%м,че“*%L 
%це…*е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" (…= %“…%"=…,, ме2%д%л%г,, %це…*, ,…"е“2,ц,%……/. C!%-
е*2%"), целе“%%K!=ƒ…% %“2=…%",2ь“  …= …е*%2%!/. …ед%“2=2%ч…% C!%!=K%2=……/. ,л, д,“*3“-
“,%……/. "%C!%“=. “%"!еме……%L 2е%!,, , C!=*2,*, %це…*, .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, 
,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%".

e“л, %K!=2,2ь“  * л,2е!=23!е C% "%C!%“3 .*%…%м,че“*%L %це…*, ,…"е“2,ц,%……/. C!%-
е*2%", 2% C%д="л ю?ее K%льш,…“2"% ="2%!%" C,ш32, ч2% .2= %це…*= %“…%"/"=е2“  …= м=2е-
!,=л=. &lе2%д,че“*,. !е*%ме…д=ц,L C% %це…*е .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*-
2%"[ (!3*%"%д,2ел, ="2%!“*%г% *%лле*2,"= b.b. j%“%", b.m. k,"ш,ц, `.c. x=.…=ƒ=!%"), 
2-  !ед=*ц,  (2000 г.) [5]. }2%2 д%*3ме…2 %“…%"/"=е2“  …= C%*=ƒ=2еле %K?еL , =K“%лю2…%L 
.*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2,. nд…=*% ,мею2“  ƒ=д=ч, C% %це…*е ,…"е“2,ц,%……/. , 
%“%Kе……% ,…"е“2,ц,%……/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", *%2%!/е м%г32 K/2ь !еше…/ 2%ль-
*% “ C%м%?ью C%*=ƒ=2елеL “!="…,2ель…%L .--е*2,"…%“2,. }2% “",де2ель“2"3е2 % 2%м, 
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ч2% "/K%! *!,2е!,  дл  %це…*, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= ƒ=",“,2 %2 C%“2=…%"*, ƒ=д=ч, C% 
ег% %це…*е. o%.2%м3 %“2=…%",м“  …= *л=““,-,*=ц,, ƒ=д=ч C% %це…*е ,…"е“2,ц,%……/. 
C!%е*2%".

nце…*= C!%е*2= %“…%"=…= …= “%C%“2="ле…,, !еƒ3ль2=2%" C!%е*2= , ƒ=2!=2 …= ег% %“3?е“2-
"ле…,е. o% .=!=*2е!3 !еƒ3ль2=2= K3дем !=ƒл,ч=2ь д"= ",д= C!%е*2%": C!%е*2/, C% *%2%!/м 
,мею2“  ,л, %2“32“2"3ю2 це…/ …= !еƒ3ль2=2 (C!%д3*ц,ю ,л, !=K%23), ,мее2“  ,л, %2“32“2-
"3е2 “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2=. m=C!,ме!, C!, %це…*е .--е*2,"…%“2, *=C,2=л%"л%›е-
…,L " !е*%…“2!3*ц,ю ƒ="%д= ,мее2“  “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2= # це…= C!%д3*ц,,, 
*%2%!3ю K3де2 "/C3“*=2ь ƒ="%д. o!, %це…*е ,…"е“2,ц,L …= C!,%K!е2е…,е “2=…*=, “2%,м%“2-
…3ю %це…*3 !еƒ3ль2=2%" ег% !=K%2/ ч=“2% 3“2=…%",2ь …е"%ƒм%›…% л,K% ƒ=2!3д…,2ель…%, л,K% 
.*%…%м,че“*, …е%C!="д=…%.

b.b. j%"=ле" д=е2 …е“*%ль*% ,…3ю 2!=*2%"*3 C!%е*2%", !=““м%2!е……/. "/ше. n… "/де-
л е2 C!%е*2/, …%“ ?,е ƒ=2!=2…/L .=!=*2е!. m= C!=*2,*е …е ,“*люче…/ “,23=ц,,, *%гд= 
%це…,2ь д%.%д/, %K3“л%"ле……/е деL“2",ем C!%е*2=, л,K% …е C!ед“2="л е2“  "%ƒм%›…/м, 
л,K% …е 2!еK3е2“  C% “32, “=м%г% C!%е*2=. m=C!,ме!, люK/е C!%е*2/, “" ƒ=……/е “ %.!=-
…%L %*!3›=ю?еL “!ед/, C!едC%л=г=ю2 2%ль*% !=“.%д/, "ме“2е “ 2ем м%г32 “3?е“2"%"=2ь 
!=ƒл,ч…/е 2е.…%л%г,,, %Kе“Cеч,"=ю?,е д%“2,›е…,е 2!еK3ем/. …%!м=2,"%" C% %.!=…е “!е-
д/, …% “ !=ƒ…/м, ƒ=2!=2=м, ед,…%"!еме……%г% .=!=*2е!=, ,л, 2е.…%л%г,,, ,мею?,е, *!%ме 
2%г%, , …е%д,…=*%"%е !=“C!еделе…,е 2е*3?,. ƒ=2!=2 C% г%д=м. `…=л%г,ч…3ю C!,!%д3 ,ме-
ю2 , м…%г,е “%ц,=ль…% %!,е…2,!%"=……/е C!%е*2/. b *=›д%м ,ƒ C%д%K…/. “л3ч=е" C!,.%-
д,2ь“  =…=л,ƒ,!%"=2ь C!%е*2/, ,мею?,е C% г%д=м л,шь %22%*, де…е›…/. “!ед“2" [5]. 
Š=*,м %K!=ƒ%м, !ечь ,де2 % C!%е*2=., …%“ ?,. ƒ=2!=2…/L .=!=*2е!. qлед%"=2ель…%, C!%е*-
2/, …е ,мею?,е “2%,м%“2…3ю %це…*3 !еƒ3ль2=2=, м%›…% …=ƒ"=2ь C!%е*2=м,, …%“ ?,м, 
ƒ=2!=2…/L .=!=*2е!.

b ƒ=",“,м%“2, %2 “%%2…%ше…,  !еƒ3ль2=2= , ƒ=2!=2 !=ƒл,ч=ю2 ƒ=д=ч, C% %C!еделе…,ю .--
-е*2,"…%“2, C!%е*2= ,л, .--е*2=. }--е*2,"…%“2ь # е“2ь %2…%ше…,е ƒ=2!=2 * !еƒ3ль2=23. 
}--е*2 # !=ƒ…%“2ь ме›д3 !еƒ3ль2=2%м , ƒ=2!=2=м,. b ƒ=",“,м%“2, %2 2%г%, ,“C%льƒ3ю2“  
C!, !еше…,, ƒ=д=ч C%л…/е ,л, д%C%л…,2ель…/е "ел,ч,…/ ƒ=2!=2, !=ƒл,ч=ю2 ƒ=д=ч, C% %C-
!еделе…,ю =K“%лю2…%г% , “!="…,2ель…%г% .--е*2=, =K“%лю2…%L , “!="…,2ель…%L .--е*2,"-
…%“2,.

o!, *л=““,-,*=ц,, C%“2=…%"%* ƒ=д=ч …е%K.%д,м% 3ч,2/"=2ь -=*2%! "!еме…,. p=“че2/ 
м%г32 C!%"%д,2ь“  ƒ= г%д ,л, *"=!2=л, ƒ= “!%* “л3›K/ ,л, C!,… 2/L !=“че2…/L Cе!,%д. 
e“л, !еƒ3ль2=2/, %KAем C!%д3*ц,, ,л, !=K%2/ C% г%д=м (,л, C% *"=!2=л=м) !=“че2…%г% Cе-
!,%д= …е,ƒме……/, 2% 2=*=  C%“2=…%"*= ƒ=д=ч, …=ƒ/"=е2“  “2=2,че“*%L, е“л, ›е " 2ече…,е 
!=“че2…%г% Cе!,%д= !еƒ3ль2=2/ ,л, ƒ=2!=2/ ме… ю2“ , 2% 2=*=  C%“2=…%"*= ƒ=д=ч, …=ƒ/"=е2-
“  д,…=м,че“*%L.

o%*=ƒ=2ель .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L %C!едел л“  "/ше *=* %2…%ше…,е !еƒ3ль2=2%" * 
ƒ=2!=2=м. e“л, " ,…"е“2,ц,%……/. ƒ=д=ч=. C% "“ем "=!,=…2=м ƒ=д=… %д,… , 2%2 ›е %KAем C!%-
д3*2=, 2% …=,K%лее .--е*2,"…/L "=!,=…2 .=!=*2е!,ƒ3е2“  м,…,м3м%м ƒ=2!=2. }2% C%“2=…%"-
*= ƒ=д=ч, …= м,…,м3м ƒ=2!=2. e“л, C% "“ем "=!,=…2=м ƒ=2!=2/ %д,…=*%"/, 2% …=,K%лее .--
-е*2,"…/L "=!,=…2 .=!=*2е!,ƒ3е2“  м=*“,м3м%м %KAем= C!%д3*2=, ч2%  "л е2“  C%“2=…%"-
*%L ƒ=д=ч, …= м=*“,м3м %KAем= C!%д3*2= ,л, !=K%2/. b …=,K%лее %K?ем “л3ч=е, *%гд= Cе-
!еме……/м,  "л ю2“  , %KAем/ C!%д3*ц,, (!=K%2/), , ƒ=2!=2/, 2% .2% ƒ=д=ч= …= м=*“,м3м 
.--е*2=.

n2ме2,м 2=*›е, ч2% ,…"е“2,ц,%……/е ƒ=д=ч, м%г32 !еш=2ь“  “ C!,ме…е…,ем , Kеƒ C!,ме-
…е…,  д,“*%…2,!%"=…, .

d,“*%…2,!%"=…,е C%ƒ"%л е2 C!,"е“2, ƒ=2!=2/ , !еƒ3ль2=2/, "/!=›е……/е " де…е›…%L 
-%!ме, " “%C%“2=",м/L ",д. b “л3ч=е, *%гд= C% C!%е*2=м …е2 “2%,м%“2…%L %це…*, !еƒ3ль-
2=2=, "=!,=…2/ C!, “%C%“2="ле…,, C!,"%д 2“  * %д…%м3 "=!,=…23, C% C!%,ƒ"%д,2ель…%“2,, 
C% д%лг%"еч…%“2,, C% …=де›…%“2,, C% 3“л%", м C!%,ƒ"%д“2"= , д!3г,м …=23!=ль…/м C=!=-
ме2!=м.
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b !=K%2е [6] .--е*2,"…%“2ь C!%е*2= " цел%м C%д!=ƒдел е2“  …= %K?е“2"е……3ю (“%ц,=ль…%-
.*%…%м,че“*3ю) , *%мме!че“*3ю. b д=……%L “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  2%ль*% ме2%д,*= %C!еде-
ле…,  *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=. j%мме!че“*3ю .--е*2,"…%“2ь, 
…= …=ш "ƒгл д, м%›…% !=ƒдел,2ь …= .*%…%м,че“*3ю .--е*2,"…%“2ь , -,…=…“%"3ю .--е*2,"-
…%“2ь (!е=л,ƒ3ем%“2ь). o% .2%м3 !=ƒделе…,ю C%*=ƒ=2елеL ,мею2“  ,…2е!е“…/е "/“*=ƒ/"=…,  
`.h. yе!K=*%"= [9]. `"2%! “2=2ь, "/дел е2 -=*2%!/, *%2%!/е "л, ю2 …= "/K%! C%*=ƒ=2ел  
%це…*,. oе!"/L -=*2%! # .2% 2%ч*= ƒ!е…,  %це…?,*= C!%е*2=. nце…,"=2ь C!%е*2 м%›е2 “=м% 
C!едC!, 2,е, "…еш…,L ,…"е“2%!, K=…*, л,ƒ,…г%"=  *%мC=…,  ,л, г%“3д=!“2"е……%е 3ч!е›де-
…,е, *%гд= C!едC%л=г=е2“  г%“3д=!“2"е……=  C%дде!›*= C!%е*2=. b2%!%L -=*2%! # .2% “%C%“2=-
",м%“2ь м=“ш2=K%" C!%е*2= , C!едC!, 2, . b%ƒм%›…/ “,23=ц,,, *%гд= “!="…,2ель…% …еK%ль-
ш%е C!едC!, 2,е !е=л,ƒ3е2 м=“ш2=K…/L C!%е*2 , *%гд= *!3C…%е C!едC!, 2,е !е=л,ƒ3е2 …е-
K%льш%L C!%е*2. qлед3ю?,L -=*2%! # .2% “2еCе…ь ,“C%льƒ%"=…,  C!%е*2%м =*2,"%" C!едC!,-
 2,  ,, …=*%…ец, # …= *=*%L “2=д,, %це…,"=е2“  C!%е*2. b %K?ем “л3ч=е %це…*= C!%е*2= 
C!едC%л=г=е2 %це…*3 -,…=…“%"%L “%“2% 2ель…%“2, C!%е*2= , %це…*3 ег% .*%…%м,че“*%L .--
-е*2,"…%“2,. Š=*, …=C!,ме!, K=…* ,л, "…еш…ег% ,…"е“2%!= …е ,…2е!е“3е2 -,…=…“%"=  “%“2% -
2ель…%“2ь C!%е*2=, = ,…2е!е“3е2 -,…=…“%"=  “%“2% 2ель…%“2ь C!едC!, 2, , %“3?е“2"л ю?ег% 
C!%е*2. q д!3г%L “2%!%…/, C!едC!, 2,е C!, %це…*е C!%е*2= м%›е2 “2=",2ь "%C!%“ % -,…=…“%-
"%L “%“2% 2ель…%“2, "/деле……%г% C!%е*2=, е“л, %… …еƒ…=ч,2еле… C% м=“ш2=K3.

Š% ›е *=“=е2“  "%C!%“%" .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2,. e“л, *!3C…%е C!едC!, 2,е !е=-
л,ƒ3е2 …еK%льш%L C% %KAем3 C!%е*2, 2% "%C!%“/ .--е*2,"…%“2, C!%е*2= “ 2%ч*, ƒ!е…,  
K=…*= м%г32 K/2ь "2%!,ч…/м, C% %2…%ше…,ю * "%C!%“=м -,…=…“%"%L “%“2% 2ель…%“2, C!ед-
C!, 2,  " цел%м. b 2% ›е "!ем , .--е*2,"…%“2ь м=“ш2=K…%г% C!%е*2= дл  !е=л,ƒ3ю?ег% ег% 
C!едC!, 2,  C!,…ц,C,=ль…% "=›…= дл  C!,… 2,  !еше…,  % *!ед,2%"=…,,.

q 2%ч*, ƒ!е…,  C!едC!, 2, , "/K,!=ю?ег% ,…"е“2,ц,%……/е C!%е*2/ дл  ,…"е“2,!%"=-
…, , "%C!%“/ ,. -,…=…“%"%L “%“2% 2ель…%“2, …= .2=Cе %2K%!= C!%е*2%" “*%!ее "2%!%“2еCе…-
…/. mе%K.%д,м% C!е›де "“ег% %C!едел,2ь …=,K%лее .--е*2,"…/е “C%“%K/ "л%›е…,  “!ед“2", 
= ƒ=2ем 3›е %C!едел 2ь“  “ 2ем, *=*,м %K!=ƒ%м %Kе“Cеч,2ь -,…=…“%"3ю “%“2% 2ель…%“2ь 
C!%е*2= , C!едC!, 2, .

b “%%2"е2“2",, “ "/шеC!,"еде……%L *л=““,-,*=ц,еL C%д.%д%" * %це…*е ,…"е“2,ц,%……/. 
C!%е*2%" …е%K.%д,м% …е %г!=…,ч,"=2ь“  %це…*%L *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, *!3C…/. 
C!%е*2%", *=* .2% дел=е2“  " !=K%2е [6], = C!,"е“2, 2=*›е ме2%д,*3 %це…*, .*%…%м,че“*%L 
.--е*2,"…%“2, дл  %2…%“,2ель…% мел*,. ƒ=2!=2…/. C!%е*2%". o!, .2%м дл  C!%е*2= %C!е-
дел ю2“  ег% =K“%лю2…=  .--е*2,"…%“2ь , ме2%д/ “!="…е…,  "=!,=…2%" C!%е*2= " “2=2,че-
“*%L , д,…=м,че“*%L C%“2=…%"*е.

o!, .*%…%м,че“*%L %це…*е ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" ,“C%льƒ3ю2“  “лед3ю?,е C%*=ƒ=-
2ел,: ч,“2/L д,“*%…2,!%"=……/L д%.%д ()dd), "…32!е……   …%!м= д%.%д…%“2, (bmd), “!ед…е-
г%д%"%L д,“*%…2,!%"=……/L ч,“2/L д%.%д (ЧДД), “!%* %*3C=ем%“2, (Š).

e“л, )dd ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= C%л%›,2еле…, 2% C!%е*2  "л е2“  .--е*2,"…/м , 
м%›е2 !=““м=2!,"=2ь“  "%C!%“ % ег% C!,… 2,,. )ем K%льше )dd, 2ем .--е*2,"…ее C!%е*2.
a%льш,…“2"% %2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. .*%…%м,“2%" !е*%ме…д3ю2 C!, %2K%!е "=!,=…-

2%" ,…"е“2,ц,L C%льƒ%"=2ь“  *!,2е!,ем м=*“,м3м= )dd, .%2  C!=*2,*, …е!ед*% C!,Kег=ю2 
* *!,2е!,ю м=*“,м3м= bmd. 

n !=“че2=. =м%!2,ƒ=ц,,. }*%…%м,че“*=  %це…*= ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= %“3?е“2"л е2-
“  ƒ= C!,… 2/L !=“че2…/L Cе!,%д, , C!, .2%м 3ч,2/"=е2“  %“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь -%…д%" …= 
*%…ец !=“че2…%г% Cе!,%д=. n“2=…%",м“  …= !=“че2=. =м%!2,ƒ=ц,, C!, ,…"е“2,ц,%……%м C!%-
е*2,!%"=…,,.

b K3.г=л2е!“*%L C!=*2,*е =м%!2,ƒ=ц,%……/е %2ч,“ле…,  %C!едел ю2“  “ C%м%?ью …%!м 
=м%!2,ƒ=ц,,, 3“2=…%"ле……/. г%“3д=!“2"%м C% %2дель…/м .леме…2=м %“…%"…/. -%…д%". o!, 
C!%"еде…,, .*%…%м,че“*,. ,…"е“2,ц,%……/. !=“че2%", %“%Kе……% *%гд= %KAе*2/ !=ƒл,ч=ю2“  
“!%*=м, “л3›K/, =м%!2,ƒ=ц,  %C!едел е2“  “ C%м%?ью !=““ч,2/"=ем/. *%.--,ц,е…2%" 
=м%!2,ƒ=ц,,.
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e“л, !="…%ме!…% !=“C!едел,2ь =м%!2,ƒ=ц,%……/е %2ч,“ле…,  ƒ= “!%* “л3›K/ %KAе*2=, 2% 
*%.--,ц,е…2 =м%!2,ƒ=ц,, K3де2 %C!едел 2ь“  C% -%!м3ле:

а
1к
Т

= ,           (1)

где Š # “!%* “л3›K/ %KAе*2=.

`.k. k3!ье " !=K%2е&}*%…%м,че“*,L =…=л,ƒ м%делеL Cл=…,!%"=…,  “%ц,=л,“2,че“*%г% .%-
ƒ L“2"=[ (1973 г.) C!едл%›,л " ,…"е“2,ц,%……/. !=“че2=. дл  %C!еделе…,  *%.--,ц,е…2= 
=м%!2,ƒ=ц,, д!3г3ю -%!м3л3, 3ч,2/"=ю?3ю -=*2%! "!еме…,:

*
∧

 = (1 )Т
Е
Е

=
+

,          (2)

где e # …%!м= д,“*%…2=.

b “%"!еме……/. !=K%2=. %2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. ="2%!%" -%!м3л= (2) …е C!,ме… е2-
“ . dел% " 2%м, ч2% C!, !=“че2е )dd ,ƒ “еKе“2%,м%“2, C!%д3*ц,, ,“*люч=е2“  =м%!2,ƒ=-
ц, . o%.2%м3 …е "%ƒ…,*=е2 C!%Kлем=, C% *=*%L -%!м3ле “ч,2=2ь. nд…=*% 2=*=  C!%Kлем= 
C% "л е2“  C!, %C!еделе…,, %“2=2%ч…%L “2%,м%“2, %“…%"…/. -%…д%" …= *%…ец !=“че2…%г% 
Cе!,%д=.

p=“че2 )dd # .2% …е K3.г=л2е!“*,L, = .*%…%м,че“*,L !=“че2 “ C!,ме…е…,ем д,“*%…2,!%-
"=…,  , C%.2%м3 !е*%ме…д3е2“  %“2=2%ч…3ю “2%,м%“2ь %“…%"…/. -%…д%" !=““ч,2/"=2ь C% 
“лед3ю?еL -%!м3ле [7]:

ост
1

θ
θ

=
= −∑

t
j j j(*

∧
 
= +E)(1+E)-t,         (3)

где θ  # -=*2,че“*, %2!=K%2=……%е "!ем , г%д/; j # *=C,2=ль…/е "л%›е…, , C!,"еде……/е * …3ле-
"%м3 г%д3, t # 2е*3?ее "!ем , г%д/.

nK 3че2е ,…-л ц,, C!, %це…*е .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". 
rче2 ,…-л ц,, C!, ,…"е“2,ц,%……/. !=“че2=. # 2!3д…еLш=  , …ед%“2=2%ч…% !=ƒ!=K%2=……=  
C!%Kлем=. b &p3*%"%д“2"е ~mhdn[ [1] ед,…“2"е……% C!,ме… ем/м ме2%д%м !=“че2=  "л е2-
“  !=“че2 " C%“2% ……/. це…=..

b p%““,, "л, …,ю ,…-л ц,, …= .--е*2,"…%“2ь ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" 3дел е2“  K%ль-
ш%е "…,м=…,е. }2% %KA “… е2“  , 2ем, ч2% "…ед!е…,е “%"!еме……/. ме2%д%" %це…*, ,…"е“2,-
ц,%……/. C!%е*2%" %“3?е“2"л л%“ь " …=ч=ле 90-. г%д%" C!%шл%г% “2%ле2, , *%2%!/е .=!=*2е-
!,ƒ%"=л,“ь "/“%*,м, ƒ…=че…, м, ,…-л ц,,. h 2еCе!ь, *%гд= г%д%"/е "ел,ч,…/ ,…-л ц,, " 
.*%…%м,*е p%““,, …=.%д 2“  " C!едел=. 10 % , ,мею2 2е…де…ц,ю * “…,›е…,ю, " “=м/. ,ƒ-
"е“2…/. …=3ч…/. ,“2%ч…,*=. , " !е=л,ƒ3ем/. …= !/…*е C=*е2=. C!%г!=мм !=“че2=м .--е*-
2,"…%“2, “ 3че2%м ,…-л ц,, д=ю2 C!е,м3?е“2"% Cе!ед !=“че2=м, " C%“2% ……/. це…=.. 
nK!=2,м“  * !=K%2е o.k. b,ле…“*%г%, b.m. k,"ш,ц=, q.`. qм%л *= &nце…*= .--е*2,"…%“2, 
,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%". Šе%!,  , C!=*2,*=[ (2002 г.). d%лг%“!%ч…%е "л, …,е ,…-л ц,, 
ƒ=",“,2 C!е›де "“ег% %2 ее …е%д…%!%д…%“2, , %2 2емC= "…32!е……еL ,…-л ц,, ,…%“2!=……%L 
"=лю2/, *%2%!/L 2=*›е .=!=*2е!,ƒ3е2 …е%д…%!%д…%“2ь ,…-л ц,,. h…де*“/ %K?еL ,…-л ц,, 
"л, ю2 л,шь …= …е*%2%!/е …=л%г,, , .2% …еƒ…=ч,2ель…% “*=ƒ/"=е2“  …= .--е*2,"…%“2, ,…-
"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" [2]. e“л, %K!=2,2ь“  * …=,K%лее ƒ…=ч,м/м %2ече“2"е……/м !=K%2=м 
C% %це…*е ,…"е“2,ц,L, " 2%м ч,“ле * ц,2,!3ем%L "/ше !=K%2е, 2% " C!,"%д,м/. " …,. C!,-
ме!=. !=“че2=, "%-Cе!"/., ,…-л ц,  C!,…,м=е2“  %д…%!%д…%L, = "%-"2%!/., ="2%!=м …е 3д=-
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е2“  д=2ь д%“2%"е!…/L C!%г…%ƒ 2емC%" "…32!е……еL ,…-л ц,, ,…%“2!=……%L "=лю2/. n2“юд= 
"/2е*=е2, ч2% …е%K.%д,м% %2д=2ь C!едC%ч2е…,е !=“че2=м Kеƒ 3че2= ,…-л ц,,.

o!,"едем м…е…,е C% %K“3›д=ем%м3 "%C!%“3 3че…%г%, *%2%!/L %K%K?=е2 %C/2 ,…"е“2,ц,-
%……%г% C!%е*2,!%"=…,  " …е-2ег=ƒ%"%L C!%м/шле……%“2,. b.d. g3K=!е"= C,ше2: &rче2 ,…-
-л ц,%……/. C!%це““%" # %д…= ,ƒ 2!3д…еLш,. C!%Kлем C!%е*2…%г% =…=л,ƒ=. o!=*2,че“*, 
…е"%ƒм%›…% C!ед“*=ƒ=2ь *%…*!е2…/е 2емC/ ,…-л ц,, " .*%…%м,*е “2!=…/ …= “*%ль*%-
…,K3дь дл,2ель…/L “!%*. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% %…= "/!=›=е2 …е 2%ль*% %KAе*2,"…/е C!%-
це““/ " .*%…%м,*е, …% , “,ль…% C%д"е!›е…= 2=*,м “3KAе*2,"…/м -=*2%!=м, *=* C%л,2,*= 
o!=",2ель“2"= ,л, 0е…2!=ль…%г% K=…*= “2!=…/. p%““,L“*,L %C/2 &че!…%г% "2%!…,*=[, ""е-
де…,е "=лю2…%г% *%!,д%!= , "…еш…еL *%…"е!2,!3ем%“2, !3Kл  ,, …=*%…ец, *!,ƒ,“ 
18 ="г3“2= 1998 г. # д%“2=2%ч…/е …=гл д…/е 2%м3 C%д2"е!›де…, . l…%г,е “Cец,=л,“2/ “ч,-
2=ю2 C%.2%м3, ч2% C!%г…%ƒ,!%"=…,е ,…-л ц,, …= “!%* K%лее 2#3 ле2 # дел%  "…% …е*%!!е*2-
…%е. o!ед“2="л е2“  !=ƒ3м…/м %це…*3 -,…=…“%"%L !е…2=Kель…%“2, C!%е*2= C!%"%д,2ь " K=-
ƒ%"/. це…=., …=л,ч,е ,…-л ц,%……/. C!%це““%" 3ч,2/"=2ь C!, “%“2="ле…,, -,…=…“%"%г% 
Cл=…=[ [3].

pе*%ме…д=ц,  %K 3че2е ,л,, "е!…ее, % …е3че2е ,…-л ц,, C!, %це…*е ,…"е“2,ц,%……/. 
C!%е*2%" " C%л…%L ме!е %2…%“,2“  * %це…*е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", *%2%!/м .=!=*2е!…= 
е?е K%льш=  …е%C!еделе……%“2ь C% “!="…е…,ю “ %K/ч…/м, ,…"е“2,ц,%……/м, C!%е*2=м,. 
Š=*, е“л, C!,"е“2, C!,ме! ,ƒ =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2,, 2% "! д л, *%…“2!3*2%! …%"%-
г% “=м%ле2= C!, "/K%!е ег% C=!=ме2!%" “ 3че2%м .*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL K3де2 3ч,2/-
"=2ь "л, …,е ,…-л ц,,.

n !=“че2е .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L " …еK%льш,е C!%е*2/, C% *%2%!/м …е 
C!%,ƒ"%д,2“  “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2= (ƒ=2!=2…/е C!%е*2/). nце…*= =K“%лю2…%L 
.*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L " C!%е*2/, C% *%2%!/м …е C!%,ƒ"%д,2“  “2%,м%-
“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2=. n“…%"…/м C%*=ƒ=2елем .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L  "л е2“  )dd. 
dл  ег% !=“че2= …е%K.%д,м% ƒ…=2ь “2%,м%“2…3ю %це…*3 !еƒ3ль2=2= ,…"е“2,ц,L. j=ƒ=л%“ь K/, 
ч2% " “л3ч= ., *%гд= %2“32“2"3е2 “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2=, …е"%ƒм%›…% %C!едел,2ь =K-
“%лю2…3ю .--е*2,"…%“2ь C!%е*2= “ C%м%?ью C%*=ƒ=2ел  )dd. nд…=*% C!, д%C3?е…,,, ч2% 
!=““м=2!,"=ю2“  д"= "=!,=…2=: Cе!"/L # C!%е*2…/L , "2%!%L # …3ле"%L (…3ле"=  =ль2е!…=-
2,"=), 2% C!, 2=*%м C%д.%де д%.%д ƒ=ме… е2“  .*%…%м,еL ƒ=2!=2 " .*“Cл3=2=ц,, %KAе*2=, = 
*=C,2=л%"л%›е…,  C% …3ле"%м3 "=!,=…23 C!,!="…,"=ю2“  * …3лю. b !=K%2е [7] C%*=ƒ=…%, ч2% 
C!, 2=*%L C%“2=…%"*е ч,“2/L д,“*%…2,!%"=……/L д%.%д ƒ= “!%* “л3›K/ %KAе*2=:

1 2
(1 ) 1ЧДД (И И ) К
(1 )

t
t

t
Е
Е Е

+ −= − −
+  

        (4)

dл  %C!еделе…,  .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L м%›…% 2=*›е C%льƒ%"=2ь“  “!ед…ег%д%"/м 
ч,“2/м д%.%д%м (=……3,2е2%м). b=!,=…2 ,…"е“2,ц,L .--е*2,"е…, е“л, =……3,2е2 …е ме…ьше 
"ел,ч,…/ г%д%"%L .*%…%м,,:

1 2
(1+ )(И И ) К

(1+ ) 1

tЕ Е
tЕ

− 〉
−

.
         (5)

q!="…е…,е "=!,=…2%" ,…"е“2,ц,L " ƒ=2!=2…/е C!%е*2/. q2=2,че“*=  C%“2=…%"*= ƒ=д=ч,. 
b .2%м “л3ч=е %C2,м=ль…/L "=!,=…2 "/K,!=е2“  C% C%*=ƒ=2елю м,…,м3м= C!,"еде……/. 
ƒ=2!=2:

Зi = Ci + ЕК ,        (6)

где gi # C!,"еде……/е ƒ=2!=2/, qi # “еKе“2%,м%“2ь г%д%"%L C!%д3*ц,,.
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q!="…е…,е "=!,=…2%" ƒ=2!=2…/. C!%е*2%" C!, д,…=м,че“*%L C%“2=…%"*е ƒ=д=ч,. d=……=  
ƒ=д=ч= !еш=е2“  “лед3ю?,м %K!=ƒ%м: C!,…,м=е2“  C% "“ем "=!,=…2=м %д,… , 2%2 ›е !=“че2-
…/L Cе!,%д , “3мм,!3ю2“  C!%д,“*%…2,!%"=……/е *=C,2=ль…/е , 2е*3?,е ƒ=2!=2/. o% м,-
…,м3м3 C!,"еде……/. ƒ=2!=2 ƒ= !=“че2…/L Cе!,%д "/K,!=е2“  %C2,м=ль…/L "=!,=…2.

o!,"еде……/е ƒ=2!=2/ ƒ= !=“че2…/L Cе!,%д Š!:

0

р
p ост

р

K И К
З = min

(1+ ) (1+ ) (1+Е)t

ТT it it
i t t ТE E=

⎢ ⎥
⎢ ⎥−
⎢ ⎥⎣ ⎦
∑ ∑
p p

=0

+
T

t

T

,             (7)

где j !
%“2
Š

 # %“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь -%…д%" " *%…це !=“че2…%г% Cе!,%д=.

p=“че2/ *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%", !е=л,ƒ3ем/. …= деL“2-
"3ю?ем C!едC!, 2,,. q3?е“2"3ю?,е " …=“2% ?ее "!ем  ме2%д,*, %це…*, ,…"е“2,ц,%……/. 
C!%е*2%" %!,е…2,!%"=…/ …= "…%"ь “%ƒд="=ем/е C!едC!, 2,  ,л, C!%,ƒ"%д“2"=. mед%“2=2%ч…% 
!=ƒ!=K%2=…/ ме2%д,че“*,е %“…%"/ %це…*, C!%е*2%", !е=л,ƒ3ем/. …= деL“2"3ю?,. C!едC!,-
 2, .. b !=K%2е o.k. b,ле…“*%г%, b.m. k,"ш,ц= , q.`. qм%л *= [2] д=ю2“  !е*%ме…д=ц,, 
C% .2%м3 "%C!%“3. n“…%"…/м ме2%д%м !=“че2=  "л е2“  !=“че2 C% C!едC!, 2,ю " цел%м. 
nце…*3 .--е*2,"…%“2, C!%е*2= !е*%ме…д3е2“  C!%"%д,2ь, “%C%“2="л   "=!,=…2/ !=ƒ",2,  
C!едC!, 2,  " цел%м &“ C!%е*2%м[ , &Kеƒ C!%е*2=[. o!едл=г=ем/L C%д.%д * %це…*е ,…"е“2,-
ц,%……/. C!%е*2%" C% C!едC!, 2,ю " цел%м  "л е2“  2е%!е2,че“*, C!=",ль…/м, …% …= C!=*-
2,*е ч=“2% 2!3д…% !е=л,ƒ3ем. o%*=›ем .2% …= C!,ме!е =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2,. 
h…"е“2,ц,%……/е !=“че2/, *%2%!/е "ед32“  " mhh, *%…“2!3*2%!“*,. %!г=…,ƒ=ц, ., =",=-
“2!%,2ель…/. *%!C%!=ц, ., *=* C!=",л%, *=“=ю2“  …еK%льш,. C!%е*2%", %це…,"=2ь *%2%!/е 
" “,“2еме %г!%м…/. =",=ц,%……/. *%!C%!=ц,L .*%…%м,че“*, …ецеле“%%K!=ƒ…%. pечь ,де2 % 
C!%е*2=. 2е.…%л%г,че“*,. …%"ше“2", …еK%льш,. ле2=2ель…/. =CC=!=2%", д!3г,. ,ƒдел,L. 
q2%,м%“2ь ,. C!%,ƒ"%д“2"= “%“2="л е2 “%2…, 2/“. ,л, мл… !3K., 2%гд= *=* %KAем/ C!%,ƒ"%д-
“2"= *%!C%!=ц,, %C!едел ю2“  мл!д !3K. b “,л3 .2%г% " =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2, 
…еK%льш,е л%*=ль…/е C!%е*2/ %це…,"=ю2“  C!,!%“2…/м ме2%д%м, ме2%д%м “!="…,2ель…%L 
.--е*2,"…%“2,, …=ƒ%"ем ег% 2=*›е &ме2%д%м %це…*, C!%е*2= *=* “=м%“2% 2ель…%г% %KAе*2=[. 
mе“%м…е……%, е“л, %це…,"=е2“  C!%е*2 гл%K=ль…%г% дл  *%!C%!=ц,, м=“ш2=K=, 2% %це…*= 
C!%,ƒ"%д,2“  " !=м*=. "“еL *%!C%!=ц,,.

n2ме2,м е?е %д…3 %“%Kе……%“2ь !=“че2=. gде“ь 3ч,2/"=ю2“  2%ль*% &…%"/е[ *=C,2=ль…/е 
"л%›е…, , “3?е“2"3ю?,е -%…д/ деL“2"3ю?ег% C!едC!, 2,  " !=“че2=. …е 3ч,2/"=ю2“ .

n !=“че2е *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, ƒ=2!=2…/. ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%". hƒ"е“2…= 
ме2%д,*= %C!еделе…,  *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%", C% *%2%-
!/м C!%,ƒ"%д,2“  “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2%" !=K%2/. nд…=*% ,мее2“  *л=““ ƒ=д=ч, C% 
*%2%!/м …е C!%,ƒ"%д,2“  2=*=  %це…*=. }2% ƒ=2!=2…/е C!%е*2/. o!, %це…*е *%мме!че“*%L 
.--е*2,"…%“2, ƒ=2!=2…%г% C!%е*2= “лед3е2 "ме“2% %2“32“2"3ю?,. г%д%"/. д%.%д%" %2 !е=л,-
ƒ=ц,, C!%д3*ц,, 3че“2ь г%д%"3ю .*%…%м,ю ƒ=2!=2 C!, .*“Cл3=2=ц,, C!%е*2,!3ем%г% %KAе*-
2=. o% “…,м .2% C!, C%м%?, C!,ме!=.

o!едC%л%›,м, ч2% …3›…% д=2ь %це…*3 *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, C!%е*23 C% “%ƒд=…,ю 
“,“2ем/ !е*3Cе!=ц,, …= K=ƒе м=.%",*%"-…=*%C,2елеL …= л,…, . ме2!%C%л,2е…=. pеƒ3ль2=2%м 
"…ед!е…,  “,“2ем/  "л е2“  .*%…%м,  .ле*2!%.…е!г,, (г%д%"=  , ƒ= !=“че2…/L Cе!,%д). dл  
!=ƒ!=K%2*, , "…ед!е…,  “,“2ем/ …е%K.%д,м% C!%"е“2, mhnjp, !=ƒ!=K%2=2ь C!%е*2, …= *=-
›д%L “2=…ц,, “%ƒд=2ь Cл%?=д*3 , “м%…2,!%"=2ь …= …еL %K%!3д%"=…,е, 3“2=…%",2ь %K%!3д%-
"=…,е …= C%еƒд=.. b“е .2% C%2!еK3е2 ,…"е“2,ц,L. j!%ме 2%г%, …е%K.%д,м% %C!едел,2ь !=“.%-
д/ …= .*“Cл3=2=ц,ю “,“2ем/: “2%,м%“2ь .ле*2!%.…е!г,,, =м%!2,ƒ=ц,ю %K%!3д%"=…, , !=“-
.%д/ …= !ем%…2 , 2е.…,че“*%е %K“л3›,"=…,е, !=“.%д/ …= 2!=…“C%!2,!%"*3 “,“2ем/ , д!. 
mе%K.%д,м% %C!едел,2ь C!,!%“2 %K%!%2…%г% *=C,2=л=, 3че“2ь …=л%г,, ,“2%ч…,*, -,…=…“,-
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!%"=…,  , д!. h " *%…еч…%м ,2%ге C!%"е“2, "“е !=“че2/ *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, C!%-
е*2= C% “2=…д=!2…%L ме2%д,*е , C!, .2%м "ме“2% “2%,м%“2, г%д%"%г% %KAем= C!%д3*ц,, 
3ч,2/"=2ь ƒ=2!=2/ .ле*2!%.…е!г,, …= г%д%"%L %KAем Cе!е"%ƒ%* д% "…ед!е…,  “,“2ем/, = 
"ме“2% “еKе“2%,м%“2, C!%д3*ц,, # ƒ=2!=2/ …= .*“Cл3=2=ц,ю “,“2ем/ C%“ле ее "…ед!е…, .

n …е*%2%!/. 2!еK%"=…, . * ме2%д,*=м C% %це…*е .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. ,……%"=-
ц,%……/. C!%е*2%". e“л, %K!=2,2ь“  * h…2е!…е23, 2% K%льш,…“2"% ="2%!%" ““/л=ю2“  …= 
&lе2%д,че“*,е !е*%ме…д=ц,, 2000 г.[ [6]. q!="…,м .2%2 д%*3ме…2 “ &p3*%"%д“2"%м ~mhdn[ 
[1]. b “%%2"е2“2",, “ …,м !=ƒ!=K%2=… C=*е2 C!%г!=мм jnlt`p. b &lе2%д,че“*,. !е*%ме…-
д=ц, .[ 2=*%г% C=*е2= C!%г!=мм …е2. h " .2%м ,. “3?е“2"е……/L …ед%“2=2%*. o% “"%ем3 “%-
де!›=…,ю &p3*%"%д“2"%[ “%де!›,2 %Kш,!…/L м=2е!,=л C% ,…"е“2,ц,%……%м3 C!%е*2,!%"=-
…,ю: ч=“2ь Cе!"=  # C!ед,…"е“2,ц,%……/е ,““лед%"=…,  , ч=“2ь "2%!=  # 2е.…,*%-.*%…%м,-
че“*%е %K%“…%"=…,е, "*люч=ю?ее " “еK  =…=л,ƒ !/…*= , *%…цеCц,ю м=!*е2,…г=, “/!ье , 
C%“2="*,, ме“2%!=“C%л%›е…,е, “2!%,2ель…/L 3ч=“2%* , %*!3›=ю?3ю “!ед3, C!%е*2,!%"=…,е 
, 2е.…%л%г,ю, %!г=…,ƒ=ц,ю , …=*л=д…/е !=“.%д/, 2!3д%"/е !е“3!“/, Cл=…,!%"=…,е , “%“2="-
ле…,е Kюд›е2=. o!е,м3?е“2"% &p3*%"%д“2"=[ “%“2%,2 " 2%м, ч2% %…% “%ƒд=е2 C!едC%“/л*, 
дл  C%л3че…,  &%2*!/2%“2, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2=[ дл  C%"/ше…,  д%“2%"е!…%“2, ,“.%д-
…/. д=……/. , !=“че2%" C% %це…*е .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2=.

b=›…еLш,м C!=",л%м C!, “%“2="ле…,, ,…"е“2,ц,%……%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= д%л›-
…% K/2ь, …= …=ш "ƒгл д, %K%“…%"=…,е "/K%!= "“е. ,“.%д…/. д=……/. , ме2%д,че“*,. C%л%›е-
…,L. b %2ече“2"е……/. ме2%д,*=. .2%г% C!=",л= C%ч2, …е C!,де!›,"=ю2“ . o%*=›ем .2% …= 
C!,ме!е &lе2%д,че“*,. !е*%ме…д=ц,L C% %це…*е .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*-
2%"[, 2-  !ед=*ц,  (2000 г).

m=ч,…=  “% “2!. 244, C!,"еде… C!,ме! !=“че2= ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= C% C!%,ƒ"%д“2"3 
C!%д3*ц,, %д…%г% ",д=. 

oе!ече…ь ,“.%д…/. д=……/. дл  !=“че2= …=ч,…=е2“  “ C!%г…%ƒ= 2емC%" %K?еL !3Kле"%L 
,…-л ц,, C% г%д=м !=“че2…%г% Cе!,%д=, *%2%!/L !="е… 10 г%д=м. b Cе!"%м г%д3 ,…-л ц,  
“%“2=",2 80 %, = " де“ 2%м # 5 %. m,*=*,. %KA “…е…,L C% C%"%д3 ме2%д%" “%“2="ле…,  C!%-
г…%ƒ=, ,“.%д…/. д=……/., C%л%›е……/. " %“…%"3 C!%г…%ƒ=, ="2%!/ …е C!,"%д 2. b/ше K/л% 
C!,"еде…% м…е…,е b.d. g3K=!е"%L, ч2% C!=*2,че“*, …е"%ƒм%›…% C!ед“*=ƒ=2ь *%…*!е2…/е 
2емC/ ,…-л ц,, " .*%…%м,*е “2!=…/ …= “*%ль*%-…,K3дь дл,2ель…/L “!%*. d=лее ="2%!/ 
&lе2%д,че“*,. !е*%ме…д=ц,L[ C,ш32, ч2% &,…-л ц,  C!едC%л=г=е2“  %д…%!%д…%L. }2% “де-
л=…%, ч2%K/ C%*=ƒ=2ь, ч2% д=›е " .2%м “л3ч=е 3че2 ,…-л ц,, м%›е2 ,ƒме…,2ь ƒ…=че…,  C%-
*=ƒ=2елеL .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,L[. j%…еч…%, .2% C%леƒ…%, …%, …= …=ш "ƒгл д, дл  ,“C%л-
…,2ел  .*%…%м,че“*,. !=“че2%" C!, ,…"е“2,ц,%……%м C!%е*2,!%"=…,, K%лее "=›…% …=3ч,2ь 
“  C!%г…%ƒ,!%"=2ь …е%д…%!%д…3ю ,…-л ц,ю.

m= “2!. 249 C!,"еде…/ ,“.%д…/е д=……/е C% *=C,2=ль…/м "л%›е…, м: C!,%K!е2е…,е л,-
це…ƒ,L, C=2е…2%", %K%!3д%"=…, , “2!%,2ель…%-м%…2=›…/е !=K%2/. o!,"%д 2“  ц,-!/ Kеƒ 
*=*%г%-л,K% %K%“…%"=…, . nKA “…,м .2% …= C!,ме!е =",=ц,%……%г% C!едC!, 2, , %“"=,"=ю-
?ег% C!%,ƒ"%д“2"% …%"%г% “=м%ле2=. }*%…%м,“2/-!=“че2ч,*, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= C%-
л3ч=ю2 д=……/е % …%"%м %K%!3д%"=…,, %2 2е.…%л%г%" m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232= 
=",=ц,%……%L 2е.…%л%г,,. nд…=*% .2% C!%“2%L Cе!ече…ь. gде“ь 3›е .*%…%м,“2/ д%л›…/ C%-
2!еK%"=2ь %2 2е.…%л%г%" C%д!%K…%г% %K%“…%"=…,  “"%,. !=“че2%". o!%г…%ƒ,!3ем/е C!%г!=м-
м/ "/C3“*= ,ƒдел,L C% г%д=м, “еKе“2%,м%“2ь, це…/ , д!3г,е ,“.%д…/е д=……/е д%л›…/ K/2ь 
2?=2ель…% %K%“…%"=…/. 

b 2ече…,е дл,2ель…%г% Cе!,%д= ме›д3 .*%…%м,“2=м, ,д32 Kе“*%…еч…/е “C%!/ C% %2дель-
…/м ме2%д,че“*,м "%C!%“=м ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2,!%"=…, , %д…=*%, " 2% ›е "!ем , …,-
*=*%г% "…,м=…,  …е %K!=?=е2“  …= д%“2%"е!…%“2ь ,“.%д…%L .*%…%м,че“*%L, 2е.…,че“*%L , 
д!3г%L ,…-%!м=ц,, дл  !=“че2%". 

b/ше !=““м%2!е…/ %“…%"…/е ме2%д%л%г,че“*,е , C!=*2,че“*,е "%C!%“/ .*%…%м,че“*%L 
%це…*, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%", *%2%!/е, …= …=ш "ƒгл д, …е%K.%д,м% ,“C%льƒ%"=2ь C!, 
%це…*е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%".
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b *=че“2"е %KAе*2= ,……%"=ц,L м%г32 "/“23C=2ь: C!%д3*ц,  (",д/, *=че“2"%), м=2е!,=-
л/, “!ед“2"= C!%,ƒ"%д“2"=, 2е.…%л%г,че“*,е C!%це““/, чел%"ече“*,L -=*2%! (!=ƒ",2,е 
л,ч…%“2,, 3!%"е…ь %K!=ƒ%"=…,  , 2. C.), “%ц,=ль…=  “-е!=, %!г=…,ƒ=ц,%……/е ,ƒме…е…, , 
!е%!г=…,ƒ=ц, . j=›д/L ,ƒ .2,. ",д%" ,……%"=ц,L ,мее2 “"%, %“%Kе……%“2,, *%2%!/е …е%K-
.%д,м% 3ч,2/"=2ь C!, %це…*е .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=. o%*=›ем .2% 
…= C!,ме!е %д…%г% ,ƒ …=,K%лее C!ед“2=",2ель…/. ",д%" “!ед“2" C!%,ƒ"%д“2"=, *=*,м, 
 "л ю2“  люK/е м=ш,…/. n“%K%е "…,м=…,е 3дел,м ле2=2ель…/м =CC=!=2%м, "%ƒд3ш…/м 
“3д=м.

nC!еделе…,е .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" C% “%ƒд=…,ю …%"%L 2е.-
…,*,, …%"/. м=ш,…. }--е*2,"…%“2ь 2е.…,*, ƒ=*л=д/"=е2“  …= “2=д, . …=3ч…%-,““лед%"=2ель-
“*,. , %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. !=K%2 (mhnjp), C%.2%м3 …= “2=д, . ›,ƒ…е……%г% ц,*л= ,ƒде-
л,L д%л›е… деL“2"%"=2ь …=де›…/L ,…“2!3ме…2 %Kе“Cече…,  .--е*2,"…%“2,. Š=*,м ме2%д,че-
“*,м ,…“2!3ме…2%м  "л е2“  2е.…,*%-.*%…%м,че“*,L =…=л,ƒ ,…›е…е!…/. !еше…,L # .2% ,“-
“лед%"=…,е, …=C!="ле……%е …= C%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, ,…›е…е!…/. !еше…,L, C!,…,м=ем/. 
" C!%це““е “%ƒд=…,  …%"%L 2е.…,*,. gде“ь ,“C%льƒ3ю2“  2=*,е C%… 2, , *=* 2е.…,че“*= , 2е.-
…%л%г,че“*=  , .*%…%м,че“*=  .--е*2,"…%“2ь. r …=“ , ƒ= !3Kе›%м C!, “%ƒд=…,, , ,ƒг%2%"ле-
…,, м=ш,… ш,!%*% C!,ме… ю2“  .*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=2ел,. d!3г,м, “л%"=м,, …= "“е. “2=д,-
 . ›,ƒ…е……%г% ц,*л= …%"%L м=ш,…/ C!%,ƒ"%д,2“  %це…*= ее .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2,.

e“л, "ƒ 2ь 2=*,е “2=д,, ›,ƒ…е……%г% ц,*л= м=ш,…, *=* ,ƒг%2%"ле…,е ,л, .*“Cл3=2=ц,  
…%"%г% C=!*= м=ш,…, 2% " ме2%д,че“*%м Cл=…е .*%…%м,че“*=  %це…*= ,ƒг%2%"ле…,  C=!*= 
м=ш,… ,л, %це…*= ег% *%мме!че“*%L .--е*2,"…%“2, " .*“Cл3=2=ц,, д%“2=2%ч…% !=ƒ!=K%2=-
…=, ,мею2“  =C!%K,!%"=……/е ме2%д,*, , C!%г!=мм…/е C!%д3*2/ дл  ее %“3?е“2"ле…, . 
o!="д=, …= …=ш "ƒгл д, “лед%"=л% K/ C!, C!%"еде…,, .2,. !=“че2%" 3че“2ь C!едл%›е…,  C% 
,. “%"е!ше…“2"%"=…,ю, C!,"еде……/е " …=ч=ле .2%L “2=2ь,.

)2% *=“=е2“  “2=д,, njp, 2% C% "%C!%“3 .*%…%м,че“*%L %це…*, “%ƒд="=ем%L …%"%L 2е.…,-
*, " …=шеL “2!=…е 2=*›е …=*%Cле… K%льш%L …=3ч…/L ƒ=дел. p=““м%2!,м %“…%"…/е C%л%›е-
…,  C% .*%…%м,че“*%L %це…*е …%"/. м=ш,… “ 3че2%м …=шеL =C!%K=ц,, ,. " =",=ц,%……%L 
C!%м/шле……%“2,.

nC!еделе…,е .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, м=ш,… C!, …=л,ч,, “2%,м%“2…%L %це…*, !е-
ƒ3ль2=2= ,. !=K%2/. q2=2,че“*=  C%“2=…%"*= ƒ=д=ч,. nце…*= =K“%лю2…%L .--е*2,"…%“2, 
м=ш,…/ %“3?е“2"л е2“  “ C%м%?ью д"3. C%*=ƒ=2елеL: )dd ,л, .*%…%м,че“*%г% .--е*2= ƒ= 
“!%* “л3›K/ м=ш,…/ , bmd, *%2%!/L %C!едел е2“  C!, 3“л%",,, ч2% )dd = 0.

o!,ме…,2ель…% * %д…%L м=ш,…е )dd, ,л, =K“%лю2…/L .--е*2 м=ш,…/ ƒ= “!%* “л3›K/, 
%C!едел е2“  C% -%!м3ле:

∧
1 1

1
а

Ц З
Э к +
Т

Е
−

=
 
,         (8)

где 01 # це…= !=K%2/ м=ш,…/ " 2ече…,е г%д=, !3K./г%д; g1 # C!,"еде……/е ƒ=2!=2/ …= 
.*“Cл3=2=ц,ю м=ш,…/ " 2ече…,е г%д=, !3K./г%д; *

∧

 = # *%.--,ц,е…2 =м%!2,ƒ=ц,%……/. 
%2ч,“ле…,L %2 “2%,м%“2, м=ш,…/.

b ч,“л,2еле -%!м3л/ (8) C!,"еде… г%д%"%L .--е*2 (д%.%д). p=ƒдел," г%д%"%L .--е*2 (д%-
.%д) …= "/!=›е…,е (*

∧
 = + e), C%л3ч=ем .--е*2 (д%.%д) ƒ= “!%* “л3›K/ м=ш,…/.

c%д%"/е .*“Cл3=2=ц,%……/е ƒ=2!=2/:

g1i = h1i + 0i 
.

 *
∧

 =цi
 + j1i 

.
 *

∧
 =*i

 + e(0i + j1i),       (9)

где h1i # г%д%"/е ƒ=2!=2/ …= .*“Cл3=2=ц,ю м=ш,…/ (Kеƒ =м%!2,ƒ=ц,,); 0i # це…= м=ш,…/;

*
∧

 =цi 
, *

∧
 =*i

 # *%.--,ц,е…2/ =м%!2,ƒ=ц,%……/. %2ч,“ле…,L %2 “2%,м%“2, м=ш,…/ , “%C32“2"3ю?,. 

*=C,2=ль…/. "л%›е…,L " м=ш,…3 j1i (…=C!,ме!, “2%,м%“2ь г=!=›= дл  ="2%м%K,л ).
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q!="…е…,е "=!,=…2%" м=ш,…/ “ %д,…=*%"/м, “!%*=м, “л3›K/ м%›…% %“3?е“2",2ь C!, C%-
м%?, C%*=ƒ=2ел  “!="…,2ель…%г% .--е*2= i-г% "=!,=…2= м=ш,…/ C% %2…%ше…,ю * 0-м3 "=!,-
=…23 ƒ= “!%* “л3›K/:

Š # }
1
0

T
i ,  ,л, )dd i

0

T  = }1.0
T  #}1

T
i ,         (10)

где 0-L "=!,=…2 # .2% м=ш,…= “ м=*“,м=ль…%L C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ью.

e“л, ›е м=ш,…/ %2л,ч=ю2“  “!%*=м, “л3›K/, 2% "=!,=…2/ “!="…,"=ю2“  ƒ= %д,… , 2%2 ›е 
“!%* “л3›K/ Š0, 2. е. “!%* “л3›K/ м=ш,…/ “ м=*“,м=ль…%L C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ь, , -%!м3л= 
C!,ме2 ",д: 

} 0

1
0

T
i  = } 0

1.0
T  # } 0

1
T
i         (11)

b/ше C!ед“2="ле…= ме2%д,*= %це…*, .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, м=ш,… " …=,K%лее 
%K?ем “л3ч=е, *%гд= ,ƒ"е“2…= “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2%" ,. !=K%2/. lе2%д,*= .*%…%-
м,че“*%L %це…*, м=ш,…/ " “л3ч=е, *%гд= %2“32“2"3е2 “2%,м%“2…=  %це…*= ее !=K%2/, " д=…-
…%L “2=2ье …е !=““м=2!,"=е2“ .

oе!еLдем * ,ƒл%›е…,ю ме2%д,*, .*%…%м,че“*%L %це…*, %д…%г% ,ƒ ",д%" м=ш,… # 2!=…“-
C%!2…/. “=м%ле2%". 

q!="…е…,е “=м%ле2%", C% *%2%!/м …е %C!еделе…= “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль 2=2%" ,. !=-
K%2/. q2=2,че“*=  C%“2=…%" *= ƒ=д=ч,. p=““м%2!,м C!%“2еLш,L “л3ч=L “!="…е…,  2=*,. 
“=м%ле2%" C!, “2=2,че“*%L C%“2=…%"*е ƒ=д=ч,. g=д=…/ *=C,2=л%"л%›е…, , *%2%!/е %“3?е-
“2"л ю2“  " …=ч=ле .*“Cл3=2=ц,, “=м%ле2= , "*лю ч=ю2 " “еK  д"е “%“2="л ю?,е # це…3 
“=м%ле2= Kеƒ д",г=2елеL цCлi, це…3 д",г=2ел  цдi, *%л,че“2"% д",г=2елеL …= “=м%ле2е, “%C32-
“2"3ю?,е *=C,2=л%"л%›е…,  (" =.!%д!%м…/е , =.!%C%! 2%"/е “%%!3›е…, ) ji, “!%*, “л3›-
K/ “=м%ле2= , д",г=2елеL Ti , Tдi, %д,…=*%"=  C% "=!,=…2=м г%д%"=  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ь 
“=м%ле2%" (b = const) , %д,…=*%"=  д=ль…%“2ь C%ле2=. b .2%м C!%“2еLшем “л3ч=е *!,2е!,ем 
“!="…е…,   "л е2“  м,…,м3м C!,"еде……/. ƒ=2 !=2 …= .*“Cл3=2=ц,ю “=м%ле2= " 2ече…,е 
г%д=:

g1i = u1i + цi 
. *

∧
 =цi + j1i 

. *
∧

 =*i + E(цi + j1i) = min,      (12)

где u1i # г%д%"/е ƒ=2!=2/ …= .*“Cл3=2=ц,ю “=м%ле2= (Kеƒ =м%! 2,ƒ=ц,,); *
∧

 =цi
 , *

∧
 =*i

 # *%.--,ц,е…-
2/ =м%!2,ƒ=ц,%……/. %2ч,“ле …,L %2 “2%,м%“2, “=м%ле2= , “%C32“2"3ю?,. *=C,2=ль…/. "л%›е …,L; 
цi # це…= “=м%ле2=; j1i # “%C32“2"3ю?,е *=C,2=ль…/е "л%›е …,  …= “=м%ле2.

Š=* *=* г%д%"%L %KAем !=K%2/ C% "“ем "=!,=…2=м %д,…=*%", 2% *!,2е!,ем "/K%!= %C2,-
м=ль…%г% "=!,=…2= м%г32 K/2ь 2=*›е ƒ=2!=2/ (м,…,м3м ƒ=2!=2) …= ед,…,ц3 C!%,ƒ"%д,2ель-
…%“2, “=м%ле 2= (2*м).

o!,"еде……/е ƒ=2!=2/ …= 1 2%……%-*,л%ме2!:

1
2*м

g
g = i

iB  
= min        (13)

,л,

кк
к

Е Е
Е

=Cл
2*м

ц ( + )+ ц ( + )Cл д д =дg = + +i i

n
u

b

∧

,     (14)

где ui # .*“Cл3=2=ц,%……/е ,ƒде!›*, …= 1 2*м (Kеƒ ƒ=2!=2 …= =м%!2,ƒ=ц,ю “=м%ле2=);
*i # “%C32“2"3ю?,е *=C,2=ль…/е "л%›е …, , C!,.%д ?,е“  …= 1 2*м.
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}*“Cл3=2=ц,%……/е ,ƒде!›*, (Kеƒ %2ч,“ле…,L …= !е…%"=ц,, “=м%ле2=) …= 1 2*м:

ч
ч

= B
u

u ,

где ,ч # .*“Cл3=2=ц,%……/е ,ƒде!›*,, C!,.%д ?,е“  …= 1 ч C% ле2=;
bч # ч=“%"=  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ь “=м%ле2=.

}*“Cл3=2=ц,%……/е ,ƒде!›*, (Kеƒ %2ч,“ле…,L …= =м%!2,ƒ=ц,ю “=м%ле2=):

,ч = cч2% + cч2 + cчƒC + cч! + cч… ,        (15)

где cч2% # ƒ=2!=2/ …= 2е.…,че“*%е %K“л3›,"=…,е “=м%ле2…%-д",г=2ель…%г% C=!*=, C!,.%д ?,е“  …= 1 ч 
C%ле2=; cч2 

# ч=“%"%L !=“.%д г%!юче-“м=ƒ%ч…/. м=2е!,=л%"; cчƒC # ч=“%"=  ƒ=!=K%2…=  Cл=2= ле2…%-
C%дAем…%г% Cе!“%…=л= “ %2ч,“ле…, м, " “%ц,=ль…/е -%…д/; cч! # ƒ=2!=2/ …= *=C,2=ль…/L !ем%…2 
“=м%ле2…%-д",г=2ель…%г% C=!*=, C!, .%д ?,е“  …= 1 ч C%ле2=; cч… # ч=“%"/е …=ƒем…/е !=“.%д/ (=м%!-
2, ƒ=ц, , “%де!›=…,е , 2е*3?,L !ем%…2 =.!%д!%м…/. , =.!%C%!2…/. ƒд= …,L, “%%!3›е…,L , %K%!3д%-
"=…, , ƒ=!=K%2…=  Cл=2= , "/Cл=2/ “ %2ч,“ ле…, м, …= “%ц“2!=. …=ƒем…/. “л3›K , …=*л=д…/е !=“.%д/).

o!, %C!еделе…,, ƒ=2!=2 …= .*“Cл3=2=ц,ю …е%K.%д,м% 3ч,2/"=2ь “2!=.%"=…,е, C%“=д%ч…/е 
“K%!/, …=",г=ц,%……/е “K%!/, ƒ=2!=2/ …= %K“л3›,"=…,е C=““=›,!%", !=“.%д/ …= C,2=…,е 
C=““=›,!%" , .*,C=›= , д!.

q%C32“2"3ю?,е *=C,2=ль…/е "л%›е…,  # .2% *=C,2=ль…/е "л%›е …,  " …=ƒем…/е C!%,ƒ-
"%д“2"е……/е -%…д/. nC!еделе…,е 3дель…/. *= C,2=ль…/. "л%›е…,L " …=ƒем…/е -%…д/ C!,-
ме…,2ель…% * *%…*!е2…%м3 2,C3 “=м%ле2=  "л е2“  “л%›…%L C!%Kлем%L. b 2е. “л3ч= ., *%гд= 
2=*,е 3дель…/е …%!м=2,"/ 3“2=…%"ле…/, ,м, C%льƒ3ю2“  C!, !=“че2=.. e“л, ›е 2=*,е …%!-
м=2,"/ %2“32“2"3ю2, 2% " !=“че2=. %г!=…,ч,"=ю2“  2%ль*% 3че2%м *=C,2=л%"л%›е…,L " “=м%-
ле2…%-д",г=2ель…/L C=!*.

g= !3Kе›%м дл  .*%…%м,че“*%г% =…=л,ƒ= ,“C%льƒ3ю2 =…=л%г,ч …/е C%*=ƒ=2ел,: ƒ=2!=2/ …= 
Cе!е"%ƒ*3 …= %д…3 м,лю ($ /N/M), …= %д…% *!е“л%-м,лю (q/ASM), “2%,м%“2ь ле2…%г% ч=“= 
($ / Year) [4].

r“л%›…,м !=““м=2!,"=ем3ю ƒ=д=ч3 “!="…е…,  “=м%ле2%". e“л, “=м%ле2/ %2л,ч=ю2“  
“!%*=м, “л3›K/, 2% дл  ,. “!="…е …,  C%льƒ3ю2“  C%*=ƒ=2ел м, C!,"еде……/. ƒ=2!=2 ƒ= “!%* 
“л3›K/:

max

к

T

E
1

1
amax

g
g = =min+

i
i ∧ ,         (16)

где Šmax # м=*“,м=ль…/L “!%* “л3›K/, г%д/. 

b .2%L -%!м3ле г%д%"/е ƒ=2!=2/ C% i-м3 "=!,=…23 g1i деле …,ем …= м…%›,2ель (*
∧

 =max
 +E) 

C!,"%д 2“  * ƒ=2!=2=м C% 2%м3 ›е i-м3 "=!,=…23, …% ƒ= м=*“,м=ль…/L “!%* “л3›K/ ,ƒ “!="-
…,"=ем/. "=!,=…2%" # Tmax.

e“л, “=м%ле2/ %2л,ч=ю2“  …е 2%ль*% д%лг%"еч…%“2ью (“!%*%м “л3›K/), …% , C!%,ƒ"%д,-
2ель…%“2ью, 2% …е%K.%д,м% C!ед"=!,2ель…% C!,"е“2, ƒ=2!=2/ C% *=›д%м3 "=!,=…23 C% C!%-
,ƒ"%д,2ель…%“2,. }2% %“3?е“2"л е2“  C% i-м3 "=!,=…23 * "=!,=…23 “=м%ле2= “ м=*“,м=ль…%L 

C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ью b0 “ C%м%?ью *%.--,ц,е… 2= 
1

0
B
B

. b%%K?е ,…де*“ &0[ .=!=*2е!,ƒ3е2 

2%2 ,л, ,…%L C%*=ƒ=2ель (C=!=ме2!) “=м%ле2= “ м=*“,м=ль…%L C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ью b0. 
t%!м3л= (16) C!,ме2 ",д:

пл дапл д ад 1 1

aпп0

ц ц И K
З = = minT i ii i i i iE n E В

ВЕ
⋅

⋅ 0  0
1

(* + )+ (* + )+ +
* + ii

∧ ∧

∧

 

      (17)
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t%!м3л=м, (16) , (17) м%›…% C%льƒ%"=2ь“  " д"3. “л3ч= .. b%-Cе!"/., е“л, C!едC%л=г=е2“ , 
ч2% *=C,2=л%"л%›е…,  " “=м%ле2 “ %C!еделе……%L C!%д%л›,2ель…%“2ью ›,ƒ…е……%г% ц,*л= C!, 
…е,ƒме……/. 3“л%", . %K…%"л ю2“ , “2!%г% г%"%! , 2е%!е2,че“ *%е Kе“*%…еч…%е ч,“л% !=ƒ. 
h…/м, “л%"=м,, C!едC%л=г=е2“ , ч2% “=м%ле2/ 3ч=“2"3ю2 " "%“C!%,ƒ"%д“2"е……%м C!%це““е, 
2. е. 2%, ч2% "ƒ=ме… !=““м=2!,"=ем/. “=м%ле2%" C% ,“2ече…,, ,. “!%*= “л3›K/ K3д32 C!,%K-
!е2е…/ д!3г,е “=м%ле2/ , C!%це““ .*“Cл3=2=ц,, K3де2 C!%д%л›е…. b%-"2%!/., е“л, C!, %C-
!едел…,, ƒ=2!=2 …= .*“Cл3=2=ц,ю “=м%ле2%" ,мее2“  " ",д3 “!ед…,L “=м%ле2 ,ƒ C=!*=.

oе!"%е C!едC%л%›е…,е %2…%“,2“  * %K%“…%"=…,ю “!="…е…,  %KAе*2%" “ !=ƒ…/м, “!%*=м, 
“л3›K/ , "/"%д3 -%!м3л/ (17).

b2%!%е %2…%“,2“  * %K%“…%"=…,ю *%.--,ц,е…2= C!,"еде…,  ƒ=2!=2 C% C!%,ƒ"%д,2ель…%-
“2, “=м%ле2%". q!="…,"=ю2“  C=!*, “=м%ле2%", C!ед…=ƒ…=че……/е дл  "/C%л…е…,  %д…%г% , 
2%г% ›е %KAем= !=K%2/. e“л, “=м%ле2/ !=ƒл,ч=ю2“  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ью, 2% "/ C%л…е…,е 
%д…%г% , 2%г% ›е %KAем= !%K%2/ %Kе“Cеч,"=е2“  !=ƒл,ч …/м, *%л,че“2"=м, м=ш,… C% "=!,-
=…2=м. o!, “2=2,че“*%L C%“2= …%"*е ƒ=д=ч,, *%гд= !=“че2/ "ед32“  …= !=“че2…/L г%д .*“Cл3=-
2=ц,,, ч,“л% м=ш,… " C=!*е C% "=!,=…2=м %C!едел е2“  “лед3ю?,м %K !=ƒ%м:

;∑ ∑
1 2

1 2
= =

t tB B
N N

B B

где ∑tB  # %KAем !=K%2/ C=!*= “=м%ле2%" " !=“че2…%м г%д3 .*“Cл3=2=ц,,;

b1 , B2 # г%д%"/е C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, “=м%ле2%" C% "=!,=…2=м.

k3чш,L "=!,=…2 "/K,!=е2“  ,ƒ 3“л%",  м,…,м3м= г%д%"/. ƒ=2 !=2 …= .*“Cл3=2=ц,ю C=!*= 
м=ш,…. o!, “!="…е…,, д"3. "=!,=…2%" "2%!%L .--е*2,"…ее Cе!"%г% C!, 3“л%",,, ч2%

2 2> > >1 1.1 2 1.2 2 1.1 2 1.2 1.1 1.2
1 1

 g  g ,л,  g  g ,л, g  g
B B

N N ,  N N ,  
B B  ,

где 31.1 , 31.2 # г%д%"/е C!,"еде……/е ƒ=2!=2/ …= .*“Cл3=2= ц,ю %д…%г% “=м%ле2=.

j%.--,ц,е…2 
1

2
B
B

 C%л3ч,л …=ƒ"=…,е *%.--,ц,е…2= C!,"еде…,  ƒ=2!=2 C% "=!,=…23 “ ме…ь-

шеL C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ью * "=!,=…23 “ K%льшеL C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ью.
e“л, C!едC%л%›,2ь, ч2% !=““м=2!,"=ю2“  "=!,=…2/ ед,…,ч…%г% “=м%ле2= (“=м%ле2= " %д-

…%м .*ƒемCл !е), *%2%!/L C!едC%л=г=е2“  .*“Cл3=2,!%"=2ь %C!еделе……/L !=“че2…/L Cе!,%д 
“ %C!еделе……/м %KAем%м "/C%л… ем%L !=K%2/, 2% ƒ=2!=2/ C% "=!,=…2=м …е “лед3е2 C!%"%-
д,2ь C% д%лг%"еч…%“2, , C!%,ƒ"%д,2ель…%“2,. q!="…е…,е "= !,=…2%" “лед3е2 C!%"%д,2ь ƒ= 
%д,…=*%"/е !=“че2…/е Cе!,%д/ , C!, %д,…=*%"/. %KAем=. "/C%л… ем%L !=K%2/. e“л, C% 
*=*%м3-л,K% "=!,=…23 “!%* “л3›K/ ме…ьше !=“че2…%г%, 2% C% .2,м "=!,=…2=м C!,де2“  .*“-
Cл3=2,!%"=2ь …е %д,… .*ƒемCл ! м=ш,…/, = д"= , 3ч, 2/"=2ь C!, .2%м %“2=2%ч…3ю “2%,м%“2ь 
м=ш,…/ C% !/…%ч…%L це…е !е=л,ƒ=ц,,. 

q!="…,"=2ь “=м%ле2/ м%›…% 2=*›е “ C%м%?ью “!="…,2ель…%г% .*%…%м,че“*%г% .--е*2=.
e“л, “!="…,"=ем/е “=м%ле2/ ,мею2 %д,…=*%"/е “!%*, “л3› K/, = %2л,ч=ю2“  C!%,ƒ"%д,-

2ель…%“2ью, ед,…%"!еме……/м, , 2е*3 ?,м, ƒ=2!=2=м,, 2% *!,2е!,ем “!="…е…,   "л е2“  
г%д%"%L “!="…, 2ель…/L .*%…%м,че“*,L .--е*2 “=м%ле2=:

0 0 0
пл aпл 1 11

0

Э ц (к ) ц (к ) + И + Ki i i i i
i i i

В В В
E n E EВ В В

⎡ ⎤ −⎣ ⎦д д aд= + + +i i i
∧ ∧

 

пл0 aпл0 д0 д0 aд0 1.0 1.0ц (к + ) ц (к + ) И КЕ n Е Е− − − −∧ ∧

      
(18)

где 
1

0

Э i  # “!="…,2ель…/L г%д%"%L .--е*2 0-г% "=!,=…2= C% “!="…е…,ю “ i-м, "=!,=…2=м,.
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o!, “!="…е…,, "=!,=…2%" "%ƒм%› …/ д"= “л3ч=  %C2,м=ль…%“2,. o!едC%л%›,м, ч2% C!, 
“!="…е…,, "“е. i-x "=!,=…2%" “ 0-м, .--е*2 C%л%›,2еле…. b .2%м “л3ч=е %C2,м=ль…/м  "л -
е2“  K=ƒ%"/L "=!,=…2. o!едC%л%›,м д!3г%L “л3ч=L, "*люч=ю?,L "=!, =…2/, C% *%2%!/м C!, 
“!="…е…,, “ 0-м C%л3ч=е2“  %2!,ц=2ель…/L .--е*2. }2% %ƒ…=ч=е2, ч2% д=……/е "=!,=…2/ л3ч-
ше K=ƒ%"%г%. nC2, м=ль…/м  "л е2“  "=!,=…2, C% *%2%!%м3 ƒ…=че…,е "ел,ч,…/ .--е* 2= м,-
…,м=ль…%е.

e“л, “=м%ле2/ %2л,ч=ю2“  , “!%*=м, “л3›K/, 2% *!,2е!,ем  "л е2“  “!="…,2ель…/L .*%-
…%м,че“*,L .--е*2 ƒ= “!%* “л3›K/:

0

1
0

0 0
1 1.0 1.0 1

0
И И K Kкк

Э ц ц
к к кi

i i
T i i

i

В В
ЕE В ВE В

n ВE E E

⎛ ⎞− − −⎜ ⎟⎡ ⎤ ⎝ ⎠
−⎢ ⎥

⎢ ⎥⎣ ⎦

aдaCл
Cл д д

aCл0 aCл0 aCл0

++
= + +  

+ + +
ii

i i i

∧

∧ ∧

∧

∧

ц к
ц

к

n Е

E
− − д0 д0 aд0

Cл0
aCл0

( + )

+
∧

,           (19)

где 0

1
0

ЭT
i  # .*%…%м,че“*,L .--е*2 …3ле"%г% "=!,=…2= “=м%ле2= C% “!="…е…,ю “ Cе!"/м "=!,=…2%м ƒ= 

“!%* “л3›K/ …3ле"%г% "=!,=…2=.

nце…*= .--е*2,"…%“2, “=м%ле2%", C% *%2%!/м C!%,ƒ"%д,2“  “2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль-
2=2=. }2% “=м/L !=“C!%“2!=…е……/L “л3ч=L %це…*, “=м%ле2%", 2. е. C% %це…,"=ем/м “=м%-
ле2=м ,мею2“  2=!,-/ …= C=““=›,!“*,е , г!3 ƒ%"/е Cе!е"%ƒ*,.

nце…*= =K“%лю2…%L , “!="…,2ель…%L .--е*2,"…%“2, “=м%ле2=. q2=2,“2,че“*=  C%“2=-
…%"*=. d=……=  %це…*= %“3?е“2"л е2“  “ C%м%?ью д"3. C%*=ƒ=2елеL: )dd, ,л, .*%…%м,че-
“*%г% .--е*2= ƒ= “!%* “л3›K/ “=м%ле2= , bmd.

nце…*= =K“%лю2…%L .--е*2,"…%“2, “=м%ле2= %“3?е“2"л е2“  C% -%!м3ле (8): 

} 
1 1

1 ˆ
,

где 01 # д%.%д %2 .*“Cл3=2=ц,, “=м%ле2= " 2ече…,е г%д=, !3K./г%д.,
31 # C!,"еде……/е ƒ=2!=2/ …= .*“Cл3=2=ц,ю “=м%ле2= " 2ече …,е г%д=, !3K./г%д.

q2%,м%“2…=  %це…*= !еƒ3ль2=2= C% ед,…,ч…%м3 “=м%ле23:

01= пасс
ср з пасс г

рейс
к Ld n T

t
⋅ ⋅  (дл  C=““=›,!“*,. Cе!е"%ƒ%*)     (20)

,л,

01= гр
ср з гр г

рейс
к Ld G T

t
⋅ ⋅   (дл  г!3ƒ%"/. Cе!е"%ƒ%*),      (21)

где d“! # “!ед…,L 2=!,- …= ƒ=д=……/L Kе“C%“=д%ч…%L д=ль…%“2, C%ле2 …= C=““=›,!“*,е , г!3ƒ%"/е 
Cе!е"%ƒ*, " !3K./C=““. …= *м (!3K./2*м); *ƒ # *%.--,ц,е…2 *%мме!че“*%L ƒ=г!3ƒ*, “=м%ле2=; 
L # ƒ=д=……=  д=ль…%“2ь Kе“C%“=д%ч…%г% C%ле2=, *м; t!еL“ # !еL“%"%е "!ем , ч.; nC=““ # C=““=›,!%"-
ме“2,м%“2ь, чел.; Šг # г%д%"%L C!%,ƒ"%д“2"е… …/L …=ле2 …= %д,… “!ед…е“C,“%ч…/L “=м%ле2, ч/г%д.; 
Gг! # м=“ “= Cе!е"%ƒ,м%г% г!3ƒ=, 2.

q!="…е…,е "=!,=…2%" “=м%ле2%" “ %д…,м, , 2ем, ›е “!%*= м, “л3›K/ м%›…% %“3?е“2",2ь 

C% C%*=ƒ=2елю “!="…,2ель…%г% .- -е*2= }1
0

T
i , ,л, Δ)dd, ,л, )dd

0
i :
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Š Š Š
i i i1.0 1

1 1
0 0

} = )dd = } - }

 

.            (22)

e“л, ›е “=м%ле2/ %2л,ч=ю2“  “!%*=м, “л3›K/, 2% "=!,=…2/ “!=" …,"=ю2“  ƒ= %д,… , 2%2 
›е “!%* “л3›K/ Š0, , -%!м3л= C!,ме2 ",д:

Š Š Š
ii

0 0 0
1.0 1

1
0

} = } - }

 

.        (23)

nC!еделе…,е .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, м=ш,… C!, …=л,ч,, “2%,м%“2…%L %це…*, !е-
ƒ3ль2=2= ,. !=“че2=. d,…=м,че“*=  C%“2=…%"*= ƒ=д=ч,.

nC!еделе…,е =K“%лю2…%г% .--е*2=. o%*=ƒ=2елем =K“%лю2…%г% .--е*2=  "л е2“  )dd ƒ= 
!=“че2…/L Cе!,%д.

)dd =
 

(
Tрасч

Тр
0 об рем воб ост

0
Р И ) (P C )H Ц К К К Кt t t t t

t=
− − − − − − + +∑

 
    (24)

где pt # !еƒ3ль2=2 !=K%2/ м=ш,…/ " t-%м г%д3; 
ht # “еKе“2%,м%“2ь !=K%2/ м=ш,…/ (Kеƒ =м%!2,ƒ=ц,,) " t-%м г%д3;
qt # “еKе“2%,м%“2ь !=K%2/ м=ш,…/ " t-%м г%д3;
m # “2="*= …=л%г= …= C!,K/ль ("/!=›е……=  де“ 2,ч…%L д!%Kью);
00# це…= м=ш,…/;
j%K 

# C!,!%“2 %K%!%2…/. “!ед“2";
j!емt 

# “2%,м%“2ь !ем%…2= м=ш,…/ " t-%м г%д3;

KT!
%“2# %“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь м=ш,…/ * *%…ц3 !=“че2…%г% Cе!,%д= !=““ч,2/"=е2“  C% -%!м3ле (3).

o%*=ƒ=2елем “!="…,2ель…%г% .--е*2=  "л е2“  Δ)dd.
nце…*= =K“%лю2…%L , “!="…,2ель…%L .--е*2,"…%“2, 2!=…“C%!2…%г% “=м%ле2=. d,…=м,-

че“*=  C%“2=…%"*=.
o!,ме!. nC!едел,2ь =K“%лю2…3ю .--е*2,"…%“2ь C=““= ›,!“*,. “=м%ле2%" Š3-154 (C3) , 

Š3-204 (C4) C% ,“.%д…/м д=……/м 2=Kл. 1, "/K!=2ь л3чш,L "=!,=…2. d,…=м, че“*=  C%“2=…%"-
*= ƒ=д=ч,.

pеше…,е: g=д=ем“  !=“че2…/м Cе!,%д%м Š!=“ч = 20 ле2.
q=м%ле2 Š3-154 (qg). p=“че2/ C!,"еде…/ " 2=Kл. 2=, 2K.
b/!3ч*= %2 !е=л,ƒ=ц,, ƒ= г%д 01.q3 = 224 628 2/“. !3K.
g=2!=2/ …= .*“Cл3=2=ц,ю ƒ= г%д h1.q3 = 180 810 2/“. !3K. 
c%д%"=  =м%!2,ƒ=ц,  Cл=…е!=: ` г.Cл.q3 = 191 400.0,08 = 15 312 2/“. !3K.
c%д%"=  =м%!2,ƒ=ц,  д",г=2елеL: `  г.д.q3 = 17 200.0,1.3 = 5 160 2/“. !3K.

c%д%"=  =м%!2,ƒ=ц,  “=м%ле2=: ` г.q3 = 20 472 2/“. !3K.

q!%* “л3›K/ “=м%ле2= 
35 000
2 000

τ
=

T
…

г
 = 17,5 г%д=.

q!%* “л3›K/ д",г=2ел 
 

18 000
2 000

τ
=

T
…

г
 = 9 ле2.

n“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь “=м%ле2= …= *%…ец 20-г% г%д= C!%,ƒ"%д,2“  C% -%!м3ле b.m. k,"-
ш,ц= ,ƒ !=K%2/ &nC2,м,ƒ=ц,  C!, Cе!“Cе*2,"…%м Cл=…,!%"=…,, , C!%е*2,!%"=…,,[ 
(l., 1983): 

Т

ост лик ликТ
(1+ ) (1+ )К (К К ) +К

(1+ ) 1
Е Е

Е

Θ
Θ −= −

−
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17,5 2,5
20
ост.С3 пл.С3 17,5

(1+0,1) (1+0,1)К =Ц
(1+0,1) 1

−
−  

 = 191 400 
. 

 0,94 = 179 916 2/“.  !3K.

n“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь д",г=2елеL %C!едел е2“  C% =…=л%г,ч…%L -%!м3ле , “%“2="л е2 
43 573 2/“. !3K.

p=“че2 )dd , bmd C% “=м%ле23 Š3-154 C!,"еде… " 2=K л. 2 = , 2 K.
)ddq3 = 34 558 2/“. !3K.,    
bmdq3 = 0,123.
q=м%ле2 Š3-204 (“м. 2=Kл. 3= , 3K). 
b/!3ч*= %2 !е=л,ƒ=ц,, ƒ= г%д 01.q4 = 410 130 2/“. !3K.
g=2!=2/ …= .*“Cл3=2=ц,ю h1.q4 = 300 956 2/“. !3K.
`м%!2,ƒ=ц,  Cл=…е!= (г%д%"= ):
`г.Cл.q4 = 515 200 

.
 0,08 = 41 216 2/“. !3K. 

`м%!2,ƒ=ц,  д",г=2елеL:
`г.д.q4 = 57 400 

.
 0,1.2 = 11 480 2/“. !3K.

c%д/ ƒ=ме…/ д",г=2елеL # 7-L, 14-L.
q2%,м%“2ь ƒ=ме…/ д",г=2елеL 57 400 

.
 2 = 114 800 2/“. !3K.

Š = K л , ц =  1

o%*=ƒ=2ел, Š3-154 Š3-204

),“л% C=““=›,!%" nC=““ ед. 168 190

l=““= Cе!е"%ƒ,м%г% г!3ƒ= Gг!, 2 2,9 3,9

d=ль…%“2ь C%ле2= L, *м 3 000 3 000

pеL“%"=  “*%!%“2ь V!еL“, *м/ч 726 758

j!еL“е!“*=  “*%!%“2ь V*!еL“, *м/ч 850 850

0е…= Cл=…е!= цCл, 2/“. !3K. 191 400 515 200

0е…= д",г=2ел  цд, 2/“. !3K. 17 200 57 400

),“л% д",г=2елеL …= “=м%ле2е nд, ед. 3 2

j%.--,ц,е…2 *%мме!че“*%L ƒ=г!3ƒ*, *ƒ 0,7 0,7

m=ƒ…=че……/L !е“3!“ Cл=…е!= τ…, ч 35 000 60 000

m=ƒ…=че……/L !е“3!“ д",г=2ел  τд…,ч 18 000 21 000

lе›!ем%…2…/L !е“3!“ Cл=…е!= τ, ч 7 000 10 000

lе›!ем%…2…/L !е“3!“ д",г=2ел  τд, ч 6 000 7 000

c%д%"%L …=ле2 “=м%ле2= Šг, ч 2 000 3000

c%д%"=  …%!м= =м%!2,ƒ=ц,, C% “=м%ле23 m, % 8 8

c%д%"=  …%!м= =м%!2,ƒ=ц,, C% д",г=2елю mд, % 10 10

c%д%"/е ƒ=2!=2/ …% .*“Cл3=2=ц,ю h1, 2/“.!3K. 180 810 300 956

pеL“%"%е "!ем  t!еL“, ч 4,1 4,0

q!ед…,L 2=!,- ƒ= %д,… C=““. *м. dC=““
“! , !3K./C=““.*м 0,96 0,96

q!ед…,L 2=!,- ƒ= %д,… *г г!3ƒ= d г!“!, !3K./2*м. 0,02 0,02
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Š = K л , ц =  2 =

p=“че2 C%*=ƒ=2елеL .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, C% “=м%ле23 Š3-154, 2/“. !3K.

c%д
b/!3ч*= %2 
!е=л, ƒ=ц,,

}*“Cл3= 2=-
ц,%… …/е 
!=“.%д/

`м%!2, ƒ=ц,  
Cл=…е!= , 
д",г=2елеL

o!,K/ль 
д% …=л% г%-
%Kл%›е …, 

m=л%г 
(30 %)

h…"е“2,ц,,

q2%,м%“2ь 
“=м%ле2=

q2%,м%“2ь 
д",г=2елеL

0 191 400 51 600
1 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
2 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
3 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
4 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
5 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
6 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
7 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
8 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
9 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8 51 600
10 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
11 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
12 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
13 224 628 180 810 20 472 23346 7 003,8
14 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
15 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
16 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
17 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8 191 400
18 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8 51 600
19 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8
20 224 628 180 810 20 472 23 346 7 003,8

Š = K л , ц =  2 K

n“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь ),“2/L г%д%"%L 
д%.%д

d,“*%…2…/е 
м…%›,2ел,

Šе*3?=  “2%,м%“2ь 
г%д%"%г% д%.%д=

)dd bmd
“=м%ле2= д",г=2елеL

-243 000,0    1,0 -243 000 0.123
36 814,2 0,909 33 463
36 814.2 0,826 30 408
36 814,2 0,751 27 647
36 814,2 0,683 25 144
36 814,2 0,621 22 861
36 814,2 0,564 20 763
36 814,2 0,513 18 886
36 814,2 0,476 17 192

-14 784,8 0,424 -6 269
36 814,2 0,386 14 210
36 814,2 0,350 12 885
36 814,2 0,317 11 670
36 814,2 0,289 10 676
36 814,2 0,263 96 822
36 814,2 0,239 8 799
36 814,2 0,218 8 025

-154 586,0 0,198 -30 608
-14 786,0 0,179 -62 661
36 814,2 0,164 6 037

179 916 43 573 260 056,0 0,149 38 748 34 558
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Š = K л , ц =  3 =
p=“че2 C%*=ƒ=2елеL .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, C% “=м%ле23 Š3-204, 2/“. !3K.

c%д
b/!3ч*=

%2 !е=л,ƒ=-
ц,,

}*“Cл3=2=ц,-
%……/е !=“.%-

д/

`м%!2,ƒ=-
ц,  Cл=…е!= 
, д",г=2елеL

o!,K/ль
д% …=л%г%%K-
л%›е…, 

m=л%г 
(30 %)

h…"е“2,ц,,

“2%,м%“2ь 
“=м%ле2=

“2%,м%“2ь 
д",г=2елеL

0 515 200 114800
1 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
2 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
3 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
4 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
5 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
6 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
7 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8 114 800
8 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
9 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
10 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
11 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
12 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
13 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
14 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8 114 800
15 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
16 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
17 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
18 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
19 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8
20 410 130 300 958 52 696 56 476 16 942,8

Š = K л , ц =  3 K

n“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь ),“2/L г%д%"%L 
д%.%д

d,“*%…2…/е 
м…%›,2ел,

Šе*3?=  “2%,м%“2ь 
г%д%"%г% д%.%д=

)dd bmd
“=м%ле2= д",г=2елеL

-630 000 1,0 -630 000
92 232 0,909 83 838
92 232 0,826 76 183
92 322 0,751 69 256
92 232 0,683 62 994
92 232 0,621 57 275
92 322 0,564 52 018

-22 569 0,513 -11 578
92 232 0,467 43 072
92 232 0,424 39 106
92 322 0,386 35 601 0,116
92 232 0,350 32 281
92 232 0,317 29 237
92 322 0,290 26 747

-22 569 0,263 -5 936
92 232 0,239 22 043
92 232 0,218 20 106
92 322 0,198 18 262
92 232 0,180 16 602
92 232 0,164 15 126

16 582 108 803 0,149 16 213 68 455
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n“2=2%ч…=  “2%,м%“2ь д",г=2елеL …= *%…ец 20-г% г%д= “%“2=",л= 16 582 2/“. !3K.
)ddq4 = 68 455 2/“. !3K., bmdq4 = 0,116.
q!="…,2ель…/L .--е*2 “=м%ле2= Š3-204 (q4) C% %2…%ше …,ю * “=м%ле23 Š3-154 (qg):
Δ)dd = 68 455 # 34 558 = 33 897 2/“. !3K.

d=……/е, C%л3че……/е C!, !=“че2=. “2=2,че“*,м , д,…=м,че“ *,м ме2%д=м,, %2л,ч=ю2“ . 
Š=*, “!="…,2ель…/L .--е*2 C!, “2=2, че“*%м !=“че2е “%“2="л е2 117 022 2/“. !3K., = C!, д,…=-
м,че“*%м !=“че2е # 33 897 2/“. !3K. }2% %KA “… е2“  2ем, ч2% C!, Cе!"%м !=“че 2е …е 3ч,2/-
"=л,“ь …=л%г,. m=л%г, C% “=м%ле23 Š3-154 (qg) ƒ= “!%* ег% “л3›K/ “%“2=" 2 59 534 2/“. !3K.

m=л%г, C% “=м%ле23 Š3-204 (q4) # 16 942,8 
. 8,5 = 144 013 2/“. !3K. p=ƒ…%“2ь …=л%г%"/. 

C%“23Cле…,L ƒ= 20 ле2 “%“2=",2 144 013 # 59 534 = 84 480 2/“. !3K.
e“л, ,ƒ “!="…,2ель…%г% .--е*2= 117 022 2/“. !3K. "/че“2ь .23 !=ƒ…%“2ь, 2% "ел,ч,…= “!="-

…,2ель…%г% .--е*2= C!, “2=2,че“*%м !=“че2е “%“2=",2 32 542 2/“. !3K. n…= Kл,ƒ*= * "ел,-
ч,…е “!="…,2ель…%г% .--е*2= “=м%ле2= Š3-204 (q4) C% %2…%ше…,ю * Š3-154 (qg), !=““ч,2=…-
…%м3 д,…=м,че“*,м ме2%д%м , “%“2="л ю?ем3 33 897 2/“. !3K.

l/ !=““м%2!ел, %2ече“2"е……/L %C/2 C% %це…*е ,……%"=ц,%……/. =",=ц,%……/. C!%е*2%". 
h…2е!е“…% %2ме2,2ь, ч2% ƒ= !3Kе›%м C!,ме… ю2“  =…=л%г,ч…/е C%*=ƒ=2ел, %це…*, …%"/. 
2!=…“C%!2…/. “=м%ле2%".
a%льш%е "…,м=…,е ="2%!/ !=K%2/ [4] 3дел ю2 .*%…%м,че“ *%L %це…*е ƒ=C=д…/. “=м%ле2%": 

&dл  %це…*, .*%…%м,ч…%“2, “=м% ле2= %C!едел ю2“ : C! м/е .*“Cл3=2=ц,%……/е !=“.%д/ 
(DOC), *%“ "е……/е .*“Cл3=2=ц,%……/е !=“.%д/ (JOC), C!%це…2 "%ƒ"!=2= …= ,… "е“2,ц,, (ROI), 
-,…=…“%"/е C%2%*, (Cash Flow), %K?,е .*“Cл3=2=ц, %……/е !=“.%д/ (Šnq)[. n2меч=е2“ , ч2% 
C!, -,…=…“%"%L %це…*е C!,ме… ю2“  "…32!е……   …%!м= !е…2=Kель …%“2,, ч,“2/L д,“*%…2,!%-
"=……/L д%.%д, *%.--,ц,е…2 *!,2,че“*%L ƒ=г!3ƒ*, (2%ч*= Kеƒ3K/2%ч…%L .*“Cл3=2=ц,,). dл  
%Kе“ Cече…,  , 3…,-,*=ц,, !=“че2%" !=ƒ!=K%2=…/ “2=…д=!2…/е C!% г!=мм/. `"2%!/ !е*%ме…-
д3ю2 C!%г!=мм3 &Lotus 1-2-3[ “ C!,л%›е …,ем &Opcost[ ,л, C!%г!=мм3 &Company[. hƒ !=“-
“м%2!е……%г% Cе !еч…  C%*=ƒ=2елеL ",д…%, ч2% ƒ=C=д…/е -,!м/ C!, %це…*е “=м%ле 2%" ,“C%ль-
ƒ3ю2 “2=…д=!2…/е C%*=ƒ=2ел, .--е*2,"…%“2, ,…"е“2, ц,L, *%2%!/е …=м, !=…ее !=““м%2!е…/. 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. aе!е…“ b.~, u%"!=…е* o. p3*%"%д“2"% C% C%дг%2%"*е C!%м/шле……/. 2е.…,*%-.*%…%м,че“*,. 
,““лед%"=…,L. 2-е ,ƒд. Cе!е!=K. , д%C. l.: h…2е!“C%!2, 1995.

2. b,ле…“*,L o.`., k,"ш,ц b.m., qм%л * q.`. nце…*= .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%". 
Šе%!,  , C!=*2,*=: 3чеK. C%“%K. 2-е ,ƒд. Cе!е!=K. , д%C. l.: dел%, 2002.

3. g3K=!е"= b.d. t,…=…“%"%-.*%…%м,че“*,L =…=л,ƒ C!%е*2…/. !еше…,L " …е-2ег=ƒ%"%L C!%м/ш-
ле……%“2, // mе-2ь , г=ƒ. 2003. 1 2.

4. jл,м%" b., o="л%" `л., o="л%" `…., c=L“,… t. , д!. `",=ц,%……/L K,ƒ…е“. l.: l%“*%"“*,L 
!=K%ч,L, 2005.

5. j%"=ле" b.b. t,…=…“%"/L =…=л,ƒ. l.: t,…=…“/ , “2=2,“2,*=, 1996.

6. lе2%д,че“*,е !е*%ме…д=ц,, C% %це…*е .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" / l,…,“2е!“2"% 
.*%…%м,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, l,…,“2е!“2"% -,…=…“%" p%““,L“*%L tеде!=ц,,, c%“3д=!“2"е……/L 
j%м,2е2 C% “2!%,2ель“2"3, =!.,2е*23!…%L , ›,л,?…%L C%л,2,*е / p3*. ="2. *%л. b.b. j%“%", b.m. 
k,"ш,ц, `.c. x=.…=ƒ=!%". 2-  !ед. l.: n`n &mon[, }*%…%м,*=, 2000.

7. q2=!,* d.}. nце…*= .--е*2,"…%“2, ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%". l.: d%K!%е “л%"%, 2008.

8. q2=!,* d.}. }*%…%м,*= =",=“2!%,2ель…%г% C!едC!, 2, . 2-  !ед. l.: d%K!%е “л%"%, 2005.

9. yе!K=*%" `.h. nце…*= ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%", %“3?е“2"л ем/. …= деL“2"3ю?ем C!едC!,-
 2,,. pе›,м д%“23C=: http//www.investments.cot.ua/media/ business/rate project/.
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К ВОПРОСУ О ПРИМЕНЕНИИ ДИНАМИЧЕСКИХ НОРМАТИВОВ ДЛЯ 
УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ С СОБСТВЕННОСТЬЮ 
РАБОТНИКОВ

m.b. x3м …*%"=, ~.b. d=…,л*,…=

b “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  "%ƒм%›…%“2ь C!,ме…е…,  ме2%д= д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"= 
дл  %це…*, "л, …,  м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" …= -=*2%!/ 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, 
C!%м/шле……%г% C!едC!, 2, .

jлюче"/е “л%"=: д,…=м,че“*,L …%!м=2,", “,“2ем…/L C%д.%д, м%2,"=ц, , %це…*= !е-
ƒ3ль2=2,"…%“2,, C!едC!, 2,е “ “%K“2"е……%“2ью !=K%2…,*%".

b%C!%“ %це…*, "л, …,  м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" …= 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е .*%…%м,*, C!%-
м/шле……%г% C!едC!, 2,  “2=…%",2“  %“%Kе……% =*23=ль…/м " *%…2е*“2е м%де!…,ƒ=ц,, C!%-
м/шле……%“2,. dл  3“Cеш…%г% -3…*ц,%…,!%"=…,  ме.=…,ƒм= м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" …е%K-
.%д,м ,…“2!3ме…2, *%2%!/L м%дел,!%"=л K/ …=,K%лее .--е*2,"…/L " 3*=ƒ=……/. 3“л%", . 
!е›,м де 2ель…%“2,. 

g=д=ч3 ,ƒме!е…,  !еƒ3ль2=2,"…%“2, м%2,"=ц,, …= C!%м/шле……%м C!едC!, 2,, C!едл=г=-
е2“  !еш,2ь “ C%м%?ью, 2=* …=ƒ/"=ем%г%, д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"= (…%!м=2,"…%L “,“2ем/ 
C%*=ƒ=2елеL) …= %“…%"е “,“2ем…%г% C%д.%д=. hде  C%“2!%е…,  д,…=м,че“*,. …%!м=2,"%" 
"Cе!"/е K/л= "/“*=ƒ=…= " !=K%2=. C!%-е““%!= h.l. q/!%е›,…= " *%…цеCц,, ,ƒме!е…,  
.--е*2,"…%“2, де 2ель…%“2, [1].

o!, ,“C%льƒ%"=…,, " *=че “2"е ,…-%!м=ц,, 2!=д,ц,%……/. C%*=ƒ=2елеL де 2ель…%“2, 
C!едC!, 2,L дл  *%…“2!3,!%"=…,  %це…*, “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,. 
де 2ель…%“2, ме2%д д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"= C%ƒ"%л е2 %2!=ƒ,2ь "=›…еLш,е “%ц,=ль…/е , 
.*%…%м,че“*,е =“Cе*2/ де 2ель…%“2, C!едC!, 2,L. 

hƒ"е“2…%, ч2% -3…*ц,%…,!%"=…,е .*%…%м,че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, C!ед“2="л е2 “%K%L “%"%-
*3C…%“2ь C!%2е*=ю?,. 2е.…%л%г,че“*,., “%ц,=ль…/., .*%…%м,че“*,. C!%це““%", !еƒ3ль2=-
2%м *%2%!/. д%л›…%  "л 2ь“  %Kе“Cече…,е !%“2= %K?е“2"е……%г% Kл=г%“%“2% …,  [1,4]. b“е 
.2, C!%це““/ м%г32 K/2ь 3“л%"…% !=ƒделе…/ …= 2!, г!3CC/:

# ,“.%д…/е C!%це““/, *%2%!/е .=!=*2е!,ƒ3ю2 ".%д “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L “,“2ем/, 
"*люч=  !е“3!“…%е %Kе“Cече…,е , 2.C.;

# C!%ме›32%ч…/е C!%це““/, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е 3“л%",  -3…*ц,%…,!%"=…,  %!г=…,ƒ=ц,,, 
2. е. C!ед“2="л ю?,е “%K%L C!е%K!=ƒ%"=…,е ".%д…/. C=!=ме2!%" “,“2ем/; 

# ƒ=м/*=ю?,е C!%це““/, *%2%!/е .=!=*2е!,ƒ3ю2 "/.%д “,“2ем/ , …еC%“!ед“2"е……% "/2е-
*=ю2 ,ƒ м,““,, , -3…*ц,L %!г=…,ƒ=ц,,. 

dл  %це…*, -3…*ц,%…,!%"=…,  %!г=…,ƒ=ц,, …е%K.%д,м% %це…,2ь !е›,м ее де 2ель…%“2,. 
b ƒ=",“,м%“2, %2 2!е K%"=…,L, C!едA "л ем/. * !=ƒ…%%K!=ƒ,ю !еƒ3ль2=2%" де 2ель…%“2,, 
“*л=д/"=е2“  C!ед“2="ле…,е % …=,л3чшем (.2=л%……%м) !е›,ме !=K%2/, C!, .2%м 2=*2,че-
“*,е !е›,м/ !=K%2/ %!г=…,ƒ=ц,, %це…,"=ю2“  C% “!="…е…,ю “ .2=л%…%м. 

o!ед“2="ле…,е %K .2=л%……%м !е›,ме !=K%2/ %!г=…,ƒ=ц,, м%›…% C%л3ч,2ь, 3“2=…%"," 
…=,л3чшее “%%2…%ше…,е д,…=м,че“*,. .=!=*2е!, “2,* C%*=ƒ=2елеL. b .2=л%……%м !е›,ме C%-
*=ƒ=2ел,, "/!=›=ю?,е !еƒ3ль2=2/, д%л›…/ ,ме2ь !%“2 K%лее "/“%*,L, чем C%*=ƒ=2ел,, %це-
…,"=ю?,е "…32!е……,е 3“л%",  де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,,. b 2% ›е "!ем  люK%L C%*=ƒ=2ель 
"2% !%L г!3CC/ " 3“л%", . %K!=ƒц%"%г% !е›,м= д%л›е… !=“2, K/“2!ее люK% г% ,ƒ C%*=ƒ=2елеL 
2!е2ьег% …=K%!= .=!=*2е!,“2,*. Š=* 2е%!е2,че“*=  м%дель д,…=м,*, !=ƒ…%%K!=ƒ,L C!е"!=-
?=е2 “  " …%!м=2,"…%е 3“л%",е д",›е…,  "/деле……/. .=!=*2е!,“2,*, *%…2!% л,!3ю?,. !е-
›,м !=K%2/. 

n2л,ч,е д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"=, %2!=›=ю?ег% !е›,м -3…* ц,%…,!%"=…,  , !=ƒ",2,  
%!г=…,ƒ=ц,,, %2 2!=д,ц,%……% ,“C%льƒ3е м%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ C%*=ƒ=2елеL “%“2%,2 
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" 2%м, ч2% "ме“2% C!,"/ч …/. 3!%"…еL , 2емC%" !%“2= C%*=ƒ=2елеL " .2%L “,“2еме %Cе!,!3ю2 
C%! д*%м 2емC%" !%“2=, "/!=›е……/м ,. !=…г=м,. d,…=м,че“*,L …%!м=2," (dm) 3“2=…="л,-
"=е2 “2!%г,L C%! д%*, " *%2%!%м *%…2!%л,!3е м/е C%*=ƒ=2ел, д%л›…/ &“лед%"=2ь[ д!3г ƒ= 
д!3г%м, ч2%K/ !е›,м !=K% 2/ %!г=…,ƒ=ц,, " …=,K%льшеL “2еCе…, “C%“%K“2"%"=л !е=л,ƒ=ц,, 
ее .%ƒ L“2"е……%L м,““,,.

m%!м=2,"…/L !е›,м -3…*ц,%…,!%"=…,  %!г=…,ƒ=ц,, .=!=*2е!,ƒ3 е2“  “лед3ю?,м “%%2-
…%ше…,ем !=ƒ…%%K!=ƒ,  !еƒ3ль2=2%" [1,4]: 

R".%д <  R3“л  <  R!еƒ ,              (1)

где R".%д # !=ƒ…%%K!=ƒ,е ".%д=; R3“л # !=ƒ…%%K!=ƒ,е 3“л%",L; R!еƒ # !=ƒ…%%K!=ƒ,е "/.%д%".

dл  3C!="ле…,  3“2%Lч,"/м !=ƒ",2,ем .*%…%м,*, C!%м/шле……%г% C!едC!, 2,  C32ем 
C%“2!%е…,  д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"= …е%K.%д,м%:

1) !=““м%2!е2ь "е“ь …=K%! ,мею?,.“  %2че2…/., “2=2,“2,че“*,. , !=“че2…/. C%*=ƒ=-
2елеL;
2) "/ ",2ь " .2%м …=K%!е …=,K%лее ,…-%!м=2,"…/е, д",›е…,е *%2% !/. %2!=›=л% K/ …=,-

K%лее че2*% %че!че……/L *!3г C=!=ме2!%" “ м,…,м=ль…/м ш=…“%м …= д"%L“2"е……%“2ь ,…2е!-
C!е2=ц,,;
3) "/ "ле……/е C=!=ме2!/ …е%K.%д,м% “" ƒ=2ь “ д,…=м,*%L !еƒ3ль2=2%", 3ч2е……/. " 2е%-

!е2,че“*%L м%дел, !=K%2/ %!г=…,ƒ=ц,,;
4) 3“2=…%",2ь %2…%ше…,е !%“2= .2,. "ел,ч,…, м%дел, !3ю?ее …=,K%лее !еƒ3ль2=2,"…/L 

(.2=л%……/L) !е›,м !=K%2/;
5) C%“2!%,2ь =лг%!,2м %це…*, деL“2",2ель…%г% !е ›,м= !=K%2/ " “!="…е…,, “ .2=л%……/м;
6) !=ƒ!=K%2=2ь ме.=…,ƒм Cл=…,!%"=…,  , м%2,"=ц,, ,“C%л…,2елеL, C!," ƒ=……/L * %це…-

*=м !е›,м= де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,,.
n“…%"3 ме2%д,*, C%“2!%е…,  д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"= (…%!м=2,"…%L “,“2ем/ C%*=ƒ=2е-

леL) “%“2="л е2 ме2%д !=…г%"%L %це…*, .--е*2,"…%“2,. d,…=м,че“*,L …%!м=2," 3C%! д%-
ч,"=е2 !=ƒл,ч…/е C%*=ƒ=2ел, де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,, C32ем C!,“"%е…,  ,м “%%2"е2“2"3ю-
?,. ƒ=*%…%ме!…/. “%%2…%ше…,L 2емC%" ,. !%“2=. )ем "/ше д%л›е… K/2ь 2емC !%“2= %д…%-
г% C%*=ƒ=2ел  C% %2…%ше…,ю * 2емC=м !%“2= д!3г,., 2ем "/ше ег% !=…г. 

l=2ем=2,че“*,L =CC=!=2 !=…г%"%L “2=2,“2,*, %“…%"=… …= “!="…е…,, д"3. м…%›е“2" ч,“ел 
# 3C%! д%че……%г% (…%!м=2,"…%г%) , …е3C%! д%че……%г% (-=*2,че“*%г%) # , %це…*е ,. %2л,-
ч,L ме›д3 “%K%L. b *=че“2"е 3C%! д%че……%г% м…%›е“2"= "/“23C=е2 д,…=м,че“*,L …%!м=2,", 
" *%2%!%м *=›д/L C%*=ƒ=2ель ,мее2 “"%L !=…г # -,*“,!%"=……%е ме“2% " 3C%! д%че…,,. 
b *=че“2"е …е3C%! д%че……%г% м…%›е“2"= "/“23C=ю2 -=*2,че“*,е !=…г, C%*=ƒ=2елеL, *%2%-
!/е %C!едел ю2“  C% "ел,ч,…е -=*2,че“*%г% !%“2=. 

Š!еK%"=…,  * %2K%!3 C%*=ƒ=2елеL дл  -%!м,!%"=…,  д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"= , C%! д%* 
3“2=…%"ле…,  ,. C!,%!,2е2%" “лед3ю?,е:

1. b д,…=м,че“*,L …%!м=2," …е "*люч=ю2“  C!%,ƒ"%д…/е C%*=ƒ=2ел,, 2. е. C%*=ƒ=2ел,, 
*%2%!/е !=““ч,2/"=ю2“  *=* C!%,ƒ"%д…/е ,л,  "л ю2“  ч=“2…/м, д!3г,. C%*=ƒ=2елеL. 
2. m=K%! C%*=ƒ=2елеL %це…,"=е2“  C% ,. "%ƒдеL“2",ю …= ƒ…=че…,е 3C!="л ем%L Cе!еме…-

…%L, ее 3“*%!е…,е.
3. o%*=ƒ=2ел,, дл  *%2%!/. Cе!,%д,ч…%“2ь 3че2= K%льше, чем ,…2е!"=л !ег3л,!%"=…,  !е-

›,м=, ,“*люч=ю2“  ,ƒ д=ль…еLшег% =…=л,ƒ=.
4. b д,…=м,че“*,L …%!м=2," м%г32 ".%д,2ь “=м/е !=ƒ…%%K!=ƒ…/е C%*=ƒ=2ел,, *=* …=23!=ль-

…/е, 2=* , “2%,м%“2…/е, 2=* *=* -,*“,!3е2“  ,. %2…%“,2ель…=  "ел,ч,…= # 2емC !%“2=. 
5. d,…=м,че“*,L …%!м=2,"  "л е2“  C%д",›…%L “,“2ем%L: “ 3че2%м 2!еK%"=…,L ,ƒме… ю-

?,.“  C!,%!,2е2%" м%›…% ме… 2ь , “,“2ем/ C%*=ƒ=2елеL. 
qлед3ю?ее C!=",л% -%!м,!%"=…,  д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"= “%“2%,2 " %C!еделе…,, C!,-

%!,2е2%" C%*=ƒ=2елеL C32ем “%%2…%ше…,L ме›д3 ,. !%“2%м. dл  .2%г% ,“C%льƒ3ю2“  .*%…%-
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м,че“*,е ƒ=*%…%ме!…%“2, !%“2= .--е*2,"…%“2,. Š=*, ,ƒ ƒ=*%…%ме!…%“2, !%“2= C!,K/л, *=* 
3“л%", , %Kе“Cеч,"=ю?ег% .--е*2,"…%“2ь де 2ель…%“2,, “лед3е2, ч2% !%“2 .2%г% C%*=ƒ=2ел  
д%л›е… %Cе!е›=2ь !%“2 "“е. %“2=ль…/. C%*=ƒ=2елеL. 

d=лее, ,ƒ ƒ=*%…%ме!…%“2, !%“2= C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д= "/2е*=е2, ч2% !%“2 %KAем= C!%-
д=› д%л›е… %Kг%… 2ь !%“2 ч,“ле……%“2, !=K%2=ю?,.; ,ƒ ƒ=*%…%ме!…%“2, !%“2= -%…д%%2д=ч, 
“лед3е2, ч2% !%“2 %KAем= C!%д=› д%л›е… %Kг%… 2ь !%“2 “2%,м%“2, %“…%"…/. -%…д%"; ,ƒ ƒ=-
*%…%ме!…%“2, !%“2= -%…д%"%%!3›е……%“2, 2!3д= # !%“2 “2%,м%“2, %“…%"…/. -%…д%" д%л›е… 
%Kг%… 2ь !%“2 ч,“ле……%“2,. 

hƒ “%"%*3C…%“2, д=……/. ƒ=*%…%ме!…%“2еL “лед3е2, ч2% !%“2 C!,K/л, д%л›е… %Kг%… 2ь 
!%“2 %KAем= C!%д=›, *%2%!/L, " “"%ю %че!едь, д%л›е… %Kг%… 2ь !%“2 “2%,м%“2, %“…%"…/. 
“!ед“2", = !%“2 “2%,м%“2, %“…%"…/. “!ед“2" # !%“2 ч,“ле……%“2, !=K%2=ю?,.. Š=*,м %K!=-
ƒ%м, !=…г C!,K/л, K3де2 “2=!ше !=…г= C%*=ƒ=2ел , %2!=›=ю?ег% "ел,ч,…3 C!%д=›, = %…, " 
“"%ю %че!едь, “2=!ше !=…г= “2%,м%“2, %“…%"…/. “!ед“2", *%2%!/L K3де2 “2=!ше !=…г= C%*=-
ƒ=2ел  ч,“ле……%“2, !=K%2=ю?,.. p%“2 -%…д= ƒ=!=K%2…%L Cл=2/ д%л›е… %Cе!е›=2ь !%“2 ч,“-
ле……%“2, Cе!“%…=л=, ,…=че …е K3де2 %Kе“Cече… !%“2 “!ед…еL ƒ=!=K%2…%L Cл=2/. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, " !=““м%2!е……%м C!,ме!е …%!м=2,"…=  “,“2ем= C%*=ƒ=2елеL (д,…=м,че-
“*,L …%!м=2,") м%›е2 K/2ь C!ед“2="ле…= “лед3ю?,м %K!=ƒ%м [4]:

# ч,“2=  C!,K/ль,
# %KAем C!%д=›,
# -%…д ƒ=!=K%2…%L Cл=2/,
# “2%,м%“2ь %“…%"…/. “!ед“2",
# ч,“ле……%“2ь Cе!“%…=л=. 
h2=*, д,…=м,че“*,L …%!м=2," # .2% “,“2ем= ,ƒ %C!еделе……%г% ч,“л= C%*=ƒ=2елеL, дл  *%-

2%!/. …%!м=2,"…% 3“2=…%"ле…/ 2!еK3ем/е дл  .--е*2,"…%L де 2ель…%“2, C!,%!,2е2/, 2. е. 
!=…г, 2емC%" ,. ,ƒме…е…, . o%“2!%е……/L 2=*,м %K!=ƒ%м dm м%дел,!3е2 …=,K%лее .--е*-
2,"…/L " !=““м=2!,"=ем/. 3“л%", . (" .2%м “м/“ле .2=л%……/L, …%!м=2,"…/L) !е›,м де -
2ель…%“2,. 

dл  %2л,ч,  -=*2,че“*,. !=…г%" %2 …%!м=2,"…/. ,“C%льƒ3ю2“  *%.--,ц,е…2/ qC,!ме…= 
, jе…д=лл=.

nце…*%L .--е*2,"…%“2,  "л е2“  %це…*= C% *%.--,ц,е…23 *%!!ел ц,, jе…д=лл= -=*2,-
че“*%г% , …%!м=2,"…%г% 3C%! д%че…,L, !=“че2 *%2%!%г% %“…%"=… …= ,…"е!“, . -=*2,че“*,. 
!=…г%" C%*=ƒ=2елеL:
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где 2 O ч,“л% ,…"е!“,L дл  i-г% C%*=ƒ=2ел , C O ч,“л% C%*=ƒ=2елеL, "*люче……/. " д,…=м,че“*,L 
…%!м=2,". 

j=че“2"% де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,, м%›…% %це…,2ь …= %“…%"=…,, *%.--,ц,е…2= *%!!ел -
ц,, qC,!ме…= -=*2,че“*%г% , …%!м=2,"…%г% C%! д*= д",›е…,  ,ƒK!=……/. C%*=ƒ=2елеL:
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где yi = i - xi, i = 1, 2, 3 ... # !=ƒ…%“2ь ме›д3 !=…г%м , ме“2%м i-г% C%*=ƒ=2ел .

nC2,м=ль…/м ƒ…=че…,ем д=……/. *%.--,ц,е…2%"  "л е2“  1, 2=* *=* " .2%м “л3ч=е …е2 
%2*л%…е…,  C% -=*2,че“*,м !=…г=м %2 …%!м=2,"…/.. 
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nKAед,…е…,е .2,. д"3. %це…%* " %д…3 д=ю2 %це…*3 !еƒ3ль2=2,"…%“2, де 2ель…%“2, %!г=…,-
ƒ=ц,,:

(1 )(1 )
4

Э КR + += .

Š=*,м %K!=ƒ%м, д,…=м,че“*,L …%!м=2," д=е2 *%мCле*“…3ю %це…*3 де 2ель…%“2, %!г=…,-
ƒ=ц,,, C%ƒ"%л е2 "/!=ƒ,2ь " !=м*=. %д…%г% ,…2ег!=ль…%г% ,ƒме!,2ел  (!еƒ3ль2=2,"…%“2,) 
“%"%*3C…%“2ь "“е. !е›,м%" -3…*ц,%…,!%"=…,  %!г=…,ƒ=ц,, [1, 2, 3, 4]. 

nце…*= !еƒ3ль2=2,"…%“2, .=!=*2е!,ƒ3е2 3!%"е…ь !е=л,ƒ=ц,, " C!%це““е .2%L де 2ель…%“2, 
C!едA "л ем/. * …еL …%!м=2,"…/. 2!еK%"=…,L. m=“2!%L*= “,“2ем/ “%“2%,2 " !ег3л !…%м 
C!,Kл,›е…,, * ƒ=д=……%м3 C%“!ед“2"%м dm !е›,м3 !=K%2/ (“,“2ем=2,че“*%м C%"/ше…,, 
%це…%* !еƒ3ль2=2,"…%“2,). d%“2,›е…,е м=*“,м=ль…%г% ƒ…=че…,  %це…%* !еƒ3ль2=2,"…%“2, 
%ƒ…=ч=е2, ч2% !=““м=2!,"=ем/L !е›,м 3д%"ле2"%! е2 2!еK%"=…, м, ƒ=д=……/м д,…=м,че“*,м 
…%!м=2,"%м, д=ль…еLш=  !=K%2= д%л›…= ,д2, " …=C!="ле…,, K%лее ,…2е…“,"…%г% ,“C%льƒ%-
"=…,  !е“3!“%" C!, “%.!=…е…,, …%!м=2,"…%г% “%%2…%ше…,  2емC%" ,ƒме…е…,  C%*=ƒ=2елеL. 
o!, …е%K.%д,м%“2, %“3?е“2"л е2“  *%!!е*2,!%"*= dm # C%“2=…%"*= …%"/. ƒ=д=ч , *%…*!е-
2,ƒ=ц,  C32еL ,. !еше…,  че!еƒ 2!еK%"=…, , C!едA "л ем/е * !е›,м3 де 2ель…%“2, %!г=…,-
ƒ=ц,,. o%“лед…,е %C!едел ю2“  “%“2="%м C%*=ƒ=2елеL , ,. 3C%! д%че…,ем. 

o%дче!*…ем, ч2% dm …е ƒ=ме… е2 , …е %2ме… е2 C!%це““ Cл=…,!%"=…,  =K“%лю2…/. ƒ…=-
че…,L C%*=ƒ=2елеL, = л,шь C%д"%д,2 C%д …ег% ,…3ю “%де!›=2ель…3ю %“…%"3, !егл=ме…2,!3  
, %це…,"=  2%ль*% C%! д%* ,ƒме…е…,  Cл=…,!3ем/. "ел,ч,…, …%!м=2," %“2="л е2 …е%K.%д,-
м%е ме“2% ,…,ц,=2,"е "“е. 3ч=“2…,*%" .%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2,. 

o!,ме…е…,е 2=*%г% C%д.%д= C%ƒ"%л е2:
# ƒ=-,*“,!%"=2ь цел, !=ƒ",2,  “,“2ем/ , !=ц,%…=ль…/L !е›,м ,. д%“2,›е…, . o!, .2%м 

dm  "л е2“  ,…“2!3ме…2%м 3C!="ле…,  “,“2ем%L, 2=* *=* -%!м,!3е2 “,“2ем3 C!едC%ч2е…,L 
" C!,… 2,, !еше…,L ,  "л е2“  %“…%"%L дл  -%!м,!%"=…,  “,“2ем/ м%2,"=ц,,;

# “!="…,2ь *=че“2"е……% %2дель…/е "=!,=…2/ Cл=…= C% “2еCе…, %!,е…2=ц,, …= д%“2,›е…,е 
*%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,,;

# %це…,2ь ,2%г, (Cл=…,!3ем/е "=!,=…2/) !=K%2/ “,“2ем/ “ 2%ч*, ƒ!е…,  3че2= "*л=д= 
*=›д%г% .леме…2= " !еƒ3ль2=2/ де 2ель…%“2, "“еL %!г=…,ƒ=ц,, , …= .2%L %“…%"е “%ƒд=2ь !=“-
че2…3ю K=ƒ3 дл  3“2=…%"ле…,  *%мC!%м,““…/. C!,%!,2е2%" " !=ƒ",2,, %2дель…/. .леме…2%" 
“,“2ем/ (ƒ= “че2 це…2!=л,ƒ%"=……/. !е“3!“%") дл  3“,ле…,  .--е*2= .ме!д›е…2…%“2,, 2. е. 
3“,ле…,  “"%L“2" “,“2ем/, C% "л ю?,.“  C!, -%!м,!%"=…,, “,“2ем/ ƒ= “че2 %KAед,…е…,  
" …еL %2дель…/. .леме…2%";

# "/ ",2ь "…32!е……,е !еƒе!"/ C%"/ше…,  м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" , …=ме2,2ь …е%K.%д,-
м/е ,ƒме…е…,  " C!%C%!ц, . , 2емC=. 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2, .

nC,“=……/L =CC=!=2 м%дел,!%"=…,  д=е2 "%ƒм%›…%“2ь ме…ед›ме…23 %!г=…,ƒ=ц,, # !3*%-
"%д,2елю C!%це““= !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!едC!, 2,  # *%…*!е2,ƒ,!%"=2ь “2!=2ег,че“*,е 
цел, %!г=…,ƒ=ц,, д% 3!%"…  ее *%!C%!=2,"…/. Cл=…%" че!еƒ “,“2ем3 %г!=…,че…,L …= C=!=-
ме2!/ “2!=2ег,че“*,. Cл=…%", K,ƒ…е“-Cл=…%", -,…=…“%"/. Cл=…%" , 2.C. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, 3 ме…ед›е!%", !3*%"%д ?,. C!%це““%м 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, 
C!едC!, 2, , -%!м,!3е2“  м%2,"=ц,  …= ,“C%льƒ%"=…,е Cл=…,!%"=…,  *=* ме2%д= 3C!="ле-
…,  C% “%гл=“%"=…,ю ,…2е!е“%" %2дель…/. 3ч=“2…,*%" C!%це““= 3C!="ле…,  C32ем %C2,м,-
ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2= "“еL “,“2ем/.

`"2%!=м, C!едл=г=е2“  C!,ме…,2ь %C,“=……/L C%д.%д дл  %це…*, "л, …,  м%2,"=ц,, !=K%2-
…,*%" …= -=*2%!/ 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!%м/шле……%г% C!едC!, 2, , " ч=“2…%“2,, 
…= ,“C%льƒ%"=…,е м%2,"=ц,%……/. ме.=…,ƒм%" дл  C%дг%2%"*, , !е=л,ƒ=ц,, 3C!="ле…че“*,. !еше-
…,L C% !=ц,%…=ль…%м3 !=“C!еделе…,ю д%.%д%" C!едC!, 2,  …= C%2!еKле…,е , …=*%Cле…,е.

h““лед%"=…,е !е=л,ƒ%"=…% …= м=2е!,=л=. g=*!/2%г% =*ц,%…е!…%г% %K?е“2"= !=K%2…,*%" 
&m=!%д…%е C!едC!, 2,е m=Kе!е›…%чел…,…“*,L *=!2%……%-K3м=›…/L *%мK,…=2[ (mo m) 
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jaj), *%2%!%е " 2ече…,е 12 ле2 3“Cеш…% !е=л,ƒ3е2 C%2е…ц,=л C!едC!, 2,  “ “%K“2"е……%“2ью 
!=K%2…,*%"; C%д!%K…ее %K .2%м # " “2=2ье m.b. x3м …*%"%L, ~.b. pеƒ…,че…*% &q,“2ем= 
м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" *=* ,…“2,23ц,%…=ль…=  -%!м= ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!,-
 2, [ # h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C. 1 (4). 

dе“*!,C2,"…/е ме2%д%л%г,че“*,е ,““лед%"=…,  C%*=ƒ=л,, ч2% “2=K,ль…%“2ь !=K%2/ =*-
ц,%…е!…%г% %K?е“2"= !=K%2…,*%" (…=!%д…%г% C!едC!, 2, ) %C!едел е2“  “лед3ю?,м, 3“л%-
", м,:

=) C!е,м3?е“2"е……%е "л=де…,е *=C,2=л%м …=!%д…%г% C!едC!, 2,  ег% !=K%2…,*=м, C!е-
"!=?=е2 ,. " .--е*2,"…/. “%K“2"е……,*%", ƒ=,…2е!е“%"=……/. " 3*!еCле…,, “"%ег% C%л%-
›е…, ; 

K) " 3C!="ле…,, C!едC!, 2,ем 3“2!=… е2“  C!%2,"%!еч,е ме›д3 !=K%2…,*%м , !=K%2%д=-
2елем, C%“*%ль*3 ƒде“ь %Kе .2, !%л, C!,…=дле›=2 %д…%м3 , 2%м3 ›е *%лле*2,"…%м3 “%K“2-
"е……,*3;

") ,“*люч=е2“  %C=“…%“2ь "…еш…ег% *%…2!%л  …=д -,…=…“%"%L де 2ель…%“2ью C!едC!,-
 2, ; C%C/2*, Cе!е!=“C!еделе…,  “%K“2"е……%“2, C32ем C%гл%?е…,  C!едC!, 2,  ƒ= “че2 
Cе!е*3C*, =*ц,L "…еш…,м, ,…"е“2%!=м, “2=…%" 2“  Kе““м/“ле……/м,;
г) ƒ=",“,м%“2ь "/*3C…%L “2%,м%“2, =*ц,L %2 "ел,ч,…/ “2%,м%“2, ч,“2/. =*2,"%" C!ед-

C!, 2,  “2,м3л,!3е2 *%лле*2," C!едC!, 2,  3"ел,ч,"=2ь “2%,м%“2ь %“…%"…%г% *=C,2=л=, = 
ƒ…=ч,2, -%!м,!3е2 ƒ=,…2е!е“%"=……%“2ь !=K%2…,*%" " д%лг%"!еме……/. "л%›е…, . C!,K/л, " 
!=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=;
д) " “"%ю %че!едь, ,…"е“2,ц,, " C!%,ƒ"%д“2"% %Kе“Cеч,"=ю2 !%“2 %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"=, 

C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д=, “…,›е…,е ,ƒде!›е*, C%"/ше…,е *=че“2"= , *%…*3!е…2%“C%“%K-
…%“2, C!%д3*ц,,, ч2% 3“,л,"=е2 C%л%›е…,е C!едC!, 2,  …= !/…*е, C!,"%д,2 * 3"ел,че…,ю 
C!,K/л,, = “лед%"=2ель…% # * 3"ел,че…,ю …=л%г%"/. C%“23Cле…,L " Kюд›е2 p%““,, , !е-
г,%…=, C%"/ше…,ю 3!%"…  ›,ƒ…, *%…еч…%г% C%2!еK,2ел . 

q3?е“2"е……/м, "ƒ=,м%д%C%л… ю?,м, ,“2%ч…,*=м, “=м%!=ƒ",2,  g`n! (…=!%д…%г% 
C!едC!, 2, ) ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2"  "л ю2“ :

=) …=целе……%“2ь *%лле*2,"= “%K“2"е……,*%" …= 3“,ле…,е !/…%ч…%г% C%л%›е…,  C!едC!,-
 2,  ƒ= “че2 м%де!…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"=;

K) =*2,"…=  “%ц,=ль…=  C%л,2,*= …=!%д…%г% C!едC!, 2,  *=* -=*2%! 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",-
2,  *%лле*2,"= “%K“2"е……,*%";

") "%“2!еK%"=……%“2ь “%"!еме……%г% ме…ед›ме…2= *=* ,…“2!3ме…2= “%гл=“%"=…,  ,…2е!е“%" 
%2дель…/. !=K%2…,*%"-“%K“2"е……,*%" , ,…2е!е“%" *%лле*2,"= " цел%м.

d%“2,г…32/е …= %“…%"е ,…"е“2,ц,L " C!%,ƒ"%д“2"% !%“2 %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"=, C!%,ƒ"%-
д,2ель…%“2, 2!3д=, “…,›е…,е ,ƒде!›е*, C%"/ше…,е *=че“2"= , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%-
д3*ц,, 3“,л,"=ю2 C%л%›е…,е C!едC!, 2,  …= !/…*е, C!,"%д 2 * 3"ел,че…,ю C!,K/л,, = 
“лед%"=2ель…% # * 3"ел,че…,ю …=л%г%"/. C%“23Cле…,L " Kюд›е2 p%““,, , !ег,%…=, 3“,ле-
…,ю ме“2…/. Kюд›е2%". mo m) jaj " C%л…%м %KAеме 3Cл=ч,"=е2 "“е …=л%г, , %K ƒ=2ель-
…/е Cл=2е›,, …, !=ƒ3 …е д%C3“2," “!/"%" “!%*%" ,. 3Cл=2/, -,…=…“%"%L C%м%?, 3 г%“3д=!-
“2"= …е C!%“,2. Š=*, " 2008 г. д%л  …=л%г%" mo m) jaj " Kюд›е2е г. m=Kе!е›…/е )ел…/ 
д%“2,гл= 4 % (…= *%мK,…=2е !=K%2=е2 "“ег% 1 835 чел%"е* ,ƒ K%лее 500 2/“ ч ›,2елеL г%!%д=, 
,л, ме…ее 0,4 %).

nC/2 !=K%2/ ! д= …=!%д…/. C!едC!, 2,L " !=ƒ…/. !ег,%…=. , %2!=“л . …=!%д…%г% .%ƒ L-
“2"= p%““,, C%*=ƒ=л "/“%*3ю .--е*2,"…%“2ь C!,ме…е…,  .2%L -%!м/ " .%ƒ L“2"е……%L 
C!=*2,*е “ целью C%"/ше…,  “2=K,ль…%“2, " !=ƒ",2,, .*%…%м,*, “2!=…/ " цел%м, !ег,%…= 
, %2дель…%г% C!едC!, 2, . m= m=Kе!е›…%чел…,…“*%м jaj !3*%"%д“2"%м *%мK,…=2= C!ед-
л%›е… , 3“Cеш…% !е=л,ƒ%"=… C%д.%д * !еше…,ю "=›…еLшеL дл  “%"!еме……%L p%““,, C!%-
Kлем/ !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2".

b !=м*=. C!%"еде……%г% ,““лед%"=…,  " *=че“2"е %KAе*2= 3C!="ле…,  !=““м=2!,"=е2“  C!%-
це““ !=ц,%…=ль…%г% !=“C!еделе…,  д%.%д%" C!едC!, 2,  …= C%2!еKле…,е , …=*%Cле…,е …= 
%“…%"е “%гл=“%"=…,  ,…2е!е“%" “%K“2"е……,*%" C!едC!, 2, . o!, .2%м C%“лед%"=2ель…/е 
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,…"е“2,ц,, “%K“2"е……/. д%.%д%" " %“…%"…/е “!ед“2"=  "л ю2“  “3?е“2"е……/м -=*2%!%м 
3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!%м/шле……%г% C!едC!, 2,  ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2". 
b .2,. 3“л%", . д,…=м,че“*,L …%!м=2," “2=…%",2“  ,…“2!3ме…2%м, C%ƒ"%л ю?,м ,ƒме!,2ь 
"л, …,е м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" …= !=“C!еделе…,е д%.%д%" " цел . %Kе“Cече…,  3“2%Lч,"%г% 
!=ƒ",2,  C!едC!, 2, .

dл  %це…*, "л, …,  м%2,"=ц,%……/. ме.=…,ƒм%" …= C%дг%2%"*3 , !е=л,ƒ=ц,ю 3C!="ле…-
че“*,. !еше…,L C% !=ц,%…=ль…%м3 !=“C!еделе…,ю д%.%д%" C!едC!, 2,  …= C%2!еKле…,е , 
…=*%Cле…,е ="2%!=м, !=ƒ!=K%2=… “лед3ю?,L д,…=м,че“*,L …%!м=2," (2=Kл. 1). o!едл%›е…-
…=  м%дель %2!=›=е2 .2=л%……/L !е›,м -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/ м%2,"=ц,, …= C!едC!,-
 2,,, …=целе……%L …= “%гл=“%"=…,е ,…2е!е“%" !=K%2…,*%"-“%K“2"е……,*%" C!едC!, 2,  дл  
3C!="ле…,  3“2%Lч,"/м !=ƒ",2,ем .*%…%м,*, C!%м/шле……%г% C!едC!, 2, .

pеƒ3ль2=2/ !=“че2= 2емC%" !%“2= C%*=ƒ=2елеL де 2ель…%“2, g`n! mo m) jaj ƒ= 1998#
2008 гг. C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 2, = " 2=Kл. 3 # !=“че2 %це…%* !еƒ3ль2=2,"…%“2, м%2,"=ц,, 
!=K%2…,*%" дл  %Kе“Cече…,  3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!едC!, 2,  “ “%K“2"е……%-
“2ью !=K%2…,*%" …= %“…%"е dm C% д=……/м g`n! mo m) jaj.

h““лед%"=…,е д,…=м,*, !=…г%" C%*=ƒ=2елеL dm (“м. !,“. 1) , %це…*, !еƒ3ль2=2,"…%“2, 
м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" дл  %Kе“Cече…,  3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!едC!, 2,  “ 
“%K“2"е……%“2ью !=K%2…,*%" …= %“…%"е dm, !=““ч,2=……/. C% д=……/м g`n! mo m) jaj 
(“м. !,“. 2), C%ƒ"%л е2 "/ ",2ь “лед3ю?,е “"%L“2"= “*%…“2!3,!%"=……%г% ,ƒме!,2ел : 

1) ,мее2 ме“2% ц,*л,че“*%е ,ƒме…е…,е %це…*, !еƒ3ль2=2,"…%“2, м%2,"=ц,, R, д%“2,г=ю-
?еL м=*“,м=ль…/. ƒ…=че…,L " Cе!,%д/ 1, 2, 6 , 9, *%гд= C!едC!, 2,ем %“3?е“2"л л,“ь 
ƒ…=ч,2ель…/е ,…"е“2,ц,, " %“…%"…/е “!ед“2"=. 0,*л,ч…%“2ь %KA “… е2“  …е%K.%д,м%“2ью 
…=*%Cле…,  2!еK3ем/. дл  %K…%"ле…,  %K%!3д%"=…,  ƒ…=ч,2ель…/. “!ед“2"; 
2) ,ƒ =…=л,ƒ= д,…=м,*= !=…г%" C%*=ƒ=2елеL dm ",д…%, ч2% Cе!,%д=м C!,… 2,  !еше…,L %K 

,…"е“2,!%"=…,, C%л3че……%L C!,K/л, " !=ƒ",2,е C!едC!, 2,  C!едше“2"3ю2 Cе!,%д/ =*-
2,"…%L !е=л,ƒ=ц,, “%ц,=ль…%L C%л,2,*, C!едC!, 2, : " Cе!,%д/ 3, 4, 5, 7, 9, 10 !=…г C%*=-
ƒ=2ел  &“!ед…еме“ ч…=  ƒ=!Cл=2= !=K%2…,*%"[ !="е… 1 (2. е. 2емC !%“2= .2%г% C%*=ƒ=2ел  3"е-
л,ч,"=л“  K/“2!ее "“е. C%*=ƒ=2елеL dm); 
3) "ме“2е “ C%*=ƒ=2елем &“%ц,=ль…%-*3ль23!…/е !=“.%д/ ,ƒ C!,K/л,[ C%*=ƒ=2ель &“!ед…е-

ме“ ч…=  ƒ=!Cл=2= !=K%2…,*%"[ .=!=*2е!,ƒ3е2 C!%ме›32%ч…/е C!%це““/ " %!г=…,ƒ=ц,, (3“-
л%",  -3…*ц,%…,!%"=…,  %!г=…,ƒ=ц,,), 2. е. %“%Kе……%“2, C!е%K!=ƒ%"=…,  ".%д…/. C=!=ме2-
!%" “,“2ем/ " "/.%д…/е. b *%…2е*“2е C%“2!%е……%г% dm * C!%ме›32%ч…/м C!%це““=м " %!-
г=…,ƒ=ц,, %2…%“,2“  -3…*ц,%…,!%"=…,е “,“2ем/ м%2,"=ц,,, = * ƒ=м/*=ю?,м # !е=л,ƒ=ц,  
3C!="ле…че“*,. !еше…,L C% !=ц,%…=ль…%м3 !=“C!еделе…,ю д%.%д%" C!едC!, 2,  …= C%2!еK-
ле…,е , …=*%Cле…,е (,…"е“2,!%"=…,е !=ƒ",2,  C!едC!, 2,  ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2") 

Š = K л , ц =  1 

d,…=м,че“*,L …%!м=2," %це…*, !еƒ3ль2=2,"…%“2, м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" дл  %Kе“Cече…,  
3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!едC!, 2,  “ “%K“2"е……%“2ью !=K%2…,*%"

m%!м=2,"…/L 
!=…г

o%*=ƒ=2ель
u=!=*2е!,“2,*= 

!еƒ3ль2=2%"

1 h…"е“2,ц,, " !=ƒ",2,е C!едC!, 2, , мл… !3K.       
 R!еƒ # !=ƒ…%%K!=ƒ,е

 "/.%д%"2
b/!=K%2*= 2%"=!…%L C!%д3*ц,, …= %д…%г% 
!=K%2=ю?ег%, мл… !3K./чел.

3 q!ед…еме“ ч…=  ƒ=!Cл=2= !=K%2…,*%", 2/“. !3K.
R3“л # !=ƒ…%%K!=ƒ,е

 3“л%",L4 q%ц,=ль…%-*3ль23!…/е !=“.%д/ ,ƒ C!,K/л,, мл… !3K.
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p=…г C%*=ƒ=2ел  dm

p,“. 1. d,…=м,*= !=…г%" C%*=ƒ=2елеL dm C% д=……/м g`n! mo m) jaj

p=…г C%*=ƒ=2ел  dm

p,“. 2. nце…*= !еƒ3ль2=2,"…%“2, м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" дл  %Kе“Cече…, 
3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!едC!, 2,  “ “%K“2"е……%“2ью

!=K%2…,*%" …= %“…%"е dm C% д=……/м g`n! mo m) jaj
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*=* %“…%"= 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, C!%м/шле……%г% C!едC!, 2,  , !%“2= C!%,ƒ"%-
д,2ель…%“2, 2!3д=. nце…*= !еƒ3ль2=2,"…%“2, R C%ƒ"%л е2 "/ ",2ь м%2,",!3ю?ее "%ƒдеL“2-
",е, *%2%!%е %*=ƒ/"=е2 !е=л,ƒ=ц,  “%ц,=ль…%L C%л,2,*,: "/“%*,L !%“2 ƒ=!Cл=2/ , “%ц,=ль-
…%-*3ль23!…/. !=“.%д%" " Cе!,%д/ 3, 4, 5, 7, 9, 10 -%!м,!3ю2 C!едC%ч2е…,  *%лле*2,"= 
“%K“2"е……,*%" C!, C!,… 2,, !еше…,L C% C%"%д3 !=“C!еделе…,  C%л3че……%L C!,K/л, …= 
C%2!еKле…,е , …=*%Cле…,е (,…"е“2,!%"=…,е " !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=) , C!,… 2,е “%гл=“%-
"=……/. !еше…,L % ƒ…=ч,2ель…/. "л%›е…, . " !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"= (Cе!,%д/ 1, 2, 6, 9). 

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!,ме…е…,е ме2%д= д,…=м,че“*,. …%!м=2,"%" C%ƒ"%л,л% C%“2!%,2ь ,…“2-
!3ме…2, %2!=›=ю?,L !е=ль…/е C!%це““/ " %Kл=“2, 3C!="ле…,  3“2%Lч,"/м !=ƒ",2,ем .*%-
…%м,*, C!%м/шле……%г% C!едC!, 2, .

qC,“%* л,2е!=23!/

1. q/!%е›,… h.l. q%"е!ше…“2"%"=…,е “,“2ем/ C%*=ƒ=2елеL .--е*2,"…%“2, , *=че“2"=. l.: 
}*%…%м,*=, 1980. 192 “.

2. l,.=Lл%" `.b. `…=л,ƒ -,…=…“%"%-.%ƒ L“2"е……%L “,“2ем/ “3KAе*2= …= %“…%"е ,…2ег!=ль…/. 
%це…%* (ме2%д д,…=м,че“*%г% …%!м=2,"=) / hƒ"е“2,  q=…*2-oе2е!K3!г“*%г% r…,"е!“,2е2= .*%…%м,*, 
, -,…=…“%": Cе!,%д,че“*,L …=3ч…/L ›3!…=л/ cл. !ед. Š=!=“е",ч k. q. qoK. 2009 г. 1 3.

3. x3м …*%"= m.b. nK ,“C%льƒ%"=…,, “,“2ем/ д,…=м,че“*,. …%!м=2,"%" " C!%це““е “%ƒд=…,  , 
"…ед!е…,  ,……%"=ц,L " %!г=…,ƒ=ц, . …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/ p%““,, / m.b. x3м …*%"= // Š!е2ь  
ме›"3ƒ%"“*=  …=3ч…%-C!=*2,че“*=  *%…-е!е…ц,  м%л%д/. 3че…/. C% =*23=ль…/м "%C!%“=м ме…ед›-
ме…2= , K,ƒ…е“=: Šеƒ,“/ д%*л. =“C,!., “23д. , C!еC%д. (23 …% K!  2003 г.). l.: hƒд-"% m=ц. ,…-2= K,ƒ-
…е“=, 2%м 1, 2004. 427 “.

4. j=л=K,…= e.c. j%…“2!3,!%"=…,е %це…*, “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, де 2ель…%-
“2, %!г=…,ƒ=ц,L г%“3д=!“2"е……%г% “е*2%!= .*%…%м,*. .ле*2!%……/L !е“3!“ // j%д д%“23C=: www.aspe.
spb.ru/reports/kalabina.doc

5. `д=м%"= Š.q., l3.,… b.h., Š,2%" q.o., x3м …*%"= m.b. }--е*2,"…%е 3C!="ле…,е C!едC!, 2,-
ем " 3“л%", . !/…*=: …=Kе!е›…%чел…,…“*=  м%дель. l%…%г!=-,  / o%д %K?еL !ед. Š,2%"= q.o. l.: 
mha, 2003. 250 “.

6. x3м …*%"= m.b., pеƒ…,че…*% ~.b. q,“2ем= м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" *=* ,…“2,23ц,%…=ль…=  
-%!м= ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2,  // h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. m=3ч…/е 2!3д/ tcr 
mhh phmj0}. l.: tcr mhh phmj0}, 2010. b/C. 1 (4). 195 “.
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
И ВЫСТАВОЧНО-КОНГРЕССНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА В 
ОБЛАСТИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

~.m. `…д!ее"

b “2=2ье …= %“…%"е деL“2"3ю?,. д%*3ме…2%" !=““м=2!,"=е2“  “,“2ем= ме›д3…=!%д…%-
г% “%2!3д…,че“2"= " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е, " *%2%!%L деL“2"3ю2 !%““,L“*,е %!г=…,-
ƒ=ц,, …=3ч…%-,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“=. b *=че“2"е %“…%"…%L -%!м/ “%2!3д…,че“2"= !=“-
“м%2!е…% “%"ме“2…%е 3ч=“2,е " qедьм%L !=м%ч…%L C!%г!=мме e"!%CеL“*%г% “%юƒ=. 
o%*=ƒ=…%, *=*,м %K!=ƒ%м "/C%л…е…,е !=м%ч…%L C!%г!=мм/ C%м%г=е2 “%ƒд=…,ю " “2!=…=. 
eq …%"/. 2е.…%л%г,че“*,. Cл=2-%!м. rч=“2,е !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L "/гл д,2 ме…ее 
“*%%!д,…,!%"=……/м.

jлюче"/е “л%"=: qедьм=  !=м%ч…=  C!%г!=мм= e"!%CеL“*%г% “%юƒ=, …=ц,%…=ль…/е 
*%…2=*2…/е 2%ч*,, ме›д3…=!%д…%е …=3ч…%-2е.…,че“*%е “%2!3д…,че“2"%, .--е*2,"…%“2ь 
ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"=.

n!г=…,ƒ=ц,,, ƒ=…,м=ю?,е“  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,еL 2е.…%л%г,L, " 2%м ч,“ле , “%K“2"е……/-
м, !=ƒ!=K%2*=м,, C%м,м% !=K%2/ …= !%““,L“*%г% C%2!еK,2ел  =*2,"…% ,?32 C%*3C=2елеL , 
C=!2…е!%" ƒ= !3Kе›%м. nд…,м ,ƒ *=…=л%" "/.%д= …= ƒ=!3Kе›…/е !/…*,  "л е2“  .ле*2!%…-
…=  K,!›= 2е.…%л%г,L RTTN (nK…,…“*), %!г=…,ƒ%"=……=  " “%2!3д…,че“2"е “ t!=…ц,еL. 
p=“C!%“2!=…е……%L -%!м%L “%2!3д…,че“2"=  "л е2“  , ƒ=*люче…,е !ег,%…=ль…/. “%гл=ше-
…,L, *=*, …=C!,ме!, C!,гл=ше…,е …емец*,. *%мC=…,L * 3ч=“2,ю " “%ƒд="=ем%м " Š%ль 22, 
2е.…%C=!*е. h…%“2!=……/е *%мC=…,, д%"%ль…% ч=“2% "“2!еч=ю2“  " “C,“*=. C=!2…е!%" %!г=-
…,ƒ=ц,L ,…-!=“2!3*23!/. 

Š!3д…% %C!едел,2ь м=“ш2=K/ “%2!3д…,че“2"= ƒ=C=д…/. *%мC=…,L “ …еƒ=",“,м/м, ,…›,-
…,!,…г%"/м, *%мC=…, м, p%““,,, *%2%!%е …е …=.%д,2 %2!=›е…,  " %2*!/2/. ,“2%ч…,*=. 
,…-%!м=ц,,. 

p=““м%2!,м C%л%›е…,е “ !е=л,ƒ=ц,еL ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= " %“…%"…%м " -%!-
ме 3ч=“2,  " !е=л,ƒ=ц,, !=м%ч…/. C!%г!=мм e"!%CеL“*%г% “%юƒ=. 

b C!=*2,*е ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= г%“3д=!“2" , ме›д3…=!%д…/. %!г=…,ƒ=ц,L " 
%Kл=“2, …=3*, , 2е.…,*, “л%›,л,“ь 2=*,е ег% ",д/, *=*: 

# *%%!д,…=ц,  …=3ч…%-2е.…,че“*,. ,““лед%"=…,L; 
# “%"ме“2…/е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/; 
# …=3ч…%-2е.…,че“*%е *%%Cе!,!%"=…,е; 
# ƒ=*=ƒ…/е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/; 
# %Kме… 2е.…,че“*%L д%*3ме…2=ц,еL; 
# %Kме… %K!=ƒц=м, , м=2е!,=л=м,; 
# "ƒ=,м…%е *%м=…д,!%"=…,е “Cец,=л,“2%"; 
# *%…“3ль2=ц,, , .*“Cе!2,ƒ=; 
# =!е…д= …=3ч…%-2е.…,че“*%г% %K%!3д%"=…, ; 
# ,“C/2=…,е %K!=ƒц%" C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"=; 
# ƒ=*3C*= , C!%д=›= л,це…ƒ,L;
# %Kме… 2е.…%л%г,че“*,м, C!%це““=м,; 
# *%%!д,…=ц,  *3Cл,-C!%д=›, л,це…ƒ,L …= !/…*=. 2!е2ь,. “2!=…; 
# &…%3-.=3[; 
# ме›д3…=!%д…/L *…,г%%Kме…; 
# “%деL“2",е …=3ч…%-2е.…,че“*,м C!%г!=мм=м ме›д3…=!%д…/. !ег,%…=ль…/. %!г=…,ƒ=ц,L.
nд…%L ,ƒ …=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/. -%!м ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"=  "л ю2“  

“%"ме“2…/е C!%е*2/ " %Kл=“2, 2е.…%л%г,че“*,. ,……%"=ц,L, !е=л,ƒ3ем/е " !=м*=. “%%2"е2-
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“2"3ю?,. ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм. n!г=…/ г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, “%ƒд=ю2 …е%K.%д,м/е 
3“л%",  дл  2=*%г% “%2!3д…,че“2"= C32ем ƒ=*люче…,  ме›д3…=!%д…/. “%гл=ше…,L. 

n!г=…%м eq, ,…,ц,,!3ю?,м , %“3?е“2"л ю?,м 3C!="ле…,е C!%г!=мм=м,, “2=л= jeq 
(j%м,““,  e"!%CеL“*%г% “%%K?е“2"=). a/л, “%ƒд=…/ 2=*,е C!%г!=мм/ " %Kл=“2, …=3ч…%-
2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"=, *=* COPERNICUS , PECO, *%2%!/е д%C%л… л,“ь ,…-!=-
“2!3*23!…%L C%дде!›*%L , 2е.…,че“*%L C%м%?ью дл  Cе!е.%д= * !/…%ч…%L .*%…%м,*е C% 
C!%г!=мм=м PHARE , Š`qhq. o=!=ллель…% “ …,м, C!%"%д,л,“ь …=3ч…/е C!%е*2/, %“3?е-
“2"л ем/е , -,…=…“,!3ем/е ,ƒ “Cец,=ль…/. C!%г!=мм jeq. 

n“…%"…/е цел, “%2!3д…,че“2"= eq “ p%““,еL , д!3г,м, “2!=…=м,, !=…ее ".%д,"ш,м, " 
“%“2=" qqqp, “лед3ю?,е: 

# C%м%?ь " “%.!=…е…,, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% C%2е…ц,=л=; 
# C%м%?ь " !еше…,, "=›…/. “%ц,=ль…/., .*%…%м,че“*,. , .*%л%г,че“*,. C!%Kлем; 
# ,…2е…“,-,*=ц,  “%2!3д…,че“2"= " 2е. %Kл=“2 ., где .2, “2!=…/ …=.%д 2“  …= м,!%"%м 

3!%"…е !=ƒ",2, . 
}2, цел, д%“2,г=ю2“  “ C%м%?ью “лед3ю?,. ,…“2!3ме…2%": 
# “Cец,=ль…/е ме!%C!, 2,  jeq, …=C!="ле……/е …= !еше…,е *%…*!е2…/. ƒ=д=ч; 
# C!%г!=мм/ lе›д3…=!%д…%L =““%ц,=ц,, C% “%деL“2",ю “%2!3д…,че“2"3 “ 3че…/м, ,ƒ 

…%"/. …еƒ=",“,м/. г%“3д=!“2" K/"шег% q%"е2“*%г% q%юƒ= (hmŠ`q); 
# %2*!/2,е *%…*!е2…/. C!%г!=мм ,““лед%"=…,L C% 2=* …=ƒ/"=ем/м !=м%ч…/м C!%-

г!=мм=м. 
o%“лед…   , …/…е деL“2"3ю?=  !=м%ч…=  C!%г!=мм= eq # .2% 7-  (7po). n…= “2=!2%"=л= 

1  …"=!  2007 г. , K3де2 C!%д%л›=2ь“  д% 2013 г. t,…=…“,!%"=…,е C!%г!=мм/ “%“2="л е2 
K%лее 50 мл… е"!%, 2. е. %*%л% 15 % %2 "“ег% -,…=…“,!%"=…, , ƒ=л%›е……%г% …= …=3ч…/е ,““ле-
д%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, e"!%“%юƒ=. h“2%ч…,*%м .2,. “!ед“2"  "л ю2“  "“е “2!=…/ # чле…/ 
e"!%“%юƒ=, , “3мм= "*л=д= *=›д%L “2!=…/ %C!едел е2“  ме!%L 3ч=“2,  " C!%г!=мме д=……%L 
“2!=…/. o!%г!=мм= %KAед,… е2 "“е ,““лед%"=2ель“*,е ,…,ц,=2,"/ e"!%“%юƒ= , …=целе…= …= 
C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, е"!%CеL“*,. ,““лед%"=…,L, %K!=ƒ%"=2ель…/. , ,……%"=-
ц,%……/. “-е!. dл  C%м%?, %!г=…,ƒ=ц, м " C%дг%2%"*е C!%е*2%" …= 3ч=“2,е " !=м%ч…/. 
C!%г!=мм=. e"!%“%юƒ= tеде!=ль…/м =ге…2“2"%м C% …=3*е , ,……%"=ц, м C!,*=ƒ%м 
l,…%K!…=3*, p%““,, K/л, “%ƒд=…/ …=ц,%…=ль…/е *%…2=*2…/е 2%ч*, C% !=ƒ…/м …=C!="ле-
…, м C!%г!=мм/ (mjŠ). b “C,“%* ".%д 2 %!г=…,ƒ=ц,,:

# h……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L це…2! &a,%л%г,че“*, =*2,"…/е “%ед,…е…,  , ,. C!,-
ме…е…,е[ p`m # pmj0 &gд%!%"ье[;

# tcro &c%“3д=!“2"е……/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 %Cе!=ц,%……/. “,“2ем[ 
(cnqmhh nq);

# h…“2,232 *!,“2=лл%г!=-,, ,м. `.b. x3K…,*%"= p`m;
# h…“2,232 K,%.,м,, ,м. `.m. a=.= p`m;
# `mn &prqdel-}…е!г%.--е*2[ mjŠ;
# h…“2,232 “,“2ем…%г% =…=л,ƒ= p`m # pmj0; 
# t%…д “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е # 

mj0;
# 0е…2! ,““лед%"=…,L , “2=2,“2,*, …=3*, (0hqm) # mj0 &nK?е“2"%, %“…%"=……%е …= 

ƒ…=…, .[;
# tcro &0е…2!=ль…/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 м=ш,…%“2!%е…, [ (0mhhl`x);
# cm0 &0е…2!=ль…/L =.!%г,д!%д,…=м,че“*,L ,…“2,232 ,м. C!%-е““%!= m.e.f3*%"“*%г%[ 

(0`ch);
# c%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 &b/“ш=  ш*%л= .*%…%м,*,[ # j=д!%"/е !е“3!“/ , м%-

K,ль…%“2ь 3че…/.;
# b%!%…е›“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 # 0е…2!=ль…%-)е!…%ƒем…/L !ег,%…=ль…/L 

,…-%!м=ц,%……/L це…2! (0) ph0).
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n“…%"…/м, ƒ=д=ч=м, "/шеCе!еч,“ле……/. mjŠ  "л ю2“ :
# %*=ƒ=…,е ,…-%!м=ц,%……%L , *%…“3ль2=ц,%……%L C%дде!›*, !%““,L“*,м …=3ч…/м %!-

г=…,ƒ=ц, м , …=3ч…/м *%лле*2,"=м C% "%C!%“=м 3ч=“2,  " C!%е*2=. 7po e"!%CеL“*%г% 
“%юƒ=;

# ме2%д,че“*%е “%C!%"%›де…,е “%"ме“2…%L ,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2, “ 3ч=“2,ем 
!%““,L“*,. …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L , …=3ч…/. *%лле*2,"%" " “%“2="е ме›д3…=!%д…/. *%…“%!-
ц,3м%" C!%е*2%" 7po C% ее 2ем=2,че“*,м …=C!="ле…, м.

g= *=›д%L mjŠ ƒ=*!еCле…% *%…*!е2…%е 2ем=2,че“*%е …=C!="ле…,е C!%г!=мм/ ,л, “Cе-
ц,=л,ƒ,!%"=……=  ƒ=д=ч=, …=C!="ле……=  …= !=ƒ",2,е “,“2ем/ “%2!3д…,че“2"= p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, , eq. n!г=…,ƒ=ц,  “ем,…=!%", *!3гл/. “2%л%", ,…-%!м=ц,%……/. д…еL, "/“2=-
"%* , д!3г,. ме!%C!, 2,L “ 3ч=“2,ем "ед3?,. е"!%CеL“*,. 3че…/. , *%%!д,…=2%!%" ме›д3-
…=!%д…/. *%…“%!ц,3м%" “ целью C!еƒе…2=ц,, !%““,L“*%г% …=3ч…%г% C%2е…ц,=л=. h. -3…*-
ц,, !=““м%2!е…/ …= C!,ме!е д"3. %!г=…,ƒ=ц,L.

m=ц,%…=ль…%L *%…2=*2…%L 2%ч*%L C% C!%Kлем=м .…е!ге2,*,, C% C!ед“2="ле…,ю 
l,…%K!…=3*, p%““,,, …=ƒ…=че…= *%мC=…,  &prqdel-}…е!г%.--е*2[. b ее ƒ=д=ч, ".%д,2 
,…-%!м=ц,%……=  , *%…“3ль2=2,"…=  C%дде!›*=, C%м%?ь " ме2%д,че“*%м %-%!мле…,, “%-
"ме“2…%L ,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2, “ 3ч=“2,ем !%““,L“*,. …=3ч…/. *%лле*2,"%" 
" “%“2="е ме›д3…=!%д…/. *%…“%!ц,3м%" 7po C% %“…%"…/м 2ем=2,че“*,м …=C!="ле…, м. 
j%мC=…,  &prqdel-}…е!г%.--е*2[, %“3?е“2"л   *%%!д,…=ц,ю "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 
e"!%CеL“*,м “%юƒ%м , …=3ч…/м “%%K?е“2"%м p%““,,, C!едл=г=е2 *%мCле*“ 3“л3г !%““,L-
“*,м %!г=…,ƒ=ц, м , ,…“2,232=м C% %!г=…,ƒ=ц,, , *%%!д,…=ц,, ,. 3ч=“2,  " 7po: 

# C%дг%2%"*= C!%е*2…/. C!едл%›е…,L дл  C!ед%“2="ле…,  " e"!%CеL“*3ю *%м,““,ю. n2 
C!=",ль…%г% %-%!мле…,  ƒ=",“,2 "*люче…,е !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L " “3?е“2"3ю?,е, = 
2=*›е " Cл=…,!3ем/е *%…“%!ц,3м/ ме›д3…=!%д…/. C!%е*2%"; 

# C!ед%“2="ле…,е …е%K.%д,м%L K=ƒ%"%L , “Cец,=ль…%L ,…-%!м=ц,, C% C!%г!=мм=м 
mhnjp e"!%“%юƒ=, "*люч=  3“л%",  , C!=",л= 3ч=“2, , C%! д%* C%д=ч, ƒ= "%* C% е"!%CеL-
“*,м C!%е*2=м …= *%…*3!“/; 

# C!ед%“2="ле…,е ,…-%!м=ц,, % “ем,…=!=., *!3гл/. “2%л=., ,…-%!м=ц,%……/. д… ., 
"/“2="*=. , д!. ме!%C!, 2, . “ 3ч=“2,ем "ед3?,. е"!%CеL“*,. 3че…/. , *%%!д,…=2%!%" 
*%…“%!ц,3м%" “ целью C!еƒе…2=ц,, !%““,L“*%г% …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= " 2ем=2,че“*,. %K-
л=“2 . 7po; 

# %!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е 2ем=2,че“*,. “ем,…=!%"; 
# “%C!%"%›де…,е ƒ= "%* %2 м%ме…2= ,. C%д=ч, д% %*%…ч=…,  C!%е*2=. 
b2%!=  2%ч*= *%…2=*2= # 0е…2!=ль…%-)е!…%ƒем…/L pег,%…=ль…/L ,…-%!м=ц,%……/L 

це…2! …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= “ eq (0) ph0), “%ƒд=… " -е"!=ле 2005 г. …= 
K=ƒе pег,%…=ль…%г% це…2!= ме›д3…=!%д…%г% =*=дем,че“*%г% , дел%"%г% “%2!3д…,че“2"= 
b%!%…е›“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% 3…,"е!“,2е2= , %C!еделе… l,…,“2е!“2"%м %K!=ƒ%"=…,  , 
…=3*, pt *=* !ег,%…=ль…/L .леме…2 -%!м,!3ем%L …=ц,%…=ль…%L ,…-!=“2!3*23!/ C%д-
де!›*, …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= p%““,, , eq. q  …"=!  2006 г. 0) ph0 
"*люче… " ,…-%!м=ц,%……3ю “е2ь INTAS/6po " qmc (ININ). 

n“…%"…/е …=C!="ле…,  де 2ель…%“2, 0) ph0: 
# !=“C!%“2!=…е…,е K=ƒ%"%L , “Cец,=ль…%L ,…-%!м=ц,, C% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м 

C!%г!=мм=м eq;
# ,…-%!м,!%"=…,е "3ƒ%", …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L 0е…2!=ль…%-)е!…%ƒем…%г% !ег,%…= % 

2е*3?,. , C!ед“2% ?,. *%…*3!“=., …=3ч…/. *%…-е!е…ц, ., “ем,…=!=. , д!. ме!%C!, -
2, . " !=м*=. 6/7po, д!3г,. C!%г!=мм eq, hmŠ`q, !%““,L“*,. …=3ч…/. C!%г!=мм , 
-%…д%"; 

# -%!м,!%"=…,е , C%дде!›*= K=ƒ д=……/. C% …=3ч…%м3 C%2е…ц,=л3 "3ƒ%" , …=3ч…/. %!г=-
…,ƒ=ц,L !ег,%…=, C!%е*2…/м C!едл%›е…, м;

# %!г=…,ƒ=ц,  ,…-%!м=ц,%……/. д…еL, “ем,…=!%", *!3гл/. “2%л%" “ целью C!еƒе…2=ц,, 
6/7 po, д!3г,. е"!%CеL“*,. C!%г!=мм, hmŠ`q, …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= !ег,%…=; 
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# *%…“3ль2,!%"=…,е 3че…/. C% "%C!%“=м “%де!›=…,  !=м%ч…/. C!%г!=мм, C!=",л=м , 
3“л%", м 3ч=“2,  " е"!%CеL“*,. C!%е*2=. !%““,L“*,. …=3ч…/. *%лле*2,"%", %!г=…,ƒ=ц,, 
3C!="ле…,  C!%е*2…%L де 2ель…%“2ью; 

# %*=ƒ=…,е C%м%?, " C%,“*е е"!%CеL“*,. , !%““,L“*,. C=!2…е!%" дл  “%"ме“2…/. ,““ле-
д%"=…,L;

# “%деL“2",е !=ƒ",2,ю ме›д3…=!%д…%L =*=дем,че“*%L м%K,ль…%“2, 3че…/., C!еC%д="=2е-
леL, =“C,!=…2%", “23де…2%";

# “%ƒд=…,е “е2, !ег,%…=ль…/. *%…“3ль2=…2%", %!г=…,ƒ=ц,  %K3че…,  3че…/., C!ед“2=",2е-
леL …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L !ег,%…= ме2%д%м C%дг%2%"*, *%…-
*3!“…/. ƒ= "%* дл  3ч=“2,  " 6/7po; 

# C!%"еде…,е “ем,…=!%"-2!е…,…г%" C% C%дг%2%"*е ƒ= "%* …= г!=…2/;
# %“3?е“2"ле…,е "ƒ=,м%деL“2",  “ !%““,L“*,м, , е"!%CеL“*,м, mjŠ, !%““,L“*,м, !е-

г,%…=ль…/м, ,…-%!м=ц,%……/м, це…2!=м,;
# %“3?е“2"ле…,е "ƒ=,м%деL“2",  “ -еде!=ль…/м, , !ег,%…=ль…/м, %!г=…=м, "л=“2, , 

3C!="ле…, ;
# C%дг%2%"*= =…=л,2,че“*,. м=2е!,=л%", “2=2,“2,че“*,. д=……/. C% "%C!%“=м 3ч=“2,  …=-

3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L !ег,%…= " е"!%CеL“*,. ,““лед%"=2ель“*,. C!%г!=мм=..
a%лее C%д!%K…% ме.=…,ƒм деL“2",  !=м%ч…%L C!%г!=мм/ !=““м%2!,м …= C!,ме!е %д-

…%г% ,ƒ !=ƒдел%" C!%г!=мм/ # &Š!=…“C%!2[ (,…-%!м=ц,  …= “=L2е h…“2,232= K,%.,м,, 
,м. `.m. a=.=). 

&o!,%!,2е2…/м,  "л ю2“  “лед3ю?,е …=C!="ле…,  дл  "%ƒд3ш…%г% 2!=…“C%!2= " цел%м:
# aеƒ%C=“…%“2ь, …=! д3 “ 2ем=м,, C!ед“2="ле……/м, " !=м*=. деL“2",L C!%г!=мм/ 

C% &nKе“Cече…,ю *=че“2"= %K“л3›,"=…,  (3д%"ле2"%!е……%“2,) *л,е…2%" , ,. Kеƒ%C=“-
…%“2,[.

# n*!3›=ю?=  “!ед=, …=! д3 “ 2ем=м,, C!ед“2="ле……/м, " !=м*=. C!%г!=мм/ &q…,›е…,  
…ег=2,"…%г% "л, …,  "%ƒд3ш…%г% 2!=…“C%!2= …= .*%л%г,ю[ (&nƒеле…е…,е[ "%ƒд3ш…%г% 2!=…“-
C%!2=)[.

&j%м,““,  eq , dеC=!2=ме…2 =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2, l,…,“2е!“2"= C!%м/шле…-
…%“2, , 2%!г%"л, pt “%гл=“,л,“ь “%"ме“2…% -,…=…“,!%"=2ь д% %д…%г% C!%е*2= C% *=›д%L ,ƒ 
C!ед“2="ле……/. …,›е 2ем:

1. AAT.2010.1.1.6. r“,ле…,е “2!=2ег,че“*%г% ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= “ p%““,еL " 
%Kл=“2, Cе!ед%"%L =.!%д,…=м,*, , ,……%"=ц,%……/. *%…цеCц,L *%…“2!3*ц,L *!/лье" K%ль-
ш%г% 3дл,…е…,  , “%%2"е2“2"3ю?,. “,“2ем ме.=…,ƒ=ц,, *!/лье" “ K%льш%L C%дAем…%L 
“,л%L.
2. AAT.2010.1.1.7. r“,ле…,е “2!=2ег,че“*%г% ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= “ p%““,еL " 

%Kл=“2, Cе!ед%"/. ме2%д%" *%…2!%л  ш3м= д",г=2елеL, %“…%"=……%г% …= Cл=ƒме……/. 3C!="-
л ю?,. 3“2!%L“2"=. (C!,"%д=.).
3. AAT.2010.3.4.6. r“,ле…,е “2!=2ег,че“*%г% ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= “ p%““,еL " 

%Kл=“2, !ем%…2…%L , .*“Cл3=2=ц,%……%L Kеƒ%C=“…%“2,.
4. AAT.2010.4.1.6.r“,ле…,е “2!=2ег,че“*%г% ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= “ p%““,еL " 

%Kл=“2, …%"/. *%мC%ƒ,2…/. *%…“2!3*ц,L (“2!3*23!) , “%%2"е2“2"3ю?,. ме2%д%" ,. ,ƒг%2%"-
ле…, , %“…%"=……/. …= ге%деƒ,че“*,. 2е.…%л%г, ..

b цел . %Kе“Cече…,  !="…%г% *%л,че“2"= 3ч=“2…,*%" ,ƒ eq , p%““,, 2!еK3е2“  *=* м,…,-
м3м д"= 3ч=“2…,*= %2 p%““,,. d=……%е 2!еK%"=…,е  "л е2“  *!,2е!,ем 3ч=“2,  " *%…*3!“е. 
o!едл%›е…,  %це…,"=ю2“  *%м,““,еL, “%“2% ?еL ,ƒ е"!%CеL“*,. , !%““,L“*,. .*“Cе!2%", 
…= %“…%"е “,“2ем/ *%ллег,=ль…%L (…еƒ=",“,м%L .*“Cе!2…%L) %це…*, j%м,““,, eq , …= %“-
…%"е *!,2е!,е", ,ƒл%›е……/. " o!,л%›е…,, * д=……%L !=K%чеL C!%г!=мме. p%““,L“*=  ч=“2ь 
C!%е*2= 2=*›е C!%"е! е2“  dеC=!2=ме…2%м =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2, l,…,“2е!“2"= 
C!%м/шле……%“2, , 2%!г%"л, pt.

j%м,““,  eq , dеC=!2=ме…2 =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2, l,…,“2е!“2"= C!%м/шле…-
…%“2, , 2%!г%"л, pt *=›д/L "/дел 2 “Cец,=ль…/L Kюд›е2 " !=ƒме!е д% 4 мл… е"!% дл  
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-,…=…“,!%"=…,  "/K!=……/. C!%е*2%". e"!%CеL“*,е C=!2…е!/ K3д32 -,…=…“,!%"=2ь“  
e"!%CеL“*,м “%%K?е“2"%м, = !%““,L“*,е C=!2…е!/ K3д32 -,…=…“,!%"=2ь“  dеC=!2=ме…2%м 
=",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2, l,…,“2е!“2"= C!%м/шле……%“2, , 2%!г%"л, pt. e"!%CеL“*=  
j%м,““,  м%›е2 “C%“%K“2"%"=2ь !=K%2е !%““,L“*,. 3ч=“2…,*%", C%*!/"=  д% 5 % %2 ,. “3м-
м=!…/. ƒ=2!=2 C% !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. d=……/е "ƒ…%“/ "*люче…/ " Kюд›е2 (4 мл… е"!%) -,-
…=…“,!%"=…,  e"!%CеL“*%г% “%%K?е“2"= , K3д32 C%*!/"=2ь 2%ль*% ,ƒде!›*,, *%2%!/е …е 
C%*!/"=ю2“  -,…=…“,!%"=…,ем dеC=!2=ме…2= =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2, l,…,“2е!“2"= 
C!%м/шле……%“2, , 2%!г%"л, pt, 2=*,е *=*  ƒ/*%"/е Cе!е"%д/, 2!=…“C%!2…/е !=“.%д/ , 
!=“.%д/ …= ме…ед›ме…2 C!%е*2=. l=*“,м=ль…/L !=ƒме! -,…=…“,!%"=…,  “% “2%!%…/ eq K3-
де2 %г!=…,че… 1,5 мл… е"!%. d=……%е %г!=…,че…,е  "л е2“  *!,2е!,ем 3ч=“2,  " *%…*3!“е[.

o%д!%K…%е ц,2,!%"=…,е “%де!›=…,  *%…*3!“…%L 2ем=2,*, “дел=…% дл  C%…,м=…,  “32, 
%2…%ше…,L ме›д3 …=3ч…/м, %!г=…,ƒ=ц, м, , “2!=…=м,, -,…=…“,!3ю?,м, !=ƒ!=K%2*,. b 
д=……%м “л3ч=е ,мее2 ме“2% !/…%* ,“C%л…,2елеL # …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, 2ем=2,*3 !=K%2 
*%2%!/. %C!едел е2 *%лле*2,"…/L C%*3C=2ель. }2% C!=",2ель“2"= “2!=…, !=ƒ!=K=2/"=ю?,. 
C!%е*2 “%ƒд=…,  …%"%г% 2,C= =",=ц,,, %2"еч=ю?,L г%“3д=!“2"е……/м …3›д=м (.*%л%г, , 
ш3м…%“2ь, “еKе“2%,м%“2ь Cе!е"%ƒ%*, “…,›е…,е !=“.%д= 2%Cл,"=). t%!м,!%"=…,ю 2ем=2,*, 
*=* …=3ч…%г% ƒ=*=ƒ= C!едше“2"%"=л= K%льш=  !=K%2= C% “%ƒд=…,ю C!%г!=мм/ м%де!…,ƒ=ц,, 
2!=…“C%!2=, "/ "ле…,ю C!%Kлем…/. ме“2, -%!м3л,!%"*е …=3ч…/. ƒ=д=ч. b .2%м “л3ч=е "%-
C!%“ % !е=л,ƒ=ц,, C%л3ч=ем/. …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%" …е "%ƒ…,*=е2, …= Cе!"%м ме“2е “2%,2 
д=›е …е C!,%K!е2е…,е %2дель…/. !=ƒ!=K%2%*, = “%ƒд=…,е цел%“2…%L “%"%*3C…%“2, !=ƒ!=K%-
2%*, 2=* *=* %2“32“2",е .%2  K/ %д…%L ,ƒ …,. м%›е2 !еƒ*% 3.3дш,2ь .*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=-
2ел, C!%е*2=. o%д%K…/L C%д.%д C!%"%д,2“  , C% д!3г,м !=ƒдел=м C!%г!=мм/, ч2% г=!=…2,-
!3е2 “2!=…=м eq C%л3че…,е .*%…%м,че“*%г% .--е*2= %2 -,…=…“,!%"=…,  ,““лед%"=…,L " 
!=м*=. C!%г!=мм/ …еƒ=",“,м% %2 !=“C!еделе…,  ,“C%л…,2елеL ме›д3 “2!=…=м,. 

p=““м%2!,м -%!м/ 3ч=“2,  %2дель…/. %!г=…,ƒ=ц,L ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де -
2ель…%“2, p%““,, " ме›д3…=!%д…%м “%2!3д…,че“2"е. 

 1. lе›д3…=!%д…/L ,…*3K=2%! 2е.…%л%г,L. 0ел, , ƒ=д=ч, %!г=…,ƒ=ц,, # “%деL“2",е !=ƒ-
!=K%2ч,*=м , м=л/м 2е.…%л%г,че“*,м *%мC=…, м " C!%д",›е…,, …= !%““,L“*,L , м,!%"%L 
!/…*, ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%" , 2е.…%л%г,L. g= "!ем  !=K%2/ “Cец,=л,“2=м, h…*3K=2%!= 
K/л% !=““м%2!е…% %*%л% 1 400 C!%е*2%". dл  116 м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L K/л, 
…=Lде…/ K,ƒ…е“-C=!2…е!/. b !=м*=. !%““,L“*%-=ме!,*=…“*%L C!%г!=мм/ USAID Grant 
h…*3K=2%!%м K/л% C!%-,…=…“,!%"=…% 32 м=л/. C!едC!, 2, , …=.%д ?,.“  …= “2=д,, start- 
up (!=……ег% !=ƒ",2, ) …= “3мм3 %*%л% 500 2/“. д%лл., , е?е 1 мл… д%лл. K/л C!,"лече… “% 
“2%!%…/ "…еш…,. ,…"е“2%!%".

2. lе›д3…=!%д…/L ,……%"=ц,%……/L це…2! …=…%2е.…%л%г,L qmc C!, nh“h (nKAед,…е……%м 
,…“2,232е  де!…/. ,““лед%"=…,L $ d3K…=). lh0mŠ "/C%л… е2 !%ль &шлюƒ=[ дл  !=ƒме?е-
…,  ,…-%!м=ц,, %K ,……%"=ц,%……/. …=…%2е.…%л%г,че“*,. C!%е*2=. qmc " %“…%"…/. “е2е-
"/. !е“3!“=.. p=K%2е .2%г% це…2!= K/л C%“" ?е… -%!3м “2!=… qmc " j,ш,…е"е " 2009 г., …= 
*%2%!%м %“…%"…%е "…,м=…,е K/л% 3деле…% C!%г!=мм=м , C!%е*2=м C!ед“2% ?ег% &c%д= …=3-
*, , ,……%"=ц,L " qmc (2010 г.)[. q!ед, …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. K/л "/деле… C!%е*2 
lе›д3…=!%д…%г% ,……%"=ц,%……%г% це…2!= …=…%2е.…%л%г,L qmc " d3K…е. t%!3м !е*%ме…д%-
"=л “2!=…=м 3C%л…%м%ч,2ь “"%, %!г=…,ƒ=ц,, дл  3ч=“2,  " 0е…2!е. c%“3д=!“2"= # 3ч=“2…,*, 
qmc ƒ=,…2е!е“%"=…/ " ед,…%м це…2!е, *%%!д,…,!3ю?ем -%!м,!%"=…,е "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…%г% !/…*= …=…%,…д3“2!,, qmc “ "/“%*%L ме›д3…=!%д…%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ью. o!%е*2 
“%ƒд=…,  lh0mŠ qmc K/л %д%K!е… …= q%"е?=…,, !3*%"%д,2елеL г%“3д=!“2"е……/. %!г=…,-
ƒ=ц,L C% …=3*е , 2е.…,*е “2!=… qmc “ 3ч=“2,ем C!ед“2=",2елеL lе›д3…=!%д…%L =““%ц,=ц,, 
=*=дем,L …=3* 2#3 %*2 K!  2008 г. " a,ш*е*е (j/!г/ƒ“2=…). q%"е2 lе›д3…=!%д…%L =““%-
ц,=ц,, =*=дем,L …=3* (l``m) 2 де*=K!  2008 г. " j,е"е (r*!=,…=) C!,… л C%“2=…%"ле…,е 
% C%дде!›*е C!%е*2= lh0mŠ qmc. b ,ю…е 2009 г. !еше…,ем }*%…%м,че“*%г% “%"е2= qmc 
“%ƒд=…= !=K%ч=  г!3CC= C% !=ƒ!=K%2*е C!%е*2%" lе›г%“3д=!“2"е……%L целе"%L C!%г!=мм/ 
,……%"=ц,%……%г% “%2!3д…,че“2"= г%“3д=!“2" # 3ч=“2…,*%" qmc …= Cе!,%д д% 2020 г. 
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3. lе›д3…=!%д…/L …=3ч…%-2е.…,че“*,L це…2!. g=д=ч,, !еш=ем/е 0е…2!%м:
# “%ƒд=…,е ме›г%“3д=!“2"е……%г% ме.=…,ƒм= %“3?е“2"ле…,  *%мCле*“= "ƒ=,м%%2…%ше…,L 

" “-е!е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= г%“3д=!“2"-3ч=“2…,*%" qmc;
# !=ƒ",2,е “л%›,"ш,.“  “" ƒеL …= %“…%"е “%гл=ше…,L % …=3ч…%-2е.…,че“*%м “%2!3д…,че-

“2"е, % “%"ме“2…%м ,“C%льƒ%"=…,, …=3ч…%-2е.…,че“*,. %KAе*2%", “%2!3д…,че“2"е " %Kл=“2, 
%K!=ƒ%"=…, , C%дг%2%"*, …=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д!%" , д!3г,. “%гл=ше…,L;

# “%ƒд=…,е ме.=…,ƒм= дл  ,…,ц,,!%"=…,  .*“Cе!2,ƒ/ , “%"ме“2…%L !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=-
ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. C!%е*2%", C%дде!›*= , !=ƒ",2,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че-
“2"= г%“3д=!“2"-3ч=“2…,*%" qmc;

# “%ƒд=…,е “,“2ем/ =…=л,ƒ= , %це…*, ,…-%!м=ц,, % д%“2,›е…, . , 2е…де…ц, . !=ƒ",2,  
…=3*,, 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L " “2!=…=. q%д!3›е“2"=, C%дг%2%"*= C!%г…%ƒ…%-=…=л,2,че“*,. 
м=2е!,=л%" дл  C!%"еде…,  .--е*2,"…%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*,;

# %C!еделе…,е *%…цеCц,, , …=C!="ле…,L …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"=, "/2е*=ю-
?,. ,ƒ “%"C=де…,  …=ц,%…=ль…/. C!,%!,2е2%";

# %Kме… %C/2%м C% ме2%д=м , %!г=…,ƒ=ц,, !=ƒ!=K%2*, C!%г…%ƒ%" г%“3д=!“2"-3ч=“2…,*%" 
qmc , C!%"еде…,е “%"ме“2…/. ,““лед%"=…,L " .2%L %Kл=“2,;

# %*=ƒ=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……/., ,…-%!м=ц,%……/. , *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г C% ƒ=C!%“=м 
3ч=“2…,*%" %K?ег% ,……%"=ц,%……%г%, …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,…-%!м=ц,%……%г% C!%“2-
!=…“2"=.

4. lе›д3…=!%д…/L -%…д …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/. C!%г!=мм K,%2е.…%л%г,L ,м. =*=дем,*= 
h.m. aл%.,…%L, 3ч!е›де… 6 =C!ел  2002 г. lе›д3…=!%д…=  де 2ель…%“2ь t%…д= ƒ=*люч=е2“  
" %!г=…,ƒ=ц,, “%2!3д…,че“2"= “ …=ц,%…=ль…/м, , ме›д3…=!%д…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, C!%"%-
д ?,м, K,%2е.…%л%г,че“*,е ,““лед%"=…, , …=л=›,"=…,е …=3ч…/. “" ƒеL “ ƒ=!3Kе›…/м, 
3че…/м,, !=K%2=ю?,м, C% C!%-,лю t%…д=, *%2%!/L "C!="е “%ƒд="=2ь “"%, -,л,=л/ , %2-
*!/"=2ь C!ед“2=",2ель“2"= *=* " !ег,%…=. p%““,,, 2=* , ƒ= !3Kе›%м.

t%…д дл  %“3?е“2"ле…,  C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, "C!="е “%ƒд="=2ь .%ƒ L“2"е…-
…/е %K?е“2"= (C!едC!, 2, ) ,л, 3ч=“2"%"=2ь " …,.. n… %“3?е“2"л е2 “"%ю C!едC!,…,м=2ель-
“*3ю де 2ель…%“2ь 2%ль*% дл  д%“2,›е…,  целеL, !=д, *%2%!/. “%ƒд=…. Š=*%L де 2ель…%“2ью 
C!,ƒ…=ю2“  C!,…%“ ?ее C!,K/ль C!%,ƒ"%д“2"% 2%"=!%" , 3“л3г, %2"еч=ю?ее цел м “%ƒд=…,  
t%…д=, = 2=*›е C!,%K!е2е…,е , !е=л,ƒ=ц,  це……/. K3м=г, ,м3?е“2"е……/. , …е,м3?е“2"е……/. 
C!=", 3ч=“2,е " .%ƒ L“2"е……/. %K?е“2"=. , " 2%"=!,?е“2"=. …= "е!е " *=че“2"е "*л=дч,*=.

5. p%““,L“*%-cе!м=…“*,L , cе!м=…%-p%““,L“*,L це…2!/ 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L K/л, “%ƒд=-
…/ C%ч2, %д…%"!еме……% " 2006 г. p%““,L“*%-cе!м=…“*,L це…2! %K!=ƒ%"=… …= K=ƒе lе›д3-
…=!%д…%г% “%юƒ= C!,K%!%“2!%,2елеL , “Cец,=л,“2%" C% ,…-%!м=ц,%……/м , 2еле*%мм3…,-
*=ц,%……/м 2е.…%л%г, м[ (lqo hŠŠ). 

lqo hŠŠ # …еƒ=",“,м=  …е*%мме!че“*=  …еC!=",2ель“2"е……=  %K?е“2"е……=  %!г=…,ƒ=-
ц,  3че…/., ,…›е…е!%" , C!едC!,…,м=2елеL, !=K%2=ю?,. " %Kл=“2, C!,K%!%“2!%е…,  , 
!=д,%.ле*2!%…,*,, ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L , C!%г!=мм…%L ,…›е…е!,,, “,“2ем 2еле-
*%мм3…,*=ц,L , “" ƒ,. o!ед“2="л е2 ,…2е!е“/ K%лее 200 %!г=…,ƒ=ц,L !=ƒл,ч…/. -%!м “%K-
“2"е……%“2, # C!%м/шле……/е C!едC!, 2, , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, 3…,"е!-
“,2е2/, -,!м/ м=л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“= ,ƒ !=ƒл,ч…/. !ег,%…%" p%““,, , д!3г,. “2!=….  b=›-
…еLш,м, ƒ=д=ч=м, lqo hŠŠ " %Kл=“2, C!,K%!%“2!%е…,  , ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3…,-
*=ц,%……/. 2е.…%л%г,L  "л ю2“ : 

# C%,“* , C%дде!›*= ,……%"=ц,%……/. ,деL , !еше…,L; 
# C!%д",›е…,е !%““,L“*,. ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L дл  C!%м/шле……%“2,, …=3*, , 

%K!=ƒ%"=…,  …= м,!%"%L !/…%* "/“%*,. 2е.…%л%г,L; 
# *%…“3ль2=ц,, , ,…-%!м=ц,%……/е 3“л3г, дл  -,!м , C!едC!, 2,L;
# …=3ч…%-2е.…,че“*=  .*“Cе!2,ƒ= , C%дде!›*= …%"=2%!“*,. C!%е*2%" , C!едC!, 2,L;
# %!г=…,ƒ=ц,  !%““,L“*,. .*“C%ƒ,ц,L …= ме›д3…=!%д…/. "/“2="*=.;
# %!г=…,ƒ=ц,  “,мC%ƒ,3м%", “ем,…=!%", *%…-е!е…ц,L, ш*%л , д!3г,. ме!%C!, 2,L, *=* 

" “2!=…е, 2=* , ƒ= !3Kе›%м. 
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nд…% ,ƒ "=›…еLш,. …=C!="ле…,L де 2ель…%“2, lqo hŠŠ # C!%д",›е…,е !%““,L“*,. 
,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L дл  C!%м/шле……%“2,, …=3*, , %K!=ƒ%"=…,  …= м,!%"%L !/-
…%* "/“%*,. 2е.…%л%г,L.

b …=“2% ?ее "!ем  lqo hŠŠ C!%"%д,2 !=K%2/ “ !%““,L“*,м, C!едC!, 2, м,, ƒ=,…2е!е-
“%"=……/м, " 2!=…“-е!е “"%еL C!%д3*ц,, , 2е.…%л%г,L “ C%м%?ью .2%г% це…2!=.

q%2!3д…,*, lqo hŠŠ , C!,"лече……/е .*“Cе!2/ C!%"%д 2 ,““лед%"=…,е ,……%"=ц,%……%-
г% C%2е…ц,=л= !ег,%…%" 0е…2!=ль…%г% -еде!=ль…%г% %*!3г=, !=““/л=ю2 “Cец,=ль…% “%ƒд=…-
…/е дл  %!г=…,ƒ=ц,, K=ƒ/ д=……/. 0ŠŠ =…*е2/ , %K!=K=2/"=ю2 =…*е2/ ƒ=,…2е!е“%"=……/. 
C!едC!, 2,L.

}*“Cе!2/ C!%"%д 2 =…=л,ƒ C!едл%›е…,L !%““,L“*,. C!едC!, 2,L, ƒ=,…2е!е“%"=……/. " 
C!%д",›е…,, “"%еL C!%д3*ц,, …= е"!%CеL“*,L !/…%*.

m= c=……%"е!“*%L C!%м/шле……%L  !м=!*е 2006 г. C% ,2%г=м C!%"еде……/. де2=ль…/. %K“3-
›де…,L lqo hŠŠ K/л C%дC,“=… 3-“2%!%……,L мем%!=…д3м %K %2*!/2,, !=“C!еделе……%г% 
cе!м=…%-p%““,L“*%г% це…2!= 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L “ -,!м%L Hannoverimpuls GmbH, C!ед-
“2="л ю?еL ,…2е!е“/ =дм,…,“2!=ц,, г. c=……%"е!=, , -,!м%L E2b GmbH, г. c=……%"е!, *%-
2%!=  K3де2 %!г=…,ƒ%"/"=2ь !=K%23 це…2!= " cе!м=…,,.

n “%де!›=…,, де 2ель…%“2, p%““,L“*%-cе!м=…“*%г% це…2!= 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L м%›…% 
“3д,2ь C% “C,“*3 г!3CC C!%е*2%", “ *%2%!/м, 0е…2! !=K%2=е2 " …=“2% ?ее "!ем :

# ="2%м=2,ƒ=ц,  C!%е*2,!%"=…,  , 3C!="ле…, ;
# "/“%*%C!%,ƒ"%д,2ель…/е “,“2ем/, “,“2ем/ м=2ем=2,че“*%г% м%дел,!%"=…, , ге%,…-

-%!м=ц,%……/е “,“2ем/, д,“2=…ц,%……%е %K!=ƒ%"=…,е, %K3ч=ю?,е C!%г!=мм/;
# ,…2е!…е2-!еше…, , .ле*2!%……=  *%мме!ц, , .ле*2!%……%е C!=",2ель“2"%;
# ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*,е “,“2ем/, "*люч=  K=ƒ/ д=……/., K=ƒ/ ƒ…=…,L, C%,“*%-

"/е “,“2ем/, “,“2ем/ !=“C%ƒ…="=…,  , %2%K!=›е…,  ,…-%!м=ц,,;
# …=…%2е.…%л%г,,;
# C!%г!=мм…%-=CC=!=2…/е *%мCле*“/;
# !ече"/е 2е.…%л%г,,;
# !%K%2%2е.…,*=;
# “,“2ем/ ƒ=?,2/ ,…-%!м=ц,,, "*люч=  “,“2ем/ Kеƒ%C=“…%“2,;
# 2еле*%мм3…,*=ц,%……/е “,“2ем/, 2елемед,ц,…=, ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, " ме-

д,ц,…е. 
6. ̀ ““%ц,=ц,  &pd lmŠq[ (p%““,L“*,L д%м ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д-

…,че“2"=). rч!ед,2ел м, `““%ц,=ц,,  "л ю2“  l,…%K!…=3*, pt, p%““,L“*=  =*=дем,  
…=3*, l,…,м3?е“2"% pt , p%““,L“*,L -%…д -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L.

n“…%"…/м, …=C!="ле…, м, де 2ель…%“2, `““%ц,=ц,,  "л ю2“ :
# -%!м,!%"=…,е K=…*= д=……/. % !%““,L“*,. 2е.…%л%г, ., …е ,мею?,. =…=л%г%" ƒ= !3-

Kе›%м;
# %!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е ƒ= г!=…,цеL “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. 2е.…%л%г,че“*,. "/“2="%*, 

“ем,…=!%", C!еƒе…2=ц,L;
# -%!м,!%"=…,е ме›д3…=!%д…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%е*2%" , ю!,д,че“*%е ,. “%C!%-

"%›де…,е;
# 2!=…“-е! %2ече“2"е……/. 2е.…%л%г,L ƒ= !3Kе› “ целью “%ƒд=…,  …= ,. %“…%"е “%"ме“2…/. 

C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!едC!, 2,L;
# !=ƒме?е…,е " p%““,, ,…%“2!=……/. ƒ=*=ƒ%" …= C!%"еде…,е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L “,л=-

м, !%““,L“*,. “Cец,=л,“2%";
# .*“C%!2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , ,мC%!2 …=3ч…%-,““лед%"=2ель-

“*%г% %K%!3д%"=…, ;
# C%дг%2%"*= C!едл%›е…,L, …=C!="ле……/. …= “%"е!ше…“2"%"=…,е !%““,L“*%г% ƒ=*%…%д=-

2ель“2"= " %Kл=“2, ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= , ме›д3…=!%д…%L 
C!%м/шле……%L *%%Cе!=ц,,;
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# C%дг%2%"*= , ,ƒд=…,е =…=л,2,че“*,. м=2е!,=л%" , !е*%ме…д=ц,L дл  !%““,L“*,. чле-
…%" `““%ц,=ц,, C% "%C!%“=м -3…*ц,%…,!%"=…,  ме›д3…=!%д…%г% !/…*= 2е.…%л%г,L, Cе!-
“Cе*2," ег% !=ƒ",2,  , ме2%д=м !=K%2/ …= …ем;

# C%дг%2%"*= !е*%ме…д=ц,L дл  ,…%“2!=……/. чле…%" `““%ц,=ц,, % …=,K%лее "/г%д…/. , 
Cе!“Cе*2,"…/. ,…"е“2,ц, . " …=3ч…%-2е.…,че“*3ю “-е!3 !%““,L“*%L .*%…%м,*,.

b C%“лед…ее "!ем  `““%ц,=ц,  “%“!ед%2%ч,л= “"%ю де 2ель…%“2ь …= 2!=…“-е!е !%““,L-
“*,. 2е.…%л%г,L ƒ= !3Kе› , ƒ= C%“лед…,е д"= г%д= “%ƒд=л= ƒ= !3Kе›%м 5 -,!м, ,“C%льƒ3ю?,. 
!%““,L“*,е 2е.…%л%г,, (4 " cе!м=…,, , 1 " j,2=е). 

lе›д3…=!%д…=  де 2ель…%“2ь `““%ц,=ц,, ,ƒ г%д= " г%д 2=*›е =*2,"…% !=ƒ","=е2“  , 3›е 
C%л3ч,л= C!,ƒ…=…,е ƒ= !3Kе›%м.

q 1996 г. `““%ц,=ц,   "л е2“  %-,ц,=ль…/м C!ед“2=",2елем p%““,, " `ƒ,=2“*%-Š,.%-
%*е=…“*%м це…2!е C% 2!=…“-е!3 2е.…%л%г,L (`pqŠŠ), *%2%!/L деL“2"3е2 C%д .г,д%L nnm. 
b .2%м ›е г%д3 `““%ц,=ц,  "/“23C,л= 3ч!ед,2елем !%““,L“*%-*,2=L“*%г% *%…“%!ц,3м= 
&0е…2! …=3*, , "/“%*,. 2е.…%л%г,L[, *%2%!/L " …=“2% ?ее "!ем  *%%!д,…,!3е2 !=K%23 C% 
“%ƒд=…,ю " “"%K%д…/. .*%…%м,че“*,. ƒ%…=. j,2=  “%"ме“2…/. C!едC!, 2,L, ,“C%льƒ3ю?,. 
!%““,L“*,е 2е.…%л%г,,.

`““%ц,=ц,  &pd lmŠq[ *=* %!г=…,ƒ=ц,  C%“2!%е…= …= C!,…ц,Cе д%K!%"%ль…%г% чле…-
“2"=. eе чле…=м, м%г32 K/2ь люK/е ƒ=,…2е!е“%"=……/е !%““,L“*,е , ,…%“2!=……/е ю!,д,че-
“*,е л,ц=. rч=“2,е " `““%ц,=ц,, %-%!мл е2“  C%дC,“=…,ем “%%2"е2“2"3ю?ег% д"3“2%!%…-
…ег% д%г%"%!= % чле…“2"е “ C%“лед3ю?еL "/д=чеL Cе!“%…=ль…%г% “е!2,-,*=2=. b“23C,2ель…/L 
"ƒ…%“ , C%“лед3ю?,е е›ег%д…/е "ƒ…%“/ “%“2="л ю2 м,…,м=ль…3ю “3мм3, !="…3ю 5 2/“. 
д%лл. qx`.

7. mŠ` &Šе.…%C%л-l%“*"=[. d=……=  …=3ч…%-2е.…,че“*=  `““%ц,=ц,  %!,е…2,!%"=…= …= “%-
деL“2",е !%““,L“*,м , ƒ=!3Kе›…/м *%мC=…, м, C!едC!, 2, м, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м 
3ч!е›де…, м, = 2=*›е %2дель…/м ,ƒ%K!е2=2ел м " %Kл=“2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L , *%мме!-
че“*%L !е=л,ƒ=ц,, %KAе*2%" C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2,.

n“…%"…/е …=C!="ле…,  де 2ель…%“2, mŠ` &Šе.…%C%л-l%“*"=[:
# “%деL“2",е !%““,L“*,м , ƒ=!3Kе›…/м %!г=…,ƒ=ц, м " %Kл=“2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L , 

*%мме!че“*%L !е=л,ƒ=ц,, %KAе*2%" C!%м/шле……%L “%K“2"е……%“2,; C!,"лече…,е ,…"е“2,-
ц,L , C%,“* ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…,  дл  "…ед!е…,  ,ƒ%K!е2е…,L , …%"/. 2е.…%л%г,L, 
!=K%2= “ ,…"е“2,ц,%……/м, -%…д=м, , C!%г!=мм=м,; 

# %*=ƒ=…,е *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г C% "%C!%“=м *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, %KAе*2%" ,…2елле*-
23=ль…%L “%K“2"е……%“2,; 

# -%!м,!%"=…,е , C%дде!›=…,е “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. ,…-%!м=ц,%……/. K=ƒ д=……/. C% 
%2*!/2/м C=2е…2=м , л,це…ƒ, м дл  ,. ,“C%льƒ%"=…,  ƒ=,…2е!е“%"=……/м, л,ц=м, , %!г=-
…,ƒ=ц, м,; 

# "%"лече…,е …%"/. =““%ц,,!%"=……/. чле…%" дл  !еше…,  “2% ?,. Cе!ед `““%ц,=ц,еL 
ƒ=д=ч C% C!%д",›е…,ю 2е.…%л%г,L , ,……%"=ц,L …= !%““,L“*,L , м,!%"%L !/…*,; %!г=…,-
ƒ=ц,  *%…-е!е…ц,L, *!3гл/. “2%л%", “ем,…=!%" , ,…д,",д3=ль…/. K,ƒ…е“-C!%г!=мм дл  
!%““,L“*,. , ,…%“2!=……/. C!едC!,…,м=2елеL; 

# %“3?е“2"ле…,е "/“2="%ч…%L де 2ель…%“2,.
n!г=…,ƒ=ц,  …е 3ч=“2"3е2 …еC%“!ед“2"е……% " !=м%ч…/. C!%г!=мм=. ме›д3…=!%д…%г% “%-

2!3д…,че“2"=, …% “C%“%K…= %*=ƒ/"=2ь C%дде!›*3 " “"%еL “-е!е де 2ель…%“2, "“ем %!г=…,ƒ=-
ц, м, …=ме!е……/м C!,… 2ь 3ч=“2,е " ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм=.. 

8. ~›…%-r!=ль“*,L ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L це…2!. b м=!2е 2009 г. C!,“23C,л * 
C!ед%“2="ле…,ю ме2%д,че“*%L, *%…“=л2,…г%"%L , ,…-%!м=ц,%……%L C%дде!›*, " “-е!е ме-
›д3…=!%д…%г% 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L , …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= дл  м=л/. , 
“!ед…,. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L, %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L )ел K,…“*%L %Kл=“2,. 
o%дде!›*= C!едC!, 2, м !ег,%…= %*=ƒ/"=е2“  " !=м*=. C!%е*2= &Gate to Russian Business 
Innovation Networks[ (Gate to RuBIN). }2% …%"/L ш,!%*%м=“ш2=K…/L д%лг%“!%ч…/L C!%е*2 
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3ч=“2,  !%““,L“*,. %!г=…,ƒ=ц,L K,ƒ…е“-,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ " …%"%L , “=м%L 
*!3C…%L e"!%CеL“*%L “е2, C%дде!›*, C!едC!,…,м=2ель“2"= (Enterprise European Network 
O EEN). o!%е*2  "л е2“  Cе!"/м C!,ме!%м ш,!%*%м=“ш2=K…%г% 3ч=“2,  p%““,, " е"!%CеL-
“*,. K,ƒ…е“- , ,……%"=ц,%……/. “е2 ..

p%““,L“*,е %!г=…,ƒ=ц,, м%г32 C%л3ч=2ь “лед3ю?,е 3“л3г, дл  %“3?е“2"ле…,  *%%Cе!=-
ц,, “ е"!%CеL“*,м, C=!2…е!=м,:

# 3“л3г, C% ,…-%!м,!%"=…,ю, 3“2=…%"ле…,ю K,ƒ…е“-*%%Cе!=ц,, “ е"!%CеL“*,м, C=!2…е-
!=м, , ,…2е!…=ц,%…=л,ƒ=ц,,;

# 3“л3г, C% 2!=…“-е!3 ,……%"=ц,L, 2е.…%л%г,L , ƒ…=…,L, …=C!="ле……/е …= !=“ш,!е…,е 
2е.…%л%г,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= ме›д3 !%““,L“*,м, , е"!%CеL“*,м, lqo , …=3ч…/м, 
%!г=…,ƒ=ц, м,; 

# 3“л3г, C% “%деL“2",ю *%мC=…, м , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м %!г=…,ƒ=ц, м " 3ч=“2,, 
" !=м%ч…/. C!%г!=мм=. e"!%CеL“*%г% “%юƒ=. 
a=ƒ%"/е 3“л3г, C%дде!›*, “% “2%!%…/ 0е…2!= " !=м*=. C!%е*2= &Gate to RuBIN[ C!ед%“-

2="л ю2“  C!едC!, 2, м !ег,%…= …= Kеƒ"%ƒмеƒд…%L %“…%"е , м%г32 %*=ƒ=2ь “3?е“2"е……3ю 
C%м%?ь C!едC!, 2, м , %!г=…,ƒ=ц, м )ел K,…“*%L %Kл=“2, " ,…,ц,=ц,,, 3“2=…%"ле…,, , 
C%дде!›=…,, ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= “ *%мC=…, м, e"!%C/.

j=* м%›…% “3д,2ь C% C!,"еде……%L ,…-%!м=ц,,, д=……/L 0е…2! …=.%д,2“  " …=ч=ль…%L 
“2=д,, !=K%2 C% C%дде!›*е ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"=. j%…*!е2…/. “" ƒеL е?е …е2, …% 
е“2ь “%гл=ше…,е % д%“23Cе * е"!%CеL“*,м “е2 м ,…-%!м=ц,, дл  2!=…“-е!=. 

9. Šе.…%p`Š}q. 0е…2! …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% “%2!3д…,-
че“2"= p%““,, , `Š}q K/л “%ƒд=… C% !еше…,ю tеде!=ль…%г% =ге…2“2"= C% …=3*е , ,……%"=-
ц, м " !=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ-
",2,  …=3*, , 2е.…,*,[. 

oл=…,!3ем/е цел, де 2ель…%“2, 0е…2!=: 
# ,…2е…“,-,*=ц,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"=; 
# “2,м3л,!%"=…,е …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% %Kме…= ме›д3 p%““,L“*%L tеде!=ц,еL , 

“2!=…=м, # чле…=м, `Š}q; 
# "/"%д …=3*%ем*%L !%““,L“*%L C!%д3*ц,, , 3“л3г …= !/…*, “2!=… # чле…%" `Š}q;
# C%"/ше…,е …=3ч…%L м%K,ль…%“2, 3че…/..

10. p%““,L“*%-t,…“*,L ,……%"=ц,%……/L це…2! (RFIC). g=д=ч, це…2!=:
# -%!м,!%"=…,е ,…-!=“2!3*23!/ C!%д",›е…,  !%““,L“*,. …=3*%ем*,. 2%"=!%" , 3“л3г 

…= !/…%* t,…л …д,,, = 2=*›е 3“2=…%"ле…,е *%%Cе!=ц,%……/. “" ƒеL ме›д3 !%““,L“*,м, , 
-,…“*,м, *%мC=…, м, C% %C!еделе……/м “-е!=м де 2ель…%“2,; 

# K,ƒ…е“-*%%Cе!=ц,  " ,……%"=ц,%……%L “-е!е;
# “%деL“2",е !=ƒ",2,ю “е2е"%г% "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 !%““,L“*,м, , -,…“*,м, %!г=…,-

ƒ=ц, м,, "/C%л… ю?,м, …=3ч…%-2е.…,че“*,е ,““лед%"=…,  , "…ед! ю?,м, ,. !еƒ3ль2=2/ 
…= ме›д3…=!%д…/е !/…*,;

# !=ƒ",2,е *%%Cе!=ц,, ме›д3 ,…-!=“2!3*23!…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, *%2%!/е “%деL“2"3ю2 
!=ƒ",2,ю ,……%"=ц,%……%L “-е!/ “ целью %Kме…= ме2%д%л%г,еL , -%!м,!%"=…,  ед,…/. 
“2!=2ег,L "ƒ=,м%деL“2", ;

# %!г=…,ƒ=ц,  “%"ме“2…/. !%““,L“*%--,…“*,. ме›д3…=!%д…/. ме!%C!, 2,L (*%…2=*2-
-%!3м%", “ем,…=!%", *!3гл/. “2%л%") " ,……%"=ц,%……%L “-е!е, = 2=*›е C% %2дель…/м 2е.…%-
л%г,че“*,м …=C!="ле…, м; 

# ,““лед%"=…,е C!=*2,че“*%г% %C/2= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, , C!%д",›е…,  2е.…%л%г,L …= 
ƒ=!3Kе›…/е !/…*,.

}2% "=!,=…2 %!г=…,ƒ=ц,, ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= …= д"3“2%!%……еL %“…%"е. 0е…2! 
“%ƒд=… *=* “%"ме“2…=  %!г=…,ƒ=ц, , " !="…%L ме!е %K“л3›,"=ю?=  ,……%"=ц,%……3ю де 2ель-
…%“2ь %Kе,. “2!=…. 
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11. p%““,L“*%-j,2=L“*,L 2е.…%C=!* &d!3›K=[. dе 2ель…%“2ью Šе.…%C=!*= 3C!="л е2 
“%"ме“2…=  !%““,L“*%-*,2=L“*=  *%мC=…, . n… "*люче… " oл=… деL“2",L C% !е=л,ƒ=ц,, 
d%г%"%!= % д%K!%“%“ед“2"е, д!3›Kе , “%2!3д…,че“2"е ме›д3 jmp , pt, 32"е!›де……%г% 
" 2004 г. 

0ел, Šе.…%C=!*=: 
# “%деL“2",е !е=л,ƒ=ц,, ме›г%“3д=!“2"е……%L o!%г!=мм/ !%““,L“*%-*,2=L“*%г% …=3ч…%-

2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че“2"=; 
# C!%д",›е…,е …= *,2=L“*,L !/…%* !%““,L“*,. ƒ="е!ше……/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. !=ƒ!=-

K%2%* , …= !%““,L“*,L !/…%* # "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, *,2=L“*,. C!едC!, 2,L; 
# “%ƒд=…,е “%"ме“2…/. !%““,L“*%-*,2=L“*,. C!едC!, 2,L дл  C!%,ƒ"%д“2"е……%г% %“"%е-

…,  , !/…%ч…%L !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" mhnjp; 
# !=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ , ме.=…,ƒм%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L , ,. *%мме!ц,=л,ƒ=-

ц,,; 
# C%дг%2%"*= , C%"/ше…,е *"=л,-,*=ц,, ме…ед›е!%" “%"ме“2…/. !%““,L“*%-*,2=L“*,. 

C!%е*2%"; 
# “%"е!ше…“2"%"=…,е …%!м=2,"…%-C!="%"%L , ,…-%!м=ц,%……%L K=ƒ/ " %Kл=“2, ме›д3…=-

!%д…%г% 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L. 
Šе.…%C=!* %“3?е“2"л е2 “K%! , =…=л,ƒ C!едл%›е…,L , ƒ=C!%“%", “" ƒ=……/. “ C!%"еде…,ем 

…=3ч…%-2е.…,че“*,. !=ƒ!=K%2%* , !е=л,ƒ=ц,еL ,. !еƒ3ль2=2%", “%"ме“2…3ю *%мме!ц,=л,ƒ=-
ц,ю ƒ="е!ше……/. !=ƒ!=K%2%* , 2е.…%л%г,L, C!%д",›е…,е ,. …= …=ц,%…=ль…/е , м,!%"/е 
!/…*,, = 2=*›е C%дK%! C=!2…е!%" C% “%2!3д…,че“2"3, %*=ƒ=…,е *%…“=л2,…г%"/. 3“л3г , C!=-
"%"%L C%дде!›*, C!, !=ƒ!=K%2*е *%%Cе!=ц,%……/. д%г%"%!%" , “%гл=ше…,L, %Kе“Cеч,"=ю-
?,. "ƒ=,м…3ю "/г%д3 , …=де›…3ю ƒ=?,23 C!=" , ,…2е!е“%" “2%!%…. 

Šе.…%C=!* %*=ƒ/"=е2 “%деL“2",е " C!,"лече…,, ,…"е“2,ц,L , ,…/. !е“3!“%" дл  !е=л,ƒ=-
ц,, “%"ме“2…/. C!%е*2%", “%ƒд=…,  “%"ме“2…/. л=K%!=2%!,L , C!%,ƒ"%д“2", ,. ,…-%!м=ц,-
%……%-*%…“=л2,…г%"%г% “%C!%"%›де…, .

o!=*2,че“*=  !е=л,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" %!г=…,ƒ%"=…= …= 2е!!,2%!,, j,2= . 
j,2=L“*%-!%““,L“*=  K=ƒ= C!%м/шле……%г% %“"%е…,  …%"/. , "/“%*,. 2е.…%л%г,L " г. 
“…ь2=L “%ƒд=…= 14 де*=K!  1998 г. " !=м*=. ме›C!=",2ель“2"е……%г% “%гл=ше…,  % !=ƒ",2,, 
"ƒ=,м%"/г%д…/. 2е.…,че“*,. , 2%!г%"%-.*%…%м,че“*,. %2…%ше…,L C% ,…,ц,=2,"е , C%д 
%K?,м C=2!%…=›ем l,…,“2е!“2"= …=3*, , 2е.…%л%г,L jmp. a=ƒ= C!ед“2="л е2 “%K%L C%*=-
ƒ=2ель…3ю Cл%?=д*3 C% *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, …%"/. , "/“%*,. 2е.…%л%г,L ,ƒ p%““,, , д!3г,. 
“2!=… qmc …= г%“3д=!“2"е……%м 3!%"…е.

b д=……%м “л3ч=е ,…-!=“2!3*23!…=  %!г=…,ƒ=ц,  “%ƒд=…= …= ме›C!=",2ель“2"е……%м 3!%"-
…е. m=3ч…3ю %“…%"3 “%“2="л е2 “%гл=ше…,е ме›д3 д"3м  *3!,!3ю?,м, Šе.…%C=!* "3ƒ=м,. 
o!%м/шле……=  K=ƒ= C!ед%“2="л е2 %K/ч…/е 3“л3г, (C%ме?е…,е, *%…“3ль2=ц,,). l,…3“%м 
.2%г% "=!,=…2=, C% …=шем3 м…е…,ю,  "л е2“  …е“,мме2!,ч…%е %Kе“Cече…,е 2!=…“-е!= …=3ч-
…/. !=ƒ!=K%2%* C!%,ƒ"%д“2"е……%L K=ƒ%L “% “2%!%…/ p%““,, , j,2= . o!=*2,че“*, C!ед%-
C!еделе…% "…ед!е…,е !=ƒ!=K%2%* …= *,2=L“*%L 2е!!,2%!,,, ч2% д%л›…% %K3“л%",2ь , K%ль-
ш,L .*%…%м,че“*,L .--е*2 %2 "…ед!е…,  дл  *,2=L“*%L “2%!%…/.

nƒ…=*%мле…,е “ “%де!›=…,ем , 3“л%", м, де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,L !%““,“*%г% …=3ч…%-
,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“= " ме›д3…=!%д…/. C!%е*2=. C%ƒ"%л е2 “дел=2ь C!ед"=!,2ель…/е 
"/"%д/ %K 3“л%", . .--е*2,"…%“2, ,. 3ч=“2,  " ме›д3…=!%д…%м “%2!3д…,че“2"е.

m=,K%лее 3“2%Lч,"/ , е“2е“2"е……/ ме›д3…=!%д…/е …=3ч…%-2е.…,че“*,е “" ƒ, "ед3?,. 
…=3ч…/. 3ч!е›де…,L. j!3C…еLш,е ,ƒ …,. "ед32 “%"ме“2…/е C!%г!=мм/ ,““лед%"=…,L “% 
м…%г,м “2!=…=м (h…“2,232  де!…%г% “,…2еƒ= # pm0 &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[), …% , %2!=“-
ле"/е ,…“2,232/ ,мею2 …=де›…/. ƒ=!3Kе›…/. C=!2…е!%" (…=C!,ме!, b“е!%““,L“*,L mhh 
›елеƒ…%д%!%›…%г% 2!=…“C%!2=) , 3“2%Lч,"/е м…%г%ле2…,е “" ƒ, “ …,м,.

n!г=…,ƒ=ц,, ,…-!=“2!3*23!/, 3ч=“2"3ю?,е " ме›д3…=!%д…%м “%2!3д…,че“2"е, !еƒ*% д,--
-е!е…ц,!%"=…/ C% “2=23“3 , -3…*ц, м. m=,K%лее 3“2%Lч,"/ ме›д3…=!%д…/е це…2!/, “%ƒ-
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д=……/е …= %“…%"е ме›C!=",2ель“2"е……/. “%гл=ше…,L , C%л3ч=ю?,е Kюд›е2…%е -,…=…“,-
!%"=…,е. o% ш,!%2е -3…*ц,L “!ед, …,. "/дел ю2“  lе›д3…=!%д…/L …=3ч…%-2е.…,че“*,L 
це…2! , …ед="…% “%ƒд=……/L 0е…2! “%2!3д…,че“2"= " %Kл=“2, …=…%2е.…%л%г,L. n…, …е 2%ль*% 
!=“C!%“2!=… ю2 ,…-%!м=ц,ю , %!г=…,ƒ3ю2 *%…“3ль2=ц,,, …% , "…%“ 2 .леме…2/ Cл=…,!%-
"=…, , %2K,!=  C!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  , "=›…еLш,е C!%е*2/. 

m= %“…%"е "/ше“*=ƒ=……%г% “ч,2=ем "%ƒм%›…/м “-%!м3л,!%"=2ь C!едл%›е…, .
1. o!, “%ƒд=…,, ,…-!=“2!3*23!…%L %!г=…,ƒ=ц,,, %Kе“Cеч,"=ю?еL д"3“2%!%……ее “%2!3д-

…,че“2"%, “лед3е2 %Kе“Cеч,"=2ь C!%,ƒ"%д“2"е……/е 2/л/ “ !%““,L“*%L “2%!%…/. nд…%"!еме……% 
“ Cл=…,!%"=…,ем K3д3?еL %!г=…,ƒ=ц,, ,…-!=“2!3*23!/ “лед3е2 Cл=…,!%"=2ь , %2ече“2"е…-
…3ю C!%,ƒ"%д“2"е……3ю K=ƒ3 *=* “Cец,=л,ƒ,!%"=……3ю, 2=* , “е2е"3ю (“е2ь д%K!%"%ль…/. 
C=!2…е!%").
2. }--е*2,"…%“2ь 3ч=“2,  !%““,L“*,. …=3ч…/. 3ч!е›де…,L " !=м%ч…/. C!%г!=мм=. eq 

ƒ=",“,2 %2 “2еCе…, 3ч=“2,  !%““,L“*%L “2%!%…/ " -%!м,!%"=…,, 2ем=2,*, C%дC!%г!=мм, %2 
"*люче…,  " …,. !%““,L“*,. C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%е*2%" ,л, ›е %2 д%“2,›е…,  “%гл=ше…,L 
% “%"ме“2…%м “ eq C!%,ƒ"%д“2"е …= K=ƒе C%л3че……/. …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%". 
3. n!г=…,ƒ=ц,  ,…-!=“2!3*23!/ Kеƒ м%?…%L …=3ч…%L K=ƒ/ м=л%.--е*2,"…= " ме›д3…=-

!%д…%м “%2!3д…,че“2"е. o%.2%м3 целе“%%K!=ƒ…% C!,"ле*=2ь * 3ч=“2,ю " !=м%ч…/. C!%г!=м-
м=. "ед3?,е 3…,"е!“,2е2/, ,мею?,е “%K“2"е……/е ,……%"=ц,%……/е *%мCле*“/ , ш,!%*,е 
“" ƒ, “ C!%м/шле……%“2ью. hмею?,L“  “C,“%* ,ƒ 8 %!г=…,ƒ=ц,L mjŠ …ед%“2=2%че…. }2, 
%!г=…,ƒ=ц,, …е ,мею2 …е%K.%д,м%г% *%л,че“2"= “" ƒеL " …=3ч…%м , C!%,ƒ"%д“2"е……%м “%-
%K?е“2"=..

4. b p%““,, ,мее2“  …е“*%ль*% K=ƒ д=……/. % !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, 
(pmŠd), %K ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…, . , ƒ=C!%“=. (.ле*2!%……/е K,!›, 2е.…%л%г,L). 
0еле“%%K!=ƒ…% %!г=…,ƒ%"=2ь "*люче…,е " .2, K=ƒ/ ,…-%!м=ц,,, “%де!›=?еL“  " !=м%ч…/. 
C!%г!=мм=. eq , " C!%г!=мм=. “%2!3д…,че“2"= “ д!3г,м, “2!=…=м,. }2% C%ƒ"%л,л% K/ !=“-
ш,!,2ь *!3г 3ч=“2…,*%", м…%г,е ,ƒ *%2%!/. “ег%д…  …е ,мею2 д%“2=2%ч…%L ,…-%!м=ц,, дл  
C!,"лече…,  …=3ч…/. 3ч!е›де…,L , C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L * 3ч=“2,ю " ме›д3…=!%д-
…/. C!%г!=мм=.. 

5. 0еле“%%K!=ƒ…% %!г=…,ƒ%"=2ь м%…,2%!,…г 3ч=“2,  !%““,L“*,. 3ч!е›де…,L " !=м%ч-
…/. C!%г!=мм=. eq , " д!3г,. ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм=.. h“.%д…%L K=ƒ%" м%…,2%!,…г= 
м%гл= K/ “2=2ь ,…-%!м=ц, , *%2%!%L !=“C%л=г=ю2 %!г=…,ƒ=ц,, # …=ц,%…=ль…/е *%…2=*2…/е 
2%ч*,.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

164

Х ЮБИЛЕЙНЫЙ МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ САЛОН ИННОВАЦИЙ 
И ИНВЕСТИЦИЙ

`.`. q3“л%", e.q. d%K!,…“*,L, a.b. c=г=!,…, `.l. k/м=!ь, ~.l. o!%.%ц*,L

d=…= %K?=  .=!=*2е!,“2,*= ме!%C!, 2, . o!,"еде…/ …=,K%лее ƒ…=ч,м/е ,……%"=ц,%…-
…/е !=ƒ!=K%2*, г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…/. це…2!%" pt , 2е.…%C=!*%", ,…“2,232%" p`m, 
"/“ш,. 3чеK…/. ƒ="еде…,L, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%", *%…“=л2,…г%"/. , "е…-
ч3!…/. “2!3*23!. nC,“=…= дел%"=  C!%г!=мм= q=л%…=.

jлюче"/е “л%"=: q=л%…, ,……%"=ц,,, ,…"е“2,ц,,, 3…,*=ль…/е 2е.…%л%г,,, …=3ч…/е 
це…2!/, *%…“=л2,…г%"/е “2!3*23!/, "е…ч3!…/е -,!м/.

q 7 C% 10 “е…2 K!  2010 г. " l%“*"е " "/“2="%ч…%м це…2!е &c%“2,…/L д"%![ C!%шел u 
юK,леL…/L l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L.

n!г=…,ƒ=2%!/: l,…,“2е!“2"% %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, pt, o!=",2ель“2"% l%“*"/, l%“*%"“*=  
Šoo, tcr mhh phmj0}, C!, C%дде!›*е j%м,2е2= cd tq pt C% …=3*е , …=3*%ем*,м 
2е.…%л%г, м.

g…=ч,2ель…%е ч,“л% "ед3?,. *%мC=…,L " “-е!е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, (,……%"=ц,-
%……%-=*2,"…/е %!г=…,ƒ=ц,,, !=ƒл,ч…/е “2!3*23!/, C!ед“2="л ю?,е =*=дем,че“*,L, "3ƒ%"-
“*,L , %2!=“ле"%L “е*2%!/ …=3*,, …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/е C!едC!, 2,  м=л%г% , “!ед…е-
г% K,ƒ…е“=, це…2!/ ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% “%2!3д…,че“2-
"=), *%2%!/е “%K!=л,“ь …= "/“2="%ч…%L Cл%?=д*е, г%"%!,2 %K =*23=ль…%“2, “=м%г% C!%е*2= 
, ƒ= "ле……%L 2ем=2,*, дл  %Kе“Cече…,  м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= .*%…%м,*, p%““,, …= 
,……%"=ц,%……/L C32ь 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2, . b 2% ›е "!ем , “,23=ц,  " …=3*е , C!%м/шле…-
…%“2, 2!еK3е2 %2 "“е. 3ч=“2…,*%" ,……%"=ц,%……%-"/“2="%ч…%г% C!%це““= "/!=K%2*, …%"/. 
C%д.%д%" , …=C!="ле…,L ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, “"%еL де -
2ель…%“2,.

mе“м%2!  …= 2%, ч2% *!,ƒ,“…/е  "ле…,  %*=ƒ=л, "л, …,е (,, * “%›=ле…,ю, C!%д%л›=ю2 
"л, 2ь " C%“2*!,ƒ,“…/L Cе!,%д) …= “2=K,л,ƒ=ц,ю !%““,L“*%L , м,!%"%L .*%…%м,*,, “"/-
ше 260 *%мC=…,L , %!г=…,ƒ=ц,L, -3…*ц,%…,!3ю?,. " ,……%"=ц,%……%L “-е!е, C!ед“2=",л, 
…= q=л%…е 3…,*=ль…/е 2е.…%л%г,,, !еƒ3ль2=2/ Cе!“Cе*2,"…/. …=3ч…/. , C!,*л=д…/. ,““ле-
д%"=…,L , C%дг%2%"ле……/е ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/, = 2=*›е # *%…“=л2,…г%"/е, м=!*е2,…-
г%"/е, "е…ч3!…/е , д!3г,е 3“л3г, дл  ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“=.

cе%г!=-,  .*“C%…е…2%" "*люч=е2 12 %Kл=“2еL pt, u=K=!%"“*,L, q2="!%C%ль“*,L , j!=“-
…%д=!“*,L *!= , !е“C3Kл,*, Š=2=!“2=… , q=.= (“*32, ), “2!=…/ qmc (aел=!3“ь, r*!=,…=, 
l%лд%"=) , a=л2,, (k,2"=). q2!=…/ д=ль…ег% ƒ=!3Kе›ь  K/л, C!ед“2="ле…/ …= *%лле*2,"-
…/. “2е…д=. aельг,,, bье2…=м=, h!=…=, p3м/…,,, )е.,,, t,…л …д,, , ~›…%L j%!е,.

g…=ч,2ель…%е ме“2% …= q=л%…е ƒ=… л= м%“*%"“*=  .*“C%ƒ,ц, . a%лее 130 "ед3?,. *%мC=-
…,L …= Cл%?=д, K%лее 2 000 *". м C!ед“2=",л, C!=*2,че“*, "“е %“…%"…/е …=C!="ле…,  " 
,……%"=ц,%……%L “-е!е: …=…%2е.…%л%г,, , …=…%м=2е!,=л/, .…е!ге2,*=, мед,ц,…=, 2!=…“C%!2, 
%.!=…= %*!3›=ю?еL “!ед/ , Cе!е!=K%2*= %2.%д%", …%"/е “2!%,2ель…/е м=2е!,=л/ , 2е.…%-
л%г,,, ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3…,*=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, ,……%"=ц,%……/е 2е.…%л%г,, , 
"/“%*%2е.…%л%г,че“*=  C!%д3*ц,  д!3г,. %2!=“леL, %*=ƒ=…,е 3“л3г , C%дде!›*, " !е=л,ƒ=-
ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%".

m= q=л%…е-2010 “"%, "%ƒм%›…%“2, , д%“2,›е…,  C!%дем%…“2!,!%"=л, *=* “2="ш,е 
2!=д,ц,%……/м,, 2=* , …%"/е .*“C%…е…2/, “!ед, *%2%!/. ,ƒ"е“2…/е !%““,L“*,е ,……%-
"=ц,%……%-=*2,"…/е %!г=…,ƒ=ц,,, …=3ч…/е, ,…›е…е!…/е, ,…"е“2,ц,%……/е , д!3г,е *%м-
C=…,,.
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c%“3д=!“2"е……/е …=3ч…/е це…2!/ (cm0) pt, *%!C%!=ц,,, 2е.…%C=!*,, ,……%"=ц,%……%-
2е.…%л%г,че“*,е це…2!/ 

bmhhleŠl`x ,м. =*=д. `.h. 0ел,*%"= (l%“*"=) C%*=ƒ=л ! д “"%,. …%"/. !=ƒ!=K%2%*:
# …%"=  ="2%м=2,ƒ,!%"=……=  2е.…%л%г,че“*=  л,…,  C!%,ƒ"%д“2"= C%л%“ “Cец,=ль…%г% 

C!%-,л  дл  м=л%л,“2%"/. !е““%!. o!%*=2…/L *%мCле*“ %Kе“Cеч,"=е2 C%л…%“2ью ="2%м=-
2,ƒ,!%"=……/L C!%це““ C!%,ƒ"%д“2"= C=!=K%л,че“*%г% !е““%!…%г% л,“2= " ед,…%м ƒ=м*…3-
2%м 2е.…%л%г,че“*%м C%2%*е, где ƒ= Cе!"/L ц,*л %K!=K=2/"=е2“  %д…= C%л%",…= C%л%“/, = 
ƒ= "2%!%L C!%,ƒ"%д,2“  %*%…ч=2ель…=  %K!=K%2*= д% г%2%"…%“2,. o!%*=2*= ƒ=г%2%"*, %“3-
?е“2"л е2“  “ Cе!еме……/м …=2 ›е…,ем, “2=K,л,ƒ,!3ю?,м C=!=K%л,че“*,L C!%-,ль , г=-
!=…2,!3ю?,м ег% C! м%л,…еL…%“2ь, = Cе!еме……/L C=!=K%л,че“*,L C!%-,ль !е““%!…%г% 
л,“2= %Kе“Cеч,"=е2“  “ C%м%?ью г,д!="л,че“*%г% …=›,м…%г% 3“2!%L“2"=, 3C!="л ем%г% C% 
ƒ=д=……%L C!%г!=мме, %Kе“Cеч,"=ю?еL "/C%л…е…,е Cе!еме……%г% C!%-,л  C% дл,…е !е“-
“%!…%г% л,“2=. b ƒ=",“,м%“2, %2 2,C%!=ƒме!= !е““%!…%г% л,“2= C!%*=2*= C!%,ƒ"%д,2“  ƒ= 
3#5 C!%.%д%" " гл=д*,. "=л*=. м=л%г% д,=ме2!=. o!е,м3?е“2"= …%"%г% “C%“%K=: 3л3чше…,е 
*=че“2"= !е““%!…/. л,“2%" ƒ= “че2 "/“%*%L 2%ч…%“2, -%!м,!%"=…,  C=!=K%л,че“*%г% C!%-
-,л  , K%*%"/. “2%!%… !е““%!, "/“%*=  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ь, "%ƒм%›…%“2ь C!%,ƒ"%д“2"= 
…еK%льш,. C=!2,L ƒ= “че2 %Cе!=2,"…%L Cе!е“2!%L*, “2=…= …= …%"/L C!%-,ль !е““%!;

# “2=…/ дл  C!%*=2*, !еK!,“2/. 2!3K (uopŠ). m= .2,. “2=…=. “C%“%K%м C%Cе!еч…%-",…-
2%"%L C!%*=2*, Kеƒ C%д%г!е"= %“"%е…% C!%,ƒ"%д“2"% м%…%- , K,ме2=лл,че“*,. !еK!,“2/. 
2!3K дл  2еCл%%Kме……%L =CC=!=23!/. q2=…/ C%л…%“2ью ме.=…,ƒ,!%"=…/ , ="2%м=2,ƒ,!%"=-
…/. o%2!еK,2ел, !еK!,“2/. 2!3K # .…е!ге2,че“*= , .,м,че“*= , …е-2еCе!е!=K=2/"=ю?= , 
“3д%“2!%,2ель…=  , д!3г,е %2!=“л, C!%м/шле……%“2,;

# C!%*=2…/L *%мCле*“ C!%*=2*, Kе!,лл,е"%L -%льг, 2%л?,…%L д% 10 м*м ,ƒ ƒ=г%2%"*, 
2%л?,…%L д% 20 мм;

# 2е.…%л%г,  ,ƒг%2%"ле…,  *%!C3“= K3*“/ ›елеƒ…%д%!%›…/. "=г%…%" 2,*“%-%!м%"=…,ем 
,ƒ =люм,…,е"%г% “Cл="=. Š,*“%-%!м%"=…,е # …%"/L 2е.…%л%г,че“*,L C!%це““ C!%,ƒ"%д“2"= 
2%ч…/. ƒ=г%2%"%* “ "/“%*,м, ме.=…,че“*,м, , “л3›еK…/м, “"%L“2"=м, ,ƒ “Cл="%" " 2"е!-
д%›,д*%м “%“2% …,, “ гл%K3л !…%L “2!3*23!%L (ш=!%%K!=ƒ…/е *л3K%ч*, # гл%K3л/) Cе!-
",ч…%L -=ƒ/ *!,“2=лл%". g= “че2 “…,›е…,  м%д3л  3C!3г%“2, , м=““/ K3*“/ 3ме…ьш=е2“  
,ƒ…%“ ›елеƒ…%д%!%›…/. *%ле“, C%д"е“*, "=г%…=, “2!ел%* , ,. Cе!е"%д%" " 5#7 !=ƒ. 
}*%…%м,че“*,L .--е*2 %2 "…ед!е…,  " p%““,, # %*%л% 5 мл!д !3K.

b“е!%““,L“*,L .ле*2!%2е.…,че“*,L ,…“2,232 ,м. b.h. kе…,…= (l%“*"=) C!едл%›,л:
# …%"/е !=ƒ!=K%2*, , 2е.…%л%г,, 3…,*=ль…%г% .лег=ƒ%"%г% %K%!3д%"=…, : 2!=…“-%!м=2%! 

110 *b …= !=K%ч,L 2%* 800/400/200 `; "/*люч=2ель …= …%м,…=ль…%е …=C! ›е…,е 10 *b , 2%* 
630 `; "/*люч=2ель …=г!3ƒ*, 2!е.C%ƒ,ц,%……/L м=л%г=K=!,2…/L *%мK,…,!%"=……/L …= …%-
м,…=ль…%е …=C! ›е…,е 10 *b , 2%* 400 `;

# %K%!3д%"=…,е *%мC=*2…/. k}o “ C%"/ше……%L C!%C3“*…%L “C%“%K…%“2ью: C%л,ме!…/е 
,ƒ%л 2%!/ C!,…ц,C,=ль…% …%"%L *%…“2!3*ц,, …= …=C! ›е…,е 110#750 *b, C%ƒ"%л ю?,е 
“%ƒд="=2ь *%мC=*2…/е k}o “ Cе!ед="=ем%L м%?…%“2ью, C%"/ше……%L д% 20 %.

m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L -,ƒ,*%-.,м,че“*,L ,…“2,232 ,м. k.“. j=!C%"= (l%“*"=) C!ед-
“2=",л !=ƒ!=K%2=……/е …=…%2е.…%л%г,, C%л3че…,  “"е!.,ƒ…%“%“2%L*,. =…2,-!,*ц,%……/. , 
3Cл%2…,2ель…/. м=2е!,=л%" …= %“…%"е t2%!%Cл=“2=-4.

jлюче"/е *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= …=…%“2!3*23!,!%"=……/. *%мC%ƒ,2%" t-4 (3гле-
!%д…/L …=C%л…,2ель # …=…%"%л%*…%, *%*“, …=…%2!3K*,) C% “!="…е…,ю “ л3чш,м, ,ƒ"е“2…/-
м, =…=л%г=м,: ,ƒ…%“%“2%L*%“2ь ("/ше " 10#30 !=ƒ), м%д3ль 3C!3г%“2, ("/ше " 2 !=ƒ=), …е%K-
!=2,м=  де-%!м=ц,  (ме…ьше " 10 !=ƒ), 2емCе!=23!= .*“Cл3=2=ц,, # д% 250 °C. nKл=“2ь 
C!,ме…е…,  # *%“м,че“*,е =CC=!=2/, ="2%м%K,ле“2!%е…,е, =",=“2!%е…,е, “3д%“2!%е…,е, 
.…е!г%- , м=ш,…%“2!%е…,е.

0е…2!=ль…/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ="2%м%K,ль…/L , ="2%м%2%!…/L ,…“2,232 (l%“*"=) 
C!ед“2=",л "=›…еLш,L ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 &jd nл,мC,=д=[ C% ƒ=*=ƒ3 l,…C!%м2%!г= 
pt: &l%д3ль…=  *%мK,…,!%"=……=  (г,K!,д…= ) 3“2=…%"*= дл  ш,!%*%L г=мм/ ="2%2!=…“-
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C%!2…/. “!ед“2"[. 0ель !=K%2/ # &q%ƒд=…,е , !е=л,ƒ=ц,  " *!=2*%“!%ч…%L Cе!“Cе*2,"е 
.*%л%г,че“*, ч,“2%г% 2!=…“C%!2= …= %“…%"е 3…,-,ц,!%"=……/. г,K!,д…/. *%мC%…е…2%" 
.…е!г%3“2=…%"%*[. pе=ль…/е !еƒ3ль2=2/ # !=ƒ!=K%2=…/ 2е.…,че“*,L C!%е*2 , м=*е2…/е %K-
!=ƒц/ …= ш,!%*,L ! д 2!=…“C%!2…/. “!ед“2" %2 м=л%2%……=›…%г% г!3ƒ%"%г% ="2%м%K,л  д% 
“%чле…е……%г% ="2%K3“= …= K=ƒе .…е!г%.--е*2,"…%L г,K!,д…%L .…е!г%3“2=…%"*,, %Kе“Cеч,-
"=ю?еL Cе!“Cе*2,"…/е …%!м/ …= "/K!%“ "!ед…/. "е?е“2" “ %2!=K%2=……/м, г=ƒ=м,.

t,ƒ,*%-.…е!ге2,че“*,L ,…“2,232 ,м. `.h. kеLC3…“*%г% (nK…,…“*), %K!=ƒ%"=… 31 м=  1946 г. 
дл  !еше…,  …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%Kлем, “" ƒ=……/. “ “%ƒд=…,ем , !=ƒ",2,ем  де!…%L 
.…е!ге2,*,, C!едл%›,л !=ƒ!=K%2*,:

# …%"/L *л=““ …=…%“2!3*23!…/. мемK!=… дл  -,ль2!=ц,, ›,д*%“2еL , г=ƒ%". lемK!=…/ 
,ƒг%2="л,"=ю2“  C% 2е.…%л%г,, Cл=ƒм%.,м,че“*%г% “,…2еƒ= …= ме2=лл,че“*,., *е!=м,че-
“*,., C%л,ме!…/. C%!,“2/. C%дл%›*=.. d=……=  2е.…%л%г,  2=*›е ,“C%льƒ3е2“  дл  ,ƒг%2%"-
ле…,  г!=…3л,!%"=……/. …=…%“%!Kе…2%" , …=…%*=2=л,ƒ=2%!%". m=…%“2!3*23!…/е мемK!=…/ 
C!,ме… ю2“  " 3“2!%L“2"=. дл  Cе!е!=K%2*, ›,д*,. %2.%д%", C%л3че…,  C,2ье"%L "%д/ C%-
"/ше……%г% *=че“2"=, %ч,“2*, C=!%г=ƒ%"/. “ме“еL, м=“ел, 2%Cл,"= , д!.;

# -,ль2! &q-,…*“-07[ дл  "%д/ %Kе“Cеч,"=е2 гл3K%*3ю %ч,“2*3 C,2ье"%L "%д/ %2 2"е!д/. 
"ƒ"еше……/. C!,ме“еL !=ƒл,ч…%г% C!%,“.%›де…,  “ .--е*2,"…%“2ью д% 80#100 %.

m=3ч…%#C!%,ƒ"%д“2"е……/L *%мCле*“ &Šе.…%л%г,че“*,L це…2![ (l%“*"=-gеле…%г!=д) %“…%"=… 
*=* 3…,"е!“,2е2“*,L ,““лед%"=2ель“*,L це…2! l%“*%"“*%г% ,…“2,232= .ле*2!%……%L 2е.…,*, 
" ,ю…е 1988 г. n“…%"…/е …=C!="ле…,  де 2ель…%“2,: м,*!%- , …=…%.ле*2!%…,*=, м,*!%- , 
…=…%“,“2ем…=  2е.…,*=, м,*!%- , …=…%.ле*2!%……=  =CC=!=23!=, %K!=ƒ%"=2ель…= , C!%,ƒ"%д-
“2"е……=  (C%л3C!%"%д…,*%"/е C!,K%!/, ,…2ег!=ль…/е “е…“%!/, д=2ч,*, , м,*!%“,“2ем…=  
2е.…,*= !=ƒл,ч…%г% …=ƒ…=че…,  , д!.).

mon 0mhhŠl`x (l%“*"=) %“…%"=… " 1929 г. nKAед,…е…,е C!едл%›,л% “лед3ю?,е %“-
…%"…/е …=C!="ле…,  , !еƒ3ль2=2/ …=3ч…/. , C!=*2,че“*,. ,““лед%"=…,L:

# !=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%г,, “"=!*, , …=Cл="*,, “"=!%ч…/. м=2е!,=л%" , %K%!3д%"=…, , C%-
л3че…,е C%*!/2,L !=ƒл,ч…%г% …=ƒ…=че…,  , д!.;

# !=ƒ!=K%2*= …%"/. *%…“2!3*ц,%……/. , “Cец,=ль…/. “2=леL , “Cл="%", ме2%д%" 2е!м,че-
“*%L %K!=K%2*,;

# !=ƒ!=K%2*= ме2%д%" ,““лед%"=…,L , ,“C/2=…,L ме2=лл%" , …е!=ƒ!3ш=ю?ег% *%…2!%л ;
# м=2ем=2,че“*%е м%дел,!%"=…,е !=ƒл,ч…/. 2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%".
pm0 &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[ (l%“*"=) “%ƒд=… " 1943 г. дл  !еше…,  %K%!%……%L ƒ=д=ч, 

C% !=ƒ!=K%2*е =2%м…%г% %!3›, . b 2008 г. !=“C%! ›е…,ем o!=",2ель“2"= pt 32"е!›де…/ 
%“…%"…/е …=C!="ле…,  -3…д=ме…2=ль…/. , C!,*л=д…/. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L 0е…2!=: 
&h…д3“2!,  …=…%“,“2ем , м=2е!,=л%"[ , &}…е!ге2,*= , .…е!г%“Kе!е›е…,е[.

pm0 &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[ C!ед“2=",л …= q=л%…е C!%е*2 &h*еK=…=[ # 3…,*=ль…/L 
*%мCле*“, …е ,мею?,L =…=л%г%" " м,!е , C!,ƒ"=……/L !еш,2ь …е“*%ль*% *люче"/. C!%Kлем 
“%"!еме……%L .…е!ге2,*,:

# C!%,ƒ"%д“2"% ,ƒ ме2=…= .*%л%г,че“*, ч,“2%г% м%2%!…%г% 2%Cл,"=;
# 32,л,ƒ=ц,  3гле*,“л%г% г=ƒ= C32ем ,“C%льƒ%"=…,  " C!%,ƒ"%д“2"е C!%д3*ц,, K%льш%L 

.,м,,;
# 2е.…%л%г,, "%д%!%д…%L .*%…%м,*,;
# 2е.…%л%г,, “"е!.C!%"%д,м%“2, *=* %“…%"= .--е*2,"…%L .…е!ге2,*,.
0mhh *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%" &o!%ме2еL[ (q=…*2-oе2е!K3!г) C!ед“2=",л ! д “"%,. 

C!%е*2%":
# C!%е*2/ &lе2=лл[ , &l=г,“2!=ль[ # !=ƒ!=K%2*= …%"/. .л=д%“2%L*,. “2=леL “ .леме…2=-

м, …=…%“2!3*23!/, C% “%"%*3C…%“2, 2е.…%л%г,че“*,. , ме.=…,че“*,. “"%L“2" …е ,мею?,. 
!="…/. “еKе " м,!е;

# C!%е*2 &m=…%м=“ш2=K[ # !=ƒ!=K%2*, " %Kл=“2, …=…%,…д3“2!,,, " 2%м ч,“ле # C% 3C!="-
ле…,ю …=…%*%…“2!3,!%"=…,ем !=ƒл,ч…/. *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%" …= %“…%"е ›елеƒ=, 
=люм,…, , 2,2=…= , д!.
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p%““,L“*=  *%!C%!=ц,  …=…%2е.…%л%г,L p%“…=…% (l%“*"=), gеле…%г!=д“*,L …=…%2е.…%л%г,че-
“*,L це…2! (“%деL“2",е 2!=…“-е!3 2е.…%л%г,L C32ем K,ƒ…е“-,…*3K,!%"=…,  *%мC=…,L , л,-
це…ƒ,!%"=…,  2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%"). n“…%"…=  де 2ель…%“2ь:

# “е…“%!/ -,ƒ,че“*,., K,%л%г,че“*,. , .,м,че“*,. "ел,ч,… …= %“…%"е …=…%- , м,*!%-
.ле*2!%ме.=…,че“*,. “,“2ем;

# мед,ц,…“*,е C!,K%!/ …= %“…%"е …=…%!=ƒме!…/. “е…“%!%";
# ,…2елле*23=ль…/е “,“2ем/ …=",г=ц,, , 3C!="ле…,  …= %“…%"е …=…%- , м,*!%.ле*2!%ме-

.=…,че“*,. “,“2ем дл  2!=…“C%!2…%L, =",=ц,%……%L, *%“м,че“*%L C!%м/шле……%“2, , д!.
bn &b…еш2е.…,*=[ (l%“*"=) C!едл%›,л% *%…цеCц,ю “%ƒд=…,  h…›е…е!…%#2е.…%л%г,че-

“*%г% це…2!= *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…,  *=* ,…“2!3ме…2= д%“23C= %KAе*2%" ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2, * …%"еLш,м 2е.…%л%г, м , “%"!еме……%м3 %K%!3д%"=…,ю, ч2% д%л›…% “%деL“2-
"%"=2ь 3“*%!е…,ю м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.…%л%г,че“*%м3 !=ƒ",2,ю .*%…%м,*, !ег,%…%". 
n“…%"…/е цел,:

# !=д,*=ль…%е “%*!=?е…,е "!еме…, …= C!%"еде…,е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , *%…“2!3*2%!-
“*,. !=ƒ!=K%2%*;

# C%"/ше…,е *=че“2"= , 2е.…,че“*%г% 3!%"…  C!%д3*ц,,;
# !=ƒ!=K%2*= , "…ед!е…,е …%"/. 2е.…%л%г,L;
# C%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, г!=д%%K!=ƒ3ю?,. C!едC!, 2,L 

!ег,%…%".
n`n &Šе.…%C=!* qл="=[ (l%“*"=) # 2е!!,2%!,  C!%м/шле……%г% , ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",-

2, ; “%ƒд=… C!, 3ч=“2,, o!=",2ель“2"= l%“*"/ , C!ед“2="л е2 “%K%L *!3C…/L =дм,…,“2!=-
2,"…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/L , …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/L *%мCле*“, !=“C%л%›е… " ~г%-g=C=д…%м 
=дм,…,“2!=2,"…%м %*!3ге l%“*"/. n“%Kе……%“2ь д=……%г% 2е.…%C=!*= ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2% 
ег% C!ед“2=",2ел, # !%““,L“*,е C!едC!, 2, , ƒ=!ег,“2!,!%"=……/е " l%“*"е (,. K%лее ше“-
2,де“ 2,) , !=ƒме“2,"ш,е " …ем л,K% C%л…/L ц,*л C!%,ƒ"%д“2"=, л,K% %“…%"…/е C!%,ƒ"%д-
“2"е……/е , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е C%д!=ƒделе…, . q!ед, …,. …е2 -,л,=л%" ,л, C!ед“2=-
",2ель“2" ƒ=!3Kе›…/. *%мC=…,L, %!,е…2,!%"=……/. …= “K/2 , д,“2!,K3ц,ю ,мC%!2…%L C!%-
д3*ц,,. qCе*2! C!%,ƒ"%д,м%L C!ед“2=",2ел м, 2е.…%C=!*= C!%д3*ц,,: мед,ц,…“*=  2е.…,-
*=, =…=л,2,че“*%е , ,ƒме!,2ель…%е %K%!3д%"=…,е, C!%д3*ц,  …= %“…%"е …=…%2е.…%л%г,L, 
ле*=!“2"е……/е “!ед“2"=, .…е!г%“Kе!ег=ю?,е , ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,. b 2010 г. …= 
2е!!,2%!,, n`n &Šе.…%C=!* qл="=[ …=ч=2% “%ƒд=…,е “%K“2"е……%г% …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…%г% 
це…2!= C% …=C!="ле…,ю &m=…%2е.…,*= , …=…%2е.…%л%г,,[ …= %“…%"е j%…це!…= &m=…%,…д3“2!, [ 
, l%“*%"“*%г% .…е!ге2,че“*%г% ,…“2,232=, “%"ме?е……%г% “ 0е…2!%м *%лле*2,"…%г% C%льƒ%-
"=…, .

n`n &Šе.…%C=!* œq2!%г,…%B[ # г%“3д=!“2"е……%е C!едC!, 2,е l%“*"/ C% %Kе“Cече…,ю 
"ƒ=,м%деL“2",  м…%г%-3…*ц,%…=ль…%г% 2е.…%C=!*= м=л%г% K,ƒ…е“= “ K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%м. 
cл="…=  ƒ=д=ч= Šе.…%C=!*= # “%ƒд=…,е !=ƒ",2%L ,…-!=“2!3*23!/ дл  !%“2= , !=ƒ",2,  ,…-
…%"=ц,%……/. *%мC=…,L, !=ƒме?е……/. …= ег% 2е!!,2%!,,, , ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=-
2ель“2"= p%““,, " цел%м.

n`n &j%!C%!=ц,  œj%мC%м=шB[ (l%“*"=) %K!=ƒ%"=…% 3*=ƒ%м o!еƒ,де…2= p%““,, %2 1 …%-
 K!  1994 г., %“…%"…/е …=C!="ле…,  де 2ель…%“2, # !=ƒ!=K%2*= , !е=л,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%…-
…/. C!%е*2%" " %Kл=“2, .*%л%г,,, .…е!ге2,*, , 2!=…“C%!2=. 

&j%!C%!=ц,  œj%мC%м=шB[ C!%дем%…“2!,!%"=л= “"%, …%",…*,:
# .ле*2!%м%K,ль k}Šq-500 VIP, м%дель…/L ! д *%2%!%г% (4.4, 2.4) "*люч=е2 " “еK  C=“-

“=›,!“*,е .ле*2!%м%K,л, дл  “C%!2,"…/. %KAе*2%", %.!=… ем/. C!,!%д…/. 2е!!,2%!,L, 
"/“2="%ч…/. , =.!%д!%м…/. *%мCле*“%"; "…32!,%KAе*2%"/е г!3ƒ%"/е 2!=…“C%!2…/е “!ед“2-
"= , .ле*2!%C%г!3ƒч,*,; г!3ƒ%C=““=›,!“*,е “Cец,=ль…/е .ле*2!%*=!/ дл  “%ц,=ль…/., *%м-
м3…=ль…/. %KAе*2%" , %KAе*2%" ƒд!="%%.!=…е…, ;

# .*%K3“ &j%мC%м=ш-“%лле!“[: “,д ч,. ме“2 # 18, ƒ=C=“ ="2%…%м…%г% C!%Kег= " г%!%де # 
120#180 *м, м=*“,м=ль…=  “*%!%“2ь # 80 *м/ч=“, *%ле“…=  -%!м3л= # 2.4 ,л, 4.4, C%л…=  
м=““= # 3 600#3 850 *г.
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n`n &j%!C%!=ц,  !=ƒ",2,  ~›…%L “*32,,[ (l%“*"=, mе!ю…г!,). pе“C3Kл,*= q=.= 
(“*32, ) C!ед“2=",л= ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 &j%мCле*“…%е !=ƒ",2,е ~›…%L “*32,,[. eг% 
цель # “%ƒд=…,е " !=м*=. г%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%г% C=!2…е!“2"= …= d=ль…ем b%“2%*е , " 
“*32,, …%"%г% *!3C…%г% C!%м/шле……%г% !=L%…=, “%“2% ?ег% ,ƒ %KAе*2%" г,д!%.…е!ге2,*, 
, *л=“2е!= C!%м/шле……/. C!%,ƒ"%д“2". j%!C%!=ц,  “%ƒд=…= " =C!еле 2007 г., *%%!д,…=2%!/ 
C!%е*2= # h…"е“2,ц,%……/L -%…д pt , C!=",2ель“2"% pе“C3Kл,*, q=.=.

h…“2,232/ p%““,L“*%L =*=дем,, …=3*
c%!…/L ,…“2,232 j%ль“*%г% …=3ч…%г% це…2!= p`m (`C=2,2/, l3!м=…“*=  %Kл.):
# K,%л%г,  %ч,“2*, "%д%ем%" C32ем "…е“е…,  " K3-е!…/L C!3д C!едC!, 2,  C% %Kе“Cече-

…,ю …е-2еC!%д3*2=м, м,*!%K,%л%г,че“*%г% C!еC=!=2= &dе"%!%Lл[ …= "ем,*3л,2%"%м “%!-
Kе…2е &bе!“%Lл[ (.--е*2,"…/L “%!Kе…2 дл  3д=ле…,  …е-2 …/. !=ƒл,"%", %ч,“2*, 2е.…%л%-
г,че“*,. , “2%ч…/. "%д %2 м…%г%*%мC%…е…2…/. ƒ=г! ƒ…е…,L, 3ме…ьше…,  …е-2 …/. ƒ=г! ƒ-
…е…,L C%ч"е……/. “,“2ем , 2. C.), ч2% %Kе“Cеч,"=е2 ƒ…=ч,2ель…%е “…,›е…,е “%де!›=…,  …е--
2еC!%д3*2%" " Cле…*е, " "%де , " д%……/. %2л%›е…, . # “2еCе…ь %ч,“2*, 95 %, 92 % , 89 %, 
“%%2"е2“2"е……%;

# !=ƒ!=K%2*= K,%ге%K=!ье!= дл  C!е*!=?е…,  "е2!%"%L , "%д…%L .!%ƒ,, “*л=д,!%"=……/. 
%2.%д%" !3д%%K%г=?е…, ; ,“C%льƒ%"=…,е C%л,ме!…%г% C%*!/2,  &a,%!е*3л=2[  "л е2“  .*“-
C!е““-ме2%д%м ƒ=*!еCле…,  …=!3ше……/. ƒемель, 3…,"е!“=ль…/м “!ед“2"%м K%!ьK/ “ "е2!%-
"%L , "%д…%L .!%ƒ,еL, C%ƒ"%л е2 “%ƒд="=2ь !=“2,2ель…/L C%*!%" Kеƒ …=…е“е…,  Cл%д%!%д…%-
г% “л% , = 2=*›е де!…,…3 …= %2*%“=. Kеƒ C!ед"=!,2ель…%г% 3*!еCле…,  , Kеƒ …=…е“е…,  
Cл%д%!%д…%г% “л%  C%“е"%м 2!=" C%д C%л,ме!…/м C%*!/2,ем.

cе%л%г,че“*,L ,…“2,232 j%ль“*%г% …=3ч…%г% це…2!= p`m (`C=2,2/, l3!м=…“*=  %Kл.). 
j%ль“*=  Cл=2,…%ме2=лль…=  C!%",…ц,  # ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, . aл=г%д=!  3…,-
*=ль…/м -,ƒ,*%-.,м,че“*,м “"%L“2"=м, ме2=лл/ Cл=2,…%"%L г!3CC/ * …=ч=л3 uuI ". “2=л, 
%д…,м, ,ƒ “=м/. "%“2!еK%"=……/. 3…,*=ль…/. м=2е!,=л%", ш,!%*,L “Cе*2! C!,ме…е…,  
*%2%!/. %."=2/"=е2 ="2%м%K,ль…3ю, .,м,че“*3ю, мед,ц,…“*3ю, “2е*%ль…3ю C!%м/шле…-
…%“2ь, .*%л%г,че“*, ч,“23ю "%д%!%д…3ю .…е!ге2,*3, ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,. b …=-
“2% ?ее "!ем  г%2%",2“  * %“"%е…,ю j%ль“*=  Cл=2,…%ме2=лль…=  C!%",…ц,  (%*%л% 20 % 
C!%г…%ƒ…/. !е“3!“%" “2!=…/), “ч,2=ю?= “  " ч,“ле …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. …е 2%ль*% " 
p%““,,, …% , " м,!е.

h…“2,232 K,%л%г,че“*,. C!%Kлем *!,%л,2%ƒ%…/ q,K,!“*%г% %2деле…,  p`m (“*32“*):
# o!едл%›е…,  * C!%е*23 &q%ƒд=…,е ме›д3…=!%д…%г% *!,%.!=…,л,?= ге…%-%…д= !=“2е…,L 

" 3“л%", . м…%г%ле2…еме!ƒл/. C%!%д …= qе"е!%-b%“2%*е e"!=ƒ,,[. u!=…е…,е “ем … C!, …,ƒ-
*,. 2емCе!=23!=. , …,ƒ*%L "л=›…%“2, C%ƒ"%л е2 “%.!=… 2ь ›,ƒ…е“C%“%K…%“2ь “ем … " 2ече-
…,е де“ 2*%" ле2. b !еƒ3ль2=2е C!%д%л›=ю?ег%“  3…,*=ль…%г% .*“Cе!,ме…2= C% дл,2ель…%м3 
.!=…е…,ю (K%лее 30 ле2) “ем … K%K%"/. *3ль23! ,ƒ *%лле*ц,, b“е!%““,L“*%г% ,…“2,232= !=“-
2е…,е"%д“2"= ,м. m.h. b=",л%"= p`qum " 3“л%", . C!,!%д…/. %2!,ц=2ель…/. 2емCе!=23! 
м…%г%ле2…еме!ƒл/. C%!%д “*32,, (2емCе!=23!= м,…3“ 5#7 °C) C%*=ƒ=…= "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=-
…,  &*!,%K=…*=[ “ем … =г!%K,%!=ƒ…%%K!=ƒ,  !=ƒл,ч…%г% ге%г!=-,че“*%г% C!%,“.%›де…, .

h…“2,232 C!%Kлем л=ƒе!…/. , ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L p`m (x=23!=, l%“*%"“-
*=  %Kл.) # %д,… ,ƒ "ед3?,. !%““,L“*,. ,…“2,232%", ƒ=…,м=ю?,.“  ,““лед%"=…, м, , !=ƒ-
!=K%2*=м, л=ƒе!…/. ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, л=ƒе!%" , %K%!3д%"=…,  …= ,. %“…%"е, 
C!ед“2=",л “лед3ю?,е …%",…*,:

# м%д,-,ц,!%"=……/L ме2%д ,мC3ль“…%г% л=ƒе!…%-Cл=ƒме……%г% %“=›де…,  2%…*,. Cле…%* 
ме2=лл%", C%л3C!%"%д…,*%" , д,.ле*2!,*%", %Kе“Cеч,"=ю?,L C%"/ше…,е *=че“2"= *!,“2=л-
л,че“*%L “2!3*23!/ , “2=K,ль…%“2ь C=!=ме2!%" Cле…*, …= 3!%"…е …=…%ме2!%"/. 2%л?,…. 
p=ƒ!=K%2=…/ , “%ƒд=…/ л=ƒе!…/е …=C/л,2ель…/е *%мCле*“/ “ “,“2ем%L *%мCью2е!…%г% 
*%…2!%л  , 3C!="ле…,  C!%це““%м: 3“2=…%"*= дл  …=C/ле…,  “"е!.2%…*,. ме2=лл,че“*,. 
Cле…%* (0,5 # 10 …м), 3“2=…%"*= дл  …=C/ле…,  Cле…%* ZnO , д,“Cе!“…/. “2!3*23! …= K=ƒе 
%*“,д= ц,…*=;
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# л=ƒе!…=  “2е!е%л,2%г!=-,  # !=ƒ!=K%2=…= л=ƒе!…%-,…-%!м=ц,%……=  2е.…%л%г,  %Cе!=-
2,"…%г% ,ƒг%2%"ле…,  2!е.ме!…/. %KAе*2%" “л%›…%L 2%C%л%г,, дл  ,“C%льƒ%"=…,  " ="2%-
м%K,ль…%L, =",=*%“м,че“*%L, .…е!ге2,че“*%L %2!=“л . C!%м/шле……%“2,, *!,м,…=л,“2,*е, 
=!.е%л%г,, , 2. д. q2е!е%л,2%г!=-,  %Kе“Cеч,"=е2 C%“л%L…%е ,ƒг%2%"ле…,е Cл=“2,*%"/. *%-
C,L 2!е.ме!…/. %KAе*2%" люK%L “л%›…%“2, , -%!м/ ,ƒ ›,д*,. *%мC%ƒ,ц,L, C%л,ме!,ƒ3ю-
?,.“  C%д "%ƒдеL“2",ем л=ƒе!…%г% ,ƒл3че…, ;

# ,…2елле*23=ль…=  л=ƒе!…=  мед,ц,…“*=  “,“2ем= &oе!-%*%![ дл  лече…,  ,шем,-
че“*%L K%леƒ…, “е!дц= ме2%д%м 2!=…“м,%*=!д,=ль…%L л=ƒе!…%L !е"=“*3л !,ƒ=ц,,.

h…“2,232 .,м,, "/“%*%ч,“2/. "е?е“2" ,м. c.c. dе" 2/. p`m (m,›…,L m%"г%!%д):
# !=ƒ!=K%2*= -,ƒ,*%-.,м,че“*,. %“…%" дл  ме2%д%" гл3K%*%L %ч,“2*, , =…=л,ƒ= "е?е“2" 

, “%ƒд=…,  Cе!“Cе*2,"…/. м=2е!,=л%" дл  %C2%.ле*2!%…,*, , "%л%*%……%L %C2,*,;
# !=ƒ!=K%2*= C!%г!=мм/ =22е“2=ц,, “2=…д=!2…/. %K!=ƒц%" “%“2="%" "/“%*%ч,“2/. "е?е“2" 

дл  ме2!%л%г,че“*%г% %Kе“Cече…,  =…=л,2,че“*%г% *%…2!%л  …=…%м=2е!,=л%".
h…“2,232 -,ƒ,*, 2"е!д%г% 2ел= p`m ()е!…%г%л%"*=, l%“*%"“*=  %Kл.) # %д,… ,ƒ *!3C-

…еLш,. ,…“2,232%" p`m, 3“Cеш…% “%че2=ю?,L -3…д=ме…2=ль…/е , C!,*л=д…/е ,““лед%"=-
…,  # C!,г%2%"ле…,е 3…,*=ль…/. %K!=ƒц%", "/!=?,"=…,е *!,“2=лл%", =22е“2=ц,ю м=2е!,=-
л%", ,ƒме!е…,  " .*“2!ем=ль…/. 3“л%", ..

h…“2,232 .,м,, j%м, …=3ч…%г% це…2!= r!=ль“*%г% %2деле…,  p`m (q/*2/"*=!, pе“C3Kл,*= 
j%м,) C!едл%›,л “"%, ,……%"=ц,%……/е !=ƒ!=K%2*,:

# л=K%!=2%!,  *е!=м,че“*%г% м=2е!,=л%"еде…,  # "/“%*%C!%ч…/е “2е*л%Cл=“2,*, , “2е*-
л%Cл=“2,*%"/е 2!3K/, ,ƒг%2="л,"=ем/е ме2%д%м “C,!=ль…%L …=м%2*, “2е*л%"%л%*…= , C%-
“лед3ю?еL C!%C,2*%L “" ƒ3ю?,м. b/“%*,е .*“Cл3=2=ц,%……/е .=!=*2е!,“2,*, 2=*,. ,ƒде-
л,L C%ƒ"%л ю2 ,“C%льƒ%"=2ь ,. " !=ƒл,ч…/. %2!=“л . C!%м/шле……%“2, (2!=…“C%!2,!%"*= 
2е.…,че“*%L "%д/ , %2*=ч*= ш=.2…/. "%д, C!%м/шле……%е , K/2%"%е "%д%“…=K›е…,е, Cе!е-
*=ч*= …е-2,, шл=м%", =*2,"…/. .,м,че“*,. “!ед , д!.);

# л=K%!=2%!,  .,м,, д!е"е“,…/ # =…=.!%K…=  %ч,“2*= "%д/ целлюл%ƒ…%-K3м=›…%г% C!%-
,ƒ"%д“2"=, " %“…%"е *%2%!%L ле›,2 “K!=›,"=…,е “2%*%" Kеƒ д%“23C= "%ƒд3.= " C!%2%ч…%м 
!е›,ме =…=.!%K…/м, м,*!%%!г=…,ƒм=м,. o!е,м3?е“2"=м, 2=*%L %ч,“2*,  "л ю2“  23ме…ь-
ше…,е .*“Cл3=2=ц,%……/. ƒ=2!=2, *%л,че“2"= %K!=ƒ3ю?ег%“  =*2,"…%г% ,л= # ме…ьше " 10 
!=ƒ, чем C!, =.!%K…%L %ч,“2*е, = 2=*›е "/!=K%2*= " C!%це““е %ч,“2*, це……%г% .…е!г%…%“,-
2ел  # K,%г=ƒ=, Kл,ƒ*%г% C% “%“2="3 * C!,!%д…%м3 г=ƒ3;

# ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 &yел%че“2%L*=  “2е*л%Cл=“2,*%"=  =!м=23!=[ ("ƒ=ме… ›елеƒ-
…%L =!м=23!/) # ,ƒг%2%"ле…,е г,K*,. “" ƒеL дл  *!еCле…,  2еCл%,ƒ%л ц,%……/. , де*%!=-
2,"…/. м=2е!,=л%".

h…“2,232 -,ƒ,*, C!%ч…%“2, , м=2е!,=л%"еде…,  p`m (Š%м“*):
# 2е.…%л%г,  , %K%!3д%"=…,е дл  …=…%“2!3*23!,!%"=…,  C%"е!.…%“2…/. “л%е" де2=леL 

=",=ц,%……%L 2е.…,*,. h%……%-Cл=ƒме……=  %K!=K%2*= C%"е!.…%“2…/. “л%е" , “"=!…/. “%ед,-
…е…,L %2"е2“2"е……/. де2=леL =",=ц,%……%L 2е.…,*, 5-г% C%*%ле…, , *!=2…% C%"/ш=ю?=  
,ƒ…%“%“2%L*%“2ь, .!%ƒ,%……3ю “2%L*%“2ь, д%лг%"еч…%“2ь, 3“2=л%“2…3ю C!%ч…%“2ь. j%мK,…,-
!%"=……=  2е.…%л%г,  …= %“…%"е "/“%*%=мCл,23д…%г% 3ль2!=ƒ"3*%"%г% "%ƒдеL“2",  , %K!=-
K%2*, “2=леL , “Cл="%" “,ль…%2%ч…/м C3ч*%м ,%…%";

# %KAем…/е *%мC%ƒ,ц,%……/е м=2е!,=л/. m=…%“2!3*23!…/L 2,2=… # K,%=*2,"…%е C%*!/-
2,е дл  мед,ц,…“*,. ,мCл=…2=…2%" "ме“2% ,мCл=…2=…2%" ,ƒ "/“%*%лег,!%"=……/. 2,2=…%-
"/. “Cл="%" , ,мC%!2…/. ,мCл=…2=…2%". nKл=“2, C!,ме…е…, : де…2=ль…=  ,мCл=…2%л%г, , 
челю“2…%-л,це"=  .,!3!г, , 2!="м=2%л%г, , %!2%Cед, .

l%“*%"“*,L !=д,%2е.…,че“*,L ,…“2,232 p`m (l%“*"=):
# !=ƒ!=K%2*= " %Kл=“2, деƒ,…-е*ц,, , “2е!,л,ƒ=ц,, # *%мC=*2…=  3“2=…%"*= !=д,=ц,-

%……%L “2е!,л,ƒ=ц,, “ ме“2…%L K,%ƒ=?,2%L, C!ед…=ƒ…=че…=  дл  “2е!,л,ƒ=ц,, !=ƒ…%%K-
!=ƒ…/. ,ƒдел,L мед,ц,…“*%г% …=ƒ…=че…, , “Cец%де›д/, %д…%*!=2…%г% C%“2ель…%г% Kе-
ль , C!%д3*2%" C,2=…,  , 2. C. r“2=…%"*= ,мее2 “%K“2"е……3ю !=д,=ц,%……3ю K,%л%г,че-
“*3ю ƒ=?,23 , м%›е2 !=ƒме?=2ь“  " %K/ч…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. C%ме?е…, . Cл%?=дью 
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25#36 м2; ="2%м=2,ƒ,!%"=……=  “,“2ем= 3C!="ле…,  %Kе“Cеч,"=е2 *%…2!%ль C=!=ме2!%" 3“-
2=…%"*,;

# !=ƒ!=K%2*= " %Kл=“2, “,“2ем/ Kеƒ%C=“…%“2, # ,…“Cе*ц,%……/L !е…2ге…%"“*,L *%мCле*“ 
дл  K%льшег!3ƒ…/. *%…2еL…е!%". hƒ%K!=›е…,е %KAе*2= д=е2“  " %д…%L ,л, д"3. C!%е*ц, .; 
3"ел,че…,е # %2 2-. д% 8-м, *!=2; C!,ме…е…/ “%"!еме……/е ме2%д/ %K!=K%2*, д=……/.. 
r“2=…%"*= ƒ=?,?е…= че2/!ьм  C=2е…2=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,, , "…ед!е…= " “%“2="е 
j%мCле*“= д%“м%2!= м%!“*,. *%…2еL…е!%" " C%!23 &hль,че"“*[ (C% ƒ=*=ƒ3 c%“3д=!“2"е……%г% 
2=м%›е……%г% *%м,2е2= r*!=,…/).

h…“2,232 C!%Kлем 3C!="ле…,  ,м. b.`. Š!=Cеƒ…,*%"= p`m (l%“*"=): 
# C%л3C!%"%д…,*%"/е м…%г%-3…*ц,%…=ль…/е “е…“%!/ (Z-“е…“%!/) !=ƒл,ч…/. -,ƒ,че-

“*,. "ел,ч,… # м=г…,2%ч3"“2",2ель…/е, 2е!м%ч3"“2",2ель…/е, “"е2%ч3"“2",2ель…/е, “,л%-
2=*2,ль…/е (“C%“%K…/е ƒ=C%м,…=2ь !=ƒл,ч…/е д="ле…,  C!, C!,*%“…%"е…,,), “е…“%!/ 3ль2-
!=-,%ле2%"%г% ,ƒл3че…, . o!,ме!/ C!,ме…е…,  Z-“е…“%!%": C%›=!…/L ,ƒ"е?=2ель, C!,K%! 
2емCе!=23!…%L д,=г…%“2,*,, 2емCе!=23!…/L ?3C , д!. bCе!"/е " м,!%"%L C!=*2,*е C!ед"=-
!,2ель…=  %K!=K%2*= ,…-%!м=ц,, “ ,“C%льƒ%"=…,ем Z-“е…“%!%" "/C%л… е2“  …= м%ле*3л !-
…%м 3!%"…е " *!,“2=лле.

~›…/L …=3ч…/L це…2! p`m (p%“2%"-…=-d%…3) # =д=C2,"…/е =",=ц,%……/е *%…“2!3*ц,, …= 
%“…%"е Cьеƒ%*%мC%ƒ,2…/. “м=!2-м=2е!,=л%" “% "“2!%е……/м м,*!%C!%це““%!%м ,л, ч,C%м; 
%“…%"…=  цель !=ƒ!=K%2*, # %2*=ƒ %2 ›е“2*%L …е“3?еL *%…“2!3*ц,, " C%льƒ3 =*2,"…%L, “ 
,…2елле*23=ль…/м 3C!="ле…,ем ее ге%ме2!,еL , д,…=м,че“*,м “%“2% …,ем. nKл=“2ь C!,ме-
…е…,  # =",=ц,%……=  2е.…,*=, ме.=…,*= , 2е.…%л%г,  *%мC%ƒ,2%".

b/“ш,е 3чеK…/е ƒ="еде…, 
`л2=L“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 (a=!…=3л) %“…%"=… " 1973 г., це…2! *л=““,че“*%г% 

%K!=ƒ%"=…, , -3…д=ме…2=ль…%L , C!,*л=д…%L …=3*, …= юге g=C=д…%L q,K,!,. n2дел ,……%-
"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  r…,"е!“,2е2= C!едл%›,л ! д !=ƒ!=K%2%*:

# …=…%“2!3*23!…/L ме2=лл%=лм=ƒ…/L *%мC%ƒ,2 …= %“…%"е де2%…=ц,%……%г% …=…%=лм=ƒ=, 
*%2%!/L C!ед“2="л е2 “%K%L ме2=лл,че“*3ю ,л, ,…2е!ме2=лл,че“*3ю м=2!,ц3 “ !=“C!еде-
ле……/м " …еL де2%…=ц,%……/м =лм=ƒ%м. l=2е!,=л *%…“%л,д,!3е2 3…,*=ль…/е “"%L“2"= …=-
…%=лм=ƒ= , C%ƒ"%л е2 " ш,!%*%м д,=C=ƒ%…е "=!ь,!%"=2ь -,ƒ,*%-ме.=…,че“*,е, “л3›еK…/е 
, C%2!еK,2ель“*,е “"%L“2"=;

# *%мCью2е!…=  …=…%2е.…%л%г,  &j%мC…=…%2е.[, C!ед…=ƒ…=че……=  дл  "/C%л…е…,  *%м-
Cью2е!…%г% м%дел,!%"=…,  …=…%“,“2ем…/. C!%це““%" C!%г!=мм=, "*люч=ю?=  " “еK  ! д 
м%д3леL, *%2%!/е C%ƒ"%л ю2 C!%,ƒ"%д,2ь !=“че2 ме›=2%м…/. C%2е…ц,=л%" дл  …=…%ч=“2,ц 
, ,. “,“2ем, м%дел,!%"=2ь *%!C%!=2,"…3ю -ем2%“е*3…д…3ю д,…=м,*3 …е!="…%"е“…/. …=…%-
ч=“2,ц, %Kме… .…е!г,еL , ,…-%!м=ц,еL " %2*!/2/. …=…%“,“2ем=., C!%це““/ -%!м,!%"=…,  
-!=*2=ль…/. …=…%“,“2ем " …е!="…%"е“…/. 3“л%", .;

# ›=!%“2%L*,е ,…2е!ме2=лл,че“*,е C%*!/2,  “ %Kш,!…%L д,--3ƒ,%……%L ƒ%…%L …= 
=люм,…,, , ег% “Cл="=.. h…2е!ме2=лл,че“*%е C%*!/2,е “,…2еƒ,!3е2“  " .ле*2!%……%м 
C3ч*е ,ƒ ,“.%д…/. *%мC%…е…2%", %д…,м ,ƒ *%2%!/.  "л е2“  м=2е!,=л %“…%"/, …=C!,ме!, 
=люм,…,L ,л, …,*ель. u=!=*2е!…=  %“%Kе……%“2ь 2=*,. C%*!/2,L # %Kш,!…=  д,--3ƒ,-
%……=  ƒ%…=, C%ƒ"%л ю?=  %Kе“Cеч,2ь м=*“,м=ль…% "%ƒм%›…3ю " д=……%L “,“2еме =дге-
ƒ,%……3ю C!%ч…%“2ь. Š=*,е C%*!/2,  м%г32 K/2ь ,“C%льƒ%"=…/ " д",г=2еле“2!%е…,, , 
=",=ц,,.

aелг%!%д“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 # %д,… ,ƒ "ед3?,. …=3ч…/. , %K!=ƒ%"=2ель-
…/. це…2!%" p%““,,,  "л ю?,L“  m=ц,%…=ль…/м ,““лед%"=2ель“*,м 3…,"е!“,2е2%м, C!ед-
“2=",л:

# …=3ч…/е ,““лед%"=…,  , %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,е !=ƒ!=K%2*, " %Kл=“2, &›,"/. “,“2ем[ 
(K,%2е.…%л%г,L), !=ц,%…=ль…%г% C!,!%д%C%льƒ%"=…, , …=…%м=2е!,=л%" , …=…%2е.…%л%г,L 
(…=C!,ме!, …=…%“2!3*23!,!%"=……=  мед…=  -%льг= # Cе!“Cе*2,"…/L м=2е!,=л дл  .ле*2!%-
…,*,);
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# ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, (K,%3C!="л ем/L ,г!%"%L м%д3ль “ ,“C%льƒ%"=…,ем “3K-
“е…“%!…/. м%делеL %C2,м,ƒ=ц,, " *л,…,че“*%L “-е!е, Cед=г%г,че“*%L C!=*2,*е, 2!е…,…ге 
“C%!2“ме…%").

j=ƒ=…“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 ,м. `.m. Š3C%ле"=, m=ц,%…=ль…/L ,“-
“лед%"=2ель“*,L 3…,"е!“,2е2, %“…%"=… " 1932 г. *=* j=ƒ=…“*,L =",=ц,%……/L ,…“2,232 дл  
C%дг%2%"*, *=д!%" =",=ц,%……%L C!%м/шле……%“2,. b ег% “%“2=" ".%д 2 m=3ч…%-%K!=ƒ%"=-
2ель…/L це…2! *%мCью2е!…%г% м%дел,!%"=…, , 0е…2! *%мC%ƒ,2…/. 2е.…%л%г,L, pег,%-
…=ль…/L …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/L це…2! д,=г…%“2,*, , “е!2,-,*=ц,, …=…%м=2е!,=л%", 
k=K%!=2%!,  .*“Cе!,ме…2=ль…%L =.!%д,…=м,*,, h“C/2=2ель…=  л=K%!=2%!,  C!%ч…%“2, 
(=**!ед,2%"=…= ̀ ",=ц,%……/м !ег,“2!%м lе›д3…=!%д…%г% =",=ц,%……%г% *%м,2е2=), m=3ч…%-
%K!=ƒ%"=2ель…/L це…2! &lе.=…%%K!=K%2*=[.

h……%"=ц,%……/е C!%е*2/:
# &q"е!.лег*,L “=м%ле2 “ C%"%!%2…/м *!/л%м j`h-81[;
# &aе“C,л%2…/е ле2=2ель…/е =CC=!=2/ œp3Kе›-10B , œp3Kе›-20B[; 
# &Šе.…%л%г,  !е…%"=ц,, K/"ш,. " 3C%2!еKле…,, 2!3K[; 
# &g="%д C% Cе!е!=K%2*е K/2%"/. , C!%м/шле……/. !еƒ,…%2е.…,че“*,. %2.%д%" (="2%C%-

*!/ше* , 2. C.) “ C!,ме…е…,ем …=…%*=2=л,ƒ=2%!%"[.
j=!=ч=е"%-)е!*е““*=  г%“3д=!“2"е……=  2е.…%л%г,че“*=  =*=дем,  ()е!*е““*). o!ед“2="ле…= 

цел=  г=мм= 3“2!%L“2" дл  %K!=K%2*, м=2е!,=л%" д="ле…,ем # че2/!е 2,C= 3“2!%L“2" дл  
г=ƒ%"%L л,“2%"%L ш2=мC%"*, (ц,л,…д!,че“*,е де2=л, ,ƒ 2!3Kч=2%L ƒ=г%2%"*,), C!е““ дл  
C!%,ƒ"%д“2"= Kе2%……/. , ›елеƒ%Kе2%……/. ,ƒдел,L C%"/ше……%L C!%ч…%“2, (…=C!,ме!, Kе-
2%……/е Cл,2/ !=ƒме!%м 500.500.60 мм), м=ш,…= дл  C!%,ƒ"%д“2"= "/“%*%*=л%!,L…%г% 2%C-
л,"= ,ƒ %2.%д%" д!е"е“,…/ (“%ƒд=… , ,“C/2=… %C/2…/L %K!=ƒец).

j3K=…“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 , m=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!* &r…,"е!“,2е2[ 
(j!=“…%д=!). nK!=ƒ%"=2ель…/е , …=3ч…/е це…2!/ ~г= p%““,,, C!едл=г=ю2 ,……%"=ц,%……/е 
C!%е*2/:

# &m=…%*е!=м,че“*,е C%*!/2,  " “2!%,2ель…%L ,…д3“2!,,[ (!=“ш,!е…,е ц"е2%"%L г=мм/ 
л,це"%г% *,!C,ч= , че!еC,ц/);

# &j%…цеCц,  “е2е"%L м%дел, 3…,"е!“,2е2“*%г% K,ƒ…е“-,…*3K=2%!=[ (*%…“=л2,…г%"/е, 
м=!*е2,…г%"/е, ,…-%!м=ц,%……/е 3“л3г,);

# &j%мCле*“ C!%г!=мм дл  =…2,*!,ƒ,“…%г% 3C!="ле…,  C!едC!, 2, м,[ (м%…,2%!,…г -,-
…=…“%"%г% “%“2% …,  C!едC!, 2,  " д,…=м,*е, C%"/ше…,е -,…=…“%"%L 3“2%Lч,"%“2, C!ед-
C!, 2, , “…,›е…,е 2!3д%ем*%“2, !=K%2 C% =…2,*!,ƒ,“…%м3 3C!="ле…,ю C!едC!, 2,ем “ 
,“C%льƒ%"=…,ем ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3…,*=ц,%……/. “,“2ем, !е=л,ƒ=ц,  г%2%"%L C!%-
д3*ц,,).

l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L г%!…/L 3…,"е!“,2е2 # K=ƒ%"/L це…2! %K?еL “,“2ем/ ,…2ел-
ле*23=ль…%L C%дде!›*, !=ƒ!=K%2%* , ,““лед%"=…,L " %Kл=“2, г%!…%г% дел= C!едл%›,л “"%, 
,……%"=ц,%……/L !=ƒ!=K%2*,:

# 2еле",ƒ,%……=  =CC=!=23!= ,““лед%"=…,  “*"=›,… (Š`hq), C!ед…=ƒ…=че…=  дл  ",ƒ3=ль-
…%г% *%…2!%л  “%“2% …,  г=ƒ%-"%д%ƒ=C%л…е……/. “*"=›,…, %K“=д…/. *%л%…… , 2!3K%C!%"%д%" 
C!, д%K/че C%леƒ…/. ,“*%C=ем/., " “2!%,2ель“2"е , .*“Cл3=2=ц,, C%дƒем…/. “%%!3›е…,L 
…= %KAе*2=. г%!%д“*%г% .%ƒ L“2"=;

# *%мC%ƒ,ц,, “Cец,=ль…%г% …=ƒ…=че…, : “/!ье"=  *%мC%ƒ,ц,  дл  ,ƒг%2%"ле…,  “2!%,-
2ель…/. м=2е!,=л%" , ,ƒдел,L, *%мC%ƒ,ц,, дл  “*ле,"=…,  ,ƒдел,L !=ƒ…%L C!,!%д/, 2=м-
C,!%"=…,  2!е?,… " ƒд=…, . , “%%!3›е…, .. 

l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 &l`lh[ # ,ƒ"е“2…еLш,L !%““,L“*,L 
"3ƒ, г%2%" ?,L “Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, 2!=…“C%!2…/. “!ед“2", C!едл%›,л 2=*,е !=ƒ!=K%2*,:

# л=K%!=2%!,  lja-l`lh, …=C!="ле…,е !=K%2 # &hƒ%2е!м,че“*=  ш2=мC%"*= де2=леL 
м=ш,…%“2!%,2ель…%г% …=ƒ…=че…, [ (дл  C%"/ше…,  *=че“2"= C!,ме… е2“  ме2%д г%! чеL 
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,ƒ%2е!м,че“*%L ш2=мC%"*,, C!, .2%м ,“.%д…=  ƒ=г%2%"*= м%›е2 ,ме2ь м=*!%-м,*!%“2!3*-
23!3 " “%“2% …,, ,“.%д…%г% “/!ь , C!%д3*2%м  "л е2“  2е.…%л%г,  ш2=мC%"*, ,ƒ =люм,-
…,е"/. “Cл="%" %!,г,…=ль…%L *%…“2!3*ц,,). Šе.…%л%г,  ƒ=?,?е…= C=2е…2=м, pt;

# л=K%!=2%!,  K/“2!%г% C!%2%2,C,!%"=…,  # ,ƒг%2%"ле…,е %C/2…/. %K!=ƒц%" (C!%2%2,-
C%") C!%е*2,!3ем/. ,ƒдел,L. Šе.…%л%г,  K/“2!%г% C!%2%2,C,!%"=…,  C!,ме… е2“  C!, "/-
C%л…е…,, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. , %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. !=K%2;

# *=-ед!= &`"2%м%K,л,[ C!едл=г=е2 ="2%м%K,ль “ *%мK,…,!%"=……%L .…е!ге2,че“*%L 3“2=-
…%"*%L, %Kе“Cеч,"=  C!, .2%м "=!ь,!%"=…,е *=* 2,C%м ,“C%льƒ3ем%L .…е!ге2,че“*%L 3“2=-
…%"*, (2еCл%"%L д",г=2ель, %K!=2,м=  .ле*2!,че“*=  м=ш,…= ,л, ,. *%мK,…=ц, ), 2=* , 
2,C%м C!,"%д=.

l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…%л%г,че“*,L 3…,"е!“,2е2 &q2=…*,…[ г%2%" ?,L ,…›е…е!-
…/е , Cед=г%г,че“*,е *=д!/ дл  “2=…*%,…д3“2!,, C!%дем%…“2!,!%"=л цел/L “Cе*2! C!%-
е*2%":

# 3чеK…%-ме2%д,че“*,L *%мCле*“ C% 2е.…%л%г,, , %K%!3д%"=…,ю дл  л=ƒе!…%L г!=-,*, 
…= K=ƒе !=ƒ!=K%2=……%г% “2=…*= л=ƒе!…%L г!=-,*,;

# …%"/е 2е.…%л%г,, %KAем…%L ш2=мC%"*, C!,ме…,2ель…% * 2е.…%л%г, м ш2=мC%"*, "%-
!%2…,*%"/. -л=…це" , ,ƒг%2%"ле…,  ш=!%"/. мелю?,. 2ел;

# ,……%"=ц,%……/е *%…“2!3*ц,, !е›3?,. ,…“2!3ме…2%" ,ƒ “"е!.2"е!д/. м=2е!,=л%" 
(qŠl) дл  ме.=…%%K!=K%2*, "/“%*%2"е!д/., .!3C*,. , д!. 2!3д…%%K!=K=2/"=ем/. %KAе*2%": 
2"е!д/. “Cл="%", "%ль-!=м%"%L , м%л,Kде…%"%L *е!=м,*,, “2=леL “Cец,=ль…%г% …=ƒ…=-
че…, ;

# …%"/е *%…“2!3*ц,, ,…“2!3ме…2%" , 2е.…%л%г,L дл  =лм=ƒ…%г% “"е!ле…,  2%ч…/. %2"е!-
“2,L " де2=л . ,ƒ .!3C*,. …еме2=лл,че“*,. м=2е!,=л%": “2е*л=, *е!=м,*,, *"=!ц=, г!=…,2=, 
м!=м%!=, Kе2%…= , д!.;

# …=…%2е.…%л%г,,: ме2%д , 3“2!%L“2"% дл  C%л3че…,  %KAем…/. *%…“2!3*ц,%……/. м=2е-
!,=л%", г=ƒ%!=ƒ! д…/L ,“C=!,2ель ме2=лл%" дл  %“=›де…,  ƒ=?,2…/. …=…%“2!3*23!…/. C%-
*!/2,L л%C=2%* 23!K,…;

# м…%г%-3…*ц,%…=ль…=  “,“2ем= ч,“л%"%г% C!%г!=мм…%г% 3C!="ле…,  м…%г%*%%!д,…=2-
…/м C!ец,ƒ,%……/м %K%!3д%"=…,ем " 3“л%", . C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L.

l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 ,м. m.}. a=3м=…= # "ед3?,L ,…›е-
…е!…/L "3ƒ “2!=…/, m=ц,%…=ль…/L ,““лед%"=2ель“*,L 3…,"е!“,2е2 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L, 
C!ед“2=",л 2=*,е !=ƒ!=K%2*,:

# 2е.…%л%г,  C%л3че…,  м…%г%“л%L…/. л,“2%"/. ƒ=г%2%"%* “ “3Kм,*!%……%L , …=…%!=ƒ-
ме!…%L “2!3*23!%L ме2%д%м г%! чеL C!%*=2*, че!…/. , ц"е2…/. ме2=лл%". r!%"е…ь ме.=…,-
че“*,. “"%L“2" “%ƒд="=ем/. м=2е!,=л%" %C!едел е2“  “2еCе…ью “2!3*23!,!%"=…,  , ƒ=",“,2 
*=* %2 %K?ег% *%л,че“2"= “л%е" " ƒ=г%2%"*е, 2=* , %2 2%л?,…/ *=›д%г% %2дель…%г% “л% . 
o!,ме…е…,е !=ƒ!=K%2=……%L 2е.…%л%г,, д=е2 "%ƒм%›…%“2ь C%л3ч=2ь л,“2%"%L м=2е!,=л %C!е-
деле……%L 2%л?,…/ “ ƒ=!=…ее ƒ=д=……/м, ме.=…,че“*,м, .=!=*2е!,“2,*=м,;

# м=л%г=K=!,2…/L д=2ч,* …=…%Cе!еме?е…,L # ,…2е!-е!е…ц,%……/L д=2ч,* “3Kме2!%"%г% 
л,…еL…%г% Cе!еме?е…,  “ ч3"“2",2ель…%“2ью C%! д*= 0,05 …м. hƒме! е2“  л,…еL…%е Cе!е-
ме?е…,е ме›д3 д=2ч,*%м , …=Kлюд=ем/м %KAе*2%м (,ƒме!е…,е !=ƒме!%" …=…%%KAе*2%", ю“-
2,!%"*=, *%…2!%ль *=че“2"= …=…%м=ш,… , …=…%C!,K%!%", = 2=*›е # ,ƒме!е…,  3“*%!е…, , 
2емCе!=23!/, м=““/, д="ле…,  , д!. -,ƒ,че“*,. "ел,ч,…, "/!=›=ем/. че!еƒ д=……%е Cе!еме-
?е…,е).

# м%де!…,ƒ=ц,  “,“2ем/ %.л=›де…,  ме2=лл%!е›3?,. “2=…*%" “ C%м%?ью %.л=›де…,  
,%…,ƒ,!%"=……/м "%ƒд3.%м "ƒ=ме… ›,д*%“2…%г% %.л=›де…, .

l%“*%"“*,L ,…“2,232 .…е!г%Kеƒ%C=“…%“2, , .…е!г%“Kе!е›е…,  # %K!=ƒ%"=2ель…= , …=3ч…= , 
3чеK…%-C!%,ƒ"%д“2"е……=  , ,ƒд=2ель“*=  де 2ель…%“2ь.

p=ƒ!=K%2=… *%мCле*2 “!ед“2" дл  д,=г…%“2,*, C=!=ме2!%" .ле*2!%- , C%›=!%Kеƒ%C=“…%-
“2, .ле*2!%3“2=…%"%* ƒд=…,L дл  *%мCле*“…%г% м…%г%C!%-,ль…%г% м%…,2%!,…г= “%“2% -
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…,  м%…2=›=, .*“Cл3=2=ц,, , "/ "ле…,  “*!/2/. …е,“C!="…%“2еL .ле*2!%C!%"%д*,, .ле*-
2!%3“2=…%"%* , %Kе“Cече…,  “%%2"е2“2"3ю?,. ,ƒме!е…,L , *%…2!%л ; *%мCле*2 “%“2%,2 
,ƒ C!,K%!%", “!ед“2" ,ƒме!е…,L , *%…2!%л , = 2=*›е # 2е.…%л%г,че“*%L %“…=“2*, 
* …,м.

l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L ,…“2,232 .ле*2!%……%L 2е.…,*, (2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2), 
nnn &k=K%!=2%!,  !%K%2%"[ (l%“*"=-gеле…%г!=д). o!ед“2="ле…/ деL“2"3ю?,е м%дел, !%-
K%2%":

# ше“2,…%г,L !%K%2 C!ед…=ƒ…=че……/L дл  C!%.%›де…,  3ч=“2*%", 2!еK3ю?,. C%"/ше…-
…%L C!%.%д,м%“2,, " ч=“2…%“2,, " "%е……/. цел .; 

# =…д!%,д…/L !%K%2 (!%K%2%2е.…,че“*,L *%…“2!3*2%!), !=ƒ!=K%2=……/L …= %“…%"е “е!"%-
C!,"%д%" , “C%“%K…/L “=м%“2% 2ель…% "е“2, C%,“* C!едме2%" %C!еделе……%г% ц"е2= “ C%м%-
?ью ",де%*=ме!/, 3“2=…%"ле……%L …= &г%л%"е[ !%K%2=, “ 3C!="ле…,ем, %“3?е“2"л ем/м “ 
C%м%?ью *%мCью2е!= л,K% " ="2%м=2,че“*%м !е›,ме, г=K=!,2…/е !=ƒме!/ !%K%2= # 
550.300.60, C%л…=  м=““= # 1,5 *г.

oе…ƒе…“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 C!%дем%…“2!,!%"=л !=ƒ!=K%2*3 м…%г%“л%L…/. 
ме2=лл,че“*,. м=2е!,=л%" C%"/ше……%L “2%L*%“2,. q%“2=" , *%л,че“2"% “л%е" м=2е!,=л= 
(…е ме…ее 2!е.) “ &C,22,…г ƒ=?,2%L[ "/K,!=е2“  " ƒ=",“,м%“2, %2 .=!=*2е!,“2,* , “%%2-
…%ше…,  .ле*2!%.,м,че“*,. C%2е…ц,=л%" " д=……%L “!еде 2=*,м %K!=ƒ%м, ч2%K/ “л%L, …е-
C%“!ед“2"е……% *%…2=*2,!3ю?,L “ =г!е““,"…%L “!ед%L, ,мел "/“%*3ю “2%L*%“2ь C!%2," 
%K?еL *%!!%ƒ,,. q%ед,…е…,е л,“2%"%г% C!%*=2= C!%"%д,2“  C% 2е.…%л%г,, “"=!*, "ƒ!/-
"%м, ч2% %Kе“Cеч,"=е2 "/“%*%е *=че“2"% , “2=K,ль…%“2ь “"%L“2" “%ед,…е…,L: Cл%?=дь “%-
ед,… ем/. л,“2%" “%“2="л е2 %2 5 д% 25 м2, 2%л?,…= Cл=*,!3ю?ег% “л%  # %2 2 д% 10 мм, 
2%л?,…= %“…%"…%г% м=2е!,=л= # %2 20 д% 200 мм. Šе.…,че“*%е !еше…,е ƒ=?,?е…% ме›д3-
…=!%д…/м C=2е…2%м; “2=д,  !=ƒ!=K%2=……%“2, # %C/2…/L %K!=ƒец, ,ƒг%2%"ле……/L ,ƒ %“-
…%"…%г% м=2е!,=л= “ C!,ме…е…,ем 2е.…%л%г,, “"=!*, "ƒ!/"%м, %K!=K%2*, д="ле…,ем, 
.ле*2!%д3г%"%L “"=!*,; %Kл=“2, C!,ме…е…,  # .,м,че“*= , …е-2е-.,м,че“*=  , …е-2еCе-
!е!=K=2/"=ю?=  C!%м/шле……%“2ь, " 2%м ч,“ле дл  %K%!%……/. целеL.

oе!м“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 # m=ц,%…=ль…/L ,““лед%"=2ель“*,L 
3…,"е!“,2е2 C!ед“2=",л 2е.…%л%г,че“*,L *%мCле*“ C!%,ƒ"%д“2"= …=…%-3ль2!=д,“Cе!“…/. 
м=2е!,=л%" “›,г=…,ем г=ƒ%"ƒ"е“еL C%!%ш*%" ме2=лл%". j%мCле*“ "*люч=е2 " “еK  3“2=…%"*3 
“,…2еƒ= “ “,“2ем%L 3л="л,"=…,  *%…де…“,!%"=……/. C!%д3*2%" “г%!=…,  , 2е.…%л%г,че“*3ю 
л,…,ю дл  "/деле…,  …=…%-3ль2!=д,“Cе!“…/. %*“,д%" ,ƒ 3л%"ле……/. C!%д3*2%". r“2=…%"*= 
C%ƒ"%л е2 C%л3ч=2ь 500 2 " г%д %*“,д= =люм,…,  “ !=ƒме!%м ч=“2,ц %2 30 д% 300 …м.

o!е,м3?е“2"= д=……%L 2е.…%л%г,,: "/“%*=  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2ь, .*%…%м,ч…%“2ь, .*%л%-
г,ч…%“2ь, "%ƒм%›…%“2ь 3C!="ле…,  “"%L“2"=м, целе"%г% C!%д3*2=, ш,!%*,е "%ƒм%›…%“2, 
=д=C2=ц,, C!едл=г=ем%L 2е.…%л%г,, * C%л3че…,ю C%!%ш*%" д!3г,. .,м,че“*,. “%ед,-
…е…,L.

qе"е!%-j="*=ƒ“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 (q2="!%C%ль) C!ед“2=",л !е-
ƒ3ль2=2/ !=ƒ!=K%2*, C!%м/шле……%L 2е.…%л%г,, ,ƒг%2%"ле…,  “%л…еч…/. -%2%.ле*2!,че-
“*,. 3“2=…%"%* (qt}r) …= %“…%"е …=…%ге2е!%“2!3*23! “ *"=…2%"/м, 2%ч*=м,. bCе!"/е " 
м,!е “%ƒд=…/ 2е.…%л%г,че“*,е %“…%"/ ,%……%-л3че"%г% %“=›де…,  C%л3C!%"%д…,*%"/. м=-
2е!,=л%" “ *"=…2%"/м, 2%ч*=м,; ,“C%льƒ%"=…,е м=““,"= *"=…2%"/. 2%че* " %д…%*=“*=д…/. 
“%л…еч…/. .леме…2=. C%ƒ"%л е2 3"ел,ч,2ь jod д% ƒ…=че…,L K%лее 40 %, ч2% д=е2 "%ƒм%›-
…%“2ь м=“ш2=K…%г% C!,ме…е…,  “%л…еч…%L .ле*2!%.…е!г,,.

p=ƒ!=K%2*= 3…,*=ль…%г%, …е ,мею?ег% =…=л%г%" " м,!е, 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…, , 
%“…%"=……%г% …= ,“C%льƒ%"=…,, C!%це““%" !=“C/ле…,  , %“=›де…,  “ C%м%?ью ,%……/. C3ч-
*%", C%ƒ"%л е2 ƒ…=ч,2ель…% “%*!=2,2ь "!ем  ,ƒг%2%"ле…,  "/“%*%.--е*2,"…/. qt}r …= 
%“…%"е …=…%ге2е!%ге……/. “2!3*23!. p=ƒ!=K=2/"=ем/е “%л…еч…/е C=…ел, Cл%?=дью 1 м2 
C!ед“2="л ю2 “%K%L …=K%!/ ,ƒ 100 “%л…еч…/. .леме…2%" !=ƒме!=м, 5.5 мм, ,ƒг%2="л,"=е-
м/. ,ƒ …=…%ге2е!%.C,2=*“,=ль…/. “2!3*23! ме2%д=м, Cл=…=!…%L 2е.…%л%г,,; C!, .2%м “%л-
…еч…/е .леме…2/ *%…“2!3*2,"…% "“2!=,"=ю2“  …= ме2=лл,че“*3ю Cл=“2,…3, *%2%!=  …=.%-
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д,2“  …= %C!еделе……%м !=““2% …,, %2 *%…це…2!=2%!= “%л…еч…%L C=…ел,. q2=д,  !=ƒ!=K%2=…-
…%“2,: 2е.…,че“*%е C!едл%›е…,е, …=3ч…=  !=ƒ!=K%2*=, %C/2…/L %K!=ƒец, ,……%"=ц,%……/L 
C!%е*2.

Š"е!“*%L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2. p=ƒ!=K%2=…/ "/“%*%.--е*2,"…/е !е-
“3!“%“Kе!ег=ю?,е 2е.…%л%г,, ,ƒг%2%"ле…,  ме2=лл%!е›3?ег% ,…“2!3ме…2= (C3=…“%…%", м=2-
!,ц, ш2=мC%", !еƒц%", ме2ч,*%", !=ƒ"е!2%* , 2. C.) “ C!,ме…е…,ем д3г%"%L ="2%м=2,че“*%L 
…=Cл="*, !=K%чеL ч=“2, " ƒ=?,2…%-лег,!3ю?еL “!еде =!г%…=. o!,ме… ем/е …=Cл="%ч…/е м=-
2е!,=л/ ,ƒг%2="л,"=ю2“  , "/C3“*=ю2“  " ",де C%!%ш*%"%L C!%"%л%*, д,=ме2!%м 2,0 # 2,7 мм 
, м=““%L %2 5 д% 10 *г, C%!%ш*%"=  C!%"%л%*= C%ƒ"%л е2 C%л3ч=2ь …=Cл="ле……/L ме2=лл, Kл,ƒ-
*,L * 2!=д,ц,%……/м м=!*=м K/“2!%!е›3?,. “2=леL (p6l5, p6l5j5, p18 , д!.) “ 2"е!д%“2ью 
д% 68#70 HRC , 2еCл%“2%L*%“2ью 670#690 °C.

Š%ль 22,…“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 !=ƒ!=K%2=л ="2%м=2,ƒ,!%"=……/L м…%г%-3…*-
ц,%…=ль…/L м%д3ль дл  3ль2!=ƒ"3*%"%L 3C!%ч… ю?еL %K!=K%2*, ц,л,…д!,че“*,., *%…,че-
“*,., -=“%……/. C%"е!.…%“2еL ,ƒдел,L "/гл=›,"=…,ем …= %Cе!=ц, . ме.=…,че“*%L %K!=K%2-
*, …= “2=…*=. “ “,“2ем%L )or "ƒ=ме… шл,-%"=…, , “3Cе!-,…,ш,!%"=…, , C%л,!%"=…, . 
l%д3ль %“…=?е… “,“2ем%L =д=C2,"…%г% 3C!="ле…,  !е›,м=м, %K!=K%2*, C% ƒ=д=……/м C=!=-
ме2!=м *=че“2"=. o!е,м3?е“2"= !=ƒ!=K%2*,: !=“ш,!е…,е 2е.…%л%г,че“*,. "%ƒм%›…%“2еL 
%K%!3д%"=…,  C32ем ,…2ег!=ц,, !=ƒл,ч…/. ,“2%ч…,*%" .…е!г,, " ед,…%м 2е.…%л%г,че“*%м 
ц,*ле, "/“%*=  …=де›…%“2ь, “…,›е…,е 2!3д%ем*%“2, C!, C%дг%2%"*е 3C!="л ю?,. C!%г!=мм 
“,“2ем/ )or ƒ= “че2 ,“C%льƒ%"=…,  2,C%"/. 2е.…%л%г,че“*,. ш=Kл%…%" ме.=…,че“*%L %K-
!=K%2*,.

Š%м“*,L C%л,2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 # m=ц,%…=ль…/L ,““лед%"=2ель“*,L 3…,"е!“,2е2, 
%“…%"=… " 1896 г., " ег% “%“2=" ".%д 2 д"= ,……%"=ц,%……/. …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/. це…2!=:

# це…2! &Šе.…%л%г,L "%д%!%д…%L .…е!ге2,*,, "%ƒ%K…%"л ем/. ,“2%ч…,*%" .…е!г,, , 
.…е!г%“Kе!е›е…, [, цел м, *%2%!%г%  "л ю2“ : !=ƒ",2,е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , C%дг%2%"-
*= “Cец,=л,“2%" " “-е!е ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L "%д%!%д…%L .…е!ге2,*,, "%ƒ%K…%"л е-
м/. ,“2%ч…,*%" .…е!г,, , .…е!г%“Kе!е›е…, , -%!м,!%"=…,е 3“л%",L дл  *=д!%"%г% %Kе“Cе-
че…,  .*%л%г,че“*%L , .…е!ге2,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2, “%"!еме……%г% %K?е“2"=;

# це…2! &m=…%м=2е!,=л/ , …=…%2е.…%л%г,,[, цел, ег% “%ƒд=…, : ме›д,“ц,Cл,…=!…=  %Cе-
!е›=ю?=  C%дг%2%"*= .л,2…/. “Cец,=л,“2%" , *%м=…д C!%-е““,%…=л%" м,!%"%г% 3!%"…  " 
“-е!е м=2е!,=л%"еде…, , …=…%м=2е!,=л%" , …=…%2е.…%л%г,L, !=ƒ",2,е …=3ч…/. ,““лед%"=-
…,L , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  !=ƒ!=K%2%* Šor, C%"/ше…,е *"=л,-,*=ц,, “Cец,=л,“2%" C!ед-
C!, 2,L, …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L , "3ƒ%", "/C%л…е…,е -3…*ц,L 0е…2!= *%лле*2,"…%г% C%ль-
ƒ%"=…,  3…,*=ль…/м %K%!3д%"=…,ем.

~›…/L -еде!=ль…/L 3…,"е!“,2е2 # "ед3?,L це…2! !=ƒ",2,  %K!=ƒ%"=…, , …=3*, , *3ль-
23!/, “%ƒд=……/L C% !=“C%! ›е…,ю o!=",2ель“2"= pt " 2005 г. C32ем C!,“%ед,…е…,  * 
p%“2%"“*%м3 г%“3д=!“2"е……%м3 3…,"е!“,2е23 2!е. "3ƒ%" # p%“2%"“*%L г%“3д=!“2"е……%L =*=-
дем,, =!.,2е*23!/ , ,“*3““2", p%“2%"“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% Cед=г%г,че“*%г% 3…,"е!“,2е2= 
, Š=г=…!%г“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% !=д,%2е.…,че“*%г% 3…,"е!“,2е2=. q 2007 г. " “%“2=" ~tr 
".%д,2 70 “2!3*23!…/. C%д!=ƒделе…,L, “!ед, *%2%!/. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, 
*%…“2!3*2%!“*,е Kю!%, …=3ч…%-2е.…,че“*,е це…2!/, …=3ч…/е л=K%!=2%!,,, “2!3*23!/, %“3-
?е“2"л ю?,е ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь. b цел . ,…2ег!=ц,, …=3*, , %K!=ƒ%"=…,  “%ƒ-
д=…/ 3чеK…/е …=3ч…%-,……%"=ц,%……/е *%мCле*“/ (rmhj).

mе*%2%!/е !=ƒ!=K%2*, ~tr:
# г=мм= %!,г,…=ль…/. “,“2ем ƒ3Kч=2%г% ƒ=цеCле…,  …= K=ƒе 3…,"е!“=ль…/. -,ƒ,че“*,. 

%“…%" “%"е!ше…“2"%"=…,  “л%›…/. *%…2=*2…/. , 2!,K%*%…2=*2…/. 3ƒл%": д,“*!е2…%е "…е-
C%лю“…%е ƒ=цеCле…,е SW/c *%ле“=м, 2,C= &“.…д",ч[ # Kеƒ %“е"%г% *%мC%…е…2= 3“,л,L , 
*=!д,…=ль…% 3“%"е!ше…“2"%"=……%е ."%ль"е…2…%е ƒ=цеCле…,е “ "/K%!%м 3гл= ƒ=цеCле…,  …= 
K=ƒе .--е*2%" *!,",ƒ…/ *%…2=*2=. o!е,м3?е“2"= !=ƒ!=K%2*,: "/“%*=  *%…“2!3*2,"…=  г,K-
*%“2ь, “…,›е…,е ч3"“2",2ель…%“2, * 2е.…%л%г,че“*,м , де-%!м=ц,%……/м %2*л%…е…, м ге%-
ме2!,,, “…,›е…,е “еKе“2%,м%“2, Cе!ед=ч,, ее ме2=лл%ем*%“2, , г=K=!,2%", 3"ел,че…,е …=-
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г!3ƒ%ч…%L “C%“%K…%“2, (д% 2-. !=ƒ), …=де›…%“2, , !е“3!“= !=K%2/. j%…*!е2…/м ,……%"=ц,-
%……/м !еше…,ем  "л е2“  C!едл%›е……=  m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м ,…“2,232%м ме.=…,*, , 
C!,*л=д…%L м=2ем=2,*, ,м. h.h. b%!%",ч= (p%“2%"-…=-d%…3) %!,г,…=ль…=  -%!м= 2%!це"%г% 
C!%-,л  ƒ3Kье", %Kе“Cеч,"=ю?ег%, C% “!="…е…,ю “ 2!=д,ц,%……/м, ƒ=цеCле…, м, (."%ль-
"е…2…%г% , m%",*%"=), K%льш3ю Cл%2…%“2ь *%…2=*2= ƒ3Kье";

# ="2%м=2,ƒ,!%"=……=  ,“C/2=2ель…=  “,“2ем= (`hq-l), C!ед…=ƒ…=че……=  дл  2е.…%л%г,-
че“*%г% , C!ед“2=!2%"%г% *%…2!%л  ле2=2ель…/. =CC=!=2%" %Kе“Cеч,"=е2 2еле3C!="ле…,е, 2е-
ле“,г…=л,ƒ=ц,ю, 2еле,ƒме!е…, , %!г=…,ƒ=ц,ю “" ƒ, “ K%!2%"/м, "/ч,“л,2ель…/м, “,“2е-
м=м,, = 2=*›е *%…2!%ль “,“2ем/ .ле*2!%C,2=…,  “л%›…/. C!%м/шле……/. %KAе*2%" (m=3ч…%-
*%…“2!3*2%!“*%е Kю!% &l,3“[, Š=г=…!%г, p%“2%"“*=  %Kл.);

# &ƒеле…= [ .ле*2!%.…е!г,  (Cьеƒ%-ле*“%ге…е!=ц, ) # .--е*2,"…%е .ле*2!,че“2"% , “"е2 
%2 ",K!=ц,,, &C!%!/"…%е[ !еше…,е, C%ƒ"%л ю?ее %“"=,"=2ь …%"/е !е“3!“/ =ль2е!…=2,"…%L 
.…е!ге2,*,. b %“…%"е !еше…,  ле›,2 ,“C%льƒ%"=…,е "/“%*%.--е*2,"…%L “,“2ем/ Energy 
Harvesting (“K%!= .…е!г,,) “ …%"/м "=!,=…2%м Cьеƒ%ге…е!=ц,,, “C%“%K…%L =д=C2,!%"=2ь , 
=**3м3л,!%"=2ь .…е!г,ю ",K!=ц,, , д!3г,. е“2е“2"е……/. , 2е.…%ге……/. …,ƒ*%ч=“2%2…/. , 
!=ƒ%"/. "%ƒдеL“2",L. n›,д=ем=  .--е*2,"…%“2ь ге…е!=ц,, .…е!г,, C% “!="…е…,ю “ л3чш,-
м, =…=л%г=м, (C!, “%C%“2=",м/. 3“л%", .) "/ше " 10 000 !=ƒ. b Cе!“Cе*2,"е, “ ,“C%льƒ%-
"=…,ем …%"%L “,“2ем/ Energy Harvesting м%г32 K/2ь C%л3че…/: "=22/ # %2 е“2е“2"е……%L , 
2е.…%ге……%L ",K!=ц,,, "%л…%"/. , =…=л%г,ч…/. C!%це““%", *,л%"=22/ # %2 д",›е…,  Cеше-
.%д%" C% 2!%23=!=м, " ме2!% , 2. д., мег="=22/ # %2 д",›е…,  м…%г%2%……/. 2!=…“C%!2…/. 
C%2%*%" …= ="2%м=г,“2!=л . , ›елеƒ…%д%!%›…/. C32 .. qег%д…  “%ƒд=… деL“2"3ю?,L м=*е2 
3“2!%L“2"= &q"е2 %2 ",K!=ц,,[. p=K%2= "/C%л…е…= …= *=-ед!е nmu ~tr. 

l%“*%"“*,L -,ƒ,*%-2е.…,че“*,L ,…“2,232 # m=ц,%…=ль…/L ,““лед%"=2ель“*,L 3…,"е!“,-
2е2, -=*3ль2е2 …=…%-, K,%-, ,…-%!м=ц,%……/. , *%г…,2,"…/. (%!,е…2,!%"=……/. …= !=ƒ",2,е 
,…2елле*23=ль…/. “C%“%K…%“2еL чел%"е*=, “" ƒ=……/. “ C%ƒ…=…,ем, м/шле…,ем) 2е.…%л%г,L 
(tmahj) …= K=ƒе pm0 &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[. t=*3ль2е2 “%ƒд=… " 2009 г. дл  C%дг%2%"*, 
“Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, *%…"е!ге…2…/. (%“…%"=……/. …= “%"C=де…,, *=*,.-л,K% C!,ƒ…=*%" 
,л, …еƒ=",“,м/. д!3г %2 д!3г=  "ле…,L) mahj-2е.…%л%г,L. m= K=ƒе ltŠh , pm0 
&j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[ "Cе!"/е !е=л,ƒ3е2“  ме›д,“ц,Cл,…=!…=  “,“2ем= C%дг%2%"*, “Cе-
ц,=л,“2%" …%"%г% 2,C= # eд,…/L %K!=ƒ%"=2ель…/L *%мCле*“, %KAед,… ю?,L %K!=ƒ%"=2ель-
…/е , “Cец,=ль…/е д,“ц,Cл,…/ ,…“2,232“*%г%, -=*3ль2=2,"…%г% , K=ƒ%"%г% ц,*л%".

m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е %!г=…,ƒ=ц,, , “2!3*23!/
b“е!%““,L“*,L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 2е.…,че“*%L .“2е2,*, (l%“*"=), “-е!= 

де 2ель…%“2, # д,ƒ=L…е!“*%е C!%е*2,!%"=…,е, C!%м/шле……/L д,ƒ=L… , .!г%…%м,*=. cл="…=  
%Kл=“2ь ,““лед%"=…,L # &n“…%"…/е …=C!="ле…,  .*%л%г,че“*%г% д,ƒ=L…= , ег% !%ль " !еше-
…,, “%ц,=ль…%-.*%л%г,че“*,. C!%Kлем *=че“2"= ›,ƒ…, …=“еле…,  p%““,,[; цель # C%л3че-
…,е …=3ч…%-C!=*2,че“*,. !еƒ3ль2=2%", %K!=ƒ3ю?,. ме2%д%л%г,че“*3ю %“…%"3 д=……%г% …=-
C!="ле…, .

0е…2! ,““лед%"=…,L , “2=2,“2,*, …=3*, (l%“*"=) # %д…= ,ƒ "ед3?,. …=3ч…%-,““лед%-
"=2ель“*,. “2!3*23! p%““,, " %Kл=“2, .*%…%м,*,, 3C!="ле…, , “2=2,“2,*, …=3*, , ,……%-
"=ц,L. 0е…2! “%ƒд=… …= C!="=. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% ,…“2,232= " “%%2"е2“2",, “ 
C%“2=…%"ле…,ем cjmŠ qqqp , `*=дем,, …=3* qqqp " 1991 г. n“…%"…/е …=C!="ле…,  
де 2ель…%“2,: ,““лед%"=…,  C!%Kлем 3C!="ле…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L 
“-е!=м,, “%ц,=ль…%г% !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/, ,…2ег!=ц,, %K!=ƒ%"=…,  , 
…=3*,, -%!м,!%"=…,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ p%““,,; “K%! , %K!=K%2*= 
“2=2,“2,че“*%L ,…-%!м=ц,,, =…=л,ƒ , C!%г…%ƒ,!%"=…,е !=ƒ",2,  “-е! …=3*,, 2е.…%л%-
г,L, ,……%"=ц,L " pt; =…=л,ƒ -%!м,!%"=…,  , !е=л,ƒ=ц,  -еде!=ль…/. , "ед%м“2"е……/. 
целе"/. C!%г!=мм , C!%е*2%"; !=ƒ!=K%2*= ме!%C!, 2,L C% ,“C%льƒ%"=…,ю ƒ=!3Kе›-
…%г% %C/2= 3C!="ле…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L “-е!=м, " %2ече“2"е……%L 
C!=*2,*е.
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h…“2,232 …%"/. 3гле!%д…/. м=2е!,=л%" , 2е.…%л%г,L , mon &r…,.,м2е*[ C!, lcr 
,м. l.b. k%м%…%“%"= C!едл%›,л, “лед3ю?,е ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/:

# &p=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%г,L , C!%,ƒ"%д“2"% …%"%г% C%*%ле…,  3Cл%2…,2ель…/. , %г…еƒ=-
?,2…/. м=2е!,=л%" %K?еC!%м/шле……%г% C!,ме…е…, [;

# &q%ƒд=…,е …%"/. 2,C%" , !=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%" C%л3че…,  .ле*2!%д-
…/. , K=!ье!…/. м=2е!,=л%" дл  ме2=лл3!г,че“*,., .ле*2!%.,м,че“*,. , Cл=ƒм%.,м,че“*,. 
C!%,ƒ"%д“2"[;

# &p=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%г,L , %“"%е…,е “е!,L…%г% C!%,ƒ"%д“2"= …%"%г% C%*%ле…,  м,…е-
!=ль…/. "%л%*%…, *%…“2!3*ц,L , *%мC%ƒ,ц,%……/. м=2е!,=л%" , ,ƒдел,L …= ,. %“…%"е дл  
C!%м/шле……%“2,, “2!%,2ель“2"= , fju[;

# &n!г=…,ƒ=ц,  C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"= C!еC!ег%" (!е=*2%Cл=“2/, C!,г%2%"ле……/е 
C!%C,2*%L "%л%*…,“2%г% …=C%л…,2ел  2е!м%!е=*2,"…%L C%л,.-,!…%L “м%л%L) …= %“…%"е 
…=…%м%д,-,ц,!%"=……/. 3гле!%д…/. , м,…е!=ль…/. "%л%*%… , …=C%л…е……/. “" ƒ3ю?,.[. 
h“C%льƒ%"=…,е 3*=ƒ=……/. м=2е!,=л%" C%ƒ"%л е2 3"ел,ч,2ь C!%ч…%“2…/е .=!=*2е!,“2,*, , 
“!%* “л3›K/ де2=леL "%ƒд3ш…/. “3д%", “…,ƒ,2ь ,. м=““3 , !=“.%д 2%Cл,"=.

h…“2,232 C!,*л=д…%L .*%л%г,, qе"е!= (“*32“*, pе“C3Kл,*= q=.=). n“…%"…/е …=C!="ле…,  
де 2ель…%“2,: ,““лед%"=…,  .*%л%г,че“*,. C!%Kлем 2е.…%ге……%г% "%ƒдеL“2",  …= .*%“,“2е-
м/ qе"е!=, !=ƒ!=K%2*= …=3ч…/. %“…%" .*%л%г,че“*%г% м%…,2%!,…г= , C!%г…%ƒ,!%"=…,  " 
3“л%", . ,…2е…“,"…%г% C!%м/шле……%г% %“"%е…,  qе"е!=, !еше…,е C!%Kлем .*%л%г,че“*%г% 
…%!м,!%"=…,  C!,!%д%C%льƒ%"=…,  , !е*3ль2,"=ц,, …=!3ше……/. ƒемель " 3“л%", . qе"е!=. 
o!ед“2="ле… ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 &Šе.…%л%г,  "%““2=…%"ле…,  …=!3ше……/. ƒемель " 3“-
л%", . `!*2,че“*%L ƒ%…/ p%““,,[ ("%““2=…%"ле…,е …=!3ше……/. " !еƒ3ль2=2е C!%м/шле…-
…%г% %“"%е…,  ƒемель “ …,ƒ*,м !е*3ль2,"=ц,%……/м C%2е…ц,=л%м , “%ƒд=…,е ге%.,м,че“*%-
г% .*!=…= …= %“…%"е Cе“ч=…%-г!=",L…%L “ме“, дл  л%*=л,ƒ=ц,, 2%*“,ч…%“2, 2е.…%ге……/. 
л=…дш=-2%" г!3K%%Kл%м%ч…%г% “%“2="=).

mhh *%“м,че“*,. “,“2ем ,м. `.`. l=*“,м%"= # -,л,=л c%“3д=!“2"е……%г% *%“м,че“*%г% 
…=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……%г% це…2!= ,м. l.b. u!3…,че"=. mhh jq  "л е2“  %д…,м ,ƒ %“…%"-
…/. г!=д%%K!=ƒ3ю?,. C!едC!, 2,L (~K,леL…/L, l%“*%"“*%L %Kл.), "*люч=е2 " “еK  C 2ь 
це…2!%" , м…%г%C!%-,ль…/. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. *%мCле*“%" , C%д!=ƒделе…,  !=ƒ-
л,ч…%г% -3…*ц,%…=ль…%г% …=ƒ…=че…, ; C!,…,м=е2 =*2,"…%е 3ч=“2,е " !е=л,ƒ=ц,, ! д= !%“-
“,L“*,. , ме›д3…=!%д…/. C!%е*2%" , C!%г!=мм, 2=*,. *=* &l…%г%-3…*ц,%…=ль…=  *%“м,-
че“*=  “,“2ем= q%юƒ…%г% г%“3д=!“2"=[ (“%"ме“2…% “ Kел%!3““*,м, C!едC!, 2, м, , %!г=…,-
ƒ=ц, м,), &lе›д3…=!%д…=  =.!%*%“м,че“*=  “,“2ем= м%…,2%!,…г= (l`jql)[ , д!. mhh 
jq C!ед“2=",л C!%е*2/:

# &p=ƒ!=K%2*= ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*,. “,“2ем %це…*, , C!%г…%ƒ,!%"=…,  C%*=ƒ=-
2елеL C!ед%2"!=?е…,  =",=ц,%……/. C!%,“ше“2",L C!, .*“Cл3=2=ц,, “=м%ле2%" =",=ц,%…-
…/. *%мC=…,L[;

# &pег,%…=ль…=  “,“2ем= *%…2!%л  ƒ= .*%л%г,че“*, "=›…/м, , %C=“…/м, %KAе*2=м,[;
# &pег,%…=ль…=  ,…-%!м=ц,%……=  “,“2ем= 3C!="ле…,  2!=…“C%!2%м[;
# &pег,%…=ль…=  ,…-%!м=ц,%……%-…=",г=ц,%……=  “,“2ем= *%…2!%л  , 3C!="ле…,  C%д-

",›…/м, %KAе*2=м,[.
m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 …е2*=…/. м=2е!,=л%" (qе!C3.%") # "ед3?=  

!%““,L“*=  %!г=…,ƒ=ц,  " ,…д3“2!,, …е2*=…/. м=2е!,=л%", чле… `““%ц,=ц,, ,ƒг%2%",-
2елеL …е2*=…/. м=2е!,=л%". mhh ml C!%дем%…“2!,!%"=л …%"/е ,……%"=ц,%……/е !=ƒ-
!=K%2*,:

# “%!K,!3ю?,е м=2е!,=л/ , ,ƒдел,  …= %“…%"е м=2е!,=л%" &oе2!%л,…[ дл  “K%!= , 3д=-
ле…,  ƒ=г! ƒ…е…,L …е-2еC!%д3*2=м,, "/“%*%.--е*2,"…/ C% %2…%ше…,ю * …е-2,, д,ƒель…%-
м3 2%Cл,"3, %2!=K%2=……/м м=“л=м, Kе…ƒ,…3 , ,“C%льƒ3ю2“  C!, л,*",д=ц,, !=ƒл,"%" “ 
C%"е!.…%“2, C%ч"/ , "%д/, = 2=*›е *=* -,ль2!3ю?,е ƒ=г!3ƒ*, дл  %ч,“2*, K/2%"/. , C!%-
м/шле……/. “2%ч…/. "%д;



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

177

# …е2*=…/е м=2е!,=л/ дл  “!ед“2" ,…д,",д3=ль…%L ƒ=?,2/: …е2*=…/L м=2е!,=л дл  *,-
“л%2%ƒ=?,2…%L %де›д/, …е2*=…/е “%!Kц,%……%--,ль2!3ю?,е м=2е!,=л/ дл  “,“2ем ƒ=?,2/ 
%!г=…%" д/.=…, ;

# …е2*=…/е м=2е!,=л/ “ …=…%!=ƒме!…/м, -3…*ц,%…=ль…/м, “2!3*23!=м,: =…2,м,-
*!%K…/L …е2*=…/L м=2е!,=л дл  Cе!е" ƒ%ч…/. “!ед“2" " ",де C%" ƒ%*, “=л-е2%*, 2=м-
C%…%" дл  лече…,  ,…-,ц,!%"=……/. !=…, %›%г%", ““=д,… (м=2е!,=л C!%шел "“е “%%2"е2“2-
"3ю?,е мед,ц,…“*,е *л,…,че“*,е ,“C/2=…,  , !е*%ме…д%"=… * ш,!%*%м3 C!,ме…е…,ю), 
…е2*=…/L м=2е!,=л дл  “Cец%де›д/ %г!=…,че……%г% “!%*= C%льƒ%"=…,  (мед,ц,…“*=  
%де›д=, %де›д= !=K%2…,*%" =2%м…/. .ле*2!%“2=…ц,L, “=…,2=!…/. “л3›K l)q, *%мм3…=ль-
…/. .%ƒ L“2", “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. “л3›K ln, tqa, tеде!=ль…%г% *%“м,че“*%г% =ге…2“2-
"= , д!.);

# …%"=  2е.…%л%г,  C!%,ƒ"%д“2"= …е2*=…/. м=2е!,=л%" ,ƒ *%!%2*%"%л%*…,“2/. %2.%д%" 
, …е%!г=…,че“*,. "%л%*%…, *%2%!=  "*люч=е2 " “еK  C!%це““/ !=ƒ"%л%*…е…, , .%л“2%-
-%!м,!%"=…,  , “*!еCле…, , %“3?е“2"л ем/е " …еC!е!/"…%L л,…,, дл  C!%,ƒ"%д“2"= 
"/“%*%*=че“2"е……/. ,ƒ%л ц,%……/., %Kл,ц%"%ч…/., C!%*л=д%ч…/. , д!3г,. …е2*=…/. 
м=2е!,=л%". h“C%льƒ%"=…,е %2.%д%" %Kе“Cеч,"=е2 “…,›е…,е “еKе“2%,м%“2, C!%д3*ц,, 
д% 50 %.

m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 2%ч…%г% м=ш,…%“2!%е…,  (l%“*"=-gеле…%г!=д), …=-
C!="ле…,е де 2ель…%“2, # “%ƒд=…,е “Cец,=ль…%г% 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…,  дл  м,*!%- 
, …=…%.ле*2!%……%г% C!%,ƒ"%д“2"=:

# "=*33м…=  3“2=…%"*= Cл=ƒме……%г% 2!="ле…,  …=…%“2!3*23! &oл=ƒм= Šl-200[, C!ед…=-
ƒ…=че…= дл  Cл=ƒм%.,м,че“*%г% , !е=*2,"…%-,%……%г% 2!="ле…,  C!%"%д ?,. , д,.ле*2!,-
че“*,. м=2е!,=л%", " 2%м ч,“ле дл  -%!м,!%"=…,  …=…%“2!3*23! , м,*!%.ле*2!%……/. ме.=-
…,че“*,. “,“2ем;

# "=*33м…%е %K%!3д%"=…,е ,…д,",д3=ль…%L %K!=K%2*, Cл=“2,… дл  м,*!%- , …=…%2е.…%-
л%г,L (%2!=K%2*= 2е.…%л%г,L, …=3ч…/е ,““лед%"=…, , %K!=ƒ%"=2ель…/L C!%це““); 

# "=*33м…=  3“2=…%"*= Cл=ƒм%.,м,че“*%г% %“=›де…,  Cле…%* ,ƒ г=ƒ%"%L “!ед/ &`лм=ƒ 
Šl-200[, C!ед…=ƒ…=че…= дл  %“=›де…,  C!%"%д ?,. , д,.ле*2!,че“*,. м=2е!,=л%" " "=*3-
3м…%м !е=*2%!е, " 2%м ч,“ле дл  -%!м,!%"=…,  =лм=ƒ%C%д%K…/. Cле…%ч…/. “2!3*23! , "/-
!=?,"=…,  3гле!%д…/. …=…%2!3K%*;

# м=л%г=K=!,2…=  "=*33м…=  3“2=…%"*= 2е!м,че“*%г% ,“C=!е…,  lbr Šl-Šhq C!ед…=-
ƒ…=че…= дл  …=…е“е…,  Cле…%* ме2%д%м 2е!м,че“*%г% ,“C=!е…,  ме2=лл%" " "=*33ме, ,…д,-
",д3=ль…=  %K!=K%2*= C%дл%›е* !=ƒме!%м д% 75.75 мм.

Šе.…%л%г,че“*,L ,…“2,232 .…е!ге2,че“*,. %K“лед%"=…,L, д,=г…%“2,*, , …е!=ƒ!3ш=ю?ег% 
*%…2!%л  # &beln[ (l%“*"=) C!%дем%…“2!,!%"=л .*“C%…=2 &r…,-,ц,!%"=……/L *%мCле*“ 
.*“C!е““-д,=г…%“2,*, 2е.…,че“*%г% “%“2% …,  , %це…*, .*“Cл3=2=ц,%……%L Kеƒ%C=“…%“2, 
2!=…“C%!2…/. 23……елеL, ƒд=…,L , “%%!3›е…,L (м%K,ль…=  л=K%!=2%!, )[, …е ,мею?,L 
=…=л%г%" " м,!е. h“C%льƒ3ю2“  !=ƒл,ч…/е ме2%д/ …е!=ƒ!3ш=ю?ег% *%…2!%л : !=д,%"%л-
…%"%L, =*3“2,че“*,L, 3ль2!=ƒ"3*%"%L, = 2=*›е # =CC=!=23!= *%…2!%л  C=!=ме2!%" м,*!%-
*л,м=2= , ме2е%3“л%",L , .ле*2!%,ƒме!,2ель…=  =CC=!=23!=. q C!,ме…е…,ем K=ƒ%"/. м%-
д,-,*=ц,L *%мCле*“= ƒ= C%“лед…,е 5 ле2 K/л, C!%"еде…/ %K“лед%"=…,  K%лее 2 500 “2!%,-
2ель…/. , C!%м/шле……/. %KAе*2%" " l%“*"е, l%“*%"“*%L %Kл=“2, , д!3г,. !ег,%…=. 
p%““,,.

“*32“*,L г%“3д=!“2"е……/L C!%е*2…/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 “2!%,2ель“2"= 
(“*32“*). n“…%"…/е ƒ=д=ч, # %Kе“Cече…,е д%лг%"еч…%“2, , …=де›…%“2, ƒд=…,L , “%%!3›е-
…,L " 3“л%", . qе"е!=, !=ƒ!=K%2*= “2!%,2ель…/. м=2е!,=л%" , *%…“2!3*ц,L, C!%е*2,!%"=-
…,е ƒд=…,L , “%%!3›е…,L " 3“л%", . “е"е!…%L *л,м=2,че“*%L ƒ%…/. 0е%л,2/ (=люм%“,л,-
*=2/) " C!%,ƒ"%д“2"е “2!%,2ель…/. м=2е!,=л%", 2е.…%л%г,че“*%е “%C!%"%›де…,е ƒ,м…ег% 
Kе2%…,!%"=…, , K3!%…=K,"…/е “"=, " "еч…%ме!ƒл/. г!3…2=., “3.,е “ме“, дл  ш%"…%L г,д!%-
,ƒ%л ц,, “K%!…/. , ›елеƒ%Kе2%……/. *%…“2!3*ц,L , 2. C.
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j%…“=л2,…г%"/е “2!3*23!/, "е…ч3!…/е -,!м/, ,……%"=ц,%……/е -%…д/
d=ль…е"%“2%ч…%е =ге…2“2"% “%деL“2",  ,……%"=ц, м (u=K=!%"“*). n“…%"…/е …=C!="ле…,  

ег% де 2ель…%“2,: 2е.…%л%г,че“*,L =3д,2 ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", C=2е…2…/е ,““лед%"=-
…, , *%…“=л2,…г " %Kл=“2, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, 2!=…“-е! 
2е.…%л%г,L, C!,"лече…,L ,…"е“2,ц,L, C%дг%2%"*= *=д!%".

h…"е“2,ц,%……%-"е…ч3!…/L -%…д pе“C3Kл,*, Š=2=!“2=… (j=ƒ=…ь) # C%дде!›*= ,……%"=ц,%…-
…%L де 2ель…%“2,, C%дг%2%"*= * %“"%е…,ю " C!%,ƒ"%д“2"е C!,…ц,C,=ль…% …%"/. ",д%" C!%-
д3*ц,, , 2е.…%л%г,L.

nnn &h……%"=2,*= }*“C%[ (l%“*"=) # ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь, %*=ƒ=…,е *%…“=л2,…-
г%"/. 3“л3г, C!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ/ ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", "/“2="%ч…=  , ,ƒд=2ель“*=  
де 2ель…%“2ь.

h……%"=ц,%……%-,…"е“2,ц,%……/L -%…д q=м=!“*%L %Kл=“2, # C!%д",›е…,е ,……%"=ц,%……/. , 
,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" …= 2е!!,2%!,, !ег,%…=, !=ƒ",2,е …=3*%ем*,. C!%,ƒ"%д“2", "…е-
д!е…,е C!%г!е““,"…/. 2е.…%л%г,L.

h……%"=ц,%……%-2е.…,че“*,L це…2! &j3K=…ь-~г[ (j!=“…%д=!) # “,“2ем%%K!=ƒ3ю?=  “2!3*23-
!= j!=“…%д=!“*%г% *!=  , ~г= p%““,,.

n`n &l%“*%"“*=  "е…ч3!…=  *%мC=…,  # h…“2,232 !=ƒ",2,  г%!%д= l%“*"/[, “%ƒд=…% 
o!=",2ель“2"%м l%“*"/ " цел . -,…=…“,!%"=…,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!%е*2%" …= …=-
ч=ль…%L “2=д,, !=ƒ",2, . n“…%"…=  де 2ель…%“2ь: 3C!="ле…,е =*2,"=м,, ,““лед%"=…,е !/…-
*=, ,…"е“2,ц,,, !=ƒ!=K%2*= , C!%д",›е…,е C!%е*2%", *%…“=л2,…г, "/“2="%ч…=  , ,ƒд=2ель-
“*=  де 2ель…%“2ь.

lе›д3…=!%д…=  ,…2е!…е2-K,!›= ,……%"=ц,%……%L , 2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,, # ,…2е!…е2-
C%!2=л, “%ƒд=……/L дл  !=ƒ",2,  "%ƒм%›…%“2еL C!%д",›е…,  K,ƒ…е“=, 3"ел,че…,  %KAем%" 
C!%д=› C!%д3*ц,,, -,…=…“,!%"=…,  …%"/. !=ƒ!=K%2%* , 2е.…%л%г,L, %!г=…,ƒ=ц,, .ле*-
2!%……/. "/“2="%*-C!%д=›.

m=ц,%…=ль…%е =ге…2“2"% 2е.…%л%г,че“*%L C%дде!›*, C!едC!,…,м=2ель“2"= # hmŠeu 
(Š!%,ц*, l%“*%"“*%L %Kл.). m=C!="ле…,  де 2ель…%“2,: ,…-!=“2!3*23!= ,……%"=ц,L, …%"=  
.…е!ге2,*=, “%"!еме……%е %K!=ƒ%"=…,е, 3C!="ле…,е ,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м, " *%!C%-
!=2,"…%м “е*2%!е.

t%…д “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е (l%“*"=) 
# г%“3д=!“2"е……=  …е*%мме!че“*=  %!г=…,ƒ=ц, , %K!=ƒ%"=……=  C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель-
“2"= pt " 1994 г. g=д=ч, t%…д=: %*=ƒ=…,е C! м%L -,…=…“%"%L, ,…-%!м=ц,%……%L , ,…%L 
C%м%?, м=л/м ,……%"=ц,%……/м C!едC!, 2, м, !е=л,ƒ3ю?,м C!%е*2/ C% !=ƒ!=K%2*е , %“-
"%е…,ю …%"/. ",д%" …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,; “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ C%дде!›-
*, м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=. g= 16 ле2 “%деL“2",  ,……%"=ц, м " t%…д 
C%“23C,л% , C!%шл% .*“Cе!2,ƒ3 “"/ше 20 000 ƒ= "%*, C%дде!›=…% “"/ше 7 500 ƒ= "%*, “%ƒ-
д=…% “"/ше 2 100 …%"/. ,……%"=ц,%……/. *%мC=…,L, *%мме!ц,=л,ƒ%"=…% “"/ше 3 500 C=2е…-
2%" , д!3г,. ",д%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, (hq).

0е…2! =*ц,%…,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2%* # 0`hp (l%“*"=) %“3?е“2"л е2 C%,“* , 
C!%,ƒ"%д,2 %це…*3 Cе!“Cе*2,"…/. !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=…,L дл  “%ƒд=…,  …= ,. %“…%"е 
C!едC!, 2,L м=л%г% K,ƒ…е“=, C%,“* ,…"е“2,ц,L дл  C!%д",›е…,  C!%е*2%", = 2=*›е # 3C!="-
ле…,е ,……%"=ц,%……/м, C!%е*2=м,, %це…*3 ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= …=3ч…/. %!г=…,ƒ=-
ц,L , !ег,%…%", C!=*2,че“*3ю C%дг%2%"*3 ,……%"=ц,%……/. ме…ед›е!%". b 2009 г. K/л% %це-
…е…% %*%л% 850 !=ƒ!=K%2%*, ,ƒ *%2%!/. 64 %2%K!=…/ дл  д=ль…еLшег% C!%д",›е…, .

rC!="л ю?=  *%мC=…,  &qKе!е›е…,  , ,…"е“2,ц,,[ (l%“*"=) # -,…=…“,!%"=…,е , 3C!="-
ле…,е ,…"е“2,ц,%……/м, C!%е*2=м,, “ .2%L целью j%мC=…,  C!,"ле*=е2 “!ед“2"= ,…"е“2%-
!%" " ƒ=*!/2/е C=е"/е ,…"е“2,ц,%……/е -%…д/ (oht/). o!,%!,2е2…/е ,…2е!е“/: ,……%"=-
ц,%……/е C!%е*2/, C! м/е ,…"е“2,ц,, " *%мC=…,, м=л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“=, C!%е*2/ …= 
!/…*е …ед",›,м%“2,. qег%д…  " 3C!="ле…,, j%мC=…,, “емь ƒ=*!/2/. oht%", ,ƒ …,. 4 
C%дде!›,"=ю2“  t%…д%м %“%K% !,“*%"/. ("е…ч3!…/.) ,…"е“2,ц,L, е?е 3 # t%…д%м …ед",-
›,м%“2,.
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n2!=“ле"/е C!,%!,2е2/ j%мC=…,, …= !/…*е "е…ч3!…/. ,…"е“2,ц,L:
# …%"/е 2е.…%л%г,, , м=2е!,=л/ " ме2=лл3!г,,, ме2=лл%*%мC%ƒ,2/;
# .…е!г%“Kе!ег=ю?,е , .…е!г%.--е*2,"…/е 2е.…%л%г,,;
# …%"/е 2е.…%л%г,, " .…е!ге2,*е, …е-2е.,м,,, %C2,*е, “2!%,2ель“2"е;
# …%"/е =г!%- , K,%2е.…%л%г,,, …%"/е C!,K%!/ " мед,ц,…е , "е2е!,…=!,,;
# …%"/е ,…-%!м=ц,%……/е , 2еле*%мм3…,*=ц,%……/е 2е.…%л%г,,.
p%““,L“*,L K=…* !=ƒ",2,  (l%“*"=), %д…% ,ƒ C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L де 2ель…%“2, # 

C%дде!›*= ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……%г% м=л%г% K,ƒ…е“=. a=…* %Kе“Cеч,"=е2 “%деL“2",е 
" !=ƒ!=K%2*е, =д=C2=ц,, , "…ед!е…,, “%"!еме……/. 2е.…,*,, 2е.…%л%г,L , м=2е!,=л%", " ,“-
C%льƒ%"=…,, Cе!ед%"%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% %C/2= " ,……%"=ц,%……%L “-е!е. t,…=…“,!%-
"=…,е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" "еде2“  че!еƒ “е2ь K=…*%"-C=!2…е!%", ед,…“2"е……/м =*ц,%-
…е!%м *%2%!%г%  "л е2“  г%“3д=!“2"е……=  *%!C%!=ц,  &a=…* !=ƒ",2,  , "…еш…е.*%…%м,че-
“*%L де 2ель…%“2,[ (b…еш.*%…%мK=…*).

tcr &m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 # pе“C3Kл,*=…“*,L ,““лед%"=2ель“*,L …=3ч…%-
*%…“3ль2=ц,%……/L це…2! .*“Cе!2,ƒ/[ (tcr mhh phmj0}) (l%“*"=). q%ƒд=……/L " 1991 г., 
*=* м…%г%C!%-,ль…=  %!г=…,ƒ=ц, , mhh phmj0} …=.%д,2“  " "еде…,, l,…,“2е!“2"= 
%K!=ƒ%"=…,  , …=3*, pt ,  "л е2“  %д…,м ,ƒ "ед3?,. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%" 
“2!=…/ " ч=“2, C!%г!=мм…%L C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " pt.

b !=м*=. %Kш,!…%L dел%"%L C!%г!=мм/ " 2ече…,е "“е. д…еL !=K%2/ q=л%…=-2010 K/л% 
C!%"еде…% %*%л% 60 !=ƒл,ч…/. ме!%C!, 2,L. q!ед, …,.:

# C%д,3м…=  д,“*3““,  …= 2ем3 &h……%"=ц,, , ,…"е“2,ц,,: “%“2% …,е , Cе!“Cе*2,"/[ 
(j%…г!е““-0е…2! Šoo pt);

# ме›д3…=!%д…=  …=3ч…%-C!=*2,че“*=  *%…-е!е…ц,  &p=ƒ",2,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%-
2!3д…,че“2"= !%““,L“*,. ,……%"=ц,%……/. , …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/. це…2!%" “ 3че…/м,-“%-
%2ече“2"е……,*=м,, !=K%2=ю?,м, ƒ= !3Kе›%м[;

# *%…-е!е…ц,  &t%!м,!%"=…,е , !е=л,ƒ=ц,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C%-
л,2,*,[ (l=л/L ƒ=л Šoo pt);

# …=3ч…%-C!=*2,че“*=  *%…-е!е…ц,  &l%л%де›…=  C%л,2,*= " ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,-
че“*%L “-е!е[ (l=л/L ƒ=л Šoo pt);

# C!еƒе…2=ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" , &j!3гл/е “2%л/[ C% 2ем=2,*е q=л%…=.
m=,K%льш,L "*л=д " "/C%л…е…,е o!%г!=мм/ q=л%…=-2010 (27 ме!%C!, 2,L) "…е“л, м%“-

*%"“*,е .*“C%…е…2/ , 3ч=“2…,*, ег% ме!%C!, 2,L.
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III МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ ПО НАНОТЕХНОЛОГИЯМ «РОСНАНОТЕХ-2010»

`.`. q3“л%", q.o. l%лч=…%", ~.l. o!%.%ц*,L

l=2е!,=л C!ед“2="л е2 “%K%L *!=2*,L =…=л,2,че“*,L %Kƒ%! C% III lе›д3…=!%д…%м3 
-%!3м3 C% …=…%2е.…%л%г, м &pnqm`mnŠeu-2010[. p=““м=2!,"=е2“  де 2ель…%“2ь 
"ед3?,. %!г=…,ƒ=ц,L " %Kл=“2, …=…%2е.…%л%г,L # !%““,L“*,. , ƒ=!3Kе›…/..

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,,, м%де%…,ƒ=ц, , …=…%м=2е!,=л/, …=…%2е.…%л%г,,, …=3ч-
…/е !=ƒ!=K%2*,, p%“…=…%.

q 1 C% 3 …% K!  2010 г. " l%“*"е " 0е…2!=ль…%м "/“2="%ч…%м *%мCле*“е &}*“C%це…2![ 
C!%шел III lе›д3…=!%д…/L -%!3м C% …=…%2е.…%л%г, м.

d=……/L t%!3м # ƒ…=*%"%е “%K/2,е дл  p%““,,, где C!ед“2=",2ел, …=3*, , K,ƒ…е“= “м%г-
л, %K“3д,2ь C!=*2,че“*,е "%C!%“/ !=ƒ",2,  …=…%2е.…%л%г,L, *%2%!/е  "л ю2“  2е.…%л%г, -
м, XXI "е*=, ,г!=ю2 "ед3?3ю !%ль " C!%це““е %KA "ле……/. !3*%"%д“2"%м …=шеL “2!=…/ 
м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= .*%…%м,*, * ,……%"=ц,%……%м3 3“2%Lч,"%м3 !=ƒ",2,ю …= %“…%"е ,ƒ-
K!=……/. C!,%!,2е2%".

b !=K%2е t%!3м= C!,… л, 3ч=“2,е K%лее 1 700 C!едC!,…,м=2елеL, 3че…/. , C%л,2,*%" ,ƒ 
!=ƒ…/. “2!=….

b !=м*=. дел%"%L C!%г!=мм/ t%!3м= %K“3›д=л,“ь "=›…еLш,е 2ем/: 
# …=…%2е.…%л%г,, , .…е!г%“Kе!е›е…,е;
# …=…%2е.…%л%г,, " .ле*2!%…,*е , 2еле*%мм3…,*=ц, .;
# …=…%2е.…%л%г,, " ƒд!="%%.!=…е…,,;
# "/“%*%C!%,ƒ"%д,2ель…/е "/ч,“ле…,  , …=…%2е.…%л%г,,;
# …=…%м=2е!,=л/ " !=ƒл,ч…/. %2!=“л . C!%м/шле……%“2,;
# ,…“2,232/ !=ƒ",2,  (,……%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л !ег,%…%"), ,……%"=ц,%……/е %K!=ƒ%"=-

2ель…/е C!%г!=мм/.
j!%ме 2%г%, %2дель…=  “е*ц,  K/л= C%“" ?е…= "%C!%“=м 3ч=“2,  !%““,L“*,. 3че…/., !=-

K%2=ю?,. ƒ= !3Kе›%м, " ,……%"=ц,%……/. C!%е*2=., !е=л,ƒ3ем/. " …=шеL “2!=…е.
rч=“2…,*=м t%!3м= K/л, C!ед“2="ле…/ …=…%2е.…%л%г,че“*,L “л%"=!ь , …%"/L %K!=ƒ%"=-

2ель…/L C!%е*2 p%“…=…% &k,г= ш*%л[, " !=м*=. *%2%!%г% C!едC%л=г=е2“  %2%K!=2ь дл  …=3ч-
…%--,…=…“%"%L C%дде!›*, 20 ш*%л, …=,K%лее C%дг%2%"ле……/. * ,……%"=ц,%……/м ,ƒме…е…,-
 м " %K!=ƒ%"=2ель…%м C!%це““е.

b !=м*=. t%!3м= !=K%2=л= "/“2="*= …%"/. …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%* , ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*-
2%" " %Kл=“2, …=…%,…д3“2!,,.

b .*“C%ƒ,ц,, K/л, C!ед“2="ле…/ ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/ "ед3?,. %!г=…,ƒ=ц,L " “-е!е 
…=…%2е.…%л%г,L # %*%л% 350 -,!м , *%мC=…,L ,ƒ p%““,,, qx`, cе!м=…,,, ̀ "“2!,,, h!=…=, 
bел,*%K!,2=…,,, t,…л …д,,, )е.,,, “C%…,,. 

b .2%м “м/“ле t%!3м “2=л " %д,… ! д “ “=м/м, C!ед“2=",2ель…/м, …=3ч…/м, , …=3ч…%-
C!=*2,че“*,м, ме›д3…=!%д…/м, ме!%C!, 2, м,, C%“" ?е……/м, ш,!%*%м3 %“"%е…,ю , !=ƒ-
",2,ю …=…%2е.…%л%г,L , …=…%,…д3“2!,,, " ч=“2…%“2,, " p%““,, , " д!3г,. “2!=…=.-C=!2…е!=..

n“%K%L че!2%L …=…%"/“2="*,  ",л%“ь -%!м,!%"=…,е .*“C%ƒ,ц,L C% …=3ч…%-2е.…%л%г,че-
“*,м …=C!="ле…, м …= …=ц,%…=ль…/. , !ег,%…=ль…/. “2е…д=..
a/л% %2мече…%, ч2% …= 15 %*2 K!  2010 г., m=Kлюд=2ель…/м “%"е2%м p%“…=…% K/л% %д%K-

!е…% 94 C!%е*2= “ %K?,м Kюд›е2%м 303,5 мл!д !3K., "*люч=  д%лю j%!C%!=ц,, " %KAеме 
123,3 мл!д !3K. q!ед, …,. 83 ,……%"=ц,%……/. C!%е*2=, 7 C!%е*2%" C% -%!м,!%"=…,ю !%“-
“,L“*,. , ме›д3…=!%д…/. "е…ч3!…/. -%…д%", 4 C!%е*2= C% “%ƒд=…,ю …=…%2е.…%л%г,че“*,. 
це…2!%".
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h……%"=ц,%……/е !=ƒ!=K%2*, , ,…"е“2,ц,%……/е C!%е*2/, !=““м%2!е…/е m=Kлюд=2ель…/м “%-
"е2%м, м%›…% !=“C!едел,2ь C% “лед3ю?,м %“…%"…/м …=C!="ле…, м.

1. q%л…еч…=  .…е!ге2,*= , .…е!г%“Kе!е›е…,е: C!%,ƒ"%д“2"% л,2,L-,%……/. K=2=!еL 
(Thunder Sky # *,2=L“*=  *%мC=…,  “%,…"е“2%! C!%е*2=, nnn &k,%2е*[, l%“*"=); 2"е!д%-
2ель…=  “"е2%2е.…,*=: “%ƒд=…,е C!%,ƒ"%д“2"= .*%л%г,че“*, ч,“2/. , .…е!г%“Kе!ег=ю?,. 
“,“2ем %“"е?е…,  …= %“…%"е …=…%2е.…%л%г,L (g`n &nC2%г=…[, q=…*2-oе2е!K3!г); “%ƒд=…,е 
Cе!"%г% " p%““,, *!3C…%м=“ш2=K…%г% C!%,ƒ"%д“2"= C%л,*!ем…,  , м%…%“,л=…= (nnn 
&r“%лье-q,K,!“*,L q,л,*%…[, h!*32“*=  %Kл.).
2. m=…%“2!3*23!,!%"=……/е м=2е!,=л/: %!г=…,ƒ=ц,  C!%,ƒ"%д“2"= %г…еƒ=?,2…%L д%K="*, 

# …=…%“2!3*23!,!%"=……%г% г,д!%*“,д= м=г…,  “ м%д,-,ц,!%"=……%L C%"е!.…%“2ью (g`n 
&m,*%l=г[, b%лг%г!=д). q%ƒд=…,е C!%,ƒ"%д“2"= …%"/. *%мC%ƒ,2…/. м=2е!,=л%" # C!еC!е-
г%" ,ƒ 3гле!%д,“2/. , м,…е!=ль…/. "%л%*%… …= %“…%"е …=…%м%д,-,ц,!%"=……/. , …=…%…=-
C%л…е……/. C%л,=м,д…/. , .C%*“,д…/. “" ƒ3ю?,. дл  ,ƒг%2%"ле…,  *%…еч…/. ,ƒдел,L 
(g`n &o!еC!ег-qjl[, l%“*"=). p3““*,е мемK!=…/: “%ƒд=…,е “%"!еме……%г% C!%,ƒ"%д“2"= 
…=…%“2!3*23!,!%"=……/. мемK!=… , !=ƒдел,2ель…/. м%д3леL …= ,. %“…%"е дл  ч,“2*, "%д/ 
(g`n &pl m=…%2е.[, bл=д,м,!).
3. lед,ц,…= , K,%2е.…%л%г,,: !=ƒ!=K%2*= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  %2ече“2"е……/. ,……%"=ц,-

%……/. C!еC=!=2%" ле*=!“2"е……%г% …=ƒ…=че…,  …= K=ƒе 0bŠ &u,мp=![ (*%мC=…,  iPharma, 
u,м*,, l%“*%"“*=  %Kл). o!%,ƒ"%д“2"% мед,ц,…“*%L 2е.…,*, дл  *=“*=д…%г% Cл=ƒм%-%!еƒ= 
(%ч,“2*= *!%",) …= %“…%"е 2!е*%"/. мемK!=… “ д,=ме2!%м C%! %2 20 д% 100 …м (g`n &Š!еC*%! 
Šе.…%л%г,,[, l%“*"=, г. d3K…= l%“*%"“*=  %Kл.). o!=*2,че“*%е C!,ме…е…,е &,%…%" q*3л=-
че"=[ (,……%"=ц,%……/е =…2,%*“,д=…2/ “ !=ƒме!%м м%ле*3л %*%л% 1,5 …м). b…ед!е…,е ,……%-
"=ц,%……/. C!еC=!=2%" …= %“…%"е м,2%.%…д!,=ль…/. "%““2=…%",2ель…/. *ле2%* “ ,“C%льƒ%-
"=…,ем …=…%2е.…%л%г,L C!%2," "%ƒ!=“2…/. ƒ=K%ле"=…,L # C!%2%2,C ле*=!“2"= K3д3?ег% 
(nnn &l,2%2е.[, l%“*"=).

4. l=ш,…%“2!%е…,е , ме2=лл%%K!=K%2*=: “%ƒд=…,е м…%г%C!%-,ль…%г% C!%,ƒ"%д“2"= C%-
!,“2/. …=…%“2!3*23!,!%"=……/. …еме2=лл,че“*,. C%*!/2,L, …=…%“,м/. ме2%д%м м,*!%д3-
г%"%г% %*“,д,!%"=…,  (g`n &l=….л[, Š%м“*); C!%,ƒ"%д“2"% м%…%л,2…%г% 2"е!д%“Cл="…%г% 
ме2=лл%!е›3?ег% ,…“2!3ме…2= “ …=…%“2!3*23!,!%"=……/м C%*!/2,ем (g`n &m%"/е ,…“2!3-
ме…2=ль…/е !еше…, [, p/K,…“*); “%ƒд=…,е C!%,ƒ"%д“2"= .ле*2!%.,м,че“*,. “2=…*%" (}uq) 
“е!,, eŠ дл  "/“%*%2%ч…%г% ,ƒг%2%"ле…,  де2=леL ,ƒ …=…%“2!3*23!,!%"=……/. м=2е!,=л%" 
(nnn &eql[, r-=); “%ƒд=…,е *!3C…%“е!,L…%г% C!%,ƒ"%д“2"= !е›3?ег% ,…“2!3ме…2= ,ƒ …=-
…%C%!%ш*= *3K,че“*%г% …,2!,д= K%!= (&m=…% jma[, l%“*%"“*=  %Kл.).

5. nC2%.ле*2!%…,*= , …=…%.ле*2!%…,*=: “%ƒд=…,е “е!,L…%г% C!%,ƒ"%д“2"= ,…2ег!=ль-
…/. “.ем “ C!%е*2…/м, …%!м=м, 90 …м (*%мC=…,  &q,2!%…,*“-m=…%[, l%“*"=-gеле…%г!=д); 
!=“ш,!е…,е C!%,ƒ"%д“2"= м…%г%целе"/. де2е*2%!%" дл  ,де…2,-,*=ц,, ш,!%*%г% “Cе*-
2!= "е?е“2" ("ƒ!/"ч=2/е "е?е“2"=, …=!*%2,*, , д!.) …= %“…%"е 2е.…%л%г,, мече…/. …еL-
2!%…%" (nnn &mеL2!%……/е 2е.…%л%г,,[, d3K…=, l%“*%"“*=  %Kл.); м%де!…,ƒ=ц,  , !=“-
ш,!е…,е C!%,ƒ"%д“2"= …=…%че!…,л , %K%!3д%"=…,  дл  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. ",д%" 
ц,-!%"%L rt-Cеч=2, дл  ш,!%*%г% “Cе*2!= C%"е!.…%“2еL C!, …=…е“е…,  “2%L*,. ц"е2-
…/. ,л, м%…%.!%м…/. ,ƒ%K!=›е…,L (*=-ель…=  Cл,2*=, “2е…%"/е C=…ел,, -=“=д/, 
ш,!м/, ",2!=›,, меKель, *=!2,…/, !е*л=м= , д!.) (g`n &q`m-mqj[, г. aе!д“*, m%"%“,-
K,!“*=  %Kл.).

6. h…-!=“2!3*23!…/е C!%е*2/: “%ƒд=…,е “%"ме“2…%г% ƒ=*!/2%г% C=е"%г% ,…"е“2,ц,%……%г% 
-%…д= "е…ч3!…/. ,…"е“2,ц,L &q*%л*%"%-m=…%2е.[ (,…"е“2,!%"=…,е " "е…ч3!…/е м=л%м=“-
ш2=K…/е C!%е*2/ " “-е!е …=…%2е.…%л%г,L , -%!м,!%"=…,е %K!=ƒ%"=2ель…%L ,…-!=“2!3*23-
!/ “%"ме“2…% “ l%“*%"“*%L ш*%л%L 3C!="ле…,  &q*%л*%"%[, ме“2% !=ƒме?е…,  C!%е*2= # 
l%“*"=); !=“ш,!е…,е “3?е“2"3ю?ег% C!%,ƒ"%д“2"= ,ƒме!,2ель…%-=…=л,2,че“*%г% %K%!3д%-
"=…,  дл  …=…%2е.…%л%г,L " “-е!е м=2е!,=л%"еде…, , K,%л%г,, , мед,ц,…/ (*%мC=…,  
&0е…2! Cе!“Cе*2,"…/. 2е.…%л%г,L[, l%“*"=).
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n“%K%е ме“2% …= "/“2="*е ƒ=… л, “лед3ю?,е *%лле*2,"…/е “2е…д/.
c%“3д=!“2"е……=  *%!C%!=ц,  C% =2%м…%L .…е!г,, &p%“=2%м[ (l%“*"=), %K!=ƒ%"=…= " 2000 г., 

ее  д!%м  "л е2“  г%“3д=!“2"е……/L .%лд,…г &`2%м.…е!г%C!%м[, %KAед,… ю?,L "“е г!=›-
д=…“*,е =*2,"/ =2%м…%L %2!=“л,, = 2=*›е .…е!г%=*2,"/ " 14 “2!=…=. м,!=.

n!г=…,ƒ=2%! *%лле*2,"…/. .*“C%ƒ,ц,L *%!C%!=ц,, &p%“=2%м[ # 0е…2! ,…-%!м=ц,%……%L 
"/“2="%ч…%L де 2ель…%“2, =2%м…%L %2!=“л, nnn &`2%м}*“C%[, ƒ=…,м=ю?,L“  " %“…%"…%м 
"/ "ле…,ем , C!%д",›е…,ем Cе!“Cе*2,"…/. C!%е*2%" C!,ме…,2ель…% * =2%м…%L .…е!ге2,-
*е: %K!=?е…,е “ !=д,%=*2,"…/м, %2.%д=м,, ,. 2!=…“C%!2,!%"*=, !=д,=ц,%……/L , .*%л%г,-
че“*,L м%…,2%!,…г.

l,…,“2е!“2"% %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, (l,…%K!…=3*, p%““,,) %“3?е-
“2"л е2 C!=*2,че“*3ю !е=л,ƒ=ц,ю г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " %Kл=“2, …=…%,…д3“2!,, 
(" 2%м ч,“ле , " “-е!е 3C!="ле…,  ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2ью) …= %“…%"е o!еƒ,де…2-
“*%L ,…,ц,=2,"/ &q2!=2ег,  !=ƒ",2,  …=…%,…д3“2!,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,,[, "=›…/е 
.леме…2/ *%2%!%L ƒ=л%›е…/ " o!%г!=мм3 !=ƒ",2,  …=…%,…д3“2!,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
д% 2015 г. (д=лее # o!%г!=мм= !=ƒ",2, -2015).

b …=“2% ?ее "!ем  " ч,“л% %“…%"…/. 3ч=“2…,*%" !е=л,ƒ=ц,, .2%L o!%г!=мм/ ".%д 2 16 
-еде!=ль…/. м,…,“2е!“2" , "ед%м“2", г%“3д=!“2"е……/е =*=дем,,, г%“*%!C%!=ц,, &p%“…=…%[ 
, &p%“=2%м[, ptth, pm0 &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[, г%л%"…/е %!г=…,ƒ=ц,, %2!=“леL C% 
…=C!="ле…, м, …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/е це…2!/ , 2.д.

j%%!д,…=2%!%м o!%г!=мм/ !=ƒ",2,  # 2015  "л е2“  l,…%K!…=3*,, *%2%!%е %“3?е“2"л -
е2 ее -,…=…“,!%"=…,е C% “лед3ю?,м …=C!="ле…, м:

# …=3ч…/е ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " %Kл=“2, …=…%,…д3“2!,,;
# “%ƒд=…,е ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,,; 
# ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/ !=ƒ",2,  …=…%,…д3“2!,,.
q2!=2ег,че“*%L целью o!%г!=мм/ !=ƒ",2, -2015  "л е2“  “%ƒд=…,е "/“%*%2е.…%л%г,ч…%-

г% !%““,L“*%г% “е*2%!= …=…%,…д3“2!,,, %!г=…,ƒ=ц,  C!%,ƒ"%д“2"е……/. *л=“2е!%", "*лю-
ч=ю?,. " “еK  C%л…/L ,……%"=ц,%……/L ц,*л %2 !=ƒ!=K%2*, д% C!%,ƒ"%д“2"= C!%д3*ц,, " 
%KAем=., “%%2"е2“2"3ю?,. C%*=ƒ=2ел м д=……%L o!%г!=мм/.

p%““,L“*=  =*=дем,  …=3* (p`m), %“…%"…%L де 2ель…%“2ью  "л е2“  %!г=…,ƒ=ц,  , C!%"е-
де…,е -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, …=C!="ле……/. …= C%л3че…,е …%"/. ƒ…=…,L % ƒ=*%…=. 
!=ƒ",2,  C!,!%д/, %K?е“2"=, чел%"е*= , “C%“%K“2"3ю?,. 2е.…%л%г,че“*%м3, .*%…%м,че“*%-
м3 , “%ц,=ль…%м3 !=ƒ",2,ю “%"!еме……%L p%““,,.

p=““м%2!,м *!=2*,е .=!=*2е!,“2,*, ! д= ее ,…“2,232%":
# t,ƒ,че“*,L ,…“2,232 ,м. o.m. kеKеде"= p`m (l%“*"=) # %Kш,!…/L “Cе*2! де 2ель…%-

“2, C% …=C!="ле…, м, “" ƒ=……/м “ …=…%2е.…%л%г, м, (C%л3C!%"%д…,*%"/е …=…%“2!3*23!/, 
…=…%.ле*2!%…,*= , …=…%-%2%…,*=);

# t,ƒ,*%-2е.…,че“*,L ,…“2,232 ,м. `.t. h%--е p`m (q=…*2-oе2е!K3!г) # !=K%2/ " %K-
л=“2, -,ƒ,*, 2"е!д%г% 2ел=, C%л3C!%"%д…,*%", *"=…2%"%L .ле*2!%…,*,, C%л3C!%"%д…,*%"/. 
“2!3*23!, =“2!%-,ƒ,*,, -,ƒ,*, Cл=ƒм/ , д!.;

# h…“2,232 C!%Kлем .,м,че“*%L -,ƒ,*, p`m ()е!…%г%л%"*=, l%“*%"“*=  %Kл.) # …=…%м=-
2е!,=л/ дл  .!=…е…,  "%д%!%д= " “" ƒ=……%м “%“2% …,,, C!%,ƒ"%д“2"% %д…%“л%L…/. 3гле!%д-
…/. …=…%2!3K%* C% .ле*2!%д3г%"%L 2е.…%л%г,,;

# h…“2,232 K,%.,м,че“*%L -,ƒ,*, ,м. m.l. }м=…3.л  p`m (l%“*"=) # …%"/е ме2%д/ , 
2е.…%л%г,, C%л3че…,  …=…%ч=“2,ц “ C%л,ме!…/м C%*!/2,ем C%д деL“2",ем м,*!%"%л…%"%-
г% %Kл3че…,  дл  *=2=л,ƒ=2%!%", мемK!=… , ле*=!“2";

# h…“2,232 .,м,, 2"е!д%г% 2ел= , ме.=…%.,м,, qn p`m (m%"%“,K,!“*) # !=ƒ!=K%2=… 
“C%“%K м%д,-,ц,!%"=…,  “2=л, , “Cл="%" “ ,“C%льƒ%"=…,ем …=…%д,“Cе!“…/. *е!=м,че“*,. 
C%!%ш*%";

# h…“2,232 -,ƒ,*, C!%ч…%“2, , м=2е!,=л%"еде…,  qn p`m (m%"%“,K,!“*) # 2е.…%л%г,, 
, %K%!3д%"=…,е дл  …=…%“2!3*23!,!%"=…,  C%"е!.…%“2…/. “л%е" де2=леL =",=ц,%……%L 2е.-
…,*, “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,%……%-Cл=ƒме……%L %K!=K%2*,;
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# h…“2,232 2е%!е2,че“*%L , C!,*л=д…%L ме.=…,*, ,м. q.`. u!,“2,=…%",ч= qn p`m (m%"%-
“,K,!“*) # .%л%д…%е г=ƒ%д,…=м,че“*%е …=C/ле…,е C%*!/2,L, %“3?е“2"л е2“  C%2%*=м, ч=“-
2,ц C%!%ш*=, 3“*%!е……/м, “"е!.ƒ"3*%"/м C%2%*%м г=ƒ= C!, 2емCе!=23!е “3?е“2"е……% ме…ь-
шеL 2емCе!=23!/ Cл="ле…,  м=2е!,=л= ч=“2,ц.
x,!%*% K/л, C!ед“2="ле…/ , pег,%…=ль…/е C!%г!=мм/ !=ƒ",2,  " %Kл=“2, …=…%,…д3“2!,,, 

%!г=…,ƒ3ем/е C%д .г,д%L =дм,…,“2!=ц,L !ег,%…%" p%““,L“*%L tеде!=ц,,:
# !е“C3Kл,*,: Š=2=!“2=…, )3"=ш, , q=.= (“*32, ), l%!д%", , rдм3!2, ;
# *!= : `л2=L“*,L, oе!м“*,L, q2="!%C%ль“*,L, j!=“…% !“*,L;
# %Kл=“2,: b%лг%г!=д“*= , l%“*%"“*= , m%"%“,K,!“*= , bл=д,м,!“*= , m,›ег%!%д“*= , 

aелг%!%д“*= , h!*32“*= , nм“*= , oе…ƒе…“*= , q"е!дл%"“*= , kе…,…г!=д“*= , k,Cец*= , 
rль …%"“*= , Š%м“*= , n!е…K3!г“*= , j=л3›“*= ;

# г%!%д=: l%“*"=, q=…*2-oе2е!K3!г.
b…,м=…,е C!,"ле*л, , *%лле*2,"…/е .*“C%ƒ,ц,, ƒ=!3Kе›…/. 3ч=“2…,*%" t%!3м=.
m=…%2е.…%л%г,, " h!=…е.
1. h!=…“*,L “Cец*%м,2е2 C% !=ƒ",2,ю …=…%2е.…%л%г,L (hqpm) “%ƒд=… " 2003 г., !=ƒ!=K%-

2=л 10-ле2…юю C!%г!=мм3 C% !=ƒ",2,ю …=…%2е.…%л%г,L, %“…%"…%L целью *%2%!%L  "л е2“  
".%›де…,е " ч,“л% л,д,!3ю?,. “2!=… " %Kл=“2, …=…%2е.…%л%г,L (" …=“2% ?ее "!ем  " “-е-
!е …=…%2е.…%л%г,L ƒ=деL“2"%"=…% K%лее 4 800 3че…/. , ,““лед%"=2елеL).
2. qе2ь ,!=…“*,. …=…%2е.…%л%г,че“*,. *%мC=…,L (qhmj) # %K?е,!=…“*=  …ег%“3д=!“2-

"е……=  %!г=…,ƒ=ц, , %KAед,… ю?=  ,!=…“*,е …=…%2е.…%л%г,че“*,е *%мC=…,,, -,!м/ , 
C!едC!, 2, . 

qег%д…  “"/ше 50 *%мC=…,L , -,!м " h!=…е "/C3“*=ю2 …=…%м=2е!,=л/ дл  %ч,“2*, "%ƒ-
д3.=; …=…%2*=…,, …еC!%…,ц=ем/е дл  "%д/ , .ле*2!%м=г…,2…/. "%л…; ="2%м%K,ль…%е м=“л% 
…= %“…%"е …=…%=лм=ƒ%"; C%л,ме!…/е *%мC%ƒ,2/ “ …=…%д%K="*=м,; …е-2е.,м,че“*,е *=2=л,-
ƒ=2%!/ …= %“…%"е …=…%ч=“2,ц; 3гле!%д…/е …=…%2!3K*,; =2%м…%-“,л%"/е м,*!%“*%C/ , д!.

m= *%лле*2,"…%м “2е…де cе!м=…,, K%лее 20 *%мC=…,L C!ед“2=",л, “"%, !=ƒ!=K%2*, " %K-
л=“2, …=…%2е.…%л%г,L дл  !=ƒл,ч…/. %2!=“леL: ="2%м%K,ль…=  C!%м/шле……%“2ь, м=ш,…%-
“2!%е…,е, мед,ц,…=, .,м,че“*=  C!%м/шле……%“2ь, %C2,*=, .ле*2!%…,*= , д!.

m=мK%лее ,…2е!е“…/е !=ƒ!=K%2*, C!ед“2=",л, !%““,L“*,е C!%м/шле……/е C!едC!, 2, , 
%KAед,…е…, , …=3ч…/е це…2!/, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, "/“ш,е 3чеK…/е ƒ="е-
де…, :

# tcro &l3!%м“*,L C!,K%!%“2!%,2ель…/L ƒ="%д[ # ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 &q%ƒд=…,е 
C!%,ƒ"%д“2"= .…е!ге2,че“*,. *%…де…“%!…/. “,“2ем “ ,“C%льƒ%"=…,ем …=…%2е.…%л%г,L[ дл  
,ƒдел,L г%!…%!3д…%L , д%K/"=ю?еL C!%м/шле……%“2,, " 2%м ч,“ле дл  "“е. ",д%" .ле*2!%-
де2%…=2%!%" C% ,…,ц,,!%"=…,ю ƒ=! д%" bb C!, "ƒ!/"…/. !=K%2=.;

# j!=“…% !“*,L м=ш,…%“2!%,2ель…/L ƒ="%д (j!=“м=ш) # “%ƒд=… " 1932 г., " …=“2% ?ее "!е-
м   "л е2“  %д…,м ,ƒ *!3C…еLш,. м=ш,…%“2!%,2ель…/. C!едC!, 2,L " p%““,,. o!ед“2=",л 
C!%д3*ц,ю г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, : %K%!3д%"=…,е дл  C%л3че…,  C%л,*!,“2=лл,че“*%г% , 
м%…%*!,“2=лл,че“*%г% *!ем…,  (3“2=…%"*= "%д%!%д…%г% "%““2=…%"ле…,  *!ем…, , Kл%*, 
*%…де…“=ц,, , !еге…е!=ц,,, ="2%м=2,ƒ,!%"=……=  3“2=…%"*= дл  "/!=?,"=…,  м%…%*!,“2=л-
л%" *!ем…,  &jед![); 

# tcro &c%“3д=!“2"е……/L ƒ="%д &o3ль“=![ (l%“*"=) # м%?…/е b)-2!=…ƒ,“2%!/ дл  !=-
д,%“" ƒ,; *!ем…,е"/е K,C%л !…/е , C%ле"/е qb)-2!=…ƒ,“2%!/ …еC!е!/"…%г% , ,мC3ль“-
…%г% !е›,м%", ,ƒдел,  &“,л%"%L .ле*2!%…,*,[, " 2%м ч,“ле дл  %Kе“Cече…,  !=ƒ",2,  …=…%-
2е.…%л%г,L. qег%д…  ƒ="%д &o3ль“=![ C!,“23C,л * “е!,L…%м3 C!%,ƒ"%д“2"3 .…е!г%“Kе!ег=ю-
?,. “"е2,ль…,*%" …= %“…%"е “"е2%д,%д%" …= ге2е!%“2!3*23!=. …,2!,д= г=лл, ;

# g`n &alŠ[ (bл=д,м,!) # …= %“…%"е мемK!=……/. …=…%2е.…%л%г,L C!%,ƒ"%д,2 3“2=…%"*, 
"%д%C%дг%2%"*,; Kл%ч…%-м%д3ль…/е 3“2=…%"*, дл  %ч,“2*, C%"е!.…%“2…/., л,"…е"/. , 2=-
л/. “2%ч…/. "%д “е!,, &rkb[; 3“2=…%"*, K,%л%г,че“*%L %ч,“2*, .%ƒ L“2"е……/. , K/2%"/. 
“2%ч…/. "%д , д!. g`n &alŠ[ C!едл%›,л% …%"3ю 2е.…%л%г,ю "%д%C%дг%2%"*, # гл3K%*%е 
%Kе““%л,"=…,е "%д/ Kеƒ C!,ме…е…,  д%!%г%“2% ?,. ,%…%%Kме……/. -,ль2!%";
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# j%мC=…,, &phj[, nnn &Šal[, &htŠoq[ (“*32“*) # ,…,ц,=2%!/ ,……%"=ц,%……%г% C!%-
е*2=: &a=ƒ=ль2 # …%"/е 2е.…%л%г,,[: C!%,ƒ"%д“2"% K=ƒ=ль2%"%г% "%л%*…= (…,2,), K=ƒ=ль2%"/. 
2!3K , д!3г,. ,ƒдел,L …= %“…%"е K=ƒ=ль2=;

# moo &b/“%*%д,“Cе!“…/е ме2=лл,че“*,е C%!%ш*, # blo[ (e*=2е!,…K3!г) # %!г=…,ƒ%"=…% 
" 1991 г., ƒ=…,м=е2 "ед3?,е C%ƒ,ц,, “!ед, !%““,L“*,. C!%,ƒ"%д,2елеL =…2,*%!!%ƒ,%……/. 
л=*%*!=“%ч…/. м=2е!,=л%",  "л  “ь C!,ƒ…=……/м л,де!%м " %Kл=“2, &.%л%д…%г%[ ц,…*%"=-
…,  “2=л,. n“…%"…/е ",д/ C!%д3*ц,, &blo[: ц,…*%…=C%л…е……/е г!3…2%"*, дл  &.%л%д…%-
г%[ ц,…*%"=…,  “2=л,, ƒ=?,2…%-де*%!=2,"…/е *%мC%ƒ,ц,, , .м=л,, "/“%*%- , …=…%д,“-
Cе!“…/е ме2=лл,че“*,е C%!%ш*,; "/“%*%д,“Cе!“…/L ц,…*%"/L C%!%ш%*, “%де!›=?,L д% 
95#96 м=““. % ц,…*=, дл  ƒ=?,2/ !=ƒл,ч…/. ме2=лл%*%…“2!3*ц,L (!еƒе!"3=!/, %C%!/ k}o, 
м%“2%"/е “%%!3›е…,  , д!.);

# nnn &m%"/е .…е!ге2,че“*,е 2е.…%л%г,,[ (l%“*"=) # -%2%C!е%K!=ƒ%"=2ел, “%л…еч…%L 
.…е!г,, K%льш%L Cл%?=д, C!%,ƒ"%ль…%L -%!м/; л=ƒе!…/L м=““-“Cе*2!%ме2! SALDI дл  
.*“C!е““-=…=л,ƒ= ›,д*,. K,%л%г,че“*,. C!%K;

# g`n &}“*=2[ (oе!мь) # *%мC=…,  “%ƒд=…= " 2004 г., %“…%"…/е …=C!="ле…, : 3“2=…%"*, 
%ч,“2*, "%ƒд3.= (&oл=ƒм=[, &nƒ%…[); …=…%“2!3*23!…/е *%мC%ƒ,2…/е *=2=л,ƒ=2%!/ …= Cе…%м=-
2е!,=л=. “ “е2ч=2%- че,“2%L “2!3*23!%L; “,“2ем/ *=2=л,2,че“*%L %ч,“2*, г=ƒ%"/. "/K!%“%";

# nnn &0е…2! 3ль2!=ƒ"3*%"/. 2е.…%л%г,L[, k=K%!=2%!,  =*3“2,че“*,. C!%це““%" , =CC=!=-
2%" a,L“*%г% 2е.…%л%г,че“*%г% ,…“2,232= (a,L“*, `л2=L“*,L *!=L) # 3ль2!=ƒ"3*%"/е =CC=-
!=2/ , 2е.…%л%г,, дл  “%"!еме……/. "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!, 2,L , C!%,ƒ"%д“2"; 
3ль2!=ƒ"3* дл  …=…%,…д3“2!,,: 3ль2!=ƒ"3*%"%L !=“C/л,2ель &Š3м=…[, C!ед…=ƒ…=че……/L 
дл  мел*%д,“Cе!“…%г% !=“C/ле…,  ›,д*%“2еL, “%де!›=?,. …=…%ч=“2,ц/, 3ль2!=ƒ"3*%"/-
м, *%леK=…, м, "/“%*%L ч=“2%2/ (K%лее 130 *cц), “!ед…,L !=ƒме! !=“C/л ем/. *=Cель 
13#18 м*м: 3ль2!=ƒ"3*%"%L =CC=!=2 &m=де›д=[ дл  C!%C,2*, C%!,“2/. м=2е!,=л%" , …=…е-
“е…,  “*%льƒ ?,. C%*!/2,L …= C%"е!.…%“2, л/›; 3ль2!=ƒ"3*%"%L =CC=!=2 &c,ме…еL-rль2!=[ 
дл  “"=!*, , !еƒ*, C%л,ме!…/. м=2е!,=л%";

# nnn &c,!едме2[ (l%“*"=) # …=…%C%!%ш*, …= %“…%"е %*“,д%" 2,2=…=, “",…ц= , ц,!*%-
…, ; …=…%*!,“2=лл,че“*,L д,%*“,д 2,2=…=; %KAем…/е 2е!м%.ле*2!,че“*,е м=2е!,=л/ “ …=-
…%*!,“2=лл,че“*%L “2!3*23!%L; %Kл=“2ь C!,ме…е…, : .ле*2!%…,*=, 2еле*%мм3…,*=ц,,, мед,-
ц,…=, *е!=м,*=, %C2%.ле*2!%…,*=, "/ч,“л,2ель…=  2е.…,*=, *%“м,че“*,е =CC=!=2/ , д!.;

# tcro &0mhh *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%" &o!%ме2еL[ (q=…*2-oе2е!K3!г) # %“…%"=… " 
1939 г., “ег%д…  C!ед“2="л е2 “%K%L м…%г%C!%-,ль…%е C!едC!, 2,е, "/C%л… ю?ее ƒ=*=ƒ/ 
-еде!=ль…/. м,…,“2е!“2" , "ед%м“2", = 2=*›е %2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. C!едC!, 2,L, 
 "л е2“  г%л%"…%L %!г=…,ƒ=ц,еL " %Kл=“2, *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%". b …=“2% ?ее "!е-
м  " h…“2,232е “%ƒд=е2“  m=…%це…2! , %K!=ƒ%"=… 0е…2! *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…, , *%2%-
!/L %“…=?е… 3…,*=ль…/м %K%!3д%"=…,ем, " ег% “2!3*23!е 12 л=K%!=2%!,L , ,““лед%"=2ель-
“*,. “2е…д%";

# cm0 &Š!%,ц*,L ,…“2,232 ,……%"=ц,%……/. , 2е!м% де!…/. ,““лед%"=…,L[ (Š!%,ц*, 
l%“*%"“*=  %Kл.) # C!ед“2=",л ш,!%*,L “Cе*2! “"%,. !=ƒ!=K%2%*: 2е.…%л%г,  %ч,“2*, "%д/ 
%2 %!г=…,че“*,. ƒ=г! ƒ…е…,L " “,“2ем=. "%д%C%дг%2%"*, .…е!ге2,че“*,. *%мCле*“%"; л=ƒе!-
…/L Cл=ƒм%2!%… дл  Kе“*=ме!…%г% %“=›де…,  =лм=ƒ…/. Cле…%*; =лм=ƒ…/е де2е*2%!/ дл  
“Cе*2!%ме2!,, , м%…,2%!,…г= ,%…,ƒ,!3ю?,. ,ƒл3че…,L; C%л3че…,е …=…%2!3K%* “ C%м%?ью 
л=ƒе!…%L =Kл ц,, (%2 л=2. # %2… 2,е, %2…е“е…,е) C32ем …=г!е"= b-м,ше…, …еC!е!/"…/м 
,ƒл3че…,ем qn2 “ C%м%?ью л=ƒе!=;

# n`n &b/“%*%2е.…%л%г,че“*,L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 …е%!г=…,че“,*,. м=2е-
!,=л%" ,м. `.`. a%ч"=!=[ (l%“*"=) # C!,ƒ…=……/L л,де! %2ече“2"е……%L …=3*,, м…%г%C!%-
-,ль…/L …=3ч…/L це…2! м=2е!,=л%"едче“*%-2е.…%л%г,че“*%г% …=C!="ле…, , %2ме2,л " 2010 г. 
“"%е 65-ле2,е, -л=гм=… =2%м…%L %2!=“л, p%““,,. nд…% ,ƒ …=C!="ле…,L bmhhml # !=ƒ!=-
K%2*= , C!%,ƒ"%д“2"% Cе!“Cе*2,"…/. *%…“2!3*ц,%……/. , -3…*ц,%…=ль…/. м=2е!,=л%" “ 
ƒ=д=……/м, “"%L“2"=м,: …=…%*!,“2=лл,че“*,е "/“%*%ем*,е *%…де…“=2%!…/е C%!%ш*, 2=…2=-
л= (2е.…%л%г,  !=ƒ!=K%2=…= "Cе!"/е " p%““,,); 2е.…%л%г,, , %K%!3д%"=…,е дл  …=…е“е…,  
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…=…%“2!3*23!,!%"=……/. ƒ=?,2…/. C%*!/2,L , …=…%C%!%ш*%"; "/“%*%2емCе!=23!…/е “"е!.-
C!%"%д ?,е м=2е!,=л/; C!%,ƒ"%д“2"% …=…%*!,“2=лл,че“*,. м=г…,2%2"е!д/. м=2е!,=л%" 
ш,!%*%г% C!%-,л , " 2%м ч,“ле # дл  м=г…,2…/. “,“2ем; 

# tcr &Šе.…%л%г,че“*,L ,…“2,232 “"е!.2"е!д/. , …%"/. 3гле!%д…/. м=2е!,=л%"[ (Š!%,ц*, 
l%“*%"“*=  %Kл.) # %KAед,… е2 !е“3!“/ C%д!=ƒделе…,L: 0е…2!= *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…,  
(0jo) …=3ч…/м %K%!3д%"=…,ем tcr &Šhqmrl[, m=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…%г% це…2!= &t,ƒ,*= 
, .,м,  …=…%“2!3*23![, “%"ме“2…%L л=K%!=2%!,, &Šhqmrl[-&qhlemq[ # &t3…*ц,%…=ль-
…/е , *%…“2!3*2,"…/е …=…%м=2е!,=л/[. b“е .2% “C%“%K“2"3е2 “%ƒд=…,ю цел%г% “Cе*2!= *%…-
“2!3*ц,%……/. …=…%м=2е!,=л%": ме2=лл, ме2=лл-3гле!%д, 3гле!%д-3гле!%д, = 2=*›е # …=…%“2-
!3*23!,!%"=……/. *е!=м,*;

# cnr bon &aелг%!%д“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2[ C!ед“2=",л ,……%"=ц,%……3ю !=ƒ-
!=K%2*3 &m=…%“2!3*23!…/L мед…/L л,“2[, %д…%L ,ƒ %“%Kе……%“2еL *%2%!%L  "л е2“  "/“%*=  
C!%2 ›е……%“2ь г!=…,ц ƒе!е…, ч2% %Kе“Cеч,"=е2 “" ƒь C!, ,ƒг%2%"ле…,, “%ед,…е…,L !=ƒ…%-
!%д…/. ме2=лл%" , “Cл="%";

# b%лг%г!=д“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 # !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,  "%ƒм%›…%“2, 
3л3чше…,  2!,K%л%г,че“*,. .=!=*2е!,“2,* “м=ƒ%ч…/. м=2е!,=л%" …= %“…%"е 3гле!%д…/. …=-
…%“2!3*23! (C!%е*2 …=.%д,2“  " “2=д,, !=ƒ!=K%2*,) , “%ƒд=…,  2е.…%л%г,, C%л3че…, , .мC,-
!,че“*,е ,““лед%"=…,  …=…%C%!,“2/. “,“2ем …= %“…%"е %*“,д= =люм,…,  # дл  …3›д …=…%-
.ле*2!%…,*, (C!%е*2 …=.%д,2“  " “2=д,, !=ƒ!=K%2*,); 

# b%!%…е›“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 # C!%е*2/ , C!едл%›е…, : …=-
…%.ле*2!%…,*= …= .леме…2…%L K=ƒе …,2е",д…/. …=…%*!,“2=лл%"; …=…%*!,“2=лл,че“*,L д=2-
ч,* 2%*“,ч…/. , "ƒ!/"%%C=“…/. г=ƒ%"; ="2%м=2,че“*,L *%мCле*“ C!%,ƒ"%д“2"= …=…%*%мC%-
ƒ,ц,L "%д…/. !=“2"%!%"; %K%!3д%"=…,е , 2е.…%л%г,, дл  ",K!%3д=!…%г% 3C!%ч…е…,  де2=леL 
=",=ц,%……%г% , !=*е2…%-*%“м,че“*%г% C!%,ƒ"%д“2"= “ 3че2%м ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L; 
3C!="ле…че“*,е ,……%"=ц,, ("“ег% 21 C!%е*2-C!едл%›е…,е);

nм“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 ,м. t.l. d%“2%е"“*%г% # !=ƒ!=K%2*, " %Kл=“2, …=…%-
2е.…%л%г,L: -%2%.ле*2!,че“*,е C!е%K!=ƒ%"=2ел, “%л…еч…%L .…е!г,, (г%2%",2“  ƒ= "*= дл  
C%д=ч, " p%“…=…%); г=ƒ%"/е м,*!%“е…“%!/ # C!%е*2,!%"=…,е , C!%,ƒ"%д“2"%; це…2! дл  
C!%,ƒ"%д“2"= C!%д3*ц,, “ …=…%!=ƒме!…/м, C%*!/2, м, (г%2%",2“  ƒ= "*= дл  C%д=ч, " 
p%“…=…%); C%л,=…,л,… # м=2е!,=л дл  м,*!%.ле*2!%…,*, , …=…%2е.…%л%г,, (C!%,ƒ"%д“2"% 
C%л,=…,л,…= “ целью 3“2!=…е…,  …= %2ече“2"е……%м !/…*е де-,ц,2= C!%"%д ?,. , C%л3C!%-
"%д ?,. Cл=“2м=““);

# cnr bon &p/K,…“*=  г%“3д=!“2"е……=  2е.…%л%г,че“*=  =*=дем,  ,м. o.`. q%л%"ье"=[ # 
C!едл%›е…/ “C%“%K , 3“2!%L“2"% дл  C%л3че…,  …=…%*!,“2=лл,че“*%L “2!3*23!/ м=2е!,=л= 
(C!е,м3?е“2"е……% 2!3K…/. , 2!3Kч=2/. ƒ=г%2%"%*) “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,…2е…“,"…%L Cл=“2,-
че“*%L де-%!м=ц,,, = 2=*›е # !=ƒ!=K%2*= , %C2,м,ƒ=ц,  2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%" …=…е-
“е…,  …=…%“2!3*23!,!%"=……/. 2е!м%K=!ье!…/. C%*!/2,L …= л%C=2*, 23!K,… =",=ц,%……/. , 
.…е!г%ге…е!,!3ю?,. cŠd (г=ƒ%23!K,……/. д",г=2елеL);

# Š%м“*,L C%л,2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 # “%ƒд=…,е C!%,ƒ"%д“2"= .ле*2!%"ƒ!/"…/. 
…=…%C%!%ш*%" ме2=лл%" , ,. .,м,че“*,. “%ед,…е…,L “ целью !=“ш,!е…,  …%ме…*л=23!/ , 
%KAем%" C!%,ƒ"%д“2"= …=…%C%!%ш*%"; %C/2…%-C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"= ,ƒдел,L ,ƒ 
-3…*ц,%…=ль…%L , *%…“2!3*ц,%……%L *е!=м,*, ƒ=д=……/. -%!м , !=ƒме!%" ,ƒ …=…%- , 
C%л,д,“Cе!“…/. C%!%ш*%"; = 2=*›е # 2е.…%л%г,, , %K%!3д%"=…,  дл  %“=›де…,  Cл=ƒме……/. 
…=…%!=ƒме!…/. C%*!/2,L …= м=2е!,=л/ , ,ƒдел, ;

# r!=ль“*,L -еде!=ль…/L 3…,"е!“,2е2 ,м. Cе!"%г% o!еƒ,де…2= p%““,, a.m. eльц,…= (e*=2е-
!,…K3!г) C!ед“2=",л !еƒ3ль2=2/ “лед3ю?,. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L: Cл=ƒме……%-л3че"%е C%-
л3че…,е …=…%*!,“2=лл%" дл  Cл=…=!…/. , "%л%*%……/. "%л…%"%д…/. “,“2ем, люм,…е“це…2-
…/. ,…д,*=2%!%", де2е*2%!%" ,ƒл3че…,  , ƒ=?,2…/. д,.ле*2!,че“*,. C%*!/2,L; …=…%м%д,-
-,ц,!%"=……/е …%"/е ,ƒ%л ц,%……/е м=2е!,=л/ # …%"/е "/“%*%C!%ч…/е “2=л, !=ƒ…/. 
“2!3*23!…/. *л=““%" “ %че…ь "/“%*%L Cл=“2,ч…%“2ью, 2е.…%л%г,ч…%“2ью , 3C!%ч…е…,ем ƒ= 
“че2 C%л3че…,  …=…%*!,“2=лл,че“*%г% “%“2% …,  C%“ле K%льш,. “2еCе…еL де-%!м=ц,, "%-
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л%че…,ем; …=…%“2!3*23!,!%"=……/е люм,…%-%p/ (люм,…е“це…2…/е м=2е!,=л/) “ !=ƒме!=м, 
ƒе!е… %2 2 д% 100 …м , K%лее …= %“…%"е %*“,д%" , %*“,д…/. “%ед,…е…,L;

# “*32“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 ,м. l.j. `м%“%"= # C!едл%›,л …=…%*%мC%ƒ,2-
…/е C%л,ме!…/е м=2е!,=л/ …= %“…%"е C!%м/шле……% "/C3“*=ем/. 2е!м%Cл=“2%", м%д,-,-
ц,!%"=……/. …=…%“%ед,…е…, м,; !=ƒ!=K%2=…= 2е.…%л%г, , C%ƒ"%л ю?=  C!, м=л%м …=C%л…е-
…,, C%л,ме!…%г% “" ƒ3ю?ег% м…%г%*!=2…% 3л3чш=2ь .*“Cл3=2=ц,%……/е .=!=*2е!,“2,*,, " 
2%м ч,“ле # %Kе“Cеч,"=2ь =д=C2=ц,ю * 3“л%", м .*“Cл3=2=ц,,;

# p%““,L“*,L .,м,*%-2е.…%л%г,че“*,L 3…,"е!“,2е2 ,м. d.h. lе…делее"= (l%“*"=) # “%ƒд=…= 
j=-ед!= …=…%м=2е!,=л%" , …=…%2е.…%л%г,L, %“3?е“2"л е2“  C%дг%2%"*= “Cец,=л,“2%" " %K-
л=“2, …=…%м=2е!,=л%" , …=…%2е.…%л%г,L. dеL“2"3е2 m=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ел/…/L це…2!. puŠr 
C!едл%›,л ! д “"%,. !=ƒ!=K%2%*: 2е.…%л%г,  C%л3че…,  , -3…*ц,=л,ƒ=ц,, 3гле!%д…/. …=-
…%2!3K%* , …=…%"%л%*%…; ,…-%!м=ц,%……=  “,“2ем= " %Kл=“2, …=…%*%мC%ƒ,2%", “%“2% ?,. ,ƒ 
!=ƒл,ч…/. м=2!,ц , …=…%…=C%л…,2елеL; …%"/е “м=ƒ%ч…/е м=2е!,=л/ “ C!,ме…е…,ем …=…%3г-
ле!%д=; 2е.…%л%г,  …=…%-,ль2!=ц,%……/. *е!=м,че“*,. мемK!=…; …%"/е "/“%*%.--е*2,"…/е 
ле*=!“2"е……/е “,“2ем/ …= %“…%"е …=…%!=ƒме!…/. м=*!%м%ле*3л !…/. …%“,2елеL; ,…2елле*-
23=ль…/е C!%д3*2/ дл  “%ƒд=…,  !=ƒ3м…/. K,%ме2!,че“*,. “,“2ем (,…-%!м=ц,%……/е K=ƒ/ 
д=……/. “2!%,2ель…/. Kл%*%" дл  *%мK,…=2%!…%г% , “3C!=м%ле*3л !…%г% “,…2еƒ=) , д!.;

# l%“*%"“*,L .…е!ге2,че“*,L ,…“2,232 (2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2) # "/C%л… е2 !=ƒ!=K%2-
*, C% “%ƒд=…,ю , ,““лед%"=…,ю ме2%д=м, .ле*2!%……%L , “*=…,!3ю?еL м,*!%“*%C,, …=…%-
*%мC%ƒ,2…/. , …=…%“2!3*23!,!%"=……/. м=2е!,=л%" (%K!=ƒ%"=…,е …=…%2!3K%* " =лм=ƒ%C%д%K-
…/. …=…%*%мC%ƒ,2=. …= %“…%"е *!ем…,L-3гле!%д…%L м=2!,ц/, м%д,-,ц,!%"=……/. 2=…2=-
л%м); …=…%м=2е!,=л%" …= K=ƒе г,д!%*“,=C=2,2= *=льц,  (гель “ !=ƒме!=м, …=…%ч=“2,ц 30#
50 …м); …=…%“2!3*23!,!%"=……/. Cл%2…/. г!=…3л !=ƒл,ч…%L C%!,“2%“2,; Cл%мK,!%"%ч…/. 
м=2е!,=л%"; “,“2ем %ч,“2*, "%д/; =**3м3л 2%!…/. K=2=!еL дл  "%д%!%д…%L .…е!ге2,*,.;

# tcro &b“е!%““,L“*,L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 %C2,*%--,ƒ,че“*,. ,ƒме!е…,L[ 
(l%“*"=) # !=ƒ!=K%2*=, C!,ме…е…,е , .!=…е…,е .2=л%……/. “!ед“2" ,ƒме!е…,L ед,…,ц "ел,-
ч,…, .=!=*2е!,ƒ3ю?,. “%де!›=…,е *%мC%…е…2%" " ›,д*,. , 2"е!д/. "е?е“2"=. , м=2е!,=л=. 
…= %“…%"е “Cе*2!=ль…/. ме2%д%"; !=ƒ!=K%2*=, C!,ме…е…,е , .!=…е…,е .2=л%……/. “!ед“2" 
,ƒме!е…,L " %Kл=“2, …е!=ƒ!3ш=ю?ег% *%…2!%л , л=K%!=2%!…%L мед,ц,…/; !=ƒ!=K%2*= ме!, 
“2=…д=!2…/. %K!=ƒц%" дл  !=ƒл,ч…%г% ме2!%л%г,че“*%г% %Kе“Cече…, ; !=ƒ!=K%2*=, =22е“2=-
ц,  , “2=…д=!2,ƒ=ц,  ме2%д,* ,“C/2=…,L , ,ƒме!е…,L " %Kл=“2, *%л,че“2"е……%г% .,м,че-
“*%г% =…=л,ƒ= , д!.;

# m=ц,%…=ль…/L ,““лед%"=2ель“*,L 2е.…%л%г,че“*,L 3…,"е!“,2е2 &lhq,q[ # 3чеK…%-ме2%-
д,че“*%е %Kе“Cече…,е C% …=C!="ле…,ю &m=…%м=2е!,=л/ , …=…%2е.…%л%г,,[ (C%дг%2%"*= 
“Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, -,ƒ,*, , 2е.…%л%г,, …=…%ге2е!%“2!3*23!…/. “%л…еч…/. .леме…2%" 
дл  C!едC!, 2,L, !е=л,ƒ3ю?,. ,…"е“2,ц,%……/е C!%е*2/ p%“…=…%);

# m=ц,%…=ль…/L ,““лед%"=2ель“*,L  де!…/L 3…,"е!“,2е2 &lhth[ # -3…*ц,%…=ль…/е …=-
…%м=2е!,=л/ дл  .…е!ге2,*,. rчеK…%-ме2%д,че“*%е %Kе“Cече…,е дл  C%дг%2%"*, *=д!%" C% 
C!%г!=мме “!ед…ег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  дл  C%дг%2%"*, “Cец,=л,“2%" " ,…2е-
!е“=. …=…%,…д3“2!,,. mh“r &lhth[ !=ƒ!=K%2=л 3чеK…/L *3!“ C% ме2%д=м “*=…,!3ю?еL 
ƒ%…д%"%L м,*!%“*%C,, , …=…%,де…2,!%"=…,  дл  ,ƒ3че…,  …=…%“2!3*23!,!%"=……/. м=2е-
!,=л%";

# q=…*2-oе2е!K3!г“*,L г%“3д=!“2"е……/L .ле*2!%2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2 &k}Šh[ 
,м. b.h. rль …%"= (kе…,…=) # ,“C%льƒ%"=…,е …=…%2е.…%л%г,L дл  “,“2ем Kеƒ%C=“…%“2,. 
q%ƒд=…= m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*=  л=K%!=2%!,  qb)-м,*!%.ле*2!%…,*, " %Kл=“2, ,““лед%-
"=…,L , C!=*2,че“*,. !=ƒ!=K%2%* !=ƒл,ч…/. qb)-3“2!%L“2" “ 3…,*=ль…/м, .=!=*2е!,“2,-
*=м, …= Cле…*=. "/“%*%2емCе!=23!…/. “"е!.C!%"%д…,*%" (bŠqo);

# nnn &q,=м“[ (e*=2е!,…K3!г) # “%ƒд=… 3чеK…%-ме2%д,че“*,L *%мCле*“ &l=“ш2=K…%е 
м%дел,!%"=…,е " …=…%2е.…%л%г, .[, !=ƒ!=K%2=… C!, C%дде!›*е l,…%K!…=3*, p%““,, " !=м-
*=. t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-
2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[. j%мCле*“ C%ƒ"%л е2 %2%K!=›=2ь 
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C!%це““/, C!%,“.%д ?,е …= …=…%- , м,*!%3!%"… ., = 2=*›е дем%…“2!,!%"=2ь "ƒ=,м%“" ƒь 
“%“2="=, “2!3*23!/, “"%L“2" , 2е.…%л%г,че“*,. .=!=*2е!,“2,* м=2е!,=л%" , 3“2!%L“2" ме2%-
д=м, м=“ш2=K…%г% м%дел,!%"=…, . q 3чеK…%-ме2%д,че“*,м *%мCле*“%м &l=“ш2=K…%е м%де-
л,!%"=…,е " …=…%2е.…%л%г, .[ м%›…% 2=*›е C!едме2…% , C%д!%K…% %ƒ…=*%м,2ь“  " 0е…2!е 
-%2%.,м,, p`m (г. l%“*"=);

# ~›…/L -еде!=ль…/L 3…,"е!“,2е2 , m=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/L це…2! (mn0) &m=…%-
2е.…%л%г,,[ (Š=г=…!%г) # ,…2ег!=ц,  %K!=ƒ%"=…,  , …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, C!ед%“2="ле…,е 
%K%!3д%"=…,  0е…2!= *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…,  (0jo) …=3ч…/м %!г=…,ƒ=ц, м, C!едC!,-
 2, м , "3ƒ=м ~›…%г% -еде!=ль…%г% %*!3г=;

# c!3CC= *%мC=…,L &mŠ-ldŠ[ (l%“*"=-gеле…%г!=д) # л,де! !%““,L“*%г% C!,K%!%“2!%е…,  
дл  …=…%2е.…%л%г,L. q м%ме…2= %“…%"=…,  (1990 г.) , C% …=“2% ?ее "!ем  гл="…%е …=C!="ле-
…,е де 2ель…%“2, .2%L г!3CC/ # “%ƒд=…,е %K%!3д%"=…,  дл  !=ƒл,ч…/. %Kл=“2еL …=…%2е.…%-
л%г,L: %K!=ƒ%"=2ель…%г% C!%це““=, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, C!%м/шле……%“2, , д!. &mŠ-ldŠ[ 
3де!›,"=е2 "2%!3ю C%ƒ,ц,ю …= ме›д3…=!%д…%м !/…*е C!%,ƒ"%д,2елеL =2%м…%-“,л%"/. м,*-
!%“*%C%" (ACM) (14 % м,!%"%г% !/…*=). nK%!3д%"=…,е, !=ƒ!=K%2=……%е , ,ƒг%2%"ле……%е 
&mŠ-ldŠ[, 3“2=…%"ле…% " *!3C…/. …=3ч…/. це…2!=. e"!%C/, `ƒ,, , `ме!,*,. b/C3“*=ем=  
&mŠ-ldŠ[ C!%д3*ц,  "*люч=е2 " “еK  че2/!е л,…еL*, %K%!3д%"=…, : &m=…%.дью*=2%![ # 
3чеK…%-…=3ч…/L *%мCле*“; &q%л"е![ # C!,K%!/ дл  .*“Cе!,ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L “ ,“-
C%льƒ%"=…,ем `ql; &h…2ег!=[ # …%"%е C%*%ле…,е ,““лед%"=2ель“*,. ƒ%…д%"/. л=K%!=2%!,L 
м…%г%-3…*ц,%…=ль…%г% …=ƒ…=че…, ; &m=…%-=K[ # 3…,*=ль…/е м%д3ль…/е 2е.…%л%г,че“*,е 
Cл=2-%!м/ дл  “%ƒд=…,  , мел*%“е!,L…%г% C!%,ƒ"%д“2"= .леме…2%" м,*!%-, …=…%.ле*2!%…,-
*, , …=…%ме.=…,*,. j!%ме 2%г%, г!3CC= *%мC=…,L C!ед“2=",л= “"%, …%"/е !=ƒ!=K%2*,: ƒ%…-
д%"=  m=…%k=K%!=2%!,  &h…2ег!= k=L-[ # дл  ,““лед%"=…,  &›,"/.[ “3KAе*2%" " -,ƒ,%л%-
г,че“*,. 3“л%", . (*%мCле*“…=  ,…2ег!=ц,  %C2,че“*%г% м,*!%“*%C= , ̀ ql); &q%л"е! o=L=[ 
# C!%г!=мм…%-=CC=!=2…/L *%мCле*“ дл  C!%м/шле……%L д,=г…%“2,*,;

# 0е…2! *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…,  &m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L це…2! C% ,ƒ3че…,ю “"%L“2" 
C%"е!.…%“2, , "=*33м=[ (l%“*"=) # %“…%"…/е …=C!="ле…, : ме2!%л%г,че“*%е , “2=…д=!2,ƒ%-
"=……%е %Kе“Cече…,е , “%C!%"%›де…,е …=…%2е.…%л%г,L; !=ƒ!=K%2*= -,ƒ,че“*,. %“…%" .2=-
л%……%L K=ƒ/ …%"%г% C%*%ле…,  2е.…,че“*,. “!ед“2" ,ƒме!е…,L , *%…2!%л ; ,“C/2=…, , =2-
2е“2=ц, , C%"е!*=, *=л,K!%"*= “!ед“2" ,ƒме!е…,L , *%…2!%л  2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%" 
м,*!%- , …=…%2е.…%л%г,L;

# p%““,L“*,L …=3ч…/L це…2! (pm0) &j3!ч=2%"“*,L ,…“2,232[ # г%л%"…=  …=3ч…=  %!г=…,-
ƒ=ц,  o!%г!=мм/ C% *%%!д,…=ц,, !=K%2 " %Kл=“2, …=…%2е.…%л%г,L , …=…%м=2е!,=л%" " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, *%2%!=  ,мее2 "е“ьм= C!ед“2=",2ель…/L …=K%! %“…%"…/. -3…*ц,L: 
*%%!д,…=ц,  ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* дл  -%!м,!%"=…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L K=ƒ/ …=…%-
,…д3“2!,,; .*“Cе!2,ƒ= д%“2,г…32/. !еƒ3ль2=2%", "/ "ле…,е …=,K%лее C!%д",…32/. * *%мме!-
ц,=л,ƒ=ц,, !=ƒ!=K%2%*; %Kе“Cече…,е "ƒ=,м%деL“2",  г%л%"…/. %!г=…,ƒ=ц,L %2!=“леL; C%"/-
ше…,е .--е*2,"…%“2, C!,ме…е…,  3…,*=ль…%г% %K%!3д%"=…, ; *%%!д,…=ц,  !=K%2 C% “2=…-
д=!2,ƒ=ц,,, “е!2,-,*=ц,, , ме2!%л%г,че“*%м3 %Kе“Cече…,ю, " 2%м ч,“ле # C% %це…*е Kеƒ%-
C=“…%“2, C!,ме…е…,  …%"/. …=…%м=2е!,=л%" , …=…%2е.…%л%г,L. j!%ме 2%г%, …= K=ƒе 0е…2!= 
“%ƒд=… j3!ч=2%"“*,L це…2! …=…%K,%…=3* , *%…"е!ге…2…/. 2е.…%л%г,L (j3!ч=2%"“*,L mahj 
це…2!). }2% # “%ед,…е…,е (*%…"е!ге…ц, ) 2е.…%л%г,L, " Cе!"3ю %че!едь, м,*!%- , …=…%.ле*-
2!%…,*,, “ *%…“2!3*ц, м,, %KAе*2=м,, “%ƒд=……/м, &›,"%L C!,!%д%L[ (…=…%K,%2е.…%л%г,,); 
.2% # ед,…=  “,“2ем= !=ƒ",2,  …=…%-, K,%-, ,…-%- , *%г…,2,"…/. (“Cец,=ль…% %!,е…2,!%-
"=……/. …= !=ƒ",2,е ,…2елле*23=ль…/. “C%“%K…%“2еL чел%"е*=) 2е.…%л%г,L;

# m=ц,%…=ль…/L *%мC%ƒ,2…/L це…2! tcro &0`ch[ (f3*%"“*,L, l%“*%"“*%L %Kл.) # це…2! 
*%мCе2е…ц,, C% "…ед!е…,ю …=…%“2!3*23!,!%"=……/. *%мC%ƒ,2…/. м=2е!,=л%" " =",=“2!%е…,е 
, %KAе*2/ г!=›д=…“*%L ,…-!=“2!3*23!/, " 2%м ч,“ле …=…%м=2е!,=л%": ,…д3“2!,=ль…%г% 3гле-
!%д…%г% "%л%*…=, C%!%ш*%%K!=ƒ…%L …=…%мед,, 3гле!%д…/. …=…%2!3K%*, …=…%“2!3*23!,!%"=…-
…/. *%мC%ƒ,ц,%……/. м=2е!,=л%"; …=…%д%K="%* дл  C%"/ше…,  ме.=…,че“*,. “"%L“2" м=2е-
!,=л%"; %г…е“2%L*,. *%…“2!3*ц,%……/. …=…%Cл=“2,*%" …= %“…%"е …=…%мед, , д!.;



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 2 (5)

188

# n“%K=  .*%…%м,че“*=  ƒ%…= 2е.…,*%-"…ед!е…че“*%г% 2,C= " г. d3K…= # " !=м*=. C!%е*2= 
“%ƒд=…,  n}g -%!м,!3ю2“  *л=“2е!/ " %Kл=“2, ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, “,“2ем/ 
“л%›…/. 2е.…%л%г,че“*,. C!%е*2%" ( де!…%--,ƒ,че“*,е, …=…%- , K,%2е.…%л%г,че“*,е), !=ƒ-
","=е2“  м=2е!,=ль…=  K=ƒ= r…,"е!“,2е2= &d3K…=[, *=д!%"%е %Kе“Cече…,е , д!.;

# n“%K=  .*%…%м,че“*=  ƒ%…= 2е.…,*%-"…ед!е…че“*%г% 2,C= " q=…*2-oе2е!K3!ге # C!,%!,-
2е2…/е …=C!="ле…, : ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, , 2еле*%мм3…,*=ц,,, -=!м=це"2,*= , 
мед,ц,…“*,е 2е.…%л%г,,, .…е!г%.--е*2,"…%“2ь, 2%ч…%е C!,K%!%“2!%е…,е. b 2010 г. Kл,ƒ 
q=…*2-oе2е!K3!г= %2*!/2= Cл%?=д*= &m%Lд%!-[, где …=меч=е2“  !=ƒме“2,2ь C!едC!, 2,  
C!,K%!%“2!%е…, , м,*!%.ле*2!%…,*,, ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, -=!м=це"2,че“*%L %2-
!=“л, , д!.;

# c%“3д=!“2"е……=  …е*%мме!че“*=  %!г=…,ƒ=ц,  &h…"е“2,ц,%……%-"е…ч3!…/L -%…д pе“C3Kл,*, 
Š=2=!“2=…[ # де 2ель…%“2ь …=C!="ле…= …= !е=л,ƒ=ц,ю &pе“C3Kл,*=…“*%L C!%г!=мм/ !=ƒ",-
2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, pе“C3Kл,*, Š=2=!“2=… …= 2004#2010 г%д/[;

# n“%K=  .*%…%м,че“*=  ƒ%…= 2е.…,*%-"…ед!е…че“*%г% 2,C= " Š%м“*е # %C2,м=ль…=  Cл%-
?=д*= дл  ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“=. n“…%"…/е …=C!="ле…,  де 2ель…%“2, n}g: ,…-%!м=ц,-
%……/е 2е.…%л%г,, , .ле*2!%…,*=, …=…%2е.…%л%г,, , …%"/е м=2е!,=л/, мед,ц,…= , K,%2е.-
…%л%г,,, !е“3!“%“Kе!ег=ю?,е 2е.…%л%г,,. o%дде!›*3 ,……%"=ц,%……/м C!%е*2=м %*=ƒ/"=ю2 
%!г=…/ г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, Š%м“*%L %Kл=“2, " -%!ме “3K“,д,L, г%“г=!=…2,L, "%ƒме?е-
…,  ч=“2, ƒ=2!=2, C!ед%“2="ле…,  ,…"е“2,ц,%……%г% …=л%г%"%г% *!ед,2=, = 2=*›е # K,ƒ…е“-
,…*3K=2%!/, "е…ч3!…/е -%…д/ , д!.; 

# Šе.…%C=!*-l%!д%",  " !=м*=. “"%,. C!едC!, 2,L C!ед“2=",л “лед3ю?,е !=ƒ!=K%2*,: 
…=…%“2!3*23!,!%"=……/L =!“е…,д г=лл,  дл  C!%,ƒ"%д“2"= …%"%г% C%*%ле…,  .ле*2!%……%L 
*%мC%…е…2…%L K=ƒ/ “,л%"%L .ле*2!%…,*,; C!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"% ,ƒдел,L 2!,K%2е.-
…,че“*%г% …=ƒ…=че…,  ,ƒ "/“%*%C!%ч…/., ,ƒ…%“%“2%L*,. …=…%“2!3*23!,!%"=……/. *!,“2=л-
л%" ч=“2,ч…% “2=K,л,ƒ,!%"=……%г% д,%*“,д= ц,!*%…, , ш,!%*%ƒ%……/L …=…%м=2е!,=л # м%-
…%*!,“2=лл,че“*,L *=!K,д *!ем…,  , C%л3C!%"%д…,*%"/е C!,K%!/ …%"%г% C%*%ле…,  …= 
ег% %“…%"е;

# Šе.…%C=!* …%"%“,K,!“*%г% `*=демг%!%д*= &`*=демC=!*[ # .2% ,…-!=“2!3*23!…/L *%м-
Cле*“, где “%ƒд=ю2“  Kл=г%C!, 2…/е 3“л%",  дл  !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% K,ƒ…е“= , 
ег% *%%Cе!=ц,, “ …=3ч…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, 3чеK…/м, ƒ="еде…, м, , C!%м/шле……%“2ью. 
Šе.…%C=!* &`*=демC=!*[ !е=л,ƒ3е2“  C% c%“3д=!“2"е……%L C!%г!=мме 2006 г. &q%ƒд=…,е " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, 2е.…%C=!*%" " “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L[; 

# tеде!=ль…/L "/“%*%2е.…%л%г,ч…/L це…2! мед,ц,…“*%L !=д,%л%г,, (d,м,2!%"г!=д) # C!ед-
…=ƒ…=че… дл  лече…,  , C!%"еде…,  д,=г…%“2,че“*,. , C!%-,л=*2,че“*,. ме!%C!, 2,L, 
%*=ƒ=…,  *"=л,-,ц,!%"=……%L “Cец,=л,ƒ,!%"=……%L C%м%?, C=ц,е…2=м " лече…,, %“2!%L 
л3че"%L K%леƒ…,, = 2=*›е K%ль…/м “ %…*%л%г,че“*,м, ƒ=K%ле"=…, м,;

# g"%!/*,…“*,L C!%е*2 (l%“*"=) # C!%г!=мм= tеде!=ль…%г% =ге…2“2"= C% дел=м м%л%де›, 
l,…,“2е!“2"= “C%!2=, 23!,ƒм= , м%л%де›…%L C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, целью *%-
2%!%L  "л е2“  д=2ь "%ƒм%›…%“2ь м%л%д/м 3че…/м !е=л,ƒ%"=2ь “"%L …=3ч…/L C%2е…ц,=л 
че!еƒ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,ю “"%,. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". eг% де",ƒ: &h……%"=ц,, # C32ь * 
3“Cе.3![. nд…% ,ƒ %“…%"…/. ме!%C!, 2,L o!%е*2= # .2% е›ег%д…/е *%…*3!“/ м%л%де›…/. 
,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" (g"%!/*,…“*=  C!ем, ), C%Kед,2ел, C%л3ч=ю2 ,…"е“2,ц,%……%е 
-,…=…“,!%"=…,е “"%,. C!%е*2%", ,. !=ƒ!=K%2*, C!ед“2="л ю2“  …= !=““м%2!е…,е j%м,““,, 
C!, o!еƒ,де…2е p%““,L“*%L tеде!=ц,, C% м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.…%л%г,че“*%м3 !=ƒ",2,ю 
.*%…%м,*, p%““,,; 
[dл  “C!="*,: bл=д,м,! j3ƒьм,ч g"%!/*,… (1888#1982 гг.) # =ме!,*=…“*,L ,…›е…е! , ,ƒ%K!е-

2=2ель !3““*%г% C!%,“.%›де…, , “%ƒд=л ,*%…%“*%C # Cе!"3ю Cе!ед=ю?3ю 2еле",ƒ,%……3ю 2!3K*3 
(2еле",де…,е) " 1931 г. p=ƒ!=K=2/"=л .ле*2!%……/е %C2,че“*,е C!,K%!/. a/л "/…3›де… " 1919 г. 
C%*,…32ь p%д,…3 , 3е.=2ь " qx`. b 2% "!ем  p%““,  …е “м%гл= %це…,2ь ег% 2=л=…2 , C!ед%“-
2=",2ь "%ƒм%›…%“2ь !=K%2=2ь.]
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# g`n &q`m-mqj[ # 3…,*=ль…=  .*%л%г,че“*,-Kеƒ%C=“…=  2е.…%л%г,  rt-Cеч=2,;
# h…“2,232 C!%Kлем 3C!="ле…,  ,м. b.`. Š!=Cеƒ…,*%"= p`m, -,!м= &Mirax Technology[ 

(l%“*"=) C!ед“2=",л, 3…,*=ль…%е C!,л%›е…,е QUO, !=ƒ!=K%2=……%е …= %“…%"е ме2%д= ",-
де%-*%мCью2е!…%L C“,.%д,=г…%“2,*, , *%!!е*ц,, (bjo) `.m. `…3=ш",л,, д%*2%!= 2е.…,-
че“*,. …=3*, д%*2%!= C“,.%л%г,че“*,. …=3*, ƒ="ед3ю?ег% л=K%!=2%!,еL &q,“2ем/ "%“C!,-
 2,  ,…-%!м=ц,,[ hor p`m.
[QUO # .2% 3…,*=ль…/L ме2%д е›ед…е"…%г% “=м%=…=л,ƒ=, *%…2!%л  , д,=г…%“2,*,, “ C%м%-

?ью *%2%!%г% =…=л,ƒ,!3е2“  -%2%г!=-,  чел%"е*= , “%%K?=ю2“  д=……/е % ег% 2е*3?ем C“,.%-
.м%ц,%…=ль…%м “%“2% …,,. pеƒ3ль2=2/ =…=л,ƒ= # .2% C%д!%K…=  .=!=*2е!,“2,*= , ,…2е!=*-
2,"…=  *%!!е*ц,  2е*3?ег% “%“2% …, , %…, …=.%д 2 C!=*2,че“*%е C!,ме…е…,е C!, !еше…,, ƒ=-
д=ч 3C!="ле…,  Cе!“%…=л%м, = 2=*›е ,“C%льƒ3ю2“  " %ƒд%!%",2ель…%L мед,ц,…е.] 
mе%K.%д,м% %2ме2,2ь , .*“C%ƒ,ц,, ƒ=!3Kе›…/. -,!м , *%мC=…,L: 
# j%мC=…,  Vistec (cе!м=…, ) , l%“*%"“*,L г%“3д=!“2"е……/L ,…“2,232 .ле*2!%……%L 2е.…,-

*, (2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2) # C!ед“2=",л, “%"ме“2…/L C!%е*2 " %Kл=“2, .ле*2!%……%-л3че-
"%L л,2%г!=-,, (C!%,ƒ"%д“2"% -%2%ш=Kл%…%" дл  C%л3C!%"%д…,*%"%L C!%м/шле……%“2,);

# j%мC=…,  WiTec GmbH (cе!м=…, ) # "“ем,!…% C!,ƒ…=……/L C!%,ƒ"%д,2ель “,“2ем дл  
%C2,че“*%L , “*=…,!3ю?еL ƒ%…д%"%L м,*!%“*%C,, "/“%*%г% !=ƒ!еше…, , C!,ме… ем/. " 
…=3*е , C!%м/шле……%“2,. l%д3ль…=  *%…“2!3*ц,  л,…еL*, м,*!%“*%C%" “е!,, &alpha[ 
(4 м%дел,) %Kе“Cеч,"=е2 "%ƒм%›…%“2ь !=“ш,!е…,  ,. -3…*ц,%…=ль…/. "%ƒм%›…%“2еL; 

# t,!м= FTR (cе!м=…, ) # “Cец,=л,ƒ,!3е2“  " %Kл=“2, Kеƒ*%…2=*2…/. %C2,че“*,. ,ƒме-
!е…,L , =2%м…%-“,л%"%L м,*!%“*%C,, (ACM), " 2%м ч,“ле ме2!%л%г,, " …=…%2е.…%л%г,,. 
o!ед“2=",л= C%л…3ю “е!,ю ме2!%л%г,че“*,. C!,K%!%" дл  =…=л,ƒ= C%"е!.…%“2еL " …=…%2е.-
…%л%г,,: "/“%*%*=че“2"е……/L *%…-%*=ль…/L м,*!%“*%C MiccoSpy Š%!% , м3ль2,“е…“%!…/е 
ме2!%л%г,че“*,е C!,K%!/ (4 *л=““= “е…“%!%");

# j%мC=…,  M+W Group (cе!м=…, ) # %д,… ,ƒ м,!%"/. л,де!%" C% C!%е*2,!%"=…,ю , 
“2!%,2ель“2"3 …=…%2е.…%л%г,че“*,. це…2!%". n*=ƒ/"=е2 ,…2ег!,!%"=……/е 3“л3г, , C!ед-
л=г=е2 !еше…,  C% %Kе“Cече…,ю C%л…%г% ›,ƒ…е……%г% ц,*л= "/“%*%2е.…%л%г,че“*,. C!%-
,ƒ"%д“2" , ,…›е…е!…/. ,…-!=“2!3*23!, "*люч=  "“е …е%K.%д,м/е 3“л3г, C% ,. C%дде!›-
*е , м%де!…,ƒ=ц,, " 2=*,. “-е!=., *=* “%л…еч…=  .…е!ге2,*=, -=!м=це"2,*=, .,м, , ="-
2%м%K,ль…/L 2!=…“C%!2, “!ед“2"= 2еле*%мм3…,*=ц,,, C%л3C!%"%д…,*%"%е C!%,ƒ"%д“2"% , 
C!. h…2е!е“/ *%мC=…,, " p%““,, C!ед“2="л е2 nnn &l+b u=LŠе* o!%д›е2“[ (l%“*"=);

# j%мC=…,  Anton p==r GmbH (`"“2!, ) # !=ƒ!=K%2=л= м%д3ль…3ю “,“2ем3 Saxs дл  =…=л,-
ƒ= …=…%“2!3*23!. q,“2ем= ш,!%*% C!,ме… е2“  " …=3ч…/. ,““лед%"=…, . м=2е!,=л%" " C!%-
це““е C!%,ƒ"%д“2"= ,л, %K!=K%2*,. nK!=ƒц/ м%г32 K/2ь 2"е!д/м, ,л, ›,д*,м,, “%де!›=2ь 
…=…%!=ƒме!…/е ч=“2,ц/ (%2 1 д% 200 …м) д!3г%г% "е?е“2"=, “,“2ем= S=xs C%ƒ"%л е2 ,““лед%-
"=2ь "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 м%ле*3л=м, " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме…,, ч2% C!,"%д,2 * “=м%-
“K%!*е , * ,ƒме…е…,ю “2!3*23!/ " м,*!%м=“ш2=Kе, …= .2%м %“…%"=…/ “"%L“2"= м=2е!,=л= 
,л, K,%л%г,че“*,е C!%це““/. o!ед“2=",2ель *%мC=…,, # g`n &`"!%!=[ (l%“*"=);

# j%мC=…,  Elmarco ()е., ) # %д,… ,ƒ "ед3?,. C%“2="?,*%" %K%!3д%"=…,  дл  “е!,L…%г% 
C!%,ƒ"%д“2"= …=…%"%л%*%… “ ,“C%льƒ%"=…,ем ƒ=C=2е…2%"=……%L 2е.…%л%г,, Nanospider. }2= 
2е.…%л%г,  C%ƒ"%л е2 C%л3ч=2ь …=…%"%л%*…= д,=ме2!%м %2 50 д% 150 …м; %Kл=“2ь C!,ме…е-
…, : мед,ц,…=, …=…%*%м%ƒ,ц,%……/е м=2е!,=л/, -,ль2!=ц, , .…е!ге2,*=, ,…-%!м=ц,%……/е 
2е.…%л%г,,, “!ед“2"= ,…д,",д3=ль…%L ƒ=?,2/ , д!.; 

# j%мC=…,  Nanoprom (h2=л, ) # C!%,ƒ"%д“2"% , !=ƒ!=K%2*= …=…%C!%д3*2%" , 2е.…%л%г,L 
,. C!,ме…е…, , " ч=“2…%“2,, дл  %K!=K%2*, C%"е!.…%“2, (C%*!/2,  “е!,, Polysil) “ целью 
C!,д=…,  ме.=…,че“*,м (ме2=лл,че“*,м) ч=“2 м де2=леL м=ш,… , %K%!3д%"=…,  *%!!%ƒ,%…-
…%L , .,м,че“*%L “2%L*%“2,, C!%ч…%“2, , 3“2%Lч,"%“2, * %*,“ле…,ю ме2=лл%". j!%ме .2%-
г%, C%*!/2,  %Kе“Cеч,"=ю2 ƒ=?,23 C%"е!.…%“2, %2 г! ƒ,, C%“*%ль*3 %22=л*,"=ю2 г! ƒь , …е 
д=ю2 еL C!,л,C=2ь;

# j%мC=…,  Skyscan n. v. (aельг, ) # "ед3?,L !=ƒ!=K%2ч,* , C!%,ƒ"%д,2ель "/“%*%2%ч…/. 
“,“2ем !е…2ге…%"“*%L *%мCью2е!…%L 2%м%г!=-,,, %Kе“Cеч,"=ю?,. …е!=ƒ!3ш=ю?,L ме2%д 
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",ƒ3=л,ƒ=ц,, 2!е.ме!…%L "…32!е……еL м,*!%“2!3*23!/ %KAе*2%" “ ,“C%льƒ%"=…,ем !е…2ге-
…%"“*%г% ,ƒл3че…,  (=…=л%г мед,ц,…“*%L 2%м%г!=-,,, …% %Kл=д=е2 K%лее "/“%*,м C!%“2!=…-
“2"е……/м !=ƒ!еше…,ем). o!ед“2="ле… ш,!%*,L “Cе*2! %K%!3д%"=…,  дл  !е…2ге…%"“*%L 2%-
м%г!=-,,: Skyscan 1172 # м,*!%2%м%г!=- "/“%*%г% !=ƒ!еше…, ; Skyscan 1174 # *%мC=*2…/L 
м,*!%2%м%г!=-; Skyscan 1176/1178 # м,*!%2%м%г!=- дл  ,““лед%"=…,  м=л/. л=K%!=2%!…/. 
›,"%2…/. , *%…2!%л  *=че“2"= , м%…,2%!,…г= C!%це““%" C!%,ƒ"%д“2"=; Skyscan 2011 # !е"%-
люц,%……/L л=K%!=2%!…/L !е…2ге…%"“*,L 2%м%г!=-, ,мею?,L !=ƒ!еше…,е " …е“*%ль*% “%-
2е… …=…%ме2!%". o!ед“2=",2ель *%мC=…,, # g`n &m,е…ш=…ц[ (q=…*2-oе2е!K3!г);

# j%мC=…,  Picosun n3 (t,…л …д, ) # м,!%"%L л,де! " %Kл=“2, !=ƒ!=K%2*, , C!%,ƒ"%д“2-
"= %K%!3д%"=…,  дл  =2%м…%-“л%е"%г% %“=›де…,  (ALD): 3“2=…%"*, =2%м…%-“л%е"%г% %“=›де-
…,  Sunale dk  C%л3че…,  2%…*,. Kеƒде-е*2…/. Cле…%* …= %“…%"е …,2!,д%", “3ль-,д%", 
-2%!,д%", %*“,д%" ме2=лл%", ч,“2/. ме2=лл%"; %Kл=д=е2 "%ƒм%›…%“2 м, C%л3че…,  че!е-
д3ю?,.“  “л%е" &ме2=лл-…еме2=лл[; %Kл=“2ь C!,ме…е…, : м,*!%.ле*2!%…,*=, %C2,*=, *=2=-
л,ƒ=2%!/, C%л3C!%"%д…,*%"/е м=2е!,=л/ , д!. d,“2!,Kью2%! " p%““,, , qmc # g`n 
&Š%!г%"/L d%м &m=3ч…%е %K%!3д%"=…,е[ (l%“*"=);

# j%мC=…,  Tokyo boeki group (“C%…, ) # %д,… ,ƒ “2=!еLш,. , *!3C…/. C%“2="?,*%" !е…2-
ге…%"“*%г% %K%!3д%"=…,  дл  C%л3C!%"%д…,*%"%L C!%м/шле……%“2,: !е…2ге…%"“*,. *%мCь-
ю2е!…/. 2%м%г!=-%" “ м,*!%……/м !=ƒ!еше…,ем (…е ме…ее 1 м*м); “"е2%%C2,че“*,. , л=ƒе!-
…/. *%…-%*=ль…/. м,*!%“*%C%" дл  ,““лед%"=…,  , *%…2!%л  C%л3C!%"%д…,*%"; = 2=*›е 
# “,“2ем ме2=лл,ƒ=ц,, , ,%……%L ,мCл=…2=ц,,. j%мC=…,  50 ле2 …= !/…*е p%““,,, ,мее2“  
м%“*%"“*%е C!ед“2=",2ель“2"%;

# j%мC=…,  Beneq (t,…л …д, ) # %K%!3д%"=…,е , 2е.…%л%г,, дл  C!%,ƒ"%д“2"= -3…*ц,%-
…=ль…/. C%*!/2,L, %“…%"=……/е …= =2%м…%-“л%е"%м %“=›де…,, # дл  ,““лед%"=…,  2%…*%C-
ле…%ч…/. C%*!/2,L , …= 2е.…%л%г, . nHALO (г%! чее =.!%ƒ%ль-…=C/ле…,е) , nAERO (=.-
!%ƒ%ль…%е !=“C/ле…,е) # дл  C%*!/2,L “ …,ƒ*%L ,ƒл3ч=2ель…%L “C%“%K…%“2ью , C!%ƒ!=ч…%-
г% C!%"%д ?ег% %*“,д= дл  “2е*л=; 

# j%мC=…,  Thermal Technology (qx`) # C!ед“2=",л= Cе!ед%"3ю "/“%*%“*%!%“2…3ю 2е.…%-
л%г,ю 3Cл%2…е…,  …=…%C%!%ш*=, ,ƒ"е“2…3ю *=* ,“*!%"%е Cл=ƒме……%е “Cе*=…,е (hoq), *%-
2%!=  C%ƒ"%л е2 %K!=K=2/"=2ь .ле*2!%C!%"%д…/е, …е.ле*2!%C!%"%д…/е , *%мC%ƒ,2…/е м=2е-
!,=л/ д% люK%L “2еCе…, Cл%2…%“2,, " 2%м ч,“ле # “ "/“%*%L %д…%!%д…%“2ью , %“%K% C!%ч-
…/м, “" ƒ м, ме›д3 ч=“2,ц=м,. j%мC=…,  ,мее2 C!ед“2=",2ель“2"% " l%“*"е;

# j%мC=…,  Veeco (qx`) # %д,… ,ƒ "ед3?,. C!%,ƒ"%д,2елеL 2е.…%л%г,че“*%г% , ме2!%-
л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…,  дл  C%л3C!%"%д…,*%"%L C!%м/шле……%“2,. o!ед“2=",2ель *%мC=-
…,, # g`n &h2е* `…=л,2,*=[ (q=…*2-oе2е!K3!г).

b C%“лед…,L де…ь !=K%2/ t%!3м= K/л% C!%"еде…% Cле…=!…%е ƒ=“ед=…,е, “%“2% л,“ь C=-
…ель…=  д,“*3““,  &q2,м3л/ , K=!ье!/ дл  ,……%"=ц,L[, …=г!=›де…,е л=3!е=2%" , C%Kед,-
2елеL C!ем,, &Rusnanoprize[ , !%““,L“*%L м%л%де›…%L C!ем,, " %Kл=“2, …=…%,…д3“2!,,, = 
2=*›е л=3!е=2%" *%…*3!“= м%л%д/. 3че…/..
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А В Т О Р Ы

`…д!ее" ~.m.      # "ед. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. .*%…. …=3*
aел%3“%" b.k.       # …=3ч…/L !3*%"%д,2ель tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
a!/*,… `.b.       # д,!е*2%! C% "ƒ=,м%деL“2",ю n`n &j%м“2=!-nŠq[, д-! .*%…. …=3*,

  д%ц.
a3K/…,… l.d.      # д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}
b%!%…%" d.c.        # …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, =“C.
c=г=!,… a.b.        # ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}, “2. …=3ч. “%2!., *=…д.

  2е.…. …=3*
c%!K=че"“*=  e.b. # =“C. lcroh 
c%!K3…%" b.k.      # ƒ=м.д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}, д-! 2е.…. …=3*, C!%-.
d=…,л*,…= ~.b.   # “2. C!еC%д. *=-. &lе…ед›ме…2[ lcroh, =“C.
d,"3е"= m.`.        # д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}
d%K!,…“*,L e.q.   # чле…-*%!!. `*=дем,, C!%Kлем *=че“2"= pt
eл,“ее" b.`.        # гл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д-! 2е.…. …=3*, C!%-.
g=.=!%" d.e.        # *%мме!ч. д,!е*2%! nnn &c!3CC= *%мC=…,L &h…“2!3ме…2[
k/м=!ь `.l.       # ƒ=". “е*2%!%м, ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}
l,!%…%" m.`.     # д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}, “2. …=3ч. “%2!., *=…д. 
  2е.…. …=3*
l%лч=…%" q.o.     # “2. …=3ч. “%2!. 0е…2!= -%2%.,м,, p`m, *=…д. -,ƒ.-м=2. …=3*
l3.,… b.h.          # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
l *,…ь*%"= k.k.  # д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}, *=…д. K,%л. …=3*
o=.%м%" d.b.    # д,!е*2%! o!%г!=мм/ ,““лед%"=…,L g`n &h…“2,232 ,……%"=ц,%……%-

   2е.…%л%г,че“*%г% ме…ед›ме…2=[, *=…д. .*%…. …=3*
o%…,*=!%" b.`.    # *=…д. 2е.….…=3*, C!%-. lcroh
o!%.%ц*,L ~.l.  # чле… C!еƒ,д,3м= `hm ,м. `.l.o!%.%!%"=, д-! 2е.…. …=3*
q=›,… b.`.          # ƒ=м. д,!е*2%!= tcr cmhh hŠŠ &h…-%!м,*=[, *=…д. .*%…. …=3*
qел …*% h.m.       # д,!е*2%! nnn &d,=…2е*[
q…ег,!е" `.~.    # гл. “Cец,=л,“2-.*“Cе!2 dеC=!2=ме…2= ме›д3…=!%д…%L ,…2ег!=ц,,

    l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, pt, *=…д..*%….…=3*
q2=!,* d.}.         # гл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
q3“л%" `.`.          # “Cец. *%!!. ,ƒд-"= &Šе.…%л%г,  м=ш,…%“2!%е…, [, *=…д. 2е.…. …=3*
Š%л*=че" `.“.       # .*“Cе!2 tcr mhh phmj0}
t!%ле…*% q.d.      # ƒ=м. д,!е*2%!= nnn &Šеле“,“2ем/[
03*=…%"= b.b.      # ƒ=м. …=ч. %2дел= tcr mhh phmj0}
x=K%…ее" h.e.     # ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}
x3м=е" b.`.        # гл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
x3м …*%"= m.b.   # гл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
~!че…*% `.h.       # ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}, “2. …=3ч. “%2!., 

    *=…д. 2е.…. …=3*.
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