
h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

17

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ ПРОВЕДЕНИЯ КОНКУРСОВ 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОЕКТОВ

l.q. a=!*=“%", b.k. aел%3“%", `.l. Š,2*%" 

q2=2ь  C%“" ?е…= м%дел,!%"=…,ю C!%це““%" C!%"еде…,  *%…*3!“%" …=3ч…%-,““лед%"=-
2ель“*,. C!%е*2%" …=  ƒ/*е “2=…д=!2= IDEFO. b=›…%L %“%Kе……%“2ью 3*=ƒ=……%L м%дел, 
 "л е2“  "%ƒм%›…%“2ь …= ее %“…%"е %C!едел 2ь “2%,м%“2ь C!%"еде…,  *%…*3!“= " цел%м , 
C% *=›д%м3 ,ƒ ег% .2=C%". o!,"еде… C!,ме! !=“че2= “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=.

jлюче"/е “л%"=: *%…*3!“ C!%е*2%", м%дель, “2=…д=!2 IDEFO, .*“Cе!2,ƒ=.

b м,!%"%L , %2ече“2"е……%L C!=*2,*е "“е K%льшее !=“C!%“2!=…е…,е C%л3ч=е2 !=“C!еделе-
…,е -,…=…“%"/. !е“3!“%" (Kюд›е2…/. , "…еKюд›е2…/.) " …=3ч…%L “-е!е …= *%…*3!“…%L 
%“…%"е. q3?е“2"3ю?ее ƒ=*%…%д=2ель“2"% !егл=ме…2,!3е2 *%…*3!“/ г%“3д=!“2"е……/. ƒ=*3C%* 
2%"=!%" , 3“л3г, …% …е 3ч,2/"=е2 “3?е“2"е……/. %“%Kе……%“2еL *%…*3!“%" C!%е*2%" " …=3ч…%L 
“-е!е. o%.2%м3 C!=*2,*= C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е " p%““,, 
(l,…%K!…=3*, p%““,,, p%““,L“*,L -%…д -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, p%““,L“*,L -%…д 
2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, , t%…д !=ƒ",2,  м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
“-е!е , д!.) C%*=ƒ/"=е2, ч2% *%…*3!“/ C!%"%д 2“  C% !=ƒл,ч…/м “.ем=м, %2“32“2"3е2 2,C%-
"=  д%*3ме…2=ц,  , ед,…/L C%д.%д * !=ƒ!=K%2*е C!%цед3! ,. C!%"еде…, . j=›д/L *%…*3!“ 
“%C!%"%›д=е2“  !=ƒ!=K%2*%L %!,г,…=ль…/. -%!м д%*3ме…2%", …= ч2% 2!еK3ю2“  “%%2"е2“2-
"3ю?,е "!еме……/е , -,…=…“%"/е !е“3!“/. j!%ме 2%г%, C!, %K!=K%2*е K%льш,. %KAем%" 
C%“23C=ю?,. …= *%…*3!“ д%*3ме…2%" " %“…%"…%м ,“C%льƒ3е2“  !3ч…%L 2!3д, ч2% ƒ=де!›,"=е2 
C%л3че…,е !еƒ3ль2=2%" , “%ƒд=е2 3“л%",  дл  %ш,K%*. 

qлед%"=2ель…%, ,“C%льƒ3ем/е " …=“2% ?ее "!ем  C!%це““/ %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  
*%…*3!“%" C!%е*2%" …е "C%л…е 3д%"ле2"%! ю2 “%"!еме……/м 2!еK%"=…, м. 0еле“%%K!=ƒ…% 
!=ƒ!=K%2=2ь ед,…/L C%д.%д * C!%це““3 %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%" " …=-
3ч…%L “-е!е , 2е.…%л%г,ю ,…-%!м=ц,%……%г% “%C!%"%›де…,  2=*,. *%…*3!“%". p=““м%2!,м 
ƒ=д=ч,, %!,е…2,!%"=……/е …= “%"!еме……/е C%д.%д/ C!ед“2="ле…,  *%…*3!“= " ",де ед,…%L 
м%дел,, C!ед“2="л ю?еL "“е .2=C/ ег% C!%"еде…,  *=* ед,…/L C!%це““. 

p=““м%2!,м “.ем3 .2=C%" C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е, C!ед“2="ле…-
…3ю …= !,“. 1.

d=……=  “.ем= C%ƒ"%л е2 “-%!м,!%"=2ь Cе!ече…ь C!%цед3!, ,ƒ *%2%!/. “%“2%,2 C!%це““ 
%!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  *%…*3!“=, = 2=*›е "/ ",2ь м%ме…2/ C%“23Cле…,  д%*3ме…2%" , 
2!еK%"=…,  * ,. %K!=K%2*е. m=C!,ме!, %C!еделе…,е C!едме2= *%…*3!“= "л, е2 …= 2%, *=*,е 
…=C!="ле…,  …=3ч…%L де 2ель…%“2, K3д32 -,…=…“,!%"=2ь“  , C% *=*,м *!,2е!, м …е%K.%-
д,м% %це…,"=2ь C%“23C=ю?,е …= *%…*3!“ ƒ= "*,. nC!еделе…,е %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= , 
*%…*3!“…%L *%м,““,, "л, е2 …= 2%, *=*=  “Cец,=л,ƒ,!%"=……=  %!г=…,ƒ=ц,  K3де2 %2"еч=2ь 
ƒ= C!%"еде…,е *%…*3!“=, *=*,е C%л…%м%ч,  ƒ=*=ƒч,* *%…*3!“= Cе!ед=е2 .2%L %!г=…,ƒ=ц,,. 
g=2!=2/ …= *%…*3!“ , ег% !еƒ3ль2=2/, .--е*2,"…%“2ь !=“C!еделе…,  “!ед“2", "/деле……/. 
…= …=3ч…/е ,““лед%"=…, , " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, ƒ=",“ 2 %2 %!г=…,ƒ=ц,, “K%!=, "“*!/-
2,  C=*е2%" “ ƒ= "*=м,, “,“2ем=2,ƒ=ц,, ƒ= "%* , .*“Cе!2,ƒ/ C%“23C,"ш,. …= *%…*3!“ 
м=2е!,=л%".

b …=“2% ?ее "!ем  дл  м%дел,!%"=…,  C!%це““%" де 2ель…%“2, ,“C%льƒ3ю2“  ! д “2=…д=!-
2%" ,  ƒ/*%". m=,K%лее ,…2е!е“…/м “ 2%ч*, ƒ!е…,  -%!м=л,ƒ=ц,, C!%це““%" , "%ƒм%›…%-
“2, C%“лед3ю?ег% ,“C%льƒ%"=…,  м%дел, дл  !=“че2= .=!=*2е!,“2,* , ="2%м=2,ƒ=ц,, *%…-
*3!“…/. C!%цед3!  "л е2“  “2=…д=!2 IDEF, = 2%ч…ее ег% C%д",д IDEFn, “%ƒд=……/L дл  
%C,“=…,  -3…*ц,%…=ль…/. м%делеL. n“…%"…/е .леме…2/  ƒ/*= “2=…д=!2= IDEFn C!ед“2="-
ле…/ …= !,“. 2.
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p,“. 2. n“…%"…/е .леме…2/  ƒ/*= IDEFn

b “л3ч=е C!,ме…е…,  3*=ƒ=……%г% “2=…д=!2= дл  %C,“=…,  *%…*3!“= …=3ч…/. C!%е*2%", …е-
%K.%д,м% !еш,2ь “лед3ю?,е ƒ=д=ч,:

1. b/C%л…,2ь де*%мC%ƒ,ц,ю C!%це““= C!%"еде…,  *%…*3!“%" , "/ ",2ь 3!%"…, ,е!=!.,,.
2. nC!едел,2ь &".%д/[, &"/.%д/[, &3C!="ле…,е[, &ме.=…,ƒм[, &"/ƒ%"[ дл  *=›д%г% -3…*-

ц,%…=ль…%г% Kл%*=. 
3. b/ ",2ь, ч2% д%л›е… C!е%K!=ƒ%"/"=2ь *=›д/L Kл%*. 
4. q-%!м,!%"=2ь 2!еK%"=…,  * C!е%K!=ƒ3ем/м ,…-%!м=ц,%……/м C%2%*=м. 
5. o!ед“2=",2ь %K?,L ",д м%дел,.
p=““м%2!,м C32, !еше…,  .2,. ƒ=д=ч.
dе*%мC%ƒ,ц, . b %“…%"е “2=…д=!2= IDEFn ле›,2 C!,…ц,C де*%мC%ƒ,ц,, # ,л, !=ƒделе-

…,  "/ше“2% ?ег% -3…*ц,%…=ль…%г% Kл%*= …= “%“2="л ю?,е -3…*ц,,, *=* C%*=ƒ=…% …= !,“. 
3. j=›д/L 3!%"е…ь де*%мC%ƒ,ц,, ,мее2 “"%L …%ме!. q=м/L "е!.…,L .2=C …=ƒ/"=е2“  &`0[  
(activity # 0) # деL“2",е 0. m,›е“2% ?,е .2=C/, ".%д ?,е " "е!.…,L, …3ме!3ю2“  `1, `2, `3 
, 2. д. }2=C/, “%“2="л ю?,е "/ше“2% ?,L .2=C, …3ме!3ю2“  д%K="ле…,ем …%ме!= * .2=C3 
C!ед/д3?ем3, 2% е“2ь " .2=C `1 ".%д 2 .2=C/ `11, `12, `13 , 2. д.

p,“. 3. o!,ме! де*%мC%ƒ,ц,, Kл%*%" д,=г!=мм/ IDEFn
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o!ед“2=",м “,“2ем3 %K%ƒ…=че…,L 3!%"…еL де*%мC%ƒ,ц,, “2=…д=!2= IDEFn дл  -3…*ц,, 
C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%" " 2=Kл. 1.

Š = K л , ц =  1

q,“2ем= %K%ƒ…=че…,L 3!%"…еL де*%мC%ƒ,ц,, “2=…д=!2= IDEFn дл  C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%"

1 
C\C

m=,ме…%"=…,е -3…*ц,%…=ль…%г% Kл%*= nK%ƒ…=че…,е " 
“2=…д=!2е IDEFn 

# …%ме! ",д= 
де 2ель…%“2, 

(Activity)

1 3!%"е…ь 
,е!=!.,,

2 3!%"е…ь 
,е!=!.,,

3 3!%"е…ь ,е!=!.,,

1

o!%"е“2, 
*%…*3!“ 
C!%е*2%"

`0

2

o%дг%2%",2ь 
*%…*3!“

`1

3 m=ƒ…=ч,2ь %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= `11

4 o%дг%2%",2ь *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю (jd) `12

5
q-%!м,!%"=2ь *%…*3!“…3ю *%м,““,ю 
(C!,*=ƒ)

`13

6 p=ƒ!=K%2=2ь !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ `14

7

nKA ",2ь 
*%…*3!“

`2

8
o%дг%2%",2ь %KA "ле…,е `21

9 nC3Kл,*%"=2ь %KA "ле…,е `22

10
o!ед%“2=",2ь jd , %!г=…,ƒ%"=2ь !=ƒA “…е-
…,е jd

`23

11 n2*!/2ь %…л=L…-!ег,“2!=ц,ю , ƒ=C%л…е…,е `24

12

o!%"е“2, 
*%…*3!“ 
C!%е*2%"

o!,… 2ь , %K!=-
K%2=2ь ƒ= "*,

`3

13 o!,ем ƒ= "%* , д%“2="*= `31

14
pег,“2!,!%"=2ь , “"е! 2ь “ K=ƒ%L ("“*!/-
2,е ƒ= "%*)

`32

15 o!,… 2ь , %K!=-
K%2=2ь ƒ= "*,

q%!2,!%"=2ь C% 2ем=2,*е *%м,““,L `33

16 d%K=",2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ `34

17

o!%"е“2, .*“-
Cе!2…3ю %це…*3

`4

18 n!г=…,ƒ%"=2ь ƒ=“ед=…,  г!3CC (C% 2ем=2,*е) ` 41

19 p=““м%2!е2ь ƒ= "*, `42

20 b/C%л…,2ь .*“Cе!2…3ю %це…*3 `43

21 g=C%л…,2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ `44

22

nC!едел,2ь C%-
Kед,2елеL

`5

23 b/C%л…,2ь !еL2,…г%"=…,е `51

24
p=““м%2!е2ь …= ƒ=“ед=…,, *%…*3!“…%L 
*%м,““,,

`52

25
o!,… 2ь !еше…,е # “-%!м,!%"=2ь “C,“%* 
C%Kед,2елеL

`53

26 hƒд=2ь C!,*=ƒ `54
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&b.%д/[, &"/.%д/[, &3C!="ле…,е[, &ме.=…,ƒм[, &"/ƒ%"[. &b.%д%м[ !=““м=2!,"=ем%L “,“2е-
м/ м%г32  "л 2ь“  %KAе*2/ ,л, д%*3ме…2/, …е%K.%д,м/е дл  %K!=K%2*,. b д=……%м “л3ч=е 
# .2% Kюд›е2…/е “!ед“2"= …= …=3ч…/е ,““лед%"=…, . &b/.%д%м[ “,“2ем/, 2. е. !еƒ3ль2=2%м 
*%…*3!“=, д%л›е… K/2ь “C,“%* C%Kед,2елеL: 3ч=“2…,*%" C%л3ч,"ш,. K%лее "/“%*,е %це…*, 
C% !еƒ3ль2=2=м =…=л,ƒ=, …= %“…%"=…,, 3“2=…%"ле……/. *!,2е!,е". &rC!="ле…,е[ C%д!=ƒ3ме-
"=е2 *%…2!%ль …=д C!%це““%м, C!%,“.%д ?,м " “,“2еме. b *%…*3!“=. -3…*ц,ю 3C!="ле…,  
"/C%л… е2 ƒ=*=ƒч,* ,л, “Cец,=л,ƒ,!%"=……=  %!г=…,ƒ=ц, , *%2%!%L Cе!ед=ю2“  -3…*ц,, 
ƒ=*=ƒч,*=, …= %“…%"е !егл=ме…2,!3ю?,. д%*3ме…2%", …=C!,ме!, *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, 
, д!. &lе.=…,ƒм%м[ -3…*ц,, м%г32 "/“23C=2ь люд, ,л, ме.=…,ƒм/, Cе!е!=K=2/"=ю?,е 
&".%д/[ " &"/.%д/[, C%д *%…2!%лем &3C!="ле…, [. b !=““м=2!,"=ем%L “,“2еме ме.=…,ƒм%м 
"/“23C=е2 %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“=. &b/ƒ%"[ %C,“/"=е2 ч=“2…/L “л3ч=L &ме.=…,ƒм=[ C!, 3“л%-
",,, е“л, !=K%2= C!%"%д,2“  …е%д…%*!=2…% , 2!еK3е2 д%C%л…,2ель…/. 3“л%",L. 

o!е%K!=ƒ%"=…,е. t3…*ц,%…=ль…/L Kл%*, *=* %2%K!=›=ю?,L м%дел,!3ем3ю “,“2ем3 " це-
л%м, 2=* , Kл%* …= люK%м 3!%"…е де*%мC%ƒ,ц,,  "л ю2“  C!е%K!=ƒ3ю?,м, Kл%*=м,. 
n“…%"…/е C!е%K!=ƒ%"=…, , C!%"%д,м/е -3…*ц,%…=ль…/м Kл%*%м, C!ед“2="ле…/ …= !,“. 4.

&b.%д/[ C!е%K!=ƒ3ю2“  " &"/.%д/[ C%д деL“2",ем &3C!="ле…, [, C!, C%м%?, 3*=ƒ=……/. 
&ме.=…,ƒм%"[. j=* %2!=›е…% …= !,“. 4, C!е%K!=ƒ%"=…,ю " Kл%*е м%г32 C%д"е!г=2ь“  м=2е!,-
=ль…/е , ,…-%!м=ц,%……/е %KAе*2/, %K!=ƒ3ю?,е “%%2"е2“2"3ю?,е C%2%*,. l=2е!,=ль…/L 
C%2%* " …=шем “л3ч=е − .2% …еC!е!/"…%е ,л, д,“*!е2…%е м…%›е“2"% м=2е!,=ль…/. %KAе*2%", 
!=“C!еделе……%е "% "!еме…,. h…-%!м=ц,%……/L C%2%* # .2% м…%›е“2"% ,…-%!м=ц,%……/. 
%KAе*2%", !=“C!еделе……%е "% "!еме…,. p=““м%2!,м K%лее C%д!%K…% “%де!›=…,е ,…-%!м=ц,-
%……%г% C%2%*=. 

Š!еK%"=…,  * ,…-%!м=ц,%……/м C%2%*=м. h…-%!м=ц, , 3ч=“2"3ю?=  " C!%це““=., %Cе!=ц,-
 ., деL“2", . , де 2ель…%“2, " цел%м м%›е2 K/2ь *л=““,-,ц,!%"=…= …= 2!, г!3CC/: %г!=…,-
ч,2ель…= ; %C,“=2ель…= ; C!едC,“/"=ю?=  (3C!="л ю?= ) ,…-%!м=ц, . 

nг!=…,ч,2ель…=  ,…-%!м=ц,  − .2% “"еде…,  % 2%м, чег% дел=2ь …ельƒ : 
=) …,*%гд=, …, C!, *=*,. %K“2% 2ель“2"=. (*!%ме, K/2ь м%›е2, -%!“-м=›%!…/.) " люK%L 

-=ƒе , …= люK%м .2=Cе -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/ " цел%м; 
K) " !=м*=. -3…*ц,%…,!%"=…,  *%…*!е2…%г% Kл%*=. 
nг!=…,ч,2ель…=  ,…-%!м=ц,  “%де!›,2“  " ƒ=*%…=., C%дƒ=*%……/. =*2=., ме›д3…=!%д-

…/., г%“3д=!“2"е……/. , %2!=“ле"/. “2=…д=!2=., = 2=*›е " “Cец,=ль…/. "…32!е……,. C%л%›е-
…, . , д%*3ме…2=. C!едC!, 2, , " ч=“2…%“2,, " 2е.…,че“*,. 2!еK%"=…, ., 3“л%", ., !егл=-
ме…2=. , 2. д. 

p,“. 4. t3…*ц,%…=ль…/L Kл%*
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nC,“=2ель…=  ,…-%!м=ц,  C!ед“2="л е2 “"еде…,  %K =2!,K32=. %KAе*2= (C%2%*=), C!е%K!=-
ƒ3ем%г% -3…*ц,%…=ль…/м Kл%*%м. n…= “%де!›,2“  " че!2е›=., 2е.…,че“*,. , ,…/. %C,“=-
…, ., !е*",ƒ,2=. , д!3г,. д%*3ме…2=.,  "л  “ь …е%2Aемлем/м *%мC%…е…2%м %KAе*2= " 2ече-
…,е "“ег% ег% ›,ƒ…е……%г% ц,*л=. }2= ,…-%!м=ц,  “=м= C!е%K!=ƒ3е2“  (,ƒме… е2“ ) " !еƒ3ль-
2=2е "/C%л…е…,  -3…*ц,,.

o!едC,“/"=ю?=  (3C!="л ю?= ) ,…-%!м=ц,  “%де!›,2 “"еде…,  % 2%м, *=*, C!, *=*,. 
3“л%", . , C% *=*,м C!=",л=м “лед3е2 C!е%K!=ƒ%"=2ь %KAе*2 (C%2%*) …= &".%де[ " %KAе*2 (C%-
2%*) …= &"/.%де[ Kл%*=. n…=, *=* C!=",л%, ,мее2“  " 2е.…%л%г,че“*,. (" ш,!%*%м “м/“ле) 
,…“2!3*ц, ., !3*%"%д“2"=., д%*3ме…2=., %C!едел ю?,. &…=“2!%L*,[ , .=!=*2е!,“2,*, Kл%*=.

eд,…%%K!=ƒ…%е C!ед“2="ле…,е  "ле…,L , “%K/2,L !е=ль…%г% м,!=, C!%,“.%д ?,. " м%де-
л,!3ем/. “,“2ем=., " ",де -3…*ц,%…=ль…/. Kл%*%"  "л е2“  K%льш,м C!е,м3?е“2"%м г!=-
-,че“*%г%  ƒ/*= IDEFn. bме“2е “ 2ем, C!=*2,*= C%“2!%е…,  м%делеL 2!еK3е2 ""еде…,  *л=“-
“,-,*=ц,,  "ле…,L , “%K/2,L “ целью %Kлегче…,  C%“2!%е…,  , ,…2е!C!е2=ц,, (C%…,м=-
…, ) -3…*ц,%…=ль…/. м%делеL. Š=*=  *л=““,-,*=ц,  %Kлегч=е2 "/K%! гл3K,…/ де*%мC%ƒ,-
ц,, м%дел,!3ем/. “,“2ем , “C%“%K“2"3е2 "/!=K%2*е ед,…%%K!=ƒ…/. C%д.%д%" , C!,ем%" 
м%дел,!%"=…,  " *%…*!е2…/. C!едме2…/. %Kл=“2 ..

nK?=  м%дель *%…*3!“=. m= !,“. 5 C!ед“2="ле…= -3…*ц,%…=ль…=  м%дель C!%"еде…,  *%…-
*3!“= C!%е*2%". o!%цед3!= C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" “%“2%,2 ,ƒ C 2, -3…*ц,%…=ль…/. 
Kл%*%". o%дг%2%"*= *%…*3!“= (Kл%* 1), "% "!ем  *%2%!%L “%ƒд=ю2“ : *%…*3!“…=  д%*3ме…2=-
ц, , .*“Cе!2…/е *=!2/ %це…*,, !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/, "/K,!=е2“  *%…*3!“…=  *%м,““,  , 
%!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“=. nKA "ле…,е *%…*3!“= (Kл%* 2), &"/.%д%м[ *%2%!%г%  "л е2“  C%2%* 
ƒ=!ег,“2!,!%"=……/. ƒ= "%*. b !еƒ3ль2=2е %K!=K%2*, ".%д ?,. ƒ= "%* (Kл%* 3) C%л3ч=ю2“  
м=2е!,=л/ дл  .*“Cе!2,ƒ/. o%“ле C!%"еде…,  .*“Cе!2…%L %це…*, (Kл%* 4) C% "л ю2“  ƒ=-
C%л…е……/е *=!2/ %це…*,, *%2%!/е ,“C%льƒ3ю2“  дл  %C!еделе…,  C%Kед,2елеL *%…*3!“= 
(Kл%* 5). b “2=…д=!2е IDEFn *=›д=  -3…*ц,  " -3…*ц,%…=ль…%м Kл%*е  "л е2“  гл=г%л%м, 
"“е “2!ел*,, "%ƒдеL“2"3ю?,е …= Kл%* , "/.%д ?,е ,ƒ Kл%*=, − “3?е“2",2ель…/м,. nK?,м 
&".%д%м[ дл  -3…*ц,,  "л ю2“  д=……/е %K %KAеме Kюд›е2…/. “!ед“2", "/дел ем/. …= …=-
3ч…/е C!%е*2/. &rC!="ле…,е[ …= Cе!"%м .2=Cе %“3?е“2"л е2“  ƒ=*=ƒч,*%м …= %“…%"=…,, 
C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L …=3*, , 2е.…,*, pt, = " C%“лед3ю?,. Kл%*=. !егл=ме…2,!3е2“  
“%ƒд=……%L *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,еL (jd). hƒ !,“. 5 ",д…%, ч2% !=ƒ!=K%2*= jd %че…ь "=›-
…=, 2=* *=* %…= ,“C%льƒ3е2“  "% "“е. C%“лед3ю?,. .2=C=., %2 2%г%, *=* %…= K3де2 !=ƒ!=K%2=-
…=, ƒ=",“,2 .--е*2,"…%“2ь !=“C!еделе…,  “!ед“2", "/дел ем/. C% *%…*3!“3. dеL“2",  %“3-
?е“2"л ю2“  %!г=…,ƒ=2%!%м *%…*3!“=, ƒ=*=ƒч,*%м, !=K%чеL г!3CC%L, “%K,!=ем%L %!г=…,ƒ=2%-
!%м *%…*3!“= .*“Cе!2…%L г!3CC%L, *%…*3!“…%L *%м,““,еL. pеƒ3ль2=2%м "/C%л…е…,  -3…*ц,, 
 "л е2“  “C,“%* C%Kед,2елеL. 

o!ед“2=",м де2=л,ƒ,!%"=……/е .2=C/ -3…*ц,%…=ль…%L м%дел, C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%-
е*2%" " 2=Kл. 2, " *%2%!%L %2!=ƒ,м: …=,ме…%"=…,е -3…*ц,,, &".%д[, &"/.%д[, &3C!="ле…,е[, 
&ме.=…,ƒм[ …= *=›д%м .2=Cе.

n2%K!=ƒ,м 3*=ƒ=……/е .2=C/ C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" " ",де -3…*ц,%…=ль…%L м%де-
л,. oе!"/L .2=C (" 2=Kл. 2 - `1) &o%дг%2%"*= *%…*3!“=[ C!ед“2="ле… …= !,“. 6.

m= Cе!"%м .2=Cе (Kл%* 1, " 2=Kл. 2 - `11) ƒ=*=ƒч,* …=ƒ…=ч=е2 %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“=, , 
C%дг%2="л,"=е2 *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю. q%гл=“…% jd -%!м,!3е2“  *%…*3!“…=  *%м,““,  
(Kл%* 2, " 2=Kл. 2 # `12) , !=ƒ!=K=2/"=е2“  !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `13). 
m= %“…%"е !егл=ме…2= .*“Cе!2,ƒ/ !=ƒ!=K=2/"=ю2“  .*“Cе!2…/е *=!2/ (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # 
`14). o%дг%2%"*3 *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, -%!м,!%"=…,ем *%…*3!“…%L *%м,““,, , !=ƒ!=-
K%2*%L !егл=ме…2= .*“Cе!2,ƒ/ ƒ=…,м=е2“  %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“=. }*“Cе!2…/е *=!2/ !=ƒ!=-
K=2/"=ю2“  C%д!=ƒделе…,ем %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= # !=K%чеL г!3CC%L. &b.%д%м[ -3…*ц,, 
&C%дг%2%"*= *%…*3!“=[ (" 2=Kл. 2 # `1)  "л ю2“  ,…-%!м=ц,  %K %KAеме Kюд›е2…/. “!ед“2", 
= 2=*›е ,…-%!м=ц,  % C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…, . …=3*, , 2е.…,*,. o% !еƒ3ль2=2=м д=……%-
г% .2=C= “%ƒд=е2“  *%…*3!“…=  д%*3ме…2=ц, , -%!м,!3е2“  *%…*3!“…=  *%м,““, , !=ƒ!=K=-
2/"=е2“  !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ , .*“Cе!2…/е *=!2/ %це…*,. 
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Т а б л и ц а  2

}2=C/ -3…*ц,%…=ль…%L м%дел, C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%"

1 

C/C

b,д
 де -

2ель…%-
“2, 

(Activity)

t3…*ц, b.%д b/.%д rC!="ле…,е lе.=…,ƒм

1 A0 o!%"е“2, *%…*3!“ 
C!%е*2%"

aюд›е2…/е “!ед-
“2"= …= …=3ч…/е 
C!%е*2/

qC,“%* C%Kед,2е-
леL

o!,%!,2е2…/е 
…=C!="ле…,  
…=3*, , 2е.…,*,

g=*=ƒч,*

g=*=ƒч,*

2 A1 o%дг%2%",2ь *%…-
*3!“

aюд›е2…/е “!ед-
“2"= …= …=3ч…/е 
C!%е*2/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

o!,%!,2е2…/е 
…=C!="ле…,  
…=3*, , 2е.…,*,

g=*=ƒч,*

}*“Cе!2…/е *=!-
2/ %це…*,

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“=

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

g=*=ƒч,*

pегл=ме…2 
.*“Cе!2,ƒ/

3 A11 m=ƒ…=ч,2ь %!г=…,-
ƒ=2%!= *%…*3!“=
o%дг%2%",2ь *%…-
*3!“…3ю д%*3ме…-
2=ц,ю

aюд›е2…/е “!ед-
“2"= …= …=3ч…/е 
C!%е*2/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

o!,%!,2е2…/е 
…=C!="ле…,  
…=3*, , 2е.…,*,

g=*=ƒч,*

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

g=*=ƒч,*

4 A12 q-%!м,!%"=2ь *%…-
*3!“…3ю *%м,““,ю 
(C!,*=ƒ)

j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

g=*=ƒч,* n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

5 A13 p=ƒ!=K%2=2ь !егл=-
ме…2 .*“Cе!2,ƒ/

j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/

j%…*3!“…=  *%-
м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

6 A14 p=ƒ!=K%2=2ь .*“-
Cе!2…/е *=!2/

pегл=ме…2 .*“Cе!-
2,ƒ/

}*“Cе!2…/е *=!-
2/ %це…*,

j%…*3!“…=  *%-
м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

7 A2 nKA ",2ь *%…*3!“ j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

o%2%* ƒ=!ег,“2-
!,!%"=……/. ƒ= -
"%*

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“= 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

d=……/е %…л=L…- 
!ег,“2!=ц,,

8 A21 o%дг%2%",2ь %KA "-
ле…,е

j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

Šе*“2 %KA "ле…,  
% *%…*3!“е

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

9 A22 nC3Kл,*%"=2ь %KA-
 "ле…,е

Šе*“2 %KA "ле…,  
% *%…*3!“е

h…-%!м=ц,  %K 
=д!е“е .ле*2!%…-
…%L !ег,“2!=ц,, 
ƒ= "%*

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

g=C!%“/ …= *%…-
*3!“…3ю д%*3-
ме…2=ц,ю , ее 
!=ƒA “…е…,е
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1 

C/C

b,д
 де -

2ель…%-
“2, 

(Activity)

t3…*ц, b.%д b/.%д rC!="ле…,е lе.=…,ƒм

10 A23 o!ед%“2=",2ь jd , 
%!г=…,ƒ%"=2ь !=ƒA-
 “…е…,е jd

g=C!%“/ …= C%л3-
че…,е , !=ƒA “…е-
…,е j%…*3!“…%L 
d%*3ме…2=ц,,

o%2%* ƒ= "%* j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

11 A24 n2*!/2ь On-Line 
!ег,“2!=ц,ю , ƒ=-
C%л…е…,е

o%2%* ƒ=!ег,“2!,-
!%"=……/. ƒ= "%*

o%2%* ƒ=!ег,“2-
!,!%"=……/. ƒ= -
"%*

h…-%!м=ц,  %K 
=д!е“е .ле*2!%…-
…%L !ег,“2!=ц,, 
ƒ= "%*

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

d=……/е %…л=L…- 
!ег,“2!=ц,,

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

12 A3 o!,… 2ь , %K!=K%-
2=2ь ƒ= "*,

o%2%* ƒ=!ег,“2!,-
!%"=……/. ƒ= "%*

l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

d=……/е %…л=L…- 
!ег,“2!=ц,,

}*“Cе!2…/е 
*=!2/ %це…*,

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

13 A31 o!,ем ƒ= "%* 
, д%“2="*=

o%2%* ƒ=!ег,“2!,-
!%"=……/. ƒ= "%*

o%2%* ƒ= "%* j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (.*“-
Cед,ц, )

14 A32 pег,“2!,!%"=2ь , 
“"е! 2ь “ K=ƒ%L 
("“*!/2,е ƒ= "%*)

o%2%* ƒ= "%* o%2%* ƒ= "%* d=……/е On-Line 
!ег,“2!=ц,,

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

15 A33 q%!2,!%"=2ь C% 
2ем=2,*е *%м,““,L

o%2%* ƒ= "%* q%!2,!%"=……/L 
C% 2ем=2,*е C%-
2%* ƒ= "%*

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

16 A34 d%K=",2ь .*“Cе!2-
…/е *=!2/

o%2%* ƒ= "%* l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

}*“Cе!2…/е 
*=!2/ %це…*,

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

17 A4 o!%"е“2, .*“Cе!2-
…3ю %це…*3

l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е *=!-
2/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

pегл=ме…2 .*“Cе!-
2,ƒ/

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. г!3CC

18 A41 n!г=…,ƒ%"=2ь ƒ=“е-
д=…,  г!3CC (C% 
2ем=2,*е)

pегл=ме…2 
.*“Cе!2,ƒ/

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. г!3CC

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (.*“-
Cе!2…=  г!3C-
C=)

19 A42 p=““м%2!е2ь ƒ= "*, l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

p=K%ч,е м=2е!,=-
л/ .*“Cе!2…%L 
г!3CC/

pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

20 A43 b/C%л…,2ь .*“-
Cе!2…3ю %це…*3

p=K%ч,е м=2е!,=-
л/ .*“Cе!2…%L 
г!3CC/

nце…*, ƒ= "%* pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/ (*!,2е-
!,, %це…*,)

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

21 A44 g=C%л…,2ь .*“Cе!2-
…/е *=!2/

nце…*, ƒ= "%* g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е 
*=!2/

pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/ (C!=",л= 
ƒ=C%л…е…, )

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

o!%д%л›е…,е 2=Kл. 2
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1 

C/C

b,д
 де -

2ель…%-
“2, 

(Activity)

t3…*ц, b.%д b/.%д rC!="ле…,е lе.=…,ƒм

22 A5 nC!едел,2ь C%Kе-
д,2елеL

g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е 
*=!2/

qC,“%* 
C%Kед,2елеL

g=*=ƒч,* j%…*3!“…=  
*%м,““, 

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. г!3CC

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

23 A51 b/C%л…,2ь !еL2,…-
г%"=…,е

g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е 
*=!2/

pеL2,…г%"/L 
“C,“%* ƒ= "%*

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

24 A52 p=““м%2!е2ь …= 
ƒ=“ед=…,, *%…*3!“-
…%L *%м,““,,

pеL2,…г%"/L 
“C,“%* ƒ= "%*

o!%е*2 !еше…,  
*%…*3!“…%L *%-
м,““,, # “C,“%* 
C%Kед,2елеL

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. 
г!3CC

25 A53 o!,… 2ь !еше…,е 
# “-%!м,!%"=2ь 
“C,“%* C%Kед,2елеL

o!%е*2 !еше…,  
*%…*3!“…%L *%-
м,““,, # <“C,“%* 
C%Kед,2елеL

qC,“%* 
C%Kед,2елеL

g=*=ƒч,* j%…*3!“…=  
*%м,““, 

26 A54 b/C3“2,2ь C!,*=ƒ qC,“%* C%Kед,2е-
леL

qC,“%* C%Kед,2е-
леL (C!,*=ƒ)

g=*=ƒч,* n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“=

n*%…ч=…,е 2=Kл. 2

13 000 .                       1

600 .                      2

6 200 .       3

6 200 .          4

( )

( )

 ( )

p,“. 6. o%дг%2%"*= *%…*3!“=
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qлед3ю?,м .2=C%м ,де2 %KA "ле…,е *%…*3!“= (" 2=Kл. 2 − `2), *%2%!/L %2!=›е… …= !,“. 7. 
d=……/L .2=C де*%мC%ƒ,!3е2“  …= че2/!е “%“2="л ю?,е: C%дг%2%"*= %KA "ле…,  (Kл%* 1, " 
2=Kл. 2 # `21), C3Kл,*=ц,  %KA "ле…,  (Kл%* 2, " 2=Kл. 2 # `22), C!ед%“2="ле…,е , !=ƒA “-
…е…,е *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `23), %2*!/2,е %…л=L…-!ег,“2!=ц,, , 
ƒ=C%л…е…,е ƒ= "%* (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # `24).

m= %“…%"=…,, 2!еK%"=…,L *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“= C%дг%2="л,"=-
е2 %KA "ле…,е % *%…*3!“е, *%2%!%е C3Kл,*3е2“  " “!ед“2"=. м=““%"%L ,…-%!м=ц,, (“Cец,=-
л,ƒ,!%"=……%м Cеч=2…%м , .ле*2!%……%м ,ƒд=…,,), " !еƒ3ль2=2е чег% C% "л е2“  C%2%* ƒ=C!%-
“%" …= *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю. m= .2, ƒ=C!%“/ %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“= C!ед%“2="л е2 *%…-
*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю , C!%"%д,2 ее !=ƒA “…е…,е. p=K%ч=  г!3CC= %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= 
%2*!/"=е2 %…л=L…-!ег,“2!=ц,ю ƒ= "%* " “е2, h…2е!…е2. &b/.%д%м[ -3…*ц,, д=……%г% .2=C= 
 "л е2“  &C%2%* ƒ=!ег,“2!,!%"=……/. ƒ= "%*[.

o%л3че……/L C%2%* ƒ= "%*  "л е2“  &".%д%м[ дл  “лед3ю?ег% .2=C=: &o!,ем , %K!=K%2*= 
ƒ= "%*[, *%2%!/L %2!=›е… …= !,“. 8.

p3*%"%д“2"3 “ь C%л%›е…, м, *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, (“м. !,“. 8), C%2%* ƒ= "%* C!,…,-
м=е2“  .*“Cед,ц,еL %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= (Kл%* 1, " 2=Kл. 2 # `31), !ег,“2!,!3е2“  , “"е! -
е2“  “ K=ƒ%L !%ƒд=……/. *%мCле*2%" *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, (Kл%* 3K " 2=Kл,це 2 # `32), 
“%!2,!3е2“  C% 2ем=2,*е (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `33). o!, .2%м * *=›д%L ƒ= "*е C!,*л=д/"=е2“  
.*“Cе!2…=  *=!2= %це…*, (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # `34). o%“ле чег% 3*=ƒ=……/L *%мCле*2 …=C!="-
л е2“  …= .*“Cе!2,ƒ3. m= д=……%м .2=Cе C!%,“.%д,2 "“*!/2,е ƒ= "%* …= 3ч=“2,е " *%…*3!“е. 
b“е .2, деL“2",  …= д=……%м .2=Cе "/C%л… ю2“  !=K%чеL г!3CC%L %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“=.

m= .2=Cе .*“Cе!2,ƒ/ (" 2=Kл. 2 # ̀ 4), %2!=›е……%м …= !,“. 9, %!г=…,ƒ3ю2“  ƒ=“ед=…,  г!3CC 
.*“Cе!2%" C% *=›д%L 2ем=2,*е (Kл%* 1, " 2=Kл. 2 # `41), *%2%!/е !=““м=2!,"=ю2 C%л3ч=ем/е 
м=2е!,=л/ дл  .*“Cе!2,ƒ/ (Kл%* 2, " 2=Kл. 2 # `42). g=2ем .*“Cе!2/, “%гл=“…% !егл=ме…23 

300 .                1

600 .                      2

24 000 .        3

-

300 .           4
 ( )

p,“. 7. nKA "ле…,е *%…*3!“=
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12 000 .             1

( )

9 000 .                      2

600 .                 3

6 000 .           4

 ( )

( )

-

p,“. 8. o!,ем , %K!=K%2*= ƒ= "%* 

( )

4 800 .               1

32 500 .            2

48 750 .       3

58 500 .     4

( )

( )

( )

p,“. 9. o!%"еде…,е .*“Cе!2…%L %це…*, ƒ= "%* 
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1 500 .               1

23 400 .            2

,

5 200 .               3
900 .             4

( )

,

p,“. 10. nC!еделе…,е C%Kед,2ел  *%…*3!“=

.*“Cе!2,ƒ/ "/C%л… ю2 .*“Cе!2…3ю %це…*3 ƒ= "%* (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `43) , …= %“…%"=…,, 
%це…%* ƒ=C%л… ю2 .*“Cе!2…/е *=!2/ (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # `44).

m= .2=Cе %C!еделе…,  C%Kед,2ел  *%…*3!“= (" 2=Kл. 2 # `5, “м. !,“. 10) .*“Cе!2…/е *=!2/ 
%це…*, !=…›,!3ю2“  (Kл%* 5, " 2=Kл. 2 − `51), , !=…›,!%"=……/L “C,“%* ƒ= "%* !=““м=2!,-
"=е2“  …= ƒ=“ед=…,, *%…*3!“…%L *%м,““,, (Kл%* 2, " 2=Kл. 2 − `52). j%…*3!“…=  *%м,““,  
C!,…,м=е2 !еше…,е % C%Kед,2еле *%…*3!“= (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 − `53), C%“ле чег% %!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= "/C3“*=е2 C!,*=ƒ % C%Kед,2еле *%…*3!“= (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 − `54). h…-%!м=ц,  % 
C%Kед,2еле *%…*3!“= C3Kл,*3е2“  " “!ед“2"=. м=““%"%L ,…-%!м=ц,, (“Cец,=л,ƒ,!%"=……/. 
Cеч=2…%м , .ле*2!%……%м ,ƒд=…, .).

b !еƒ3ль2=2е !=ƒ!=K%2*, C%л3ч,л, -3…*ц,%…=ль…3ю м%дель C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" " 
…=3ч…%L “-е!е, *%2%!=  м%›е2 K/2ь C%л%›е…= " %“…%"3 ="2%м=2,ƒ=ц,, C!%"еде…,  *%…*3!“=. 

n“%Kе……%“2ью !=ƒ!=K%2=……%L м%дел, …= %“…%"е “2=…д=!2= IDEFn  "л е2“  "%ƒм%›…%“2ь 
%C!едел,2ь “2%,м%“2ь C!%"еде…,  *%…*3!“= " цел%м , C% *=›д%м3 ,ƒ ег% .2=C%".

p=“че2 “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=. o%“2!%е……=  м%дель C%ƒ"%л е2 3ч,2/"=2ь ƒ=2!=2/ 
…= C!%"еде…,е *=›д%г% .2=C= *%…*3!“= C!%е*2%" , Cл=…,!%"=2ь %K?,е ƒ=2!=2/ …= *%…*3!“, 
= 2=*›е "/ "л 2ь 3ƒ*,е ме“2=, дл  %C!еделе…,  …е%K.%д,м%“2, ƒ=ме…/ !3ч…%г% 2!3д= K%лее 
C!%,ƒ"%д,2ель…/м “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L.

rче2 ƒ=2!=2 *=›д%L ,ƒ -3…*ц,L C!%"едем …= %“…%"=…,, ме2%д,*, -3…*ц,%…=ль…%-“2%,-
м%“2…%г% =…=л,ƒ= ,л, ABC (Activity Based Costing). Š=*%L =…=л,ƒ м%›е2 “2!%,2ь“  “ д"3. 
C%ƒ,ц,L. b%-Cе!"/., …= C!едC%“/л*е, ч2% *=›д=  де 2ель…%“2ь (!=K%2=) ,мее2 “2%,м%“2ь 
"/C%л…е…, . h, "%-"2%!/., # …= *=че“2"е……%м %це…,"=…,, *=›д%L де 2ель…%“2,. qлед3е2 
%2ме2,2ь, ч2% `bq-=…=л,ƒ д=“2 !е=ль…/L !еƒ3ль2=2, е“л, м%дель “лед3е2 C!=",л=м C%“2!%е-
…,  IDEFn, %2!=›=е2 цел,*%м K,ƒ…е“-C!%це““, C%л…%“2ью %."=2/"=е2 !=““м=2!,"=ем3ю %K-
л=“2ь. 

`bq-=…=л,ƒ "*люч=е2 " “еK  “лед3ю?,е %“…%"…/е C%… 2, :
− %KAе*2 ƒ=2!=2 # C!,ч,…=, C% *%2%!%L !=K%2/ "/C%л… ю2“  (%“…%"…%L "/.%д !=K%2/);
− д",г=2ель ƒ=2!=2 # .=!=*2е!,“2,*= ".%д%" , 3C!="ле…,L !=K%2/, *%2%!/е "л, ю2 …= 2%, 

*=* "/C%л… е2“  , *=* д%лг% дл,2“  !=K%2=;
− це…2!/ ƒ=2!=2, *%2%!/е м%›…% 2!=*2%"=2ь *=* “2=2ь, !=“.%д%".
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t3…*ц,%…=ль…%-“2%,м%“2…%L =…=л,ƒ "/C%л… е2“  " “лед3ю?еL C%“лед%"=2ель…%“2,: …= 
%“…%"=…,, м%дел, &*=* е“2ь[ (AS-IS) !=““ч,2/"=е2“  “2%,м%“2ь, *%2%!=  “!="…,"=е2“  “% 
“2%,м%“2ью, C%л3че……%L C!, !=“че2е м%дел, &*=* д%л›…% K/2ь[ (TO-BE). l%дель *%…*3!“%" 
C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е C%“2!%е…= …= %“…%"=…,, л3чшег% %C/2= C!%"еде…,  *%…*3!“%". eе 
м%›…% *л=““,-,ц,!%"=2ь , *=* м%дель AS-IS, , *=* м%дель TO-BE, " “" ƒ, “ "%ƒм%›…%“2 -
м, “%"е!ше…“2"%"=…,  , Cе!е…=“2!%L*, C%д *%…*!е2…/L *%…*3!“. o%.2%м3 " !=“че2=. K3дем 
,“C%льƒ%"=2ь “3?е“2"3ю?3ю м%дель.

b/"едем -%!м3л3 !=“че2= “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=, C!, ,ƒ"е“2…%м *%л,че“2"е C%-
“23C,"ш,. ƒ= "%*, *%л,че“2"е !=K%2…,*%", %K“л3›,"=ю?,. .2=C *%…*3!“=, "!ем , ƒ=2!=ч,-
"=ем%е *=›д/м !=K%2…,*%м, “2%,м%“2ь чел%"е*%-ч=“= !=K%2…,*=. 

t%!м3л= дл  !=“че2= ƒ=2!=2 …= "/C%л…е…,е %д…%L !=K%2/:

qgi = li ti  pi mi,             (1)

где qgi # ƒ=2!=2/ …= "/C%л…е…,е i-L !=K%2/;
li # *%л,че“2"% чел%"е*, "/C%л… ю?,. i-ю !=K%23;
ti # *%л,че“2"% ч=“%", ƒ=2!=ч,"=ем/. …= i-ю !=K%23;
pi # “2%,м%“2ь %д…%г% чел%"е*%-ч=“=, C!, "/C%л…е…,, i-L !=K%2/;
mi # *%л,че“2"% ƒ= "%*, %K!=K=2/"=ем/. " i-L !=K%2е, C!, %2“32“2",, ƒ= "%* m = 1.

t%!м3л= дл  !=“че2= ƒ=2!=2 …= "/C%л…е…,е .2=C= *%…*3!“=:

n.j
q}j = ∑ qgi,        (2)
1

где q}j # ƒ=2!=2/ …= "/C%л…е…,е j-г% .2=C= *%…*3!“= C!%е*2%";
n.j # *%л,че“2"% !=K%2 " j-м .2=Cе *%…*3!“= C!%е*2%".

t%!м3л= дл  !=“че2= %K?,. ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е *%…*3!“= C!%е*2%":

*
qg = ∑ q}j,       (3)
1

где qg # %K?,е ƒ=2!=2/ …= C!%"еде…,е *%…*3!“= C!%е*2%";
* # *%л,че“2"% .2=C%" *%…*3!“= C!%е*2%".

o!, .2%м 3ч,2/"=л%“ь, ч2% %д,… чел%"е*%-ч=“ “Cец,=л,“2= %це…,"=е2“  " 650 !3KлеL, = 
2е.…,че“*%г% !=K%2…,*= # " 300.

q 3че2%м 3*=ƒ=……/. 3“л%",L " *=че“2"е C!,ме!= K/л, C!%"еде…/ !=“че2/ ƒ=2!=2 …= C!%-
"еде…,е *%…*3!“%" C!%е*2%" “% 100 ƒ= "*=м,, *%2%!/е C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 3.

o!, 3*=ƒ=……%м !=“че2е C!,мем д%C3?е…, : " “2%,м%“2ь 3“!ед…е……%г% чел%"е*%-ч=“= ".%-
д 2 ƒ=2!=2/ …= !=“.%д…/е м=2е!,=л/, …= =м%!2,ƒ=ц,ю %K%!3д%"=…, , …= =!е…д3 C%ме?е…,L 
, д!3г,е !=“.%д/. b !=“че2е ƒ=2!=2 чел%"е*%-ч=“%" 3ч,2/"=л%“ь, ч2% …=*л=д…/е !=“.%д/ “%-
“2="л л, 15−25 %, 30 % − ƒ=2!=2/ …= ƒ=*3C*3 , .*“Cл3=2=ц,ю %K%!3д%"=…,  , 30−40 % ƒ= 
ƒ=!Cл=23 “%2!3д…,*%" %2 %K?еL “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=. p=“че2 ,2%г%"%L “2%,м%“2, 
C!%"еде…,  *%…*3!“= “3?е“2"е……% ƒ=",“,2 %2 *%л,че“2"= …еC!%,ƒ"%д“2"е……%L !=K%2/. Š=*, 
…= .2=Cе C%дг%2%"*, *%…*3!“= “%гл=“%"=…,е д%*3ме…2%" м%›е2 ƒ=…,м=2ь ƒ…=ч,2ель…% K%ль-
шее "!ем , чем “=м= !=K%2= C% ,. “%“2="ле…,ю. b !=“че2е …е K/л% ƒ=л%›е…% "!ем  …= …еC!%-
,ƒ"%д“2"е……3ю !=K%23. dл  ,“C%льƒ%"=…,  !=“че2%" C!едл=г=е2“  C!,ме… 2ь C%C!="%ч…/е 
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Š = K л , ц =  3

p=“че2/ ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е *%…*3!“= C!%е*2%"

m=,ме…%"=…,е !=K%2
j%л,че“2"% 
чел%"е*

j%л,че“2"% 
ч=“%"

q2%,м%“2ь 
чел%"е*%-
ч=“=

 j%л,че“2"% 
ƒ= "%*

h2%г%, 
!3K.

o!%"е“2, *%…*3!“ C!%е*2%"

o%дг%2%",2ь *%…*3!“

m=ƒ…=ч,2ь %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= 
o%дг%2%",2ь *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю

2 10 650 …е ƒ=",“,2 13 000

q-%!м,!%"=2ь *%…*3!“…3ю *%м,““,ю 
(C!,*=ƒ)

2 1 300 …е ƒ=",“,2 600

p=ƒ!=K%2=2ь !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ 2 4 650 …е ƒ=",“,2 5 200

p=ƒ!=K%2=2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ 2 4 650 …е ƒ=",“,2 5 200

nKA ",2ь *%…*3!“

o%дг%2%",2ь %KA "ле…,е 1 1 300 …е ƒ=",“,2 300

nC3Kл,*%"=2ь %KA "ле…,е 1 1 300 …е ƒ=",“,2 300

o!ед%“2=",2ь jd , %!г=…,ƒ%"=2ь !=ƒA “-
…е…,е jd

2 4 300 25* 60 000

n2*!/2ь %…л=L…-!ег,“2!=ц,ю , ƒ=C%л…е-
…,е

1 1 300 …е ƒ=",“,2 300

o!,… 2ь , %K!=K%2=2ь ƒ= "*,

o!,ем ƒ= "%* , д%“2="*= 2 0,2 300 100 12 000

pег,“2!,!%"=2ь , “"е! 2ь “ K=ƒ%L ("“*!/-
2,е ƒ= "%*)

3 0,1 300 100 9 000

q%!2,!%"=2ь C% 2ем=2,*е *%м,““,L 2 0,01 300 100 600

d%K=",2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ 2 0,1 300 100 6 000

o!%"е“2, .*“Cе!2…3ю %це…*3

n!г=…,ƒ%"=2ь ƒ=“ед=…,  г!3CC (C% 2ем=-
2,*е)

2 8 300 …е ƒ=",“,2 4 800

p=““м%2!е2ь ƒ= "*, 5 0,1 650 100 32 500

b/C%л…,2ь .*“Cе!2…3ю %це…*3 3 0,25 650 100 48 750

g=C%л…,2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ 3 0,3 650 100 58 500

nC!едел,2ь C%Kед,2елеL

b/C%л…,2ь !еL2,…г%"=…,е 1 0,05 300 100 1 500

p=““м%2!е2ь …= ƒ=“ед=…,, *%…*3!“…%L 
*%м,““,,

9 4 650 …е ƒ=",“,2 23 400

o!,… 2ь !еше…,е # “-%!м,!%"=2ь “C,-
“%* C%Kед,2елеL

2 4 650 100 5 200

b/C3“2,2ь C!,*=ƒ 3 1 300 100 900

h2%г%:  288 050

*o!,меч=…,е: h“.%д  ,ƒ C!=*2,*, C!%"еде…,  *%…*3!“%",  ƒ= !=ƒA “…е…, м, jd %K!=?=ю2“  
…е K%лее 25 % 3ч=“2…,*%" *%…*3!“=.
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24 000 .             1 60 900 .             2 27 600 .             3 144 550 .           4 31 000 .             5

288 050 .                             0

– Определить органи-
затора конкурса и 
подготовить конкурс-
ную документацию
– Сформировать кон-
курсную комиссию 
(приказ)
– Разработать регла-
мент экспертизы
– Разработать экс-
пертные карты

– Подготовить 
объявление
– Опубликовать 
объявление
– Предоставить КД 
и организовать разъ-
яснение КД
– Открыть онлайн- 
регистрацию

– Прием заявок и 
доставка
– Регистрировать 
и сверять с базой 
данных
– Сортировать по 
тематике экспертных 
комиссий
– Добавить эксперт-
ные карты

– Организовать за-
седания групп (по 
тематике)
– Рассмотреть 
заявки
– Выполнить экс-
пертную оценку
– Заполнить экс-
пертные карты

– Выполнить рейтин-
гование
– Рассмотреть на 
заседании конкурс-
ной комиссии
– Принять решение и 
сформировать спи-
сок победителей
– Издать приказ

p,“. 11. p=“C!еделе…,е ƒ=2!=2 C% ",д=м !=K%2 C!, C!%"еде…,, *%…*3!“= C!%е*2%"

*%.--,ц,е…2/, ,“.%д  ,ƒ ƒ…=…,L “Cец,-,*, %!г=…,ƒ=ц,,, C!%"%д ?еL *%…*3!“ …=3ч…/. 
C!%е*2%". 

m= 2=Kл. 3 ",д…%, ч2% ,2%г%"=  “2%,м%“2ь C!%"еде…,  *%…*3!“= …=3ч…/. C!%е*2%" C!, 3“-
л%",,, ч2% K/л% C%д=…% 100 ƒ= "%* …= 3ч=“2,е " …ем, “%“2=",л= 288 050 !3K. 

p=“C!еделе…,е ƒ=2!=2 …= %2дель…/е !=K%2/ C!, C!%"еде…,, *%…*3!“= C!%е*2%" C!ед“2="ле…% 
…= !,“. 11. m=,K%лее ƒ=2!=2…/м .2=C%м C!%"еде…,  *%…*3!“=  "л е2“  C!%"еде…,е .*“Cе!2…%L 
%це…*,. g=2!=2/ .2%г% .2=C= ƒ=",“ 2 %2 *%л,че“2"= C%“23C,"ш,. ƒ= "%*, *%2%!%е “л%›…% C!ед-
",де2ь. qлед%"=2ель…% …е%K.%д,м% C!ед3“м=2!,"=2ь -,…=…“%"/е !еƒе!"/ …= д=……3ю !=K%23.

,
.

6 924 700 

4 636 200 

2 347 700 

   288 050 
                0

100      1000       2000         3000      ,
.

p,“. 12. g=",“,м%“2ь ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е *%…*3!“= %2 *%л,че“2"= C%л3че……/. ƒ= "%*
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p=““м%2!,м ƒ=",“,м%“2ь %K?еL “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“= %2 *%л,че“2"= C%“23C,"-
ш,. ƒ= "%*. m= !,“. 12 %2!=›е… г!=-,* ƒ=",“,м%“2, “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“= %2 
*%л,че“2"= C%“23C,"ш,. ƒ= "%*.

m= !,“3…*е 12 ",д…%, ч2% “2%,м%“2ь *%…*3!“= …е “…,›=е2“  C!, C%“23Cле…,, ме…ее 100 
ƒ= "%*. }2% “" ƒ=…% “ K%льш,м, ƒ=2!=2=м, …= C%дг%2%"*3 *%…*3!“=. o!, .2%м “2%,м%“2ь 
*%…*3!“= C!, !%“2е ƒ= "%* !=“2е2 медле……ее, чем 3"ел,ч,"=е2“  *%л,че“2"% C%“23C,"ш,. 
ƒ= "%*, " “" ƒ, “ 2ем, ч2% *%…*3!“…=  д%*3ме…2=ц,  3›е !=ƒ!=K%2=…= , C%дг%2%"*= *%…*3!“= 
C!%"еде…=. p=““м=2!,"=  ƒ=2!=2/ …= *=›д%м .2=Cе (“м. !,“. 11), ",д,м, ч2% …= .2=Cе C!%"е-
де…,  .*“Cе!2…%L %це…*,, ƒ=2!=2/, ,ƒ-ƒ= "/“%*%L “2%,м%“2, %K!=K%2*, %д…%L ƒ= "*,, 3›е 
C!, 100 ".%д ?,. ƒ= "*=. “3?е“2"е……% "/ше ƒ=2!=2 д!3г,. .2=C%".

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!едл%›е……=  -3…*ц,%…=ль…=  “,“2ем= 3C!="ле…,  C!%"еде…,ем *%…*3!-
“%" C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е C!ед“2="л е2 “%K%L м%дель K,ƒ…е“-C!%це““%", …= %“…%"=…,, 
*%2%!%L %Kе“Cеч,"=е2“  C% *=›д%м3 .2=C3 Cл=…,!%"=…,е !=K%2, *%…2!%ль ,. ,“C%л…е…, , = 
2=*›е =…=л,ƒ ƒ=2!=2 " цел%м , C% *=›д%L !=K%2е %2дель…%. q%ƒд=…,е 2=*%L м%дел,  "л е2“  
Cе!"/м .2=C%м ="2%м=2,ƒ=ц,, C!%це““= C!%"еде…,  *%…*3!“=. n…= C%ƒ"%л е2 C!%"%д,2ь 
*%…*3!“/ C% ед,…%L “.еме, ,“C%льƒ%"=2ь 3…,"е!“=ль…3ю д%*3ме…2=ц,ю , ед,…/L C%д.%д * 
C!%цед3!=м ,. C!%"еде…, . `"2%м=2,ƒ=ц,  C!%цед3! *%…*3!“= C%ƒ"%л е2 “…,ƒ,2ь "е!% 2-
…%“2ь %ш,K%*, "%ƒ…,*=ю?,. C!, C!%"еде…,, *%…*3!“=. 

j%…*3!“/ " …=3ч…%L “-е!е " …=“2% ?ее "!ем  C%льƒ3ю2“  "“е K%льшеL "%“2!еK%"=……%-
“2ью, *%л,че“2"% ƒ= "%* !=“2е2 г%д %2 г%д=, ,“C%льƒ%"=…,е ="2%м=2,ƒ=ц,, C%ƒ"%л е2 Cе!е!=-
K=2/"=2ь K%льш,е %KAем/ ".%д ?,. ƒ= "%* C!, “%.!=…е…,, ш2=2= , !е“3!“%" %!г=…,ƒ=2%!= 
*%…*3!“=. nд…=*% C!, C% "ле…,, ƒ= "%* "/ше ƒ=Cл=…,!%"=……%г% 3!%"…  %!г=…,ƒ=2%!/ *%…-
*3!“= “% “"%,м ш2=2%м “%2!3д…,*%" , C!,"ле*=ем/. .*“Cе!2%" м%г32 …е 3л%›,2ь“  " 3“2=-
…%"ле……/е “!%*, C!%"еде…,  *%…*3!“=, 3*=ƒ=……/е " ƒ=*%…%д=2ель“2"е , %C3Kл,*%"=……/е " 
,ƒ"е?е…,, % *%…*3!“е. o!едл=г=ем/L =…=л,ƒ ƒ=2!=2 C%ƒ"%л,2 3›е …= .2=Cе ƒ=C!%“%" …= *%…-
*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю Cл=…,!%"=2ь *%л,че“2"% д%C%л…,2ель…% C!,"ле*=ем/. “%2!3д…,*%" 
, .*“Cе!2%", C!,…,м=ю?,. 3ч=“2,е " %K!=K%2*е ƒ= "%*, дл  “"%е"!еме……%г% C%л3че…,  !е-
ƒ3ль2=2%" *%…*3!“=. 

p=ƒ!=K%2=……=  м%дель C%ƒ"%л е2 %Kе“Cеч,2ь Cл=…,!%"=…,е !=“.%д%" …= C!%"еде…,е *%…-
*3!“%", ,“.%д  ,ƒ C!=*2,*, ,. C!%"еде…, . b%ƒм%›…% м%дел,!%"=…,е C!%це““= , C%л3че…,  
!=ƒл,ч…/. !еƒ3ль2=2%" !=“C!еделе…,  -,…=…“%" ме›д3 .2=C=м, *%…*3!“= C!, ,ƒме…е…,, 
ƒ=д=……/. C=!=ме2!%" (ч,“л= ƒ= "%*, ,“C%л…,2елеL, “!%*%" C!%"еде…,  *%…*3!“= , д!.) 

r*=ƒ=……/е ,““лед%"=…,  C!%"%д,л,“ь …= C!,ме!е *%…*3!“%", C!%"%д,м/. " !=м*=. 
tеде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/ &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле-
…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007−2012 г%д/[, = 2=*›е *%…-
*3!“%" г!=…2%" " …=3ч…%L “-е!е. l%дель м%›е2 ,“C%льƒ%"=2ь“  дл  C!%"еде…,  !=ƒл,ч…/. 
*%…*3!“%" …=3ч…/. C!%е*2%", C!, Cе!е…=“2!%L*е ее ".%д…/. , "/.%д…/. C=!=ме2!%".


