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АКТИВИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КАК ФАКТОР ВЫХОДА ИЗ КРИЗИСА

m.`. d,"3е"=, b.b. p=…ю*, b.`. x3м=е" 

p=““м%2!е…% !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !/…*=, !%ль г%“3д=!“2"= , K,ƒ-
…е“= " .2%м "%C!%“е. nK%K?е… %C/2 qx`, cе!м=…,, , “2!=… `ƒ,, C% “%ƒд=…,ю , !=ƒ",2,ю 
,……%"=ц,%……/. “,“2ем, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, C%“2!%е…,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L ,…д3“2-
!,,, *%2%!/L целе“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь " p%““,,. o%*=ƒ=… %C/2 "ед3?,. !%““,L“*,. 
*%мC=…,L C% %!г=…,ƒ=ц,, …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%* , ,“C%льƒ%"=…,ю ,. " C!%,ƒ"%д“2"е " C!%це“-
“е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.  

jлюче"/е “л%"=: ,…-!=“2!3*23!=, ,……%"=ц,,, г%“3д=!“2"%, K,ƒ…е“, …=3*=, 2!=…“-е!, C!%-
,ƒ"%д“2"%, ,ƒ%K!е2е…,е, ,…д3“2!, .

o!,%!,2е2/ ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, %C!едел,л, K% лее "/“%*3ю !%ль …=3*, 
, ,……%"=ц,L " ч,“ле "=›…еLш,. -=*2%!%" !=ƒ",2, . q-е!= "/“%*%2е.…%л%г,ч…/., …=3ч…%-
2е.…,че“*,., ,…›,…,!,…г%"/., ,…-%!м=ц,%……/. , д!3г,. 3“л3г !=““м=2!,"=е2“  " ч,“ле 
"=›…еLш,. “%“2="л ю?,. ,……%"=ц, %……%L .*%…%м,*,, C% ƒ…=ч,м%“2, ! д%м “ "/“%*%2е.…%-
л%г,ч…/м, %2!=“л м, "/“шег% 3!%"… , %C!едел ю?,м, %“…%"…/е …=C!="ле…,  , д,…=м,*3 
ее !=ƒ ",2, . h……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=  "л е2“  %д…,м ,ƒ %“…%"…/. ,…“2!3ме…2%" 
"ƒ=,м%деL“2",  г%“3д=!“2"= , K,ƒ…е“= " “-е!е ,……%"=ц,L. bед3?,е -еде!=ль…/е "ед%м“2"= 
!е=л,ƒ3ю2 C!% г!=мм/ C% “%ƒд=…,ю 2е.…%C=!*%" !=ƒл,ч…%L “Cец,=л,ƒ=ц,,, 2е.…%л%г,че “*,. 
, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", це…2!%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, "е…ч3!…/. -%… д%", д!3г,. %!г=…,ƒ=-
ц,L, “%“2="л ю?,. .леме…2…3ю %“…%"3 ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. bCе!"/е …= -еде-
!=ль…%м 3!%"…е ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= " *=че“2"е -=*2%!= "л, …,  C%“2="ле…= " 
%д,… ! д “ 2=*,м, *!3C…/м, …%"/м, ,…“2,23 2=м, !=ƒ",2, , *=* h…"е“2,ц,%……/L -%…д 
p%““,,, p%““,L“*=  "е…ч3!…=  *%мC=…, , t%…д &p%“,…-%*%м,…"е“2[, %“%K/е .*%…%м,че-
“*,е ƒ%…/, *%…це“ “,%……/е “%гл=ше…,  , д!. 

m=C%м…,м, ч2% ,…-!=“2!3*23!= (%2 л=2. &infra[ O …,›е, C%д; , &structure[ O “2!%е …,е, 
!=“C%л%›е…,е) O .2% “%"%*3C…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,L, “,“2ем, “л3›K, …е %K.%д,м/. дл  -3…*ц,%-
…,!%"=…,  %2!=“леL м=2е!,=ль…%г% C!%,ƒ "%д“2"= , %Kе“Cече…,  3“л%",L ›,ƒ…еде 2ель…%“2, 
%K?е“2"=, *%2%!/е "/C%л… ю2 %C!еделе……/е "“C%м%г=2ель…/е -3…*ц,,. o%д ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!%L C%…,м=е2“  “% "%*3C…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,L, “,“2ем, “л3›K “-е!/ %K“л3›,"=-
…,  …=3*, , C!%,ƒ"%д“2"=, %Kе“Cеч,"=ю?,. C%д де!›*3 , 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%…-
…/. C!%це““%" [1, 2].

nд…=*%, …е“м%2!  …= ш,!%*%е C3Kл,ч…%е C!,ƒ…=…,е "=›…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/, %“…%"/ ее -3…*ц,%…,!%"=…,  , !=ƒ",2, , …%!м/ дл  ее K= ƒ%"/. .леме…2%" C%*= 
е?е д%л›…/м %K!=ƒ%м …е !егл=ме…2,!%"=…/. m=3*= , …=3ч…%е %K“л3›,"=…,е, C!=*2,че“*,, 
…е !=““м=2!,"=ю2“  *=* “Cец,-,че“*,L ",д .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,. h……%"=ц,%……=  
,…-!= “2!3*23!= …е 3ч,2/"=е2“  " м=2е!,=л=. г%“3д=!“2"е……%L “2=2,“2,*,, …е C%*= ƒ=…= *=* 
“,“2ем= " *л=““,-,*=2%!е ",д%" .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,, %…= …е !=“C%л=г=е2 %-,ц,-
=ль…/м г%“3д=!“2"е……/м “2=23“%м *=* %K ƒ=2ель…=  “%“2="л ю?=  “-е!/ …=3*,. d=……=  
,…-!=“2!3*23!=, C% …=шем3 м…е…,ю, д%л›…= ,ме2ь "/“%*,L г%“3д=!“2 "е……/L “2=23“ , K/2ь 
" “%“2="е ",д= .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, &m=3*= , …=3ч…%е %K“л3›,"= …,е[ , ,ме2ь “%%2-
"е2“2"3ю?3ю C%д де!›*3 …= "“е. 3!%"… .. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% ,…-!=“2!3*23!…=  “!ед= 
"/C%л… е2 "=›…еLш,е -3…*ц,, м=2е!,=ль…%L , ,…-%!м=ц,%……%L %“…%" дл  “-е!/ "/ “%*%-
2е.…%л%г,ч…/. , д!3г,. ",д%" 3“л3г. n…= -%!м,!3е2“  …= “е2е"%L %“…%"е C% %“…%"…/м …=-
C!="ле…, м ,… -!=“2!3*23!…%L C%дде!›*, …=3*,. b/ "ле…%, ч2% “е2е "%е "ƒ=,м%деL“2",е  "-
л е2“  K%лее дем%*!=2,ч…%L, г,K*%L , ,…-%!м=ц,%……% K%лее …=“/?е……%L -%!м%L “%"ме“2-
…%L де 2ель…%“2, C% %Kе“Cече…,ю …=3*, , 2е.…%л%г,L. Š=*%L C%д.%д C%ƒ"%л е2 K%лее .--
-е*2,"…% 3C!="л 2ь ,……%"=ц,%……/м, C!%це““=м, [1, 2].



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2009. b/C3“* 1 (3)

64

b !еƒ3ль2=2е “%*!=?е…,  " 1990-. гг. г%“3 д=!“2"е……/. -3…*ц,L C% !ег3л,!% "=…,ю ,……%-
"=ц,%……%г% %Kе“Cече…,  "%“C!%,ƒ"%д“2"= K/л “"еде… * м,…,м3м3 =…2,*!,ƒ,“…/L *%мC%-
…е…2 " …=ц,%…=ль…%L .*%…% м,*е, ч2% …ег=2,"…% “*=ƒ=л%“ь …= C!%,ƒ"%д“2"е……%L “2=д,, C!%-
це““= "%“C!%,ƒ"%д“2"=. o%*= %!г=…/ г%“3д=!“2"е……%г% 3C!=" ле…,  " д%“2=2%ч…%L “2еCе…, …е 
,“C%льƒ%"=л, !/ч=г, !ег3л,!%"=…,  " *!,ƒ,“…/. “, 23=ц, . “ C%м%?ью *!ед,2…%-K=…*%"-
“*%г% ,…"е “2,ц,%……%г% ме.=…,ƒм=, *%%!д,…= ц,ю "…32!е……,. , "…еш…,. C%2%*%" м=2е!,-
=ль…/. , -,…=…“%"/. !е“3!“%" , ,. ,“ 2%ч…,*%". pечь ,де2 % "%““2=…%"ле…,, г%“3 д=!“2"е…-
…/. !ег3л,!3ю?,., “2,м3 л,!3ю?,., *%…2!%л,!3ю?,. , д!3 г,. -3…*ц,L, …е%K.%д,м/. дл  
-%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%г% !е “3!“…%г% %Kе“Cече…,  "%“C!%,ƒ"%д “2"= , " *%…еч…%м ,2%-
ге # !%“2= *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, …=ц,%…=ль …%L .*%…%м,*, [3].

b …=“2% ?ее "!ем  “%ƒд=…/ 3“л%",  дл  “2!= .%"=…,  *=C,2=ль…/. "л%›е…,L , C!,"лече-
…,  ,…%“2!=……/. ,…"е“2, ц,L …= %“…%"е !=ƒдел= C!%д3*ц,,, !=ƒ!=K%2=…= …%"=  …=л%г%"=  
“,“2е м=, C!,… 2 tеде!=ль…/L ƒ=*%… &nK ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2, " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, %“3?е“2"л ем%L " -%!ме *=C,2=ль…/. "л% ›е…,L[, %C!еделе…/ &n“…%"/ C%л,-
2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %K л=“2, !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,L …= Cе!,%д д% 2010 г. , 
д=ль…еLш3ю Cе!“Cе*2,"3[, &n“…%"…/е …=C!=" ле…,  г%“3д=!“2"е……%L ,…"е“2,ц, %……%L C%л,-
2,*, p%““,L“*%L tеде !=ц,, " “-е!е …=3*, , 2е.…%л%г,L[ , д!3г,е …%!м=2,"…/е =*2/. 
nд…=*% C%*= 3*=ƒ=……/е ме!/ …е д=л, ›ел=ем/. !еƒ3ль2=2%". 

q…, ›е…,е C!%це…2%" ƒ= *!ед,2 …е %C!="д=л% %›,д=…,L, ч2% .2% ="2%м=2,че“ *, C%"лече2 
ƒ= “%K%L =*2,",ƒ= ц,ю !е“3!“%" " !е=ль…/L “е*2%! .*%…%м,*,. Šе*3?ее ,… "е“2,!%"=…,е " 
!=ƒ!%ƒ…е……/е, K/“2!% %*3C=ем/е C!%е*2/ , C!%г!=мм/ …е %›,",л% ,……%"= ц,%……3ю =*2,"-
…%“2ь K%льш,…“2 "= !%““,L“*,. .%ƒ L“2"е……/. “, “2ем. c%“3д=!“2"е……=  C%дде!›*= ,мее2 
!еш=ю?ее ƒ…=че…,е дл  %›,"ле…,  ,……%"=ц,%……%-,…"е “2,ц,%……%L =*2,"…%“2,, “2!3* 23!-
…%L Cе!е…=“2!%L*, C!%,ƒ "%д“2"е……/. =CC=!=2%" …= "/C3“* …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , …%"/. 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. !е“3! “%", …=C!,ме!, …%"%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L, *=* дл  "…32!е……е г%, 
2=* , дл  "…еш…ег% !/…*%". 

hмее2 ме“2% …ед%%це…*= ƒ…=ч,м%“2, -%! м,!%"=…,  г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ= (“C!%“=) …= 
!%““,L “*,е ,……%"=ц,,. l,!%"=  C!=*2,*= C%*=ƒ/"=е2, ч2% " 3“ л%", . *!,ƒ,“…%г% , деC!е“-
“," …%г% “%“2% …,  …=ц,%…=ль…/. .*%…%м,* !еш=ю?ее ƒ…=че…,е ,мее2 =*2,"…=  ,…"е“2,ц,-
%……=  де 2ель…%“2ь г%“3д=!“2"= , K,ƒ …е“= " !е=л,ƒ=ц,, …=ц,%…=ль …/. C!%е*2%" , C!%г!=мм. 
Š=*%L %C/2 …=*%Cле… " qx`, cе!м= …,,, “C%…,,, t!=…ц,,, ~›…%L j%!ее , 2%ль*% …=ч,-
…=е2 -%! м,!%"=2ь“  " p%““,,.

m=Kлюд=е2“  %2“32“2",е !еƒ3ль2=2," …%г% г%“3д=!“2"е……%г% ме.= …,ƒм= "%"лече…,  " C!%-
це““ ,……%"=ц,%……%г% %Kе“Cече…,  д%лг%“!%ч…%г% *!ед,2%"=…,  !е=ль…%г% “е* 2%!= …=ц,%-
…=ль…%L .*%…%м, *, дл  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“ *%г% %K…%"ле…, , = 2=*›е “л=K%“2ь ,……%"=ц,-
%……%г% ,…"е“2,!%"=…, , *%2% !%е C%ƒ"%л,л% K/ !еш,2ь C!%Kле м3, “" ƒ=……3ю “ "/C3“*%м 
%Kл=д=ю?еL ,……%"=ц,%……/м, “"%L“2"=м, %2ече“2"е……%L *%…*3!е…2%“C% “%K…%L C!%д3*ц,,, 
= 2=*›е “ .--е*2,"…/м ,“ C%льƒ%"=…,ем C!,!%д…/. , д!3 г,. !е“3!“%".

hмее2 ме“2% …ед%“2=2%ч…% .--е*2,"…%е !=“C!еделе…,е “!ед“2" Kюд›е2%" !=ƒ",2, , *=* …= 
-еде!=ль…%м 3!%"…е, 2=* , …= 3!%"…е !е г,%…%". q!ед“2"= Kюд›е 2%" д%л›…/ K/2ь “%гл=“%"=……/-
м, C% …=C!="ле…,ю !=“.%д%"= …,  …= "“е. 3!%"… ., %!,е…2,!%"=……/м, …е 2%ль*% …= !еше…,е 
2е*3?,. “% ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,. ƒ=д=ч, …% , …= ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е …= ц,%…=ль…%L 
.*%…%м,*,.

b=›…еLш,м …=C!="ле…,ем "/.%д= p%““,, ,ƒ *!,ƒ,“=, C% …=шем3 м…е…,ю,  "л е2“  “*%-
!еLш=  *%…"е!2,!3ем%“2ь !3Kл , Cе!е.%д …= 2%!г%"лю 2%ль*% ƒ= !3Kл,. b Cе!,%д “2=…%"ле-
…,  *%…"е!2,!3ем%“2, !3Kл  целе“%%K!=ƒ…% 3“2=…%",2ь "!еме……/е C!=",л= %K ƒ=2ель…%L 
C!%д=›, ,…%“2!=……%L "=лю2/ г%“3д=!“2"3 C!, C!%"еде…,, "…еш…е2%!г%"/. %Cе!=ц,L. 
g=*3C*, 2%"=!%" ƒ= !3Kе›%м " Cе!,%д *!,ƒ,“= д%л›…/ K/2ь C%д *%…2!%лем, %K%“…%"=…/ 
C%*3C=2елем *=* …е%K.%д,м=  ме!=, …= ч2% г%“3д=!“2"%м д%л›…% K/2ь C!%д=…% “%%2"е2“2-
"3ю?ее *%л,че“2"% ,…%“2!=……%L "=лю2/. c%“3д=!“2"3 …е%K.%д,м% 2=*›е C!,… 2ь ме!/ C% 
K%лее ›е“2*%м3 *%…2!%лю "/"%ƒ= *=C,2=л%" , "%ƒ"!=2= ,. " p%““,ю.
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b2%!/м "=›…еLш,м …=C!="ле…,ем "/.%д= p%““,, ,ƒ *!,ƒ,“= “ч,2=ем C!,… 2,е *=!д,-
…=ль…/. ме! C% Cе!е"%д3 .*%…%м,*, …= ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е. o%*= …=ш= “2!=…= е?е 
 "л е2“  “/!ье"/м C!,д=2*%м д!3г,. “2!=…, %д…=*% 2=*%е C%л%›е…,е ее …е 3“2!=,"=е2. n…= 
"C%л…е “C%“%K…= …=!=“2,2ь ,……%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л , “2=2ь *%…*3!е…2%“C%“%K…%L …= м,-
!%"%м !/…*е. o%.2%м3 г%“3д=!“2"3 …е%K.%д,м% “*%…це…2!,!%"=2ь 3“,л,  …= C!%"еде…,, 
ме!, “C%“%K“2"3ю?,. ,……%"=ц,%……%м3 !=ƒ",2,ю .*%…%м,*, “2!=…/. 

n“…%"…/м, ƒ=д=ч=м, г%“3д=! “2"е……%г% "%ƒдеL“2",  …= =*2,", ƒ=ц,ю ,……%"=ц,%……%г% !е-
“3!“…%г% %Kе“Cече…,  "%“C!%,ƒ"%д“2"= м%г32 K/2ь:

1. t%!м,!%"=…,е ƒ=*%…%д=2ель…/. 3“л%",L дл  “2,м3л,!%"=…,  .--е*2,"…/. ,ƒме…е…,L 
" ,… …%"=ц,%……%м !е“3!“…%м %Kе“ Cече…,, "%“C!%,ƒ"%д“2"=. dл  !=ƒ!=K%2*, , "…ед!е…,  
C!%г!е“ “,"…%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L …е%K.%д,м/ ,…“2,23ц,%…=ль…/е C!е%K !=ƒ%"=…, . 
d%л›…/ C!ед3“м=2!, "=2ь“  ме!/ " C!= "%"/. =*2=., " Cе!"3ю %че!едь " ƒ=*%…е %K ,……%"=ц,-
%……%L де  2ель…%“2,, % !=ƒ",2,, !/…*= ,…2елле*23=ль …%L “%K“2"е……%“2,, *%мме!ц,= л,ƒ=ц,, 
!еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.
2. }--е*2,"…%е 3C!="ле…,е м%K,л,ƒ=ц,еL -,…=…“%"/. !е“3!“%". r!%"е…ь "=л%"/. “Kе!е-

›е…,L " p%““,, …е м=л/L. nд…=*% ,мею?,е“  м=“ш2=K/ …=*%Cле…,  …е C%ƒ"%л ю2 …%!м=-
л,ƒ%"=2ь C!%це““/ "%“C!%,ƒ"%д“2"= , 2!=…“-%!м=ц,ю “Kе!ег=ем/. " …=ц,%…=ль…%L .*%…%-
м,*е !е“3!“%" " ,……%"=ц,%……/е ,…"е“2,ц,,.
3. t%!м,!%"=…,е г%“3д=!“2"е… …%г% ,…"е“2,ц,%……%г% , ,… …%"=ц,%……%г% ƒ=*=ƒ=, *%2%!/L 

д%л›е… K/2ь “" ƒ=… “ C!%,ƒ"%д“2"%м, !=ƒ !=K%2*%L …%3-.=3 , ,ƒ%K!е2е…,L, C%“2="*%L …% "%L 
2е.…,*, , 2е.…%л%г,L C!%,ƒ"%д“2"3. h“C%льƒ%"=…,е ƒ=*3C%* г%“3д=!“2"е……/м, 3ч!е›де…, -
м, " *=че“2"е …=ч=ль…%г% “C!%“= …= "=›…еLш,е …%"=ц,,, *%2%!/е ƒ=2ем …=.% д 2 ш,!%*%е 
C!%,ƒ"%д“2"е……%е C!,ме…е…,е.

4. q2,м3л,!%"=…,е ,…"е“2% !%", "*л=д/"=ю?,. !е“3!“/ " …=3*%ем*3ю, "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…3ю де 2ель …%“2ь " p%““,,, ƒ= “че2 …=л%г%"/. льг%2 , г=!=…2,L. 

5. r“2=…%"ле…,е ›е“2*%г% *%…2!%л  м,г!=ц,, -,…=…“%"/. , ,…2елле*23=ль…/. !е“3! “%". 
p%““,   "л е2“  м%?…/м ,…"е“2%!%м м,!%"%L .*%…%м, *,. e“л, д=›е 50 % "/ "%ƒ,м/. ƒ= 
!3Kе› “!ед“2" …= C!=",2ь …= ,…"е“2,ц,, " p%“ “,,, 2% .2% C%"/“,л% K/ 3!%"е…ь "…32!е……,. 
*=C,2=л%"л%›е…,L …= 18 % [4].

6. pег3л,!%"=…,е 3!%"…  це… …= ›,ƒ…е……% "=›…/е дл  “2!=…/ !е“3!“/. `…=л,ƒ ме›д3…=-
!%д…%L C!=*2, *, C%*=ƒ/"=е2, ч2% " …е*%2%!/. “2!=…=. г,K*% ,“C%льƒ3е2“  це …%"%L ,…“2!3-
ме…2 дл  !=ƒ",2,  дел%"%L =*2,"…%“2, " …3›…/. …=C!="ле…, .. m=C!,ме!, " ~›…%L j%!ее 
г%“3 д=!“2"% *%…2!%л,!3е2 це…/ …= г=ƒ, “2=ль, ле*=!“2"=, ="2%м%K, л,, K3м=г3, " “" ƒ, “ чем 
-,!м/ "/…3›де…/ д,--е!е…ц,!%"=2ь !е“3!“…/е C!%C%!ц,, " C!%,ƒ "%д“2"е……%L де 2ель-
…%“2,, =* 2,",ƒ,!3  ,……%"=ц,%……%е ,… "е“2,!%"=…,е. o!=",2ель“2"% Š=L"=…  !ег3л,!3е2 
це…/ …= ,м C%!2%ƒ=ме?=ю?,е 2%"=!/, “2, м3л,!3  C!%,ƒ"%д ?,е ,. -,! м/ “…,›=2ь “%%2-
"е2“2"3ю?,е ,ƒде!›*,; " qx` , j=…=де дл,2ель…%е "!ем  “3 ?е“2"%"=л &C%2%л%*[ це…, 
…=C!, ме!, …= C!,!%д…/L г=ƒ , …е-2ь [3]. 

7. q%ƒд=…,е 3“л%",L дл  -%!м,!% "=…,  “%"ме“2…/. “ ,…%“2!=… …/м, C=!2…е!=м, ,……%"=-
ц,%… …%-=*2,"…/. “,“2ем C% "/C3“*3 …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , !е=л,ƒ=ц,, ее …= "…3 2!е……ем 
, "…еш…ем !/…*=.. 

qлед3е2 2=*›е ,ме2ь " ",д3, ч2% " p%““,, ,мею2“  “Cец,-,че“*,е ƒ=д=ч,, “" ƒ=……/е “ 
%“%Kе… …%“2 м, деC!е““,"…/. !е г,%…%", !ег,%…%"-д%…%!%", !ег,% …%"-л,де!%", = 2=*›е “ …=-
л,ч,ем ,л, %2“32“2",ем C%2е…ц,=ль…/. "…32!е……,. !е“3!“%" , ,. ,“2%ч…,*%". o!, .2%м 
%!г= …/ г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  м%г32 “%ƒд="=2ь 3“л%",  дл  =*2," …%г% деL“2",  !/-
…%ч…%г% ме.=…,ƒ м= ,  м%г32 “=м, …еC%“!ед“2"е……% "%ƒдеL“2"%"=2ь …= -%!м,!%"=…,е ,… …%-
"=ц,%……%г% !е“3!“…%г% %Kе“Cе че…,  "%“C!%,ƒ"%д“2"=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, " Cе!,%д *!,ƒ,“= д%л›…% K/2ь 3“,ле…% 3ч=“2,е г%“3д=!“2"= " ,……%"=ц,-
%……%м !=ƒ",2,, .*%…%м,*, , !ег3л,!%"=…,, ,……%"=ц,%……%г% !е“3!“…%г% %Kе“ Cече…,  "%“-
C!%,ƒ"%д“2"=. dл  .2%г% целе“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь *=* =дм,…,“2!=2,"…/е, 2=* , !/…%ч-
…/е ме2%д/. 
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h……%"=ц,, “" ƒ=…/ “ …=ц,%…=ль…%L *3ль23!%L, г%“3д=!“2"е……/м 3“2!%L“2"%м, K,ƒ…е“%м, 
3…,"е!“,2е2=м,, ,…“2, 232=м,, 3че…/м,, C%2!еK,2ел м, , -,…=…“,!%"=…,ем. j=›д/L ,ƒ 
3*=ƒ=……/. .леме…2%" "…%“,2 “"%, *%!!е*2,"/, -%!м,!3  , “2,м3л,!3  !=ƒ",2,е ,……% "=ц,-
%……%L “,“2ем/. hƒ%K!е2е…,е O .2% е?е …е ,……%"=ц, . hƒ%K!е2е…,е м%›е2 C!,"е“2, * C%-
 "ле…,ю ,……%"=ц,, 2%ль*% " 2%м “л3ч=е, е“л, %…% C!%,ƒ"еде…% , !е=л,ƒ%"=…% …= !/…*е. dл  
.2%г% …= !/…*е %!г=…,ƒ3ю2“  ,л, C% "л ю2“  %KAе*2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. 
o!ед“2="л е2 ,…2е!е“ %C/2 “2!=… “ !=ƒ",2%L !/…%ч…%L .*%…%м,*%L, …=C!="ле……%L …= ,…-
…%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е.

mе%2Aемлем%L ч=“2ью …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ qx`, …=C!,ме!,  "л е2“  
"ƒ=,м%деL“2",е K,ƒ…е“=, …=3*, , ,……%"=ц,L [1]. m=“2% ?,е ,……%"=ц,, “%ƒд=ю2“  2%гд=, 
*%гд= !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L ,“C%льƒ3ю2“  дл  "/"еде…,  …%"%г% C!%д3*2= …= !/…%* ,л, 
!еше…,  “" ƒ=……/. “ C!%д3*2%м C!%Kлем.

o%“ле %*%…ч=…,  b2%!%L м,!%"%L "%L…/ " qx` K/л= !=ƒ!=K%2=…= !е*%ме…д=ц,  C% “%ƒ-
д=…,ю г%“3д=!“2"е……%г% =ге…2“2"= дл  -,…=…“,!%"=…,  -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L " 
&*%ллед›=., 3…,"е!“,2е2=. , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232=.[. n…= C!,"ел= * %K!=ƒ%-
"=…,ю " 1950 г. m=ц,%…=ль…%г% …=3ч…%г% -%…д= qx`, гл="…=  ƒ=д=ч= *%2%!%г% “%“2%,2 " 
2%м, ч2%K/ &%Kе“Cеч,"=2ь C!%д",›е…,е …=3*,, C!,3м…%›=2ь …=ц,%…=ль…%е K%г=2“2"%, C%"/-
ш=2ь C!% ц"е2=…,е , Kл=г%“%“2% …,е …=ц,, , %Kе“Cеч,"=2ь …=ц,%…=ль…3ю Kеƒ%C=“ …%“2ь[. }2% 
2=*›е "=›…еLш=  м,““,  ,……%"=ц,,, ее !е=л,ƒ=ц,  %ƒ…=ч=е2 ,ƒ ме…е…,е ›,ƒ…е……%г% 3!%"…  
" “2!=…е.

jлюче"/м, ,г!%*=м, =ме!,*=…“*%L …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/  "л ю2“  г%-
“3д=!“2"%, 3…,"е!“,2е2/ , K,ƒ…е“.

c%“3д=!“2"% %C!едел е2 C!,%!,2е2/ ,““лед%"=…,L , 3C!="л е2 …=ц,%…=ль…%L л=K%!=2%!-
…%L K=ƒ%L. m=ц,%…=ль…/е л=K%!=2%!,, C!%"%д 2 -3…д= ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  " “%%2"е2-
“2",, “ …=ц,%…=ль…/м, C!,%!,2е2=м,.
g=*%…%д=2ель“2"% qx` …=“ч,2/"=е2 K%лее де“ 2*= ƒ=*%…%д=2ель…/. =*2%", “" ƒ=……/. “ 

!ег3л,!%"=…,ем ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, %Kе“Cеч,"=ю?,. !=ƒ",2,е …=ц,%…=ль…%L ,…-
…%"=ц,%……%L “,“2ем/. n…, ƒ=2!=г,"=ю2 C!=*2,че“*, "“ю “%"%*3C…%“2ь .*%…%м,че“*,. !е-
г3л 2%!%", "*люч=  -,…=… “%"/е, =…2,м%…%C%ль…/е, …=л%г%"/е, 2=м%›е……/е , д!3г,е ме.=-
…,ƒм/. nд…%L ,ƒ %“…%"…/. .=!=*2е!,“2,* …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2е м/ qx` 
 "л е2“  ее …=C!="ле……%“2ь …= ƒ=?,23 ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е… …%“2, (“2,м3л,!%"=…,е 
=*2,"…%г% C=2е…2%"=…, ). g=*%… a=L-d%3л= % C=2е…2=. , 2%!г%"/. м=!*=. C% ƒ"%л,л 3…,"е!-
“,2е2=м , д!3г,м …е*%мме!че“*,м %!г=…,ƒ=ц, м, C!%"%д ?,м ,““лед%"=…,  ƒ= “че2 C!=",-
2ель“2"е……%г% -,…=…“,!%"=…, , = 2=*›е C% *%…2!=* 2=м ,л, д%г%"%!=м % “%"ме“2…%L де -
2ель…%“2,, “%.!=…,2ь C!="= “%K“2"е……%“2, …= “"%, ,ƒ%K!е2е…, . g=*%… %Kлегч,л C!%цед3!3 
C%л3че…,  3…,"е!“,2е2=м, C=2е… 2%" , л,це…ƒ,L. o!,… 2,е ƒ=*%…= a=L-d%3л= C!,"ел% * 
!=ƒ",2,ю %-,“%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L " 3…,"е!“,2е2=. , д=л% 2%лч%* * !=ƒ",2,ю 2е.…%л%-
г,L м=!*е2,…г= , л,це…ƒ,!%"=…, . 
g=*%… q2,"е…“%…=-r=Lдле!= % 2е.…%л%г,че“*,. ,……%"=ц, . %C!едел е2 C!="= “%K“2"е……%-

“2, …= ,ƒ%K!е2е…, , “%ƒд=……/е " C!% це““е “%"ме“2…/. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L ч=“2…/. C!ед-
C!, 2,L , …=ц,%…=ль …/. л=K%!=2%!,L. o% .2%м3 ƒ=*%…3 " “2!3*23!е -еде!=ль…%г% C!=",-
2ель“2"= K/л “%ƒд=… -%…д “ целью 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L. b !еƒ3ль2=2е *=›д=  л=K%!=2%!,  
%2*!/л= %-,“ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L. eг% -3…*ц,, 2=*%"/:

# %це…*= -еде!=ль…/. л=K%!=2%!…/. C!%г!=мм …= C!едме2 .--е*2,"…%“2, ,. ,“C%льƒ%"=-
…,  " *%мме!че“*,. цел .;

# C!ед%“2="ле…,е ,…-%!м=ц,, % C!,…=дле›=?,. г%“3д=!“2"3 %KAе*2=. ,…2елле*23=ль…%L “%K-
“2"е……%“2, "л=“2 м ш2=2%", ме“2…/м %!г=…=м "л=“2, , ч=“2…%м3 “е*2%!3 C!%м/шле……%“2,;

# 3ч=“2,е " C!%г!=мм=., ,…,ц,,!%"=……/. -еде!=ль…/м C!=",2ель“2 "%м, "л=“2 м, ш2=2%" 
, %!г=…=м, "л=“2, …= ме“2=., дл  “%деL“2",  C!%це““3 Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L.

b*л=д м=л%г% K,ƒ…е“= " C!%д",›е…,е ,……%"=ц,L …= !/…%* O 2!=д,ц,  " qx`. o%.2%м3 “3-
?е“2"3ю2 …е“*%ль*% -еде!=ль…/. C!%г!=мм, *%2%!/е “%деL“2"3ю2 !=ƒ",2,ю м=л%г% K,ƒ…е“=.
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r…,"е!“,2е2/  "л ю2“  ме“2%м C!%"еде…,  -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"= …,L, -,…=…“,!3е-
м/. г%“3д=!“2"%м, = 2=*›е 3ч=“2"3ю2 " ,““лед%"=…, ., -,…=… “,!3ем/. ч=“2…/м, *%мC=…, -
м,. m=ц,%…=ль…/L …=3ч…/L -%…д qx` , m=ц,%…=ль…/L ,…“2,232 ƒд!="% %.!=…е…,  qx` 
%“3?е“2"л ю2 -,…=…“,!%"=…,е ,““лед%"=2ель“*,. 3…,"е! “,2е2%".

d!3г,м *люче"/м .леме…2%м 3“Cе.= (…е3д=ч,) ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/  "л е2“  ее “C%-
“%K…%“2ь C!ед“2="л 2ь ,ƒ%K!е2е…,  C%2е…ц,=ль…/м !=ƒ!=K%2ч,*=м (K,ƒ…е“3). q 2%ч*, ƒ!е-
…,  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ K,ƒ…е“ " qx` # .2% C%2!еK,2ель ,…2елле*23=ль…%L 
“%K“2"е……%“2, 3…,"е!“,2е2%" , …= ц,%…=ль…/. л=K%!=2%!,L; !=ƒ!=K%2ч,* C!%д3*ц,,, %“…%-
"=……%L …= д=……%L ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,; C!,%K!е2=2ель *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г, 
%*=ƒ/"=ем/. C!%-е““%!=м, 3…,"е!“,2е2%"; !=K%2%д=2ель дл  !=ƒ!=K%2ч,*%" 2е.…%л%г,L; 
C!%,ƒ"%д,2ель , C!%д="ец …%"/. C!%д3*2%". 

p=““м%2!,м, ч2% C!%,“.%д,2 " qx` “ ,……%"=ц, м,, ƒ=!%›д=ю?,м,“  " “-е!е -3…д=-
ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, *%гд= 3че…/L ,л, ,…›е…е! %K…=!3›,"=ю2 ч2%-2% …%"%е , ,…2е-
!е“…%е.

Š=*, Cе!"=  -=ƒ= “%“2%,2 ,ƒ 2%г%, ч2% -3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  %“3?е“2"л ю2“  3че-
…/м, , ,…›е…е!=м, гл="…/м %K!=ƒ%м " 3…,"е!“,2е2=., …=ц,%…=ль…/. , *%!C%!=2,"…/. 
л=K%!=2%!, .. h““лед%"=…,  -,…=…“,!3ю2“  m=ц,%…=ль…/м …= 3ч…/м -%…д%м qx`, 
m=ц,%…=ль…/м ,…“2,232%м ƒд!="%%.!=…е…,  qx`, *%!C%!=ц, м,, 3…,"е!“,2е2=м, , ч=“2-
…/м, -%…д=м,. j=* !еƒ3ль2=2 O ,… 2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь, C=2е…2/.

b2%!=  -=ƒ= ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= O ,ƒ%K!е2е…, , ,де, O 2=*›е ,мее2 ме“2% " 3…,-
"е!“,2е2=., …=ц,%…=ль…/. C!=",2ель“2"е……/. л=K%!=2%!, ., *%!C%!=2,"…/. л=K%!=2%!, ., 
start-up-*%мC=…, . , %“3?е“2"л е2“  3че …/м, , ,…›е…е!=м,. t,…=…“%"3ю C%дде!›*3 %*=-
ƒ/"=ю2 m=ц,%…=ль…/L …= 3ч…/L -%…д qx`, m=ц,%…=ль…/L ,…“2,232 ƒд!="%%.!=…е…,  
qx`, ч=“2…/е *%!C%!=ц,,, 3…,"е!“,2е2/, %!г=…/ "л=“2, , K,ƒ…е“-=…гел/. Š=*›е деL“2"3 ю2 
C!%г!=мм/ ,……%"=ц,%……/. ,““лед%"=…,L м=л%г% K,ƒ…е“=. e“л, -,…=…“, !%"=…,е C!е*!=?=-
е2“ , ,де, &ƒ=“/.=ю2[. )2% ƒде“ь  "л е2“  !еƒ3ль2=2%м? hƒ%K!е2е…,е, &C%д2"е!›де…,е г,C%-
2еƒ/[, C=2е…2.

Š!е2ь  -=ƒ= ,……%"=ц,%……%L цеC%ч*, O “%ƒд=…,е %C/2…%г% %K!=ƒц=. n…= !е=л,ƒ3е2“  start-
up-*%мC=…, м,, C!едC!, 2, м, м=л%г% K,ƒ…е“=, %2дел=м, C% !=ƒ!=K%2*е C!%д3*2%" *%!C%-
!=ц,L. b .2%L !=K%2е 3ч=“2"3ю2 ,…›е…е!/, “Cец,=л,“2/ C% C!%,ƒ"%д“2"3, -,…=…“=м , м=!-
*е2,…г3. t,…=…“,!3е2“  K,ƒ…е“-=…гел=м,, *%!C%!=ц, м,, "е…ч3!…/м *=C,2=л%м, = 2=*›е C% 
C!%г!=мм=м ,……% "=ц,%……/. ,““лед%"=…,L м=л%г% K,ƒ…е“=. pеƒ3ль2=2 .2%г% .2=C= O %C/2-
…/е %K!=ƒц/, C=2е…2/, K,ƒ…е“-Cл=…/.

p=ƒ!=K%2*= ,ƒдел, , C!%д3*2= O че2"е!2=  -=ƒ= O 2=*›е !е=л,ƒ3е2“  start-up-*%мC=…, -
м,, C!едC!, 2, м, м=л%г% K,ƒ…е“=, %2дел=м, C% !=ƒ!=K%2*е C!%д3*2%" *%!C%!=ц,L. gде“ь 
,“C%льƒ3ю2“  "е…ч3!…/L *=C,2=л, ,…"е“2,ц,, " “%K“2"е……/L *=C,2=л, *%мме!че“*,е *!ед,-
2/, *%!C%!=2,"…/L *=C,2=л. pеƒ3ль2=2%м  "л е2“  *%…*3!е…2%“C%“%K…/L C!%д3*2, *%2%!/L 
ƒ=!ег,“2!,!%"=… , г%2%" * C!%,ƒ"%д“2"3 , C!%д=›е.

o 2=  -=ƒ= O “е!,L…%е C!%,ƒ"%д“2"%. n“3?е“2"л е2“  start-up *%мC=…, м,, C!едC!,-
 2, м, м=л%г% K,ƒ…е“=, ,“C%льƒ3ю2“  C!%,ƒ"%д“2"е……/е м%?…%“2, *!3C…/. *%!C%!=ц,L. 
t,…=…“,!%"=…,е O "е…ч3!…/L *=C,2=л, ,… "е“2,ц,, " “%K“2"е……/L *=C,2=л, *%мме!че“*,L 
*!ед,2, *%!C%!=2,"…/L *= C,2=л, =*ц,%…е!/. j=* !еƒ3ль2=2 O м=““%"%е C!%,ƒ"%д“2"% ,……%-
"=ц,%……%L C!%д3*ц,,, "/C3“*=ем%L …= !/…%*.

e“л, м/ %це…,м ш=…“/ ,ƒ%K!е2е…,  “2=2ь ,……%"=ц,еL (,……%"=ц,%……/м C!%д3*2%м), 2% 
%…, %*=›32“  …е"ел,*,. o%.2%м3 …ем…%г,е ,…"е“2%!/ .%2 2 K!=2ь …= “еK  !,“*,. b !еƒ3ль-
2=2е K%льш%е ч,“л% ,ƒ%K!е2е…,L …е C%л3ч=е2 д=ль…еLшег% !=ƒ",2,  ,ƒ-ƒ= …е."=2*, -,…=…-
“,!%"=…, . hƒ%K!е2е…,е д%л›…% K/2ь C!ед“2="ле…% C%2е…ц,=ль…/м ,…"е“2%!=м “ 2%ч*, ƒ!е-
…,  ег% .*%…%м,че“*%L "/г%д/. d!3г,м, “л%"=м,, %…% д%л›…% K/2ь 2%"=!%м, *%2%!/L K3де2 
C!%д="=2ь“  , C!,…%“,2ь д%.%д ,…"е“2%!=м. Š% е“2ь, .2% 2%2 .2=C, где …=3*= !е=ль…% Cе!е“е-
*=е2“  “ K,ƒ…е“%м, где .- -е*2,"…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= дем%…“2!,!3е2 “"%, =д=C2,"-
…/е “"%L“2"= , ч3"“2",2ель…%“2ь [1].
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Š=*,м %K!=ƒ%м, !=ƒ",2,е …=3*, , 2е.…%л%г,L “2=…%",2“  %“…%"…/м ,“2%ч…,*%м *%…*3-
!е…2…%г% C!е,м3?е“2"=, *%2%!%е C!% "л е2“  “ 2ече…,ем "!еме…,. dл  !=ƒ","=ю?,.“  “2!=… 
Cе!"%“2еCе……%е ƒ…=че…,е C!,%K!е2=е2 “C% “%K…%“2ь …=*=Cл,"=2ь 2е.…%л%г,че“*,L C%2е…ц,=л 
, 3“*%! 2ь !=ƒ",2,е C!% м/шле……%“2,.

o%л3че…,е 2е.…,че“*,. ƒ…=…,L ƒ=",“,2 %2 "!еме…, , "/K!=……%L “2!=2ег,,, = 2=*›е C%д-
!=ƒ3ме"=е2 ! д ш=г%". m=C!,ме!, ~›…%L j%!ее C%…=д%K,л%“ь 20 ле2 дл  2%г%, ч2%K/ ,ƒ 
“л=K%!=ƒ",2%г% " 2е.…,че“*%м Cл=…е г%“3д=!“2"= C!е"!=2,2ь“  " “2!=…3, “C%“%K…3ю *%…*3!,-
!%"=2ь …= м,!%"%м 3!%"…е.

qлед3е2 3ч,2/"=2ь %C/2 !=ƒ",2,  “2!=…-&=ƒ,=2“*,. 2,г!%"[. gде“ь “3?е“2"3ю2 2!, м%дел, 
C%“2еCе……%г% …=!=?,"=…,  2е.…%л%г,че“*%г% C%2е…ц,=л= (2!, 2е.…%л%г,че“*,е “2!=2ег,,).

oе!"=  м%дель O .2% ="2%…%м…/L C%д.%д: !=ƒ",2,е …= %“…%"е %2ече“2"е……/. *%мC=…,L, 
"/“%*,L C!%це…2 ме“2…/. !=ƒ!=K%2%*, м,…,м=ль…=  ƒ=",“,м%“2ь %2 C! м/. ,…%“2!=……/. 
,…"е“2,ц,L, =*це…2 …= C%дг%2%"*3 *"=л,-,ц,!%"=……%г% Cе!“%…=л= , mhnjp; C%“2% ……=  
%C%!= …= C!%м/шле……3ю C%л,2,*3.

b2%!=  м%дель O .2% …=C!="ле……/е C! м/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,,. gде“ь C%л=г=ю2“  
…= м3ль2,…=ц,%…=ль…/е *%!C%!=ц,,. b 2% ›е "!ем  “ч,2=ю2, ч2% …е%K.%д,м% !=ƒ","=2ь , 
C%2е…ц,=л *%!е……/. …=!%д%", ,“C%льƒ3  м3ль2,…=ц,%…=ль…/е *%!C%!=ц,, *=* “"%ег% !%д= 
*=2=л,ƒ=2%!.

Š!е2ь  м%дель O .2% C=““,"…%е ,“C%льƒ%"=…,е C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L. r“Cе. 
ƒде“ь ƒ=",“,2 %2 …%"/. “2!=2ег,L, 3“2%Lч,"%L м=*!%“!ед/, …,ƒ*%L ƒ=!=K%2…%L Cл=2/, *"=л,-
-,ц,!%"=……/. , C%л3*"=л,-,ц,!%"=……/. !=K%ч,. *=д!%", "/г%д…%г% !=“C%л%›е…, , “"%е-
"!еме……%“2, , 3д=ч,.

~›…=  j%!е  д%“2,гл= "Cеч=2л ю?ег% C!%м/шле……%г% , .*%…% м,че“*%г% !=ƒ",2, . g= 
C%“лед…,е 40 ле2 %KAем .*“C%!2= "/!%“ K%лее, чем " 1300 !=ƒ, bbo 3"ел,ч,л“  " 240 !=ƒ [1]. 
q2!=…=  "л е2“  л,де!%м " 2=*,. C!%м/шле……/. %2!=“л ., *=* “3д%“2!%е…,е, C!%,ƒ"%д“2"% 
м,*!%“.ем, = 2=*›е *%мCью2е!…/. д,“Cлее". 5-6-е ме“2= " м, !е ƒ=…,м=ю2 “2=лел,2еL…= , 
…е-2е.,м,че“*=  C!%м/шле……%“2,, ="2%м%K,ле “2!%е…,е, 2е*“2,ль…%е C!%,ƒ"%д“2"%. ~›…=  
j%!е  д%“2,гл= "Cеч=2л ю?,. !еƒ3ль2=2%" …= %“…%"е 2?=2ель…% !=ƒ!=K%2=……/. “2!=2ег,L , 
ме!, C!едC!,… 2/. “%"ме“2…% г%“3д=!“2"%м , ч=“2…/м, *%!C%!=ц, м,.

j,2=L“*,L %C/2 C%ƒ"%л ю2 “дел=2ь …ем=л% ,…2е!е“…/. "/"%д%", *%2%!/е м%г32 ,“C%ль-
ƒ%"=2ь“  " p%““,,.

b 1995 г. …%"=  %K!=ƒ%"=2ель…=  “2!=2ег,  j,2=  "/д",…3л= 2!еK%"=…,е, ч2%K/ 3…,"е!“,-
2е2/ “л3›,л, %C%!%L .*%…%м,че“*%м3 !=ƒ",2,ю. bƒ=,м%“" ƒ, ме›д3 3…,"е!“,2е2=м, , ,“-
“лед%"=2ель“*,м, це…2!=м, K/л, 3“,ле…/. bCе!"/е “%2!3д…,че“2"% ме›д3 3…,"е!“,2е2=м, 
, C!%м/шле……/м, C!едC!, 2, м, K/л% C%“2="ле…% "% гл="3 C%"е“2*, д… .

b oе*,…е деL“2"3е2 %д,… ,ƒ "ед3?,. 3…,"е!“,2е2%" `ƒ,,, ,мею?,L %г!%м…/L *%м-
Cле*“ "/“%2…/. ƒд=…,L. h "“е .2, ƒд=…,   "л ю2“  ,…*3K=2%!=м, м=л/. C!едC!, 2,L, 
“%ƒд=……/. …= %“…%"е 3…,"е!“,2е2“*,. …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%*. o!=*2,че“*, "“е *!3C…/е 3…,-
"е!“,2е2/ j,2=  %Kл=д=ю2 2ем, ,л, ,…/м, ,…*3K=2%!=м,, %“…%"/"=ю2 м=л/е C!едC!,-
 2, . o% “32, дел=, K%льш,…“2"% "ед3?,. *%мC=…,L " %Kл=“2, "/“%*,. 2е.…%л%г,L, …=…%-
2е.…%л%г,L C!%ц"е2=ю2 …= K=ƒе 3…,"е!“,2е2%". b …=“2% ?ее "!ем  " j,2=е 53 …=ц,%…=ль-
…/. "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. *л=“2е!=, %…, 2е“…% “" ƒ=…/ “ ме“2…/м, ,л, …=ц,%…=ль…/м, 
3…,"е!“,2е2=м,. 

d% …ед="…ег% "!еме…, м…%г,е “2!=…/ b%“2%ч…%L `ƒ,, K/л, (= …е*%2%!/е "“е е?е %“2=ю2-
“ ) !=ƒ","=ю?, м,“  “2!=…=м,. Šем …е ме…ее, %…, %2…%“ 2“  * г%“3д=!“2"=м “ "/“%*,м, 
.*%…%м, че“*,м, C%*=ƒ=2ел м,.

}2, “2!=…/ “лед%"=л, 3“Cеш…/м “2!=2ег, м C!е%д%ле…,  2е.…%л%г,че“*%г% %2“2="=…,  
O %2 “2=д,, ,м,2=ц,, д% “2=д,, ,……%"=ц,,. o!, .2%м “= м/L "=›…/L 3!%*, *%2%!/L м%›…% 
,ƒ"лечь …= %“…%"е =ƒ,=2“*%г% %C/2=, O дл  !=ƒ",2,  .*%…%м,*, ƒ…=…,L *=›д=  “2!=…= д%л›-
…= !=ƒ!=K%2=2ь “"%ю “%K“2 "е……3ю, 3…,*=ль…3ю “2!=2ег,ю. 
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jлюче"/м, .леме…2=м, .2,. “2!=2ег,L, C%м,м% .--е*2,"…%г% 3C!="ле…,  м=*!%.*%…%-
м,*%L , “%ƒд=…,  “,ль…/. .*%…%м,че“*,. “2,м3л%",  "л ю2“ :

# м=““%"%е C%л3че…,е ƒ…=…,L;
# *!3C…/е ,…"е“2,ц,, " %K!=ƒ%"=…,е;
# ,…"е“2,ц,, " %2ече“2"е……/е mhnjp, " 2%м ч,“ле =*2,"…%е C!,"лече…,е C! м/. ,…%-

“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е це…2!/;
# ,“C%льƒ%"=…,е C!е,м3?е“2", %2*!/"=ю?,.“  Cе!ед “2!=…=м,, C%ƒ›е …=ч="ш,м, 2е.…%-

л%г,че“*%е !=ƒ",2,е, , %C!еделе…,е “%K“2"е……/. *%мCе…“=ц,%……/. “2!=2ег,L.
aеƒ3“л%"…%, !=ƒ!/" " 2е.…%л%г,че“*%м !=ƒ",2,, д%л›е… K/2ь “%*!=?е…. dл  C!е%д%ле…,  

%2!/"= 2!еK3е2“  ,…2е…“,-,ц,!%"=2ь де 2ель…%“2ь C% !=“C!%“2!=…е…,ю ƒ…=…,L , !=“*!/-
2,ю чел%"ече“*,. !е ƒе!"%", *=* " %2дель…/. г%“3д=!“2"=., 2=* , …= ме›д3…=!%д…%м 3!%"…е. 
jлюче"/м C%… 2,ем ƒде“ь  "л е2“  &,…2ег!=ц, [. n“…%"…/е 2е…де…ц,, м,!%"%L .*%…%м,-
*, O гл%K=л,ƒ=ц,  ее , !ег,%…=ль…=  .*%…%м,че“*=  ,…2ег!=ц, . qл, …,е 2е.…%л%г,L “2=-
…%",2“  “3?е“2"е……%L ч=“2ью 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, . b K,ƒ…е“е C% "л ю2“  “2!=2ег,че-
“*,е “%юƒ/, !=“ш,! е2“  “%2!3д…,че“2"%. b !=ƒ",2,, …=ц,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем 
=*це…2 дел=е2“  …= ,…2ег!=ц,ю ƒ…=…,L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. m=ц,%…=ль…/е ,…-
…%"=ц,%……/е “,“2ем/ 2!е2ьег% C%*%ле…,  ,…2ег!,!3ю2 г%“3д=!“2"е……3ю …=3ч…%-2е.…,че-
“*3ю C%л,2,*3 “ %K?еL .*%…%м,че“*%L C%л,2,*%L. h……%"=ц,%……=  “2!=2ег,  д%л›…= “2=2ь 
ч=“2ью “2!=2ег,, .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  г%“3д=!“2" [1].

m= Š=L"=…е, …=C!,ме!, …=ч=л, “ “=м%г% C!%“2%г% O “ C,?е"%L , лег*%L C!%м/ш ле……%“2,, 
C%2%м Cе!ешл, * K%лее 2!3д%ем*,м %2!=“л м O C!%,ƒ"%д“2"3 "ел%“,Cед%", C%“2!%е…% м…% г% 
C!едC!, 2,L. )е!еƒ 10 ле2 %“"%,л, C!%,ƒ"%д“2"% м%2%ц,*л%" , …= ч=л, !=ƒ","=2ь 2 ›ел3ю , 
.,м,че“*3ю C!%м/шле……%“2ь, ƒ=2ем O ,…-%!м= ц,%……/е 2е.…%л%г,, , .ле*2!%…,*3, , " 
…=“2% ?ее "!ем  =*2,"…% !=ƒ", "=ю2 …=3*%ем*,е %2!=“л,.

o!% це““ “%ƒд=…,  C!,K/л, м%›…% !=ƒдел,2ь …= 2!, “2=д,,: Cе!"=  O !=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%-
г,L, "2%!=  O !=ƒ",2,е K,ƒ…е“=, 2!е2ь  O "/.%д …= !/…%*. n“…%"…%L !/…%ч…/L л%ƒ3…г O 
&Better, cheaper and fasten[ (л3чше, деше"ле , K/“2!ее). p=K%2= ,““лед%"= 2ель“*,. ,…“2,232%" 
, 3…,"е!“,2е2%" Š=L"=…  …=C!="ле…=, " %“…%"…%м, …= !=ƒ",2,е 2е.…%л%г,L дл  K,ƒ…е“=, C!,-
чем C!%д3*ц,  %!,е…2,!%"=…= …е …= ме“2…/L !/…%*, = …= .*“C%!2. o!, .2%м 3“Cе. ƒ=*лю-
ч=е2“  " “*%!%“2,, ,…"е“2,ц, ., чел%"ече“*,. !е“3!“=., "е…ч3!…%м *=C,2=ле, "/“%*%L “2="-
*е д% .%д=, 3C!="ле…,, ƒ=2!=2=м,, 2е.…%л%г, ., C!%,ƒ"%д“2"е, ="2%м=2,ƒ=ц,,, ,… 2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2,, г,K*%“2, [1].

nче…ь "=›…/м -=*2%!%м !=ƒ",2,   "л е2“  ,…-!=“2!3*23!=, " *%2%!3ю ".%д 2: h…“2,232 
,…д3“2!,=ль…/. 2е.…%л%г,че“*,. ,““лед%"=…,L Š=L"=…  (ITRJ); …=3ч…/е C=!*,; C!%м/ш-
ле……/е *л=“2е!/ , =““%ц,=ц,,; 3…,"е!“,2е2/; *%м Cле*“, ,…2ег!,!3ю?,L C!%,ƒ"%д“2"е…-
…3ю цеC%ч*3 “%ƒд=…,  це……%“2еL, …= де›…/L “%!“,…г, л,д,!3ю?,е 2е.…%л%г,, (%2 ,де, д% 
!/…*=) , 2. д.

o!, .2%м ,“C%льƒ3ю2“  л3чш,е ме2%д/: *!,2,че“*=  м=““= , *л=“2е!/ "/“%*%2е.…% л%г,ч-
…/. C!%,ƒ"%д“2" , *%мC=…,L C% 3C!="ле…,ю цеC%ч*=м, C%“2="%*, .--е*2,"…/е ме2%д/ 
“%ƒд=…,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. “2=!2=C%". m= Š=L"=…е е“2ь 20 3“Cеш…% !=K%2=ю?,. ме“2…/. 
2!=…“…=ц,%…=ль…/. *%мC=…,L.

jлюче"/м, -=*2%!=м, 3“Cе.=, %“…%"=……%г% …= “%"ме“2…/. 3“,л, .,  "л ю2“ :
# …=3ч…%-C!%м/шле……/е C=!*,;
# ,““лед%"=2ель“*,е , 2е.…%л%г,че“*,е %!г=…,ƒ=ц,,;
# 2=L"=…ь“*%-*,2=L“*=  &д,=“C%!=[;
# C!едC!,…,м=2ель“2"% , "/“%*=  *3ль23!= %це…*, !,“*=;
# “"%е"!еме……%е %“"%е…,е !/…%ч…/е …,ш, C!, …=C! ›е……%L "…32!е……еL *%…*3!е…ц,,;
# -,…=…“%"/е ме.=…,ƒм/, C!=",2ель“2"е……/е -%…д/, "е…ч3!…/L *=C,2=л, -%…д%"=  K,!-

›=, K,ƒ…е“-=…гел/, …=л%г%"/е льг%2/;
# ƒ=?,2= ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,;
# ме›д3…=!%д…%е “%2!3д…,че“2"%.
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o!=",2ель“2"е……/L Cл=… !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L ,…д3“2!,, Š=L"=…  “%де!›,2 
2е.…%л%г,че“*3ю C%л,2,*3 C% !=ƒ",2,ю ="2%м%K,ле“2!%е…, . b C!% м/шле……%“2, %“3?е“2"-
л е2“  C%дде!›*= !=ƒ",2,  2е.…%л%г,L, чел%"ече“*,. !е“3!“%", ,…-!=“2!3*23!/, " "/деле-
…,, -,…=…“%"/. “!ед“2".

o!, “%ƒд=…,, 2е.…%C=!*%" C!ед%“2="л ю2“  …=л%г%"/е *=…,*3 л/ " 2ече…,е 5 ле2, C%*= 
%…, …,чег% …е C!%,ƒ"%д 2 , …,чег% …е ƒ=!=K= 2/"=ю2. o=!*, …=ƒ/"=ю2“  …=3ч…%-C!%м/ш-
ле……/м,, C%“*%ль*3 “%ƒд="=л, ,. *=* …=3ч…3ю “!ед3 "%*!3г C!%м/шле……%г% C=!*=. }2% 
%че…ь C!=",ль…%, C% 2%м3 ч2% C!%д3*2 …=3ч…%L “!ед/ O .2% "/“%*,е 2е.…%л%г,,, *%2%!/е 
“=м, C% “еKе …е %Kе“Cеч,"=ю2 C!,K/ль. oе!ед C=!*=м, “2%,2 ƒ=д=ч= !=K%2=2ь …е 2%ль*% …= 
mhnjp, …% , C!%,ƒ"%д,2ь C!%д3*2, *%2%!/L " *%…еч…%м ,2%ге K3де2 C!%д="=2ь“ . a%льш,…“2"% 
,ƒ -,!м, C!ед“2="ле……/. " C=!*е,  "л ю2“  2=L"=…ь“*,м,.

r m=3ч…%-C!%м/шле……%г% C=!*= е“2ь %д…% C!е,м3?е“2"%, *%2% !%е *=“=е2“  -,…=…“%"%L 
“2%!%…/, O &stock option[, 2. е. "%ƒм%›…%“2ь 3ч=“2,  " K,ƒ…е“е (C!%це…2/ %2 %K%!%2= *%мC=-
…,,). r людеL е“2ь "%ƒм%›…%“2ь K/2ь =* ц,%…е!=м, " д=……%м C=!*е. g=!=K%2…=  Cл=2=, м%›е2 
K/2ь, , …е “=м=  "/“%*= , …% &stock option[ O %че…ь K%льш,е.

h““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, C!%м/шле……/е =““%ц,=ц,, , "%ƒ"!=?=ю?,е“  ,ƒ-ƒ= !3Kе-
›= “Cец,=л,“2/ %KAед,…е…/ "ме“2е " m=3ч…%-C!%м/шле……%м C=!*е u“,…ч3, где 3“2=…="л,-
"=ю2“  “" ƒ, ме›д3 2е.…%л%г, м,, “2!=2ег,че“*,м, =ль … “=м,, ,…*3K=2%!=м,, = 2=*›е =““%-
ц,=ц, м, TSIA (`““%ц,=ц,  C%л3C!%"%д …,*%"%L C!%м/шле……%“2, Š=L"=… ), Šeel` 
(`““%ц,=ц,  C!%,ƒ"%д,2елеL .ле*2!,че“*%г% , .ле*2!%……%г% %K%!3д%"=…,  Š=L"=… ) , 2.д. 

oе!ед Š=L"=…ем “еLч=“ “2% 2 …%"/е ƒ=д=ч,, “" ƒ=……/е “ гл%K=л,ƒ=ц,еL , .*%…%м, *%L 
ƒ…=…,L, !=ƒ!еше…,ю *%2%!/. “C%“%K“2"3ю2:

# м%де!…,ƒ=ц,  цеC%ч*, “%ƒд=…,  це……%“2еL , 2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%";
# C%,“* C%2е…ц,=ль…/. " K3д3?ем %2!=“леL C!%м/шле……%“2,;
# 3л3чше…,е ,…-!=“2!3*23!/;
# C!%"еде…,е ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. mhnjp;
# г%“3д=!“2"е……%е C!ед",де…,е: &nK!=ƒ%"=…,е K3д3?,. %2!=“леL Š=L"=… [. n“3?е“2"л е2“  

C!%д",›е…,е %2 .--е*2,"…%г% м=““%"%г% C!%,ƒ"%д“2"= * …%"/м C!%д3*2=м, “,“2ем=м , 3“-
л3г=м, 2% е“2ь * "/“ш,м .2=C=м !=ƒ",2, . 

m= Š=L"=…е ,“C%льƒ3е2“  …%"=  C=!=д,гм= “%ƒд=…,  C!,K/л,, %“…%"=……=  …= “3?е“2"3ю-
?еL C!%м/шле……%L м%?…%“2,. }2%, C!е›де "“ег%, “л, …,е , C!,%K!е2е…,е *%мC=…,L. 
q!ед, C!,ме!%" O "/“%*%2е.…%л% г,ч…/е *%мC=…,, Acer, Hon Hai, Asustek, Quanta, D-Link, 
TSMC, UMC, Mitac. b !еL2,…ге 100 "ед3?,. hŠ-*%мC=…,L м,!=, C3Kл,*3ем%м ,…-%!м=ц,-
%……/м ,ƒд=…,ем &Businessweek[ , “-%!м,!%"=……%м …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !%“2= д%.%д%", 
C!,K/л, , !%“2= *%2,!%"%* =*ц,L *%мC=…,L, Š=L"=…ь ƒ=…,м= е2 14-ю C%ƒ,ц,ю, = “C%…,  
O 2%ль*% 8-ю.

d!3г%е …=C!="ле…,е O Cе!е.%д %2 b2b-!/…*= (&K,ƒ…е“ дл  K,ƒ…е“=[) * b2q-!/…*3 (&K,ƒ…е“ 
дл  *л,е…2=[): !=ƒделе…,е %K/ч…%L C!%д3*ц,, , C!%д3*2=-K!е…д=. p=…ьше …= Š=L"=…е %“-
"=,"=л, л,шь C!%,ƒ"%д“2"% !=ƒл,ч…/. *%мC%…е…2%", “еLч=“ ƒ= …,м=ю2“  ,……%"=ц,%……/м д,-
ƒ=L…%м , г%2%"/м C!%д3*2%м.

qлед3ю?,е …=C!="ле…,  O C!%"еде…,е *%!C%!=2,"…/. ,““лед%"=…,L , C! м/е ,…%“2!=…-
…/е ,…"е“2,ц,, " C!едC!, 2,  …= 2е!!,2%!,, j,2=  , д!3г,. “2!=… ~г%-b%“2%ч…%L `ƒ,,. 
mе …=Kлюд=е2“  2=*›е C!еC 2“2",L дл  "л%›е…,  C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " .*%-
…%м,*3 p%““,,. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, …= Š=L"=…е …е “%ƒд=ю2 2е.…%л%г,ю !=д, “ег%д… ш…еL C!,K/л,, = “м%2! 2 
" K3д3?ее , C!%,ƒ"%д 2 ,……%"=ц,%……3ю 2е.…%л%г,ю. mе%K.%д,м% 3д%"ле2"%! 2ь C%2!еK…%-
“2,, C%.2%м3 "=›…= …е 2%ль*% 2е.…%л%г, , …% , ее C!,ме…е…,е [1].

j=* ,ƒ"е“2…%, цель …=3*, O C%л3че…,е ƒ…=…,L. eL “"%L“2"е……/ %K3че…,е, ,““лед%"=…,  , 
%*=ƒ=…,е 3“л3г. a,ƒ…е“ 3C!="л е2 ƒ…=…, м, , ,“C%льƒ3е2 ,. " цел . C%л3че…,  C!,K/л,. 
b cе!м=…,,, …= “2%!%…е ƒ…=…,L O 346 3…,"е!“,2е2%", 170 ,ƒ …,. ƒ=…,м=ю2“  C!еC%д="=…,ем 
, ,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2ью " %Kл=“2, C!,*л=д…/. …=3*. r…,"е!“,2е2/ C!ед…=ƒ…=че-
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…/ дл  C!%"еде…,  ,““лед%"=…,L, %…, …е м%г32 %д…%"!еме……% ƒ=…,м=2ь“  м=!*е2,…г%м , 
"еде…,ем K,ƒ…е“=. oе!ед=ч= 2е.…% л%г,L %ƒ…=ч=е2, ч2% 2е.…%л%г,, *=* K/ "/.%д 2 ,ƒ “2е… 
3…,"е!“,2е2%". b *%…еч…%м “че2е, ,ƒ 5000 ,……%"=ц,L 2%ль *% %д…= C!е"!=?=е2“  " !е=ль…/L 
C!%д3*2. Š,C,ч…/м C!,ме!%м  "л е2“  mpg-Cлее!, *%2%!/L K/л !=ƒ!=K%2=… " 3…,"е!“,2е2е 
mю!…Kе!г=. j%мC=…,  “дел=л= ,ƒ .2%г% %C!еделе……/L C!%д3*2, *%2%!/L K/л ƒ=C=2е…2%"=… 
,, " *%…еч…%м “че2е, “2=л C!%,ƒ"%д,2ь“  =ме!, *=…“*,м, , *%!еL“*,м, *%мC=…, м,.

dл  3“Cе.= …е%K.%д,м .--е*2,"…/L "/"%д C!%д3*ц,, …= !/…%*, 2% е“2ь *%мC=…,, , 3…,-
"е!“,2е2/ д%л›…/ "ме“2е !=K%2=2ь , “%ƒд="=2ь …%"/е C!%д3*2/. e?е %д…,м *!,2е!,ем 3“-
Cе.=  "л е2“  д%“23C * 3“л3г=м 2!=…“-е!= 2е. …%л%г,L. nKе “2%!%…/ 2=*›е д%л›…/ K/2ь "% 
"ƒ=,м%деL“2",,.

d"3м  гл="…/м, C%“2="?,*=м, 3“л3г " %Kл=“2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L  " л ю2“  &Fraunhofer[ 
, &Steinbeis[. &Fraunhofer[ " %“…%"…%м ƒ=…,м=е2“  ,““ле д%"=2ель“*%L де 2ель…%“2ью , 
mhnjp, a &Steinbeis[ O !=K%2%L “ *л,е…23!%L. Š=*%г% !%д= C%“2="?,*, 2е.…%л%г,L %Kл=д=-
ю2 ƒ…=…, м, % “,ль…еLш,. *%мC=…, . , !=K%2=ю2 " 2е“…%м “%2!3д…,че“2"е “ …,м,. n…, 
ƒ…=ю2, *=* !=ƒ","=е2“  !/…%*, *=*,е …= …ем C% "л ю2“  2е… де…ц,,, 3 …,. е“2ь “,“2ем/ Cл=-
…,!%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"=; %…, !=K%2=ю2 " гл% K=ль…%м м=“ш2=Kе “ !=ƒл,ч…/м, ,…“2,232=м,, 
%че…ь .%!%ш% ƒ…=ю2 %“%Kе……% “2, !/…*=, 2е…де…ц,, " %Kл=“2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, ч2% 
%че…ь "=›…%, , C!, Cе!ед=че 2е.…%л%г,L ,мею2 "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=2ь !еƒ3ль2=2/ ,““ле-
д%"= …,L 3…,"е!“,2е2%".

Fraunhofer O %д…= ,ƒ *!3C…еLш,. %!г=…,ƒ=ц,L C% Cе!ед=че 2е.…%л%г,L " м,!%"%м м=“-
ш2=Kе. b …ее ".%д 2 58 ,…“2,232%", !=“C%л%›е……/. " 40 г%!%д=. cе!м=…,,, " *%2%!/. !=K%-
2=ю2 %*%л% 12,4 2/“. “%2!3д…,*%". h““лед%"=…,  C!%"%д 2“  C% “=м/м !=ƒл,ч…/м д,“ц,C-
л,…=м. aюд›е2 “%“2="л е2 1,25 мл!д е"!% " г%д, , %… C%“2% ……% !=“2е2. )2% *=“=е2“  -,…=…-
“,!%"=…, , 2% %д…= 2!е2ь ег% O .2% ,…2елле*23=ль…%е “C%…“%!“2"%, …% 2=*›е е“2ь , "…еш…,е 
!е“3!“/. mе%K.%д,м% !=K%2=2ь …= .*%…%м,че“*%L %“…%"е, ƒ=*люч=2ь *%…2!=*2/ “ C!%м/ш-
ле……%“2ью , *%мC=…, м,, ч2%K/ ,. де 2ель…%“2ь K/л= 3“Cеш…%L.

r Steinbeis %че…ь 2е“…/е "ƒ=,м%%2…%ше…,  “ C!едC!, 2, м,, %“%Kе……% “ м= л/м , “!ед…,м 
K,ƒ…е“%м. g= C%“лед…,е 20 ле2 K/л, %“…%"=…/ " !=ƒл,ч…/. “2!=…=. K%лее 700 м=ле…ь*,. 
*%мC=…,L &Steinbeis[, " *%2%!/. !=K%2=ю2 K%лее 4000 чел%"е*. q%"“ем …ед="…% .2%L *%мC=-
…,еL K/л, %2*!/ 2/ …%"/е ,…“2,232/ " Š3!ц,,, p3м/…,,, a%лг=!,, , 2.д. 

b …е ме…ьшеL “2еCе…, "=›…% 2%, ч2% Steinbeis O .2% …= 100 % ч=“2…/L -%…д. nд…,м ,ƒ 
C!,ме!%" ,“C%льƒ%"=…,  …%"/. …=!=K%2%*  "л е2“  “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е *%мC=…,, " “-е!е 
,…-%!м=ц,%……%-*%мм3…,*=ц,%……/. 2е.…%л%г,L O GFT Technologies AG. qег%д…  GFT O 
.2% *%мC=…, , где K%лее 1000 “%2!3д…,*%", д%.%д/ “%“2="л ю2 K%лее 200 мл…. е"!% " г%д. r 
…ее 20 %!г=…,ƒ=ц,L " 9 “2!= …=. м,!=. j%мC=…,  “%2!3д…,ч=е2 “ 3…,"е!“,2е2=м, cе!м=…,,, 
a!=ƒ,л,, , h“C= …,, C% “=м/м !=ƒл,ч…/м …=C!="ле…, м, ч2% C%ƒ"%л е2 C!,"ле*=2ь “Cец,=-
л, “2%" " .23 %!г=…,ƒ=ц,ю [1].

Š=*,м %K!=ƒ%м, ,“C%льƒ3  ƒ=!3Kе›…/L %C/2 ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , !%““,L“*=  .*%-
…%м,*= м%гл= K/ “2=2ь %д…%L ,ƒ *%*3!е…2%“C%“%K…/. …= м,!%"%м !/…*е 2%"=!%" , 3“л3г.

b p%““,L“*%L tеде!=ц,, ,мею2“  …е*%2%!/е 3“Cе., " %Kл=“2, !=ƒ",2,  ,…-!=“2!3*23!/ 
, C%л%›,2ель…/е C%“лед“2",  ее -3…*ц,%…,!%"=…, . b *=че“2"е C!,ме!= !=““м%2!,м !=K%-
23 Š"е!“*%г% h……%0е…2!=, *%2%!/L “"/ше 30 ле2 3ч=“2"3е2 " C!%"еде…,, ,““лед%"= …,L , 
!=ƒ!=K%2*е C!%Kлем 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м, C!%це““=м,. r*=ƒ=……/м це…2!%м "/K!=…= 
-%!м= "ƒ=,м%деL“2",  “ C%2е…ц,=ль…/м, 3ч=“2…,*=м, C!%г!=мм/, *%2%!=  C%л3ч,л= …=ƒ"=-
…,е &o!,гл=ше…,е * “%2!3д…,че“2"3[ ("3ƒ%", mhh, ja, C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L, м3-
…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L !ег,%…=). o!%"%д,2“  2=*›е м%…,2%!,…г …= 2!е. 3!%"… .: C% деL-
“2"3ю?,м ,…-!=“2!3*23!…/м це…2!=м, C% C%д!=ƒделе…, м , -,!м=м, *%2%!/е !=“C%л=г=ю2 
…е%K.%д,м/м C%2е…ц,=л%м, …% !=K%2=ю2 C%*= 2%ль*% …= “еK , , C% 2ем C%д!=ƒделе…, м, 
*%2%!/е C!едл=г=ю2“  * “%ƒд=…,ю.

b ч,“ле %“…%"%C%л=г=ю?,. C!,…ц,C%", ,“C%льƒ3ем/. C!, -%!м,!%"=…,, C!%г!=мм/, O 
!=ƒ!=K%2*= , “%ƒд=…,е !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “е2еL C% ",д=м .*%…%м,че“*%L де -
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2ель…%“2,, *%2%!/е C!ед“2="л ю2 %“…%"…/е !е“3!“/ !е г,%…=: 2!=…“C%!2…/е *%!,д%!/, ле“%-
2е.…,че“*,L *%мCле*“, 23!,“2“*%-!е*!е=ц,%……/L *%мCле*“ , д!3г,е, !=ƒ","=ю2“  " “%“2="е 
.*%…%м,*, !ег,%…= …= %“…%"е “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. "ед%м“2"е……/. C!%г!=мм , C!%е*2%", 
*=›д/L ,ƒ *%2%!/. ,мее2 -,…=…“%"3ю C%дде!›*3 …= -еде!=ль…%м, !ег,%…=ль…%м , м3…,ц,-
C=ль…%м 3!%"… .. b .2,. C!%г!=мм=. , C!%е*2=. д%л›…% K/2ь C!ед“2="ле…% " *=че“2"е …=-
C!="ле…,  -%!м,!%"=…,е ,…-!=“2!3*23!…%L %“…%"/ %2!=“л,. }2% м%г32 K/2ь це…2!/ м=!*е-
2,…г=, “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е л,ƒ,…г%"/е це…2!/, “-е!= “Cец, =ль…%г% %K!=ƒ%"=…, , 2е.…%л%-
г,че“*%г% =3д,2=, .*“Cе!2,ƒ/, =…=л,2,че“*,е л=K%!=2%!,,, 2еле*%мм3…,*=ц,%……/е “е2, , 
д!3г,е *%мC=…,,, г!3CC/, *%2%!/е C!,ƒ"=…/ %Kе“Cеч,2ь …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……%е “%C!%-
"%›де…,е %2!=“л,.

m= …=ч=ль…%м .2=Cе C!,гл=ше…% * “%2!3д…,че“2"3 115 деL“2"3ю?,. це…2!%" , C%д!=ƒде-
ле…,L C%дде!›*, …=3*,, *%2%!/м, !=“C%л=г=ю2 "3ƒ/, mhh, C!едC!, 2, , C%д2"е!д,"ш,е 
“"%е 3ч=“2,е " o!% г!=мме. j ч,“л3 C%2е…ц,=ль…/. 3ч=“2…,*%", C% ,2%г=м =…*е2…%г% %C!%“= 
, …еC%“!ед“2"е……/. *%…2=*2%", %2…е“е…% 53 це…2!= “е!2,…г=, м=!*е2,…г=, *%… “=л2,…г=, г!3C-
C= ja , д!3г,е. b Š"е!“*%м г%“3д=!“2"е……%м 3…,"е!“,2е2е, …=C!,ме!, дл  "*люче…,  " 
C!%г!=мм3 C!едл%›е…% 15 “2!3*23!…/. C%д!=ƒделе…,L, " Š"е!“*%м г%“3д=!“2"е……%м 2е.…,-
че“*%м 3…,"е!“,2е2е O 11, " %2!=“ле"%м mhh ме.=…,ƒ=ц,, ль…%"%д“2"= O 8 це…2!%". b 
ч,“ле K=ƒ%"/. ,…-!=“2!3*23!…/. це…2!%", *%2%!/е Cл=…,!3е2“  “%ƒ д=2ь " Kл,›=Lш,е 2!, 
г%д=, …=мече…/ 2е.…%C=!*,, -%…д/ C%дде!›*, ,…"е“2, ц,L, "е…ч3!…=  ,…д3“2!, , 2еле*%м-
м3…,*=ц,%……/е “е2,, C%д!=ƒделе…,  C%дг%2%"*, “Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, ,……%"=ц,%……%г% 
ме…ед›ме…2= , д!. b C!%це““е ,““лед%"=…,L K/л “дел=… "/"%д, ч2% 2%ль*% “,“2ем…%е C!ед-
“2=" ле…,е !ег,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ %Kе“Cеч,2 3“Cеш…%е !еше…,е ƒ=-
д=ч, ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  [2].

d!3г%L C!,ме!. o!, Cе!е.%де * !/…%ч…%L .*%…%м,*е г!3CC= “Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, K,%-
2е.…%л%г,,, ге……%L ,…›е…е!,, , 2%…*%г% .,м,че“*%г% “,…2еƒ= %!г=…,ƒ%"=л= %KAед,…е…,е 
&a,%C!%це““[, целью *%2%!%г%  "л е2“  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= !%““,L-
“*,. 3че…/.. nKAед,…е…,е д%“2,гл% 3“Cе.= " %“"%е…,, …е“*%ль*,. 3…,*=ль…/. 2е.…%л%г,L, 
…=C!,ме!, Cе!"%е ле*=!“2"% C!%2," qohd= O =ƒ,д%2,м,д,… O K/л% C!%,ƒ"еде…% , "/"е-
де…% …= !/…%* ,ме……% .2%L *%мC=…,еL. qCе*2! !е=л,ƒ3ем/. C!%е* 2%" д%“2=2%ч…% ш,!%*,L: 
%2 C!%,ƒ"%д“2"= K,%,…›е…е!,*%" д% 2е.…%л% г,, WiMax. }2% …=,K%лее ƒ!ел/е C!%е*2/, *%-
2%!/е C!=*2,че“*, г%2%"/ л,K% * C!%д=›е, л,K% * д=ль…еLшем3 !=ƒ",2,ю C% “=м%д%“2=2%ч-
…%м3 ме.=…,ƒм3. e“2ь %че…ь ,…2е !е“…/е C!%е*2/ " %Kл=“2, 2%…*%L .,м,,, …е*%2%!/е C!%-
е*2/ “%"“ем …%"/е, …=C!,ме!, K,%.2=…%л, %!,г,…=ль…/е 2е!=Cе"2,че“*,е м%…%*л%…=ль…/е 
=…2,2ел=.

b м,!е !/…%* "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. ле*=!“2" “%“2="л е2 %*%л% 20#25 мл!д д%лл., , K%ль-
ш,…“2"% %“…%"…/. %!,г,…=ль…/. ле*=!“2" "/.%д,2 ,ƒ-C%д C=2е…2…%L ƒ=?,2/ (…=ч,…=  “ 
2003 г.). b …= “2% ?ее "!ем  %K?,L !/…%* ле*=!“2", "/шедш,. ,ƒ-C%д C=2е…2=, " p%““,, 
“%“2="л е2 %*%л% 150 мл… д%лл. o%.2%м3 *%мC=…,  " .2%м “егме…2е !/…*= “дел=л= C%C/2*3 
, …=шл= “"%е ме“2%: C!,“23C,л= * !=ƒ!=K%2*е C!%е*2= &t=!м=-C=!*[. Š!, г%д= %…= ,…"е“2,-
!%"=л= " !=ƒ !=K%2*3 C!%д3*2= , 2е.…%л%г,,, C%2%м …=ч=л= C%л3ч=2ь д% .%д/. b !еƒ3ль2=2е 
C%л3ч,л“  …е 2%ль*% K,ƒ…е“, …% , K/л "/“2!%е… %C!еделе……/L -3…д=ме…2: “%K!=… *"=л,-,-
ц,!%"=……/L Cе!“%…=л, "/ "ле…/ “,ль…/е л,де!/, “%ƒд=…= K=ƒ= " ",де ƒд=…, , %K%!3д%"=-
…, , 2е.…%л%г,L, C%л3че…= %C!еделе……=  !еC32=ц,  …= !/…*е. 

j%мC=…,еL “%ƒд=… -%…д "е…ч3!…/. ,…"е“2,ц,L " K,%2е.…%л%г,ю , 2%…*3ю .,м,ю. }2% 
“=м/L *!3C…/L " p%““,, -%…д д=……%г% …=C!="ле…,  O 3 мл!д !3K., -3…*ц,%…,!3ю?,L …= 
*%…*3!“…%L %“…%"е. Š=*,м %K!=ƒ%м, 3д=л%“ь %KAед,…,2ь K,ƒ…е“, …=3*3 , "ед3?,. "е…ч3!…/. 
*=C,2=л,“2%". j%…цеCц,  -%…д= O C!,"лечь ƒ=!3Kе›…/L , “%K“2"е… …/L %C/2 , *=C,2=л дл  
“2!3*23!,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= " 2е. %2 !=“л ., *%2%!/е  "л ю2“  *люче"/м,, , 
2=*,м %K!=ƒ%м “%"е!ше…“2"%"=2ь ,……%"=ц,%……3ю ,…-!=“2!3*23!3. dл  .2%г% “%K!=…= C!%-
-е““,%…=ль…=  *%м=…д=. o!едC%л=г=е2“  K!=2ь л3чш,е C!%е*2/ ,ƒ 3›е “3?е“2"3ю?,. , 
=*2,",ƒ,!%"=2ь 3че…/., ч2%K/ “%ƒд=2ь …%"/е C!%е*2/ [1,2].
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nC/2 *%мC=…,, &a,%C!%це““[ C%*=ƒ/"=е2, ч2% дл  д%“2,›е…,  3“Cе.= " %Kл=“2, !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= д%л›…= K/2ь !=ƒ!=K%2=…= че2*=  *%…цеCц, , “%K!=…= .%!%ш=  *%-
м=…д=, C!%"еде… C%,“* ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" , ,деL. 

m=3ч…%-2е.…,че“*,L C%2е…ц,=л , .*%…%м,че“*,L !%“2 г%“3д=!“2"= " !е ш=ю?еL “2еCе…, 
%C!едел ю2“  3!%"…ем !=ƒ",2,  ,…-%!м=ц,%……%-*%мм3…,*=ц,%……/. 2е.…%л%г,L. b …=“2% -
?ее "!ем  дл  p%““,, %че…ь "=›…% “%*!=2,2ь 2е.…%л%г,че“*%е %2“2="=…,е " .2%м “е*2% !е. }2% 
м%›…% “дел=2ь че!еƒ ч=“2…%-г%“3д=!“2"е……%е C=!2…е!“2"%, " *%2%!%м K,ƒ…е“ K3де2 "/C%л… 2ь 
г%“ƒ=*=ƒ , м%де!…,ƒ,!%"=2ь C!%,ƒ"%д“2"% д% м,!% "/. “2=…д=!2%", = г%“3д=!“2"% "/“23C,2 " 
!%л, ƒ=*=ƒч,*= , ,…"е“2%!=, г=!=… 2,!%"=" !=ƒме?е…,е ƒ=*=ƒ%", %KAем *%2%!/. “C%“%Kе… %“3-
?е“2",2ь 2е.…%л% г,че“*,L C!%!/" , "/.%д …= гл%K=ль…/е !/…*,. b*люче…,е ч=“2…/. *%!C%-
!=ц,L " г%“3д=!“2"е……/е C!%г!=мм/  "л е2“  %K?еC!,… 2%L м,!%"%L C!=*2,*%L, C%ƒ"%л ю-
?еL д%K,2ь“  м=*“,м=ль…% K/ “2!%г% 3“Cе.= …= *люче"/. …=C!="ле…, . !=ƒ",2, .

m=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*е p%““,, …е ."=2=е2 ,……%"=ц,%……/. *=че“2". o%*= %…= “ 2!3д%м 
*%…*3!,!3е2 …= м,!%"%м !/…*е, %“%Kе……% " 2е.…%л%г,че“*%м “егме…2е. b 2% ›е "!ем  " м,!е 
“3?е“2"3ю2 C!%"е!е……/е "!еме…ем м% дел, -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. “,“2ем: j%!е , 
h…д, , h!л=…д, , hƒ!=,ль, qx` # &q,л,*%…%"=  д%л,…=[. pеше…,е ƒ=д=ч, “2% ?,. Cе!ед 
*%мCле*“…/м, …=ц,%…=ль…/м, C!%е*2= м,, C%д “,л3 2%ль*% *!3C…/м ,г!%*=м. j%мC=…, м, 
" *%2%!/. !=K%2=ю2 K%лее 2500 чел%"е*, целе“%%K!=ƒ…% *%…“% л,д,!%"=2ь “"%, !е“3!“/, "/-
дел ем/е …= mhnjp. nд…,м ,ƒ C!,ме!%"  "л е2“  ме›д3…=!%д…=  *%мC=…,  &Cisco[ O .2% 
гл%K=ль…/L л,де! " 2еле*%мм3…,*=ц,%……%L “-е!е. Cisco ,?е2 ,……%"=ц,,, !=ƒ!=K=2/"=ем/е 
" м% л%д/. *%мC=…, ., C%*3C=е2 .2, *%мC=…,, , ,…2ег!,!3е2 ,……%"=ц,, " “"%ю C!%д3*2%-
"3ю л,…,ю. g= C%“лед…,е 5 ле2 %…, C!,%K!ел, K%лее 100 *%мC=…,L [1].

n`n &qhŠpnmhjq[ O *!3C…еLш=  "/“%*%2е.…%л%г,ч…=  *%мC=…,  " p%““,,, “2!=…=. 
qmc, b%“2%ч…%L e"!%C/, “ !=“23?,м C!,“32“2",ем …= aл,›…ем b%“2%*е , " `-!,*е, !=K%-
2=ю?=  " “лед3ю?,. %“…%"…/. …=C!="ле…, .: 2еле*%мм3…,*=ц,%……/е !еше…, , "*люч=ю-
?,е C!%,ƒ"%д“2"% %K%!3д% "=…,  , C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…, ; “,“2ем…=  ,…2ег!=ц, ; *%…-
“=л2,…г; !=ƒ !=K%2*= , C!%,ƒ"%д“2"% м,*!%.ле*2!%……%L C!%д3*ц,,. qhŠpnmhjq %K“л3›,-
"=е2 K%лее 3500 *л,е…2%". j%мC=…,  ,мее2 ш2=K-*"=!2,!3 " l%“*"е, C!ед“2=",2ель“2"= , 
-,л,=л/ " 30 “2!=…=. м,!=, %“3?е“2"л е2 .*“C%!2 " K%лее чем 60 “2!=… м,!=. nK?=  ч,“-
ле……%“2ь “%2!3д…,*%" “%“2="л е2 “"/ше 10 2/“. чел%"е*, ,ƒ …,. K%лее 4,6 2/“ ч ƒ=… 2/ " 
mhnjp [1].

n“…%"…/м *=C,2=л%м qhŠpnmhjq  "л е2“  "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……= , "/“%*% C!%,ƒ-
"%д,2ель…=  !=K%ч=  “,л= “ %г!%м…/м C%2е…ц,=л%м " “-е!е !=ƒ",2,  mhnjp. nC/2 C%*=-
ƒ/"=е2, ч2% …= &…ем=2е!,=ль…%м[ *=C,2=ле м%›…% C%“2!%,2ь 3“Cеш…3ю *%мC=…,ю …%"%г% 
-%!м=2=, “C%“%K…3ю !=K%2=2ь …= гл%K=ль…/. !/…*=.. b/“%*%.--е*2,"…/L …=3ч…%-,““лед%-
"=2ель“*,L C%2е…ц,=л qhŠpn mhjq "/де!›,"=е2 *%…*3!е…ц,ю …= м,!%"%м 3!%"…е, %Kе“-
Cеч,"=е2 “2!=2е г,че“*,е Cе!“Cе*2,"/ !=ƒ",2,  , д%лг%"еч…%“2ь *%мC=…,,. p=ƒ","=е2“  "/-
г%д…%е C=!2…е!“2"% “ ме›д3…=!%д…/м, л,де!=м, C% C!%,ƒ"%д“2"3 2е.…%л%г,L. nд…=*% гл="-
…/м, …=C!="ле…, м, %“2=ю2“  "еде…,е “%K“2"е……/. !=ƒ!=K%2%*, C%,“* , C!,%K!е2е…,е …= 
!%“ “,L“*%м , м,!%"%м !/…*=. ,…2е!е“…/. !еше…,L, "…ед!е…,е ,……%"=ц,L " “%K“2"е……%е 
C!%,ƒ"%д“2"%. 

dе 2ель…%“2ь qhŠpnmhjq " “-е!е mhnjp %“…%"=…= …= ,“C%льƒ%"=…,, Cе!ед%"%г% %C/-
2=. n…= C!%"%д,2 %це…*3 C!%е*2%" …= %“…%"е C!,%!,2е2%", .--е*2,"…%“2, , …=л,ч,  !,“-
*%", Cл=…,!3е2, ч2% м%›е2 C!%,ƒ%L2,, е“л, C!%е*2 …е 3"е…ч=е2“  3“Cе.%м. j=* ,ƒ"е“2…%, 
"е…ч3!…/е C!%е*2/ …е "“егд= ƒ=*=…ч,"= ю2“  C%л%›,2ель…/м !еƒ3ль2=2%м, …е "“е “2=…%",2“  
2%"=!%м. m=C!,ме!, " &q,л,*%…%"%L д%л,…е[ 2%ль*% 1 ,ƒ 10 *%мC=…,L, " *%2%!/е "*л=д/-
"=ю2“  ƒ…=ч,2ель…/е “!ед“2"=, д=е2 %›,д=ем/L !еƒ3ль2=2. 

qhŠpnmhjq C!%"%д,2 !=……,е !/…%ч…/е ,“C/2=…,  …%"/. 2е.…%л%г,L, …=C!, ме!, " 
…=“2% ?ее "!ем  C% C!%г!=мме ,“C%льƒ%"=…,  K,%ме2!,че“*,. ч,C%". }2= 2е.…% л%г,  м%-
›е2 K/2ь C!,ме…е…= " *%мм3…,*=ц,%……%L “-е!е, " Kе“C!%"%д…%L “" ƒ,, " “,“2ем…%L ,…2е-
г!=ц,,. 
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rC!="ле…,е !=ƒ!=K%2*=м, mhnjp 3" ƒ=…% “ *%!C% !=2,"…%L “2!=2ег,еL. b …=“2% ?ее "!е-
м  *%мC=…,  “%ƒд=е2 “%K“2"е……/е C!%д3*2/, ,… 2елле*23=ль…3ю “%K“2"е……%“2ь. }2% “,“2ем/ 
%Cе!=ц,%……%L C%дде!›*, (OSS) , C%дде!›*, K,ƒ…е“= (BSS), “е2, “" ƒ, “лед3ю?ег% C%*%ле-
…,  (NGN), 2е.…% л%г,че“*%е !еше…,е дл  ,…2е!=*2,"…%г% 2еле",де…,  (IPTV). n…= 2=*›е 
ƒ= …,м=е2“  Kе“C!%"%д…/м, 2е.…%л%г, м,, " ч=“2…%“2,, ш,!%*%C%л%“…%L Kе“ C!%"%д…%L “е-
2ью WiMAX. qhŠpnmhjq "/C%л… е2 2=*,е *!3C…/е C!%е*2/, *=* !е=л,ƒ=ц,  &C%д *люч[ 
"“еL “е2, WiMAX дл  %Cе!=2%!= ITC " q=3д%"“*%L `!=",, , !=ƒ"е!2/"=…,е Kе“C!%"%д…%L 
“е2, “" ƒ, дл  “,!,L“*%г% %Cе!=2%!= STE. b *%мC=…,, 2=*›е !=ƒ!=K=2/"=е2“  м3ль2,мед,L-
…%е C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е, switching-%Kе“Cече…,е дл  2еле*%мм3…,*=ц,%……/. %Cе!=2%-
!%", *%2%!%е …=целе…% …= %ц,-!%"*3 2еле*%мм3…,*=ц,%……%L “" ƒ,.

hƒ Cе!“Cе*2,"…/. 2е.…%л%г,L *%мC=…,, “лед3е2 %2ме2,2ь RFID-2е.…%л%г,, (!=д,%ч=“-
2%2…=  ,де… 2,-,*=ц, ), “C32…,*%"3ю …=",г=ц,ю, ц,-!%"/е, Kе“C!%"%д…/е ш,!%*%C%л%“-
…/е 2е.…%л%г,,, 2=* …=ƒ/"=ем/е Green Technologies (&ƒеле…/е 2е.…%л%г,,[ O %че…ь м%д…%е 
“еLч=“ “л%"%“%че2=…,е " &q,л,*%…%"%L д%л,…е[). }*“Cе!2/ “ч,2=ю2, ч2% !=ƒме! !/…*= 2=-
*,. 2е.…%л%г,L " Kл,›=Lш,е г%д/ д%“2,г…е2 400 мл!д д%лл. [1,2].

Š=*,м %K!=ƒ%м, mhnjp е“2ь , %“2=…е2“  *люче"/м -=*2%!%м C%"/ше…,  *%…*3!е…2%-
“C%“%K…% “2,. 0еле“%%K!=ƒ…= %!г=…,ƒ=ц,  це…2!=л,ƒ%"=……%г% 3C!="ле…,  mhnjp, C%“*%ль-
*3 (*=* C%*=ƒ/"=е2 %C/2 qhŠpnmhjq) # .2% …=,K%лее .--е*2,"…/L “C%“%K %!г=…,ƒ=ц,, 
д=……%L де 2ель…%“2,. r“Cе. " “-е!е mhnjp ƒ=",“,2 %2 .--е*2,"…%“2, “%2!3д…,че“2"= ме-
›д3 г%“3д=!“2"е……/м , ч=“2…/м “е*2%!=м, , C%дде!›*, “% “2%!%…/ C!едC!,…,м=2елеL , 
C!=",2ель“2"=, 2% е“2ь “%2!3д…,че“2"% ме›д3 K,ƒ…е“%м, …=3*%L , "л=“2ью. mе%K.%д,м% “%ƒ-
д=…,е 3“л%",L дл  C!,"лече…,  "е…ч3!…%г% *=C,2=л= , “2,м3л,!%"=…,  C!едC!,…,м=2ель-
“*%L =*2,"…%“2,. j!%ме C!,"лече…,  *!3C…/. -,!м дл  “%ƒд=…,  ,……%"=ц,L, целе“%%K!=ƒ-
…= ,…*3K=ц,  м=л%г% K,ƒ…е“=: …е%K.%д,м% “%ƒд="=2ь 3“л%", , &C,2=2ель…3ю “!ед3[ дл  !=K%-
2/ м= л/. ,……%"=ц,%……/. *%мC=…,L, ч2% C%"/“,2 C%2е…ц,=л “2!=…/ " %Kл=“2, ƒ…=…,L. b 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, е“2ь %C/2 -3…*ц,%…,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, *%-
2%!/L …=д% ,“C%льƒ%"=2ь *=* !3*%"%д,2ел м г%“3д=!“2"е……/. “2!3*23!, 2=* , ч=“2…%г% K,ƒ-
…е“=, дл  %!г=…,ƒ=ц,, !=ƒ!=K%2*, , C!=*2,че“*%г% ,“C%льƒ%"=…,  …%"ше“2", “%ƒд=…,  …е-
C!е!/"…%г% (Kеƒ !=ƒ!/"= ме›д3 …=3*%L , C!%,ƒ"%д“2"%м) C!%це““= ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",-
2,  .*%…%м,*,. }2% C%ƒ"%л,2 …=L2, “*%!еLш,L "/.%д ,ƒ *!,ƒ,“= , "/"е“2, *%…*3!е…2%“C%-
“%K…3ю C!%д3*ц,ю …= м,!%"%L !/…%*.
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