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ФГУ НИИ РИНКЦЭ: НАСТОЯЩЕЕ И БУДУЩЕЕ

q.m. `-=…=“ье"=

q%ƒд=……/L " 1991 г. C% C%“2=…%"ле…,ю o!=",2ель“2"= p%““,, &n ""еде…,, г%“3д=!“2"е…-
…%L .*“Cе!2,ƒ/ " “-е!е …=3*,[ pе“C3Kл,*=…“*,L ,““лед%"=2ель“*,L …=3ч…%-*%…“3ль2=ц,-
%……/L це…2! .*“Cе!2,ƒ/ (phmj0}) C!ед“2="л е2 “%K%L " …=“2% ?ее "!ем  tеде!=ль…%е 
г%“3д=!“2"е……%е 3ч!е›де…,е &m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 # pе“C3Kл,*=…“*,L ,“-
“лед%"=2ель“*,L …=3ч…%-*%…“3ль2=ц,%……/L це…2! .*“Cе!2,ƒ/[ (tcr mhh phmj0}). 
b “2!3*23!е tcr mhh phmj0} # 12 ,““лед%"=2ель“*,. це…2!%". 

n“…%"…/м, …=C!="ле…, м, де 2ель…%“2, ,…“2,232= " …=“2% ?ее "!ем   "л ю2“ :
– "/C%л…е…,е -3…*ц,L г%л%"…%L %!г=…,ƒ=ц,, " p%““,, C% C!%"еде…,ю г%“3д=!“2"е……%L 

.*“Cе!2,ƒ/ " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L; 
# C!%"еде…,е г%“3д=!“2"е……%L .*“Cе!2,ƒ/ (C!%е*2/ , C!%г!=мм/, " 2%м ч,“ле t0o 

&h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че-
“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[ , д!3г,е -еде!=ль…/е целе"/е C!%г!=мм/).

– C!%"еде…,е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,., 2е.…%л%г,че“*,., …=-
3ч…%-%!г=…,ƒ=ц,%……/. , ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*,. !=K%2 " %Kл=“2, 3C!="ле…,  …=3-
*%L , ,……%"=ц, м,;

– %Kе“Cече…,е де 2ель…%“2, j%…*3!“…%L *%м,““,, , q%"е2= C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. , C% 
г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л p%““,L“*%L tеде!=ц,,;

– “%C!%"%›де…,е де 2ель…%“2, lе›"ед%м“2"е……%L …=ц,%…=ль…%L %*е=…%г!=-,че“*%L *%-
м,““,, p%““,L“*%L tеде!=ц,,;

– %Kе“Cече…,е де 2ель…%“2, j%%!д,…=ц,%……%L *%м,““,, l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , 
…=3*, C% "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L , *%…г!е““…%L де 2ель…%“2,;

– 3ч=“2,е " !=ƒ",2,, ме›д3…=!%д…/. “" ƒеL !%““,L“*%г% …=3ч…%г% , %K!=ƒ%"=2ель…%г% 
“%%K?е“2", "*люч=  !=“ш,!е…,е , 3*!еCле…,е “" ƒеL “ 3че…/м,-“%%2ече“2"е……,*=м,, !=K%-
2=ю?,м, ƒ= г!=…,цеL;

– %Kе“Cече…,е , “%C!%"%›де…,е г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
де 2ель…%“2, (pmŠd) г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, , -,…=…“,!3ем%L p%“…=3*%L , l,…%K!…=3*, 
p%““,,;

– C!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ/ " цел . .*“C%!2…%г% *%…2!%л ;
– м%…,2%!,…г ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем;
– %*=ƒ=…,е …=3ч…%-ме2%д,че“*,., *%…“3ль2=ц,%……/., .*“Cе!2…/., ме2%д%л%г,че“*,., 2е.-

…%л%г,че“*,. 3“л3г, "*люч=  C!%"еде…,е K,ƒ…е“-Cл=…,!%"=…, , м%…,2%!,…г= , м=!*е2,…г=, 
= 2=*›е “%ƒд=…,е , C!,ме…е…,е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L " %Kл=“2, “е!2,-,*=ц,, , 
“2=…д=!2,ƒ=ц,, .*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L.

pе=л,ƒ=ц,  …=C!="ле…,L де 2ель…%“2, %C,!=е2“  …= “%"!еме……/е ,…-%!м=ц,%……/е 2е.-
…%л%г,, , %Kе“Cеч,"=е2“  C%“2% ……/м "еде…,ем “%%2"е2“2"3ю?,. !ел ц,%……/. K=ƒ д=……/. 
(3д=ле……%г% -%!м,!%"=…,  , д%“23C=).

b 2009 г. ,…“2,232 C%л3ч,л …%"/L ,мC3ль“ !=K%2/ " ч=“2,  !м=!%ч…%-"/“2="%ч…%L , *%…-
г!е““…%L C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. Š=*, C!%"еде……/L IX l%“*%"“*,L ме›-
д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L C%л3ч,л "/“%*3ю %це…*3 …= “=м/. !=ƒл,ч…/. 
3!%"… . , д=л "%ƒм%›…%“2ь дл  C!=*2,че“*%г% "…ед!е…,  ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2%* " !е-
=ль…3ю .*%…%м,*3. bCе!"/е дл  C%дг%2%"*, , C!%"еде…,  q=л%…= ,“C%льƒ%"=л=“ь ,…2е!=*-
2,"…=  “,“2ем= "ƒ=,м%деL“2",  ег% 3ч=“2…,*%", *%2%!=  C%ƒ"%л,л= C!%"е“2, q=л%… …= …%"%м 
*=че“2"е……%м 3!%"…е, “ C!,ме…е…,ем KеƒK3м=›…/. 2е.…%л%г,L. tcr mhh phmj0} C!,-
… л 3ч=“2,е " %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,, ! д= ме›д3…=!%д…/. "/“2="%*, " 2%м ч,“ле 
p%““,L“*%L .*“C%ƒ,ц,, …= ме›д3…=!%д…%L C!%м/шле……%L  !м=!*е " cе!м=…,, (c=……%"е!, 
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20#24 =C!ел  2009 г.) (!=ƒдел &m=3ч…/е ,““лед%"=…,  , 2!=…“-е! 2е.…%л%г,L[), p%““,L“*%L 
…=ц,%…=ль…%L "/“2="*е " j=ƒ=.“2=…е (`“2=…=, 10#13 ,ю…  2009 г.).

nд…,м ,ƒ Cе!“Cе*2,"…/. …=C!="ле…,L !=K%2/ ,…“2,232=  "л е2“  %!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде-
…,е "“ег% *%мCле*“= !=K%2 C% C!,"лече…,ю !%““,L“*,. 3че…/., !=K%2=ю?,. ƒ= !3Kе›%м, * 
…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L, .*“Cе!2…%L , C!еC%д="=2ель“*%L де 2ель…%“2, " p%““,,. nK .2%м 
г%"%!,л%“ь " е›ег%д…%м C%“л=…,, o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, d.`. lед"еде"=. 
qег%д…  3›е “%ƒд=… “Cец,=л,ƒ,!%"=……/L ,…-%!м=ц,%……/L !е“3!“ http://dialog.extech.ru, 
%“…%"…=  ƒ=д=ч= *%2%!%г% %Kе“Cеч,2ь 3д=ле……%е "ƒ=,м%деL“2",е “ “%%2ече“2"е……,*=м, C% 
.2,м …=C!="ле…, м. o!%"еде…/: t%!3м !3““*% ƒ/ч…/. 3че…/., !=K%2=ю?,. ƒ= !3Kе›%м, 
&m= C32, …=…%2е.…%л%г,че“*%L !е"%люц,,[ (o%!*е!%ль, t!=…ц, , 5#11 %*2 K!  2008 г.) ,  
lе›д3…=!%д…/L -%!3м &m=…% " …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…%L “-е!е[ “ 3ч=“2,ем 3че…/.-“%%2ече-
“2"е……,*%", !=K%2=ю?,. ƒ= !3Kе›%м (u=…2/-l=…“,L“*, 21#24 м=  2009 г.). tcr mhh 
phmj0} 2е“…% "ƒ=,м%деL“2"3е2 C% д=……%м3 …=C!="ле…,ю “ p%““%2!3д…,че“2"%м.

p=ƒ",2,е ,…“2,232= Cл=…,!3е2“  …е 2%ль*% " 3*=ƒ=……/. …=C!="ле…, .. b 2009 г. " ,…“2,-
232е C!%"еде… .*%…%м,че“*,L =…=л,ƒ ег% де 2ель…%“2,, …= %“…%"е *%2%!%г% !=ƒ!=K%2=… C!%-
е*2 o!%г!=мм/ “2!=2ег,че“*%г% !=ƒ",2,  tcr mhh phmj0} д% 2020 г. j=* C!,… 2% " 
“%"!еме……/. “2!=2ег, ., " o!%г!=мме "/деле…/ м,““,  %!г=…,ƒ=ц,,, *люче"/е це……%“2,.

n“…%"…=  м,““,  %!г=…,ƒ=ц,, ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2%K/ %*=ƒ/"=2ь …=3ч…/е , …=3ч…%-2е.…,-
че“*,е 3“л3г, " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L …= 3!%"…е 2!еK%"=…,L ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*,.

jлюче"/м, це……%“2 м,, C!е›де "“ег%,  "л ю2“  *=д!/ ,…“2,232= # *%лле*2,"/ 3че…/. , 
“Cец,=л,“2%", ,мею?,. "/“%*3ю C!%-е““,%…=ль…3ю C%дг%2%"*3, %KAед,…е……/. " м=2!,ч…/е 
,…-!=“2!3*23!/ 3C!="ле…, . Š=*%е %!г=…,ƒ=ц,%……%е 3C!="ле…,е C%ƒ"%л е2 K%лее .--е*2,"…% 
,“C%льƒ%"=2ь “%ƒд=……/е ,…“2,232%м 2е.…%л%г,,, …=*%Cле……3ю ,…-%!м=ц,ю , !еƒ3ль2=2/ 
м…%г%ле2…,. ,““лед%"=…,L. j *люче"/м це……%“2 м 2=*›е “лед3е2 %2…е“2, , …=*%Cле……/L 
…=3ч…/L C%2е…ц,=л. 

m=C!="ле…,  C!%"%д,м/. ,…“2,232%м ,““лед%"=…,L " K3д3?ем д%л›…/ “%.!=…,2ь“ , …% 
,. %KAем K3де2 ме… 2ь“  " “%%2"е2“2",, “ ,ƒме…е…, м, "% "…еш…еL “!еде. j!%ме 2%г%, C!ед-
“2%,2 !=ƒ!=K%2=2ь , "…ед!,2ь …%"/е …=3ч…/е , …=3ч…%-2е.…,че“*,е 3“л3г,, %Kе“Cеч,"=ю?,е 
де 2ель…%“2ь г%“3д=!“2"е……/. , K,ƒ…е“-“2!3*23!. t=*2,че“*, 3›е …=ч=2= C%дг%2%",2ель…=  
!=K%2= C% -%!м,!%"=…,ю …е*%2%!/. …=C!="ле…,L ме›"ед%м“2"е……%г% .=!=*2е!=, "*люч=  
.*“Cе!2…3ю де 2ель…%“2ь.

`…=л,ƒ де 2ель…%“2, ,…“2,232= C% %2дель…/м …=C!="ле…, м C%ƒ"%л е2 “дел=2ь …е*%2%!/е 
"/"%д/ % “2!=2ег,, !=ƒ",2,  %!г=…,ƒ=ц,,. o!, .2%м %д…%L ,ƒ "=›…/. ƒ=д=ч  "л е2“  “%.!=-
…е…,е л,д,!3ю?ег% C%л%›е…,  C% %“…%"…/м …=C!="ле…, м ег% де 2ель…%“2,:

– г%“.*“Cе!2,ƒ= " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L;
– "/“2="%ч…%- !м=!%ч…=  , *%…г!е““…=  де 2ель…%“2ь;
– г%“3д=!“2"е……/L 3че2 pmŠd;
– м%…,2%!,…г ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем; 
– м%…,2%!,…г , =…=л,ƒ …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%* м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. , "ед3?,. …=3ч-

…/. ш*%л C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, , ! д д!3г,. …=C!="ле…,L.
o!ед“2%,2 д=ль…еLшее !=ƒ",2,е 2=*,. …=C!="ле…,L, *=*:
– %Kе“Cече…,е ме›д3…=!%д…%L де 2ель…%“2, " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L;
– ""еде…,е pmŠd " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2.
n“…%"…/м C!%д3*2%м ,…“2,232=  "л ю2“  …=3ч…/е , …=3ч…%-2е.…,че“*,е 3“л3г,, 2=*,е 

*=* .*“Cе!2,ƒ= ,л, “%C!%"%›де…,е де 2ель…%“2, “2!3*23! г%“3д=!“2"е……/. %!г=…%" 3C!="ле-
…, . b цел . д,"е!“,-,*=ц,, де 2ель…%“2, “%ƒд=ю2“  …%"/е C!%д3*2/ …= K=ƒе “2=!/., *%-
2%!/е ,“C%льƒ3ю2“  C=!=ллель…% “% “2=!/м, C!%д3*2=м, (3“л3г=м,). o!,%!,2е2…/е C!%е*-
2/, "*люче……/е " o!%г!=мм3 “2!=2ег,че“*%г% !=ƒ",2, , …=C!="ле…/ …= “%ƒд=…,е …%"/. 
…=3ч…/. , …=3ч…%-2е.…,че“*,. 3“л3г.

n“…%"…%L 2е.…%л%г,еL tcr mhh phmj0}  "л ю2“  …=3ч…%-%!г=…,ƒ=ц,%……/е 2е.…%л%-
г,,, “%ƒд=……/е , “%"е!ше…“2"3ем/е …= K=ƒе м…%г%ле2…ег% %C/2= , !е=л,ƒ%"=……/е “ ,“C%ль-
ƒ%"=…,ем ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L.
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m=C!,ме!, 2е.…%л%г,  “%C!%"%›де…,  де 2ель…%“2, q%"е2= C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= p%““,, 
C!ед“2="л е2 ,ƒ “еK  “л%›…3ю цеCь %Cе!=ц,L %2 C%д=ч, %KA "ле…,  % *%…*3!“е , C!,ем= 
*%…*3!“…/. д%*3ме…2%" д% “%ƒд=…,  K=ƒ/ д=……/. !еƒ3ль2=2%" *%…*3!“%" , !еƒ3ль2=2%" !=-
K%2, = 2=*›е K3м=›…%г% =!.,"= м=2е!,=л%" , K=ƒ/ д=……/. м=2е!,=л%" " .ле*2!%……%L -%!ме. 
n…= "*люч=е2 " “еK  “,“2ем3 .*“Cе!2,ƒ/ C!, 3ч=“2,, " …еL .*“Cе!2%" "/“шеL *"=л,-,*=-
ц,,, " 2%м ч,“ле =*=дем,*%", д,!е*2%!%" ,…“2,232%" , д!. 

o% м…%г,м …=3ч…%-%!г=…,ƒ=ц,%……/м 2е.…%л%г, м ,…“2,232 " …=“2% ?ее "!ем   "л е2“  
ед,…“2"е……/м ,“C%л…,2елем .2%г% ",д= де 2ель…%“2,.

o!ед“2=",м …е*%2%!/е !=ƒдел/ o!%г!=мм/ “2!=2ег,че“*%г% !=ƒ",2,  ,…“2,232= (2=Kл. 1#3).

Š = K л , ц =  1 

m%"/е C!%д3*2/ …= K=ƒе .*“Cе!2,ƒ/

c%д m%"/е C!%д3*2/

2010
c%“3д=!“2"е……=  …=3ч…%-2е.…,че“*=  .*“Cе!2,ƒ=, 
ме2%д%л%г, , “2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,,, -еде!=ль…/L !ее“2! .*“Cе!2%", !ее“2! .*“Cе!2%" 
г%“3д=!“2"-3ч=“2…,*%" qmc

2012
t%!м,!%"=…,е ед,…%г% %2!=“ле"%г% .*“Cе!2…%г% C!%“2!=…“2"= " “-е!е …=3*, , 
,……%"=ц,L, C%“2!%е……%г% …= ед,…%L ме2%д%л%г,че“*%L %“…%"е

2015
t%!м,!%"=…,е ед,…%г% ме›д3…=!%д…%г% (qmc) .*“Cе!2…%г% C!%“2!=…“2"= " “-е!е 
…=3*, , ,……%"=ц,L, C%“2!%е……%г% …= ед,…%L ме2%д%л%г,че“*%L %“…%"е

nC/2 .*“Cе!2…%L !=K%2/ ,…“2,232= C%ƒ"%л е2 !еш,2ь ƒ=д=ч3 -%!м,!%"=…,  ед,…%г% .*“-
Cе!2…%г% C!%“2!=…“2"=, …= %“…%"е *%2%!%г% "%ƒм%›…% C!,ме…е…,е “2=…д=!2…/. 2,C%"/. 2е.-
…%л%г,че“*,. C!%це““%" .*“Cе!2,ƒ/ C!%г!=мм , C!%е*2%" " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L " 
p%““,, , ƒ= !3Kе›%м. h. ,“C%льƒ%"=…,е %Kе“Cеч,2 *=че“2"% C!%"%д,м/. .*“Cе!2,ƒ , C%"/-
“,2 !еƒ3ль2=2,"…%“2ь %2%K!=……/. C!%е*2%" , C!%г!=мм. 

Š = K л , ц =  2

m%"/е C!%д3*2/ …= K=ƒе "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L , *%…г!е““…%L де 2ель…%“2, 

c%д m%"/е C!%д3*2/

2010
n!г=…,ƒ=ц,  , ме2%д,че“*%е “%C!%"%›де…,е "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L, %Kе“Cече…,е 
де 2ель…%“2, j%%!д,…=ц,%……%L *%м,““,, C% "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L , *%…г!е““…%L 
де 2ель…%“2, l,…%K!…=3*, p%““,,

2011
q%ƒд=…,е C%“2% ……% деL“2"3ю?еL .*“C%ƒ,ц,, !еƒ3ль2=2%" Cе!“Cе*2,"…/. mhnjp. 
q%ƒд=…,е м…%г%3!%"…е"%L “,“2ем/ ",!23=ль…%L "/“2="%ч…%L де 2ель…%“2,

2012
q%ƒд=…,е " C=",ль%…е bb0 м…%г%-3…*ц,%…=ль…%г% "/“2="%ч…%г% *%мCле*“= 
l,…%K!…=3*, p%““,,, %2!=›=ю?ег% д%“2,›е…,  !%““,L“*%L …=3*,

2020
q%ƒд=…,е C%“2% ……% деL“2"3ю?ег% ме›"ед%м“2"е……%г% "/“2="%ч…%г% *%мCле*“= " 
%Kл=“2, …=3*, , ,……%"=ц,L " C=",ль%…=. bb0 

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% 3*=ƒ=……/е " 2=Kл. 2 !еƒ3ль2=2/ д%л›…/ K/2ь C%л3че…/ " !=м*=. 
де 2ель…%“2, j%%!д,…=ц,%……%L *%м,““,, l,…%K!…=3*, p%““,, C% "/“2="%ч…%- !м=!%ч-
…%L , *%…г!е““…%L де 2ель…%“2,, *%2%!3ю %Kе“Cеч,"=е2 tcr mhh phmj0}.
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Š = K л , ц =  3

m%"/е C!%д3*2/ …= K=ƒе “,“2ем/ 3че2= pmŠd

c%д m%"/е C!%д3*2/

2010
q%"е!ше…“2"%"=…,е ме.=…,ƒм%" (…%!м=2,"…%-C!="%"/., ме2%д,че“*,., 2е.…%л%г,че“-
*,.) г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= pmŠd , C!ед“2="ле…,е ,. …= !/…*е " *=че“2"е 
,…-%!м=ц,%……/. C!%д3*2%" , 3“л3г

2011
q%ƒд=…,е ме.=…,ƒм%" *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" C32ем Cе!ед=ч, C!=" …= pmŠd …= %“…%- 
"е C!%"еде…,  *%…*3!“%", " 2%м ч,“ле " .ле*2!%……%м ",де, , C!ед“2="ле…,е ,. …= !/…*е

2012
q%ƒд=…,е ед,…%L ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*%L “,“2ем/ дл  Cл=…,!%"=…, , 3че2= 
, *%…2!%л  ,“C%льƒ%"=…,  pmŠd, "/"%д= …= "…32!е……,L , "…еш…,L !/…*, …%"%L 
C!%д3*ц,, 

n“%Kе……%“2ью “%ƒд=…,  …%"/. C!%д3*2%" …= K=ƒе “,“2ем 3че2= pmŠd (“м. 2=Kл. 3)  "л е2-
“  *%мCле*“…/L C%д.%д C!, “%"е!ше…“2"%"=…,, ме.=…,ƒм= г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= , !=ƒ!=-
K%2*е ме.=…,ƒм%" *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd …= %“…%"е ед,…%L ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че-
“*%L “,“2ем/.

pе=л,ƒ=ц,  o!%г!=мм/ “2!=2ег,че“*%г% !=ƒ",2,  ,…“2,232= " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, ƒ=",-
“,2 %2 ее -,…=…“,!%"=…, . 

b …=“2% ?ее "!ем  %“…%"%L -,…=…“,!%"=…,  ,…“2,232=  "л е2“  Kюд›е2…%е -,…=…“,!%-
"=…,е (*=* K=ƒ%"%е); -,…=…“,!%"=…,е, C%л3че……%е " !еƒ3ль2=2е *%…*3!“%" C% л,…,, -еде-
!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм (t0o). e?е %д,… ,“2%ч…,* -,…=…“,!%"=…,  ,…“2,232= # .2% 
.%ƒ L“2"е……%-д%г%"%!…=  де 2ель…%“2ь. b д%C%л…е…,е * ,мею?,м“  -,…=…“%"/м !е“3!“=м 
дл  %Kе“Cече…,  !е=л,ƒ=ц,, .2%L o!%г!=мм/ !=ƒ!=K=2/"=ю2“  "=!,=…2/ ч=“2…%-г%“3д=!“2-
"е……%г% C=!2…е!“2"= , “%"ме“2…/. C!%е*2%" “ "3ƒ=м, , C!%м/шле……%“2ью. m% 2!3д…% !=“-
“ч,2/"=2ь …= 2%, ч2% *2%-2% K3де2 "*л=д/"=2ь “!ед“2"= " 2=*,е ч,“2% г%“3д=!“2"е……/е ме!%-
C!, 2, , *=* 3че2 pmŠd ,л, %Kе“Cече…,е !=K%2/ C% *%…*3!“=м …= C%л3че…,е г!=…2%" 
o!еƒ,де…2= “2!=…/. }2, -3…*ц,, C!, люK/. %K“2% 2ель“2"=. д%л›…/ %“2=2ь“  ƒ= г%“3д=!“2-
"%м. b %“2=ль…/. …=C!="ле…, . %*=ƒ=…,е Cл=2…/. 3“л3г ,…“2,232%м K3де2 !=“ш,! 2ь“  …= 
%“…%"е !еƒ3ль2=2%", C%л3ч=ем/. е›ег%д…% %2 !е=л,ƒ=ц,, 3*=ƒ=……%L o!%г!=мм/. 

nд,… ,ƒ %›,д=ем/. ,2%г%" "/C%л…е…,  o!%г!=мм/ # .2% “%ƒд=…,е цел%“2…%L “,“2ем/ 
,…-%!м=ц,%……%г% %Kе“Cече…,  г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, , !/…*= …=-
3ч…/. 3“л3г. b …еL C!ед3“м%2!е…% -%!м,!%"=…,е ,…-%!м=ц,, % !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.…,че-
“*%L де 2ель…%“2,, *%2%!=  K3де2 ,“C%льƒ%"=2ь“ , …=C!,ме!, C!, .*“Cе!2,ƒе " …=3ч…%L , 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е. j!%ме 2%г%, …= ее %“…%"е "%ƒм%›…% C!%"%д,2ь “,“2ем…/е ,““ле-
д%"=…,  % “%“2% …,, …=3ч…%г% *%мCле*“= , ,……%"=ц,%……%L “-е!/ " “2!=…е.

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " ,…“2,232е !=ƒ!=K%2=…/ , 3›е м…%г% ле2 -3…*ц,%…,!3ю2 л%*=ль…/е 
"/ч,“л,2ель…/е “е2, (kbq) !=ƒл,ч…%г% …=ƒ…=че…, , %Kе“Cеч,"=ю?,е “" ƒь ме›д3 ,““лед%-
"=2ель“*,м, це…2!=м, , д!3г,м, C%д!=ƒделе…, м,. nд…=*% д=……/е kbq C!, !е=л,ƒ=ц,, 
o!%г!=мм/ “2!=2ег,че“*%г% !=ƒ",2,  ,…“2,232= %*=›32“  …ед%“2=2%ч…% .--е*2,"…/м,.

b “" ƒ, “ .2,м Cл=…,!3е2“  “%ƒд=…,е eд,…%L ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*%L “,“2ем/, 
*%2%!=  K3де2 “" ƒ/"=2ь "“е K=ƒ/ д=……/. ,…“2,232= " %д…% цел%е. Š=*=  “,“2ем= C%ƒ"%л,2 
“%ƒд=2ь =…=л,2,*3 …%"%г% 3!%"… , *%гд= м%›…% K3де2 C%л3ч,2ь “"еде…,  % …=3ч…%L ,л, ,…-
…%"=ц,%……%L %!г=…,ƒ=ц,,, % *%…*!е2…%L 2е.…%л%г,, “!=ƒ3 ,ƒ …е“*%ль*,. K=ƒ д=……/.: C% 
,……%"=ц,%……/м “,“2ем=м !ег,%…%", C% ,““лед%"=…, м, "/C%л… ем/м C% г!=…2=м o!еƒ,де…2=, 
C% K=ƒ=м pmŠd, C% .*“C%…=2=м "/“2="%*, C% ,…-%!м=ц,, %K .*“Cе!2=., C% “%де!›=…,ю ме-
›д3…=!%д…/. “" ƒеL. m=гл д…% C!ед“2="ле……/L *%мCле*“ 2=*,. д=……/. д=“2 …%"%е, %KAем-
…%е *=че“2"% %це…*, C!%,“.%д ?,. " ,……%"=ц,%……%м *%мCле*“е C!%це““%".

}2% 2%ль*% %2дель…/е C!,ме!/ !=ƒ!=K=2/"=ем/. " ,…“2,232е C!%е*2%" !=ƒ",2,  …= де“ -
2,ле2,е (2010#2020 гг.). h…“2,232 ,мее2 …е%K.%д,м/L C%2е…ц,=л , “2!емле…,е "…е“2, “"%L 
"*л=д " !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*, p%““,,.
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ИННОВАТИКА: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СУБЪЕКТОВ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ (НАУКИ, ОБРАЗОВАНИЯ, БИЗНЕСА 
И ГОСУДАРСТВА) НА ОСНОВЕ ЕДИНОГО ИНФОРМАЦИОННОГО 
ПРОСТРАНСТВА

c.c. `…д!ее", l.b. qе!гее"

m= %“…%"е *!,2,че“*%г% =…=л,ƒ= %2ече“2"е……%г% , м,!%"%г% %C/2= C!едл%›е…= м%дель 
"ƒ=,м%деL“2",  “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  # …=3*,, %K!=ƒ%"=…, , K,ƒ…е“= , г%“3-
д=!“2"=.

jлюче"/е “л%"=: …=ц,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, pmŠd, ƒ=C!%“/ C!%,ƒ"%д“2"=, 
"ƒ=,м%деL“2",е “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , ед,…%е ,…-%!м=ц,%……%е C!%“2!=…“2-
"%, ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/е ,““лед%"=…, .

oе!е.%д “2!=…/ …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, , C%“2!%е…,е .*%…%м,*,, %“…%"=……%L …= 
ƒ…=…, ., 2!еK3е2 м=*“,м=ль…% .--е*2,"…%г% , " 2% ›е "!ем  !=ц,%…=ль…%г% ,“C%льƒ%"=…,  
…=3ч…%г% C%2е…ц,=л= “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* " 3“л%", . %г!=…,че……%“2, -,…=…-
“%"/. “!ед“2". }2% "%ƒм%›…% 2%ль*% C!, “%"е!ше…“2"%"=…,, “,“2ем/ C=!2…е!“*%г% "ƒ=,м%-
деL“2",  %!г=…,ƒ=ц,L …=3*, , %K!=ƒ%"=…,  “ C!едC!, 2, м, !е=ль…%г% “е*2%!= .*%…%м,*,, 
*=* " цел%м “,“2ем/, 2=* , *=›д%г% %2дель…%г% 3ч=“2…,*= д=……%г% "ƒ=,м%деL“2",  

n“%Kе……% =*23=ль…= .2= C!%Kлем= " 3“л%", . “2=…%"ле…,  ,…-%!м=ц,%……%г% %K?е“2"=, 
C!%,“.%д ?ег% C%д "%ƒдеL“2",ем "%ƒ!=“2=ю?,. %KAем%" ,…-%!м=ц,,, C%л3ч=ем/. ,ƒ !=ƒ-
л,ч…/. ,“2%ч…,*%" че!еƒ гл%K=ль…3ю “е2ь h…2е!…е2. hме……% 3C!="ле…че“*,м !еше…, м, 
%“…%"=……/м …= C%л…%L , =*23=л,ƒ,!%"=……%L ,…-%!м=ц,,, д%л›…= %2"%д,2ь“  %“…%"…=  
!%ль C% !=ƒ!еше…,ю C!%Kлем "ƒ=,м%деL“2",  …=3*, , %K!=ƒ%"=…,  “ C!едC!, 2, м, K,ƒ-
…е“-“%%K?е“2"=. n!,е…2=ц,  …=3*, , %K!=ƒ%"=…,  …= ,…2е!е“/ , C%2!еK…%“2, C!едC!,-
 2,L K,ƒ…е“-“%%K?е“2"=, “ 3че2%м "…ед!е…,  " 3C!="ле…че“*3ю де 2ель…%“2ь ,…-%!м=ц,-
%……/. 2е.…%л%г,L, 2!еK3е2 "…е“е…,  …е%K.%д,м/. ,ƒме…е…,L " “.ем3 "ƒ=,м%деL“2",L. 
o!, .2%м *=›д/L 3ч=“2…,* “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* д%л›е… K/2ь %!,е…2,!%"=… 
…= ,ƒме… ю?,е“  C%2!еK…%“2, C!едC!, 2,L K,ƒ…е“-“%%K?е“2"= " …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,, 
%2"еч=2ь 3“л%", м д,…=м,ч…%L , %2*!/2%L ,…-%!м=ц,%……%L “!ед/, “2,м3л,!3ю?еL ге…е-
!=ц,ю …%"/. ƒ…=…,L , %Kе“Cеч,"=ю?еL *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь “е*2%!= ,““лед%"=…,L , 
!=ƒ!=K%2%*. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, …е%K.%д,м% C%“2!%,2ь, “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, 
“,“2ем3 "ƒ=,м%деL“2",  …=3*,, %K!=ƒ%"=…,  , C!едC!, 2,L !е=ль…%г% “е*2%!= .*%…%м,*,, 
C%ƒ"%л ю?3ю .--е*2,"…% C!,ме… 2ь "е“ь …=*%Cле……/L , “%ƒд="=ем/L …=3ч…%-2е.…,че-
“*,L , %K!=ƒ%"=2ель…/L C%2е…ц,=л “2!=…/ дл  !еше…,  C!%Kлем !=ƒ",2,  , м%де!…,ƒ=ц,, 
C!%,ƒ"%д“2", Cе!ед=ч, ƒ…=…,L , %C/2= %2 !ег,%…%" “ K%лее "/“%*,м C%2е…ц,=л%м д!3г,м 
!ег,%…=м, “%ƒд=…,  3“л%",L дл  "е!2,*=ль…%L , г%!,ƒ%…2=ль…%L *%%!д,…=ц,, …=3ч…%L , 
,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

nд…,м ,ƒ %“…%"…/. C32еL C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, …=3*,  "л е2“  C!,"лече…,е C!ед-
C!, 2,L # C%2!еK,2елеL …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, * -%!м,!%"=…,ю ƒ=C!%“%" …= !еше…,е 
“2% ?,. Cе!ед …,м, …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%Kлем, * "/K%!3 , %C!еделе…,ю 2ем=2,*, , C!,-
%!,2е2…/. …=C!="ле…,L ,““лед%"=…,L, "/C%л… ем/. " ,…2е!е“=. C!едC!, 2,L. e"!%CеL“*,L 
%C/2 “",де2ель“2"3е2 % …е%K.%д,м%“2, , C%леƒ…%“2, C!,"лече…,  C!едC!, 2,L # C%2!еK,-
2елеL …%"%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L …= “2=д,, -%!м,!%"=…,  ƒ=C!%“= …= mhnjp. Š=*,е 
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mhnjp, "/C%л… ем/е …=3*%L C% ƒ=C!%“=м C!едC!, 2,L-ƒ=*=ƒч,*%", C%л3ч,л, %C!еделе…,е 
,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. ,““лед%"=…,L.

Š=*, …=C!,ме!, е?е " 1979 г. l,…,“2е!“2"% C% дел=м .*%…%м,*, m,де!л=…д%" ""ел% “.ем3 
“3K“,д,!%"=…,  дл  C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. 
C!%г!=мм [5]. o%д%K…=  *=!2,…= .=!=*2е!…= …е 2%ль*% дл  m,де!л=…д%", …% 2=*›е , дл  
t,…л …д,,, h“л=…д,,, hƒ!=,л , cе!м=…,,, t!=…ц,, , д!.

b p%““,, 2%›е ,мее2“  C%л%›,2ель…/L %C/2. b 80-. гг. C!%шл%г% "е*= u%ƒ!=“че2…%е 
…=3ч…%е %KAед,…е…,е (umn) l,…"3ƒ= pqtqp " 2е“…%м "ƒ=,м%деL“2",, “ м,…,“2е!“2"=м, 
%K%!%……/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2, , qе*ц,еL C!,*л=д…/. C!%Kлем C!, `m qqqp 
%!г=…,ƒ%"=л% “,“2ем…3ю !=K%23 C% C%дг%2%"*е C!%е*2%" Cе!“Cе*2,"…/. , е›ег%д…/. Cл=-
…%" -3…д=ме…2=ль…/. , C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L, *%мCле*“…/. C!%г!=мм …= C!,…ц,C=. 
C!%г!=мм…%-целе"%г% Cл=…,!%"=…,  , 3C!="ле…,  mhnjp. h“2%ч…,*=м, "“е. Cл=…%" , 
C!%г!=мм K/л, ƒ=C!%“/ C!едC!, 2,L, C!ед“2="л ем/е " ",де *%…*!е2…/. 2е.…,че“*,. 
ƒ=д=…,L (Šg) …= "/C%л…е…,е mhp , njp. o!, "3ƒ=. “%"ме“2…% “ %2!=“л м, C!%м/шле…-
…%“2, K/л% “%ƒд=…% “"/ше 40 *%…“2!3*2%!“*,. Kю!% " ",де ме.=…,ƒм= 3“*%!е……%г% "…е-
д!е…,  " C!%,ƒ"%д“2"% *=че“2"е……% …%"/. , 3…,*=ль…/. !еƒ3ль2=2%" mhp, !=ƒ","=л=“ь 
“%K“2"е……=  .*“Cе!,ме…2=ль…%-C!%,ƒ"%д“2"е……=  K=ƒ=, C!%"%д,л=“ь целе"=  C%дг%2%"*= 
“Cец,=л,“2%" дл  …%"/. 2е.…%л%г,L. Š=*=  %!г=…,ƒ=ц,  mhp , njp, %“3?е“2"ле……=  " 
umn, "е“ьм= .--е*2,"…% !=K%2=л= " 2ече…,е …е“*%ль*,. ле2 , C%ƒ"%л,л= C%л3ч,2ь "/-
д=ю?,е“  !еƒ3ль2=2/ [6].

o%“ле 1991 г. м…%г%е ,ƒме…,л%“ь, * “%›=ле…,ю, K%г=2еLш,L %C/2 C%"/ше…,  .--е*2,"-
…%“2, mhnjp, …=*%Cле……/L " umn l,…"3ƒ= pqtqp, %*=ƒ=л“  …е…3›…/м.

nд…=*% ƒ=л%›е……%е " &ге…е2,че“*,L *%д[ "/“шеL ш*%л/ “2!емле…,е ›,2ь , !=ƒ","=2ь“ , 
д",›,м%е .…23ƒ,=ƒм%м , 2"%!че“*,м C%,“*%м !е*2%!“*%г% *%!C3“= , “%2!3д…,*%" "3ƒ%", 
C!,"ел% "ед3?,е 3…,"е!“,2е2/ “2!=…/ * “%ƒд=…,ю …%"%L -%!м/ “%2!3д…,че“2"= “ C!едC!,-
 2, м, "ед3?,. %2!=“леL C!%м/шле……%“2,.

Š=*%е "ƒ=,м%деL“2",е …=3*, , C!едC!, 2,L C%л3ч,л% %C!еделе…,е # “2!=2ег,че“*%е C=!2-
…е!“2"%, = mhnjp, "/C%л… ем/е …=3*%L C% ƒ=C!%“=м C!едC!, 2,L, # ,……%"=ц,%……%-%!,е…-
2,!%"=……/е ,““лед%"=…,  (hnh).

q2!=2ег,че“*%е C=!2…е!“2"% # .2% .--е*2,"…/L ме.=…,ƒм "ƒ=,м%%2…%ше…,L &m=3*=#
C!едC!, 2,е[, ƒ=д=чеL *%2%!%г%  "л е2“  -%!м,!%"=…,е “е2, C=!2…е!%", ƒ=,…2е!е“%"=……/. 
"% "ƒ=,м…%м !=ƒ",2,, [6].

p%““,L“*,е "3ƒ/ , ,……%"=ц,%……%-=*2,"…/е C!едC!, 2,  " C%“лед…,е г%д/ C% “%K“2"е…-
…%L ,…,ц,=2,"е !=ƒ","=ю2 "ƒ=,м%деL“2",е …= %“…%"е C!,…ц,C%" “2!=2ег,че“*%г% C=!2…е!-
“2"= C% “лед3ю?,м %“…%"…/м …=C!="ле…, м:

# C!%"еде…,е “%"ме“2…/. mhnjp дл  м%де!…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"= C!едC!, 2,  , C%"/-
ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, "/C3“*=ем%L C!%д3*ц,,;

# целе"=  C%дг%2%"*= “23де…2%" , C%"/ше…,е *"=л,-,*=ц,, “Cец,=л,“2%" C!едC!, 2,L;
# “%ƒд=…,е “%"ме“2…/. “2!3*23! …=3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…%г% , ,……%"=ц,%……%г% C!%-,л  

(*%…“2!3*2%!“*,. Kю!%, K=ƒ%"/. *=-ед!, л=K%!=2%!,L , 2. д.), 3*!еCле…,е …=3ч…%-л=K%!=2%!-
…%L K=ƒ/ дл  C%"/ше…,  *=че“2"= "/C%л… ем/. ,““лед%"=…,L , C%дг%2%"*, “Cец,=л,“2%".

nце…,"=  C%л%›,2ель…% %C/2 “2!=2ег,че“*%г% C=!2…е!“2"=, “лед3е2 %2ме2,2ь %д,… …ед%“-
2=2%*, ƒ=*люч=ю?,L“  " 2%м, ч2% е“л, 3…,"е!“,2е2 C%л3ч=е2 %2 C!едC!, 2,  ƒ=C!%“ …= "/-
C%л…е…,е mhnjp, *%2%!/L …е “%%2"е2“2"3е2 C!%-,лю ег% …=3ч…/. …=C!="ле…,L, 2% %… …е 
,?е2 ,“C%л…,2ел  " д!3г,. 3…,"е!“,2е2=. , !ег,%…=.. Š=*%L ›е …ед%“2=2%* C!,“32“2"3е2 , " 
де 2ель…%“2, …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L p`m , %2!=“ле"%L …=3*,. }2% C!еC 2“2"3е2 .--е*2,"…%-
м3 ,“C%льƒ%"=…,ю …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= !%““,L“*%г% “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*, 
…е!=ц,%…=ль…% " 3“л%", . %г!=…,че……%“2, м=2е!,=ль…/. , -,…=…“%"/. “!ед“2".

o%.2%м3 дл  =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, …=3*, , K%лее C%л…%г% ,“C%льƒ%-
"=…,  ее …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= …е%K.%д,м/ Cе!е.%д * %!г=…,ƒ=ц,, ме›"3ƒ%"“*%-
г%, ме›%2!=“ле"%г% , ме›!ег,%…=ль…%г% "ƒ=,м%деL“2",  C!, "/C%л…е…,, ƒ=C!%“%" C!ед-
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C!, 2,L …= mhnjp , *=д!%"%е “%C!%"%›де…,е …%"/. 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L, “%ƒд=…,е 3“-
л%",L дл  "е!2,*=ль…%L , г%!,ƒ%…2=ль…%L *%%!д,…=ц,, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L , ,……%-
"=ц,%……%L де 2ель…%“2, "“ег% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% “%%K?е“2"=.

pеше…,е .2%L ƒ=д=ч, д%л›…% K/2ь …=ч=2% “ “%ƒд=…,  "% "“е. !ег,%…=. “,“2ем/ м%…,2%-
!,…г= 2ем=2,*, ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L (qlŠgo) …= "/C%л…е…,е mhnjp, *%2%!=  C%ƒ"%л,2, 
…= %“…%"=…,, =…=л,ƒ= м=““,"= “%K!=……/. "% "“е. !ег,%…=. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L, Cе!еL2, 
* -%!м,!%"=…,ю м…%г%3!%"…е"/. (!ег,%…=ль…/., ме›!ег,%…=ль…/., %2!=“ле"/. , -еде-
!=ль…/.) C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L , 2ем=2,* ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. ,““лед%-
"=…,L дл  "/C%л…е…,  ,. “,л=м, !%““,L“*%г% “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* [7].

l%…,2%!,…г 2ем=2,*, ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L # .2% …еC!е!/"…/L C!%це““ “K%!= , %K!=-
K%2*= ,…-%!м=ц,, % 2ем=2,*е ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L " *=›д%м !ег,%…е, -%!м,!%"=…,е %K-
?ег% м=““,"= K=ƒ д=……/. % ƒ=C!%“=. C% "“ем !ег,%…=м, C!%"еде…,е =…=л,ƒ= ƒ=C!%“%" , -%!-
м,!%"=…,е C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L , 2ем=2,*, hnh дл  "/“шеL ш*%л/, =*=дем,че“*%L 
, %2!=“ле"%L …=3*,.

p=K%2/ C% м%…,2%!,…г3 м%›е2 "/C%л… 2ь “,“2ем= "/“шеL ш*%л/ # "3ƒ/ , ,. це…2!/ 
2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (0ŠŠ), %KAед,…е……/е " qе2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L "/“шеL ш*%л/ 
(qŠŠ bx). `!г3ме…2=м, " C%льƒ3 д=……%г% C%л%›е…,   "л е2“  “лед3ю?ее:

1. r…,"е!“,2е2/ !=“C%л%›е…/ "% "“е. !ег,%…=. , “3KAе*2=. tеде!=ц,,. b3ƒ/ # …=де›…/е 
C%м%?…,*, =дм,…,“2!=ц,, " !еше…,, !ег,%…=ль…/. C!%Kлем, “%“2="ле…,, Cл=…%" “%ц,-
=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  , ƒ=ч=“23ю  "л ю2“  ед,…“2"е……/м ,…2елле*23=ль…/м !е-
“3!“%м 2е!!,2%!,,.
2. Š%ль*% 3…,"е!“,2е2/, K3д3ч, %K!=ƒ%"=2ель…/м, 3ч!е›де…, м,, м%г32 г%2%",2ь "/“%*%-

*"=л,-,ц,!%"=……/. “Cец,=л,“2%" дл  C!едC!, 2,L , …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C!едC!,…,м=-
2ель“2"=.
3. r…,"е!“,2е2=м, …=*%Cле… м…%г%ле2…,L %C/2 "ƒ=,м%деL“2",  “ C!едC!, 2, м, , !е-

г,%…=м,, !=ƒ!=K%2=…/ ме2%д,че“*,е д%*3ме…2/ % “2!=2ег,че“*%м C=!2…е!“2"е.
4. b%*!3г 3…,"е!“,2е2%" ,де2 C!%це““ %K!=ƒ%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C% “%" м=л/. , “!ед-

…,. C!едC!, 2,L, “C%“%K“2"3ю?,. "%"лече…,ю м%л%де›, " …=3ч…%-2е.…,че“*%е C!едC!,…,-
м=2ель“2"%

5. b “,“2еме "/“шеL ш*%л/ %!г=…,ƒ%"=…/ 0ŠŠ "% "“е. !ег,%…=., K%льш,…“2"% *%2%!/. 
%KAед,…е…/ " qе2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L "/“шеL ш*%л/, *%2%!=  м%›е2 “л3›,2ь %“…%"%L 
дл  “%ƒд=…,  K%лее м=“ш2=K…%L qе2,, %KAед,… ю?еL "3ƒ/, …=3ч…/е %!г=…,ƒ=ц,, , C!ед-
C!, 2, , ƒ=,…2е!е“%"=……/е "% "ƒ=,м…%м “%2!3д…,че“2"е [3].

6. 0ŠŠ "3ƒ%" “%2!3д…,ч=ю2 “ =*=дем,че“*,м, 0ŠŠ, деL“2"3ю?,м, " !ег,%…=.. o%.2%м3 
…е2 …е%K.%д,м%“2, “%ƒд=…,  …%"/. “2!3*23! дл  "ƒ=,м%деL“2",  “ C!едC!, 2, м, , !ег,%-
…=м,.

n“…%"…/е цел, -3…*ц,%…,!%"=…,  qlŠgo: -%!м,!%"=…,е ед,…%L K=ƒ/ д=……/. ƒ=C!%“%" 
C!едC!, 2,L дл  %Kе“Cече…,  …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, "3ƒ%", %!г=…%" 3C!="ле…,  …=3*%L д%“-
2%"е!…%L ,…-%!м=ц,еL % ƒ=C!%“=. C!едC!, 2,L *=* " %2дель…/. !ег,%…=., 2=* , " цел%м 
"“е. !ег,%…%" pt; “%деL“2",е C%,“*3 ,“C%л…,2елеL ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L " …е%K.%д,м%L 
…=3*%ем*%L C!%д3*ц,, дл  м%де!…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"=; !=ƒ",2,е ме›"3ƒ%"“*%г% , ме›д,“-
ц,Cл,…=!…%г% "ƒ=,м%деL“2",  дл  "/K%!= …=,K%лее .--е*2,"…/. !еше…,L …=3ч…%-2е.…,-
че“*,. C!%Kлем C!едC!, 2,L; -%!м,!%"=…,е 2ем=2,*, C!,%!,2е2…/. ,““лед%"=…,L !=ƒ…/. 
3!%"…еL (м3…,ц,C=ль…%г%, !ег,%…=ль…%г% , -еде!=ль…%г%); %Kе“Cече…,е !ег,%…=ль…/. "л=-
“2еL ,…-%!м=ц,еL %K %“…%"…/. C!%Kлем=. , !еƒ3ль2=2=. "ƒ=,м%деL“2",  …=3*, “ C!едC!,-
 2, м, !ег,%…=.

b ƒ=",“,м%“2, %2 ме“2= , м=“ш2=K%" де 2ель…%“2, “,“2ем= м%…,2%!,…г= 2ем=2,*, ƒ=C!%-
“%" C!едC!, 2,L ,мее2 !=ƒ…3ю “Cец,-,*3.

n2!=“ле"=  “,“2ем= м%…,2%!,…г= Šgo # “%"%*3C…%“2ь ,“C%л…,2елеL м%…,2%!,…г= (г%л%"-
…/е …=3ч…/е %!г=…,ƒ=ц,,, "3ƒ/ , 0ŠŠ) , “3KAе*2%" м%…,2%!,…г= (C!едC!, 2,  "ед3?еL 
%2!=“л,).
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pег,%…=ль…=  “,“2ем= м%…,2%!,…г= Šgo # “%"%*3C…%“2ь ,“C%л…,2елеL м%…,2%!,…г= " !е-
г,%…е ("3ƒ/, це…2!/ 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L) , “3KAе*2%" м%…,2%!,…г= (C!едC!, 2,  !ег,%…= 
!=ƒл,ч…/. “е*2%!%" .*%…%м,*, , “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L …=C!="ле……%“2,).

b *=›д%м !ег,%…е “K%! д=……/. % 2ем=2,*е ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L , C%,“* ,. ,“C%л…,2е-
леL C!%"%д 2 0ŠŠ. oе!,%д,ч…%“2ь “K%!= ,…-%!м=ц,, % ƒ=C!%“=. …е !е›е %д…%г% !=ƒ= " 2 
г%д=.

p=K%2= “ C!едC!, 2, м, д%л›…= %“3?е“2"л 2ь“  " *%…2=*2е “ =дм,…,“2!=ц,еL !ег,%…=, 
*%2%!=  ,…-%!м,!3е2“  % цел . , ме2%д=. C!%"еде…,  “K%!= д=……/. % ƒ=C!%“=. C!едC!, 2,L 
, %*=ƒ/"=е2 C%м%?ь " %2K%!е C!едC!, 2,L дл  =…*е2,!%"=…, , “%деL“2"3е2 3“2=…%"ле…,ю 
*%…2=*2%" &"3ƒ (0ŠŠ) # C!едC!, 2,е[, -%!м,!3е2 ме›!ег,%…=ль…/е “" ƒ, "3ƒ%" дл  !еше-
…,  …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%Kлем.

t,…=…“,!%"=…,е !=K%2 0ŠŠ C% “K%!3 д=……/. % 2ем=2,*е ƒ=C!%“%", C%,“* ,“C%л…,2елеL 
ƒ=C!%“%" , %-%!мле…,е *%…2!=*2= %“3?е“2"л е2“  …= %“…%"е д"3“2%!%……,. д%г%"%!%" ме›д3 
0ŠŠ , !ег,%…%м, л,K% …= %“…%"е д"3“2%!%……,. д%г%"%!%" ме›д3 0ŠŠ , "3ƒ%м # ,“C%л…,2е-
лем !=K%2. o!%це…2/ %2ч,“ле…,L ƒ= 3“л3г, 0ŠŠ ƒ=",“ 2 %2 “3мм/ *%…2!=*2=, ƒ=*люче……%г% 
ме›д3 "3ƒ%м # ,“C%л…,2елем ƒ=C!%“= , C!едC!, 2,ем. 

b !ег,%…=. …= %“…%"е C%л3че……/. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L “%ƒд=ю2“  !ег,%…=ль…/е ,…-%!-
м=ц,%……/е K=…*, д=……/., *%2%!/е “л3›=2 -3…д=ме…2%м дл  %K?ег% ме›!ег,%…=ль…%г% (-е-
де!=ль…%г%) ,…-%!м=ц,%……%г% K=…*= д=……/. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L. t%!м,!%"=…,е C!,-
%!,2е2%" , 2ем=2,*, ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. ,““лед%"=…,L K3де2 C!%,“.%д,2ь …= 
%“…%"е =…=л,ƒ= ,…-%!м=ц,%……/. K=…*%" д=……/. ƒ=C!%“%", …=ч,…=  “…,ƒ3 ""е!. че!еƒ м…%-
г%3!%"…е"/е “!еƒ/ (м3…,ц,C=ль…/L, !ег,%…=ль…/L , -еде!=ль…/L), C32ем %2K%!= …=,K%лее 
ƒ…=ч,м/. дл  *=›д%г% ,ƒ .2,. 3!%"…еL …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2 , 3“л%",L ,. !е=л,-
ƒ=ц,, (-,…=…“,!%"=…,е, *=д!/ , 2. д.). b/K!=……/е C!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  mhnjp 
“л3›=2 %“…%"%L дл  -%!м,!%"=…, , “%"ме“2…% “ C!ед“2=",2ел м, %2!=“леL , !ег,%…%", ƒ= -
"%* …= *%…*3!“…%е -,…=…“,!%"=…,е 2ем=2,*, ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. ,““лед%"=-
…,L …= C!,…ц,C=. г%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%г% C=!2…е!“2"=. 

c%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%е -,…=…“,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. ,““лед%"=…,L 
!=ƒл,ч…/. 3!%"…еL C!,%!,2е2%" д%л›…% %“3?е“2"л 2ь“  C% C!,…ц,C3 # чем "/ше C!,%!,-
2е2, 2ем K%льше д%л  3ч=“2,  Kюд›е2…/. “!ед“2" “%%2"е2“2"3ю?ег% 3!%"…  (м3…,ц,C=ль-
…/L, !ег,%…=ль…/L, -еде!=ль…/L).

b%ƒм%›…/ “л3ч=,, *%гд= ƒ=C!%“/ C!едC!, 2,L м%г32 K/2ь “дел=…/ …= "/C%л…е…,е -3…д=-
ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L. Š%гд= -,…=…“,!%"=…,е *%…*!е2…/. C!%е*2%" -3…д=ме…2=ль…/. 
,““лед%"=…,L ,ƒ “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2= д%л›…% C!%"%д,2ь“  …= *%…*3!“…%L %“…%"е 
C%“ле C!%"еде…,  ,. …=3ч…%-2е.…,че“*%L .*“Cе!2,ƒ/ "ед3?,м, “Cец,=л,“2=м, "/“шеL 
ш*%л/, p`m , "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!, 2,L. 

dл  .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  C%л3че……/. че!еƒ qlŠgo д=……/. % 2ем=2,*е ƒ=C!%“%" 
…е%K.%д,м% ,. “%C%“2=",2ь “ ,…-%!м=ц,еL % "/C%л…е……/. , "ед3?,.“  …=3ч…%-,““лед%"=-
2ель“*,. !=K%2=. " !%““,L“*%м “е*2%!е ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*, ч2%K/ %C!едел,2ь "%ƒ-
м%›…/. ,“C%л…,2елеL ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L.

d!3г%L "=›…%L ƒ=д=чеL C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, , *%мме!ц,=л,ƒ3ем%“2, !еƒ3ль2=2%" 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,  "л е2“  -%!м,!%"=…,е %K?ед%“23C…%г% ед,…%г% ,…2ег-
!,!%"=……%г% ,…-%!м=ц,%……%г% K=…*= д=……/. pmŠd, C%л3че……/. …=3ч…/м, %!г=…,ƒ=ц, -
м,, "/C%л… ю?,м, !=K%2/ ƒ= “че2 “!ед“2" г%“Kюд›е2=. b“ег% Kюд›е2%C%л3ч=2елеL, "/C%л-
… ю?,. mhnjp, …=“ч,2/"=е2“  " …=шеL “2!=…е %*%л% 50 C% "“ем %2!=“л м. nд…=*% д% “,. 
C%! …е2 %K?еL *=!2,…/ % 2%м, *=*,е !=K%2/ "ед32“  *=›д/м ,ƒ …,. , *=*,е !еƒ3ль2=2/ mŠd 
C%л3че…/ " .%де ,““лед%"=…,L. t%!м,!3ем/L K=…* д=……/. pmŠd д%л›е… ,ме2ь C! м%L 
д%“23C дл  …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L , C!едC!, 2,L, ед,…/е “2=…д=!2/ C!ед“2="ле…,  ,…-%!-
м=ц,,, “%%2"е2“2"%"=2ь %2!=“ле"%L, 2е.…%л%г,че“*%L , 2е!!,2%!,=ль…%L “2!3*23!=м K=ƒ д=…-
…/. pmŠd l,…%K!…=3*, p%““,, , p%“…=3*,. pег,%…=ль…/е , %2!=“ле"/е %“%Kе……%“2, %!-
г=…,ƒ=ц,, "ƒ=,м%деL“2",  !=ƒ!=K%2ч,*%" , ƒ=*=ƒч,*%" …=3ч…%L C!%д3*ц,, д%л›…/ K/2ь 
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C!ед3“м%2!е…/ " “2!3*23!е K=ƒ д=……/. pmŠd l,…%K!…=3*, p%““,, , p%“…=3*,, ч2%K/ C%-
л3ч=2ь ,…-%!м=ц,ю " ="2%м=2,ƒ,!%"=……%м !е›,ме. n“…%"%L дл  “%ƒд=…,  ед,…%г% ,…-%!-
м=ц,%……%г% K=…*= д=……/. pmŠd м%г32 “л3›,2ь !=ƒ!=K%2=……/е tcr mhh phmj0} , C%д-
де!›,"=ем/е …= ег% C!%г!=мм…%-2е.…,че“*,. “!ед“2"=. K=ƒ/ д=……/. pmŠd p%“…=3*, , 
l,…%K!…=3*, p%““,,, = 2=*›е “"еде…,  % д!3г,. !еƒ3ль2=2=. mŠd, C%л3че……/. ƒ= “че2 "…е-
Kюд›е2…/. ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…, . 

cл="…/м, C%л3ч=2ел м, Kюд›е2…/. “!ед“2" …= "/C%л…е…,е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ-
!=K%2%* , %“…%"…/м, ,“2%ч…,*=м, …%"/. ƒ…=…,L  "л ю2“  =*=дем,че“*= , %2!=“ле"=  , 
"3ƒ%"“*=  …=3*=. m=“*%ль*% %…, г%2%"/ 3ч=“2"%"=2ь " -%!м,!%"=…,, K=ƒ д=……/., C%л3че…-
…/. pmŠd, , =…=л,2,че“*%L !=K%2е “ …,м,?

e“л, =*=дем,че“*=  …=3*= " C!%це““е м…%г%ле2…,. !е-%!м,!%"=…,L “3мел= “%.!=…,2ь 
%!г=…,ƒ=ц,%……/е “2!3*23!/ “K%!=, =…=л,ƒ= !еƒ3ль2=2%" , C!%г…%ƒ,!%"=…,  C32еL !=ƒ",2,  
“"%,. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, 2% "3ƒ%"“*=  …=3*= ƒ= 2%2 ›е Cе!,%д, " !еƒ3ль2=2е =дм,…,“2!=-
2,"…/. , д!3г,. !е-%!м, C%…е“л= “3?е“2"е……/е C%2е!,. m=,K%лее "=›…/е ,ƒ …,.:

# C%2е!  3C!="ле…,  "3ƒ%"“*%L …=3*%L: K/л, !=ƒ!3ше…/ *%%!д,…=ц,  "3ƒ%"“*%L …=3*,, 
ме›"3ƒ%"“*=  *%%Cе!=ц, , "%ƒм%›…%“2ь *%…це…2!,!%"=2ь “"%L …=3ч…%-2е.…,че“*,L C%2е…-
ц,=л …= !еше…,, “л%›…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%Kлем, л,*",д,!%"=…/ ,……%"=ц,%……/е 
…=3ч…%-2е.…,че“*,е C!%г!=мм/, C!%г!=мм= ,…2ег!=ц,, “ p`m;

# 32!=2= ед,…%г% ,…-%!м=ц,%……%г% C!%“2!=…“2"= …=3*, "/“шеL ш*%л/, где K/ “%“!ед%2%-
ч,"=л=“ь ,…-%!м=ц,  % "ед3?,.“  " "3ƒ=. !=K%2=. -3…д=ме…2=ль…%г% , C!,*л=д…%г% .=!=*-
2е!=, -,…=…“,!3ем/. *=* ,ƒ г%“Kюд›е2…/. “!ед“2", 2=* , ,ƒ "…еKюд›е2…/. ,“2%ч…,*%";

# C!е*!=?е…,е де 2ель…%“2, %K?е“2"е……/. …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, 2=*,. *=* г%л%"…/е 
“%"е2/ C% …=3*е , 2е.…,*е, C!,ƒ"=……/. %Kе“Cеч,"=2ь 3ч=“2,е …=3ч…%L %K?е“2"е……%“2, " 
-%!м,!%"=…,, %“…%"…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  "3ƒ%"“*%L …=3*,, “%деL“2"%"=2ь !=ƒ",2,ю 
*%%!д,…=ц,, , *%%Cе!=ц,, …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, "3ƒ%".

dл  “%.!=…е…,  , .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  ,…2елле*23=ль…%г% C%2е…ц,=л= "/“шеL 
ш*%л/, “%ƒд=…,  3“л%",L дл  *%%!д,…=ц,,, ме›"3ƒ%"“*%L , ме›д,“ц,Cл,…=!…%L *%%Cе!=-
ц,, …=3ч…%L де 2ель…%“2,, C!=*2,че“*%г% ,“C%льƒ%"=…,  д%“2,›е…,L "3ƒ%"“*%L …=3*, , 
!е=л,ƒ=ц,, C%л…%г% ,……%"=ц,%……%г% ц,*л= # %2 -3…д=ме…2=ль…/. , C!,*л=д…/. ,““лед%-
"=…,L д% !е=л,ƒ=ц,, …=,K%лее "%“2!еK%"=……%L …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, “ “%%2"е2“2"3ю?,м 
*=д!%"/м “%C!%"%›де…,ем # …=д% "%““%ƒд=2ь де 2ель…%“2ь c%л%"…/. “%"е2%" C% …=C!="ле-
…, м …=3*, , 2е.…,*, (д=лее # c%л%"…/е “%"е2/). b …%"%е o%л%›е…,е % c%л%"…/. “%"е2=. 
“лед3е2 "…е“2, ,ƒме…е…,  “ 3че2%м “%"!еме……/. 3“л%",L. p3*%"%д“2"% c%л%"…/м, “%"е2=м, 
"%ƒм%›…% C%!3ч,2ь q%"е23 !е*2%!%" "3ƒ%" pt, C!, *%2%!%м “%ƒд=2ь %2деле…,е C!%!е*2%!%" 
C% …=3ч…%L !=K%2е, *3!,!3ю?ее "%C!%“/: C!%г…%ƒ= !=ƒ",2,  , *%%!д,…=ц,, "3ƒ%"“*%L …=3-
*,, C%дг%2%"*, C!едл%›е…,L C% ее -,…=…“,!%"=…,ю, ,…2ег!=ц,, “ …=3ч…/м, %!г=…,ƒ=ц, -
м, p`m , "/“%*%2е.…%л%г,ч…/м, C!едC!, 2, м,, -%!м,!%"=…,  C!,%!,2е2…/. …=C!="ле-
…,L -3…д=ме…2=ль…/. , C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L. o!едл%›е…,е % целе“%%K!=ƒ…%“2, “%ƒд=-
…,  “Cец,=ль…%L “2!3*23!/ C!, q%"е2е !е*2%!%" "3ƒ%" pt, %KAед,… ю?еL !ег,%…=ль…/е 
=““%ц,=ц,, (%KAед,…е…, ) C!%!е*2%!%" C% …=3ч…%L !=K%2е, деL“2"3ю?,. C!, !ег,%…=ль…/. 
“%"е2=. !е*2%!%" "3ƒ%", K/л% C!,… 2% …= “ем,…=!е дл  !3*%"%д ?ег% “%“2="= “,“2ем/ "/“-
шег% , C%“ле"3ƒ%"“*%г% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  " %Kл=“2, %!г=…,ƒ=ц,, …=3ч…/. 
,““лед%"=…,L 1#3 де*=K!  2004 г. [9].

b “%“2=" c%л%"…/. “%"е2%" д%л›…/ ".%д,2ь …=! д3 “% “Cец,=л,“2=м, "/“шеL ш*%л/ C!ед-
“2=",2ел, p`m (25 %) , "ед3?,е “Cец,=л,“2/ "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!, 2,L “%%2"е2-
“2"3ю?,. …=C!="ле…,L …=3*, , 2е.…,*, (25 %). nKе“Cеч,"=2ь !=K%23 c%л%"…/. “%"е2%" K3-
д32 K=ƒ%"/е "/“ш,е 3чеK…/е ƒ="еде…,  C% *=›д%м3 …=C!="ле…,ю …=3*, , 2е.…,*,.

nд…= ,ƒ %“…%"…/. ƒ=д=ч c%л%"…/. “%"е2%" # !е=л,ƒ=ц,  C%л…%г% ,……%"=ц,%……%г% ц,*л= 
…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2, "ед3?,.“  "3ƒ=м,, г=!м%…,ƒ=ц,  2ем=2,*, mhp , njp " 
“%%2"е2“2",, “ 2е…де…ц, м, !=ƒ",2,  …=3*, , ƒ=C!%“=м, C!%м/шле……%“2,, = 2=*›е "/!=-
K%2*= !е*%ме…д=ц,L C% =*23=ль…/м C!%Kлем=м -%!м,!%"=…,  , !е=л,ƒ=ц,, %2!=“ле"%L …=-
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3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, , “%"е!ше…“2"%"=…,ю C%дг%2%"*, …=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,-
че“*,. *=д!%" " “2!=…е.

c%л%"…/е “%"е2/ д%л›…/ "/C%л… 2ь -3…*ц,,:
# 3че2= , =…=л,ƒ= "/C%л… ем/. , ƒ=*%…че……/. mhp, -,…=…“,!3ем/. *=* ƒ= “че2 Kюд›е2-

…/., 2=* , "…еKюд›е2…/. “!ед“2";
# %2K%!= C!%е*2%", C!%шедш,. “2=д,ю -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, дл  -,…=…“,!%-

"=…,  ,. …= “2=д,, C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L;
# -%!м,!%"=…,  , "еде…,  K=ƒ д=……/. C!%е*2%" -3…д=ме…2=ль…%г% , C!,*л=д…%г% .=!=*-

2е!=, д",›е…,е ,. C% “2=д, м !=ƒ!=K%2%*;
# “%“2="ле…,  е›ег%д…%г% Cе!еч…  …=,K%лее .--е*2,"…/. C!%е*2%", C!едл=г=ем/. дл  

*%мме!че“*%L !е=л,ƒ=ц,,;
# -%!м,!%"=…,  C!едл%›е…,L C% !=ƒ",2,ю ,““лед%"=…,L …=3ч…%г% …=C!="ле…, , "/K%!3 

C!,%!,2е2%" , 2ем=2,*, ,““лед%"=…,L, " 2%м ч,“ле, C% ƒ=C!%“=м C!%м/шле……%“2,;
# %!г=…,ƒ=ц,, "ƒ=,м%деL“2",  “ д!3г,м, c%л%"…/м, “%"е2=м, дл  ме›д,“ц,Cл,…=!…%г% 

%Kме…= ,…-%!м=ц,еL, C!%"еде…,  “ем,…=!%", *%…-е!е…ц,L C% =*23=ль…/м …=3ч…/м C!%-
Kлем=м;

# -%!м,!%"=…,  C!едл%›е…,L дл  -,…=…“,!%"=…,  2ем=2,*, mhnjp C% “"%,м …=3ч…/м 
…=C!="ле…, м.

dл  %K?еL *%%!д,…=ц,, де 2ель…%“2ью c%л%"…/. “%"е2%" C% …=C!="ле…, м …=3*, , 2е.…,-
*, " “,“2еме "/“шеL ш*%л/ …е%K.%д,м% “%ƒд=2ь ,. 0е…2!=ль…/L “%"е2, “%“2% ?,L ,ƒ C!ед-
“2=",2елеL "“е. c%л%"…/. “%"е2%", "ед3?,. “Cец,=л,“2%" p`m , %2!=“леL. b ег% "еде…,, 
д%л›…/ …=.%д,2ь“  "%C!%“/ ме›"3ƒ%"“*%г%, ме›%2!=“ле"%г% , ме›д,“ц,Cл,…=!…%г% "ƒ=,м%-
деL“2", , -%!м,!%"=…,  %K?еL …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, "/“шеL ш*%л/. b .2%м 
0е…2!=ль…%м “%"е2е “%K,!=ю2“  C!едл%›е…,  c%л%"…/. “%"е2%" дл  -,…=…“,!%"=…,  2ем=-
2,*, mhnjp, *%2%!/е Cе!ед=ю2“  " “%%2"е2“2"3ю?,е “2!3*23!/ l,…%K!…=3*, p%““,,.

q%ƒд=…,е , де 2ель…%“2ь c%л%"…/. “%"е2%" C%ƒ"%л,2 C!%“ле›,"=2ь "“е "ед3?,е“  "3ƒ=м, 
!=K%2/ -3…д=ме…2=ль…%г% , C!,*л=д…%г% .=!=*2е!=, Cе!е.%д ,. " “2=д,ю *%мме!че“*%L !е=-
л,ƒ=ц,,, -%!м,!%"=2ь K=ƒ/ д=……/. , C!%"%д,2ь …е%K.%д,м/L =…=л,ƒ. }2, K=ƒ/ д=……/. 
д%л›…/ ".%д,2ь “%“2="…%L ч=“2ью " %K?ее ,…-%!м=ц,%……%е C!%“2!=…“2"% "/“шеL ш*%л/ 
(*%2%!%е д%л›…% K/2ь “%ƒд=…%) , " C!едл=г=ем/L ед,…/L ,…2ег!,!%"=……/L K=…* д=……/. 
pmŠd “%"ме“2…% “ K=ƒ=м, д=……/. pmŠd =*=дем,че“*%L , %2!=“ле"%L …=3*,.

nд…=*% “%ƒд=…,е K=…*%" д=……/. pmŠd , ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L …= "/C%л…е…,е mhnjp 
…е  "л е2“  г=!=…2,еL ,. ,“C%льƒ%"=…,  " ,…2е!е“=. C%2!еK,2елеL !е=ль…%г% “е*2%!= .*%…%-
м,*,. dл  .2%г% …ед%“2=2%ч…% !=ƒме“2,2ь ,. " %2*!/2%м д%“23Cе " h…2е!…е2е, C!ед“2=",2ь 
…= "/“2="*=. , 2. д. mе%K.%д,м= C%“2% ……=  %KAед,…,2ель…=  "ƒ=,м%C!%…,*=ю?=  !=K%2= “ 
.2,м, K=ƒ=м, д=……/..

j “%›=ле…,ю, " …=“2% ?ее "!ем  " p%““,, …е2 ,…-!=“2!3*23!/, “2,м3л,!3ю?еL “" ƒ, 
ме›д3 …=3ч…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, "3ƒ=м,, C!едC!, 2, м, , "л=“2…/м, “2!3*23!=м,. dл  
.2%г%, “ 3че2%м …%"/. ƒ=д=ч Cе!е.%д= “2!=…/ …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, , C!ед“2="л -
е2“  целе“%%K!=ƒ…/м !=ƒ"е!…32ь !=K%2/ C% -%!м,!%"=…,ю ед,…%г% ,…-%!м=ц,%……%г% C!%-
“2!=…“2"= (eho) ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, "“е. !ег,%…%" pt. 

eho д%л›…% !=K%2=2ь C% C!,…ц,C3 “%ц,=ль…%-,…-%!м=ц,%……%L “е2,, "ƒ=,м%деL“2"3ю-
?еL “% "“ем, %!г=…,ƒ=ц, м, …=3ч…%г% “%%K?е“2"=, C!едC!, 2, м,, ƒ=*=ƒ/"=ю?,м, …=3*%-
ем*3ю C!%д3*ц,ю, "л=“2…/м, “2!3*23!=м, !=ƒ…/. 3!%"…еL, !ег3л,!3ю?,м, , -,…=…“,-
!3ю?,м, …=3ч…3ю , ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь. eho C!,ƒ"=…% %KAед,…,2ь “3?е“2"3ю-
?,е ,…-%!м=ц,%……/е !е“3!“/ ƒ=,…2е!е“%"=……/. %!г=…,ƒ=ц,L , C!едC!, 2,L , “%ƒд="=е-
м/е # ,…-%!м=ц,%……3ю K=ƒ3 д=……/. pmŠd , %K?3ю ме›!ег,%…=ль…3ю K=ƒ3 д=……/. ƒ=C!%-
“%" C!едC!, 2,L …= "/C%л…е…,е mhnjp.

n“…%"…/м, цел м, “%ƒд=…,  eho  "л ю2“ : 
# …=л=›,"=…,е .--е*2,"…%г% ,…-%!м=ц,%……%г% %Kме…= ме›д3 3ч!е›де…, м, …=3*, , 

%K!=ƒ%"=…, , C!едC!, 2, м, !ег,%…%" , "ед3?,. %2!=“леL, %!г=…=м, г%“3д=!“2"е……%L "л=-
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“2, "“е. 3!%"…еL дл  C%л…%г% 3д%"ле2"%!е…,  ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L , !ег,%…%" …= …=3*%ем-
*3ю C!%д3*ц,ю , %Kе“Cече…,е *=д!=м,;

# K%лее !=ц,%…=ль…%е , .--е*2,"…%е ,“C%льƒ%"=…,е …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= “е*2%!= ,““ле-
д%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*; 

# !=ƒ",2,е *%%Cе!=ц,%……/. , ме›д,“ц,Cл,…=!…/. ,““лед%"=…,L; 
# “гл=›,"=…,е !=ƒл,ч,L " 3!%"… . …=3ч…%г% , ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  !ег,%…%".
a=ƒ%"/м, .леме…2=м, “%ƒд="=ем%г% ед,…%г% ,…-%!м=ц,%……%г% C!%“2!=…“2"= pt д%л›…/ 

“2=2ь !ег,%…=ль…/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/, "*люч=ю?,е ,…-%!м=ц,%……/е K=ƒ/ д=……/. 
pmŠd …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L , "3ƒ%" , ,…-%!м=ц,%……/е K=ƒ/ д=……/. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L 
…= …=3*%ем*3ю C!%д3*ц,ю.

n“…%"…/м, C=!2…е!=м, ед,…%г% ,…-%!м=ц,%……%г% C!%“2!=…“2"= "/“23C=ю2:
aл%* ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*, %Kе“Cеч,"=ю?,L C%л3че…,е, !=ƒ",2,е , Cе!ед=ч3 …=3ч…%-

2е.…,че“*,. ƒ…=…,L, ,…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е -%!м,!%"=…,  K=…*%" д=……/., C%л3че…-
…/. pmŠd, !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. aл%* ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* "*лю-
ч=е2 “лед3ю?,е “е*2%!/ …=3*,:

# =*=дем,че“*,L (p%““,L“*=  =*=дем,  …=3* , д!3г,е г%“3д=!“2"е……/е =*=дем,,), %Kе“-
Cеч,"=ю?,L C!%"еде…,е C!е,м3?е“2"е……% -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, …% 3дел ю?,L 
"“е K%льшее "…,м=…,е !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;

# %2!=“ле"%L (C!,*л=д…%L), " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, !=ƒ!3ше……/L " 1990-. гг., ƒ= ,“*лю-
че…,ем г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…/. це…2!%", где е“2ь .%!%ш,е ,…“2,232/, …%, * “%›=ле…,ю, 
%…, “%“2="л ю2 л,шь м=л3ю ч=“2ь;

# "3ƒ%"“*,L, 2=*›е C%“2!=д="ш,L " 1990-. гг., "ед3?,L " %“…%"…%м -3…д=ме…2=ль…/е , 
C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  C% "“ем …=3ч…/м …=C!="ле…, м …=3*, , 2е.…,*,, = 2=*›е " ,…2е-
!е“=. %K!=ƒ%"=…, .

aл%* *=д!%"%г% “%C!%"%›де…, , %Kе“Cеч,"=ю?,L C%дг%2%"*3 *=д!%" дл  ,““лед%"=…, , “%ƒ-
д=…, , C!%,ƒ"%д“2"= , %K“л3›,"=…,  …%"%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L, ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2, , …=3ч…%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=. b …ег% ".%д 2 г%“3д=!“2"е……/е %K!=ƒ%"=2ель…/е 
3ч!е›де…, , %!г=…,ƒ=ц,, p`m, “Cец,=ль…/е %K!=ƒ%"=2ель…/е , ,……%"=ц,%……/е “2!3*23!/, 
3ч=“2"3ю?,е " C%дг%2%"*е , Cе!еC%дг%2%"*е *=д!%". 

aл%* C%2!еKле…,  ƒ…=…,L (K,ƒ…е“-“%%K?е“2"%), %Kе“Cеч,"=ю?,L !е=л,ƒ=ц,ю C%л3че……/. 
pmŠd Kл%*%м ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*, -%!м,!%"=…,е ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L …= …=3*%-
ем*3ю C!%д3*ц,ю, …= *=д!%"%е “%C!%"%›де…,е дл  "…ед!е…,  …%"%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L, 
3ч=“2,е " "/K%!е 2ем=2,*, , C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L -3…д=ме…2=ль…/., C!,*л=д…/. , 
,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. ,““лед%"=…,L , ,. -,…=…“,!%"=…,,.

aл%* %Kе“Cече…,  , C%дде!›*,, " л,це "л=“2…/. “2!3*23! !=ƒл,ч…/. 3!%"…еL (м3…,ц,C=ль-
…/., !ег,%…=ль…/. , -еде!=ль…/.), %KAе*2%" ,…-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, hd, -,…=…“%"/. 
“2!3*23!, %Kе“Cеч,"=ю?,. %!г=…,ƒ=ц,%……3ю, -,…=…“%"3ю , “%ц,=ль…3ю “2%!%…3 ,……%"=-
ц,%……%L де 2ель…%“2,.

bƒ=,м%деL“2",е C=!2…е!%" д%л›…% C!,"%д,2ь * д%“2,›е…,ю “%гл=“%"=…,  ,…2е!е“%" C!, 
!еше…,, "%ƒ…,*=ю?,. C!%Kлем " C!%це““е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. 

q%ƒд=…,е eho C!ед3“м=2!,"=е2:
# "/“2!=,"=…,е C=!2…е!“*,. %2…%ше…,L ме›д3 г%“3д=!“2"%м, …=3*%L, %K!=ƒ%"=…,ем , 

K,ƒ…е“%м; 
# C!,"лече…,е K,ƒ…е“= * …еC%“!ед“2"е……%м3 3ч=“2,ю C% C%дг%2%"*е ƒ=C!%“%" …= mhnjp 

, %!г=…,ƒ=ц,, ,. "/C%л…е…, , "/K%!3 C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L hnh , -3…д=ме…2=ль-
…/. ,““лед%"=…,L;

# -%!м,!%"=…,е ед,…%L K=ƒ/ д=……/. pmŠd, -,…=…“,!3ем/. ,ƒ “!ед“2" г%“Kюд›е2= , 
ед,…%L K=ƒ/ д=……/. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L дл  "“е. !ег,%…%" pt;

# “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  "е!2,*=ль…%L , г%!,ƒ%…2=ль…%L *%%!д,…=ц,, …=3ч…%-,““лед%"=-
2ель“*%L ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, C!%"еде…,  *%%Cе!=ц,%……/. , ме›д,“ц,Cл,…=!…/. 
,““лед%"=…,L;
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# K%лее C%л…/L 3че2 C%2!еK…%“2еL !ег,%…%" " C!%"еде…,, mhnjp дл  ,. “%ц,=ль…%-.*%-
…%м,че“*%г% !=ƒ",2, , %!г=…,ƒ=ц,ю ме›!ег,%…=ль…%г% “%2!3д…,че“2"= C!, C!%"еде…,, ,“-
“лед%"=…,L;

# Cе!ед=ч3 ƒ…=…,L, 2е.…%л%г,L , %C/2= %2 !ег,%…%" “ K%лее "/“%*,м C%2е…ц,=л%м д!3-
г,м !ег,%…=м дл  “гл=›,"=…,  !=ƒл,ч,L " 3!%"… . ,. …=3ч…%г% , ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ-
",2, ;

# C%"/ше…,е "%“2!еK%"=……%“2, , *%мме!ц,=л,ƒ3ем%“2, pmŠd …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L;
# "%"лече…,е 2"%!че“*%L м%л%де›, " “%ƒ,д=2ель…/L 2!3д " …=3*е , …= "/“%*%2е.…%л%г,ч-

…/. C!едC!, 2, .. 
n!г=…,ƒ=ц,  !=K%2 C% “%ƒд=…,ю eho д%л›…= …=ч,…=2ь“  “ -%!м,!%"=…,  K=ƒ%"/. .ле-

ме…2%" # !ег,%…=ль…/. ,…-%!м=ц,%……/. “,“2ем.
q%ƒд=…,е eho # Cе!"/L .2=C -%!м,!%"=…,  ед,…%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%“2!=…“2"= pt.
b .2%L “" ƒ, …е“%м…е……/L ,…2е!е“ дл  pt C!ед“2="л е2 целе3“2!емле……=  , C%“лед%"=-

2ель…=  де 2ель…%“2ь e"!%“%юƒ= (eq) C% “%ƒд=…,ю e"!%CеL“*%г% ,““лед%"=2ель“*%г% C!%-
“2!=…“2"= (eRA). pеше…,е %K .2%м K/л% C!,… 2% " м=!2е 2002 г. …= ƒ=“ед=…,, e"!%CеL“*%г% 
q%"е2= " k,““=K%…е , C!,ƒ…=…% %“…%"%C%л=г=ю?,м дл  eq. hде  “%ƒд=…,  eRA "%ƒ…,*л= " 
!еƒ3ль2=2е %“%ƒ…=…,  2%г%, ч2% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*=  !=K%2= " e"!%Cе “2=л*,"=е2“  “ 
2!ем  %“…%"…/м, C!%Kлем=м,: 1) …ед%“2=2%ч…%е -,…=…“,!%"=…,е, 2) %2“32“2",е 3“л%",L дл  
C!%д",›е…,  !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=2ель“*%L , …=3ч…%L !=K%2/, 3) …е“%гл=“%"=……%“2ь деL“2-
",L , %2“32“2",е ед,…%г% C%д.%д= * !=“C!еделе…,ю !е“3!“%". Š=*,е ›е C!%Kлем/ .=!=*2е!-
…/ , дл  !%““,L“*%г% “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*.

e"!%CеL“*%е ,““лед%"=2ель“*%е C!%“2!=…“2"% “2=…%",2“  %“…%"%L &"…32!е……ег% е"!%CеL-
“*%г% !/…*=[ " %Kл=“2, …=3ч…%-2е.…,че“*,. !=ƒ!=K%2%*, “"%K%д…%г% %Kме…= ƒ…=…, м,, !е-
ƒ3ль2=2=м, ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*, *%%!д,…=ц,, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%-
“2, …= …=ц,%…=ль…%м , %K?ее"!%CеL“*%м 3!%"…е.

n“…%"…/е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  ERA %C!еделе…/ e"!%CеL“*%L j%м,““,еL " gеле…%L 
*…,ге &e"!%CеL“*%е ,““лед%"=2ель“*%е C!%“2!=…“2"%: …%"/е Cе!“Cе*2,"/[, “!ед, *%2%!/.:

1. `де*"=2…=  д,…=м,*= д",›е…,  ,““лед%"=2елеL " e"!%Cе , C%"/ше…,е м%K,ль…%“2, 
ме›д3 ,…“2,232=м,, д,“ц,Cл,…=м,, “е*2%!=м, , “2!=…=м,.
2. p=ƒ",2,е ,““лед%"=2ель“*,. ,…-!=“2!3*23!, C!е›де "“ег%, *%мм3…,*=ц,%……/. “е2еL , 

*%%!д,…=ц,, деL“2",L ме›д3 !=ƒл,ч…/м, ,…“2,232=м, , г%“3д=!“2"=м,.
3. p=ƒ",2,е ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%" м,!%"%г% 3!%"… .
4. }--е*2,"…=  *%мм3…,*=ц,  ƒ…=…,L, " ч=“2…%“2, ме›д3 ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,23-

2=м, , K,ƒ…е“%м.
5. n2*!/2,е е"!%CеL“*%г% ,““лед%"=2ель“*%г% C!%“2!=…“2"= дл  д!3г,. !ег,%…%" м,!=, “ 

%“%Kе……/м =*це…2%м …= “2!=…=.#“%“ед ..
o%“ле “%ƒд=…,  ERA C!,… 2% …ем=л% д%*3ме…2%" , C!%г!=мм. nд…=*%, …е“м%2!  …= %C!е-

деле……/L C!%г!е““ " д%“2,›е…,, C%“2="ле……%L цел, k,““=K%…“*%L “2!=2ег,, (C!е"!=?е…,е 
eq " “=м3ю д,…=м,ч…3ю , *%…*3!е…2…3ю .*%…%м,*3 ƒ…=…,L " м,!е), д%“2,чь ее …е 3д=л%“ь. 
b%ƒм%›…%, %“…%"…=  C!,ч,…= …е3д=ч, “" ƒ=…= , “ !=ƒ!=ƒ,"ш,м“  -,…=…“%"/м *!,ƒ,“%м. 
mе д%"еде… д% 3 % …%!м=2," !=“.%д= bbo …= …=3ч…/е ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,, е"!%CеL-
“*,е *%мC=…,, "“е =*2,"…ее Cе!е"%д 2 ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " д!3г,е “2!=…/. m%, 2ем 
…е ме…ее, C%л%›,2ель…/L %C/2 eq C% “%ƒд=…,ю ERA …е%K.%д,м% 2?=2ель…% C!%=…=л,ƒ,!%-
"=2ь , %2%K!=2ь "“е C%леƒ…%е дл  ,“C%льƒ%"=…,  " 3“л%", . p%““,,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. `…д!ее" c.c. , д!. m=C!="ле…,  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " "/“шеL ш*%ле. qoK., 
2003. qе!. &h……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь[. b/C. 26.

2. `…д!ее" c.c. q,“2ем= "/K%!= C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. ,“-
“лед%"=…,L " %Kл=“2, …=3*,, 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L …= %“…%"е ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L "ед3?,. %2!=“-
леL // h……%"=ц,,. 2007. 1 1 (99). 
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3. `…д!ее" c.c. qе2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L "/“шеL ш*%л/, ее цел, , ƒ=д=ч, // h……%"=ц,,. 2006. 
1 7 (94). 

4. j=л,…,… }.j. n …=3ч…%-,……%"=ц,%……%м C%2е…ц,=ле "/“шеL ш*%л/ , ее !е-%!м=. // h……%"=ц,,. 
2005. 1 6 (83). 

5. j%мме!ц,=л,ƒ=ц,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,: е"!%CеL“*,L %C/2, "%ƒм%›…/е 
3!%*, дл  p%““,,. l.: 0hop`m p`m, 2006. 

6. j323ƒ%" b.l., xе“2%C=л%" l.~. , д!. q2!=2ег,че“*%е C=!2…е!“2"% (…%!м=2,"…%-ме2%д,че“*%е 
%Kе“Cече…,е). qoK., 2006. qе!. &h……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь[. b/C. 39.

7. n2че2 % …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2е &t%!м,!%"=…,е ме2%д,че“*,. м=2е!,=л%" , ,…-%!м=-
ц,%……%-=…=л,2,че“*%е %Kе“Cече…,е C%"/ше…,  !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. 
,““лед%"=…,L " ,…2е!е“=. …=3*%ем*,. C!%,ƒ"%д“2"[. }2=C 1. t%…д qhmd. l., 2009. 

8. n2че2 % …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2е &o%"/ше…,е !еƒ3ль2=2,"…%“2, ,……%"=ц,%……%-%!,е…-
2,!%"=……/. ,““лед%"=…,L " ,…2е!е“=. …=3*%ем*,. C!%,ƒ"%д“2" …= %“…%"е ,. "ƒ=,м%деL“2",  “ ,……%-
"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*[, 
.2=C 2, tcr mhh phmj0}, l., 2009.

9. pе*%ме…д=ц,, “ем,…=!= дл  !3*%"%д ?ег% “%“2="= “,“2ем/ "/“шег% , C%“ле"3ƒ%"“*%г% C!%-е“-
“,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  " %Kл=“2, %!г=…,ƒ=ц,, …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, 1#3 де*=K!  2004 г., q=…*2-
oе2е!K3!г.
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О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ ПРАВОВОЙ СИСТЕМЫ В ЦЕЛЯХ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ИННОВАЦИОННУЮ СФЕРУ РОССИИ

b.o. a=!=…%"= 

b “2=2ье “ 3че2%м C!%"еде……%г% “2!3*23!…%г% =…=л,ƒ= ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " p%“-
“,ю ƒ= C%“лед…ее де“ 2,ле2,е %K%ƒ…=ч=е2“  …е%K.%д,м%“2ь “%"е!ше…“2"%"=…,  !%““,L“*%-
г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=, C!,"%д 2“  %“…%"…/е ме!/, …=C!="ле……/е …= “%ƒд=…,е K%лее Kл=г%-
C!, 2…/. 3“л%",L дл  ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%".

jлюче"/е “л%"=: ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,,, ,……%"=ц,%……=  “-е!=, ,……%"=ц,%……/L *л,-
м=2, “2,м3л,!%"=…,е ,…"е“2,ц,L.

b …=“2% ?еL “2=2ье C!,ме… ю2“  “лед3ю?,е 2е!м,…/: 
h…"е“2,ц,, # де…е›…/е “!ед“2"=, целе"/е K=…*%"“*,е "*л=д/, C=,, =*ц,, , д!3г,е це…-

…/е K3м=г,, 2е.…%л%г,,, м=ш,…/, %K%!3д%"=…,е, л,це…ƒ,,, " 2%м ч,“ле , …= 2%"=!…/е ƒ…=-
*,, *!ед,2/, люK%е д!3г%е ,м3?е“2"% ,л, ,м3?е“2"е……/е C!="=, ,…2елле*23=ль…/е це……%-
“2,, "*л=д/"=ем/е " %KAе*2/ C!едC!,…,м=2ель“*%L , д!3г,. ",д%" де 2ель…%“2, " цел . 
C%л3че…,  C!,K/л, (д%.%д=) , д%“2,›е…,  C%л%›,2ель…%г% “%ц,=ль…%г% .--е*2=.

o! м=  ,…%“2!=……=  ,…"е“2,ц,  # C!,%K!е2е…,е ,…%“2!=……/м ,…"е“2%!%м …е ме…ее 10 % 
3“2="…%г% *=C,2=л= *%мме!че“*%L %!г=…,ƒ=ц,, …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, "л%-
›е…,е *=C,2=л= " %“…%"…/е -%…д/ -,л,=л= ,…%“2!=……%г% ю!,д,че“*%г% л,ц= , %“3?е“2"-
ле…,е л,ƒ,…г= %K%!3д%"=…,  …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, 2=м%›е……%L “2%,м%“2ью 
…е ме…ее 1 мл… !3K. o! м/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, %Kе“Cеч,"=ю2 ,…"е“2%!=м -=*2,че-
“*,L *%…2!%ль …=д ,…"е“2,!3ем/м C!%,ƒ"%д“2"%м.

o%!2-ель…/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, # C%*3C*= =*ц,L, …е д=ю?,. C!="= "*л=дч,*=м 
"л, 2ь …= -3…*ц,%…,!%"=…,е C!едC!, 2,  , “%“2="л ю?,. ме…ее 10 % " %K?ем =*ц,%…е!-
…%м *=C,2=ле C!едC!, 2, , = 2=*›е %Kл,г=ц,L, "е*“елеL , д!3г,. д%лг%"/. це……/. K3м=г. 
o%!2-ель…/е ,…"е“2,ц,, C!ед“2="л ю2 “%K%L C=““,"…%е "л=де…,е це……/м, K3м=г=м,, …=-
C!,ме!, =*ц, м, *%мC=…,L, %Kл,г=ц, м, , C!., , …е C!ед3“м=2!,"=ю2 “% “2%!%…/ ,…"е“2%-
!= 3ч=“2,  " %Cе!=2,"…%м 3C!="ле…,, C!едC!, 2,ем, "/C3“2,"ш,м це……/е K3м=г,.

h…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, # "л%›е…,  *=C,2=л= ,…%“2!=……/м, ,…"е“2%!=м,, = 2=*›е ƒ=!3Kе›-
…/м, -,л,=л=м, !%““,L“*,. ю!,д,че“*,. л,ц " %KAе*2/ C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, " 
цел . C%л3че…,  д%.%д=. 

o!%ч,е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, $ 2%!г%"/е *!ед,2/, *!ед,2/, C%л3че……/е %2 ме›д3…=-
!%д…/. -,…=…“%"/. %!г=…,ƒ=ц,L, *!ед,2/ C!=",2ель“2" ,…%“2!=……/. г%“3д=!“2" C%д г=!=…-
2,, o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,,, %Cе!=ц,, “ …=л,ч…%L "=лю2%L, K=…*%"“*,е "*л=-
д/ , д!. 

h……%"=ц,  # …%"%""еде…,е " %Kл=“2, 2е.…,*,, 2е.…%л%г,,, %!г=…,ƒ=ц,, 2!3д= ,л, 3C!="-
ле…, , %“…%"=……%е …= ,“C%льƒ%"=…,, д%“2,›е…,L …=3*, , Cе!ед%"%г% %C/2=. j%…еч…/L 
!еƒ3ль2=2 ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, C%л3ч,"ш,L !е=л,ƒ=ц,ю " ",де …%"%г% ,л, 3“%"е!-
ше…“2"%"=……%г% C!%д3*2=, !е=л,ƒ3ем%г% …= !/…*е; ,л, …%"%г% ,л, 3“%"е!ше…“2"%"=……%г% 
2е.…%л%г,че“*%г% C!%це““=, ,“C%льƒ3ем%г% " C!=*2,че“*%L де 2ель…%“2,.

h……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь # де 2ель…%“2ь, …=C!="ле……=  …= "/C%л…е…,е !=K%2 , (,л,) 
%*=ƒ=…,е 3“л3г “ целью:

# “%ƒд=…,  , %!г=…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"= C!,…ц,C,=ль…% …%"%L ,л, “ …%"/м, C%2!еK,-
2ель“*,м, “"%L“2"=м, C!%д3*ц,, (2%"=!%", !=K%2, 3“л3г);

# “%ƒд=…,  , C!,ме…е…,  …%"/. ,л, м%де!…,ƒ=ц,, “3?е“2"3ю?,. “C%“%K%" (2е.…%л%г,L) 
ее C!%,ƒ"%д“2"=, !=“C!%“2!=…е…,  , ,“C%льƒ%"=…, ;

# C!,ме…е…,  “2!3*23!…/., -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*,., *=д!%"/., ,…-%!м=ц,%……/. , 
,…/. ,……%"=ц,L (…%"%""еде…,L) C!, "/C3“*е , “K/2е C!%д3*ц,, (2%"=!%", !=K%2, 3“л3г), 
%Kе“Cеч,"=ю?,. .*%…%м,ю ƒ=2!=2 ,л, “%ƒд=ю?,. 3“л%",  дл  2=*%L .*%…%м,,.
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m=л%г%"/е льг%2/ # C!ед%“2="л ем/е %2дель…/м *=2ег%!, м …=л%г%Cл=2ель?,*%" , Cл=-
2ель?,*%" “K%!%" C!ед3“м%2!е……/е ƒ=*%…%д=2ель“2"%м % …=л%г=. , “K%!=. C!е,м3?е“2"= C% 
“!="…е…,ю “ д!3г,м, …=л%г%Cл=2ель?,*=м, ,л, Cл=2ель?,*=м, “K%!%", "*люч=  "%ƒм%›-
…%“2ь …е 3Cл=ч,"=2ь …=л%г ,л, “K%! л,K% 3Cл=ч,"=2ь ,. " ме…ьшем !=ƒме!е.
t,…=…“%"/е “2,м3л/ # “3K“,д,,, C!ед%“2="ле…,е *!ед,2%" , ƒ=Lм%" …= льг%2…/. 3“л%", ..
mе-,…=…“%"/е “2,м3л/ # “%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…%г% *л,м=2= дл  .--е*2,"…%г% -3…*ц,%-

…,!%"=…,  ,…%“2!=……%г% *=C,2=л=, “%"е!ше…“2"%"=…,е ƒ=*%…%д=2ель…%L K=ƒ/, C!="%C!,ме-
…,2ель…%L C!=*2,*, " %Kл=“2, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, ,…-!=“2!3*23!/, “%ƒд=…,е 
“"%K%д…/. .*%…%м,че“*,. ƒ%… , 2. д.

bе…ч3!…/L -%…д # г%“3д=!“2"е……/L л,K% …ег%“3д=!“2"е……/L -%…д, ƒ=…,м=ю?,L“  ,…"е-
“2,!%"=…,ем " це……/е K3м=г, ,л, C!едC!, 2,  “ "/“%*%L ,л, %2…%“,2ель…% "/“%*%L “2еCе-
…ью !,“*= " %›,д=…,, ч!еƒ"/ч=L…% "/“%*%L C!,K/л,.

oе…“,%……/L -%…д # г%“3д=!“2"е……/L л,K% …ег%“3д=!“2"е……/L -%…д, “%ƒд=……/L дл  3C!="-
ле…,  “%"%*3C…%“2ью =*2,"%", "…е“е……/. дл  3C!="ле…,  “!ед“2"=м, Cе…“,%……%L “,“2ем/, 
, %Kе“Cече…,  C!=" г!=›д=… …= Cе…“,%……%е %Kе“Cече…,е.

b"еде…,е. n“…%"%C%л=г=ю?,м, -=*2%!=м, !=ƒ",2,  “%"!еме……/. .%ƒ L“2"е……/. “,“2ем 
 "л ю2“  ,…"е“2,ц,%……/е , ,……%"=ц,%……/е C!%це““/, *%2%!/е …е“32 “ “%K%L …%"/е 2е.…%-
л%г,,, %!г=…,ƒ=ц,ю 2!3д= , C!%,ƒ"%д“2"=, м%2,"=ц,%……3ю “,“2ем3 C!едC!,…,м=2ель“2"=, 
%Kе“Cеч,"=  Cе!е.%д * …%"%м3 2,C3 !=ƒ",2, , C%ƒ"%л ю?ем3 C!,%K!е2=2ь "=›…еLшее “"%L-
“2"% " !/…%ч…%L “!еде # .*%…%м,че“*3ю 3“2%Lч,"%“2ь.

b p%““,, “!="…,2ель…% …е"/“%*=  =*2,"…%“2ь ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%" " ,……%"=ц,%……%L 
“-е!е %KA “… е2“  “е!ьеƒ…/м, *%мме!че“*,м, !,“*=м, "л%›е…,L “!ед“2", “" ƒ=……/м, “ 
…е%K.%д,м%“2ью K%льш,. -,…=…“%"/. ƒ=2!=2 C!, дл,2ель…/. “!%*=. ,. %*3C=ем%“2,, “ …е-
“%"е!ше…“2"%м %!г=…,ƒ=ц,%……/. C!,…ц,C%" , ме2%д%" -,…=…“%"%-*!ед,2…%г% %Kе“Cече…,  
,……%"=ц,%……/. C!%це““%", …=л%г%"%L C%л,2,*, , …%!м=2,"…%-C!="%"%L K=ƒ/ -,…=…“%"%г% 
%Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

b“е ,…%“2!=……/е ,…"е“2%!/, "*л=д/"=ю?,е де…ьг, " .*%…%м,*3, C%д!=ƒдел ю2“  …= “ле-
д3ю?,е *=2ег%!,, [1]:

1) %!,е…2,!%"=……/е …= д%“23C * !=ƒл,ч…/м C!,!%д…/м !е“3!“=м (…е-2ь, г=ƒ, ц"е2…/е 
ме2=лл/, !/K=, ле“ , 2.C.); гл="…/м " .2%м ,…2е!е“е %K/ч…%  "л ю2“  “2!=2ег,че“*,е “%%K-
!=›е…, , …=C!,ме!, “2!емле…,е д,"е!“,-,ц,!%"=2ь ,“2%ч…,* “…=K›е…, , !е…2=Kель…%“2ь 
›е ,г!=е2  "…% "2%!%“2еCе……3ю !%ль;
2) %!,е…2,!%"=……/е …= %“"%е…,е …%"/. !/…*%"; " Cе!"3ю %че!едь “юд= %2…%“ 2“  

*%мC=…,, C%2!еK,2ель“*%L , ,…"е“2,ц,%……%L “-е!/, ƒ=,…2е!е“%"=……/е " -%!м,!%"=-
…,, C!%ч…/. C%ƒ,ц,L …= “%%2"е2“2"3ю?ем !/…*е , K/“2!%м 3"ел,че…,, %KAем%" C!%-
,ƒ"%д“2"=;
3) &%K/ч…/е[ ,…"е“2%!/, %!,е…2,!%"=……/е …= м=*“,м=ль…3ю д%.%д…%“2ь "л%›е…,L *=C,-

2=л= дл  д=……%г% 3!%"…  !,“*%".
h…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, " p%““,,. `…=л,ƒ “2!3*23!/ ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " p%““,, 

C%*=ƒ/"=е2, ч2% C%!2-ель…/е ,…"е“2,ц,, ƒ=…,м=ю2 …еƒ…=ч,2ель…3ю д%лю, = K%льш3ю ч=“2ь 
“%“2="л ю2 C!%ч,е ,…"е“2,ц,, , C! м/е ,…"е“2,ц,,, " *%2%!/., " “"%ю %че!едь, д%м,…,-
!3ю2 "ƒ…%“/ " 3“2="…/е -%…д/ “%"ме“2…/. C!едC!, 2,L. 

o%!2-ель…/е ,…"е“2,ц,, …= “ег%д… ш…,L де…ь " p%““,, …=,ме…ее C!едC%ч2,2ель…/, 2=* 
*=* " “2!=…=. “ -%!м,!3ю?,м,“  !/…*=м, %…, C!ед“2="л ю2 “%K%L “Cе*3л 2,"…/L *=C,-
2=л, *%2%!/L м%›е2 K/2ь лег*% "/"еде… ,ƒ .*%…%м,*,, %*=ƒ/"=  …ег=2,"…%е "л, …,е …= 
Cл=2е›…/L K=л=…“ , "=лю2…/L *3!“. h…%“2!=……/е C%!2-ель…/е ,…"е“2%!/ " p%““,, " K%ль-
ш,…“2"е “л3ч=е" деL“2"3ю2, *=* C!=",л%, че!еƒ ,…"е“2,ц,%……/е -%…д/. 

o!е,м3?е“2"= C! м/. ,…"е“2,ц,L “лед3ю?,е:
# %!,е…2=ц,  …= “2!=2ег,че“*,е C!е,м3?е“2"= C!,…,м=ю?еL “2!=…/ , …еƒ…=ч,2ель…%е 

"л, …,е, %*=ƒ/"=ем%е …= C! м/е ,…"е“2,ц,, *!=2*%“!%ч…/м, -=*2%!=м,, 2.*. %…, C!ед-
“2="л ю2 “%K%L K%лее “2=K,ль…/L ,“2%ч…,* 3д%"ле2"%!е…,  “C!%“= …= ,…"е“2,ц,,;
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# C! м/е ,…"е“2,ц,, “C%“%K“2"3ю2 Cе!е…%“3 " C!,…,м=ю?3ю “2!=…3 …%"/. 2е.…%л%г,L, 
…%3-.=3 , ме2%д%" 3C!="ле…, , ч2% C%"/ш=е2 *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь …=ц,%…=ль…%L .*%…%-
м,*,;

# C! м/е ,…"е“2,ц,, C%м%г=ю2 3"ел,ч,"=2ь “C!%“ …= C!%д3*ц,ю …=ц,%…=ль…/. C!едC!,-
 2,L “% “2%!%…/ *%мC=…,L “ ,…%“2!=……/м, ,…"е“2,ц, м,, “%ƒд=…,ю …%"/. !=K%ч,. ме“2, 
!%“23 д%.%д%" !=K%2…,*%", ƒ=… 2/. " *%мC=…, .-!еƒ,де…2=. C!,…,м=ю?еL “2!=…/, ч2% %Kе“-
Cеч,"=е2 !=“ш,!е…,е “C!%“= …= C!%д3*ц,ю …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*,;

# …=л%г%"/е , ,…/е C%“23Cле…,  " Kюд›е2/ !=ƒ…/. 3!%"…еL.
o!%ч,е ,…"е“2,ц,, C!ед%“2="л ю2“  C!едC!, 2, м " *=че“2"е д%C%л…,2ель…/. “!ед“2", 

…% .2% …е C%ƒ"%л е2 " д%“2=2%ч…%L ме!е 3л3чш,2ь .--е*2,"…%“2ь ,. де 2ель…%“2,. m= %“-
…%"…3ю д%лю C!%ч,. ,…"е“2,ц,L C!,.%д 2“  *!ед,2/, ,“C%льƒ%"=…,е *%2%!/. “л=K% *%…-
2!%л,!3е2“  *!ед,2%!%м.

dл  ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " p%““,, .=!=*2е!е… "/“%*,L 3дель…/L "е“ "ед3?,. “2!=… 
# .*“C%!2е!%" *=C,2=л= (j,C!, m,де!л=…д/, kю*“емK3!г, cе!м=…, , bел,*%K!,2=…,  , 
t!=…ц, ) (2=Kл. 1).

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% …= *%…ец 2008 г. …=*%Cле……/L *=C,2=л C% %“…%"…/м “2!=…=м-,…"е-
“2%!=м K/л “%“!ед%2%че… " !%““,L“*%L .*%…%м,*е " %“…%"…%м:

# ,ƒ m,де!л=…д%" # " %!г=…,ƒ=ц, ., %“3?е“2"л ю?,. д%K/ч3 2%Cл,"…%-.…е!ге2,че“*,. 
C%леƒ…/. ,“*%C=ем/.;

# ,ƒ kю*“емK3!г= # " %C2%"%L , !%ƒ…,ч…%L 2%!г%"ле, !ем%…2е ="2%2!=…“C%!2…/. “!ед“2", 
м%2%ц,*л%", K/2%"/. ,ƒдел,L , C!едме2%" л,ч…%г% C%льƒ%"=…, ; д%K/че “/!%L …е-2, , 
C!,!%д…%г% г=ƒ= , %*=ƒ=…,, 3“л3г " .2,. %Kл=“2 .; 2!=…“C%!2е , “" ƒ,;

# ,ƒ j,C!= # " ме2=лл3!г,че“*%м C!%,ƒ"%д“2"е , C!%,ƒ"%д“2"е г%2%"/. ме2=лл,че“*,. 
,ƒдел,L; д%K/че C%леƒ…/. ,“*%C=ем/.; " %K!=K=2/"=ю?,. C!%,ƒ"%д“2"=.; " %!г=…,ƒ=ц, ., 
%“3?е“2"л ю?,. %Cе!=ц,,, “" ƒ=……/е “ !,.л2%!“*%L де 2ель…%“2ью, =!е…д%L , C!ед%“2="-
ле…,ем 3“л3г; " -,…=…“%"%L де 2ель…%“2,;

# ,ƒ cе!м=…,, # " .,м,че“*%м C!%,ƒ"%д“2"е; " C!%,ƒ"%д“2"е C,?е"/. C!%д3*2%", "*лю-
ч=  …=C,2*,, , 2=K=*=;

# ,ƒ bел,*%K!,2=…,, # " %C2%"%L , !%ƒ…,ч…%L 2%!г%"ле, !ем%…2е ="2%2!=…“C%!2…/. 
“!ед“2", м%2%ц,*л%", K/2%"/. ,ƒдел,L , C!едме2%" л,ч…%г% C%льƒ%"=…, ; " %K!=K=2/"=ю-

Š = K л  , ц =  1

nKAем ,…"е“2,ц,L, C%“23C,"ш,. %2 ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%" " .*%…%м,*3 p%““,,
 " 2008 г., C% %“…%"…/м “2!=…=м-,…"е“2%!=м 

 q2!=…=
nKAем,

мл… д%лл.  qx`
b C!%це…2=. 

* ,2%г3

b“ег% ,…"е“2,ц,L 103769 100
,ƒ …,. ,ƒ "ед3?,. “2!=… # .*“C%!2е!%" *=C,2=л=:
j,C! 19857 19,1
bел,*%K!,2=…, 14940 14,4
m,де!л=…д/ 14542 14,0
cе!м=…, 10715 10,3
kю*“емK3!г 7073 6,8
t!=…ц, 6157 5,9
b,!г,…“*,е %“2!%"= (a!,2.) 3529 3,4
x"еLц=!, 3062 2,9
h!л=…д, 2903 2,8
qx` 2773 2,7
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qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% ƒ= Cе!,%д 2000-2007 гг. %K?,L %KAем ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L "/-
!%“ C%ч2, " 11 !=ƒ (“ 10958 мл… д%лл. д% 120941 мл… д%лл.). o!, .2%м C! м/е ,…%“2!=……/е 
,…"е“2,ц,, 3"ел,ч,л,“ь C%ч2, " 6 !=ƒ (“ 4429 мл… д%лл. д% 27797 мл… д%лл.), C!%ч,е ,…%-
“2!=……/е ,…"е“2,ц,, # K%лее чем " 13 !=ƒ (“ 6384 мл… д%лл. д% 88950 мл… д%лл.), = C%!2-
-ель…/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, # C%ч2, " 29 !=ƒ (“% 145 мл… д%лл. д% 4194 мл… д%лл.).

o!, .2%м …=,K%лее "/г%д…/м, дл  ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%" …= C!%2 ›е…,, 3*=ƒ=……%г% 
Cе!,%д= K/л, C!%ч,е ,…"е“2,ц,,. d%л  C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " %K?ем %KAеме 
,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L “…,›=л=“ь, = д%л  C!%ч,. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L "%ƒ!=“2=л=. b 
2007 г. C% д=……%м3 ",д3 ,…"е“2,ц,L %2мече… …=,K%льш,L 3дель…/L "е“.

b Cе!,%д 2003-2008 гг. " “2!3*23!е ,…"е“2,ц,L (2=Kл. 3), C%“23C,"ш,. %2 ,…%“2!=……/. ,…-
"е“2%!%", %2мече…%, ч2% %“…%"…%L C%2%* (92,2 % " 2003 г., 87,9 % " 2005 г., 86,9 % " 2007 г. 
, 82,5 % " 2008 г. %K?ег% %KAем=) …=C!="л л“  …= “лед3ю?,е ",д/ .*%…%м,че“*%L де 2ель-
…%“2,: %K!=K=2/"=ю?,е C!%,ƒ"%д“2"= (22,0 % " 2003 г., 33,5 % " 2005 г., 26,4 % " 2007 г. , 
32,7 % " 2008 г.); %C2%"=  , !%ƒ…,ч…=  2%!г%"л ; !ем%…2 ="2%2!=…“C%!2…/. “!ед“2", м%2%ц,*-
л%" , д!. (22,0 % " 2003 г., 33,5 % " 2005 г., 26,4 % " 2007 г. , 32,7 % " 2008 г); д%K/ч= C%-
леƒ…/. ,“*%C=ем/. (19,3 % " 2003 г., 11,2 % " 2005 г., 14,4 % " 2007 г. , 12 % " 2008 г.) , 
%Cе!=ц,, “ …ед",›,м/м ,м3?е“2"%м, =!е…д= , C!ед%“2="ле…,е 3“л3г (15,4 % " 2003 г., 4,9 % 
" 2005 г., 7 % " 2007 г. , 14,8 % " 2008 г.).

b “2!3*23!е ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L ƒ= Cе!,%д 2003-2008 гг. …=,K%льш,L %KAем C! м/. ,…-
"е“2,ц,L K/л “%“!ед%2%че… " %“…%"…%м " C!%м/шле……%“2,, = C!%ч,. ,…"е“2,ц,L # " %C2%"%L 
2%!г%"ле. o% C%!2-ель…/м ,…"е“2,ц, м %2меч=е2“  C%"/ше…,е д%л, .ле*2!%.…е!ге2,*,. 

Š = K л , ц =  2

d,…=м,*= %KAем%" , “2!3*23!= ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L 

c%д

b“ег% 
,…%“2!=……/. 
,…"е“2,ц,L,  
мл… д%лл.

o! м/е 
,…%“2!=……/е 
,…"е“2,ц,,

o%!2-ель…/е
,…%“2!=……/е 
,…"е“2,ц,,

o!%ч,е
,…%“2!=……/е 
,…"е“2,ц,,

мл… 
д%лл.

" C!%це…2=.
 * ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%це…2=.
 * ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%це…2=.
 * ,2%г3

2000 10958 4429 40,4 145 1,3 6384 58,3

2001 14258 3980 27,9 451 3.2 9827 68,9

2002 19780 4002 20,2 472 2,4 15306 77,4

2003 29699 6781 22.8 401 1.4 22517 75,8

2004 40509 9420 23,3 333 0,8 30756 75,9

2005 53651 13072 24,4 453 0,8 40126 74.8

2006 55109 13678 24,8 3182 5,8 38249 69,4

2007 120941 27797 23,0 4194 3,5 88950 73,5

h2%г% 344905 83159 - 9631 - 252115 -

?,. C!%,ƒ"%д“2"=.; " ме2=лл3!г,че“*%м C!%,ƒ"%д“2"е , C!%,ƒ"%д“2"е г%2%"/. ме2=лл,че-
“*,. ,ƒдел,L.

p=“C!еделе…,е ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L C% “3KAе*2=м p%““,L“*%L tеде!=ц,, 2!=д,ц,%…-
…% .=!=*2е!,ƒ3е2“  “%.!=…е…,ем C%ƒ,ц,L 0`n , C!е›де "“ег% l%“*"/. m=,K%льш,е %KAе-
м/ ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L C!,"ле*=ю2“  " “/!ье"/е !ег,%…/ (nм“*= , q=.=л,…“*= , 
Šюме…“*=  %Kл=“2, , д!.), *!3C…/е C!%м/шле……/е це…2!/ (q=м=!“*= , q"е!дл%"“*= , 
)ел K,…“*=  %Kл=“2,, pе“C3Kл,*= Š=2=!“2=…), !ег,%…/ “ !=ƒ",2%L ,…-!=“2!3*23!%L , "/“%-
*,м C%2!еK,2ель“*,м C%2е…ц,=л%м (l%“*"=, q=…*2-oе2е!K3!г, l%“*%"“*=  %Kл.).

d,…=м,*= %KAем%" ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L , ,. “2!3*23!=, C!ед“2="ле……/е " 2=Kл. 2, ƒ= 
Cе!,%д 2000-2007 гг. C%*=ƒ/"=ю2 C%“2еCе……/L !%“2 %KAем%" , ",д%" *=C,2=л%"л%›е…,L.
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Š = K л , ц =  3

nKAем ,…"е“2,ц,L, C%“23C,"ш,. %2 ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%" C% ",д=м .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, 

 b,д .*%…%м,че“*%L 
де 2ель…%“2,

2003 2005 2007 2008

мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

b“ег% ,…"е“2,ц,L 29699 100 53651 100 120941 100 103769 100

“ель“*%е .%ƒ L“2"%, %.%2= , 
ле“…%е .%ƒ L“2"%

154 0,5 156 0,2 468 0,4 862 0,8

!/K%л%"“2"%, !/K%"%д“2"% 38 0,1 22 0,0 49 0,0 27 0,0

д%K/ч= C%леƒ…/. ,“*%C=ем/. 5737 19,3 6003 11,2 17393 14,4 12396 12,0

,ƒ …ее:

д%K/ч= 2%Cл,"…%-.…е!ге2,че“-
*,. C%леƒ…/. ,“*%C=ем/.

5149 17,3 5164 9,6 15860 13,1 9868 9,5

д%K/ч= C%леƒ…/. ,“*%C=ем/.,
*!%ме 2%Cл,"…%-.…е!ге2,че“*,.

588 2,0 839 1,6 1533 1,3 2528 2,5

%K!=K=2/"=ю?,е C!%,ƒ"%д“2"= 6522 22,0 17987 33,5 31948 26,4 33914 32,7

,ƒ …,.:

C!%,ƒ"%д“2"% C,?е"/. C!%д3*-
2%", "*люч=  …=C,2*,, , 2=K=*=

1012 3,4 1210 2,2 2907 2,4 3974 3,8

2е*“2,ль…%е , ш"еL…%е C!%,ƒ-
"%д“2"%

21 0,1 20 0,0 57 0,0 77 0,1

C!%,ƒ"%д“2"% *%›,, ,ƒдел,L ,ƒ 
*%›, , C!%,ƒ"%д“2"% %K3",

6 0,0 13 0,0 3 0,0 6 0,0

%K!=K%2*= д!е"е“,…/ , C!%,ƒ- 
"%д“2"% ,ƒдел,L ,ƒ де!е"=

320 1,1 512 1,0 528 0,4 812 0,8

целлюл%ƒ…%-K3м=›…%е 
C!%,ƒ"%д“2"%; ,ƒд=2ель“*=  , 
C%л,г!=-,че“*=  де 2ель…%“2ь

234 0,8 269 0,5 934 0,8 1336 1,3

C!%,ƒ"%д“2"% *%*“= , …е-2е- 
C!%д3*2%" 

175 0,6 8113 15,1 4353 3,6 3272 3,2

.,м,че“*%е C!%,ƒ"%д“2"% 369 1,2 1440 2,7 1637 1,4 2518 2,4

C!%,ƒ"%д“2"% !еƒ,…%"/. 
, Cл=“2м=““%"/. ,ƒдел,L

316 1,1 264 0,5 324 0,3 745 0,7

C!%,ƒ"%д“2"% C!%ч,. …еме2=л- 
л,че“*,. м,…е!=ль…/. C!%д3*2%"

215 0,7 640 1,1 865 0,7 1650 1,6

ме2=лл3!г,че“*%е C!%,ƒ"%д-
“2"% , C!%,ƒ"%д“2"% г%2%"/. 
ме2=лл,че“*,. ,ƒдел,L

3071 10,3 3420 6,4 15229 12,6 14499 14,0

" 2%м ч,“ле ме2=лл3!г,че“*%е 
C!%,ƒ"%д“2"%

2802 9,4 3087 5,8 14904 12,3 13977 13,5

C!%,ƒ"%д“2"% м=ш,… ,
%K%!3д%"=…, 

83 0,3 637 1,2 927 0,8 1089 1,1

C!%,ƒ"%д“2"% .ле*2!%%K%!3д%-
"=…, , .ле*2!%……%г% , %C2,-
че“*%г% %K%!3д%"=…, 

131 0,4 162 0,3 276 0,2 731 0,7

C!%,ƒ"%д“2"% 2!=…“C%!2…/. 
“!ед“2" , %K%!3д%"=…, 

192 0,7 948 1,8 3015 2,5 2857 2,7



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2009. b/C3“* 1 (3)

21

 b,д .*%…%м,че“*%L 
де 2ель…%“2,

2003 2005 2007 2008
мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

мл… 
д%лл.

" C!%-
це…2=. 
* ,2%г3

" 2%м ч,“ле:

C!%,ƒ"%д“2"% ="2%м%K,леL, 
C!,цеC%" , C%л3C!,цеC%"

173 0,6 863 1,6 2894 2,4 2557 2,5

C!%,ƒ"%д“2"% “3д%", ле2=2ель- 
…/. , *%“м,че“*,. =CC=!=2%" , 
C!%ч,. 2!=…“C%!2…/. “!ед“2"

19 0,1 85 0,2 121 0,1 300 0,2

C!%,ƒ"%д“2"% , !=“C!еделе…,е 
.ле*2!%.…е!г,,, г=ƒ= , "%д/

35 0,1 328 0,6 822 0,7 3394 3,3

“2!%,2ель“2"% 101 0,3 228 0,4 2911 2,4 3387 3,3
%C2%"=  , !%ƒ…,ч…=  2%!г%"л ; 
!ем%…2 ="2%2!=…“C%!2…/. 
“!ед“2", м%2%ц,*л%", K/2%"/. 
,ƒдел,L , C!едме2%" л,ч…%г% 
C%льƒ%"=…, 

10527 35,5 20461 38,2 47310 39,1 23905 23,0

,ƒ …,.:

2%!г%"л  ="2%2!=…“C%!2…/м, 
“!ед“2"=м, , м%2%ц,*л=м,, ,. 
2е.…,че“*%е %K“л3›,"=…,е , 
!ем%…2

179 0,6 219 0,4 518 0,4 2126 2,0

%C2%"=  2%!г%"л , "*люч=  
2%!г%"лю че!еƒ =ге…2%", *!%ме 
2%!г%"л, ="2%2!=…“C%!2…/м,
“!ед“2"=м, ,  м%2%ц,*л=м,

10010 33,7 19574 36,5 45538 37,7 19915 19,2

!%ƒ…,ч…=  2%!г%"л , *!%ме 
2%!г%"л, ="2%2!=…“C%!2…/м, 
“!ед“2"=м, , м%2%ц,*л=м, , C!.

338 1,2 668 1,3 1254 1,0 1864 1,8

г%“2,…,ц/ , !е“2%!=…/ 23 0,1 52 0,1 59 0,1 188 0,2

2!=…“C%!2 , “" ƒь 1114 3,8 3840 7,2 6703 5,5 4861 4,7
,ƒ …,.: “" ƒь 688 2,3 3287 6,1 3295 2,7 1320 1,3
-,…=…“%"=  де 2ель…%“2ь 781 2,6 1813 3,4 4450 3,7 4977 4,8
%Cе!=ц,, “ …ед",›,м/м 
,м3?е“2"%м, =!е…д= , 
C!ед%“2="ле…,е 3“л3г

4583 15,4 2602 4,9 8414 7,0 15378 14,8

,ƒ …,.:         
 3C!="ле…,е  .*“Cл3=2=ц,еL 
›,л%г% -%…д= 

- - 0,0 0,0 17 0,0 7 0,0

…=3ч…/е ,““лед%"=…,  , 
!=ƒ!=K%2*,

47 0,2 16 0,0 395 0,3 71 0,1

г%“3д=!“2"е……%е 3C!="ле…,е 
, %Kе“Cече…,е "%е……%L 
Kеƒ%C=“…%“2,; %K ƒ=2ель…%е 
“%ц,=ль…%е %Kе“Cече…,е

4 0,0 0,0 0,0 48 0,0 26 0,0

%K!=ƒ%"=…,е 0,1 0,0 0,1 0,0 3 0,0 0,0 0,0
ƒд!="%%.!=…е…,е , C!ед%“2="-
ле…,е “%ц,=ль…/. 3“л3г

7 0,0 15 0,0 68 0,1 20 0,0

C!ед%“2="ле…,е C!%ч,. 
*%мм3…=ль…/., “%ц,=ль…/. , 
Cе!“%…=ль…/. 3“л3г

73 0,3 144 0,3 295 0,2 434 0,4

n*%…ч=…,е 2=Kл. 3
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Š=*,м %K!=ƒ%м, м%›…% “дел=2ь "/"%д % “%.!=…е…,, "/“%*%L …=C!="ле……%“2, ,…%“2!=……/. 
,…"е“2%!%" …= %2!=“л, “/!ье"%г% “е*2%!=. o!, .2%м %Kе“Cече…,е ,…%“2!=……/м, ,…"е“2,-
ц, м, Cе!“Cе*2,"…/. “ 2%ч*, ƒ!е…,  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= ",д%" .*%…%м,-
че“*%L де 2ель…%“2,, “" ƒ=……/. “ ›,ƒ…е%Kе“Cече…,ем …=“еле…,  (“ель“*%е .%ƒ L“2"%, *%м-
м3…=ль…%е, мед,ц,…“*%е %K“л3›,"=…,е, %K!=ƒ%"=…,е), = 2=*›е “ C!,%!,2е2=м, !=ƒ",2,  …=шеL 
“2!=…/, C!%д%л›=е2 %“2="=2ь“  …ед%“2=2%ч…/м.

n“…%"…/е …=C!="ле…,  “%"е!ше…“2"%"=…,  C!="%"%L “,“2ем/ " цел . 3л3чше…,  ,…"е“2,ц,-
%……%г% *л,м=2=. o!,"лече…,е ,…%“2!=……%г% *=C,2=л= " p%““,, !ег3л,!3е2“  …%!м=2,"…%-
C!="%"/м, д%*3ме…2=м,, %KAед,… ем/м, " че2/!е г!3CC/: ме›д3…=!%д…/е д%г%"%!/ , “%-
гл=ше…, , 3ч=“2…,цеL *%2%!/.  "л е2“  p%““, ; K=ƒ,“…/е …%!м=2,"…/е =*2/ -еде!=ль…%г% 
3!%"…  (г!=›д=…“*,L, …=л%г%"/L, 2=м%›е……/L , д!3г,е j%де*“/ p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 
“%%2"е2“2"3ю?,е ƒ=*%…/ p%““,L“*%L tеде!=ц,,); …%!м=2,"…/е д%*3ме…2/, …=C! м3ю !ег3-
л,!3ю?,е C!,2%* , де 2ель…%“2ь ,…%“2!=……%г% *=C,2=л= " p%““,ю -еде!=ль…%г% , !ег,%-
…=ль…%г% ƒ…=че…,  (-еде!=ль…/е ƒ=*%…/, 3*=ƒ/ o!еƒ,де…2= “2!=…/, C%“2=…%"ле…,  , !=“C%-
! ›е…,  o!=",2ель“2"=, = 2=*›е …%!м=2,"…%-C!="%"/е =*2/ м,…,“2е!“2" , "ед%м“2").

p%““,   "л е2“  3ч=“2…,цеL ! д= ме›д3…=!%д…/. д%г%"%!%", *%…"е…ц,L , “%гл=ше…,L, 
…=C!="ле……/. …= ƒ=?,23, C%%?!е…,е , %Kе“Cече…,е г=!=…2,L "ƒ=,м…/. ,…"е“2,ц,L. Š=*, 
"=›…%е ƒ…=че…,е ,мею2 “%гл=ше…,  % "ƒ=,м…/. г=!=…2, ., ƒ=?,2е , C%%?!е…,, ,…"е“2,ц,L, 
= 2=*›е д%г%"%!/, ,“*люч=ю?,е д"%L…%е …=л%г%%Kл%›е…,е д%.%д%" , ,м3?е“2"= ,…%“2!=…-
…/. ,…"е“2%!%". Š=*›е "=›…%е ƒ…=че…,е дл  p%““,, ,мее2 “%2!3д…,че“2"% “ "ед3?,м, ме›-
д3…=!%д…/м, -,…=…“%"/м, %!г=…,ƒ=ц, м,: lbt , b“ем,!…/м K=…*%м “ ег% -,л,=л=м,.
g= Cе!,%д “ 2000 г. C%“2еCе……% C%"/ш=л%“ь д%"е!,е * p%““,, “% “2%!%…/ ,…%“2!=……/. ,…"е-

“2%!%". o%д2"е!›де…,е .2%L C%ƒ,2,"…%L 2е…де…ц,, “%де!›,2“  " д%*л=де j%…-е!е…ц,, nnm C% 
2%!г%"ле , !=ƒ",2,ю (~mjŠ`d) % “%“2% …,, м,!%"%г% !/…*= C! м/. ,…"е“2,ц,L " 2003 г. 

dл  3л3чше…,  ,…"е“2,ц,%……%г% *л,м=2= " p%““,, …= “ег%д… ш…,L де…ь, " %“%Kе……%“2, 
" Cе!,%д -,…=…“%"%г% *!,ƒ,“=, =*23=ль…%L  "л е2“  ƒ=д=ч= “%"е!ше…“2"%"=…,  ƒ=*%…%д=-
2ель“2"=, !ег3л,!3ю?ег% ,…"е“2,ц,%……/L !е›,м, , “%"е!ше…“2"%"=…,е “,“2ем/ …=л%г%%K-
л%›е…,  ƒ=!3Kе›…/. ,…"е“2%!%".

q!ед, ме! C% “2,м3л,!%"=…,ю ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " ,……%"=ц,%……3ю “-е!3 p%““,, 
м%›…% "/дел,2ь:

1. m=л%г%"/е “2,м3л/: …=л%г%"/е льг%2/, &…=л%г%"/е *=…,*3л/[, %“"%K%›де…,е %2 2=м%-
›е……/. C%шл,… , “K%!%" , д!. 
2. t,…=…“%"/е “2,м3л/ O !=ƒл,ч…%г% !%д= “3K“,д,,, C!ед%“2="ле…,е *!ед,2%" , ƒ=Lм%" 

…= льг%2…/. 3“л%", ..
3. mе-,…=…“%"/е “2,м3л/ O “%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…%г% *л,м=2= дл  .--е*2,"…%г% -3…*-

ц,%…,!%"=…,  ,…%“2!=……%г% *=C,2=л=, “%"е!ше…“2"%"=…,е ƒ=*%…%д=2ель…%L K=ƒ/, C!="%-
C!,ме…,2ель…%L C!=*2,*, " %Kл=“2, ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, ,…-!=“2!3*23!/, 
“%ƒд=…,е “"%K%д…/. .*%…%м,че“*,. ƒ%… , 2. д. 

b C%“лед…,е г%д/ " м,!%"%L C!=*2,*е C!едC!,…,м=ю2“  ме!/ C% л,Kе!=л,ƒ=ц,, …=ц,%-
…=ль…/. ƒ=*%…%" %K ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц, ., …=C!="ле……/е …= “%ƒд=…,е K%лее Kл=г%C!,-
 2…/. 3“л%",L дл  ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%". j=* C%*=ƒ/"=е2 %C/2 м…%г,. “2!=…, %“%Kе……% 
!=ƒ","=ю?,.“  , “2!=… “ Cе!е.%д…%L .*%…%м,*%L, * %“…%"…/м …=C!="ле…, м л,Kе!=л,ƒ=-
ц,, …=ц,%…=ль…/. ƒ=*%…%д=2ель“2" %K ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц, . " C%“лед…ее де“ 2,ле2,е 
%2…%“ 2“  “лед3ю?,е [3]: 

1. rC!%?е…,е C!%цед3! C%л3че…,  !=ƒ!еше…,  …= ,…"е“2,!%"=…,е. b …е*%2%!/. “л3ч= . 
2=*%е !=ƒ!еше…,е …е 2!еK3е2“ , …=C!,ме!, *%гд= %KAем ,…"е“2,ц,L …е д%“2,г=е2 %C!еделе……%-
г% 3!%"… , C!, “%ƒд=…,, “%"ме“2…/. C!едC!, 2,L, C!, !е,…"е“2,!%"=…,, C!,K/леL , 2. д. 
2. n“л=Kле…,е %г!=…,че…,L …= "л=де…,е “%K“2"е……%“2ью, " 2%м ч,“ле !=ƒ!еше…,е “%ƒд=-

"=2ь C!едC!, 2,  “% 100-C!%це…2…/м ,…%“2!=……/м *=C,2=л%м. 
3. o!ед%“2="ле…,е …%"/. ,л, C!%дле…,е “!%*%" !=…ее C!ед%“2="ле……/. &…=л%г%"/. *=…,*3л[. 
4. o%л…%е ,л, ч=“2,ч…%е %“"%K%›де…,е %2 …е*%2%!/. …=л%г%" , “K%!%". 
5. b/че2 ,ƒ …=л%г%%Kл=г=ем%L “3мм/ ƒ=2!=2 …= C%дг%2%"*3 ме“2…%г% Cе!“%…=л=, …= C!%"е-

де…,е ,““лед%"=2ель“*,. !=K%2 , …= цел, !=ƒ",2, . 
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6. b"еде…,е 3“*%!е……%L =м%!2,ƒ=ц,,. 
7. n2ме…= ,л, %“л=Kле…,е %г!=…,че…,L …= !еC=2!,=ц,ю C!,K/леL, *=C,2=л=, ƒ=!=K%2…%L 

Cл=2/ ,…%“2!=……%г% Cе!“%…=л= , д%.%д%" %2 л,*",д=ц,, C!едC!, 2, . 
8. o%л…=  ,л, ч=“2,ч…=  %2ме…= 2!еK%"=…,L, C!едA "л ем/. ,…%“2!=……/м ,…"е“2%!=м C% 

"%C!%“=м ,“C%льƒ%"=…,  ме“2…%г% “/!ь , *%мC%…е…2%" , …=Lм= ме“2…%L !=K%чеL “,л/. 
9. r"ел,че…,е C!%д%л›,2ель…%“2, д%C3“2,м%г% Cе!,%д= ,“C%льƒ%"=…,  ,…%“2!=……%г% Cе!-

“%…=л=. 
10. n2ме…= ,л, “…,›е…,е м,…,м=ль…%г% %KAем= ,…"е“2,!%"=……%г% *=C,2=л=. 
11. q… 2,е %г!=…,че…,L …= де 2ель…%“2ь ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%" " %2дель…/. %2!=“л . 

.*%…%м,*,. 
m,›е !=““м%2!е…/ "%ƒм%›…%“2, “%"е!ше…“2"%"=…,  C!="%"%L “,“2ем/ p%““,L“*%L 

tеде!=ц,,, "/"еде……/е …= %“…%"е =…=л,ƒ= …%!м=2,"…%-C!="%"%L K=ƒ/ " .2%L %Kл=“2, " це-
л . 3л3чше…,  ,…"е“2,ц,%……%г% *л,м=2=, м=*“,м=ль…% Kл=г%C!, 2…%г% дл  %“3?е“2"ле…,  
C! м/. , "е…ч3!…/. ,…"е“2,ц,L: 

1. q%ƒд=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……%-C!="%"/. -%!м, *%2%!/е K3д32 3д%"ле2"%! 2ь C%2!еK…%“2 м 
%2ече“2"е……/. , ƒ=!3Kе›…/. ,…"е“2%!%". n2“32“2",е …е%K.%д,м/. “2!3*23! C!,"еде2 * 2%м3, 
ч2% C!,де2“  ,“C%льƒ%"=2ь ƒ=!3Kе›…/е C!="%"/е "%ƒм%›…%“2,, 3"ел,ч,"=  2ем “=м/м 2!=…-
ƒ=*ц,%……/е ,ƒде!›*,. 

1.1. m=л%г%"=  C!%ƒ!=ч…%“2ь дл  %2ече“2"е……/. ,…"е“2%!%". h…"е“2,ц,,, …=C!="ле……/е " 
-%…д д%л›…/ !=““м=2!,"=2ь“  *=* C! м/е "л%›е…,  " C!едC!, 2, , ".%д ?,е " C%!2-ель 
-%…д=. Š=*%L C%д.%д C%м%›е2 ,ƒKе›=2ь C!%Kлем д"%L…%г% …=л%г%%Kл%›е…, . 

1.2. b%ƒм%›…%“2ь дл  ƒ=!3Kе›…%г% ,…"е“2%!= %“3?е“2"л 2ь C! м/е ,…"е“2,ц,, Kеƒ “%ƒд=-
…,  ю!,д,че“*%г% л,ц= …= 2е!!,2%!,, p%““,,, C%“*%ль*3 " .2%м “л3ч=е ,…%“2!=……/L ,…"е-
“2%! C%дле›,2 …=ц,%…=ль…%м3 …=л%г%%Kл%›е…,ю, ч2% м%›е2, " “"%ю %че!едь, C!,"е“2, * 
C!%Kлеме д"%L…%г% …=л%г%%Kл%›е…, . 

1.3. b%ƒм%›…%“2ь C!,ме… 2ь “.ем/ льг%2…%г% …=л%г%%Kл%›е…,  дл  ме…ед›е!%" "е…ч3!-
…/. -%…д%" , -%…д%" C! м/. ,…"е“2,ц,L, = 2=*›е %2ме…3 mdq …= "=л%"3ю C!,K/ль. Š=*,е 
ме!/ C!,"ле*32 "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/. ме…ед›е!%", = 2=*›е 3*!еC 2 %2…%ше…,  ме›д3 
,…"е“2%!=м, , "е…ч3!…/м, *=C,2=л,“2=м,, ч2% %“%Kе……% "=›…%, 3ч,2/"=  д%лг%“!%ч…/L 
.=!=*2е! C%д%K…/. %2…%ше…,L (%*%л% 10 ле2). 
2. mе%K.%д,м% C%ƒ"%л,2ь Cе…“,%……/м -%…д=м ,…"е“2,!%"=2ь " =*2,"/ "е…ч3!…/. -%…д%" 

, -%…д%" C! м/. ,…"е“2,ц,L 
3. `…2,м%…%C%ль…%е !ег3л,!%"=…,е …е д%л›…% “%ƒд="=2ь C!еC 2“2",L C!, %“3?е“2"ле…,, 

“дел%*, C%д*!еCле……/. "е…ч3!…/м *=C,2=л%м, C!, 3“л%",,, ч2% %…, …е “" ƒ=…/ “ %г!=…,че-
…,ем *%…*3!е…ц,,. mед%C3“2,м/ “л,ш*%м "/“%*,е 2!=…ƒ=*ц,%……/е ,ƒде!›*, , …е“C!="ед-
л,"/е *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= дл  C!%м/шле……/. C%*3C=2елеL C% “!="…е…,ю “ -%…д=-
м, C! м/. ,…"е“2,ц,L. 

4. nCц,%…/ …= =*ц,, …е д%л›…/ %Kл=г=2ь“  …=л%г%м " м%ме…2 ,. C!ед%“2="ле…, , %-%!м-
ле…,  C!="= “%K“2"е……%“2, ,л, " м%ме…2 ,“C%л…е…, , 2=* *=* " .2% "!ем  %…,  "л ю2“  
…е!е=л,ƒ%"=……/м д%.%д%м, …е C%дле›=?,м …=л%г%%Kл%›е…,ю. o%“*%ль*3 …=л%г%%Kл=г=ем/-
м,  "л ю2“  2%ль*% !е=л,ƒ%"=……/е д%.%д/, %Cц,%…/ “лед3е2 %Kл=г=2ь …=л%г%м л,шь " м%-
ме…2 !е=л,ƒ=ц,, це……/. K3м=г, …= *%2%!/е д=е2 C!="% д=……/L %Cц,%…. 

5. q2="*, …=л%г= …= C!,!%“2 *=C,2=ль…%L “2%,м%“2, "л%›е…,L дл  ч=“2…/. л,ц д%л›…/ 
K/2ь Kл=г%C!, 2…/м,, дл  “2,м3л,!%"=…,  C! м/. ,…"е“2,ц,L. Š=*%L !е›,м …=л%г%%Kл%-
›е…,  д%.%д%", C%л3че……/. %2 ,…"е“2,ц,L " !=ƒ","=ю?,е“  *%мC=…,,, C%ƒ"%л е2 3ме…ь-
ш,2ь !,“*%"=……%“2ь ,…"е“2,ц,L, = 2=*›е C!,ƒ…=е2 …ем=2е!,=ль…/L "*л=д ,…"е“2%!%" " .*%-
…%м,*3 “2!=…/.

6. m=л%г, …= C!,K/ль, %“%Kе……% дл  м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L, д%л›…/ “2,м3л,!%-
"=2ь C!едC!,…,м=2ель“*3ю =*2,"…%“2ь. 

8. aл=г%C!, 2…%е …=л%г%%Kл%›е…,е д%л›…% “2,м3л,!%"=2ь ч=“2…/. ,…"е“2%!%", "*л=д/-
"=2ь “"%, “!ед“2"= " -%…д/ C! м/. ,…"е“2,ц,L. 

9. d%л›…/ C!,ме… 2ь“  ме2%д/ “2,м3л,!%"=…,  !=ƒ",2,  …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. , 
%C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. !=ƒ!=K%2%* [2]. 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2009. b/C3“* 1 (3)

24

g=*люче…,е. o!,"лече…,е " ш,!%*,. м=“ш2=K=. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " !%““,L“*3ю 
.*%…%м,*3 C!е“лед3е2 д%лг%"!еме……/е “2!=2ег,че“*,е цел, “%ƒд=…,  " p%““,, ц,",л,ƒ%-
"=……%г%, “%ц,=ль…% %!,е…2,!%"=……%г% %K?е“2"=, .=!=*2е!,ƒ3ю?ег%“  "/“%*,м *=че“2"%м 
›,ƒ…, …=“еле…, , " %“…%"е *%2%!%г% ле›,2 “меш=……=  .*%…%м,*=, C!едC%л=г=ю?=  …е 2%ль-
*% “%"ме“2…%е .--е*2,"…%е -3…*ц,%…,!%"=…,е !=ƒл,ч…/. -%!м “%K“2"е……%“2,, …% , ,…-
2е!…=ц,%…=л,ƒ=ц,ю !/…*= 2%"=!%", !=K%чеL “,л/ , *=C,2=л=.

p%ль ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L дл  p%““,, д%“2=2%ч…% "ел,*=. o!,2%* ,., " %“%Kе……%“2, 
C! м/., “C%“%K“2"3е2 !еше…,ю м…%›е“2"= 2=*,. *!,ƒ,“…/. ƒ=д=ч, “2% ?,. Cе!ед …=шеL 
.*%…%м,*%L, *=*: 

# Cе!ед=ч= 2е.…%л%г,L , …%3-.=3; 
# C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, .*%…%м,*,, C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д= , ƒ=… 2%“2, 

…=“еле…, ;
# “%деL“2",е Cе!ед=че Cе!ед%"/. ме2%д%" 3C!="ле…,  , м=!*е2,…г=.
 bме“2е “ 2ем, " !еƒ3ль2=2е C!%"еде……%г% =…=л,ƒ= “2!3*23!/ , C%“23Cле…,  ,…%“2!=……/. 

,…"е“2,ц,L "/ "ле…= …ед%“2=2%ч…=  “2еCе…ь =*2,"…%“2, ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%". Š=*=  
“,23=ц,  %K3“л%"ле…=: 

# “%*!=?е…,ем д%л, C! м/. , C%!2-ель…/. ,…"е“2,ц,L " %K?еL “2!3*23!е ,…%“2!=……/. 
,…"е“2,ц,L, "/“%*%L д%леL C!%ч,. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L, %“…%"…3ю ч=“2ь *%2%!/. “%-
“2="л ю2 *!ед,2/; 

# "/“%*%L д%леL …е-2ед%K/"=ю?еL C!%м/шле……%“2, , 2%!г%"л, " %2!=“ле"%L “2!3*23!е 
,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L, 2%гд= *=* "л%›е…,  " 2!=…“C%!2 , “" ƒь C%*= …е д%“2,гл, %C2,-
м=ль…%г% 3!%"… ; 

# -=*2,че“*,м …е3ч=“2,ем …е*%2%!/. !ег,%…%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, " .2%м C!%це““е , д!. 
b“е .2% …ег=2,"…% “*=ƒ/"=е2“  …= !=ƒ",2,, ,…-!=“2!3*23!/ !%““,L“*%L .*%…%м,*, , Cе-

!е"%де ее …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, .
o%"/ше…,е !%л, ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L, гл="…/м %K!=ƒ%м C! м/. ,…"е“2,ц,L, 

" ме›д3…=!%д…/. .*%…%м,че“*,. %2…%ше…, . .*“Cе!2/ ~mjŠ`d …=ƒ"=л, &гл3K%*%L ,…2е-
г!=ц,еL[, "ед3?еL * “%ƒд=…,ю гл%K=ль…%L “,“2ем/ C!%,ƒ"%д“2"= [4]. b 3“л%", . гл%K=л,ƒ=-
ц,, C!,2%* ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L “2=…%",2“  %д…,м ,ƒ *люче"/. *!,2е!,е" “2=23“= 
p%““,,, 3“Cеш…%“2, ее "*люче…,  " м,!%"%е .%ƒ L“2"%.

q%"е!ше…“2"%"=…,е C!="%"%L “,“2ем/ p%““,L“*%L tеде!=ц,,, …=C!="ле……%е …= “2,м3л,-
!%"=…,е C!,"лече…,  ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " …=3*%ем*,е %2!=“л, p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
“ 3че2%м м,!%"%L C!=*2,*, " .2%L %Kл=“2,, %Kе“Cече…,е …=дле›=?еL ƒ=?,2/ ,…%“2!=……/. 
,…"е“2%!%" %2 !,“*%", 3л3чше…,е ,…"е“2,ц,%……%г% *л,м=2= K3д32 “C%“%K“2"%"=2ь …е 2%ль*% 
.*%…%м,че“*%м3 !%“23, .--е*2,"…%L ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, C!едC!, 2,L, …% , 3*!е-
C,2 C%ƒ,ц,, p%““,, …= м,!%"/. !/…*=., " Cе!"3ю %че!едь " “-е!е "/“%*,. 2е.…%л%г,L.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. t!е…*ель `., qе!г,е…*% “., p=L“*=  m. h…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, " p%““,,: %“…%"…/е 2е…де…-
ц,, // o!%Kлем/ 2е%!,, , C!=*2,*, 3C!="ле…, . 2008. 1 9. q. 76.

2. g3Kче…*% k.`. h…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,,. l.: hq}, 2004. 20 “.

3. Benchmarking European Š=. & Legal Environments, eVq`, 2003.

3. “…*%"“*,L j.o., l3.=!ь h.t. n!г=…,ƒ=ц,  ,…"е“2,ц,%……%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. 
qoK.: o,2е!, 2001.

4. o,“*3л%" l. o! м/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, *=* -=*2%! *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, , ,…2е!е“/ 
p%““,, // h…"е“2,ц,, " p%““,,. 2002. 1 10.

5. j%““%L `.q. j "%C!%“3 % !%л, ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " “%"!еме……%м ,……%"=ц,%……%м C!%це“-
“е // b…еш…е.*%…%м,че“*,L Kюлле2е…ь. 2002. 1 3.

6. p%““,  " ц,-!=.. l. p%““2=2, 2008.

7. q2=2,“2,че“*,L Kюлле2е…ь 1 3. l.: p%““2=2, 2008.

8. n-,ц,=ль…/L “=L2 p%““2=2=: www.gks.ru. 
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ФОРМИРОВАНИЕ НАБОРА ТИПОВЫХ ЭЛЕМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ ИНФРАСТРУКТУР 

b.k. aел%3“%" 

b “2=2ье C!едл=г=е2“  ме2%д,*= -%!м,!%"=…,  …=K%!= 2,C%"/. .леме…2%" 3C!="ле…,  
,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!, C!,"%д,2“  м%дель 2,C%"%г% .леме…2= 3C!="ле…,  (Š}r) 
,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!, *л=““,-,*=ц,  Š}r , ,. -3…*ц,,.

jлюче"/е “л%"=: 3C!="ле…,е, м%дель, 2,C%"%L .леме…2, ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=.

rC!="ле…,е *=* C%… 2,е ,мее2 м…%›е“2"% %C!еделе…,L, " *%2%!/. *=›д/L ="2%! C%дче!-
*,"=е2 2% ,л, ,…%е “"%L“2"% .2%г% C%… 2, . j=* ,ƒ"е“2…%, " *,Kе!…е2,*е, …=C!,ме!, C%д 
3C!="ле…,ем C%…,м=е2“  C!%це““, C!,ƒ"=……/L %Kе“Cеч,"=2ь -3…*ц,%…,!%"=…,е 3C!="л е-
м%г% %KAе*2= " “%%2"е2“2",, “ ƒ=д=……/м *!,2е!,ем. e“л, C!,… 2ь .2% %C!еделе…,е дл  
3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L, 2% %KAе*2%м 3C!="ле…,  " .2%м “л3ч=е K3де2 
3*=ƒ=……=  ,…-!=“2!3*23!=.

b “"%ю %че!едь, C%д ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L K3дем C%…,м=2ь *%мCле*“ "ƒ=,м%-
“" ƒ=……/. “2!3*23!, %K“л3›,"=ю?,. , %Kе“Cеч,"=ю?,. !е=л,ƒ=ц,ю ,……%"=ц,%……%L де -
2ель…%“2,. 

p=““м%2!,м %“…%"…/е ,……%"=ц,%……/е ,…-!=“2!3*23!/. b !=K%2е [1] C!едл=г=е2“  “лед3ю-
?=  ,. *л=““,-,*=ц, , "*люч=ю?= :

# 2е.…,че“*3ю ,…-!=“2!3*23!3;
# -,…=…“%"3ю ,…-!=“2!3*23!3;
# *=д!%"3ю ,…-!=“2!3*23!3 (,…-!=“2!3*23!3 C%дг%2%"*, *=д!%");
# ,…-%!м=ц,%……3ю ,…-!=“2!3*23!3.
j=›д=  ,ƒ …,. “%де!›,2 %C!еделе……/е *%мC%…е…2/.
b ч=“2…%“2,, * 2е.…,че“*,м ,…-!=“2!3*23!=м “лед3е2 %2…е“2, 2е.…%C=!*,, ,…›,…,!,…г%-

"/е це…2!/, ,……%"=ц,%……%-2е.…,че“*,е це…2!/, ,……%"=ц,%……%-C!%м/шле……/е *%мCле*-
“/, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ , д!.

t,…=…“%"/е ,…-!=“2!3*23!/ "*люч=ю2: -еде!=ль…/е , ,…/е г%“3д=!“2"е……/е %!г=…,ƒ=-
ц,,, %Kе“Cеч,"=ю?,е -,…=…“,!%"=…,е ,ƒ Kюд›е2=; г%“3д=!“2"е……/е , ч=“2…/е -%…д/; K=…-
*, , *%мме!че“*,е %!г=…,ƒ=ц,,.

b C%дг%2%"*е *=д!%" дл  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! " p%““,, 3ч=“2"3ю2 !=ƒл,ч…/е 
ме›д3…=!%д…/е %!г=…,ƒ=ц,,, "/“ш,е , “Cец,=ль…/е 3чеK…/е ƒ="еде…, ; це…2!/ C% "е…ч3!-
…%м3 C!едC!,…,м=2ель“2"3 , 2. д.

b “%“2=" ,…-%!м=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! целе“%%K!=ƒ…% "*люч,2ь:
# eд,…3ю …=ц,%…=ль…3ю “,“2ем3 3че2= …=3ч…/., …=3ч…%-2е.…,че“*,. !еƒ3ль2=2%", C!%-

д3*ц,, , 3“л3г , *%…2!%л  ƒ= ,. ,“C%льƒ%"=…,ем (emqrhj);
# c%“3д=!“2"е……3ю “,“2ем3 ,…-%!м=ц,%……%L C%дде!›*, ,……%"=ц,, (cq hoh).
b=›…3ю !%ль " 3C!="ле…,, ,……%"=ц,%……/м, ,…-!=“2!3*23!=м, ,г!=е2 ,. %!г=…,ƒ=ц,%…-

…=  “2!3*23!=. q%гл=“…% !=K%2е [2] *л=““,-,*=ц,  %!г=…,ƒ=ц,%……/. “2!3*23! 3C!="ле…,  
дел,2“  …= ме.=…,“2,че“*,е , =д=C2,"…/е. j ме.=…,“2,че“*,м “2!3*23!=м %!г=…,ƒ=ц,%……%-
г% 3C!="ле…,  %2…%“ 2“ : л,…еL…= , -3…*ц,%…=ль…= , л,…еL…%--3…*ц,%…=ль…=  , д,",ƒ,%-
…=ль…= . `д=C2,"…/е “2!3*23!/ "*люч=ю2 "“е !=ƒ…%",д…%“2, м=2!,ч…/. “2!3*23!.

b 2=Kл. 1 C!едл=г=е2“  %Kл=“2ь C!,ме…е…,  3*=ƒ=……/. “2!3*23! 3C!="ле…, , "*люч=  ,…-
…%"=ц,%……/е ,…-!=“2!3*23!/.

j=* “лед3е2 ,ƒ …ее " ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!=., %2…%“ ?,.“  * 2е.…,че“*,м, C!,-
ме… ю2“  "“е ",д/ %!г=…,ƒ=ц,%……/. “2!3*23! 3C!="ле…, . )2% *=“=е2“  -,…=…“%"/. ,……%-
"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!, 2% дл  …,. .=!=*2е!…= л,…еL…%--3…*ц,%…=ль…=  , д,",ƒ,%…=ль-
…=  %!г=…,ƒ=ц,%……/е “2!3*23!/ 3C!="ле…, .
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n“…%"%L 3C!="ле…,  *=д!%"/м, ,…-!=“2!3*23!=м,  "л ю2“  -3…*ц,%…=ль…/е, л,…еL…%-
-3…*ц,%…=ль…/е , д,",ƒ,%…=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,%……/е “2!3*23!/.

dл  3C!="ле…,  ,…-%!м=ц,%……/м, ,…-!=“2!3*23!=м, ,“C%льƒ3ю2“  -3…*ц,%…=ль…=  , 
д,",ƒ,%…=ль…=  %!г=…,ƒ=ц,%……/е “2!3*23!/.

j=* C%*=ƒ=л, C!%"еде……/е ,““лед%"=…,  %!г=…,ƒ=ц,%……/. “2!3*23!, Cе!ече…ь *%2%!/. 
д=… " 2=Kл. 1, C!%це““/ 3C!="ле…,  " …,. %“3?е“2"л ю2“  …= %“…%"е *л=““,че“*%L “,“2ем/ 
3C!="ле…,  “ %2!,ц=2ель…%L %K!=2…%L “" ƒью, "*люч=  "“е .2=C/ C!,… 2,  , "/C%л…е…,  
3C!="ле…че“*,. !еше…,L. l%дель 3C!="ле…,  C!%це““=м, C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="-
ле…че“*,. !еше…,L C!ед“2="ле…= …= !,“. 1.

o!едл%›е……=  м%дель "*люч=е2 Kл%* “!="…е…, , Kл%*, C!%це““%" C!,… 2, , "/C%л…е…,  
, =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  !еше…, , = 2=*›е Kл%*, C!ед"=!,2ель…%г%, 2е*3?ег% , C%“лед3ю?ег% 
*%…2!%л .

Š = K л , ц =  1

nKл=“2ь C!,ме…е…,  %!г=…,ƒ=ц,%……/. “2!3*23! 3C!="ле…, 

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е 
%!г=…,ƒ=ц,%……%L 

“2!3*23!/
nKл=“2ь C!,ме…е…, 

m=,ме…%"=…,е 
,……%"=ц,%……%L 

,…-!=“2!3*23!/ C% 
*л=““,-,*=ц,,

1 k,…еL…=  
%!г=…,ƒ=ц,%……=  
“2!3*23!=

h“C%льƒ3е2“ ,  *=* C!=",л%,  2%ль*% " …,-
ƒ%"/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ"е…ь . (г!3CC=.,  
K!,г=д=. , 2.д.),  = 2=*›е …= м=л/. C!ед-
C!, 2, ,  где *!3г !еш=ем/. "%C!%“%" 
…еƒ…=ч,2еле… , м=л% C!%,ƒ"%д“2"е……/. 
“" ƒеL

Šе.…,че“*=  

2 t3…*ц,%…=ль…=  
%!г=…,ƒ=ц,%……=  
“2!3*23!=

m=.%д,2 ш,!%*%е !=“C!%“2!=…е…,е " 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. , …еC!%,ƒ"%д“2"е……/. 
%!г=…,ƒ=ц, . “!ед…ег% !=ƒме!=. }23 “2!3*-
23!3 целе“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь " 2е. %!-
г=…,ƒ=ц, .,  *%2%!/е "/C3“*=ю2 %г!=…,-
че……3ю …%ме…*л=23!3 C!%д3*ц,, , деL“2-
"3ю2 " “2=K,ль…/. "…еш…,. 3“л%", .

Šе.…,че“*= ,  
*=д!%"= ,  
,…-%!м=ц,%……= 

3 k,…еL…%-
-3…*ц,%…=ль…=  
%!г=…,ƒ=ц,%……=  
“2!3*23!=

d=……=  %!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!= .=-
!=*2е!…= дл  C%д="л ю?ег% K%льш,…“2"= 
-3…*ц,%…,!3ю?,. !%““,L“*,. *!3C…/. 
C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L , -,!м

Šе.…,че“*= ,  
-,…=…“%"= ,  *=д!%"= 

4 d,",ƒ,%…=ль…=  
%!г=…,ƒ=ц,%……=  
“2!3*23!=

o!,ме…,м= C!, деце…2!=л,ƒ%"=……%L 
“2!3*23!е 3C!="ле…, . x,!%*% ,“C%льƒ3-
е2“  " 3“л%", . м…%г%C!%д3*2%"%г% C!%,ƒ-
"%д“2"=,  " м…%г%…=ц,%…=ль…/. *%мC=…,-
 .,  г%“3д=!“2"е……%м =CC=!=2е , %K?е“2-
"е……/. %!г=…,ƒ=ц, .,  3чеK…/. ƒ="еде…,-
 .,  ,ƒд=2ель“2"=.,  “K/2%"/. %!г=…,ƒ=ц, . 
, д!.

Šе.…,че“*= ,  
-,…=…“%"= ,  *=д!%"= ,  
,…-%!м=ц,%……= 

5 l=2!,ч…=  
%!г=…,ƒ=ц,%……=  
“2!3*23!=

h“C%льƒ3е2“  " *%мC=…, .,  где …е%K.%д,-
м% “%ед,…,2ь 3“,л,  *"=л,-,ц,!%"=……/. 
“Cец,=л,“2%",  %Kл=д=ю?,. ƒ…=…, м, " 
!=ƒл,ч…/. …=3ч…/. %Kл=“2 .,  дл  !еше-
…,  *%…*!е2…/. ƒ=д=ч " “-е!е …=3*, , 
C!%,ƒ"%д“2"=

Šе.…,че“*= 
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n“…%"…=  -3…*ц,  Kл%*= “!="…е…,  ƒ=*люч=е2“  " =…=л,ƒе C%л3ч=ем/. -=*2,че“*,. !е-
ƒ3ль2=2%" " C!%це““е C!,… 2, , "/C%л…е…,  , =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  !еше…,  …= "/.%де C!%-
це““…/. Kл%*%" , ,. “!="…е…,  че!еƒ %K!=2…3ю “" ƒь “ %›,д=ем/м, (Cл=…,!3ем/м,) !е-
ƒ3ль2=2=м, …= ".%де Kл%*= “!="…е…, .

 b “л3ч=е, е“л, -=*2,че“*,е !еƒ3ль2=2/ …е “%"C=д=ю2 “ %›,д=ем/м,, 2% Kл%* “!="…е…,  
-%!м,!3е2 3C!="л ю?ее "%ƒдеL“2",е …= C!%це““ “%%2"е2“2"е……% " Kл%*=. C!,… 2, , "/C%л-
…е…,  , =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  !еше…, . }2% "%ƒдеL“2",е …= *=›д/L C!%це““ C!%д%л›=е2“  д% 
C%л…%L л,*",д=ц,, %2*л%…е…,  %2 Cл=…,!3ем/. !еƒ3ль2=2%".

 1 

 2 

 3 

 1 

 2 

 3 

p,“. 1. l%дель 3C!="ле…,  C!%це““=м, C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L
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qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " 3*=ƒ=……%L м%дел, " *=че“2"е %K!=2…%L %2!,ц=2ель…%L “" ƒ, ,“-
C%льƒ3ю2“  C!ед"=!,2ель…/L 2е*3?,L , C%“лед3ю?,L *%…2!%ль, …= %“…%"е *%2%!/. %Kе“Cе-
ч,"=е2“  *%!!е*2,!%"*= “%%2"е2“2"е……% C!%це““%" C!,… 2,  , "/C%л…е…,  !еше…, , = 2=*-
›е %“3?е“2"ле…,е =…=л,ƒ= C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%". j=›д=  2=*=  *%!!е*2,!%"*= C!ед“2="-
л е2 “%K%L 3C!="л ю?ее "%ƒдеL“2",е, " *%2%!%м д%л›…/ 3*=ƒ/"=2ь“  ме!%C!, 2,  C% “2=-
K,л,ƒ=ц,, *%…2!%л,!3ем%г% C!%це““=, ,. ,“C%л…,2ел, , “!%*, ,“C%л…е…, .

p=““м%2!,м …=ƒ…=че…,е C!ед"=!,2ель…%г% 2е*3?ег% , C%“лед3ю?ег% *%…2!%л . o!ед"=-
!,2ель…/L *%…2!%ль C!,ƒ"=… %Kе“Cеч,"=2ь %K%“…%"=……%“2ь C!,…,м=ем/. !еше…,L, ,“*лю-
ч,2ь C!,… 2,е …е"е!…/. , м=л%.--е*2,"…/.. m=ƒ…=че…,ем 2е*3?ег% *%…2!%л  " .%де "/-
C%л…е…,  !еше…,L  "л е2“  “"%е"!еме……%е "/ "ле…,е %2*л%…е…,L, *%2%!/е C!еC 2“2"3ю2 
,. ,“C%л…е…,ю " C%л…%м %KAеме , " 3“2=…%"ле……/е “!%*,. o%“лед3ю?,L *%…2!%ль %“3?е-
“2"л е2“  дл  %C!еделе…,  *=че“2"= "/C%л…е…,  !еше…,L , ег%, " *%…еч…%м “че2е, %K%“…%-
"=……%“2,. r*=ƒ=……/е ме2%д/ "*люч=ю2 2=*›е %!г=…,ƒ=ц,ю C!е"е…2,"…%г% *%…2!%л  , Cл=-
…,!%"=…,  "“еL C!%"е!%ч…%L !=K%2/.

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% C!ед“2="ле……=  …= !,“. 1 м%дель,  "л е2“  3…,"е!“=ль…%L дл  
C!,… 2, , "/C%л…е…,  , =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  !еше…,L " %!г=…,ƒ=ц,%……/. “2!3*23!=. 
3C!="ле…,  …еƒ=",“,м% %2 “-е!/ ,. де 2ель…%“2,.

p=““м%2!,м -3…*ц,%…,!%"=…,е 3*=ƒ=……%L м%дел,.
j=* ,ƒ"е“2…%, " де 2ель…%“2, *=›д%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ м%г32 "%ƒ…,*=2ь 

C!%Kлем/, …%“ ?,е %!г=…,ƒ=ц,%……/L, C!%,ƒ"%д“2"е……/L, .%ƒ L“2"е……/L ,л, ,…%L .=!=*-
2е!. dл  ,. 3“2!=…е…,  !3*%"%д“2"%м ,…-!=“2!3*23! C!,…,м=ю2“  !=ƒл,ч…/е C% -%!ме !е-
ше…, .

m=,K%лее .=!=*2е!…/м,  "л ю2“  !еше…,  " ",де д,!е*2,"…/. д%*3ме…2%" (C!,*=ƒ/, 
!=“C%! ›е…,  , д!.). o!, "%ƒ…,*…%"е…,, C!%Kлем/ " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е …=-
ч,…=е2“  C!%це““ C!,… 2,  !еше…,  дл  ее 3“2!=…е…, . j=* ,ƒ"е“2…%, люK%е C!,… 2,е !е-
ше…,  %“…%"/"=е2“  …= “%%2"е2“2"3ю?еL ,…-%!м=ц,,. b “л3ч=е %2“32“2",  " C%л…%м %KAеме 
2=*%L ,…-%!м=ц,, целе“%%K!=ƒ…% дл  ее C%л3че…,  “%“2=",2ь Cе!ече…ь "%C!%“%" ("%C!%“-
…,*). q%K!=……=  C% д=……%м3 "%C!%“…,*3 ,…-%!м=ц,  C%“23C=е2 …= ".%д 1 Kл%*= “!="…е…,  
(“м. !,“. 1), где " C!%це““е =…=л,ƒ= C!%.%д,2 C!ед"=!,2ель…/L *%…2!%ль, 2. е. C!%,ƒ"%д,2“  
C!%"е!*= “%%2"е2“2",  , C%л…%2/ %2"е2%" …= C%“2="ле……/е "%C!%“/. o!, .2%м м%›е2 "%ƒ-
…,*…32ь …е%K.%д,м%“2ь " д%C%л…,2ель…%L ,…-%!м=ц,,, C%л3че…,е *%2%!%L C!%д%л›=е2“  
д% 2е. C%!, C%*= …= .2, "%C!%“/ …е C%“23C 2 C%л…/е %2"е2/. m= %“…%"е “%K!=……%L ,…-%!-
м=ц,, C!едл=г=ю2“  "=!,=…2/ !еше…,  C!%Kлем/. n…, 2=*›е м%г32 C%д"е!г=2ь“  C!ед"=!,-
2ель…%м3 *%…2!%лю C% "/K!=……/м *!,2е!, м. e“л, …, %д…% ,ƒ !еше…,L …е 3д%"ле2"%! е2 
.2,м *!,2е!, м, C!%це““ C%"2%! е2“  "…%"ь д% C%л3че…,  !=ц,%…=ль…%г% !еше…, . 
o!,…,м=ем%е !еше…,е д%л›…% "*люч=2ь “%де!›=…,е !=K%2 , “!%*, ,. "/C%л…е…, , = 2=*›е 
…=ƒ…=че…,е ,“C%л…,2елеL.

o!,… 2%е !еше…,е C%“23C=е2 “ "/.%д= 1 …= "/.%д 2 Kл%*= “!="…е…,  (“м. !,“. 1) , “ .2%г% 
м%ме…2= …=ч,…=е2“  .2=C ег% ,“C%л…е…, . n2*л%…е…,  %2 …=мече……/. " !еше…,, !еƒ3ль2=-
2%" "/ "л ю2“  2е*3?,м *%…2!%лем. o!,чем, д=……/е %K .2,. %2*л%…е…, . C%“23C=ю2 “ 
"/.%д= 2 " Kл%* 2е*3?ег% *%…2!%л  , д=лее C%“ле %K!=K%2*, C%л3че……/. д=……/. ,. !еƒ3ль-
2=2/ Cе!ед=ю2“  " Kл%* “!="…е…,  C%“ле *=›д%L C!%"е!*, " !=м*=. 2е*3?ег% *%…2!%л , C%*= 
…е K3д32 3“2!=…е…/ C!,ч,…/, "/ƒ/"=ю?,е д=……/е %2*л%…е…, . 

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!, "/C%л…е…,, !еше…,  "/ "ле……=  C!%Kлем= !еш=е2“ . g= .2,м “лед3-
е2 C!%це““ =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  !еше…, . q "/.%д= 2 …= ".%д 3 Kл%*= “!="…е…,  м%дел, (“м. 
!,“. 1) C%“23C=е2 ,…-%!м=ц,  % -=*2,че“*,. !еƒ3ль2=2=. "/C%л…е…,  !еше…, , = ƒ=2ем %…= 
“!="…,"=е2“  че!еƒ %K!=2…3ю “" ƒь C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  “ C!,… 2/м !еше…,ем ,л, ег% 
%›,д=ем/м, !еƒ3ль2=2=м,. b C!%це““е “!="…е…,  м%г32 C% ",2ь“  !=ƒл,ч…/е %2*л%…е…, , 
…%“ ?,е C%ƒ,2,"…/L , …ег=2,"…/L .=!=*2е!, *%2%!/е ,  "л ю2“  %“…%"%L дл  -%!м,!%"=-
…,  %C/2= " !=ƒ!еше…,, !=ƒл,ч…/. C!%Kлем. qлед%"=2ель…%, " “,“2еме C!,… 2,  , "/C%л-
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…е…,  !еше…,L …е%K.%д,м% C!ед3“м%2!е2ь %K!=K%2*3 , .!=…е…,е C%л3че……%L ,…-%!м=ц,,, 
ч2% “%гл=“3е2“  “ %“…%"…%L ƒ=д=чеL C%“лед3ю?ег% *%…2!%л  # …=*%Cле…,ем , ,“C%льƒ%"=…,-
ем C!=*2,че“*%г% %C/2= C!, C!,… 2,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…, .

dл  .!=…е…,  , ,“C%льƒ%"=…,  C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%" C!, C!,… 2,, =…=л%г,ч…/. !еше-
…,L %…, Cе!ед=ю2“  “ "/.%д= 3 …= Kл%* “!="…е…,  ".%д= 1 (“м. !,“. 1).

m= .2%м ƒ="е!ш=е2“  C!%це““ C!,… 2,  , "/C%л…е…,  !еше…, .
q,“2ем= 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L "*люч=е2 %KAе*2 3C!="ле…,  , 

3C!="л ю?,L %!г=…. b %!г=…,ƒ=ц,%……/. “,“2ем=. %KAе*2 3C!="ле…,  %C!едел е2“  “-е!%L 
деL“2",  C!,…,м=ем/. !еше…,L. m=C!,ме!, деL“2",е C!,*=ƒ= !3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%…-
…%L ,…-!=“2!3*23!/ # .2% де 2ель…%“2ь *%лле*2,"= ,л, ег% ч=“2, " д=……%L ,…-!=“2!3*23!е. 
rC!="л ю?,м %!г=…%м " .2%м “л3ч=е K3де2 !3*%"%д,2ель ,…-!=“2!3*23!/, *%2%!/L C!, …е-
%K.%д,м%“2, “%ƒд=е2 C!, “еKе “Cец,=л,ƒ,!%"=……/L =CC=!=2 3C!="ле…, . b %K?ем ",де " 
,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!=. "ƒ=,м%деL“2",е %KAе*2= 3C!="ле…,  , 3C!="л ю?ег% %!г=-
…= C!едл=г=е2“  C!ед“2=",2ь м%делью " ",де 2,C%"%г% .леме…2= 3C!="ле…,  (Š}r), C%*=ƒ=…-
…%L …= !,“. 2.

b .2%L м%дел, "“  ,е!=!.,  %!г=…%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, %2"е2“2"е……/. ƒ= 
C!,… 2,е !еше…,L, , “Cец,=л,ƒ,!%"=……/L =CC=!=2 3C!="ле…,  C!ед“2="ле…/ Kл%*=м, C!,-
… 2,  !еше…,L, "%ƒдеL“2",  , C!%"е!*, “%%2"е2“2", .

p=““м%2!,м -3…*ц,, …=ƒ"=……/. Kл%*%", ,“C%льƒ3  C%… 2,  , 2е!м,…%л%г,ю, C!,… 23ю 
C!, %C,“=…,, м%дел, 3C!="ле…,  C!%це““=м, C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !е-
ше…,  (“м. !,“. 1).

b Kл%*е C!,… 2,  !еше…,L “%ƒд=е2“  -%!м= 3C!="л ю?ег% "%ƒдеL“2",  (C%“2=…%"ле…,е, 
C!,*=ƒ, Cл=… ме!%C!, 2,L , 2. д.), 3“2=…="л,"=ю2“  “!%*, 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L, …=-
ƒ…=ч=ю2“  ,“C%л…,2ел, , C!%"е! ю?,е "/C%л…е…,  3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L, 32"е!›д=-
ю2“  %›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/ (*!,2е!,,) 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L дл  *=›д%г% %KAе*2= 
3C!="ле…, .

b Kл%*е "%ƒдеL“2",  %“3?е“2"л е2“  Cл=…,!%"=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……%L !=K%2/ " 3C!="л ю-
?ем %!г=…е, C%дг%2="л,"=ю2“  -%!м/ 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L C% "%ƒ…,*=ю?,м C!%Kле-
м=м , !еƒ3ль2=2=м C!%"е!*, C!,… 2/. * ,“C%л…е…,ю 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L, %Kе“Cеч,-

5

2

3

6 4 

1 7 

: 1, 2,…,7 – .

p,“. 2. l%дель 2,C%"%г% .леме…2= 3C!="ле…,  (Š}r) ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/
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"=е2“  !ег3л,!%"=…,е ,…-%!м=ц,%……/. C%2%*%" " 3C!="л ю?ем %!г=…е, %!г=…,ƒ3е2“  *%…-
2!%ль ,“C%л…е…,  3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L, …=*=Cл,"=е2“  %C/2 !=ƒ!еше…,  C!%Kлем.

b Kл%*е C!%"е!*, “%%2"е2“2",  %“3?е“2"л е2“  C!%"е!*= "/C%л…е…,  3C!="л ю?,. "%ƒ-
деL“2",L …= “%%2"е2“2",е 3“2=…%"ле……/м *!,2е!, м " *=›д%м %KAе*2е 3C!="ле…, , %Kе“Cе-
ч,"=е2“  -%!м,!%"=…,е !еƒ3ль2=2%" C!%"е!*, " ",де "/ "ле……/. %2*л%…е…,L %2 3“2=…%"-
ле……/. *!,2е!,е".

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% м%дель (“м. !,“. 2) м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=…= дл  3C!="ле…,  " це-
л%м ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L, …=C!,ме!, 2е.…%C=!*%м, 2=* , %2дель…/м, ег% “2!3*-
23!…/м, C%д!=ƒделе…, м,. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% C!%це““ C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="-
ле…че“*,. !еше…,L " …,. =…=л%г,че…. qлед%"=2ель…%, м%›…% “дел=2ь "/"%д % 2%м, ч2% 
д=……=  м%дель C!ед“2="л е2 “%K%L 2,C%"%L .леме…2 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/. 

p=““м%2!,м K%лее C%д!%K…% -3…*ц,%…,!%"=…,е Š}r (“м. !,“. 2).
q%гл=“…% Cл=…3 %!г=…,ƒ=ц,%……%L !=K%2/ C% ƒ=C!%“3 %!г=…= 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L 

,…-!=“2!3*23!/ C% “" ƒ, 1 C%“23C=е2 "…еш…   ,…-%!м=ц,  " Kл%* "%ƒдеL“2", , где %“3-
?е“2"л ю2“  C!%цед3!/, %Kе“Cеч,"=ю?,е =…=л,ƒ ,…-%!м=ц,, % де 2ель…%“2, C%д!=ƒделе-
…,L д=……%L ,…-!=“2!3*23!/ “ целью "/ "ле…,  "%ƒ…,*=ю?,. 3 …,. C!%Kлем. b “л3ч=е ,. 
C% "ле…,  "еде2“  C%дг%2%"*= C!%е*2= !еше…,  (-%!м/ 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L). hƒ 
Kл%*= "%ƒдеL“2",  че!еƒ “" ƒь 4 -%!м= 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L Cе!ед=е2“  " Kл%* C!,-
… 2,  !еше…,L, " *%2%!%м %…= %це…,"=е2“  , C!,…,м=е2“  " ",де !еше…, , ч2%  "л е2“  
3C!="л ю?,м "%ƒдеL“2",ем дл  %KAе*2= 3C!="ле…,  (“2!3*23!…%г% C%д!=ƒделе…,  ,…-!=-
“2!3*23!/). d=лее C% “" ƒ, 6 3C!="л ю?ее "%ƒдеL“2",е че!еƒ Kл%* "%ƒдеL“2",L , “" ƒь 7 
…=C!="л е2“  " =д!е“ %KAе*2= 3C!="ле…, , = C% “" ƒ, 5 %…% C%“23C=е2 " Kл%* C!%"е!*, “%-
%2"е2“2", .

q%гл=“…% "%ƒл%›е……/м, …= Kл%* "%ƒдеL“2",  -3…*ц, м, " …ем C%“ле C%“23Cле…,  C% 
“" ƒ, 6 3C!="л ю?ег% "%ƒдеL“2",  %“3?е“2"л е2“  Cл=…,!%"=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……%L !=K%2/ 
C% ег% %“3?е“2"ле…,ю %KAе*2%м 3C!="ле…,  , %!г=…,ƒ=ц,, *%…2!%л  ,“C%л…е…,  3C!="л ю-
?,. "%ƒдеL“2",L.

n!г=…,ƒ=ц,  *%…2!%л  Kл%*%м "%ƒдеL“2",  %“3?е“2"л е2“  C32ем C%д=ч, C% “" ƒ, 2 *%-
м=…д/ " Kл%* C!%"е!*, “%%2"е2“2", , %Kе“Cеч,"=ю?,L %це…*3 “%“2% …,  %KAе*2= 3C!="ле-
…, . b “"%ю %че!едь, Kл%* C!%"е!*, “%%2"е2“2",  C% “" ƒ, 3-7 "/.%д,2 …= %KAе*2 3C!="ле-
…,  , C!%,ƒ"%д,2 C!%"е!*3 “%%2"е2“2",  -=*2,че“*%г% “%“2% …,  3C!="л ем%г% C!%це““= “ 
%›,д=ем/м. pеƒ3ль2=2/ C!%"е!*, C%“23C=ю2 C% “" ƒ, 1-2 " Kл%* C!%"е!*, “%%2"е2“2", , где 
C!%,ƒ"%д,2“  ,. =…=л,ƒ , "/ "л ю2“  %2*л%…е…,  %2 *!,2е!,е", 3“2=…%"ле……/. " 3C!="л ю-
?,. "%ƒдеL“2", .. d=……/е %2*л%…е…,  C% “" ƒ, 3 C%“23C=ю2 " Kл%* "%ƒдеL“2", . e“л, 3“2-
!=…е…,е 3*=ƒ=……/. %2*л%…е…,L " *%мCе2е…ц,, .2%г% Kл%*=, 2% C% “" ƒ, 7 * %KAе*23 3C!="-
ле…,  …=C!="л ю2“  3C!="л ю?,е "%ƒдеL“2",  Kл%*= "%ƒдеL“2", .

b C!%2,"…%м “л3ч=е Kл%* "%ƒдеL“2",  г%2%",2 д%C%л…,2ель…3ю -%!м3 3C!="л ю?,. "%ƒ-
деL“2",, , C% “" ƒ, 4 Cе!ед=е2 ее " Kл%* C!,… 2,  !еше…,L, *%2%!/L " “"%ю %че!едь C!,-
…,м=е2 д%C%л…,2ель…%е 3C!="л ю?ее "%ƒдеL“2",е , …=C!="л е2 ег% C% “" ƒ м 6-7 %KAе*23 
3C!="ле…,  , “" ƒ, 5 Kл%*3 C!%"е!*, “%%2"е2“2", .

0,*л *%…2!%л  ƒ=*=…ч,"=е2“  ƒ="е!ш=ю?еL C!%"е!*%L, *%2%!=  C!%,ƒ"%д,2“  " 2=*%L ›е 
C%“лед%"=2ель…%“2,, *=* %K/ч…=  C!%"е!*=. nд…=*% %2 д!3г,. C!%"е!%* ее %2л,ч=е2 %K ƒ=-
2ель…%е C!,… 2,е д%*3ме…2= Kл%*%м C!,… 2,  !еше…,L % !еƒ3ль2=2=. !=ƒ!еше…,  C!%Kле-
м/. o%“ле C!,… 2,  3*=ƒ=……%г% д%*3ме…2= %… ,ƒ Kл%*= C!,… 2,  !еше…,L C% “" ƒ, 6 C%“23-
C=е2 " Kл%* "%ƒдеL“2", , где C!%,ƒ"%д,2“  “ …,м !=K%2= C% =…=л,ƒ3 ме2%д%" , “C%“%K%" 
!=ƒ!еше…,  C!%Kлем, , ее !еƒ3ль2=2/ "…%“ 2“  " “C!="%ч…%-,…-%!м=ц,%……3ю K=ƒ3 “ целью 
…=*%Cле…,  %C/2= !=ƒ!еше…,  C!%Kлем/ (C!ецеде…2%"). m= .2%м ƒ="е!ш=е2“  C!%це““ 3C!="-
ле…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е.

dл  %Kе“Cече…,  -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r …е%K.%д,м% %C!едел,2ь ,“C%л…,2елеL *=›д%г% 
ег% Kл%*= , C%д*люч,2ь ,. * *%…*!е2…/м C%д!=ƒделе…, м ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
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b 2=Kл. 2 " %K%K?е……%м ",де 3*=ƒ=…/ -3…*ц,, Kл%*%" Š}r , ,“C%л…,2ел,, %“3?е“2"л ю-
?,е ,. " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е.

j=* “лед3е2 ,ƒ 2=Kл. 2, ,“C%л…,2ел м,, %Kе“Cеч,"=ю?,м, -3…*ц,, Kл%*= C!,… 2,  !еше-
…,L , Kл%*= C!%"е!*, “%%2"е2“2",L,  "л ю2“  !3*%"%д“2"% ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 
, !3*%"%д,2ел, C%д!=ƒделе…,L. )2% *=“=е2“  Kл%*= "%ƒдеL“2", , 2% ,“C%л…,2ел м,, %Kе“Cе-
ч,"=ю?,м, ег% -3…*ц,%…,!%"=…,е, “лед3е2 “ч,2=2ь =CC=!=2 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/ , C%д!=ƒделе…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

Š=*,м %K!=ƒ%м, Š}r "%ƒм%›…% *л=““,-,ц,!%"=2ь …= д"= ",д=: 1) Š}r д,!е*ц,,, -3…*-
ц,%…,!%"=…,е *%2%!%г% %Kе“Cеч,"=е2 !3*%"%д,2елеL , =CC=!=2 !3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%…-
…%L ,…-!=“2!3*23!/, , 2) Š}r C%д!=ƒделе…, , -3…*ц,%…,!%"=…,е *%2%!%г% %Kе“Cеч,"=е2 
!3*%"%д,2ель , “%2!3д…,*, C%д!=ƒделе…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. o!, .2%м “ле-
д3е2 %2ме2,2ь, ч2% Cе!ече…ь %“…%"…/. -3…*ц,L 3 *=›д%г% ",д= Š}r %д,…=*%". b “" ƒ, “ 2ем, 
ч2% *=›д/L Š}r …еƒ=",“,м% %2 ƒ=…,м=ем%г% ме“2= " ,е!=!.,че“*%м 3!%"…е 3C!="ле…,  ,…-
…%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ “%де!›,2 “%%2"е2“2"е……% %д,…=*%"/е C% -3…*ц,%…=ль…%м3 
…=C%л…е…,ю Kл%*, C!,… 2,  !еше…,L "%ƒдеL“2",  , C!%"е!*, “%%2"е2“2",  "%ƒ…,*=е2 C!,…-
ц,C,=ль…=  "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  “,“2ем/ %!г=…,ƒ=ц,%……%г% 3C!="ле…,  …= %“…%"е …%"%L 
*%…цеC23=ль…%L ме2%д%л%г,,. j%…цеCц,  C!едл=г=ем%L ме2%д%л%г,, %“…%"=…= …= C!%е*2,-
!%"=…,, “,“2ем/ %!г=…,ƒ=ц,%……%г% 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ ,ƒ 3*=ƒ=…-
…/. Kл%*%", ".%д ?,. " Š}r, где *=›д/L Kл%* %Kл=д=е2 %C!еделе……/м, -3…*ц, м, дл  
%Kе“Cече…,  !=K%2/ д=……%г% Š}r.

b *=че“2"е C!,ме!= C!ед“2=",м …= !,“. 3 %K%K?е……3ю %!г=…,ƒ=ц,%……3ю м%дель 3C!="ле-
…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ (2е.…%C=!*=). b д=……%м “л3ч=е "/K%! 2е.…%C=!*= …е 

Š = K л , ц =  2

h“C%л…,2ел, -3…*ц,L Š}r " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е

m=,ме…%"=…,е 
Kл%*= Š}r

oе!ече…ь %“…%"…/. -3…*ц,L Š}r
h“C%л…,2ел,,  

%Kе“Cеч,"=ю?,е 
-3…*ц,, Kл%*%" Š}r

aл%* C!,… 2,  
!еше…,L

1. nC!еделе…,е -%!м/ 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L.
2. t%!м,!%"=…,е %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%" (*!,2е!,е")  
%2 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L дл  *=›д%г% %KAе*2= 
3C!="ле…, .
3. m=ƒ…=че…,е ,“C%л…,2елеL , C!%"е! ю?,. "/C%л-
…е…,е 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L.
4. r“2=…%"ле…,е “!%*%" 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L

p3*%"%д,2ель ,……%"=ц,-
%……%L ,…-!=“2!3*23!/. 
p3*%"%д,2ел, C%д!=ƒде-
ле…,L ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/

aл%* "%ƒдеL“2", 1. nKе“Cече…,е Cл=…,!%"=…,  *%…2!%л  ,“C%л…е…,  
3C!="ле…че“*,. !еше…,L.
2. o%дг%2%"*= -%!м 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L C% 
"%ƒ…,*=ю?,м C!%Kлем=м , !еƒ3ль2=2=м C!%"е!*, 
C!,… 2/. * ,“C%л…е…,ю 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L.
3. n!г=…,ƒ=ц,  *%…2!%л  ,“C%л…е…,  3C!="л ю?,. 
"%ƒдеL“2",L.
4. m=*%Cле…,е %C/2= !=ƒ!еше…,  C!%Kлем " ,……%"=-
ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е

`CC=!=2 !3*%"%д,2ел 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/. o%д!=ƒде-
ле…,  ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/

aл%* C!%"е!*, 
“%%2"е2“2", 

1. o!%"е!*= "/C%л…е…,  3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L 
…= “%%2"е2“2",е 3“2=…%"ле……/м *!,2е!, м " *=›д%м 
%KAе*2е 3C!="ле…, .
2. t%!м,!%"=…,е !еƒ3ль2=2%" C!%"е!*, " ",де "/ "-
ле……/. %2*л%…е…,L %2 3“2=…%"ле……/. *!,2е!,е"

p3*%"%д,2ель ,……%"=ц,-
%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
p3*%"%д,2ел, C%д!=ƒде-
ле…,L ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/
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“л3ч=е…. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% " “%“2=" 2е.…%C=!*=, *=* C!=",л%, ".%д,2 м…%г% 2,C%"/. 
,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!, " ч=“2…%“2,, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/, це…2!/ 2!=…“-е!= 2е.…%-
л%г,L , 2. C. Š=*,м %K!=ƒ%м, …= C!,ме!е %!г=…,ƒ=ц,%……%L “2!3*23!/ 2е.…%C=!*= м%›…% 
!=““м%2!е2ь "ƒ=,м%деL“2",е .2,. ,…-!=“2!3*23! …= %“…%"е Š}r. 

o!%"едем “2!3*23!…3ю ,де…2,-,*=ц,ю .леме…2%" %!г=…,ƒ=ц,%……%L м%дел, 3C!="ле…,  
2е.…%C=!*%м (“м. !,“. 3), %2…е“  ,. * Š}r д,!е*ц,, ,л, Š}r C%д!=ƒделе…, .

q2!3*23!…3ю ,де…2,-,*=ц,ю ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ м%›…% C!ед“2=",2ь " ",де 
…=K%!= "ƒ=,м%“" ƒ=……/. Š}r, %K“л3›,"=ю?,. !3*%"%д“2"% , -3…*ц,%…=ль…/е C%д!=ƒделе-
…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

dл  3C%! д%че…,  “" ƒеL ме›д3 Š}r …е%K.%д,м% “%ƒд=2ь %K%K?е……3ю ,…-%!м=ц,%……3ю 
м%дель ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, " *%2%!%L *=›д/L Š}r …= “"%ем ,…-%!м=ц,%……%м 
3!%"…е -%!м,!3е2 ,…-%!м=ц,ю дл  C!,… 2,  , %!г=…,ƒ=ц,, ,“C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. 
!еше…,L.

o!ед“2=",м …= !,“. 4 ,де…2,-,ц,!%"=……3ю ,…-%!м=ц,%……3ю м%дель 2е.…%C=!*=. j=* 
",д…% ,ƒ !,“3…*=, ,…-%!м=ц,%……=  м%дель "*люч=е2 че2/!е Š}r д,!е*ц,,. b д=……%м “л3-
ч=е Š}r д,!е*ц,, *%мCле*“%" м%г32 K/2ь C!ед“2="ле…/ !3*%"%д,2ел м, .2,. *%мCле*“%" 
(…=C!,ме!, ƒ=ме“2,2ел, д,!е*2%!= 2е.…%C=!*=) , ,. =CC=!=2%м.

)2% *=“=е2“  Š}r C%д!=ƒделе…,L, ".%д ?,. " “%“2=" м%дел,, 2% ,. м%›…% !=ƒдел,2ь …= 
,““лед%"=2ель“*,е , C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…,че“*,е, = 2=*›е …= C%д!=ƒделе…, , “%C!%"%›-

-

-

-

p,“. 3. nK%K?е……=  %!г=…,ƒ=ц,%……=  м%дель 3C!="ле…,  2е.…%C=!*%м
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д=ю?,е ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь. o!, .2%м " д=……%L м%дел, C!ед“2="ле…/ " *=че“2"е 
C!,ме!= 2%ль*% д"= C%д!=ƒделе…, , “%C!%"%›д=ю?,е ,. ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь: -,-
…=…“%"/L , ю!,д,че“*,L %2дел/.

`дм,…,“2!=2,"…%-3C!="ле…че“*%е , -3…*ц,%…=ль…%е "ƒ=,м%деL“2",е Š}r !=ƒл,ч…%г% ,е-
!=!.,че“*%г% 3!%"…  3C!="ле…,  2е.…%C=!*= (“м. !,“. 4) %Kе“Cеч,"=е2“  C% *=…=л=м “" ƒ, 
че!еƒ ,…-%!м=ц,%……/е &".%д[ , &"/.%д[ *=›д%г% Š}r.

p=““м=2!,"=ем=  м%дель (“м. !,“. 4) ,мее2 2!, 3!%"…  3C!="ле…, : Š}r д,!е*ц,, 2е.…%-
C=!*=, Š}r д,!е*ц,, *%мCле*“%" , Š}r C%д!=ƒделе…,L.

`дм,…,“2!=2,"…%-3C!="ле…че“*%е "ƒ=,м%деL“2",е *=›д%г% 3!%"…  3C!="ле…,  %Kе“Cеч,-
"=е2“  “лед3ю?,м %K!=ƒ%м. b *=›д/L ,е!=!.,че“*,L 3!%"е…ь 3C!="ле…,  C% C!,…=дле›…%-

--
-

-
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p,“. 4. hде…2,-,ц,!%"=……=  ,…-%!м=ц,%……=  м%дель 2е.…%C=!*=
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“2, че!еƒ “" ƒь 1 C%“23C=е2 “%%2"е2“2"3ю?=  "…еш…   ,…-%!м=ц,  % де 2ель…%“2, C%д!=ƒ-
деле…,L %2 Š}r C%д!=ƒделе…,L " Š}r д,!е*ц,, *%мCле*“%", *%2%!/е, " “"%ю %че!едь, Cе-
!ед=ю2 ,…-%!м=ц,ю % де 2ель…%“2, *=›д%г% *%мCле*“= ,ƒ Š}r д,!е*ц,, *%мCле*“= " Š}r 
д,!е*ц,, 2е.…%C=!*=.

o%“23C=ю?=  ,…-%!м=ц,  C% “" ƒ, 1 " *=›д%м ,е!=!.,че“*%м 3!%"…е 3C!="ле…,  =…=л,-
ƒ,!3е2“  “ целью "/ "ле…,  %2*л%…е…,L " де 2ель…%“2, “%%2"е2“2"е……% C%д!=ƒделе…,L, 
*%мCле*“%" , 2е.…%C=!*=. 

b “л3ч=е "/ "ле…,  %2*л%…е…,L " ,. де 2ель…%“2, ,м, -%!м,!3ю2“  3C!="л ю?,е "%ƒ-
деL“2",  дл  3“2!=…е…,  .2,. %2*л%…е…,L.

rC!="л ю?,е "%ƒдеL“2",  Cе!ед=ю2“  C% “" ƒ, 7 %2 Š}r д,!е*ц,, 2е.…%C=!*= " Š}r д,-
!е*ц,, *%мCле*“%" , %2 Š}r д,!е*ц,, *%мCле*“%" " Š}r C%д!=ƒделе…,L. d=лее " …,. C!%-
"%д,2“  !=K%2= C% 3“2!=…е…,ю %2мече……/. …ед%“2=2*%".

dл  3“2%Lч,"%L де 2ель…%“2, 2е.…%C=!*= (,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/) C!%це““ 
3C!="ле…,  …= %“…%"е C!едл%›е……%L ,…-%!м=ц,%……%L м%дел, д%л›е… K/2ь …еC!е!/"…/м.

p=““м%2!,м -3…*ц,%…=ль…/е “" ƒ, Š}r (“м. !,“. 4)
m= %“…%"е -3…*ц,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “" ƒеL %Kе“Cеч,"=е2“  “%C!%"%›де…,е ,……%-

"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ,““лед%"=2ель“*,. , C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…,че“*,. C%д!=ƒделе…,L 
2е.…%C=!*=. b д=……%м “л3ч=е C!ед“2="ле…/ “%C!%"%›де…,е -,…=…“%"%е (Š}r -,…=…“%"%г% 
%2дел=) , C!="%"%е (Š}r ю!,д,че“*%г% %2дел=), *%2%!/е “%%2"е2“2"е……% ƒ=*люч=ю2“ , …=-
C!,ме!, " Cл=…,!%"=…,, , %Kе“Cече…,, -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", “%гл=-
“%"=…,,, " ч=“2…%“2,, "“е. д%*3ме…2%" C!="%"%г% .=!=*2е!= " C!%це““е ,““лед%"=2ель“*%L , 
.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2,. bƒ=,м%деL“2",е Š}r ,““лед%"=2ель“*,. C%д!=ƒделе…,L, Š}r 
K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", Š}r це…2!%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L “%%2"е2“2"е……% “ Š}r -,…=…“%"%-
г% %2дел= , Š}r ю!,д,че“*%г% %2дел= %Kе“Cеч,"=е2“  C32ем Cе!ед=ч, ,…-%!м=ц,, C% “" ƒ, 
7 % …е%K.%д,м%“2, !=““м%2!е…,  C%дг%2%"ле……/. ,м, д%*3ме…2%" -,…=…“%"%г% ,л, C!="%-
"%г% .=!=*2е!=. o%“ле !=““м%2!е…,  , “%гл=“%"=…,  C!ед“2="ле……/. д%*3ме…2%" ,…-%!м=-
ц,  % …,. Cе!ед=е2“  “%%2"е2“2"е……% ,ƒ Š}r -,…=…“%"%г% %2дел= , Š}r ю!,д,че“*%г% %2-
дел= C% “" ƒ, 1 " Š}r ,““лед%"=2ель“*,. C%д!=ƒделе…,L, Š}r K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", Š}r 
це…2!%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L.

Š=*,м %K!=ƒ%м, Š}r C%д!=ƒделе…,L “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, …е  "-
л ю2“  %!г=…=м,, -%!м,!3ю?,м, 3C!="л ю?,е "%ƒдеL“2", . nд…=*% %…, %Kе“Cеч,"=ю2 
C!,… 2,е , "/C%л…е…,е 3C!="ле…че“*,. !еше…,L " “%%2"е2“2",, “ деL“2"3ю?,м ƒ=*%…%д=-
2ель“2"%м , …%!м=2,"…/м, д%*3ме…2=м, " -,…=…“%"%L “-е!е.

qлед%"=2ель…%, " “%“2="е ,…-%!м=ц,%……%L м%дел, 2е.…%C=!*= “лед3е2 !=ƒл,ч=2ь =дм,…,-
“2!=2,"…/е Š}r , -3…*ц,%…=ль…/е Š}r. o!едл=г=ем “лед3ю?3ю *л=““,-,*=ц,ю 2,C%"/. 
.леме…2%" 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, C!ед“2="ле……3ю …= !,“. 5. 
p=““м%2!,м 3*=ƒ=……3ю *л=““,-,*=ц,ю. 

o!е›де "“ег%, “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% "“е =дм,…,“2!=2,"…/е Š}r %Kе“Cеч,"=ю2 C!,… 2,е , 
%!г=…,ƒ=ц,ю "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е, ,“-
C%льƒ3  Kл%*, C!,… 2, , "%ƒдеL“2",  , C!%"е!*, “%%2"е2“2", , %“…%"…/е -3…*ц,, *%2%!/. 
C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 2.

)2% *=“=е2“  -3…*ц,%…=ль…/. Š}r, 2% %…, "/C%л… ю2 " C!%це““е 3C!="ле…,  ,……%"=-
ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L “%C!%"%›де…,е .2%г% C!%це““=, ƒ= *=›д/м ,ƒ *%2%!/. ƒ=*!еC-
ле…/ -3…*ц,,, *%2%!/е …е д3Kл,!3ю2“  д!3г,м, Š}r. qлед%"=2ель…%, C!, “%ƒд=…,, 
-3…*ц,%…=ль…/. Š}r …е%K.%д,м ,…д,",д3=ль…/L C%д.%д " %C!еделе…,, дл  *=›д%г% ,ƒ 
…,. …=K%!= -3…*ц,L “%C!%"%›де…,  C!%це““= 3C!="ле…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!е. }2, -3…*ц,,, *=* C!=",л%, 3“2=…="л,"=ю2“  " o%л%›е…,, % -3…*ц,%…=ль…%м C%д-
!=ƒделе…,,.

qлед3е2 2=*›е %K!=2,2ь "…,м=…,е …= 2%, ч2% …=K%! …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. , C!%,ƒ"%д-
“2"е……%-2е.…,че“*,. C%д!=ƒделе…,L " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!=. …е !егл=ме…2,!%-
"=…. b “" ƒ, “ .2,м, …=C!,ме!, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ , це…2!/ 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L м%г32 
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p,“. 5. jл=““,-,*=ц,  2,C%"/. .леме…2%" 3C!="ле…,  (Š}r) ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 
…= C!,ме!е 2е.…%C=!*=
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".%д,2ь " “%“2=", " ч=“2…%“2,, 2е.…%C=!*= ,л, K/2ь “=м%“2% 2ель…/м, ю!,д,че“*,м, л,ц=-
м,. e“л, ,……%"=ц,%……/е ,…-!=“2!3*23!/  "л ю2“  ю!,д,че“*,м л,ц%м, 2% %…, "*люч=ю2 
=дм,…,“2!=2,"…/е , -3…*ц,%…=ль…/е Š}r.

Š=*,м %K!=ƒ%м, *л=““,-,*=ц,  Š}r (“м. !,“. 5) …%“,2 ч=“2…/L .=!=*2е! , %2…%“,2“  
2%ль*% * 2е.…%C=!*=м.

dл  “%ƒд=…,  *л=““,-,*=ц,, 2,C%"/. .леме…2%" 3C!="ле…,  %K%K?е……%L ,……%"=ц,%…-
…%L ,…-!=“2!3*23!/ %C!едел,м -3…*ц,, Š}r " ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!=., ,“C%ль-
ƒ3  м%дель 3C!="ле…,  C!%це““=м, C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L (“м. 
!,“. 1), 2=Kл. 2 , *л=““,-,*=ц,ю Š}r (“м. !,“. 5).

p=““м%2!,м =дм,…,“2!=2,"…/е Š}r, C!ед“2="ле……/е …= !,“. 5, , ,. -3…*ц,,. j =дм,…,-
“2!=2,"…/м Š}r %2…%“ 2“  Š}r д,!е*ц,L , Š}r C%д!=ƒделе…,L, *%2%!/е " “"%ю %че!едь 
"*люч=ю2 “%%2"е2“2"е……% Š}r д,!е*ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, Š}r д,!е*ц,, " 
“%“2="е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, = 2=*›е Š}r …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. C%д!=ƒде-
ле…,L , Š}r C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…,че“*,. C%д!=ƒделе…,L. j=* 3“2=…%"ле…% (“м. 2=Kл. 2), 
,“C%л…,2ел м, -3…*ц,L Kл%*%" Š}r C!,… 2,  !еше…,L , C!%"е!*, “%%2"е2“2",   "л ю2“  
!3*%"%д,2ель ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , !3*%"%д,2ел, C%д!=ƒделе…,L .2%L “2!3*23-
!/, = Kл%*= Š}r "%ƒдеL“2",  C%д!=ƒделе…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ #  =CC=!=2 
!3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, *%2%!/L 2=*›е м%›…% C!ед“2=",2ь *=* C%д-
!=ƒделе…,е.

qлед%"=2ель…%, -3…*ц,, Š}r д,!е*ц,L м%›…% %KAед,…,2ь " Š}r !3*%"%д,2ел  " ,…-
…%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е, *%2%!/L K3де2 %Kе“Cеч,"=2ь -3…*ц,, !3*%"%д,2ел  (д,-
!е*2%!) ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , !3*%"%д,2елеL C%д!=ƒделе…,L д=……%L ,…-!=-
“2!3*23!/.

mе“м%2!  …= !=ƒл,ч,  " C!%,ƒ"%д“2"е……%L де 2ель…%“2, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. C%д-
!=ƒделе…,L , C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…,че“*,. C%д!=ƒделе…,L, %…, "/C%л… ю2 ,де…2,ч…/е 
-3…*ц,, Kл%*= "%ƒдеL“2",  (“м. 2=Kл. 2), C%.2%м3 C!ед“2="л е2“  целе“%%K!=ƒ…/м %KAед,-
…,2ь ,. -3…*ц,, " Š}r C%д!=ƒделе…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е.

qлед%"=2ель…%, " *л=““,-,*=ц,ю Š}r %K%K?е……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ “ле-
д3е2 "*люч,2ь Š}r !3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е , Š}r C%д!=ƒделе…,  " 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е.

)2% *=“=е2“  -3…*ц,%…=ль…/. Š}r (“м. !,“. 5), 2% %…, д%л›…/ “%C!%"%›д=2ь ,……%"=ц,-
%……3ю де 2ель…%“2ь ,…-!=“2!3*23!/. b C!%це““е C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. 
!еше…,L " …,. д%л›…/ K/2ь %C!еделе…/ C!%Kлем/, “" ƒ=……/е ,“2%ч…,*=м, -,…=…“,!%"=-
…, , *=д!%"%г% , м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%г% %Kе“Cече…, , = 2=*›е C!="%"%г% “%C!%"%›де-
…, .

o!, .2%м " 3C!="ле…че“*,. !еше…, . 3*=ƒ/"=ю2“  C%д!=ƒделе…, , %2"е2“2"е……/е ƒ= 3*=-
ƒ=……%е %Kе“Cече…,е , C!="%"%е “%C!%"%›де…,е.

o%.2%м3 целе“%%K!=ƒ…% "*люч,2ь " *л=““,-,*=ц,ю Š}r %K%K?е……%L ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/ Š}r C%д!=ƒделе…,L “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

m= %“…%"=…,, "/ше,ƒл%›е……%г% C!ед“2=",м …= !,“. 6 *л=““,-,*=ц,ю 2,C%"/. .леме…2%" 
3C!="ле…,  (Š}r) %K%K?е……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

o!едл%›е……=  *л=““,-,*=ц,  Š}r “%“2%,2 ,ƒ д"3. =дм,…,“2!=2,"…/. Š}r , %д…%г% 
-3…*ц,%…=ль…%г% Š}r.

nC!едел,м де 2ель…%“2ь =дм,…,“2!=2,"…/. Š}r , -3…*ц,%…=ль…%г% Š}r.
oе!ече…ь %“…%"…/. -3…*ц,L =дм,…,“2!=2,"…/. Š}r C!ед“2="ле… " 2=Kл. 2 " “%“2="е Kл%-

*%" C!,… 2,  !еше…,L, "%ƒдеL“2",L , C!%"е!*, “%%2"е2“2", .
`…=л,ƒ,!3  -3…*ц,, Kл%*= C!,… 2,  !еше…,L , Kл%*= C!%"е!*, “%%2"е2“2",  (“м. 2=Kл. 2), 

м%›…% “дел=2ь "/"%д/ % 2%м, ч2% %…, “%%2"е2“2"е……% ".%д 2 " C!%це““/ C!ед"=!,2ель…%г% 
*%…2!%л  , ƒ="е!ш=ю?ег% *%…2!%л  C!, %!г=…,ƒ=ц,, C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че-
“*,. !еше…,L (“м. !,“. 1), = -3…*ц,, Kл%*= "%ƒдеL“2",  %Kе“Cеч,"=ю2 2е*3?,L *%…2!%ль 
.2%г% C!%це““=.
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p,“. 6. jл=““,-,*=ц,  2,C%"/. .леме…2%" 3C!="ле…,  (Š}r) %K%K?е……%L ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/

q 3че2%м "/“*=ƒ=……/. ƒ=меч=…,L C!ед“2=",м " 2=Kл. 3 -3…*ц,, =дм,…,“2!=2,"-
…/. Š}r.

j=* C%*=ƒ/"=е2 C!=*2,*=, де 2ель…%“2ь -3…*ц,%…=ль…/. Š}r “лед3е2 !=““м=2!,"=2ь "% 
"ƒ=,м%деL“2",, “ -3…*ц, м, =дм,…,“2!=2,"…/. Š}r.

bƒ=,м%деL“2",е Š}r !3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е “ Š}r C%д!=ƒделе-
…,  “%C!%"%›де…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, C!%,“.%д,2 " C!%це““=. C!,… 2,  , =…=-
л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, . b C!%це““е C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  
C!, C!%"еде…,, C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л  3“2=…="л,"=ю2“ : !е“3!“…%е %Kе“Cече…,е C!,-
…,м=ем%г% !еше…,  , ,“C%л…,2ел, (C%д!=ƒделе…, ), %2"еч=ю?,е ƒ= .2% %Kе“Cече…,е. j!%ме 
2%г%, *=›д%е 3C!="ле…че“*%е !еше…,е, е“л, %…% ,мее2 -%!м3 !=“C%! д,2ель…%г% д%*3ме…2=, 
д%л›…% %Kе“Cеч,"=2ь“  C!="%"/м “%C!%"%›де…,ем.

b C!%це““е =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  "ƒ=,м%деL“2",е 3*=ƒ=……/. Š}r 
“"%д,2“  * %це…*е -=*2,че“*%г% %Kе“Cече…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  , "/ "ле…,  C!%-
Kлем, *%2%!/е %2!,ц=2ель…% "л, л, …= "/C%л…е…,е д=……%г% !еше…, . o!, .2%м 2=*›е !=“-
“м=2!,"=е2“  , *=че“2"% C!="%"%г% “%C!%"%›де…, .

b C!%це““е "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …=ч,…=е2“  "ƒ=,м%деL“2",е Š}r C%д-
!=ƒделе…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е “ Š}r C%д!=ƒделе…,  “%C!%"%›де…,  ,……%"=-
ц,%……%L де 2ель…%“2,, " 2%м ч,“ле , …= .2=Cе 2е*3?ег% *%…2!%л  (“м. 2=Kл. 3).

o%.2%м3 " Cл=… 2е*3?ег% *%…2!%л  целе“%%K!=ƒ…% "*люч,2ь C3…*2/ C!%"е!*, !е“3!“…%г% 
%Kе“Cече…,  "/C%л… ем%г% !еше…, .

m= %“…%"е C!%"еде……%г% =…=л,ƒ= "ƒ=,м%деL“2",  =дм,…,“2!=2,"…/. Š}r “ -3…*ц,%…=ль-
…/м, Š}r C!едл=г=е2“  де 2ель…%“2ь -3…*ц,%…=ль…/. Š}r, C!ед“2="ле……=  " 2=Kл. 4.
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Š = K л , ц =  3

t3…*ц,, =дм,…,“2!=2,"…/. 2,C%"/. .леме…2%" 3C!="ле…,  (Š}r)

m=,ме…%"=…,е Š}r oе!ече…ь %“…%"…/. -3…*ц,L Š}r
h“C%л…,2ел,,  

%Kе“Cеч,"=ю?,е 
-3…*ц,, Š}r

Š}r !3*%"%д,2ел  
" ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!е

1. o!%це““ C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, .
2. n!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е C!ед"=!,2ель…%г% 
*%…2!%л ,  "*люч=  ег% Cл=…,!%"=…,е.
3. o!%це““ =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% 
!еше…, .
4. n!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е C%“лед3ю?ег% *%…2!%л 

p3*%"%д,2ель (д,!е*-
2%!)  ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/,  !3-
*%"%д,2ель C%д!=ƒде-
ле…,L ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/

Š}r C%д!=ƒделе…,  
" ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!е

1. o!%це““ "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, .
2. n!г=…,ƒ=ц,  , C!%"еде…,е 2е*3?ег% *%…2!%л ,  
"*люч=  ег% Cл=…,!%"=…,е

o%д!=ƒделе…,  ,…-
…%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/

Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L д%“2=2%ч…% 2!е. Š}r 
(“м. !,“. 6), %“…%"…/е -3…*ц,, *%2%!/. C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 3 , 4.

hƒ .2%г% “лед3е2, ч2% %2*!/"=е2“  "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  “,“2ем/ 3C!="ле…,  !=ƒл,ч…/-
м, ,……%"=ц,%……/м, ,…-!=“2!3*23!=м, …= %“…%"е ед,…%г% …=K%!= 2,C%"/. .леме…2%" 
3C!="ле…, .

qC,“%* л,2е!=23!/

1. oл,е"= g.p. rC!="ле…,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L …= C!,ме!е K,%2е.…%л%г,че“*%г% 2е.-
…%C=!*=. d,“. ... *=…д. .*%…. …=3*. 08.00.05. l., 2007. 182 “.

2. h…%ƒемце"= e.`. q%"е!ше…“2"%"=…,е ме.=…,ƒм= -%!м,!%"=…,  м=2!,ч…%L “2!3*23!/ 3C!="ле-
…,  …=3ч…/м, !=K%2=м, " ,““лед%"=2ель“*%м ,…“2,232е. d,“. ... *=…д. .*%…. …=3*. 08.00.05. l., 2007. 
159 “.

Š = K л , ц =  4

dе 2ель…%“2ь -3…*ц,%…=ль…/. 2,C%"/. .леме…2%" 3C!="ле…,  (Š}r)

m=,ме…%"=…,е Š}r oе!ече…ь %“…%"…/. -3…*ц,L Š}r h“C%л…,2ел,,  
%Kе“Cеч,"=ю?,е 
-3…*ц,, Š}r

Š}r C%д!=ƒделе…,  
“%C!%"%›де…,  
,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2,

1. q%C!%"%›де…,е C!%це““= C!,… 2,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…, . 
2. q%C!%"%›де…,е C!%це““= "/C%л…е…,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…, .
3. q%C!%"%›де…,е C!%це““= =…=л,ƒ= "/C%л…е…,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

p3*%"%д,2ел, , “%2!3д-
…,*, C%д!=ƒделе…,L 
“%C!%"%›де…,  ,……%"=-
ц,%……%L де 2ель…%“2,
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МОДЕЛЬ ИДЕНТИФИКАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

b.k. aел%3“%", b.h. l3.,…, d.c. b%!%…%"

b “2=2ье C!ед“2="ле…= м%дель ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! !ег,%…%" 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, " C!%це““е ,. м%…,2%!,…г=. o!, “%ƒд=…,, 3*=ƒ=……%L м%дел, ,“C%ль-
ƒ%"=… ме2%д =…=л,ƒ= ,е!=!.,L.

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь, ,……%"=ц,%……/L C!%це““, !ег,%…=ль…=  
,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, м%…,2%!,…г, “2!3*23!…%--3…*-
ц,%…=ль…=  м%дель ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, 2е.…%C=!*, K,ƒ…е“-
,…*3K=2%!, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L це…2!, це…2! 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, ,…-%!м=-
ц,%……%-=…=л,2,че“*,L це…2!, це…2! *%…“=л2,…г=, ,……%"=ц,%……/L -%…д.

}--е*2,"…%“2ь ,……%"=ц,%……/. C!%це““%" " “3KAе*2=. p%““,L“*%L tеде!=ц,, ƒ=",“,2 %2 
…=л,ч,  " …,. ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!, “%“2% ?,. ,ƒ “%%2"е2“2"3ю?,. C%д“,“2ем , 
.леме…2%". dл  %Kе“Cече…,  !=ƒ",2,  3*=ƒ=……/. ,…-!=“2!3*23! " !ег,%…=. p%““,, …е%K.%-
д,м г%“3д=!“2"е……/L м%…,2%!,…г, “" ƒ=……/L “ "/ "ле…,ем .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-
-!=“2!3*23!/. n… C%ƒ"%л,2 %!г=…=м г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, C!,…,м=2ь “"%е"!еме……/е , 
"ƒ"еше……/е 3C!="ле…че“*,е !еше…, , “" ƒ=……/е “ !=ƒ",2,ем ,……%"=ц,%……/. “,“2ем " !е-
г,%…=. p%““,, …= %“…%"е ""%д= …%"/. .леме…2%" " ,……%"=ц,%……/е ,…-!=“2!3*23!/.

b=›…%L ч=“2ью м%…,2%!,…г=  "л е2“  ,де…2,-,*=ц,  .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/. dл  .2,. целеL C!едл=г=е2“  ,“C%льƒ%"=2ь м%дель ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%…-
…%L ,…-!=“2!3*23!/ (“м. !,“. 1).

n…= “%ƒд=…= …= %“…%"е =…=л,ƒ= ,е!=!.,L (l`h) “ ,“C%льƒ%"=…,ем .*“Cе!2…/. ме-
2%д%".

b %“…%"3 !=ƒ!=K%2*, 3*=ƒ=……%L м%дел, C%л%›е… “,“2ем…/L C%д.%д.
p=ƒ!=K%2*= м%дел, ,де…2,-,*=ц,, "*люч=е2 “лед3ю?3ю C%“лед%"=2ель…%“2ь.
m= Cе!"%м .2=Cе %“3?е“2"л е2“  -%!м3л,!%"=…,е гл="…%L цел, ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=-

ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
b “,“2ем…%м C%д.%де ,де…2,-,*=ц,  “,“2ем/ 2!=*23е2“  *=* ее !=ƒл,ч,е %2 "“е. %“2=ль-

…/. C%д%K…/. ,л, д%C3“2,м/. * C%д%K…%м3 “л,че…,ю %KAе*2%".
o%д ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L C%…,м=е2“  “%"%*3C…%“2ь “3KAе*2%" ,……%"=ц,%…-

…%L де 2ель…%“2,, “C%“%K“2"3ю?,. ее %“3?е“2"ле…,ю, "*люч=  C!ед%“2="ле…,е 3“л3г C% 
“%ƒд=…,ю , !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, [1].

h……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь “3KAе*2%" …=C!="ле…= …= %Kе“Cече…,е ,……%"=ц,%……/. C!%-
це““%" C% “%ƒд=…,ю, %“"%е…,ю, !=“C!%“2!=…е…,ю , ,“C%льƒ%"=…,ю ,……%"=ц,L [5].

qлед%"=2ель…%, C%д ,де…2,-,*=ц,еL ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ K3дем C%…,м=2ь 3“-
2=…%"ле…,е “%%2"е2“2",  (!=ƒл,ч, ) C%д%K…/. ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! !ег,%…= (!=ƒ-
л,ч…/. !ег,%…%") %Kе“Cеч,"=2ь …=,K%лее Kл=г%C!, 2…/е 3“л%",  дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L (,деL, C!%е*2%") C32ем C!ед%“2="ле…,  !е“3!“%" , 3“л3г дл  
!е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,. ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,.

cл="…%L целью ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !ег,%…= (!ег,%…%")  "л -
е2“  *%л,че“2"е……%е (,л, *=че“2"е……%е) 3“2=…%"ле…,е .2%г% “%%2"е2“2",  (,л, !=ƒл,ч, ).

m= "2%!%м .2=Cе C!%,ƒ"%д,2“  "/деле…,е “,“2ем%%K!=ƒ3ю?ег% C!%“2!=…“2"= , “,“2ем%%K-
!=ƒ3ю?,. C!,ƒ…=*%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

o%д “,“2ем%%K!=ƒ3ю?,м C!%“2!=…“2"%м ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ K3дем C%…,м=2ь 
&д%“2=2%ч…% %Kш,!…3ю , …=“/?е……3ю “-е!3[ C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*,. -,!м (%!-
г=…,ƒ=ц,L), C!ед%“2="л ю?,. !е“3!“/ (%*=ƒ/"=ю?,. 3“л3г,) ,……%"=ц,%……/м C!едC!, 2,-
 м, &дл  *=›д%L ,ƒ *%2%!/. ,мею2“  C!,…ц,C,=ль…/е "%ƒм%›…%“2, ,де…2,-,*=ц,,[ [3]. 
q,“2ем%%K!=ƒ3ю?ее C!%“2!=…“2"% ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ C!ед“2="ле…% …= !,“. 2.
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p,“. 1. l%дель ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/
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p,“. 2. q,“2ем%%K!=ƒ3ю?ее C!%“2!=…“2"% ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/

j “,“2ем%%K!=ƒ3ю?,м C!,ƒ…=*=м ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ K3дем %2…%“,2ь цел,, 
-3…*ц,,, C!%це““/, !е“3!“/, 3“л3г, -,!м (%!г=…,ƒ=ц,L), *%2%!/е %Kе“Cеч,"=ю2 *%…еч…/е 
, C!%ме›32%ч…/е “%“2% …,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L " .%де "…ед!е…,  !еƒ3ль2=2%" ,. 
,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,.

h……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= …е%K.%д,м= дл  -3…*ц,%…=ль…%г% %Kе“Cече…,  ƒ="е!-
ше……%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= " !ег,%…е, Cе!е!=K=2/"=  C%л3че……/е " !еƒ3ль2=2е …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, ƒ…=…,  …= ".%де “,“2ем/ " ,……%"=ц,%……/е C!%д3*2/ , 3“л3г, 
…= "/.%де.

}леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, 2=*,е *=* 2е.…%C=!*,, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/, 
,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,е це…2!/ (hŠ0), …еC%“!ед“2"е……% 3ч=“2"3ю2 " ,……%"=ц,%…-
…%м C!%це““е. Š=*,е -3…*ц,,, *=* ,…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е, ю!,д,че“*%е “%C!%"%›-
де…,е, C%дг%2%"*= *=д!%", %Kе“Cече…,е д%“23C= * -,…=…“,!%"=…,ю , “K/2%"/е 3“л3г, м%г32 
%Kе“Cеч,"=2ь“  *=* …еC%“!ед“2"е……% " 2е.…%C=!*е, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!е ,л, hŠ0, 2=* , " 
“2%!%……,. %!г=…,ƒ=ц, . (…=C!,ме!, " це…2!=. 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, ,…-%!м=ц,%……%-=…=-
л,2,че“*,. це…2!=., це…2!=. *%…“=л2,…г=, %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…, ., ,……%"=ц,%……/. 
-%…д=., C%“!ед…,че“*,. -,!м=. , 2.д.). r*=ƒ=……/е .леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!/ C%ƒ"%л ю2 “ C%м%?ью "“C%м%г=2ель…/. -3…*ц,L %Kе“Cеч,2ь …%!м=ль…%е C!%2е*=…,е 
,……%"=ц,%……%г% C!%це““=.

m= 2!е2ьем .2=Cе -%!м,!3е2“  ,е!=!.,че“*,L %K!=ƒ ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-
-!=“2!3*23!/, C!ед“2="ле……/L …= !,“. 3.

hе!=!.,  # .2% %C!еделе……/L 2,C “,“2ем/, %“…%"=……%L …= C!едC%л%›е…,,, ч2% .леме…2/ 
“,“2ем/ м%г32 г!3CC,!%"=2ь“  " …е“" ƒ=……/е м…%›е“2"=. }леме…2/ *=›д%L г!3CC/ …=.%д 2-
“  C%д "л, …,ем .леме…2%" д!3г%L г!3CC/ ,, " “"%ю %че!едь, %*=ƒ/"=ю2 "л, …,е …= .леме…-
2/ “лед3ю?еL г!3CC/. qч,2=е2“ , ч2% .леме…2/ " *=›д%L г!3CCе ,е!=!.,, (…=ƒ/"=ем/е 
3!%"…ем, “2!=2%L) …еƒ=",“,м/е. 

hе!=!.,  “2!%,2“  “ "е!ш,…/ # гл="…%L цел, ,л, -%*3“= C!%Kлем/ ,де…2,-,*=ц,, ,…-
…%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. g= -%*3“%м “лед3ю2: 1) 3!%"е…ь ,……%"=ц,%……/. C!%це““%"; 
2) 3!%"е…ь C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*,. -,!м (=*2%!%"), %Kе“Cеч,"=ю?,. !е=л,ƒ=ц,ю 
,……%"=ц,%……/. C!%це““%"; 3) 3!%"е…ь !е“3!“%" , 3“л3г (-=*2%!%"); 4) 3!%"е…ь “%%2"е2“2",  
(!=ƒл,ч, ) C%д%K…/. ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! !ег,%…= (!=ƒл,ч…/. !ег,%…%") %Kе“Cе-
ч,"=2ь …=,K%лее Kл=г%C!, 2…/е 3“л%",  дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!,-
 2,L (,деL, C!%е*2%") C32ем C!ед%“2="ле…,  !е“3!“%" , 3“л3г дл  !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,. 
,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,; 5) 3!%"е…ь %C!еделе…,  ,…2ег!=ль…/. %це…%* %K%K?е……/. 
…=C!="ле…,L %Kе“Cече…,  .2,. Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L.
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p,“. 3. hе!=!.,че“*,L %K!=ƒ ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/
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Š = K л , ц =  1

l=2!,ц= C%C=!…/. “!="…е…,L

(`)  =

`1 `2 … `n

`1 ω1 / ω1 ω1 / ω2 … ω1 / ωn

`2 ω2 / ω1 ω2 /ω]2 … ω2 /ωn

… … … …

`n ωn / ω1 ωn / ]ω2 … ωn /ω]n

m= че2"е!2%м .2=Cе -%!м,!3ю2“  *"=д!=2,ч…/е м=2!,ц/ C%C=!…/. “!="…е…,L, *%2%!/е 
ƒ=C%л… ю2“  …= %“…%"=…,, “3›де…,L .*“Cе!2%" (“м. 2=Kл. 1).

l=2!,ц/ C%C=!…/. “!="…е…,L %Kл=д=ю2 “"%L“2"%м %K!=2…%L “,мме2!,,, 2. е. aij = 1 / aji, 
где aij = ωi / ω �j, ,…де*“/ i , j %2…%“ 2“  * “2!%*е , “2%лKц3 “%%2"е2“2"е……%.
g=C%л…е…,е *"=д!=2,ч…/. м=2!,ц C%C=!…/. “!="…е…,L %“3?е“2"л е2“  C% “лед3ю?ем3 

C!=",л3: е“л, .леме…2 `1 д%м,…,!3е2 …=д .леме…2%м `2 , 2% *ле2*= м=2!,ц/, “%%2"е2“2"3ю-
?=  “2!%*е `1 , “2%лKц3 `2, ƒ=C%л… е2“  цел/м ч,“л%м, = *ле2*=, “%%2"е2“2"3ю?=  “2!%*е 
`2 , “2%лKц3 `1, ƒ=C%л… е2“  %K!=2…/м * …ем3 ч,“л%м. e“л, .леме…2 `2 д%м,…,!3е2 …=д `1, 
2% цел%е ч,“л% “2=",2“  " *ле2*3, “%%2"е2“2"3ю?3ю “2!%*е `2 , “2%лKц3 `1, = д!%Kь C!%“2="-
л е2“  " *ле2*3, “%%2"е2“2"3ю?3ю “2!%*е ̀ 1 , “2%лKц3 ̀ 2. e“л, .леме…2/ ̀ 1 , ̀ 2 !="…%C!ед-
C%ч2,2ель…/, 2% " %Kе C%ƒ,ц,, м=2!,ц/ “2=" 2“  ед,…,ц/.

j%л,че“2"% м=2!,ц C%C=!…/. “!="…е…,L %C!едел е2“  ч,“л%м .леме…2%" (%KAе*2%") C!,-
м/*=ю?ег% “"е!.3 3!%"… . qлед%"=2ель…%, дл  *=›д%г% .леме…2= (%KAе*2=) C!,м/*=ю?ег% 
“"е!.3 3!%"…  “2!%,2“  C% %д…%L м=2!,це. }леме…2 (%KAе*2) "е!.…ег% 3!%"…  ,е!=!.,, …=-
ƒ/"=е2“  …=C!="ле……/м C% %2…%ше…,ю * .леме…23, …=.%д ?ем3“  …= …,›…ем 3!%"…е ,е!=!-
.,,, 2=* *=* .леме…2 …,›…ег% 3!%"…  ,е!=!.,, "л, е2 …= !=“C%л%›е……/L "/ше .леме…2. 
}леме…2/ люK%г% 3!%"…  ,е!=!.,, “!="…,"=ю2“  д!3г “ д!3г%м %2…%“,2ель…% ,. "%ƒдеL“2",  
…= …=C!="ле……/L .леме…2 [4].

pеƒ3ль2=2/ C%C=!…/. “!="…е…,L %2!=›=ю2 …е 2%ль*% -=*2, …% , “2еCе…ь (“,л3, ,…2е…“,"-
…%“2ь , 2. C.) C!е"%“.%д“2"=. o!, .2%м ,“C%льƒ3е2“  ш*=л= %2…%“,2ель…%L "=›…%“2,, C!ед-
“2="ле……=  " 2=Kл. 2 [4]. 

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% .*“Cе!2=м …е%K.%д,м% “!="…,"=2ь %KAе*2/, …е “л,ш*%м “,ль…% 
%2л,ч=ю?,е“  д!3г %2 д!3г= (2. е. “!="…,"=2ь %KAе*2/ %д…%г% C%! д*=), 2=* *=* C!, “!="…е-

Š = K л , ц =  2

x*=л= %2…%“,2ель…%L "=›…%“2,

nC!еделе…,е
h…2е…“,"…%“2ь %2…%“,2ель…%L 

"=›…%“2,

1.  p="…=  "=›…%“2ь 1

2.  rме!е……%е C!е"%“.%д“2"% %д…%г% …=д д!3г,м 3

3.  q3?е“2"е……%е ,л, “,ль…%е C!е"%“.%д“2"% 5

4.  g…=ч,2ель…%е C!е"%“.%д“2"% 7

5.  nче…ь “,ль…%е C!е"%“.%д“2"% 9

6.  o!%ме›32%ч…/е !еше…,  ме›д3 д"3м  “%“ед…,м, “3›де…, м, 2,  4,  6,  8
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…,, …е“%C%“2=",м/. .леме…2%" чел%"е* “*л%…е… * д%C3?е…,ю K%льшег% *%л,че“2"= %ш,-
K%*. o!, K%льш%L …е“%C%“2=",м%“2, %KAе*2/ !=“C%л=г=ю2“  …= д!3г,. 3!%"… . ,е!=!.,,.

m= C 2%м .2=Cе %“3?е“2"л е2“  “,…2еƒ “%K“2"е……/. "е*2%!%" C!,%!,2е2%".
o32ем "/ч,“ле…,  *%мC%…е…2 “%K“2"е……%г% "е*2%!= C% “2!%*=м м%›…% %C!едел,2ь %2…%-

“,2ель…%е "л, …,е (“,л3, "ел,ч,…3, це……%“2ь) м…%›е“2"= .леме…2%" …,›…ег% 3!%"…  ,е!=!-
.,, …= .леме…2/ "е!.…ег% 3!%"… .

q,…2еƒ “%K“2"е……/. "е*2%!%" C!,%!,2е2%" C!ед“2="ле… …= !,“. 4.

p,“. 4. q,…2еƒ “%K“2"е……/. "е*2%!%" C!,%!,2е2%"

0елью “,…2еƒ= “%K“2"е……/. "е*2%!%" C!,%!,2е2%"  "л е2“  …=.%›де…,е %2…%“,2ель…%L 
“,л/, "ел,ч,…/, це……%“2,, ›ел=2ель…%“2, ,л, "е!% 2…%“2, *=›д%г% %2дель…%г% %KAе*2= че-
!еƒ &!еше…,е[ м=2!,ц, *=›д=  ,ƒ *%2%!/. %Kл=д=е2 %K!=2…% “,мме2!,ч…/м, “"%L“2"=м,. 

q,…2еƒ л%*=ль…/. C!,%!,2е2%" C!ед“2="л е2 “%K%L “лед3ю?3ю C%“лед%"=2ель…%“2ь деL“2-
",L (“м. !,“. 4.).

oе!"/L ш=г "*люч=е2 "/ч,“ле…,е “%K“2"е……/. "е*2%!%" C% “2!%*=м C32ем Cе!ем…%›е…,  
.леме…2%" м=2!,ц/ " *=›д%L “2!%*е, = ƒ=2ем ,ƒ"лече…,  *%!…  n-L “2еCе…,, где n # ч,“л% 
.леме…2%" м=2!,ц/.

b2%!%L ш=г #  “л%›е…,е .леме…2%" “2%лKц=.
m= 2!е2ьем ш=ге %“3?е“2"л е2“  …%!м=л,ƒ=ц,  !еƒ3ль2=2%" C32ем деле…,  “%K“2"е……/. 

"е*2%!%" C% “2!%*=м …= “3мм3 “л%›е……/. .леме…2%" “2%лKц=, C%л3ч=  2=*,м %K!=ƒ%м %це…*, 
"е*2%!%" C!,%!,2е2%".

o!,%!,2е2/ “,…2еƒ,!3ю2“ , …=ч,…=  “% "2%!%г% 3!%"… , "…,ƒ.
o!, "/ "ле…,, “,“2ем/ C!едC%ч2е…,L м%›е2 …=Kлюд=2ь“  C!%2,"%!еч,"%“2ь " "/“*=ƒ/-

"=…, . .*“Cе!2= (л,ц=, C!,…,м=ю?ег% !еше…,е # kop). nд…,м ,ƒ "=›…/. “C%“%K%" %K…=-
!3›,2ь C!%2,"%!еч,"%“2ь  "л е2“  C!%"е!*= …= “%гл=“%"=……%“2ь.

lе!= “%гл=“%"=……%“2, м%›е2 K/2ь "/!=›е…= “ C%м%?ью ,…де*“= “%гл=“%"=……%“2, (hq):

max( )ИС
( 1)

n
n

−
=

−
λ .
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h…де*“ “%гл=“%"=……%“2, (hq) д=е2 ,…-%!м=ц,ю % “2еCе…, …=!3ше…,  ч,“ле……%L (*=!д,-
…=ль…%L, aij · ajk = aik) , 2!=…ƒ,2,"…%L (C%! д*%"%L) “%гл=“%"=……%“2,.

hq м=2!,ц/ C=!…/. “!="…е…,L, .леме…2/ *%2%!%L “ге…е!,!%"=…/ “л3ч=L…/м %K!=ƒ%м, 
…=ƒ/"=е2“  “л3ч=L…/м ,…де*“%м (qh). m,›е C!ед“2="ле…= 2=Kл,ц= “%%2"е2“2",  C%! д*= , 
“!ед…ег% ƒ…=че…,  qh, %C!еделе……=  …= K=ƒе 100 “л3ч=L…/. "/K%!%" (“м. 2=Kл. 3) [4].

n2…%ше…,е hq * “!ед…ем3 qh дл  м=2!,ц/ 2%г% ›е C%! д*= …=ƒ/"=е2“  %2…%ше…,ем “%-
гл=“%"=……%“2, (nq):

ИСОС=
СИ

 

.

bел,ч,…= nq д%л›…= K/2ь C%! д*= 10% ,л, ме…ее, ч2%K/ K/2ь C!,емлем%L. b …е*%2%!/. 
“л3ч= . м%›…% д%C3“2,2ь 20%.

e“л, nq "/.%д,2 ,ƒ .2,. C!едел%", 2% .*“Cе!2=м (kop) …е%K.%д,м% C!%д%л›,2ь ,““лед%-
"=…,е ƒ=д=ч, , C!%"е!,2ь “"%, “3›де…, .

m= ше“2%м .2=Cе %“3?е“2"л е2“  "/K%! “це…=!,е" (=ль2е!…=2,") #…=C!="ле…,L %Kе“Cече-
…,  …=,K%лее Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L 
(,деL, C!%е*2%") , C%“2!%е…,е м=2!,ц C%C=!…/. “!="…е…,L “це…=!,е" %2…%“,2ель…% *!,2е-
!,е" !е“3!“%" , 3“л3г.

o!едC%л=г=е2“ , ч2% “це…=!,, K3д32 %2л,ч=2ь“  д!3г %2 д!3г= !=ƒл,ч…%L ,…2е…“,"…%“2ью:
q1 # 3“Cеш…% (,…2е…“,"…%) %Kе“Cеч,"=е2 …=,K%лее Kл=г%C!, 2…/е 3“л%",  дл  “2=!2%"%г% 

!=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L;
q2 # 3ме!е……% %Kе“Cеч,"=е2 Kл=г%C!, 2…/е 3“л%",  дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%…-

…/. C!едC!, 2,L;
q3 # “л=K% %Kе“Cеч,"=е2 Kл=г%C!, 2…/е 3“л%",  дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. 

C!едC!, 2,L.
o%“2!%е…,е м=2!,ц C%C=!…/. “!="…е…,L “це…=!,е" %“3?е“2"л е2“  %2…%“,2ель…% *=›д%г% 

*!,2е!,  !е“3!“%" , *=›д%г% *!,2е!,  3“л3г.
m= “едьм%м .2=Cе C!%,ƒ"%д,2“  %C!еделе…,е ,…2ег!=ль…/. %це…%* %K%K?е……/. …=C!="ле-

…,L %Kе“Cече…,  …=,K%лее Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  “2=!2%"%г% !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. 
C!едC!, 2,L C32ем C!ед%“2="ле…,  !е“3!“%" , 3“л3г дл  !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,. ,…2ел-
ле*23=ль…%L де 2ель…%“2,.

dл  %C!еделе…,  .2,. ,…2ег!=ль…/. %це…%* “2!%,2“  %K%K?е……/L “це…=!,L.
`лг%!,2м C%“2!%е…,  %K%K?е……%г% “це…=!,  "*люч=е2 …е“*%ль*% “2=д,L:
1. b/деле…,е *!,2е!,е" %це…*, C%“лед“2",L Cе!еме……/. “%“2% …,L !е=л,ƒ=ц,, “це…=!,е".
j д=……/м *!,2е!, м %2…%“ 2 Cе!еме……/е “%“2% …,  “це…=!,е", %C,“/"=ем/е *%л,че“2-

"е……/м, , *=че“2"е……/м, .=!=*2е!,“2,*=м,, *%2%!/е "л, ю2 …= C!%це““ !е=л,ƒ=ц,, ,де, 
…%"%г% 2%"=!= (…%"=ц,,). j=›д/L “це…=!,L " %2дель…%“2, , %K%K?е……/L “це…=!,L м%г32 
K/2ь *%л,че“2"е……% %.=!=*2е!,ƒ%"=…/ C% м…%›е“2"3 *!,2е!,е", *%2%!/е %2!=›=ю2 ,. !=ƒ-
л,ч…/е =“Cе*2/.

oе!еме……/е *!,2е!,,, "л, …,е *%2%!/.  "л е2“  "=›…/м C!, ,““лед%"=…,, !е=л,ƒ=ц,, 
"/K!=……/. “це…=!,е", м%›…% !=ƒдел,2ь …= д"е г!3CC/.

Š = K л , ц =  3

q%%2"е2“2",е C%! д*= , “!ед…ег% ƒ…=че…,  qh

o%! д%* м=2!,ц/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

qh 0,00 0,00 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49
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oе!"=  г!3CC= *!,2е!,е" “" ƒ=…= “ ,ƒме…е…,ем “2!3*23!…/. *!,2е!,е":
# …=л,ч,е K,ƒ…е“-,…*3K=2%!=;
# …=л,ч,е ,…-%!м=ц,%……%г% це…2!=;
# …=л,ч,е л=K%!=2%!…%г% , %C/2…%-C!%,ƒ"%д“2"е……%г% це…2!=;
# …=л,ч,е 3чеK…%г% це…2!=.
b2%!=  г!3CC= *!,2е!,е" “" ƒ=…= “ ,ƒме…е…,ем -3…*ц,%…=ль…/. *!,2е!,е":
# …=л,ч,е “%K“2"е……/. , C!,"ле*=ем/. “!ед“2" дл  !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=;
# “2еCе…ь г%2%"…%“2, !=ƒ!=K%2*, * C!=*2,че“*%м3 C!,ме…е…,ю;
# “2еCе…ь %2K%!= , г%2%"…%“2, 3ч=“2…,*%" ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# …=л,ч,е .--е*2,"…%L “,“2ем/ %Cл=2/ , “2,м3л,!%"=…,  2!3д=, !=ц,%…=ль…/. -%!м 

м%2,"=ц,, Cе!“%…=л=;
# …=л,ч,е "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……%L *%м=…д/ ме…ед›е!%".
2. b/K%! ш*=л/ “!="…е…,  ƒ…=ч,м%“2, *!,2е!,е" “це…=!, . m=,K%лее C!едC%ч2,2ель…%L  "-

л е2“  ш*=л= !=ƒ…%“2еL дл  “!="…е…,L (2=Kл. 4) [2].
o!, !=“че2е ƒ…=че…,  Cе!еме……%L “лед3е2 %2"е2,2ь …= д"= "%C!%“=:
# " *=*%м …=C!="ле…,, " K3д3?ем C!%,ƒ%Lде2 ,ƒме…е…,е (3"ел,ч,2“ , 3ме…ьш,2“  ,л, 

%“2=…е2“  …е,ƒме……/м) i-г% *!,2е!,  C!, !е=л,ƒ=ц,, !=““м=2!,"=ем%г% j-г% “це…=!, ?
# *=*%"= ,…2е…“,"…%“2ь ,ƒме…е…,L i-г% C%*=ƒ=2ел  (*!,2е!, )?
3. nC!еделе…,е ,…2ег!=ль…/. %K%K?е……/. “це…=!,е" %2…%“,2ель…% -%*3“= ,е!=!.,, nhij

- , 
%2…%“,2ель…% *%…*!е2…%г% -=*2%!= nhij

-*.
dл  %C!еделе…,  ,…2ег!=ль…/. %K%K?е……/. “це…=!,е" %2…%“,2ель…% -%*3“= , -=*2%!%" 

“2!%,2“  м=2!,ц= %це…*, “це…=!,е", C!ед“2="ле……=  " 2=Kл. 5 [2].
b м=2!,це C!,… 2/ “лед3ю?,е %K%ƒ…=че…,  ji ( mi ,1= ) # *!,2е!,, дл  %це…*, “це…=!,е";
pi ( mi ,1= ) # "е“%"/е *%.--,ц,е…2/ *!,2е!,е";
wj ( 1,j n= ) #  ƒ…=че…,  "е*2%!%" C!,%!,2е2%" "е!% 2…/. (л%г,че“*,.) “це…=!,е" %2…%“,-

2ель…% -%*3“= ,е!=!.,, ,л, %2дель…% "ƒ 2%г% -=*2%!=.
nK%K?е……/е "е“= ` C% *=›д%м3 *!,2е!,ю %C!едел ю2“  “лед3ю?,м %K!=ƒ%м:

1

n

ij i ij j
j

A P a w
=

= ⋅ ⋅∑ .

Š = K л , ц =  4

x*=л= !=ƒ…%“2еL дл  “!="…е…,L

p=ƒ…%“2ь " ƒ…=че…, . nC!еделе…,е

0 g…=че…,е …е ,ƒме… е2“ 

2 (#2) mеK%льш%е 3"ел,че…,е (3ме…ьше…,е)  ƒ…=че…, 

4 (#4) a%льш%е 3"ел,че…,е (3ме…ьше…,е)  ƒ…=че…, 

6 (#6) g…=ч,2ель…%е 3"ел,че…,е (3ме…ьше…,е)  ƒ…=че…, 

8 (#8) l=*“,м=ль…%е 3"ел,че…,е (3ме…ьше…,е)  ƒ…=че…, 

1,  3,  5,  7 (#1,  #3,  #5,  #7)
o!%ме›32%ч…/е ƒ…=че…,  ме›д3 д"3м  “ме›…/м,
“3›де…, м,
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Š = K л , ц =  5

l=2!,ц= %це…*, “це…=!,е"

j!,2е!,L
ji

bе“ 
*!,2е!,  Pi

g…=че…,е wj "е*2%!= C!,%!,2е2%"

w1 w2 … wj … wn

j1 P1 a11 a12 … a1j … a1n

j2 P2 a21 a22 … a2j … a2n

… … … … … … … …

ji Pi ai1 ai2 … aij … ajn

… … … … … … … …

jm Pm am1 am2 … amj … amn

h…2ег!=ль…/е %це…*, %K%K?е……%г% “це…=!,  %2…%“,2ель…% -%*3“= ("е!.…,L ,…де*“ &-[) 
,л, “=м%“2% 2ель…/L =*2%! ("е!.…,L ,…де*“ &=*[) %C!едел ю2“  C% "/!=›е…, м:

ф ф

1 1

ОИ ;
m n

ij i ij j
i j

P a w
= =

= ⋅ ⋅∑∑
 

ак ак

1 1

ОИ .
m n

ij i ij j
i j

P a w
= =

= ⋅ ⋅∑∑
 

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% C!, C%“2!%е…,, ,е!=!.,, “…=ч=л= …е%K.%д,м% %“3?е“2",2ь C! м%L 
C!%це““ Cл=…,!%"=…, , = ƒ=2ем Cе!еL2, * %K!=2…%м3 C!%це““3 Cл=…,!%"=…, . o!, C! м%м 
C!%це““е Cл=…,!%"=…,  !=““м=2!,"=ю2“  !еле"=…2…/е -=*2%!/ , цел,, *%2%!/е C!,"%д 2 * 
%“м/“ле……/м ƒ=*люче…, м , “це…=!, м (=ль2е!…=2,"=м). nK!=2…/L C!%це““ …=ч,…=е2“  “ 
›ел=ем/. “це…=!,е", = ƒ=2ем ,““лед3ю2“  -=*2%!/, C%“!ед“2"%м *%2%!/. м%›…% !е=л,ƒ%-
"=2ь .2, “це…=!,, [4]. oе!е.%д * %K!=2…%м3 C!%це““3 %“3?е“2"л е2“  "“лед“2",е 2%г%, ч2% " 
%K%K?е……%м “це…=!,, Cе!е“е*=ю2“  C!%2,"%!еч,"/е ,…2е!е“/ =*2%!%". o%.2%м3 …е*%2%!/е 
=*2%!/ …=ч,…=ю2 !=K%2=2ь " …=C!="ле…,, ,ƒ3че…,  C%л3че……/. ,“.%д%" (“це…=!,е") " “2%-
!%…3 ›ел=ем/.. dл  .2%г% "еде2“  !=K%2= C% ,ƒме…е…,ю ,/,л, д%K="ле…,ю …%"/. целеL. 
nK%K?е……=  “2!=2ег,  %2!=›=е2 …е*%2%!/L *%мC!%м,““…/L дл  “це…=!,е" (=ль2е!…=2,") 
"=!,=…2.

m= .2%м ƒ="е!ш=е2“  !=ƒ!=K%2*= м%дел, ,де…2,-,*=ц,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. n“…%"…/е …=C!="ле…,  C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L 
“,“2ем/ …= Cе!,%д д% 2010 г., 32"е!›де…/ o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, 5 ="г3“2= 2005 г. 
1 2473C-o7.

2. `…д!еLч,*%" `.b., `…д!еLч,*%"= n.m. `…=л,ƒ, “,…2еƒ, Cл=…,!%"=…,е !еше…,L " .*%…%м,*е. l.: 
t,…=…“/ , “2=2,“2,*=, 2001.

3. jлеL…е! c.a. }"%люц,  ,…“2,23ц,%…=ль…/. “,“2ем. l.: m=3*=, 2004.

4. q==2, Š., jе!…“ j. `…=л,2,че“*%е Cл=…,!%"=…,е. n!г=…,ƒ=ц,  “,“2ем / oе!. “ =…гл. l.: p=д,% , 
“" ƒь, 1991.

5. qC!="%ч…%-,…-%!м=ц,%……/L h…2е!…е2-C%!2=л &qл%"=!, , .…ц,*л%Cед,, …= `*=дем,*е[, 2009. 
pе›,м д%“23C=: http://dic.academic.ru.
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

b.k. aел%3“%", d.c. b%!%…%", l.b. qе!гее", h.`. l%!%ƒ%"=, q.m. tед%!%"

b “2=2ье C!ед“2="ле…= ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= *=* …е%K.%д,м=  “%“2="л ю?=  
…=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ p%““,L“*%L tеде!=ц,,, !=““м%2!е…/ ее %“…%"…/е 
C%д“,“2ем/ , .леме…2/. Š=*›е C!%"еде… =…=л,ƒ !=“C!еделе…,  .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/ C% -еде!=ль…/м %*!3г=м p%““,L“*%L tеде!=ц,, , C!едл%›е…/ ме!%C!, -
2, , …е%K.%д,м/е дл  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь, ,……%"=ц,%……/L C!%це““, …=ц,%…=ль…=  
,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, !ег,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, ,……%"=ц,%……=  ,…-!=-
“2!3*23!=, 2е.…%C=!*, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,L це…2!, 2е.…%л%-
г,че“*,L *л=“2е!, це…2! 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*,L це…2!, 
це…2! *%…“=л2,…г=, ,……%"=ц,%……/L -%…д.

o!%"еде…,е г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L " …=“2% ?ее "!ем  
 "л е2“  …е%2Aемлем%L ч=“2ью 3“Cеш…%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, “2!=…/.

q целью Cе!е.%д= p%““,, %2 “/!ье"%г% * ,……%"=ц,%……%м3 C32, !=ƒ",2,  l,…,“2е!“2"%м 
.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %*2 K!е 2008 г. K/л= !=ƒ!=K%2=…= д%лг%-
“!%ч…=  “2!=2ег,  !=ƒ",2,  “2!=…/ [1]. pе=л,ƒ=ц,  ее C!ед3“м=2!,"=е2 -%!м,!%"=…,е …=-
ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ (mhq).

m=ц,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= C!ед“2="л е2 “%K%L “%"%*3C…%“2ь ƒ=*%…%д=2ель…/., 
“2!3*23!…/. , -3…*ц,%…=ль…/. *%мC%…е…2%", %Kе“Cеч,"=ю?,. !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2, " “2!=…е [6].

q2!3*23!…/м, *%мC%…е…2=м, mhq  "л ю2“  %!г=…,ƒ=ц,, ч=“2…%г% , г%“3д=!“2"е……%г% 
“е*2%!=, *%2%!/е "% "ƒ=,м%деL“2",, д!3г “ д!3г%м " !=м*=. ю!,д,че“*,. , …е-%!м=ль…/. 
…%!м C%"еде…,  %Kе“Cеч,"=ю2 , "ед32 ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь " м=“ш2=Kе г%“3д=!“2"= 
[6]. }2, %!г=…,ƒ=ц,, деL“2"3ю2 "% "“е. “-е!=., “" ƒ=……/. “ ,……%"=ц,%……/м C!%це““%м " 
,““лед%"=…, . , !=ƒ!=K%2*=., %K!=ƒ%"=…,,, C!%,ƒ"%д“2"е, “K/2е , %K“л3›,"=…,, …%"%""еде-
…,L, -,…=…“,!%"=…,, .2%г% C!%це““= , ег% …%!м=2,"…%-C!="%"%м %Kе“Cече…,,.

m=ц,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= p%““,, "*люч=е2 " “еK  !ег,%…=ль…/е ,……%"=ц,-
%……/е “,“2ем/ (phq) “3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,,. pег,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2е-
м=  "л е2“  “егме…2%м mhq , %C!едел е2 C!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  .*%…%м,*, 
!ег,%…=, = 2=*›е "ƒ=,м%деL“2",е …=3*,, C!%м/шле……%“2, , K,ƒ…е“= " …ем [3]. n2 “%“2% …,  
!=ƒ",2,  phq “3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, ƒ=",“,2 !=ƒ",2,е "“еL …=ц,%…=ль…%L ,……%-
"=ц,%……%L “,“2ем/ p%““,,.

b mhq ".%д 2 “лед3ю?,е *%мC%…е…2/, C!ед“2="ле……/е …= !,“. 1 [6]: …%!м=2,"…%-C!="%-
"=  K=ƒ=, “3KAе*2/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, (hd), = 2=*›е ,…-!=“2!3*23!= C%дде!›*, 
,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, (,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=).

c%“3д=!“2"% %C!едел е2 C!=",л= -3…*ц,%…,!%"=…,  , "ƒ=,м%деL“2",  3ч=“2…,*%" ,……%-
"=ц,%……%г% C!%це““= че!еƒ -%!м,!%"=…,е …%!м=2,"…%-C!="%"%L “!ед/ (,…“2,23ц,%…=ль…/. 
3“л%",L). j!%ме 2%г%, %…% C!%"%д,2 C%л,2,*3 " %Kл=“2, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

q3KAе*2/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, # .2% %!г=…,ƒ=ц,, , -,ƒ,че“*,е л,ц=, “%ƒд=ю?,е 
, C!%д",г=ю?,е ,……%"=ц,%……/е C!%д3*2/. j …,м %2…%“ 2“ : ,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/ 
(=*=дем,че“*,е , %2!=“ле"/е); "3ƒ/, C!%"%д ?,е …=3ч…/е ,““лед%"=…, ; ,……%"=ц,%……%-=*-
2,"…/е C!едC!, 2,  (*!3C…/е, “!ед…,е , м=л/е); C!едC!,…,м=2ел, , ,ƒ%K!е2=2ел,, ƒ=…,-
м=ю?,е“  ,““лед%"=2ель“*%L , ,ƒ%K!е2=2ель“*%L де 2ель…%“2ью " ч=“2…%м C%! д*е; г%“3-
д=!“2"е……/е …=3ч…/е це…2!/ (cm0) , …=3*%г!=д/ , д!.
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p,“. 1. q2!3*23!= …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/

o%д ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L (hh) C%…,м=е2“  “%"%*3C…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,L, “C%-
“%K“2"3ю?,. %“3?е“2"ле…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, "*люч=  C!ед%“2="ле…,е 3“л3г 
C% “%ƒд=…,ю , !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, [2].

m= !,“. 2 C!ед“2="ле…= %K?=  “.ем= ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, где 3*=ƒ=…/ ее %“-
…%"…/е C%д“,“2ем/ , .леме…2/. b hh ".%д 2 C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*= , .*“Cе!2-
…%-*%…“=л2,…г%"= , -,…=…“%"= , *=д!%"= , ,…-%!м=ц,%……=  , “K/2%"=  “%“2="л ю?,е.

h……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= “C%“%K“2"3е2 %“3?е“2"ле…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%-
“2,, "*люч=ю?еL [4]:

1) C%,“* ,……%"=ц,%……/. ,деL; 
2) %2K%! …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. ,деL; 
3) %це…*3 ›,ƒ…е“C%“%K…%“2, %2%K!=……/. ,деL;
4) !=ƒ!=K%2*3 де2=ль…%г% K,ƒ…е“-Cл=…= ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=;
5) .*“Cе!2…3ю %це…*3 K,ƒ…е“-Cл=…=;
6) .*“Cе!,ме…2=ль…%е C!%,ƒ"%д“2"% …%"%г% 2%"=!= " 3“л%", . !/…*=;
7) *%!!е*2,!%"*3 “.ем/ C!%,ƒ"%д“2"= , C!%д",›е…,  2%"=!= …= !/…*е;
8) …=ч=л% м=““%"%г% C!%,ƒ"%д“2"= 2%"=!= , ег% C!%д",›е…,е …= !/…*е …= %“…%"е “*%!!е*-

2,!%"=……%L “.ем/.
o!, .2%м 3*=ƒ=……/е …= !,“. 2 .леме…2/ hh …е%K.%д,м/ дл  %Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……%-

г% C!%це““= C% “%ƒд=…,ю, %“"%е…,ю, !=“C!%“2!=…е…,ю , ,“C%льƒ%"=…,ю ,……%"=ц,L. j %“-
…%"…/м “2=д, м ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= %2…%“ 2“  [10]:

1) …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/ (mhp):
# -3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  (th) (2е%!е2,че“*,е , C%,“*%"/е);
# C!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  (oh);

база
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p,“. 2. nK?=  “.ем= ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/

2) %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,е , 2е.…%л%г,че“*,е !=K%2/;
3) %“"%е…,е C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"= …%"/. ,ƒдел,L (noo), "*люч=  …=3ч…%е , C!%-

,ƒ"%д“2"е……%е, 2е.…,че“*3ю , 2е.…%л%г,че“*3ю C%дг%2%"*3 C!%,ƒ"%д“2"=;
4) C!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"% ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, (oo).
h……%"=ц,%……/L C!%це““ м%›е2 K/2ь %Kе“Cече… " C%л…%L ме!е 2%ль*% C!, 3“л%",, …=л,-

ч,  "“е. …е%K.%д,м/. .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, = 2=*›е ,. д%л›…%г% 
-3…*ц,%…,!%"=…,  , "ƒ=,м%деL“2", . }леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ %*=ƒ/"=-
ю2 “%%2"е2“2"3ю?,е 3“л3г, 3ч=“2…,*=м ,……%"=ц,%……%г% C!%це““=. `…=л,ƒ .2,. 3“л3г C%-
ƒ"%л,л "/ ",2ь %“…%"…/е ,. -3…*ц,,, “" ƒ=……/е “ C%дде!›*%L ,……%"=ц,%……/. C!едC!,-
 2,L (C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L, *=д!%"%L, -,…=…“%"%L , “K/2%"%L), , “"е“2, ,. 
" 2=Kл. 1 [8].

j ч,“л3 %“…%"…/. -3…*ц,L %2…%“ 2“ : ,““лед%"=2ель“*%е, *=д!%"%е, -,…=…“%"%е, C!%,ƒ-
"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%е, = 2=*›е “K/2%"%е %Kе“Cече…,е. e“л, д=……/е %Kе“Cече…,  %2-
“32“2"3ю2, 2% ,……%"=ц,%……/L C!%це““ C!%“2% …е “м%›е2 %“3?е“2"л 2ь“ . b“C%м%г=2ель…/м, 
-3…*ц, м,  "л ю2“  *%…“=л2,…г%"=  , ,…-%!м=ц,%……= . }2, -3…*ц,, C%ƒ"%л ю2 " д%л›-
…%L ме!е %Kе“Cеч,2ь …%!м=ль…%е %“3?е“2"ле…,е %“…%"…/. -3…*ц,L, ч2% 3л3чш,2 *=че“2"% 
,……%"=ц,%……%г% C!%це““=.

q целью %C!еделе…,  "%ƒм%›…%“2, “3?е“2"%"=…,  ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= " “3KAе*2=. 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, !=““м%2!,м !=“C!еделе…,е .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!/ C% ее -еде!=ль…/м %*!3г=м, C!ед“2="ле……%е " 2=Kл. 2 [12].

hƒ 3*=ƒ=……%L 2=Kл,ц/ ",д…%, ч2% …= д=……/L м%ме…2 ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, …=.%д,2“  " C!%це““е “2=…%"ле…,  , !=ƒ",2, . k,д,!3ю?ее C%л%›е-
…,е C% 3!%"…ю !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ ƒ=…,м=е2 0е…2!=ль…/L -еде!=ль-
…/L %*!3г (tn), " …ем “%ƒд=…/ 52 2е.…%C=!*=, 44 K,ƒ…е“-,…*3K=2%!=, 36 hŠ0, 4 ,……%"=ц,-

-
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%……%-C!%м/шле……/. *%мCле*“=, = 2=*›е 35 це…2!%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L. n“…%"…%L "*л=д 
" .2%2 C!%це““ "…%“ 2 l%“*"= , l%“*%"“*=  %Kл=“2ь.

o!,"%л›“*,L tn C% *%л,че“2"3 “%ƒд=……/. 2е.…%C=!*%", K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%" , це…2!%" 
2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (0ŠŠ) …=.%д,2“  …= 2-м ме“2е " “2!=…е C%“ле 0е…2!=ль…%г% tn. }2% 
г%"%!,2 % 2%м, ч2% " д=……%м %*!3ге 3дел е2“  K%льш%е "…,м=…,е !=ƒ",2,ю …=3ч…%-2е.…,че-
“*%г% C%2е…ц,=л=.

qе"е!%-g=C=д…/L tn …=.%д,2“  …= 2-м ме“2е C%“ле 0е…2!=ль…%г% tn C% *%л,че“2"3 “%ƒ-
д=……/. ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. це…2!%", = 2=*›е " …ем “%ƒд=… ед,…“2"е……/L " 
p%““,, 2е.…%л%г,че“*,L *л=“2е!. nд…=*% " %*!3ге …е%K.%д,м% !=ƒ",2,е , C!%м/шле……%L, , 
…=3ч…%L K=ƒ/, 2=* *=* C%д="л ю?ее K%льш,…“2"% .леме…2%" hh !=“C%л%›е…% …= 2е!!,2%-
!,, q=…*2-oе2е!K3!г=. n“2=ль…/е !ег,%…/ д=……%г% %*!3г= …=.%д 2“  …= …ед%“2=2%ч…% "/“%-
*%м 3!%"…е !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

b -еде!=ль…/. %*!3г=. “ "/“%*,м C!%м/шле……/м C%2е…ц,=л%м (q,K,!“*,L, r!=ль“*,L), 
= 2=*›е " ~›…%м tn 3дел е2“  K%льш%е "…,м=…,е -%!м,!%"=…,ю .леме…2%" C!%,ƒ"%д“2-
"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, %д…=*% C%*= …е “%ƒд=-
…% …, %д…%г% ,……%"=ц,%……%-C!%м/шле……%г% *%мCле*“=. b д=……/. %*!3г=. …е%K.%д,м% K%-
лее =*2,"…%е -%!м,!%"=…,е .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, ч2% C%ƒ"%л,2 ,м 
C%д… 2ь“  …= .%!%ш,L …=3ч…%-C!%м/шле……/L 3!%"е…ь.

mед%“2=2%ч…% “,ль…%е !=ƒ",2,е !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем …=Kлюд=е2“  " 
d=ль…е"%“2%ч…%м tn.

nд…,м ,ƒ Cе!“Cе*2,"…/. ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. …=C!="ле…,L  "л е2“  “%ƒд=…,е 
2е.…%л%г,че“*,. *л=“2е!%" (Šj). hƒ"е“2…%, ч2% ,…д3“2!,=ль…% !=ƒ",2/е “2!=…/ (qx`, 
“C%…, , “2!=…/ eq) 3дел ю2 K%льш%е "…,м=…,е ,. “%ƒд=…,ю , !=ƒ",2,ю. b p%““,, …= д=…-
…/L м%ме…2 ,мее2“  ед,…“2"е……/L 2е.…%л%г,че“*,L *л=“2е! " qе"е!%-g=C=д…%м tn, “" -
ƒ=……/L “ м=ш,…%“2!%е…,ем , ме2=лл%%K!=K%2*%L. b д!3г,. “3KAе*2=. p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
…е%K.%д,м% 2=*›е “%ƒд=2ь Šj, %KAед,… ю?,е C!%-,ль…/е дл  …,. г!3CC/ C!%,ƒ"%д“2". 
p=K%2/ " д=……%м …=C!="ле…,, "ед32“ . m=C!,ме!, " l%“*"е , gеле…%г!=де Cл=…,!3е2“  ,. 
“%ƒд=…,е [5].

n2…%“,2ель…% -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, м%›…% “*=ƒ=2ь “лед3ю?ее. 
b C%“лед…ее "!ем  г%“3д=!“2"% “2=л% 3дел 2ь K%льше "…,м=…,  !=ƒ",2,ю “,“2ем/ "е…ч3!…%-
г% -,…=…“,!%"=…,  hd. d=……/е ,ƒ 2=Kл. 2 C%*=ƒ/"=ю2, ч2% " p%““,, е“2ь д%“2=2%ч…%е *%л,-
че“2"% Kюд›е2…/. , "е…ч3!…/. -%…д%", %д…=*% …е%K.%д,м= !=ƒ!=K%2*= .--е*2,"…%г% ме.=-
…,ƒм= ,. -3…*ц,%…,!%"=…, . b …=“2% ?ее "!ем  %2“32“2"3ю2 “2!=.%"/е -%…д/, …% C!едC%-
л=г=е2“  “%ƒд=…,е г=!=…2,L…/. -%…д%", C!,ƒ"=……/. !еш,2ь C!%Kлем3 ƒ=л%г%"%г% %Kе“Cече-
…,  " “-е!е *!ед,2%"=…,  м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=. c=!=…2,L…/е -%…-
д/ K3д32 C!ед%“2="л 2ь C%!3ч,2ель“2"% ƒ= C!едC!,…,м=2елеL, …=ме!е"=ю?,.“  !е=л,ƒ%"=2ь 
Cе!“Cе*2,"…/е ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/.

b 2=Kл. 3 C!ед“2="ле…% !=“C!еделе…,е .леме…2%" hh " !ег,%…=., ".%д ?,. " 0е…2!=ль-
…/L -еде!=ль…/L %*!3г, = ,ме……%, " j=л3›“*%L, n!л%"“*%L, aелг%!%д“*%L , Š3ль“*%L 
%Kл=“2 ..

`…=л,ƒ 3*=ƒ=……%L 2=Kл,ц/ C%ƒ"%л е2 “дел=2ь “лед3ю?,L "/"%д: !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……/. 
“,“2ем !ег,%…%", %2…%“ ?,.“  * %д…%м3 -еде!=ль…%м3 %*!3г3, …е!="…%ме!…%е.

j=л3›“*=  %Kл=“2ь, ,ме  K%лее "/“%*,L …=3ч…/L C%2е…ц,=л, д%K,л=“ь л3чш,. !еƒ3ль2=2%" 
" -%!м,!%"=…,, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. n…= %2…%“,2“  * г!3CCе C%2е…ц,=ль…% 
,……%"=ц,%……%-=*2,"…/. !ег,%…%" [9].
aелг%!%д“*=  %Kл=“2ь …е“*%ль*% %2“2=е2 %2 j=л3›“*%L, %д…=*% C% *%л,че“2"3 “%ƒд=……/. 

hŠ0 , це…2!%" *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…,  …=3ч…/м %K%!3д%"=…,ем  "л е2“  л,де!%м.
Š3ль“*=  %Kл=“2ь, %Kл=д=  "/“%*,м C!%м/шле……/м C%2е…ц,=л%м (" 2=*,. %2!=“л ., *=* 

ме2=лл3!г,  , м=ш,…%“2!%е…,е), 3дел е2 …ед%“2=2%ч…%е "…,м=…,е !=ƒ",2,ю , -%!м,!%-
"=…,ю ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, = 2=*›е “%ƒд=…,ю “%"!еме……/. …=3*%ем*,. C!%-
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Š = K л , ц =  3

p=“C!еделе…,е .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ " !ег,%…=. 
0е…2!=ль…%г% -еде!=ль…%г% %*!3г= p%““,L“*%L tеде!=ц,,

n!г=…,ƒ=ц,, C% 
2,C3 ,…-!=“2!3*23!/

m=,ме…%"=…,е !ег,%…=

j=л3›“*=  
%Kл=“2ь

n!л%"“*=  
%Kл=“2ь

aелг%!%д“*=  
%Kл=“2ь

Š3ль“*=  
%Kл=“2ь

h2%г%

1.  o!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.-
…%л%г,че“*=  C%д“,“2ем=

1.1 Šе.…%C=!*, (Šo) 2 1 1 1 5

1.2 a,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ 
(ah)

4 1 - 1 6

1.3 h……%"=ц,%……%-2е.…%-
л%г,че“*,е це…2!/ (hŠ0)

2 - 3 2 7

1.4 h……%"=ц,%……%-C!%-
м/шле……/е *%мCле*“/ 
(hoj)

- - - - 0

1.5 0е…2!/ *%лле*2,"…%-
г% C%льƒ%"=…,  (0jo)

- - 3 - 3

2. j%…“=л2,…г%"=  C%д“,“-
2ем=

2.1 0е…2!/ 2!=…“-е!= 
2е.…%л%г,L (0ŠŠ)

2 - - 1 3

2.2 0е…2!/ *%…“=л2,…г= 
(0j)

- - - - 0

3.  t,…=…“%"=  C%д“,“-
2ем=

3.1 aюд›е2…/е -%…д/ 
(at)

- - 1 1 2

3.2 bе…ч3!…/е -%…д/ 
(bt)

- - - - 0

4. j=д!%"=  C%д“,“2ем=

4.1 b/“ш,е 3чеK…/е ƒ=-
"еде…,  ("3ƒ)

- - 1 - 1

4.2 nK!=ƒ%"=2ель…/е 3ч-
!е›де…,  (nr)

- - - - 0

5.  h…-%!м=ц,%……=  C%д-
“,“2ем=

5.1 a=ƒ/ д=……/. , ƒ…=-
…,L (ad)

- - - - 0

5.2 h…-%!м=ц,%……/е 
це…2!/ (h0)

2 1 1 1 5

5.3 h…-%!м=ц,%……%-
=…=л,2,че“*,е це…2!/ 
(h`0)

- - - - 0

5.3 m=3ч…%-*%%!д,…=-
ц,%……/е це…2!/ (mj0)

- - - 1 1

6.  qK/2%"=  C%д“,“2ем= - - - - 0
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,ƒ"%д“2". qлед%"=2ель…%, %…= %2…%“,2“  * !ег,%…=м “% “!ед…,м ,……%"=ц,%……/м C%2е…-
ц,=л%м.

n!л%"“*=  " C!%це““е “%ƒд=…,  .леме…2%" hh %2“2=е2 %2 Cе!ед%"/. %Kл=“2еL , …= д=……/L 
м%ме…2 %2…%“,2“  * г!3CCе !ег,%…%", ,мею?,. …ед%“2=2%ч…/L ,……%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л. 
b …еL …е%K.%д,м% 3дел,2ь "…,м=…,е 2!=…“-е!3 2е.…%л%г,L, -,…=…“%"%м3 , *=д!%"%м3 %Kе“-
Cече…,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

p=““м%2!,м 2еCе!ь %“…%"…/е “,ль…/е , “л=K/е “2%!%…/ .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/, = 2=*›е ме!/, …е%K.%д,м/е дл  !=ƒ",2,  “%“2="л ю?,. hh (“м. 
2=Kл. 4) [7, 11].

hƒ 3*=ƒ=……%L 2=Kл,ц/ ",д…%, ч2% 3 *=›д%L ,ƒ C%д“,“2ем ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 
“3?е“2"3ю2 “"%, C!%Kлем/.

b C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L C%д“,“2еме hh 2=*,м, C!%Kлем=м,  "л ю2“  %2“32-
“2",е " 2е.…%C=!*=. , hŠ0 !%2=ц,, м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L (lho), де*л=!=-
2,"…/L .=!=*2е! “%ƒд=…,  …е*%2%!/. .леме…2%" hh, = 2=*›е “л=K/L д%“23C lho * C!%,ƒ-
"%д“2"е……/м м%?…%“2 м.

b *%…“=л2,…г%"%L C%д“,“2еме гл="…/м, C!%Kлем=м,  "л ю2“  “л=K%е 3C!="ле…,е ,……%"=-
ц,%……/м, C!%це““=м, …= 3!%"…е !ег,%…%" , -еде!=ль…/. %*!3г%" , …ед%“2=2%ч…%е *%м-
Cле*2%"=…,е %!г=…,ƒ=ц,L д=……%L C%д“,“2ем/ *"=л,-,ц,!%"=……/м, *=д!=м,.

b -,…=…“%"%L C%д“,“2еме # %г!=…,че……%е -,…=…“,!%"=…,е “3KAе*2%" hd (C!е,м3?е“2-
"е……% # ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2"), = 2=*›е “л=K%е !=ƒ",2,е "е…ч3!…/. -%…д%" "% "“е. 
!ег,%…=. “2!=…/.

o!%Kлем= “ C%дг%2%"*%L , …е."=2*%L *"=л,-,ц,!%"=……/. *=д!%" C!,“32“2"3е2 " *=д!%"%L 
C%д“,“2еме ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

dе-,ц,2 ,…-%!м=ц,, % !/…*=. Cе!“Cе*2,"…%L …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , д%"еде…,е ,…-
-%!м=ц,, % …%"/. !=ƒ!=K%2*=. д% C%2е…ц,=ль…/. C%льƒ%"=2елеL  "л ю2“  C!%Kлем=м, ,…-
-%!м=ц,%……%L C%д“,“2ем/ hh.

nд…%L ,ƒ “е!ьеƒ…/. C!%Kлем “K/2%"%L C%д“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/  "-
л е2“  %2“32“2",е =*2,"…%L !=K%2/ C% C!%д",›е…,ю ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, …= !/…*, 
“K/2= “% “2%!%…/ ее C!%,ƒ"%д,2елеL. }2% C!,"%д,2 * …,ƒ*%L "%“2!еK%"=……%“2, …=3*%ем*%L 
C!%д3*ц,, C!%м/шле……/м, C!едC!, 2, м,.

nK?,м 3“л%",ем дл  !=ƒ",2,  "“е. C%д“,“2ем , .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!/, C!ед“2="ле……/. " 2=Kл. 4,  "л е2“  “%"е!ше…“2"%"=…,е …%!м=2,"…%-C!="%"%L “!ед/, 
!ег3л,!3ю?еL де 2ель…%“2ь .леме…2%" hh, = 2=*›е %“3?е“2"ле…,е *%…2!%л  , м%…,2%!,…г= 
де 2ель…%“2, .леме…2%" hh.

b“е Cе!еч,“ле……/е C!%Kлем/ …3›д=ю2“  " !еше…,,, , 3“,л,  " .2%м …=C!="ле…,, “% “2%-
!%…/ г%“3д=!“2"= C!едC!,…,м=ю2“ . m=C!,ме!, K/л, “%ƒд=…/ …=ц,%…=ль…/е ,…-%!м=ц,-
%……%-=…=л,2,че“*,е це…2!/ (mh`0) C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м …=3*, , 2е.…%л%г,L, 
=*2,"…% “%ƒд=ю2“  2е.…%л%г,че“*,е C=!*,, !=ƒ","=е2“  "е…ч3!…%е ,…"е“2,!%"=…,е, = 2=*›е 
“,“2ем= K,ƒ…е“-=…гел%" C% -,…=…“,!%"=…,ю ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%".

o%д"%д  ,2%г,, м%›…% “дел=2ь “лед3ю?,е "/"%д/. h……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, " д=……/L м%ме…2 C!=*2,че“*, “-%!м,!%"=…=, …е%K.%д,м/е .леме…-
2/ “%ƒд=…/. nд…=*% …=Kлюд=е2“  …е!="…%ме!…%“2ь " !=ƒ",2,, C%д“,“2ем hh " !ег,%…=. 
p%““,,, “" ƒ=……=  “ ,. !=ƒл,ч…/м ,……%"=ц,%……/м C%2е…ц,=л%м. j!%ме 2%г%, !=ƒ",2,ю 
.леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ меш=ю2 C!%Kлем/, 3*=ƒ=……/е "/ше. mе %2л=›е-
…% "ƒ=,м%деL“2",е .леме…2%" hh, 2=* ч2% …е "“егд= м%›…% г%"%!,2ь % “%ƒд=…,, C%л…%це…-
…%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

b “" ƒ, “ .2,м “% “2%!%…/ г%“3д=!“2"= , ч=“2…%г% K,ƒ…е“= …е%K.%д,м% “%"е!ше…“2"%"=…,е 
…=ц,%…=ль…%L , !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, “%ƒд=…,е ,…“2,23ц,%…=ль…/. 3“л%-
",L, *%2%!/е м%г32 C%дде!›=2ь ,……%"=ц,%……3ю ,…-!=“2!3*23!3. j!%ме 2%г%, “лед3е2 3де-
л,2ь %“%K%е "…,м=…,е !=ƒ",2,ю 2=*,. Cе!“Cе*2,"…/. .леме…2%" hh, *=* 2е.…%C=!*,, K,ƒ-
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3.
 Ф
ин

ан
со
ва
я 
со
ст
ав
ля
ю
щ
ая

 и
нн

ов
ац
ио
нн

ой
 и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
ы

3.
1 
В
ен
чу
рн
ы
е 

фо
нд
ы

 (В
Ф

),
га
ра
нт
ий
ны

е 
фо

нд
ы

 и
 

ст
ра
хо
вы

е 
фо

нд
ы

 (С
Ф

)

– 
 и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
е 
фо

нд
ы

 д
ив
ер
си
фи

-
ци
ру
ю
т 
ис
то
чн
ик
и 
фи

на
нс
ир
ов
ан
ия

 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

, с
ни
ж
а-

ю
т 
ее

 р
ис
ки

;
– 

 в
ен
чу
рн
ы
е 
фо

нд
ы

 ф
ин
ан
си
ру
ю
т 

пр
оц
ес
с 
пр
ак
ти
че
ск
ог
о 
ис
по
ль
зо
ва

-
ни
я 
те
хн
ич
ес
ки
х 
и 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
х 

но
ви
но
к,

 р
ез
ул
ьт
ат
ов

 н
ау
чн
ы
х 
до
с-

ти
ж
ен
ий

, е
щ
е 
не

 о
пр
об
ов
ан
ны

х 
на

 
пр
ак
ти
ке

;
– 

 в
 о
тл
ич
ие

 о
т 
кр
ед
ит
ов
ан
ия

, в
ен
чу
р-

ны
е 
ин
ве
ст
иц
ии

 н
е 
тр
еб
ую

т 
об
ес
пе

-
че
ни
я 

(з
ал
ог
а)

;
– 

 га
ра
нт
ий
ны

е 
фо

нд
ы

 п
ре
до
ст
ав
ля
ю
т 

по
ру
чи
те
ль
ст
во

 за
 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ле
й,

 
на
ме
ре
ва
ю
щ
их
ся

 р
еа
ли
зо
ва
ть

 п
ер

-
сп
ек
ти
вн
ы
е 
ин
но
ва
ци
он
ны

е 
пр
ое
кт
ы

;
– 

 с
тр
ах
ов
ы
е 
фо

нд
ы

 р
еа
ли
зу
ю
т 
сх
ем
у 

ст
ра
хо
ва
ни
я 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ы
х 
ри
ск
ов

– 
 о
сн
ов
ны

м 
ис
то
чн
ик
ом

 ф
ин
ан
си
ро

-
ва
ни
я 
М
И
П

 я
вл
яю

тс
я 
их

 с
об
ст
ве
нн
ы
е 

ср
ед
ст
ва

 (т
.к

. б
ан
ко
вс
ки
е 
кр
ед
ит
ы

 
сл
иш

ко
м 
до
ро
ги
е 
и 
кр
ат
ко
ср
оч
ны

е 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 д
ея

-
те
ль
но
ст
и 

(И
Д

), 
а 
ре
су
рс
ы

 го
сб
ю
д-

ж
ет
а 
до
ст
уп
ны

 п
ре
им

ущ
ес
тв
ен
но

 
кр
уп
ны

м 
пр
ед
пр
ия
ти
ям

);
– 

 н
ед
ос
та
то
чн
ое

 у
ча
ст
ие

 в
 д
ея
те
ль

-
но
ст
и 
ве
нч
ур
ны

х 
фо

нд
ов

 ч
ас
тн
ы
х 

ин
ве
ст
ор
ов

, б
ю
дж

ет
ны

х 
и 
вн
еб
ю
д-

ж
ет
ны

х 
ис
то
чн
ик
ов

;
– 

 н
ед
ос
та
то
чн
ое

 к
ол
ич
ес
тв
о 
со
зд
ан

-
ны

х 
ве
нч
ур
ны

х 
фо

нд
ов

, п
ра
кт
ич
е-

ск
ое

 о
тс
ут
ст
ви
е 
га
ра
нт
ий
ны

х 
и 
ст
ра

-
хо
вы

х 
фо

нд
ов

– 
 с
оз
да
ни
е 
и 
ра
зв
ит
ие

 в
 р
ег
ио
на
х 
се
ти

 в
ен
чу
р-

ны
х 
фо
нд
ов

, г
ар
ан
ти
йн
ых

 и
 с
тр
ах
ов
ых

 ф
он

-
до
в,

 ко
то
ры

е 
до
лж

ны
 р
еш

ит
ь 
пр
об
ле
му

 о
бе
с-

пе
че
ни
я 
за
йм

ов
 М
И
П

 в
 б
ан
ко
вс
ко
й 
си
ст
ем
е;

– 
 п
ри
вл
еч
ен
ие

 ф
ин
ан
со
вы

х 
ре
су
рс
ов

 к
ру
п-

ны
х 
пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ы
х 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
в 
ин
но

-
ва
ци
он
ну
ю

 д
ея
те
ль
но
ст
ь;

– 
 р
аз
ви
ти
е 
ли
зи
нг
ов
ы
х 
сх
ем

 за
ку
пк
и 
вы

-
со
ко
те
хн
ол
ог
ич
но
го

 о
бо
ру
до
ва
ни
я 
ма
лы

ми
 

ин
но
ва
ци
он
ны

ми
 п
ре
дп
ри
ят
ия
ми

;
– 

 р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 ф
ин
ан
си
ро
ва
ни
я 
ин

-
но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 п
ри

 п
ом
ощ

и 
би
зн
ес

-а
нг
ел
ов

 –
 ч
ас
тн
ы
х 
ин
ве
ст
ор
ов

, в
кл
а-

ды
ва
ю
щ
их

 с
об
ст
ве
нн
ы
е 
ср
ед
ст
ва

 в
 р
аз
ви
ти
е 

М
И
П

;
– 

 у
ча
ст
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ы
х 
пр
ед
пр
ия
ти
й 
в 

ме
ж
ду
на
ро
дн
ы
х 
пр
ое
кт
ах

4.
 К
ад
ро
ва
я 
со
ст
ав
ля
ю
щ
ая

 и
нн

ов
ац
ио
нн

ой
 и
нф

ра
ст
ру
кт
ур
ы

4.
1 
В
ы
сш

ие
 

уч
еб
ны

е 
за
ве

-
де
ни
я 

(в
уз
ы

) и
 

об
ра
зо
ва
те
ль

-
ны

е 
уч
ре
ж
де

-
ни
я 

(О
У

)

– 
 о
бе
сп
еч
ив
аю

т 
пр
ом
ы
ш
ле
нн
ую

 и
 

на
уч
но

-т
ех
ни
че
ск
ую

 с
фе
ры

 д
ос
та

-
то
чн
ы
м 
ко
ли
че
ст
во
м 
кв
ал
иф

иц
ир
о-

ва
нн
ы
х 
сп
ец
иа
ли
ст
ов

, с
по
со
бн
ы
х 

пр
ев
ра
щ
ат
ь 
ре
зу
ль
та
ты

 Н
И
О
К
Р 
в 

ко
нк
ур
ен
то
сп
ос
об
ну
ю

 н
ау
ко
ем
ку
ю

 
пр
од
ук
ци
ю

 и
 в
ы
во
ди
ть

 е
е 
на

 р
ы
но
к;

– 
 к
ом
пе
нс
ир
ую

т 
не
до
ст
ат
ок

 зн
ан
ий

 
и 
ум
ен
ий

 д
ей
ст
ву
ю
щ
ег
о 
пе
рс
он
ал
а 

по
 м
ар
ке
ти
нг
у, 
уп
ра
вл
ен
ию

 к
ол
ле
к-

ти
во
м,

 н
ау
чн
ы
ми

 и
сс
ле
до
ва
ни
ям
и 
и 

ра
зр
аб
от
ка
ми

– 
 о
тс
ут
ст
ви
е 
ед
ин
ог
о 
на
уч
но

-м
ет
о-

ди
че
ск
ог
о 
и 
уч
еб
но

-м
ет
од
ич
ес
ко
го

 
об
ес
пе
че
ни
я 
по
дг
от
ов
ки

 к
ад
ро
в 
дл
я 

ин
но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

;
– 

 н
ев
ыс
ок
ая

 эф
фе
кт
ив
но
ст
ь о
бу
че
ни
я 

сп
ец
иа
ли
ст
ов

 в
 о
бл
ас
ти

 м
ен
ед
ж
ме
нт
а и

 
ма
рк
ет
ин
га

 ву
за
ми

 (д
ля

 ко
мп
ле
кт
ов
ан
ия

 
эл
ем
ен
то
в 
И
И

);
– 

 н
ех
ва
тк
а 
ср
ед
не
го

 т
ех
ни
че
ск
ог
о 

пе
рс
он
ал
а 
и 
кв
ал
иф

иц
ир
ов
ан
ны

х 
ра

-
бо
чи
х;

– 
 н
ех
ва
тк
а к
ва
ли
фи

ци
ро
ва
нн
ых

 п
ре
по

-
да
ва
те
ле
й 
дл
я 
по
дг
от
ов
ки

 к
ад
ро
в 

(т
.е

. 
не

 и
ме
ю
щ
их

 п
ра
кт
ич
ес
ко
го

 о
пы

та
);

– 
 р
аз
ви
ти
е 
се
ти

 ц
ен
тр
ов

 п
ов
ы
ш
ен
ия

 к
ва

-
ли
фи

ка
ци
и 
и 
пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ой

 п
ер
еп
од

-
го
то
вк
и 
в 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
сф
ер
е 
пр
и 
ли
це
н-

зи
ро
ва
нн
ы
х 
в 
эт
ой

 о
бл
ас
ти

 в
уз
ах

, а
 т
ак
ж
е 

об
уч
ен
ие

 п
ре
по
да
ва
те
ле
й 
и 
по
дг
от
ов
ка

 у
че
б-

но
-м
ет
од
ич
ес
ки
х 
ма
те
ри
ал
ов

;
– 

 о
бе
сп
еч
ен
ие

 с
ба
ла
нс
ир
ов
ан
но
й 
по
дг
о-

то
вк
и 
ка
др
ов

 п
о 
вс
ем

 н
ап
ра
вл
ен
ия
м,

 о
бе
с-

пе
чи
ва
ю
щ
им

 И
Д

 (т
.е

. п
ро
ве
де
ни
е 
ба
зо
во
го

 
об
уч
ен
ия

 к
ад
ро
в 
и 
пр
ио
бр
ет
ен
ия

 и
ми

 п
ра
к-

ти
че
ск
их

 н
ав
ы
ко
в 
ра
бо
ты

);
– 

 р
аз
ви
ти
е 
си
ст
ем
ы

 к
он
са
лт
ин
га

 п
ри

 п
од
го

-
то
вк
е 
ка
др
ов

 в
 о
бл
ас
ти

 И
Д

 и
 п
ро
дв
иж

ен
ия

 н
а 

ры
нк
и 
на
ук
ое
мк
ой

 п
ро
ду
кц
ии
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…е“-,…*3K=2%!/, 2е.…%л%г,че“*,е *л=“2е!/, це…2!/ 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, "е…ч3!…/е -%…-
д/ , "“еL “K/2%"%L C%д“,“2еме ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. Š=*›е …е%K.%д,м% C!%"%-
д,2ь м%…,2%!,…г , *%…2!%ль ƒ= де 2ель…%“2ью .леме…2%" hh " цел . C%"/ше…,  .--е*2,"-
…%“2, ,. "ƒ=,м%деL“2", .

qC,“%* л,2е!=23!/

1.  j%…цеCц,  д%лг%“!%ч…%г% “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  p%““,L“*%L tеде!=ц,, д% 2020 
г%д=, 32"е!›де…= !=“C%! ›е…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 17 …% K!  2008 г. 1 1662-!.

2.  n“…%"…/е …=C!="ле…,  C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L 
“,“2ем/ …= Cе!,%д д% 2010 г., 32"е!›де…/ o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, 5 ="г3“2= 2005 г. 
1 2473C-o7.

3.  `ле*“=…д!%",ч h.l., a=!2=…%"= q.k. , д!. o!%е*2…/L C%д.%д “%ƒд=…,  !ег,%…=ль…%г% “егме…2= 
…=ц,%…=ль…%L “,“2ем/ " l%“*%"“*%L %Kл=“2, // r“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е. m=3*= , o!=*2,*=. 2004. 1 2. 

4.  c%!K3…%" b.k. h……%"=ц,%……%е C!едC!,…,м=2ель“2"% , 3“л%",  ег% !=ƒ",2, . l=2е!,=л/ 
ме›д3…=!%д…%г% -%!3м= &h……%"=ц,%……/е 2е.…%л%г,, , “,“2ем/[: l,…“*: cr &aелhq`[, 2006.

5.  e"23ше…*%" b.o. j%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь: *л=“2е! # K3д3?ее p%““,, // bед%м%“2,. 2005. 1 90 
(1371). 

6.  n2че2 % …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2е &m=3ч…%-ме2%д,че“*%е %Kе“Cече…,е “%ƒд=…,  …=-
ц,%…=ль…%г% ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*%г% це…2!= C% м%…,2%!,…г3 ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем[. l.: tcr mhh phmj0}, 
2006.

7.  oл,е"= g.p. rC!="ле…,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L …= C!,ме!е K,%л%г,че“*%г% 2е.…%C=!*=: 
`"2%!е-. д,“. ... *=…д. .*%…. …=3*. l.: tcr mhh phmj0}, 2007.

8. pегл=ме…2 м%…,2%!,…г= %!г=…,ƒ=ц,L ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, , !ег,%…=ль…/. 
,……%"=ц,%……/. “,“2ем. l.: tcr mhh phmj0}, 2004.

9.  qе!гее" l.b., tед%!%" q.m. lе2%д,*= !=…›,!%"=…,  !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем // 
CK. …=3ч. 2!. phmj0} &h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=[. 2007.

10.  t=2.32д,…%" p.`. h……%"=ц,%……/L ме…ед›ме…2. qoK.: o,2е!, 2004.

11.  xеCеле" c.b. o!%Kлем/ !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. l., 2005. pе›,м д%“23C=: 
http://www.miiris.ru.

12.  h…-%!м=ц,%……%-“C!="%ч…/L C%!2=л m=ц,%…=ль…%г% це…2!= C% м%…,2%!,…г3 ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем (mh`0 
lhhphq), 2009. pе›,м д%“23C=: http://www.miiris.ru, “"%K%д…/L.
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АКТИВИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КАК ФАКТОР ВЫХОДА ИЗ КРИЗИСА

m.`. d,"3е"=, b.b. p=…ю*, b.`. x3м=е" 

p=““м%2!е…% !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !/…*=, !%ль г%“3д=!“2"= , K,ƒ-
…е“= " .2%м "%C!%“е. nK%K?е… %C/2 qx`, cе!м=…,, , “2!=… `ƒ,, C% “%ƒд=…,ю , !=ƒ",2,ю 
,……%"=ц,%……/. “,“2ем, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, C%“2!%е…,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L ,…д3“2-
!,,, *%2%!/L целе“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь " p%““,,. o%*=ƒ=… %C/2 "ед3?,. !%““,L“*,. 
*%мC=…,L C% %!г=…,ƒ=ц,, …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%* , ,“C%льƒ%"=…,ю ,. " C!%,ƒ"%д“2"е " C!%це“-
“е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.  

jлюче"/е “л%"=: ,…-!=“2!3*23!=, ,……%"=ц,,, г%“3д=!“2"%, K,ƒ…е“, …=3*=, 2!=…“-е!, C!%-
,ƒ"%д“2"%, ,ƒ%K!е2е…,е, ,…д3“2!, .

o!,%!,2е2/ ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, %C!едел,л, K% лее "/“%*3ю !%ль …=3*, 
, ,……%"=ц,L " ч,“ле "=›…еLш,. -=*2%!%" !=ƒ",2, . q-е!= "/“%*%2е.…%л%г,ч…/., …=3ч…%-
2е.…,че“*,., ,…›,…,!,…г%"/., ,…-%!м=ц,%……/. , д!3г,. 3“л3г !=““м=2!,"=е2“  " ч,“ле 
"=›…еLш,. “%“2="л ю?,. ,……%"=ц, %……%L .*%…%м,*,, C% ƒ…=ч,м%“2, ! д%м “ "/“%*%2е.…%-
л%г,ч…/м, %2!=“л м, "/“шег% 3!%"… , %C!едел ю?,м, %“…%"…/е …=C!="ле…,  , д,…=м,*3 
ее !=ƒ ",2, . h……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=  "л е2“  %д…,м ,ƒ %“…%"…/. ,…“2!3ме…2%" 
"ƒ=,м%деL“2",  г%“3д=!“2"= , K,ƒ…е“= " “-е!е ,……%"=ц,L. bед3?,е -еде!=ль…/е "ед%м“2"= 
!е=л,ƒ3ю2 C!% г!=мм/ C% “%ƒд=…,ю 2е.…%C=!*%" !=ƒл,ч…%L “Cец,=л,ƒ=ц,,, 2е.…%л%г,че “*,. 
, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", це…2!%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, "е…ч3!…/. -%… д%", д!3г,. %!г=…,ƒ=-
ц,L, “%“2="л ю?,. .леме…2…3ю %“…%"3 ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. bCе!"/е …= -еде-
!=ль…%м 3!%"…е ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!= " *=че“2"е -=*2%!= "л, …,  C%“2="ле…= " 
%д,… ! д “ 2=*,м, *!3C…/м, …%"/м, ,…“2,23 2=м, !=ƒ",2, , *=* h…"е“2,ц,%……/L -%…д 
p%““,,, p%““,L“*=  "е…ч3!…=  *%мC=…, , t%…д &p%“,…-%*%м,…"е“2[, %“%K/е .*%…%м,че-
“*,е ƒ%…/, *%…це“ “,%……/е “%гл=ше…,  , д!. 

m=C%м…,м, ч2% ,…-!=“2!3*23!= (%2 л=2. &infra[ O …,›е, C%д; , &structure[ O “2!%е …,е, 
!=“C%л%›е…,е) O .2% “%"%*3C…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,L, “,“2ем, “л3›K, …е %K.%д,м/. дл  -3…*ц,%-
…,!%"=…,  %2!=“леL м=2е!,=ль…%г% C!%,ƒ "%д“2"= , %Kе“Cече…,  3“л%",L ›,ƒ…еде 2ель…%“2, 
%K?е“2"=, *%2%!/е "/C%л… ю2 %C!еделе……/е "“C%м%г=2ель…/е -3…*ц,,. o%д ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!%L C%…,м=е2“  “% "%*3C…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,L, “,“2ем, “л3›K “-е!/ %K“л3›,"=-
…,  …=3*, , C!%,ƒ"%д“2"=, %Kе“Cеч,"=ю?,. C%д де!›*3 , 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%…-
…/. C!%це““%" [1, 2].

nд…=*%, …е“м%2!  …= ш,!%*%е C3Kл,ч…%е C!,ƒ…=…,е "=›…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/, %“…%"/ ее -3…*ц,%…,!%"=…,  , !=ƒ",2, , …%!м/ дл  ее K= ƒ%"/. .леме…2%" C%*= 
е?е д%л›…/м %K!=ƒ%м …е !егл=ме…2,!%"=…/. m=3*= , …=3ч…%е %K“л3›,"=…,е, C!=*2,че“*,, 
…е !=““м=2!,"=ю2“  *=* “Cец,-,че“*,L ",д .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,. h……%"=ц,%……=  
,…-!= “2!3*23!= …е 3ч,2/"=е2“  " м=2е!,=л=. г%“3д=!“2"е……%L “2=2,“2,*,, …е C%*= ƒ=…= *=* 
“,“2ем= " *л=““,-,*=2%!е ",д%" .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,, %…= …е !=“C%л=г=е2 %-,ц,-
=ль…/м г%“3д=!“2"е……/м “2=23“%м *=* %K ƒ=2ель…=  “%“2="л ю?=  “-е!/ …=3*,. d=……=  
,…-!=“2!3*23!=, C% …=шем3 м…е…,ю, д%л›…= ,ме2ь "/“%*,L г%“3д=!“2 "е……/L “2=23“ , K/2ь 
" “%“2="е ",д= .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, &m=3*= , …=3ч…%е %K“л3›,"= …,е[ , ,ме2ь “%%2-
"е2“2"3ю?3ю C%д де!›*3 …= "“е. 3!%"… .. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% ,…-!=“2!3*23!…=  “!ед= 
"/C%л… е2 "=›…еLш,е -3…*ц,, м=2е!,=ль…%L , ,…-%!м=ц,%……%L %“…%" дл  “-е!/ "/ “%*%-
2е.…%л%г,ч…/. , д!3г,. ",д%" 3“л3г. n…= -%!м,!3е2“  …= “е2е"%L %“…%"е C% %“…%"…/м …=-
C!="ле…, м ,… -!=“2!3*23!…%L C%дде!›*, …=3*,. b/ "ле…%, ч2% “е2е "%е "ƒ=,м%деL“2",е  "-
л е2“  K%лее дем%*!=2,ч…%L, г,K*%L , ,…-%!м=ц,%……% K%лее …=“/?е……%L -%!м%L “%"ме“2-
…%L де 2ель…%“2, C% %Kе“Cече…,ю …=3*, , 2е.…%л%г,L. Š=*%L C%д.%д C%ƒ"%л е2 K%лее .--
-е*2,"…% 3C!="л 2ь ,……%"=ц,%……/м, C!%це““=м, [1, 2].
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b !еƒ3ль2=2е “%*!=?е…,  " 1990-. гг. г%“3 д=!“2"е……/. -3…*ц,L C% !ег3л,!% "=…,ю ,……%-
"=ц,%……%г% %Kе“Cече…,  "%“C!%,ƒ"%д“2"= K/л “"еде… * м,…,м3м3 =…2,*!,ƒ,“…/L *%мC%-
…е…2 " …=ц,%…=ль…%L .*%…% м,*е, ч2% …ег=2,"…% “*=ƒ=л%“ь …= C!%,ƒ"%д“2"е……%L “2=д,, C!%-
це““= "%“C!%,ƒ"%д“2"=. o%*= %!г=…/ г%“3д=!“2"е……%г% 3C!=" ле…,  " д%“2=2%ч…%L “2еCе…, …е 
,“C%льƒ%"=л, !/ч=г, !ег3л,!%"=…,  " *!,ƒ,“…/. “, 23=ц, . “ C%м%?ью *!ед,2…%-K=…*%"-
“*%г% ,…"е “2,ц,%……%г% ме.=…,ƒм=, *%%!д,…= ц,ю "…32!е……,. , "…еш…,. C%2%*%" м=2е!,-
=ль…/. , -,…=…“%"/. !е“3!“%" , ,. ,“ 2%ч…,*%". pечь ,де2 % "%““2=…%"ле…,, г%“3 д=!“2"е…-
…/. !ег3л,!3ю?,., “2,м3 л,!3ю?,., *%…2!%л,!3ю?,. , д!3 г,. -3…*ц,L, …е%K.%д,м/. дл  
-%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%г% !е “3!“…%г% %Kе“Cече…,  "%“C!%,ƒ"%д “2"= , " *%…еч…%м ,2%-
ге # !%“2= *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, …=ц,%…=ль …%L .*%…%м,*, [3].

b …=“2% ?ее "!ем  “%ƒд=…/ 3“л%",  дл  “2!= .%"=…,  *=C,2=ль…/. "л%›е…,L , C!,"лече-
…,  ,…%“2!=……/. ,…"е“2, ц,L …= %“…%"е !=ƒдел= C!%д3*ц,,, !=ƒ!=K%2=…= …%"=  …=л%г%"=  
“,“2е м=, C!,… 2 tеде!=ль…/L ƒ=*%… &nK ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2, " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, %“3?е“2"л ем%L " -%!ме *=C,2=ль…/. "л% ›е…,L[, %C!еделе…/ &n“…%"/ C%л,-
2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %K л=“2, !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,L …= Cе!,%д д% 2010 г. , 
д=ль…еLш3ю Cе!“Cе*2,"3[, &n“…%"…/е …=C!=" ле…,  г%“3д=!“2"е……%L ,…"е“2,ц, %……%L C%л,-
2,*, p%““,L“*%L tеде !=ц,, " “-е!е …=3*, , 2е.…%л%г,L[ , д!3г,е …%!м=2,"…/е =*2/. 
nд…=*% C%*= 3*=ƒ=……/е ме!/ …е д=л, ›ел=ем/. !еƒ3ль2=2%". 

q…, ›е…,е C!%це…2%" ƒ= *!ед,2 …е %C!="д=л% %›,д=…,L, ч2% .2% ="2%м=2,че“ *, C%"лече2 
ƒ= “%K%L =*2,",ƒ= ц,ю !е“3!“%" " !е=ль…/L “е*2%! .*%…%м,*,. Šе*3?ее ,… "е“2,!%"=…,е " 
!=ƒ!%ƒ…е……/е, K/“2!% %*3C=ем/е C!%е*2/ , C!%г!=мм/ …е %›,",л% ,……%"= ц,%……3ю =*2,"-
…%“2ь K%льш,…“2 "= !%““,L“*,. .%ƒ L“2"е……/. “, “2ем. c%“3д=!“2"е……=  C%дде!›*= ,мее2 
!еш=ю?ее ƒ…=че…,е дл  %›,"ле…,  ,……%"=ц,%……%-,…"е “2,ц,%……%L =*2,"…%“2,, “2!3* 23!-
…%L Cе!е…=“2!%L*, C!%,ƒ "%д“2"е……/. =CC=!=2%" …= "/C3“* …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , …%"/. 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. !е“3! “%", …=C!,ме!, …%"%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L, *=* дл  "…32!е……е г%, 
2=* , дл  "…еш…ег% !/…*%". 

hмее2 ме“2% …ед%%це…*= ƒ…=ч,м%“2, -%! м,!%"=…,  г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ= (“C!%“=) …= 
!%““,L “*,е ,……%"=ц,,. l,!%"=  C!=*2,*= C%*=ƒ/"=е2, ч2% " 3“ л%", . *!,ƒ,“…%г% , деC!е“-
“," …%г% “%“2% …,  …=ц,%…=ль…/. .*%…%м,* !еш=ю?ее ƒ…=че…,е ,мее2 =*2,"…=  ,…"е“2,ц,-
%……=  де 2ель…%“2ь г%“3д=!“2"= , K,ƒ …е“= " !е=л,ƒ=ц,, …=ц,%…=ль …/. C!%е*2%" , C!%г!=мм. 
Š=*%L %C/2 …=*%Cле… " qx`, cе!м= …,,, “C%…,,, t!=…ц,,, ~›…%L j%!ее , 2%ль*% …=ч,-
…=е2 -%! м,!%"=2ь“  " p%““,,.

m=Kлюд=е2“  %2“32“2",е !еƒ3ль2=2," …%г% г%“3д=!“2"е……%г% ме.= …,ƒм= "%"лече…,  " C!%-
це““ ,……%"=ц,%……%г% %Kе“Cече…,  д%лг%“!%ч…%г% *!ед,2%"=…,  !е=ль…%г% “е* 2%!= …=ц,%-
…=ль…%L .*%…%м, *, дл  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“ *%г% %K…%"ле…, , = 2=*›е “л=K%“2ь ,……%"=ц,-
%……%г% ,…"е“2,!%"=…, , *%2% !%е C%ƒ"%л,л% K/ !еш,2ь C!%Kле м3, “" ƒ=……3ю “ "/C3“*%м 
%Kл=д=ю?еL ,……%"=ц,%……/м, “"%L“2"=м, %2ече“2"е……%L *%…*3!е…2%“C% “%K…%L C!%д3*ц,,, 
= 2=*›е “ .--е*2,"…/м ,“ C%льƒ%"=…,ем C!,!%д…/. , д!3 г,. !е“3!“%".

hмее2 ме“2% …ед%“2=2%ч…% .--е*2,"…%е !=“C!еделе…,е “!ед“2" Kюд›е2%" !=ƒ",2, , *=* …= 
-еде!=ль…%м 3!%"…е, 2=* , …= 3!%"…е !е г,%…%". q!ед“2"= Kюд›е 2%" д%л›…/ K/2ь “%гл=“%"=……/-
м, C% …=C!="ле…,ю !=“.%д%"= …,  …= "“е. 3!%"… ., %!,е…2,!%"=……/м, …е 2%ль*% …= !еше…,е 
2е*3?,. “% ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,. ƒ=д=ч, …% , …= ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е …= ц,%…=ль…%L 
.*%…%м,*,.

b=›…еLш,м …=C!="ле…,ем "/.%д= p%““,, ,ƒ *!,ƒ,“=, C% …=шем3 м…е…,ю,  "л е2“  “*%-
!еLш=  *%…"е!2,!3ем%“2ь !3Kл , Cе!е.%д …= 2%!г%"лю 2%ль*% ƒ= !3Kл,. b Cе!,%д “2=…%"ле-
…,  *%…"е!2,!3ем%“2, !3Kл  целе“%%K!=ƒ…% 3“2=…%",2ь "!еме……/е C!=",л= %K ƒ=2ель…%L 
C!%д=›, ,…%“2!=……%L "=лю2/ г%“3д=!“2"3 C!, C!%"еде…,, "…еш…е2%!г%"/. %Cе!=ц,L. 
g=*3C*, 2%"=!%" ƒ= !3Kе›%м " Cе!,%д *!,ƒ,“= д%л›…/ K/2ь C%д *%…2!%лем, %K%“…%"=…/ 
C%*3C=2елем *=* …е%K.%д,м=  ме!=, …= ч2% г%“3д=!“2"%м д%л›…% K/2ь C!%д=…% “%%2"е2“2-
"3ю?ее *%л,че“2"% ,…%“2!=……%L "=лю2/. c%“3д=!“2"3 …е%K.%д,м% 2=*›е C!,… 2ь ме!/ C% 
K%лее ›е“2*%м3 *%…2!%лю "/"%ƒ= *=C,2=л%" , "%ƒ"!=2= ,. " p%““,ю.
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b2%!/м "=›…еLш,м …=C!="ле…,ем "/.%д= p%““,, ,ƒ *!,ƒ,“= “ч,2=ем C!,… 2,е *=!д,-
…=ль…/. ме! C% Cе!е"%д3 .*%…%м,*, …= ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е. o%*= …=ш= “2!=…= е?е 
 "л е2“  “/!ье"/м C!,д=2*%м д!3г,. “2!=…, %д…=*% 2=*%е C%л%›е…,е ее …е 3“2!=,"=е2. n…= 
"C%л…е “C%“%K…= …=!=“2,2ь ,……%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л , “2=2ь *%…*3!е…2%“C%“%K…%L …= м,-
!%"%м !/…*е. o%.2%м3 г%“3д=!“2"3 …е%K.%д,м% “*%…це…2!,!%"=2ь 3“,л,  …= C!%"еде…,, 
ме!, “C%“%K“2"3ю?,. ,……%"=ц,%……%м3 !=ƒ",2,ю .*%…%м,*, “2!=…/. 

n“…%"…/м, ƒ=д=ч=м, г%“3д=! “2"е……%г% "%ƒдеL“2",  …= =*2,", ƒ=ц,ю ,……%"=ц,%……%г% !е-
“3!“…%г% %Kе“Cече…,  "%“C!%,ƒ"%д“2"= м%г32 K/2ь:

1. t%!м,!%"=…,е ƒ=*%…%д=2ель…/. 3“л%",L дл  “2,м3л,!%"=…,  .--е*2,"…/. ,ƒме…е…,L 
" ,… …%"=ц,%……%м !е“3!“…%м %Kе“ Cече…,, "%“C!%,ƒ"%д“2"=. dл  !=ƒ!=K%2*, , "…ед!е…,  
C!%г!е“ “,"…%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,L …е%K.%д,м/ ,…“2,23ц,%…=ль…/е C!е%K !=ƒ%"=…, . 
d%л›…/ C!ед3“м=2!, "=2ь“  ме!/ " C!= "%"/. =*2=., " Cе!"3ю %че!едь " ƒ=*%…е %K ,……%"=ц,-
%……%L де  2ель…%“2,, % !=ƒ",2,, !/…*= ,…2елле*23=ль …%L “%K“2"е……%“2,, *%мме!ц,= л,ƒ=ц,, 
!еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.
2. }--е*2,"…%е 3C!="ле…,е м%K,л,ƒ=ц,еL -,…=…“%"/. !е“3!“%". r!%"е…ь "=л%"/. “Kе!е-

›е…,L " p%““,, …е м=л/L. nд…=*% ,мею?,е“  м=“ш2=K/ …=*%Cле…,  …е C%ƒ"%л ю2 …%!м=-
л,ƒ%"=2ь C!%це““/ "%“C!%,ƒ"%д“2"= , 2!=…“-%!м=ц,ю “Kе!ег=ем/. " …=ц,%…=ль…%L .*%…%-
м,*е !е“3!“%" " ,……%"=ц,%……/е ,…"е“2,ц,,.
3. t%!м,!%"=…,е г%“3д=!“2"е… …%г% ,…"е“2,ц,%……%г% , ,… …%"=ц,%……%г% ƒ=*=ƒ=, *%2%!/L 

д%л›е… K/2ь “" ƒ=… “ C!%,ƒ"%д“2"%м, !=ƒ !=K%2*%L …%3-.=3 , ,ƒ%K!е2е…,L, C%“2="*%L …% "%L 
2е.…,*, , 2е.…%л%г,L C!%,ƒ"%д“2"3. h“C%льƒ%"=…,е ƒ=*3C%* г%“3д=!“2"е……/м, 3ч!е›де…, -
м, " *=че“2"е …=ч=ль…%г% “C!%“= …= "=›…еLш,е …%"=ц,,, *%2%!/е ƒ=2ем …=.% д 2 ш,!%*%е 
C!%,ƒ"%д“2"е……%е C!,ме…е…,е.

4. q2,м3л,!%"=…,е ,…"е“2% !%", "*л=д/"=ю?,. !е“3!“/ " …=3*%ем*3ю, "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…3ю де 2ель …%“2ь " p%““,,, ƒ= “че2 …=л%г%"/. льг%2 , г=!=…2,L. 

5. r“2=…%"ле…,е ›е“2*%г% *%…2!%л  м,г!=ц,, -,…=…“%"/. , ,…2елле*23=ль…/. !е“3! “%". 
p%““,   "л е2“  м%?…/м ,…"е“2%!%м м,!%"%L .*%…%м, *,. e“л, д=›е 50 % "/ "%ƒ,м/. ƒ= 
!3Kе› “!ед“2" …= C!=",2ь …= ,…"е“2,ц,, " p%“ “,,, 2% .2% C%"/“,л% K/ 3!%"е…ь "…32!е……,. 
*=C,2=л%"л%›е…,L …= 18 % [4].

6. pег3л,!%"=…,е 3!%"…  це… …= ›,ƒ…е……% "=›…/е дл  “2!=…/ !е“3!“/. `…=л,ƒ ме›д3…=-
!%д…%L C!=*2, *, C%*=ƒ/"=е2, ч2% " …е*%2%!/. “2!=…=. г,K*% ,“C%льƒ3е2“  це …%"%L ,…“2!3-
ме…2 дл  !=ƒ",2,  дел%"%L =*2,"…%“2, " …3›…/. …=C!="ле…, .. m=C!,ме!, " ~›…%L j%!ее 
г%“3 д=!“2"% *%…2!%л,!3е2 це…/ …= г=ƒ, “2=ль, ле*=!“2"=, ="2%м%K, л,, K3м=г3, " “" ƒ, “ чем 
-,!м/ "/…3›де…/ д,--е!е…ц,!%"=2ь !е“3!“…/е C!%C%!ц,, " C!%,ƒ "%д“2"е……%L де 2ель-
…%“2,, =* 2,",ƒ,!3  ,……%"=ц,%……%е ,… "е“2,!%"=…,е. o!=",2ель“2"% Š=L"=…  !ег3л,!3е2 
це…/ …= ,м C%!2%ƒ=ме?=ю?,е 2%"=!/, “2, м3л,!3  C!%,ƒ"%д ?,е ,. -,! м/ “…,›=2ь “%%2-
"е2“2"3ю?,е ,ƒде!›*,; " qx` , j=…=де дл,2ель…%е "!ем  “3 ?е“2"%"=л &C%2%л%*[ це…, 
…=C!, ме!, …= C!,!%д…/L г=ƒ , …е-2ь [3]. 

7. q%ƒд=…,е 3“л%",L дл  -%!м,!% "=…,  “%"ме“2…/. “ ,…%“2!=… …/м, C=!2…е!=м, ,……%"=-
ц,%… …%-=*2,"…/. “,“2ем C% "/C3“*3 …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , !е=л,ƒ=ц,, ее …= "…3 2!е……ем 
, "…еш…ем !/…*=.. 

qлед3е2 2=*›е ,ме2ь " ",д3, ч2% " p%““,, ,мею2“  “Cец,-,че“*,е ƒ=д=ч,, “" ƒ=……/е “ 
%“%Kе… …%“2 м, деC!е““,"…/. !е г,%…%", !ег,%…%"-д%…%!%", !ег,% …%"-л,де!%", = 2=*›е “ …=-
л,ч,ем ,л, %2“32“2",ем C%2е…ц,=ль…/. "…32!е……,. !е“3!“%" , ,. ,“2%ч…,*%". o!, .2%м 
%!г= …/ г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  м%г32 “%ƒд="=2ь 3“л%",  дл  =*2," …%г% деL“2",  !/-
…%ч…%г% ме.=…,ƒ м= ,  м%г32 “=м, …еC%“!ед“2"е……% "%ƒдеL“2"%"=2ь …= -%!м,!%"=…,е ,… …%-
"=ц,%……%г% !е“3!“…%г% %Kе“Cе че…,  "%“C!%,ƒ"%д“2"=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, " Cе!,%д *!,ƒ,“= д%л›…% K/2ь 3“,ле…% 3ч=“2,е г%“3д=!“2"= " ,……%"=ц,-
%……%м !=ƒ",2,, .*%…%м,*, , !ег3л,!%"=…,, ,……%"=ц,%……%г% !е“3!“…%г% %Kе“ Cече…,  "%“-
C!%,ƒ"%д“2"=. dл  .2%г% целе“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь *=* =дм,…,“2!=2,"…/е, 2=* , !/…%ч-
…/е ме2%д/. 
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h……%"=ц,, “" ƒ=…/ “ …=ц,%…=ль…%L *3ль23!%L, г%“3д=!“2"е……/м 3“2!%L“2"%м, K,ƒ…е“%м, 
3…,"е!“,2е2=м,, ,…“2, 232=м,, 3че…/м,, C%2!еK,2ел м, , -,…=…“,!%"=…,ем. j=›д/L ,ƒ 
3*=ƒ=……/. .леме…2%" "…%“,2 “"%, *%!!е*2,"/, -%!м,!3  , “2,м3л,!3  !=ƒ",2,е ,……% "=ц,-
%……%L “,“2ем/. hƒ%K!е2е…,е O .2% е?е …е ,……%"=ц, . hƒ%K!е2е…,е м%›е2 C!,"е“2, * C%-
 "ле…,ю ,……%"=ц,, 2%ль*% " 2%м “л3ч=е, е“л, %…% C!%,ƒ"еде…% , !е=л,ƒ%"=…% …= !/…*е. dл  
.2%г% …= !/…*е %!г=…,ƒ3ю2“  ,л, C% "л ю2“  %KAе*2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. 
o!ед“2="л е2 ,…2е!е“ %C/2 “2!=… “ !=ƒ",2%L !/…%ч…%L .*%…%м,*%L, …=C!="ле……%L …= ,…-
…%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е.

mе%2Aемлем%L ч=“2ью …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ qx`, …=C!,ме!,  "л е2“  
"ƒ=,м%деL“2",е K,ƒ…е“=, …=3*, , ,……%"=ц,L [1]. m=“2% ?,е ,……%"=ц,, “%ƒд=ю2“  2%гд=, 
*%гд= !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L ,“C%льƒ3ю2“  дл  "/"еде…,  …%"%г% C!%д3*2= …= !/…%* ,л, 
!еше…,  “" ƒ=……/. “ C!%д3*2%м C!%Kлем.

o%“ле %*%…ч=…,  b2%!%L м,!%"%L "%L…/ " qx` K/л= !=ƒ!=K%2=…= !е*%ме…д=ц,  C% “%ƒ-
д=…,ю г%“3д=!“2"е……%г% =ге…2“2"= дл  -,…=…“,!%"=…,  -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L " 
&*%ллед›=., 3…,"е!“,2е2=. , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232=.[. n…= C!,"ел= * %K!=ƒ%-
"=…,ю " 1950 г. m=ц,%…=ль…%г% …=3ч…%г% -%…д= qx`, гл="…=  ƒ=д=ч= *%2%!%г% “%“2%,2 " 
2%м, ч2%K/ &%Kе“Cеч,"=2ь C!%д",›е…,е …=3*,, C!,3м…%›=2ь …=ц,%…=ль…%е K%г=2“2"%, C%"/-
ш=2ь C!% ц"е2=…,е , Kл=г%“%“2% …,е …=ц,, , %Kе“Cеч,"=2ь …=ц,%…=ль…3ю Kеƒ%C=“ …%“2ь[. }2% 
2=*›е "=›…еLш=  м,““,  ,……%"=ц,,, ее !е=л,ƒ=ц,  %ƒ…=ч=е2 ,ƒ ме…е…,е ›,ƒ…е……%г% 3!%"…  
" “2!=…е.

jлюче"/м, ,г!%*=м, =ме!,*=…“*%L …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/  "л ю2“  г%-
“3д=!“2"%, 3…,"е!“,2е2/ , K,ƒ…е“.

c%“3д=!“2"% %C!едел е2 C!,%!,2е2/ ,““лед%"=…,L , 3C!="л е2 …=ц,%…=ль…%L л=K%!=2%!-
…%L K=ƒ%L. m=ц,%…=ль…/е л=K%!=2%!,, C!%"%д 2 -3…д= ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  " “%%2"е2-
“2",, “ …=ц,%…=ль…/м, C!,%!,2е2=м,.
g=*%…%д=2ель“2"% qx` …=“ч,2/"=е2 K%лее де“ 2*= ƒ=*%…%д=2ель…/. =*2%", “" ƒ=……/. “ 

!ег3л,!%"=…,ем ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, %Kе“Cеч,"=ю?,. !=ƒ",2,е …=ц,%…=ль…%L ,…-
…%"=ц,%……%L “,“2ем/. n…, ƒ=2!=г,"=ю2 C!=*2,че“*, "“ю “%"%*3C…%“2ь .*%…%м,че“*,. !е-
г3л 2%!%", "*люч=  -,…=… “%"/е, =…2,м%…%C%ль…/е, …=л%г%"/е, 2=м%›е……/е , д!3г,е ме.=-
…,ƒм/. nд…%L ,ƒ %“…%"…/. .=!=*2е!,“2,* …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2е м/ qx` 
 "л е2“  ее …=C!="ле……%“2ь …= ƒ=?,23 ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е… …%“2, (“2,м3л,!%"=…,е 
=*2,"…%г% C=2е…2%"=…, ). g=*%… a=L-d%3л= % C=2е…2=. , 2%!г%"/. м=!*=. C% ƒ"%л,л 3…,"е!-
“,2е2=м , д!3г,м …е*%мме!че“*,м %!г=…,ƒ=ц, м, C!%"%д ?,м ,““лед%"=…,  ƒ= “че2 C!=",-
2ель“2"е……%г% -,…=…“,!%"=…, , = 2=*›е C% *%…2!=* 2=м ,л, д%г%"%!=м % “%"ме“2…%L де -
2ель…%“2,, “%.!=…,2ь C!="= “%K“2"е……%“2, …= “"%, ,ƒ%K!е2е…, . g=*%… %Kлегч,л C!%цед3!3 
C%л3че…,  3…,"е!“,2е2=м, C=2е… 2%" , л,це…ƒ,L. o!,… 2,е ƒ=*%…= a=L-d%3л= C!,"ел% * 
!=ƒ",2,ю %-,“%" 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L " 3…,"е!“,2е2=. , д=л% 2%лч%* * !=ƒ",2,ю 2е.…%л%-
г,L м=!*е2,…г= , л,це…ƒ,!%"=…, . 
g=*%… q2,"е…“%…=-r=Lдле!= % 2е.…%л%г,че“*,. ,……%"=ц, . %C!едел е2 C!="= “%K“2"е……%-

“2, …= ,ƒ%K!е2е…, , “%ƒд=……/е " C!% це““е “%"ме“2…/. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L ч=“2…/. C!ед-
C!, 2,L , …=ц,%…=ль …/. л=K%!=2%!,L. o% .2%м3 ƒ=*%…3 " “2!3*23!е -еде!=ль…%г% C!=",-
2ель“2"= K/л “%ƒд=… -%…д “ целью 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L. b !еƒ3ль2=2е *=›д=  л=K%!=2%!,  
%2*!/л= %-,“ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L. eг% -3…*ц,, 2=*%"/:

# %це…*= -еде!=ль…/. л=K%!=2%!…/. C!%г!=мм …= C!едме2 .--е*2,"…%“2, ,. ,“C%льƒ%"=-
…,  " *%мме!че“*,. цел .;

# C!ед%“2="ле…,е ,…-%!м=ц,, % C!,…=дле›=?,. г%“3д=!“2"3 %KAе*2=. ,…2елле*23=ль…%L “%K-
“2"е……%“2, "л=“2 м ш2=2%", ме“2…/м %!г=…=м "л=“2, , ч=“2…%м3 “е*2%!3 C!%м/шле……%“2,;

# 3ч=“2,е " C!%г!=мм=., ,…,ц,,!%"=……/. -еде!=ль…/м C!=",2ель“2 "%м, "л=“2 м, ш2=2%" 
, %!г=…=м, "л=“2, …= ме“2=., дл  “%деL“2",  C!%це““3 Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L.

b*л=д м=л%г% K,ƒ…е“= " C!%д",›е…,е ,……%"=ц,L …= !/…%* O 2!=д,ц,  " qx`. o%.2%м3 “3-
?е“2"3ю2 …е“*%ль*% -еде!=ль…/. C!%г!=мм, *%2%!/е “%деL“2"3ю2 !=ƒ",2,ю м=л%г% K,ƒ…е“=.
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r…,"е!“,2е2/  "л ю2“  ме“2%м C!%"еде…,  -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"= …,L, -,…=…“,!3е-
м/. г%“3д=!“2"%м, = 2=*›е 3ч=“2"3ю2 " ,““лед%"=…, ., -,…=… “,!3ем/. ч=“2…/м, *%мC=…, -
м,. m=ц,%…=ль…/L …=3ч…/L -%…д qx` , m=ц,%…=ль…/L ,…“2,232 ƒд!="% %.!=…е…,  qx` 
%“3?е“2"л ю2 -,…=…“,!%"=…,е ,““лед%"=2ель“*,. 3…,"е! “,2е2%".

d!3г,м *люче"/м .леме…2%м 3“Cе.= (…е3д=ч,) ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/  "л е2“  ее “C%-
“%K…%“2ь C!ед“2="л 2ь ,ƒ%K!е2е…,  C%2е…ц,=ль…/м !=ƒ!=K%2ч,*=м (K,ƒ…е“3). q 2%ч*, ƒ!е-
…,  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ K,ƒ…е“ " qx` # .2% C%2!еK,2ель ,…2елле*23=ль…%L 
“%K“2"е……%“2, 3…,"е!“,2е2%" , …= ц,%…=ль…/. л=K%!=2%!,L; !=ƒ!=K%2ч,* C!%д3*ц,,, %“…%-
"=……%L …= д=……%L ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,; C!,%K!е2=2ель *%…“3ль2=ц,%……/. 3“л3г, 
%*=ƒ/"=ем/. C!%-е““%!=м, 3…,"е!“,2е2%"; !=K%2%д=2ель дл  !=ƒ!=K%2ч,*%" 2е.…%л%г,L; 
C!%,ƒ"%д,2ель , C!%д="ец …%"/. C!%д3*2%". 

p=““м%2!,м, ч2% C!%,“.%д,2 " qx` “ ,……%"=ц, м,, ƒ=!%›д=ю?,м,“  " “-е!е -3…д=-
ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, *%гд= 3че…/L ,л, ,…›е…е! %K…=!3›,"=ю2 ч2%-2% …%"%е , ,…2е-
!е“…%е.

Š=*, Cе!"=  -=ƒ= “%“2%,2 ,ƒ 2%г%, ч2% -3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  %“3?е“2"л ю2“  3че-
…/м, , ,…›е…е!=м, гл="…/м %K!=ƒ%м " 3…,"е!“,2е2=., …=ц,%…=ль…/. , *%!C%!=2,"…/. 
л=K%!=2%!, .. h““лед%"=…,  -,…=…“,!3ю2“  m=ц,%…=ль…/м …= 3ч…/м -%…д%м qx`, 
m=ц,%…=ль…/м ,…“2,232%м ƒд!="%%.!=…е…,  qx`, *%!C%!=ц, м,, 3…,"е!“,2е2=м, , ч=“2-
…/м, -%…д=м,. j=* !еƒ3ль2=2 O ,… 2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь, C=2е…2/.

b2%!=  -=ƒ= ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= O ,ƒ%K!е2е…, , ,де, O 2=*›е ,мее2 ме“2% " 3…,-
"е!“,2е2=., …=ц,%…=ль…/. C!=",2ель“2"е……/. л=K%!=2%!, ., *%!C%!=2,"…/. л=K%!=2%!, ., 
start-up-*%мC=…, . , %“3?е“2"л е2“  3че …/м, , ,…›е…е!=м,. t,…=…“%"3ю C%дде!›*3 %*=-
ƒ/"=ю2 m=ц,%…=ль…/L …= 3ч…/L -%…д qx`, m=ц,%…=ль…/L ,…“2,232 ƒд!="%%.!=…е…,  
qx`, ч=“2…/е *%!C%!=ц,,, 3…,"е!“,2е2/, %!г=…/ "л=“2, , K,ƒ…е“-=…гел/. Š=*›е деL“2"3 ю2 
C!%г!=мм/ ,……%"=ц,%……/. ,““лед%"=…,L м=л%г% K,ƒ…е“=. e“л, -,…=…“, !%"=…,е C!е*!=?=-
е2“ , ,де, &ƒ=“/.=ю2[. )2% ƒде“ь  "л е2“  !еƒ3ль2=2%м? hƒ%K!е2е…,е, &C%д2"е!›де…,е г,C%-
2еƒ/[, C=2е…2.

Š!е2ь  -=ƒ= ,……%"=ц,%……%L цеC%ч*, O “%ƒд=…,е %C/2…%г% %K!=ƒц=. n…= !е=л,ƒ3е2“  start-
up-*%мC=…, м,, C!едC!, 2, м, м=л%г% K,ƒ…е“=, %2дел=м, C% !=ƒ!=K%2*е C!%д3*2%" *%!C%-
!=ц,L. b .2%L !=K%2е 3ч=“2"3ю2 ,…›е…е!/, “Cец,=л,“2/ C% C!%,ƒ"%д“2"3, -,…=…“=м , м=!-
*е2,…г3. t,…=…“,!3е2“  K,ƒ…е“-=…гел=м,, *%!C%!=ц, м,, "е…ч3!…/м *=C,2=л%м, = 2=*›е C% 
C!%г!=мм=м ,……% "=ц,%……/. ,““лед%"=…,L м=л%г% K,ƒ…е“=. pеƒ3ль2=2 .2%г% .2=C= O %C/2-
…/е %K!=ƒц/, C=2е…2/, K,ƒ…е“-Cл=…/.

p=ƒ!=K%2*= ,ƒдел, , C!%д3*2= O че2"е!2=  -=ƒ= O 2=*›е !е=л,ƒ3е2“  start-up-*%мC=…, -
м,, C!едC!, 2, м, м=л%г% K,ƒ…е“=, %2дел=м, C% !=ƒ!=K%2*е C!%д3*2%" *%!C%!=ц,L. gде“ь 
,“C%льƒ3ю2“  "е…ч3!…/L *=C,2=л, ,…"е“2,ц,, " “%K“2"е……/L *=C,2=л, *%мме!че“*,е *!ед,-
2/, *%!C%!=2,"…/L *=C,2=л. pеƒ3ль2=2%м  "л е2“  *%…*3!е…2%“C%“%K…/L C!%д3*2, *%2%!/L 
ƒ=!ег,“2!,!%"=… , г%2%" * C!%,ƒ"%д“2"3 , C!%д=›е.

o 2=  -=ƒ= O “е!,L…%е C!%,ƒ"%д“2"%. n“3?е“2"л е2“  start-up *%мC=…, м,, C!едC!,-
 2, м, м=л%г% K,ƒ…е“=, ,“C%льƒ3ю2“  C!%,ƒ"%д“2"е……/е м%?…%“2, *!3C…/. *%!C%!=ц,L. 
t,…=…“,!%"=…,е O "е…ч3!…/L *=C,2=л, ,… "е“2,ц,, " “%K“2"е……/L *=C,2=л, *%мме!че“*,L 
*!ед,2, *%!C%!=2,"…/L *= C,2=л, =*ц,%…е!/. j=* !еƒ3ль2=2 O м=““%"%е C!%,ƒ"%д“2"% ,……%-
"=ц,%……%L C!%д3*ц,,, "/C3“*=ем%L …= !/…%*.

e“л, м/ %це…,м ш=…“/ ,ƒ%K!е2е…,  “2=2ь ,……%"=ц,еL (,……%"=ц,%……/м C!%д3*2%м), 2% 
%…, %*=›32“  …е"ел,*,. o%.2%м3 …ем…%г,е ,…"е“2%!/ .%2 2 K!=2ь …= “еK  !,“*,. b !еƒ3ль-
2=2е K%льш%е ч,“л% ,ƒ%K!е2е…,L …е C%л3ч=е2 д=ль…еLшег% !=ƒ",2,  ,ƒ-ƒ= …е."=2*, -,…=…-
“,!%"=…, . hƒ%K!е2е…,е д%л›…% K/2ь C!ед“2="ле…% C%2е…ц,=ль…/м ,…"е“2%!=м “ 2%ч*, ƒ!е-
…,  ег% .*%…%м,че“*%L "/г%д/. d!3г,м, “л%"=м,, %…% д%л›…% K/2ь 2%"=!%м, *%2%!/L K3де2 
C!%д="=2ь“  , C!,…%“,2ь д%.%д ,…"е“2%!=м. Š% е“2ь, .2% 2%2 .2=C, где …=3*= !е=ль…% Cе!е“е-
*=е2“  “ K,ƒ…е“%м, где .- -е*2,"…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= дем%…“2!,!3е2 “"%, =д=C2,"-
…/е “"%L“2"= , ч3"“2",2ель…%“2ь [1].
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Š=*,м %K!=ƒ%м, !=ƒ",2,е …=3*, , 2е.…%л%г,L “2=…%",2“  %“…%"…/м ,“2%ч…,*%м *%…*3-
!е…2…%г% C!е,м3?е“2"=, *%2%!%е C!% "л е2“  “ 2ече…,ем "!еме…,. dл  !=ƒ","=ю?,.“  “2!=… 
Cе!"%“2еCе……%е ƒ…=че…,е C!,%K!е2=е2 “C% “%K…%“2ь …=*=Cл,"=2ь 2е.…%л%г,че“*,L C%2е…ц,=л 
, 3“*%! 2ь !=ƒ",2,е C!% м/шле……%“2,.

o%л3че…,е 2е.…,че“*,. ƒ…=…,L ƒ=",“,2 %2 "!еме…, , "/K!=……%L “2!=2ег,,, = 2=*›е C%д-
!=ƒ3ме"=е2 ! д ш=г%". m=C!,ме!, ~›…%L j%!ее C%…=д%K,л%“ь 20 ле2 дл  2%г%, ч2%K/ ,ƒ 
“л=K%!=ƒ",2%г% " 2е.…,че“*%м Cл=…е г%“3д=!“2"= C!е"!=2,2ь“  " “2!=…3, “C%“%K…3ю *%…*3!,-
!%"=2ь …= м,!%"%м 3!%"…е.

qлед3е2 3ч,2/"=2ь %C/2 !=ƒ",2,  “2!=…-&=ƒ,=2“*,. 2,г!%"[. gде“ь “3?е“2"3ю2 2!, м%дел, 
C%“2еCе……%г% …=!=?,"=…,  2е.…%л%г,че“*%г% C%2е…ц,=л= (2!, 2е.…%л%г,че“*,е “2!=2ег,,).

oе!"=  м%дель O .2% ="2%…%м…/L C%д.%д: !=ƒ",2,е …= %“…%"е %2ече“2"е……/. *%мC=…,L, 
"/“%*,L C!%це…2 ме“2…/. !=ƒ!=K%2%*, м,…,м=ль…=  ƒ=",“,м%“2ь %2 C! м/. ,…%“2!=……/. 
,…"е“2,ц,L, =*це…2 …= C%дг%2%"*3 *"=л,-,ц,!%"=……%г% Cе!“%…=л= , mhnjp; C%“2% ……=  
%C%!= …= C!%м/шле……3ю C%л,2,*3.

b2%!=  м%дель O .2% …=C!="ле……/е C! м/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,,. gде“ь C%л=г=ю2“  
…= м3ль2,…=ц,%…=ль…/е *%!C%!=ц,,. b 2% ›е "!ем  “ч,2=ю2, ч2% …е%K.%д,м% !=ƒ","=2ь , 
C%2е…ц,=л *%!е……/. …=!%д%", ,“C%льƒ3  м3ль2,…=ц,%…=ль…/е *%!C%!=ц,, *=* “"%ег% !%д= 
*=2=л,ƒ=2%!.

Š!е2ь  м%дель O .2% C=““,"…%е ,“C%льƒ%"=…,е C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L. r“Cе. 
ƒде“ь ƒ=",“,2 %2 …%"/. “2!=2ег,L, 3“2%Lч,"%L м=*!%“!ед/, …,ƒ*%L ƒ=!=K%2…%L Cл=2/, *"=л,-
-,ц,!%"=……/. , C%л3*"=л,-,ц,!%"=……/. !=K%ч,. *=д!%", "/г%д…%г% !=“C%л%›е…, , “"%е-
"!еме……%“2, , 3д=ч,.

~›…=  j%!е  д%“2,гл= "Cеч=2л ю?ег% C!%м/шле……%г% , .*%…% м,че“*%г% !=ƒ",2, . g= 
C%“лед…,е 40 ле2 %KAем .*“C%!2= "/!%“ K%лее, чем " 1300 !=ƒ, bbo 3"ел,ч,л“  " 240 !=ƒ [1]. 
q2!=…=  "л е2“  л,де!%м " 2=*,. C!%м/шле……/. %2!=“л ., *=* “3д%“2!%е…,е, C!%,ƒ"%д“2"% 
м,*!%“.ем, = 2=*›е *%мCью2е!…/. д,“Cлее". 5-6-е ме“2= " м, !е ƒ=…,м=ю2 “2=лел,2еL…= , 
…е-2е.,м,че“*=  C!%м/шле……%“2,, ="2%м%K,ле “2!%е…,е, 2е*“2,ль…%е C!%,ƒ"%д“2"%. ~›…=  
j%!е  д%“2,гл= "Cеч=2л ю?,. !еƒ3ль2=2%" …= %“…%"е 2?=2ель…% !=ƒ!=K%2=……/. “2!=2ег,L , 
ме!, C!едC!,… 2/. “%"ме“2…% г%“3д=!“2"%м , ч=“2…/м, *%!C%!=ц, м,.

j,2=L“*,L %C/2 C%ƒ"%л ю2 “дел=2ь …ем=л% ,…2е!е“…/. "/"%д%", *%2%!/е м%г32 ,“C%ль-
ƒ%"=2ь“  " p%““,,.

b 1995 г. …%"=  %K!=ƒ%"=2ель…=  “2!=2ег,  j,2=  "/д",…3л= 2!еK%"=…,е, ч2%K/ 3…,"е!“,-
2е2/ “л3›,л, %C%!%L .*%…%м,че“*%м3 !=ƒ",2,ю. bƒ=,м%“" ƒ, ме›д3 3…,"е!“,2е2=м, , ,“-
“лед%"=2ель“*,м, це…2!=м, K/л, 3“,ле…/. bCе!"/е “%2!3д…,че“2"% ме›д3 3…,"е!“,2е2=м, 
, C!%м/шле……/м, C!едC!, 2, м, K/л% C%“2="ле…% "% гл="3 C%"е“2*, д… .

b oе*,…е деL“2"3е2 %д,… ,ƒ "ед3?,. 3…,"е!“,2е2%" `ƒ,,, ,мею?,L %г!%м…/L *%м-
Cле*“ "/“%2…/. ƒд=…,L. h "“е .2, ƒд=…,   "л ю2“  ,…*3K=2%!=м, м=л/. C!едC!, 2,L, 
“%ƒд=……/. …= %“…%"е 3…,"е!“,2е2“*,. …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%*. o!=*2,че“*, "“е *!3C…/е 3…,-
"е!“,2е2/ j,2=  %Kл=д=ю2 2ем, ,л, ,…/м, ,…*3K=2%!=м,, %“…%"/"=ю2 м=л/е C!едC!,-
 2, . o% “32, дел=, K%льш,…“2"% "ед3?,. *%мC=…,L " %Kл=“2, "/“%*,. 2е.…%л%г,L, …=…%-
2е.…%л%г,L C!%ц"е2=ю2 …= K=ƒе 3…,"е!“,2е2%". b …=“2% ?ее "!ем  " j,2=е 53 …=ц,%…=ль-
…/. "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. *л=“2е!=, %…, 2е“…% “" ƒ=…/ “ ме“2…/м, ,л, …=ц,%…=ль…/м, 
3…,"е!“,2е2=м,. 

d% …ед="…ег% "!еме…, м…%г,е “2!=…/ b%“2%ч…%L `ƒ,, K/л, (= …е*%2%!/е "“е е?е %“2=ю2-
“ ) !=ƒ","=ю?, м,“  “2!=…=м,. Šем …е ме…ее, %…, %2…%“ 2“  * г%“3д=!“2"=м “ "/“%*,м, 
.*%…%м, че“*,м, C%*=ƒ=2ел м,.

}2, “2!=…/ “лед%"=л, 3“Cеш…/м “2!=2ег, м C!е%д%ле…,  2е.…%л%г,че“*%г% %2“2="=…,  
O %2 “2=д,, ,м,2=ц,, д% “2=д,, ,……%"=ц,,. o!, .2%м “= м/L "=›…/L 3!%*, *%2%!/L м%›…% 
,ƒ"лечь …= %“…%"е =ƒ,=2“*%г% %C/2=, O дл  !=ƒ",2,  .*%…%м,*, ƒ…=…,L *=›д=  “2!=…= д%л›-
…= !=ƒ!=K%2=2ь “"%ю “%K“2 "е……3ю, 3…,*=ль…3ю “2!=2ег,ю. 
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jлюче"/м, .леме…2=м, .2,. “2!=2ег,L, C%м,м% .--е*2,"…%г% 3C!="ле…,  м=*!%.*%…%-
м,*%L , “%ƒд=…,  “,ль…/. .*%…%м,че“*,. “2,м3л%",  "л ю2“ :

# м=““%"%е C%л3че…,е ƒ…=…,L;
# *!3C…/е ,…"е“2,ц,, " %K!=ƒ%"=…,е;
# ,…"е“2,ц,, " %2ече“2"е……/е mhnjp, " 2%м ч,“ле =*2,"…%е C!,"лече…,е C! м/. ,…%-

“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е це…2!/;
# ,“C%льƒ%"=…,е C!е,м3?е“2", %2*!/"=ю?,.“  Cе!ед “2!=…=м,, C%ƒ›е …=ч="ш,м, 2е.…%-

л%г,че“*%е !=ƒ",2,е, , %C!еделе…,е “%K“2"е……/. *%мCе…“=ц,%……/. “2!=2ег,L.
aеƒ3“л%"…%, !=ƒ!/" " 2е.…%л%г,че“*%м !=ƒ",2,, д%л›е… K/2ь “%*!=?е…. dл  C!е%д%ле…,  

%2!/"= 2!еK3е2“  ,…2е…“,-,ц,!%"=2ь де 2ель…%“2ь C% !=“C!%“2!=…е…,ю ƒ…=…,L , !=“*!/-
2,ю чел%"ече“*,. !е ƒе!"%", *=* " %2дель…/. г%“3д=!“2"=., 2=* , …= ме›д3…=!%д…%м 3!%"…е. 
jлюче"/м C%… 2,ем ƒде“ь  "л е2“  &,…2ег!=ц, [. n“…%"…/е 2е…де…ц,, м,!%"%L .*%…%м,-
*, O гл%K=л,ƒ=ц,  ее , !ег,%…=ль…=  .*%…%м,че“*=  ,…2ег!=ц, . qл, …,е 2е.…%л%г,L “2=-
…%",2“  “3?е“2"е……%L ч=“2ью 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, . b K,ƒ…е“е C% "л ю2“  “2!=2ег,че-
“*,е “%юƒ/, !=“ш,! е2“  “%2!3д…,че“2"%. b !=ƒ",2,, …=ц,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем 
=*це…2 дел=е2“  …= ,…2ег!=ц,ю ƒ…=…,L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. m=ц,%…=ль…/е ,…-
…%"=ц,%……/е “,“2ем/ 2!е2ьег% C%*%ле…,  ,…2ег!,!3ю2 г%“3д=!“2"е……3ю …=3ч…%-2е.…,че-
“*3ю C%л,2,*3 “ %K?еL .*%…%м,че“*%L C%л,2,*%L. h……%"=ц,%……=  “2!=2ег,  д%л›…= “2=2ь 
ч=“2ью “2!=2ег,, .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  г%“3д=!“2" [1].

m= Š=L"=…е, …=C!,ме!, …=ч=л, “ “=м%г% C!%“2%г% O “ C,?е"%L , лег*%L C!%м/ш ле……%“2,, 
C%2%м Cе!ешл, * K%лее 2!3д%ем*,м %2!=“л м O C!%,ƒ"%д“2"3 "ел%“,Cед%", C%“2!%е…% м…% г% 
C!едC!, 2,L. )е!еƒ 10 ле2 %“"%,л, C!%,ƒ"%д“2"% м%2%ц,*л%" , …= ч=л, !=ƒ","=2ь 2 ›ел3ю , 
.,м,че“*3ю C!%м/шле……%“2ь, ƒ=2ем O ,…-%!м= ц,%……/е 2е.…%л%г,, , .ле*2!%…,*3, , " 
…=“2% ?ее "!ем  =*2,"…% !=ƒ", "=ю2 …=3*%ем*,е %2!=“л,.

o!% це““ “%ƒд=…,  C!,K/л, м%›…% !=ƒдел,2ь …= 2!, “2=д,,: Cе!"=  O !=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%-
г,L, "2%!=  O !=ƒ",2,е K,ƒ…е“=, 2!е2ь  O "/.%д …= !/…%*. n“…%"…%L !/…%ч…/L л%ƒ3…г O 
&Better, cheaper and fasten[ (л3чше, деше"ле , K/“2!ее). p=K%2= ,““лед%"= 2ель“*,. ,…“2,232%" 
, 3…,"е!“,2е2%" Š=L"=…  …=C!="ле…=, " %“…%"…%м, …= !=ƒ",2,е 2е.…%л%г,L дл  K,ƒ…е“=, C!,-
чем C!%д3*ц,  %!,е…2,!%"=…= …е …= ме“2…/L !/…%*, = …= .*“C%!2. o!, .2%м 3“Cе. ƒ=*лю-
ч=е2“  " “*%!%“2,, ,…"е“2,ц, ., чел%"ече“*,. !е“3!“=., "е…ч3!…%м *=C,2=ле, "/“%*%L “2="-
*е д% .%д=, 3C!="ле…,, ƒ=2!=2=м,, 2е.…%л%г, ., C!%,ƒ"%д“2"е, ="2%м=2,ƒ=ц,,, ,… 2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2,, г,K*%“2, [1].

nче…ь "=›…/м -=*2%!%м !=ƒ",2,   "л е2“  ,…-!=“2!3*23!=, " *%2%!3ю ".%д 2: h…“2,232 
,…д3“2!,=ль…/. 2е.…%л%г,че“*,. ,““лед%"=…,L Š=L"=…  (ITRJ); …=3ч…/е C=!*,; C!%м/ш-
ле……/е *л=“2е!/ , =““%ц,=ц,,; 3…,"е!“,2е2/; *%м Cле*“, ,…2ег!,!3ю?,L C!%,ƒ"%д“2"е…-
…3ю цеC%ч*3 “%ƒд=…,  це……%“2еL, …= де›…/L “%!“,…г, л,д,!3ю?,е 2е.…%л%г,, (%2 ,де, д% 
!/…*=) , 2. д.

o!, .2%м ,“C%льƒ3ю2“  л3чш,е ме2%д/: *!,2,че“*=  м=““= , *л=“2е!/ "/“%*%2е.…% л%г,ч-
…/. C!%,ƒ"%д“2" , *%мC=…,L C% 3C!="ле…,ю цеC%ч*=м, C%“2="%*, .--е*2,"…/е ме2%д/ 
“%ƒд=…,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. “2=!2=C%". m= Š=L"=…е е“2ь 20 3“Cеш…% !=K%2=ю?,. ме“2…/. 
2!=…“…=ц,%…=ль…/. *%мC=…,L.

jлюче"/м, -=*2%!=м, 3“Cе.=, %“…%"=……%г% …= “%"ме“2…/. 3“,л, .,  "л ю2“ :
# …=3ч…%-C!%м/шле……/е C=!*,;
# ,““лед%"=2ель“*,е , 2е.…%л%г,че“*,е %!г=…,ƒ=ц,,;
# 2=L"=…ь“*%-*,2=L“*=  &д,=“C%!=[;
# C!едC!,…,м=2ель“2"% , "/“%*=  *3ль23!= %це…*, !,“*=;
# “"%е"!еме……%е %“"%е…,е !/…%ч…/е …,ш, C!, …=C! ›е……%L "…32!е……еL *%…*3!е…ц,,;
# -,…=…“%"/е ме.=…,ƒм/, C!=",2ель“2"е……/е -%…д/, "е…ч3!…/L *=C,2=л, -%…д%"=  K,!-

›=, K,ƒ…е“-=…гел/, …=л%г%"/е льг%2/;
# ƒ=?,2= ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,;
# ме›д3…=!%д…%е “%2!3д…,че“2"%.
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o!=",2ель“2"е……/L Cл=… !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L ,…д3“2!,, Š=L"=…  “%де!›,2 
2е.…%л%г,че“*3ю C%л,2,*3 C% !=ƒ",2,ю ="2%м%K,ле“2!%е…, . b C!% м/шле……%“2, %“3?е“2"-
л е2“  C%дде!›*= !=ƒ",2,  2е.…%л%г,L, чел%"ече“*,. !е“3!“%", ,…-!=“2!3*23!/, " "/деле-
…,, -,…=…“%"/. “!ед“2".

o!, “%ƒд=…,, 2е.…%C=!*%" C!ед%“2="л ю2“  …=л%г%"/е *=…,*3 л/ " 2ече…,е 5 ле2, C%*= 
%…, …,чег% …е C!%,ƒ"%д 2 , …,чег% …е ƒ=!=K= 2/"=ю2. o=!*, …=ƒ/"=ю2“  …=3ч…%-C!%м/ш-
ле……/м,, C%“*%ль*3 “%ƒд="=л, ,. *=* …=3ч…3ю “!ед3 "%*!3г C!%м/шле……%г% C=!*=. }2% 
%че…ь C!=",ль…%, C% 2%м3 ч2% C!%д3*2 …=3ч…%L “!ед/ O .2% "/“%*,е 2е.…%л%г,,, *%2%!/е 
“=м, C% “еKе …е %Kе“Cеч,"=ю2 C!,K/ль. oе!ед C=!*=м, “2%,2 ƒ=д=ч= !=K%2=2ь …е 2%ль*% …= 
mhnjp, …% , C!%,ƒ"%д,2ь C!%д3*2, *%2%!/L " *%…еч…%м ,2%ге K3де2 C!%д="=2ь“ . a%льш,…“2"% 
,ƒ -,!м, C!ед“2="ле……/. " C=!*е,  "л ю2“  2=L"=…ь“*,м,.

r m=3ч…%-C!%м/шле……%г% C=!*= е“2ь %д…% C!е,м3?е“2"%, *%2% !%е *=“=е2“  -,…=…“%"%L 
“2%!%…/, O &stock option[, 2. е. "%ƒм%›…%“2ь 3ч=“2,  " K,ƒ…е“е (C!%це…2/ %2 %K%!%2= *%мC=-
…,,). r людеL е“2ь "%ƒм%›…%“2ь K/2ь =* ц,%…е!=м, " д=……%м C=!*е. g=!=K%2…=  Cл=2=, м%›е2 
K/2ь, , …е “=м=  "/“%*= , …% &stock option[ O %че…ь K%льш,е.

h““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, C!%м/шле……/е =““%ц,=ц,, , "%ƒ"!=?=ю?,е“  ,ƒ-ƒ= !3Kе-
›= “Cец,=л,“2/ %KAед,…е…/ "ме“2е " m=3ч…%-C!%м/шле……%м C=!*е u“,…ч3, где 3“2=…="л,-
"=ю2“  “" ƒ, ме›д3 2е.…%л%г, м,, “2!=2ег,че“*,м, =ль … “=м,, ,…*3K=2%!=м,, = 2=*›е =““%-
ц,=ц, м, TSIA (`““%ц,=ц,  C%л3C!%"%д …,*%"%L C!%м/шле……%“2, Š=L"=… ), Šeel` 
(`““%ц,=ц,  C!%,ƒ"%д,2елеL .ле*2!,че“*%г% , .ле*2!%……%г% %K%!3д%"=…,  Š=L"=… ) , 2.д. 

oе!ед Š=L"=…ем “еLч=“ “2% 2 …%"/е ƒ=д=ч,, “" ƒ=……/е “ гл%K=л,ƒ=ц,еL , .*%…%м, *%L 
ƒ…=…,L, !=ƒ!еше…,ю *%2%!/. “C%“%K“2"3ю2:

# м%де!…,ƒ=ц,  цеC%ч*, “%ƒд=…,  це……%“2еL , 2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%";
# C%,“* C%2е…ц,=ль…/. " K3д3?ем %2!=“леL C!%м/шле……%“2,;
# 3л3чше…,е ,…-!=“2!3*23!/;
# C!%"еде…,е ,……%"=ц,%……%-%!,е…2,!%"=……/. mhnjp;
# г%“3д=!“2"е……%е C!ед",де…,е: &nK!=ƒ%"=…,е K3д3?,. %2!=“леL Š=L"=… [. n“3?е“2"л е2“  

C!%д",›е…,е %2 .--е*2,"…%г% м=““%"%г% C!%,ƒ"%д“2"= * …%"/м C!%д3*2=м, “,“2ем=м , 3“-
л3г=м, 2% е“2ь * "/“ш,м .2=C=м !=ƒ",2, . 

m= Š=L"=…е ,“C%льƒ3е2“  …%"=  C=!=д,гм= “%ƒд=…,  C!,K/л,, %“…%"=……=  …= “3?е“2"3ю-
?еL C!%м/шле……%L м%?…%“2,. }2%, C!е›де "“ег%, “л, …,е , C!,%K!е2е…,е *%мC=…,L. 
q!ед, C!,ме!%" O "/“%*%2е.…%л% г,ч…/е *%мC=…,, Acer, Hon Hai, Asustek, Quanta, D-Link, 
TSMC, UMC, Mitac. b !еL2,…ге 100 "ед3?,. hŠ-*%мC=…,L м,!=, C3Kл,*3ем%м ,…-%!м=ц,-
%……/м ,ƒд=…,ем &Businessweek[ , “-%!м,!%"=……%м …= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !%“2= д%.%д%", 
C!,K/л, , !%“2= *%2,!%"%* =*ц,L *%мC=…,L, Š=L"=…ь ƒ=…,м= е2 14-ю C%ƒ,ц,ю, = “C%…,  
O 2%ль*% 8-ю.

d!3г%е …=C!="ле…,е O Cе!е.%д %2 b2b-!/…*= (&K,ƒ…е“ дл  K,ƒ…е“=[) * b2q-!/…*3 (&K,ƒ…е“ 
дл  *л,е…2=[): !=ƒделе…,е %K/ч…%L C!%д3*ц,, , C!%д3*2=-K!е…д=. p=…ьше …= Š=L"=…е %“-
"=,"=л, л,шь C!%,ƒ"%д“2"% !=ƒл,ч…/. *%мC%…е…2%", “еLч=“ ƒ= …,м=ю2“  ,……%"=ц,%……/м д,-
ƒ=L…%м , г%2%"/м C!%д3*2%м.

qлед3ю?,е …=C!="ле…,  O C!%"еде…,е *%!C%!=2,"…/. ,““лед%"=…,L , C! м/е ,…%“2!=…-
…/е ,…"е“2,ц,, " C!едC!, 2,  …= 2е!!,2%!,, j,2=  , д!3г,. “2!=… ~г%-b%“2%ч…%L `ƒ,,. 
mе …=Kлюд=е2“  2=*›е C!еC 2“2",L дл  "л%›е…,  C! м/. ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L " .*%-
…%м,*3 p%““,,. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, …= Š=L"=…е …е “%ƒд=ю2 2е.…%л%г,ю !=д, “ег%д… ш…еL C!,K/л,, = “м%2! 2 
" K3д3?ее , C!%,ƒ"%д 2 ,……%"=ц,%……3ю 2е.…%л%г,ю. mе%K.%д,м% 3д%"ле2"%! 2ь C%2!еK…%-
“2,, C%.2%м3 "=›…= …е 2%ль*% 2е.…%л%г, , …% , ее C!,ме…е…,е [1].

j=* ,ƒ"е“2…%, цель …=3*, O C%л3че…,е ƒ…=…,L. eL “"%L“2"е……/ %K3че…,е, ,““лед%"=…,  , 
%*=ƒ=…,е 3“л3г. a,ƒ…е“ 3C!="л е2 ƒ…=…, м, , ,“C%льƒ3е2 ,. " цел . C%л3че…,  C!,K/л,. 
b cе!м=…,,, …= “2%!%…е ƒ…=…,L O 346 3…,"е!“,2е2%", 170 ,ƒ …,. ƒ=…,м=ю2“  C!еC%д="=…,ем 
, ,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2ью " %Kл=“2, C!,*л=д…/. …=3*. r…,"е!“,2е2/ C!ед…=ƒ…=че-
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…/ дл  C!%"еде…,  ,““лед%"=…,L, %…, …е м%г32 %д…%"!еме……% ƒ=…,м=2ь“  м=!*е2,…г%м , 
"еде…,ем K,ƒ…е“=. oе!ед=ч= 2е.…% л%г,L %ƒ…=ч=е2, ч2% 2е.…%л%г,, *=* K/ "/.%д 2 ,ƒ “2е… 
3…,"е!“,2е2%". b *%…еч…%м “че2е, ,ƒ 5000 ,……%"=ц,L 2%ль *% %д…= C!е"!=?=е2“  " !е=ль…/L 
C!%д3*2. Š,C,ч…/м C!,ме!%м  "л е2“  mpg-Cлее!, *%2%!/L K/л !=ƒ!=K%2=… " 3…,"е!“,2е2е 
mю!…Kе!г=. j%мC=…,  “дел=л= ,ƒ .2%г% %C!еделе……/L C!%д3*2, *%2%!/L K/л ƒ=C=2е…2%"=… 
,, " *%…еч…%м “че2е, “2=л C!%,ƒ"%д,2ь“  =ме!, *=…“*,м, , *%!еL“*,м, *%мC=…, м,.

dл  3“Cе.= …е%K.%д,м .--е*2,"…/L "/"%д C!%д3*ц,, …= !/…%*, 2% е“2ь *%мC=…,, , 3…,-
"е!“,2е2/ д%л›…/ "ме“2е !=K%2=2ь , “%ƒд="=2ь …%"/е C!%д3*2/. e?е %д…,м *!,2е!,ем 3“-
Cе.=  "л е2“  д%“23C * 3“л3г=м 2!=…“-е!= 2е. …%л%г,L. nKе “2%!%…/ 2=*›е д%л›…/ K/2ь "% 
"ƒ=,м%деL“2",,.

d"3м  гл="…/м, C%“2="?,*=м, 3“л3г " %Kл=“2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L  " л ю2“  &Fraunhofer[ 
, &Steinbeis[. &Fraunhofer[ " %“…%"…%м ƒ=…,м=е2“  ,““ле д%"=2ель“*%L де 2ель…%“2ью , 
mhnjp, a &Steinbeis[ O !=K%2%L “ *л,е…23!%L. Š=*%г% !%д= C%“2="?,*, 2е.…%л%г,L %Kл=д=-
ю2 ƒ…=…, м, % “,ль…еLш,. *%мC=…, . , !=K%2=ю2 " 2е“…%м “%2!3д…,че“2"е “ …,м,. n…, 
ƒ…=ю2, *=* !=ƒ","=е2“  !/…%*, *=*,е …= …ем C% "л ю2“  2е… де…ц,,, 3 …,. е“2ь “,“2ем/ Cл=-
…,!%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"=; %…, !=K%2=ю2 " гл% K=ль…%м м=“ш2=Kе “ !=ƒл,ч…/м, ,…“2,232=м,, 
%че…ь .%!%ш% ƒ…=ю2 %“%Kе……% “2, !/…*=, 2е…де…ц,, " %Kл=“2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, ч2% 
%че…ь "=›…%, , C!, Cе!ед=че 2е.…%л%г,L ,мею2 "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=2ь !еƒ3ль2=2/ ,““ле-
д%"= …,L 3…,"е!“,2е2%".

Fraunhofer O %д…= ,ƒ *!3C…еLш,. %!г=…,ƒ=ц,L C% Cе!ед=че 2е.…%л%г,L " м,!%"%м м=“-
ш2=Kе. b …ее ".%д 2 58 ,…“2,232%", !=“C%л%›е……/. " 40 г%!%д=. cе!м=…,,, " *%2%!/. !=K%-
2=ю2 %*%л% 12,4 2/“. “%2!3д…,*%". h““лед%"=…,  C!%"%д 2“  C% “=м/м !=ƒл,ч…/м д,“ц,C-
л,…=м. aюд›е2 “%“2="л е2 1,25 мл!д е"!% " г%д, , %… C%“2% ……% !=“2е2. )2% *=“=е2“  -,…=…-
“,!%"=…, , 2% %д…= 2!е2ь ег% O .2% ,…2елле*23=ль…%е “C%…“%!“2"%, …% 2=*›е е“2ь , "…еш…,е 
!е“3!“/. mе%K.%д,м% !=K%2=2ь …= .*%…%м,че“*%L %“…%"е, ƒ=*люч=2ь *%…2!=*2/ “ C!%м/ш-
ле……%“2ью , *%мC=…, м,, ч2%K/ ,. де 2ель…%“2ь K/л= 3“Cеш…%L.

r Steinbeis %че…ь 2е“…/е "ƒ=,м%%2…%ше…,  “ C!едC!, 2, м,, %“%Kе……% “ м= л/м , “!ед…,м 
K,ƒ…е“%м. g= C%“лед…,е 20 ле2 K/л, %“…%"=…/ " !=ƒл,ч…/. “2!=…=. K%лее 700 м=ле…ь*,. 
*%мC=…,L &Steinbeis[, " *%2%!/. !=K%2=ю2 K%лее 4000 чел%"е*. q%"“ем …ед="…% .2%L *%мC=-
…,еL K/л, %2*!/ 2/ …%"/е ,…“2,232/ " Š3!ц,,, p3м/…,,, a%лг=!,, , 2.д. 

b …е ме…ьшеL “2еCе…, "=›…% 2%, ч2% Steinbeis O .2% …= 100 % ч=“2…/L -%…д. nд…,м ,ƒ 
C!,ме!%" ,“C%льƒ%"=…,  …%"/. …=!=K%2%*  "л е2“  “%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е *%мC=…,, " “-е!е 
,…-%!м=ц,%……%-*%мм3…,*=ц,%……/. 2е.…%л%г,L O GFT Technologies AG. qег%д…  GFT O 
.2% *%мC=…, , где K%лее 1000 “%2!3д…,*%", д%.%д/ “%“2="л ю2 K%лее 200 мл…. е"!% " г%д. r 
…ее 20 %!г=…,ƒ=ц,L " 9 “2!= …=. м,!=. j%мC=…,  “%2!3д…,ч=е2 “ 3…,"е!“,2е2=м, cе!м=…,,, 
a!=ƒ,л,, , h“C= …,, C% “=м/м !=ƒл,ч…/м …=C!="ле…, м, ч2% C%ƒ"%л е2 C!,"ле*=2ь “Cец,=-
л, “2%" " .23 %!г=…,ƒ=ц,ю [1].

Š=*,м %K!=ƒ%м, ,“C%льƒ3  ƒ=!3Kе›…/L %C/2 ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , !%““,L“*=  .*%-
…%м,*= м%гл= K/ “2=2ь %д…%L ,ƒ *%*3!е…2%“C%“%K…/. …= м,!%"%м !/…*е 2%"=!%" , 3“л3г.

b p%““,L“*%L tеде!=ц,, ,мею2“  …е*%2%!/е 3“Cе., " %Kл=“2, !=ƒ",2,  ,…-!=“2!3*23!/ 
, C%л%›,2ель…/е C%“лед“2",  ее -3…*ц,%…,!%"=…, . b *=че“2"е C!,ме!= !=““м%2!,м !=K%-
23 Š"е!“*%г% h……%0е…2!=, *%2%!/L “"/ше 30 ле2 3ч=“2"3е2 " C!%"еде…,, ,““лед%"= …,L , 
!=ƒ!=K%2*е C!%Kлем 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м, C!%це““=м,. r*=ƒ=……/м це…2!%м "/K!=…= 
-%!м= "ƒ=,м%деL“2",  “ C%2е…ц,=ль…/м, 3ч=“2…,*=м, C!%г!=мм/, *%2%!=  C%л3ч,л= …=ƒ"=-
…,е &o!,гл=ше…,е * “%2!3д…,че“2"3[ ("3ƒ%", mhh, ja, C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L, м3-
…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L !ег,%…=). o!%"%д,2“  2=*›е м%…,2%!,…г …= 2!е. 3!%"… .: C% деL-
“2"3ю?,м ,…-!=“2!3*23!…/м це…2!=м, C% C%д!=ƒделе…, м , -,!м=м, *%2%!/е !=“C%л=г=ю2 
…е%K.%д,м/м C%2е…ц,=л%м, …% !=K%2=ю2 C%*= 2%ль*% …= “еK , , C% 2ем C%д!=ƒделе…, м, 
*%2%!/е C!едл=г=ю2“  * “%ƒд=…,ю.

b ч,“ле %“…%"%C%л=г=ю?,. C!,…ц,C%", ,“C%льƒ3ем/. C!, -%!м,!%"=…,, C!%г!=мм/, O 
!=ƒ!=K%2*= , “%ƒд=…,е !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “е2еL C% ",д=м .*%…%м,че“*%L де -
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2ель…%“2,, *%2%!/е C!ед“2="л ю2 %“…%"…/е !е“3!“/ !е г,%…=: 2!=…“C%!2…/е *%!,д%!/, ле“%-
2е.…,че“*,L *%мCле*“, 23!,“2“*%-!е*!е=ц,%……/L *%мCле*“ , д!3г,е, !=ƒ","=ю2“  " “%“2="е 
.*%…%м,*, !ег,%…= …= %“…%"е “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. "ед%м“2"е……/. C!%г!=мм , C!%е*2%", 
*=›д/L ,ƒ *%2%!/. ,мее2 -,…=…“%"3ю C%дде!›*3 …= -еде!=ль…%м, !ег,%…=ль…%м , м3…,ц,-
C=ль…%м 3!%"… .. b .2,. C!%г!=мм=. , C!%е*2=. д%л›…% K/2ь C!ед“2="ле…% " *=че“2"е …=-
C!="ле…,  -%!м,!%"=…,е ,…-!=“2!3*23!…%L %“…%"/ %2!=“л,. }2% м%г32 K/2ь це…2!/ м=!*е-
2,…г=, “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е л,ƒ,…г%"/е це…2!/, “-е!= “Cец, =ль…%г% %K!=ƒ%"=…, , 2е.…%л%-
г,че“*%г% =3д,2=, .*“Cе!2,ƒ/, =…=л,2,че“*,е л=K%!=2%!,,, 2еле*%мм3…,*=ц,%……/е “е2, , 
д!3г,е *%мC=…,,, г!3CC/, *%2%!/е C!,ƒ"=…/ %Kе“Cеч,2ь …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……%е “%C!%-
"%›де…,е %2!=“л,.

m= …=ч=ль…%м .2=Cе C!,гл=ше…% * “%2!3д…,че“2"3 115 деL“2"3ю?,. це…2!%" , C%д!=ƒде-
ле…,L C%дде!›*, …=3*,, *%2%!/м, !=“C%л=г=ю2 "3ƒ/, mhh, C!едC!, 2, , C%д2"е!д,"ш,е 
“"%е 3ч=“2,е " o!% г!=мме. j ч,“л3 C%2е…ц,=ль…/. 3ч=“2…,*%", C% ,2%г=м =…*е2…%г% %C!%“= 
, …еC%“!ед“2"е……/. *%…2=*2%", %2…е“е…% 53 це…2!= “е!2,…г=, м=!*е2,…г=, *%… “=л2,…г=, г!3C-
C= ja , д!3г,е. b Š"е!“*%м г%“3д=!“2"е……%м 3…,"е!“,2е2е, …=C!,ме!, дл  "*люче…,  " 
C!%г!=мм3 C!едл%›е…% 15 “2!3*23!…/. C%д!=ƒделе…,L, " Š"е!“*%м г%“3д=!“2"е……%м 2е.…,-
че“*%м 3…,"е!“,2е2е O 11, " %2!=“ле"%м mhh ме.=…,ƒ=ц,, ль…%"%д“2"= O 8 це…2!%". b 
ч,“ле K=ƒ%"/. ,…-!=“2!3*23!…/. це…2!%", *%2%!/е Cл=…,!3е2“  “%ƒ д=2ь " Kл,›=Lш,е 2!, 
г%д=, …=мече…/ 2е.…%C=!*,, -%…д/ C%дде!›*, ,…"е“2, ц,L, "е…ч3!…=  ,…д3“2!, , 2еле*%м-
м3…,*=ц,%……/е “е2,, C%д!=ƒделе…,  C%дг%2%"*, “Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, ,……%"=ц,%……%г% 
ме…ед›ме…2= , д!. b C!%це““е ,““лед%"=…,L K/л “дел=… "/"%д, ч2% 2%ль*% “,“2ем…%е C!ед-
“2=" ле…,е !ег,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ %Kе“Cеч,2 3“Cеш…%е !еше…,е ƒ=-
д=ч, ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  [2].

d!3г%L C!,ме!. o!, Cе!е.%де * !/…%ч…%L .*%…%м,*е г!3CC= “Cец,=л,“2%" " %Kл=“2, K,%-
2е.…%л%г,,, ге……%L ,…›е…е!,, , 2%…*%г% .,м,че“*%г% “,…2еƒ= %!г=…,ƒ%"=л= %KAед,…е…,е 
&a,%C!%це““[, целью *%2%!%г%  "л е2“  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= !%““,L-
“*,. 3че…/.. nKAед,…е…,е д%“2,гл% 3“Cе.= " %“"%е…,, …е“*%ль*,. 3…,*=ль…/. 2е.…%л%г,L, 
…=C!,ме!, Cе!"%е ле*=!“2"% C!%2," qohd= O =ƒ,д%2,м,д,… O K/л% C!%,ƒ"еде…% , "/"е-
де…% …= !/…%* ,ме……% .2%L *%мC=…,еL. qCе*2! !е=л,ƒ3ем/. C!%е* 2%" д%“2=2%ч…% ш,!%*,L: 
%2 C!%,ƒ"%д“2"= K,%,…›е…е!,*%" д% 2е.…%л% г,, WiMax. }2% …=,K%лее ƒ!ел/е C!%е*2/, *%-
2%!/е C!=*2,че“*, г%2%"/ л,K% * C!%д=›е, л,K% * д=ль…еLшем3 !=ƒ",2,ю C% “=м%д%“2=2%ч-
…%м3 ме.=…,ƒм3. e“2ь %че…ь ,…2е !е“…/е C!%е*2/ " %Kл=“2, 2%…*%L .,м,,, …е*%2%!/е C!%-
е*2/ “%"“ем …%"/е, …=C!,ме!, K,%.2=…%л, %!,г,…=ль…/е 2е!=Cе"2,че“*,е м%…%*л%…=ль…/е 
=…2,2ел=.

b м,!е !/…%* "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. ле*=!“2" “%“2="л е2 %*%л% 20#25 мл!д д%лл., , K%ль-
ш,…“2"% %“…%"…/. %!,г,…=ль…/. ле*=!“2" "/.%д,2 ,ƒ-C%д C=2е…2…%L ƒ=?,2/ (…=ч,…=  “ 
2003 г.). b …= “2% ?ее "!ем  %K?,L !/…%* ле*=!“2", "/шедш,. ,ƒ-C%д C=2е…2=, " p%““,, 
“%“2="л е2 %*%л% 150 мл… д%лл. o%.2%м3 *%мC=…,  " .2%м “егме…2е !/…*= “дел=л= C%C/2*3 
, …=шл= “"%е ме“2%: C!,“23C,л= * !=ƒ!=K%2*е C!%е*2= &t=!м=-C=!*[. Š!, г%д= %…= ,…"е“2,-
!%"=л= " !=ƒ !=K%2*3 C!%д3*2= , 2е.…%л%г,,, C%2%м …=ч=л= C%л3ч=2ь д% .%д/. b !еƒ3ль2=2е 
C%л3ч,л“  …е 2%ль*% K,ƒ…е“, …% , K/л "/“2!%е… %C!еделе……/L -3…д=ме…2: “%K!=… *"=л,-,-
ц,!%"=……/L Cе!“%…=л, "/ "ле…/ “,ль…/е л,де!/, “%ƒд=…= K=ƒ= " ",де ƒд=…, , %K%!3д%"=-
…, , 2е.…%л%г,L, C%л3че…= %C!еделе……=  !еC32=ц,  …= !/…*е. 

j%мC=…,еL “%ƒд=… -%…д "е…ч3!…/. ,…"е“2,ц,L " K,%2е.…%л%г,ю , 2%…*3ю .,м,ю. }2% 
“=м/L *!3C…/L " p%““,, -%…д д=……%г% …=C!="ле…,  O 3 мл!д !3K., -3…*ц,%…,!3ю?,L …= 
*%…*3!“…%L %“…%"е. Š=*,м %K!=ƒ%м, 3д=л%“ь %KAед,…,2ь K,ƒ…е“, …=3*3 , "ед3?,. "е…ч3!…/. 
*=C,2=л,“2%". j%…цеCц,  -%…д= O C!,"лечь ƒ=!3Kе›…/L , “%K“2"е… …/L %C/2 , *=C,2=л дл  
“2!3*23!,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= " 2е. %2 !=“л ., *%2%!/е  "л ю2“  *люче"/м,, , 
2=*,м %K!=ƒ%м “%"е!ше…“2"%"=2ь ,……%"=ц,%……3ю ,…-!=“2!3*23!3. dл  .2%г% “%K!=…= C!%-
-е““,%…=ль…=  *%м=…д=. o!едC%л=г=е2“  K!=2ь л3чш,е C!%е*2/ ,ƒ 3›е “3?е“2"3ю?,. , 
=*2,",ƒ,!%"=2ь 3че…/., ч2%K/ “%ƒд=2ь …%"/е C!%е*2/ [1,2].



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2009. b/C3“* 1 (3)

73

nC/2 *%мC=…,, &a,%C!%це““[ C%*=ƒ/"=е2, ч2% дл  д%“2,›е…,  3“Cе.= " %Kл=“2, !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= д%л›…= K/2ь !=ƒ!=K%2=…= че2*=  *%…цеCц, , “%K!=…= .%!%ш=  *%-
м=…д=, C!%"еде… C%,“* ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" , ,деL. 

m=3ч…%-2е.…,че“*,L C%2е…ц,=л , .*%…%м,че“*,L !%“2 г%“3д=!“2"= " !е ш=ю?еL “2еCе…, 
%C!едел ю2“  3!%"…ем !=ƒ",2,  ,…-%!м=ц,%……%-*%мм3…,*=ц,%……/. 2е.…%л%г,L. b …=“2% -
?ее "!ем  дл  p%““,, %че…ь "=›…% “%*!=2,2ь 2е.…%л%г,че“*%е %2“2="=…,е " .2%м “е*2% !е. }2% 
м%›…% “дел=2ь че!еƒ ч=“2…%-г%“3д=!“2"е……%е C=!2…е!“2"%, " *%2%!%м K,ƒ…е“ K3де2 "/C%л… 2ь 
г%“ƒ=*=ƒ , м%де!…,ƒ,!%"=2ь C!%,ƒ"%д“2"% д% м,!% "/. “2=…д=!2%", = г%“3д=!“2"% "/“23C,2 " 
!%л, ƒ=*=ƒч,*= , ,…"е“2%!=, г=!=… 2,!%"=" !=ƒме?е…,е ƒ=*=ƒ%", %KAем *%2%!/. “C%“%Kе… %“3-
?е“2",2ь 2е.…%л% г,че“*,L C!%!/" , "/.%д …= гл%K=ль…/е !/…*,. b*люче…,е ч=“2…/. *%!C%-
!=ц,L " г%“3д=!“2"е……/е C!%г!=мм/  "л е2“  %K?еC!,… 2%L м,!%"%L C!=*2,*%L, C%ƒ"%л ю-
?еL д%K,2ь“  м=*“,м=ль…% K/ “2!%г% 3“Cе.= …= *люче"/. …=C!="ле…, . !=ƒ",2, .

m=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*е p%““,, …е ."=2=е2 ,……%"=ц,%……/. *=че“2". o%*= %…= “ 2!3д%м 
*%…*3!,!3е2 …= м,!%"%м !/…*е, %“%Kе……% " 2е.…%л%г,че“*%м “егме…2е. b 2% ›е "!ем  " м,!е 
“3?е“2"3ю2 C!%"е!е……/е "!еме…ем м% дел, -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. “,“2ем: j%!е , 
h…д, , h!л=…д, , hƒ!=,ль, qx` # &q,л,*%…%"=  д%л,…=[. pеше…,е ƒ=д=ч, “2% ?,. Cе!ед 
*%мCле*“…/м, …=ц,%…=ль…/м, C!%е*2= м,, C%д “,л3 2%ль*% *!3C…/м ,г!%*=м. j%мC=…, м, 
" *%2%!/. !=K%2=ю2 K%лее 2500 чел%"е*, целе“%%K!=ƒ…% *%…“% л,д,!%"=2ь “"%, !е“3!“/, "/-
дел ем/е …= mhnjp. nд…,м ,ƒ C!,ме!%"  "л е2“  ме›д3…=!%д…=  *%мC=…,  &Cisco[ O .2% 
гл%K=ль…/L л,де! " 2еле*%мм3…,*=ц,%……%L “-е!е. Cisco ,?е2 ,……%"=ц,,, !=ƒ!=K=2/"=ем/е 
" м% л%д/. *%мC=…, ., C%*3C=е2 .2, *%мC=…,, , ,…2ег!,!3е2 ,……%"=ц,, " “"%ю C!%д3*2%-
"3ю л,…,ю. g= C%“лед…,е 5 ле2 %…, C!,%K!ел, K%лее 100 *%мC=…,L [1].

n`n &qhŠpnmhjq[ O *!3C…еLш=  "/“%*%2е.…%л%г,ч…=  *%мC=…,  " p%““,,, “2!=…=. 
qmc, b%“2%ч…%L e"!%C/, “ !=“23?,м C!,“32“2",ем …= aл,›…ем b%“2%*е , " `-!,*е, !=K%-
2=ю?=  " “лед3ю?,. %“…%"…/. …=C!="ле…, .: 2еле*%мм3…,*=ц,%……/е !еше…, , "*люч=ю-
?,е C!%,ƒ"%д“2"% %K%!3д% "=…,  , C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…, ; “,“2ем…=  ,…2ег!=ц, ; *%…-
“=л2,…г; !=ƒ !=K%2*= , C!%,ƒ"%д“2"% м,*!%.ле*2!%……%L C!%д3*ц,,. qhŠpnmhjq %K“л3›,-
"=е2 K%лее 3500 *л,е…2%". j%мC=…,  ,мее2 ш2=K-*"=!2,!3 " l%“*"е, C!ед“2=",2ель“2"= , 
-,л,=л/ " 30 “2!=…=. м,!=, %“3?е“2"л е2 .*“C%!2 " K%лее чем 60 “2!=… м,!=. nK?=  ч,“-
ле……%“2ь “%2!3д…,*%" “%“2="л е2 “"/ше 10 2/“. чел%"е*, ,ƒ …,. K%лее 4,6 2/“ ч ƒ=… 2/ " 
mhnjp [1].

n“…%"…/м *=C,2=л%м qhŠpnmhjq  "л е2“  "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……= , "/“%*% C!%,ƒ-
"%д,2ель…=  !=K%ч=  “,л= “ %г!%м…/м C%2е…ц,=л%м " “-е!е !=ƒ",2,  mhnjp. nC/2 C%*=-
ƒ/"=е2, ч2% …= &…ем=2е!,=ль…%м[ *=C,2=ле м%›…% C%“2!%,2ь 3“Cеш…3ю *%мC=…,ю …%"%г% 
-%!м=2=, “C%“%K…3ю !=K%2=2ь …= гл%K=ль…/. !/…*=.. b/“%*%.--е*2,"…/L …=3ч…%-,““лед%-
"=2ель“*,L C%2е…ц,=л qhŠpn mhjq "/де!›,"=е2 *%…*3!е…ц,ю …= м,!%"%м 3!%"…е, %Kе“-
Cеч,"=е2 “2!=2е г,че“*,е Cе!“Cе*2,"/ !=ƒ",2,  , д%лг%"еч…%“2ь *%мC=…,,. p=ƒ","=е2“  "/-
г%д…%е C=!2…е!“2"% “ ме›д3…=!%д…/м, л,де!=м, C% C!%,ƒ"%д“2"3 2е.…%л%г,L. nд…=*% гл="-
…/м, …=C!="ле…, м, %“2=ю2“  "еде…,е “%K“2"е……/. !=ƒ!=K%2%*, C%,“* , C!,%K!е2е…,е …= 
!%“ “,L“*%м , м,!%"%м !/…*=. ,…2е!е“…/. !еше…,L, "…ед!е…,е ,……%"=ц,L " “%K“2"е……%е 
C!%,ƒ"%д“2"%. 

dе 2ель…%“2ь qhŠpnmhjq " “-е!е mhnjp %“…%"=…= …= ,“C%льƒ%"=…,, Cе!ед%"%г% %C/-
2=. n…= C!%"%д,2 %це…*3 C!%е*2%" …= %“…%"е C!,%!,2е2%", .--е*2,"…%“2, , …=л,ч,  !,“-
*%", Cл=…,!3е2, ч2% м%›е2 C!%,ƒ%L2,, е“л, C!%е*2 …е 3"е…ч=е2“  3“Cе.%м. j=* ,ƒ"е“2…%, 
"е…ч3!…/е C!%е*2/ …е "“егд= ƒ=*=…ч,"= ю2“  C%л%›,2ель…/м !еƒ3ль2=2%м, …е "“е “2=…%",2“  
2%"=!%м. m=C!,ме!, " &q,л,*%…%"%L д%л,…е[ 2%ль*% 1 ,ƒ 10 *%мC=…,L, " *%2%!/е "*л=д/-
"=ю2“  ƒ…=ч,2ель…/е “!ед“2"=, д=е2 %›,д=ем/L !еƒ3ль2=2. 

qhŠpnmhjq C!%"%д,2 !=……,е !/…%ч…/е ,“C/2=…,  …%"/. 2е.…%л%г,L, …=C!, ме!, " 
…=“2% ?ее "!ем  C% C!%г!=мме ,“C%льƒ%"=…,  K,%ме2!,че“*,. ч,C%". }2= 2е.…% л%г,  м%-
›е2 K/2ь C!,ме…е…= " *%мм3…,*=ц,%……%L “-е!е, " Kе“C!%"%д…%L “" ƒ,, " “,“2ем…%L ,…2е-
г!=ц,,. 
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rC!="ле…,е !=ƒ!=K%2*=м, mhnjp 3" ƒ=…% “ *%!C% !=2,"…%L “2!=2ег,еL. b …=“2% ?ее "!е-
м  *%мC=…,  “%ƒд=е2 “%K“2"е……/е C!%д3*2/, ,… 2елле*23=ль…3ю “%K“2"е……%“2ь. }2% “,“2ем/ 
%Cе!=ц,%……%L C%дде!›*, (OSS) , C%дде!›*, K,ƒ…е“= (BSS), “е2, “" ƒ, “лед3ю?ег% C%*%ле-
…,  (NGN), 2е.…% л%г,че“*%е !еше…,е дл  ,…2е!=*2,"…%г% 2еле",де…,  (IPTV). n…= 2=*›е 
ƒ= …,м=е2“  Kе“C!%"%д…/м, 2е.…%л%г, м,, " ч=“2…%“2,, ш,!%*%C%л%“…%L Kе“ C!%"%д…%L “е-
2ью WiMAX. qhŠpnmhjq "/C%л… е2 2=*,е *!3C…/е C!%е*2/, *=* !е=л,ƒ=ц,  &C%д *люч[ 
"“еL “е2, WiMAX дл  %Cе!=2%!= ITC " q=3д%"“*%L `!=",, , !=ƒ"е!2/"=…,е Kе“C!%"%д…%L 
“е2, “" ƒ, дл  “,!,L“*%г% %Cе!=2%!= STE. b *%мC=…,, 2=*›е !=ƒ!=K=2/"=е2“  м3ль2,мед,L-
…%е C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е, switching-%Kе“Cече…,е дл  2еле*%мм3…,*=ц,%……/. %Cе!=2%-
!%", *%2%!%е …=целе…% …= %ц,-!%"*3 2еле*%мм3…,*=ц,%……%L “" ƒ,.

hƒ Cе!“Cе*2,"…/. 2е.…%л%г,L *%мC=…,, “лед3е2 %2ме2,2ь RFID-2е.…%л%г,, (!=д,%ч=“-
2%2…=  ,де… 2,-,*=ц, ), “C32…,*%"3ю …=",г=ц,ю, ц,-!%"/е, Kе“C!%"%д…/е ш,!%*%C%л%“-
…/е 2е.…%л%г,,, 2=* …=ƒ/"=ем/е Green Technologies (&ƒеле…/е 2е.…%л%г,,[ O %че…ь м%д…%е 
“еLч=“ “л%"%“%че2=…,е " &q,л,*%…%"%L д%л,…е[). }*“Cе!2/ “ч,2=ю2, ч2% !=ƒме! !/…*= 2=-
*,. 2е.…%л%г,L " Kл,›=Lш,е г%д/ д%“2,г…е2 400 мл!д д%лл. [1,2].

Š=*,м %K!=ƒ%м, mhnjp е“2ь , %“2=…е2“  *люче"/м -=*2%!%м C%"/ше…,  *%…*3!е…2%-
“C%“%K…% “2,. 0еле“%%K!=ƒ…= %!г=…,ƒ=ц,  це…2!=л,ƒ%"=……%г% 3C!="ле…,  mhnjp, C%“*%ль-
*3 (*=* C%*=ƒ/"=е2 %C/2 qhŠpnmhjq) # .2% …=,K%лее .--е*2,"…/L “C%“%K %!г=…,ƒ=ц,, 
д=……%L де 2ель…%“2,. r“Cе. " “-е!е mhnjp ƒ=",“,2 %2 .--е*2,"…%“2, “%2!3д…,че“2"= ме-
›д3 г%“3д=!“2"е……/м , ч=“2…/м “е*2%!=м, , C%дде!›*, “% “2%!%…/ C!едC!,…,м=2елеL , 
C!=",2ель“2"=, 2% е“2ь “%2!3д…,че“2"% ме›д3 K,ƒ…е“%м, …=3*%L , "л=“2ью. mе%K.%д,м% “%ƒ-
д=…,е 3“л%",L дл  C!,"лече…,  "е…ч3!…%г% *=C,2=л= , “2,м3л,!%"=…,  C!едC!,…,м=2ель-
“*%L =*2,"…%“2,. j!%ме C!,"лече…,  *!3C…/. -,!м дл  “%ƒд=…,  ,……%"=ц,L, целе“%%K!=ƒ-
…= ,…*3K=ц,  м=л%г% K,ƒ…е“=: …е%K.%д,м% “%ƒд="=2ь 3“л%", , &C,2=2ель…3ю “!ед3[ дл  !=K%-
2/ м= л/. ,……%"=ц,%……/. *%мC=…,L, ч2% C%"/“,2 C%2е…ц,=л “2!=…/ " %Kл=“2, ƒ…=…,L. b 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, е“2ь %C/2 -3…*ц,%…,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, *%-
2%!/L …=д% ,“C%льƒ%"=2ь *=* !3*%"%д,2ел м г%“3д=!“2"е……/. “2!3*23!, 2=* , ч=“2…%г% K,ƒ-
…е“=, дл  %!г=…,ƒ=ц,, !=ƒ!=K%2*, , C!=*2,че“*%г% ,“C%льƒ%"=…,  …%"ше“2", “%ƒд=…,  …е-
C!е!/"…%г% (Kеƒ !=ƒ!/"= ме›д3 …=3*%L , C!%,ƒ"%д“2"%м) C!%це““= ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",-
2,  .*%…%м,*,. }2% C%ƒ"%л,2 …=L2, “*%!еLш,L "/.%д ,ƒ *!,ƒ,“= , "/"е“2, *%…*3!е…2%“C%-
“%K…3ю C!%д3*ц,ю …= м,!%"%L !/…%*.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. lе›д3…=!%д…/L %C/2 !=ƒ",2,  ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. l=2е!,=л/ 1-г% 
ме›д3…=!%д…%г% -%!3м= &n2 …=3*, * K,ƒ…е“3[. qoK.: Š"е!“*%L h……%0е…2!, 2008, 314 “.

2. g=.=!%" d.e. p=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ *=* -=*2%! =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, , 
"/.%д= ,ƒ *!,ƒ,“= / d.e. g=.=!%", `.`. k%K=…%", b.`. x3м=е" // pе“3!“/, h…-%!м=ц, , q…=K›е…,е, 
j%…*3!е…ц,  (phqj). 2009. 1 2. q. 113#117.

3. h"=…%" n. pег3л,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%г% !е“3!“…%г% %Kе“Cече…,  "%“C!%,ƒ"%д“2"= // c%“3д=!-
“2"е……=  “л3›K=, 2006, 1 4 (42), “. 39-44.

4. q2!=2ег,, м=*!%!ег,%…%" p%““,,: ме2%д/, л%г,че“*,е C%д.%д/, C!,%!,2е2/ , C32, !е=л,ƒ=ц,, / 
o%д !ед. `.c. c!=…Kе!г=. l., 2004.
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ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ НА ОСНОВЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
ПРОРЫВНЫХ ПРОИЗВОДСТВ

m.`. k3*=ше"= 

o%д C!%!/"…/м, C%…,м=ю2“  2е.…%л%г,,, %“…%"/"=ю?,е“  …= …=3ч…/. %2*!/2, ., ,“-
“лед%"=…, . , ,ƒ%K!е2е…, ., "…ед!е…,е , !=ƒ",2,е *%2%!/. "еде2 * …%"%м3 *=че“2"е……%м3 
3!%"…ю " !=ƒл,ч…/. “-е!=. де 2ель…%“2,: …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%L, .*%…%м,че“*%L, “%ц,-
=ль…%L, .*%л%г,че“*%L. p%““,, …е%K.%д,м C!%!/" …= ме›д3…=!%д…/L !/…%* …=3*%ем*%L C!%-
д3*ц,,, ч2% %д…%"!еме……% ƒ=?,2,2 ее "…32!е……,L !/…%* %2 д%м,…,!%"=…,  …= …ем ƒ=C=д-
…/. -,!м, %“2=…%",2 C!%це““ дег!=д=ц,, ,…2елле*23=ль…%г% , C!%,ƒ"%д“2"е……%г% 
C%2е…ц,=л=.

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  =*2,"…%“2ь, C!,%!,2е2…/е …=C!="ле…, , .--е*2,"…%“2ь 
C!%,ƒ"%д“2"=, ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=.

d,…=м,че“*%е !=ƒ",2,е “%"!еме……/. C!%це““%" м,!%"%L .*%…%м,*, "% м…%г%м %C!едел -
е2“  ,. ,……%"=ц,%……%“2ью, C!,“32“2",ем -=*2%!= …=3*, " !=“ш,!е……%м "%“C!%,ƒ"%д“2"е, 
"“е "%ƒ!=“2=ю?еL …=3*%ем*%“2ью .*%…%м,че“*%г% C!%г!е““=. 

}*%…%м,че“*,е C%2! “е…, , "/C="ш,е …= д%лю p%““,, C!, “ме…е C%л,2,че“*%г% “2!% , , 
!еƒ3ль2=2/ .*%…%м,че“*,. !е-%!м 1990-. гг. C!,"ел, * !еƒ*%м3 “…,›е…,ю %KAем= C!%,ƒ-
"%д“2"=. o!, .2%м …=,K%льш,L “C=д C!,шел“  …= "/“%*%2е.…%л%г,че“*%е C!%,ƒ"%д“2"%. 
u=!=*2е!,ƒ3  “%"!еме……%е “%“2% …,е "/“%*%2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,,, м%›…% 
“дел=2ь "/"%д % “л=K%L ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!%м/шле……/. %!г=…,ƒ=ц,L, ,. …,ƒ*%L 
*%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,. 

b .%де м…%г%ле2…еL C!=*2,*, " p%““,, “л%›,л=“ь “%"%*3C…%“2ь C!,%!,2е2…/. …=C!="ле-
…,L Cе!“Cе*2,"…%г% !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…,*,, *%2%!=  3“л%"…% м%›е2 K/2ь !=ƒделе…= …= 3 
г!3CC/:

# Cе!"=  г!3CC= C!,%!,2е2%" 3" ƒ/"=е2“ , C!е›де "“ег%, “ …=ц,%…=ль…%L Kеƒ%C=“…%“2ью 
p%““,,, ее C%ƒ,ц, м, " м,!%"%L …=3*е. qюд= %2…%“ 2“  -3…д=ме…2=ль…/е , C!,*л=д…/е 
…=C!="ле…,  ,““лед%"=…,L, %!,е…2,!%"=……/. …= ,“C%льƒ%"=…,е C%2е…ц,=л= %2!=“леL %K%-
!%……%г% *%мCле*“= дл  !=ƒ!=K%2*, *%…*3!е…2%“C%“%K…/. “,“2ем…/. 2е.…%л%г,L , г!=›д=…-
“*%L C!%д3*ц,,;

# "2%!=  г!3CC= "*люч=е2 " “еK  C!,%!,2е2…/е …=C!="ле…, , C!,ƒ"=……/е %Kе“Cеч,2ь !=ƒ-
",2,е "/“%*%2е.…%л%г,че“*,. C!%,ƒ"%д“2"е……/. %2!=“леL, %Kе“Cеч,"=ю?,. 2е.…%л%г,че-
“*3ю K=ƒ3 Cе!е"%%!3›е…,  C!%м/шле……%“2, …= %“…%"е …%"еLш,. 2е.…%л%г,L, " 2%м ч,“ле " 
д%K/че , Cе!е!=K%2*е “/!ь . }2= г!3CC= C!,%!,2е2%" %!,е…2,!%"=…= …= ,мC%!2%ƒ=ме?е-
…,е;

# 2!е2ь  г!3CC= C!,%!,2е2%" "*люч=е2 2е.…%л%г,,, " …=,K%льшеL “2еCе…, %!,е…2,!%-
"=……/е …= !еше…,е “%ц,=ль…/. ƒ=д=ч, …= C%дде!›*3 %2ече“2"е……/. C!%,ƒ"%д,2елеL 2%"=-
!%" м=““%"%г% “C!%“=, *%2%!/е " “%“2% …,, %Kе“Cеч,2ь "…32!е……,е C%2!еK…%“2, C% м…%г,м 
…=C!="ле…, м, …% …е %Kл=д=ю2 …= "…еш…,. !/…*=. …е%K.%д,м%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%-
“2ью.

j “%›=ле…,ю, !=ƒ!=K=2/"=ем/е , !е=л,ƒ3ем/е C!,%!,2е2/ " %Kл=“2, …=3*, , "/“%*,. 
2е.…%л%г,L …е д=ю2 C%*= %›,д=ем/. “3?е“2"е……/. C%д",›е* " !%“2е *%…*3!е…2%“C%“%K…%-
“2, …=3*%ем*,. 2%"=!%" , -%!м,!%"=…,, !%““,L“*,м, C!%,ƒ"%д,2ел м, “%K“2"е……/. …,ш 
…= м,!%"/. 2%"=!…/. !/…*=., " C%"/ше…,, .--е*2,"…%“2, C!%,ƒ"%д“2"=, " !еше…,, C!%-
Kлем !е“3!“%" , .…е!г%“Kе!е›е…, , ,мC%!2%ƒ=ме?е…, .

Š!=д,ц,%……% " ч,“ле C!,ч,… 2=*%L “,23=ц,, %K/ч…% …=ƒ/"=ю2: …е."=2*3 ,…"е“2,ц,L; 
…ед%“2=2*, “3?е“2"3ю?еL …%!м=2,"…%-C!="%"%L K=ƒ/; “л=K3ю C%дде!›*3 %2ече“2"е……/. 
C!%,ƒ"%д,2елеL …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, г%“3д=!“2"%м " 3“л%", . …ед%“2=2%ч…%L ,. C%дг%2%"-



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2009. b/C3“* 1 (3)

76

ле……%“2, * *%…*3!е…ц,, “ ƒ=!3Kе›…/м, C!%,ƒ"%д,2ел м,; …е"%“2!еK%"=……%“2ь !=ƒ!=K%2%* 
…=3*, , C!%д3*ц,, "/“%*%2е.…%л%г,ч…%г% C!%,ƒ"%д“2"= .*%…%м,*%L; …,ƒ*3ю *%мме!ц,=л,-
ƒ=ц,ю !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , д!. 

}2, C!,ч,…/, *%…еч…%, “3?е“2"3ю2, …% ƒ= ,“*люче…,ем де-,ц,2= ,…"е“2,ц,%……/. !е“3!-
“%" …е  "л ю2“  !еш=ю?,м, "",д3 ƒ=ме2…/. ,ƒA …%" “=м%L “%"%*3C…%“2, C!,%!,2е2%", = 
2=*›е ме.=…,ƒм= , 3“л%",L ,. !е=л,ƒ=ц,,.

b “3?е“2"3ю?ем …=K%!е C!,%!,2е2%" …ед%“2=2%ч…% C%л…% 3ч,2/"=ю2“  "ƒ=,м%ƒ=",“,-
м%“2ь, “%C%дч,…е……%“2ь, ,е!=!.,ч…%“2ь "“еL ,. “%"%*3C…%“2, " …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%…-
…%L “,“2еме. 

q%"!еме……3ю …=ц,%…=ль…3ю ,……%"=ц,%……3ю “,“2ем3 м%›…% %.=!=*2е!,ƒ%"=2ь *=* “%"%-
*3C…%“2ь "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. .леме…2%" г%“3д=!“2"е……/. , …ег%“3д=!“2"е……/. “е*2%!%" .*%-
…%м,*,, *%2%!/е %Kе“Cеч,"=ю2 %Cе!=2,"…%е C!е%K!=ƒ%"=…,е …=3ч…/. ƒ…=…,L " “%"!еме……/е 
2е.…%л%г,,, …%"/е м=2е!,=л/ , ,…3ю *%…*3!е…2%“C%“%K…3ю C!%д3*ц,ю (!,“. 1) [3].

q-%!м,!%"=……=  2=*,м %K!=ƒ%м г%“3д=!“2"е……=  ,……%"=ц,%……=  C%л,2,*= , ,……%"=ц,-
%……=  “,“2ем= p%““,, "C%л…е м%г32 “%деL“2"%"=2ь ,“C%льƒ%"=…,ю %C/2= ƒ=!3Kе›…/. *%мC=-
…,L. r›е “3?е“2"3е2 !%““,L“*,L %C/2 ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, %2дель…/. *%мC=…,L, 
%2…%“ ?,.“  * ч=“2…%C!едC!,…,м=2ель“*%м3 “е*2%!3.

q%"!еме……=  “2!3*23!= …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ “ 3че2%м ч=“2…%C!едC!,-
…,м=2ель“*%г% “е*2%!= C!ед“2="ле…= …= !,“. 2 [3].

b …=“2% ?ее "!ем  " p%““,, деL“2"3е2 ! д -,…=…“%"/. ,…“2,232%", “%ƒд=……/. “ 3ч=“2,ем 
г%“3д=!“2"= , C!,ƒ"=……/. “2,м3л,!%"=2ь C!%це““/ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,. j …,м, " Cе!"3ю 
%че!едь, %2…%“ 2“  p%““,L“*,L -%…д 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  (ptŠp, “%ƒд=… " 1992 г.), 
t%…д “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е (t%…д 
“%деL“2", , “%ƒд=… " 1994 г.), bе…ч3!…/L ,……%"=ц,%……/L -%…д (bht, “%ƒд=… " 2000 г.).

p,“. 1. m=ц,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=

 ( )

, ,

 ( ,
, ,

)

(
)

(
)

( , ,
.)

,

o!%,ƒ"%д“2"%
,……%"=ц,L 

(,……%"=ц,%……= 
де 2ель…%“2ь)
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p,“. 2. q2!3*23!= …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/

b=›…еLшеL .=!=*2е!,“2,*%L ›,ƒ…е“C%“%K…%“2, .*%…%м,*, " “%"!еме……/. 3“л%", .  "-
л е2“  “%“2% …,е , !еƒ3ль2=2,"…%“2ь …=3*,, Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L, 2е.…%л%г,че“*%L K=ƒ/. 
o% .2,м C%*=ƒ=2ел м p%““,  ƒ=ме2…% %2“2=е2 %2 м…%г,. “2!=… (!,“. 3).

q%“2% …,е " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е …е C%ƒ"%л е2 p%““,, *%…*3!,!%"=2ь …= ! де м,!%-
"/. !/…*%" …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,, м=“ш2=K C!,“32“2",  ее ƒде“ь  "л е2“  K%лее чем “*!%м-
…/м. o% м…%г,м %2!=“л м C!%м/шле……%“2, %2ече“2"е……=  C!%д3*ц,   "л е2“  …е*%…*3!е…-
2%“C%“%K…%L …е 2%ль*% …= "…еш…ем, …% , …= "…32!е……ем !/…*=. (2=Kл. 1).

Š = K л , ц =  1 

n2!=“л, !%““,L“*%L C!%м/шле……%“2, …= м,!%"%м !/…*е

o%ƒ,ц,  …= !/…*=. n2!=“л, C!%м/шле……%“2,

q,ль…=  …= "…еш…,. 
!/…*=. 

mе-2 …=  C!%м/шле……%“2ь 
c=ƒ%д%K/"=ю?= 
lе2=лл3!г,  
a=ƒ%"/е .,м,че“*,е , …е-2е.,м,че“*,е C!%,ƒ"%д“2"= 
noj ("%е……=  =",=ц, , “!ед“2"= obn, “3д%“2!%е…,е)

qл=K=  …= "…еш…,. 
, "…32!е……,. !/…*=., 
C!, “,ль…/. C%ƒ,ц, . 
ƒ=!3Kе›…/. *%…*3!е…2%" 

}ле*2!%2е.…,*= 
q2=…*%“2!%е…,е
o!,K%!%“2!%е…,е 
`"2%м%K,ле“2!%е…,е 
q2!%,2ель…%-д%!%›…%е м=ш,…%“2!%е…,е 
t=!м=це"2,*=

,

( , , ,
)

,

,
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o!, .2%м ме“2% p%““,, " м,!%"/. ,……%"=ц,%……/. C!%це““=. C%*= …е “%%2"е2“2"3е2 ,мею-
?ем3“  " “2!=…е C%2е…ц,=л3. m=ш= “2!=…= ,мее2 *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= " ",де %Kш,!-
…%L !е“3!“…%L , 2е!!,2%!,=ль…%L K=ƒ/, "/“%*%г% ,…2елле*23=ль…%г% , %K!=ƒ%"=2ель…%г% 
3!%"… , …=3ч…%-2е.…,че“*,. ƒ=дел%" " !е=л,ƒ=ц,, м=*!%2е.…%л%г,L ,ƒ ч,“л= %C!едел ю?,. 
C%2е…ц,=л !=ƒ",2/. “2!=…. 

p%““,, …е%K.%д,м C!%!/" …= ме›д3…=!%д…/L !/…%* …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,, ч2% %д…%"!е-
ме……% ƒ=?,2,2 ее "…32!е……,L !/…%* %2 д%м,…,!%"=…,  …= …ем ƒ=C=д…/. -,!м , %“2=…%",2 
C!%це““ дег!=д=ц,, ,…2елле*23=ль…%г% , C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C%2е…ц,=л=. }2% C%д “,л3 2%ль-
*% г%“3д=!“2"3, 2=* *=* …, %д…=, д=›е %че…ь *!3C…= , *%мC=…,  …е " “%“2% …,, “=м%“2% -
2ель…% "/L2, …= "…еш…,L !/…%* …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , ƒ=*!еC,2ь“  …= …ем, C%2%м3 ч2% 
…3›…% C%“2% ……% %K…%"л 2ь C!%д3*ц,ю , …е“2, ƒ…=ч,2ель…/е ƒ=2!=2/ …= “е2ь “е!",“…%г% 
%K“л3›,"=…, . 

m= д%лю “ем, "/“%*%!=ƒ",2/. “2!=… C!,.%д 2“  80#90 % %KAем%" "“еL …=3*%ем*%L C!%-
д3*ц,, , .*“C%!2 .2%L C!%д3*ц,,. b%%K?е " м,!е …=“ч,2/"=е2“  %*%л% 50 м=*!%2е.…%л%г,L, 
C%д *%2%!/м, C%…,м=е2“  “%"%*3C…%“2ь "“е. 2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%" (mhnjp, C%дг%-
2%"*= C!%,ƒ"%д“2"=, “е!",“…=  C%дде!›*= C!%е*2%") C% “%ƒд=…,ю %C!еделе……%г% !%д= C!%-
д3*ц,, “ ƒ=д=……/м, C=!=ме2!=м,, ,ƒ *%2%!/. 22 м=*!%2е.…%л%г,, *%…2!%л,!3ю2“  qx`, 
8#10 # cе!м=…,еL, 7 # “C%…,еL , C% 3#5 bел,*%K!,2=…,еL , t!=…ц,еL. 

h“.%д  ,ƒ …=л,ч,  " p%““,, %г!%м…/. м%?…%“2еL " %Kл=“2, м=ш,…%“2!%е…,  , ме2=лл%-
%K!=K%2*, ("*люч=  , C!едC!, 2,  boj), “/!ье"%L K=ƒ/ , "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/. *=д-
!%" (%“%Kе……% " “-е!е …=3*, , %K!=ƒ%"=…, ), = 2=*›е 3ч,2/"=  ге%C%л,2,че“*,е ,…2е!е“/ 
“2!=…/, м%›…% “-%!м3л,!%"=2ь ! д …=ц,%…=ль…/. C!,%!,2е2%" " %Kл=“2, м=*!%2е.…%л%г,L. 
p%““,  …= Cе!,%д д% 2025 г. м%гл= K/ C%“2=",2ь ƒ=д=ч3 C!,%!,2е2…%г% !=ƒ",2,  C% 12#16 
м=*!%2е.…%л%г, м (=",=ц,,, *%“м%“=,  де!…%L .…е!ге2,*,, “3д%“2!%е…, , “Cецме2=лл3!г,, 
, .…е!ге2,че“*%г% м=ш,…%“2!%е…, ). e“л, 3*=ƒ=……/е м=*!%2е.…%л%г,, 3д=“2“  “дел=2ь *%…-

p,“. 3. rдель…/L "е“ !ег,%…%" (“2!=…) " C%*=ƒ=2ел . м,!%"%L …=3*,, %
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Š = K л , ц =  2 

o!%г…%ƒ…/е C=!=ме2!/ !/…*= м=*!%2е.…%л%г,L, мл!д д%лл.

Šе.…%л%г,,
c%д/

1996 2010 2015

`",=ц,%……/е 4,0 18-22 28

j%“м,че“*,е 0,9 4 8

“де!…/е 0,6 6 10

q3д%“2!%е…,е 0,4 4 10

`"2%м%K,ле“2!%е…,е 0,2 2 6#8

Š!=…“C%!2…%е м=ш,…%“2!%е…,е 0,6 4 8#12

u,м,че“*%е м=ш,…%“2!%е…,е 0,6 3 8#10

m%"/е м=2е!,=л/ 7 12 14#18

d%K/ч= , Cе!е!=K%2*= …е-2, 6,4 8 14#22

d%K/ч= , 2!=…“C%!2,!%"*= г=ƒ= 0,6 7 21#28

}…е!ге2,че“*%е м=ш,…%“2!%е…,е 0,5 4 12#14

q2=…*%“2!%е…,е , C!%м/шле……%е %K%!3д%"=…,е 0,1 3 8#10

l,*!%- , !=д,%.ле*2!%……/е 0,05 4 7#9

j%мCью2е!…/е , ,…-%!м=ц,%……/е 0,05 4.6 7.8

j%мм3…,*=ц,, , “" ƒь 0,2 3.8 12

a,%2е.…%л%г,, 0,4 6 10

bqecn 22,6 94#98 144#180

*3!е…2%“C%“%K…/м,, 2% p%““,  …= !/…*е …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, “м%›е2 C%д… 2ь“  “ 0,3 д% 
10#12 % ƒ=…,м=ем%L …= …ем д%л,, ч2% 2%ль*% ƒ= “че2 .*“C%!2= д=л% K/ д% 140-180 мл!д д%лл. 
" г%д. jлюче"/м, -=*2%!=м, 3“Cе.= ƒде“ь K3д32 *%…*3!е…2…/е *=че“2"%, це…=, “%%2"е2“2-
"3ю?ее “е!",“…%е %Kе“Cече…,е C!%д3*2= , 3“л3г , 3Kед,2ель…=  д%K!%“%"е“2…=  !е*л=м=. 
pе=л,ƒ=ц,  2=*%г% !%д= C%л,2,*, %Kе“Cеч,2 “%ц,=ль…/L “C!%“ …= …=3*3 , %K!=ƒ%"=…,е. dл  
“!="…е…, : qx` 3›е “ег%д…  C%л3ч=ю2 700 мл!д д%лл., cе!м=…,  # 530 мл!д д%лл., “C%-
…,  # 400 мл!д д%лл. " г%д. 

m,›е " 2=Kл. 2 C!,"еде…/ " “!="…е…,, C!%г…%ƒ…/е C=!=ме2!/ %2дель…/. “е*2%!%" !/…*= 
м=*!%2е.…%л%г,L.

j=* C%*=ƒ/"=е2 ƒ=!3Kе›…/L %C/2, %д…%L ,ƒ "=›…/. д",›3?,. “,л, %C!едел ю?,. ,……%-
"=ц,%……%е !=ƒ",2,е C!%м/шле……%“2,,  "л е2“  C!%це““ "/K%!= C!,%!,2е2%". nC!еделе…,е 
г%“3д=!“2"%м “C,“*= C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L “" ƒ=…%, C!е›де "“ег%, “ 2ем, C!%,ƒ"%д“2-
"е……%-2е.…%л%г,че“*,м, …=C!="ле…, м, !=ƒ",2,  .*%…%м,*,, *%2%!/е !=““м=2!,"=ю2“  …= 
.2%м .2=Cе !=ƒ",2,  *=* %C!едел ю?,е дл  2е.…,че“*%L , 2е.…%л%г,че“*%L м%де!…,ƒ=ц,, 
.*%…%м,*,. 

j ч,“л3 C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
…=! д3 “ -3…д=ме…2=ль…/м, ,““лед%"=…, м, %2…е“е…/ “емь …=C!="ле…,L, " цел%м “%%2"е2-
“2"3ю?,. м,!%"/м 2е…де…ц, м: ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, , .ле*2!%…,*=; C!%,ƒ"%д“2-
"е……/е 2е.…%л%г,,; …%"/е м=2е!,=л/ , .,м,че“*,е C!%д3*2/; 2е.…%л%г,, ›,"/. “,“2ем; 
2!=…“C%!2; 2%Cл,"% , .…е!ге2,*=; .*%л%г,  , !=ц,%…=ль…%е C!,!%д%C%льƒ%"=…,е. 

o!, .2%м г%“3д=!“2"% де*л=!,!3е2 2!, г!3CC/ C!,%!,2е2%": *!,2,че“*,е, C!%!/"…/е , 
“%ц,=ль…%-%!,е…2,!%"=……/е. b 2% ›е "!ем  C%*= …е =*це…2,!3е2“  "…,м=…,е …= 2е. C!,%!,-
2е2…/. 2е.…%л%г, ., *%2%!/е д%л›…/ %“3?е“2",2ь C!%!/" …= м,!%"%L !/…%* "/“%*,. 2е.-
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…%л%г,L. b “" ƒ, “ .2,м %“%K%е ме“2% ƒ=…,м=ю2 ƒде“ь "%C!%“/, “" ƒ=……/е “ C!%!/"…/м, 
2е.…%л%г, м, , C!%,ƒ"%д“2"%м. 

o%д C!%!/"…/м, C%…,м=ю2“  2е.…%л%г,,, %“…%"/"=ю?,е“  …= …=3ч…/. %2*!/2, ., ,“-
“лед%"=…, . , ,ƒ%K!е2е…, ., "…ед!е…,е , !=ƒ",2,е *%2%!/. "еде2 * …%"%м3 *=че“2"е……%м3 
3!%"…ю " !=ƒл,ч…/. “-е!=. де 2ель…%“2,: …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%L, .*%…%м,че“*%L, “%ц,-
=ль…%L, .*%л%г,че“*%L. }2% " Cе!"3ю %че!едь …=3*%ем*,е 2е.…%л%г,, …%"%г% C%*%ле…, , 
*%2%!/е “C%“%K“2"3ю2 C!,3м…%›е…,ю …=3ч…%г% C%2е…ц,=л=, ƒ…=ч,2ель…%м3 3"ел,че…,ю .--
-е*2,"…%“2, …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*,, %Kе“Cеч,"=ю2 “…,›е…,е .…е!г%ем*%“2, , !е“3!“%-
ем*%“2,, C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, “%ƒд="=ем%L C!%д3*ц,,. o!%!/"…/е C!%,ƒ-
"%д“2"= %“…%"/"=ю2“  …= 2е.…%л%г, ., C%ƒ"%л ю?,. C!%,ƒ"%д,2ь …%"3ю *%…*3!е…2%“C%“%K-
…3ю C!%д3*ц,ю, *=* дл  "…32!е……ег%, 2=* , дл  "…еш…ег% !/…*%". 

Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  3л3чше…,  ,……%"=ц,%……%L “-е!/ "=›…% …е 2%ль*% !=ƒ","=2ь “3?е“2-
"3ю?,е д%“2,›е…,  " "/“%*%2е.…%л%г,ч…%м *%мCле*“е p%““,,, …% , "/ "л 2ь C!%!/"…/е 
C!%,ƒ"%д“2"=, Kл=г%д=!  *%2%!/м "%ƒм%›е… Cе!е.%д …=шеL “2!=…/ " “2=д,ю C%дAем= …= %“-
…%"е 3"ел,че…,  .*“C%!2= …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , 2е.…%л%г,L. 

`…=л,ƒ, !=ƒ!=K%2*= , C!%г…%ƒ,!%"=…,е C!%!/"…/. 2е.…%л%г,L …е"%ƒм%›…/ Kеƒ “%%2"е2“2-
"3ю?ег% ,…-%!м=ц,%……%г% %Kе“Cече…, . o!,чем, "=›…= …е 2%ль*% *%л,че“2"е……=  ,…-%!-
м=ц, , …% , *=че“2"е……= , "*люч=ю?=  …= !=ƒ…/. .2=C=. %це…*, C%2!еK,2елеL, !=ƒ!=K%2ч,-
*%", .*“Cе!2%".

m=,K%лее C%л…3ю ,…-%!м=ц,ю % 2=*,. д,…=м,ч…% !=ƒ","=ю?,.“  %KAе*2=., *=* …=3ч…%-
2е.…,че“*=  “-е!=, д=е2 C%“2% ……%е …=Kлюде…,е ƒ= …,м, " !е›,ме м%…,2%!,…г=. 0елью 
C!%"еде…,  ег%  "л е2“  C%л3че…,е д%“2%"е!…%L ,…-%!м=ц,, % “3?е“2"3ю?еL …= д=……/L 
м%ме…2 “,23=ц,, …= !/…*е …%"ше“2", " !ег,%…е, …= C!едC!, 2,,, %K!=K%2*= …еC!е!/"…%г% 
C%2%*= C%“23C=ю?еL ,…-%!м=ц,,, ее =…=л,ƒ, *л=““,-,*=ц, , “%C%“2="ле…,е, ч2%, " “"%ю 
%че!едь, "еде2 * C% "ле…,ю *=че“2"е……% …%"%L ,…-%!м=ц,,.

h…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е 2!еK3е2 *%мCле*“…%г% C%д.%д= дл  C%л3че…,  ,…-%!м=-
ц,,: …=3ч…%-2е.…,че“*%L, м=!*е2,…г%"%L, -,…=…“%"%L, C!="%"%L , д!.

n“…%"…/м, ƒ=д=ч=м, “%ƒд=…,  ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ м%…,2%!,…г= C!%!/"…/. C!%-
,ƒ"%д“2" …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е м%›…% “ч,2=2ь “лед3ю?,е:

# %C!еделе…,е C!,%!,2е2…/. %2!=“леL ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  " “2!=…е " цел%м , " 
!ег,%…е; 

# %C!еделе…,е C!едC!, 2,L, *%2%!/е ,мею2 “е!ьеƒ…/е ƒ=дел/ " .2,. %2!=“л .; 
# %C!еделе…,е %г!=…,че……%г% *%л,че“2"= 2%"=!%", 3“л3г , 2е.…%л%г,L, ,мею?,. "/“%*,L 

,……%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л; 
# "/K%! ,“2%ч…,*%" , “C%“%K%" -,…=…“,!%"=…,  !=ƒ!=K%2%*, C%ƒ"%л ю?,. K/“2!% %*3-

C,2ь "л%›е……/е “!ед“2"=; 
# ,““лед%"=…,е “%%2"е2“2",  ,…-!=“2!3*23!/ , "/K!=……/. ,……%"=ц,L.
b “%"!еме……/. 3“л%", . C% ",л=“ь "%ƒм%›…%“2ь дл  ,…2ег!=ц,, ,…-%!м=ц,%……/. !е“3!-

“%" ,……%"=ц,%……/. “2!3*23!, 3ч=“2"3ю?,. " ед,…%м …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%м C!%це““е, %2-
C=д=е2 …е%K.%д,м%“2ь д3Kл,!%"=…,  =!.,"…/. д=……/., 2=* *=* ,. м%›…% C%л3ч=2ь че!еƒ *=-
…=л/ Cе!ед=ч, д=……/. " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме…,. o!, .2%м ш,!%*%е ,“C%льƒ%"=…,е ,…-
-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L “%ƒд=е2 "%ƒм%›…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,, K=ƒ д=……/., “л3›=?,. "=›…еL-
ш,м ,…“2!3ме…2%м дл  …=*%Cле…, , .!=…е…,  , %K!=K%2*, ,…-%!м=ц,,. g…=ч,2ель…3ю ч=“2ь 
K=ƒ д=……/. C% *%…*!е2…/м 2ем=2,че“*,м !=ƒдел=м …е%K.%д,м% “%ƒд=2ь л%*=ль…%, %д…=*% “ 
3че2%м 2%г%, ч2% " ,. ,е!=!.,, д%л›…/ м=*“,м=ль…% ,“C%льƒ%"=2ь“  3›е “3?е“2"3ю?,е 
"…еш…,е K=ƒ/. o%.2%м3 “2!3*23!= ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ д%л›…= "*люч=2ь " “еK  “%K“2-
"е……/L ,…-%!м=ц,%……/L Kл%* , Kл%* C!,"лече……%L ,…-%!м=ц,,. dл  ""еде…,  "…еш…,. 
K=ƒ д=……/., ,мею?,. !=ƒ…%!%д…/е -%!м=2/, "%ƒм%›…% ,“C%льƒ%"=…,е C!%г!=мм-=ге…2%". 

b 2=Kл. 3 C!ед“2="ле…/ Cе!ече…ь,  “%де!›=…,е , %“…%"…/е “" ƒ, ме›д3 K=ƒ=м, д=……/.,  
*%2%!/е д%л›…/ "%L2, " ,…-%!м=ц,%……3ю “,“2ем3 м%…,2%!,…г= C!%!/"…/. C!%,ƒ"%д“2". 
o!%г…%ƒ,  " “"%ю %че!едь,  2=*›е м%›е2 “л3›,2ь ".%д…%L ,…-%!м=ц,еL дл  C!,… 2,  !еше-
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Š = K л , ц =  3

 q%де!›=…,е K=ƒ д=……/. ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/

a=ƒ= д=……/. q%де!›=…,е h“C%льƒ%"=…,е C!, C!%г…%ƒ,!%"=…,,

l,!%"/е 
,ƒ%K!е2е…,  , 
%2*!/2, 

n2*!/2, , ,ƒ%K!е2е…,  (%C,“=…,е C=2е…2%", 
л,це…ƒ,L, …%3-.=3), %Kл=“2ь ,““лед%"=…,L, 
="2%!, “2!=…=, =*23=ль…/е …=3ч…/е …=C!="ле…, , 
ме›д,“ц,Cл,…=!…/е , ме›%2!=“ле"/е 
,““лед%"=…, 

b/K%! C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L, 
“K%! ,деL, …%"ше“2", %2K%! C!%е*2%", 
%це…*= …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 3!%"… , 
,…2е…“,"…%“2ь …=3ч…/. ,““лед%"=…,L 
C% …=C!="ле…, м

tеде!=ль…/е 
C!%г!=мм/

m=,ме…%"=…,е C!%г!=мм/, ƒ=*=ƒч,*, 
*%%!д,…=2%!, .=!=*2е!,“2,*= C!%г!=мм/, !=ƒме! 
-,…=…“,!%"=…, 

b/K%! C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L

pег,%…=ль…/е 
C!%г!=мм/

m=,ме…%"=…,е C!%г!=мм/, ƒ=*=ƒч,*, *%%!д,…=2%!, 
.=!=*2е!,“2,*= C!%г!=мм/ 

b/K%! C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L

g=*%…%д=-
2ель“2"%

r*=ƒ/, !=“C%! ›е…, , C%“2=…%"ле…,  
C!=",2ель“2"=, …%!м=2,"…/е д%*3ме…2/

b/K%! C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L, 
=…=л,ƒ !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%"

}*“Cе!2/ q-е!= де 2ель…%“2,, %K!=ƒ%"=…,е, ме“2% 
!=K%2/, д%л›…%“2ь, “2=› !=K%2/, ,…де*“ 
,……%"=ц,%……%“2,, 3ч=“2,е " .*“Cе!2,ƒ=.

t%!м,!%"=…,е г!3CC .*“Cе!2%" 
дл  C!%г…%ƒ,!%"=…, , “K%! ,деL, 
C!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ

h……%"=ц,%…-
…/е C!%е*2/

n2!=“ль, %Kл=“2ь ƒ…=…,L, 3!%"е…ь 
!=ƒ!=K%2=……%“2,, !ег,%…, %!г=…,ƒ=ц, -ƒ= ",2ель, 
=……%2=ц, , =…=л%г, “2%,м%“2ь …%"ше“2", “!%* 
%*3C=ем%“2,, ",д ,…"е“2,!%"=…, , “2еCе…ь 
"…ед!е…, , …е%K.%д,м/е !е“3!“/, %›,д=ем/е 
!еƒ3ль2=2/, ƒ=*люче…,е .*“Cе!2%"

b/K%! ,деL, %2K%! C!%е*2%", 
%це…*= …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 3!%"…  
%KAе*2=, 2е.…,*%-.*%…%м,че“*,е 
C%*=ƒ=2ел, …%"%L C!%д3*ц,,, =…=л,ƒ 
%“3?е“2",м%“2, C!%,ƒ"%д“2"=

h…"е“2%!/ n!г=…,ƒ=ц, , “2!=…=, “-е!= де 2ель…%“2,, 
%2!=“ле"/е C!едC%ч2е…, , 3C!="л ю?,L *=C,2=л, 
м=*“,м=ль…/L !=ƒме! ,…"е“2,ц,L, “!%*, 2,C 
-,…=…“,!%"=…, , “2=д,, -,…=…“,!%"=…, , 
ге%г!=-,че“*,е C!едC%ч2е…, 

n2K%! C!%е*2%", =…=л,ƒ %“3?е“2",м%“2, 
C!%,ƒ"%д“2"= (C%,“* , %це…*= 
,…"е“2%!%")

p/…%* nKл=“2ь !/…*=, C!%д3*ц, , цель ,““лед%"=…, , 
%Kƒ%! !/…*= (%KAем C!%д=› 2%"=!%"-=…=л%г%", 
“C!%“ …= …,., це…%"=  *%…*3!е…ц, , %2ƒ/"/ 
C%2!еK,2елеL), %“…%"…/е C!%,ƒ"%д,2ел,

n2K%! C!%е*2%", C!%г…%ƒ !/…*%" 
…=3*%ем*%L C!%д3*ц,, (%це…*= 
ем*%“2, !/…*=, C!%г…%ƒ,!%"=…,е це…, 
C!%г…%ƒ “C!%“=, "/K%! "!еме…, дл  
C!%д",›е…,  2%"=!=)

j%…*3!е…ц, o!едC!, 2,е, %2!=“ль, !ег,%…, -%!м= 
“%K“2"е……%“2,, 3“2="…%L *=C,2=л, г%д%"%L 
%K%!%2, ч,“ле……%“2ь !=K%2=ю?,., C!%,ƒ"%д,м=  
C!%д3*ц, , %KAем C!%д=›, ,“C%льƒ3ем%е 
“/!ье, !/…*, “K/2=, ,……%"=ц,%……=  C%л,2,*= 
*%…*3!е…2%"

n2K%! C!%е*2%", C!%г…%ƒ !/…*%" 
…=3*%ем*%L C!%д3*ц,, 

pе“3!“…%е 
%Kе“Cече…,е

q/!ье, Cе!ече…ь C%“2="?,*%", м=*“,м=ль…/L 
%KAем C%“2="*,, 3“л%",  C%“2="*,, “2%,м%“2ь 
ед,…,ц/ “/!ь , *=че“2"% 

n2K%! C!%е*2%", =…=л,ƒ %Kе“Cече……%“2, 
C!%,ƒ"%д“2"= (C!%г…%ƒ C%2!еK…%“2, " 
!е“3!“=., C%дK%! C%“2="?,*%")

m=3ч…%-
,……%"=ц,%…-
…/L C%2е…ц,=л 
!ег,%…=

n!г=…,ƒ=ц,,, …=C!="ле…,  -3…д=ме…2=ль…/.
, C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L, ",д/ 
,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", %KAем "/C%л…е……/. 
!=ƒ!=K%2%*, C%*=ƒ=2ел, ,. .--е*2,"…%“2,, …%"/е 
!=ƒ!=K%2*,, ч,“ле……%“2ь , “%“2=" “%2!3д…,*%"

n2K%! C!%е*2%", =…=л,ƒ %Kе“Cече……%“2, 
C!%,ƒ"%д“2"=, %це…*= "л, …,  …=3*, , 
2е.…,*,, %KAем/ "…ед!е…,  mŠo

o!едC!, 2,  
!ег,%…=

o!едC!, 2,е, %2!=“ль, -%!м= “%K“2"е……%“2,, 
3“2="…%L *=C,2=л, г%д%"%L %K%!%2, ч,“ле……%“2ь 
, “%“2=" !=K%2=ю?,., C!%,ƒ"%д,м=  C!%д3*ц, , 
,“C%льƒ3ем%е “/!ье, !/…*, “K/2=, %K%!3д%"=…,е, 
*%…*3!е…2/, 3дель…/L "е“ ,……%"=ц,%……%L 
C!%д3*ц,,, C!,K/ль %2 !е=л,ƒ=ц,,

n2K%! C!%е*2%", =…=л,ƒ %Kе“Cече……%“2, 
C!%,ƒ"%д“2"=, C!%,ƒ"%д“2"е……/L 
C%2е…ц,=л, %це…*= C%ƒ,ц,, 
C!едC!, 2,  …= !/…*е, "/K%! 
C!%,ƒ"%д,2ел , %KAем "/C3“*= …%"%L 
C!%д3*ц,,

d!3г,е K=ƒ/ 
д=……/.

o!%ч=  ,…-%!м=ц,  (…%"%“2,, “C!="%ч…=  ,…-
-%!м=ц,  , 2. д.)
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…,L,  C%.2%м3 ,…-%!м=ц,%……=  “,“2ем= "*люч=е2 д"= Kл%*=: ,“.%д…3ю ,…-%!м=ц,ю , 3›е 
!=ƒ!=K%2=……/е C!%г…%ƒ/.

dл  "ƒ=,м%3" ƒ/"=…,  !=ƒ…%!%д…/. K=ƒ д=……/. “%ƒд=е2“  ме2=K=ƒ=, .2% "е!.…,L 3!%"е…ь 
C!ед“2="ле…,  ,…-%!м=ц,,, “2!3*23!,!%"=……/L C% ",д=м ,ƒдел,L, 2ем=2,*е, 2е.…%л%г,че-
“*,м !еше…, м , 2.C. 

q%ƒд=…,е ,…-%!м=ц,%……%L K=ƒ/ м%…,2%!,…г= C!%!/"…/. C!%,ƒ"%д“2" C!ед3“м=2!,"=е2 
-%!м,!%"=…,е *%мCле*“= C!%г!=мм…%-=CC=!=2…/. “!ед“2". Š=*%L *%мCле*“ д%л›е… "*лю-
ч=2ь " “еK :

# C=!* “е!"е!%", C!ед…=ƒ…=че……/L дл  …=*%Cле…, , .!=…е…, , %K!=K%2*, ,…-%!м=ц,,;
# C=!* !=K%ч,. “2=…ц,L дл  …=C%л…е…,  , “%C!%"%›де…,  ad;
# 2еле*%мм3…,*=ц,%……3ю ,…-!=“2!3*23!3, *%2%!=  “%“2%,2 ,ƒ “е2еL Cе!ед=ч, д=……/., 

*%мCле*“= ƒ=?,2/ ,…-%!м=ц,, , !=ƒделе…,  C%л…%м%ч,L.
dл  C!ед“2="ле…,  ,…-%!м=ц,, " ",де web-д%*3ме…2%" …е%K.%д,м= “,“2ем= ",ƒ3=л,ƒ=ц,, 

д=……/.. 
b …=“2% ?,L м%ме…2 " p%““,, %2“32“2"3е2 “,“2ем=2,ƒ,!%"=……/L м%…,2%!,…г …=3ч…%-2е.-

…,че“*,. д%“2,›е…,L *=* …= -еде!=ль…%м, 2=* , …= !ег,%…=ль…%м 3!%"… ., …е "еде2“  “е!ь-
еƒ…/L “K%! ,…-%!м=ц,, % м,!%"/. д%“2,›е…, ., 2ем “=м/м ,……%"=ц,%……%-=*2,"…/е C!ед-
C!, 2,  %K!е*=ю2“  …= ,…-%!м=ц,%……/L г%л%д. o!, C!%"еде…,, ,““лед%"=…,L 70 % %C!%-
ше……/. %2ме2,л, …ед%“2=2%* ,…-%!м=ц,, % …%"/. 2е.…%л%г, . , !/…*=. “K/2= *=* %д…3 ,ƒ 
%“…%"…/. C!,ч,…, C!еC 2“2"3ю?,. ,……%"=ц,%……%м3 !=ƒ",2,ю. 

`…=л,ƒ …=3ч…%-2е.…,че“*%г% !=ƒ",2,  , C%ƒ,ц,, p%““,, …= !/…*е …=3*%ем*%L C!%д3*-
ц,,, = 2=*›е ,ƒ3че…,е ƒ=!3Kе›…%г% %C/2= 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  г%"%! 2 % …е%K.%д,м%-
“2, ,“C%льƒ%"=…,  %2ече“2"е……%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% ƒ=дел= , …= %“…%"е “,“2ем=2,ƒ,!%-
"=……/. C!%г…%ƒ%" "/ "ле…,  C!%!/"…/. C!%,ƒ"%д“2".

Š=*›е “лед3е2 !=ƒ!=K%2=2ь “2!3*23!3 ="2%м=2,ƒ,!%"=……%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ м%-
…,2%!,…г= C!%!/"…/. C!%,ƒ"%д“2", *%2%!=  м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=…= " *=че“2"е %Cе!=2,"-
…%L ,…-%!м=ц,%……%-“C!="%ч…%L “л3›K/ (K=ƒ/) дл  ш,!%*%г% *!3г= C%льƒ%"=2елеL. }2% 
%че…ь …3›…% *=* .*“Cе!2=м-C!%г…%ƒ,“2=м, 2=* , …еC%“!ед“2"е……% C%2е…ц,=ль…/м C!%,ƒ"%-
д,2ел м, !3*%"%д,2ел м %!г=…,ƒ=ц,L , C%д!=ƒделе…,L, " *%мCе2е…ц,ю *%2%!/. ".%д,2 "е-
де…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*,. rд%K“2"% 2=*%L K=ƒ/ ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2% %…=  "л -
е2“  дл  C%льƒ%"=2ел  ед,…/м *=…=л%м C%л3че…,  “"%е"!еме……%L , C%л…%L ,…-%!м=ц,,.

o!,ме…е…,е .2%L “2!3*23!/ C%"/“,2 .--е*2,"…%“2ь ,…-%!м=ц,%……%г% %Kе“Cече…,  ,……%-
"=ц,%……%г% C!%це““=. d=……/е ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ K3д32 “л3›,2ь ".%д…%L ,…-%!м=ц,-
еL C!, !=ƒ!=K%2*е C!%г…%ƒ%" , “це…=!,е" ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  !%““,L“*,. !ег,%…%". 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 8 …% K!  2001 г. &nK 32"е!›де…,, -е-
де!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/ œm=ц,%…=ль…=  2е.…%л%г,че“*=  K=ƒ=B …= 2002#2006 г%д/[.

2. Š/ч,…“*,L `.b. rC!="ле…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью *%мC=…,L: “%"!еме……/е C%д.%д/, 
=лг%!,2м/, %C/2. Š=г=…!%г: ŠpŠr, 2006.

3. q3?…%“2ь , Cе!,%д,ƒ=ц,  mŠo, *%…цеCц,  ег% C!%г…%ƒ,!%"=…, . pе›,м д%“23C=: http://prognoz.
org/lib/prognozirovanie-nauchno-tekhnicheskogo-progressa, 2008.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2009. b/C3“* 1 (3)

83

ВИРТУАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ИННОВАЦИОННЫХ ИНФРАСТРУКТУРАХ

g.p. oл,е"=

g=2!%…32/ “%"!еме……/е 2е…де…ц,, " ме…ед›ме…2е, “" ƒ=……/е “ !=ƒ",2,ем ,…-%!м=ц,-
%……/. 2е.…%л%г,L. d=…/ %C!еделе…,  C%… 2, м &",!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,[ , &",!23=ль-
…/е “2!3*23!/[. p=““м%2!е…/ C%… 2,  &",!23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц, [ , &",!23=ль…=  “2!3*-
23!=[ %2…%“,2ель…% 2е.…%л%г,че“*%г% .леме…2= ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, " 
ч=“2…%“2,, %2…%“,2ель…% 2е.…%C=!*=. o!ед“2="ле…= ",!23=ль…=  “2!3*23!= 2е.…%C=!*= 
, %C!еделе…/ %“…%"…/е C!,…ц,C/ ее -3…*ц,%…,!%"=…, .

jлюче"/е “л%"=: ",!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,, ",!23=ль…/е “2!3*23!/, ,……%"=ц,%……/е ,…-
-!=“2!3*23!/, 2е.…%C=!*,, ",!23=ль…/L ,…“2,232 2е.…%C=!*=, м%дель 3C!="ле…,  2е.…%-
C=!*%м, ",!23=ль…/е =*2,"/ %!г=…,ƒ=ц,,, ",!23=ль…%е 3C!="ле…,е %!г=…,ƒ=ц,еL, C!,…ц,-
C/ -3…*ц,%…,!%"=…,  ",!23=ль…/. “2!3*23!, K,ƒ…е“ м%дел, C!едC!, 2,L .ле*2!%……%L 
*%мме!ц,,, .ле*2!%……/L K,ƒ…е“.

b …=“2% ?ее "!ем  " “%%2"е2“2",, “ “%"!еме……/м, 2е…де…ц, м, " ме…ед›ме…2е , 2!еK%-
"=…, м, "…еш…еL “!ед/ %!г=…,ƒ=ц, м, ,“C%льƒ3ю2“  …%"/е -%!м/ "еде…,  K,ƒ…е“= , …%-
"/е ме2%д/ 3C!="ле…, . p=ƒ",2,е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, ›е“2*=  *%…*3!е…ц,  …= 
!/…*е, = 2=*›е м,!%"%L -,…=…“%"/L *!,ƒ,“ C%K3›д=ю2 ,. * C%,“*3 …%"/. K,ƒ…е“-м%делеL. 
rг!%ƒ/, C!еC 2“2"3ю?,е !=ƒ",2,ю K,ƒ…е“=, ƒ=“2="л ю2 -,!м/ K%лее г,K*% !е=г,!%"=2ь …= 
,ƒме…е…,  !/…*=, = .2% " “"%ю %че!едь "еде2 * ,“C%льƒ%"=…,ю "%ƒм%›…%“2еL, “" ƒ=……/. “ 
!=ƒ",2,ем “%"!еме……/. 2е.…%л%г,L.

nд…%L ,ƒ …,. м%›…% “ч,2=2ь C% "ле…,е ",!23=ль…/. %!г=…,ƒ=ц,L. }2= …%"=  м%дель K,ƒ-
…е“= C%ƒ"%л е2 “…,ƒ,2ь ,ƒде!›*,, C%"/“,2ь %Cе!=2,"…%“2ь , “"%е"!еме……% C!едл%›,2ь “"%ю 
C!%д3*ц,ю !/…*3. nд…=*% " л,2е!=23!…/. ,“2%ч…,*=. …=! д3 “ 2=*,м C%… 2,ем, *=* &",!-
23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц, [, ч=“2% "“2!еч=е2“  , C%… 2,е &",!23=ль…=  “2!3*23!=[. q2%,2 %2ме-
2,2ь, ч2% че2*%е %C!еделе…,е ,м %2“32“2"3е2. o%.2%м3 целе“%%K!=ƒ…% !=ƒ%K!=2ь“  " .2,. 
%C!еделе…, ., 2=* *=* %…, м%г32 …е“2, !=ƒ…3ю “м/“л%"3ю …=г!3ƒ*3. 

p=ƒ",2,е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L C!,"…е“л% " …=ш3 ›,ƒ…ь C%… 2,е &",!23=ль…/L[ 
(%2 л=2. virtus # =K“2!=*2…/L, ,“*3““2"е……/L, C%2е…ц,=ль…/L, "%ƒм%›…/L), ,л, ",!23=ль…=  
!е=ль…%“2ь.

Š=*, C%д ",!23=ль…%L !е=ль…%“2ью C%…,м=е2“  “%ƒд="=ем/L 2е.…,че“*,м, “!ед“2"=м, 
м,!, Cе!ед="=ем/L чел%"е*3 че!еƒ ег% C!,"/ч…/е дл  "%“C!, 2,  м=2е!,=ль…%г% м,!= %?3-
?е…, : ƒ!е…,е, “л3., %K%… …,е , д!. [1].

o!, .2%м, C%д %!г=…,ƒ=ц,еL C%…,м=е2“  %KAе*2, %Kл=д=ю?,L 3C%! д%че……%L "…32!е……еL 
“2!3*23!%L, " …ем “%че2=ю2“  м…%г%%K!=ƒ…/е “" ƒ, (-,ƒ,че“*,е, 2е.…%л%г,че“*,е, .*%…%-
м,че“*,е, C!="%"/е , чел%"ече“*,е) [2].

q2%,2 %2ме2,2ь, ч2% " “%%2"е2“2",, “ деL“2"3ю?,м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м л,ц=, ƒ=…,м=ю?,е-
“  .%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2ью, д%л›…/ K/2ь ƒ=!ег,“2!,!%"=…/ " *=че“2"е ю!,д,че“*,. 
л,ц ,л, ,…д,",д3=ль…/. C!едC!,…,м=2елеL. h“.%д , ,ƒ C%… 2,  &%!г=…,ƒ=ц, [, " ",!23=ль-
…%L !е=ль…%“2, м%г32 “3?е“2"%"=2ь ю!,д,че“*,е л,ц=, ,…д,",д3=ль…/е C!едC!,…,м=2ел,, 
= 2=*›е г!3CC/ ю!,д,че“*,. л,ц, %KAед,…е……/. %K?,м, ,…2е!е“=м,.

o%.2%м3, 3ч,2/"=  “%"!еме……/е 2е…де…ц,, " %Kл=“2, ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, %Kе“-
Cеч,"=ю?,е *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= , 2!еK%"=…,  ƒ=*%…%д=2ель“2"=, K/л, “дел=…/ 
“лед3ю?,е "/"%д/.

b,!23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц,  # .2% ю!,д,че“*%е л,ц%, !=K%2…,*, *%2%!%г% м%г32 %“3?е“2"-
л 2ь “"%, 2!3д%"/е -3…*ц,, …= 3д=ле……%м !=““2% …,, %2 *%%!д,…,!3ю?ег% це…2!=, 2% е“2ь 
C!,“32“2",е .2,. !=K%2…,*%" " ме“2е …=.%›де…,  %-,“= ,л, !3*%"%д“2"= %!г=…,ƒ=ц,, …е 
 "л е2“  %K ƒ=2ель…/м. p=K%2= 2=*%L %!г=…,ƒ=ц,, %“3?е“2"л е2“  д,“2=…ц,%……%.
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b “%%2"е2“2",, “ д=……/м, 2=Kл. 1 м%›…% “дел=2ь “лед3ю?,е "/"%д/. q3?е“2"3ю2 2!=д,ц,-
%……/е %!г=…,ƒ=ц,, ( чеL*= 4), где 3C!="ле…,е м=2е!,=ль…/м, =*2,"=м, %“3?е“2"л е2“  2!=-
д,ц,%……/м “C%“%K%м. `*2,"/ , 3C!="ле…,е !е=л,ƒ%"=…/ ",!23=ль…% ( чеL*= 1), " *=че“2"е 
C!,ме!= м%›…% C!,"е“2, !=“C!еделе……/е г!3CC/, *%2%!/е ƒ=…,м=ю2“  2%!г%"леL ,л, %*=ƒ=-
…,ем 3“л3г " “е2, h…2е!…е2, = 3C!="ле…,е .2,м, г!3CC=м, %“3?е“2"л е2“  " !е›,ме 3д=ле…-
…%г% д%“23C=. b “%%2"е2“2",, “  чеL*%L 2 м=2е!,=ль…/е =*2,"/ м%г32 3C!="л 2ь“  ",!23=ль…%, 
ƒде“ь "%ƒм%›…% ,“C%льƒ%"=…,е 2е.…%л%г,L, *%2%!/е C%ƒ"%л ю2 3C!="л 2ь !%K%2%м (%K%!3д%-
"=…,ем), …=.%д “ь …= 3д=ле……%м !=““2% …,,. o%“лед…ее ƒ=*люч=е2“  " 3C!="ле…,, м=2е!,=ль-
…/м “C%“%K%м ",!23=ль…/. =*2,"%". m=C!,ме!, C!, !=K%2е “ *%мCью2е!…/м, K=ƒ=м, д=……/. 
,…-%!м=ц,  ""%д,2“  %Cе!=2%!=м, "!3ч…3ю “ *л=",=23!/ ,л, C%“!ед“2"%м люK%г% д!3г%г% 
3“2!%L“2"= ""%д=, …% ""еде……/е “"еде…,  .!=… 2“  ",!23=ль…% " C=м 2, *%мCью2е!=.

b%C!%“/ ,“C%льƒ%"=…,  “%"!еме……/. ме2%д%" 3C!="ле…,  “ C!,ме…е…,ем ",!23=ль…%г% 
*%мC%…е…2= ƒ=2!%…3л, м…%г,е …=C!="ле…,  K,ƒ…е“=. kюK/е -%!м/ “дел%*, C!%"%д,м/е “ 
C%м%?ью ,…-%!м=ц,%……/. “е2еL, C!,… 2% …=ƒ/"=2ь .ле*2!%……/м K,ƒ…е“%м. b ƒ=",“,м%“2, 
%2 2,C%" 3ч=“2…,*%" (*%…еч…/е C%2!еK,2ел, , *%мC=…,,) , “C%“%K%" C%л3че…,  C!,K/л, (%2 
C%“!ед…,че“*,. 3“л3г , %2 C! м/. C!%д=›) C!,… 2% "/дел 2ь “лед3ю?,е м%дел, K,ƒ…е“= [2]: 
q2q, b2q, b2b. Š=*, " *=че“2"е C!,ме!= м%›…% …=ƒ"=2ь ,…2е!…е2-м=г=ƒ,…/, ,…2е!…е2-=3*-
ц,%…/, *%гд= K%льш=  д%л  K=…*%"“*,. 3“л3г C!ед%“2="л е2“  " !е›,ме 3д=ле……%г% д%“23C=, 
C! м/е C!%д=›, 2%"=!%" , 3“л3г # “ C%м%?ью ,…2е!…е2-“=L2%" *%мC=…, м-*%…2!=ге…2=м. 

b “%%2"е2“2",, “ "/ше“*=ƒ=……/м м%›…% “дел=2ь "/"%д, ч2% 3C!="ле…,е, …=C!,ме!, 2е.…%-
C=!*%м м%›е2 %“3?е“2"л 2ь“  " !=м*=. C%… 2,L &",!23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц, [ , &",!23=ль…=  
“2!3*23!=[.

o!=*2,*= ,…%“2!=……/. г%“3д=!“2" , %2ече“2"е……/L %C/2 ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, 
C%*=ƒ/"=е2 …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!, *%2%!%е %Kе“Cеч,"=е2-
“  ƒ= “че2 “%2!3д…,че“2"= г%“3д=!“2"=, …=3*, , C!%,ƒ"%д“2"е……/. *%мC=…,L. }2% " “"%ю 
%че!едь "%ƒм%›…% C!, .--е*2,"…%L м%дел, 3C!="ле…,  !=ƒл,ч…/м, .леме…2=м, ,……%"=ц,-
%……/. ,…-!=“2!3*23!. p=““м%2!,м " *=че“2"е C!,ме!= 2е.…%C=!* “ ",!23=ль…/м *%мC%…е…-
2%м. Š% е“2ь, 2е.…%C=!*, " *%2%!%м, ,“.%д  ,ƒ C!ед“2="ле……%L 2=Kл. 1, K3д32 C!,“32“2"%"=2ь 
.леме…2/ *=* м=2е!,=ль…/. =*2,"%" , 3C!="ле…, , 2=* , ",!23=ль…/..
gде“ь …=,K%льш,L ,…2е!е“ C!ед“2="л е2 ",!23=ль…=  “2!3*23!= 2е.…%C=!*=. b“е ",!23=ль-

…/е ",д/ “%2!3д…,че“2"= ="2%!/ !=K%2/ &b,!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,[ l. r%!…е! , l. b,2-
цель C!ед“2="л ю2 " ",де ",!23=ль…%г% “%%K?е“2"=, C=32,…/ , C!%“2!=…“2"= [3]. }2= ,…-%!-

Š = K л , ц =  1

`*2,"/ %!г=…,ƒ=ц,, , “2!3*23!= 3C!="ле…,  

rC!="ле…,е
`*2,"/

",!23=ль…/е м=2е!,=ль…/е

b,!23=ль…%е 1 2

l=2е!,=ль…%е 3 4

b,!23=ль…=  “2!3*23!= # .2% д%K!%"%ль…%е "!еме……%е %KAед,…е…,е …е“*%ль*,. %!г=…,ƒ=-
ц,L ,/,л, %2дель…/. л,ц дл  !е=л,ƒ=ц,, %K?,. целеL, %“…%"=……=  …= ,…-%!м=ц,%……%м 
"ƒ=,м%деL“2",, .2,. “3KAе*2%". q2%,2 %2ме2,2ь, ч2% %д,… %KAе*2 м%›е2 %д…%"!еме……% K/2ь 
3ч=“2…,*%м …е“*%ль*,. ",!23=ль…/. “2!3*23!.
gде“ь "“2=е2 "%C!%“ # "“е л, “%"!еме……/е %!г=…,ƒ=ц,, ,л, “%%K?е“2"= м%г32 “3?е“2"%"=2ь 

",!23=ль…%? Š=*, l. r%!…е!, l. b,2цель “ч,2=ю2, ч2% "%C!%“ &",!23=ль…/L ,л, !е=ль…/L?[ 
“лед3е2 ƒ=д="=2ь C!,ме…,2ель…% * д"3м .леме…2=м: * =*2,"=м %!г=…,ƒ=ц,, , * “2!3*23!е 
3C!="ле…, . n…, C%*=ƒ=л,, *=* .2, .леме…2/ “%%2…%“ 2“  д!3г “ д!3г%м (“м. 2=Kл. 1) [3].
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м=ц,  C%ƒ"%л е2 …=м C!ед“2=",2ь ",!23=ль…3ю “2!3*23!3 2е.…%C=!*=, C%“2!%е……3ю " “%%2-
"е2“2",, “ д=……/м, *%мC%…е…2=м, (“м. !,“. 1).

Š=*,м %K!=ƒ%м, !=““м=2!,"=ем=  2е.…%C=!*%"=  “2!3*23!= K3де2 “%“2% 2ь ,ƒ:
1. b,!23=ль…%г% “%%K?е“2"=. }2% Cе!ед%"=  -%!м= *%мм3…,*=2,"…/. “е2еL, " *%2%!%L …= 

C%“2% ……%L %“…%"е 3ч=“2"3ю2 …е“*%ль*% %!г=…,ƒ=ц,L. h““лед%"=2ель“*%е %KAед,…е…,е “%ƒ-
д=е2“  дл  %Kме…= ,…-%!м=ц,еL , ƒ…=…, м,. j%…2=*2 %“3?е“2"л е2“  ч=“2% ,  "л е2“  д"3-
“2%!%……,м. j .2%м3 “лед3е2 %2…е“2, д"3“2%!%……,е д%г%"%!/ ме›д3 2е.…%C=!*%м , …еƒ=",-
“,м/м, “2!3*23!=м,. l%›…% C!едC%л%›,2ь, ч2% 2е“…%е , C%“2% ……%е “%2!3д…,че“2"% 3 2е.-
…%C=!*= K3де2, …=C!,ме!, “ mhh , "3ƒ=м,, %!г=…=м, г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, , ме“2…%г% 
“=м%3C!="ле…, .
2. b,!23=ль…%L C=32,…/. n…= C!ед“2="л е2 “%K%L “е2ь, "*люч=ю?3ю " “еK  …е“*%ль*,. 

%!г=…,ƒ=ц,L, ,мею?,. %K?3ю цель. b “"%ю %че!едь, д=……=  *%…цеCц,  “%“2%,2 ,ƒ 2!е. 
*%мC%…е…2%":
2.1. nKAед,…е…,  …еƒ=",“,м/. *%мC=…,L, г%2%"/. * “%2!3д…,че“2"3. Š=*=  Cл=2-%!м= C%-

ƒ"%л е2 %Kе“Cеч,"=2ь д%"е!,2ель…/е %2…%ше…, , ме.=…,ƒм/ , ,…“2!3ме…2/ *%%!д,…=ц,, 
дл  д,…=м,че“*%L *%…-,г3!=ц,, !/…*= , “%"%*3C…%“2еL цеC%че* “%ƒд=…,  це……%“2еL. )=?е 
"“ег% .2% м%г32 K/2ь ,…"е“2,ц,%……/е *%мC=…,,, K=…*,, = 2=*›е ,…%“2!=……/е *%мC=…,,.
2.2. b!еме……% "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. .леме…2%", *%2%!/е …=“2!%е…/ …= "%ƒм%›…%“2, !/…*=; 

,. %K!=ƒ3ю2 *%мC=…,,-C=!2…е!/ …= %г!=…,че……/L Cе!,%д "!еме…,. b .2%м “л3ч=е ƒде“ь м%-
г32 K/2ь …е“*%ль*% %!г=…,ƒ=ц,L , 3че…/., "!еме……% %KAед,…е……/. дл  !е=л,ƒ=ц,, *%…*!е2-
…%г% C!%е*2=. j д=……%м3 ",д3 .леме…2%" м%›…% %2…е“2, C!%м/шле……/е %!г=…,ƒ=ц,, , 
м=л/е C!едC!, 2, .
2.3. qе2е"%г% K!%*е!=, " …=шем “л3ч=е .2% b,!23=ль…/L ,…“2,232 2е.…%C=!*= (bhŠ), *%2%-

!/L %“3?е“2"л е2 ƒ=*=ƒ/ C% 3C!="ле…,ю, 2% е“2ь ƒ=…,м=е2“  2ем, ч2% %Kлегч=е2 “е2е"%е 
"ƒ=,м%деL“2",е ме›д3 *%мC=…, м,. j=* C!=",л%, “е2е"/е K!%*е!/ ,мею2 дел% “ Cе!"/м 
*%мC%…е…2%м (2.1.), C%дде!›,"=ю2 "ƒ=,м%%2…%ше…,  ме›д3 *%мC=…, м,, "/“23C=ю?,м, " 
!%л, "еK-C=!2…е!%", , %Kлегч=ю2 -%!м,!%"=…,е ",!23=ль…/. *%!C%!=ц,L, %K!=ƒ%"=……/. 
"!еме……% " “" ƒ, “ 2е*3?,м, C%2!еK…%“2 м, !/…*= ,л, *л,е…2%" [3].

qлед3е2 %“%K% %2ме2,2ь, ч2% "…32!, 2е.…%C=!*= м%›е2 K/2ь “%ƒд=…% ",!23=ль…%е C!%-
“2!=…“2"% # bhŠ. r 2=*%г% !%д= %!г=…,ƒ=ц,L е“2ь “C%“%K…%“2ь “%че2=2ь -%!м=ль…/е Kю!%-
*!=2,че“*,е .леме…2/ “ …е-%!м=ль…/м,, = 2=*›е “C%“%K“2"%"=2ь C!% "ле…,ю г,K*%“2, !=-
K%ч,. г!3CC ,л, *%м=…д C!, “%ƒд=…,, м…%г%3!%"…е"%L “,“2ем/. Š=*,е *%лле*2,"/ м%г32 
ƒ=…,м=2ь“  %2дель…/м, C!%е*2=м, , (" ƒ=",“,м%“2, %2 K=ƒ/ ƒ…=…,L %!г=…,ƒ=ц,,) K,ƒ…е“-
“,“2ем=м, K%льш%г% !=ƒме!=.

h“.%д  ,ƒ "/ше,ƒл%›е……%г%, дел=ем "/"%д, ч2% * 2е.…%C=!*=м м%›…% C!,ме… 2ь C%… 2,  
&",!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,[ , &",!23=ль…/е “2!3*23!/[, %д…=*% дл  …=,K%лее .--е*2,"…%г% 
,. -3…*ц,%…,!%"=…,  целе“%%K!=ƒ…ее " %2…%ше…,, д=……%г% ",д= ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/ “%ƒд="=2ь &",!23=ль…/е “2!3*23!/[.

 t3…*ц,%…,!%"=…,е , “3?е“2"%"=…,е ",!23=ль…/. “2!3*23! д%л›…% %“…%"/"=2ь“  …= %C-
!еделе……/. C!,…ц,C=.:

# ",!23=ль…=  “2!3*23!= “%ƒд=е2“  дл  "/C%л…е…,  *%…*!е2…%L !=K%2/ (C!%е*2=);
# д%K!%"%ль…%е “%2!3д…,че“2"% "“е. 3ч=“2…,*%" ",!23=ль…%L “2!3*23!/;
# ",!23=ль…=  “2!3*23!= %“…%"=…= …= д%"е!,,, д,“ц,Cл,…е, "ƒ=,м%C%…,м=…,,;
# 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/ %“3?е“2"л ю2 де 2ель…%“2ь " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*лю-

че……/м, д%г%"%!=м,;
# %2“32“2"3е2 ед,…=  ю!,д,че“*=  %!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!=;
# ",!23=ль…=  “2!3*23!= %Kл=д=е2 %K?еL *%мм3…,*=ц,%……%-,…-%!м=ц,%……%L “2!3*23!%L;
# 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/ …=.%д 2“  …= 3д=ле……%м д!3г %2 д!3г= !=““2% …,,;
# *=›д/L 3ч=“2…,* “2!3*23!/ C!,…,м=е2 3ч=“2,е " !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=;
# !/…%* д%“23C= " “е2ь дл  *=›д%г% 3ч=“2…,*=, ›ел=ю?ег% !=K%2=2ь " !=м*=. C!%е*2=, 

д%л›е… K/2ь “"%K%д…/м;
# д%л›…= K/2ь ед,…=  …%!м=2,"…%-ме2%д,че“*=  K=ƒ=, %Kе“Cеч,"=ю?=  "ƒ=,м%деL“2",е 

3ч=“2…,*%" ",!23=ль…%L “2!3*23!/.
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e?е %д…,м 3“л%",ем .--е*2,"…%L !=K%2/ ",!23=ль…/. “2!3*23!  "л е2“  …=л,ч,е “" ƒ3ю?е-
г% ƒ"е…= ме›д3 "“ем, 3ч=“2…,*=м,, -3…*ц,, *%2%!%г% " !=м*=. 2е.…%C=!*=, " “%%2"е2“2",, “% 
“.ем%L, C!ед“2="ле……%L …= !,“. 1, Cе!ед=ю2“  b,!23=ль…%м3 ,…“2,2323 2е.…%C=!*=. bhŠ д%л-
›е… C!ед“2="л 2ь “%K%L “,“2ем3 C%дде!›*, C!%е*2%", %“3?е“2"л ем/. " !=м*=. 2е.…%C=!*=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, b,!23=ль…/L ,…“2,232 2е.…%C=!*= K3де2 *%%!д,…,!3ю?,м це…2!%м 
( д!%м) ",!23=ль…%L “2!3*23!/. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% 2е.…%C=!* д%л›е… %Kл=д=2ь ƒ…=ч,-
2ель…/м %C/2%м C!%"еде…,  …=3ч…%-ме2%д,че“*,., ,…-%!м=ц,%……%-2е.…,че“*,. -3…*ц,L. 

d=……=  “,“2ем= C%л3ч=е2 %C!еделе……/е !е“3!“/ ,ƒ "…еш…еL “!ед/, 2!=…“-%!м,!3е2 ,. , 
"%ƒ"!=?=е2 …%"/е !е“3!“/ %K!=2…% "% "…еш…,L м,!.

rC!="ле…,е "“еL !=K%2%L bhŠ д%л›…% л%›,2ь“  …= гл="…%г% “Cец,=л,“2= C% ,…-%!м=2,-
ƒ=ц,,, *%2%!/L …е“е2 %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= !=K%23 %!г=…,ƒ=ц,%……/. K=ƒ д=……/. , "…ед!е…,е 
…%"/. ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L. n… д%л›е… …е 2%ль*% 3C!="л 2ь ,…-%!м=ц,еL, …% , 
ƒ=…,м=2ь“  &д,ƒ=L…%м ,…-%!м=ц,,[, ч2%K/ ме…ед›е!/ C!%е*2%" C%л3ч=л, “"еде…, , C%"/-
ш=ю?,е *=че“2"% C!,…,м=ем/. !еше…,L , .--е*2,"…%“2ь " цел%м. 

h…-%!м=ц,  * гл="…%м3 “Cец,=л,“23 C%“23C=е2 %2 2%L ,л, ,…%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2е-
м/, *%2%!=  %KAед,… е2 " “еKе =CC=!=2…/е, C!%г!=мм…/е “!ед“2"= , чел%"ече“*,е !е“3!“/ 
дл  %Kе“Cече…,  C%2!еK…%“2еL ",!23=ль…%L “2!3*23!/ " ,…-%!м=ц,, , *%мм3…,*=ц,,. m= 
“ег%д… ш…,L де…ь "/дел ю2 д"е …=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/: 
%Cе!=ц,%……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ , 3C!="ле…че“*,е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ [4]. 
nCе!=ц,%……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ %Kе“Cеч,"=ю2 ,…-%!м=ц,%……/е C%2!еK…%“2,, 
"%ƒ…,*=ю?,е C!, %“3?е“2"ле…,, 2е*3?еL де 2ель…%“2,, = 2=*›е C%дде!›,"=ю2 -3…*ц,, 
…,›…ег% 3!%"…  %Cе!=ц,%……%г% ме…ед›ме…2=. n…,, *=* C!=",л%, %!,е…2,!%"=…/ …= C%д-
де!›*3 C!,… 2,  “2!=2ег,че“*,. !еше…,L "“е. 3ч=“2…,*%" C!%е*2%".

Š=*, %Cе!=ц,%……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ %2“ле›,"=ю2 2,C, "ел,ч,…3 , -,…=…“%"/е 
C%“лед“2",  “%"е!ш=ем/. " 2е.…%C=!*е %Cе!=ц,L; "*люч=ю2 %-,“…/е ="2%м=2,ƒ,!%"=……/е 
“,“2ем/, * *%2%!/м %2…%“ 2“  2е*“2%"/е C!%це““%!/, …=“2%ль…/е ,ƒд=2ель“*,е “!ед“2"=, 
C!%г!=мм/ .ле*2!%……%L C%ч2/ , 2еле*%…-е!е…ц,L. Š% е“2ь, %2“ле›,"=ю2 2е*3?3ю .%ƒ L“2-
"е……3ю де 2ель…%“2ь " %!г=…,ƒ=ц,,.

d=……/е дл  3C!="ле…че“*%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ C%“23C=ю2 %2 %Cе!=ц,%……/. ,…-
-%!м=ц,%……/. “,“2ем , K=ƒ д=……/. 2е.…%C=!*=, = 2=*›е "…еш…,. K=ƒ д=……/.. b “%“2=" 
3C!="ле…че“*,. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем ".%д 2 “,“2ем/ %2че2…%“2,, C%дде!›*, C!,… 2,  
!еше…,L, C!%г!=мм…/е “!ед“2"= *%лле*2,"…%L !=K%2/. 

q C%м%?ью 2=*,. C!%г!=мм "“е 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/ м%г32 %Kме…,"=2ь“  
,…-%!м=ц,еL ,л, “%"ме“2…% “%“2="л 2ь %д,… , 2%2 ›е д%*3ме…2, г!=-,* ,л, д,=г!=мм3 , 
C!, .2%м ",де2ь " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме…,, *2% *=*,е ,ƒме…е…,  "…%“,2.

o!едл=г=ем=  “,“2ем= ",!23=ль…%г% 3C!="ле…,  д%л›…= ,ме2ь деце…2!=л,ƒ%"=……/. .=!=*-
2е!, .2% *=“=е2“  "“е. ее -3…*ц,L, = ,ме……%, Cл=…,!%"=…, , %!г=…,ƒ=ц,,, !3*%"%д“2"= , 
*%…2!%л . o!%це““ ме…ед›ме…2= b,!23=ль…%г% ,…“2,232= 2е.…%C=!*= C!ед“2="ле… …= !,“. 2.

Š=*, " Cл=…,!%"=…,е д%л›…/ K/2ь "%"лече…/ "“е чле…/ ",!23=ль…%L “2!3*23!/. )2% *=“=-
е2“  деце…2!=л,ƒ%"=……%г% *%…2!%л , 2% %… д%л›е… %“…%"/"=2ь“  …= 2=*,. "/ше3*=ƒ=……/. 
C!,…ц,C=., *=* д%"е!,е, 2!=д,ц,,, %K?,е "%ƒƒ!е…, . lе…ед›е!/ ,“.%д 2 ,ƒ 3"е!е……%“2,, 
ч2% "“е !=K%2…,*, м%г32 !=K%2=2ь .--е*2,"…% Kеƒ “%Kлюде…,  м…%г%ч,“ле……/. C!=",л , 
…=Kлюде…,  ƒ= “%2!3д…,*=м,. o!, деце…2!=л,ƒ%"=……%м *%…2!%ле "л=“2ь !=“C!еделе…= C% 
"“еL %!г=…,ƒ=ц,,. o%л…%м%ч,  м%г32 Cе!е!=“C!едел 2ь“ ; C!%Kлем=м, , 3“%"е!ше…“2"%"=-
…, м, м%г32 ƒ=…,м=2ь“  "“е 3ч=“2…,*, C!%е*2=. n…, C!,…,м=ю2 3ч=“2,е " де 2ель…%“2, 
ме…ед›ме…2=: C%“2=…%"*е целеL, %C!еделе…,, 2!3д%"/. …%!м=2,"%", 3C!="ле…,, *=че“2"%м, 
!=ƒ!=K%2*е “,“2ем *%…2!%л .

n“…%"…/е C!е,м3?е“2"= ƒ=*люч=ю2“  " …=л=›,"=…,, ш,!%*%г% ,…-%!м=ц,%……%г% "ƒ=,-
м%деL“2", , ч2% C%ƒ"%л,2:

- C%"/“,2ь *=че“2"% C!%е*2%", %“3?е“2"л ем/. " !=м*=. 2е.…%C=!*=, ƒ= “че2 C!,"лече…,  
“Cец,=л,“2%" ,ƒ люK/. !ег,%…%" “2!=…/;
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p,“. 2. o!%це““ ме…ед›ме…2= bhŠ

- д%“2,чь 2!еK3ем%L %Cе!=2,"…%“2, ,…-%!м=ц,%……/. %Kме…%" "“лед“2",е C!,ме…е…,  
.ле*2!%……/. “!ед“2" *%мм3…,*=ц,L;

- "е“2, C%дг%2%"*3 *=д!%" …= %“…%"е д,“2=…ц,%……%г% %K3че…,  , 2. д.
o!, .2%м “лед3е2 C%м…,2ь, ч2% C!,ч,…=м, …е3д=ч…%L !=K%2/ ",!23=ль…/. “2!3*23! м%г32 

“2=2ь “лед3ю?,е -=*2%!/:
# “л=K/L ме…ед›ме…2 “ м%ме…2= %K!=ƒ%"=…,  " д=……%L “2!3*23!е;
# Cл%.%е, = " ! де “л3ч=е" …ед%“2=2%ч…%е -,…=…“,!%"=…,е д=……%L “2!3*23!/;
# …ед%“2=2%ч…%е ,“C%льƒ%"=…,е "%ƒм%›…%“2еL ,л, ,г…%!,!%"=…,е “2=!/. C!=",л !/…*=, 

…= *%2%!%м !=…ее !=K%2=л, 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/. 
h…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, ш,!%*% ,“C%льƒ3ем/е " …=“2% ?ее "!ем  " K,ƒ…е“е,  "л -

ю2“  "/“%*%.--е*2,"…/м, …е 2%ль*% ƒ= “че2 .*%…%м,, …= %C!еделе……/. “2=2ь . !=“.%д%", 
…% , ƒ= “че2 K/“2!%г% !е=г,!%"=…,  …= ,ƒме…е…,  "…еш…еL “!ед/ , д%“23C…%“2, C!едл=г=е-
м/. 2%"=!%" , 3“л3г ш,!%*%м3 *!3г3 л,ц. b“е .2% "еде2 * ,ƒме…е…, м %!г=…,ƒ=ц,%……/. 
“2!3*23! 3C!="ле…,  "% м…%г,. *%мC=…, . , C% "ле…,ю " ме…ед›ме…2е ",!23=ль…/. %!г=-
…,ƒ=ц,L , ",!23=ль…/. “2!3*23!. d=……%е …=C!="ле…,е д=е2 …е 2%ль*% *%…*3!е…2…/е C!е,м3-
?е“2"= дл  K,ƒ…е“=, …% , “C%“%K…% %Kе“Cеч,2ь !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " !е-
ƒ3ль2=2е ,“C%льƒ%"=…,  ,мею?ег%“  %C/2= " C!%це““=. 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м, ,…-
-!=“2!3*23!=м,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. }…ц,*л%Cед,  &j!3г%“"е2[. pе›,м д%“23C=: http://slovari.yandex.ru/dict/krugosvet/article/b/
be/1001216.htm?text=",!23=ль…= %20!е=ль…%“2ь.

2. l,ль…е! a.g. Šе%!,  %!г=…,ƒ=ц,,: rчеK…,*. 3-е ,ƒд., Cе!е!=K. , д%C. l.: h…-!=-l, 2003. 558 “. 

3. r%!…е! l., b,2цель l. b,!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,. m%"/е -%!м/ "еде…,  K,ƒ…е“= " XXI "е*е / 
oе!. “ =…гл. l.: d%K!=  *…,г=, 2005.

4. d=-2 p. lе…ед›ме…2. 6-е ,ƒд. / oе!. “ =…гл. qCK.: o,2е!, 2004. 864 “.
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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ ИННОВАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

`.n. “*%"ле"=

b “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  -3…*ц,%…,!%"=…,е .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!/, "*люч=  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*,е, -,…=…“%"/е, *=д!%"/е, .*“Cе!2…%-*%…-
“=л2,…г%"/е , ,…-%!м=ц,%……/е, *%2%!/е  "л ю2“  %“…%"%L %Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……/. 
C!%це““%".

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*=  ,…-
-!=“2!3*23!=, -,…=…“%"=  ,…-!=“2!3*23!=, .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"=  ,…-!=“2!3*23!=, 
*=д!%"=  ,…-!=“2!3*23!=, ,…-%!м=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, 2!=…“-е! 2е.…%л%г,L.

h……%"=ц,%……/L C!%це““, *=* ,ƒ"е“2…%, %Kе“Cеч,"=е2“  “%%2"е2“2"3ю?,м, ,…-!=“2!3*23-
!=м, …= *=›д%L “2=д,, ег% !=ƒ",2, .

o%д ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L K3дем C%…,м=2ь *%мCле*“ "ƒ=,м%“" ƒ=……/. “2!3*-
23!, %K“л3›,"=ю?,. , %Kе“Cеч,"=ю?,. !е=л,ƒ=ц,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. 

o!, .2%м *=›д=  ,…-!=“2!3*23!= *%мCле*“= ,мее2 ƒ=д=……/е -3…*ц,,, *%2%!/е “%де!›=2 
" “еKе %C!еделе……/е деL“2"3ю?,е .леме…2/ (!,“. 1).

qлед%"=2ель…%, " “%“2=" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ м%г32 ".%д,2ь C!%,ƒ"%д“2"е……%-
2е.…%л%г,че“*= , -,…=…“%"= , *=д!%"= , .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"=  , ,…-%!м=ц,%……=  ,…-
-!=“2!3*23!/.

p=““м%2!,м C%“лед%"=2ель…% .леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
nд…,м, ,ƒ %“…%"…/.  "л ю2“  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*,е, Cе!ече…ь *%2%!/. , ,. 

-3…*ц,, C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1.
j=* ",д…% ,ƒ 2=Kл. 1, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*=  ,…-!=“2!3*23!= C!,ƒ"=…= “%ƒд=2ь 

3“л%",  дл  д%“23C= C!едC!, 2,L (C!е›де "“ег% м=л/.) * C!%,ƒ"%д“2"е……/м, ,…-%!м=ц,%…-
…/м, *%…“3ль2=ц,%……/м !е“3!“=м.

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% “3?е“2"3ю2 %C!еделе……/е !=ƒл,ч,  ме›д3 K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%м , 
2е.…%C=!*%м. a,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ C%дде!›,"=ю2 ,“*люч,2ель…% "…%"ь “%ƒд="=ем/е , …=.%-

p,“. 1. }леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/

- -

ы
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д ?,е“  …= !=……еL “2=д,, !=ƒ",2,  -,!м/. o%л,2,*= C%“2% ……%г% %K…%"ле…,  *л,е…2%" " 
,…*3K=2%!=. “%Kлюд=е2“  ›е“2че, чем " 2е.…%C=!*=.. n…, C%дде!›,"=ю2 …е 2%ль*% -,!м/ 
"/“%*,. 2е.…%л%г,L, …% , м=л/L K,ƒ…е“ “=м%г% ш,!%*% “Cе*2!= де 2ель…%“2, (2=* …=ƒ/"=е-
м/L …е2е.…%л%г,че“*,L K,ƒ…е“). h…*3K=2%!/, *=* C!=",л%, …е ,мею2 ƒемл,, = “лед%"=2ель-
…%, …е ƒ=…,м=ю2“  2=*%L де 2ель…%“2ью, *=* “д=ч= " =!е…д3 3ч=“2*%" , C%ме?е…,L. )2% ›е 
*=“=е2“  …=K%!= 3“л3г, -3…*ц,L , целеL, 2% ƒде“ь %2л,ч,  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%" , 2е.…%C=!-
*%" …е “2%ль ƒ…=ч,2ель…/е. 

j=* C%*=ƒ=л= C!=*2,*=, м…%г,е -3…*ц,, 3 ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. це…2!%" (hŠ0) 
, 2е.…%C=!*%" “%"C=д=ю2 (C!ед%“2="ле…,е " =!е… д3 Cл%?=деL, %*=ƒ=…,е “е!",“…/. 3“л3г, 
%K3че…,е, *%…“=л2,…г , 2. д.). b “" ƒ, “ 2ем, ч2% hŠ0 ,мею2 C% “!="…е…,ю “ 2е.…%C=!*=м, 
д%C%л…,2ель…%е Kюд›е2…%е -,…=…“,!%"=…,е [1], 2% …=ме2,л=“ь 2е…де…ц,  ,ƒме…е…,  “2=23-
“= 2е.…%C=!*= …= “2=23“ hŠ0. b !еƒ3ль2=2е hŠ0 “%ƒд=ю2“  …е!ед*% …= K=ƒе 3›е деL“2"%"="-
ш,. 2е.…%C=!*%". b …е*%2%!/. “л3ч= . 2е.…% C=!*, е“2е“2"е……/м %K!=ƒ%м &Cе!е!=“2=ю2[ " 
hŠ0. Š=*, …=C!,ме!, m=3ч…/L C=!* lcr "“лед“2",е !%“2= , 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  …=.% д -
?,.“  " …ем *%мC=…,L “2=л hŠ0, = ег% …=ƒ"=…,е &m=3ч…/L C=!* lcr[ C!е"!=2,л%“ь " ,м  
“%K“2"е……%е.

b p%““,, -%!м,!%"=…,е 2е.…%C=!*%" …=ч=л%“ь " *%…це 1980-. - …=ч=ле 1990-. гг. C!, "3ƒ=. 
, C!%.%д,л% "/“%*,м, 2емC=м,, …е“м%2!  …= Kюд›е2…/L де-,ц,2. m= !,“. 2 C!ед“2="ле… 
г!=-,*, C%*=ƒ/"=ю?,L д,…=м,*3 !%“2= ч,“л= 2е.…%C=!*%".

oе!"/L 2е.…%C=!* " p%““,L“*%L tеде!=ц,, K/л “%ƒд=… " 1990 г. " г. Š%м“*е (Š%м“*,L 
…=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!*). o% “2=2,“2,*е ,мее2“  %*%л% 80 2е.…%C=!*%", C!е,м3?е“2-
"е……% C!, "3ƒ=. [1].

Š = K л , ц =  1 

}леме…2/ C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L ,…-!=“2!3*23!/ , ,. -3…*ц,,

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е C!%,ƒ"%д“2"е……%-
2е.…%л%г,че“*%L ,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L 
,…-!=“2!3*23!/

1 Šе.…%C=!*, nK!=ƒ%"=…,е , C!%,ƒ"%д“2"% (" “-е!е "/“%*,. 
2е.…%л%г,L) " ",де %KAед,…е…,  …=3ч…/. %!г=-
…,ƒ=ц,L, C!%е*2…%-*%…“2!3*2%!“*,. Kю!%, 3чеK…/. 
ƒ="еде…,L, C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!едC!, 2,L ,л, 
,. C%д!=ƒделе…,L. p=ƒ!=K%2*= , C!,ме…е…,е 
…=3ч…%-2е.…,че“*,. , 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*,. 
д%“2,›е…,L Kл=г%д=!  “%“!ед%2%че…,ю "/“%*%*"=-
л,-,ц,!%"=……/. “Cец,=л,“2%", ,“C%льƒ%"=…,е 
“%"!еме……%L C!%,ƒ"%д“2"е……%L, .*“Cе!,ме…2=ль-
…%L, ,…-%!м=ц,%……%L K=ƒ/ 

2 a,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ q%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  "%ƒ…,*…%"е-
…,  , .--е*2,"…%L де 2ель…%“2, м=л/. ,……%"=-
ц,%……/. ("е…ч3!…/.) -,!м, !е=л,ƒ3ю?,. %!,г,-
…=ль…/е …=3ч…%-2е.…,че“*,е ,де,. 
o!ед%“2="ле…,е ,м м=2е!,=ль…/., ,…-%!м=ц,%…-
…/., *%…“3ль2=ц,%……/. (*%…“3ль2=ц,, C!, 3“2=-
…%"ле…,, *%…2=*2%" , ƒ=*люче…,, .%ƒ L“2"е……/. 
д%г%"%!%") , д!3г,. …е%K.%д,м/. 3“л3г " ,. 
де 2ель…%“2,

3 h……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,е 
це…2!/ (hŠ0)

o!ед%“2="ле…,е *%мC=…, м “%"!еме……/. …=3ч…%- 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. Cл%?=деL , д%“23C= * ,““ле-
д%"=2ель“*%м3, C!%е*2…%м3, 2е.…%л%г,че“*%м3 %K%-
!3д%"=…,ю, …%"еLш,м 2е.…%л%г, м 
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nд…=*% !е=ль…% деL“2"3ю?,. 2е.…%C=!*%" ƒ…=ч,2ель…% ме…ьше. b 2000 г. K/л= C!%"еде…= 
,. =**!ед,2=ц,  [1], *%2%!3ю “3мел, C!%L2, %*%л% 30 2е.…%C=!*%". h 2%ль*% K%лее де“ 2, 
,ƒ …,. K/л, C!,ƒ…=…/ %2"еч=ю?,м, ме›д3…=!%д…/м “2=…д=!2=м. nце…*= 2е.…%C=!*%" C!%-
"%д,л=“ь C% 2=*,м *!,2е!, м, *=* “2еCе…ь “" ƒ, 2е.…%C=!*= , 3…,"е!“,2е2=, 3!%"е…ь "%"ле-
че……%“2, “23де…2%", ч,“л% “%ƒд=……/. , !е=л,ƒ%"=……/. …= C!%м/шле……/. C!едC!, 2, . 
2е.…%л%г,L, “2еCе…ь ƒ=,…2е!е“%"=……%“2, !ег,%…=, C!%м/шле……%“2, , …=“еле…,  " !=K%2е 
2е.…%C=!*= , д!. 

q!ед, C!%шедш,. =**!ед,2=ц,ю 2е.…%C=!*%" л,д,!3ю?,е C%ƒ,ц,, ƒ=…,м=ю2:
# ме›д3…=!%д…/L …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!* &Šе.…%C=!* " l%“*"%!ечье[ l%“*%"“*%г% 

г%“3д=!“2"е……%г% ,…›е…е!…%--,ƒ,че“*%г% ,…“2,232=, г. l%“*"=;
# …=3ч…/L C=!* &l}h[ l%“*%"“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% .…е!ге2,че“*%г% ,…“2,232=, г. 

l%“*"=;
# …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!* &b%лг=-2е.…,*=[ q=!=2%"“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% 2е.…,че-

“*%г% 3…,"е!“,2е2=, г. q=!=2%";
# Šе.…%C=!* q=…*2-oе2е!K3!г“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% .ле*2!%2е.…,че“*%г% 3…,"е!“,2е2=, 

г. q=…*2-oе2е!K3!г;
# …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!* &a=ш*%!2%“2=…[ r-,м“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% =",=ц,%…-

…%г% 2е.…,че“*%г% 3…,"е!“,2е2=, г. r-= [1].
q2%ль …еK%льш%е ч,“л% !е=ль…% !=K%2=ю?,. 2е.…%C=!*%", "/ "ле……%е C% ,2%г=м =**!е-

д,2=ц,,, %KA “… е2“  2ем, ч2% " &2е.…%C=!*%"%м …=C!="ле…,,[ %2“32“2"3е2 !=ƒ",2=  ,…-!=-
“2!3*23!= …ед",›,м%“2,, …е ."=2=е2 *"=л,-,ц,!%"=……/. ,……%"=ц,%……/. ме…ед›е!%". 

b 1990 г. " …=шеL “2!=…е K/л= %K!=ƒ%"=…= `““%ц,=ц,  &Šе.…%C=!*[ дл  *%%!д,…=ц,, де -
2ель…%“2, C% “%ƒд=…,ю , !=ƒ",2,ю 2е.…%C=!*%", !=ƒ!=K%2*, ,. …=3ч…%-ме2%д,че“*%г% , 
,…-%!м=ц,%……%г% %Kе“Cече…, , C%дг%2%"*, дл  …,. “Cец,=л,“2%". n…=  "л е2“  …е*%мме!-
че“*%L %K?е“2"е……%L %!г=…,ƒ=ц,еL, %KAед,… ю?еL …= д%K!%"%ль…/. …=ч=л=. 2!3д%"/е *%л-
ле*2,"/ , “Cец,=л,“2%" …=3ч…/. , 2е.…%л%г,че“*,. C=!*%", K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", ,……%"=-
ц,%……/. це…2!%", …=3ч…/. , 3чеK…/. ƒ="еде…,L, %!г=…,ƒ=ц,L, 3ч!е›де…,L, C!едC!, 2,L , 
%K?е“2"е……/. %KAед,…е…,L, ƒ=…,м=ю?,.“  "%C!%“=м, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, [8].

)2% *=“=е2“  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", 2% C% д=……/м p%““,L“*%г% це…2!= м=л%г% C!едC!,…,-
м=2ель“2"= " …=“2% ?,е "!ем  " p%““,, ,. “%ƒд=…% K%лее 20, " 2%м ч,“ле 2!, " l%“*"е [7]. 
a,ƒ…е“-,…*3K=2%!/, ".%д ?,е " “%“2=" 2е.…%C=!*%", !=“C%л=г=ю2“ , *=* C!=",л%, …= K=ƒе 
*!3C…/. "3ƒ%" ,л, …=3ч…/. це…2!%"; %…, “%ƒд=ю2“  *=* “=м%“2% 2ель…/е “2!3*23!/, ч=?е 
"“ег% !еш=ю?,е ƒ=д=ч, ме“2…/. "л=“2еL C% !=ƒ",2,ю м=л%г% K,ƒ…е“= " !ег,%…е. 
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b 1997 г. K/л% “%ƒд=…% &m=ц,%…=ль…%е “%д!3›е“2"% K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%"[ (mqah), *%2%-
!%е %KAед,…,л% " “еKе K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ , %KAе*2/ ,…-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, м=л%г% 
C!едC!,…,м=2ель“2"= (2е.…%C=!*,, 3чеK…%-дел%"/е це…2!/, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,е 
це…2!/ , д!.), = 2=*›е C!едC!, 2, , чь  де 2ель…%“2ь “" ƒ=…= “ “%ƒд=…,ем , !=ƒ",2,ем м=-
л/. C!едC!, 2,L.

mqah ,ƒ3ч=е2, “,“2ем=2,ƒ,!3е2 %C/2 “%ƒд=…,  , !=ƒ",2,  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%" " p%““,, 
, ƒ= !3Kе›%м. q 1997 г. mqah !=ƒ!=K%2=л% ме2%д,*3 K,ƒ…е“-,…*3K,!%"=…, , *%2%!=  “3?е-
“2"е……% “%*!=?=е2 !,“*, , C%"/ш=е2 .--е*2,"…%“2ь !=K%2/ K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%".

hде , C%л%›е……=  " %“…%"3 “%ƒд=…,  hŠ0, K/л= !=ƒ!=K%2=…= …= г%“3д=!“2"е……%м 3!%"…е. n…= 
ƒ=*люч=л=“ь " 2%м, ч2%K/ %Kе“ Cеч,2ь “" ƒ, 3“2%Lч,"% !=K%2=ю?,. м=л/. , “!ед…,. …=3*%ем*,. 
-,!м “ C!%м/шле……%“2ью. dл  д%“2,›е…,  .2%L цел, hŠ0 д%л ›…/ K/л, %2*!/"=2ь“  …= K=ƒе 
C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L , C!ед“2="л 2ь “%K%L %KAед,…е…,  м=л/. , “!ед…,. C!едC!,-
 2,L, !=“C% л%›е……/. " %д…%м ƒд=…,,. hŠ0 %2л,ч=ю2“  %2 2е.…%C=!*%" 2ем, ч2% %Kе“Cеч,"=ю2 
&“лед3ю?,L .2=C[ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,: !=“ш, !е…,е "/C3“*= ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,.

dл  “%ƒд=…,  hŠ0 o!=",2ель“2"% p%““,L“*%L tеде!=ц,, 32"е!д,л% " 1997 г. lе›"ед%м-
“2"е……3ю C!%г!=мм3 =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де  2ель…%“2, " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е-
!е p%““,,, %“%Kе……%“2ью *%2%!%L “2=л% %KAед,…е…,е !е“3!“%" че 2/!е. г%“3д=!“2"е……/. 
“2!3*23!: l,……=3*, p%““,,, l,…%K!=ƒ% "=…,  p%““,,, p%““,L“*%г% -%…д= 2е.…%л%г,че“*%г% 
!=ƒ",2,  (ptŠp) , t%…д= “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L “-е!е. dл  -%!м,!%"=…,  hŠ0 K/л, "/деле…/ “3?е“2"е……/е дл  2%г% "!еме…, 
-,…=…“%"/е !е“3!“/, *%2%!/е ,…"е“2,!%"=л,“ь C!е,м3?е“2"е……% " !ем%…2 , %K%!3д%"=…,е 
C%ме?е…,L, где д%л›…/ K/л, !=ƒме?=2ь“  м=л/е C!едC!, 2, .

j=* “лед3е2 ,ƒ !=K%2/ [1], " p%““,, ƒ=!ег,“2!,!%"=… 61 hŠ0, ,ƒ *%2%!/. 2%ль*% 16 K/л, 
“%ƒд=…/ C!, C!едC!, 2, .. o%дде!›*= ,ƒ Kюд›е2= hŠ0, *=* , 2е.…%C=!*%", " Cе!,%д …=-
“2% ?ег% *!,ƒ,“= “%*!=2,л=“ь. hŠ0 "/…3›де…/ K/л, Cе!еL2, …= !е›,м “=м%-,…=…“,!%"=-
…, . b !еƒ3ль2=2е *=!2,…= ,. “%“2% …,  “2=л= %че…ь …е%д…%!%д…%L. d=……/е C% hŠ0, C%дде!-
›=……/м t%… д%м “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е-
!е, C%ƒ"%л ю2 ƒ=*люч,2ь, ч2% ,“2%ч…,*, ,. -,…=…“, !%"=…,  “3?е“2"е……% !=ƒл,ч=ю2“  , 
"=!ь,!3ю2 %2 100%-L г%“3 д=!“2"е……%L C%дде!›*, д% 100%-. "…еKюд›е2…/. “!ед“2", C% л3-
ч=ем/. " %“…%"…%м %2 “д=ч, C%ме?е…,L " =!е…д3. r“!ед…е……/е д=……/е C% hŠ0 дем%…“2!,-
!3ю2 “лед3ю?,е C!%C%!ц,, " “2!3*23!е ,“2%ч…, *%" -,…=…“,!%"=…, : 15#55 % O =!е…д…/е 
Cл=2е›,, 15#50 % O C%“23Cле…,  ,ƒ Kюд›е2…/. ,“2%ч…,*%", 10#40 % O Cл=2= ƒ= %*=ƒ= …,е 
*%…“=л2,…г%"/., ,…-%!м=ц,%……/. , ,…/. 3“л3г [1].

b “,л3 2%г%, ч2% hŠ0 , 2е.…%C=!*, %*=ƒ=л,“ь " %C!еделе……%L ме!е д3Kл,!3ю?,м, д!3г 
д!3г= “2!3*23!=м,, %“%Kе……%“2, ,. !=K%2/ “2=л, "% м…%г%м “.%›,м,. Š=*, ч,“л% …=.%д ?,.-
“  " hŠ0 , 2е.…%C=!*=. м=л/. C!едC!, 2,L C!=*2,че“*, …е ме… е2“ . p%“2 м=л/. C!едC!,-
 2,L, !=“C%л%›е……/. " hŠ0 , 2е.…%C=!*=., д% !=ƒме!= “!ед…,. 2=*›е ,де2 %че…ь медле……%. 
l=л/е C!едC!, 2,  д%"%ль“2"3ю2“  %2…%“,2ель…% *%м-%!2…/м, 3“л%", м, , …е “2!е м 2“  
* "/.%д3 ,ƒ “%“2="= hŠ0 , 2е.…%C=!*%". q% “2%!%…/ г%“3д=!“2"= “Cец,=ль…/е ме!/ C%д-
де!›*, ,л, “2,м3л,!%"=…,  3*=ƒ=……/. C!едC!, 2,L дл  Cе!е.%д= …= “=м%“2% 2ель…/L C32ь 
!=ƒ",2,  "…е hŠ0 , 2е.…%C=!*%" …е C!едC!,…,м=ю2“ .

e“л, !=““м%2!е2ь целе“%%K!=ƒ…%“2ь , .--е*2,"…% “2ь 2=*,. ,…-!=“2!3*23!, *=* hŠ0 , 
2е.…%C=!*,, 2% " “!ед…ем м=л/е -,!м/ " hŠ0 ,мею2 K%лее "/“%*,е .*%…%м, че“*,е C%*=ƒ=-
2ел, [1]. 

j=* ,ƒ"е“2…%, ,“2%ч…,*=м, -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%"  "л ю2“  “%K“2-
"е……/е “!ед“2"= C!едC!, 2,L, -еде!=ль…/е целе"/е C!%г!=мм/, г%“3д=!“2"е……/е "…еKюд-
›е2…/е -%…д/, K=…*, , K=…*%"“*,е C3л/, ,…"е“2,ц,%……/е -%…д/, "е…ч3!…/L *=C,2=л, 
“!ед“2"= K,ƒ…е“-=…гел%" , 2. д.

b г!3CCе C!едC!, 2,L -,…=…“%"/. ,…-!=“2!3*23! ,де2 …=,K%лее %›,"ле……=  д,“*3““,  
C% д%“23C3 ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L (*=* *!3C…/., 2=* , м=л/.) * -,…=…“%"/м !е“3!-
“=м. b …=“2% ?ее "!ем  “2=2,“2,че“*,е ,““лед%"=…,  C%*=ƒ/"=ю2, ч2% %“…%"…/м, ,“2%ч…,-
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*=м, -,…=…“,!%"=…,  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L  "л ю2“  ,. 
“%K“2"е……/е “!ед“2"=. a=…*%"“*,L *!ед,2 C%*= %“2=е2“  “л,ш*%м д%!%г,м , *%!%2*,м дл  
!=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

pе“3!“/ г%“Kюд›е2= д%“23C…/ " %“…%"…%м дл  *!3C…/. C!едC!, 2,L. m% д=›е дл  …,. 
м=“ш2=K %Kе“Cече…,  Kюд›е2…/м, -,…=…“%"/м, “!ед“2"=м, “%“2="л е2 …е K%лее 5#10% %2 
…е%K.%д,м/. %KAем%". p=ƒ",2,е ›е м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L -,…=…“,!3е2“  " 
%“…%"…%м “=м,м, 3ч!ед,2ел м, , ,. Kл,›=Lш,м %*!3›е…,ем.

o!, .2%м “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% ме.=…,ƒм -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%" ,ƒ 
“!ед“2" C!едC!, 2,L, -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, K=…*%", !=ƒл,ч…/. -%…д%" , д!. д%“2=2%ч…% ,ƒ-
"е“2е… , ,мее2 …е%K.%д,м%е …%!м=2,"…%-C!="%"%е %Kе“Cече…,е. )2% *=“=е2“  ,“C%льƒ%"=…,  
"е…ч3!…%г% *=C,2=л= …= .2, цел,, 2% C%*= %…% …е …=шл% д%“2=2%ч…%г% ш,!%*%г% !=“C!%“2!=-
…е…,  " “" ƒ, “ K%льш,м, !,“*=м,. b 2% ›е "!ем  ƒ=!3Kе›…/L %C/2 C%*=ƒ/"=е2, ч2% 3*=ƒ=…-
…%е -,…=…“,!%"=…,е д%“2=2%ч…% Cе!“Cе*2,"…% , м%›е2 C!,…%“,2ь K%льш3ю C!,K/ль [2]. 

o!ед“2=",м " 2=Kл. 2 -3…*ц,,, "/C%л… ем/е -,…=…“%"/м, ,…-!=“2!3*23!=м, C!, ,“-
C%льƒ%"=…,, "е…ч3!…%г% *=C,2=л=.

j=* ",д…% ,ƒ 2=Kл,ц/, -3…*ц,, K,ƒ…е“-=…гел%" , "е…ч3!…/. -%…д%" ,мею2 “3?е“2"е…-
…/е !=ƒл,ч, . 

Š = K л , ц =  2 

t3…*ц,, -,…=…“%"/. ,…-!=“2!3*23! C!, ,“C%льƒ%"=…,, "е…ч3!…%г% *=C,2=л=

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е -,…=…“%"%L 
,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, -,…=…“%"%L ,…-!=“2!3*23!/

1 a,ƒ…е“-=…гел/ o!ед%“2="ле…,е *%мC=…, м “!ед“2" (0,3#30 мл… !3K.) …= 
“!%* %2 3 д% 5 ле2.
`*2,"…%е 3ч=“2,е " 3C!="ле…,, *%мC=…,еL

2 bе…ч3!…/е -%…д/ nKAед,…е…,е “!ед“2" …е“*%ль*,. ,…"е“2%!%". 
o!ед%“2="ле…,е “!ед“2" (30#150 мл… !3K.) …= д%лг,L 
“!%* (5#10 ле2) м%л%д/м *%мC=…, м, …=.%д ?,м“  …= 
!=……еL “2=д,, !=ƒ",2,  (&“2=!2-=C[).

p=““м%2!,м K%лее C%д!%K…% “л%›,"ш3ю“  C!=*2,*3 ,…"е“2,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%-
е*2%" K,ƒ…е“-=…гел=м, , "е…ч3!…/м, -%…д=м,, *%2%!=  C!ед“2="ле…= " 2=Kл. 3.

b ƒ=",“,м%“2, %2 2%г%, …= *=*%L “2=д,, !=ƒ",2,  …=.%д,2“  *%мC=…, , !=ƒл,ч=ю2“  , ,…-
"е“2%!/, %“3?е“2"л ю?,е ее -,…=…“,!%"=…,е.

l%›…% …=ƒ"=2ь че2/!е %“…%"…/е %!г=…,ƒ=ц,%……/е -%!м/ "е…ч3!…%г% ,…"е“2,!%"=…, :
1) ,…"е“2%! …=C! м3ю -,…=…“,!3е2 ƒ=,…2е!е“%"="ш,L ег% C!%е*2, C!, д=……%м ,…"е“2,!%-

"=…,, !,“*, C!едC!,…,м=2ел  %че…ь "/“%*,е, …% , C!едC%л=г=е2“  C%л3че…,е "/“%*%L C!,-
K/л, C!, 3д=ч…%м ,“.%де C!%е*2=;
2) ,…"е“2%! %“3?е“2"л е2 2=*›е C! м%е ,…"е“2,!%"=…,е, …% …е“*%ль*,. C!%е*2%" %д…%-

"!еме……%. }2% C%ƒ"%л е2 “…,ƒ,2ь !,“*,, …% %д…%"!еме……% “%*!=?=е2“  …%!м= C!,K/л,, 
C%2%м3 ч2% ƒ= “че2 C%л3че……%L C!,K/л, C% "/“%*%д%.%д…/м C!%е*2=м C!,.%д,2“  C%*!/-
"=2ь 3K/2%* C% …е3д=ч…/м C!%е*2=м;
3) “%"ме“2…%е ,…"е“2,!%"=…,е *!3C…%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= …е“*%ль*,м, ƒ=,…2е!е-

“%"=……/м, “2%!%…=м,. }2%2 “C%“%K C%д.%д,2 дл  ,…"е“2%!%", *%2%!/е C/2=ю2“  м,…,м,ƒ,-
!%"=2ь !,“* ƒ= “че2 !=ƒделе…,  ег% …= …е“*%ль*% “%“2="л ю?,.. q%%2"е2“2"е……%, 3ме…ьш=-
е2“  , ,…д,",д3=ль…=  …%!м= C!,K/л,; 

4) K%лее "/“%*%%!г=…,ƒ%"=……%L “,“2ем%L "/ше3*=ƒ=……%г% “C%“%K= ,…"е“2,!%"=…,   "л -
е2“  "е…ч3!…/L -%…д, “.ем= -3…*ц,%…,!%"=…,  *%2%!%г% C!ед“2="ле…= …= !,“. 3.
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Š = K л , ц =  3 

q!="…,2ель…/L =…=л,ƒ 2!еK%"=…,L * ,…"е“2,!%"=…,ю ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" K,ƒ…е“-=…гел=м, 
, "е…ч3!…/м, -%…д=м,

1
C/C

Š!еK%"=…,  
* ,…"е“2,!%"=…,ю 

,……%"=ц,%……/. C!%е*2%"
bе…ч3!…/е -%…д/ a,ƒ…е“-=…гел/

1 q2=д,  …= м%ме…2 …=ч=л= 
,…"е“2,!%"=…, 

&q2=!2-=C[ Seed (C%“е"…=  “2=д,  
!=ƒ",2, )

2 Š!еK3ем/е ,…"е“2,ц,, 30#150 мл… !3K. 0,3#30 мл… !3K.

3 q!%* "л%›е…,  де…е›…/. 
“!ед“2"

5#10 ле2
3#5 ле2

4 t%!м,!%"=…,е 
(ю!,д,че“*%г% л,ц=)

j%мC=…,  “-%!м,!%"=…=, 
ƒ=!ег,“2!,!%"=…=

t%!м,!3е2“ 

5 Cash Flow (C%2%* 
де…е›…/. “!ед“2")

b%ƒм%›е… д%“2%"е!…/L 
C!%г…%ƒ (,мее2“  че2*,L 
K,ƒ…е“-Cл=…)

mе C%дд=е2“  д%“2%"е!…%м3 
C!%г…%ƒ,!%"=…,ю 
(…е2 %K?ег% K,ƒ…е“-Cл=…=)

6 p/…%*/C!%,ƒ"%д“2"% hƒ3ч=е2“ /…=л=›,"=е2“  
%C/2…%е C!%,ƒ"%д“2"%

p/…%* %C!еделе…/ 
…=л=›,"=е2“  м=““%"%е 
C!%,ƒ"%д“2"%

bе…ч3!…/L -%…д (“м. !,“.3) %KAед,… е2 “!ед“2"= …е“*%ль*,. ,…"е“2%!%" “ целью д,"е!“,-
-,*=ц,, !,“*%". h…"е“2%!/ Cе!ед=ю2 “"%, де…ьг, " ,…"е“2,ц,%……/L -%…д. rC!="л ю?=  
*%мC=…,  -%…д= C%дK,!=е2 C!,"ле*=2ель…/е C!%е*2/ (,…"е“2,ц,%……/L *%м,2е2 C!,…,м=е2 
!еше…,  %K ,…"е“2,!%"=…,,) , "*л=д/"=е2 " …,. “!ед“2"=. o!%е*2/ O .2% ч=?е "“ег% 2е.-
…%л%г,, , ,ƒ%K!е2е…, , …=.%д ?,е“  …= “2=д,, &“2=!2-=C[. dе…ьг, " .2, C!%е*2/ ,…"е“2,-
!3ю2“  Kеƒ ƒ=л%г=, C%д …,. “%ƒд=е2“  …%"=  -,!м=, %2 25 д% 90 % =*ц,L *%2%!%L C!,…=дле-
›,2 3C!="л ю?еL *%мC=…,,, %…= ›е …=C!="л е2 " -,!м3 “"%,. ме…ед›е!%". o%“ле 2%г%, *=* 

p,“. 3. q.ем= -3…*ц,%…,!%"=…,  "е…ч3!…%г% -%…д=

, ,

(10-20)
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…%"=  -,!м= “2=…%",2“  C!,K/ль…%L, 3C!="л ю?=  *%мC=…,  ее C!%д=е2 (,…"е“2,ц,%……/L 
*%м,2е2 C!,…,м=е2 !еше…,е % ее C!%д=›е), *=C,2=л “ “3?е“2"е……/м C!,!%“2%м "%ƒ"!=?=-
е2“  ,…"е“2%!=м, = ч=“2ь ƒ=!=K%2=……/. де…ег " -%!ме "%ƒ…=г!=›де…,  ƒ= 3“Cеш…3ю !=K%23 
,де2 3C!="л ю?еL *%мC=…,, [2]. 

0ель "е…ч3!…%г% -%…д= # !%“2 *=C,2=л,ƒ=ц,, C!%,…"е“2,!%"=……/. *%мC=…,L , C%л3че-
…,е C!,K/л, %2 C!%д=›, д%леL " *%мC=…, . …= "/.%де.

b 1997 г. K/л= “%ƒд=…= p%““,L“*=  =““%ц,=ц,  C! м%г% , "е…ч3!…%г% ,…"е“2,!%"=…,  
(p`bh), ƒ=д=ч=м, *%2%!%L  "л ю2“ : -%!м,!%"=…,е " p%““,, C%л,2,че“*%г% , C!едC!,…,-
м=2ель“*%г% *л,м=2=, Kл=г%C!, 2…%г% дл  ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,; ,…-%!м=ц,%……%е 
%Kе“Cече…,е , “%ƒд=…,е *%мм3…,*=2,"…/. Cл%?=д%* дл  3ч=“2…,*%" !%““,L“*%г% "е…ч3!…%-
г% !/…*=; -%!м,!%"=…,е “л%  *"=л,-,ц,!%"=……/. “Cец,=л,“2%" дл  *%мC=…,L "е…ч3!…%г% 
K,ƒ…е“=.

b%ƒ!%“ш,L “C!%“ …= &“2=!2-=C[ “% “2%!%…/ "е…ч3!…%г% *=C,2=л= C!,"ел * !=ƒ",2,ю …%"%-
г% дл  …=“ &K,ƒ…е“-=…гель“*%г%[ ,…"е“2,!%"=…, . 
a,ƒ…е“-=…гел/ # .2% ч=“2…/е ,…"е“2%!/, “%“2% 2ель…/е л,ц= “ K%льш,м K,ƒ…е“-%C/2%м, 

*%2%!/е C% !=ƒ…/м C!,ч,…=м "*л=д/"=ю2 “"%, “"%K%д…/е де…ьг,, ƒ…=…,  , дел%"/е “" ƒ, 
" ,……%"=ц,%……/е *%мC=…,, …= &C%“е"…%L[ (seed) “2=д,, !=ƒ",2, . 

q…,›е…,е !,“*%" 2=*,. "л%›е…,L %Kе“Cеч,"=е2“  ƒ= “че2 ,…"е“2,!%"=…,  %д…%"!еме……% 
" …е“*%ль*% *%мC=…,L (K%льш,…“2"% ,ƒ …,. C%2е!C 2 *!=., , 2%ль*% %д…= ,ƒ м…%г,. C!,…е-
“е2 C!,K/ль, *%2%!=  м%›е2 %*3C,2ь %“2=ль…/е 3K/2*,), 2?=2ель…%L C!%"е!*, , %2K%!= 
C!%е*2%", 3ч=“2,  " 3C!="ле…,, K,ƒ…е“%м [3].

b C%“лед…ее "!ем  ,мее2 ме“2% 2е…де…ц,  %KAед,…е…,  %2дель…/. K,ƒ…е“-=…гел%" " !=ƒ-
л,ч…/е “,…д,*=2/, ч2% C%ƒ"%л е2 ,м K%лее .--е*2,"…% "/K,!=2ь C!%е*2/ дл  ,…"е“2,ц,L, 
"*л=д/"=2ь " …,. K%лее *!3C…/е “3мм/ , 2ем “=м/м м,…,м,ƒ,!%"=2ь !,“*, , 3"ел,ч,"=2ь 
C!,K/ль. 

0ель "л%›е…,L K,ƒ…е“-=…гел%" # !%“2 “2%,м%“2, C!%,…"е“2,!%"=……/. ,м, *%мC=…,L ƒ= 
“че2 !=ƒ!=K%2*, , C!%д",›е…,  …= !/…%* "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!%д3*2%". n“…%"…%L д%.%д 
K,ƒ…е“-=…гел C%л3ч=е2 …= &"/.%де[ че!еƒ C!%д=›3 “"%еL д%л, ƒ= “2%,м%“2ь, ƒ…=ч,2ель…% C!е-
"/ш=ю?3ю Cе!"%…=ч=ль…/е "л%›е…, . 

q3?е“2"3е2 …е“*%ль*% %K?е“2"е……/. %KAед,…е…,L K,ƒ…е“-=…гел%" [8]:
# q%д!3›е“2"% K,ƒ…е“-=…гел%" p%““,, (qa`p), %KAед,… е2 ,…"е“2%!%", %“3?е“2"л ю?,. 

,…"е“2,ц,, " ,……%"=ц,%……/е *%мC=…,, !=……,. “2=д,L !=ƒ",2, , = 2=*›е -,ƒ,че“*,. , ю!,-
д,че“*,. л,ц, “%деL“2"3ю?,. .2%м3 C!%це““3 (*%…“=л2,…г, %K3че…,е, .*“Cе!2,ƒ= , 2. д.);

# …=ц,%…=ль…=  “е2ь K,ƒ…е“-=…гел%" &)=“2…/L *=C,2=л[, …е*%мме!че“*=  %!г=…,ƒ=ц, , 
%KAед,… ю?=  ч=“2…/. ,…"е“2%!%" (K,ƒ…е“-=…гел%"), *%2%!/е ,…"е“2,!3ю2 “%K“2"е……/е 
“!ед“2"= " *%мC=…,, …= …=ч=ль…/. “2=д, ., %Kл=д=ю?,е ƒ…=ч,2ель…/м C%2е…ц,=л%м !%“2=, 
*=* C!=",л%, Kеƒ C!ед%“2="ле…,  *=*%г%-л,K% ƒ=л%г=;

# =““%ц,=ц,  K,ƒ…е“-=…гел%" &q2=!2%"/е ,…"е“2,ц,,[, 3ч!е›де…= " =C!еле 2006 г. " -%!-
ме …е*%мме!че“*%г% C=!2…е!“2"=. o%м,м% де 2ель…%“2,, “" ƒ=……%L “ ,…"е“2,!%"=…,ем -,-
…=…“%"/. “!ед“2", …е%K.%д,м/. дл  “2=!2= , !=ƒ",2,  C!%е*2%", =““%ц,=ц,  %K3ч=е2 , -%!-
м,!3е2 *%м=…д/ ме…ед›е!%" дл  ,. !е=л,ƒ=ц,,.

bе…ч3!…%е ,…"е“2,!%"=…,е ƒ=…,м=е2 ƒ…=ч,2ель…%е ме“2% " .*%…%м,*е ,…д3“2!,=ль…% !=ƒ-
",2/. “2!=…, д%*=ƒ=" “"%ю .--е*2,"…%“2ь *=* =ль2е!…=2,"…=  -%!м= -,…=…“,!%"=…,  м=-
л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“=. hме……% д,…=м,ч…% !=ƒ","=ю?,е“  м=л/L , “!ед…,L K,ƒ…е“ " 
C%“лед…ее "!ем  “2=…%" 2“  гл="…/м -=*2%!%м, *%2%!/L “2,м3л,!3е2 %K?,L .*%…%м,че-
“*,L !%“2 ƒ= !3Kе›%м. 

bе…ч3!…%е ,…"е“2,!%"=…,е, % *%2%!%м " C%“лед…ее "!ем  "еде2“  м…%г% д,“*3““,L, д% “,. 
C%! %“2=е2“  дл  p%““,, .*ƒ%2,*%L, , ƒ…=ч,м/. 3“Cе.%" …= .2%м …=C!="ле…,, C%*= …е2. o%-
",д,м%м3, …=ш= C!%м/шле……%“2ь C%*= …е “-%!м,!%"=л= C%2!еK…%“2, " !=ƒ",2,, "е…ч3!…/. 
C%д.%д%". b %2л,ч,е %2 !=ƒ",2/. “2!=…, где "е…ч3!…/L K,ƒ…е“ %K“л3›,"=е2 C%2!еK…%“2ь 
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*!3C…/. C!едC!, 2,L " Cе!“Cе*2,"…/. !=ƒ!=K%2*=., K%льш,…“2"% !%““,L“*,. C!едC!, 2,L 
C!едC%ч,2=ю2 C!%,ƒ"%д,2ь 2=*,е !=ƒ!=K%2*, “=м%“2% 2ель…%.

cл="…/м д%“2% …,ем люK%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/  "л е2“  ее *=д!%"/L C%2е…-
ц,=л. eг% "/“%*,L 3!%"е…ь %Kе“Cеч,"=ю2 *=д!%"/е ,…-!=“2!3*23!/, "/C%л… ю?,е, *=* 
C!=",л%, -3…*ц,,, *%2%!/е C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 4.

Š = K л , ц =  4 

j=д!%"/е ,…-!=“2!3*23!/ , ,. -3…*ц,,

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е *=д!%"%L 
,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, *=д!%"%L ,…-!=“2!3*23!/

1 b3ƒ/ nKе“Cече…,е =д=C2=ц,, * …=ч=ль…%м3 .2=C3 “=м%“2% 2ель-
…%L ›,ƒ…,.
nKе“Cече…,е C%л3че…,  C!%-е““,,%…=ль…/. ƒ…=…,L. 
n“3?е“2"ле…,е C!%,ƒ"%д“2"= , "%“C!%,ƒ"%д“2"= ƒ…=…,L

2 0е…2!/ д%C%л…,2ель…%г% 
%K!=ƒ%"=…, 

o%"/ше…,е %K?еL *3ль23!/ , !=“ш,!е…,е C!ед“2="ле-
…,L % м,!е, 2е.…,*е, 2е.…%л%г,,, це……%“2 . , д!.
o%л3че…,е …%"%L “Cец,=ль…%“2,

3 j%3ч,…г-це…2!/ q2,м3л,!%"=…,е “=м%%K3че…,  " C!%це““е де 2ель…%“2, 
“Cец,=л,“2=.
n“3?е“2"ле…,е ,…-%!м=ц,%……%-*%…“3ль2=ц,%……/. 2!е-
…,…г%"

j=* ",д…% ,ƒ 2=Kл. 4, гл="…%L “%“2="л ю?еL " *=д!%"/. ,…-!=“2!3*23!=.  "л ю2“  "3ƒ/, 
*%2%!/е г%2%" 2 “Cец,=л,“2%" дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  "“еL ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23-
!/. 0е…2!/ д%C%л…,2ель…%г% %K!=ƒ%"=…,  C!,ƒ"=…/ %Kе“Cеч,2ь 3гл3Kле…,е , %K…%"ле…,е 
C%л3че……/. !=…ее ƒ…=…,L. 

j%3ч,…г-це…2!/ C%м%г=ю2 !3*%"%д,2ел м , “Cец,=л,“2=м “=м%“2% 2ель…% …=.%д,2ь , 
C!,…,м=2ь “л%›…/е !еше…,  " *%…2е*“2е %“%Kе……%“2еL “=м%L !=K%2/ , “Cец,-,*, ее K,ƒ-
…е“-%*!3›е…, , C%"/ш=2ь *"=л,-,*=ц,ю, д%“2,г=2ь …=,"/“ш,. л,ч…/. !еƒ3ль2=2%" [4].

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% *%3ч,…г C!ед“2="л е2 “%K%L “"%ег% !%д= 2"%!че“*%е C=!2…е!“2"% C% 
!=ƒ",2,ю л,ч…%“2,, " !=м*=. *%2%!%г% 2!е…е! (*%3ч) C%м%г=е2 чел%"е*3 м=*“,м=ль…% !=“-
*!/2ь , !=ƒ",2ь ег% C%2е…ц,=л , !еш,2ь “3?е“2"3ю?,е C!%Kлем/. j%3ч,…г %Kе“Cеч,"=е2 
C%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, , "/“%*%е *=че“2"% !=K%2/ “Cец,=л,“2%". 

nд…%L ,ƒ "=›…/. " …=шеL “2!=…е C!%Kлем %“2=е2“  C!,"лече…,е м%л%де›, " …=3*3, C%д-
г%2%"*= *=д!%" " .2%L “-е!е , C!ед%2"!=?е…,е &32еч*, 3м%"[ ƒ= !3Kе›, %Kе“Cече…,е *=че“2-
"= C%дг%2%"*, …=3ч…/. *=д!%".

}2% " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% “ 1990-. г%д%" C!%,ƒ%шл% !еƒ*%е “%*!=?е-
…,е г%“3д=!“2"е……/. =““,г…%"=…,L …= …=3*3 , %K!=ƒ%"=…,е, *%2%!%е C!,"ел% * дег!=д=ц,, 
*=д!%"%L , м=2е!,=ль…%L K=ƒ/ !%““,L“*%L …=3ч…%L “-е!/. g= C%“лед…,е 15 ле2 …=3ч…%е 
%K%!3д%"=…,е 3“2=!ел% , C!=*2,че“*, …е %K…%"л л%“ь. 

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% " …=“2% ?ее "!ем  "%ƒ!=“2 !%““,L“*,. ,““лед%"=2елеL 
“3?е“2"е……% C!е"/“,л =…=л%г,ч…/L C%*=ƒ=2ель дл  qx` , “2!=… eq , C%“2% ……% 
!=“2е2 [5].

mем=л%"=›…%L ч=“2ью C!%Kлем/  "л е2“  %че…ь …,ƒ*,L 3!%"е…ь ƒ=!=K%2…%L Cл=2/ " !%“-
“,L“*,. …=3ч…/. 3ч!е›де…, . , 3…,"е!“,2е2=., ч2% дел=е2 …=3ч…3ю *=!ье!3 …еC!,"ле*=2ель-
…%L. bд%K="%*, "“е е?е “,ль…= 2!=д,ц,  &C%›,ƒ…е……%L[ …=3ч…%L *=!ье!/. bƒ=,м…/L %Kме… 
,““лед%"=2ель“*%г% Cе!“%…=л= ме›д3 ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,, 3…,"е!“,2е2=м,, !3-
*%"%д ?,м, %!г=…=м, , C!%м/шле……%“2ью …еƒ…=ч,2еле….

o!%д%л›,2ель…%е …ед%,…"е“2,!%"=…,е C!,"ел% * ƒ…=ч,2ель…%м3 3.3дше…,ю “%“2% …,  
…=3ч…%L ,…-!=“2!3*23!/. 
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b …=“2% ?ее "!ем  o!=",2ель“2"%м p%““,, C!,…,м=ю2“  ме!/ C% 3л3чше…,ю C%л%›е…,  
" “-е!е C%дг%2%"*, *=д!%". q"%,м C%“2=…%"ле…,ем %2 28 ,юл  2008 г%д= 1568 %…% 32"е!д,-
л% -еде!=ль…3ю целе"3ю C!%г!=мм3 (t0o) &m=3ч…/е , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,е *=д!/ ,…-
…%"=ц,%……%L p%““,, …= 2009#2013 г%д/[ [6]. 

0елью .2%L o!%г!=мм/  "л е2“  “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  .--е*2,"…%г% "%“C!%,ƒ"%д“2"= 
…=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д!%" , ƒ=*!еCле…,  м%л%де›, " “-е!е …=3*,, %K!=ƒ%"=-
…,  , "/“%*,. 2е.…%л%г,L, “%.!=…е…,  C!еем“2"е……%“2, C%*%ле…,L " …=3*е , %K!=ƒ%"=…,,. 

dл  д%“2,›е…,  C%“2="ле……%L цел, o!%г!=мм= C!ед3“м=2!,"=е2 !еше…,е ƒ=д=ч C% “%ƒд=-
…,ю: 

# 3“л%",L дл  3л3чше…,  *=че“2"е……%г% “%“2="= …=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д-
!%", .--е*2,"…%L “,“2ем/ м%2,"=ц,, …=3ч…%г% 2!3д=;

# “,“2ем/ “2,м3л,!%"=…,  C!,2%*= м%л%де›, " “-е!3 …=3*,, %K!=ƒ%"=…,  , "/“%*,. 2е.-
…%л%г,L (%K%!%……%-C!%м/шле……/L *%мCле*“, .…е!ге2,че“*= , =",=ц,%……%-*%“м,че“*= , 
=2%м…=  %2!=“л, , ,…/е C!,%!,2е2…/е дл  p%““,L“*%L tеде!=ц,, "/“%*%2е.…%л%г,ч…/е 
%2!=“л, C!%м/шле……%“2,), = 2=*›е ƒ=*!еCле…,  ее " .2%L “-е!е;

# “,“2ем/ ме.=…,ƒм%" %K…%"ле…,  …=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д!%".
nд…%L ,ƒ "=›…/. “%“2="л ю?,. %Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%"  "л е2“  .*“-

Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"=  ,…-!=“2!3*23!=, %*=ƒ/"=ю?=  3“л3г, C% C!%Kлем=м ,…2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2,, “2=…д=!2,ƒ=ц,,, “е!2,-,*=ц,,, -,…=…“%", ,…"е“2,ц,L, м=!*е2,…г=, 
3C!="ле…,  , 2.д.

m=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/L Cе!ече…ь .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"/. ,…-!=“2!3*23! C!ед-
“2="ле… " 2=Kл. 5.

Š = K л , ц =  5

oе!ече…ь .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"/. ,…-!=“2!3*23!

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е .*“Cе!2…%-
*%…“=л2,…г%"%L ,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"%L ,…-!=“2!3*23!/

1 0е…2!/ 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L j%мме!ц,=л,ƒ=ц,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““лед%"=…,L 
, !=ƒ!=K%2%*.
q%деL“2",е ,…2ег!=ц,, …=3*, , K,ƒ…е“= C32ем %Kе“Cе-
че…,  Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L …= !%““,L“*%м , ме›д3…=-
!%д…%м !/…*=.. n*=ƒ=…,е C%м%?, %!г=…,ƒ=ц, м , 
C!едC!, 2, м " K%лее .--е*2,"…%м ,“C%льƒ%"=…,, %KA-
е*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,. t,…=…“,!%"=-
…,е !=ƒ!=K%2%*, *%2%!%е %“3?е“2"л е2“ , *=* C!=",л%, 
…= д%ле"%L %“…%"е

2 j%…“=л2,…г%"/е =ге…2“2"= o!%-е““,%…=ль…=  C%м%?ь, “%"е2/, !е*%ме…д=ц,,, 
*%…“3ль2=ц,, дл  K,ƒ…е“= …= *%мме!че“*%L %“…%"е

b …=“2% ?ее "!ем  “3?е“2"3е2 p%““,L“*=  “е2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (Russian Technology 
Transfer Network, RTTN), *%2%!=  %KAед,… е2 K%лее 60 !%““,L“*,. ,……%"=ц,%……/. це…2!%" 
[8]. 0ель RTTN # “%деL“2",е !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, …=3-
*%ем*,. 2е.…%л%г,L " p%““,,, *%2%!%е "*люч=е2 " “еK : 

# Cе!ед=ч3/2!=…“-е! 2е.…%л%г,L ме›д3 …=3ч…/м “е*2%!%м , *%мC=…, м,, = 2=*›е "…32!, 
C!%м/шле……%г% “е*2%!=; 

# C%,“* C=!2…е!%" дл  %“3?е“2"ле…,  *%%Cе!=ц,, " !=ƒ!=K%2*е , "…ед!е…,, …%"/. …=3-
*%ем*,. 2е.…%л%г,L.

Š=* ›е “3?е“2"3ю2 “=м%“2% 2ель…/е *%…“=л2,…г%"/е %!г=…,ƒ=ц,,, %*=ƒ/"=ю?,е C!%-е“-
“,%…=ль…3ю C%м%?ь м%л%д/м *%мC=…, м, “2%л*…3"ш,м“  “ C!%Kлем=м, "еде…,  K,ƒ…е“=. 

j=* ,ƒ"е“2…%, 3че…/е !=ƒ!=K=2/"=ю2 !=ƒл,ч…/е C!%е*2/ , 2е.…%л%г,,. )2%K/ %Kе“Cеч,2ь 
3“Cеш…3ю ,. *%мме!ц,=л,ƒ=ц,ю …3›…% C!%"е“2, ƒ…=ч,2ель…3ю !=K%23, …% …е “" ƒ=……3ю “ 
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,““лед%"=…, м,. m=C!,ме!, %Kе“Cеч,2ь ƒ=?,23 ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, C!%д",-
›е…,е ее …= !/…*е, C!%"%д,2ь Cе!ег%"%!/ “ ,…"е“2%!=м, , 2.д. ` .2,м 3›е д%л›…/ ƒ=…,м=-
ю2“  *%…“=л2,…г%"/е =ге…2“2"= ,л, “=м%“2% 2ель…/е *%…“3ль2=…2/. 

b …=“2% ?ее "!ем  …ем/“л,м% ƒ=…,м=2ь“  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью Kеƒ ее ,…-%!-
м=ц,%……%г% “%C!%"%›де…, .
g…=ч,2ель…%е ме“2%, …=C!,ме!, " C!%це““=. 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L ƒ=…,м=е2 ,. ,…-%!м=-

ц,%……%е %Kе“Cече…,е.
b цел%м ,…-%!м=ц,%……/е ,…-!=“2!3*23!/ C!ед“2="л ю2 “%K%L д%“2=2%ч…% !=ƒ"е2"ле…-

…3ю “е2ь %!г=…,ƒ=ц,L, "*люч=ю?3ю !ег,%…=ль…3ю “,“2ем3 г%“3д=!“2"е……/. це…2!%" …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,, “2!3*23!/, C%дде!›,"=ю?,е м=л/L K,ƒ…е“, !ег,%…=ль…/е 
,…-%!м=ц,%……/е “е2,. a%льш%е *%л,че“2"% ,…-%!м=ц,, C% ,……%"=ц,%……%L C!%Kлем=2,*е 
!=ƒме?е…% " h…2е!…е2е. m=C!,ме!, ,…-%!м=ц,%……/L C%!2=л &m=ц,%…=ль…/L це…2! C% м%-
…,2%!,…г3 ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , !ег,%…=ль-
…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем[ [8], где C!ед“2="ле…= д%“2=2%ч…% C%л…=  ,…-%!м=ц,  %K ,……%-
"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е p%““,,. 

h…-%!м=ц,%……/м, ,…-!=“2!3*23!=м, C%“2% ……% C!%"%д 2“  *%…-е!е…ц,,,  !м=!*,, 
-%!3м/, *!3гл/е “2%л/, м,…,-2!е…,…г. b *=че“2"е C!,ме!= м%›…% C!,"е“2, 2=*,е ме!%-
C!, 2, , *=* l%“*%"“*,L "е…ч3!…/L -%!3м, d…, м=л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“= p%““,,, е›е-
г%д…/L l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L, C!еƒе…2=ц,%……/е “е“-
“,, qa`p , 2. д. }2%, *%…еч…%, д=ле*% …е C%л…/L Cе!ече…ь ме!%C!, 2,L, …=C!="ле……/. …= 
"ƒ=,м%деL“2",е !=ƒ!=K%2ч,*%" , ,…"е“2%!%". 

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% "%“2!еK%"=……%“2ь 3“л3г, %*=ƒ/"=ем/. ,……%"=ц,%……/м, ,…-!=-
“2!3*23!=м,, д%“2=2%ч…% "/“%*= . nд…=*%, ƒ…=ч,2ель…=  ч=“2ь ,““лед%"=2елеL, %“%Kе……% " 
Kюд›е2…/. %!г=…,ƒ=ц, ., …е м%г32 " C%л…%L ме!е ,“C%льƒ%"=2ь .2, 3“л3г,, 2=* *=* ,. -,-
…=…“,!%"=…,е …е C!ед3“м=2!,"=е2“  " C%л…%L ме!е " C!%"%д,м/. mhnjp.

Š=*,м %K!=ƒ%м, “%“2% …,е %2ече“2"е……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 2!еK3е2 “3?е-
“2"е……%г% !=ƒ",2,  ее .леме…2%", …= %“…%"е “%"е!ше…“2"%"=…,  C!="%"%г%, %!г=…,ƒ=ц,%……%-
г%, -,…=…“%"%г% %Kе“Cече…,  , “%ƒд=…,  Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  3"ел,че…,  ,……%"=ц,-
%……%L “%“2="л ю?еL %2ече“2"е……%L .*%…%м,*,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. dе›,…= h.c. c%“3д=!“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е …=3*, " p%““,,. l.: l=г,“2!, 2008.

2. j=ш,!,… `., qеме…%" `. bе…ч3!…%е ,…"е“2,!%"=…,е " p%““,,. l., qoK.: bе!ш,…=, 2007.

3. j=ш,!,… `., qеме…%" `. b C%,“*=. K,ƒе“-=…гел=. l., qoK.: bе!ш,…=, 2007.

4. bе“…,… b.p. rC!="ле…,е Cе!“%…=л%м: 2е%!,  , C!=*2,*=. rчеK…,*. l.: o!%“Cе*2, 2009.

5. m=ц,%…=ль…/е ,……%"=ц,%……/е “,“2ем/ " p%““,, , eq / o%д !ед. b.b. h"=…%"=, m.h. h"=…%"%L, 
i. p%ƒеK3м=, u. u=L“Kе!“=. l.: 0е…2! ,““лед%"=…,L C!%Kлем !=ƒ",2,  …=3*, p`m, 2006.

6. tеде!=ль…%е =ге…2“2"% C% …=3*е , …%"=ц, м. pе›,м д%“23C=: http://www.fasi.gov.ru/.

7. Š,2%" b.b. Š!=…“-е! 2е.…%л%г,L [}ле*2!%……/L 3чеK…,*]. pе›,м д%“23C=: attachment:/781/annot.
htm.

8. m=ц,%…=ль…/L це…2! C% м%…,2%!,…г3 ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де -
2ель…%“2, , !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем. pе›,м д%“23C=: http://www.miiris.ru. 
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ВОЗМОЖНОСТИ И МЕТОДЫ СТАНДАРТИЗАЦИИ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИИ ОБ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЯХ

~.m. `…д!ее", l.m. q*,K= 

b “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  "%ƒм%›…/е C%д.%д/ * !еше…,ю C!%Kлем/ 3…,-,*=ц,, %C,-
“=…,  ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L, ,…-%!м=ц,  % *%2%!/. C!ед“2="л е2“  …= “=L2=. 
.ле*2!%……/. K,!› 2е.…%л%г,L. b"еде…,е “2=…д=!2,ƒ=ц,, ,ƒл%›е…,  “3?е“2"е……%L ,…-%!-
м=ц,, !=““м=2!,"=е2“  *=* …е%K.%д,м/L ш=г " ,“C%льƒ%"=…,, ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%-
г,L дл  “…,›е…,  ,ƒде!›е* "/.%д= …= !/…%* ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L, *=* C!%д="ц3, 
2=* , C%*3C=2елю. d=е2“  =…=л,ƒ ме2%д%" %C,“=…,  C!едл%›е…,L …=,K%лее =*2,"…/м, 
.ле*2!%……/м, K,!›=м,. o!,"%д,2“  *л=““,-,*=ц,  C!едл%›е…,L …= %“…%"е C!,ме…е…,  
*%…цеCц,, !ел ц,%……/. K=ƒ д=……/.. 

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……/е C!едл%›е…, , .ле*2!%……/е K,!›, 2е.…%л%г,L, *л=““,-
-,*=ц,  2е.…%л%г,L, ме2=,…-%!м=ц, , ед,…%е ,…-%!м=ц,%……%е C!%“2!=…“2"%.

h……%"=ц,%……/е C!едл%›е…,  C!ед“2="л ю2 “%K%L ,…-%!м=ц,ю %K .2=Cе Cе!е.%д= ,……%-
"=ц,%……%L !=ƒ!=K%2*, " 2%"=!, C!едл=г=ем/L ,…"е“2%!=м ,л, C%*3C=2ел м. n…, !=ƒме?=-
ю2“  " “е2, h…2е!…е2 …= “=L2=. 2=* …=ƒ/"=ем/. .ле*2!%……/. K,!› 2е.…%л%г,L ,л, ›е …= 
“=L2=. %2дель…/. %!г=…,ƒ=ц,L, “!ед, *%2%!/. # %!г=…,ƒ=ц,, ,…-!=“2!3*23!/ (це…2!/ *%м-
ме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L) ,л, ›е %!г=…,ƒ=ц,, # !=ƒ!=K%2ч,*, "/“2="л ем%L C!%д3*ц,,. 

m= “ег%д…  …е “3?е“2"3е2 %K?еC!,… 2%г% ме2%д= %C,“=…,  "/“2="л ем%г% ,……%"=ц,%……%-
г% C!%д3*2= , 3“л%",L ег% !е=л,ƒ=ц,,. `…=л,ƒ =*2,"…% деL“2"3ю?,. “=L2%" C%*=ƒ/"=е2, ч2% 
%KAем ,…-%!м=ц,, *%леKле2“  %2 3C%! д%че……%г% “%%K?е…,  д% *!=2*%г% …=ƒ"=…,  , *%…-
2=*2…/. д=……/. "л=дельц=. b …=,K%лее C%д!%K…/. “%%K?е…, . “%де!›=2“  “"еде…,  % “%де!-
›=…,, ,……%"=ц,,, % ее C!=*2,че“*%м C!,ме…е…,,, % 2е.…,че“*,. , .*%…%м,че“*,. .=!=*2е-
!,“2,*=., 3“л%", . !е=л,ƒ=ц,, , “C%“%K=. “" ƒ, “ "л=дельцем. 

e“л, ч,“л% C!едл%›е…,L …е"ел,*%, " C!едел=. де“ 2*=, 2% …,*=*,. “,“2ем *л=““,-,*=ц,, 
, 3C%! д%че…,  %K/ч…% …е C!,ме… е2“ , = д=е2“  C!%“2% %C,“=…,е C!едл=г=ем%г% C!%д3*2= 
, “C%“%K “" ƒ, “ ег% "л=дельц=м,. o!, ƒ…=ч,2ель…%м ч,“ле C!едл%›е…,L ,“C%льƒ3е2“  г!3C-
C,!%"*=, %K/ч…% C% “-е!=м C!,ме…е…,  C!едл=г=ем/. 2е.…%л%г,L, 2%"=!%" ,л, C!едл=г=е-
м/. * C!%,ƒ"%д“2"3 C!%д3*2%". o!, .2%м …=ƒ"=…,  “-е! C!,ме…е…,  C!%,ƒ"%ль…/ , " …=,-
K%льшеL “2еCе…, ƒ=",“ 2 %2 .=!=*2е!,“2,* C!едл=г=ем/. C!%д3*2%". Š=*%L C%д.%д …=,K%лее 
2,C,че… дл  %C,“=…,  C!едл%›е…,L, “%K!=……/. …= "/“2="*=.,  !м=!*=. , “=л%…=.. j!3C…/е 
K,!›, C!,ме… ю2 K%лее ,л, ме…ее 3“2%Lч,"/е %C!еделе…,  “-е! C!,ме…е…,  C!%д3*2%" , 
“,“2ем3 C%,“*= C% *люче"/м “л%"=м. 

m=,K%лее ƒ…=ч,2ель…=  C%C/2*= 3C%! д%че…,  ,…-%!м=ц,, %K ,……%"=ц,%……/. C!едл%-
›е…, . C!едC!,… 2= " p%““,L“*%L “е2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (http://www.rttn.ru/about). 
rч=“2…,*=м “е2, C!едл%›е…% ,“C%льƒ%"=2ь д%"%ль…% C%д!%K…3ю -%!м3, C%ƒ"%л ю?3ю C%л3-
ч,2ь C!ед“2="ле…,е *=* % “3?е“2"е ,……%"=ц,%……%г% C!%д3*2=, 2=* , %K 3“л%", . ег% !е=л,-
ƒ=ц,,. 

n“…%"=…,  дл  !=ƒ!=K%2*, “2=…д=!2…%г% C!ед“2="ле…,  ,…-%!м=ц,, %K ,……%"=ц,%……/. 
C!едл%›е…, . “лед3ю?,е:

1. n2“32“2",е ед,…%г% “C%“%K= 3*=ƒ=…,  “-е! C!,ме…е…,  C!%д3*2=. q-е!3 C!,ме…е…,  " 
!=ƒ…/. C!%е*2=. %C!едел ю2 *=* ",д C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““=, ",д .*%…%м,че“*%L де -
2ель…%“2,, %2!=“ль …=!%д…%г% .%ƒ L“2"=. 
2. mе2 “2=…д=!2,ƒ,!%"=……%г% “C%“%K= 3*=ƒ=…,  2%L %2!=“л, …=3*,, …= *%2%!%L %“…%"=…% 

C!едл=г=ем%е …%"ше“2"%. 
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3. mе2 ед,…%%K!=ƒ…%г% %C,“=…,  C!едл=г=ем/. 2е.…%л%г,L , д=›е C%…,м=…,  2е!м,…= 
&2е.…%л%г, [. 

4. m= C!=*2,*е !=ƒл,ч=ю2 2,C/ ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%": …=3ч…/е ,““лед%"=…, , 2е.…%-
л%г,,, г%2%"=  ,……%"=ц,%……=  C!%д3*ц, . b “"%ю %че!едь “!ед, ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е-
…,L "/дел ю2 *!3C…3ю г!3CC3 ,…"е“2,ц,%……/. C!едл%›е…,L. pеше…,е % *л=““,-,*=ц,, 
“"%ег% %KA "ле…,  C!,…,м=е2 C!%д="ец, …е %C,!= “ь …= %K?еC!,… 23ю ме2%д%л%г,ю. m% 
%C,“=…,е 3“л%",L !е=л,ƒ=ц,, C!%д3*2= ƒ=",“,2 %2 2,C= C!%д3*2=, C%.2%м3 “2=…д=!2,ƒ=ц,  
%C,“=…,  3“л%",L д%л›…= %C,!=2ь“  …= “2=…д=!2,ƒ=ц,ю %C!еделе…,  2,C= C!%д3*2=. 

5. nC%!= …= м…%г%3!%"…е"/е *л=““,-,*=2%!/ C!, %C,“=…,, C!,ƒ…=*%" C!%д3*2= 3д%K…= 
дл  !3ч…%L %K!=K%2*, ,…-%!м=ц,,, …% C!еC 2“2"3е2 C!,ме…е…,ю ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%-
л%г,L C%,“*= , =…=л,ƒ= ,…-%!м=ц,,. 

Š = K л , ц =  1 

}ле*2!%……/е K,!›, 2е.…%л%г,L

1 n!г=…,ƒ=ц, URL

1 }ле*2!%……=  K,!›= ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" 
, 2е.…%л%г,L q"е!дл%"“*%L %Kл=“2, 

http://www/uralinn.ru

2 pег,%…=ль…=  .ле*2!%……=  K,!›= ,…2елле*23-
=ль…%L “%K“2"е……%“2, (“!%“л="“*=  %Kл=“2ь)

http://rebis.csti.yar.ru

3 p%““,L“*=  “е2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L RTTN http://www.rttn.ru/about

4 o!,"%л›“*=  .ле*2!%……=  K,!›= "/“%*,. 
2е.…%л%г,L

http://hitechex.nnov.ru/

5 0е…2! 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L q2="!%C%ль“*%г% 
*!= 

http://www.stavintech.ru/

6 Russia ITC (Invitation to cooperation) http://www.rusitc.ru/page/1166

7 œq2="!%C%лье O 2е!!,2%!,  “%2!3д…,че“2"=B http://www.stavinvest.ru/rus/innov.html

8 h……%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л j=л3›“*%L 
%Kл=“2,

http://www.admoblkaluga.ru /innov/News/2008_
02.php

9 j=2=л%г …=3ч…%-2е.…,че“*,. !=ƒ!=K%2%* , 
,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" Š%м“*%L %Kл=“2,

http://www.tomskinvest.ru/iprojects_list.php? 
mapID =722&itemID=1

10 j!=“…% !“*, =дм,…,“2!=ц,  г%!%д= http://www.admkrsk.ru/doc.asp?id=23236

11 h……%"=ц,, , C!едC!,…,м=2ель“2"% (m=ц,%-
…=ль…%е dел%"%е o=!2…е!“2"% &`ль …“ lед,=[)

http://www.innovbusiness.ru/

12 t%…д C%дде!›*, “2!=2ег,че“*,. ,““лед%"=-
…,L , ,…"е“2,ц,L r!=ль“*%г% -еде!=ль…%г% 
%*!3г=

http://www.invur.ru/index.php?page=about

13 j%…*3!“ !3““*,. ,……%"=ц,L. f3!…=л 
&}*“Cе!2[

http://www.inno.ru/press/articles/21157/

14 a,!›= 2%"=!%" , 3“л3г. b%лг%-b 2“*,L -,л,-
=л pcrhŠo

http://btu.ru/prod_list.jsp?start=0&group=52001
033720579786000001931449710

15 t%…д “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!ед-
C!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е 

http://www.fasie.ru/

16 ~г%!“*,L це…2! 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L http://www.uctt.ru/version/uctt2/content/page_
1874.html 

17 hŠ0 m,›ег%!%д“*%г% c%“3д=!“2"е……%г% 3…,-
"е!“,2е2=

http://www.itc.unn.ru/?p=rttn21 

18 Šе.…%C=!* m%"%“,K,!“* http://www.tpark.fis.ru/ 
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Š,C/ C!%д3*2=. nK“лед%"=…,е *=2=л%г%", !=ƒме?е……/. …= “=L2=. 18 %!г=…,ƒ=ц,L (2=Kл. 1), 
C%*=ƒ=л%, ч2% " …е*%2%!/. ,ƒ …,. ƒ…=ч,2ель…3ю д%лю “%“2="л ю2 C!едл%›е…,  %K/ч…%L 
м=““%"%L C!%д3*ц,, (“2!%,2ель…/е м=2е!,=л/, ме2=лл , д!.) ,л, ,……%"=ц,%……%L C!%д3*-
ц,, C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L. 

b “" ƒ, “ .2,м …е%K.%д,м% ""е“2, C!,ƒ…=*,, C%ƒ"%л ю?,е %2л,ч,2ь " ="2%м=2,ƒ,!%"=…-
…%м !е›,ме %K/ч…/L 2%"=! %2 ,……%"=ц,%……%г% , ƒ="%д“*,е ,……%"=ц,, %2 !еƒ3ль2=2= 2!=…“-
-е!= …=3ч…/. !=ƒ!=K%2%*. 

jлюче"/м ƒде“ь д%л›…% K/2ь C%… 2,е …%"=ц,, *=* !еƒ3ль2=2= …=3ч…%-2е.…,че“*%L де -
2ель…%“2,, …= %“…%"е *%2%!%г% "%ƒм%›…% “%ƒд=…,е …%"%L 2е.…%л%г,, , …%"%L C!%д3*ц,,. 
pе=ль…% " ,…-%!м=ц,, %K ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…, . " K%льш,…“2"е “л3ч=е" д=ю2“  
!=ƒдель…/е %C,“=…,  2е.…,че“*,. =“Cе*2%" (…%"=ц,,) , !/…%ч…/. =“Cе*2%" C!ед“2="л ем%-
г% ,……%"=ц,%……%г% C!едл%›е…, . nC,“=…,е …%"=ц,, “%де!›,2 3*=ƒ=…,е -,ƒ,че“*,. , 2е.-
…,че“*,. C!,…ц,C%" д=……%г% …%"ше“2"=, %K%“…%"=…,L 2е.…%л%г,че“*,. %“%Kе……%“2еL C!%-
д3*2=. 

m%"=ц,  "/“23C=е2 …= !/…*е ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L *=* “=м%“2% 2ель…/L 2%"=! 
,л, ›е " “*!/2%м ",де " г%2%"%м C!%д3*2е. b “,“2еме .*%…%м,че“*,. %2…%ше…,L 3ч=“2…,*%" 
,……%"=ц,%……%г% !/…*= .2% %ƒ…=ч=е2 C!,“32“2",е це…/ …%"=ц,, " це…е "/“2="л ем%L C!%-
д3*ц,,. q.ем=2,ч…% !=ƒл,ч,  ме›д3 2,C=м, ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L " .*%…%м,че-
“*%м =“Cе*2е C%*=ƒ=…/ " 2=Kл. 2.

b це…=. ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%", C!ед“2="л ем/. C!%м/шле……/м, C!едC!, 2, м,, 
“2%,м%“2ь …%"=ц,, C!,“32“2"3е2 " “*!/2%м ",де, 2=* *=* !=ƒ!=K%2*= C!%"%д,л=“ь "…32!е…-
…,м, …=3ч…/м, C%д!=ƒделе…, м, C!едC!, 2, . m% " C!,…ц,Cе "%ƒм%›…%“2ь %це…*, ƒ=2!=2 
…= …%"=ц,, ,мее2“ . b/“%*%2е.…%л%г,ч…/е C!едC!, 2,  м%г32 …е %г!=…,ч,"=2ь“  !=ƒ!=K%2-
*=м, “%K“2"е……/. …=3ч…/. , *%…“2!3*2%!“*,. C%д!=ƒделе…,L , ƒ=*люч=2ь *%…2!=*2/ …= 
mhnjp “% “Cец,=л,ƒ,!%"=……/м, …=3ч…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,. b .2%м “л3ч=е …=3ч…=  3“л3г= 
*=* 2%"=! !е=л,ƒ3е2“  C%м,м% !/…*= ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L, …% .*%…%м,че“*, C!,-

Š = K л , ц =  2 

pе=л,ƒ=ц,  “2%,м%“2, …%"=ц,, , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " C!%д3*2=. !=ƒ…%г% 2,C= 

1 Š,C C!%д3*ц,,
t%!м= %Cл=2/ 

…%"=ц,, 

t%!м= %Cл=2/ 
,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2,

b%ƒм%›…%“2ь 
,“C%льƒ%"=…,  

м%…%C%ль…%L C!,K/л, 
C%*3C=2елем

1 m=3ч…%е ,““лед%"=…,е nCл=2= 3“л3г, n2“32“2"3е2 n2“32“2"3е2

2 Š%"=!…/L !еƒ3ль2=2 
…=3ч…%г% ,““лед%"=…, 

o!,%K!е2е…,е C!=" 
…= %KAе*2 ,…2елле*-
23=ль…%L “%K“2"е…-
…%“2,

n2“32“2"3е2 hмее2“  C!, 3“Cеш…%м 
C!%"еде…,, ,……%"=ц,-
%……%L де 2ель…%“2,

3 Šе.…%л%г, 1. nCл=2= C!=" “%K-
“2"е……%“2, , %Cл=2= 
м=2е!,=ль…%L K=ƒ/

1. n2“32“2"3е2 hмее2“  C!, 3“Cеш…%м 
C!%"еде…,, ,……%"=ц,-
%……%L де 2ель…%“2,

2. b.%д,2 " “2%,-
м%“2ь %K%!3д%"=…, 

2. b.%д,2 " “2%,-
м%“2ь %K%!3д%"=…, 

mе ,мее2“ 

4 c%2%"=  ,……%"=ц,%…-
…=  C!%д3*ц, 

b це…е C!%д3*ц,, b це…е C!%д3*ц,, mе ,мее2“ 

5 h…"е“2,ц,%……/L 
C!%е*2

r“23C*= д%л, " *=-
C,2=ле C!едC!, 2, 

n2“32“2"3е2, ".%д,2 
" !=“.%д/ C% !е=л,-
ƒ=ц,, C!%е*2=

hмее2“ 
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“32“2"3е2 " “2%,м%“2, C%дг%2%"ле……%г% “ C%м%?ью “2%!%……еL …=3ч…%L %!г=…,ƒ=ц,, ,……%"=-
ц,%……%г% C!%д3*2=. 

qлед%"=2ель…%, ƒ="%д“*%L ,……%"=ц,еL “лед3е2 C!,ƒ…=2ь 2%2 “л3ч=L "/C3“*= …%"%L C!%д3*-
ц,,, *%гд= !=ƒ!=K%2*= C!%"%д,л=“ь 3“,л, м, “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. …=3ч…%-*%…“2!3*2%!“*,. 
%!г=…,ƒ=ц,L Kеƒ C!%д=›, C!=" …= …%"=ц,ю. 0еле“%%K!=ƒ…% C% .2%м3 C!,ƒ…=*3 %2л,ч=2ь ƒ=-
"%д“*3ю ,……%"=ц,ю %2 ,……%"=ц,,, "/C3“*=ем%L …= !/…%* …=3ч…%L %!г=…,ƒ=ц,еL ,л, %!г=-
…,ƒ=ц,еL ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. 

q2=…д=!2,ƒ=ц,  %C,“=…,  ,……%"=ц,%……%г% C!едл%›е…,  д%л›…= %."=2/"=2ь , “C%“%K/ 
C!ед“2="ле…,  …%"=ц,, " “%“2="е C!едл=г=ем%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%д3*2=. 

Š,C/ ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%" м%›…% !=ƒл,ч=2ь *=* “2=д,, C%дг%2%"*, * "/C3“*3 г%2%-
"%L ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,. oе!"=  “2=д,  C!ед“2="ле…= …=3ч…/м ,““лед%"=…,ем, *%2%-
!%е “=м% C% “еKе …е  "л е2“  ,……%"=ц,%……/м C!%д3*2%м, …% "%“2!еK%"=…% …= !/…*е ,……%-
"=ц,%……/. C!едл%›е…,L %!г=…,ƒ=ц, м,, "ед3?,м, !=ƒ!=K%2*3 ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%". 
m= !/…*е .2%2 2,C C!%д3*2= C!ед“2="ле… " Kл%*е ƒ=C!%“%" “% “2%!%…/ C!%,ƒ"%д“2"= " 2е!-
м,…=. ,““лед%"=…,L , " Kл%*е C!едл%›е…,L *=* !еƒ3ль2=2 ,““лед%"=…,L, *%2%!/L м%›…% 
Cе!ед=2ь ƒ=*=ƒч,*3 ,л, ›е д%!=K%2=2ь " ›ел=ем%м …=C!="ле…,,. mе2 %“…%"=…,L %2…%“,2ь * 
,……%"=ц,%……/м C!%д3*2=м …=3ч…/е 3“л3г,, “"%д ?,е“  * C!ед%“2="ле…,ю C!,K%!…%L K=ƒ/ 
,л, C!%"еде…,ю ,ƒме!е…,L. o%д%K…/е 3“л3г, %*=ƒ/"=ю2 це…2!/ *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=-
…,  …=3ч…/м %K%!3д%"=…,ем, , “2%,м%“2ь .2,. 3“л3г ".%д,2 " “2%,м%“2ь …=3ч…/. ,““лед%-
"=…,L , !=ƒ!=K%2%* %!г=…,ƒ=ц,L C%льƒ%"=2елеL. 

Šе.…%л%г,, ƒ= !ед*,м ,“*люче…,ем …е C!едл=г=ю2“  Kеƒ м=2е!,=ль…%L K=ƒ/ (C!,K%!/, 
%K%!3д%"=…,е, %“…=“2*=, м=2е!,=л/ , "е?е“2"=). o% .2%L C!,ч,…е 2!3д…% C!%"е“2, че2*3ю 
г!=…,ц3 ме›д3 C!едл%›е…,ем 2е.…%л%г,, *=* ,…2елле*23=ль…%г% C!%д3*2= , C!едл%›е…,ем 
,……%"=ц,%……%г% C!%д3*2=, C!ед…=ƒ…=че……%г% дл  "/C%л…е…,  2%г% ,л, ,…%г% C!%це““= C% 
…%"%L 2е.…%л%г,,. n2…е“е…,е C!%д3*2= * г!3CCе 2е.…%л%г,L ,л, г%2%"/. C!%д3*2%"  "л е2“  
!еше…,ем “=м%г% C!%д="ц=. n…% ƒ=",“,2 %2 “%%2…%ше…,  %C!едел ем%L ,м це…/ …%"=ц,, 
(…%"ше“2"= *=* ,де,, ,…2елле*23=ль…%г% C!%д3*2=) , це…/ м=2е!,=ль…%г% “%C!%"%›де…, . 
l=2е!,=ль…%е “%C!%"%›де…,е C!, .2%м …е %K ƒ=2ель…%. Šе.…%л%г,  м%›е2 C!едл=г=2ь“  " 
“%“2="е !=ƒ…/. ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L, " 2%м ч,“ле " “%“2="е ,…"е“2,ц,%……%г% C!ед-
л%›е…, , е“л, C!%д="ец .%че2 %“2=",2ь ƒ= “%K%L C!="% …= C%л3че…,е м%…%C%ль…%L C!,K/л, 
%2 м=“ш2=K…%г% C!,ме…е…,  2е.…%л%г,,. 

h…"е“2,ц,%……%е C!едл%›е…,е %ƒ…=ч=е2, ч2% " *=че“2"е %KAе*2= C!%д=›, "/“23C=е2 C!="% 
д%ле"%г% 3ч=“2,  C%*3C=2ел  " K3д3?,. д%.%д=. (C%“ле %!г=…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"= ,л, C%“ле 
C!%д=›, “%ƒд=……%г% C!едC!, 2, ). b %“…%"е ,…"е“2,ц,%……%г% C!едл%›е…,  м%›е2 K/2ь !=ƒ-
!=K%2=……=  д% C!%м/шле……%г% %K!=ƒц= 2е.…%л%г,  (,л, C!%д3*2), …% м%›е2 K/2ь , 
mhnjp. 

c%2%"=  ,……%"=ц,%……=  C!%д3*ц,  C!ед“2="л е2 “%K%L 2%"=!…3ю !е=л,ƒ=ц,ю …%"=ц,,, 
%“3?е“2"ле……3ю л,K% !=ƒ!=K%2ч,*%м …%"=ц,, (3…,"е!“,2е2, …=3ч…=  %!г=…,ƒ=ц, ), л,K% %!-
г=…,ƒ=ц,еL ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, (2е.…%C=!*). g="%д“*=  ,……%"=-
ц,%……=  C!%д3*ц,  " “м/“ле C%2!еK,2ель“*,. “"%L“2" м%›е2 C!ед“2="л 2ь 2=*3ю ›е г%2%-
"3ю C!%д3*ц,ю, …% “%ƒд=……3ю " %“…%"…%м “,л=м, “%K“2"е……/. …=3ч…%-*%…“2!3*2%!“*,. 
C%д!=ƒделе…,L. 

p=ƒл,че…,е 2,C%" C!%д3*ц,, " C!=*2,*е !=K%2/ .ле*2!%……/. Cл%?=д%* …е  "л е2“  ед,-
…%%K!=ƒ…/м, C%.2%м3 ›ел=2ель…% %K%“…%"=2ь !=ƒл,ч,  ме›д3 2,C=м, …= K=ƒе C!%"е! ем/. 
“"%L“2" C!%д3*2=. 

o!,ме…е…,е *л=““,-,*=2%!%". q-е!= ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, *%2%!3ю %K“л3›,"=е2 
!/…%* ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L, …=.%д,2“  ме›д3 “-е!%L …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , д!3-
г,м, ",д=м, .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,. o%.2%м3 " %C,“=…,е ,……%"=ц,%……%г% C!едл%›е-
…,  д%л›…/ ".%д,2ь *=* *%%!д,…=2/ …=3ч…%г% …=C!="ле…, , C!%д3*2%м *%2%!%г% K/л= …%-
"=ц, , 2=* , ",д/ .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,, " *%2%!/. м%›е2 …=L2, C!,ме…е…,е г%2%-
"/L C!%д3*2. j !=ƒ…%%K!=ƒ…/м 2,C=м ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,, м%г32 C!едA "л 2ь“  !=ƒ-
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…/е ,…-%!м=ц,%……/е 2!еK%"=…, . m=C!,ме!, дл  …=3ч…%L C!%д3*ц,, %K ƒ=2ель…% 3*=ƒ=…,е 
…=3ч…%г% …=C!="ле…,  " “%%2"е2“2",, “ *л=““,-,*=2%!%м cpmŠh. dл  г%2%"%г% C!%д3*2= 
“3?е“2"е……% “2=…д=!2,ƒ,!%"=……%е %C!еделе…,е %Kл=“2, ,“C%льƒ%"=…, . nK/ч…% 3›е " %C,-
“=…,, C!%д3*2= 3*=ƒ/"=е2“  !е*%ме…д3ем=  %Kл=“2ь C!,ме…е…,  " 2%L 2е!м,…%л%г,,, *%2%-
!=  …=,K%лее %2"еч=е2 .=!=*2е!3 C!%д3*2=. }2% м%г32 K/2ь 2е.…%л%г,че“*,е C!%це““/ %K?е-
г% .=!=*2е!= (C!%,ƒ"%д“2"% .…е!г,,) ,л, ›е C!%це““/, 2,C,ч…/е дл  %C!еделе……%L %2!=“л, 
(“2!%,2ель“2"%, 2!=…“C%!2). b цел . %Kлегче…,  г!3CC,!%"*, ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L 
%!г=…,ƒ=ц,,-C%“!ед…,*, C!едл=г=ю2 ="2%!=м ƒ=C%л…е…,е “Cец,=ль…%г% C%л  " C=“C%!2е 
C!%д3*2= # &%Kл=“2ь C!,ме…е…, [. q2=…д=!2,ƒ=ц,  д%л›…= %."=2/"=2ь ме2%д/ ƒ=C%л…е…,  
.2,. д%C%л…,2ель…/. C%леL. 

r*=ƒ=…,е “-е!/ C!,ме…е…,  " “Cец,=ль…%м C%ле C!%,ƒ"%д,2“  л,K% C% 3“м%2!е…,ю ="2%-
!= ,……%"=ц,%……%г% C!едл%›е…, , л,K% C32ем "/K%!= ,ƒ C!едл=г=ем%г% ем3 “C,“*=. `…=л,ƒ 
-=*2,че“*, 3*=ƒ/"=ем/. “-е! C!,ме…е…,  C%*=ƒ=л, ч2% ,. Cе!ече…ь %2*!/2 , C%“2% ……% 
!=“2е2. o%“*%ль*3 %!г=…,ƒ=ц,,-C%“!ед…,*,  "л ю2“  …еƒ=",“,м/м, .%ƒ L“2"3ю?,м, “3KA-
е*2=м,, ,. …ельƒ  ƒ=“2=",2ь C!,ме… 2ь ед,…/L “C,“%* “-е! C!,ме…е…,  ,……%"=ц,%……/. 
C!%д3*2%". b%ƒм%›…/ д"= C32, 3C%! д%че…,  .2%г% C!%це““=. oе!"/L C32ь %!г=…,ƒ=ц,%…-
…/L # C!едл%›,2ь %!г=…,ƒ=ц, м д%K!%"%ль…% Cе!еL2, …= ,“C%льƒ%"=…,е nK?е!%““,L“*%г% 
*л=““,-,*=2%!= ",д%" .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, (njb}d). n!г=…,ƒ=ц,,, C!,… "ш,е …= 
“еK  .2% %K ƒ=2ель“2"%, м%›…% “ч,2=2ь C!%шедш,м, =**!ед,2=ц,ю …= !=K%23 " ед,…%м ,…-
-%!м=ц,%……%м C!%“2!=…“2"е (“ 3че2%м д%C%л…,2ель…/. 3“л%",L). n!г=…,ƒ=ц,,, %“2=","ш,е 
ƒ= “%K%L C!="% ,“C%льƒ%"=2ь “%K“2"е……/е “C,“*, “-е! C!,ме…е…, , м%›…% "%"лечь " ед,…%е 
,…-%!м=ц,%……%е C!%“2!=…“2"% “ C%м%?ью де 2ель…%“2, *%%!д,…,!3ю?ег% це…2!=, %KAед,-
… ю?ег% "“е …еƒ=",“,м/е *=2=л%г, " ед,…%е ",!23=ль…%е ,…-%!м=ц,%……%е C!%“2!=…“2"%. 
dл  .2%г% д%“2=2%ч…% ,“C%льƒ%"=2ь 2!=д,ц,%……3ю -%!м3 C!,ме…е…,  2=Kл,ц/-*люч=, д=ю-
?3ю "%ƒм%›…%“2ь Cе!е.%д,2ь %2 -=*2,че“*, C!,ме… ем/. 2е!м,…%" * %-,ц,=ль…/м 2е!м,-
…=м njb}d. b 2=Kл. 3 C%*=ƒ=… C!,ме! %K!=K%2*, д=……/. …е“*%ль*,. *=2=л%г%" .ле*2!%……/. 
K,!› 2е.…%л%г,L.

nд…%L ,ƒ C!,ч,… !=ƒ…%%K!=ƒ,  " %K%ƒ…=че…,, “-е! C!,ме…е…,  ,……%"=ц,%……/. C!%д3*-
2%"  "л е2“  2=, ч2% …е ,“C%льƒ3ю2“  дл  %C,“=…,  “%K“2"е……% 2е.…%л%г,че“*,е %“%Kе……%“2, 
C!%д3*2=. h“*люче…,е “%“2="л е2 *=2=л%г p%““,L“*%L “е2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L, где д=… 
C%д!%K…/L Cе!ече…ь г!3CC 2е.…%л%г,L. 

jл=““,-,*=ц,  2е.…%л%г,L. o%д .2,м 2е!м,…%м C%…,м=ем *л=““,-,*=ц,ю …%"=ц,L, “%-
де!›=?,.“  " ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…, .. j%мме!че“*=  ч=“2ь C!едл%›е…,L д%“2=2%ч…% 
ш=Kл%……=, C!,ме!/ *л=““,-,*=ц,L *%мме!че“*%L ч=“2,, ,мею?,е“  " C!%“м%2!е……/. *=-
2=л%г=., “"%д,л,“ь * г!3CC,!%"*=м ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L C% “2%,м%“2, C!%е*2=, C% 
“!%*=м %*3C=ем%“2,. b/дел л,“ь " %2дель…3ю г!3CC3 ,…"е“2,ц,%……/е C!едл%›е…, . 
q2=…д=!2,ƒ=ц,  …%"=ц,%……%г%  д!= г%!=ƒд% “л%›…ее. o%.2%м3, C!е›де "“ег%, “лед3е2 %C!е-
дел,2ь цель “2=…д=!2,ƒ=ц,, …%"=ц,L. o!, “3?е“2"%"=…,, л%*=ль…/. !/…*%" 2е.…%л%г,L, 
“Cец,=л,ƒ,!%"=……/. C% %2!=“л м, !=ƒ…%%K!=ƒ,е 2е.…%л%г,L …е “2%ль ƒ=ме2…% , *=*= -л,K% 
*л=““,-,*=ц,  м%›е2 C!ед“2="л 2ь“  ,ƒл,ш…еL. m% %KAед,…е…,е л%*=ль…/. !/…*%" " ед,-
…%е C!%“2!=…“2"% “ “%K“2"е……%L “,“2ем%L C%,“*= , =…=л,ƒ= C%2!еK3е2 ""еде…,  ед,…%г% 
 ƒ/*= %C,“=…,  …%"=ц,L (2е.…%л%г,L). 

 j=* , люK=  *л=““,-,*=ц,  “л%›…/.  "ле…,L, *л=““,-,*=ц,  2е.…%л%г,L м%›е2 K/2ь 
C%“2!%е…= " ",де ,е!=!.,че“*%L “,“2ем/, " *%2%!%L 2е.…%л%г,, г!3CC,!3ю2“  …= *=›д%м 
3!%"…е C% !=ƒ…/м C!,ƒ…=*=м, ""%д,м/м C%%че!ед…% " C%! д*е 3K/"=…,  ƒ…=ч,м%“2,. 
h“C%льƒ%"=…,е …е“*%ль*,. C!,ƒ…=*%" %K3“л%"ле…% 2ем, ч2% 2е.…%л%г,  *=* “C%“%K C!%,ƒ-
"%д“2"е……%L де 2ель…%“2, .=!=*2е!,ƒ3е2“  …е“*%ль*,м, C=!=ме2!=м,:

 − C!едме2, …= *%2%!/L …=C!="ле…= де 2ель…%“2ь. Š=*, …=C!,ме!, “2!%,2“  *л=““,-,*=ц,  
2е.…%л%г,L Cеч=2, " C%л,г!=-,че“*%м деле. jлюче"/м C!,ƒ…=*%м ƒде“ь "/“23C=е2 %K!=K=-
2/"=ем/L м=2е!,=л; 
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Š = K л , ц =  3 

q%%2"е2“2",е ме›д3 C!,ме… ем/м, г!3CC,!%"*=м, ,……%"=ц,%……/. C!%д3*2%" , *л=““,-,*=2%!%м 
",д%" .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,

1 c!3CC/ 2е.…%л%г,L , 
,……%"=ц,%……/. C!%е*2%"

c!3CC/ njb}d

j%д m=ƒ"=…,е
1 o,?е"=  C!%м/шле……%“2ь 15 15. o!%,ƒ"%д“2"% C,?е"/. C!%д3*2%", "*лю-

ч=  …=C,2*,
2 qель“*%е .%ƒ L“2"% 1 01. qель“*%е .%ƒ L“2"%, %.%2= , C!ед%“2="ле-

…,е 3“л3г " .2,. %Kл=“2 .
3 Š%Cл,"…=  C!%м/шле……%“2ь 10, 23 23. o!%,ƒ"%д“2"% *%*“=, …е-2еC!%д3*2%" , 

 де!…/. м=2е!,=л%"
4 mе-2ь , г=ƒ 11 11. d%K/ч= “/!%L …е-2, , C!,!%д…%г% г=ƒ=; 

C!ед%“2="ле…,е 3“л3г " .2,. %Kл=“2 .
5 mе-2е.,м,че“*=  

C!%м/шле……%“2ь 
23.2 23.2 o!%,ƒ"%д“2"% …е-2еC!%д3*2%"

6 u,м,че“*=  C!%м/шле……%“2ь 24 24. u,м,че“*%е C!%,ƒ"%д“2"%
7 nC2,*= 33.40 33.40 o!%,ƒ"%д“2"% %C2,че“*,. C!,K%!%", 

-%2%- , *,…%%K%!3д%"=…, 
8 h…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, 72, 73.10 72. dе 2ель…%“2ь, “" ƒ=……=  “ ,“C%льƒ%"=…,-

ем "/ч,“л,2ель…%L 2е.…,*, , ,…-%!м=ц,%…-
…/. 2е.…%л%г,L

9 q" ƒь 64 64. q" ƒь
10 Šеле*%мм3…,*=ц,, 64.20 64.20 dе 2ель…%“2ь " %Kл=“2, .ле*2!%“" ƒ,
11 u,м,*%--=!м=це"2,че“*=  

C!%м/шле……%“2ь
24.42 24.42 o!%,ƒ"%д“2"% -=!м=це"2,че“*,. C!еC=-

!=2%" , м=2е!,=л%"
12 gд%!%"ье 85 85. gд!="%%.!=…е…,е , C!ед%“2="ле…,е “%ц,-

=ль…/. 3“л3г
13 g=?,2= , “C=“е…,е чел%"е*= 75.25 75.25 dе 2ель…%“2ь C% %Kе“Cече…,ю Kеƒ%C=“-

…%“2, " ч!еƒ"/ч=L…/. “,23=ц, .
14 f,ƒ…е%Kе“Cече…,е 75.24 75.24 dе 2ель…%“2ь C% %Kе“Cече…,ю %K?е“2-

"е……%г% C%! д*= , Kеƒ%C=“…%“2,
15 aеƒ%C=“…%“2ь 75.3, 74.6, 

75.22 
75.3 dе 2ель…%“2ь " %Kл=“2, %K ƒ=2ель…%г% “%-
ц,=ль…%г% %Kе“Cече…, 

16 }*%…%м,*= 75.13 75.13 pег3л,!%"=…,е , “%деL“2",е .--е*2,"-
…%м3 "еде…,ю .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,, 
де 2ель…%“2ь " %Kл=“2, !ег,%…=ль…%L, …=ц,%-
…=ль…%L , м%л%де›…%L C%л,2,*,

17 t,…=…“%"/L “е*2%! 67. b“C%м%г=2ель…=  де 2ель…%“2ь " “-е!е 
-,…=…“%"%г% C%“!ед…,че“2"= , “2!=.%"=…, 

18 Š%!г%"л  50, 51, 52 52. p%ƒ…,ч…=  2%!г%"л , *!%ме 2%!г%"л, ="2%-
2!=…“C%!2…/м, “!ед“2"=м, , м%2%ц,*л=м,; 
!ем%…2 K/2%"/. ,ƒдел,L , C!едме2%" л,ч…%г% 
C%льƒ%"=…, 

19 r“л3г, 74 74. o!ед%“2="ле…,е C!%ч,. ",д%" 3“л3г
20 nK!=ƒ%"=…,е 80 80. nK!=ƒ%"=…,е
21 p=ƒ"лече…,  92 92. dе 2ель…%“2ь C% %!г=…,ƒ=ц,, %2д/.= , 

!=ƒ"лече…,L, *3ль23!/ , “C%!2=
22 o!%м/шле……%“2ь 

“2!%,2ель…/. м=2е!,=л%" 
25. o!%,ƒ"%д“2"% !еƒ,…%"/. , Cл=“2м=““%"/. 
,ƒдел,L

23 q2!%,2ель…/L *%мCле*“ 45. q2!%,2ель“2"%
24 Š!=…“C%!2 , л%г,“2,*= 60, 61, 62, 63 61. dе 2ель…%“2ь "%д…%г% 2!=…“C%!2=
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− -,ƒ,че“*,L C!,…ц,C деL“2", . }2%2 ",д *л=““,-,*=ц,, %“%Kе……%  “…% C!%“ле›,"=е2“  
" C!%м/шле……/. 2е.…%л%г, . (…=г!е", д="ле…,е, ,ƒл3че…,е , 2. д.);

− .=!=*2е! "%ƒдеL“2",  (,ƒме…е…,е “"%L“2" ,л, -%!м/ %KAе*2=, ,ƒме!е…,е “"%L“2" %KAе*-
2=, Cе!ед=ч= ,…-%!м=ц,,, “%ƒд=…,е …%"/. м=2е!,=л%", Cе!еме?е…,е). 

r*=ƒ=……/е C!,ƒ…=*, C!,ме…,м/ * 2е.…%л%г, м “=м%г% C!%“2%г% ",д=, .леме…2=!…/м ,л, 
ч=“2…/м. q%"%*3C…%“2ь 2е.…%л%г,L, ,мею?,. целью “%ƒд=…,е “л%›…%г% C!едме2=, 3›е д%л›-
…= K3де2 %C,“/"=2ь“  " д!3г,. 2е!м,…=.. }2% “K%!*=, “2!%,2ель“2"%, "/!=?,"=…,е , 2. д. dл  
“л%›…/. 2е.…%л%г,L "/“%* 3!%"е…ь “Cец,=л,ƒ=ц,, C% %2!=“л м, C% г!3CC=м 2е.…%л%г,че-
“*,. C!%це““%". 
x,!%*% C!,ме… е2“  2=*›е г!3CC,!%"*= 2е.…%л%г,L C% %KAе*23 C!,ме…е…, . m=C!,ме!, 

C!, ,ƒг%2%"ле…,, д,“Cлее", “=м%ле2%", “2е*л=. 
o!ед“2="ле…,е м…%г%ме!…%г% %KAе*2=, 2=*%г%, *=* 2е.…%л%г,че“*,L C!%це““, “ C%м%?ью 

,е!=!.,че“*%г% *л=““,-,*=2%!= …е"%ƒм%›…%. e“2ь , д!3г=  C!,ч,…= %2*=ƒ= %2 C%C/2%* ,“-
C%льƒ%"=…,  2!=д,ц,%……/. ,е!=!.,че“*,. *л=““,-,*=2%!%". }2% !=…›,!%"=…,е C!,ƒ…=*%". 
o!, C% "ле…,, …%"/. 2е.…%л%г,L м%›е2 “л%›,2ь“  2=*=  “,23=ц, , ч2% ,. “=м/е “3?е“2-
"е……/е C!,ƒ…=*, " деL“2"3ю?еL ,е!=!.,, %*=›32“  "2%!%“2еCе……/м,, C%.2%м3 …%"/е 2е.-
…%л%г,, …е “м%г32 %K!=ƒ%"=2ь …%"3ю г!3CC3. Š=*=  “,23=ц,  “л%›,л=“ь “ег%д…  “ …=…%2е.-
…%л%г, м,. b “2=2ье `.`. b%е"%д=, b.`. fм3дь, l.b. j=л,…,…= &b%ƒм%›…=  *%…цеCц,  ед,-
…%L *л=““,-,*=ц,, …=…%2е.…%л%г,L[ # m=3ч…/L "е“2…,* mcŠr. 2008. 1 4 (33), C%“" ?е…-
…%L C!%Kлеме %2%K!=›е…,  …=…%2е.…%л%г,L " ,ƒ"е“2…/. ,е!=!.,че“*,. *л=““,-,*=2%!=., 
C%*=ƒ=…/ C!,ме!/ 2!3д…%“2еL, "%ƒ…,*=ю?,. C!, C%C/2*=. …=L2, ме“2% дл  %C,“=…,  г!3CC 
…=…%2е.…%л%г,L. b *=че“2"е %д…%L ,ƒ ме! C% !еше…,ю C!%Kлем/ ="2%!/ "/“*=ƒ/"=ю2 ,дею 
!=ƒделе…,, -3…*ц,L %C,“=…,  2е.…%л%г,, ме›д3 !=ƒ…/м, *л=““,-,*=2%!=м,: …=3ч…%е C!%-
,“.%›де…,е 2е.…%л%г,, д="=2ь “ C%м%?ью cpmŠh, “-е!/ C!,ме…е…,  “ C%м%?ью njb}d 
,л, Cе!еч…  %2!=“леL, = дл  %C,“=…,  “3?е“2"е……/. че!2 2е.…%л%г,, *=* “C%“%K= де 2ель-
…%“2, ]“лед3е2 !=ƒ!=K=2/"=2ь %“%K3ю *л=““,-,*=ц,ю. 

o!,ме! деL“2"3ю?ег% “,“2ем…%г% %C,“=…,  2е.…%л%г,L м%›…% …=L2, " ме2%д,че“*,. м=-
2е!,=л=. p%““,L“*%L “е2, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (pqŠŠ). dе2=ль…/L *л=““,-,*=2%! 2е.…%-

Š = K л , ц =  4  

jл=““,-,*=ц,  2е.…%л%г,L “ C%м%?ью &*люче"/. “л%"[ " “е2, pqŠŠ

1 p=ƒдел/ ),“л% C%д!=ƒдел%" ),“л% г!3CC " !=ƒделе

1 }ле*2!%…,*=, ,…-%!м=ц,%……/е 
2е.…%л%г,, , 2еле*%мм3…,*=ц,,

5 75

2 o!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"%, 
2е.…%л%г,, м=2е!,=л%" , 2!=…“C%!2=

10 69

3 o!%ч,е C!%м/шле……/е 2е.…%л%г,, 10 26

4 }…е!ге2,*= 7 34

5 t,ƒ,че“*,е , 2%ч…/е …=3*, 10 30

6 a,%л%г,че“*,е …=3*, 4 38

7 qель“*%е .%ƒ L“2"% , м%!“*,е !е“3!“/ 3 17

8 o,?е"=  C!%м/шле……%“2ь 3 9

9 hƒме!е…,  , “2=…д=!2/ 6 11

10 g=?,2= чел%"е*= , %*!3›=ю?еL “!ед/ 3 19

11 q%ц,=ль…/е , .*%…%м,че“*,е =“Cе*2/ 8 0

b“ег% 69 328
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л%г,L C!едл=г=е2“  ,“C%льƒ%"=2ь дл  "/K%!= *люче"/. “л%". qм/“л " 2%м, ч2% дл  %д…%L 
2е.…%л%г,, м%›…% K!=2ь …е“*%ль*% *люче"/. “л%", *%2%!/е …е  "л ю2“  “,…%…,м=м,, …% 
%2!=›=ю2 %“…%"…/е C!,ƒ…=*, 2е.…%л%г,,. Š=Kл. 4 д=е2 C!ед“2="ле…,е % "%ƒм%›…%“2 . .2%г% 
C%д.%д=.

q,“2ем= *люче"/. “л%" " “е2, pqŠŠ %KAед,… е2 …е“*%ль*% C!,ƒ…=*%" %д…%"!еме……%: %K-
л=“2ь …=3ч…/. ,““лед%"=…,L, “-е!3 C!,ме…е…, , “%K“2"е……% 2е.…%л%г,че“*,е C!,ƒ…=*, 
(“C%“%K/ !=K%2/ “ %KAе*2%м). o!,ме! “%K“2"е……% 2е.…%л%г,че“*,. C!,ƒ…=*%" д=е2 %C,“=…,е 
г!3CC/ C!%м/шле……/. 2е.…%л%г,L:

1.1.  o!%м/шле……%е C!%,ƒ"%д“2"%
1.1.1. nч,“2*= (Cе“*%“2!3L…= , ?е2%ч…= ) 
1.1.2. o%*!/2, 
1.1.3. q3ш*=
1.1.4. }!%ƒ, , 3д=ле…,е (.ле*2!%.!%ƒ,%……=  %K!=K%2*=, г=ƒ%"=  !еƒ*=, л=ƒе!…= /Cл=ƒме…-

…=  !еƒ*=, .ле*2!%.,м,че“*=  .!%ƒ, , г,д!%!еƒ*=)
1.1.5. t%!м%"*= (C!%*=2*=, *%"*=, C!е““%"*=, "%л%че…,е)
1.1.6. g=*=л*=, 2е!м%%K!=K%2*= 

Š = K л , ц =  5 

Šе.…%л%г,че“*,е C!%-,л, %!г=…,ƒ=ц,L ,…-!=“2!3*23!/

j%д m=ƒ"=…,е C!%-,л 

1 K,%2е.…%л%г,,

2 -=!м=це"2,*=

3 C!,K%!%“2!%е…,е

4 …е-2е.,м, 

5 …е-2еCе!е!=K%2*=

6 .*%л%г, 

7 мед,ц,…“*=  2е.…,*=

8 м=ш,…%“2!%е…,е

9 …%"/е м=2е!,=л/

10 .…е!ге2,*=

11 C!%,ƒ"%д“2"е……/е 2е.…%л%г,,

12 2!=…“-е!

13 2еле*%мм3…,*=ц,%……/е “,“2ем/ , “!ед“2"= “" ƒ,

14 .*%…%м,*= , -,…=…“/

15 C!,!%д%- , !е“3!“%“Kе!ег=ю?,е 2е.…%л%г,,

16 ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,

17 мед,ц,…= , ƒд!="%%.!=…е…,е

18 м,*!%.ле*2!%…,*=

19 C!%г!=мм…/е C!%д3*2/

20 "/ч,“л,2ель…=  2е.…,*=

21 “2!%,2ель…/е 2е.…%л%г,,

22 “%"!еме……/е 2е.…%л%г,, *%…"е!“,%……/. C!едC!, 2,L

23 г%!…=  ме2=лл3!г, 

24 ="2%м=2,ƒ=ц, 

25 научные приборы
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1.1.7. qK%!%ч…/е 2е.…%л%г,, (*леC*=, ш3!3C…/е “%ед,…е…, , “*леL*=)
1.1.8. q%ед,…,2ель…/е 2е.…%л%г,, (C=L*=, “"=!*=, “Cе*=…,е)
1.1.9. q2=…*,
1.1.10. nK!=K%2*= …= “2=…*=. (%K2%ч*=, “"е!ле…,е, -%!м%"*=, -!еƒе!%"=…,е, “2!%г=…,е, 

!еƒ*=)
1.1.11. Š%…*=  %K!=K%2*= …= “2=…*=. (шл,-%"*=, д%"%д*=)
1.1.12. qмеш,"=…,е (C%!%ш*%" , C!.), !=ƒделе…,е (“%!2,!%"*=, -,ль2!=ц, )
1.1.13. n2л,"*=, л,2ье C%д д="ле…,ем, .*“2!3ƒ, , =гл%ме!,!%"=…,е 
1.1.14. nK!=K%2*= C%"е!.…%“2еL (%*!=“*=, г=ль"=…,*=, C%л,!%"*=, .,м,че“*%е , -,ƒ,че-

“*%е %“=›де…,е ,ƒ г=ƒ%"%L -=ƒ/)
j=* ",д…%, *=›д=  C%ƒ,ц,  “C,“*= %2"еч=е2 цел%L г!3CCе ме2%д%" %K!=K%2*,. o% …=шем3 

м…е…,ю, " *=че“2"е гл="…%г% C!,ƒ…=*= 2е.…%л%г,, " K=ƒе д=……/. “лед3е2 3*=ƒ/"=2ь ,ме……% 
г!3CC3 ,л, C=*е2 2е.…%л%г,L. b *=че“2"е %“…%"/ м%›…% C!едл%›,2ь “C,“%* *!3C…/. г!3CC 
2е.…%л%г,L, C!,ме… ем/L " K=ƒе д=……/. lhhphq (http://www.miiris.ru) дл  .=!=*2е!,“2,-
*, %!г=…,ƒ=ц,L ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, (2=Kл. 5).

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!%Kлем= 3…,-,*=ц,, %C,“=…,  ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L …= “=L2=. 
.ле*2!%……/. K,!› 2е.…%л%г,L м%›е2 K/2ь !еше…= “ C%м%?ью %!г=…,ƒ=ц,%……/. ме! (“%ƒд=-
…,е *%%!д,…,!3ю?ег% це…2!=) , !=ƒ!=K%2*, “Cец,=л,ƒ,!%"=……%L “,“2ем/ *л=““,-,*=ц,,, 
%“…%"=……%L …= C!,…ц,C=. !ел ц,%……%L K=ƒ/ д=……/..
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ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ЭКСПЕРТИЗЫ ПРИ КОНКУРСНОМ ОТБОРЕ
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ И ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

~.h. dег2 !е"

p=““м=2!,"=е2“  -%!м=л,ƒ%"=……/L C%д.%д * !еше…,ю =*23=ль…%L ƒ=д=ч, %C!еделе…,  
“2%,м%“2, .*“Cе!2…/. 3“л3г " 3“л%", . *%…*3!“…%г% %2K%!= C!едл%›е…,L, “" ƒ=……/. “ 
"/C%л…е…,ем C!%е*2%" , %2дель…/. !=K%2 …=3ч…%-2е.…,че“*%L …=C!="ле……%“2,. o%д2"е!-
›де…= "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  !=ƒ!=K%2=……%L ме2%д,*, дл  "/K%!= "=!,=…2%" !=ц,%-
…=ль…%г% , %K%“…%"=……%г% !=“.%д%"=…,  %г!=…,че……/. -,…=…“%"/. !е“3!“%" " “3?е“2"3ю?еL 
C!=*2,*е C!%"еде…,  *%…*3!“%".

jлюче"/е “л%"=: .*“Cе!2,ƒ=, .*“Cе!2…/е 3“л3г,, *%…*3!“, *%…*3!“…/L %2K%!, л%2, …=3ч-
…/L (,……%"=ц,%……/L) C!%е*2, м%дель, -%!м=л,ƒ%"=……=  м%дель, -,…=…“%"/L (де…е›…/L) 
!е“3!“, ="2%м=2,ƒ,!%"=……%е !=K%чее ме“2%.

}*“Cе!2,ƒ= *=* !=ƒ…%",д…%“2ь де 2ель…%“2,, “" ƒ=……%L “ ,““лед%"=…, м, “Cец,-,че“*,. 
.=!=*2е!,“2,* 2е. ,л, ,…/. %KAе*2%" (" ч=“2…%“2,, “%де!›=…, , *=че“2"= C%дг%2%"*,, %›,-
д=ем%L !еƒ3ль2=2,"…%“2, …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%е*2%", ,……%"=ц,%……/. C!едл%›е…,L, %!-
г=…,ƒ=ц,%……/. !еше…,L, …%!м=2,"…/. =*2%" , 2. C.) м%›е2 "/C%л…,2ь “"%е C!ед…=ƒ…=че…,е 
л,шь 2%гд=, *%гд= дл  .2%г% “%ƒд=…/ …е%K.%д,м/е C!едC%“/л*, O “-%!м,!%"=…/ г!3CC/ 
*"=л,-,ц,!%"=……/. .*“Cе!2%", C!ед%“2="ле…= C%л…=  ,…-%!м=ц,  %K ,““лед3ем/. %KAе*-
2=., %Kе“Cече…% д%“2=2%ч…%е -,…=…“,!%"=…,е C!%"%д,м%L .*“Cе!2…%L !=K%2/. 

e“л, Cе!"/е д"= 3“л%",  "/C%л… ю2“ , %K/ч…%, Kеƒ %“%K/. %“л%›…е…,L, 2% 2!е2ье 3“л%-
",е (-,…=…“,!%"=…,е .*“Cе!2,ƒ/) ч=“2% "/ƒ/"=е2 м…%г% "%C!%“%" ,ƒ-ƒ= %2“32“2",  …= “ег%-
д… ш…,L де…ь че2*,. …%!м=2,"%" (д=›е %2!=“ле"/.), * *%2%!/м м%›…% K/л% K/ %K!=2,2ь“  
C!, …е%K.%д,м%“2,. b !еƒ3ль2=2е, C!,.%д,2“  "/K,!=2ь !еше…, , %“…%"=……/е …= ,де . &д%-
г%"%!…%L це…/[ “ "е“ьм= !=ƒм/2/м, г!=…,ц=м,, &2!е.C!%це…2…/. %2ч,“ле…,L[ %2 “2%,м%-
“2, .*Cе!2,!3ем%г% %KAе*2= (…=3ч…%г% ,л, ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=), &,“C%льƒ%"=…,  ƒ=!3-
Kе›…%г% %C/2=[, …=*%Cле……%г% " “2!=…=. “ !=ƒ",2%L .*%…%м,*%L. b“е .2, C%д.%д/ %KAед,-
… е2 %д…= %“%Kе……%“2ь O C!,…,м=ем/е !еше…,  " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, ƒ=",“ 2 %2 …=ч=ль-
…%г% %KAем= де…е›…/. “!ед“2", "/дел ем/. (C% 2ем ,л, ,…/м “%%K!=›е…, м) …= %!г=…,ƒ=-
ц,ю , C!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ/, %“2="= “ь " K%льш,…“2"е “л3ч=е" …еC%… 2…/м, , …е%KA “…,-
м/м, C% C!,ч,…е “*!/2%“2, (…еC!%ƒ!=ч…%“2,) “" ƒеL ме›д3 ,“.%д…/м, -,…=…“%"/м, 3“-
2=…%"*=м, , %*%…ч=2ель…%L “2%,м%“2ью .*“Cе!2…/. !=K%2.

p=““м=2!,"=ем=  “,23=ц,  ƒ=ме2…% 3“л%›…,л=“ь C%“ле "“23Cле…,  " “,л3 tеде!=ль…%г% 
ƒ=*%…= %2 21.07.05 г. 1 94-tg &n !=ƒме?е…,, ƒ=*=ƒ%" …= C%“2="*, 2%"=!%", "/C%л…е…,е !=-
K%2, %*=ƒ=…,е 3“л3г дл  г%“3д=!“2"е……/. …3›д[, “%де!›=?ег% 2!еK%"=…,е C!%"%д,2ь " %K ƒ=-
2ель…%м C%! д*е *%…*3!“/ “ целью %2K%!= …=,K%лее д%“2%L…/. C!%,ƒ"%д,2елеL 2%г% ,л, 
,…%г% C!%д3*2= (2%"=!=, !=K%2/, 3“л3г,). q %д…%L “2%!%…/, .2% !=“ш,!,л% “-е!3 C%2!еKле-
…,  .*“Cе!2…/. 3“л3г, !еш=ю?,. 2!3д…3ю C!%Kлем3 "/K%!=, …% “ д!3г%L O …,*=* …е “C%-
“%K“2"%"=л% 3“2!=…е…,ю %2мече……/. "/ше "%C!%“%" -,…=…“%"%г% .=!=*2е!=. a%лее 2%г%, 
“2%L*%е C!%2,"%деL“2",е ƒ=*%…%д=2ель…/м ,…,ц,=2,"=м, “" ƒ=……/м “ C%дде!›*%L , “=м%-
“2% 2ель…/м !=ƒ",2,ем .*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, [1], …=л%›,л% “"%L %2Cеч=2%* , …= 2=*,е, 
*=ƒ=л%“ь K/, Kе““C%!…/е ее …=C!="ле…, , *=* “%C!%"%›де…,е *%…*3!“%" p%““,L“*%г% -%…д= 
-3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L (ptth) ,л, p%““,L“*%г% -%…д= 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",-
2,  (ptŠp), *%…*3!“%" C!%е*2%" " !=м*=. tеде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм (t0o) [2], *%…-
*3!“%" …= C%л3че…,е г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, дл  г%“3д=!“2"е……%L C%д-
де!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. [3].

nд…,м ,ƒ "%ƒм%›…/. “C%“%K%" C!е%д%ле…,  3*=ƒ=……/. 2!3д…%“2еL  "л е2“  !=ƒ!=K%2*= 
м%делеL !=“C!еделе…,  де…е›…/. !е“3!“%", %Kе“Cеч,"=ю?,. "/C%л…е…,е *%…*3!“…/. ƒ=-
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д=ч, ч2% д%л›…% C!,"е“2, * K%лее %K%“…%"=……/м , C%… 2…/м %це…*=м 2!еK3ем/. (,л, д%-
C3“2,м/.) ƒ=2!=2 …= .*“Cе!2,ƒ3.

b %K%K?е……%м ",де C!,емлем/L "=!,=…2 !=“C!едел,2ель…%L м%дел, м%›е2 K/2ь C%“2!%е… 
…= %“…%"е “лед3ю?,. ("C%л…е !е=ль…/.) C!едC%л%›е…,L:

# %KA "л е2“  %2*!/2/L *%…*3!“ (j) …= C!%"еде…,е ! д= !=K%2 …=3ч…%-2е.…,че“*%L …=-
C!="ле……%“2,, *%2%!/е м%г32 !=ƒ","=2ь *=* 2!=д,ц,%……/е, 2=* , ,……%"=ц,%……/е ,де,;

# *%л,че“2"% !=K%2 (n), ,. “2%,м%“2, ( nisi ,1, = ) , 2ем=2,*= ƒ=д=…/ %KA "ле……/м, л%2=м, 
(C% C!,…ц,C3 &%д…= !=K%2= O %д,… л%2[);

# * 3ч=“2,ю " j C!,гл=ш=ю2“  "“е ›ел=ю?,е (…=C!,ме!, …=3ч…/е %!г=…,ƒ=ц,, ,л, ,…-
…%"=ц,%……/е це…2!/), C!,чем ч,“л% ƒ= "%* %2 …,. (x) ƒ=!=…ее …е,ƒ"е“2…%;

# *=›д=  C!,… 2=  ƒ= "*= (C!=",ль…% %-%!мле……/L *%мCле*2 д%*3ме…2%", %2!=›=ю?,. 
“32ь C!едл=г=ем%L !=ƒ!=K%2*,) д%л›…= C!%L2, .*“Cе!2,ƒ3 …= C!едме2 %це…*, “"%еL “%“2% -
2ель…%“2, (2.е. “%%2"е2“2",  *!,2е!, м, ƒ=д=……/м %!г=…,ƒ=2%!%м *%…*3!“=);

# де…е›…/L !е“3!“ (D.), "/дел ем/L …= .*“Cе!2,ƒ3 "“е. ƒ= "%*, C%“23C,"ш,. , C!,… 2/. 
* м%ме…23 ƒ="е!ше…,  ,. C%д=ч, (3*=ƒ/"=е2“  " 3“л%", . j), “%“2="л е2 …е*%2%!3ю ч=“2ь 

%K?еL “3мм/ “!ед“2" (
1

n

i
i

S s
=

= ∑ ), !=“C!едел ем/. “!ед, C%Kед,2елеL *%…*3!“= (S м%›…% 

3“л%"…% …=ƒ"=2ь Kюд›е2%м j);
# “2%,м%“2ь .*“Cе!2,ƒ/ %д…%L (i-L) ƒ= "*, ( nici ≤≤1, ) %C!едел е2“  “ 3че2%м “3?е“2-

"3ю?,. -,…=…“%"/. %г!=…,че…,L (2. е. …=ƒ…=че……%L "ел,ч,…/ D.) ,, "%ƒм%›…%, “" ƒ/"=е2-
“  “ “%%2"е2“2"3ю?еL "ел,ч,…%L si;

# е“л, %KA "ле……/L j %KAед,… е2 " “еKе …е“*%ль*% &“Cец,=л,ƒ,!%"=……/.[ *%…*3!“%", 2% "“е 
…=ƒ"=……/е "/ше C!едC%л%›е…,  , C!=",л= м%г32 K/2ь !=“C!%“2!=…е…/ …= .2, *%…*3!“/ л,K% 
Kеƒ ,ƒме…е…,L, л,K% “ *=*,м,-2% м%д,-,*=ц, м,, %2!=›=ю?,м, “Cец,-,*3 *=›д%г% ,ƒ …,..

qдел=……/е ƒ=меч=…,  C%ƒ"%л ю2 !=““м%2!е2ь …е“*%ль*% C!%“2/. “%%2…%ше…,L, “" ƒ/-
"=ю?,. ""еде……/е *%л,че“2"е……/е .=!=*2е!,“2,*, (n, x, s, S, D. , д!.) C!едC%л=г=ем%г% 
(3“л%"…%г%) *%…*3!“= j , “%“2="л ю?,. %“…%"3 ,“*%м%L !=“C!едел,2ель…%L м%дел,. 

n2…%ше…,е D. /S = k. C!ед“2="л е2 “%K%L *%.--,ц,е…2 “2%,м%“2, .*“Cе!2,ƒ/, ,ƒме… е-
м/L (.%2  K/ -%!м=ль…%) " ш,!%*,. C!едел=.. e“л, D. ,“ч,“л е2“  *=* ч=“2ь S, 2% ƒ…=че…,  
k. %K/ч…% …е"ел,*, (…=C!,ме!, 0,03 ,л, 0,05 " %2ече“2"е……%L C!=*2,*е); е“л, ›е D. "/K,-
!=е2“  %2дель…% %2 S, 2% k. м%›е2 д%“2,чь "ел,ч,… 0,3 , д=›е 0,5 (2=* …=ƒ/"=ем/L &ƒ=!3Kе›-
…/L %C/2[). mеƒ=",“,м% %2 .2%г% 3“л%",е !е“3!“…%L %Kе“Cече……%“2, .*“Cе!2,ƒ/ е“2ь 

э
1

n

i i
i
с x D

=
⋅ =∑ , где xi O *%л,че“2"% ƒ= "%* …= "/C%л…е…,е i-L !=K%2/ (2. е. ч,“л% C!е2е…де…2%" 

…= i-L л%2, ni ≤≤1 ) C!, %K?ем ,. *%л,че“2"е ∑
=

=
n

i
ixx

1

.

o%“*%ль*3 *%.--,ц,е…2 k.  "л е2“  “"%е%K!=ƒ…/м &“,“2ем…/м C%*=ƒ=2елем[, %C!едел ю-
?,м 3!%"е…ь -,…=…“%"%г% %Kе“Cече…,  .*“Cе!2,ƒ/ дл  3“л%",L *%…*3!“= j " цел%м, 
ег% ƒ…=че…,  д%л›…/ %“2="=2ь“  …е,ƒме……/м, , " “л3ч= ., *%гд= !ечь ,де2 %K .*“Cе!2…%м 
“%C!%"%›де…,, *%…*3!“%" C% %2дель…/м л%2=м j, " *%2%!/. !%л, D. , S "/C%л… ю2 ci · xi 
, si, “%%2"е2“2"е……% ( ni ,1= ). h“C%льƒ3  .2% C!,…ц,C,=ль…%е C%л%›е…,е, м%›…% 32"е!›д=2ь: 
D. /S = k. = ci · xi /si ,л, ci = (D. · si )/(xi · S), ni ,1= , C!,чем "“егд= 1≥ix  (,…=че *%…-
*3!“= …е2).

bел,ч,…/ ii Ss σ=/  ( ni ,1= ) ,ƒ"е“2…/ (%2…%“,2ель…/е “2%,м%“2, C!едл=г=ем/. !=K%2), 

C%.2%м3 дл  %це…%* “2%,м%“2, .*“Cе!2,ƒ/ %“2=ю2“  -%!м3л/ э( ) /i i ic D x= ⋅ σ  ( ni ,1= ). o% 
…,м л,K% …еC%“!ед“2"е……% "/ч,“л ю2“  ci дл  ƒ=д=……/. D. , %›,д=ем/. xi, л,K% “2!% 2“  
г!=-,*,, 3C!%?=ю?,е !=“че2/ , C%ƒ"%л ю?,е =…=л,ƒ,!%"=2ь !=ƒл,ч…/е “,23=ц,, C!,ме-
…,2ель…% * 2ем ,л, ,…/м !=ƒ…%",д…%“2 м *%…*3!“%" (2ем K%лее, ч2% C%д%K…/е %Cе!=ц,, 
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лег*% ="2%м=2,ƒ,!3ю2“  , “2=…%" 2“  C%леƒ…/м ,…“2!3ме…2%м C%,“*= %!г=…,ƒ=ц,%……/. !е-
ше…,L). d%C%л…,2ель…/е C% “…е…,  д=ю2 C!,"%д,м/е …,›е C!,ме!/.

o!,ме! 1. o!%"%д,2“  *%…*3!“ (j ), " *%2%!%м !=ƒ/г!/"=ю2“  5 л%2%" (n = 5) “% “2%,м%-
“2 м, C!едл=г=ем/. !=K%2 " 3 (s1), 8 (s2), 10 (s3), 12 (s4) , 17 (s5) 3“л%"…/. (,л, *=*,.-2% 

д!3г,.) ед,…,ц, 2. е. “ “3мм=!…/м Kюд›е2%м 
5

1
50i

i
S s

=
= =∑ . o!, 2=*%м !=“C!еделе…,, “2%,-

м%“2еL ( 5,1, =isi ) "ел,ч,…/ σi “%“2="л ю2 σ1 = 0,06; σ2 = 0,16; σ3 = 0,20; σ4 = 0,24; 
σ5 = 0,34 ,  "л ю2“  “"%ег% !%д= "е“%"/м, *%.--,ц,е…2=м,, %2!=›=ю?,м, "=›…%“2ь *=›-
д%г% л%2= дл  K3д3?еL .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%* …= "/C%л…е…,е %K%ƒ…=че……%L " …ем !=K%2/ ("“егд= 

1
1

n

i
i=

σ =∑ ).

j=* 3›е %2меч=л%“ь, !=“че2…/е -%!м3л/ ci  = (D. · σi) / xi C%ƒ"%л ю2 “2!%,2ь 3д%K…/е г!=-
-,*, , C% …,м %C!едел 2ь …3›…/е (д%C3“2,м/е, "%ƒм%›…/е) ƒ…=че…,  C=!=ме2!%" ci ,  xi, D. 

C!, ,ƒ"е“2…/. σi. q=м/м C!%“2/м %*=ƒ/"=е2“  C%“2!%е…,е л,…,L C%“2% ……/. ƒ…=че…,L σi  
…= Cл%“*%“2, [xi, ci , D.] " “%%2"е2“2",, “ !="е…“2"=м, ci / D. = σi / xi ( ni ,1= ). dл  3“л%",L 
!=““м=2!,"=ем%г% C!,ме!= 2=*,м, л,…, м, K3д32 *!,"/е, C%*=ƒ=……/е …= !,“. 1 (ч2%K/ …е 
ƒ=г!%м%›д=2ь !,“3…%*, "/K!=…/ 2!, г!=-,*= ,ƒ C 2,). gде“ь "“е xi м%г32 K/2ь 2%ль*% цел/-
м, ч,“л=м, " д,=C=ƒ%…е %2 1 , "/ше, C%.2%м3 дл  …,. %“2="ле…= %K?=  %“ь xi ( 5,1=i ). 

p,“. 1. nK?,е “2%,м%“2…/е .=!=*2е!,“2,*, *%…*3!“= C!%е*2%"
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n2…%ше…,  ci  /D., C!ед“2="л ю?,е “%K%L “2%,м%“2, .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%* C% л%2=м “ “%%2"е2-
“2"3ю?,м, …%ме!=м, i " Kеƒ!=ƒме!…/. ед,…,ц=. (д%л . D.), ме… ю2“  " “.%д…/. ме›д3 
“%K%L ,…2е!"=л=., …=ч,…=  “ σi , …,›е, ч2% 2%›е д%C3“*=е2 ,“C%льƒ%"=…,е ед,…%L *%%!д,-
…=2…%L %“,. u%!%ш% ",д…%, ч2% “ 3"ел,че…,ем "=›…%“2, л%2= (2. е. “ !%“2%м σi) %2…%“,2ель-
…=  “2%,м%“2ь .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%* …= …ег% д%л›…= "%ƒ!=“2=2ь C!, люK/. xi, .%2  , " !=ƒ…%L 
“2еCе…, (“2!ел*= ` …= !,“.1). bме“2е “ 2ем, C%“23Cле…,е K%льш%г% *%л,че“2"= ƒ= "%* (!%“2 
xi ) "/ƒ/"=е2 3ме…ьше…,е ci  /D. (“2!ел*= a …= !,“. 1), , 2%ль*% д%C%л…,2ель…=  -,…=…“%"=  
C%дде!›*= .*“Cе!2,ƒ/ м%›е2 3л3чш,2ь .23 “,23=ц,ю.

)2%K/ *%…*!е2,ƒ,!%"=2ь “дел=……/е ƒ=меч=…,  , C%д2"е!д,2ь "%ƒм%›…%“2ь C!=*2,че“*%г% 
,“C%льƒ%"=…,  C%“2!%е……/. г!=-,*%" (!,“. 1), …3›…% ƒ=д=2ь ч,“ле……/е ƒ…=че…,  xi ( 5,1=i ). 
o3“2ь x1 = 3, x2 = 5, x3 = 7, x4 = 2, x5 = 4; *=›д%м3 ,ƒ .2,. xi “%%2"е2“2"3е2 “"%  *!,"=  (“ 
2ем ›е …%ме!%м i), C% *%2%!%L %C!едел е2“  ,“*%м=  "ел,ч,…= ci  / D.; " д=……%м “л3ч=е .2% 
c1 / D.  = 0,02, c2 / D.  = 0,032, c3 / D.  = 0,029, c4 / D.  = 0,12, c5 / D.  = 0,085.

e“л, D. 2=* ,л, ,…=че ƒ=д=…%, 2% “!=ƒ3 ›е "/ч,“л ю2“  "“е ci ( 5,1=i ). b ч=“2…%“2,, C!, D.  
= 0,03S = 1,5 (2!е.C!%це…2…/е %2ч,“ле…,  %2 S) ,м, K3д32 c1 = 0,03; c2 = 0,048; c3 = 0,044; 
c4 = 0,18; c5 = 0,13 (" ед,…,ц=. si, 5,1=i ).

Š=*,м %K!=ƒ%м, “2%,м%“2, .*“Cе!2,ƒ/ (ci ) м%г32 ƒ=ме2…% ме… 2ь“  " ƒ=",“,м%“2, %2 ,“-
.%д…/. 3“л%",L *%…*3!“=, *%л,че“2"= C!е2е…де…2%" …= &C!,ƒ%"/е ме“2=[, г%2%"…%“2, %!г=-
…,ƒ=2%!%" ,д2, …= %C!еделе……/е ƒ=2!=2/ (D.) “ целью C%л3че…,  …=де›…/. .*“Cе!2…/. 
%це…%*. b“е .2, ,ƒме…е…,  C!%“ле›,"=ю2“  л,K% …= C%“2!%е……/. г!=-,*=., л,K% C% 2=Kл,-
ц=м “ !=““ч,2=……/м, ч,“л%"/м, д=……/м,, л,K% *=*,м,-2% д!3г,м, “C%“%K=м,, "*люч=  
,“C%льƒ%"=…,е "/ч,“л,2ель…%L 2е.…,*,.

p=““м%2!е……/L C!,ме!  "л е2“ , C!е›де "“ег%, дем%…“2!=ц,%……/м, …е“*%ль*% %2д=ле……/м 
%2 !е=л,L *%…*3!“…%г% %2K%!= ƒ= "%* …= "/C%л…е…,е C!%е*2%" (!=ƒ!=K%2%*) " !=м*=. 2е. ›е 
t0o, .%2  %2дель…/е ц,-!/ "ƒ 2/ ,ме……% %223д=. b .2%м “м/“ле ег% .%!%ш% д%C%л… е2 д!3-
г%L C!,ме!, " C%л…%L ме!е %2!=›=ю?,L “3?е“2"3ю?3ю C!=*2,*3 %!г=…,ƒ=ц,, *%…*3!“%".

o!,ме! 2. q%гл=“…% 3*=ƒ3 o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, (“м. [3]), …=ч,…=  “ 2009 
г%д= 3ч!е›д=ю2“  г!=…2/ дл  м%л%д/. *=…д,д=2%" (lj) , м%л%д/. д%*2%!%" (ld) …=3*, 
!=“C!едел ем/е …= *%…*3!“…%L %“…%"е O C!%"%д 2“  д"= %2дель…/. *%…*3!“= lj , ld “ 
3“2=…%"ле……/м, Kюд›е2=м, Slj = 240 мл… !3K. , Sld = 60 мл… !3K. …= 2009 г%д. j%л,че“2"% 
г!=…2%", ƒ= *=›д/м ,ƒ *%2%!/. “2%,2 "/C%л… ем=  …=3ч…=  !=K%2=, е“2ь nlj = 400  ,  nld = 60 
C!, -,*“,!%"=……/. “2%,м%“2 . slj = 600 2/“. !3K. , sld = 1 мл… !3K. (2. е. Slj = slj · nlj,  
Sld = sld · nld).

b д=ль…еLшем ,мее2 “м/“л ƒ=ме…,2ь г!%м%ƒд*,е ,…де*“/ &lj[, &ld[ …= &1[ , &2[, “%%2-
"е2“2"е……%, ч2%K/ “дел=2ь K%лее *%мC=*2…/м, ƒ=C,“, -%!м3л , %K%ƒ…=че…,  …= г!=-,*=. 
(C%.%›=  ,…де*“=ц,  ,“C%льƒ%"=…= , " C!,ме!е 1, %…=  "л е2“  !=“C!%“2!=…е……%L , C!,-
"/ч…%L). 

e“л, %K%ƒ…=ч,2ь ƒ=!=…ее …е,ƒ"е“2…%е ч,“л% C!,… 2/. ƒ= "%* …= *%…*3!“ lj *=* x1, = …= 
*%…*3!“ ld O *=* x2, 2% -%!м3л/ !=“че2= “2%,м%“2еL .*“Cе!2,ƒ/ %д…%L ƒ= "*, C!,…,м=ю2 
",д c1 = (D. · σ1)/ x1 , c2 = (D. · σ2)/ x2, где *%.--,ц,е…2/ σ1, σ2 %C!едел ю2“  %2…%ше…, м, 
S1/(S1 + S2) , S2/(S1 + S2), .=!=*2е!,ƒ3ю?,м, "=›…%“2ь !=““м=2!,"=ем/. *%…*3!“%" “ .*“-
Cе!2…%L 2%ч*, ƒ!е…,  (*=* %K/ч…%, σ1 + σ2 = 1).

b %2л,ч,е %2 C!,ме!= 1 ,мее2 “м/“л ,“C%льƒ%"=2ь C!,"еде……/е -%!м3л/ …е“*%ль*% ,…=-
че “ 2ем, ч2%K/ %це…,2ь "ел,ч,…/ c1, c2 " =K“%лю2…%м (= …е %2…%“,2ель…%м) "/!=›е…,,. dл  
.2%г% д%“2=2%ч…% ƒ=ме…,2ь S1, S2 C!%,ƒ"еде…, м, s1 · n1, s2 · n2, C!%"е“2, C%д“2=…%"*3 ч,“ле…-
…/. ƒ…=че…,L S1, S2, s1, s2 , C!,L2, * !="е…“2"=м D.=500“1(.1/n1), D.=300“2(.2/n2). gде“ь 
*=›д%е ,ƒ %2…%ше…,L .1/n1, .2/n2 .=!=*2е!,ƒ3е2 &…=C! ›е……%“2ь[ “%%2"е2“2"3ю?ег% *%…*3!-
“= (*%л,че“2"% ƒ= "%* …= %д,… г!=…2), ,ƒме! ем3ю " %д,…=*%"/. Kеƒ!=ƒме!…/. ед,…,ц=., 
ч2% C%ƒ"%л е2 C%“2!%,2ь л,…,, C%“2% ……/. c1, c2, …= %д…%L , 2%L ›е Cл%“*%“2, [(x/n)1,2,D.]   
" ",де C! м/., C%*=ƒ=……/. …= !,“. 2 (C3…*2,! дл  c2, “Cл%ш…/е дл  c1). 
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hƒ %K?ег% “%C%“2="ле…,  !=“че2…/. -%!м3л , C%“2!%е……/. C% …,м г!=-,*%" (!,“. 2) 
м%›…% ƒ=*люч,2ь, ч2% C!, C!%,ƒ"%ль…% "ƒ 2%м C%“2% ……%м D. , люK/. %д,…=*%"/. .1/n1, 
.2/n2 д%л›…% "/C%л… 2ь“  3“л%",е “1=0,6c2 (.*“Cе!2,ƒ= " *%…*3!“е ld K%лее д%!%г= , чем " 
*%…*3!“е lj). }2% ›е C%д2"е!›д=е2“  “%"C=де…,ем C! м/. c1=300, c2=500 ,л,, c2=1000,  
(лег*% C%дK,!=ю2“  , д!3г,е “%"C=де…, , %2“32“2"3ю?,е ,ƒ-ƒ= …е›ел=2ель…%“2, ƒ=г!%м%›-
де…,  !,“. 2).

e“л, "%ƒ…,*=е2 …е%K.%д,м%“2ь " *%…*!е2…/. %це…*=. “2%,м%“2еL .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%* …= 
*%…*3!“/ lj , ld, 2% %…, …=.%д 2“  “ C%м%?ью 2%г% ›е !,“. 2. b ч=“2…%“2,, C!, (x/n)1,2=5   
, ,мею?ем“  де…е›…%м !е“3!“е D.=1750 2/“. !3K. "ел,ч,…= “1 м%›е2 д%“2,чь 700 !3K. (2%ч-
*= ` …= !,“. 2), = "ел,ч,…= “2 # 1167 !3K. (*%…*3!“ K%льш%L , .%!%ш% %Kе“Cече……/L де…ь-
г=м,). Š%ч…% 2=* ›е, " ме…ее …=C! ›е……%L *%…*3!“…%L “,23=ц,,, C!, (x/n)1,2=3, …% “%*!=-
?е……%м D.= 450 2/“. !3K., д%“2,›,м/ л,шь “1=300 !3K. , “2=300 !3K. (2%ч*= B …= !,“. 2). b 
д!3г,. “л3ч= ., *%гд= C% "л ю2“  …е%д,…=*%"/е (x/n)1 , (x/n)2, ,“*%м/м “1, “2 “%%2"е2“2"3-
ю2 !=ƒдель…/е (“Cл%ш…/е , C3…*2,!…/е) л,…,, …= !,“. 2, %д…=*% .2% …е ме… е2 “3?е“2"= 
дел=.

o%леƒ…% ƒ=ме2,2ь, ч2% ƒ=2!=2/ …= .*“Cе!2,ƒ3 " *%…*3!“=. lj, ld 2009 г. %це…,"=л,“ь C% 
“.еме &%K!=2…%г% “че2=[, …=ч,…=  “ "/K%!= “1=300 !3K., “2=350 !3K. (C% …е %че…ь C%… 2…/м 
“%%K!=›е…, м) C!, ƒ…=че…, . (x/n)1=7,5; (x/n)2=5,6, C% ","ш,.“  C%“ле C!,ем= "“е. ƒ= "%*. 
}2% C%2!еK%"=л% %д…%г% м,лл,%…= !3KлеL ("/ч,“ле……=  C!%“2/м, 3м…%›е…, м, "ел,ч,…= 
D.) дл  %Kе“Cече…,  %д…%*!=2…%L .*“Cе!2,ƒ/ *=›д%L ƒ= "*,, ч2% K/л% C!,ƒ…=…% д%C3“2,-
м/м , C!,… 2% * ,“C%л…е…,ю.

p,“. 2. d,=г!=мм/ !=“че2= “2%,м%“2, .*“Cе!2,ƒ/ " *%…*3!“=. lj, ld
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e“л, K/ " д=……%L “,23=ц,, !=“че2/ "ел,“ь “ C%м%?ью C%“2!%е……/. г!=-,*%" (!,“.2) ,л, 
C!едше“2"%"="ш,. ,м -%!м3л, 2.е. “ 3че2%м C!едл%›е…,  “%.!=… 2ь …е,ƒме……/м “,“2ем…/L 
C%*=ƒ=2ель k., 2% !еƒ3ль2=2 %*=ƒ=л“  K/ ,…/м # C!, 2%м ›е D.=1000 2/“. !3KлеL …3›…% K/л% 
K/ "/K!=2ь “1 = 265 !3K., “2 = 595 !3K. (2%ч*, I , II …= !,“. 2). Š=*,м %K!=ƒ%м, ,ƒ-ƒ= …=!3-
ше……%г% 3“л%",  C%“2% …“2"= k., %“2="шег%“  …еƒ=мече……/м, “2%,м%“2ь “2 K/л= ƒ=…,›е…= 
K%лее, чем …= 2!е2ь (.*“Cе!2,ƒ= " *%…*3!“е ld C%“2="ле…= " …е!="…%е C%л%›е…,е), , .2% 
%K“2% 2ель“2"% …е%K.%д,м% ,ме2ь " ",д3.

m= %“…%"=…,, "/ше,ƒл%›е……%г% м%›…% “дел=2ь “лед3ю?,е "/"%д/:
− C!едл%›е…= д%"%ль…% C!%“2=  ме2%д,*= %це…*, “2%,м%“2еL …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че-

“*%L .*“Cе!2,ƒ/ " ш,!%*%м д,=C=ƒ%…е 3“л%",L, %2!=›=ю?=  “л%›,"ш,е“  C%д.%д/ * *%…-
*3!“…%м3 %2K%!3 !=ƒл,ч…/. C!%е*2%";

− гл="…%L %“%Kе……%“2ью C%л3ч=ем/. C!, .2%м !еƒ3ль2=2%"  "л е2“  ,. C!%ƒ!=ч…%“2ь, C%-
ƒ"%л ю?=  C!%“лед,2ь “" ƒ, ме›д3 ,“.%д…/м, C!едC%л%›е…, м, , %*%…ч=2ель…/м, !е*%-
ме…д=ц, м, %2…%“,2ель…% "/K%!= C!,емлем/. !еше…,L;

− !=““м%2!е……=  -%!м=л,ƒ%"=……=  м%дель !=“C!еделе…,  “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% -,…=…“%-
"%г% !е“3!“= м%›е2 K/2ь Cе!е%!,е…2,!%"=…= , …= д!3г,е ",д/ *%…*3!“%", где "%ƒ…,*=е2 
…е%K.%д,м%“2ь %!г=…,ƒ=ц,, *=*,.-л,K% .*“Cе!2,ƒ, “ 3че2%м ,. “Cец,-,*, , 3“л%",L C!%"е-
де…, ;

− ,“C%льƒ%"=……/е “%%2…%ше…, , !=“че2…/е -%!м3л/ , “C%“%K/ ,. =…=л,ƒ= д%C3“*=ю2 
C!%г!=мм…3ю !е=л,ƒ=ц,ю , м%г32 !=“ш,!,2ь …=K%! -3…*ц,L ="2%м=2,ƒ,!%"=……/. !=K%ч,. 
ме“2 “Cец,=л,“2%", ƒ=…,м=ю?,.“  Cл=…,!%"=…,ем , “%C!%"%›де…,ем *%…*3!“…/. ме!%-
C!, 2,L;

− "%ƒм%›…%“2ь C!=*2,че“*%г% C!,ме…е…,  !=ƒ!=K%2=……%L ме2%д,*,, C%д2"е!›де……=  *%…-
*!е2…/м C!,ме!%м ,ƒ %Kл=“2, Cе!"%%че!ед…/. ƒ=д=ч C%дде!›*, !%““,L“*%L …=3*,, C%ƒ"%-
л е2 “дел=2ь %KA “…,м/м, C!едл%›е…,  , !еше…, , *=“=ю?,е“  "%C!%“%" %C!еделе…,  
“2%,м%“2, .*“Cе!2…/. 3“л3г.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. l%дель…/L ƒ=*%… &n г%“3д=!“2"е……%L .*“Cе!2,ƒе[, C!,… 2 lе›C=!л=ме…2“*%L `““=мKлееL г%-
“3д=!“2"-3ч=“2…,*%" qmc (C%“2=…%"ле…,е 120-7 %2 07.12.02 г.; " p%““,L“*%L tеде!=ц,, …е деL“2-
"3е2); l%дель…/L ƒ=*%… &n …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че“*%L .*“Cе!2,ƒе[, C!,… 2 lе›C=!л=ме…2“*%L 
`““=мKлееL г%“3д=!“2"-3ч=“2…,*%" qmc (C%“2=…%"ле…,е 1 22-17 %2 15.11.03 г.; " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, …е деL“2"3е2).

2. tеде!=ль…/е целе"/е C!%г!=мм/ &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м 
!=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[, &p=ƒ",2,е .ле*2!%……%L 
*%мC%…е…2…%L K=ƒ/ , !=д,%.ле*2!%…,*, …= 2008#2015 г%д/[, &m=3ч…/е , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,е 
*=д!/ ,……%"=ц,%……%L p%““,, …= 2009#2013 г%д/[ , д!.

3. r*=ƒ o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 09.02.09 г. 1 146 &n ме!=. C% 3“,ле…,ю г%“3д=!“2-
"е……%L C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. O *=…д,д=2%" , д%*2%!%" …=3*[.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧЕТА 
ИННОВАЦИОННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ В РАМКАХ ФЕДЕРАЛЬНОЙ ЦЕЛЕВОЙ 
ПРОГРАММЫ «РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ НАНОИНДУСТРИИ
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА 2008–2010 ГОДЫ»

m.`. l,!%…%"

b “2=2ье !=““м%2!е…/ "%C!%“/ г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= ,……%"=ц,%……/. !еƒ3ль2=2%" …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. " !=м*=. -еде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/ &p=ƒ",-
2,е ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 2008#2010 г%д/[. o%*=ƒ=-
…%, ч2% %›,д=ем/е *%…еч…/е !еƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, o!%г!=мм/ C%2е…ц,=ль…% “C%“%K…/ * 
C!="%"%L %.!=…е, %2…%“,2ель…% …,. м%г32 , д%л›…/ K/2ь 3“2=…%"ле…/ C!="= г%“3д=!“2"=, 
%…, м%г32 “=м%“2% 2ель…% ,“C%льƒ%"=2ь“  " .%ƒ L“2"е……%м %K%!%2е, 2% е“2ь C%дле›=2 
г%“3д=!“2"е……%м3 3че23. m=л,ч,е c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= o!%г!=мм/ 
, …е“*%ль*,. c%“3д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒч,*%" ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/ %C!едел е2 …е%K.%д,-
м%“2ь ,…2ег!=ц,, “"еде…,L % !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. " 
.%де !е=л,ƒ=ц,, ее, " K=ƒе д=……/. c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= o!%г!=мм/ 
“ целью ,. %Cе!=2,"…%г% =…=л,ƒ= , 3C!="ле…,  ме!%C!, 2, м, o!%г!=мм/.

jлюче"/е “л%"=: !еƒ3ль2=2 …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, г%“3д=!“2"е……/L 3че2, ,…-
-!=“2!3*23!= …=…%,…д3“2!,,, c%“3д=!“2"е……/L ƒ=*=ƒч,*, ,…2ег!,!%"=……=  K=ƒ= д=……/., 
*%%!д,…=2%! o!%г!=мм.

0елью -еде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/ &p=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,, " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 2008#2010 г%д/[ (д=лее # o!%г!=мм/)  "л е2“  “%ƒд=…,е " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, “%"!еме……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ …=ц,%…=ль…%L …=…%-
2е.…%л%г,че“*%L “е2, дл  !=ƒ",2,  , !е=л,ƒ=ц,, C%2е…ц,=л= %2ече“2"е……%L …=…%,…д3“2!,,. 
o!, .2%м 3 ! д= c%“3д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒч,*%" “-%!м,!%"=л%“ь м…е…,е, ч2% ,……%"=ц,%……/е 
!еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, (д=лее # pmŠd) K3д32 C%л3че…/ " ",де %KAе*-
2%" *=C,2=ль…%г% “2!%,2ель“2"= , ƒ=*3Cле……%г% %K%!3д%"=…,  , …е д%л›…/ 3ч,2/"=2ь“  " 
!=м*=. “,“2ем/ г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= pmŠd, ƒ=д=……%L C%“2=…%"ле…, м, o!=",2ель“2"= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  2005 г. 1 284 &n г%“3д=!“2"е……%м 3че2е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-
,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. !=K%2 г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=-
че…, [ , %2 18 ="г3“2= 2008 г. 1 622 &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  2005 г. 1 284[. Š=*%е %2…%ше…,е * pmŠd, …е …=C!="ле……%е 
…= %K ƒ=2ель…3ю !=ƒ!=K%2*3 , "…ед!е…,е " “%“2=" ƒ=*3C=ем%г% %K%!3д%"=…,  %.!=…%“C%“%K-
…/. !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, , -%!м,!%"=…,е …= .2%L %“…%"е ,……%"=ц,-
%……/. 2е.…%л%г,L, …е %Kе“Cеч,2 Cл=…,!3ем%г% 2е.…%л%г,че“*%г% C!%!/"=.

`…=л,ƒ %›,д=ем/. *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" !е=л,ƒ=ц,, o!%г!=мм/ , ее “%ц,=ль…%-.*%…%-
м,че“*%L .--е*2,"…%“2, C%*=ƒ/"=е2, ч2% Cл=…,!3ем/е pmŠd C%2е…ц,=ль…% “C%“%K…/ * 
C!="%"%L %.!=…е " *=че“2"е ,ƒ%K!е2е…, , C%леƒ…%L м%дел,, C!%м/шле……%г% %K!=ƒц=, C!%-
г!=мм/ дл  .ле*2!%……%-"/ч,“л,2ель…/. м=ш,…, K=ƒ/ д=……/., “е*!е2= C!%,ƒ"%д“2"= (…%3-
.=3) ,л, ед,…%L 2е.…%л%г,,,  "л ю2“  *%…*!е2…/м,, %2…%“,2ель…% …,. м%г32 , д%л›…/ 
K/2ь 3“2=…%"ле…/ C!="= г%“3д=!“2"= , %…, м%г32 “=м%“2% 2ель…% ,“C%льƒ%"=2ь“  " .%ƒ L“2-
"е……%м %K%!%2е, 2% е“2ь C%дле›=2 г%“3д=!“2"е……%м3 3че23. j 2=*,м !еƒ3ль2=2=м !е=л,ƒ=ц,, 
o!%г!=мм/ %2…%“ 2“ :

# …%"%е C%*%ле…,е …=…%м=2е!,=л%" , …=…%2е.…%л%г,L дл  ,“C%льƒ%"=…,  " *люче"/. %K-
л=“2 . …=3*, , 2е.…,*,, !е“3!“%- , .…е!г%“Kе!е›е…,,, C!%м/шле……%м C!%,ƒ"%д“2"е, ƒд!=-
"%%.!=…е…,, , C!%,ƒ"%д“2"е C!%д3*2%" C,2=…, , = 2=*›е дл  C%дде!›=…,  …е%K.%д,м%г% 
3!%"…  %Kе“Cече…,  %K%!%…%“C%“%K…%“2, , Kеƒ%C=“…%“2, г%“3д=!“2"=;
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# 2е.…%л%г,, (2е.…%л%г,че“*,е л,…,,) дл  C!%,ƒ"%д“2"= C!%д3*ц,, “ C%м%?ью “%ƒд=…-
…%L " !=м*=. o!%г!=мм/ ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,,;

]# !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*, C%л3че……/е %!г=…,ƒ=ц, м, ] 3ч=“2…,*=м, 
o!%г!=мм/ “ ,“C%льƒ%"=…,ем …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г%, ме2!%л%г,че“*%г% , 2е.…%л%г,че-
“*%г% %K%!3д%"=…, , ƒ=*3Cле……%г% " !=м*=. !е=л,ƒ=ц,, o!%г!=мм/;

# !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/е %!г=…,ƒ=ц, м, - 3ч=“2…,*=м, 
o!%г!=мм/ (" 2%м ч,“ле ме›д3…=!%д…/е C=2е…2/);

# C!%г!=мм/ дл  }bl , K=ƒ/ д=……/., !=ƒ!=K%2=……/е " .%де “%ƒд=…,  “,“2ем/ 3че2= ,…-
-%!м=ц,, % !еƒ3ль2=2=. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , 2е.…%л%г,че“*,. !=ƒ!=K%2%* " “-е!е …=…%-
,…д3“2!,,, C%л3че……/. %!г=…,ƒ=ц, м, !=ƒл,ч…/. %!г=…,ƒ=ц,%……%-C!="%"/. -%!м;

# 3…,*=ль…/е …=3ч…/е 3“2=…%"*,, “е2, це…2!%" *%лле*2,"…%г% C%льƒ%"=…, , 3…,*=ль…%е 
…=3ч…%е , .*“Cе!,ме…2=ль…%е %K%!3д%"=…,е.

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!%"еде…,е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%-
л%г,че“*,. !=K%2 C% г%“3д=!“2"е……/м *%…2!=*2=м " !=м*=. o!%г!=мм/, …=C!="ле……/. …= 
“%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,, “ C!,ме…е…,ем ƒ=*3-
C=ем%г% %K%!3д%"=…, , д%л›…% ƒ="е!ш=2ь“  !=ƒ!=K%2*%L *%…*!е2…/. %.!=…%“C%“%K…/. !е-
ƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, " ",де 2е.…%л%г,L, 2е.…%л%г,че“*,. л,…,L, *%м-
Cле*“%" 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…,  , “%“2="л ю?,. ,. .леме…2%". Š% е“2ь, *=›д/L 
ƒ=*люче……/L " !=м*=. o!%г!=мм/ г%“3д=!“2"е……/L *%…2!=*2 д%л›е… ƒ="е!ш=2ь“  !еƒ3ль2=-
2%м …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%дле›=?,м г%“3д=!“2"е……%м3 3че23 " “%%2"е2“2",, 
“ C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 18 ="г3“2= 2008 г. 1 622.

o!, .2%м г%“3д=!“2"е……/L 3че2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " !=м*=. 
-еде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/ &p=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,, " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, …= 2008#2010 г%д/[ ,мее2 ! д %“%Kе……%“2еL:

1. m=л,ч,е c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= o!%г!=мм/ , …е“*%ль*,. c%“3д=!-
“2"е……/. ƒ=*=ƒч,*%" ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/. 

}2% %K“2% 2ель“2"% %C!едел е2 …е%K.%д,м%“2ь ,…2ег!=ц,, “"еде…,L % !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-
2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. " .%де !е=л,ƒ=ц,, o!%г!=мм/, " K=ƒе д=……/. 
c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= o!%г!=мм/ (" K=ƒе д=……/. pmŠd o!%г!=мм/) 
“ целью ,. %Cе!=2,"…%г% =…=л,ƒ= , 3C!="ле…,  ме!%C!, 2, м, o!%г!=мм/.
2. b!еме……=  , -3…*ц,%…=ль…=  д,--е!е…ц,!%"=……%“2ь ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/:
]# “%ƒд=…,е ,…-!=“2!3*23!/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, %“…=?е…,е %K%!3д%"=…,ем г%-

“3д=!“2"е……/. %!г=…,ƒ=ц,L;
]# “%ƒд=…,е “ ,“C%льƒ%"=…,ем “-%!м,!%"=……%L ,…-!=“2!3*23!/ !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.-

…,че“*%L де 2ель…%“2, h“C%л…,2ел м, !=K%2 C% г%“3д=!“2"е……/м *%…2!=*2=м, ƒ=*люче…-
…/м !=ƒл,ч…/м, c%“3д=!“2"е……/м, ƒ=*=ƒч,*=м,;

]# %Kе“Cече…,е .--е*2,"…%L .*“Cл3=2=ц,, , ,“C%льƒ%"=…,  C!,K%!…%-,…“2!3ме…2=ль…%L 
K=ƒ/;

]# г%“3д=!“2"е……/L 3че2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, C%л3че……/. " !=м-
*=. o!%г!=мм/, " ,…2ег!,!%"=……%L K=ƒе д=……/. c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%-
!= o!%г!=мм/;

]# д%"еде…,е “ целью ""%д= " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де -
2ель…%“2, д% C%2е…ц,=ль…/. ,…"е“2%!%";

]# %це…*= c%“3д=!“2"е……/м ƒ=*=ƒч,*%м # *%%!д,…=2%!%м o!%г!=мм/ .--е*2,"…%“2, !е=-
л,ƒ=ц,, ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/ …= %“…%"е =…=л,ƒ= C%л3че……/. , !е=л,ƒ%"=……/. !еƒ3ль2=-
2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.

n2мече……/е %K“2% 2ель“2"= %C!едел ю2 …е%K.%д,м%“2ь …е 2%ль*% -%!м,!%"=…,  , "еде-
…,  ед,…%L K=ƒ/ д=……/. c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= o!%г!=мм/ (K=ƒ/ 
д=……/. pmŠd o!%г!=мм/), …% , C!%д%л›е…,  ее "еде…,  , C%“ле ƒ="е!ше…,  ме!%C!, 2,L 
o!%г!=мм/, д% %*%…ч=…,  “!%*= деL“2",  C!=" p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= pmŠd.
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3. qл%›…%“2ь ме2%д,че“*%г% , ,…-%!м=ц,%……%г% %Kе“Cече…,  м%…,2%!,…г= "/C%л…е…,  
ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/ !=ƒл,ч…/м, c%“3д=!“2"е……/м, ƒ=*=ƒч,*=м,:

# “%ƒд=…,е , C%дде!›*= -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/ %Kме…= ,…-%!м=ц,еL ме›д3 %!г=…,-
ƒ=ц, м,, !е=л,ƒ3ю?,м, ме!%C!, 2,  o!%г!=мм/, " цел . C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, ,. 
де 2ель…%“2,, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, , C%C3л !,ƒ=ц,, C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L де 2ель…%“2,;

# -%!м,!%"=…,е “,“2ем/ ме2%д,че“*%г% %Kе“Cече…, , !егл=ме…2,!3ю?ег% "ƒ=,м%деL-
“2",е %!г=…,ƒ=ц,L " .%де “%ƒд=…,  , C!,ме…е…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель-
…%“2,;

# -%!м,!%"=…,е “,“2ем/ ме2%д,че“*%г% %Kе“Cече…,  ме.=…,ƒм%" 3C!="ле…,  ме!%C!, -
2, м, o!%г!=мм/ " цел . “2,м3л,!%"=…,  C!%це““%" *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, , "/"%д= …= "…32-
!е……,L , "…еш…,L !/…*, …%"%L C!%д3*ц,,. 

 n2мече……/е %K“2% 2ель“2"= %C!едел ю2 …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, д%*3ме…2%", %Kе“Cе-
ч,"=ю?,. ед,…“2"% …%!м=2,"…%-ме2%д,че“*,. 2!еK%"=…,L !=ƒл,ч…/. c%“3д=!“2"е……/. ƒ=-
*=ƒч,*%" * г%“3д=!“2"е……%м3 3че23 pmŠd " !=м*=. o!%г!=мм/. 

b “" ƒ, “ "/ше,ƒл%›е……/м "еде…,е ед,…%L K=ƒ/ д=……/. c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # 
*%%!д,…=2%!= o!%г!=мм/ (K=ƒ/ д=……/. pmŠd o!%г!=мм/) целе“%%K!=ƒ…% "%ƒл%›,2ь …= 
3C%л…%м%че……3ю %!г=…,ƒ=ц,ю, *%2%!=  %“3?е“2"л е2 “лед3ю?,е %“…%"…/е -3…*ц,,:

# “%K,!=е2 , “,“2ем=2,ƒ,!3е2 “"еде…,  % C%л3че……/. " .%де !е=л,ƒ=ц,, ме!%C!, 2,L 
o!%г!=мм/ !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,;

# %!г=…,ƒ3е2 C% C%!3че…,ю г%“3д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒч,*%" o!%г!=мм/ .*“Cе!2,ƒ3 C%л3че…-
…/. !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, …= "“е. .2=C=. !е=л,ƒ=ц,, o!%г!=мм/;

]# "…ед! е2 ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, , %Kе“Cеч,"=е2 ,. C!,ме…е…,е " цел . “K%!= 
“"еде…,L % !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, ,. =…=л,ƒ= , 3C!="ле…,  …= .2%L 
%“…%"е !е=л,ƒ=ц,еL o!%г!=мм/;

# %“3?е“2"л е2 ,…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% “=L2= " “е2, 
h…2е!…е2.
a%лее 2%г%, =…=л,ƒ …%!м=2,"…%-ме2%д,че“*%L K=ƒ/ г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=-

3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, C%*=ƒ/"=е2, ч2% …= c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=-
2%!= …е“*%ль*,. -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм "%ƒл%›е… ! д *%мCле*“…/. ƒ=д=ч C% 3C!="-
ле…,ю “%ƒд=…,ем , ,“C%льƒ%"=…,ем ,……%"=ц,%……/. !еƒ3ль2=2%" " г!=›д=…“*%м C!="%"%м , 
.%ƒ L“2"е……%м %K%!%2е. nд…=*% !еше…,е .2,. ƒ=д=ч ƒ=2!3д…е…% 2ем, ч2%:

# 3че2 “"еде…,L % !еƒ3ль2=2=. mhnjp %“3?е“2"л е2“  " K=ƒ=. д=……/. pmŠd, *%2%!/е 
"ед32 г%“3д=!“2"е……/е ƒ=*=ƒч,*, %2дель…/. ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/. o!, .2%м " C%л…%м 
%KAеме “"еде…,  % !еƒ3ль2=2=. mhnjp 3 c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= …е-
“*%ль*,. -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм %2“32“2"3ю2;

# ,“2%ч…,*%м ,…-%!м=ц,, % pmŠd дл  c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= …е-
“*%ль*,. -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм  "л е2“  eд,…/L !ее“2! pmŠd, " *%2%!%м “%де!-
›,2“  …еC%л…/L %KAем “"еде…,L % C%л3че……/. h“C%л…,2ел м, !еƒ3ль2=2=.;

# г%“3д=!“2"е……/м, ƒ=*=ƒч,*=м, %2дель…/. ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/ …е !еше… "%C!%“ 
=*2,"…%г% C%,“*= C%2!еK,2елеL, “C%“%K…/. !е=л,ƒ%"=2ь C!едл%›е……/е !еƒ3ль2=2/ " ,……%-
"=ц,%……/L C!%д3*2;

# %2“32“2"3е2 ,…-%!м=ц,%……=  ,…2ег!=ц,  K=ƒ д=……/. г%“3д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒч,*%" pmŠd, 
C%л3че……/. " !=м*=. %2дель…/. ме!%C!, 2,L o!%г!=мм/, , ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че-
“*,. це…2!%" "/ше“2% ?,. %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…, , ч2% ƒ=2!3д… е2 %Cе!=2,"-
…3ю =*23=л,ƒ=ц,ю " …,. ,…-%!м=ц,, %K ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, c%“3д=!“2"е……%г% 
ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= …е“*%ль*,. -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм.

b/ше,ƒл%›е……/е %K“2% 2ель“2"= %C!едел ю2 …е%K.%д,м%“2ь ,…2ег!=ц,, “"еде…,L % !е-
ƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*%L “,“2еме 
c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм “ целью ,. 
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%Cе!=2,"…%г% =…=л,ƒ= , 3C!="ле…,  ме!%C!, 2, м, o!%г!=мм/ , ,“C%льƒ%"=…,ем C%л3че…-
…/. !еƒ3ль2=2%".

q 3че2%м "/C%л…е……/. C% ƒ=д=…,ю l,…%K!…=3*, p%““,, , p%“…=3*, !=K%2 C% “%ƒд=…,ю 
K=ƒ д=……/. pmŠd, pее“2!= ,……%"=ц,%……/. %!г=…,ƒ=ц,L p%““,L“*%L tеде!=ц,, , …=*%C-
ле……%г% %C/2= г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, ,мее2-
“  !е=ль…=  "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  ,…2ег!,!%"=……%L ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*%L “,“2е-
м/ C% 3че23 !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, l,…%K!…=3*, p%““,, *=* 
c%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒч,*= # *%%!д,…=2%!= -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм, …= K=ƒе C!%-
г!=мм…%-=CC=!=2…%г% *%мCле*“= tcr mhh phmj0}.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 2 ="г3“2= 2007 г. 1 498 %K 32"е!›де…,, 
-еде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/ &p=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
…= 2008O2010 г%д/[.

2. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  2005 г. 1 284 &n г%“3д=!“2"е……%м 
3че2е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. !=K%2 г!=›-
д=…“*%г% …=ƒ…=че…, [. 

3. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 18 ="г3“2= 2008 г. 1 622 &n "…е“е…,, 
,ƒме…е…,L " C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  2005 г. 1 284[.

4. p=“C%! ›е…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 4 м=  2008 г. 1 605-!.

5. o!,*=ƒ l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 31  …"=!  2008 г. 1 34 &n 
…=ц,%…=ль…%L “,“2еме м%…,2%!,…г= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* " “-е!е …=…%2е.…%л%г,L[.

6. o!,*=ƒ l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 12 ="г3“2= 2008 г. 1 232 
&nK 32"е!›де…,, -%!м C!ед“2="ле…,  ,…-%!м=ц,, %!г=…,ƒ=ц, м,, " *%2%!/. ƒ= “че2 “!ед“2" -еде-
!=ль…%г% Kюд›е2= “%ƒд=…/ %KAе*2/ ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,,, " г%л%"…3ю …=3ч…3ю %!г=…,ƒ=-
ц,ю o!%г!=мм/ *%%!д,…=ц,, !=K%2 " %Kл=“2, …=…%2е.…%л%г,L , …=…%м=2е!,=л%" " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,[. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ И ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

`.m. l/ль…,*%"= 

b “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  %C/2 "…ед!е…,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель-
…%“2, " …=,K%лее !=ƒ",2/. “2!=…=.. 

jлюче"/е “л%"=: *%мме!ц,=л,ƒ=ц, , !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, 
2!=…“-е!2 2е.…%л%г,L.

 q3?е“2"3е2 м…%г%%K!=ƒ,е ме.=…,ƒм%", “ C%м%?ью *%2%!/. " !=ƒ",2/. , !=ƒ","=ю?,.“  
“2!=…=. м,!= г%“3д=!“2"% 3ч=“2"3е2 " “%ƒд=…,, Kл=г%C!, 2…%г% ,……%"=ц,%……%г% *л,м=2= , 
“%деL“2"3е2 *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2,. 

m=,K%лее %C/2…/м, " .2%L %Kл=“2,  "л ю2“  qx`, bел,*%K!,2=…, , t!=…ц, , c%…*%…г, 
cе!м=…, , “C%…, , j=…=д=, h…д, , ~`p, j,2=L.

q=м%L ,ƒ"е“2…%L , ,мею?еL K%лее чем 20-ле2…юю ,“2%!,ю  "л е2“  C!%г!=мм= SBIR 
(Small Business Innovation Research Program), ƒ=C3?е……=  " qx` C%“ле C!,… 2,  " 1982 г. 
`*2= (g=*%…=) % !=ƒ",2,, м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= (Small Business Innovation Research 
Act). b 1992 г. o!%г!=мм= K/л= д%C%л…е…= , C!%дле…= д% 2000 г. n…= !е=л,ƒ3е2“  , " …=“2% -
?ее "!ем . b !=м*=. .2%г% ›е g=*%…= K/л= C!,… 2= , д!3г=  C!%г!=мм= # oе!ед=ч, 2е.…%-
л%г,L м=л%г% K,ƒ…е“= (STTR # Small Business Technology Transfer).

o!%г!=мм= SBIR C!,ƒ"=…= %Kе“Cеч,2ь …=ч=ль…/м *=C,2=л%м м=л/L K,ƒ…е“ , C%м%чь ем3 
3ч=“2"%"=2ь " mhnjp, -,…=…“,!3ем/. C!=",2ель“2"%м. j!%ме 2%г%, " C%“лед…,е г%д/ K%ль-
ш%е ƒ…=че…,е 2=*›е C!,д=е2“  !=ƒ",2,ю *%мме!че“*,. C!,л%›е…,L !еƒ3ль2=2%" !=K%2, “%ƒ-
д=……/. C!, -,…=…“%"%L C%дде!›*е SBIR. b д=……%L C!%г!=мме г%“3д=!“2"% "/“23C=е2 *=* 
“"%ег% !%д= "е…ч3!…/L *=C,2=л,“2, "*л=д/"=  “!ед“2"= " "/“%*%!,“*%"/е C!%е*2/. 
t,…=…“%"/L "*л=д " C!%г!=мм3 д%л›…/ "…%“,2ь -еде!=ль…/е "ед%м“2"=, чеL Kюд›е2 …= 
mhnjp C!е"/ш=е2 100 мл… д%лл. " г%д. b …=“2% ?ее "!ем  " C!%г!=мме 3ч=“2"3ю2 11 -еде-
!=ль…/. =ге…2“2". b 1992 г. =ге…2“2"= д%л›…/ K/л, …=C!="л 2ь 1,25 % “"%,. Kюд›е2%" …= 
mhnjp дл  C%дде!›*, м=л%г% K,ƒ…е“= " !=м*=. SBIR, " 1993#1994 гг. .2= д%л  “2=л= “%“2="-
л 2ь 1,5 %, ƒ=2ем, " 1995#1996 гг., # 2 %, ,, …=*%…ец, " …=“2% ?ее "!ем  %K ƒ=2ель…/е %2-
ч,“ле…,  д%“2,гл, 2,5 %. o!, .2%м *=›д%е "ед%м“2"% ,мее2 “"%, …=3ч…/е C!,%!,2е2/, , " 
“%%2"е2“2",, “ …,м, "/дел ю2“  “!ед“2"= " !=м*=. SBIR.

o!%г!=мм= “%“2%,2 ,ƒ 2!е. .2=C%". m= Cе!"%м, дл,2ель…%“2ью …е K%лее C%л3г%д=, м=л/е 
-,!м/-ƒ= ",2ел, д%л›…/ C%*=ƒ=2ь "%ƒм%›…%“2ь C!едл=г=ем%L ,м, ,……%"=ц,, 3д%"ле2"%-
!,2ь ƒ=!=…ее %KA "ле……/е C%2!еK…%“2, -еде!=ль…%г% "ед%м“2"=. t,…=…“,!%"=…,е …= .2%м 
.2=Cе …е C!е"/ш=е2 100 2/“. д%лл. m= "2%!%м .2=Cе, *%2%!/L дл,2“  2#3 г%д=, м=л%е C!ед-
C!, 2,е д%л›…% “%ƒд=2ь C!%2%2,C ,ƒдел, . m= .2, цел, "/дел е2“  -,…=…“,!%"=…,е, !="…%е 
750 2/“. д%лл. m= 2!е2ьем .2=Cе C!%,“.%д,2 *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  C!%д3*2=. c%“3д=!“2"% 3›е 
-,…=…“,!%"=…,  …е C!ед%“2="л е2.

o% ме!е !=ƒ",2,  C!%г!=мм/ “2=…%",л“  K%лее “2!%г,м ее м%…,2%!,…г. m=ч,…=  “ 1996 г., 
"“е м=л/е -,!м/, C%л3ч,"ш,е C%дде!›*3 " !=м*=. SBIR, д%л›…/ K/л, “%%K?=2ь % д%“2,-
›е…, . (C%л3че……/. *=* “ C%м%?ью д=……%L C!%г!=мм/, 2=* , ƒ= “че2 ,…/. ,“2%ч…,*%"), 
# 2=*,., *=* !=ƒме! C%“23Cле…,L ƒ= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,ю …=3ч…/. !еƒ3ль2=2%", д%.%д/ %2 
C!%д=› …%"%L C!%д3*ц,,. q 1997 г. K/л ""еде… е?е %д,… *!,2е!,L, C%ƒ"%л ю?,L %це…,"=2ь 
C!ед"=!,2ель…/е !еƒ3ль2=2/ е?е " C!%це““е !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%": -,!м/, C%л3ч,"ш,е -,-
…=…“,!%"=…,е …= "2%!%м .2=Cе C!%г!=мм/, д%л›…/ “%“2="л 2ь е›ег%д…/L д%*л=д %K ,…/., 
*!%ме SBIR, ,“2%ч…,*=. -,…=…“,!%"=…,  , д%.%д=. %2 C!%д=› …%"%г% C!%д3*2=.

o!=*2,*= C%*=ƒ=л=, ч2% *%мC=…, м 2!еK3е2“  " “!ед…ем 5#9 ле2 дл  2%г%, ч2%K/ !=ƒ",2ь 
C!%е*2 %2 *%…цеCц,, д% *%мме!че“*%г% C!%д3*2=. )е!еƒ че2/!е г%д= C%“ле C!е*!=?е…,  
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-,…=…“,!%"=…,  C% "2%!%м3 .2=C3 C!%г!=мм/ %*%л% 12% C%дде!›=……/. -,!м %*=ƒ/"=ю2“  
" “%“2% …,, *%мме!ц,=л,ƒ,!%"=2ь !еƒ3ль2=2/ “"%,. mhnjp.

nце…*, .--е*2,"…%“2, C!%г!=мм/ SBIR "е“ьм= C!%2,"%!еч,"/. b“е %…, K=ƒ,!3ю2“  …= 
=…=л,ƒе д=……/. C% д%“2=2%ч…% “л3ч=L…%м3 *!3г3 *%мC=…,L-C%л3ч=2елеL C%м%?,. Š=*, K/л, 
%C3Kл,*%"=…/ !еƒ3ль2=2/ “!="…,2ель…%г% ,““лед%"=…,  513 *%мC=…,L, C%л3ч,"ш,. г!=…2/ 
SBIR, , е?е 185 *%мC=…,L, чь, ƒ= "*, K/л, %2"е!г…32/, = 2=*›е 79 *%мC=…,L, “%%2"е2“2-
"3ю?,. 2!еK%"=…, м C!%г!=мм/, …% …е C%д="="ш,. ƒ= "*,. p=“че2/ C%*=ƒ=л,, ч2% чем K%ль-
ше г!=…2%" C%л3ч=е2 *%мC=…,  C% .2%L C!%г!=мме, 2ем ме…ьше !=“232 ее “%K“2"е……/е ƒ=2!=-
2/ …= mhnjp. Š=*,м %K!=ƒ%м, ,мее2 ме“2% *л=““,че“*,L .--е*2 "/2е“…е…,  ч=“2…/. ƒ=-
2!=2 г%“3д=!“2"е……/м,. 0ель C!%г!=мм/ K/л= C! м% C!%2,"%C%л%›…%L # C%дде!›=2ь …е-
K%льш,е *%мC=…,, “ 2ем, ч2%K/ %…, …=!=?,"=л, “%K“2"е……/е ƒ=2!=2/ …= mhnjp.

b 2% ›е "!ем  д=……/е C% 50 …=,K%лее *%мме!че“*, 3“Cеш…/м *%мC=…, м, C%дде!›=……/м 
" !=м*=. C!%г!=мм/, “",де2ель“2"3ю2 % 2%м, ч2% г%“3д=!“2"е……/е "л%›е…,  C%л…%“2ью %*3-
C,л,“ь. Š=*, “3мм=!…/L %KAем C!%д=› C% *!3г3 .2,. *%мC=…,L “%“2=",л 9,1 мл!д д%лл. # " 
30 !=ƒ K%льше %KAем= -,…=…“,!%"=…, , "/деле……%г% …= 2%2 м%ме…2 " !=м*=. SBIR. 
o!,"лече……/е .2,м, *%мC=…, м, …= 2!е2ьем .2=Cе ч=“2…/е ,…"е“2,ц,, “%“2=",л, 963 мл… 
д%лл., ч2% " 2!, !=ƒ= C!е"/ш=л% “2%,м%“2ь C!%г!=мм/. ),“л% !=K%ч,. ме“2 "%ƒ!%“л% Kл=г%-
д=!  !=ƒ",2,ю де 2ель…%“2, .2,. *%мC=…,L “ 1254 д% 10287. 

b !=м*=. `*2= (g=*%…=) % !=ƒ",2,, м=л%г% ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= (Small Business 
Innovation Research Act) " 1992 г. K/л= C!,… 2= C!%г!=мм= oе!ед=ч, 2е.…%л%г,L м=л%г% K,ƒ-
…е“= (STTR # Small Business Technology Transfer). 

STTR # C!%г!=мм= C%дде!›*, *%…2!=*2…/. !=K%2 г%“3д=!“2"е……/. ,““лед%"=2ель“*,. 
%!г=…,ƒ=ц,L дл  C!едC!, 2,L м=л%г% K,ƒ…е“=. eе %“…%"…%L целью  "л е2“  !=“ш,!е…,е 
-,…=…“%"/. "%ƒм%›…%“2еL м=л/. *%мC=…,L дл  “%ƒд=…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…/. 2%"=!%" 
…= K=ƒе …%"еLш,. 2е.…%л%г,L; %Kе“Cече…,е д%C%л…,2ель…/м, “!ед“2"=м, г%“3д=!“2"е…-
…/е ,““лед%"=2ель“*,е %!г=…,ƒ=ц,,; “%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  3…,"е!“,2е2%" 
, -еде!=ль…/. …=3ч…/. це…2!%" " C!%д",›е…,, !=ƒ!=K%2=……/. ,м, "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…/. C!%д3*2%" …= !/…%*, “ ,“C%льƒ%"=…,ем *%мме!че“*%г% %C/2= C!едC!, 2,L м=л%г% 
K,ƒ…е“=.

o!%г!=мм= STTR C!ед%“2="л е2 -,…=…“%"3ю C%дде!›*3 C!едC!, 2, м м=л%г% K,ƒ…е“= 
2%ль*% дл  %“3?е“2"ле…,  2ем, “%"ме“2…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* “ 3…,"е!“,2е2=м, , 
-еде!=ль…/м, …=3ч…/м, це…2!=м,. o% ее 3“л%", м "*л=д “% “2%!%…/ …=3ч…%L %!г=…,ƒ=ц,, 
д%л›е… “%“2="л 2ь …е ме…ее 30 %, = "*л=д м=л%г% C!едC!, 2,  # …е ме…ее 40%. 
h““лед%"=2ель“*=  %!г=…,ƒ=ц,  , м=л=  -,!м= д%л›…/ ƒ=*люч,2ь ме›д3 “%K%L “%гл=ше…,е 
% 2%м, *=* “%ƒд="=ем=  “%"ме“2…% ,…2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь K3де2 !=“C!еделе…= ме›-
д3 …,м,. b C!%г!=мме 2=*›е 3ч=“2"3ю2 -еде!=ль…/е =ге…2“2"=, *%2%!/е "/дел ю2 -,…=…“,-
!%"=…,е " “%%2"е2“2",, “% “"%,м, "…32!,"ед%м“2"е……/м, C!,%!,2е2=м,, %2K,!=ю2 , ч=“-
2,ч…% -,…=…“,!3ю2 C!%е*2/ ,ƒ “"%,. Kюд›е2%".

j м=л%L *%мме!че“*%L *%мC=…,, C!едA "л ю2“  “лед3ю?,е 2!еK%"=…, : %…= д%л›…= K/2ь 
…еƒ=",“,м%L “ “%K“2"е……/м *=C,2=л%м, %Cе!,!3ю?еL …= 2е!!,2%!,, qx`, 3C!="л ем%L 
=ме!,*=…“*,м г!=›д=…,…%м , ,мею?еL …е K%лее 500 “л3›=?,.. h““лед%"=2ель“*=  %!г=…,-
ƒ=ц,  2=*›е д%л›…= K/2ь !=“C%л%›е…= " qx`.

o!%г!=мм= STTR “%“2%,2 ,ƒ 2!е. -=ƒ , " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, …=C%м,…=е2 C!%г!=мм3 
SBIR.

t=ƒ= 1 # …=ч=ль…= . n…= "*люч=е2 " “еK  ,““лед%"=…,е , =…=л,ƒ 2е.…,че“*%L , *%мме!-
че“*%L %“3?е“2",м%“2, C!%е*2=. t,…=…“,!%"=…,е “%“2="л е2 д% 100 2/“. д%лл., дл,2ель…%“2ь 
# …е K%лее 1 г%д=.

b 2ече…,е -=ƒ/ 2 %“3?е“2"л ю2“  %“…%"…/е mhnjp , K%лее C%л…%е %C!еделе…,е *%мме!-
че“*%г% C%2е…ц,=л= !=ƒ!=K%2*,. t,…=…“,!%"=…,е !=““ч,2=…% …= “!%* …е K%лее д"3. ле2 , 
“%“2="л е2 д% 500 2/“. д%лл. b !=K%2=. м%г32 3ч=“2"%"=2ь 2%ль*% *%лле*2,"/, 3“Cеш…% "/-
C%л…,"ш,е -=ƒ3 1 , C!%шедш,е "2%!%L *%…*3!“…/L %2K%!.
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e“л, !еƒ3ль2=2/ mhnjp 2=*%"/, ч2% м%г32 K/2ь C!ед“2="ле…/ …= !/…*е дл  C!,"лече…,  
…ег%“3д=!“2"е……/. ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…, , 2% C!%е*2 Cе!е.%д,2 " -=ƒ3 3. }2= -=ƒ= …е 
C!едC%л=г=е2 -,…=…“%"%L C%дде!›*, “% “2%!%…/ C!%г!=мм/ STTR. dл  C!%д%л›е…,  !=K%2 
C% .2%L 2ем=2,*е C!едC!, 2,  м=л%г% K,ƒ…е“= д%л›…/ ,“*=2ь -,…=…“%"/е !е“3!“/ " ч=“2-
…%м “е*2%!е [1].

b c%…*%…ге C!=",2ель“2"% !е=л,ƒ3е2 o!%г!=мм3 C%дде!›*, ,……%"=ц,L , 2е.…%л%г,L (The 
Innovation and Technology Support Programme # ITSP), целью *%2%!%L  "л е2“  %*=ƒ=…,е 
C%дде!›*, " !е=л,ƒ=ц,, mhnjp, …=C!="ле……/. …= ,……%"=ц,%……3ю , 2е.…%л%г,че“*3ю !е-
“2!3*23!,ƒ=ц,ю C!%м/шле……%“2,. rч=“2…,*=м, ее “2=…%" 2“ , гл="…/м %K!=ƒ%м, 3…,"е!“,-
2е2/, …=3ч…/е %!г=…,ƒ=ц,,, *%мC=…,, , 2%!г%"/е =““%ц,=ц,,. b !=м*=. C!%г!=мм/ “%ƒд=…% 
“емь *%м,2е2%", ƒ=…,м=ю?,.“  %це…*%L ƒ= "%* , C%“лед3ю?,м *%…2!%лем "/C%л…е…,  
C!%е*2%". b “%“2=" *%м,2е2%" ".%д 2 3че…/е, C!едC!,…,м=2ел,, = 2=*›е C!=",2ель“2"е……/е 
ч,…%"…,*,. b “л3ч=е …е%K.%д,м%“2, C!,"ле*=ю2“  .*“Cе!2/ ,ƒ-ƒ= !3Kе›=. nце…*= , C!,… -
2,е !еше…,  % -,…=…“,!%"=…,, C!%е*2%" ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* C!%,ƒ"%д,2“  “ ,“-
C%льƒ%"=…,ем “лед3ю?,. *!,2е!,е": C!%е*2/ д%л›…/ "…%“,2ь “3?е“2"е……/L "*л=д " ,……%-
"=ц,%……3ю , 2е.…%л%г,че“*3ю !е“2!3*23!,ƒ=ц,ю C!%м/шле……%“2, c%…*%…г=; !еƒ3ль2=2/ 
C!%е*2= д%л›…/ K/2ь C!,ме…,м/ " %д…%L ,л, …е“*%ль*,. %2!=“л . C!%м/шле……%“2,, = …е 
2%ль*% " %2дель…% "ƒ 2%L *%мC=…,,. m=*%…ец, C!%е*2 д%л›е… ,ме2ь %че",д…/е 2е.…%л%г,че-
“*,е д%“2%,…“2"=.

e?е %д…= C!%г!=мм= C%д%K…%г% !%д= # o!%г!=мм= “%2!3д…,че“2"= 3…,"е!“,2е2%" “ C!%-
м/шле……%“2ью (The University-Industry Collaboration Programme # UICP). eе целью  "л е2“  
“%-,…=…“,!%"=…,е C!%е*2%" mhnjp, C!%"%д,м/. ч=“2…/м, *%мC=…, м, " “%2!3д…,че“2"е 
“ 3…,"е!“,2е2=м,. }2% “C%“%K“2"3е2 C!,"лече…,ю ,…"е“2,ц,L ч=“2…%г% “е*2%!= " ,““лед%"=-
…,  , !=ƒ!=K%2*,. o!, .2%м -,…=…“,!%"=…,е “% “2%!%…/ г%“3д=!“2"= , C!%м/шле……%“2, 
 "л е2“  C=!,2е2…/м, , %д…%"!еме……% ч=“2…/L “е*2%! C%л3ч=е2 "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=2ь 
ƒ…=…,  , !е“3!“/ 3…,"е!“,2е2%".

hƒ г%“3д=!“2"е……/. “!ед“2" C%*!/"=е2“  д% 50% ƒ=2!=2, "*люч=  ƒ=!=K%2…3ю Cл=23 ,““ле-
д%"=2елеL, %K%!3д%"=…,е , C!%ч,е !=“.%д/ C% C!%е*23. n“2=ль…/е 50% "…%“,2 ч=“2…=  *%м-
C=…, -3ч=“2…,*. o% %*%…ч=…,ю C!%е*2= C!="= ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, …= C%л3че…-
…/е !еƒ3ль2=2/ Cе!ед=ю2“  ч=“2…%L *%мC=…,,. dл  3ч=“2,  " C!%г!=мме ч=“2…=  *%мC=…,  
д%л›…= “=м%“2% 2ель…% д%г%"%!,2ь“  “ 3…,"е!“,2е2%м % C!%"еде…,, “%"ме“2…%г% ,““лед%"=-
…, , % де2=л . C!%е*2= , ,2%г%"/. !еƒ3ль2=2=..

nд…%L ,ƒ “2!=…, д%K,"ш,.“  "/“%*,. !еƒ3ль2=2%" " %Kл=“2, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, pmŠd, 
 "л е2“  bел,*%K!,2=…, . 

o!,…ц,C,=ль…/м C!=",2ель“2"е……/м ме.=…,ƒм%м, “2,м3л,!3ю?,м C!ед*%…*3!е…2…/е 
“2=д,, ,““лед%"=…,L " bел,*%K!,2=…,,, “2=л= C!%г!=мм= LINK. eе “.ем= %C,!=е2“  …= …=-
ц,%…=ль…/е C!,%!,2е2/ .*%…%м,*, bел,*%K!,2=…,,, !=…ее “-%!м3л,!%"=……/е " C!%г!=м-
ме Foresight. b C!%г!=мме LINK м%г32 3ч=“2"%"=2ь *=* *%мC=…,,, м=л/е C!едC!, 2,  , ,“-
“лед%"=2ель“*,е %!г=…,ƒ=ц,, bел,*%K!,2=…,,, 2=* , м…%г%…=ц,%…=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,, C!, 
3“л%",,, ч2% C!,K/ль %2 ,““лед%"=…,L K3де2 ,“C%льƒ%"=2ь“  " q%ед,…е……%м j%!%ле"“2"е 
,л, " e"!%CеL“*%L .*%…%м,че“*%L ƒ%…е. LINK %."=2/"=е2 ш,!%*,L “Cе*2! 2е.…%л%г,L, 
C!%д3*2%" , 3“л3г %2 C,?е"%L C!%м/шле……%“2, , K,%2е.…%л%г,L д% ,…›е…е!…/. …=3*, 
.ле*2!%…,*, , 2еле*%мм3…,*=ц,L. n…= C%дде!›,"=е2“  C!=",2ель“2"е……/м, деC=!2=ме…2=-
м, bел,*%K!,2=…,, , h““лед%"=2ель“*,м, “%"е2=м,. Š,C,ч…/L C!%е*2 дл,2“  д"=-2!, г%д= 
, %K ƒ=2ель…% %KAед,… е2 ,““лед%"=2ель“*3ю %!г=…,ƒ=ц,ю , C!%м/шле……/. C=!2…е!%" (C% 
*!=L…еL ме!е, %д…= ,““лед%"=2ель“*=  %!г=…,ƒ=ц,  , %д,… C!%м/шле……/L C=!2…е!). b=›…%е 
ме“2% " C!%г!=мме LINK C!,д=е2“  %2л=›е……%м3 3C!="ле…,ю C!%е*2%м , ƒ=!=…ее “%гл=“%-
"=……%м3 q%гл=ше…,ю % “%2!3д…,че“2"е. b“е *%мC=…,, bел,*%K!,2=…,,, *=* K%льш,е, 2=* , 
м=л/е, м%г32 C!,…,м=2ь 3ч=“2,е " !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%". b *=че“2"е ,““лед%"=2ель“*,. %!г=-
…,ƒ=ц,L, *=* C!=",л%, "/“23C=ю2 3…,"е!“,2е2/ ,л, д!3г,е …=3ч…/е %!г=…,ƒ=ц,,, …=C!,-
ме!, Research Council Institutes, Government Research Agencies, Hospitals and independent re-
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search organisations. t,…=…“,!%"=…,е C!%е*2%" LINK %Kе“Cеч,"=е2“  C!=",2ель“2"е……/м, 
деC=!2=ме…2=м, , ,““лед%"=2ель“*,м, “%"е2=м, (Government Departments and Research 
Councils). mеƒ=",“,м/L q%"е2 (an independent LINK/TCS Board) %Kе“Cеч,"=е2 *%…2!%ль "/-
C%л…е…,  C!%е*2%" , =…=л,ƒ,!3е2 д%“2,›е…,е целеL C!%е*2= " !=м*=. "/!=K%2=……/. C!,-
%!,2е2%".

Šе.…,че“*%е !3*%"%д“2"% C!%е*2=м, LINK %Kе“Cеч,"=е2 d,!е*2%!=2 C!%г!=мм/ (LINK 
Directorate). Šе.…,че“*%е 3C!="ле…,е *=›д/м ,ƒ …,. %“3?е“2"л е2“  o!%г!=мм…/м *%м,-
2е2%м (Program Management Committee), "*люч=ю?,м " “еK  *=* C!ед“2=",2елеL …=3*,, 
2=* , C!%м/шле……%“2,. o!%г!=мм…/L *%м,2е2 …=Kлюд=е2 ƒ= .%д%м "/C%л…е…,  C!%е*2%", 
!е*%ме…д3е2 ,. дл  -,…=…“,!%"=…, , %“3?е“2"л е2 м%…,2%!,…г *%мме!че“*%г% ,“C%льƒ%-
"=…,  !еƒ3ль2=2%". b -,…=…“,!%"=…,, C!%е*2%" LINK o!=",2ель“2"% , h““лед%"=2ель“*,е 
“%"е2/ bел,*%K!,2=…,, C!,де!›,"=ю2“  C!=",л= 50 %. o!=",2ель“2"% %Kе“Cеч,"=е2 C%-
л%",…3 "“е. …е%K.%д,м/. “!ед“2" …= C!%е*2, д!3г=  C%л%",…= %Kе“Cеч,"=е2“  C!%м/шле…-
…%“2ью.

b cе!м=…,, -3…*ц,, 2е.…%л%г,че“*,. C%“!ед…,*%" ме›д3 л=K%!=2%!, м, , *%мC=…, м, 
"/C%л… ю2 !=ƒл,ч…/е …=3ч…/е %K?е“2"= , “%"ме“2…/е ,““лед%"=2ель“*,е =““%ц,=ц,, " 
C!%м/шле……%“2,. bед3?=  %!г=…,ƒ=ц,%……=  !%ль C!,…=дле›,2 t!=3…г%-е!%"“*%м3 %K?е-
“2"3, " *%2%!%е C%“ле %KAед,…е…,  cе!м=…,, "%шл, 45 ,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%". h. 
де 2ель…%“2ь -,…=…“,!3е2“  ƒ= “че2 “3K“,д,L -еде!=ль…%г% C!=",2ель“2"= , д%.%д%" %2 "/-
C%л…е…,  *%…2!=*2…/. ,““лед%"=…,L. cл="…%L ƒ=д=чеL %K?е“2"=  "л е2“  “%деL“2",е "…е-
д!е…,ю " C!%м/шле……%“2ь …%"/. 2е.…%л%г,L , "/C%л…е…,е ,““лед%"=…,L %K?е…=ц,%…=ль-
…%г% ƒ…=че…,  (…=C!,ме!, " %Kл=“2, %.!=…/ %*!3›=ю?еL “!ед/ , .…е!г%“Kе!е›е…, ). dл  
%Kлегче…,  м=л/м -,!м=м д%“23C= * ег% 3“л3г=м C!=",2ель“2"% C!ед%“2="л е2 ,м “3K“,д,, 
" !=ƒме!е д% 40% C%л…%L “2%,м%“2, ƒ=*=ƒ/"=ем/. mhnjp.

o!=",2ель“2"% t!=…ц,, “2!ем,2“  =*2,"…% "л, 2ь …= 2е.…%л%г,че“*%е !=ƒ",2,е …=ц,%-
…=ль…%L C!%м/шле……%“2,. Š=*, " 1983 г. " m=ц,%…=ль…%м це…2!е …=3ч…/. ,““лед%"=…,L 
(Centre National de la Recherche Scientifique # CNRS, =…=л%г `*=дем,, …=3*) K/л% “%ƒд=-
…% C%д!=ƒделе…,е, %2"еч=ю?ее ƒ= C!=*2,че“*%е ,“C%льƒ%"=…,е C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%". 
n…% C!,ме… л% ш,!%*,L “Cе*2! ме! , “2,м3л%" дл  %Kе“Cече…,  K%лее 2е“…%г% “%2!3д-
…,че“2"= 3че…/. , C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L. b *=›д%м !ег,%…е …=ƒ…=ч=л,“ь “Cец,-
=ль…/е C!ед“2=",2ел, CNRS, %2"е2“2"е……/е ƒ= "/ "ле…,е Cе!“Cе*2,"…/. C!,*л=д…/. 
!=ƒ!=K%2%* , 3“2=…%"ле…,е *%…2=*2%" “ ƒ=,…2е!е“%"=……/м, -,!м=м,. b…=ч=ле …=3ч…/е 
л=K%!=2%!,, C%л3ч=л, д%C%л…,2ель…%е -,…=…“%"%е "%ƒ…=г!=›де…,е ƒ= *=›д/L …%"/L ƒ=-
*люче……/L *%…2!=*2, %д…=*% "“*%!е "/ “…,л%“ь, ч2% .2% …=…%“,2 3?е!K !=ƒ",2,ю -3…-
д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L. g=2ем K/л !=ƒ!=K%2=… …%"/L C%д.%д, %“…%"%L *%2%!%г%  "-
л л%“ь “%ƒд=…,е “%"ме“2…/. л=K%!=2%!,L “ C!%м/шле……/м, *%мC=…, м, …= C!,…ц,C=. 
!="…%C!="…%г% C=!2…е!“2"=, где 3че…/е C!%"%д,л, ,““лед%"=…, , = C!ед“2=",2ел, C!%-
м/шле……%“2, %2"еч=л, ƒ= !=ƒ!=K%2*, , ,. "…ед!е…,е. t,…=…“,!%"=…,е 2=*,. ,““лед%"=-
…,L %“3?е“2"л л%“ь “%"ме“2…% CNRS , -,!м=м,. j%…2!=*2…=  -%!м= 2е.…%л%г,че“*%г% 
“%2!3д…,че“2"= “%.!=…,л=“ь д% …=“2% ?ег% "!еме…,, .%2  =*це…2 C%“2еCе……% “ме?=е2“  " 
“2%!%…3 *!3C…/. д%лг%“!%ч…/. “%"ме“2…/. C!%е*2%". o!=",2ель“2"% , "л=“2, 3дел ю2 
м…%г% "…,м=…,  “%ƒд=…,ю …=3ч…/. C=!*%" (2е.…%C%л,“%"). q “е!ед,…/ 1980-. гг. " “2!=-
…е “3?е“2"3е2 !=ƒ"е2"ле……=  “е2ь “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. !ег,%…=ль…/. це…2!%" ,……%"=ц,L 
, Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L (Centres Regionaux d’Innovations et de Transfert de Technologies 
RITT), %!г=…,ƒ3ю?,. “%"ме“2…3ю !=K%23 "“е. 3ч=“2…,*%" д=……%г% C!%це““= …= !ег,%-
…=ль…%м 3!%"…е. t,…=…“%"=  C%дде!›*= C!, “%ƒд=…,, …%"/. м=л/. ,л, “!ед…,. C!ед-
C!, 2,L C!%,ƒ"%д“2"е……%L …=C!="ле……%“2, ,л, %“"%е…,, …%"/. 2е.…%л%г,L C!едC!,-
 2, м, д=……%L *=2ег%!,, %“3?е“2"л е2“  2=*›е че!еƒ “Cец,=л,ƒ,!%"=……%е m=ц,%…=ль…%е 
=ге…2“2"% C% !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=…,L (ANVAR), деL“2"3ю?ее …= *%мме!че-
“*,. …=ч=л=.. ANVAR %“3?е“2"л е2 де 2ель…%“2ь че!еƒ “"%, -,л,=л/, ,мею?,е“  " 24 
!ег,%…=. t!=…ц,,.
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 q%"!еме……=  “,23=ц,  " “C%…,, .=!=*2е!,ƒ3е2“  2ем %K“2% 2ель“2"%м, ч2% .*%…%м,-
*= , %K?е“2"% “2%л*…3л,“ь “% ƒ…=ч,2ель…/м, 2!3д…%“2 м,. b Cе!,%д &д%г%… ю?ег% 
!%“2=[ %“…%"…%L ƒ=д=чеL “C%…,,  "л л%“ь “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  .*%…%м,че“*%г% !%“2= 
ƒ= “че2 “2!3*23!…%L Cе!е“2!%L*, ее .*%…%м,*, , !=ƒ",2,е *%…*3!е…2%“C%“%K…/. г!=›-
д=…“*,. %2!=“леL. o!, .2%м дл  д%“2,›е…,  3“2%Lч,"%г% .*%…%м,че“*%г% !%“2= %“%K%е 
ƒ…=че…,е ,мел% C!,%!,2е2…%е !=ƒ",2,е “2!=2ег,че“*,. %2!=“леL, ч2% C!едC%л=г=л% *%…-
це…2!=ц,ю …= .2,. …=C!="ле…, . %г!=…,че……/. “/!ье"/. !е“3!“%", *=C,2=л= , ,…%-
“2!=……%L "=лю2/.

n“…%"…/м &,“2%ч…,*%м[ 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  “C%…,,  "л л,“ь C!%м/шле……% !=ƒ-
",2/е “2!=…/, , C!е›де "“ег% qx`, *%2%!/е “%ƒд="=л, …= …=ч=ль…%м .2=Cе Kл=г%C!, 2…/е 
3“л%",  дл  C!,%K!е2е…,  2е.…%л%г,L , C!ед%“2="л л, “"%L "…32!е……,L !/…%* дл  “K/2= 
 C%…“*,. 2%"=!%". 

oе!"%…=ч=ль…% C!%"%д,м=  2е.…%л%г,че“*=  C%л,2,*= C%ƒ"%л,л= “C%…,, “ 3“Cе.%м !=ƒ-
","=2ь“ . nд…=*% " …=“2% ?ее "!ем  "“е ш,!е %K“3›д=ю2“  C!%Kлем/ K3д3?еL *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2,  C%…“*,. 2%"=!%", C%"/ше…,е !%л, , ƒ…=ч,м%“2, г%“3д=!“2"е……/. "л%›е…,L " 
“%ƒд=…,е , !=ƒ",2,е …=3*%ем*,. 2е.…%л%г,L. b 1996 г. C!,… 2= C!%г!=мм= Science and 
Technology Basic Law, " 1998 г. # …%"/L g=*%… % ме.=…,ƒм=. C%дде!›*, 2!=…“-е!= 2е.…%л%-
г,L, " 2000 г. C!,… 2/ …%"/е C!,…ц,C/ !ег3л,!%"=…,  де 2ель…%“2, C3Kл,ч…%г% “е*2%!= 
…=3*,. b=›…3ю !%ль " %!г=…,ƒ=ц,, 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L , %!г=…,ƒ=ц,, д%л›…/ “/г!=2ь " 
“C%…,, "…%"ь %!г=…,ƒ3ем/е C!%г!=мм/ Technology Licensing Organizations (TLO), *%2%!/е 
"%ƒьм32 …= “еK  C% C%!3че…,ю 3че…/. ,ƒ 3…,"е!“,2е2%" !%ль C%“!ед…,*%" C% *%мме!ц,=л,-
ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, " 2%м ч,“ле C%л3че…,е C=2е…2%", м=!*е2,…г , л,це…ƒ,!%"=…,е 2е.…%л%-
г,L. q%ƒд="=ем/е TLO м%г32 C%л3ч=2ь C3Kл,ч…/е “3K“,д,, ,ƒ -%…д= Industrial Structure 
Improvement Fund (ISIF). g=*%…%д=2ель“2"%м 2=*›е 3“2=…="л,"=ю2“  …=л%г%"/е C!е-е!е…-
ц,, дл  TLO , “Cец,=ль…/е ,…"е“2,ц,%……/е C!%г!=мм/ дл  м=л/. C!едC!, 2,L, C/2=ю-
?,.“  *%мме!ц,=л,ƒ%"=2ь C!%д3*2/ …=3ч…%г% 2!3д= че!еƒ TLO. d%C%л…,2ель…/е ме!/ C%д-
де!›*, "*люч=ю2 2=*,е м%ме…2/, *=* !=ƒ!еше…,е ,“C%льƒ%"=…,  ,…-!=“2!3*23!/ 3…,"е!-
“,2е2%" , 3ч=“2,е …=ц,%…=ль…/. 3…,"е!“,2е2%" " 3C!="л ю?,. “2!3*23!=. TLO.

j=…=д=, …е ,мею?=  ƒ=*%…%д=2ель…/. =*2%", “!="…,м/. “ C!,… 2/м, " qx` " 1980-. гг., 
2=*›е д%“2,гл= "/“%*,. !еƒ3ль2=2%" " %Kл=“2, Cе!ед=ч, =*=дем,че“*,. 2е.…%л%г,L.

b=›…% C%дче!*…32ь, ч2% " j=…=де 3…,"е!“,2е2/ ,мею2 C!="% !=ƒ!=K=2/"=2ь “"%ю “%K“2-
"е……3ю C%л,2,*3 " %Kл=“2, Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L , " %Kл=д=…,, C!="=м, …= ,…2елле*23=ль-
…3ю “%K“2"е……%“2ь. b=›…%е ƒ…=че…,е " j=…=де ,мее2 C!%г!=мм= IRAP (Industrial Research 
Assistance Program). 0ель ее ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2%K/ “2,м3л,!%"=2ь *%мме!че“*%е ,“C%ль-
ƒ%"=…,е …%"/. 2е.…%л%г,L , …%"/. ,ƒ%K!е2е…,L. IRAP K/л= “%ƒд=…= дл  C%дде!›*, м=л/. 
, “!ед…,. C!едC!, 2,L j=…=д/ дл  !=ƒ",2,  2е.…%л%г,че“*,. …%"=ц,L. g=д=ч= C!%г!=мм/ 
# %“3?е“2",2ь C%м%?ь 2=*,м C!едC!, 2, м , %Kе“Cеч,2ь C!е"!=?е…,е .%!%шеL ,де,/2е.-
…%л%г,че“*%г% !еше…,  " ,…д3“2!,=ль…/L *%мме!че“*,L C!%д3*2. o!%г!=мм= "%ƒ…,*л= " 
1947 г. , ƒ=!=K%2=л= “еKе !еC32=ц,ю %д…%L ,ƒ “=м/. дл,2ель…/. , …=,K%лее 3“Cеш…/., C!ед-
…=ƒ…=че……/. дл  C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

j=›д/L г%д " !=м*=. .2%L C!%г!=мм/ %“3?е“2"л е2“  C%дде!›*= K%лее чем 12 000 C!ед-
C!, 2,L. b …ее "%"лече…/ K%лее 130 %K?е“2"е……/. , ч=“2…/. ,““лед%"=2ель“*,. це…2!%". 
}2= “е2ь  "л е2“  K=ƒ%L IRAP , %K!=ƒ3е2 %“…%"3 ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, j=…=д/,  "-
л  “ь м%?…/м *=2=л,ƒ=2%!%м дл  …%"/. …=C!="ле…,L , %Kл=“2еL. Š=*=  “" ƒь д=е2 "%ƒм%›-
…%“2ь C!ед%“2="л 2ь C!едC!, 2, м-…%"=2%!=м C%“лед…,е д%“2,›е…,  " !=ƒл,ч…/. %Kл=“2 . 
…=3*,.

b h…д,, …е “3?е“2"3е2 *=*%г%-л,K% %-,ц,=ль…%г% ƒ=*%…%д=2ель…%г% =*2= " %2…%ше…,, 
%!г=…,ƒ=ц,, , -,…=…“,!%"=…,  “л3›K C% Cе!ед=че 2е.…%л%г,L. Šем …е ме…ее, ƒ= C%“лед…,е 
10 ле2 K%льш,…“2"% 2е.…,че“*,. 3…,"е!“,2е2%" , …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. ,…“2,232%" 
h…д,, …еƒ=",“,м% %“…%"=л, %!г=…,ƒ=ц,, C% "%C!%“=м "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 C!%м/ш-
ле……/м “е*2%!%м , =*=дем,че“*,м, ,…“2,232=м,. b C%“лед…ее "!ем  %“…%"…%е "…,м=…,е 
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3дел е2“  …=л=›,"=…,ю “" ƒеL ме›д3 …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м, , м=л/м, 
, “!ед…,м, C!едC!, 2, м,. o!=",2ель“2"% h…д,, C!ед%“2="л е2 “!ед“2"= дл  C=!*%" …=-
3ч…%г% , 2е.…%л%г,че“*%г% C!едC!, 2, , 2е.…%л%г,че“*,. K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", *%2%!/е 
 "л ю2“  %“…%"…/м, C!%"%д…,*=м, 2е.…%л%г,L ,ƒ =*=дем,че“*,. ,…“2,232%" " C!%м/ш-
ле……%“2ь.

 b j,2=L“*%L m=!%д…%L pе“C3Kл,*е д% 1998 г. “л3›K/ C% Cе!ед=че 2е.…%л%г,L “3?е“2"%"=-
л, л,шь " д"3. 3…,"е!“,2е2=. (3…,"е!“,2е2е 0,….3= , oе*,…“*%м 3…,"е!“,2е2е). b …=“2% -
?ее "!ем  *=›д/L *!3C…/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L 3…,"е!“,2е2 ,мее2 “л3›K3 Cе!ед=ч, 
2е.…%л%г,L, ,ƒ…=ч=ль…% -,…=…“,!3ем3ю C!=",2ель“2"%м jmp ,ƒ д%л, %2 %K?,. “!ед“2", 
"/деле……/. 3…,"е!“,2е2=м. nд…=*% “ег%д…  .2= м%дель ме… е2“ , , K%льш,…“2"% “л3›K C% 
Cе!ед=че 2е.…%л%г,L 3›е !=K%2=ю2 *=* =““%ц,,!%"=……/е ч=“2…/е *%мC=…,,, "л=дельц=м, 
*%2%!/.  "л ю2“  3…,"е!“,2е2/.

o!=",2ель“2"% ~›…%-`-!,*=…“*%L pе“C3Kл,*, (~`p) %д%K!,л% …%"3ю “2!=2ег,ю " %K-
л=“2, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2, " *%2%!%L "=›…%е ƒ…=че…,е C!,д=е2“  …=ц,%…=ль…%-
м3 -,…=…“,!%"=…,ю C!%це““= Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L. b 2002 г. %“…%"=…= ~›…%-`-!,*=…“*=  
=““%ц,=ц,  C% 3C!="ле…,ю …=3ч…/м, ,““лед%"=…, м, , ,……%"=ц,%……/м, !=ƒ!=K%2*=м,, 
*%2%!=  ч=“2,ч…% -,…=…“,!3е2“  ,ƒ C!=",2ель“2"е……/. “!ед“2".

 b 3…,"е!“,2е2=. `"“2!=л,, %“…%"…/м, м%дел м, Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L  "л ю2“  -%!м,-
!%"=…,е %2дель…%L *%мC=…,, ,л, %“…%"=…,е “л3›K C% Cе!ед=че 2е.…%л%г,L " “=м%м 3…,"е!-
“,2е2е, …% …е “3?е“2"3е2 “Cец,=ль…%L “,“2ем/ C!=",2ель“2"е……%г% -,…=…“,!%"=…,  “л3›K 
C% Cе!ед=че 2е.…%л%г,L [2].

p%““,L“*,L %C/2 *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L м%›…% C!%дем%…“2!,!%"=2ь …= C!,ме!е 
p%““,L“*%L =*=дем,, …=3*. 

p`m (ее ,…“2,232/ , ,““лед%"=2ел, )  "л е2“  %д…,м ,ƒ C!,ƒ…=……/. м,!%"/. л,де!%" 
" C!%"еде…,, …=3ч…/. ,ƒ/“*=…,L. b …=“2% ?ее "!ем  %…= %KAед,… е2 “"/ше 400 …=3ч-
…/. %!г=…,ƒ=ц,L , л=K%!=2%!,L. r!%"е…ь, *=че“2"% , …%",ƒ…= C%л3ч=ем/. …=3ч…/. !е-
ƒ3ль2=2%" C%д2"е!›д=ю2“  "/“%*%L %це…*%L м,!%"%г% …=3ч…%г% “%%K?е“2"=. mе%K.%-
д,м% %2ме2,2ь .--е*2,"…%е 3ч=“2,е p`m " !=ƒ",2,, м…%г,. "/“%*%2е.…%л%г,че“*,. %2-
!=“леL %2ече“2"е……%L …=3*, , C!%м/шле……%“2, # =2%м…%L, =",=*%“м,че“*%L, л=ƒе!…%L 
2е.…,*, , д!.

b *%…це 1990-. гг., " 3“л%", . “%*!=?е…,  Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…, , "/C%л…е…,е 
mhnjp C% ƒ=*=ƒ3 C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L, 3ч=“2,е " г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…%-2е.…,че-
“*,. C!%г!=мм=., …=целе……/. " *%…еч…%м “че2е …= "/C3“* …%"%L C!%д3*ц,,, = 2=*›е 3ч=-
“2,е " ме›д3…=!%д…/. C!%г!=мм=. , C!%е*2=., “2=л, ƒ=ме2…/м, д%C%л…,2ель…/м, ,“2%ч…,-
*=м, -,…=…“%"%L C%дде!›*, ,““лед%"=…,L. b ! де …=3ч…/. 3ч!е›де…,L `*=дем,, K/л= 
“%ƒд=…= %C/2…%-C!%,ƒ"%д“2"е……=  K=ƒ= дл  %2!=K%2*, 2е.…%л%г,, …%"%L C!%д3*ц,,. 
n2дель…/е ,…“2,232/ p`m ƒ=*люч=ю2 д%г%"%!/ % 2"%!че“*%м “%д!3›е“2"е “ ,…“2,232=м, , 
C!едC!, 2, м, C!%м/шле……%“2,. q …=ч=л= 2000-. гг. p`m “%"ме“2…% “ *!3C…/м, !%““,L-
“*,м, *%мC=…, м, "еде2 ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " %Kл=“2, "%д%!%д…%L .…е!ге2,*,, ƒ…=-
ч,м%“2ь , …%",ƒ…3 *%2%!/. 2!3д…% Cе!е%це…,2ь.

b C%“лед…,е г%д/ =*2,"…%, це…2!=л,ƒ%"=…% , C% ,…,ц,=2,"е “=м,. ,…“2,232%", “%ƒд=е2“  
, !=ƒ","=е2“  ,…-!=“2!3*23!= ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " p`m: 6 ,……%"=ц,%……/. %!г=-
…,ƒ=ц,L C% !еше…,ю o!еƒ,д,3м= p`m, 3 це…2!= 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L C% ,…,ц,=2,"е , 
C!, -,…=…“%"%L C%дде!›*е l,…%K!…=3*, p%““,, " m%"%“,K,!“*е, e*=2е!,…K3!ге, 
)е!…%г%л%"*е, 14 це…2!%" *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, , д!.

lе›д3 2ем, “3?е“2"3е2 ! д 2!3д…%“2еL, *%2%!/е “де!›,"=ю2 .--е*2,"…%е !=ƒ",2,е де -
2ель…%“2, C% *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L: 

# …ед%“2=2%* …="/*%" , ƒ…=…,L 3 Cе!“%…=л= дл  !=ƒ",2,  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,;
# …е."=2*= м=!*е2,…г%"/. ,…“2!3ме…2%" , ,…-%!м=ц,, % 2е.…%л%г,че“*,. !/…*=.;
# “л=K=  ,…2ег!=ц,  !=ƒл,ч…/. ,……%"=ц,%……/. %!г=…,ƒ=ц,L ме›д3 “%K%L;
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# %2“32“2",е “C!%“= …= …=3ч…%-2е.…,че“*,е !=ƒ!=K%2*, “% “2%!%…/ %2ече“2"е……%L C!%-
м/шле……%“2,, K,ƒ…е“= , %K?е“2"=;

]# %2“32“2",е “,“2ем…%L -,…=…“%"%L C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
Š=*›е …е%K.%д,м% %2ме2,2ь %K?3ю C!%Kлем3: %2“32“2",е че2*%г% ƒ=*%…%д=2ель…%г% %Kе“-

Cече…,  ƒ=?,2/ , ,“C%льƒ%"=…,  C!=" …= ,…2елле*23=ль…3ю “%K“2"е……%“2ь, “%ƒд=……3ю ƒ= 
“че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=. b 2% ›е "!ем  “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% 3“Cеш…=  де 2ель-
…%“2ь C% *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L "% м…%г,. “2!=…=. м,!= , " e"!%Cе, " ч=“2…%“2,, 
"“егд= %“3?е“2"л л=“ь " деL“2"3ю?,. ƒ=*%…%д=2ель…/. !=м*=. , %г!=…,че…, ., *%2%!/е 
C%!%L д=ле*, %2 “%"е!ше…“2"=. qC%“%K…%“2ь * …=.%›де…,ю C!,емлем/. м%делеL дл  *%м-
ме!ц,=л,ƒ=ц,, " “3?е“2"3ю?ем C!="%"%м C%ле # .2% "=›…/L .леме…2 ,……%"=ц,%……%г% 
C%д.%д=.

q",де2ель“2"%м 2%м3  "л ю2“  м…%г,е C!,ме!/ C!%е*2%" C% *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,, !е=л,ƒ%-
"=……/е p`m, = 2=*›е “%ƒд=……/е ,…“2,232=м, p`m " 2004-2006 гг. K%лее 100 “2=!2-=C *%мC=-
…,L [3].

p%““,L“*=  “е2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (Russian Technology Transfer Network, RTTN) “%ƒ-
д=…= " 2002 г. , %KAед,… е2 K%лее 60 !%““,L“*,. ,……%"=ц,%……/. це…2!%" (,ƒ 25 !ег,%…%" pt 
, “2!=… qmc), “Cец,=л,ƒ,!3ю?,.“  " “-е!е 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L.
g=д=ч=м, RTTN  "л е2“  2!=…“-е! 2е.…%л%г,L ме›д3 …=3ч…/м “е*2%!%м , *%мC=…, м,, = 

2=*›е "…32!, C!%м/шле……%г% “е*2%!= , C%,“* C=!2…е!%" дл  %“3?е“2"ле…,  *%%Cе!=ц,, " 
!=ƒ!=K%2*е , "…ед!е…,, …%"/. …=3*%ем*,. 2е.…%л%г,L. 

`!.,2е*23!= “е2, RTTN %“…%"/"=е2“  …= ,“C%льƒ%"=…,, =д=C2,!%"=……/. ме2%д%л%г,L 
e"!%CеL“*%L “е2, IRC, ч2% C%ƒ"%л е2 %“3?е“2"л 2ь %Kме… 2е.…%л%г,че“*%L ,…-%!м=ц,еL “ 
е"!%CеL“*,м, ,……%"=ц,%……/м, це…2!=м,. 

)ле…/ “е2, “%K,!=ю2 ,…-%!м=ц,ю % C!едл=г=ем/. ,л, 2!еK3ем/. 2е.…%л%г, ., C!%"%д 2 
2е.…%л%г,че“*,L =3д,2 , -%!м,!3ю2 2=*,м %K!=ƒ%м ед,…3ю K=ƒ3 2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" 
, C!едл%›е…,L “е2, RTTN, !=ƒме?е……3ю …= .2%м "еK-“=L2е. 

jл,е…2/ “е2, RTTN # *%мC=…,, м=л%г%, “!ед…ег% , *!3C…%г% K,ƒ…е“=, =*=дем,че“*,е , 
%2!=“ле"/е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/, 3…,"е!“,2е2/, ч=“2…/е л,ц=, %“3?е“2"-
л ю?,е C!%д",›е…,е 2е.…%л%г,че“*%L ,…-%!м=ц,, , C%,“* 2е.…%л%г,че“*,. C=!2…е!%". 
rч=“2…,*%м “е2, м%›е2 “2=2ь люK%е -,ƒ,че“*%е ,л, ю!,д,че“*%е л,ц%, ƒ=C%л…,"шее , C!,-
“л="шее %!г=…,ƒ=ц,, # чле…3 “е2, “"%ег% !ег,%…= дл  !=ƒме?е…,  2е.…%л%г,че“*,L C!%-
-,ль (=…*е23). 

qе2ь !=ƒ","=е2“  *=* “2!3*23!= !=“C!еделе……%г% 2,C= # *=›д/L чле… “е2, "ƒ=,м%деL“2-
"3е2 “ C=!2…е!=м, , *л,е…2=м, “"%ег% !ег,%…=. dе 2ель…%“2ь чле…%" “е2, RTTN …=C!="ле…= 
…= C%,“* !%““,L“*,. , ƒ=!3Kе›…/. C=!2…е!%" , 3“2=…%"ле…,е 2е.…%л%г,че“*%г% “%2!3д…,-
че“2"= ме›д3 ƒ=,…2е!е“%"=……/м, “2%!%…=м, (C!%д="ц%м , C%*3C=2елем 2е.…%л%г,,) “ це-
лью %“3?е“2"ле…,  д=ль…еLшеL *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L. o%,“* C=!2…е!%" , 3“2=-
…%"ле…,е “%2!3д…,че“2"= д%“2,г=е2“  C32ем “%C%“2="ле…,  “3?е“2"3ю?,. 2е.…%л%г,че“*,. 
C!едл%›е…,L “ "/ "ле……/м, !/…%ч…/м, 2е.…%л%г,че“*,м, ƒ=C!%“=м,. Šе.…%л%г,че“*,е 
ƒ=C!%“/ , C!едл%›е…,  C=!2…е!%" , *л,е…2%" “е2, “%“2="ле…/ " ",де “2!3*23!,!%"=……/. 
=…*е2. o!%-,л, C%ƒ"%л ю2 C%2е…ц,=ль…/м C=!2…е!=м C%л3ч,2ь Cе!",ч…/е C!ед“2="ле…,  
% C!едл=г=ем%L/,“*%м%L 2е.…%л%г,,, ее *%мме!че“*,. =“Cе*2=., ,……%"=ц,%……%“2,, гл="…/. 
C!е,м3?е“2"=., C!="=. ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, , .=!=*2е!,“2,*=. ›ел=ем%г% C=!2-
…е!“2"=.

q 12 ,ю…  2008 г. p%““,L“*=  “е2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L " “%“2="е *%…“%!ц,3м= # q%юƒ 
hŠ0 p%““,,, mo &RTTN[ , p%““,L“*%е `ге…2“2"% C%дде!›*, м=л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“= 
# “2=л= 3ч=“2…,*%м “е2, Enterprise Europe Network , *%2%!=  “%ƒд=…= *=* ,…2ег!,!%"=……=  
“е2ь 3“л3г C%дде!›*, K,ƒ…е“=, %“…%"=……=  …= %C/2е д"3. “е2еL ,ƒ 270 Euro Info Centres (EIC) 
, 250 Innovation Relay Centres (IRC) [4].

b“е "/шеC!,"еде……/е C!,ме!/ дем%…“2!,!3ю2, ч2% C!, “2=…%"ле…,, .*%…%м,*,, %“-
…%"=……%L …= ƒ…=…, ., м%дел, C!%це““%" Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L ,ƒ =*=дем,че“*%г% “е*2%!= 
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" C!%м/шле……%“2ь "=!ь,!3ю2“  " !=ƒ…/. “2!=…=. , !=ƒ!=K=2/"=ю2“  “ 3че2%м C%л,2,че-
“*%L , -,…=…“%"%L “,23=ц,, г%“3д=!“2"=. nд…=*% %K?ее, ч2% %KAед,… е2 "“е “.ем/ , 
 "л е2“  …е“%м…е……%L ƒ=K%2%L C!=",2ель“2" .2,. “2!=…, .2% “2!емле…,е “%ƒд=2ь …=,K%лее 
.--е*2,"…/е ме.=…,ƒм/ %“"%е…,  …%"/. ƒ…=…,L, м=*“,м=ль…% C!ед%“2=",2ь C%дде!›*3 
дл  “л3›K Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L …= 3!%"…е ,…д,",д3=ль…%г% …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%г% 
,…“2,232=. 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. dе›,…= h.c., q=л2/*%" a.c. m=3ч…/е 2!3д/ 1 72, `lp qx`, 2004 г. pе›,м д%“23C=: http://
www.iet.ru/ru/me-anizmy-stimulirovaniya-kommercializacii-issledovanii-i-razrabotok-nauchnye-trudy-
72.html.

2. 0/г=…%" q.`. nC/2 , !еƒ3ль2=2/ ,“C%льƒ%"=…,  Cе!“Cе*2,"…/. !еƒ3ль2=2%" -3…д=ме…2=ль…/. 
,““лед%"=…,L C%л3че……/. C!, -,…=…“%"%L C%дде!›*е ptth. pе›,м д%“23C=: http://www.rfbr.ru/
pics/21945ref/st_4-07.pdf.

3. j%мме!ц,=л,ƒ=ц,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,: e"!%CеL“*,L %C/2, "%ƒм%›-
…/е 3!%*, дл  p%““,, / o%д !ед. b.b. h"=…%"=, q.q. jле“%"%L, n.o. k3*ш,, o.b. q3ш*%"=. l.: 0е…2! 
,““лед%"=…,L C!%Kлем !=ƒ",2,  …=3*, p`m, 2006.

4. p%““,L“*=  “е2ь 2!=…“-е!2= 2е.…%л%г,L. pе›,м д%“23C=: http://www.rttn.ru/about.
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«НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ КОНКУРСНЫХ ПРОЕКТОВ В РАМКАХ 
ФЦНТП «ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
РОССИИ НА 2007-2012 ГОДЫ» 

 ~.q. qе"=“2ь …%", b.o. c%л3Kе", d.c. o%Kед,м“*,L, ~.k. p/K=*%", m.e. k=ƒ=!е…*%

p=““м%2!е…/ !еƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  V-г% .2=C= .*“Cе!2…/. ,““лед%"=…,L: 
# C!%"еде…/ =…=л,2,*%-“2=2,“2,че“*,е , “!="…,2ель…/е ,““лед%"=…,  *%мCле*“= C%л3-

че……/. д=……/. C!, %це…*е C!%е*2%", C!ед“2="ле……/. …= *%…*3!“ -еде!=ль…%L целе"%L C!%-
г!=мм/; 

# C%дг%2%"ле…/ ƒ=*люче…,  C% %це…*е *%…*3!“…/. C!%е*2%", %2…%“ ?,.“  * C!,%!,2е2-
…/м …=C!="ле…, м o!%г!=мм/ , C!ед“2="ле……/. …= %2*!/2/е *%…*3!“/ …= C!%"еде…,е 
-3…д=ме…2=ль…/. , C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L м,!%"%г% 3!%"…  , …= C!="% ƒ=*люче…,  г%“3-
д=!“2"е……/. *%…2!=*2%" …= "/C%л…е…,е !=K%2 " 2009 г. " !=м*=. t0mŠo: ›,"/е “,“2е-
м/, ,…д3“2!,  …=…%“,“2ем , м=2е!,=л/, ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3…,*=ц,%……/е “,“2е-
м/, !=ц,%…=ль…%е C!,!%д%C%льƒ%"=…,е, �.…е!ге2,*= , .…е!г%“Kе!е›е…,е.

pеƒ3ль2=2/ .*“Cе!2…/. ,““лед%"=…,L K/л, ,“C%льƒ%"=…/ " .%де C!%"еде…,  =…=л,ƒ= *%м-
Cле*“= C%л3че……/. д=……/., …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 3!%"…  , Cе!“Cе*2,"…%“2, C!%е*2%" 
t0mŠo (o!%г!=мм/) , %це…*, !еƒ3ль2=2,"…%“2, C!ед“2="ле……/. C!%е*2%" …= ,. %“…%"е.

jлюче"/е “л%"=: -еде!=ль…=  целе"=  …=3ч…%-2е.…,че“*=  C!%г!=мм=, .*“Cе!2…/е 2е.…%-
л%г,,, ,““лед%"=…,  *%…*3!“…/. C!%е*2%", !еƒ3ль2=2/ .*“Cе!2…/. ,““лед%"=…,L, %це…*, 
!еƒ3ль2=2,"…%“2, C!%е*2%".

b"еде…,е. j .*“Cе!2,ƒе " 2ече…,е V-г% .2=C= !=K%2 K/л, C!ед“2="ле…/ “лед3ю?,е %KAе*2/ 
ƒ= "%*, C%“23C=ю?,. …= *%…*3!“/ " !=м*=. o!%г!=мм/ C% “лед3ю?,м ме!%C!, 2, м:

# 1.2 - 1.6 # o!%"еде…,е C!%Kлем…%-%!,е…2,!%"=……/. C%,“*%"/. ,““лед%"=…,L , “%ƒд=-
…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% ƒ=дел=, “%%2"е2“2"е……%: ›,"/. “,“2ем, ,…д3“2!,, …=…%“,“2ем , 
м=2е!,=л%", ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3…,*=ц,%……/. “,“2ем, !=ц,%…=ль…%г% C!,!%д%C%ль-
ƒ%"=…, , .…е!ге2,*, , .…е!г%“Kе!е›е…, .

# 2.2 - 2.6 # n“3?е“2"ле…,е *%мCле*“…/. C!%е*2%", " 2%м ч,“ле !=ƒ!=K%2*= *%…*3!е…2%-
“C%“%K…/. 2е.…%л%г,L, C!ед…=ƒ…=че……/. дл  C%“лед3ю?еL *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,, “%%2"е2“2-
"е……%: ›,"/. “,“2ем, ,…д3“2!,, …=…%“,“2ем , м=2е!,=л%", ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3…,-
*=ц,%……/. “,“2ем, !=ц,%…=ль…%г% C!,!%д%C%льƒ%"=…, , .…е!ге2,*, , .…е!г%“Kе!е›е…, .

# 2.1, 2.7, 5.2 - o!%"еде…,е %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , %C/2…%-2е.…%л%г,че“*,. !=K%2 C% 
2ем=2,*е, C!едл=г=ем%L K,ƒ…е“-“%%K?е“2"%м.

m=3ч…%-2е.…,че“*=  .*“Cе!2,ƒ= C!%.%д,л= " ,…2е!=*2,"…%м !е›,ме “ ,“C%льƒ%"=…,ем 
“Cец,=ль…%L ="2%м=2,ƒ,!%"=……%L “,“2ем/. }*“Cе!2…/е ƒ=*люче…,  C!%"%д,л,“ь " “%%2"е2-
“2",, “ ,“.%д…/м, 2!еK%"=…, м, * ,. “%де!›=…,ю , %-%!мле…,ю (…=3ч…%-2е.…,че“*=  
.*“Cе!2,ƒ= ƒ= "%* …= 3ч=“2,е " *%…*3!“=. " !=м*=. o!%г!=мм/ “%%2"е2“2"%"=л= *!,2е!, м 
%це…*, ƒ= "%*, 3“2=…%"ле……/м *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,еL).

pеƒ3ль2=2/ .*“Cе!2,ƒ/ C!%е*2%" м%г32 “C%“%K“2"%"=2ь C%"/ше…,ю .--е*2,"…%“2, г%“3-
д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,.

`…=л,ƒ C%л3че……/. д=……/. C!%"%д,л“  C% “лед3ю?,м …=C!="ле…, м:
− ›,"/е “,“2ем/ (fq); 
− ,…д3“2!,  …=…%“,“2ем , м=2е!,=л/ (hm);
− ,…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм3…,*=ц,%……/е “,“2ем/ (hŠ);
− !=ц,%…=ль…%е C!,!%д%C%льƒ%"=…,е (po);
− .…е!ге2,*= , .…е!г%“Kе!е›е…,е (}}).
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Šе.…,*%-.*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=2ел, "/C%л…е…,  д=……%L !=K%2/ ƒ=*люч=л,“ь " C%"/ше-
…,, .--е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  Kюд›е2…/. !е“3!“%" C!, C!%"еде…,, …=3ч…%-,““лед%"=-
2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , %C/2…%-2е.…%л%г,че“*,. !=K%2, %“3?е“2"ле…,, ме!%-
C!, 2,L C% *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L …= !=ƒл,ч…/. 3!%"… . C!,… 2,  3C!="ле…че“*,. 
!еше…,L " !=м*=. o!%г!=мм/.

q%де!›=…,е !=K%2 "*люч=л% “лед3ю?,е ме!%C!, 2, : 
− `…=л,2,*%-“2=2,“2,че“*,е , “!="…,2ель…/е ,““лед%"=…,  *%мCле*“= C%л3че……/. д=…-

…/. C!, %це…*е C!%е*2%", C!ед“2="ле……/. …= *%…*3!“ -еде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/;
− o%дг%2%"*= ƒ=*люче…,L C% %це…*е *%…*3!“…/. C!%е*2%".
pеƒ3ль2=2/ .*“Cе!2…%г% ,““лед%"=…, . `…=л,ƒ " !=м*=. …=“2% ?еL “,“2ем…%L !=K%2/ C% 

,““лед%"=…,ю "“еL “%"%*3C…%“2, л%2%" …е“*%ль*,. %че!едеL Cе!“Cе*2,"…%г% …=C!="ле…,  
&h…д3“2!,  …=…%“,“2ем , м=2е!,=л/[ (д=лее hm) C%*=ƒ/"=е2, ч2% …=…%“,“2ем/ , …=…%2е.…%-
л%г,че“*,е C!%,ƒ"%д“2"= %Kл=д=ю2 K=ƒ%"/м C!,ƒ…=*%м -  "л ю2“  *люче"/м, %KAе*2=м, ,…"е-
“2,ц,L " !=м*=. t0mŠo.

m,›е , C%“лед%"=2ель…% “ =лг%!,2м%м Cе!“Cе*2,"…/. …=C!="ле…,L " !=K%2е K3д32 !=“-
“м%2!е…/ %це…*, C!ед“2="ле……/. C!%е*2%", %2…%“ ?,.“  * “2=23“3 mhp # !=K%2 C% C!%"е-
де…,ю C!%Kлем…%-%!,е…2,!%"=……/. C%,“*%"/. ,““лед%"=…,L , “%ƒд=…,ю …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
ƒ=дел= " %Kл=“2, ,…д3“2!,, …=…%“,“2ем , м=2е!,=л%" (hm-2009 # %че!ед, VIII, IX, X , д!.; 
ме!%C!, 2,е 1.3 o!%г!=мм/).

p=ƒдел 1. m=3ч…%-2е.…,че“*,L =…=л,ƒ *%…*3!“…/. C!%е*2%" " !=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= 
p%““,, …= 2007-2012 г%д/[ C% Cе!“Cе*2,"…%м3 …=C!="ле…,ю &f,"/е “,“2ем/[ (ме!%C!, 2,  
1.2 o!%г!=мм/). b …=“2% ?ем !=ƒделе C!ед“2="ле…/ !еƒ3ль2=2/ .*“Cе!2…%г% ,““лед%"=…,  
…=3ч…%-2е.…,че“*%г% 3!%"…  , Cе!“Cе*2,"…%“2, ƒ= "ле……/. C!%е*2%" …= C!%"еде…,е -3…д=-
ме…2=ль…/. , C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L м,!%"%г% 3!%"…  , …= C!="% ƒ=*люче…,  г%“3д=!“2-
"е……/. *%…2!=*2%" …= "/C%л…е…,е !=K%2 C% C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю &f,"/е “,“2ем/[ 
(V .2=C 2009 г.). rч=“2"3ю?,е " *%…*3!“е C!%е*2/ ,мел, “2=23“ mhp , K/л, …=C!="ле…/ …= 
C!%"еде…,е C!%Kлем…%-%!,е…2,!%"=……/. C%,“*%"/. ,““лед%"=…,L , “%ƒд=…,е …=3ч…%-2е.-
…%л%г,че“*%г% ƒ=дел= " !=м*=. t0mŠo (ме!%C!, 2,е 1.2).

}*“Cе!2…/L =…=л,ƒ C!%е*2%", C!ед“2="ле……/. …= %2*!/2/е *%…*3!“/, C!%"%д,л“  " “%%2-
"е2“2",, “ 3“л%", м, *%…*3!“…%г% ƒ=д=…,  C% “лед3ю?,м *!,2е!, м:

− “%%2"е2“2",е C!%е*2= 2еме *%…*3!“…%L !=K%2/, “%гл=“…% цел м, …=ƒ…=че…,ю C!%д3*ц,,, 
“3?…%“2, 2е.…,че“*,. C!едл%›е…,L , %›,д=ем/м !еƒ3ль2=2=м, ,ƒл%›е……/м " *%…*3!“…%L 
д%*3ме…2=ц,,;

− …=3ч…%-2е.…,че“*,L 3!%"е…ь ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*;
− …=3ч…=  …%",ƒ…= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*;
− !е=л,ƒ3ем%“2ь ƒ= "ле……/. целеL , !еƒ3ль2=2%"; …=3ч…%-2е.…,че“*,L C%2е…ц,=л %!г=…,-

ƒ=ц,,-ƒ= ",2ел  C% C!%-,лю ,““лед%"=…,L; “%%2"е2“2",е ,“C%льƒ3ем%г% %K%!3д%"=…,  “%-
"!еме……%м3 3!%"…ю C!,K%!…%L , ,…›е…е!…%L K=ƒ/ " !=““м=2!,"=ем%L %Kл=“2, …=3*, , 
2е.…%л%г,,;

− C!,*л=д…%е ƒ…=че…,е !еƒ3ль2=2%" %“3?е“2"ле…,  C!%е*2=, "*люч=  %C!еделе…,е .2=C= 
C%л…%г% ,……%"=ц,%……%г% ц,*л= C!едл=г=ем%L !=ƒ!=K%2*, , м=“ш2=K…%“2ь “-е!/ ее C!,ме-
…е…, ;

− C=2е…2%“C%“%K…%“2ь %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%" !=K%2; …=л,ч,е C!=" !=ƒ!=K%2ч,*%" …= ,…-
2елле*23=ль…3ю “%K“2"е……%“2ь, *=“=ю?3ю“  ,“.%д…%г% ƒ=дел= C% ƒ= "ле……%L !=K%2е;

− "%ƒм%›…%е "%ƒдеL“2",е !еƒ3ль2=2%" !=K%2/ …= %*!3›=ю?3ю “!ед3;
− %K%“…%"=……%“2ь C!ед“2="ле……%г% *=ле…д=!…%г% Cл=…= , ƒ= "ле……%г% “!%*= "/C%л…е…,  

!=K%2/;
− %K%“…%"=……%“2ь ƒ= "ле……%L “2%,м%“2, !=K%2/ , “2!3*23!/ це…/;
− *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь.
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pеL2,…г%"=  %це…*= ƒ= "%* …= C!="% ƒ=*люче…,  г%“3д=!“2"е……/. *%…2!=*2%" %“3?е“2"л -
л=“ь C% K=лль…%L “,“2еме C32ем ƒ=C%л…е…,  =…*е2/.

o% …=C!="ле…,ю &f,"/е “,“2ем/[ (fq) K/л C!%"еде… *%…*3!“ C% X %че!ед, ме!%C!, -
2,  1.2, *%2%!/L K/л C!ед“2="ле… %д…,м л%2%м: л%2 1. 2009-02-1.2-04-55. &p=ƒ!=K%2*= *%м-
Cле*“…%г% ме2%д= “*!,…,…г= , C!%-,л=*2,*, !=*= м%л%ч…%L ›елеƒ/[.

0елью "/C%л…е…,  mhp  "л е2“  !=ƒ!=K%2*= C!%г!=мм/ !=……еL д,=г…%“2,*, !=*= м%л%ч-
…%L ›елеƒ/ (plf) …= %“…%"е *%мCле*“,!%"=…,  !=д,%л%г,че“*,. ме2%д,* , мед,*%-K,%л%-
г,че“*,. 2е.…%л%г,L. d=……/L *%мCле*“…/L ме2%д д%л›е… %Kе“Cеч,"=2ь -%!м,!%"=…,е, %K-
!=K%2*3 , =…=л,ƒ ,…-%!м=ц,, дл  !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм !=……еL д,=г…%“2,*, !=*= м%л%ч…%L 
›елеƒ/ …= %“…%"е *%мCле*“,!%"=…,  !=д,%л%г,че“*,. ме2%д%", ,…2е!"е…ц,%……/. , м%ле*3-
л !…%-K,%л%г,че“*,. 2е.…%л%г,L.

p=ƒ!=K=2/"=ем/L *%мCле*“…/L ме2%д д%л›е… “%де!›=2ь " “еKе:
− C!%г!=мм3 C!%-,л=*2,*, ƒ=K%ле"=…,L м%л%ч…%L ›елеƒ/, “*!,…,…г%"3ю C!%г!=мм3 C% 

-%!м,!%"=…,ю г!3CC !,“*=, …%!м=2,"…/е д%*3ме…2/;
− C!%г!=мм3 ,…2е!"е…ц,%……%L лечеK…%-д,=г…%“2,че“*%L !=д,%л%г,, " м=мм%л%г,, “ C!,-

ме…е…,ем *%…"е!ге…ц,, ц,-!%"/. 2е.…%л%г,L;
− C!%г!=мм3 %K3че…,  C% ц,-!%"%L м=мм%г!=-,, дл  "!=чеL.
m= *%…*3!“ C%“23C,л% 2!, ƒ= "*, (2=Kл.1).
`…=л,ƒ C!ед“2="ле……/. C!%е*2%" C%*=ƒ=л г%2%"…%“2ь "“е. ƒ= ",2елеL "/C%л…,2ь C%л…%-

“2ью Šg ƒ=*=ƒч,*=. m=,K%льшее *%л,че“2"% K=лл%" C%л3ч,л= ƒ= "*= pnm0 ,м. m.m. aл%.,…= 
p`lm (ƒ= "*= 1 2009-02-1.2-04-55-001). b C!едл=г=ем%м д=……/м ƒ= ",2елем C!%е*2е !=ƒ!=-
K=2/"=ем/L *%мCле*“…/L ме2%д K3де2 “%де!›=2ь: C!%г!=мм3 C!%-,л=*2,*, ƒ=K%ле"=…,L 
м%л%ч…%L ›елеƒ/, “*!,…,…г%"3ю C!%г!=мм3 C% -%!м,!%"=…,ю г!3CC !,“*=; …%!м=2,"…/е 
д%*3ме…2/; C!%г!=мм3 ,…2е!"е…ц,%……%L лечеK…%-д,=г…%“2,че“*%L !=д,%л%г,, " м=мм%л%-
г,, “ C!,ме…е…,ем *%…"е!ге…ц,, ц,-!%"/. 2е.…%л%г,L; C!%г!=мм3 %K3че…,  C% ц,-!%"%L 
м=мм%г!=-,, дл  "!=чеL; C!%г!=мм3 %K3че…,  C% ,…2е!C!е2=ц,, !еƒ3ль2=2%" ге…е2,че“*%г% 
%K“лед%"=…,  дл  "!=чеL. o% м…е…,ю .*“Cе!2%", ƒ= "*= …=C,“=…= д%“2=2%ч…% л%г,ч…%, = 
!=ƒ!=K%2*= %C2,м=ль…/. “C%“%K%" ,…2е!"е…ц,%……%L д,=г…%“2,*, C%ƒ"%л,2 “3?е“2"е……% C%-

Š = K л , ц =  1

o%“23C,"ш,е …= *%…*3!“ ƒ= "*,

1 
C/C

m%ме! 
ƒ= "*,

g= "ле……=  2ем= n!г=…,ƒ=ц, -ƒ= ",2ель

1 2009-02-
1.2-04-55-

001 

p=ƒ!=K%2*= 
*%мCле*“…%г% 
ме2%д= “*!,…,…г= , 
C!%-,л=*2,*, !=*= 
м%л%ч…%L ›елеƒ/

rч!е›де…,е p%““,L“*%L =*=дем,, мед,ц,…“*,. …=3* 
&p%““,L“*,L %…*%л%г,че“*,L …=3ч…/L це…2! 
,м m.m. aл%.,…= p`lm[
q%,“C%л…,2ель: rч!е›де…,е p%““,L“*%L =*=дем,, 
…=3* &h…“2,232 %K?еL ге…е2,*, ,м. m.h. b=",л%"= 
p`m[ 

2 2009-02-
1.2-04-55-

004 

p=ƒ!=K%2*= 
*%мCле*“…%г% 
ме2%д= “*!,…,…г= , 
C!%-,л=*2,*, !=*= 
м%л%ч…%L ›елеƒ/

rч!е›де…,е p%““,L“*%L =*=дем,, мед,ц,…“*,. …=3* 
&m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 %…*%л%г,, 
q,K,!“*%г% %2деле…,  p`lm[ 

3 2009-02-
1.2-04-55-

003 

p=ƒ!=K%2*= 
*%мCле*“…%г% 
ме2%д= “*!,…,…г= , 
C!%-,л=*2,*, !=*= 
м%л%ч…%L ›елеƒ/

c%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель…%е 3ч!е›де…,е 
"/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  
&aелг%!%д“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2[ 
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"/“,2ь 2%ч…%“2ь , .--е*2,"…%“2ь д,=г…%“2,*,. r“,ле…,е …=3ч…%L “%“2="л ю?еL д=……%L 
ƒ= "*, …е“%м…е……% %C!едел е2“  "*люче…,ем h…“2,232= %K?еL ге…е2,*, ,м. m.h. b=",л%"= 
" *=че“2"е “%,“C%л…,2ел . g= "ле……/е ,…д,*=2%!…/е C%*=ƒ=2ел, , "е!% 2…%“2ь "/C%л…е…,  
д=……%г% C!%е*2= д%“2=2%ч…% "/“%*,е. o%2е…ц,=л ,“C%л…,2ел  2=*›е …е "/ƒ/"=е2 “%м…е…,L. 
b pnm0 ,м. m.m. aл%.,…= p`lm !=K%2=е2 K%лее 30 л=3!е=2%" c%“C!ем,, C!=",2ель“2"= pt 
" %Kл=“2, …=3*, , 2е.…,*, , д!. C!ем,L pt. b д=……%м ,““лед%"=…,, K3д32 C!,…,м=2ь 3ч=-
“2,е 9 …=3ч…/. “%2!3д…,*%" 0е…2!=: 1 д%*2%! …=3*, 6 *=…д,д=2%" …=3* (2!%е # д% 35 ле2) , 
д"= ,…›е…е!…%-2е.…,че“*,. !=K%2…,*= (1 “ "/“ш,м %K!=ƒ%"=…,ем).

nце…,"=  C%л%›,2ель…% %K?3ю …=C!="ле……%“2ь !=K%2/ , Cл=…,!3ем/е !еƒ3ль2=2/, .*“-
Cе!2/ %2ме2,л, …ед%“2=2%ч…%е !=“*!/2,е " д%*3ме…2=. ƒ= "*, 1 001 (pnm0 ,м. m.m.aл%.,…=) 
-=*2,че“*%L …%",ƒ…/ C!едл=г=ем/. !еше…,L. b …,. …,чег% …е “*=ƒ=…% % “%де!›=…,, C!%-
г!=мм/ C!%-,л=*2,*,, "*люч=  “=м/е “%"!еме……/е м%ле*3л !…%-ге…е2,че“*,е C%д.%д/ * 
%C!еделе…,ю …=“лед“2"е……%L C!ед!=“C%л%›е……%“2, * !=*3 м%л%ч…%L ›елеƒ/. mе  “…%, *=-
*,е C!,…ц,C/ K3д32 ƒ=л%›е…/ " %“…%"=…,, Cл=…%" ƒ= ",2елеL.

b2%!%е ме“2% C%л3ч,л C!%е*2 mhh %…*%л%г,, qn p`lm (ƒ= "*= 1 004). b C!ед“2="ле…-
…%L C!%г!=мме C!едл=г=е2“  …е 2%ль*% !=ƒ!=K%2*= .--е*2,"…%L 2е.…%л%г,,, …=C!="ле……%L 
…= 3л3чше…,е !=……еL д,=г…%“2,*, , C!%-,л=*2,*, !=*= м%л%ч…%L ›елеƒ/, …% , =…=л,ƒ C%-
л3че……/. !еƒ3ль2=2%", …= %“…%"е ,“C%льƒ%"=…,  “%ƒд=……/. K=ƒ д=……/. “ C!,"лече…,ем “2=-
2,“2,че“*,. д=……/. C% %2че2…/м д%*3ме…2=м !ег,%…=ль…/. (!е“C3Kл,*=…“*,., %Kл=“2…/., 
*!=е"/.) %…*%л%г,че“*,. д,“C=…“е!%". n2л,ч,2ель…%L %“%Kе……%“2ью !еце…ƒ,!3ем%г% C!%-
е*2=  "л е2“  д,--е!е…ц,!%"=……/L C%д.%д * !=ƒл,ч…/м *=2ег%!, м …=“еле…,  " ƒ=",“,м%-
“2, %2 !ег,%…= C!%›,"=…, . dеL“2",2ель…%, 2е!!,2%!,  q,K,!, , d=ль…ег% b%“2%*= .=!=*-
2е!,ƒ3е2“  !=ƒ…%%K!=ƒ,ем *л,м=2%-ге%г!=-,че“*,. ƒ%…, …е!="…%ме!…/м 2е!!,2%!,=ль…/м 
!=“C!еделе…,ем …=“еле…, , !=ƒл,ч…%L “2еCе…ью 3!K=…,ƒ=ц,,, = 2=*›е …е%д…%!%д…%“2ью …=-
ц,%…=ль…%г% “%“2="=. }2% д,*23е2 …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, !ег,%…=ль…/. -%!м %!г=…,ƒ=-
ц,, “*!,…,…г= “ 3че2%м “Cец,-,че“*,. %“%Kе……%“2еL !ег,%…=. `"2%!“*,L *%лле*2," ,мее2 
…е%K.%д,м/L %C/2 !=K%2/ , !=“C%л=г=е2 .%!%шеL C!,K%!…%-,…“2!3ме…2=ль…%L K=ƒ%L, "*лю-
ч=ю?еL " “еK  *=* “%"!еме……%е д,=г…%“2,че“*%е %K%!3д%"=…,е, 2=* , .%!%ш% %“…=?е……/е 
,““лед%"=2ель“*,е л=K%!=2%!,,.

Š!е2ье ме“2% " !еL2,…г%"%L %це…*е C!%е*2%" ƒ=… л= ƒ= "*= 1 003 aелг%!%д“*%г% г%“3д=!-
“2"е……%г% 3…,"е!“,2е2=, …=целе……=  …= !=ƒ!=K%2*3 C!%г!=мм/ !=……еL д,=г…%“2,*, !=*= м%-
л%ч…%L ›елеƒ/ …= %“…%"е *%мCле*“,!%"=…,  !=д,%л%г,че“*,. ме2%д,* , мед,*%-K,%л%г,че-
“*,. 2е.…%л%г,L. b !еƒ3ль2=2е "/C%л…е…,  !=K%2/ C!едC%л=г=е2“  “%ƒд=2ь: “*!,…,…г%"3ю 
C!%г!=мм3 C% -%!м,!%"=…,ю г!3CC !,“*= , C%г!=…,ч…/. “%“2% …,L м%л%ч…%L ›елеƒ/; …%!-
м=2,"…3ю д%*3ме…2=ц,ю “% “2=…д=!2=м, C% %*=ƒ=…,ю мед,ц,…“*%L C%м%?, C!, %K“лед%"=-
…,, ›е…?,… “ C=2%л%г,еL м%л%ч…%L ›елеƒ/; %C2,м=ль…/L “C%“%K ,…2е!"е…ц,%……%L лечеK-
…%-д,=г…%“2,че“*%L !=д,%л%г,, " *л,…,че“*%L м=мм%л%г,,; ме2%д/ C!%г…%“2,че“*%L %це…-
*, %C3.%ле"/. C%!=›е…,L м%л%ч…%L ›елеƒ/ …= %“…%"е *%!!ел ц,L м%!-%л%г,че“*,. , K,%-
л%г,че“*,. “"%L“2" %C3.%леL , ,. ",ƒ3=л,ƒ=ц,%……/. .=!=*2е!,“2,*; ,…-%!м=ц,%……3ю 2е.-
…%л%г,ю дл  3л3чше…,  ",ƒ3=л,ƒ=ц,, ,ƒ%K!=›е…,L м%л%ч…%L ›елеƒ/, .=!=*2е!…/. дл  …=-
ч=ль…/. C!% "ле…,L K%леƒ…, , C%г!=…,ч…/. “%“2% …,L C!, “*!,…,…ге. 

o!едл=г=ем=  ƒ= "*=, C% м…е…,ю .*“Cе!2%", ,…2е!е“…= 2ем, ч2% C%м,м% %C!еделе…,  C!%-
г…%“2,че“*,. ге…%" BRCA1 , BRCA2 " …еL C!едC%л=г=е2“  3ч,2/"=2ь .*“C!е““,%…/L “2=23“ 
д!3г,. %K?еC!,… 2/. м=!*е!%" plf, 2=*,. *=*, …=C!,ме!, !53 , bcl-2, Ki67. nд…=*%, *=* 
“лед3е2 ,ƒ C!,"еде……/. д%*3ме…2%" (“C,“%* …=3ч…/. 2!3д%"), 3 ="2%!%" ƒ= "*, …е2 …,*=*%-
г% %C/2= " C!%"еде…,, д=……/. =…=л,ƒ%", ч2% “2=",2 C%д “%м…е…,е "/C%л…е…,е ƒ= "ле……%г% 
%KAем= !=K%2 " “!%* , …= "/“%*%м 3!%"…е. j!%ме 2%г%, “3д  C% C!ед“2="ле……/м …= .*“Cе!-
2,ƒ3 м=2е!,=л=м, !=K%2/, “%%2"е2“2"3ю?,е 2ем=2,*е л%2= C% C!%-,л=*2,*е %…*%л%г,че“*,. 
ƒ=K%ле"=…,L, ƒ=…,м=ю2 …еƒ…=ч,2ель…%е ме“2% “!ед, …=3ч…/. 2!3д%" “%2!3д…,*%" aелг%!%д-
“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% 3…,"е!“,2е2=. b “%%2"е2“2",, “ .2,м %2“32“2"3е2 “3?е“2"е……/L ƒ=дел 
C% 2ем=2,*е !=““м=2!,"=ем%L ƒ= "*,. b“е .2% “…,ƒ,л% %K?3ю %це…*3 C!%е*2=.
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b !еƒ3ль2=2е C!%"еде……%L .*“Cе!2,ƒ/ K/л% !е*%ме…д%"=…% C!,“3д,2ь:
1-е ме“2% ƒ= "*е 2009-02-1.2-04-55-001, г%л%"…%L ,“C%л…,2ель # rч!е›де…,е p%““,L“*%L 

=*=дем,, мед,ц,…“*,. …=3* p%““,L“*,L %…*%л%г,че“*,L …=3ч…/L це…2! ,м m.m. aл%.,…= 
p`lm; “%,“C%л…,2ель: rч!е›де…,е p%““,L“*%L =*=дем,, …=3* h…“2,232 %K?еL ге…е2,*, 
,м. m.h. b=",л%"= p`m;
2-е ме“2% ƒ= "*е 2009-02-1.2-04-55-004, г%л%"…%L ,“C%л…,2ель # rч!е›де…,е p%““,L“*%L 

=*=дем,, мед,ц,…“*,. …=3* m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 %…*%л%г,, q,K,!“*%г% %2-
деле…,  p`lm.

g=*люче…,е C% !=ƒдел3 1. p=““м=2!,"=ем/L V-L .2=C !=K%2 C% C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю 
&f,"/е “,“2ем/[ K/л C!ед“2="ле… %д…,м л%2%м, “" ƒ=……/м “ !=ƒ!=K%2*%L C!%г!=мм/ !=…-
…еL д,=г…%“2,*, !=*= м%л%ч…%L ›елеƒ/ …= %“…%"е *%мCле*“,!%"=…,  !=д,%л%г,че“*,. ме-
2%д,* , мед,*%-K,%л%г,че“*,. 2е.…%л%г,L. 

b цел%м !еƒ3ль2=2/ *%…*3!“= C%*=ƒ=л, д%“2=2%ч…% "/“%*,L 3!%"е…ь !=K%2 C% д=……%L C!%-
Kлеме.

p=ƒдел 2. m=3ч…%-2е.…,че“*,L =…=л,ƒ *%…*3!“…/. C!%е*2%" " !=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= 
p%““,, …= 2007-2012 г%д/[ C% Cе!“Cе*2,"…%м3 …=C!="ле…,ю &h…д3“2!,  …=…%“,“2ем , м=2е-
!,=л/[ (ме!%C!, 2,  1.3 , 2.3 o!%г!=мм/). g= "*, C% д=……%м3 Cе!“Cе*2,"…%м3 …=C!="ле-
…,ю %2…%“,л,“ь * ме!%C!, 2,ю 1.3 , %д…= C!%е*2…=  ƒ= "*= (2%ч…ее л%2 ,ƒ ƒ= "%*) K/л= 
%2…е“е…= * *%мCле*“…%м3 ƒ=д=…,ю " ",де ме!%C!, 2,  2.3.

}*“Cе!2,ƒ= C!%"%д,л=“ь C% “лед3ю?,м *!,2е!, м:
# це…= *%…2!=*2= (м=*“,м=ль…%е *%л,че“2"% K=лл%" # 35);
# “!%* "/C%л…е…,  !=K%2 (м=*“,м=ль…%е *%л,че“2"% K=лл%" # 20);
# *=че“2"% !=K%2 , *"=л,-,*=ц,  3ч=“2…,*= *%…*3!“= (м=*“,м=ль…%е *%л,че“2"% K=л-

л%" # 45);
# м=*“,м=ль…% "%ƒм%›…%е *%л,че“2"% K=лл%" C% *=›д%L ƒ= "*е # 100.
1. q"%д…%е .*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 12009-03-2.3-11-03-005 C% л%23 12009-03-2.3-11-03 

&p=ƒ!=K%2*= , C%“2=…%"*= K=ƒ%"%L 2е.…%л%г,, %C/2…%г% C!%,ƒ"%д“2"= .ле*2!%……/. “е…“%!%" 
…= %“…%"е …=…%- , м,*!%“,“2ем дл  *%мCле*“…%L ="2%м=2,ƒ=ц,, , 3C!="ле…,  " 2еCл%.…е!-
ге2,*е[ (2=Kл. 2).

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел : o% !еƒ3ль2=2=м C!%"еде……%L .*“Cе!2,ƒ/ дл  ƒ=*люче-
…,  г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2= K/л= !е*%ме…д%"=…= ƒ= "*= 1 2009-03-2.3-11-03-001, C!ед-
“2="ле……=  l%“*%"“*,м ,…“2,232%м .ле*2!%……%L 2е.…,*,.
g= "*= lh}Š , ме2%д%л%г,  ее !еше…,  " C%л…%L ме!е “%%2"е2“2"3ю2 2!еK%"=…, м *%…-

*3!“…%г% ƒ=д=…, . j%мCле*“…/м !еƒ3ль2=2%м C!%е*2= 11-03-001 K3д32 !=ƒ!=K%2*= , C%“2=-
…%"*= K=ƒ%"%L 2е.…%л%г,, %C/2…%г% C!%,ƒ"%д“2"= .ле*2!%……/. “е…“%!%" …= %“…%"е …=…%- , 
м,*!%“,“2ем дл  *%мCле*“…%L ="2%м=2,ƒ=ц,, , 3C!="ле…,  " 2еCл%.…е!ге2,*е. o!%е*2 …е-

Š = K л , ц =  2

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…=

*%…2!=*2=,
мл… !3K.

q!%*
"/C%л…е…,  

!=K%2,
ме“ ц/

j=че“2"% 
!=K%2 , 

*"=л,-,*=ц,  
3ч=“2…,*=
 *%…*3!“=

l=*“,м=ль…%
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 

K=лл%"
 C% *=›д%L 

ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-2.3-11-03-001 2,33 20 43 100 65,33 1

2. 2009-03-2.3-11-03-002 7,78 20 29 100 56,78 2
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“%м…е……% “%%2"е2“2"3е2 Cе!е.%д3 " *%…еч…3ю “2=д,ю ,……%"=ц,%……%г% C!%це““= # C!%м/ш-
ле……%е C!%,ƒ"%д“2"% “!ед“2" 3C!="ле…,  дл  2еCл%.…е!ге2,*,, ч2% Kеƒ3“л%"…%  "л е2“  =*-
23=ль…/м , *%…*3!е…2%“C%“%K…/м.
2. }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 1 2009-03-1.3-28-12-003 C% л%23 1 2009-03-1.3-28-12 &p=ƒ!=-

K%2*= .--е*2,"…/. …=…%“2!3*23!,!%"=……/. ме2=лл-це%л,2…/. *=2=л,ƒ=2%!%" *%…"е!“,, 
C!,!%д…/. , C%C32…/. …е-2 …/. г=ƒ%" " це……/е .,м,че“*,е C!%д3*2/ “ 3ч=“2,ем …=3ч…/. 
%!г=…,ƒ=ц,L j=ƒ=.“2=…=[ (2=Kл. 3).

Š = K л , ц =  3

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…=

*%…2!=*2=,
мл… !3K.

q!%*
"/C%л…е…,  

!=K%2,
ме“ ц/

j=че“2"% 
!=K%2 , 

*"=л,-,*=ц,  
3ч=“2…,*=
 *%…*3!“=

l=*“,м=ль…%
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 

K=лл%"
 C% *=›д%L 

ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-1.3-28-12-005 0 20 45 100 65 1

2. 2009-03-1.3-28-12-017 4,81 20 37 100 61,81 2

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел . m= .*“Cе!2,ƒ3 " !=м*=. hm-2009 VIII %че!ед, C!ед“2="-
ле…% 2 ƒ= "*,: 1 2009-03-1.3-28-12-005 %2 h…“2,232= *=2=л,ƒ= ,м. =*=д. c.j. a%!е“*%"= qn 
p`m , 1 2009-03-1.3-28-12-017 %2 h…“2,232= %!г=…,че“*%L .,м,, ,м. =*=д. m.d. gел,…“*%г% 
p`m …= 3ч=“2,е " *%…*3!“е. b !еƒ3ль2=2е *%мCле*“…%L %це…*, C% =лг%!,2м3 .*“Cе!2…%L =…-
*е2/ d,!е*ц,, t0mŠo .*“Cе!2=м, "/ "ле… 1 C%Kед,2ель *%…*3!“= # hj qn p`m (“ 3че-
2%м л,м,2%" -,…=…“,!%"=…,  , ч,“л= 3ч=“2…,*%"-C%Kед,2елеL), м=2е!,=л/ ƒ= "*, *%2%!%г% 
C%л…%“2ью “%%2"е2“2"3ю2 *!,2е!, м %це…*,, C!, .2%м %K%“…%"=…,е C%2е…ц,=ль…%г% ,……%-
"=ц,%……%г% C!%д3*2= C% ƒ= "*е C!ед“2="л л%“ь д%“2=2%ч…/м. pеL2,…г г!3CC/ ƒ= "%*-C%Kе-
д,2елеL %C!едел л“  ,ƒ ,…2е!"=л= K=лл%": …е ме…ее 65#70.

dл  C!ед“2="ле…,  %K?еL *=!2,…/ “!ед, ƒ= "%* %›,д=ем/. C%Kед,2елеL м%›…% C!,"е“2, 
“лед3ю?,е .=!=*2е!,“2,*,:

o% “%"%*3C…%“2, 2!еK%"=…,L * *%…*3!“…%м3 ƒ=д=…,ю ƒ= "*= 1 2009-03-1.3-28-12-005 %2 
hj qn p`m " …=,K%льшеL “2еCе…, C%д*!еCл е2“  “2=23“%м !е=ль…% , C!%д%л›,2ель…% “3-
?е“2"3ю?ег% ,…2ег!,!%"=……%г% *%лле*2,"=. m=3ч…%-2е.…,че“*%е %K%“…%"=…,е .2%L ƒ= "*, 
C!ед“2="л е2“  д%“2=2%ч…% "/“%*,м, C!едл%›е…,е hj qn p`m ,мее2 .%!%ш,е Cе!“Cе*2,"/ 
"/!=“2, " *!3C…/е “,“2ем…/е ,……%"=ц,%……/е !еше…, , ч2% ,мее2 K%льш%е ƒ…=че…,е *=* 
дл  C!%м/шле……%L .,м,че“*%L , …е-2ег=ƒ%"%L 2е.…%л%г,,, 2=* , дл  "/C3“*= д="…% %›,-
д=ем/. !/…*%м C!%д3*2%" Cе!е!=K%2*, # *%…"е!“,, …е-2 …/. г=ƒ%" дл  .*%…%м,*, p%““,, 
, j=ƒ=.“2=…= " цел%м.

hме……% C%.2%м3 .*“Cе!2/ !е*%ме…д%"=л, .23 ƒ= "*3 %2 hj qn p`m " *=че“2"е C%Kед,2е-
л  C% л%23 15 hm (VIII %че!едь), “ !еL2,…%м # 1-е ме“2% ,ƒ д"3.. 
3. }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 1 2009-03-1.3-28-13-003 C% л%23 1 2009-03-1.3-28-13 &p=ƒ!=K%2*= 

…=…%“2!3*23!,!%"=……%г% K,-3…*ц,%…=ль…%г% *=2=л,ƒ=2%!= м г*%г% г,д!%*!е*,…г= C!%,ƒ"%д…/. 
C,!%л,ƒ= л,г…%целлюл%ƒ/ “ 3ч=“2,ем …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L pе“C3Kл,*, aел=!3“ь[ (2=Kл. 4).

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел . m= .*“Cе!2,ƒ3 " !=м*=. hm VIII %че!ед, C!ед“2="ле…% 2 
ƒ= "*,: 1 2009-03-1.3-28-13-006 %2 hj qn p`m , 1 2009-03-1.3-28-13-015 %2 .,м-=*= lcr 
,м. l.b.k%м%…%“%"= …= 3ч=“2,е " *%…*3!“е. b !еƒ3ль2=2е *%мCле*“…%L %це…*, C% =лг%!,2м3 
.*“Cе!2…%L =…*е2/ d,!е*ц,, t0mŠo .*“Cе!2=м, "/ "ле… 1 C%Kед,2ель *%…*3!“= # 
h…“2,232 *=2=л,ƒ= qn p`m (“ 3че2%м л,м,2%" -,…=…“,!%"=…,  , ч,“л= 3ч=“2…,*%"-C%Kед,-
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2елеL), м=2е!,=л/ ƒ= "*, *%2%!%г% C%л…%“2ью “%%2"е2“2"3ю2 *!,2е!, м %це…*,, C!, .2%м 
%K%“…%"=…,е C%2е…ц,=ль…%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%д3*2= C% ƒ= "*е C!ед“2="л л%“ь д%“2=2%ч-
…/м. pеL2,…г г!3CC/ ƒ= "%*-C%Kед,2елеL %C!едел л“  ,ƒ ,…2е!"=л= K=лл%": …е ме…ее 65-70. 
dл  C!ед“2="ле…,  %K?еL *=!2,…/ “!ед, ƒ= "%* %›,д=ем/. C%Kед,2елеL м%›…% C!,"е“2, 
“лед3ю?,е .=!=*2е!,“2,*,:

# %›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/ C% ƒ= "*е *%!!ел,!3ю2 “ ,мею?,м,“  C=2е…2=м, (C!едл%›е…/ 
…%"/е C=2е…2…/е -%!м3л/);

# C% “%"%*3C…%“2, 2!еK%"=…,L * *%…*3!“…%м3 ƒ=д=…,ю .*“Cе!2/ C%л=г=ю2, ч2% “%де!›=-
…,е C!%е*2= .,м-=*= lcr …е " C%л…%L ме!е “%%2"е2“2"3е2 2!еK%"=…, м …%",ƒ…/ *%…*3!“-
…%г% ƒ=д=…, ;

# " 2% ›е "!ем  !=K%2е C!едше“2"3е2 д%“2=2%ч…% 2!=д,ц,%……=  , .--е*2,"…=  дл  
h…“2,232= *=2=л,ƒ= ,м. =*=д. c.j. a%!е“*%"= qn p`m 2ем=2,*= *=2=л,2,че“*%L …=…%2е.…%-
л%г,, " ",де ƒ=дел=;

# "ме“2е “ 2ем, C%2е…ц,=л ,“C%л…,2ел  # hj qn p`m # " %Kл=“2, .,м,че“*%г% , …е-2е-
.,м,че“*%г% *=2=л,ƒ= Kеƒ3“л%"…% " K%льшеL “2еCе…, ,ƒ"е“2е… …=3ч…%L %K?е“2"е……%“2, " 
“-е!е C!%м/шле……%г% *=2=л,ƒ= , C!%,ƒ"%д,2ел м *=2=л,2,че“*%L C!%д3*ц,,;

# дл  hj qn p`m %Kе“Cече…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!едл=г=ем%L * !=ƒ!=K%2*е C!%-
д3*ц,, C!ед“2="л е2“  д%“2=2%ч…/м.

pе*%ме…д=ц,,. hƒ д"3. !=““м%2!е……/. ƒ= "%* 2%ль*% ƒ= "*= 005 %2 hj qn p`m " C%л…%L 
ме!е %2"еч=е2 2!еK%"=…, м g=д=…, , …=3ч…%-2е.…,че“*%е %K%“…%"=…,е C!ед“2="л е2“  "C%л-
…е 3Kед,2ель…/м, C!едл%›е…,е hj qn p`m ,мее2 .%!%ш,е Cе!“Cе*2,"/ "/!=“2, " ƒ…=ч,-
2ель…%е ,……%"=ц,%……%е !еше…,е дл  “-е!/ !/…*= …=…%*=2=л,ƒ=2%!%" , …=…%*=2=л,2,че“*,. 
2е.…%л%г,L Cе!е!=K%2*, л,г…%целлюл%ƒ/, ч2% ,мее2 K%льш%е ƒ…=че…,е дл  C!%м/шле……%L 
.,м,че“*%L 2е.…%л%г,,, дл  "/C3“*= д="…% %›,д=ем/. !/…*%м C!%д3*2%" Cе!е!=K%2*, л,г-
…%целлюл%ƒ…/. м=2е!,=л%" дл  .*%…%м,*, p%““,, , aел%!3““,, " цел%м. }*“Cе!2/ !е*%-
ме…д3ю2 ƒ= "*3 2009-03-1.3-28-13-006 * !еL2,…г%"%м3 ме“23 " *%…*3!“е C% л%23 1 13 2009-
03-1.3-28-13 # 1-е ме“2% ,ƒ д"3..

4. }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 1 2009-03-1.3-07-32-001 C% л%23 1 2009-03-1.3-07-32 &p=ƒ!=K%2*= 
ме2%д%" “,…2еƒ= "/“%*%ч,“2/. г,д!%*“,д%" ме2=лл%" , %*“,д%" “ *%…2!%л,!3ем%L д,“Cе!“-
…%“2ью[ (2=Kл. 5).

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел . p=““м%2!е…,е C!ед“2="ле……/. …= *%…*3!“ ƒ= "%* д=л% 
%“…%"=…,е .*“Cе!2=м C!,ƒ…=2ь C%Kед,2елем *%…*3!“= ƒ= "*3 C%д !ег,“2!=ц,%……/м 1 2009-
03-1.3-07-32-002; г%л%"…%L ,“C%л…,2ель # tеде!=ль…%е г%“3д=!“2"е……%е 3…,2=!…%е C!ед-
C!, 2,е &c%“3д=!“2"е……/L %!де…= Š!3д%"%г% j!=“…%г% g…=ме…, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L 
,…“2,232 .,м,че“*,. !е=*2,"%" , %“%K% ч,“2/. .,м,че“*,. "е?е“2"[ (tcro &hpe`[). 
b C!ед“2="ле……%м C!%е*2е ш,!%*% !=“*!/2% …=3ч…%е “%де!›=…,е C!%Kлем/, !е=л,ƒ%"=…/ 

Š = K л , ц =  4

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…=

*%…2!=*2=,
мл… !3K.

q!%*
"/C%л…е…,  

!=K%2,
ме“ ц/

j=че“2"% !=K%2 
, *"=л,-,*=ц,  

3ч=“2…,*=
 *%…*3!“=

l=*“,м=ль…%
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 

K=лл%"
 C% *=›д%L 

ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-1.3-28-13-006 0 20 45 100 65 1

2. 2009-03-1.3-28-13-015 4,81 20 38 100 62,81 2
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Š = K л , ц =  5

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…= 

*%…2!=*2=,

мл… !3K.

q!%* 
"/C%л…е…,  

!=K%2,
ме“ ц/

j=че“2"% 
!=K%2 , 

*"=л,-,*=ц,  
3ч=“2…,*= 
*%…*3!“=

l=*“,м=ль…% 
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 
K=лл%" C% 

*=›д%L ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-1.3-07-32-002 0 20 45 100 65 1

2. 2009-03-1.3-07-32-008 5,25 20 36 100 61,25 2

3. 2009-03-1.3-07-32-009 17,5 20 22 100 59,5 3

"“е 2!еK%"=…,  ƒ=*=ƒч,*= * "/C%л…е…,ю 2ем=2,*, л%2=, ег% целеL , ƒ=д=ч. }*“Cе!2/ " “"%-
ем ƒ=*люче…,, %2меч=ю2, ч2% дл  C!%"еде…,  ,““лед%"=…,L C% д=……%м3 …=C!="ле…,ю ƒ= -
",2ель ,мее2 .*“Cе!,ме…2=ль…3ю K=ƒ3, …=3ч…/L ƒ=дел, = 2=*›е “Cец,=л,“2%" “ %C/2%м !=-
K%2/, tcro &hpe`[  "л е2“  "ед3?еL %!г=…,ƒ=ц,еL " %Kл=“2, “%ƒд=…,  .,м!е=*2,"%" , 
%“%K% ч,“2/. "е?е“2". b …=“2% ?ее "!ем  h…“2,232 ƒ=…,м=е2“  …=3ч…/м, !=ƒ!=K%2*=м, " 
%Kл=“2, .,м,че“*,. !е=*2,"%" , %“%K% ч,“2/. "е?е“2"; "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/L *%л-
ле*2," ,“C%л…,2елеL, …=*%Cле……/е !еƒ3ль2=2/ C%ƒ"%л ю2 г%"%!,2ь % 2%м, ч2% C!едл%›е…-
…/L C!%е*2 K3де2 "/C%л…е… …= “%"!еме……%м …=3ч…%-2е.…,че“*%м 3!%"…е. nK!=ƒц/ K3д32 
C%л3че…/ …= л=K%!=2%!…/. Kл%ч…%-м%д3ль…/. 3“2=…%"*=. “ ,“C%льƒ%"=…,ем “%"!еме……/. 
м=2е!,=л%" , ="2%м=2,че“*%г% *%…2!%л  C=!=ме2!%" C!%це““= “ K%лее "/“%*,м, C%*=ƒ=2е-
л м, ч,“2%2/.

pеƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L tcro &hpe`[ =*2,"…% "…ед! ю2“  " C!%,ƒ"%д“2"%.
pеƒюме. o!%=…=л,ƒ,!%"=" .*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е , “%де!›=…,е C!%е*2= …= C!едме2 “%%2-

"е2“2",  2!еK%"=…, м *%…*3!“=, м%›…% C!,ƒ…=2ь, " цел%м, ƒ= "*= !ег,“2!=ц,%……/L 1 2009-
1.3-07-32-002 # ,“C%л…,2ель tеде!=ль…%е г%“3д=!“2"е……%е 3…,2=!…%е C!едC!, 2,е &c%“3-
д=!“2"е……/L %!де…= Š!3д%"%г% j!=“…%г% g…=ме…, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 .,-
м,че“*,. !е=*2,"%" , %“%K% ч,“2/. .,м,че“*,. "е?е“2"[ # “%%2"е2“2"3е2 2!еK%"=…, м *%…-
*3!“= , м%›е2 K/2ь !е*%ме…д%"=…= дл  ƒ=*люче…,  г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2= …= "/C%л-
…е…,е !=K%2/. 

5. }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 1 2009-03-1.3-07-31-004 C% л%23 1 2009-03-1.3-07-31 &p=ƒ!=K%2*= 
ме2%д%" “,…2еƒ= "/“%*%ч,“2/. …е%!г=…,че“*,. “%леL *%…2!%л,!3ем%L д,“Cе!“…%“2,[ 
(2=Kл. 6).

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел . }*“Cе!2…%е !=““м%2!е…,е C!ед“2="ле……/. ƒ= "%* д=л% 
%“…%"=…,е .*“Cе!2=м C!,ƒ…=2ь C%Kед,2елем *%…*3!“= ƒ= "*3 C%д 1 2009-03-1.3-07-31-001 
# ,“C%л…,2ель: tcr &c%“3д=!“2"е……/L %!де…= Š!3д%"%г% j!=“…%г% g…=ме…, …=3ч…%-,““ле-

Š = K л , ц =  6

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…= 

*%…2!=*2=

(мл… !3K.)

q!%* 
"/C%л…е…,  

!=K%2
(ме“ ц/)

j=че“2"% 
!=K%2 , 

*"=л,-,*=ц,  
3ч=“2…,*= 
*%…*3!“=

l=*“,м=ль…% 
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 
K=лл%" C% 

*=›д%L ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-1.3-07-31-001 0 20 45 100 65 1

2. 2009-03-1.3-07-31-007 5,25 20 38 100 63,25 2
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д%"=2ель“*,L ,…“2,232 .,м,че“*,. !е=*2,"%" , %“%K% ч,“2/. .,м,че“*,. "е?е“2"[ (tcro 
&hpe`[). b C!ед“2="ле……%м C!%е*2е ш,!%*% !=“*!/2% …=3ч…%е “%де!›=…,е C!%Kлем/, !е=-
л,ƒ%"=…/ "“е 2!еK%"=…,  ƒ=*=ƒч,*= * "/C%л…е…,ю 2ем=2,*, л%2=, ег% целеL , ƒ=д=ч. }*“Cе!2/ 
" “"%ем ƒ=*люче…,, %2меч=ю2, ч2% дл  C!%"еде…,  ,““лед%"=…,L C% д=……%м3 …=C!="ле…,ю 
ƒ= ",2ель ,мее2 .*“Cе!,ме…2=ль…3ю K=ƒ3, …=3ч…/L ƒ=дел, = 2=*›е “Cец,=л,“2%" “ %C/2%м 
!=K%2/. tcro &hpe`[  "л е2“  "ед3?еL %!г=…,ƒ=ц,еL " %2!=“л, .,м!е=*2,"%" , %“%K% 
ч,“2/. "е?е“2".

b .%де "/C%л…е…,  mhp K3д32 C!е"/ше…/ ƒ…=че…,  C!%г!=мм…/. ,…д,*=2%!%" , C%*=ƒ=-
2елеL, " ч=“2…%“2,: "/д=…% 11 л=K%!=2%!…/. ме2%д,* C%л3че…,  "/“%*%ч,“2/. =мм%…,  
…,2!=2=; *=дм,  *=!K%…=2=; *=л,  =це2=2=; *=л,  ге*“=…,2!%*%K=ль2,=2=; *=л,  *=!K%…=2=; 
*=л,  …,2!=2=; *=льц,  *=!K%…=2=; …=2!,  .л%!,д=; %“…%"…%г% “=л,ц,л=2= “",…ц=; %“…%"…%-
г% “=л,ц,л=2= мед,; %“…%"…%г% “=л,ц,л=2= …,*ел ; K3д32 !=ƒ!=K%2=…/ 2 C!%е*2= 2е.…,че“*,. 
3“л%",L дл  "/“%*%ч,“2/. ге*“=…,2!%*%K=ль2,=2= *=л,  , мед, “=л,ц,л%"%*,“л%L %“…%"-
…%L. b !еƒ3ль2=2е "/C%л…е…,  !=K%2 дл  !=ƒ!=K=2/"=ем%L C!%д3*ц,, K3д32 д%“2,г…32/ K%лее 
"/“%*,е C%*=ƒ=2ел, ч,“2%2/. b %2че2е C!ед3“м%2!е…= 2е.…,*%-.*%…%м,че“*=  %це…*= !/-
…%ч…%г% C%2е…ц,=л= C%л3че……/. C!=*2,че“*,. !еƒ3ль2=2%".

pеƒюме. o!%=…=л,ƒ,!%"=" .*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е , “%де!›=…,е C!%е*2= …= C!едме2 “%%2-
"е2“2",  2!еK%"=…, м *%…*3!“=, м%›…% C!,ƒ…=2ь, " цел%м ƒ= "*= C%д !ег,“2!=ц,%……/м 
1 2009-1.3-07-31-001 (,“C%л…,2ель tcr &c%“3д=!“2"е……/L %!де…= Š!3д%"%г% j!=“…%г% 
g…=ме…, …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 .,м,че“*,. !е=*2,"%" , %“%K% ч,“2/. .,м,че-
“*,. "е?е“2"[) “%%2"е2“2"3е2 2!еK%"=…, м *%…*3!“= , м%›е2 K/2ь !е*%ме…д%"=…= дл  ƒ=*лю-
че…,  г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2= …= "/C%л…е…,е !=K%2/.

6. }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 1 2009-03-1.3-26-08-003 C% л%23 1 2009-03-1.3-26-08 &p=ƒ!=K%2*= 
л=K%!=2%!…%L 2е.…%л%г,, C%л3че…,  C%л,.-,!…/. K,%=*2,"…/. …,2еL , "%л%*%… “ ,“C%льƒ%"=-
…,ем …=…%д%K="%* , !=ƒ!=K%2*= …= ,. %“…%"е =““%!2,ме…2= 2е*“2,ль…/. м=2е!,=л%"[ (2=Kл. 7).

Š = K л , ц =  7

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…= 

*%…2!=*2=,
мл… !3K.

q!%* 
"/C%л…е…,  

!=K%2,
ме“ ц/

j=че“2"% 
!=K%2 , 

*"=л,-,*=ц,  
3ч=“2…,*= 
*%…*3!“=

l=*“,м=ль…% 
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 
K=лл%" C% 

*=›д%L ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-1.3-26-08-001 5,250 20 41 100 66,25 1

2. 2009-03-1.3-26-08-002 1,75 20 33 100 54,756 2

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел . `…=л,ƒ C!%е*2%" C% д=……%м3 л%23 C%*=ƒ=л, ч2% ƒ= "*=
1 2009-03-1.3-26-08-001, C!ед“2="ле……=  tcro &n!де…= Š!3д%"%г% j!=“…%г% g…=ме…, …=-
3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м -,ƒ,*%-.,м,че“*,м ,…“2,232%м ,м. k.“. j=!C%"=[, .=!=*2е!,ƒ3е2-
“  “3?е“2"е……/м …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м ƒ=дел%м C% 2еме *%…*3!“…%г% ƒ=д=…, , ч2%, " 
“"%ю %че!едь, “%ƒд=е2 л3чш,е C!едC%“/л*, дл  "/C%л…е…,  ƒ= "ле……/. !=K%2. 

7. }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 1 2009-03-1.3-07-27-001 C% л%23 1 2009-03-1.3-07-27 &p=ƒ!=K%2*= 
…=…%м%д,-,ц,!%"=……/. .ле*2!%,ƒ%л ц,%……/. , *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%" C%"/ше…-
…%L .,м,че“*%L “2%L*%“2, дл  ƒ=?,2/ *%…“2!3*ц,L, ƒд=…,L , “%%!3›е…,L[ (2=Kл. 8).

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел . m= .*“Cе!2,ƒ3 C!ед“2="ле… л%2 1 # l 1.3 O …=C!="ле…,е 
hm # III %че!едь " ",де *%мCле*“= ,ƒ 2!е. ƒ= "%* # 1 2009-03-1.3-07-27-001 b“е“%юƒ…/L 
.ле*2!%2е.…,че“*,L ,…“2,232 ,м. b.h. kе…,…= (b}h), 1 2009-03-1.3-07-27-005 nnn hŠ0 
&m=…%ме![, C. m%"/L a/2, l%“*. %Kл., 1 2009-03-1.3-07-27-006 mhtuh ,м. k.“. j=!C%"=. 
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j=* C%*=ƒ=л= .*“Cе!2,ƒ=, "“е ƒ= "*, C%“" ?е…/ =*23=ль…%L ƒ=д=че # !=ƒ!=K%2*е …=…%м%д,-
-,ц,!%"=……/. .ле*2!%,ƒ%л ц,%……/. , *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%" C%"/ше……%L .,м,че-
“*%L “2%L*%“2, C!, “%ƒд=…,, “,“2ем .,м,че“*%L ƒ=?,2/ , ,ƒ%л ц,, *%…“2!3*ц,L, ƒд=…,L, 
“%%!3›е…,L , %KAе*2%" “%ц,=ль…%L “-е!/, .ле*2!,че“*,. м=ш,… , .ле*2!%%K%!3д%"=…, , " 
ч=“2…%“2,, …= C!едC!, 2, ., ƒ=…,м=ю?,.“  ,ƒг%2%"ле…,ем , !ем%…2%м .ле*2!%%K%!3д%"=-
…,  л,-2%", .ле*2!%C%д“2=…ц,L, …=“%“…/. “2=…ц,L. g= "*, “%%2"е2“2"3ю2 C!,%!,2е2…%м3 
…=C!="ле…,ю &h…д3“2!,  …=…%“,“2ем , м=2е!,=л%"[ (hm) , j!,2,че“*,м 2е.…%л%г, м: …=-
…%2е.…%л%г,, , …=…%м=2е!,=л/, 2е.…%л%г,, “%ƒд=…,  , %K!=K%2*, C%л,ме!%" , .л=“2%ме-
!%". b“е ƒ= "*, C!, …=л,ч,, K%лее 2!е. *%…2!=*2%" д%“2%L…/ -,…=…“%"%L C%дде!›*,. bме“2е 
“ 2ем, …= "ƒгл д .*“Cе!2=, …=,K%лее C!%д",…32%L , …=3ч…% %K%“…%"=……%L C!ед“2="л е2“  
2%ль*% Cе!"=  ƒ= "*= # 1 2009-03-1.3-07-27-001, %KAе*2,"…% …=,K%лее “,ль…= . d=……=  ƒ=-
 "*= b}h ,м. b.h. kе…,…= # *!3C…еLшег% " .C%.3 г%“3д=!“2"е……%L .*%…%м,*, %2!=“ле"%г% 
.ле*2!%2е.…,че“*%г% це…2!= p%““,, # C%*=ƒ=л= "%ƒ!%“ш,L 3!%"е…ь …=3*, , 2е.…,*,, ,“-
C%льƒ3ем/L , !=ƒ","=ем/L " …=“2% ?ее "!ем  ,…“2,232%м, %“%Kе……% .2% *=“=е2“  C!едл=г=е-
м/. ме2%д%", “C%“%K%", 2е.…%л%г,L дл  !еше…,  =*23=ль…%L ƒ=д=ч, # “%ƒд=…,  , !=ƒ!=K%2*, 
…=…%м%д,-,ц,!%"=……/. .ле*2!%,ƒ%л ц,%……/. , *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%" C%"/ше…-
…%L .,м,че“*%L “2%L*%“2, дл  ƒ=?,2/ “л%›…/. C!%м/шле……/. *%…“2!3*ц,L.

o!едл=г=ем/е !еше…,  “%ƒд=д32 K=ƒ3 …%"/. !еƒ3ль2=2%" ,……%"=ц,%……%г% .=!=*2е!= дл  
%Kе“Cече…,  %2ече“2"е……%L ,…д3“2!,, , Cе!“Cе*2,"…/. …=…%м%д,-,ц,!%"=……/. .ле*2!%-
2е.…,че“*,. м=2е!,=л%".

q 3че2%м ƒ…=ч,м%“2, %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%" , “е!ьеƒ…%г% ,“.%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 
ƒ=дел= .*“Cе!2 !е*%ме…д3е2 "*люч,2ь ƒ= "*3 1 2009-03-1.3-07-27-001 * л%23 1 (l 1.3-hm 
# III %че!едь) " ч,“л% C%Kед,2елеL, C%“*%ль*3 " …еL C!едл%›е… *%мCле*“ …=,K%лее "=›…/. 
!еше…,L дл  %2ече“2"е……%L , м,!%"%L .ле*2!%2е.…,*,. 

8. }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е 1 2009-03-1.3-11-11-001 C% л%23 1 2009-03-1.3-11-11 &p=ƒ!=K%2*= 
.ле*2!%……/. *%мC%…е…2%" .…е!г%“Kе!ег=ю?еL ,…2елле*23=ль…%L “,“2ем/ 3C!="ле…,  %“"е-
?е…,ем[ (2=Kл. 9).

nK%“…%"=…,е "/K%!= C%Kед,2ел . o% д=……%м3 л%23 C%д=…/ д"е ƒ= "*, “ C!%е*2=м,. h. 2ем= 
&p=ƒ!=K%2*= .ле*2!%……/. *%мC%…е…2%" .…е!г%“Kе!ег=ю?еL ,…2елле*23=ль…%L “,“2ем/ 
3C!="ле…,  %“"е?е…,ем[ “%%2"е2“2"3е2 ƒ=д=……%L " л%2е. q%гл=“…% K=лль…/м %це…*=м , 
%це…*=м “%де!›=…,  C!%е*2%", Cе!"%е ме“2% !е*%ме…д3е2“  C!,“3д,2ь C!%е*23 C% ƒ= "*е 1 
2009-03-1.3-11-11-004, C%д=……%L n`n &a=ƒ%"/е 2е.…%л%г,,[, г. l%“*"=. 0елью !=K%2/  "-
л е2“  “%ƒд=…,е .ле*2!%……/. *%мC%…е…2%" .…е!г%“Kе!ег=ю?еL ,…2елле*23=ль…%L “,“2ем/ 
3C!="ле…,  %“"е?е…,ем дл  “…,›е…,  .…е!г%ƒ=2!=2 ƒд=…,L , “%%!3›е…,L ƒ= “че2 .--е*2,"-
…%г% ,…2елле*23=ль…%г% 3C!="ле…,  %“"е?е…,ем.

b C!%е*2е C!ед3“м=2!,"=е2“  “%ƒд=…,е .*“Cе!,ме…2=ль…/. %K!=ƒц%" *%мC%…е…2%" .…е!г%-
“Kе!ег=ю?еL ,…2елле*23=ль…%L “,“2ем/ 3C!="ле…,  %“"е?е…,ем, “%“2% ?еL ,ƒ 3“2!%L“2"= 

Š = K л , ц =  8

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…= 

*%…2!=*2=,
мл… !3K.

q!%* 
"/C%л…е…,  

!=K%2,
ме“ ц/

j=че“2"% 
!=K%2 , 

*"=л,-,*=ц,  
3ч=“2…,*= 
*%…*3!“=

l=*“,м=ль…% 
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 
K=лл%" C% 

*=›д%L ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-1.3-07-27-001 3,5 20 45 100 68,5 1

2. 2009-03-1.3-07-27-006 1,75 20 38 100 59,75 2

3. 2009-03-1.3-07-27-005 21 20 15 100 56 3
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%2“еч*, .ле*2!,че“*%L .…е!г,, , ,…2елле*23=ль…%г% C3ль2= 3C!="ле…,  "*люче…,ем/"/-
*люче…,ем г=ƒ%!=ƒ! д…/. л=мC …,ƒ*%г% д="ле…, . p=K%2= ƒ=*=…ч,"=е2“  C%дг%2%"*%L Šg 
…= njp.

o!%е*2 C%л…%“2ью “%%2"е2“2"3е2 Šg …= л%2. g=д=ч3 C% “…,›е…,ю C%2!еKле…,  .ле*2!%-
.…е!г,, C!едC%л=г=е2“  !еш,2ь, ,“C%льƒ3  2=*,е K=ƒ%"/е =лг%!,2м/ 3C!="ле…, , *=* “ле›е-
…,е ƒ= %“"е?е……%“2ью , C!,“32“2",ем людеL " C%ме?е…,,, ,“C%льƒ%"=…,е !=ƒл,ч…/. *%м-
K,…,!%"=……/. !е›,м%". p=ƒ!=K=2/"=ем/е 3“2!%L“2"% %2“еч*, , C3ль2 3C!="ле…, , %K!=ƒ3ю-
?,е “,“2ем3 3C!="ле…,  %“"е?е…,ем, д%л›…/ ,…2ег!,!%"=2ь“  " .…е!г%“Kе!ег=ю?3ю “,“2е-
м3 ,…д,",д3=ль…%г% 3че2=, !=“C!еделе…,  , C%2!еKле…,  2еCл= , .ле*2!%.…е!г,, " ƒд=…, . 
, “%%!3›е…, .. `…=л,ƒ C!ед“2="ле……/. м=2е!,=л%" C%*=ƒ/"=е2, ч2% ,“C%л…,2ель ,мее2 ƒ=-
дел C% 2еме C!%е*2= , *"=л,-,ц,!%"=……/е *=д!/, ч2% C%ƒ"%л е2 !=““ч,2/"=2ь …= "/“%*,L 
…=3ч…%-2е.…,че“*,L 3!%"е…ь "/C%л…е…,  ƒ= "ле……/. !=K%2. o!%е*2 м%›е2 K/2ь !е*%ме…д%-
"=… * -,…=…“%"%L C%дде!›*е. b2%!%е ме“2% !е*%ме…д3е2“  C!,“3д,2ь C!%е*23 C% ƒ= "*е 
1 2009-03-1.3-11-11-003, C%д=……%L nnn &lhj`Š[, г. l%“*"=, gеле…%г!=д. n“%Kе……%“2ь 
C!%е*2= ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2% " …ем C!едл=г=е2“  д%C%л…,2ь 2!=д,ц,%……/е ме2%д/ “…,›е-
…,  ƒ=2!=2 .ле*2!%.…е!г,, ""еде…,ем " “,“2ем3 3C!="ле…,  %“"е?е…,ем 3“2!%L“2" *%…2!%л  
C% …=.%›де…,ю “%2!3д…,*= …= !=K%чем ме“2е. o!едC%л=г=е2“ , ч2% 3*=ƒ=……/е 3“2!%L“2"= 
K3д32 "“2!=,"=2ь“  …еC%“!ед“2"е……% " %“"е2,2ель…/е C!,K%!/ …=д *=›д/м !=K%ч,м ме“2%м. 
}2% C!едл%›е…,е " C!%е*2е C% “3?е“2"3 …е %K%“…%"/"=е2“ . o%.2%м3 ƒ=2!3д…,2ель…= %KAе*-
2,"…=  %це…*= .--е*2,"…%“2, ег% !е=л,ƒ=ц,,. m%",ƒ…= ,“C%льƒ3ем/. !еше…,L …е C%д2"е!-
›д=е2“  ““/л*=м, …= ,мею?,е“  3 ,“C%л…,2елеL C=2е…2/ ,л, C3Kл,*=ц,,. j …ед%“2=2*=м 
C!%е*2= “лед3е2 2=*›е %2…е“2, %2“32“2",е " Cе!еч…е !=K%2 1-г% .2=C= j=ле…д=!…%г% Cл=…= 
!=ƒ!=K%2*, *%мC%…е…2%" ,…2елле*23=ль…%L “,“2ем/ 3C!="ле…,  %“"е?е…,ем. e“2ь 2%ль*% 
!=ƒ!=K%2*= ,“C/2=2ель…%г% “2е…д=.

q%,“C%л…,2елю, “%гл=“…% C!,"еде……%м3 " Šg !=“C!еделе…,ю !=K%2, C%!3ч=е2“  2%ль*% 
,ƒг%2%"ле…,е. q3д  C% C!,"еде……/м " -=Lле “"еде…, м, ,“C%л…,2ель …е ,мее2 …е%K.%д,м%-
г% %C/2= " !=ƒ!=K%2*е , .*“Cл3=2=ц,, “,“2ем %“"е?е…, . }*“Cе!,ме…2=ль…=  K=ƒ= %2“32“2-
"3е2. j=д!%"/L “%“2=" ,“C%л…,2ел  “%“2="л е2 14 чел%"е*. b C!%шедш,е г%д/ %K?,L %KAем 
!=K%2 …е C!е"/ш=л 4 мл… !3K. " г%д.

b/"%д/ C% !=ƒдел3. p=““м%2!е…/ ƒ= "*, C% …=C!="ле…,ю hm # %че!ед, I, III, V, VI, VII, 
VIII, IX (ме!%C!, 2,  1.3 , 2.3 o!%г!=мм/).

o%дче!*…32= "/“%*=  =*2,"…%“2ь tcro &hpe`[ " %Kл=“2, !=ƒ",2,  .,м,*%-=…=л,2,че-
“*,. ,““лед%"=…,L , C%2е…ц,=ль…%L *%мме!че“*%L ƒ…=ч,м%“2, !еƒ3ль2=2%" (ƒ=*люч=ю2“  2 
г%“*%…2!=*2=).

n2меч=е2“  C!%е*2 C% ƒ= "*е 1 2009-03-1.3-11-11-004, C%д=……%L n`n &a=ƒ%"/е 2е.…%л%-
г,,[, г. l%“*"=. eг% целью  "л е2“  !=ƒ!=K%2*= .ле*2!%……/. *%мC%…е…2%" .…е!г%“Kе!ег=ю-
?еL ,…2елле*23=ль…%L “,“2ем/ 3C!="ле…,  %“"е?е…,ем дл  “…,›е…,  .…е!г%ƒ=2!=2 ƒд=…,L 
, “%%!3›е…,L C32ем .--е*2,"…%г% ,…2елле*23=ль…%г% 3C!="ле…,  %“"е?е…,ем.

Š = K л , ц =  9

q"%д…=  2=Kл,ц= !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%*

m%ме! ƒ= "*,
0е…= 

*%…2!=*2=,

мл… !3K.

q!%* 
"/C%л…е…,  

!=K%2,
ме“ ц/

j=че“2"% 
!=K%2 , 

*"=л,-,*=ц,  
3ч=“2…,*= 
*%…*3!“=

l=*“,м=ль…% 
"%ƒм%›…%е 
*%л,че“2"% 
K=лл%" C% 

*=›д%L ƒ= "*е

h2%г%
lе“2% 
ƒ= "*,

1. 2009-03-1.3-11-11-004 2,92 20 35 100 57,92 1

2. 2009-03-1.3-11-11-003 3,5 20 25 100 48,5 2
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p=ƒдел 3. m=3ч…%-2е.…,че“*,L =…=л,ƒ *%…*3!“…/. C!%е*2%" " !=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= 
p%““,, …= 2007-2012 г%д/[ C% C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю &h…-%!м=ц,%……%-2еле*%мм32=ц,-
%……/е “,“2ем/[ (ме!%C!, 2,  1.4 , 2.4 o!%г!=мм/). o% д=……%м3 …=C!="ле…,ю *%…*3!“/ 
C!%"%д,л,“ь " !=м*=. “лед3ю?,. ме!%C!, 2,L:

− ме!%C!, 2,  1.4 o!%г!=мм/ # C!%е*2/, %2…%“ ?,е“  * “2=23“3 mhp , …=C!="ле……/е …= 
C!%"еде…,е C!%Kлем…%-%!,е…2,!%"=……/. C%,“*%"/. ,““лед%"=…,L , “%ƒд=…,е …=3ч…%-2е.-
…%л%г,че“*%г% ƒ=дел= (III, IV, V %че!ед,);

− ме!%C!, 2,  2.4 o!%г!=мм/ # *%мCле*“…/е C!%е*2/ C% !=ƒ!=K%2*е *%…*3!е…2%“C%“%K-
…/. 2е.…%л%г,L , %K%!3д%"=…, , C!ед…=ƒ…=че……/. дл  C%“лед3ю?еL *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,, 
C!%д%л›,2ель…%“2ью д% 2!е. ле2 , “2%,м%“2ью “"/ше 100 мл… !3K. (I %че!едь).

n“…%"…/е …=C!="ле…,  C!едл=г=ем/. ,““лед%"=…,L K/л, “" ƒ=…/ “ !=ƒ!=K%2*%L: 
1) C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,  …%"%г% C%*%ле…,  дл  !=K%2/ “ .ле*2!%……/м, д%*3ме…2=-

м,; 
2) 2е.…%л%г,L %K!=K%2*,, .!=…е…, , Cе!ед=ч, , ƒ=?,2/ ,…-%!м=ц,,, = 2=*›е 2е.…%л%г,L 

3C!="ле…,  “л%›…/м, “,“2ем=м,. 
q%ƒд="=ем/L …=3ч…%-2е.…,че“*,L ƒ=дел д%л›е… %Kе“Cеч,2ь " K3д3?ем C!%"еде…,е %C/2-

…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. !=K%2 …= *%…*3!е…2…%м 3!%"…е. b цел%м !еƒ3ль2=2/ 
,. д%л›…/ “C%“%K“2"%"=2ь д=ль…еLшем3 ,……%"=ц,%……%м3 !=ƒ",2,ю !%““,L“*,. 2е.…%л%г,L 
" д=……%м C!,%!,2е2…%м …=C!="ле…,, o!%г!=мм/. 

o!, C!%"еде…,, .*“Cе!2,ƒ/ …=3ч…%-2е.…,че“*,L 3!%"е…ь C!ед“2="ле……/. …= 3ч=“2,е " *%…-
*3!“е ƒ= "%* %це…,"=л“  C% 3“2=…%"ле……/м г%“3д=!“2"е……/м ƒ=*=ƒч,*%м K=лль…/м *!,2е!, м:

=) -3…*ц,%…=ль…/е .=!=*2е!,“2,*, (C%2!еK,2ель“*,е “"%L“2"=) ,/,л, *=че“2"е……/е .=-
!=*2е!,“2,*, “%ƒд="=ем%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,, (!=K%2, 3“л3г);

K) це…= *%…2!=*2=, “ 3че2%м %KAем= “!ед“2" ,ƒ "…еKюд›е2…/. ,“2%ч…,*%"; 
") *"=л,-,*=ц,  3ч=“2…,*= !=ƒме?е…,  ƒ=*=ƒ=, C!, .2%м 3ч,2/"=л%“ь …=л,ч,е C!,ƒ…=…,  

“2=23“= "ед3?еL …=3ч…%L ш*%л/ q%"е2%м C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= pt. 
}*“Cе!2/ %це…,"=л, *=›д3ю ƒ= "*3 C% K=лль…/м *!,2е!, м, *%2%!/е д%C%л… л,“ь %K?,-

м, "е!K=ль…/м, %це…*=м, (*%мме…2=!, м,) " Cл=…е =*23=ль…%“2, …=C!="ле…,  ,““лед%"=-
…,L, …=3ч…%L …%",ƒ…/ , C!=*2,че“*%L ƒ…=ч,м%“2,. b *%мме…2=!, . %…, 2=*›е %2меч=л, *=* 
“,ль…/е, “ ,. 2%ч*, ƒ!е…, , “2%!%…/ д=……%L ƒ= "*,, 2=* , ее …ед%“2=2*,. o% ,2%г=м .*“Cе!-
2,ƒ/ "“е. ƒ= "%*, 3ч=“2"3ю?,. " *%…*3!“е C% д=……%м3 л%23, .*“Cе!2=м, C!ед“2="л л%“ь ƒ=-
*люче…,е " цел%м C% л%23. 

pеƒ3ль2=2/ C%*=ƒ=л,, ч2% K%льш=  ч=“2ь C!ед“2="ле……/. …= !=““м%2!е…,е C!%е*2%" “%%2-
"е2“2"3е2 ,“.%д…/м 2!еK%"=…, м. b .%де .*“Cе!2,ƒ/ K/л% "/ "ле…%, ч2% 3*=ƒ=……/е !=K%2/ 
“!ед, C!%ч,. %2л,ч=е2 "/“%*=  “2еCе…ь …=3ч…%L …%",ƒ…/ , %!,г,…=ль…/L C%д.%д * !еше-
…,ю =*23=ль…/., “%ц,=ль…% ƒ…=ч,м/. C!%Kлем, = 2=*›е “%л,д…/L %C/2 ,“C%л…,2елеL , 
…=3ч…/L ƒ=дел. b/“%*,L 3!%"е…ь %›,д=ем/. " .%де "/C%л…е…,  д=……/. !=K%2 !еƒ3ль2=2%" 
C%д2"е!›д=е2“ , “!ед, C!%чег%, “3?е“2"е……/м *%л,че“2"%м Cл=…,!3ем/. C3Kл,*=ц,L, ƒ=-
?,2 д,““е!2=ц,L , C=2е…2%". b ! де C!%е*2%" дл  "/C%л…е…,  C%“2="ле……/. ƒ=д=ч …е%K.%-
д,м% C!,"лечь *%лле*2,"/ "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л, = “=м, !=K%2/ д%л›…/ C!%"%д,2ь“  …=-
3ч…%-%K!=ƒ%"=2ель…/м, *%…“%!ц,3м=м,. b“е Cе!еч,“ле……%е " C%л…%L ме!е г=!=…2,!3е2 "%ƒ-
м%›…%“2ь ƒ="е!ше…,  ,““лед%"=…,L " ƒ=Cл=…,!%"=……%м %KAеме C% 3*=ƒ=……/м C!%е*2=м " 
%C!еделе……/е ƒ=*=ƒч,*%м “!%*,. b *%мме…2=!, . .*“Cе!2/ " *=че“2"е гл="…/. д%“2%,…“2" 
"/“%*%%це…е……/. C!%е*2%" %2ме2,л, …=л,ч,е .%!%шег% ,““лед%"=2ель“*%г% ƒ=дел=, C%ƒ"%-
л ю?ег% “%ƒд="=2ь *%…*3!е…2%“C%“%K…/е C!%д3*2/. 

p=““м%2!,м …е*%2%!/е !еƒ3ль2=2/ %2*!/2/. *%…*3!“%" ме!%C!, 2,  1.4 , 2.4 o!%г-
!=мм/.

lе!%C!, 2,  1.4 (III %че!едь). k%2 1. 2009-04-1.4-18-13 &q%ƒд=…,е *%мCле*“…%L “,“2ем/ 
*%…2!%л  , 3C!="ле…,  .ле*2!,че“*,м, C%д“2=…ц, м, !=“C!едел,2ель…/. “е2еL …=C! ›е-
…,ем д% 110 *b[. b“ег% д%C3?е…% * .*“Cе!2,ƒе 5 ƒ= "%* (2=Kл. 10).
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Š = K л , ц =  1 0

q"%д…=  2=Kл,ц= д%C3?е……/. * .*“Cе!2,ƒе 5 ƒ= "%*

1 
C/C

m%ме! 
ƒ= "*,

g= "ле……=  2ем= n!г=…,ƒ=ц, -ƒ= ",2ель

1 2009-04-1.4-
18-13-002 

q%ƒд=…,е *%мCле*“…%L “,“2ем/ 
*%…2!%л  , 3C!="ле…,  
.ле*2!,че“*,м, C%д“2=…ц, м, 
!=“C!едел,2ель…/. “е2еL 
…=C! ›е…,ем д% 110 *b 

tеде!=ль…%е г%“3д=!“2"е……%е 3…,2=!…%е C!ед-
C!, 2,е &b“е!%““,L“*,L .ле*2!%2е.…,че“*,L 
,…“2,232 ,м. b.h. kе…,…=[ 

2 2009-04-1.4-
18-13-001 

q%ƒд=…,е *%мCле*“…%L “,“2ем/ 
*%…2!%л  , 3C!="ле…,  
.ле*2!,че“*,м, C%д“2=…ц, м, 
!=“C!едел,2ель…/. “е2еL 
…=C! ›е…,ем д% 110 *b 

nK?е“2"% “ %г!=…,че……%L %2"е2“2"е……%“2ью 
&dец,м=[
q%,“C%л…,2ель: %K?е“2"% “ %г!=…,че……%L 
%2"е2“2"е……%“2ью &~",“=…[

3 2009-04-1.4-
18-13-010 

q%ƒд=…,е *%мCле*“…%L “,“2ем/ 
*%…2!%л  , 3C!="ле…,  
.ле*2!,че“*,м, C%д“2=…ц, м, 
!=“C!едел,2ель…/. “е2еL 
…=C! ›е…,ем д% 110 *b 

g=*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2"% &h…›е…е!…%-
2е.…,че“*,L це…2! &j%…2,…33м oлю“[ 
q%,“C%л…,2ель: г%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=-
2ель…%е 3ч!е›де…,е "/“шег% C!%-е““,%…=ль-
…%г% %K!=ƒ%"=…,  &“!%“л="“*,L г%“3д=!“2-
"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2[

4 2009-04-1.4-
18-13-011 

q%ƒд=…,е *%мCле*“…%L “,“2ем/ 
*%…2!%л  , 3C!="ле…,  
.ле*2!,че“*,м, C%д“2=…ц, м, 
!=“C!едел,2ель…/. “е2еL 
…=C! ›е…,ем д% 110 *b 

c%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель…%е 3ч!е›де…,е 
"/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  
&“!%“л="“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 
3…,"е!“,2е2[ 
q%,“C%л…,2ель: ƒ=*!/2%е =*ц,%…е!…%е 
%K?е“2"% &h…›е…е!…%-2е.…,че“*,L це…2! 
&j%…2,…33м oлю“[

5 2009-04-1.4-
18-13-017 

q%ƒд=…,е *%мCле*“…%L “,“2ем/ 
*%…2!%л  , 3C!="ле…,  
.ле*2!,че“*,м, C%д“2=…ц, м, 
!=“C!едел,2ель…/. “е2еL 
…=C! ›е…,ем д% 110 *b 

rч!е›де…,е p%““,L“*%L =*=дем,, …=3* 
j%…“2!3*2%!“*%-2е.…%л%г,че“*,L ,…“2,232 
"/ч,“л,2ель…%L 2е.…,*, q,K,!“*%г% 
%2деле…,  p`m

m=,K%льшее *%л,че“2"% K=лл%" …=K!=л= ƒ= "*= 1 2009-04-1.4-18-13-002, ,“C%л…,2ель # 
tеде!=ль…%е г%“3д=!“2"е……%е 3…,2=!…%е C!едC!, 2,е &b“е!%““,L“*,L .ле*2!%2е.…,че“*,L 
,…“2,232 ,м. b.h. kе…,…=[. n…= “%“2="ле…= *=че“2"е……%, че2*% , C%л…% ,ƒл%›е…% “3?е“2"% 
!=K%2/, *"=л,-,*=ц,  ,“C%л…,2елеL "/“%*= . g= ",2ель ,мее2 K%льш%L %C/2 "/C%л…е…,  
=…=л%г,ч…/. !=K%2 " “-е!е .ле*2!%.…е!ге2,*, ,, C% “3?е“2"3,  "л е2“  "ед3?еL %!г=…,ƒ=-
ц,еL, “C%“%K…%L *%мCле*“…% !еш=2ь "%C!%“/ !=ƒ!=K%2*, , ,“C/2=…,L “,л%"%г% "/“%*%-
"%ль2…%г% %K%!3д%"=…, . m= .2%м tcro “%“!ед%2%че…= ƒ…=ч,2ель…=  ч=“2ь …=3ч…%-2е.…,че-
“*%г% C%2е…ц,=л= “2!=…/ " %Kл=“2, .ле*2!%2е.…,*,. g= ",2ель ,мее2 3“Cеш…/L %C/2 !=ƒ!=-
K%2*,, "…ед!е…,  , м…%г%ле2…еL .*“Cл3=2=ц,, "/“%*%…=де›…/. м,*!%C!%це““%!…/. *%м-
Cле*“%" !ег3л,!%"=…, , ƒ=?,2/ , 3C!="ле…,  C!е%K!=ƒ%"=2ель…/. Kл%*%" , “,“2ем/ !ег3-
л,!%"=…,  м%?…%“2, b/K%!г“*%L C!е%K!=ƒ%"=2ель…%L C%д“2=…ц,, 330/400 *b .ле*2!%Cе!е-
д=ч, &p%““, -t,…л …д, [.

b2%!%е ме“2% C% *%л,че“2"3 …=K!=……/. K=лл%" ƒ=…,м=е2 ƒ= "*= 1 2009-04-1.4-18-13-001, 
г%л%"…%L ,“C%л…,2ель # %K?е“2"% “ %г!=…,че……%L %2"е2“2"е……%“2ью &dец,м=[, “%,“C%л…,-
2ель # %K?е“2"% “ %г!=…,че……%L %2"е2“2"е……%“2ью &~",“=…[. g= "*= “%“2="ле…= …= .%!%шем 
3!%"…е, *%лле*2," ,“C%л…,2елеL %Kл=д=е2 д%“2=2%ч…%L *"=л,-,*=ц,еL, ,мее2 “е!ьеƒ…/L ƒ=-
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дел C% д=……%L !=K%2е. nд…,м ,ƒ %“…%"…/. …=C!="ле…,L де 2ель…%“2, ƒ= ",2ел  3›е K%лее 10 
ле2  "л е2“  !=ƒ!=K%2*= “,“2ем д,“Cе2че!“*%г% 3C!="ле…,  .…е!ге2,че“*,м, %KAе*2=м,. g= 
"!ем  !=K%2/ " д=……%L %Kл=“2, *%лле*2,"%м …=*%Cле…= ƒ…=ч,2ель…=  ,…-%!м=ц,%……= , ме-
2%д,че“*=  , =лг%!,2м,че“*=  K=ƒ= дл  C%“2!%е…,  *%мCле*“…/. “,“2ем д,=г…%“2,*, , 
3C!="ле…,  .ле*2!,че“*,м, C%д“2=…ц, м, , 3“Cеш…%г% C!%"еде…,  mhp C% д=……%L 2еме.

j %“2=ль…/м ƒ= "*=м ,мею2“  ƒ=меч=…,  C% C%л…%2е , “%де!›=…,ю C!ед“2="ле……/. м=2е-
!,=л%". n2меч=е2“ , ч2% 3 ƒ= ",2елеL %2“32“2"3е2 %C/2 "/C%л…е…,  C%д%K…/. K%льш,. C!%е*-
2%", ч2% "/ƒ/"=е2 “%м…е…,  % д%“2=2%ч…%L *"=л,-,*=ц,, " д=……%L %Kл=“2, ,““лед%"=…,L.

Š=*,м %K!=ƒ%м, " !еƒ3ль2=2е C!%"еде……%L .*“Cе!2,ƒ/, …=,K%льшее *%л,че“2"% K=лл%" …=-
K!=л= ƒ= "*= 1 2009-04-1.4-18-13-002 tcro &b“е!%““,L“*,L .ле*2!%2е.…,че“*,L ,…“2,232 
,м. b.h. kе…,…=[, г. l%“*"=, “%,“C%л…,2елеL …е2.

m= "2%!%м ме“2е C% *%л,че“2"3 K=лл%" …=.%д,2“  ƒ= "*= 1 2009-04-1.4-18-13-001 %K?е“2-
"= “ %г!=…,че……%L %2"е2“2"е……%“2ью &de0hl`[, г. l%“*"=, gеле…%г!=д, “%,“C%л…,2ель # 
%K?е“2"% “ %г!=…,че……%L %2"е2“2"е……%“2ью &~",“=…[.

lе!%C!, 2,  2.4 (I %че!едь). k%2 1 # 1 2009-04-2.4-15-01 &p=ƒ!=K%2*= .…е!г%“Kе!ег=ю?е-
г% *%мCле*“= 3C!="ле…,  г!3CC%"/м .ле*2!%C!,"%д%м " “%%!3›е…, . , %KAе*2=. Kюд›е2…%L 
“-е!/[. b“ег% д%C3?е…% * .*“Cе!2,ƒе 6 ƒ= "%* (2=Kл. 11).

m=,K%льшее *%л,че“2"% K=лл%" …=K!=л= ƒ= "*= 1 2, г%л%"…%L ,“C%л…,2ель # tcro 
&b“е!%““,L“*,L .ле*2!%2е.…,че“*,L ,…“2,232 ,м. b.h. kе…,…=[, “%,“C%л…,2ел, # г%“3д=!-
“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель…%е 3ч!е›де…,е "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  &l%“*%"“*,L 
.…е!ге2,че“*,L ,…“2,232 (2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2)[, g`n &}ле*2!%C!,"%д , q,л%"=  
}ле*2!%…,*=[, n`n &}ле*2!%"/C! м,2ель[. g= ",2ель C!едл=г=е2 !=ƒ!=K%2*3 “3?е“2"е……% 
K%лее “л%›…%г% *=* " …=3ч…%м, 2=* , " 2е.…,че“*%м %2…%ше…,, "/“%*%"%ль2…%г% *%мCле*“= 
.…е!г%“Kе!ег=ю?ег% %K%!3д%"=…, , =…=л%г%" *%2%!%г% " p%““,, …е2. a%лее 2%г%, !=ƒ!=K%2*3 
“!=ƒ3 д"3. *%мCле*“%": м%?…%г% "/“%*%"%ль2…%г% , “!ед…еL м%?…%“2, …,ƒ*%"%ль2…%г%. 
d=›е е“л, %г!=…,ч,2ь Šg дл  .2%г% 3ч=“2…,*= 2%ль*% "/“%*%"%ль2…%L “2=…ц,еL г!3CC%"%г% 
3C!="ле…, , 2% 3!%"е…ь “л%›…%“2, , "=›…%“2, !еш=ем/. ƒ=д=ч K3де2 %че…ь "/“%*,м. b ƒ=-
 "*е “%де!›,2“  …=,K%лее C%д!%K…%е , *=че“2"е……%е %K%“…%"=…,е …е%K.%д,м%“2, , "%ƒм%›-
…%“2, "/C%л…е…,  C!%е*2=. mе2 …,*=*,. “%м…е…,L " "/“%*%L *"=л,-,*=ц,, , C!%-е““,%-
…=ль…%L !еC32=ц,, *%лле*2,"= ,“C%л…,2елеL, *%2%!/L  "л е2“  …е“%м…е……/м л,де!%м " 
p%““,, " %Kл=“2, “%ƒд=…,  "/“%*%"%ль2…/. C!е%K!=ƒ%"=2елеL ч=“2%2/ , "/“%*%"%ль2…/. 
.ле*2!%C!,"%д%". }2%2 *%лле*2," “C%“%Kе… "/C%л…,2ь ƒ=д=…,е …= njp *=че“2"е……% # !=ƒ-
!=K%2=2ь C!%м/шле……/L %K!=ƒец , ƒ=C3“2,2ь ег% " “е!,L…%е C!%,ƒ"%д“2"%. q%ƒд=…,е %2ече-
“2"е……%г% м%?…%г% "/“%*%"%ль2…%г% *%мCле*“= г!3CC%"%г% 3C!="ле…,  .ле*2!%C!,"%д=м, 
…= “ег%д… ш…,L де…ь  "л е2“  ,“*люч,2ель…% =*23=ль…%L ƒ=д=чеL C!,ме…,2ель…% * !=L%…-
…/м 2еCл%"/м “2=…ц, м, "%д%*=…=л=м, “,“2ем=м Cе!е*=ч*, …е-2,, г=ƒ= , 2.д. 

b2%!%е ме“2% ƒ=… л= ƒ= "*= 1 3, г%л%"…%L ,“C%л…,2ель # g`n &mŠ0 o!,"%д…=  Šе.…,*=[, 
“%,“C%л…,2ель - n`n &m=3ч…%-2е.…,че“*,L це…2! .ле*2!%.…е!ге2,*,[. g`n &mŠ0 o!,"%д…=  
Šе.…,*=[ ,мее2 K%льш%L %C/2 " %Kл=“2, !=ƒ!=K%2*, , C!%е*2,!%"=…,  “%"!еме……/. C!е%K-
!=ƒ%"=2елеL ч=“2%2/ , *%мCле*2…/. .ле*2!%C!,"%д%", “,“2ем м,*!%C!%це““%!…%г% 3C!="ле-
…,  %K%!3д%"=…,ем. q!ед, C!едC%л=г=ем/. ,“C%л…,2елеL ,мею2“  "ед3?,е “Cец,=л,“2/ 
p%““,, " %Kл=“2, "е*2%!…%г% 3C!="ле…,  =“,….!%……/м, д",г=2ел м,, = 2=*›е " %Kл=“2, 
.…е!г%“Kе!ег=ю?,. 2е.…%л%г,L " .…е!ге2,*е, “C%“%K…/е !еш,2ь ƒ=д=ч, C!ед“2% ?еL njp. 
j “%›=ле…,ю, …, " %K%“…%"=…,, C!%е*2=, …, " 2е.…,че“*%м ƒ=д=…,, …е2 *%…*!е2…/. “"еде-
…,L % 2%м, " *=*%м д,=C=ƒ%…е м%?…%“2еL , …=C! ›е…,L Cл=…,!3е2“  “%ƒд=…,е .…е!г%“Kе!е-
г=ю?ег% *%мCле*“=, …= *=*%е ч,“л% ед,…,ц %K%!3д%"=…, , !=K%2=ю?,. " !е›,ме г!3CC%"%-
г% 3C!="ле…, . mе2 2=*›е ,…-%!м=ц,, % 2%м, чем ›е “%ƒд="=ем/L *%мCле*“ , ƒ= “че2 чег% 
K3де2 %2л,ч=2ь“  %2 3›е ,мею?,.“  ƒ=C=д…/. , %2ече“2"е……/. " .2%L %Kл=“2,. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, " !еƒ3ль2=2е C!%"еде……%L .*“Cе!2,ƒ/, …=,K%льшее *%л,че“2"% K=лл%" …=-
K!=л= ƒ= "*= 1 2009-04-2.4-15-01-002 tcro &b“е!%““,L“*,L .ле*2!%2е.…,че“*,L ,…“2,232 
,м. b.h. kе…,…=[, г. l%“*"=, “%,“C%л…,2ел, # c%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель…%е 3ч!е›де-
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Š = K л , ц =  1 1

q"%д…=  2=Kл,ц= д%C3?е……/. * .*“Cе!2,ƒе ƒ= "%*

1
C/C

m%ме! ƒ= "*, g= "ле……=  2ем= n!г=…,ƒ=ц, -ƒ= ",2ель

1 2009-04-2.4-15-01-002 p=ƒ!=K%2*= .…е!г%-
“Kе!ег=ю?ег% *%м-
Cле*“= 3C!="ле…,  
г!3CC%"/м .ле*2!%-
C!,"%д%м " “%%!3›е-
…, . , %KAе*2=. Kюд-
›е2…%L “-е!/ 

tеде!=ль…%е г%“3д=!“2"е……%е 3…,2=!…%е C!ед-
C!, 2,е &b“е!%““,L“*,L .ле*2!%2е.…,че“*,L 
,…“2,232 ,ме…, b.h. kе…,…=[ 
q%,“C%л…,2ел,: г%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель-
…%е 3ч!е›де…,е "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% 
%K!=ƒ%"=…,  &l%“*%"“*,L .…е!ге2,че“*,L ,…-
“2,232 (2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2)[; ƒ=*!/2%е =*-
ц,%…е!…%е %K?е“2"% &}ле*2!%C!,"%д , q,л%"=  
}ле*2!%…,*=[; %2*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2"% 
&}ле*2!%"/C! м,2ель[

2 2009-04-2.4-15-01-003 p=ƒ!=K%2*= .…е!г%-
“Kе!ег=ю?ег% *%м-
Cле*“= 3C!="ле…,  
г!3CC%"/м .ле*2!%-
C!,"%д%м " “%%!3›е-
…, . , %KAе*2=. Kюд-
›е2…%L “-е!/ 

g=*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2"% &mŠ0 o!,"%д-
…=  Šе.…,*=[ 

q%,“C%л…,2ель: %2*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2-
"% &m=3ч…%-2е.…,че“*,L це…2! .ле*2!%.…е!ге-
2,*,[

3 2009-04-2.4-15-01-001 p=ƒ!=K%2*= .…е!г%-
“Kе!ег=ю?ег% *%м-
Cле*“= 3C!="ле…,  
г!3CC%"/м .ле*2!%-
C!,"%д%м " “%%!3›е-
…, . , %KAе*2=. Kюд-
›е2…%L “-е!/ 

nK?е“2"% “ %г!=…,че……%L %2"е2“2"е……%“2ью 
&m=C!="ле…,е pr[
q%,“C%л…,2ель: %2*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2-
"% &h…“2,232 .ле*2!%……/. 3C!="л ю?,. м=ш,… 
,м. h.q. a!3*=[

4 2009-04-2.4-15-01-015 p=ƒ!=K%2*= .…е!г%-
“Kе!ег=ю?ег% *%м-
Cле*“= 3C!="ле…,  
г!3CC%"/м .ле*2!%-
C!,"%д%м " “%%!3›е-
…, . , %KAе*2=. Kюд-
›е2…%L “-е!/ 

c%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель…%е 3ч!е›де…,е 
"/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  &“!%-
“л="“*,L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!-
“,2е2[ 
q%,“C%л…,2ель: ƒ=*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2-
"% &h…›е…е!…%-2е.…,че“*,L це…2! &j%…2,…33м 
oлю“[

5 2009-04-2.4-15-01-014 p=ƒ!=K%2*= .…е!г%-
“Kе!ег=ю?ег% *%м-
Cле*“= 3C!="ле…,  
г!3CC%"/м .ле*2!%-
C!,"%д%м " “%%!3›е-
…, . , %KAе*2=. Kюд-
›е2…%L “-е!/ 

g=*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2"% &h…›е…е!…%-
2е.…,че“*,L це…2! &j%…2,…33м oлю“[ 
q%,“C%л…,2ель: г%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель-
…%е 3ч!е›де…,е "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% 
%K!=ƒ%"=…,  &“!%“л="“*,L г%“3д=!“2"е……/L 
2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2[

6 2009-04-2.4-15-01-013 p=ƒ!=K%2*= .…е!г%-
“Kе!ег=ю?ег% *%м-
Cле*“= 3C!="ле…,  
г!3CC%"/м .ле*2!%-
C!,"%д%м " “%%!3›е-
…, . , %KAе*2=. Kюд-
›е2…%L “-е!/ 

c%“3д=!“2"е……%е %K!=ƒ%"=2ель…%е 3ч!е›де…,е "/“-
шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  &“!%“л="-
“*,L г%“3д=!“2"е……/L 3…,"е!“,2е2 ,м. o.c. dе-
м,д%"=[ 
q%,“C%л…,2ель: ƒ=*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2-
"% &h…›е…е!…%-2е.…,че“*,L це…2! &j%…2,…33м 
oлю“[
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…,е "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  &l%“*%"“*,L .…е!ге2,че“*,L ,…“2,232 (2е.-
…,че“*,L 3…,"е!“,2е2)[, g`n &}ле*2!%C!,"%д , q,л%"=  }ле*2!%…,*=[, n`n &}ле*2!%"/C! -
м,2ель[.

m= "2%!%м ме“2е C% *%л,че“2"3 K=лл%" …=.%д,2“  ƒ= "*= 1 2009-04-2.4-15-01-003 g`n 
&mŠ0 o!,"%д…=  Šе.…,*=[, г. l%“*"=, “%,“C%л…,2ель # n`n &m=3ч…%-2е.…,че“*,L це…2! 
.ле*2!%.…е!ге2,*,[.

b/"%д/ C% !=ƒдел3. b ƒ=*люче…,е “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " !=м*=. -еде!=ль…%L o!%г!=мм/ 
C% C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю hŠ ƒ= %2че2…/L Cе!,%д C% lе!%C!, 2,ю 1.4. K/л, C!%"е-
де…/ *%…*3!“/ C% 12 л%2=м, " *%2%!/. 3ч=“2"%"=л% 42 ƒ= "*,, = C% lе!%C!, 2,ю 2.4. # 
3 л%2= (20 ƒ= "%*). Šем=2,*= K%льш,…“2"= C!%е*2%" %!,е…2,!%"=…= …= C!%"еде…,е -3…д=ме…-
2=ль…/. , C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L, *%2%!/е д%л›…/ %Kе“Cеч,2ь …=3ч…3ю K=ƒ3 дл  !=ƒ",-
2,  , "…ед!е…,  Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L , д%“2,›е…,L “%"!еме……%L …=3*,. `…=л,ƒ !е*%ме…-
д%"=……/. дл  ƒ=*люче…,  г%“3д=!“2"е……/. *%…2!=*2%" C!%е*2%" C%*=ƒ=л, ч2% C!ед“2="ле…-
…/е !=K%2/ ,мею2 “3?е“2"е……%е ƒ…=че…,е дл  !=ƒ",2,  …%"еLш,. 2е.…%л%г,L " д=……%м 
C!,%!,2е2…%м …=C!="ле…,, , “%ƒд=ю2 .%!%ш,L ƒ=дел " “-е!е C%дг%2%"*, …=3ч…/., ,…›е-
…е!…/. , ,……%"=ц,%……/. *=д!%" дл  …=3ч…%L , 2е.…%л%г,че“*%L K=ƒ/ p%““,,. b .%де ,. 
"/C%л…е…,  C% ",2“  …е%K.%д,м/L …=3ч…%-2е.…,че“*,L ƒ=дел, %Kе“Cеч,"=ю?,L Cе!е.%д * 
C!%"еде…,ю njp дл  C%“лед3ю?еL *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,. pеƒ3ль2=2/ !=K%2 K3д32 “C%“%K“2"%-
"=2ь д=ль…еLшем3 ,……%"=ц,%……%м3 !=ƒ",2,ю !%““,L“*,. 2е.…%л%г,L " д=……%м C!,%!,2е2-
…%м …=C!="ле…,, o!%г!=мм/.

b цел%м !еƒ3ль2=2/ %2*!/2/. *%…*3!“%" C%ƒ"%л,л, "/ ",2ь 15 C!%е*2%"-C%Kед,2елеL, 
*%2%!/е " C%л…%L “2еCе…, “%%2"е2“2"3ю2 2!еK%"=…, м *%…*3!“…%г% ƒ=д=…,  C% целе"/м …=-
3ч…%-2е.…,че“*,м , .*%…%м,че“*,м C%*=ƒ=2ел м.

p=ƒдел 4. m=3ч…%-2е.…,че“*,L =…=л,ƒ *%…*3!“…/. C!%е*2%" " !=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= 
p%““,, …= 2007$2012 г%д/[ C% C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю &p=ц,%…=ль…%е C!,!%д%C%льƒ%"=-
…,е[ (ме!%C!, 2,  1.5 , 2.5 o!%г!=мм/). o% д=……%м3 …=C!="ле…,ю " %2*!/2%м *%…*3!“е …= 
C!="% ƒ=*люче…,  г%“3д=!“2"е……/. *%…2!=*2%" …= "/C%л…е…,е !=K%2 C% V .2=C3 " 2009 г. " 
!=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=-
3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[ (ме!%C!, 2,  1.5 # IV , V 
%че!ед, , 2.5 # I %че!ед, o!%г!=мм/) K/л, C!ед“2="ле…/ 2 C!%е*2=. b !еƒ3ль2=2е *%…*3!“-
…%г% %2K%!= дл  ƒ=*люче…,  г%“3д=!“2"е……/. *%…2!=*2%" K/л, !е*%ме…д%"=…/ C!%е*2/, 
…=C!="ле……/е …= !еше…,е =*23=ль…/. …=3ч…/. , .%ƒ L“2"е……/. ƒ=д=ч.

o% л%23 1 1 2009-05-1.5-34-11 &h““лед%"=…,е "л, …,  лег,!%"=…,  …= .=!=*2е!,“2,*, !=-
K%2%“C%“%K…%“2, 2,2=…%"/. “Cл="%" , !=ƒ!=K%2*= “%“2="%" “Cл="%" дл  …%"%г% C%*%ле…,  
гл3K%*%"%д…%L м%!“*%L 2е.…,*, , .…е!ге2,че“*,. 3“2=…%"%*[[ K/л% C!ед“2="ле…% 2 C!%е*2=:

1. tcro &0е…2!=ль…/L …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 *%…“2!3*ц,%……/. м=2е!,=-
л%" &o!%ме2еL[ # 1 2009-05-1.5-34-11-001 # 60,5 K=лл=;
2. nnn &h…“2,232 "%д%!%д…%L .…е!ге2,*,[ # 1 2009-05-1.5-34-11-003 # 52,93 K=лл=.
o% д=……%м3 л%23 C!едC%ч2е…,е %2д=…% ƒ= "*е 1 2009-05-1.5-34-11-001 tcro 0mhh *%…-

“2!3*ц,%……/. м=2е!,=л%" &o!%ме2еL[, *=* %!г=…,ƒ=ц,,, “Cец,=л,ƒ,!3ю?еL“  …= !=ƒ!=K%2-
*е 2,2=…%"/. “Cл="%" дл  м%!“*%L 2е.…,*, , .…е!ге2,че“*,. 3“2=…%"%*, !=“C%л=г=ю?еL 
м%?…/м …=3ч…%-2е.…,че“*,м C%2ец,=л%м, ,мею?еL K%льш%L %C/2 , ƒ=дел C% 2еме л%2=. 
n“…%"…/м, …=C!="ле…, м, …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, nnn &h…“2,232 "%д%!%д…%L 
.…е!ге2,*,[ 1 2009-05-1.5-34-11-003  "л ю2“ : 1) “,“2ем/ 2е!м%“2=2,!%"=…,  %KAе*2%" …= 
%“…%"е C!,ме…е…,  2е!м%.ле*2!,че“*,. м%д3леL; 2) “,“2ем/ ге…е!,!%"=…,  K,…=!…/. 
(д"3.-=ƒ…/. .л=д=ге…2%") # K,…=!…/L лед Binary Ice; 3) м,*!%C!%це““%!…/е “,“2ем/ ="2%-
м=2,че“*%г% !ег3л,!%"=…,  !=K%2/ =**3м3л 2%!%" .%л%д= дл  *!3C…/. “,“2ем *%…д,ц,%…,-
!%"=…,  "%ƒд3.=; 4) *!,%“2=2/ , “,“2ем/ 2!=…“C%!2,!%"=…,  *!,%ге……/. *%мC%…е…2%" 2%C-
л,"=, “›,›е……/. г=ƒ%". 
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qCец,=л,ƒ=ц,  г%л%"…%г% ,“C%л…,2ел  …е “%%2"е2“2"3е2 2еме л%2=. n!г=…,ƒ=ц,,-“%,“C%л-
…,2ел,, " 2%L ,л, ,…%L ме!е ƒ=…,м=ю?,е“  !=ƒ!=K%2*%L 2,2=…%"/. “Cл="%" # lhq,q, 
l`Šh, c,!едме2, ,мею2 ме…ьш,L C% “!="…е…,ю “ tcro 0mhhjl &o!%ме2еL[ %C/2 !=ƒ-
!=K%2*, 2=*,. “Cл="%" дл  м%!“*%L 2е.…,*, , .…е!ге2,че“*,. 3“2=…%"%*. 

o%д"%д  ,2%г, *%…*3!“= " !=м*=. ме!%C!, 2,  1.5 , 2.5 “лед3е2 %2ме2,2ь,ч2% " цел%м C!ед-
л%›е……/е л%2=м, 2ем/ !=K%2 C% …=C!="ле…,ю &p=ц,%…=ль…%е C!,!%д%C%льƒ%"=…,е[ %."=2/-
"=ю2 ш,!%*,L *!3г C!%Kлем %.!=…/ %*!3›=ю?еL “!ед/, “…,›е…,  !,“*%" , 3ме…ьше…,  
C%“лед“2",L C!,!%д…/. , 2е.…%ге……/. *=2=“2!%-, 32,л,ƒ=ц,, K/2%"/. , C!%м/шле……/. %2-
.%д%". b !еше…,, .2,. ƒ=д=ч C!,…,м=ю2 =*2,"…%е 3ч=“2,е …е 2%ль*% *%лле*2,"/ *!3C…/., 
,мею?,. ме›д3…=!%д…/L ="2%!,2е2, г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. %!г=…,ƒ=-
ц,L, …% , *%лле*2,"/ м=л/. C!едC!, 2,L. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " K%льш,…“2"е “л3ч=е" м=-
л/е C!едC!, 2,  …е !=“C%л=г=ю2 " 2=*%L ›е ме!е, *=* *!3C…/е %!г=…,ƒ=ц,,, …=3ч…%L, м=2е-
!,=ль…%-2е.…,че“*%L, .*Cе!,ме…2=ль…%L K=ƒ%L. o%.2%м3 ,м “л%›…% “%!е"…%"=2ь“  , 2ем K%-
лее C%Kед,2ь " *%…*3!е…2…%L K%!ьKе ƒ= г%“3д=!“2"е……/L *%…2!=*2. }2,м , %KA “… е2“  2%2 
-=*2, ч2%, *=* C!=",л%, C%Kед,2ел м, " 2=*,. *%…*3!“=. %*=ƒ/"=ю2“  *!3C…/е %!г=…,ƒ=ц,,.

p=ƒдел 5. m=3ч…%-2е.…,че“*,L =…=л,ƒ *%…*3!“…/. C!%е*2%" " !=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= 
p%““,, …= 2007-2012 г%д/[ C% C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю &}…е!ге2,*= , .…е!г%“Kе!е›е…,е[ 
(ме!%C!, 2,  1.6 , 2.6 o!%г!=мм/) , C!%г!=мм…/е ме!%C!, 2,  2.1, 2.7 , 5.2. g= %2че2…/L 
Cе!,%д " !=м*=. t0mŠo C% C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю &}…е!ге2,*= , .…е!г%“Kе!е›е…,е[ 
C!ед“2="л л,“ь ,, “%%2"е2“2"е……%, =…=л,ƒ,!%"=л,“ь C!%е*2/ C% “лед3ю?,м *%…*3!“…/м 
ме!%C!, 2, м:

# lе!%C!, 2,е 1.6 &o!%"еде…,е C!%Kлем…%-%!,е…2,!%"=……/. C%,“*%"/. ,““лед%"=…,L , 
“%ƒд=…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% ƒ=дел= " %Kл=“2, .…е!ге2,*, , .…е!г%“Kе!е›е…, [;

# lе!%C!, 2,е 2.6 &n“3?е“2"ле…,е *%мCле*“…/. C!%е*2%", " 2%м ч,“ле !=ƒ!=K%2*= *%…-
*3!е…2%“C%“%K…/. 2е.…%л%г,L, C!ед…=ƒ…=че……/. дл  C%“лед3ю?еL *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, " %K-
л=“2, .…е!ге2,*, , .…е!г%“Kе!е›е…, [.

o% ме!%C!, 2,ю 1.6 C!ед“2="л л,“ь C!%е*2/, %че!ед…%“2ь , 2ем=2,*= л%2%" *%2%!/. %2-
!=›е…/ " 2=Kл. 12.

b *=че“2"е C%Kед,2ел  *%…*3!“= !е*%ме…д%"=…% tcro &p%““,L“*,L …=3ч…/L це…2! 
&o!,*л=д…=  .,м, [ (q=…*2-oе2е!K3!г), C!%е*2 *%2%!%г% %Kе“Cеч,"=е2 K%лее C%л…%е "/C%л-
…е…,е 3“л%",L л%2=. nKл=д=  K%льш,м C!=*2,че“*,м %C/2%м, %…% %C2,м=ль…/м %K!=ƒ%м 
Cл=…,!3е2 д%“2,›е…,е C%“2="ле……%L цел,: “%ƒд=…,е “2е…д%"%L 3“2=…%"*, …= Cе!"%м .2=Cе 
!=K%2/. }2% “лед3е2 !=““м=2!,"=2ь *=* …еC!еме……%е 3“л%",е дл  3“Cеш…%г% "/C%л…е…,  
!=K%2/, "*люч=  …=*%Cле…,е …е%K.%д,м/. “2=2,“2,че“*, д=……/..

Š = K л , ц =  1 2

o!%е*2/ C% ме!%C!, 2,ю 1.6

nче!едь Šем=2,*= л%2%" j%л-"% ƒ= "%*

IV k%2 5. 2009-06-1.6-13-05 &p=ƒ!=K%2*= ме2%д%" “,…2еƒ= …е%!г=…,че“*,. =*-

2,"…/. “%леL , %*“,д%" # Cе!“Cе*2,"…/. м=2е!,=л%" дл  “%"!еме……/. 

C!%,ƒ"%д“2" .,м,че“*,. ,“2%ч…,*%" 2%*=,  *=2=л,ƒ=2%!%" , *е!=м,*,[

2

V k%2 2. 2009-06-1,6-13-06 &p=ƒ!=K%2*= , “%ƒд=…,е …%"%г% C%*%ле…,  =**3-

м3л 2%!%" .ле*2!,че“*%L .…е!г,, …= %“…%"е “Cец,=ль…/. C%л,ме!…/. , 

…=…%*%мC%ƒ,2…/. “2!3*23![.
k%2 4.2009-06-1.6-10-05 &p=ƒ!=K%2*= г%л%"…%L дем%…“2!=ц,%……%L 3“2=-
…%"*, дл  C%л3че…,  "%д%!%д= C32ем %!г=…,ƒ=ц,, =*2,"…%г% !е=ге…2-
…%г% %KAем=[

2

2
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b“е "/ше “*=ƒ=……%е C%ƒ"%л е2 ƒ=*люч,2ь, ч2% C% “%"%*3C…%“2, 2!еK%"=…,L * *%…*3!“…%м3 
ƒ=д=…,ю Cе!"=  ƒ= "*= 1 2009-06-1.6-13-05-002 %2"еч=е2 ,м " C%л…%L ме!е. m=3ч…%-2е.…,-
че“*%е %K%“…%"=…,е C!ед“2="л е2“  д%“2=2%ч…% 3Kед,2ель…/м, C!едл%›е…,е ,мее2 .%!%ш,е 
"%ƒм%›…%“2, Cе!е!=“2, " Cе!“Cе*2,"…3ю ,……%"=ц,%……3ю 2е.…%л%г,ю.

g=*люче…,е. 1. pе=л,ƒ=ц,  C!едл%›е…,L, “%де!›=?,.“  " *%…*3!“…/. C!%е*2=., м%›е2 
,ме2ь “3?е“2"е……3ю ƒ…=ч,м%“2ь дл  !=ƒ",2,  …=3ч…%L, 2е.…%л%г,че“*%L , …=3ч…%-%K!=ƒ%"=-
2ель…%L K=ƒ/ pt C% !=““м=2!,"=ем%м3 C!,%!,2е2…%м3 …=C!="ле…,ю.
2. dл  C%"/ше…,  *=че“2"= .*“Cе!2,ƒ/ C!едл=г=е2“  “лед3ю?ее:
# “!%*, C!%"еде…,  .*“Cе!2,ƒ/ д%л›…/ 3“2=…="л,"=2ь“  " ƒ=",“,м%“2, %2 *%л,че“2"= 

“%де!›=?,.“  " л%2е C!%е*2%", = 2=*›е %2 %KAем=, "!еме…, "/C%л…е…,  , “л%›…%“2, C!ед-
л=г=ем%L !=K%2/; 

# …е%K.%д,м% ,ƒме…,2ь C!едл=г=ем/L l,…,“2е!“2"%м .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  , 2%!-
г%"л, C%д.%д, C!, *%2%!%м C!е,м3?е“2"е……/м,  "л ю2“  %це…*,, “" ƒ=……/е “% “…,›е…,ем 
“!%*%" "/C%л…е…,  C!%е*2= , ег% %K?еL “2%,м%“2,. n…, C% %2…%ше…,ю * …=3ч…%-2е.…,че-
“*,м , ,……%"=ц,%……/м C!%е*2=м …е  "л ю2“  K%лее ƒ…=ч,м/м,, чем =*23=ль…%“2ь, …%",ƒ-
…=, C!=*2,че“*=  це……%“2ь , д!. mед%%це…*= .2%г% "еде2 * “…,›е…,ю ƒ…=ч,м%“2, ,……%"=ц,-
%……%L “%“2="л ю?еL C!%е*2=; 

# %K!=2,2ь "…,м=…,е, ч2% “!%*, "/C%л…е…,  C!%е*2= , ег% “2%,м%“2ь ƒ=д=…/ " л%2е C% 
!е*%ме…д=ц,, “Cец,=л,“2%", ".%д ?,. " “%“2=" !=K%ч,. г!3CC C% -%!м,!%"=…,ю 2ем=2,*, 
л%2%", = .2% м%›е2 …%“,2ь “3KAе*2,"…/L .=!=*2е!. 

b/"%д/. 1. o%л3че… м=““," д=……/. C% …=3ч…%-2е.…,че“*%м3 =…=л,ƒ3 C!%е*2%", C!ед“2="-
ле……/. …= *%…*3!“/ …= C!%"еде…,е mhp , "/C%л…е…,е 2е.…%л%г,че“*,. , %C/2…%-*%…“2-
!3*2%!“*,. !=K%2 " !=м*=. t0mŠo &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="-
ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[ C% 5 Cе!-
“Cе*2,"…/м …=C!="ле…, м. 
2. o!едл%›е…/ , !=““м%2!е…/ …%"/е ме2%д%л%г,че“*,е .леме…2/ C!%г!=мм…%г% %Kе“Cе-

че…,  .*“Cе!2…/. ,““лед%"=…,L " .2%L “-е!е …=3ч…%L де 2ель…%“2,. p=““2="ле……/е " 2=K-
л,ц=. C% K=лл=м *%…*!е2…/е “3K…=C!="ле…,  !=K%2 м%г32 K/2ь C%леƒ…/м, C!, 3C!="ле…че-
“*,. !еше…, . p%“…=3*, " !=м*=. !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм C% !=ƒ",2,ю …=…%-, ,…-%!м=2,*%-, 
K,%л%г%-, .*%л%г%- , .…е!г%,…д3“2!,,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. qе"=“2ь …%" ~.q., o%Kед,м“*,L d.c. n“…%"…/е C!,…ц,C/ C!%"еде…,  *%мCле*“…%L .*“Cе!2,ƒ/ 
…=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,. !=ƒ!=K%2%* C!, ,. *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,. m=3ч.-2е.…. “K. &m=3ч…%-2е.…,че“*=  
,…-%!м=ц, [. 4-  *%…-. =…=л,2,*%" , .*“Cе!2%" p%““,,, “2!=… qmc , ƒ=!3Kе›…/. -,!м // qе!,  1. 
n!г=…,ƒ=ц,  , ме2%д,*= ,…-%!м=ц,%……%L !=K%2/. l.: bhmhŠh p`m , l,…C!%м…=3*, p%““,,, 
2002. 1 11. q. 16#18. 

2. n2че2 % mhp C% 2еме &p=ƒ!=K%2*= ме2%д,*, C!%"еде…,  …еƒ=",“,м%L .*“Cе!2,ƒ/ …=3ч…%-2е.…,-
че“*,. м=2е!,=л%" t0mŠo &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  
…=3*, , 2е.…,*,[ …= 2002#2006 гг.[. 1 312 j. h“C. ~.q. qе"=“2ь …%", b.o. c%л3Kе", d.c. o%Kед,м“*,L 
, д!. l.: tcr mhh phmj0}, 2005. 112 “.
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 
НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ФОРМИРОВАНИЕ РАЦИОНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
НАУЧНЫХ КОНКУРСОВ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ 
ЛЕКСИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ТЕКСТОВЫХ ИСТОЧНИКОВ

b.k. aел%3“%", b.n. lел,.%", m.e. q=ль*%"= 

p=K%2= C%“" ?е…= %C,“=…,ю C!,ме…е…,  ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L “ем=…2,че“*%г% 
!=“C%ƒ…="=…,  2е*“2%" дл  целеL -%!м,!%"=…,  %C2,м=ль…%L %!г=…,ƒ=ц,, …=3ч…%-,““ле-
д%"=2ель“*%L де 2ель…%“2, …= *%…*3!“…%L %“…%"е. j%л,че“2"% *"%2 C%Kед,2елеL *%…*3!“-
…%г% %2K%!= C!едл=г=е2“  %C!едел 2ь, “%C%“2="л   2ем=2,че“*3ю …=C!="ле……%“2ь *%…-
*3!“…/. C!%е*2%" “ “%“2="%м г%“3д=!“2"е……%г% Cе!еч…  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,. 
C!,%!,2е2%". 

jлюче"/е “л%"=: !=“C%ƒ…="=…,е 2е*“2%"/. д%*3ме…2%", …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*=  
де 2ель…%“2ь, …=3ч…/е C!,%!,2е2/.

b …=“2% ?ее "!ем  !=ƒл,ч…/е C!,л%›е…, , “" ƒ=……/е “ “ем=…2,че“*,м !=“C%ƒ…="=…,ем 
2е*“2%"/. д%*3ме…2%", ƒ=…,м=ю2 "“е K%лее ƒ=ме2…%е ме“2% …= !/…*е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.-
…%л%г,L. o!,ч,…%L 2%м3 “2=…%" 2“  %KAе*2,"…% “*л=д/"=ю?,е“  3“л%", , C!, *%2%!/. ,ƒ-
ƒ= C%“2% ……%г% !%“2= ,…-%!м=ц,%……/. !е“3!“%" люK%L ,““лед%"=2ель %*=ƒ/"=е2“  “2е“…е… 
" “"%,. "%ƒм%›…%“2 . *=* " Cл=…е C%л3че…,  C%л…%L ,…-%!м=ц,%……%L "/K%!*,, !еле"=…2-
…%L C%“2="ле……%м3 ƒ=C!%“3; 2=* , " Cл=…е "!еме…,, …е%K.%д,м%г% дл  =…=л,ƒ= “%де!›=…,  
3›е …=Lде……/. д%*3ме…2%".

b ч=“2…%“2,, %д…%L ,ƒ C!%Kлем, дл  !еше…,  *%2%!/. 3*=ƒ=……/е 2е…де…ц,, !=ƒ",2,  “%-
"!еме……%г% ,…-%!м=ц,%……%г% %K?е“2"= д%“2=2%ч…% *!,2,ч…/,  "л е2“  =*23=л,ƒ=ц,  …=-
ц,%…=ль…/. C!,%!,2е2%" " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е, ,мею?=  C!,…ц,C,=ль…% "=›…%е 
ƒ…=че…,е дл  %Kе“Cече…,  целе…=C!="ле……%г% !=ƒ",2,  %2ече“2"е……%L …=3*, , %K!=ƒ%"=…, . 
m= “ег%д… ш…,L де…ь …=,K%лее м=““%"/м , .--е*2,"…/м ме.=…,ƒм%м !е=л,ƒ=ц,, целеL 
г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  , *=д!%"%L C%дг%2%"*, " …=3ч…%L “-е!е “2=л= %!г=…,ƒ=ц,  
…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L де 2ель…%“2, (mhd) …= *%…*3!“…%L %“…%"е. u=!=*2е!…/м C!,ме-
!%м !е=л,ƒ=ц,, 2=*%г% ме.=…,ƒм= м%›…% …=ƒ"=2ь j%…*3!“ г!=…2%" o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, дл  г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. , …=3ч…/. ш*%л 
[3]. nд…=*%, …е“м%2!  …= ш,!%*%е !=“C!%“2!=…е…,е *%…*3!“…%L %!г=…,ƒ=ц,, mhd, C!,…ц,-
C,=ль…% "=›…/м дл  3C!="ле…,  …=3ч…%L %2!=“лью  "л е2“  "%C!%“, “" ƒ=……/L “ %C!еделе-
…,ем *"%2 C%Kед,2елеL “!ед, 3ч=“2…,*%" *%…*3!“=.

o3“2ь *"%2/ 2ем=2,че“*, ш,!%*%г% …=3ч…%г% *%…*3!“= %C!едел ю2“  "е*2%!%м X = { xi i = 
= 1,..., N }, где N # *%л,че“2"% !=ƒдел%", C% *%2%!/м " *%…*3!“е C!%,“.%д,2 …еƒ=",“,м/L 
%2K%! C%Kед,2елеL. b люK%м “л3ч=е, д=›е е“л, *%л,че“2"% C%Kед,2елеL *%…*3!“= a priori 
…е %г%"=!,"=е2“ , 2% …е "…% .2= "ел,ч,…= %г!=…,ч,"=е2“  це…%L *%…*3!“…%L C!%г!=мм/ 
# D, = 2=*›е "ел,ч,…%L г!=…2= d, C!ед%“2="л ем%г% C%Kед,2ел м дл  C!%"еде…,  mhd. 
Š=*%е 3“л%",е C!, !="…%ме!…%м !=“C!еделе…,, г!=…2%" м%›е2 K/2ь %C,“=…% “%%2…%ше-
…,ем

                                       Σi = 1,..., N xi ≤ D/d,                       (1)

= C!, …е!="…%ме!…%м # “%%2…%ше…,ем
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                                     Σi = 1,...,  N di · xi ≤ D.                      (2)

bме“2е “ 2ем, " Cл=…е !е=л,ƒ=ц,, ƒ=д=ч г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="ле…,  , *=д!%"%L C%дг%-
2%"*, " “-е!е …=3*, %д,…=*%"/е C% ƒ…=че…,ю "/!=›е…,L (1) ,л, (2) !еше…,  *=че“2"е……% 
м%г32 “3?е“2"е……% !=ƒл,ч=2ь“ . Š=*,м %K!=ƒ%м, C!,…,м=  " !=“че2 %!,е…2=ц,ю *%…*3!“…%L 
де 2ель…%“2, …= !еше…,е C!,%!,2е2…/. …=3ч…/. ƒ=д=ч, .--е*2,"…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,, *%…*3!“= 
“лед3е2 C%…,м=2ь " “м/“ле %C!еделе…,  ƒ…=че…,L *"%2 C% ег% 2ем=2,че“*,м !=ƒдел=м " !=м*=. 
3“2=…%"ле……%L *%…*3!“…%L “2%,м%“2,.

mе ƒ=2!=г,"=  " цел%м ,““лед%"=…,е “л%›…еLшег% "%C!%“= C% "/деле…,ю ƒ=*%…%ме!…%-
“2еL !=ƒ",2,  г%“3д=!“2"е……%г% …=3ч…%г% , *=д!%"%г% C%2е…ц,=л=, !=““м%2!,м …,›е 2%ль*% 
…е*%2%!/е ,ƒ ег% =“Cе*2%", “" ƒ=……/е “ 3“2=…%"ле…,ем *"%2 " *%…*3!“…%L %!г=…,ƒ=ц,,.

nче",д…%, ч2% C%м,м% …еC%“!ед“2"е……%г% (C! м%г%) ,“C%л…е…,  C!%е*2%" C% 2ем=2,*е 
де*л=!,!%"=……/. г%“3д=!“2"е……/. C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L , *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L, 
целе"%м3 !=ƒ",2,ю …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , *=д!%"%г% C%2е…ц,=л= м%г32 “л3›,2ь C!%е*2/, 
,мею?,е л,шь ч=“2,ч…%е ,л, *%“"е……%е %2…%ше…,е * C!,%!,2е2…%L 2ем=2,*е. m=C!,ме!, * 
.2%м3 2,C3 mhd %2…%“ 2“  C!%е*2/ -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, !еƒ3ль2=2/ *%2%!/., 
*=* C!=",л%, …е C%л3ч=ю2 …емедле……%г% "%Cл%?е…,  " “%“2="е C!,%!,2е2…/. …= “ег%д… ш-
…,L де…ь C!%Kлем, …% "=›…/ дл  !еше…,  “%%2"е2“2"3ю?,. ƒ=д=ч " K3д3?ем. a%лее 2%г%, 
!=ƒ",2,ю "“е. “%“2="л ю?,. …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= ("*люч=  …=3ч…/е *=д!/) " %C!еделе…-
…%L “2еCе…, “C%“%K“2"3ю2 , …=3*,, 2ем=2,че“*%е …=C!="ле…,е *%2%!/. %2“32“2"3е2 " “,“2е-
ме г%“3д=!“2"е……/. C!,%!,2е2%". o!,ме!%м .2%м3 м%г32 “л3›,2ь г3м=…,2=!…/е C!едме2/, 
%K3“л%"л,"=ю?,е %K?е“2"е……3ю "/C%л…,м%“2ь люK%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% !=ƒ",2, , …% 
…е ".%д ?,е " “%“2=" г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…/. C!,%!,2е2%". Š=*,м %K!=ƒ%м, " цел . -%!-
м=л,ƒ=ц,, целе"/. 3“2=…%"%* C%“2="ле……%L ƒ=д=ч, “лед3е2 “ч,2=2ь, ч2% 2ем=2,че“*%е “%%2-
"е2“2",е *%…*3!“…/. C!%е*2%" C!%Kлем=2,*е C!,%!,2е2…%L mhd м%›е2 ,ме2ь ч=“2,ч…/L 
.=!=*2е!.
g=ме2,м, ч2% м%ме…2%м, " %C!еделе……%L “2еCе…, 3“л%›… ю?,м C%…,м=…,е &2ем=2,че“*%-

г% “%%2"е2“2",  mhp C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м[, “2=…%",2“  2=*›е …е%C!еделе……%“2ь 
“%де!›=…,  C%… 2,  …=3ч…/. C!,%!,2е2%", 2=* *=* …= C!=*2,*е %…% де*л=!,!3е2“  " м=*“,-
м=ль…% %K?еL C%“2=…%"*е, де2=л,ƒ,!3е2“  , C!,%K!е2=е2 *%…*!е2…/е че!2/ ч=“2% л,шь " 
C!%це““е C!%"еде…,  *%…*!е2…/. !=ƒ!=K%2%*. 

b“е .2% 3*=ƒ/"=е2 …= 2%, ч2% !еше…,е ƒ=д=ч, “лед3е2 ,“*=2ь " %Kл=“2, “м/“л%"%г% “%C%“-
2="ле…,  !еƒ3ль2=2%" ,“C%л… ем/. mhp “ целе"/м, 3“2=…%"*=м, г%“3д=!“2"е……/. …=3ч-
…/. C!,%!,2е2%". a3дем “ч,2=2ь, =…=л%г,ч…% !=K%2=м [6], ч2% “%де!›=…,е *%…*3!“…/. C!%-
е*2%" , “%де!›=…,е де*л=!,!%"=……/. …=3ч…/. C!,%!,2е2%" м%›е2 K/2ь %C,“=…% (C!%,…-
де*“,!%"=…%) " 2е!м,…=. …е*%2%!%L %г!=…,че……%L "е!K=ль…%L “,“2ем/. m=C!,ме!, " *=че-
“2"е "е!K=ль…%L “,“2ем/, C%ƒ"%л ю?еL ,…де*“,!%"=2ь “%де!›=…,е *=* %2дель…/. C!%е*-
2%", 2=* , г!3CC C!%е*2%", "/!=›=ю?,. %C,“=…,е …е*%2%!%г% !=ƒдел= *%…*3!“=, м%г32 
“л3›,2ь %Kл=“2, ƒ…=…,  (ng) ,ƒ c%“3д=!“2"е……%г% !3K!,*=2%!= …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-
-%!м=ц,, (cpmŠh) [1] ,л, д!3г,е “,“2ем/ 2ем=2,че“*%L *%д,-,*=ц,, (rdj, aaj), = 
2=*›е …еC%“!ед“2"е……% “=м, “C,“*, o!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L (om) , j!,2,че“*,. 2е.-
…%л%г,L (jŠ) [4].

o3“2ь ,“C%льƒ3ем=  "е!K=ль…=  “,“2ем= "*люч=е2 Z *л=““,-,*=ц,%……/. C!,ƒ…=*%" 
{ p1, p2,..., pZ }, .=!=*2е!,ƒ3ю?,. “%“2=" г%“3д=!“2"е……/. …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,. C!,%!,-
2е2%". dл  %C!еделе…,  2ем=2,че“*%г% “%%2"е2“2",  *%…*3!“= г%“3д=!“2"е……/м C!,%!,2е2-
…/м цел м , ƒ=д=ч=м " “-е!е …=3*, C!%"едем C% C!%е*2=м-C%Kед,2ел м " !=м*=. 3“2=…%"-
ле……%L “,“2ем/ “м/“л%"3ю ,…де*“=ц,ю 2е*“2%"/. д%*3ме…2%", .=!=*2е!,ƒ3ю?,. "/C%л-
…е……/е ,““лед%"=…, . 
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b ш,!%*%м “м/“ле C%л3че…,е C%*=ƒ=2елеL “м/“л%"%L ,…де*“=ц,, %2…%“,2“  * C!%цед3-
!=м !=“C%ƒ…="=…, , %K?,м м%ме…2%м " *%2%!/.  "л е2“  *л=““,-,*=ц,  “"%L“2" ,““ле-
д3ем%г% %KAе*2= C32ем “%C%“2="ле…,  ег% .=!=*2е!,“2,* “ .2=л%……/м, %K!=ƒц=м,. h“.%д  
,ƒ 2%г%, ч2% "/дел ем/L " 2е*“2%"/. д%*3ме…2=. C!%е*2%" “%“2=" “л%"%-%!м дл  2ем=2,-
че“*, “.%д…/. 2е*“2%" д%л›е… K/2ь 2=*›е “.%де…, %C!еделе…,е “м/“л%"%L (2ем=2,че“*%L) 
…=C!="ле……%“2, =…=л,ƒ,!3ем/. 2е*“2%" м%›е2 C!%,ƒ"%д,2ь“  …= %“…%"е “%C%“2="ле…,  
“л%"е“…%L “%"%*3C…%“2, ,“.%д…%г% =…=л,ƒ,!3ем%г% д%*3ме…2= “ *л=““,-,ц,!%"=……%L “%-
"%*3C…%“2ью “л%"%-%!м, “м/“л%"%е …=C%л…е…,е *%2%!%L 3›е ,ƒ"е“2…%. b д=……%м “л3ч=е, 
дл  “%C%“2="ле…,  2ем=2,че“*%L …=C!="ле……%“2, *%…*3!“…/. C!%е*2%" “ г%“3д=!“2"е……/-
м, цел м, !=ƒ",2,  …=3ч…%г% C%2е…ц,=л= C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м, ,“2%ч…,*%м 
.2=л%……%L дл  “м/“л%"%г% !=“C%ƒ…="=…,  ,…-%!м=ц,, “2=л, !еƒ3ль2=2/ .*“Cе!2…%г% %C-
!%“= (}n) C% C!%Kлеме -%!м,!%"=…,  oе!еч…  C!,%!,2е2%" "/“шеL ш*%л/, C!,"еде……/е 
" !=K%2е [2] .

o3“2ь S = {si} # “C,“%* “л%"%-%!м, C%л3че……/. ,ƒ 2е*“2%" “%де!›=2ель…/. %C,“=…,L 
o!едл%›е…,L " “%“2="е oе!еч…  %2!=“ле"/. …=3ч…/. C!,%!,2е2%" , *л=““,-,ц,!%"=……/. 
(.*“Cе!2=м,) C% “,“2еме *л=““,-,*=ц,%……/. C!,ƒ…=*%" P = { p1, p2,..., pm }. qл%"%-%!м/, 
%K!=ƒ%"=……/е ,ƒ 2е*“2%"/. %C,“=…,L o!едл%›е…,L " “%“2=" oе!еч…  %2!=“ле"/. C!,%!,2е-
2%", -%!м,!3ю2“  " 2еƒ=3!3“ .2=л%……%L “%"%*3C…%“2,, %Kе“Cеч,"=ю?,L 3*=ƒ=…,е …= C!,-
…=дле›…%“2ь *=›д%L ,ƒ"е“2…%L “л%"%-%!м/ s ∈S “ем=…2,*е …е*%2%!%г% *л=““,-,*=ц,%……%-
г% C!,ƒ…=*= p. o!, .2%м C!,…=дле›…%“2ь “л%"%-%!м/ *л=““,-,*=ц,%……%м3 C!,ƒ…=*3 “%-
гл=“…% [5] C!едл=г=е2“  %це…,"=2ь "ел,ч,…%L ,…-%!м=ц,%……%L ƒ…=ч,м%“2,

                                                       

S
s

pS
sp

s f
fI = ,

                           

(3)

C%…,м=ем%L *=* %2…%ше…,е pS
sf  ч=“2%2/ 3C%2!еKле…,  “л%", “%%2"е2“2"3ю?,. “л%"%-%!ме 

s " “" ƒ, “ *л=““,-,*=ц,%……/м C!,ƒ…=*%м p, * %K?еL ч=“2%2е 3C%2!еKле…,  2=*,. “л%" S
sf . 

Š=*,м %K!=ƒ%м, 2еƒ=3!3“ .2=л%……%L “%"%*3C…%“2, “л%"%-%!м %K!=ƒ3ю2 &2!%L*,[ ",д= 
p
sIsp ,, . 

m= %“…%"е ,““лед3ем%L “%"%*3C…%“2, 2е*“2%" %2че2%" C% *%…*3!“…/м C!%е*2=м {T1, T2,..., 
Tk} 2=*›е -%!м,!3е2“  2еƒ=3!3“ “л%"%-%!м, *%2%!/е “%C%“2="л ю2“  “% “л%"%-%!м=м, .2=-
л%……%L “%"%*3C…%“2,, “ %д…%"!еме……/м …=*%Cле…,ем дл  *=›д%г% ,ƒ 2е*“2%" “3мм=!…%L 
,…-%!м=ц,%……%L ƒ…=ч,м%“2, C% *=›д%м3 ,ƒ C!,ƒ…=*%". o!, .2%м 3!%"е…ь C!,…=дле›…%“2, 
2е*“2= Tk C!,ƒ…=*3 pi м%›е2 %це…,"=2ь“  "ел,ч,…=м,

                                                                       
∑ =∈∀

=ℑ
tsTt

p
s

p
T

ii

k
I ,                          (4)

%KAед,…е…,е *%2%!/. дл  "“еL ,““лед3ем%L “%"%*3C…%“2, 2е*“2%" C%ƒ"%л е2 (" …%!м=л,ƒ%"=…-
…%L -%!ме) %це…,"=2ь д%лю *=›д%г% ,ƒ *л=““,-,*=ц,%……/. C!,ƒ…=*%", 2. е. .=!=*2е!,ƒ%"=2ь 
3!%"е…ь C!,…=дле›…%“2, "“еL =…=л,ƒ,!3ем%L “%"%*3C…%“2, C% *=›д%м3 ,ƒ C!,ƒ…=*%".
g=ме2,м, ч2% " .%де C!%"еде…,  *л=““,-,*=ц,, 2еƒ=3!3“ .2=л%……%L “%"%*3C…%“2, “л%"%-

-%!м м%›е2 K/2ь !=“ш,!е… д%C%л…е…,ем, “%“2% ?,м ,ƒ !=…ее …е*л=““,-,ц,!%"=……%L “%-
"%*3C…%“2, “л%"%-%!м “ “%%2"е2“2"3ю?еL %це…*%L ,. ,…-%!м=ц,%……%L ƒ…=ч,м%“2,.

                                                              
∑

∑
ℑ

ℑ

i

i

k

k

i

k

p
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T

T
p
T

newi sp ,, .                      (5)
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Š=*,м %K!=ƒ%м, C!ед“2="ле……/L ме.=…,ƒм ,мее2 “"%L“2"= =д=C2,"…%“2,, = ег% ,“C%льƒ%-
"=…,е “%C!%"%›д=е2“  !=“ш,!е…,ем ле*“,че“*,. "%ƒм%›…%“2еL ,…“2!3ме…2=. 

o!ед“2="ле……/L …= !,“. 1 ме.=…,ƒм C%ƒ"%л е2 3“2=…%",2ь дл  C!%е*2%" # C%Kед,2елеL 
*%…*3!“= “C%“%K “%C%“2="ле…,  ,. “%де!›=…,  “ C!,%!,2е2=м, " …=3ч…%L “-е!е. 

o%л3че……/е ƒ…=че…,  м%г32 K/2ь 3“!ед…е…/ …= люK3ю г!3CC3 mhp. e“л, дл  !=K%2, %2-
…%“ ?,.“  * j-м3 !=ƒдел3 *%…*3!“= j = 1,..., N, 3“2=…%"ле…% ч2% 3!%"е…ь ,. C!,…=дле›…%“2, 
* 2ем=2,*е …=C!="ле…,L pi i = 1,..., Z ("*люч=  , …=C!="ле…,е, …е %2…%“ ?ее“  …, * %д…%м3 
,ƒ C!,%!,2е2…/.) %C!едел е2“  …%!м,!%"=……%L "ел,ч,…%L “ij =

ip
jℑ , где 

                                             0 ≤ cij ≤ 1 , ∀j = 1,..., N    Σi = 1,...,  Z cij = 1,                (6)

2% 2=*%L ›е "ел,ч,…%L .=!=*2е!,ƒ3е2“  , 3!%"е…ь д%“2,›е…,L (…=C!,ме!, " Cл=…е C%дг%2%"-
*,) ,““лед%"=2ел , !=K%2=ю?ег% C% .2%м3 !=ƒдел3. Š%гд= C!, ,ƒ"е“2…/. ƒ…=че…, . *"%2 
*%…*3!“= X = {xj j = 1,..., N} “%"%*3C…/е д%“2,›е…,  " !=м*=. *%…*3!“= целеL г%“3д=!“2"е…-
…%L …=3ч…%L C%л,2,*, C% *=›д%м3 ,ƒ C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L K3д32 .=!=*2е!,ƒ%"=2ь“  
"ел,ч,…%L 

                              ∀i = 1,...,  Z F (X)  = Σi = 1,...,  N cij · xj,                   (7)

p,“. 1. o!%це““ ле*“,че“*%г% "/деле…,  2ем=2,че“*%L …=C!="ле……%“2, !=K%2

– 3!%"е…ь
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дл  *%2%!%L C!, %г!=…,че…, . (1) ,л, (2) м%›…% г%"%!,2ь %K %C2,м=ль…%м *"%2,!%"=…,, 
“%“2="= C%Kед,2елеL.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. c%“3д=!“2"е……/L !3K!,*=2%! …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,. 4-е ,ƒд. l.: bhmhŠh, 1992.

2. lел,.%" b.n. l%дел,, ме2%д/ , “!ед“2"= "/деле…,  …=3ч…/. C!,%!,2е2%" "/“шеL ш*%л/. l.: 
j%мC=…,  qC32…,* +, 2006. 223 “.

3. n-,ц,=ль…/L “=L2 tеде!=ль…%г% г%“3д=!“2"е……%г% 3ч!е›де…,  &m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…-
“2,232 # pе“C3Kл,*=…“*,L ,…-%!м=ц,%……/L …=3ч…%-*%…“3ль2=ц,%……/L це…2! .*“Cе!2,ƒ/ (tcr 
mhh phmj0})[. pе›,м д%“23C=: http://www.extech.ru/.

4. o!,%!,2е2…/е …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  …=3*,, 2е.…%л%г,L , 2е.…,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, (o!-
577 %2 30 м=!2= 2002 г.; o!-843 %2 21 м=!2= 2006 г.). 

5. q=ль*%"= m.e. q%"е!ше…“2"%"=…,е ме.=…,ƒм%" -%!м,!%"=…,  C!,%!,2е2%" " …=3ч…%-2е.…,че-
“*%L “-е!е "/“шеL ш*%л/. `"2%!е-. д,“. ... *=…д. .*%…. …=3* C% “Cец,=ль…%“2, 08.00.05 }*%…%м,*= 
, 3C!="ле…,е …=!%д…/м .%ƒ L“2"%м (“-е!= 3“л3г). m= C!="=. !3*%C,“,., l.: lcroh, 2007.

6. q%л%"ье"= m.q., q%м,… m.b. p3K!,ц,!%"=…,е 2е*“2%" *=* ,…-%!м=ц,%……=  2е.…%л%г, . q,“2ем/ 
, “!ед“2"= ,…-%!м=2,*,. b/C. 11. l.: m=3*=, 2001.  
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АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТЬЮ ПРОДУКЦИИ 
ДИВЕРСИФИЦИРУЕМОГО МЕЛКОСЕРИЙНОГО МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ

b.`. eл,“ее", b.b. j%!%K%"= 

p=““м%2!е…/ %“%Kе……%“2, Kюд›е2,!%"=…,  …= м=ш,…%“2!%,2ель…%м C!едC!, 2,, “ 
м…%г%…%ме…*л=23!…/м мел*%“е!,L…/м C!%,ƒ"%д“2"%м, = 2=*›е C!едл%›е…/ .леме…2/ 
-%!м=л,ƒ=ц,, C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%г% 3C!="ле…,  “еKе“2%,м%“2ью " 3“л%", . д,"е!-
“,-,*=ц,, .2%г% C!едC!, 2, .

jлюче"/е “л%"=: 3C!="ле…,е, “еKе“2%,м%“2ь, м=ш,…%“2!%е…,е, д,"е!“,-,*=ц, .

b K%льш,…“2"е “л3ч=е" C!%"еде…,  д,"е!“,-,*=ц,, C!едC!, 2,  ег% Kюд›е2 C!%!=K=2/-
"=е2“  …= C!ед/…"е“2,ц,%……%L “2=д,,. g= Cе!,%д, C!%шедш,L “% "!еме…, !=ƒ!=K%2*, Kюд-
›е2=, !/…%ч…/е 3“л%",  м%г32 ,ƒме…,2ь“  , 2%гд= -=*2,че“*,е !еƒ3ль2=2/ “2=…%" 2“  …е“%-
C%“2=",м/м, “ Kюд›е2%м. }2% C!%2,"%!еч,е C/2=ю2“  !=ƒ!еш,2ь C%“!ед“2"%м *%!!е*2,-
!%"*, Kюд›е2= “ 3че2%м ,ƒме…е…,L "…еш…еL “!ед/; 2=*=  C!=*2,*= %K/ч…% …=ƒ/"=е2“  
“%ƒд=…,ем г,K*%г% (=д=C2,"…%г% ,л, "=!,=Kель…%г%) Kюд›е2=.

Šе%!е2,че“*, г,K*,L Kюд›е2 д%л›е… K/2ь C%леƒе…, …% м…%г,е “C%“%K/ “%“2="ле…,  C%-
д%K…/. Kюд›е2%" …= C!=*2,*е C!,"…%“ 2 K%льше C!%Kлем, чем ,. !еш=ю2, C%2%м3 ч2% %…, 
%!,е…2,!%"=…/ " %“…%"…%м …= "…32!е……,е -=*2%!/. m=C!,ме!, м%›е2 “3?е“2"%"=2ь …е-
“*%ль*% "=!,=…2%" !=“ш,!е…,  !/…*= “K/2= “ !=ƒ…/м, “2!=2ег,че“*,м, C%“лед“2", м,. 
Š=*, …е%›,д=……/L !%“2 м%›е2 K/2ь "/ƒ"=… ,…2е…“,"…%L !е*л=м…%L *=мC=…,еL, л,K% 3“-
Cеш…/м, ме!=м, C% “2,м3л,!%"=…,ю C!%д=›, л,K% “…,›е…,ем це… *%…*3!е…2=м,. o%.2%м3 
…е “лед3е2 “ч,2=2ь, ч2% !%“2 %KAем%" !е=л,ƒ=ц,, C!едC!, 2,  м%›…% C!%г…%ƒ,!%"=2ь C!%-
C%!ц,%…=ль…% .2%м3 "!еме……%м3 !=“ш,!е…,ю !/…*=, …% 2%гд= " Cе!“Cе*2,"е C!едC!, 2,е 
м%›е2 C%2е! 2ь “"%ю д%лю !/…*=, 3“23C," ее *%…*3!е…2=м. b .2%L “,23=ц,, …3›…% ,“*=2ь 
%2"е2/ …= 3г!%ƒ/, “%ƒд="=ем/е …%"/м, ,…,ц,=2,"=м, *%…*3!е…2%", …% ч=?е "…32!е……,е 
3C!="ле…че“*,е %2че2/ …е " “%“2% …,, “,г…=л,ƒ,!%"=2ь % "%ƒ…,*шеL C!%Kлеме. m= C!едC!,-
 2, ., …е ,мею?,. г,K*%г% Kюд›е2=, е›еме“ ч…/е K3.г=л2е!“*,е %2че2/, %че",д…%, K3д32 
C%*=ƒ/"=2ь, ч2% 3!%"е…ь C!%д=› C!е"/ш=е2 Kюд›е2…/е C%*=ƒ=2ел,, …е“м%2!  …= C%2е…ц,-
=ль…3ю 3г!%ƒ3 “%*!=?е…,  д%л, !/…*=.

o% “3?е“2"3 …е ме… е2 C%л%›е…,е “%“2="ле…,е …=K%!= Kюд›е2%", %C,!=ю?,.“  …= !=ƒ-
л,ч…/е “це…=!,, !=ƒ",2,  !/…%ч…%L “,23=ц,,. e“л, “,23=ц,  ме… е2“ , д%л›е… "“23C,2ь 
" “,л3 “%%2"е2“2"3ю?,L "=!,=…2 Kюд›е2=, *%2%!/L C!ед3“м=2!,"=е2 C%д.%д ?,е 3C!="-
ле…че“*,е !еше…, . o!, .2%м *=›д/L ,ƒ Kюд›е2%"  "л е2“  “2=2,ч…/м. mед%“2=2%* C%-
д%K…%г% C%д.%д= “%“2%,2 " …е"%ƒм%›…%“2, C!ед3“м%2!е2ь "“е "е!% 2…/е “це…=!,, !=ƒ",-
2,  “%K/2,L , " ,…е!2…%“2, Cе!е.%д= C!%,ƒ"%д“2"е……%L C%д“,“2ем/ %2 %д…%г% "=!,=…2= * 
д!3г%м3.

bме“2е “ 2ем, “2=2,ч…/е Kюд›е2/, “%“2="ле……/е C% C!едC!, 2,ю " цел%м , C% ег% %2дель-
…/м “2!3*23!…/м ед,…,ц=м, C%ƒ"%л ю2 %“3?е“2"л 2ь =…=л,ƒ , 3C!="ле…,е C% %2*л%…е…, м 
Kюд›е2…/. , -=*2,че“*,. C%*=ƒ=2елеL C!, !е=л,ƒ=ц,, Cл=…%".

m= %“…%"е ,…-%!м=ц,, % -3…*ц,%…=ль…/. %Kл=“2 . , "ел,ч,…=. %2*л%…е…,L C!%г…%ƒ,-
!3ем/. , -=*2,че“*,. %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"=, !е=л,ƒ=ц,,, ƒ=2!=2 , це…, % 2е.…%л%г,че“*,. 
.2=C=., % це…2!=. -%!м,!%"=…,  ƒ=2!=2 , % “2!3*23!е =““%!2,ме…2= *%…еч…%L C!%д3*ц,, 
м%›е2 “%“2="л 2ь“  г,K*,L Kюд›е2, “" ƒ3ю?,L “2=2,ч…/L Kюд›е2 , -=*2,че“*,е !еƒ3ль2=-
2/ .%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2, C!едC!, 2, .

n“…%"…=  цель “%“2="ле…,  г,K*,. Kюд›е2%" # де2=л,ƒ=ц,  , =…=л,ƒ %2*л%…е…,L -=*2,-
че“*,. C%*=ƒ=2елеL %2 Kюд›е2…/., = 2=*›е *%…2!%ль , *%!!е*2,!%"*= Cл=…%"/. …%!м=2,"%". 
c,K*,L Kюд›е2 # .2% ч=“2ь м…%г%3!%"…е"%г% =…=л,ƒ= %2*л%…е…,L , ,…“2!3ме…2 3C!="ле…,  
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C% %2*л%…е…, м. n2*л%…е…,  # C!едме2 !=““м%2!е…,  , !е=г,!%"=…,  дл  *%!!е*2,!%"*, 
C=!=ме2!%" де 2ель…%“2, C!едC!, 2, .

Š!еK3ем=  ,…-%!м=ц,  C!ед“2="л е2 “%K%L м…%г%ме!…3ю м=2!,ц3 %2*л%…е…,L, C!едC%л=-
г=ю?3ю ,ƒ"лече…,е д=……/. ,ƒ …ее " люK%м “%че2=…,, (…=C!,ме!, C% ƒ=2!=2=м …= м=2е!,=л/ 
" “%“2="е це…/ *=›д%г% ",д= C!%д3*ц,, " “" ƒ, “ "%ƒ!=“2=…,ем “C!%“=, C% ,ƒме…е…,ю %C2%-
"/. “*,д%* C%“2="?,*%м ,л, C% ,ƒме…е…,ю …%!м !=“.%д= " “" ƒ, “ C!%"еде……/м 2е.%K“л3-
›,"=…,ем %K%!3д%"=…, ).

q,“2ем=2,ƒ=ц,  %2*л%…е…,L "ел,ч,… C!%,ƒ"%д“2"е……/. , -,…=…“%"/. C%*=ƒ=2елеL C%-
ƒ"%л е2 “"%е"!еме……% *%!!е*2,!%"=2ь …е 2%ль*% 2е*3?,е (%Cе!=2,"…/е) 3C!="ле…че“*,е !е-
ше…, , …% 2=*›е цел, , ƒ=д=ч, K%лее "/“%*%г% 3!%"… . Š% е“2ь, г,K*,L Kюд›е2 (" %2л,ч,е 
%2 “2=2,ч…%г%) м%›е2  "л 2ь“  .леме…2%м “2!=2ег,че“*%г% 3C!="ле…, .

b %2л,ч,е %2 “2=2,ч…%г% г,K*,L Kюд›е2 C!ед3“м=2!,"=е2 …е ›е“2*%е Cл=…,!%"=…,е =K“%-
лю2…/. C%*=ƒ=2елеL, = ,. Cе!е“че2 , C!,"еде…,е * -=*2,че“*%м3 %KAем3 C!%д=› ,л, C!%,ƒ-
"%д“2"= …= %“…%"е 3дель…/. …%!м=2,"%". c,K*,L Kюд›е2 д%л›е… C%ƒ"%л 2ь %Cе!=2,"…% %це-
…,"=2ь ƒ=2!=2/ , -,…=…“%"/е !еƒ3ль2=2/ C!, люK%м %KAеме !е=л,ƒ=ц,,. o%.2%м3 дл  ег% 
!=ƒ!=K%2*, "=›…= …е 2%ль*% де2=л,ƒ=ц,  ƒ=2!=2 C% 2!=д,ц,%……/м (“ме2…/м) .леме…2=м, …% 
, ,. !=ƒделе…,е …= Cе!еме……/е, C%“2% ……/е , “меш=……/е, дл  *%2%!/. …е%K.%д,м/ *%л,-
че“2"е……/е .=!=*2е!,“2,*, (“2="*= ƒ=2!=2) # 3дель…/е C% ",д=м !=K%2 (…= ед,…,ц3 %KAем= 
"/C3“*= C% “2!3*23!е =““%!2,ме…2=) , “%%2"е2“2"3ю?,е C!едель…/е (…= ед,…,ц3 C!,!%“2= 
%KAем= "/C3“*=) ƒ=2!=2/.

o!, г,K*%м Kюд›е2,!%"=…,, …е 3“2=…="л,"=ю2“  ›е“2*,е -,…=…“%"/е C%*=ƒ=2ел, C% =K-
“%лю2…/м "ел,ч,…=м. `ль2е!…=2,"%L  "л е2“  %K%“…%"=…,е …%!м=2,"%" (3дель…/. , C!е-
дель…/. "ел,ч,…) C% "“ем .леме…2=м -,…=…“%"/. ƒ=2!=2 , C%“23Cле…,L, = 2=*›е C% ƒ"е…ь м 
2е.…%л%г,че“*%L цеC,. oе!е“че2 …= %“…%"е .2,. …%!м=2,"%" =K“%лю2…/. "ел,ч,… -,…=…“%-
"/. !еƒ3ль2=2%" C%ƒ"%л е2 г,K*% , %Cе!=2,"…% &C%д“2!=,"=2ь[ Kюд›е2 (C%*"=!2=ль…% ,л, 
д=›е C%ме“ ч…%) * -=*2,че“*%м3 3!%"…ю =*2,"…%“2,, *%2%!/L ,мее2 ме“2% " 2ече…,е Cл=-
…%"%г% Cе!,%д= [1].

dл  Cе!е“че2= =K“%лю2…/. "ел,ч,… -,…=…“%"/. !еƒ3ль2=2%", C%м,м% …%!м=2,"%", …е%K-
.%д,м% 3“2=…%",2ь *%л,че“2"е……/е ƒ=",“,м%“2, ",д=: &%KAем C!%,ƒ"%д“2"= # Cе!еме……/е 
ƒ=2!=2/ , "/!3ч*= # це…=[ (C% *=›д%L C%ƒ,ц,, =““%!2,ме…2=). dл  .2%г% м%›…% ,“C%льƒ%-
"=2ь C!едель…/е (,л, C!,!%“2…/е) .=!=*2е!,“2,*, ƒ=2!=2 , “C!%“= …= %“…%"е %це…*, (C% 
-=*2,че“*,м д=……/м ,л, .*“Cе!2…/м C32ем) ,ƒме…е…,  Cе!еме……/. ƒ=2!=2 (CVi), е“л, ,…-
2е…“,"…%“2ь "/C3“*= i-г% ",д= C!%д3*ц,, (Δvi) C%"/“,2“  (3ме…ьш,2“ ) …= м,…,м=ль…% 
"%ƒм%›…3ю (C% 2е.…%л%г,че“*,м 3“л%", м) "ел,ч,…3, !="…3ю:

                                                ( ) /i i i iMC v CV vΔ = Δ Δ .        (1)

Šе.…,*%-2е.…%л%г,че“*,е , %!г=…,ƒ=ц,%……/е 3“л%",  C!%,ƒ"%д“2"= %C!едел ю2 ",д -3…*-
ц,, MC(Δvi). b%ƒм%›…/ “лед3ю?,е "=!,=…2/:

− 3дель…/е (ед,…,ч…/е) ƒ=2!=2/ …е ƒ=",“ 2 %2 %KAем= "/C3“*=, 2.е C!едель…/е ƒ=2!=2/ 
!="…/ C%“2% ……%L "ел,ч,…е k, = MC(Δvi) = k; 2%гд= ,ƒме…е…,е Cе!еме……/. ƒ=2!=2 C! м% C!%-
C%!ц,%…=ль…% %KAем3 "/C3“*= ΔCVi=kvi;

− 3дель…/е ƒ=2!=2/ ƒ=",“ 2 %2 %KAем= "/C3“*= л,…еL…%, = C!едель…/е ƒ=2!=2/ !="…/ 
MC(Δvi) = kΔvi; 2%гд= ,ƒме…е…,е Cе!еме……/. ƒ=2!=2 ƒ=",“,2 %2 *"=д!=2= %KAем= "/C3“*=  
ΔCVi = kvi 

2            ; 
− 3дель…/е ƒ=2!=2/ ƒ=",“ 2 %2 %KAем= "/C3“*= …ел,…еL…%, 2. е. C!едель…/е ƒ=2!=2/ !="…/  

MC(Δvi) = kΔvi
b+1, = ΔCVi (Δvi) = kΔvi

b+1; дл  .2%г% “л3ч=  "%ƒм%›…/ д"= "=!,=…2= ("%-Cе!"/., 
C!,!%“2 ƒ=2!=2 %Cе!е›=е2 C!,!%“2 %KAем= "/C3“*=, C!, .2%м b > 0, ,, "%-"2%!/., C!,!%“2 
ƒ=2!=2 ме…ьше C!,!%“2= %KAем= "/C3“*=; C!, .2%м -1< b <0).

Š=*3ю ›е C!едель…3ю .=!=*2е!,“2,*3 м%›…% C%л3ч,2ь , дл  "/!3ч*, (MBi (Δqi) =
= ΔCBi / Δqi) C!, ,ƒме…е…,, “C!%“= …= м,…,м=ль…3ю "ел,ч,…3 C%д "л, …,ем це…/ ,л, 
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д!3г,. -=*2%!%". Š% е“2ь г,K*,L Kюд›е2 K=ƒ,!3е2“  …= ƒ…=…,, 2%г%, *=* "/!3ч*= ,л, ,ƒ-
де!›*, "ед32 “еK  " д,=C=ƒ%…е ,ƒме…е…,L %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"= , !е=л,ƒ=ц,, C!%д3*ц,, 
(2=Kл. 1).

h“C%льƒ3  ƒ=",“,м%“2, ΔCVi (Δvi) , ΔBi (Δqi), …е2!3д…% %це…,2ь =K“%лю2…/е ƒ…=че…,  
Cе!еме……/. ƒ=2!=2 , "/!3ч*, дл  люK/. %KAем%" (,л, ,. ,ƒме…е…,L) C!%,ƒ"%д“2"= , 
“C!%“=, ч2% , !е=л,ƒ3е2 *%…цеCц,ю г,K*%г% Kюд›е2= C% !=ƒ!=K%2*е Cл=…%" дл  !=ƒл,ч…/. 
3!%"…еL дел%"%L =*2,"…%“2,. c,K*,L Kюд›е2 C%*=ƒ/"=е2, *=*,м %K!=ƒ%м, ме…   %KAем "/-
C3“*= , !е=л,ƒ=ц,,, м%›…% "%ƒдеL“2"%"=2ь " …3›…%м …=C!="ле…,, …= %KAем/ ƒ=2!=2 , 
"/!3ч*,.

o%“ле *%!!е*2,!%"*, Kюд›е2= м%›…% %це…,"=2ь %2*л%…е…,  Cл=…%"/. , -=*2,че“*,. 
C%*=ƒ=2елеL, 3“2!=…   2ем “=м/м "л, …,е …е!ег3л,!3ем/. -=*2%!%" , “%“!ед%2%ч,"=  3“,-
л,  …= "/ "ле…,, C!,ч,… , л,*",д=ц,, %2*л%…е…,L, "%ƒ…,*=ю?,. ƒ= “че2 !ег3л,!3ем/. 
-=*2%!%".

Š = K л , ц =  1

j%.--,ц,е…2/ “%“2="л ю?,. Cе!еме……/. ƒ=2!=2 
(" ƒ=",“,м%“2, %2 %KAем= "/C3“*= *%…еч…%L C!%д3*ц,,)

q2=2ь,, .леме…2/ ƒ=2!=2 o!,ч,…= ,ƒме…е…,  3дель…/. , C!едель…/. 
ƒ=2!=2

j%.--,ц,е…2/ 
.леме…2= ƒ=2!=2

l=2е!,=л/

Š!еK3ем/L %KAем m%!м/ !=“.%д= "%ƒ!=“2=ю2 C!, !%“2е 
,…2е…“,"…%“2, "/C3“*= C!%д3*ц,, (K!=*, 
%2.%д/)

b > 0

q2%,м%“2ь ƒ=*3C*, nC2%"=  “*,д*= 3"ел,ч,"=е2“  д,“*!е2…% C!, 
!%“2е C=!2,,

b = – 1,..., 0

q2%,м%“2ь C%“2="*, Š!=…“C%!2…/е !=“це…*, %K/ч…% …е ме… ю2“ b = 0

q2%,м%“2ь .!=…е…, p=“це…*, "%ƒ!=“2=ю2 C!, 3"ел,че…,, ƒ=г!3ƒ*, 
“*л=д“*%L Cл%?=д, 

b > 0

nCл=2= 2!3д=

n“…%"…=  ƒ=!=K%2…=  Cл=2= q2="*, "%ƒ!=“2=ю2 C!, !%“2е ,…2е…“,"…%“2, 
"/C3“*= (%Cл=2= !=K%2/ " “"е!.3!%ч…%е "!ем , 
"/.%д…/е, C!=ƒд…,ч…/е д…,)

b > 0

d%C%л…,2ель…=  
ƒ=!=K%2…=  Cл=2=

q2="*, "%ƒ!=“2=ю2 C!, 3"ел,че…,, 
C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д=

b > 0

o!ем,=ль…=  %Cл=2= 2!3д= hмее2 ме“2% C!, C!е"/ше…,, Cл=…%"/. 
-,…=…“%"/. C%*=ƒ=2елеL де 2ель…%“2, 
C!едC!, 2, 

b > 0

}*“Cл3=2=ц,  
%K%!3д%"=…, 

q2%,м%“2ь .…е!ге2,че“*,. 
!е“3!“%", cql, ƒ=Cч=“2еL

p=“це…*, "%ƒ!=“2=ю2 C!, !%“2е ,…2е…“,"…%“2, 
!=K%2/ (%Cл=2= !=K%2/ " “"е!.3!%ч…%е "!ем , 
"/.%д…/е, C!=ƒд…,ч…/е д…,)

b > 0

q2%,м%“2ь 
2е.%K“л3›,"=…, , 2е*3?ег% 
!ем%…2=

Š!еK3е2“  Cе!е…=л=д*=, д,=г…%“2,*=, 
C!%-,л=*2,*= %K%!3д%"=…, . )=“2%2= 2е*3?,. 
!ем%…2%" "%ƒ!=“2=е2 (C%л%м*,, ,ƒ…%“)

b > 0
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Š=* *=* -=*2,че“*,е C!%д=›, K3д32, "е!% 2…%, %2л,ч=2ь“  %2 Cл=…%"/. (C% “2=2,ч…%м3 
Kюд›е23), г,K*,L Kюд›е2 C!ед“2="л е2 K%льше "=!,=…2%" %KAем%" C!%д=›, C%“*%ль*3 
%Kе“Cеч,"=е2 д=……/м, ,ƒ3че…,е C%“лед“2",L ,ƒме…е…,  %KAем%" "/!3ч*, ,л, ,ƒде!›е*. 
j%!!е*2,!%"*, C!%,ƒ"%д 2“  C% %*%…ч=…,, ед,…,ч…%г% *=ле…д=!…%г% Cе!,%д=. b/C%л…е…,е 
,л, …е"/C%л…е…,е 2%L ,л, ,…%L Kюд›е2…%L “2=2ь, %C!едел е2“  л,шь C!, “!="…е…,, 
-=*2,че“*,. !=“.%д%" “ *%!!е*2,!%"=……/м, Cл=…=м,, = …е “ Cе!"%…=ч=ль…% ƒ=Cл=…,!%"=…-
…/м,.

q C%м%?ью г,K*%г% Kюд›е2= м%›…% “" ƒ=2ь ме›д3 “%K%L “2=2,ч…/L Kюд›е2 , -=*2,че-
“*,е !еƒ3ль2=2/, C!,"ед  ,. * C!%ч,м !="…/м 3“л%", м (2. е. * ед,…%м3 %KAем3 C!%,ƒ"%д-
“2"= , C!%д=›) , “!="…,2ь …%!м=2,"…/е 3дель…/е C%*=ƒ=2ел, (це…/, ,ƒде!›*,) “ -=*2,-
че“*,м,. d=……/L Kюд›е2 %“…%"=… …= C!,"еде…,, “2=2еL д%.%д%" , !=“.%д%" * !=ƒл,ч…/м 
%KAем=м C!%,ƒ"%д“2"= , C!%д=›, 2. е. %… !=““ч,2=… дл  !=ƒл,ч…/. 3!%"…еL дел%"%L =*2,"-
…%“2,. aл=г%д=!  .2%м3 г,K*,L Kюд›е2 м%›е2  "л 2ь“  “!ед“2"%м Cл=…,!%"=…,  д,…=м,*, 
ƒ=2!=2, "/!3ч*, , C!,K/л, C!, !=ƒл,ч…/. %KAем=., " *%2%!/. %2%K!=›е…,е .2%L "ƒ=,м%-
“" ƒ, C!%“2/м, =…=л,2,че“*,м, -%!м3л=м, (,л, “,“2ем=м, 3!="…е…,L) …е"%ƒм%›…% [2]. 

nд…%L ,ƒ C!,ч,… “л%›…%“2, Kюд›е2,!%"=…,  …= C!едC!, 2,, “ м…%г%…%ме…*л=23!…/м 
мел*%“е!,L…/м C!%,ƒ"%д“2"%м (…=C!,ме!, " g`n &}*“Cе!,ме…2=ль…%-ме.=…,че“*,L ƒ="%д[, 
г. l%“*"=)  "л е2“  K%льш%е !=ƒ…%%K!=ƒ,е ",д%" "/C3“*=ем%L C!%д3*ц,, ,, *=* “лед“2",е, 
“л%›…%“2ь , 2!3д%ем*%“2ь ,…-%!м=ц,%……%г% , …%!м=2,"…%г% %Kе“Cече…,  “%“2="ле…,  Cл=-
…%" C% “еKе“2%,м%“2, =““%!2,ме…2= "/C3“*=. b %2мече……%м g`n " *=че“2"е !=ƒ!еше…,  .2%L 
2!3д…%“2, Cе!"%…=ч=ль…% C%шл, C% C32, 3*!3C…е…,  Cл=…,!%"=…,  " д"3. ,ƒме!е…, .: 

− C% г!3CC=м …%ме…*л=23!/ (=““%!2,ме…2…/м г!3CC=м); 
− C% г!3CC=м *л,е…2%" (ƒ=*=ƒч,*%", C%*3C=2елеL).
r*!3C…е…,е Cл=…= д% =““%!2,ме…2…/. г!3CC ("%-Cе!"/., .2% %K%!3д%"=…,е дл  ме.=…,че-

“*%L %K!=K%2*, ме2=лл= - “2=…*, 2%*=!…/е, м=ш,…/ дл  “… 2,  -=“%* , д!., ,, "%-"2%!/., 
# г!3ƒ%C%дAем…/е м=ш,…/ , ме.=…,ƒм/ # C%л,“C=“2/, 2=л,, г,д!%д%м*!=2/, *!=…-K=л*,) 
“%*!=2,л% *%л,че“2"% Cл=…%"/. C%ƒ,ц,L K%лее чем " д"= !=ƒ=. b !=м*=. д,"е!“,-,*=ц,, 
C!едC!, 2,  "/K!=…% …%"%е …=C!="ле…,е, “" ƒ=……%е “ м=ш,…=м , ме.=…,ƒм=м, C% 2!=…“-
C%!2,!%"*е ›,д*,. , 2"е!д/. м=2е!,=л%", " ч=“2…%“2,, …=“%“%" "/“%*%г% д="ле…, . }2%2 
",д C!%д3*ц,, 2е.…%л%г,че“*, “" ƒ=… “ “3?е“2"3ю?,м =““%!2,ме…2%м , …е 2!еK3е2 K%ль-
ш,. *=C,2=ль…/. ƒ=2!=2 " 2е.…,че“*%е Cе!е%“…=?е…,е C!едC!, 2, . ` !=“ш,!е…,е =““%!2,-
ме…2= , %Kе“Cече…,е ег% C!,K/ль…%“2, C%2!еK%"=л% “%"е!ше…“2"%"=…,  3C!="ле…,  “еKе-
“2%,м%“2ью …= %“…%"е “,“2ем/ Kюд›е2,!%"=…, .

m= K%льш,…“2"е C!едC!, 2,L C!%це““ Kюд›е2,!%"=…,  …=ч,…=е2“  “ “%“2="ле…,  Cл=…= 
C!%д=›, …= %“…%"=…,, *%2%!%г% -%!м,!3ю2“  %Cе!=ц,%……/е , -,…=…“%"/е Kюд›е2/. b C%-
ƒ=*=ƒ…%м C!%,ƒ"%д“2"е, где *=›д/L C!%д3*2 3…,*=ле…, “%“2=",2ь Kюд›е2 C!%д=› " …=23!=ль-
…%м "/!=›е…,, C!=*2,че“*, …е"%ƒм%›…%. o%.2%м3 д% 2008 г. " g`n %2“32“2"%"=л= “,“2ем= 
Kюд›е2,!%"=…, , ,ƒ-ƒ= чег% …ельƒ  K/л% д%“2%"е!…% Cл=…,!%"=2ь “2%,м%“2ь "/C%л…е…,  
ƒ=*=ƒ%" , -,…=…“%"%-.%ƒ L“2"е……3ю де 2ель…%“2ь " цел%м C% C!едC!, 2,ю. q%ƒд=…,е “,“-
2ем/ Kюд›е2,!%"=…,  %“л%›… л%“ь ! д%м -=*2%!%", “" ƒ=……/. “% “Cец,-,*%L !=K%2/ g`n, 
= ,ме……%:

− %“…%"…%L %KAем C!%,ƒ"%д“2"= %C!едел е2“  "/C%л…е…,ем !=ƒ%"/. ƒ=*=ƒ%"; 
− *%л,че“2"% м%д,-,*=ц,L "/C3“*=ем%L C!%д3*ц,, C!=*2,че“*, …е%г!=…,че……%; 
− “!%* "/C%л…е…,  %2дель…%г% ƒ=*=ƒ= # %2 …е“*%ль*,. д…еL д% …е“*%ль*,. …едель ,л, ме-

“ це". 
Š=*=  “Cец,-,*= C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= “%%2"е2“2"3е2 мел*%“е!,L…%м3 C%ƒ=*=ƒ-

…%м3 2,C3 C!%,ƒ"%д“2"=, C!, *%2%!%м ,“C%льƒ%"=2ь 2!=д,ц,%……3ю “,“2ем3 Kюд›е2,!%"=-
…, , C!едC%л=г=ю?3ю -%!м,!%"=…,е %Cе!=ц,%……/. , -,…=…“%"/. Kюд›е2%" …= %“…%"е 
Kюд›е2= C!%д=› (“%“2="ле……%г% " …=23!=ль…%м "/!=›е…,,) …е"%ƒм%›…%, C%“*%ль*3 …ельƒ  
“ д%“2=2%ч…%L д%“2%"е!…%“2ью %C!едел,2ь, *=*=  C!%д3*ц,  , " *=*%м %KAеме K3де2 !е=л,-
ƒ%"=…=.
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n2“32“2",е “,“2ем/ Kюд›е2,!%"=…,  …е 2%ль*% 3“л%›… л% C!%це““ 3C!="ле…,  -,…=…“%-
"%-.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2ью g`n " цел%м, …% , …е C%ƒ"%л л% “%ƒд=2ь .--е*2,"…%е 
3C!="ле…,е “еKе“2%,м%“2ью , це…%%K!=ƒ%"=…,ем. q2%,м%“2ь ƒ=*=ƒ%" !=““ч,2/"=л=“ь C% C!%-
д=›=м …= %“…%"=…,, “еKе“2%,м%“2, м=2е!,=л%" , …=це…%* (…%!м/ C!,K/л, …= ƒ=*=ƒ). d=……/е 
!=“це…*, %C!едел л,“ь .*“Cе!2…/м C32ем , …е K/л, “" ƒ=…/ …, “ “,“2ем%L …%!м,!%"=…, , 
…, “ “,“2ем%L Kюд›е2,!%"=…, . o%! д%* !=“че2= “2%,м%“2, ƒ=*=ƒ%" …е %Kе“Cеч,"=л д%“2%-
"е!…%L %це…*, ƒ=2!=2 C% ƒ=*=ƒ=м , …е C%ƒ"%л л *%…2!%л,!%"=2ь д%“2,›е…,е ƒ=д=……%L !е…-
2=Kель…%“2, "/C%л…е…,  *=* %2дель…/. ƒ=*=ƒ%", 2=* , C% C!едC!, 2,ю " цел%м. b !еƒ3ль2=-
2е Cл=…%"=  !е…2=Kель…%“2ь C!,…,м=ем/. ƒ=*=ƒ%" “%“2="л л= …е ме…ее 25%, = -=*2,че“*=  
…е C!е"/ш=л= 10%. o%.2%м3 !=ƒме! …=це…*,, "*люч=ем%L " “2%,м%“2ь ƒ=*=ƒ=, ч=“2% %C!еде-
л л“  “ ƒ=C=“%м, ч2% д%л›…% K/л% *%мCе…“,!%"=2ь "е!% 2…/е 3K/2*,, "/ƒ"=……/е …,ƒ*%L 
2%ч…%“2ью *=ль*3л,!%"=…, . }2% C!,"ел% * 2%м3, ч2% 3“л3г, g`n дл  ч=“2, ƒ=*=ƒч,*%" “2=-
л, K%лее д%!%г,м, C% “!="…е…,ю “ C!едл%›е…, м, *%…*3!е…2%".
g`n “2=л% %“2!% …3›д=2ь“  " д%“2%"е!…%м !=“че2е Cл=…%"%L “еKе“2%,м%“2, ƒ=*=ƒ%" , *%…-

2!%л,!%"=…,, "%ƒ…,*=ю?,. %2*л%…е…,L C%*=ƒ=2елеL Cл=…%"%г% -,…=…“%"%г% C%2%*=. o!, 
3C!="ле…,, “еKе“2%,м%“2ью м…%г%…%ме…*л=23!…%г% C!%,ƒ"%д“2"= *%…2!%л,!%"=2ь %2*л%…е-
…,  "=›…% …е 2%ль*% " !=м*=. %2дель…/. ƒ=*=ƒ%", = C% "“ем C!%,ƒ"%д“2"е……/м C!%це““=м. 
o%.2%м3 K/л% !еше…% "…ед!,2ь г,K*%е (=д=C2,"…%е) Kюд›е2,!%"=…,е " “%че2=…,, “ ег% C!%-
це““…%-%!,е…2,!%"=……%L …=C!="ле……%“2ью. o!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%е Kюд›е2,!%"=…,е 
C!едC%л=г=е2, ч2% …=! д3 “ K=ƒ%"/м Kюд›е2%м (…= %“…%"=…,, *%2%!%г% -%!м,!3ю2“  "“е 
%Cе!=ц,%……/е , -,…=…“%"/е Kюд›е2/), ,мее2“  "“C%м%г=2ель…/L, *%2%!/L  "л е2“  Cл=-
…%м "/C%л… ем/. !=K%2 " !=ƒ!еƒе %“…%"…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. , 3C!="ле…че“*,. C!%це““%". 
e“л, %K/ч…/L “2=2,ч…/L ,л, г,K*,L Kюд›е2 л,шь *%…“2=2,!3е2 C!%ме›32%ч…/е , *%…еч-
…/е -,…=…“%"/е !еƒ3ль2=2/ C!%,ƒ"%д“2"е……%L де 2ель…%“2,, 2% C!%це““…%-%!,е…2,!%"=…-
…/L Kюд›е2 “%де!›,2 д=……/е (%C,“=…,  C!%,ƒ"%д“2"е……/. , %!г=…,ƒ=ц,%……%-3C!="ле…че-
“*,. ме!%C!, 2,L , …е%K.%д,м/е -,…=…“%"/е “!ед“2"=) дл  ,“C%л…е…,  %“…%"…%г% Kюд›е-
2= “ м,…,м=ль…/м, %2*л%…е…, м,. Š% е“2ь, C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……/L Kюд›е2  "л е2“  
ме.=…,ƒм%м C!=*2,че“*%L !е=л,ƒ=ц,, -,…=…“%"%г% 3C!="ле…,  C!едC!, 2, , C%ƒ"%л ю?,м 
C!,Kл,ƒ,2ь “%ƒд="=ем3ю " %“…%"…%м Kюд›е2е м%дель C!%,ƒ"%д“2"е……%L де 2ель…%“2, * ,ƒ-
ме… ю?,м“  3“л%", м. o!%це““…%-%!,е…2,!%"=……/L Kюд›е2 !=““м=2!,"=е2“  " !%л, ме.=-
…,ƒм=, *%2%!/L C%ƒ"%л е2 !е=л,ƒ%"/"=2ь !е“3!“/ %“…%"…%г% Kюд›е2= …=,K%лее Kл,ƒ*% * 
,де=ль…%м3 Cл=…3, C!, "еде…,, C!%,ƒ"%д“2"е……%-“K/2%"%L де 2ель…%“2, " 3“л%", . …е%C!е-
деле……%L, ме… ю?еL“  !/…%ч…%L “!ед/. m=л,ч,е "2%!%L “%“2="л ю?еL (C!%це““…%-%!,е…-
2,!%"=……%г% Kюд›е2=) C%ƒ"%л,2 %K%“…%"/"=2ь .*%…%м,че“*3ю .--е*2,"…%“2ь ƒ=*=ƒ%" , 
де 2ель…%“2ь C!едC!, 2,  " цел%м …е 2%ль*% C!, ,де=ль…%L “.еме (“ 2%ч*, ƒ!е…,  *%…еч…%-
г% !еƒ3ль2=2=), …% , C!,…,м=  "% "…,м=…,е %!г=…,ƒ=ц,%……%-3C!="ле…че“*,L ме.=…,ƒм, 
%Kе“Cеч,"=ю?,L !е=л,ƒ=ц,ю !еƒ3ль2=2%" [3].

o!едл=г=е2“  " .%де !=ƒ!=K%2*, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= д,"е!“,-,*=ц,, C!едC!, 2,  
(…= C!ед/…"е“2,ц,%……%L “2=д,,) "*люч=2ь " C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……/L Kюд›е2 “,“2ем3 
3C!="ле…че“*,. ме!%C!, 2,L, *%!!е*2,!3ю?,. %2!,ц=2ель…/е %2*л%…е…,  -=*2,че“*,. , 
Cл=…%"/. C%*=ƒ=2елеL. o!%"еде…,е 2=*,. ме!%C!, 2,L м,…,м,ƒ,!3е2 "л, …,е …е,ƒKе›…/. 
…еKл=г%C!, 2…/. -=*2%!%" , C%ƒ"%л,2 “ "/“%*%L "е!% 2…%“2ью C%л3ч,2ь (…= C!%,ƒ"%д“2-
"е……%L “2=д,, C!%е*2= д,"е!“,-,*=ц,,) -=*2,че“*,е C%*=ƒ=2ел, .--е*2,"…%“2, Kл,ƒ*,е * 
2!еK3ем/м (2=Kл. 2).

)2%K/ C%д%K…=  “,“2ем= %!г=…,ч…% -3…*ц,%…,!%"=л= *=* .леме…2 ме…ед›ме…2= , C!,-
…%“,л= C%л%›,2ель…/L !еƒ3ль2=2 (" ",де “…,›е…,  %2*л%…е…,L -,…=…“%"/. C%*=ƒ=2елеL 
C!%е*2= %2 2!еK3ем/., Cл=…,!3ем/.), …е%K.%д,м%, ч2%K/ %…= C!ед3“м=2!,"=л= ƒ=Kл=г%"!е-
ме……%е “%ƒд=…,е 3“л%",L , "%ƒм%›…%“2еL (C!е›де "“ег% -,…=…“%"/. , "!еме……/.) дл  
%“3?е“2"ле…,  %Cе!=2,"…/. 3C!="ле…че“*,. ме!%C!, 2,L. pе=л,ƒ3е2“  C!едл=г=ем/L .*%-
…%м,*%-3C!="ле…че“*,L ме.=…,ƒм “%ƒд=…,ем C%“2% ……% -3…*ц,%…,!3ю?еL “,“2ем/ 3C!="-
ле…че“*%г% 3че2= " .%де !е=л,ƒ=ц,, ,…"е“2,ц,%……%г% C!%е*2= д,"е!“,-,*=ц,, C!%,ƒ"%д“2-
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"=. o!, …еKл=г%C!, 2…%м !=ƒ",2,, “%K/2,L ,ƒ-ƒ= …е*%…2!%л,!3ем/. -=*2%!%" !/…%ч…%L 
*%…Aю…*23!/ 2=*=  “,“2ем= “C%“%K“2"3е2 ƒ=деL“2"%"=…,ю “!ед“2" , “%%2"е2“2"3ю?,. 3C!="-
ле…че“*,. !еше…,L, …=C!="ле……/. …= м,…,м,ƒ=ц,ю %2!,ц=2ель…/. .*%…%м,че“*,. C%-
“лед“2",L. o!едл=г=ем=  “,“2ем= 3C!="ле…че“*%г% 3че2= " ,…"е“2,ц,%……%м C!%е*2е д%л›…= 
C%ƒ"%л 2ь:

− %Cе!=2,"…% -,*“,!%"=2ь -=*2,че“*,е %2*л%…е…,  “2%,м%“2…/. , "!еме……/. C=!=ме2!%" 
!е=л,ƒ=ц,, %2 Cл=…%"/.;

− %це…,"=2ь  "…/е , "/ "л 2ь “*!/2/е C!,ч,…/ .2,. %2*л%…е…,L "% "…еш…еL , "…32!е…-
…еL “!еде C!%е*2=;

− C!ед",де2ь * *=*,м !еƒ3ль2=2=м C!,"еде2 …=*=Cл,"=…,е мел*,. %2*л%…е…,L , …= “*%ль-
*% ,ƒме… 2“  !=“че2…/е C%*=ƒ=2ел, .--е*2,"…%“2, C!%е*2=;

− !=ƒ!=K=2/"=2ь 3C!="ле…че“*,е ме!%C!, 2,  %Cе!=2,"…%г% , “2!=2ег,че“*%г% .=!=*2е!= 
C% л,*",д=ц,, C!,ч,… , м,…,м,ƒ=ц,, %2*л%…е…,L -=*2,че“*,. , Cл=…%"/. C=!=ме2!%" 
C!%е*2=.

b м=2!,ч…%м ",де K=ƒ%"/L “2=2,ч…/L Kюд›е2 C!ед“2="л е2 “%K%L “%"%*3C…%“2ь 2=Kл,ц: 
-,…=…“%"/. C%“23Cле…,L Fτ , *=C,2=ль…/. ,л, 2е*3?,. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 Kτ , !=“-
C!еделе……/. "% "!еме…, , C% “2=2ь м ƒ=2!=2, *%2%!/е ,мею2 “%“2="л ю?,е “ …е%C!еделе…-
…/м, (…= C!ед/…"е“2,ц,%……%L “2=д,,) "ел,ч,…=м,:

Š = K л , ц =  2

q!="…е…,е 2!=д,ц,%……%г% (“2=2,ч…%г% ,л, г,K*%г%) 
, C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%г% Kюд›е2,!%"=…, 

Š!=д,ц,%……%е (“2=2,ч…%е ,л, г,K*%е) 
Kюд›е2,!%"=…,е

o!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%е Kюд›е2,!%"=…,е

q%“2="ле…,е K=ƒ%"%г% Kюд›е2= C!%е*2= 
%!,е…2,!%"=……%г% …= “2=2ь, ƒ=2!=2

q%“2="ле…,е Kюд›е2= C!%е*2=, %!,е…2,!%"=……%г% …= 
2е.…%л%г,че“*,е “2=д,, , .2=C/ (C!%це““/) C!%,ƒ-
"%д“2"=.
q%“2="ле…,е *%мCе…“=ц,%……%г% Kюд›е2= C!%е*2= дл  
%Kе“Cече…,  целе"/. C=!=ме2!%" K=ƒ%"%г% Kюд›е2= 

t,*“,!%"=…,е %2*л%…е…,L -=*2,че“*,. 
C=!=ме2!%" ,“C%л…е…,  %2 Cл=…%"/. 
C=!=ме2!%" K=ƒ%"%г% Kюд›е2= 

`…=л,ƒ C!,ч,… , *л=““,-,*=ц,  "е!% 2…/. %2*л%…е-
…,L -=*2,че“*,. C=!=ме2!%" %2 Cл=…%"/. C%*=ƒ=-
2елеL

`…=л,ƒ C!,ч,… “"е!ш,"ш,.“  %2*л%…е…,L 
-=*2,че“*,. C=!=ме2!%" %2 Cл=…%"/. 
C%*=ƒ=2елеL

o!%г…%ƒ,!%"=…,е "е!% 2…/. "ел,ч,… %2*л%…е…,L 
-=*2,че“*,. C=!=ме2!%" %2 Cл=…%"/. K=ƒ%"%г% Kюд-
›е2=

o!,… 2,е %Cе!=2,"…/. !еше…,L C% 
,“C!="ле…,ю “,23=ц,, , *%!!е*2,!%"*е 
K=ƒ%"%г% Kюд›е2=

nце…*= C%2!еK…%“2, " д%C%л…,2ель…/. !е“3!“=. дл  
*%мCе…“=ц,, …ег=2,"…/. %2*л%…е…,L.
nK%“…%"=…,е .--е*2,"…%г% “%“2="= %2*л%…е…,L , 
3!%"…  ,. *%мCе…“=ц,,

j%!!е*2,!%"*= K=ƒ%"%г% Kюд›е2= b/!=K%2*= *%мCе…“,!3ю?,. ме!%C!, 2,L, м,…,м,-
ƒ,!3ю?,. …ег=2,"…/е %2*л%…е…, 

pе=л,ƒ=ц,  !еше…,L C% ,“C!="ле…,ю 
C%“лед“2",L %2*л%…е…,L 

pе=л,ƒ=ц,  *%мCе…“,!3ю?,. ме!%C!, 2,L, …е д%-
C3“*=ю?,. !=ƒ",2,е …ег=2,"…/. %2*л%…е…,L 

oе!е“м%2! K=ƒ%"%г% Kюд›е2= “ 3че2%м 
деL“2",L C% ,“C!="ле…,ю C%“лед“2",L 
%2*л%…е…,L 

j%!!е*2,!%"*= K=ƒ%"%г% Kюд›е2= C!, K%льш%L д%ле 
…е*%мCе…“,!3ем/. %2*л%…е…,L 
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,  F Kτ τ= ,  (τ =1,..., Ν),

где τ # м%ме…2 "!еме…, "“23Cле…,  " “,л3 %че!ед…%г% ,“C%л…,2ель…%г% Kюд›е2=; Ν # *%л,че“2"% ,“C%л…,-
2ель…/. Kюд›е2%" (Cе!е“м%2!%" K=ƒ%"%г%) ƒ= -=*2,че“*3ю C!%д%л›,2ель…%“2ь ,…"е“2,ц,%……%L “2=д,, C!%е*-
2= T ′ = T +ΔT; ΔF, ΔK # C!е"/ше…,е -=*2,че“*,. C%“23Cле…,L , !=“.%д%" Kюд›е2= …=д K=ƒ%"/м, " t-L Cе!,-
%д.

q3мм,!%"=…,е "ел,ч,… K=ƒ%"/. ,…"е“2,ц,L c ,. -=*2,че“*,м, %2*л%…е…, м, %ƒ…=ч=е2 
%K ƒ=2ель…%“2ь *%!!е*2,!%"*, K=ƒ%"%г% Kюд›е2=, “ "/деле…,ем д%C%л…,2ель…/. -,…=…“%-
"/. “!ед“2" дл  C%*!/2,  3д%!%›=…, .

t%!м=л,ƒ=ц,  C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%г% Kюд›е2= " м=2!,ч…%-"е*2%!…%м ",де C!ед-
“2="л е2 “%K%L “%"%*3C…%“2ь 2=Kл,ц (-,…=…“%"/. C%“23Cле…,L FTj , *=C,2=ль…/. ,л, 2е*3-
?,. ƒ=2!=2 KTj, !=“C!еделе……/. *=* "% "!еме…,, 2=* , C% ƒ"е…ь м C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%-
г,че“*%L цеC, "/C3“*= C!%д3*ц,,: ƒ=*3C*=, ƒ=г%2%"*= !е“3!“%", %K!=K%2*= …= j-м .2=Cе 2е.-
…%л%г,че“*%г% ц,*л=) , C!,…,м=е2 ",д:
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, =1,..., .Tj TjKc Fc j m≤

 
q3мм,!%"=…,е ,…"е“2,ц,%……/. !=“.%д%" …= д,"е!“,-,*=ц,ю KTj “ “3мм=м,, 2!еK3ем/м, 

дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/ 3C!="ле…че“*%г% 3че2= fTj , "/!=›=е2 %K ƒ=2ель…/L .=!=*2е! 
.2,. ƒ=2!=2 дл  !е=л,ƒ=ц,, C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%г% Kюд›е2,!%"=…, . h …=C!%2,", 
“3мм/ д%C%л…,2ель…/. ,…"е“2,ц,L …= *%мCе…“=ц,ю %2*л%…е…,L Kct …е ,мею2 %K ƒ=2ель…%-
г% .=!=*2е!= (!=“.%д3ю2“  2%ль*% C% ме!е …е%K.%д,м%“2,), C%.2%м3 %…, …е “3мм,!3ю2“  “ 
K=ƒ%"/м, ,…"е“2,ц, м,, = л,шь “2=" 2“  ,м " “%%2"е2“2",е.

n2“32“2",е "е*2%!= ,…де*“%" (τ = 1,..., Ν) %ƒ…=ч=е2, ч2% "ме“2% …еC!е!/"…%г% Cе!е“че2= , 
Cе!е“м%2!= ,“C%л…,2ель…/. Kюд›е2%", “%C!%"%›д=ю?,. 2!=д,ц,%……%е Kюд›е2,!%"=…,е, 
C!едл=г=ем/L ме2%д Cе!е…%“,2 3C!="ле…че“*3ю де 2ель…%“2ь " Cл%“*%“2ь =…=л,2,че“*%L !=-
K%2/ C% "/ "ле…,ю , !=ƒ!=K%2*е деL“2",L C% м,…,м,ƒ=ц,, %2*л%…е…,L.

b .%де C!%е*2= д,"е!“,-,*=ц,, g`n 3C!="ле…,е “еKе“2%,м%“2ью C!%,ƒ"%д“2"= !е=л,ƒ%-
"=…% …= %“…%"е C!едл%›е……%L “,“2ем/ C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%г% Kюд›е2,!%"=…, . a/л, 
"/деле…/ %“…%"…/е .2=C/ Cл=…,!%"=…,  де 2ель…%“2, C!едC!, 2, : C!%д=›,, C!%,ƒ"%д“2-
"е……/е , ƒ=*3C%ч…/е ƒ=2!=2/, “*л=д“*,е , д!3г,е !=“.%д/. j=›д/L ,ƒ .2=C%" "*люч=е2 
!е=л,ƒ3ю?,е 2е.…%л%г,че“*,е C!%це““/, " 2%м ч,“ле C!%це““/ 3C!="ле…, .

nK/ч…% Cл=… C!%д=› -%!м,!3е2“  " …=23!=ль…/. ед,…,ц=., ч2% C%ƒ"%л е2 !=““ч,2/"=2ь 
“2%,м%“2…/е %KAем/, ,“.%д  ,ƒ це… …= C!%д3*ц,ю , 2емC%" ,. !%“2=, Cл=…,!%"=2ь ƒ=г!3ƒ*3 
%K%!3д%"=…, , …%!м,!%"=2ь C! м/е ƒ=2!=2/ C% ",д=м C!%д3*ц,,. g`n C!,шл%“ь %2*=ƒ=2ь“  
%2 -%!м,!%"=…,  Cл=…= C!%д=› " …=23!=ль…%м "/!=›е…,,, C%“*%ль*3 2!еK%"=…,  C%*3C=2е-
л  C% *=›д%м3 ƒ=*=ƒ3 3…,*=ль…/, = C!, ,ƒме…е…,, люK%г% 2е.…,че“*%г% C=!=ме2!= C!%д3*-
ц,, “2%,м%“2ь *%…еч…%L C!%д3*ц,, K3де2 !=ƒл,ч…=. o%.2%м3 Kюд›е2 C!%д=› …= C!едC!,-
 2,, -%!м,!3е2“  " “2%,м%“2…%м "/!=›е…,, C% =““%!2,ме…2…/м г!3CC=м. p=ƒме! "/!3ч*, 
%C!едел е2“  …= %“…%"=…,, =…=л%г,ч…%г% C%*=ƒ=2ел  C!едше“2"3ю?ег% Cе!,%д= (ме“ ц=). 
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b Kюд›е2е C!%д=› 3ч,2/"=ю2“  “еƒ%……%“2ь , 2емC/ !%“2= C!%д=› " “2%,м%“2…%м "/!=›е-
…,,, ч2% C%ƒ"%л е2 Cл=…,!%"=2ь ".%д ?,е C%2%*, де…е›…/. “!ед“2".

oл=…,!%"=…,е C! м/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 %“3?е“2"л е2“  " !=ƒ!еƒе Cе!еме……/. , 
C%“2% ……/. ƒ=2!=2. j Cе!еме……/м ƒ=2!=2=м …= C!%,ƒ"%д“2"% %2…%“ 2 “2%,м%“2ь %“…%"…/. 
м=2е!,=л%", = 2=*›е !=“.%д/ …= "/C%л…е…,е %“…%"…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““%". o!, 
.2%м Kюд›е2 ƒ=2!=2 …= %“…%"…/е м=2е!,=л/ " g`n K/л% !еше…% …е -%!м,!%"=2ь. n2“32“2",е 
Kюд›е2= C!%д=› " …=23!=ль…/. ед,…,ц=. …е C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь, *=*,е м=2е!,=л/ , " *=-
*%м %KAеме C%2!еK3ю2“  дл  C!%,ƒ"%д“2"=. dл  Cл=…,!%"=…,  ƒ=2!=2 …= "/C%л…е…,е %“…%"-
…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. %Cе!=ц,L , !=“че2= Cл=…%"%L “еKе“2%,м%“2, ƒ=*=ƒ%" K/л ""еде… C%-
*=ƒ=2ель - 3!%"е…ь де 2ель…%“2,, *%2%!/L .=!=*2е!,ƒ3е2 …%!м,!%"=…/L 3!%"е…ь ƒ=г!3ƒ*, 
C!%,ƒ"%д“2"е……%г% %K%!3д%"=…,  " ме“ ц. 

dл  K%льш,…“2"= C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““%" 3!%"е…ь де 2ель…%“2, " g`n .=!=*2е!,ƒ3-
е2“  *%л,че“2"%м %2!=K%2=……/. ч=“%" ,л, %KAем%м "/C%л…е……/. !=K%2 , е›еме“ ч…% %C!е-
дел е2“  -,…=…“%"/м д,!е*2%!%м C!едC!, 2, , ,“.%д  ,ƒ -=*2,че“*%L ƒ=г!3ƒ*, %K%!3д%"=-
…,  ƒ= C!%шедш,L ме“ ц , C!%г…%ƒ= ее ,ƒме…е…,  " Cл=…,!3ем%м ме“ це. aюд›е2 Cе!еме…-
…/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 -%!м,!3е2“  " !=ƒ!еƒе 2=*,. 2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%", *=* 
л,2ье, ме.=…,че“*=  %K!=K%2*=, “"=!*=, м%…2=› , 2.  д. nKAем ƒ=2!=2 C% *=›д%м3 ,ƒ C!%це“-
“%" %C!едел е2“  *=* C!%,ƒ"еде…,е 3!%"…  де 2ель…%“2, …= ƒ…=че…,е …%!м=2,"= C% “2=2ь м 
Cе!еме……/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2. dл  !=“че2= …%!м=2,"%" Cе!еме……/. C!%,ƒ"%д“2"е…-
…/. ƒ=2!=2 (Kеƒ 3че2= “2%,м%“2, м=2е!,=л%") " 2ече…,е ме“ ц= %“3?е“2"л л“  3че2 " !=м*=. 
2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%". j!%ме 2%г%, ƒ=ме! л%“ь "!ем , -=*2,че“*, %2!=K%2=……%е %K%!3-
д%"=…,ем. m%!м=2," ƒ=2!=2 …= %д,… ч=“ !=K%2/ %K%!3д%"=…,  K/л C%л3че… " !еƒ3ль2=2е де-
ле…,  C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 …= "!ем  !=K%2/.

o! м/е C%“2% ……/е C!%,ƒ"%д“2"е……/е ƒ=2!=2/ (=м%!2,ƒ=ц, , “2%,м%“2ь !ем%…2= , “2!=-
.%"=…,е %K%!3д%"=…, ) "*люч=ю2“  " Kюд›е2 C! м/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 " C%л…%м 
%KAеме , …е ƒ=",“ 2 %2 ƒ=Cл=…,!%"=……%г% %KAем= C!%,ƒ"%д“2"=. nд…=*% "ел,ч,…= C%“2% …-
…/. ƒ=2!=2 м%›е2 *%!!е*2,!%"=2ь“  C!, “3?е“2"е……%м ,ƒме…е…,, 3“л%",L !=K%2/ C!едC!,-
 2, . j C!,ме!3, ƒ=*3C*= …%"%г% %K%!3д%"=…,  3"ел,ч,2 е›еме“ ч…3ю “3мм3 =м%!2,ƒ=ц,,, 
ƒ=2!=2/ …= !ем%…2, !=ƒме! “2!=.%"*,. dл  !=“че2= “3мм/ C%“2% ……/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 
ƒ=2!=2 ƒ= %2че2…/L Cе!,%д " цел%м C% C!едC!, 2,ю , “3мм/, C%дле›=?еL "*люче…,ю " 
%2дель…/L ƒ=*=ƒ, ,“C%льƒ3е2“  “ме2…=  “2="*= ,. !=“C!еделе…, .
aюд›е2 ƒ=*3C%* …= C!едC!, 2,, -%!м,!3е2“  дл  *%…2!%л  %KAем%" C%“2="%* це… , “2%,-

м%“2, %“…%"…/. м=2е!,=л%". b g`n K%льш=  ч=“2ь м=2е!,=л%" ƒ=*3C=е2“  …еC%“!ед“2"е……% 
C%д *=›д/L ƒ=*=ƒ , …е!ед*% C!ед%“2="л е2“  ƒ=*=ƒч,*=м,. l=2е!,=л/, ч=“2% ,“C%льƒ3ем/е 
C!, "/C%л…е…,, !=ƒл,ч…/. ƒ=*=ƒ%" (*%…“2!3*ц,%……=  “2=ль, ц"е2…/е ме2=лл/, *!=“*=, л=* , 
C!%ч.), ƒ=*3C=ю2“  C% ме!е …е%K.%д,м%“2, дл  C%C%л…е…,  %“2=2*%" …= “*л=де. oе!ече…ь 
…е%K.%д,м/. м=2е!,=л%", ,. %KAем , “2%,м%“2ь 3*=ƒ/"=ю2“  " 32"е!›де……%L -%!ме ƒ= "*, 
…= ƒ=*3C*3. o!, .2%м це…= м=2е!,=л%", 3*=ƒ=……=  " ƒ= "ле…,,, “!="…,"=е2“  “% “!ед…еL “2%,-
м%“2ью C!,%K!е2е…,  =…=л%г,ч…/. м=2е!,=л%" " C!едше“2"3ю?,е ме“ ц/. e“л, %2*л%…е…,е 
" K%льш3ю “2%!%…3 …е “3?е“2"е……%, 2% ƒ=2!=2/ …= C!,%K!е2е…,е "*люч=ю2“  …еC%“!ед“2"е…-
…% " Kюд›е2 д%.%д%" , !=“.%д%" C!едC!, 2, . b C!%2,"…%м “л3ч=е ƒ= "*= %2*л%… е2“ .

b Kюд›е2 …=*л=д…/. %K?еC!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2 , *%мме!че“*,. !=“.%д%" "*люч=ю2“  
2е “%“2="л ю?,е, *%2%!/е …ельƒ  …=C! м3ю %2…е“2, * *%…*!е2…%м3 C!%,ƒ"%д“2"е……%м3 
C!%це““3 , *%2%!/е …е ƒ=",“ 2 %2 %KAем= C!%,ƒ"%д“2"=:

− ƒ=!Cл=2= !3*%"%д,2елеL C!%,ƒ"%д“2"е……/. %2дел%" , ƒ=!Cл=2= "“C%м%г=2ель…%г% це.%"%-
г% Cе!“%…=л= (“ 3че2%м eqm); 

− 3“л3г, 2!=…“C%!2…%г% це.= C% Cе!еме?е…,ю г!3ƒ%" " C!едел=. це.= %“…%"…%г% C!%,ƒ"%д-
“2"=; 

− =м%!2,ƒ=ц,  C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒд=…,L , “%%!3›е…,L; 
− *%м=…д,!%"%ч…/е !=“.%д/ (Cе!“%…=л=, %2…%“ ?ег%“  * %“…%"…%м3 C!%,ƒ"%д“2"3); 
− C!%ч,е %K?еC!%,ƒ"%д“2"е……/е ƒ=2!=2/. 
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oе!еч,“ле……/е !=“.%д/ Cл=…,!3ю2“  …= %“…%"=…,, д=……/. C!едше“2"3ю?,. Cе!,%д%".
m=*л=д…/е ƒ=2!=2/ …е “" ƒ=…/ …, “ "/C%л…е…,ем %2дель…/. ƒ=*=ƒ%", …, “% "!еме…ем !=-

K%2/ %K%!3д%"=…, . o%.2%м3 C!, "*люче…,, .2,. ƒ=2!=2 " “еKе“2%,м%“2ь ƒ=*=ƒ= ,“C%льƒ%"=-
…,е …=23!=ль…/. ед,…,ц (%KAем= ƒ=*=ƒ=, 3!%"…  де 2ель…%“2, , 2.C.) " *=че“2"е K=ƒ/ !=“C!е-
деле…,  …е целе“%%K!=ƒ…%. b g`n …=*л=д…/е ƒ=2!=2/ !=“C!едел ю2“  …= “2%,м%“2ь ƒ=*=ƒ%" 
C!%C%!ц,%…=ль…% “3мме C! м/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2. dл  %2…е“е…,  …=*л=д…/. !=“.%-
д%" …= “еKе“2%,м%“2ь %2дель…%г% ƒ=*=ƒ= %C!едел е2“  “2="*= …=*л=д…/. ƒ=2!=2 …= 1 !3K. C! -
м/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=2!=2.
aюд›е2 д%.%д%" , !=“.%д%" C!едC!, 2,  “%“2="л е2“  " !=ƒ!еƒе =““%!2,ме…2…/. г!3CC. 

j%…2!%ль , =…=л,ƒ Kюд›е2…/. %2*л%…е…,L C% ,2%г=м ме“ ц= %“3?е“2"л е2“  C% C!%,ƒ"%д-
“2"е……/м C!%це““=м.

pе=л,ƒ=ц,  C!%це““…%-%!,е…2,!%"=……%г% 3C!="ле…,  “еKе“2%,м%“2ью " 3“л%", . д,"е!-
“,-,*=ц,, g`n (C32ем "*люче…,  " C!%,ƒ"%д“2"е……3ю C!%г!=мм3 д%C%л…,2ель…/. ",д%" 
C!%д3*ц,,, 2е.…%л%г,че“*, “" ƒ=……%L “ “3?е“2"3ю?еL …%ме…*л=23!%L "/C3“*=), C%ƒ"%л е2 
%K%“…%"/"=2ь , *%!!е*2,!%"=2ь …=C!="ле…,  д,"е!“,-,*=ц,,, "/K,!=2ь -3…*ц,%…=ль…/е 
(*=че“2"е……/е) , “2%,м%“2…/е (це…%"/е) C=!=ме2!/ …%"%L C!%д3*ц,,, *%л,че“2"% ее ",д%", 
“2еCе…ь д,--е!е…ц,=ц,, =““%!2,ме…2=, = 2=*›е C%"/“,2ь -,…=…“%"/е !еƒ3ль2=2/ де 2ель-
…%“2, C!едC!, 2, .

qC,“%* л,2е!=23!/

1. j="е!,…= n.d. rC!="ле…че“*,L 3че2: “,“2ем/, ме2%д/, C!%цед3!/. l.: t,…=…“/ , “2=2,“2,*=, 
2003. 

2. l,ш,… ~.`. rC!="ле…че“*,L 3че2: 3C!="ле…,е ƒ=2!=2=м, , !еƒ3ль2=2=м, .%ƒ L“2"е……%L де -
2ель…%“2,. l.: dел% , qе!",“, 2002. 

3. ),›%" l., ),›%"= e. m%"%е " Kюд›е2,!%"=…,,: %2ече“2"е……/е !=ƒ!=K%2*, дл  %2ече“2"е……/. 
*%мC=…,L. l.: t,…=…“/. 2003. 1 1.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СВЕДЕНИЙ 
ОБ ИННОВАЦИОННЫХ РАЗРАБОТКАХ В ВИДЕ ПРОГРАММ ДЛЯ ЭВМ
И БАЗ ДАННЫХ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧЕТА РЕЗУЛЬТАТОВ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

m.`. l,!%…%"

b “2=2ье !=““м%2!е…/ "%C!%“/ -%!м,!%"=…,  , C!ед“2="ле…,  “"еде…,L %K ,……%"=ц,%…-
…/. !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " ",де C!%г!=мм дл  }bl , K=ƒ д=……/. 
" .%де ,. г%“3д=!“2"е……%г% 3че2=. o!едл%›е…/ ме2%д,че“*,е C%д.%д/ * ,де…2,-,*=ц,, 
!еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, &o!%г!=мм= дл  }bl[ , &a=ƒ= д=……/.[ , ,. 
3че23 " K=ƒ=. д=……/. pmŠd ƒ=*=ƒч,*%". o!едл%›е……/е ме2%д,че“*,е !е*%ме…д=ц,, %Kе“-
Cеч,"=ю2 C%"/ше…,е *=че“2"= -%!м,!%"=…,  , C!ед“2="ле…,  “"еде…,L % !еƒ3ль2=2=. 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, " -%!ме C!%г!=мм дл  }bl , K=ƒ д=……/. " “,“2еме г%-
“3д=!“2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" mhnjŠp г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, , "/C%л… ем/. ƒ= 
“че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=. 

jлюче"/е “л%"=: C!%г!=мм= дл  }bl, K=ƒ= д=……/., ,……%"=ц,%……/L !еƒ3ль2=2 …=3ч…%-
2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, г%“3д=!“2"е……/L 3че2 pmŠd, K=ƒ= д=……/. pmŠd ƒ=*=ƒч,*=.

b “%%2"е2“2",, “ C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 18 ="г3“2= 2008 г. 
1 622 &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,,
%2 4 м=  2005 г. 1 284[ C!%г!=мм/ дл  .ле*2!%……%-"/ч,“л,2ель…/. м=ш,… , K=ƒ/ д=……/. 
 "л ю2“  %KAе*2=м, 3че2= K=ƒ д=……/. ƒ=*=ƒч,*%", е“л, 3*=ƒ=……/е !еƒ3ль2=2/ …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L де 2ель…%“2, “%ƒд=…/ ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, "/деле……/. …= %Cл=23 
!=K%2 C% г%“3д=!“2"е……/м *%…2!=*2=м, C% Kюд›е2…%L “ме2е ,л, ƒ= “че2 “3K“,д,L.

c%“3д=!“2"е……/L 3че2 C!%г!=мм дл  .ле*2!%……%-"/ч,“л,2ель…/. м=ш,… , K=ƒ д=……/., 
*=* !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, %“3?е“2"л е2“  ƒ=*=ƒч,*=м, C32ем "…е-
“е…,  " K=ƒ/ д=……/. pmŠd ƒ=*=ƒч,*%" “"еде…,L %K 3*=ƒ=……/. !еƒ3ль2=2=., C!ед“2="ле……/. 
,“C%л…,2ел м,.

t%!м,!%"=…,е , C!ед“2="ле…,е ,“C%л…,2ел м, “"еде…,L % …=ƒ"=……%L "/ше *=2ег%!,, 
!еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, ,мее2 ! д ме2%д,че“*,. %“%Kе……%“2еL, !=ƒ!е-
ше…,ю *%2%!/. C%“" ?е…= д=……=  “2=2ь .

1. lе2%д,че“*,L C%д.%д * ,де…2,-,*=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, 
&o!%г!=мм= дл  }bl[, &a=ƒ= д=……/.[.

dл  -%!м,!%"=…,  2=*%г% !еƒ3ль2=2= …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, *=* C!%г!=мм= 
дл  .ле*2!%……%-"/ч,“л,2ель…/. м=ш,… ,л, K=ƒ= д=……/., ,“C%л…,2елю …е%K.%д,м% %C!еде-
л,2ь“  “ 2е!м,…%л%г,еL.

o%… 2,  C!%г!=мм= дл  }bl д=…/ " !=ƒл,ч…/. …%!м=2,"…/. д%*3ме…2=. -еде!=ль…%г% 
3!%"… , 2=*,. *=* tеде!=ль…/е ƒ=*%…/, г%“3д=!“2"е……/е “2=…д=!2/, 3*=ƒ/ o!еƒ,де…2= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,. o!,"едем %2дель…/е C!,ме!/.

tеде!=ль…/е ƒ=*%…/ %2 23 “е…2 K!  1992 г. 1 3523-1 &n C!="%"%L %.!=…е C!%г!=мм дл  .ле*-
2!%……/. "/ч,“л,2ель…/. м=ш,… , K=ƒ д=……/.[ , %2 9 ,юл  1993 г. 1 5351 &nK ="2%!“*%м 
C!="е , “ме›…/. C!="=.[ %C!едел ю2 C!%г!=мм3 дл  }bl *=* %KAе*2,"…3ю -%!м3 C!ед“2="-
ле…,  “%"%*3C…%“2, д=……/. , *%м=…д, C!ед…=ƒ…=че……/. дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  .ле*2!%……/. 
"/ч,“л,2ель…/. м=ш,… (}bl) , д!3г,. *%мCью2е!…/. 3“2!%L“2" “ целью C%л3че…,  ƒ=д=……%-
г% !еƒ3ль2=2=. o%д C!%г!=мм%L дл  }bl C%д!=ƒ3ме"=ю2“  2=*›е C%дг%2%",2ель…/е м=2е!,=л/, 
C%л3че……/е " .%де ее !=ƒ!=K%2*,, , C%!%›д=ем/е ею =3д,%",ƒ3=ль…/е %2%K!=›е…, . 

b г%“3д=!“2"е……/. “2=…д=!2=. д=…/ “лед3ю?,е %C!еделе…,  C!%г!=мм/ дл  }bl:
# C!%г!=мм= # д=……/е, C!ед…=ƒ…=че……/е дл  3C!="ле…,  *%…*!е2…/м, *%мC%…е…2=м, 

“,“2ем/ %K!=K%2*, ,…-%!м=ц,, " цел . !е=л,ƒ=ц,, %C!еделе……%г% =лг%!,2м= (cnqŠ 18421-93. 
`…=л%г%"=  , =…=л%г%-ц,-!%"=  "/ч,“л,2ель…=  2е.…,*=. Šе!м,…/ , %C!еделе…, );
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# C!%г!=мм…/L C!%д3*2 # C!%г!=мм…%е “!ед“2"%, C!ед…=ƒ…=че……%е дл  C%“2="*,, Cе!е-
д=ч,, C!%д=›, C%льƒ%"=2елю. o% “…е…,е # " 2е. “л3ч= ., *%гд= C!, 3C%м,…=…,, 2е!м,…= 
&,ƒдел,е[, C!ед“2="л ю?ег% “%K%L …%“,2ель д=……/. “ ƒ=C,“ью C!%г!=мм/ (C!%г!=мм…%е 
,ƒдел,е), ,ƒ *%…2е*“2= %д…%ƒ…=ч…% “лед3е2, ч2% !ечь ,де2 % “%%2"е2“2"3ю?ем C!%г!=мм-
…%м C!%д3*2е, 3*=ƒ=…,е …= .2% ,ƒдел,е д%C3“*=е2“  C!,ме… 2ь "ме“2% 2е!м,…= &C!%г!=мм-
…/L C!%д3*2[ (cnqŠ 28806-90 &j=че“2"% C!%г!=мм…/. “!ед“2". Šе!м,…/ , %C!еделе-
…, [); 

# C!%г!=мм…/L C!%д3*2 # “=м%“2% 2ель…%е, %2ч3›д=ем%е C!%,ƒ"еде…,е, C!ед“2="л ю?ее 
“%K%L C3Kл,*=ц,ю 2е*“2= C!%г!=мм/ ,л, C!%г!=мм …=  ƒ/*е C!%г!=мм,!%"=…,  ,л, " ",де 
,“C%л… ем%г% *%д= (cnqŠ 7.83-2001 &lе›г%“3д=!“2"е……/L “2=…д=!2. q,“2ем= “2=…д=!2%" C% 
,…-%!м=ц,,, K,Kл,%2еч…%м3 , ,ƒд=2ель“*%м3 дел3. }ле*2!%……/е ,ƒд=…, . n“…%"…/е ",д/ 
, "/.%д…/е “"еде…, [);

# C!%г!=мм/ # C%“лед%"=2ель…%“2ь *%м=…д дл  "/C%л…е…,  ,л, C!е%K!=ƒ%"=…,  *=*%г%-
л,K% C!%це““= " -%!м3, C%дле›=?3ю ,“C%л…е…,ю *%мCью2е!%м (cnqŠ p 51121-97 &Š%"=!/ 
…еC!%д%"%ль“2"е……/е. h…-%!м=ц,  дл  C%2!еK,2ел . nK?,е “"еде…, [);

# C!%г!=мм= "/ч,“л,2ель…%L м=ш,…/ # =лг%!,2м, ƒ=C,“=……/L " -%!ме, "%“C!,…,м=ем%L 
"/ч,“л,2ель…%L м=ш,…%L (cnqŠ 19781#74).

r*=ƒ%м o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, 1 580 %2 5 м=  2004 г. 32"е!›де… &qC,“%* 
2%"=!%" , 2е.…%л%г,L д"%L…%г% …=ƒ…=че…, , *%2%!/е м%г32 K/2ь ,“C%льƒ%"=…/ C!, “%ƒд=-
…,, "%%!3›е…,  , "%е……%L 2е.…,*,, " %2…%ше…,, *%2%!/. %“3?е“2"л е2“  .*“C%!2…/L 
*%…2!%ль[. d=……/L д%*3ме…2 2!=*23е2 C!%г!=мм3 (*%мCью2е!=) *=* &C%“лед%"=2ель…%“2ь 
*%м=…д дл  "/C%л…е…,  ,л, C!е%K!=ƒ%"=…,  " -%!м3, C%дле›=?3ю ,“C%л…е…,ю *%мCью-
2е!%м[.

q "“23Cле…,ем " “,л3 ч=“2, че2"е!2%L c!=›д=…“*%г% *%де*“= p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
(tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 18 де*=K!  2006 г. 1 230-tg) дл  ,де…2,-,*=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,…-
2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, &o!%г!=мм= дл  }bl[ …е%K.%д,м% !3*%"%д“2"%"=2ь“  “2. 1261 
c!=›д=…“*%г% *%де*“= pt:

# C!%г!=мм%L дл  }bl  "л е2“  C!ед“2="ле……=  " %KAе*2,"…%L -%!ме “%"%*3C…%“2ь д=…-
…/. , *%м=…д, C!ед…=ƒ…=че……/. дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  }bl , д!3г,. *%мCью2е!…/. 3“2-
!%L“2" " цел . C%л3че…,  %C!еделе……%г% !еƒ3ль2=2=, "*люч=  C%дг%2%",2ель…/е м=2е!,=л/, 
C%л3че……/е " .%де !=ƒ!=K%2*, C!%г!=мм/ дл  }bl, , C%!%›д=ем/е ею =3д,%",ƒ3=ль…/е 
%2%K!=›е…, ;

# "“е ",д/ C!%г!=мм дл  }bl (" 2%м ч,“ле %Cе!=ц,%……/е “,“2ем/ , C!%г!=мм…/е *%м-
Cле*“/) м%г32 K/2ь "/!=›е…/ …= люK%м  ƒ/*е , " люK%L -%!ме, "*люч=  ,“.%д…/L 2е*“2 , 
%KAе*2…/L *%д.

dл  ,де…2,-,*=ц,, " цел . г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= K=ƒ д=……/. “лед3е2 !3*%"%д“2"%"=2ь“  
C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 10 “е…2 K!  2009 г. 1 723 &n C%-
! д*е ""%д= " .*“Cл3=2=ц,ю %2дель…/. г%“3д=!“2"е……/. ,…-%!м=ц,%……/. “,“2ем[. o%“2=-
…%"ле…,е %C!едел,л% " *=че“2"е -еде!=ль…/. г%“3д=!“2"е……/. ,…-%!м=ц,%……/. !е“3!“%" 
“,“2ем/, C!ед…=ƒ…=че……/е дл  ,“C%льƒ%"=…,  C!, %“3?е“2"ле…,, г%“3д=!“2"е……/. -3…*-
ц,L , (,л,) C!ед%“2="ле…,, г%“3д=!“2"е……/. 3“л3г.

o!, .2%м !=…ее деL“2"%"="ш,м C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 
28 -е"!=л  1996 г%д= 1 226 &n г%“3д=!“2"е……%м 3че2е , !ег,“2!=ц,, K=ƒ д=……/. , K=…*%" 
д=……/.[ K/л% %C!еделе…%, ч2%:

# C%д K=ƒ%L д=……/. C%…,м=е2“  “%"%*3C…%“2ь %!г=…,ƒ%"=……/. "ƒ=,м%“" ƒ=……/. д=……/. 
…= м=ш,…%ч,2=ем/. …%“,2ел .;

# г%“3д=!“2"е……%L K=ƒ%L д=……/. …=ƒ/"=е2“  K=ƒ= д=……/., “%ƒд=……= , C!,%K!е2е……=  ,л, 
…=*=Cл,"=ем=  ƒ= “че2 ,л, “ C!,"лече…,ем “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=.
2. lе2%д,че“*,L C%д.%д * 3че23 “"еде…,L % C!%г!=мм=. дл  }bl , K=ƒ=. д=……/. C!, г%“3-

д=!“2"е……%м 3че2е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.
o!, !еше…,, "%C!%“%" 3че2= “"еде…,L % C!%г!=мм=. дл  }bl , K=ƒ=. д=……/., *=* !еƒ3ль-

2=2=. ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,, " “,“2еме г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-
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2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, …е%K.%д,м% !3*%"%д“2"%"=2ь“  “2=2ь м, c!=›д=…“*%г% *%де*“= 
pt, *%2%!/е 3“2=…="л,"=ю2:

# ="2%!“*,е C!="= …= "“е ",д/ C!%г!=мм дл  }bl (" 2%м ч,“ле …= %Cе!=ц,%……/е “,“2ем/ 
, C!%г!=мм…/е *%мCле*“/) %.!=… ю2“  2=* ›е, *=* ="2%!“*,е C!="= …= C!%,ƒ"еде…,  л,2е-
!=23!/ (“2. 1261);

# ,“*люч,2ель…%е C!="% …= C!%,ƒ"еде…,  …=3*,, л,2е!=23!/ , ,“*3““2"= !=“C!%“2!=… е2-
“ , " 2%м ч,“ле, …= C!%,ƒ"еде…, , %K…=!%д%"=……/е …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
,л, …е%K…=!%д%"=……/е, …% …=.%д ?,е“  " *=*%L-л,K% %KAе*2,"…%L -%!ме …= 2е!!,2%!,, 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, , C!,ƒ…=е2“  ƒ= ="2%!=м, (,. C!="%C!еем…,*=м,) …еƒ=",“,м% %2 ,. 
г!=›д=…“2"= (“2. 1256);

# дл  "%ƒ…,*…%"е…, , %“3?е“2"ле…,  , ƒ=?,2/ ="2%!“*,. C!=" …е 2!еK3е2“  !ег,“2!=ц,  
C!%,ƒ"еде…,  ,л, “%Kлюде…,е *=*,.-л,K% ,…/. -%!м=ль…%“2еL. b %2…%ше…,, C!%г!=мм дл  
}bl , K=ƒ д=……/. "%ƒм%›…= !ег,“2!=ц, , %“3?е“2"л ем=  C% ›ел=…,ю C!="%%Kл=д=2ел  " 
“%%2"е2“2",, “ C!=",л=м, “2. 1262 (“2. 1259);

 # C!="%%Kл=д=2ель " 2ече…,е “!%*= деL“2",  ,“*люч,2ель…%г% C!="= …= C!%г!=мм3 дл  
}bl ,л, …= K=ƒ3 д=……/. м%›е2 C% “"%ем3 ›ел=…,ю ƒ=!ег,“2!,!%"=2ь 2=*3ю C!%г!=мм3 ,л, 
2=*3ю K=ƒ3 д=……/. " -еде!=ль…%м %!г=…е ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, C% ,…2елле*23=ль…%L “%K-
“2"е……%“2, (“2. 1262);

# ƒ= "*= …= г%“3д=!“2"е……3ю !ег,“2!=ц,ю C!%г!=мм/ дл  }bl ,л, K=ƒ/ д=……/. д%л›…= 
%2…%“,2ь“  * %д…%L C!%г!=мме дл  }bl ,л, * %д…%L K=ƒе д=……/. (“2. 1262);

# ƒ= "*= …= !ег,“2!=ц,ю д%л›…= “%де!›=2ь 3*=ƒ=…,е C!="%%Kл=д=2ел , = 2=*›е ="2%!=, 
е“л, %… …е %2*=ƒ=л“  K/2ь 3C%м …32/м " *=че“2"е 2=*%"%г%, , ме“2= ›,2ель“2"= ,л, ме“2= 
…=.%›де…,  *=›д%г% ,ƒ …,..

b “%%2"е2“2",, “ 2!еK%"=…, м, cnqŠ 19781-90 &nKе“Cече…,е “,“2ем %K!=K%2*, ,…-%!м=-
ц,,, C!%г!=мм…%е[ д%C3“*=е2“  ,де…2,-,ц,!%"=2ь , C!,ме… 2ь C!%г!=мм3 “=м%“2% 2ель…% 
, (,л,) " “%“2="е д!3г,. C!%г!=мм. 

cnqŠ 19.101-77 (qŠ q}b 1626-79) &b,д/ C!%г!=мм , C!%г!=мм…/. д%*3ме…2%"[ (Cе!е,ƒ-
д=… " …% K!е 1987 г.) 3“2=…="л,"=е2:

1) ",д/ C!%г!=мм:
# *%мC%…е…2 − C!%г!=мм=, !=““м=2!,"=ем=  *=* ед,…%е цел%е, "/C%л… ю?=  ƒ=*%…че…-

…3ю -3…*ц,ю , C!,ме… ем=  “=м%“2% 2ель…% ,л, " “%“2="е *%мCле*“=;
# *%мCле*“ − C!%г!=мм=, “%“2% ?=  ,ƒ д"3. ,л, K%лее *%мC%…е…2%" , (,л,) *%мCле*“%", 

"/C%л… ю?,. "ƒ=,м%“" ƒ=……/е -3…*ц,,, , C!,ме… ем=  “=м%“2% 2ель…% ,л, " “%“2="е 
д!3г%г% *%мCле*“=;
2) ",д/ %K ƒ=2ель…/. C!%г!=мм…/. д%*3ме…2%":
# “Cец,-,*=ц,  − дл  *%мCле*“%" , *%мC%…е…2%", ,мею?,. “=м%“2% 2ель…%е C!,ме…е…,е;
# 2е*“2 C!%г!=мм/ − дл  *%мC%…е…2%".
b “%%2"е2“2",, “ cnqŠ 19.202-78 &qCец,-,*=ц, , 2!еK%"=…,  * “%“2="3 , %-%!мле…,ю[:
# “Cец,-,*=ц,   "л е2“  %“…%"…/м C!%г!=мм…/м д%*3ме…2%м дл  *%мC%…е…2%", C!,ме-

… ем/. “=м%“2% 2ель…%, , дл  *%мCле*“%";
# дл  *%мC%…е…2%", …е ,мею?,. “Cец,-,*=ц,,, %“…%"…/м C!%г!=мм…/м д%*3ме…2%м 

 "л е2“  &Šе*“2 C!%г!=мм/[. 
Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= C!%г!=мм/ дл  }bl …е%K.%д,м= ““/л*= …= 

д%*3ме…2, “%де!›=?,L “Cец,-,*=ц,ю ,л, 2е*“2 C!%г!=мм/. hм м%›е2 K/2ь %2че2 % …=3ч-
…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2е.

c%“3д=!“2"е……/L 3че2 K=ƒ д=……/. ,мее2 “"%, %“%Kе……%“2,. b “%%2"е2“2",, “ C%“2=…%"ле-
…,ем o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 10 “е…2 K!  2009 г. 1 723 &n C%! д*е ""%д= 
" .*“Cл3=2=ц,ю %2дель…/. г%“3д=!“2"е……/. ,…-%!м=ц,%……/. “,“2ем[ д%л›…= %“3?е“2"-
л 2ь“  "!ег,“2!=ц,  -еде!=ль…%L г%“3д=!“2"е……%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/", 2% е“2ь "…е-
“е…,е “"еде…,L % -еде!=ль…%L г%“3д=!“2"е……%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2еме " !ее“2! , "/д=ч= 
.ле*2!%……%г% C=“C%!2= -еде!=ль…%L г%“3д=!“2"е……%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/. tеде-
!=ль…%L “л3›Kе C% …=дƒ%!3 " “-е!е “" ƒ,, ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L , м=““%"/. *%мм3-
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…,*=ц,L C%!3че…% %Kе“Cеч,2ь !ег,“2!=ц,ю -еде!=ль…/. г%“3д=!“2"е……/. ,…-%!м=ц,%……/. 
“,“2ем , "еде…,е !ее“2!= -еде!=ль…/. г%“3д=!“2"е……/. ,…-%!м=ц,%……/. “,“2ем “ 3че2%м 
,…-%!м=ц,, c%“3д=!“2"е……%г% !ег,“2!= K=ƒ , K=…*%" д=……/. (&h…-%!м!ег,“2![). b !ее“2! 
"*люч=ю2“ , " 2%м ч,“ле, “"еде…,  % г%“3д=!“2"е……/. ,…-%!м=ц,%……/. !е“3!“=. , (,л,) 
K=ƒ=. д=……/. " “%“2="е -еде!=ль…%L г%“3д=!“2"е……%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/.

dл  C!%"еде…,  !ег,“2!=ц,,, =*23=л,ƒ=ц,, “"еде…,L, %2ме…/ !ег,“2!=ц,, %Cе!=2%! -еде-
!=ль…%L г%“3д=!“2"е……%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ (ƒ= ",2ель) C%д=е2 %Cе!=2%!3 !ее“2!= 
“%%2"е2“2"3ю?3ю ƒ= "*3 C% 32"е!›де……%L -%!ме.

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% г%“3д=!“2"е……/е K=ƒ/ д=……/. д% "“23Cле…,  " “,л3 "/ше…=ƒ"=……%-
г% C%“2=…%"ле…,  C%дле›=л, %K ƒ=2ель…%м3 г%“3д=!“2"е……%м3 3че23 , !ег,“2!=ц,, " …=3ч-
…%-2е.…,че“*%м це…2!е &h…-%!м!ег,“2![ (" “%%2"е2“2",, “ C%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 28 -е"!=л  1996 г. 1 226).

3. lе2%д,че“*,е %“%Kе……%“2, "…е“е…,  “"еде…,L % “%ƒд=……%L K=ƒе д=……/. ,л, C!%г!=мме 
дл  }bl " K=ƒ3 д=……/. pmŠd ƒ=*=ƒч,*=.

q 3че2%м ,ƒл%›е……/. "/ше ме2%д,че“*,. C%д.%д%" ,“C%л…,2ель C!, ƒ=C%л…е…,, 
t%!м/ 1 " “,“2еме г%“3д=!“2"е……%г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, 
д%л›е… !3*%"%д“2"%"=2ь“  “лед3ю?,м, C!=",л=м,:

− t%!м= 1 ƒ=C%л… е2“  2%ль*% дл  %д…%L C!%г!=мм/ ,л, K=ƒ/ д=……/.;
− " C3…*2/ 1.1 , 4.6 "…%“,2“  …=,ме…%"=…,е C!%г!=мм/ ,л, K=ƒ/ д=……/.;
− " C3…*2 4.7 "…%“ 2“ :
− …%ме! ƒ= "*, …= г%“3д=!“2"е……3ю !ег,“2!=ц,ю ,л, “",де2ель“2"= % г%“3д=!“2"е……%L !ег,-

“2!=ц,, C!%г!=мм/ дл  }bl (е“л, ,“C%л…,2елем K/л% C!,… 2% !еше…,е ƒ=!ег,“2!,!%"=2ь 
C!%г!=мм3 " -еде!=ль…%м %!г=…е ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, C% ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,);

− !е*",ƒ,2/ …=3ч…%-2е.…,че“*%г% %2че2= % …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2е, " !=м*=. 
*%2%!%L K/л= “%ƒд=…= C!%г!=мм= , " *%2%!%м “%де!›,2“  “Cец,-,*=ц,  ,л, 2е*“2 C!%г!=м-
м/ (е“л, ,“C%л…,2елем K/л% C!,… 2% !еше…,е …е !ег,“2!,!%"=2ь C!%г!=мм3 " -еде!=ль…%м 
%!г=…е ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, C% ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,);

− …%ме! ƒ= "*, % !ег,“2!=ц,, ,л, .ле*2!%……%г% C=“C%!2= -еде!=ль…%L г%“3д=!“2"е……%L 
,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ (“",де2ель“2"= % г%“3д=!“2"е……%L !ег,“2!=ц,, K=ƒ/ д=……/. " 
&h…-%!м!ег,“2!е[);

− " C3…*2 4.8 "…%“,2“  ",д %KAе*2= 3че2= # C!%г!=мм= дл  }bl ,л, K=ƒ= д=……/.;
− " C3…*2 4.9 "…%“ 2“  “"еде…,  %K %KAеме C!=" p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= C!%г!=мм3 дл  

}bl ,л, K=ƒ3 д=……/. " “%%2"е2“2",, “ C3…*2%м 6.2 г%“3д=!“2"е……%г% *%…2!=*2=;
− " C3…*2 4.10 "…%“,2“  д=2= “%ƒд=…,  C!%г!=мм/ дл  }bl ,л, K=ƒ/ д=……/. " !=м*=. 

…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*%L !=K%2/ (д=2= C%дC,“=…,  %2че2= C% mhp, д=2= C%д=ч, ƒ= "*, …= 
!ег,“2!=ц,ю K=ƒ/ д=……/.);

− " C3…*2 4.11 "…%“,2“  3*=ƒ=…,е 2е!!,2%!,, деL“2",  − p%““,L“*=  tеде!=ц, . q!%* 
деL“2",  м%›…% …е "…%“,2ь " “" ƒ, “ 2ем, ч2% ,“*люч,2ель…%е C!="% …= C!%,ƒ"еде…,е деL-
“2"3е2 " 2ече…,е "“еL ›,ƒ…, ="2%!= , “ем,де“ 2, ле2, “ч,2=  “ 1  …"=!  г%д=, “лед3ю?ег% ƒ= 
г%д%м “ме!2, ="2%!= (“2=2ь  1281 cj pt).

o%д!=ƒдел 5 t%!м/ 1 &q"еде…,  %K ="2%!=. %KAе*2= 3че2= ,л, ег% “%“2="…/. ч=“2еL[ ƒ=-
C%л… е2“ , е“л, ="2%! (,л, ="2%!/) …е %2*=ƒ=л“  K/2ь 3C%м …32/м " *=че“2"е 2=*%"%г%.

rче2 ,“C%л…,2ел м, , ƒ=*=ƒч,*=м, "/ше,ƒл%›е……/. ме2%д,че“*,. !е*%ме…д=ц,L C%ƒ"%-
л,2 C%"/“,2ь *=че“2"% -%!м,!%"=…,  , C!ед“2="ле…,  “"еде…,L % !еƒ3ль2=2=. …=3ч…%-2е.-
…,че“*%L де 2ель…%“2, " -%!ме C!%г!=мм дл  }bl , K=ƒ д=……/. " “,“2еме г%“3д=!“2"е……%-
г% 3че2= !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,., %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,. , 2е.…%л%г,че“*,. 
!=K%2 г!=›д=…“*%г% …=ƒ…=че…, , "/C%л… ем/. ƒ= “че2 “!ед“2" -еде!=ль…%г% Kюд›е2=.
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СОВРЕМЕННЫЕ БИОТЕХНОЛОГИИ В СФЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА ПИЩЕВОЙ 
ПРОДУКЦИИ

 k.k. l *,…ь*%"=, `.h. ~!че…*% 

b “2=2ье !=““м%2!е…/ “%ц,=ль…/е C!%Kлем/ де-,ц,2= C!%д%"%ль“2",  " м,!е. o% д=…-
…/м o!%д%"%ль“2"е……%L , “ель“*%.%ƒ L“2"е……%L %!г=…,ƒ=ц,, nnm (t`n), …= Cл=…е2е “,“-
2ем=2,че“*, г%л%д=ю2 %*%л% 500 мл… чел%"е*, = %*%л% 1 мл!д чел%"е* ,“C/2/"=ю2  "…/L 
…ед%“2=2%* C,?,. o!,ме…е…,е “%"!еме……%L K,%2е.…%л%г,, " C!%,ƒ"%д“2"е C!%д3*2%" C,2=…,  
%2*!/"=е2 …%"/е "%ƒм%›…%“2, -%!м,!%"=…,  *=че“2"= , -3…*ц,%…=ль…/. “"%L“2" C,?, …%, " 
2% ›е "!ем , C%д…,м=е2 "%C!%“/ Kеƒ%C=“…%“2, , "л, …,  …= ƒд%!%"ье , !=ƒ",2,е чел%"е*=. 

jлюче"/е “л%"=: биотехнология, пищевая промышленность, генетическая модификация, 
ГМ растения, ГМ микроорганизмы. 

j *%…ц3 XX ". …=“еле…,е …=шеL Cл=…е2/ “ 3че2%м *%…2!%л  !%›д=ем%“2, “%“2=",л% 7,5 
мл!д чел%"е*. qлед%"=2ель…%, 2 ›ел%е 3›е “еLч=“ C%л%›е…,е “ C!%д3*2=м, C,2=…,  м%›е2 
C!,… 2ь " …ед=ле*%м K3д3?ем дл  …е*%2%!/. …=!%д%" 3г!%›=ю?,е м=“ш2=K/. h“C%льƒ%"=…,е 
“%"!еме……/. K,%2е.…%л%г,L " C,?е"%L C!%м/шле……%“2, C%ƒ"%л,2 3"ел,ч,2ь *=* %KAем 
3“"=,"=ем/. чел%"е*%м C,2=2ель…/. "е?е“2", 2=* , "% м…%г%м !еш,2ь C!%Kлем3 &“*!/2%г% 
г%л%д=[, 2. е. …е."=2*, " !=ц,%…е C,2=…,  м…%г,. це……/. "е?е“2": C!%2е,…%" ›,"%2…%г% 
C!%,“.%›де…, , 3гле"%д%", ›,!%", ",2=м,…%", м,…е!=ль…/. “%леL, …еƒ=ме…,м/. =м,…%-
*,“л%2. o!,ме…е…,е “%"!еме……%L K,%2е.…%л%г,, " C!%,ƒ"%д“2"е C!%д3*2%" C,2=…,  %2-
*!/"=е2 …%"/е "%ƒм%›…%“2, , C%д…,м=е2 "%C!%“/, *=“=ю?,е“  ƒд%!%"ь  , !=ƒ",2,  чел%-
"е*=. lе2%д !е*%мK,…=…2…/. dmj, …=,K%лее ,“C%льƒ3ем/L “%"!еме……%L K,%2е.…%л%г,еL, 
C%ƒ"%л е2 “%ƒд=2ь ге…е2,че“*, м%д,-,ц,!%"=……/е (cl) !=“2е…, , ›,"%2…/. , м,*!%%!г=-
…,ƒм/, …=дел   ,. *=че“2"=м,, C%л3че…,е *%2%!/. …е"%ƒм%›…% “ C%м%?ью 2!=д,ц,%……%L 
“еле*ц,,. o%м,м% ге…е2,че“*%г% м%д,-,ц,!%"=…,  * ме2%д=м “%"!еме……%L K,%2е.…%л%-
г,, %2…%“ 2“  2=*›е *л%…,!%"=…,е, *3ль2,",!%"=…,е 2*=…еL , “еле*ц,  C%д *%…2!%лем 
м=!*е!%". 

b 2ече…,е C%“лед…,. 50 ле2 д%“2,›е…,  ге…е2,че“*%L , м%ле*3л !…%L K,%л%г,, %Kе“Cеч,-
л, "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  , *%мме!че“*%г% ,“C%льƒ%"=…,  cln, %Kл=д=ю?,. …%"/м, “"%L-
“2"=м, ƒ= “че2 C!е%д%ле…,  ме›",д%"/. K=!ье!%". o!,“3?,е ,м .=!=*2е!,“2,*, м%г32 %*=-
ƒ=2ь ƒ…=ч,2ель…%е C%л%›,2ель…%е "л, …,е …= C!%,ƒ"%д“2"% C!%д3*2%" C,2=…, . q!ед, *3ль-
2,",!3ем/. cl !=“2е…,L Cе!"%е ме“2% ƒ=…,м=е2 “% , ƒ= *%2%!%L “лед3ю2 *3*3!3ƒ= , .л%C%*. 
cl *3ль23!/ ƒ=…,м=ю2 %*%л% 4% %K?еL Cл%?=д, "%ƒдел/"=ем/. ƒемель " м,!е. m=,K%лее 
"=›…/м, ,ƒ %Kе“Cеч,"=ем/. ге…е2,че“*,м, м%д,-,*=ц, м, C!,ƒ…=*%"  "л ю2“  =г!%…%-
м,че“*, це……/е .=!=*2е!,“2,*,. b Kл,›=Lшее "!ем  %…, K3д32 C!%д%л›=2ь д%м,…,!%"=2ь " 
…%"/. “%!2=. cl !=“2е…,L. 

o!%д3*2/ C,2=…, , C!%,ƒ"%д,м/е “ C%м%?ью “%"!еме……%L K,%2е.…%л%г,,, м%›…% %2…е-
“2, * “лед3ю?,м *=2ег%!, м:

1. o!%д3*2/ C,2=…, , “%“2% ?,е ,ƒ ›,"/./›,ƒ…е“C%“%K…/. %!г=…,ƒм%" ,л, “%де!›=?,е 
,., …=C!,ме!, *3*3!3ƒ=.
2. o!%д3*2/ C,2=…, , C%л3ч=ем/е ,ƒ cln ,л, “%де!›=?,е ,…г!ед,е…2/, "/дел ем/е ,ƒ 

cln, …=C!,ме!, м3*=, C,?е"/е Kел*, ,л, м=“л%, C%л3ч=ем%е ,ƒ cl “%,.
3. o!%д3*2/ C,2=…, , “%де!›=?,е %2дель…/е ,…г!ед,е…2/ ,л, д%K="*,, “,…2еƒ,!3ем/е 

cl м,*!%%!г=…,ƒм=м, (cll), …=C!,ме!, *!=“,2ел,, ",2=м,…/ , …еƒ=ме…,м/е =м,…%*,“-
л%2/.

4. o!%д3*2/ C,2=…, , "*люч=ю?,е ,…г!ед,е…2/, %K!=K%2=……/е “,…2еƒ,!3ем/м, cll 
-е!ме…2=м,, …=C!,ме!, *3*3!3ƒ…/L “,!%C “ "/“%*,м “%де!›=…,ем -!3*2%ƒ/, ,ƒг%2="л,"=е-
м/L ,ƒ *!=.м=л= “ C%м%?ью -е!ме…2= глю*%ƒ%,ƒ%ме!=ƒ/.
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nC3Kл,*%"=…% 3›е д%“2=2%ч…% K%льш%е *%л,че“2"% %2че2%" !=ƒл,ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, "/-
“23C=ю?,. *=* ƒ=, 2=* , C!%2," cl *3ль23!, = 2=*›е ƒ= "ле…,L % C%"/ше…,, , “…,›е…,, 
д%.%д…%“2, “ель“*%г% .%ƒ L“2"= " “" ƒ, “ "…ед!е…,ем cln (Carpenter and Gianessi, 2001; 
Brookes, 2002; James, 2004b) [1].

nKƒ%! m=ц,%…=ль…%г% це…2!= C,?е"%L , =г!=!…%L C%л,2,*, qx` (Carpenter and Gianessi, 
2001) “%де!›,2 "/"%д/, “%гл=“…% *%2%!/м K,%2е.…%л%г,  %*=ƒ/"=е2 , " K3д3?ем K3де2 %*=-
ƒ/"=2ь ƒ…=ч,2ель…%е "л, …,е …= C%"/ше…,е 3!%›=L…%“2,, “…,›е…,е “2%,м%“2, "/!=?,"=-
…,  *3ль23! , 3ме…ьше…,е %KAем%" ,“C%льƒ%"=…,  Cе“2,ц,д%". b 2% ›е "!ем , ="2%!/ …е*%-
2%!/. %2че2%" %2меч=ю2 “…,›е…,е 3!%›=L…%“2,, C%“2% ……3ю …е%K.%д,м%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  
.,м,че“*,. %K!=K%2%* (Soil Association, 2004) [1], 32!=23 .*“C%!2= , *!,2,че“*%е “…,›е…,е 
д%.%д%" -е!ме!%" " !еƒ3ль2=2е Cе!е.%д= …= K,%2е.…%л%г,че“*,е C!,ем/.

m=,K%лее %че",д…/м , "е“%м/м д%"%д%м " C%льƒ3 "/г%д…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  -е!ме!=м, 
cl *3ль23!  "л е2“  “%%2…%ше…,е 3!%›=L…%“2, , 3C!%?е…,  2е.…%л%г,, ,. "%ƒдел/"=…, , 
" %“%Kе……%“2, 3“2%Lч,"/. * ге!K,ц,д=м “%!2=м,. Š=*,е *3ль23!/ %Kе“Cеч,"=ю2 "%ƒм%›-
…%“2ь м%д,-,ц,!%"=…,  “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. C!,ем%", " 2=*›е 3ме…ьш=ю2 ,л, %Kлегч=ю2 
2!3д%ƒ=2!=2/. b “л3ч= . 3“2%Lч,"/. * …=“е*%м/м *3ль23!, 2=*,. *=* Bt-*3*3!3ƒ=, …=Kлюд=-
е2“  3ме…ьше…,е C%2е!ь 3!%›=  C% “!="…е…,ю “ "/!=?,"=…,ем 2!=д,ц,%……/. “%!2%". 
nд…=*% “%%2…%ше…,е ƒ=2!=2//.--е*2,"…%“2ь дл  Bt-*3*3!3ƒ/ ƒ=",“,2 %2 ! д= -=*2%!%", " 
%“%Kе……%“2, %2 3“л%",L *3ль2,",!%"=…,  (European Commission 2002a) [1].

rч,2/"=  …е%K.%д,м%“2ь 3л3чше…,  ме2%д%" ,…2ег!=ц,, …%"/. 2е.…%л%г,L, %“%Kе……% " 
“-е!е K,%2е.…%л%г,,, C!едл=г=ю2“  ,……%"=ц,%……/е C%д.%д/ * "ƒ=,м%деL“2",ю ме›д3 2е.-
…%л%г, м,, …=3*%L , %K?е“2"%м. qCец,-,ч…/м, !=ƒ!=K%2*=м, , д=›е *%…*!е2…/м, C!%-
д3*2=м, легче 3C!="л 2ь “ C%м%?ью г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,, %“…%"=……%L …= %K?еC!,-
ƒ…=……/. %K?е“2"е……/. …3›д=.. b “-е!е “%"!еме……%L K,%2е.…%л%г,, " C!%,ƒ"%д“2"е C!%-
д3*2%" C,2=…,  …е*%2%!/е .*“Cе!2/ …=“2% 2ель…% !е*%ме…д3ю2 C%д"е!г=2ь C%"2%!…%L .*“-
Cе!2,ƒе C!%"%д,м/е C!%цед3!/ !=ƒ!=K%2*, , %це…*, !,“*=, = 2=*›е …=ч,…=2ь ,…2е!=*2,"…/е 
д,=л%г, ме›д3 ,““лед%"=2ел м,, C!%м/шле……,*=м,, C%2!еK,2ел м, , *%мCе2е…2…/м, %!-
г=…=м,, 3ч=“2"3ю?,м, " %це…*е , 3C!="ле…,, !,“*%м, 3›е …= …=ч=ль…/. .2=C=. !=ƒ!=K%2*, 
C!%д3*2= (&Kеƒ%C=“…%“2ь C!е›де "“ег%[) (Kapuschinski et al., 2003) [1]. m=C!,ме!, дл  !еше-
…,  .2%г% "%C!%“= " !=м*=. “2!3*23!/ “%"!еме……%L “,“2ем/ %це…*, 2е.…%л%г,L !=ƒ!=K%2=-
…/ …%"/е C%д.%д/, 2=*,е *=* ,…2ег!=2,"…/е (*%…“е…“3“…/е) *%…-е!е…ц,,.

h““лед%"=…,е  "л е2“  "=›…%L ч=“2ью люK%L де 2ель…%“2,, …=C!="ле……%L …= 3л3чше…,е 
C!%,ƒ"%д“2"= C!%д3*2%" C,2=…,  , K%!ьK3 “ …,?е2%L. b м,!%"%м м=“ш2=Kе ƒ…=ч,2ель…3ю 
ч=“2ь “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2 C!%"%д,2 ч=“2…/L “е*2%!, 2ем 
“=м/м “C%“%K“2"3  3д%"ле2"%!е…,ю ,…2е!е“%" !=ƒ","=ю?,.“  “2!=… (Conway, 1999) [1]. 
c%“3д=!“2"е……/е ,““лед%"=…,  " !=ƒ",2/. “2!=…=. , k=2,…“*%L `ме!,*е %“3?е“2"л ю2“  " 
%“…%"…%м C!=",2ель“2"е……/м, 3ч!е›де…, м, , 3…,"е!“,2е2=м,, " `-!,*е C!=*2,че“*, "“е 
“ель“*%.%ƒ L“2"е……/е ,““лед%"=…, , " 2%м ч,“ле …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/, Cе!ед=-
ч= 2е.…%л%г,L , !=“C!%“2!=…е…,е 3л3чше……/. “%!2%" !=“2е…,L, C!%"%д 2“  2%ль*% г%“3д=!-
“2"е……/м, 3ч!е›де…, м, (Cohen and Pinstrup-Andersen, 2002) [1]. b цел%м "2%!%L 3!%"е…ь 
,“2%ч…,*%" Cе!“Cе*2,"…/. !=ƒ!=K%2%* , C%“2="?,*%" 2е.…%л%г,L " !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…=. 
-%!м,!3ю2 ме›д3…=!%д…/е 3ч!е›де…, , ƒ=…,м=ю?,е“  “ель“*%.%ƒ L“2"е……/м, ,““лед%"=-
…, м,. b C!%шл%м г%“3д=!“2"е……/е ,““лед%"=2ель“*,е ,…“2,232/ ƒ=…,м=л,“ь ,ƒ3че…,ем , 
3“%"е!ше…“2"%"=…,ем *3ль23!-%!-=…%", " %“…%"…%м дл  Kеƒ"%ƒмеƒд…%L Cе!ед=ч, м=л%%Kе“-
Cече……/м -е!ме!=м ,л, дл  C!%д=›,.

Š!=д,ц,%……=  “еле*ц, , " %“%Kе……%“2, “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. !=“2е…,L, д%м=ш…ег% “*%2= 
, C2,ц/, …=C!="ле…= …= 3"ел,че…,е C!%д3*2,"…%“2, “ель“*%г% .%ƒ L“2"=, C%"/ше…,е 3“2%L-
ч,"%“2, *3ль2,",!3ем/. ",д%" * ƒ=K%ле"=…, м , "!ед,2ел м, = 2=*›е 3л3чше…,е *=че“2"= 
C!%д3*2%" “ 2%ч*, ƒ!е…,  C,2=2ель…%“2, , лег*%“2, %K!=K%2*,. 

p=ƒ",2,е м%ле*3л !…%L K,%л%г,, " 1970#1980-. гг. C!,"ел% * C% "ле…,ю K%лее C!%“2/. 
ме2%д%" =…=л,ƒ= ге…е2,че“*,. C%“лед%"=2ель…%“2еL, C%ƒ"%л ю?,. ,де…2,-,ц,!%"=2ь ге…е-
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2,че“*,е м=!*е!/ ›ел=ем/. C!,ƒ…=*%". n2K%!, C!%"%д,м/L C% 2=*,м м=!*е!=м,  "л е2“  
%“…%"%L …е*%2%!/. “%"!еме……/. “2!=2ег,L 2!=д,ц,%……%L “еле*ц,,. 

mе“м%2!  …= 2%, ч2% “%"!еме……/е ме2%д/ “еле*ц,, " 2ече…,е C%“лед…,. 50 ле2 ƒ…=ч,2ель-
…% C%"/“,л, 3!%›=L…%“2ь, C%2е…ц,=л ,. C!,ме…е…,  " K3д3?ем ƒ…=ч,2ель…% %г!=…,че… 
…еK%льш,м C!,!%д…/м !=ƒ…%%K!=ƒ,ем ге…%2,C%" "…32!, %д…%L *3ль23!/ , …е"%ƒм%›…%“2ью 
ме›",д%"%г% “*!е?,"=…, .

q целью C!е%д%ле…,  K=!ье!%" …=“лед“2"е……%“2, …е*%2%!/е ƒ=,…2е!е“%"=……/е г!3CC/ 
(3че…/е, -е!ме!/, C!=",2ель“2"=, “ель“*%.%ƒ L“2"е……/е *%мC=…,,) 3›е " 1980-. гг. “2=л, 
3дел 2ь "…,м=…,е C!,…ц,C,=ль…% ,…/м ме2%д=м д%“2,›е…,  2=*,. ƒ=д=ч, *=* 3"ел,че…,е 
3!%›=L…%“2,, 3“2%Lч,"%“2, “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. “,“2ем, 3л3чше…,ю ƒд%!%"ь  чел%"е*= , 
›,"%2…/., = 2=*›е “%“2% …,ю %*!3›=ю?еL “!ед/. nд…,м ,ƒ …=C!="ле…,L  "л е2“  ,“C%ль-
ƒ%"=…,е …%"/. “%"!еме……/. ме2%д%" дл  C!,д=…,  !=“2е…, м …%"/. *=че“2", 2=*,. *=* 3“-
2%Lч,"%“2ь * ƒ=“3.е, C%"/ше……%L ƒ=“%ле……%“2, C%ч"/ ,л, "!ед,2ел м. q%"!еме……=  K,%2е.-
…%л%г,  ,“C%льƒ3е2 м%ле*3л !…/е ме2%д/ дл  ,де…2,-,*=ц,,, "/деле…,  , м%д,-,*=ц,, 
C%“лед%"=2ель…%“2, dmj, *%д,!3ю?еL “Cец,-,че“*,L ге…е2,че“*,L C!,ƒ…=* (…=C!,ме!, 3“-
2%Lч,"%“2ь * …=“е*%м/м) д%…%!“*%г% %!г=…,ƒм= (м,*!%%!г=…,ƒм=, !=“2е…,  ,л, ›,"%2…%г%), 
, "“2!=,"=…,  ее " ге…%м %!г=…,ƒм=-!ец,C,е…2=, *%2%!/L " !еƒ3ль2=2е C!,%K!е2=е2 ƒ=д=……/L 
C!,ƒ…=*.

cе…е2,че“*%е м%д,-,ц,!%"=…,е ч=“2% C%ƒ"%л е2 д%K,2ь“  “2%L*%г% C!% "ле…,  ›ел=е-
м/. C!,ƒ…=*%" “ ,“C%льƒ%"=…,ем ме…ьшег% *%л,че“2"= “еле*ц,%……/. C%*%ле…,L ,, “%%2-
"е2“2"е……%, “ г%!=ƒд% ме…ьш,м, "!еме……/м, ƒ=2!=2=м,, чем 2!=д,ц,%……=  “еле*ц, . 
j!%ме 2%г%, %…% C%ƒ"%л е2 C!%"%д,2ь K%лее 2%ч…/е м=…,C3л ц,, …=д ге…%м%м C32ем ,ƒK,-
!=2ель…%г% "/деле…,  , Cе!е…%“= ,“*люч,2ель…% ,…2е!е“3ю?ег% ,““лед%"=2елеL ге…=. 
nд…=*%, C!, C!,ме…е…,, “3?е“2"3ю?,. …= “ег%д… ш…,L де…ь ме2%д%", "“2!=,"=…,е C%-
“лед%"=2ель…%“2, dmj " ге…%м .%ƒ ,…= ч=“2% C!%,“.%д,2 “л3ч=L…/м %K!=ƒ%м, ч2% м%›е2 
%*=ƒ/"=2ь …еC!ед…=ме!е……%е "л, …,е …= !=ƒ",2,е , -,ƒ,%л%г,ю %!г=…,ƒм=. b 2% ›е "!ем  
C%д%K…/е .--е*2/ м%г32 C!% "л 2ь“  , C!, ,“C%льƒ%"=…,, 2!=д,ц,%……/. ме2%д%" “еле*-
ц,,. 

mе%K.%д,м% 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% “еле*ц,%……/е C!%г!=мм/, C!,ме… ю?,е 2!=д,ц,%……/е 
ме2%д/, …% C%д *%…2!%лем м%ле*3л !…%г% =…=л,ƒ= ге…е2,че“*,. м=!*е!%", ,г!=ю2 "=›…3ю 
!%ль " “%"!еме……%L “еле*ц,, !=“2е…,L , ›,"%2…/., C%ƒ"%л   “-%!м,!%"=2ь “2%L*,е C%леƒ-
…/е C!,ƒ…=*, , C!, .2%м ,ƒKег=2ь …еC!ед…=ме!е……/. ,ƒме…е…,L. 

jлюче"/м, …=C!="ле…, м, ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, !=“2е…,L  "л ю2“  " %“…%"…%м 
=г!%…%м,че“*, "=›…/е .=!=*2е!,“2,*,. nд…=*% " C%“лед…,е г%д/ C!%"%д 2“  ,““лед%"=…,  
C% ,ƒме…е…,ю C,2=2ель…/. “"%L“2" , “%“2="= *%…еч…%г% C!%д3*2=.
r“2%Lч,"%“2ь * "!ед,2ел м , ƒ=K%ле"=…, м. 0ел м, ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2*, " .2%L %K-

л=“2,  "л ю2“ :
# !=“ш,!е…,е “Cе*2!= “%!2%" *3*3!3ƒ/, “%,, 3“2%Lч,"/. * ге!K,ц,д=м;
# !=“ш,!е…,е “Cе*2!= ге!K,ц,д%", C!,г%д…/. дл  %K!=K%2*, 3“2%Lч,"/. * …,м 2!=…“ге…-

…/. *3ль23!, …=C!,ме!, “%ƒд=…,е “%!2%", 3“2%Lч,"/. * 2=*,м ге!K,ц,д=м, *=* K!%м%*“,…,л 
(bromoxynil), %*“,…,л (oxynil) , “3ль-%…,лм%че",…= (sulfonylurea);

# *%мK,…,!%"=…,е …%"/. ге…%", %Kе“Cеч,"=ю?,. 3“2%Lч,"%“2ь !=“2е…,L * …=“е*%м/м-
"!ед,2ел м, 2=*,. *=* …%"/е "=!,=…2/ Bt-ге…=, *%д,!3ю?,е !=ƒл,ч…/е 2%*“,…/.

b …=“2% ?ее "!ем  " !=ƒ…/. “2!=…=. м,!= C!%"%д 2“  C%ле"/е ,“C/2=…,  3“2%Lч,"/. * 
",!3“=м “%!2%" K=2=2= (SPFMV, sweet potato feathery mottle virus), *3*3!3ƒ/ (MSV, maize 
streak virus) , =-!,*=…“*%L м=…,%*, (м%ƒ=,ч…/L ",!3“). p=ƒ!=K%2=… 2=*›е 3“2%Lч,"/L * 
…ем=2%д=м (*%!…е"/м че!" м) cl *=!2%-ель.

hƒме…е……/е C,2=2ель…/е “"%L“2"= , “%“2=" cl C!%д3*2%". b,2=м,…/. m=,K%лее ,ƒ"е“2…/м 
C!,ме!%м cl *3ль23!/, %Kл=д=ю?еL 3л3чше……/м, C,2=2ель…/м, *=че“2"=м,,  "л е2“  
!,“, “%де!›=?,L "/“%*,L 3!%"е…ь Kе2=-*=!%2,…= # C!едше“2"е……,*= ",2=м,…= ̀  (2=* …=ƒ/-
"=ем/L &ƒ%л%2%L !,“[) (Potrykus, 2000) [1].
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nK%г=?е……/е ",2=м,…%м ` “%!2= !,“= , *3*3!3ƒ/ !=ƒ!=K=2/"=ю2“  дл  C%“лед3ю?ег% 
"…ед!е…,  " “ель“*%е .%ƒ L“2"% !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…. 0елью .2,. !=K%2  "л е2“  %Kе“Cече-
…,е .--е*2,"…%г% 3“"=,"=…,  " *,шеч…,*е чел%"е*= “%де!›=?ег%“  " !,“е ",2=м,…= `. 
e“л, .2= ƒ=д=ч= K3де2 д%“2,г…32=, 3C%2!еKле…,е 300 г 2!=…“ге……%г% !,“= K3де2 C%*!/"=2ь 
ƒ…=ч,2ель…3ю д%лю е›ед…е"…%L C%2!еK…%“2, %!г=…,ƒм= чел%"е*= " ",2=м,…е `.

rл3чше…,е Kел*%"%г% “%“2="=. rче…/е 2=*›е !=K%2=ю2 …=д ме2%д=м, 3л3чше…,  Kел*%"%г% 
“%“2="= %"%?еL,  "л ю?,.“  %“…%"…/м, C,?е"/м, C!%д3*2=м,, 2=*,. *=* м=…,%*=, %"%?-
…%L K=…=… , *=!2%-ель (PIFB 2001) [1]. q%гл=“…% !еƒ3ль2=2=м C=!…,*%"/. ,“C/2=…,L, *л3K-
…, м%д,-,ц,!%"=……/. *3ль23! “%де!›=2 …= 35-40% K%льше Kел*%" , C%"/ше……%е *%л,че“2-
"% …еƒ=ме…,м/. =м,…%*,“л%2.

rд=ле…,е =лле!ге…%" , =…2,…32!,е…2%". nK/ч…% *%!…, м=…,%*, “%де!›=2 K%льш%е *%л,че-
“2"% ц,=…,д=. h. ,“C%льƒ%"=…,е " *=че“2"е %“…%"…%г% C,?е"%г% C!%д3*2= " 2!%C,че“*%L 
`-!,*е C!,"ел% * C%"/ше…,ю 3!%"…  ц,=…,д= " *!%", …=“еле…,  д% 2%*“,че“*,. ƒ…=че…,L. 
b"еде…,е " ге…%м 2=*%г% &*=!2%-ел [ ге…= ,…"е!2=ƒ/ д!%››еL “…,›=е2 е“2е“2"е……/L 3!%-
"е…ь 2%*“,ч…/. гл,*%=л*=л%,д%" (Buchanan et al., 1997) [1].

q…,›е…,е “%де!›=…,  =лле!ге……%г% Kел*= " ƒе!…=. !,“= "%ƒм%›…% C32ем м%д,-,*=ц,, 
ме.=…,ƒм= ег% K,%“,…2еƒ= (PIFB 2001) [1]. }*“Cе!,ме…2/ …е "/ ",л, =лле!ге……%“2, 2=*%г% 
м%д,-,ц,!%"=……%г% !,“= дл  чел%"е*=. bеде2“  2=*›е !=K%2= C% “…,›е…,ю =лле!ге……%“2, 
Cше…,ц/.

hƒме…е…,е “%де!›=…,  *!=.м=л= , “%%2…%ше…,  ›,!…/. *,“л%2. p=ƒ!=K=2/"=ю2“  C%д.%д/ 
* “%ƒд=…,ю *=!2%-ел  “ C%"/ше……/м “%де!›=…,ем *!=.м=л=. dл  м=“л,ч…/. !=“2е…,L =*-
23=ль…/м  "л е2“  ,ƒме…е…,е “%%2…%ше…,  ›,!…/. *,“л%2 “%, " “2%!%…3 “…,›е…,  3!%"…  
…=“/?е……/. ›,!…/. *,“л%2. 0елью ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2*, …= “%"!еме……%м .2=Cе  "-
л е2“  “%ƒд=…,е 3л3чше……/. “%е"%г%, !=C“%"%г% , C=льм%"%г% м=“ел.

o%"/ше……%е “%де!›=…,е =…2,%*“,д=…2%". p=ƒ!=K%2=…/ ме2%д/ C%"/ше…,  “%де!›=…,  л,-
*%Cе…= , лю2е,…= " Cл%д=. 2%м=2%", = 2=*›е ,ƒ%-л="%…%,д%" " K%K=. “%, (WHO 2000c) [1]. }2, 
-,2%…32!,е…2/ “C%“%K“2"3ю2 3л3чше…,ю “%“2% …,  ƒд%!%"ь  , C!%-,л=*2,*е ƒ=K%ле"=…,L. 
r“2%Lч,"%“2ь * .*%л%г,че“*,м “2!е““=м. ̀ *2,"…% ,ƒ3ч=е2“  3“2%Lч,"%“2ь !=“2е…,L * C%"/-

ше……%L ƒ=“%ле……%“2, C%ч"/ , ƒ=“3.е. q%гл=“…% %це…*=м “Cец,=л,“2%" 3“2%Lч,"%“2, * ƒ=“%-
ле……%“2, м%›…% д%K,2ь“  C%“!ед“2"%м "“2!=,"=…,  " ге…%м ч3"“2",2ель…%L *3ль23!/ …е-
“*%ль*,. ге…%", %Kе“Cеч,"=ю?,. “%%2"е2“2"3ю?,L ме.=…,ƒм, ,“C%льƒ3ем/L 3“2%Lч,"%L 
*3ль23!%L. 

p=ƒ!=K%2*= “%!2%" ! д= *3ль23!, " 2%м ч,“ле C=C=L,, 2=K=*=, !,“= , *3*3!3ƒ/, 3“2%Lч,"/. 
* =люм,…,ю (…= *,“л%L C%ч"е),  "л ю?ем3“  -=*2%!%м, %г!=…,ч,"=ю?,м !%“2 !=“2е…,L, 
…=.%д,2“  …= !=……,. .2=C=.. nд…=*% ,. %-,ц,=ль…%г% %д%K!е…,  дл  *%мме!че“*%г% *3ль-
2,",!%"=…,  м%›…% %›,д=2ь " 2ече…,е Kл,›=Lш,. ле2.

o!едC!,…,м=ю2“  2=*›е C%C/2*, 3л3чше…,  “,“2ем/ -%2%“,…2еƒ= “ C%м%?ью ге…е2,че-
“*%г% м%д,-,ц,!%"=…, . Š=*,е *3ль23!/, *=* *3*3!3ƒ= , “=.=!…/L 2!%“2…,*, K%лее .--е*-
2,"…% *%…"е!2,!3ю2 .…е!г,ю “%л…ц= " .…е!г,ю .,м,че“*,. “" ƒеL м%ле*3л 3гле"%д%", чем 
ш,!%*%л,“2"е……/е “ель“*%.%ƒ L“2"е……/е *3ль23!/. r!%›=L…%“2ь *3ль23!/ м%›…% C%"/-
“,2ь …= 10% C32ем "…ед!е…,  " ее ге…%м ге…%" д!3г%L *3ль23!/, %Kе“Cеч,"=ю?,. "/“%*3ю 
.--е*2,"…%“2ь -%2%“,…2еƒ=. 
a%льш3ю ч=“2ь C%ле"/. ,“C/2=…,L " eq , qx` C!%"%д 2 ч=“2…/е *%мC=…,, (Fresco, 

2003) [1]. `…=л,ƒ !еƒ3ль2=2%", C!%"%д,м/. " qx` C%ле"/. ,“C/2=…,L, C!%дем%…“2!,!%"=л, 
ч2% " 64 % “л3ч=е" # .2% “%!2= 2!е. *3ль23! (*3*3!3ƒ=, *=!2%-ель , “% ), 69 % *%2%!/. %K-
л=д=ю2 3“2%Lч,"%“2ью * ге!K,ц,д=м ,л, "!ед,2ел м. hƒ ,“C/2=…,L, C!%"%д,м/. …= 2е!!,-
2%!,, e"!%C/, 67 % C%“" ?е…% “%!2=м *3*3!3ƒ/, “=.=!…%L “"е*л/ , !=C“=, 71 % *%2%!/. 
%Kл=д=е2 "“2!%е……/м, ге…=м,, %Kе“Cеч,"=ю?,м, 3“2%Lч,"%“2ь * ге!K,ц,д=м ,л, "!ед,2е-
л м. lе…ее 1 % *=* е"!%CеL“*,., 2=* , =ме!,*=…“*,. C%ле"/. ,“C/2=…,L …=C!="ле…% …= 
,ƒ3че…,е !=“2е…,L, "/!=?,"=ем/. " 2!%C,че“*%м , “3K2!%C,че“*%м *л,м=2е, C!,чем C%л%-
",…3 ,ƒ …,. C!%"%д,2 г%“3д=!“2"е……/L “е*2%!.
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a%льш,…“2"% ,““лед%"=…,L " %Kл=“2, “%"!еме……%L K,%2е.…%л%г,,, C!%"%д,м/. г%“3д=!-
“2"е……/м “е*2%!%м !=ƒ","=ю?,.“  “2!=… (ƒ= ,“*люче…,ем j,2= ), д% “,. C%! …=.%д,2“  …= 
“2=д,, л=K%!=2%!…/. .*“Cе!,ме…2%" # …, %д,… ,ƒ !=ƒ!=K=2/"=ем/. “%!2%" …е д%“2,г 3!%"…  
2%"=!…%г% C!%д3*2= (Arundel, 2002; Fresco, 2003) [1]. b 2% ›е "!ем  j,2=L …= …=“2% ?,L м%-
ме…2 3›е %д%K!,л C%ле"/е ,“C/2=…,  K%лее чем 500 cln , *%мме!че“*%е ,“C%льƒ%"=…,е 50, 
" 2%м ч,“ле 2%м=2%" “ 3"ел,че……/м “!%*%м .!=…е…, , 3“2%Lч,"%г% * ",!3“=м “л=д*%г% Cе!ц= 
, "=*ц,…/ дл  ,“C%льƒ%"=…,  " "е2е!,…=!,,.

0ел м, !=K%2/ ме›д3…=!%д…/. це…2!%" “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. ,““лед%"=…,L  "л ю2“  
“%ƒд=…,е …%"/. “%!2%" , ƒ=?,2= “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. !=“2е…,L (78 %), “%ƒд=…,е …%"/. 
C%!%д , 3л3чше…,е ƒд%!%"ь  д%м=ш…ег% “*%2= (21 %) , %K!=K%2*= C!%д3*2%" C,2=…,  (1 %). 
)2% *=“=е2“  C,?е"/. *3ль23!, C!,%!,2е2/ !=K%2/ !=“C!еделе…/ K%лее ,л, ме…ее !="…%-
ме!…% ме›д3 ƒе!…%"/м, *3ль23!=м,, *%!…еCл%д=м, , K%K%"/м, !=“2е…, м,. nд…=*%, е“л, 
!=““м=2!,"=2ь ƒе!…%"/е *3ль23!/, ,““лед%"=…, , “" ƒ=……/е “ !,“%м, ƒ…=ч,2ель…% C!е%Kл=-
д=ю2 …=д !=K%2=м, C% “%ƒд=…,ю …%"/. “%!2%" *3*3!3ƒ/ , “%!г%.

m= “ег%д… ш…,L де…ь 2%ль*% …е“*%ль*% cl *3ль23! !=ƒ!еш=е2“  дл  ,“C%льƒ%"=…,  " 
C!%,ƒ"%д“2"е C!%д3*2%" C,2=…,  , C!%д",›е…,  …= ме›д3…=!%д…/L C!%д%"%ль“2"е……/L , 
*%!м%"%L !/…*,. b ,. ч,“л% ".%д 2 3“2%Lч,"=  * ге!K,ц,д=м , …=“е*%м/м *3*3!3ƒ=, = 2=*-
›е 3“2%Lч,"/L * ге!K,ц,д=м .л%C%* (%ч,?е……%е .л%C*%"%е м=“л% ,“C%льƒ3ю2 " C,?3). 
j!%ме 2%г%, C!=",2ель“2"е……/е %!г=…/ …е*%2%!/. “2!=… %д%K!,л, дл  *3ль2,",!%"=…,  , 
,“C%льƒ%"=…,  " C,?3 cl “%!2= C=C=L,, *=!2%-ел , !,“=, 2/*"/, “=.=!…%L “"е*л/ , 2%м=-
2%". Š%м=2/, %д…=*%, "/!=?,"=ю2“  2%ль*% …еK%льш,м *%л,че“2"%м “2!=… , C!е,м3?е“2-
"е……% дл  "…32!е……ег% C%2!еKле…, .  

r“2%Lч,"%“2ь * ге!K,ц,д=м K/л= Cе!"/м C% C%C3л !…%“2, 2!=…“ге……/м C!,ƒ…=*%м *%м-
ме!че“*, *3ль2,",!3ем/. cl *3ль23!. b2%!%е ме“2% ƒ=…,м=л= 3“2%Lч,"%“2ь * …=“е*%м/м-
"!ед,2ел м. b,!3“%3“2%Lч,"/е *3ль23!/, 2=*,е *=* C=C=L  (3“2%Lч,"=  * ",!3“3 *%льце"%L 
C 2…,“2%“2,), *=!2%-ель (3“2%Lч,"/L * *=!2%-ель…%м3 ",!3“3 Y , *=!2%-ель…%м3 ",!3“3 
“*!3ч,"=…,  л,“2ье") , *=K=ч%* “%!2= Yellow crookneck (3“2%Lч,"/L * ",!3“3 =!K3ƒ…%L м%-
ƒ=,*,) " *%мме!че“*,. цел . "/!=?,"=ю2 …= %че…ь %г!=…,че……/. 2е!!,2%!, ..

b p%““,, " !=м*=. t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м 
!=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[ K/л, "/C%л…е…/ 
“лед3ю?,е !=K%2/ " %Kл=“2, K,%2е.…%л%г,, дл  C!%,ƒ"%д“2"= C,?е"%L C!%д3*ц,,: 

1. &p=ƒ!=K%2*= !ецеC23!/ , 2е.…%л%г,, C!%,ƒ"%д“2"= …=C,2*%" …= %“…%"е -,2%“2е!,…%", 
д=г,д!%*"е!це2,…= , a`b !=“2е…,L Nelimbo nusifera, Syzigium jambolana , Glycyrrhiza дл  
C!%-,л=*2,*, м=“2%C=2,, , д%“2,›е…,  !еƒ3ль2=2,"…%L *=че“2"е……%“2, " !еC!%д3*2%л%-
г,,[. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : nnn …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……%е мед,*%--=!м=це"2,че“*%е 3ч-
!е›де…,е &`“2kе*[ (nnn moltr &`“2kе*[), г. `“2!=.=…ь.
2. &p=ƒ!=K%2*= , ,“C%льƒ%"=…,е м%ле*3л !…%-ге…е2,че“*,. C%д.%д%" , ме2%д%" .!%м%“%м-

…%L ,…›е…е!,, дл  “%ƒд=…,  …%"/. .%ƒ L“2"е……%-це……/. -%!м м г*%L Cше…,ц/ - д%…%!%" 
3“2%Lч,"%“2, * =K,%2,че“*,м , K,%2,че“*,м “2!е““=м[. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : h…“2,232 
ц,2%л%г,, , ге…е2,*, qn p`m, г. m%"%“,K,!“*.
3. &j%мCле*“…/е ,““лед%"=…,  C% *%л,че“2"е……%м3 %C!еделе…,ю cln !=“2,2ель…%г% 

C!%,“.%›де…,  " C!%д3*2=. C,2=…, , *%!м=. , “ель“*%.%ƒ L“2"е……%L C!%д3*ц,, …= K=ƒе 
0jo &`…=л,ƒ cln[. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : bmhh qa p%““ель.%ƒ=*=дем,,, г. l%“*"=.

4. &p=ц,%…=ль…/L д,ƒ=L… C!%м/шле……/. -е!ме…2%", %“…%"=……/L …= ме2%д=. м%ле*3л !…%-
г% м%дел,!%"=…, [. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 -,ƒ,*%-.,м,-
че“*%L K,%л%г,, ,м. `.m. aел%ƒе!“*%г% lcr ,м. l.b. k%м%…%“%"=, г. l%“*"=.

5. &p=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%г,L , "/C3“* %C/2…/. C=!2,L K,%л%г,че“*, =*2,"…/. “3K“2=…-
ц,L ,ƒ м%!“*,. %!г=…,ƒм%" " *=че“2"е %“…%"/ …%"/. ле*=!“2" , C,?е"/. д%K="%* дл  
*%!!е*ц,, %*“,д=2,"…%г%, ,мм3……%г% “2=23“%", л,C,д…%г% , 3гле"%д…%г% %Kме…%"[. 
c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : Š,.%%*е=…“*,L ,…“2,232 K,%%!г=…,че“*%L .,м,, dbn p`m, г. 
bл=д,"%“2%*.
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6. &p=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%г,L 3…,"е!“=ль…%г% K/“2!%Cе!е%!,е…2,!3ем%г% C!%,ƒ"%д“2"= ƒ=-
*"=“%* C! м%г% "…е“е…,  дл  K,%2е.…%л%г,че“*%L C!%м/шле……%“2,[. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=-
ц, : h…“2,232 %K?еL ге…е2,*, ,м. m.h. b=",л%"= p`m, г. l%“*"=.

7. &p=ƒ!=K%2*= “,“2ем м%ле*3л !…%L ,де…2,-,*=ц,, , %це…*= "=!,=Kель…%“2, ге…%м%" 
%2ече“2"е……/. “%!2%" "=›…еLш,. %"%?…/. *3ль23![. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : 0е…2! 
&a,%,…›е…е!, [ p`m, г. l%“*"=.

8. &p=ƒ!=K%2*= гл,*=…%“%де!›=?,. “%“2="%" …= %“…%"е !=“2,2ель…%г% “/!ь  дл  !ег3л,!%-
"=…,  C,?е"=!,2ель…%L “,“2ем/ чел%"е*=[. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : cnr "/“шег% C!%-е“-
“,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  &Š"е!“*%L г%“3д=!“2"е……/L 2е.…,че“*,L 3…,"е!“,2е2[, г. Š"е!ь.

9. &p=ƒ!=K%2*= Cе*2,…%"/. K,%C!еC=!=2%", C%"/ш=ю?,. 3“2%Lч,"%“2ь чел%"е*= * .*“2!е-
м=ль…/м 3“л%", м qе"е!=[. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : h…“2,232 -,ƒ,%л%г,, j%м, m0 r!n 
p`m, г. q/*2/"*=!.

10. &Šе.…%л%г,, C!%д3*2%" дл,2ель…%г% “!%*= .!=…е…,  -3…*ц,%…=ль…%L …=C!="ле……%“2, 
…= %“…%"е …е!/K…/. %KAе*2%" C!%м/“л= д=ль…е"%“2%ч…/. м%!еL, ƒ=?,?=ю?,. чел%"е*= %2 
"%ƒдеL“2",  ,%…,ƒ,!3ю?ег% ,ƒл3че…, [. c%л%"…=  %!г=…,ƒ=ц, : cnr "/“шег% C!%-е““,%-
…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…,  &Š,.%%*е=…“*,L г%“3д=!“2"е……/L .*%…%м,че“*,L 3…,"е!“,2е2[, г. 
bл=д,"%“2%*.

`…=л,ƒ 2ем=2,*, C!ед“2="ле……/. !=ƒ!=K%2%* “",де2ель“2"3е2 % 2%м, ч2% C!%"%д,м/е ,““ле-
д%"=…,  …е "C%л…е “%%2"е2“2"3ю2 …=,K%лее C!%г!е““,"…/м …=C!="ле…, м м,!%"%L K,%2е.…%-
л%г,,, %…, -,…=…“,!3ю2“  Kеƒ *=*%L-л,K% “,“2ем/, …е“м%2!  …= 2%, ч2% де*л=!,!3е2“  C!%-
г!=мм…/L C%д.%д, …е “-%!м,!%"=…/ …=ц,%…=ль…/е C!,%!,2е2/ " “-е!е C!%,ƒ"%д“2"= C,?е"%L 
C!%д3*ц,,. 

j 3“л%", м, л,м,2,!3ю?,м Cе!е.%д !=ƒ!=K%2%* %2 “2=д,, ,““лед%"=…,  * *%мме!ц,=л,-
ƒ=ц,,, %2…%“ 2“ : …ед%“2=2%* !е“3!“%", …е%K.%д,м/. дл  "/C%л…е…,  д%!%г%“2% ?,. …%!м=-
2,"…/. 2!еK%"=…,L; …ед%“2=2%ч…%“2ь C!едC!,,мч,"%“2, , “C%“%K…%“2, * C!%г…%ƒ,!%"=…,ю 
, Cл=…,!%"=…,ю, *%2%!/е C%ƒ"%л,л, K/ %“3?е“2",2ь Cе!е.%д %2 ,““лед%"=…,  * *%мме!че-
“*%м3 C!%д3*23; = 2=*›е %2“32“2",е "%ƒм%›…%“2еL C!%д=›, C=2е…2…/. л,це…ƒ,L. j!%ме 
2%г%, “%"!еме……/е K,%2е.…%л%г,че“*,е !=ƒ!=K%2*, "%ƒ…,*=ю2 …еƒ=",“,м% %2 целеL !=ц,%-
…=л,ƒ=ц,, “ель“*%г% .%ƒ L“2"= , C!,%!,2е2%" “2!=…/. j 2%м3 ›е ƒ=ч=“23ю д% …=ч=л= !=K%2/ 
…=д ,““лед%"=2ель“*,м C!%е*2%м …е C!%"%д,2“  .*“Cе!2…=  %це…*= …е%K.%д,м%“2, !=ƒ!=K=-
2/"=ем%L 2е.…%л%г,,.

b *=че“2"е ме!, “C%“%K…/. 3л3чш,2ь “л%›,"шее“  C%л%›е…,е, м%›…% "/дел,2ь:
# ,“C%льƒ%"=…,е t%!“=L2-ме2%д%" дл  -%!м,!%"=…,  *%…*!е2…/. , …=,K%лее ƒ…=ч,м/. 

дл  !%““,L“*%L .*%…%м,*, …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  K,%2е.…%л%г,, " “-е!е C!%,ƒ"%д“2"= C,-
?е"%L C!%д3*ц,,;

# “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  .--е*2,"…%г% г%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%г% C=!2…е!“2"= , 
C!,"лече…,  ч=“2…%г% *=C,2=л= дл  "/C%л…е…,  C!%г!=мм…/. ме!%C!, 2,L, ,мею?,. K%ль-
ш%е C!,*л=д…%е ƒ…=че…,е;

# “%ƒд=…,е …= K=ƒе “3?е“2"3ю?,. 3…,"е!“,2е2%" , …=3ч…/. це…2!%" C%л…%це……/. K,%2е.-
…%C=!*%" “ 3ч=“2,ем г%“3д=!“2"=.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. Modern food biotechnology, human health and development: an evidence-based study (n2дел Kеƒ%C=“-
…%“2, C!%д3*2%" C,2=…,  bng) / oе!. e. p Kце"=. qCK.: b“ем,!…=  %!г=…,ƒ=ц,  ƒд!="%%.!=…е…, , 
2005. 

2. n“…%"…/е …=C!="ле…,  K,%2е.…%л%г,, // o!%м/шле……=  K,%2е.…%л%г, . pе›,м д%“23C=: http://
www.biotechnolog.ru/prombt.

3. pеƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  ме!%C!, 2,L ƒ= 2008 г%д " !=м*=. C!,%!,2е2…%г% …=C!="ле…,  &f,"/е 
“,“2ем/[ t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%-
л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007-2012 г%д/[. qK. м=2е!,=л%" ,2%г%"%L *%…-. l.: h…“2,232 
м%ле*3л !…%L K,%л%г,, ,м. b.`. }…гельг=!д2= p`m, 2008.
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УПРАВЛЕНИЕ УСКОРЕННЫМ РОСТОМ СТОИМОСТИ КОМПАНИИ

l.q. mе“2е!%", b.`. x3м=е"

b “2=2ье C%*=ƒ=…% "л, …,е -,!м-г=ƒелеL …= .*%…%м,*3 qx`, %C/2 ,. г%“3д=!“2"е……%L 
C%дде!›*,, C!,ме!/ C% "ле…,  K/“2!%!=“23?,. -,!м " p%““,,. d=…/ ме2%д,че“*,е !е*%-
ме…д=ц,, “%ƒд=…,  2=*,. -,!м …= %“…%"е целеC%л=г=…, , “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ=, %це…*, 
“2!=2ег,L C% “2%,м%“2, , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,.

jлюче"/е “л%"=: K,ƒ…е“, !%“2, “2%,м%“2ь, ме2%д,*=, цель, “2!=2ег, , =…=л,ƒ, Cл=…,!%-
"=…,е.

p%““,L“*,L K,ƒ…е“ д%“2,г 2%L “2=д,,, *%гд= "%C!%“ %K 3C!="ле…,, “2%,м%“2ью *%мC=…,, 
“2=л =*23=ле… дл  “=м/. ш,!%*,. *!3г%" %2ече“2"е……/. C!ед C!,…,м=2елеL. dл  .2%г% …е%K-
.%д,м% !=ƒ",2,е ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,, “2!=2ег,,, …=C!="ле……%L …= 3"ел,че…,е “2%,м%“2, 
C!едC!, 2,  (-,!м/, *%мC=…,,).

r"ел,че…,е м=“ш2=K%" C!%,ƒ"%д“2"= , “2%,м%“2, *%мC=…,, м%›е2 C!%,“.%д,2ь Cл="…%, 
."%люц,%……% , “2=K,ль…% 2!=д,ц,%……/м,, C%! д*= 4#10 %, 2емC=м, !%“2=, C%ƒ"%л ю?,м, 
.--е*2,"…% "е“2, K,ƒ…е“. b …е*%2%!/. “л3ч= . C!едC!,…,м=2ел, “2=" 2 ƒ=д=ч3 !еƒ*%г% !%“-
2= (" !=ƒ/, де“ 2*, !=ƒ) , д%K,"=ю2“  C%л%›,2ель…/. !еƒ3ль2=2%". h““лед%"=…,  %C/2= ƒ=-
!3Kе›…/. C!едC!, 2,L C%ƒ"%л,л, "/ ",2ь C32, 2=*,. д%“2,›е…,L , %“3?е“2"ле…,  “*=ч*%-
%K!=ƒ…%г% C%"/ше…,  ,. “2%,м%“2,.

Š=*, " 1979 г. =ме!,*=…“*,L 3че…/L d.",д aе!ч %C3Kл,*%"=л *…,г3 &o!%це““ “%ƒд=…,  
!=K%ч,. ме“2[, " *%2%!%L C%*=ƒ=л, ч2% …%"/е != K%ч,е ме“2= " qx` “%ƒд=ю2“  C%ч2, ,“ *лю-
ч,2ель…% м=л/м, -,!м=м, (ƒ= "% “емь ле2, “ 1968 C% 1976 г., ,. "*л=д " !=ƒ",2,е “2!=…/ 
“%“2=",л 82 %). nд…=*% г!3CC= м=л/. C!едC!, 2,L !еƒ*% …е%д…%!%д…=: K%льш,…“2"% ,ƒ …,. 
…е 3"ел,ч,"=ю2 “"%,. !=ƒме!%", = !еш=ю?,L "*л=д " !=ƒ",2,е "…%“,2 %*%л% 3 % &K/“2!/.[ 
м=л/. *%мC=…,L. d.",д aе!ч …=ƒ"=л .2, -,!м/ &г=ƒел м,[, C%д че!*…3" 2=*,м %K!=ƒ%м ,. 
д,…=м,ƒм C% “!="…е…,ю “ -3…*ц,%…,!%"=…,ем &м/шеL[ , &“л%…%"[ O C!е%Kл=д=ю?,м, " 
.*%…%м,*е м=л/м, , *!3C…/м, …е!=ƒ","=ю?,м,“  -,!м=м,. m=ƒ"=…,е &г=ƒел,[ C!,ме…,-
л, C% =…=л%г,, “ ›,"%2…/м,: ›,"/е г=ƒе л, %2л,ч=ю2“  …е 2%ль*% K/“2!%2%L Kе г= , "/…%“-
л,"%“2ью, C%ƒ"%л ю?еL C%дде!›,"=2ь "/“%*3ю “*%!%“2ь " 2ече…,е дл,2ель…%г% "!еме…,. 
}2% …=ƒ"=…,е K/л% %K?еC!,… 2%. b …=“2% ?ее "!ем  %-,ц,=ль…/е %!г=…/ qx` %2 …%“ 2 * 
&г=ƒел м[ -,!м/, *%2%!/е …е ме …ее че2/!е. ле2 C%д! д ,мею2 2емC !%“ 2= C!%д=› K%лее 
20 % е›ег%д…%. b 1998-2002 гг., …=C!,ме!, &г=ƒел,[ (…= 2%2 м% ме…2 2 % "“е. =ме!,*=…“*,. 
-,!м) д= л, 200 % C!,!%“2= ƒ=… 2%“2, …=“еле…,  " qx`. d=……/е ƒ= 2006 г. ме ›д3…=!%д…%L 
г!3CC/ е"!%CеL“*,. .*“ Cе!2%" (C!%е*2 &h……%"=ц,%……=  C=…ель г=ƒелеL[) C%*=ƒ/"=ю2, ч2% 
…=,K%лее д, …=м,ч…/е &5 C!%це…2%" -,!м %Kе“Cеч, "=ю2 %2 75 д% 80 C!%це…2%" “%ƒд=…,  …%-
"/. !=K%ч,. ме“2[ [1].

b p%““,, 2=*›е ,мею2“  C!,ме!/ “*=ч*%%K!=ƒ…%г% ,л, Cл="…%г% − .*“C%…е…ц,=ль…%г% 
!=ƒ",2,  C!едC!, 2,L. b K=…*%"“*%м деле # .2% &p3““*,L “2=…д=!2[, " %K3"…%L C!%м/шле…-
…%“2, &Ralf Ringer[ (Šd &aел*=[), " “" ƒ, # b/мCел*%м, " ,…-!=“2!3*23!е !/…*= - 
m=ц,%…=ль…=  -=*2%!,…г%"=  *%мC=…,  (mtj), &1q[, &c=!=…2[, &j%…“3ль 2=…2 Cлю“[, 
&qoqp-}*“C!е““[, " м=ш,…%“2!%е…,, # &`л2=L"=г%…[, " ш"еL…%L C!%м/ш ле……%“2, O 
&cл%!,  d›,…“[, " 2е*“2,ль …%L O .%лд,…г &`ль …“ &p3““*,L 2е* “2,ль[[, " ле“%K3м=›…%L 
# *%мC=…,  cnŠ}j , 2. д. 

o!е"!=?е…,е -,!м/ " &г=ƒель[ “" ƒ=…% “ %2*!/2,ем ею “C%“%K= 3д%"ле2"%!,2ь …=ƒ!е"ш3ю 
…3›д3, …=L2, !/…%ч…3ю …,ш3 “ …е3д%"ле 2"%!е……%L C%2!еK…%“2ью. d!3г,м C32ем м%›е2 
“2=2ь C!=",ль…% C%“2!%е……=  м=!*е2,…г%"=  де 2ель…%“2ь. m=C!,ме!, .*“C%…е…ц, =ль…/L 
!%“2 -,!м/ &Ralf Ringer[ …=ч=л“  C%2%м3, ч2% %K3" …=  *%мC=…, -&г=ƒель[ C!едл%›,л= !/…-
*3 ,ме……% 2е K%2,…*,, *%2%!/е K/л, "%“2!еK%"=…/. hме……% ƒ= “че2 C!%!/"= " &C!=",ль-
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…3ю[ …,ш3 “%ƒд=2ел, &г=ƒелеL[ “м%гл, “%"е!ш,2ь C%ч2, …е"%ƒм%›…%е: …=шл, -,…=…“,!%"=-
…,е, “%ƒд=л, C!е"%“.%д…/L C!%д3*2, C%Kед,л, м…%г%*!=2…% K%лее “,ль…/. *%…*3!е…2%". 

p д &г=ƒелеL[ деL“2"3е2 " K/“2!%!=“23?,. %2!=“л ., …=C!,ме!, " !%ƒ…,ч…/. 2%!г% "/. “е-
2 .. q!ед, …,. O &e"!%“е2ь[, &o  2е!%ч*=[, &`ш=…[, *…,›…=  “е2ь &Š%C-*…,г=[ , д!. m=ч=" 
“ м=л%L "ел,ч,…/, &г=ƒел,[ “% "!еме…ем м%г32 C!е"!=2,2ь“  " г,г=…2%". j=* C!=",л%, %…, 
C!% "л ю2“  л,K% " C!%,ƒ"%д“2"е C%2!еK,2ель“*,. 2%"=!%" дл  “!ед…ег% , …,›е “!ед…ег% 
*л=““= …=“еле…, , л,K% " ,…-!=“2!3*23!е K,ƒ…е“=. m= …/…еш…,L м% ме…2 ,ме……% .2, “-е!/ 
де 2ель…%“2, …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/. jл,е…2/ !3““*,. &г=ƒелеL[ O .2% “%ц,=ль…/L “л%L 
“!ед…ег% , …,›е “!ед…ег% *л=““=. g= *%!%2*,L “!%* “2!=…= C%л3ч,л= ,…-!= “2!3*23!3 "еде…,  
K,ƒ…е“= , ч=“2,ч…% %“"%,л= "/C3“* C%2!еK, 2ель“*,. 2%"=!%" дл  !%““, … “% “!ед …,м 3!%"-
…ем д%“2=2*=. j%…-е2/ &j%!*3…%"[, …=C!,ме!, C%*=ƒ=л,, ч2% “де л=……=  " “2!=…е C!%д3*ц,  
C% *= че“2"3 м%›е2 C!е"%“.%д,2ь ƒ=C=д…3ю. bме“2е “ 2ем, " це…%"%м %2…%ше…,, %…, %“2=л,“ь 
д%“23C…/м, люд м “% “!ед…,м 3!%"…ем д%.%д= , C%2%м3 “2=л, C%C3л !…/. a%2,…*, &Ralf 
Ringer[, Cельме…, &d=!ь [, C,"% &a=л2,*=[ ,л, “%*, &kеKед …“*%г%[ O  "ле…,  2%г% ›е 
C%! д*=. n…, ƒ=C%л…,л, !е=ль…/е C%2!еK,2ель“*,е *%!ƒ,…/ …=, K%лее C!%д3*2,"…%L ч=“2, 
…=“еле…,  [1, 3].

b p%““,, ,…2е!е“ * &г=ƒел м[ …=!=“2=е2, …% %…, е?е …е %“%ƒ…=…/ *=* "=›…еLш,L -е…%ме… 
“%"!еме……%L .*%…%м,*,. o%дде!›*= &г=ƒелеL[ …е м%›е2 “"%д,2ь“  2%ль*% * “2=…д=!2…/м 
ме!=м C%%?!е…,  м=л%г% K,ƒ…е“=, г%“3д=!“2"е……/е C!%г!=мм/ C%дде!›*, &г=ƒелеL[ C%*= 
е?е …е !=ƒ!=K%2=…/. 

b *=че“2"е ,…“2!3ме…2%" д%“2,›е…,  .--е*2= &г=ƒелеL[ целе“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=…,е 
“лед3ю?,. ме2%д,*:

1. lе2%д,*= целеC%л=г=…, , C%ƒ"%л ю?=  C%“2=",2ь Cе!ед *%мC=…,еL "ƒ=,м%3" ƒ=……/е, 
,ƒме!,м/е , д%“2,›,м/е цел,;
2. lе2%д,*= “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ= , C%“2!%е…,  “2!=2ег,,, C%ƒ"%л ю?=  C!=",ль…% 

“%K!=2ь "…еш…юю , "…32!е……юю ,…-%!м=ц,ю, “" ƒ=……3ю “ *%мC=…,еL , 3*=ƒ=2ь "!еме…-
…3ю, C!%“2!=…“2"е……3ю , !е“3!“…3ю C!," ƒ*3 ш=г%" C% д%“2,›е…,ю целеL *%мC=…,,;
3. lе2%д,*= %це…*, “2%,м%“2, *%мC=…,, , %“…%"…/. ,…д,*=2%!%" ее -,…=…“%"%г% “%-

“2% …, .
j=* C!=",л%, ›ел=…,е “%K“2"е……,*%" %-%!мл е2“  " ",де C!едC!,…,м=2ель“*%г% ",де…,  

,л, “2!=2ег,че“*%L *%…цеCц,,, …= %“…%"=…,, *%2%!%L 3›е C!%"%д,2“  K%лее C%д!%K…/L 
“2!=2ег,че“*,L =…=л,ƒ, "/!=K=2/"=е2“  м,““,  , ƒ=2ем “2!=2ег,че“*=  C!%г!=мм= C% д%“2,-
›е…,ю ƒ= "ле……/. целеL. q2!=2ег,че“*,е цел, 3“2=…="л,"=ю2“  " ",де д,…=м,*, C%*=ƒ=2е-
леL, *%2%!/е 3*=ƒ=…/ “%K“2"е……,*=м, " “2!=2ег,че“*%м ",де…,,. b!еме……3ю C!," ƒ*3 %“3-
?е“2"л ю2 ме…ед›е!/ , “%гл=“%"/"=ю2 .2% “ “%K“2"е……,*=м,. 

o%“ле "/!=K%2*, целеL C!%,ƒ"%д,2“  &Cе!е"%д[ “2!=2ег,че“*%L *%…цеCц,, , целеL …= 
 ƒ/*, д%“23C…/L Cе!“%…=л3 *%мC=…,, , ее "…еш…еL “!еде: "…32!е……   м,““,  , "…еш…   
м,““, . b…32!е……   м,““,  # “"%ег% !%д= &*%лле*2,"…/L д%г%"%![ !3*%"%д“2"= “ Cе!“%…=-
л%м: Cе!“%…=л %K ƒ3е2“  “лед%"=2ь 3*=ƒ=……/м C32ем, = !3*%"%д“2"% г=!=…2,!3е2 ,“C%л…е…,е 
“"%,. %K ƒ=2ель“2" C% %2…%ше…,ю * Cе!“%…=л3. b…еш…   м,““,  # .2% %Kе?=…,  -,!м/ 
*л,е…2=м, %K ƒ=2ель“2"=, г=!=…2,L Cе!ед %K?е“2"%м, C!ед%“2е!е›е…,е *%…*3!е…2=м. 

b=›…еLш,м, “%“2="л ю?,м, “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ=  "л ю2“  ,““лед%"=…,  !/…*= , 
*%…*3!е…2…%L “!ед/. b C%"“ед…е"…%L де 2ель…%“2, " ƒ=д=ч, “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ= ".%д,2 
м%…,2%!,…г “%“2% …,  C!едC!, 2,  , "…еш…еL “!ед/ C% "=›…еLш,м C%*=ƒ=2ел м, ,ƒме…е-
…,е *%2%!/. “,г…=л,ƒ,!3е2 % …е%K.%д,м%“2, *%!!е*ц,, *3!“= ,л, ,…,ц,=ц,, C%л…%г% ц,*-
л= “2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…, . n“…%"…%L ƒ=д=чеL “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ= " !=м*=. Cл=-
…,!%"=…,   "л е2“  %C!еделе…,е !=““%гл=“%"=…,  *%мCе2е…ц,L C!едC!, 2,  “ !е=ль…/м, 
!/…%ч…/м, "%ƒм%›…%“2 м, , %C=“…%“2 м,.

`…=л,ƒ !/…%ч…%L “!ед/ *%мC=…,, "*люч=е2 " “еK  .=!=*2е!,“2,*3 %“…%"…/. г!3CC -=*-
2%!%", "л, ю?,. …= де 2ель…%“2ь -,!м …= !=““м=2!,"=ем%м !/…*е. n“…%"…/м,  "л ю2“ : 

# %K%K?е……/е -=*2%!/ м=*!%“!ед/ (C%л,2,че“*,е, .*%…%м,че“*,е, C!="%"/е, 2е.…%л%-
г,че“*,е, “%ц,=ль…/е, C!,!%д…/е , ме›д3…=!%д…/е);
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# &*люче"/е -=*2%!/ 3“Cе.=[ …= !/…*=. (C!,%!,2е2…/е %“%Kе……%“2, K,ƒ…е“=, " %“…%"…%м 
%C!едел ю?,е .--е*2,"…%“2ь де 2ель…%“2, -,!м); 

# %це…*, .=!=*2е!,“2,* &C!,"ле*=2ель…%“2,[ !/…*%" *%мC=…,,;
# -=*2%!/ *%…*3!е…ц,, (C% м%дел, o%!2е!=); 
# -=*2%!/ м=*!%“!ед/ дл  K%льш,…“2"= “!ед…,. *%мC=…,L, %K/ч…% ,мею?,е %C%“!ед%-

"=……/L .=!=*2е!. 
b/ "ле…,е "л, ю?,. -=*2%!%" %2!=›=е2 .=!=*2е! "ƒ=,м%%2…%ше…,L *%мC=…,, , ее "…еш-

…еL “!ед/.
j &*люче"/м -=*2%!=м 3“Cе.=[ (jtr) %2…%“ 2“  -=*2%!/, " …=,K%льшеL “2еCе…, %C!еде-

л ю?,е .--е*2,"…%“2ь "еде…,  K,ƒ…е“= …= 2%м ,л, ,…%м !/…*е. jtr …е ƒ=",“ 2 %2 "%ƒ-
м%›…%“2еL , “л=K%“2еL *%…*!е2…%L -,!м/. n…, %C!едел ю2 …=C!="ле…,  C!,л%›е…,  ее 
%“…%"…/. 3“,л,L дл  д%“2,›е…,  *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2". nK/ч…% "/дел ю2 д% 5-2, 
%“…%"…/. jtr. 

o!,"ле*=2ель…%“2ь целе"%г% !/…*= # %2!=“ле"=  .=!=*2е!,“2,*=, …е ƒ=",“ ?=  %2 C%2е…-
ц,=л= *%…*!е2…%L *%мC=…,,. )=“2…/е .=!=*2е!,“2,*, C!,"ле*=2ель…%“2, %2!=›=ю2 %“…%"-
…/е %2л,ч,  !/…*= , 3“л%",  !=K%2/ …= …ем. j …,м целе“%%K!=ƒ…% %2…е“2,:

# ем*%“2ь %2!=“ле"%г% !/…*=; 
# 2е…де…ц,, !=ƒ",2,  %2!=“ле"%г% !/…*=;
# “!ед…е%2!=“ле"3ю !е…2=Kель…%“2ь;
# 3“2%Lч,"%“2ь “C!%“= …= !/…*е;
# 3!%"е…ь *%…*3!е…ц,, …= !/…*е;
# "е!% 2…%“2ь C% "ле…,  …%"/. *%…*3!е…2%";
# ƒ=",“,м%“2ь !/…*= %2 .*%…%м,че“*%L *%…Aю…*23!/;
# ƒ=",“,м%“2ь !/…*= %2 C%л,2,че“*%L *%…Aю…*23!/.
q2!3*23!= *%…*3!е…ц,, " %2!=“л, %C!едел е2“  C% “лед3ю?,м …=C!="ле…, м:
1. j%…*3!е…2…=  K%!ьK= ме›д3 %“…%"…/м, C!%,ƒ"%д,2ел м, %2!=“ле"%L C!%д3*ц,,.
2. d="ле…,е “% “2%!%…/ C%*3C=2елеL.
3. d="ле…,е “% “2%!%…/ C%“2="?,*%".
4. d="ле…,е “% “2%!%…/ C%2е…ц,=ль…/. *%…*3!е…2%".
5. d="ле…,е “% “2%!%…/ 2%"=!%"-ƒ=ме…,2елеL.
b %2дель…/. “л3ч= . целе“%%K!=ƒ…% K%лее де2=ль…%е !=““м%2!е…,е *%…*3!е…ц,,: "/деле-

…,е *!3C…/. *%…*3!е…2%", “2!=2ег,че“*%L *%…*3!е…2…%L г!3CC/ дл  -,!м/ , =…=л,ƒ %“%-
Kе……%“2еL C%"еде…,  *%…*3!е…2%".

`…=л,ƒ *%…*3!е…2…/. C%ƒ,ц,L *%мC=…,, C!%"%д,2“  “ целью %це…*, “2еCе…, “%%2"е2“2-
",  ее "%ƒм%›…%“2еL (C%2е…ц,=л=) 2!еK%"=…, м !/…*=, %C!еделе……/м " !=м*=. “2!=2ег,че-
“*%г% =…=л,ƒ= !/…%ч…%L “!ед/. o!,…ц,C,=ль…%L %“%Kе……%“2ью %це…*, *%…*3!е…2…/. C%-
ƒ,ц,L  "л е2“  2%, ч2% %…, !=““м=2!,"=ю2“  " “!="…е…,, “ *%…*!е2…/м, *%…*3!е…2=м, “%-
%2"е2“2"3ю?ег% !/…*=. 

dл  !=ƒ!=K%2*, “2!=2ег,че“*%L *%…цеCц,, целе“%%K!=ƒ…% !=““м%2!е2ь “лед3ю?,е .леме…-
2/ =…=л,ƒ=:

# %це…,"=…,е “%%2"е2“2",  "%ƒм%›…%“2еL *%мC=…,, C% &*люче"/м -=*2%!=м 3“Cе.=[; 
# %це…,"=…,е “,л/ K,ƒ…е“%" *%мC=…,, …= !=““м=2!,"=ем/. !/…*=..
b/ "ле……/е " !=м*=. “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ= !/…%ч…%L “!ед/ jtr м%г32 K/2ь ,“C%ль-

ƒ%"=…/ дл  “!="…,2ель…%L (C% %2…%ше…,ю * %“…%"…/м *%…*3!е…2=м) %це…*, де 2ель…%“2, 
*%мC=…,,.

o%д %це…,"=…,ем “,л/ K,ƒ…е“%" C%д!=ƒ3ме"=е2“  !=““м%2!е…,е %K%K?е……/. .=!=*2е!,-
“2,* C%2е…ц,=л= *%мC=…,,:

# д%л  !/…*=, ƒ=…,м=ем=  -,!м%L;
# !=ƒ",2,е д%л, !/…*=, ƒ=…,м=ем%L -,!м%L;
# !е…2=Kель…%“2ь %Cе!=ц,L -,!м/;
# 3!%"е…ь м=!*е2,…г= -,!м/: !е*л=м=, “K/2%"=  =*2,"…%“2ь, “е!",“;
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# 3!%"е…ь ме…ед›ме…2= -,!м/: *"=л,-,*=ц,  ме…ед›е!%", “%"е!ше…“2"% %!г“2!3*23!/;
# *"=л,-,*=ц,  Cе!“%…=л=;
# C!%,ƒ"%д“2"е……/е "%ƒм%›…%“2,;
# ,м,д› (%K!=ƒ) -,!м/ …= !/…*е.
pеƒ3ль2=2/ “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ= !/…%ч…%L “!ед/ , *%…*3!е…2…/. C%ƒ,ц,L *%мC=…,, 

,“C%льƒ3ю2“  дл  %K%“…%"=…,  SWOT-.=!=*2е!,“2,*. j%мC%…е…2/ SWOT-=…=л,ƒ= %2!=›=ю2 
-=*2%!/ "…еш…еL “!ед/, "%ƒдеL“2"3ю?,е …= !=““м=2!,"=ем/L ",д де 2ель…%“2, (K,ƒ…е“) "…е 
ƒ=",“,м%“2, %2 “%“2% …,  , *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2" *%…*!е2…%L -,!м/. b%ƒм%›…%“2, , 
3г!%ƒ/ # .2% Kл=г%C!, 2…/е , …еKл=г%C!, 2…/е ,ƒме…е…,  "…еш…еL “!ед/ -,!м/, "л, ю?,е 
…= 3“,ле…,е ,л, %“л=Kле…,е ее *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2". q,ль…/е , “л=K/е “2%!%…/ # .=-
!=*2е!,“2,*, 2е*3?ег% C%2е…ц,=л= , *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2" *%мC=…,, (%K/ч…% %2…%“,-
2ель…% %“…%"…/. *%…*3!е…2%"). q%C%“2="ле…,е 3*=ƒ=……/. .=!=*2е!,“2,* C%ƒ"%л е2 C!%=…=л,-
ƒ,!%"=2ь “%%2"е2“2",е *%мC=…,, !/…%ч…%L “!еде, = 2=*›е "/ ",2ь "%ƒм%›…/е …=C!="ле…,  ее 
!=ƒ",2,  (…=C!,ме!, м,…,м,ƒ=ц,  “л=K/. “2%!%… ,л, %C2,м,ƒ=ц,  ,“C%льƒ%"=…,  “,ль…/. 
“2%!%… дл  !е=л,ƒ=ц,, !/…%ч…/. "%ƒм%›…%“2еL).

o!, !=ƒ!=K%2*е "=!,=…2%" “2!=2ег,че“*%г% C%"еде…,  …= %“…%"е =…=л,ƒ= ,…-%!м=ц,, % 
"…еш…еL , "…32!е……еL “!еде *%мC=…,, (" ч=“2…%“2,, C!, C!%"еде…,, SWOT-=…=л,ƒ=) целе-
“%%K!=ƒ…% 3ч,2/"=2ь “лед3ю?,е м%ме…2/:

# Cе!“Cе*2,"…/м, "%ƒм%›…%“2 м, “лед3е2 “ч,2=2ь …=,K%лее "е!% 2…/е ,ƒме…е…,  "…еш-
…еL “!ед/, = 2=*›е 2е, …=“23Cле…,ю *%2%!/. *%мC=…,  м%›е2 " 2%L ,л, ,…%L “2еCе…, “C%-
“%K“2"%"=2ь;

# “!ед, 3г!%ƒ 2=*›е “лед3е2 "/дел 2ь 2е “%K/2, , …= .%д !=ƒ",2,  *%2%!/. *%мC=…,  м%-
›е2 C%"л, 2ь, дл  %“2=ль…/. д%л›…/ K/2ь !=ƒ!=K%2=…/ !еше…, , “…,›=ю?,е “2еCе…ь …ег=-
2,"…%г% "%ƒдеL“2",  3г!%ƒ/ …= K,ƒ…е“;

# “лед3е2 %K!=?=2ь Cе!"%%че!ед…%е "…,м=…,е …= …=,K%лее "е!% 2…/е 3г!%ƒ/ , …= …=,K%-
лее 3?е!K…/е дл  K,ƒ…е“= # м%›…% C!%!=…›,!%"=2ь 3г!%ƒ/ C% 3*=ƒ=……/м C%*=ƒ=2ел м;

# 3г!%ƒ/ , "%ƒм%›…%“2, д%л›…/ K/2ь C!%=…=л,ƒ,!%"=…/ " “%%2"е2“2",, “ "/ "ле……/м, 
(, !е=ль…/м,) “,ль…/м, , “л=K/м, “2%!%…=м,, %C!едел ю?,м, "…еш…,е "%ƒм%›…%“2, 
*%мC=…,,.

dл  -%!м3л,!%"*, "=!,=…2%" K,ƒ…е“-“2!=2ег,L !е*%ме…д3е2“  ,“C%льƒ%"=2ь C%д.%д 
u%-е!=-xе…дел   [4], *%2%!/L %2…%“ 2 * ш*%ле C%ƒ,ц,%…,!%"=…, : м%дель “2=",2 "/K%! 
"=!,=…2= “2!=2ег,, " ƒ=",“,м%“2ь %2 “2=д,, ›,ƒ…е……%г% ц,*л= C!%д3*2= (f0o) , %2…%“,-
2ель…%L *%…*3!е…2…%L C%ƒ,ц,, (“,л/ K,ƒ…е“=) -,!м/ (!,“. 1). l%дель д%“2=2%ч…% C!%“2= , 
" 2% ›е "!ем  "е“ьм= л%г,ч…=, = ее =де*"=2…%“2ь %K3“л%"ле…= ƒ…=ч,2ель…/м *%л,че“2"%м 
C!=*2,че“*,. !е=л,ƒ=ц,L.

l%дель %Cе!,!3е2 “лед3ю?,м, “2!=2ег,че“*,м, "=!,=…2=м,:
1) “2!=2ег,  !=“*!32*, ,“C%льƒ3е2“  …= м%л%д/. , !=“23?,. !/…*=. , C%д!=ƒ3ме"=е2 “3-

?е“2"е……/е "л%›е…,  %K/ч…% “ целью ".%д= …= !/…%*, “%ƒд=……/L д!3г%L *%мC=…,еL. e“л, 
C%“ле .2%г% *%…*3!е…2…=  C%ƒ,ц,  *%мC=…,, …е 3“,л,"=е2“ , K,ƒ…е“ целе“%%K!=ƒ…% л,*",-
д,!%"=2ь;
2) “2!=2ег,  !=“ш,!е…,  !/…*= “%%2"е2“2"3е2 де 2ель…%“2, …= “2=д,, "…ед!е…,  C!%д3*2=. 

u=!=*2е!…=  дл  д=……%L “2=д,, …е…=“/?е……%“2ь “C!%“= %Kе“Cеч,"=е2 C!%,ƒ"%д,2ел м …е%K-
.%д,м/е 2емC/ !=ƒ",2,  K,ƒ…е“= Kеƒ “3?е“2"е……/. ƒ=2!=2 …= *%…*3!е…2…3ю K%!ьK3; 
3) “2!=2ег,  !%“2= .=!=*2е!…= дл  -,!м “% “!ед…,м, , “л=K/м, C%ƒ,ц, м, …= !/…*е 

&!=“23?ег%[ C!%д3*2=. Š=*,м -,!м=м !е*%ме…д3е2“  !=ƒ",2,е K,ƒ…е“= “ 2емC=м, !%“2= “=-
м%г% !/…*=, 2. е. …е=г!е““,"…= , …е “л,ш*%м !,“*%"=……=  “2!=2ег, . rд%"ле2"%!,2ель…/. 
!еƒ3ль2=2%" м%›…%, …=C!,ме!, д%K,2ь“  C!, …=л,ч,, д%г%"%!е……%“2, ме›д3 *%…*3!е…2=м, 
…= !/…*е. b C!%2,"…%м “л3ч=е .--е*2,"…%“2ь “2!=2ег,, дл  д=……%L -,!м/ K3де2 %C!еде-
л 2ь“  м%?ью , =г!е““,"…%“2ью д!3г,. ,г!%*%" !/…*=;

4) “2!=2ег,  3"ел,че…,  д%л, !/…*= 2!еK3е2 %2 -,!м/ “3?е“2"е……%г% *%…*3!е…2…%г% C%-
2е…ц,=л= (.=!=*2е!…= дл  л,де!%" !/…*= ,л, дл  -,!м, “2!ем ?,.“  * л,де!“2"3). n…=  "-
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л е2“  =г!е““,"…%L , …=C!="ле…= …= ƒ=."=2 !/…%ч…/. “егме…2%", C!,…=дле›=?,. *%…*3!е…-
2=м. n2л,ч=е2“  "/“%*%L !,“*%"=……%“2ью, …% , ƒ…=ч,2ель…%L "ел,ч,…%L &"/,г!/ш=[ " “л3-
ч=е 3“Cе.= !е=л,ƒ=ц,,;

5) “2!=2ег,  %Kе“Cече…,  Kеƒ3K/2%ч…%“2, , “…,›е…,  ,ƒде!›е* .=!=*2е!…= дл  -,!м “% 
“!ед…еL , “л=K%L *%…*3!е…2…%L C%ƒ,ц,еL …= !/…*е &ƒ!ел%г%[ C!%д3*2=. gде“ь Cе!"%%че!ед-
…/м, “2=…%" 2“  ме!%C!, 2,  C% %C2,м,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"=, " ч=“2…%“2,, C% “…,›е…,ю 
,ƒде!›е*;

6) “2!=2ег,  3"ел,че…,  C!,K/л, .=!=*2е!…= дл  -,!м “ “,ль…%L *%…*3!е…2…%L C%ƒ,ц,еL 
…= !/…*е &ƒ!ел%г%[ C!%д3*2=, *%гд= C!%д3*2 , %“…%"…/е C!%,ƒ"%д,2ел, .%!%ш% ,ƒ"е“2…/ 
C%2!еK,2елю. t,!м= “%*!=?=е2 л,…еL*3 "/C3“*=ем/. м%д,-,*=ц,L C!%д3*2= д% …=,K%лее 
!е…2=Kель…/. C%ƒ,ц,L ,, C%дде!›,"=  *%…*3!е…2…/е це…/, м=*“,м,ƒ,!3е2 C!,K/ль;

7) “2!=2ег,  “%*!=?е…,  =*2,"%" (.=!=*2е!…= дл  л,де!%" %2!=“л, C!%д3*2= …= “2=д,, “%-
*!=?е…, ). Š=*,е C!едC!,…,м=2ел, "/*=ч,"=ю2 %“2=2*, C!,K/л,, C!%"%д  де,…"е“2,ц,%…-
…/е ме!%C!, 2, ;

8) “2!=2ег,  *%…це…2!=ц,, , “Cец,=л,ƒ=ц,, # "/.%д дл  -,!м “% “!ед…,м, C%ƒ,ц, м,. 
e“л, ›е -,!м= %*=ƒ=л=“ь " “л=K%L *%…*3!е…2…%L C%ƒ,ц,,, 2% еL !е*%ме…д3е2“  …е л,*",д,-
!%"=2ь K,ƒ…е“ C%“2еCе……%, = %2*=ƒ=2ь“  %2 …ег% “ м,…,м=ль…/м, C%2е! м,.

q-%!м,!%"=……%е м…%›е“2"% “2!=2ег,че“*,. =ль2е!…=2," м%›е2 K/2ь …еC%“!ед“2"е……% 
C!ед“2="ле…% дл  "/K%!= л,ц3, C!,…,м=ю?ем3 !еше…, . nд…=*% ч=“2% C% "л е2“  …е%K.%-
д,м%“2ь де2=ль…% C!%=…=л,ƒ,!%"=2ь "%ƒм%›…/е Cе!“Cе*2,"/ " “л3ч=е "/K%!= 2%г% ,л, ,…%-
г% "=!,=…2=. nд…,м ,ƒ ,…“2!3ме…2%" 2=*%г% =…=л,ƒ=  "л е2“  %це…*= "=!,=…2%" “2!=2ег,L C% 

(
)

-

 ( )

p,“. 1. l%дель “2!=2ег,че“*,. =ль2е!…=2," u%-е!=-xе…дел 
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C%*=ƒ=2ел м *=че“2"=. dл  %це…,"=…,  *=че“2"= “2!=2ег,че“*,. =ль2е!…=2," ,“C%льƒ3ю2“  
“лед3ю?,е C%*=ƒ=2ел,:

# %2л,ч,е %2 “2!=2ег,L *%…*3!е…2%";
# "%ƒм%›…%“2ь C%"2%!е…,  *%…*3!е…2=м,;
# *%…це…2!=ц,  !е“3!“%" -,!м/ " …=C!="ле…,, !е=л,ƒ=ц,, д=……%L “2!=2ег,,;
# “2еCе…ь ,“C%льƒ%"=…,  C!, !е=л,ƒ=ц,, “2!=2ег,, “,ль…/. “2%!%… *%мC=…,,;
# “2еCе…ь “%%2"е2“2",  "!еме…, , “*%!%“2, "…ед!е…,  “2!=2ег,, д,…=м,*е !/…*=;
# “2еCе…ь “%%2"е2“2",  “2!=2ег,, *"=л,-,*=ц,, Cе!“%…=л=;
# "%ƒм%›…%“2ь "=!,=ц,, “2!=2ег,, " .%де !е=л,ƒ=ц,,;
# *=че“2"% “2!=2ег,, C% C%*=ƒ=2елю &.--е*2,"…%“2ь-“2%,м%“2ь[;
# 3!%"е…ь !,“*=;
# *%%!д,…=ц,  целеL , “!ед“2" " .%де !е=л,ƒ=ц,, “2!=2ег,,;
# “%"ме“2,м%“2ь “2!=2ег,, “ *%!C%!=2,"…%L *3ль23!%L -,!м/.
pеƒ3ль2=2/ %це…*, C%ƒ"%л ю2 “!="…,2ь “2!=2ег,че“*,е =ль2е!…=2,"/, *=* C% ,…2ег!=ль…%-

м3 C%*=ƒ=2елю *=че“2"=, 2=* , %2дель…% C% ч=“2…/м C%*=ƒ=2ел м. 
j=че“2"% "=!,=…2%" “2!=2ег,L м%›е2 K/2ь 2=*›е !=““м%2!е…% “ C%ƒ,ц,L C!,… 2%L *%…-

цеCц,, ,““лед%"=…, . m=C!,ме!, м%›…% %це…,2ь "/д",…32/е " !=м*=. SWOT-*%…цеCц,, 
"=!,=…2/ “ C!,ме…е…,ем “лед3ю?,. *!,2е!,е": 

# 3!%"е…ь %C%!/ …= “,ль…/е “2%!%…/ C!едC!, 2, ;
# г,K*%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  "%ƒм%›…%“2еL "…еш…еL “!ед/;
# “2еCе…ь 3че2= “л=K/. “2%!%… C!едC!, 2, ;
# 3“2%Lч,"%“2ь * "/ "ле……/м 3г!%ƒ=м.
b цел%м C!%це““ “2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  "ме“2е “ целе3*=ƒ=…,ем , C!%"е!*%L “2!=-

2ег,L м%›е2 K/2ь C!ед“2="ле… " “лед3ю?ем ",де (!,“. 2).
nце…*3 *=че“2"= “2!=2ег,L “ 2%ч*, ƒ!е…,  3"ел,че…,  “2%,м%“2, !е*%ме…д3е2“  C!%"%-

д,2ь " “лед3ю?еL C%“лед%"=2ель…%“2, (!,“. 3).
o!%це““ %це…*, “2%,м%“2, *%мC=…,, C%“ле !е=л,ƒ=ц,, “2!=2ег,,, C%*=ƒ=……/L …= !,“. 3, 

“%“2%,2 ,ƒ C 2, .2=C%".
1) nце…*= “2%,м%“2, *=C,2=л=. j!=е3г%ль…/м *=м…ем "“еL “,“2ем/ %це…*, “2%,м%“2, 

*%мC=…,L , ,. K3д3?,. “2!=2ег,L  "л е2“  “2%,м%“2ь *=C,2=л=. o!, .2%м *=›д=  K,ƒ…е“-
ед,…,ц= *%мC=…,, ,мее2 “"%ю “2%,м%“2ь *=C,2=л=, *%2%!=  ƒ=",“,2 %2 !,“*%" , %KAем%" 
ƒ=ем…/. “!ед“2", …е%K.%д,м/. дл  -,…=…“,!%"=…,  =*2,"%". dл  C!%“2%2/ K3дем “ч,2=2ь, 
ч2% “2%,м%“2ь *=C,2=л= !="…= *!ед,2…%L “2="*е, C% *%2%!%L “%%2"е2“2"3ю?=  K,ƒ…е“-ед,…,-
ц= C!,"ле*=е2 *!ед,2/. nш,K*= " .2%м “л3ч=е м%›е2 д%“2,г=2ь 1-2%. nце…*= !,“*= "л%›е-
…,L C!%"%д,2“  .*“Cе!2…/м C32ем, 2=* *=* д%“23C…%L “2=2,“2,*, %K!=?е…,  =*ц,L дл  
*%мC=…,L C%д%K…%г% 2,C= " p%““,, %че…ь м=л%.

p,“. 2. q.ем= C!%це““= “2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  “ *%…23!%м C!%"е!*, C% “2%,м%“2,
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2) nце…*= K=ƒ%"%L “2%,м%“2,. b *=че“2"е K=ƒ%"%L =*ц,%…е!…%L “2%,м%“2, !=““м=2!,"=е2“  
2е*3?=  “2%,м%“2ь *%мC=…,,, C!, .2%м C!едC%л=г=е2“ , ч2% …,*=*=  д%C%л…,2ель…=  “2%,-
м%“2ь …е д%K="л е2“  , …е 3ме…ьш=е2“ . bел,ч,…= “2%,м%“2, *%мC=…,, %C!едел е2“  C% 
Kе““!%ч…%м3 ме2%д3 C32ем деле…,  ч,“2%L %Cе!=ц,%……%L C!,K/л, (NOPAT) …= “2%,м%“2ь 
*=C,2=л=.
3) nце…*= де…е›…/. C%2%*%". nце…*= де…е›…/. C%2%*%" C!%"%д,2“  C% “лед3ю?еL -%!-

м3ле: 
q3мм= .2,. де…е›…/. C%2%*%" …=ƒ/"=е2“  C!,"еде……%L “2%,м%“2ью (Present Value - PV) 

=*2,"%" , %C!едел е2“  *=*

                               ( )1
t

t
C

PV
r

=
+

∑ ,                                               (1)

где PV # “3мм= де…е›…/. C%2%*%" # C!,"еде……=  “2%,м%“2ь (Present Value) =*2,"%"; q # де…е›…/L C%2%* " 
м%ме…2 "!еме…, t ; r # …%!м= д,“*%…2=.

g=д=ч= ме…ед›ме…2= *%мC=…,, ƒ=*люч=е2“  " м=*“,м,ƒ=ц,, де…е›…/. C%2%*%" qt C32ем 
C!едл%›е…,  .--е*2,"…/. м=!*е2,…г%"/. “2!=2ег,L.

o%д ч,“2%L C!,"еде……%L “2%,м%“2ью (Net Present Value # NPV) =*2,"%" C%…,м=е2“  C!,-
"еде……=  “2%,м%“2ь Cлю“ ,…"е“2,ц,,, …е%K.%д,м/е дл  C!,%K!е2е…,  =*2,"=:

                                                 ( )0
1

t
t

C
NPV C

r
= +

+
∑

 

,                            (2)

q0 − *=* C!=",л%, "ел,ч,…= %2!,ц=2ель…= , C%“*%ль*3 …=ч=ль…/е ,…"е“2,ц,, %“3?е“2"л -
ю2“  " -%!ме де…е›…%г% Cл=2е›=.

n“…%"…%L "/"%д “%“2%,2 " 2%м, ч2% ,…"е“2%!/ д%л›…/ "*л=д/"=2ь де…ьг, 2%ль*% " =*2,"/ 
“ C%л%›,2ель…%L ч,“2%L C!,"еде……%L “2%,м%“2ью, ,…=че ,м “лед3е2 C%,“*=2ь д!3г%е …=-
C!="ле…,е дл  ,…"е“2,ц,L [5].

n“…%"…/е де2е!м,…=…2/ де…е›…%г% C%2%*=, *%2%!/м, “лед3е2 C%льƒ%"=2ь“  C!, %C!еделе-
…,, ег% "ел,ч,…/, “лед3ю?,е:

− C!,2%* де…ег, %C!едел е2“  !%“2%м C!%д=› , 3"ел,че…,ем %Cе!=ц,%……%L C!,K/л,;
− %22%* де…ег, %C!едел е2“  “3мм%L …=л%г%", C!,!=?е…,ем %K%!%2…%г% *=C,2=л=, C!,!=-

?е…,ем %“…%"…%г% *=C,2=л=.
4) nце…*= *%…еч…%L “2%,м%“2,. q2%,м%“2ь *=C,2=л= %C!едел е2“  *=* “3мм= ч,“2/. д,“-

*%…2,!%"=……/. де…е›…/. C%2%*%" …= Kл,›=Lш3ю Cе!“Cе*2,"3 (5#7 ле2). q2%,м%“2ь *%мC=-
…,, C%“ле Cе!,%д= C!%г…%ƒ,!%"=…,  %C!едел е2“  *%…цеCц,еL д=ль…еLшеL “2%,м%“2,.

p,“. 3. o!%це““ %це…*, “2!=2ег,L C% “2%,м%“2,
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q2%,м%“2ь p !="…= “3мме C!,"еде……%L “2%,м%“2, де…е›…%г% C%2%*= ƒ= Cе!,%д C!%г…%ƒ,-
!%"=…,  , C!,"еде……%L “2%,м%“2, де…е›…%г% C%2%*= C%“ле C!%г…%ƒ,!%"=…, :

                                            

              P  = 
( ) ( )1 1

t t
t t

t

CF PV

r r
+

+ +
∑                       (3)

o%*=ƒ=2ель д=ль…еLшеL “2%,м%“2,, *=* C!=",л%, ƒ…=ч,2ель…% C!е"/ш=е2 (" …е“*%ль*% 
!=ƒ) "ел,ч,…/ де…е›…/. C%2%*%" ƒ= Cе!,%д C!%г…%ƒ,!%"=…, . n… 2=*›е %че…ь "=›е… дл  
м=!*е2,…г=. e“л, *%мC=…,  …=.%д,2 дл  “еK  …%"3ю !/…%ч…3ю "%ƒм%›…%“2ь, еL C%2!еK3ю2-
“  *!3C…/е ,…"е“2,ц,, " !=ƒ!=K%2*3 …%"/. C!%д3*2%", C!%д",›е…,е м=!%* , 2.д. [5]. 

5) q!="…е…,е “ K=ƒ%"%L “2%,м%“2ью. o%л3че……=  %це…*= де…е›…/. C%2%*%" Cлю“ *%…еч…=  
“2%,м%“2ь “!="…,"=ю2“  “ 2е*3?еL “2%,м%“2ью K,ƒ…е“=. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, ,“C%льƒ3  ,ƒл%›е……/е "/ше ,…“2!3ме…2/, ме…ед›ме…2 м%›е2 !=ƒ!=K%-
2=2ь C!%е*2 !=ƒ",2,  *%мC=…,, …= “!ед…юю Cе!“Cе*2,"3. j=*,е K/ 2!3д…%L …е K/л= !е=-
л,ƒ=ц,  ƒ=д3м=……/. целеL, Cе!"/м *!3C…/м ш=г%м д%л›…= K/2ь C!%!=K%2*= "=!,=…2%" 
“2!=2ег,че“*%г% !=ƒ",2, . dл  C!е"!=?е…,  -,!м/ " &г=ƒель[ …е%K.%д,м= C%“2=…%"*= “%-
%2"е2“2"3ю?еL “2!=2ег,че“*%L цел,, C!%!=K%2*= "%C!%“= !%“2= “2%,м%“2, *%мC=…,, …= 
%“…%"е C!едл%›е……/. ,…“2!3ме…2%" , C!=*2,че“*%е !=ƒ",2,е. Š%ль*% …= %“…%"е г!=м%2…%L 
м=!*е2,…г%"%L “2!=2ег,, "%ƒм%›…= !е=л,ƒ=ц,  …=мече……/. Cл=…%". nC/2 ƒ=!3Kе›…/. 
“2!=… , p%““,, C%д2"е!›д=е2 "%ƒм%›…%“2ь д%“2,›е…,  цел, 3“*%!е……%г% !%“2= “2%,м%“2, 
*%мC=…,,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. ~д=…%" `. cе…,, …=ц,%…=ль…%г% K,ƒ…е“= // }*“Cе!2, 2007. 1 16 (557).

2. nC/2 *%…*3!е…ц,, " p%““,,. o!,ч, …/ 3“Cе.%" , …е3д=ч. l.: j…%p3“, 2007.

3. mе“2е!%" l.q., x3м=е" b.`. lе2%д,*= “2!=2ег,че“*%г% !=ƒ",2,  -,!м-&г=ƒелеL[ // ̀ …=л,2,че“*,L 
›3!…=л C% л%г,“2,*е &pе“3!“/, h…-%!м=ц, , q…=K›е…,е, j%…*3!е…ц, [ (phqj). 2008. 1 2. q. 41#48.

4. e-!ем%" b.q. q2!=2ег,  K,ƒ…е“=. j%…цеCц,, , ме2%д/ Cл=…,!%"=…, . l.: t,…C!е““, 1998.

5. d%Lль o. l=!*е2,…г, %!,е…2,!%"=……/L …= “2%,м%“2ь. qoK.: o,2е!, 2001.
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
И ВЫСТАВОЧНО-КОНГРЕССНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МОСКОВСКИЕ МЕЖДУНАРОДНЫЕ САЛОНЫ ИННОВАЦИЙ И ИНВЕСТИЦИЙ: 
РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ПЕРСПЕКТИВЫ

m.h. `…д!, …%", b.q. a32%", a.b. c=г=!,…, `.l. k/м=!ь, m.c. xмель*%"=

nд…%L ,ƒ %“…%"…/. целеL C!%"еде…,  l%“*%"“*,. ме›д3…=!%д…/. “=л%…%" ,……%"=ц,L , 
,…"е“2,ц,L  "л е2“  C%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, “,“2ем/ дем%…“2!=ц,, …%"/. д%“2,›е-
…,L , 2!=…“-е!= Cе!ед%"%г% %C/2= C% C!%Kлем=м !=ƒ",2,  ,……%"=ц,L " …=3ч…%-2е.…,че-
“*%L “-е!е. X q=л%…, *%2%!/L д%л›е… “%“2% 2ь“  " 2010 г., K3де2 юK,леL…/м "/“2="%ч-
…/м ме!%C!, 2,ем.

b “2=2ье C!%"еде… =…=л,ƒ C!%Kлем, %C/2= , .--е*2,"…%“2, 3ч=“2,  !%““,L“*,. %!г=-
…,ƒ=ц,L " “=л%…=. ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L. o!, C%дг%2%"*е * X q=л%…3 K3д32 ,“C%льƒ%"=-
…/ "“е л3чш,е …=!=K%2*, C!ед/д3?,. q=л%…%".

jлюче"/е “л%"=: "/“2="%ч…%- !м=!%ч…=  , *%…г!е““…=  де 2ель…%“2ь, "/“2="%ч…=  
.*“C%ƒ,ц, , дел%"=  C!%г!=мм=, ƒ…=ч,м/е “е*2%!/ .*%…%м,*,, ,……%"=ц,%……/L C%-
2е…ц,=л, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь, м,!%"%е …=3ч…%е “%%K?е“2"%, l%“*%"“*,L ме›д3…=-
!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L, …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L *%мCле*“, Cе!ед%"/е 
!=ƒ!=K%2*,, !%““,L“*=  …=3*=.

l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L # *!3C…еLшее е›ег%д…%е 
ме!%C!, 2,е, ,мею?ее %г!%м…%е ƒ…=че…,е дл  3“Cеш…%L ,…2ег!=ц,, !%““,L“*%г% ,……%"=-
ц,%……%г% C%2е…ц,=л= " м,!%"%е …=3ч…%е “%%K?е“2"%, …= *%2%!%м дем%…“2!,!3ю2“  Cе!ед%-
"/е !=ƒ!=K%2*, !%““,L“*%L …=3*,, “C%“%K…/е %*=ƒ=2ь “3?е“2"е……%е "л, …,е …= …=,K%лее 
ƒ…=ч,м/е “е*2%!/ .*%…%м,*, p%““,,. 

q=л%… C!%"%д,2“  е›ег%д…% “ 2001 г. " “%%2"е2“2",, “ !=“C%! ›е…, м, o!=",2ель“2"= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!, C%дде!›*е q%"е2= tеде!=ц,, tеде!=ль…%г% q%K!=…,  
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, o!=",2ель“2"= l%“*"/. 

eг% %-,ц,=ль…% C%дде!›,"=ю2 C!%-е““,%…=ль…/е ме›д3…=!%д…/е ,ƒ%K!е2=2ель“*,е , 
"/“2="%ч…/е %!г=…,ƒ=ц,,, " 2%м ч,“ле lе›д3…=!%д…/L “%юƒ "/“2="%* ,  !м=!%* , 
lе›д3…=!%д…=  -еде!=ц,  ,ƒ%K!е2=2ель“*,. =““%ц,=ц,L.

0ел, C!%"еде…,  q=л%…%":
# -%!м,!%"=2ь “,“2ем3 C%дде!›*, !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L, ,……%"=ц,%……%L, C!%,ƒ-

"%д“2"е……%L “-е!/; 
# C!%C=г=…д,!%"=2ь д%“2,›е…,  !%““,L“*%L …=3*,, 2е.…,*, , C!%,ƒ"%д“2"=; 
# дем%…“2!,!%"=2ь !еƒ3ль2=2/ г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-

-!=“2!3*23!/ p%““,,, !еƒ3ль2=2/ mhnjp, C%л3че……/е C!, "/C%л…е…,, -еде!=ль…/. целе-
"/. C!%г!=мм # &p=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 
2008#2010 г%д/[, &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  
…=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[, " 2%м ч,“ле , C% C!,*л=д-
…/м !=ƒ!=K%2*=м " !=м*=. C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L; 

# %!г=…,ƒ%"/"=2ь %K“3›де…,  =*23=ль…/. "%C!%“%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L, %K!=ƒ%"=2ель…%L 
, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,, " 2%м ч,“ле ме!%C!, 2,L, …=C!="ле……/. …= !е“2!3*23!,ƒ=ц,ю 
, “…,›е…,е …=C! ›е……%“2, !/…*= 2!3д=; 

# ,…-%!м,!%"=2ь ш,!%*,е “л%, …=“еле…,  % "%ƒм%›…%“2 . “,“2ем/ %K!=ƒ%"=…,  C% C%д-
г%2%"*е, Cе!еC%дг%2%"*е , C%"/ше…,ю *"=л,-,*=ц,, “Cец,=л,“2%" " 3“л%", . *!,ƒ,“…/. 
 "ле…,L " .*%…%м,*е; 
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# C!ед“2="л 2ь , %K“3›д=2ь C%д.%д/ * д%лг%“!%ч…%м3 C!%г…%ƒ,!%"=…,ю ,……%"=ц,%……%г% 
!=ƒ",2, ; 

# %K“3›д=2ь !ег,%…=ль…/е =“Cе*2/ -%!м,!%"=…,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/; 
# “%деL“2"%"=2ь ,ƒ%K!е2=2ел м, !=ƒ!=K%2ч,*=м , C!%,ƒ"%д,2ел м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L 

C!%д3*ц,,: " %“"%е…,, !%““,L“*%г% , ƒ=!3Kе›…%г% !/…*%" 2е.…%л%г,L , …=3*%ем*%L C!%-
д3*ц,,; " !=ƒ",2,, "ƒ=,м%"/г%д…/. дел%"/. *%…2=*2%", " C!,"лече…,, "…,м=…,  C%2е…ц,-
=ль…/. ,…"е“2%!%" , ƒ=*=ƒч,*%" * *%…*3!е…2%“C%“%K…/м !=ƒ!=K%2*=м, " =*2,",ƒ=ц,, C!ед-
C!,…,м=2ель“*%L, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L " цел . 
,……%"=ц,%……%г% %K…%"ле…,  C!%м/шле……/. C!%,ƒ"%д“2"; " %це…*е “%"!еме……%г% “%“2% -
…,  ,……%"=ц,%……/., -,…=…“%"/., *=д!%"/. !е“3!“%" …= -еде!=ль…%м, !ег,%…=ль…%м , %2-
!=“ле"%м 3!%"… ..

j!=2*=  .=!=*2е!,“2,*= !еƒ3ль2=2%" де 2ель…%“2, q=л%…%" “ 2001 C% 2009 гг. b !=K%2е 
q=л%…%", *!%ме !%““,L“*,. .*“C%…е…2%", C!,…,м=л, 3ч=“2,е C!ед“2=",2ел, ,ƒ ƒ=!3Kе›…/. 
“2!=…: ̀ "“2!,,, aел%!3““,,, aельг,,, a%лг=!,,, a%“…,, , cе!цег%",…/, bе…г!,,, cе!м=…,,, 
c%лл=…д,,, j=…=д/, hƒ!=,л , h%!д=…,,, h!=…=, h2=л,,, j=ƒ=.“2=…=, j,2= , ~›…%L j%!е,, 
j/!г/ƒ“2=…=, l%лд%"/, o%льш,, p3м/…,,, qе!K,,, qx`, r*!=,…/, t!=…ц,,, )е.,,, 
),л,, }“2%…,,, “C%…,,.

rч=“2…,*, q=л%…%" C!ед“2="л ю2 …=3ч…/е це…2!/ , C!%м/шле……/е C!едC!, 2, , "3ƒ/, 
2е.…%C=!*,, !%““,L“*,е C!едC!, 2,  м=л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“=, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/, …=3-
*%г!=д/, це…2!/ ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% “%2!3д…,че“2"= , 
д!3г,е “2!3*23!/. 

q=л%…/ …е,ƒме……% C!,"ле*=е2 K%льш%е *%л,че“2"% 3ч=“2…,*%"-.*“C%…е…2%" , C%“е2,2елеL.
n“…%"…/е C%*=ƒ=2ел, C% !еƒ3ль2=2=м !=K%2/ l%“*%"“*,. ме›д3…=!%д…/. “=л%…%" ,……%-

"=ц,L , ,…"е“2,ц,L ƒ= 2001#2009 гг. C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1.
`…=л,ƒ,!3  C!%"еде…,е Cе!"/. 2!е. q=л%…%" м%›…% “дел=2ь "/"%д % 2%м, ч2% " .2%2 Cе!,-

%д C!%,“.%д,л% “2=…%"ле…,е "/“2="%ч…%г% ме!%C!, 2, , 3“2=…%"ле…,е *%…2=*2%", “" ƒеL “ 
-еде!=ль…/м, %!г=…=м, ,“C%л…,2ель…% "л=“2,, “% qlh, “ “3KAе*2=м, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 
“ ƒ=,…2е!е“%"=……/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, %KAе*2=м, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , 2. C. b 2% 
›е "!ем  -%!м,!%"=л“  *%лле*2," “Cец,=л,“2%", *%2%!/L C!%"%д,л C!ед"/“2="%ч…/е, "/-
“2="%ч…/е , C%“ле"/“2="%ч…/е !=K%2/, …=K,!=  г%д %2 г%д= %C/2 , 3ме…,е.

d=лее “ IV C% IX q=л%… д=……/е C% "/“2="%ч…/м Cл%?=д м, *%л,че“2"3 .*“C%…е…2%", !=ƒ-
!=K%2%* C!=*2,че“*, …е %2л,ч=ю2“  (2%ль*% VIII q=л%… C!%.%д,л …= …еK%льш%L Cл%?=д,).

),“л% K,ƒ…е“-C!едл%›е…,L VII, VIII , IX q=л%…%" 2=*›е …=.%д,2“  " %д…%м д,=C=ƒ%…е.
m= *=›д%м q=л%…е C!%.%д,2 *%…*3!“ ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2%*, C!%е*2%". lе›д3…=!%д…%е 

›ю!, !=““м=2!,"=е2 %2%K!=……/е .*“Cе!2…%L *%м,““,еL ,……%"=ц,%……/е !=ƒ!=K%2*,, C!%е*-
2/ …= C!ед%“2="ле…,е …=г!=д.

q 2001 г. q=л%… C!%"%д,2“  C!, C%дде!›*е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, , 
o!=",2ель“2"= l%“*"/. q 2004 г. %… C!%.%д,2 C%д C=2!%…=›ем Š%!г%"%-C!%м/шле……%L 
o=л=2/ p%““,L“*%L tеде!=ц,,. q 2004 г. q=л%… ,мее2 C%че2…/L ƒ…=* lе›д3…=!%д…%г% “%ю-
ƒ= "/“2="%* ,  !м=!%*.

j%л,че“2"% …=г!=д …= *=›д%м q=л%…е ƒ%л%2%г%, “е!еK! …%г% , K!%…ƒ%"%г% д%“2%,…“2"=, *!%-
ме I q=л%…=, …=.%д,л%“ь " д,=C=ƒ%…е 26#33 % %2 ч,“л= C!ед“2="ле……/. !=ƒ!=K%2%*. 

c!=…-C!, q=л%…= C!,“3›д=е2“ , *=* C!=",л%, %д…%L !=ƒ!=K%2*е. lе›д3…=!%д…%е ›ю!, …= 
IV, V , VII q=л%…=. C!,“3д,л% c!=…-C!, д"3м !=ƒ!=K%2*=м.

c!=…-C!, q=л%…%" 2001#2009 гг. K/л% C!,“3›де…% л3чш,м !=ƒ!=K%2*=м C% “лед3ю?,м 
2ем=2,че“*,м …=C!="ле…, м: мед,ц,…= , K,%2е.…%л%г,,; .…е!ге2,*=; Kеƒ%C=“…%“2ь, ƒ=?,2= 
, “C=“е…,е чел%"е*=; ме2=лл3!г, ; .ле*2!%…,*=; .…е!г%“Kе!е›е…,е; …%"/е м=2е!,=л/; …=…%-
2е.…%л%г,,. 

o%д!%K…/е д=……/е % !=ƒ!=K%2*=., 3д%“2%е……/. c!=…-C!, …= ме›д3…=!%д…/. “=л%…=.
2001#2009 гг., C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 2.
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Š = K л , ц =  3

n“…%"…/е .=!=*2е!,“2,*, q=л%…%"

u=!=*2е!,“2,*=
eд,…,ц= 

,ƒме!е…, 
g…=че…,е

b/“2="%ч…=  Cл%?=дь м2 ~ 4500

j%л,че“2"% 3ч=“2"3ю?,. .*“C%…е…2%" ед. ~ 500

j%л,че“2"% C!ед“2="ле……/. !=ƒ!=K%2%* ед. ~ 1600

j%л,че“2"% K,ƒ…е“-C!едл%›е…,L, C!ед“2="ле……/. …=  !м=!*е ,……%"=ц,%……/. 
C!%е*2%"

ед. ~ 100

j%л,че“2"% !=ƒ!=K%2%*,  3д%“2%е……/. c!=…-C!, q=л%…= ш2. 1

j%л,че“2"% !=ƒ!=K%2%*,  3д%“2%е……/. ƒ%л%2/. мед=леL , д,Cл%м%" q=л%…= ш2. ~ 180

j%л,че“2"% !=ƒ!=K%2%*,  3д%“2%е……/. “е!еK! …/. мед=леL , д,Cл%м%" q=л%…= ш2. ~ 190

j%л,че“2"% !=ƒ!=K%2%*,  3д%“2%е……/. K!%…ƒ%"/. мед=леL , д,Cл%м%" q=л%…= ш2. ~ 150

j%л,че“2"% !=ƒ!=K%2%*, 3д%“2%е……/. ƒ"=…,  &k3чш,L 2%"=!…/L ƒ…=*[ ед.  4

p,“. 1. m%"/е 2е.…%л%г,,, C!,ме…е……/е C!, C%дг%2%"*е , C!%"еде…,, IX q=л%…=

m= %“…%"е ,мею?,.“  !еƒ3ль2=2%" де 2ель…%“2, q=л%…%" " 2=Kл. 3 C!,"еде…/ 3“!ед…е…-
…/е ƒ…=че…,  гл="…/. C%*=ƒ=2елеL l%“*%"“*%г% ме›д3…=!%д…%г% “=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е-
“2,ц,L, ч2% C%ƒ"%л е2 “C!%г…%ƒ,!%"=2ь "=›…/е ц,-!%"/е д=……/е дл  C%дг%2%"*, “лед3ю-
?,. q=л%…%".
m%"%е " C%дг%2%"*е , C!%"еде…,, IX q=л%…=. o!, C%дг%2%"*е , C!%"еде…,, IX q=л%…= K/л, 

C!,ме…е…/ …%"/е 2е.…%л%г,,, *%2%!/е C!ед“2="ле…/ …= !,“. 1.
}*“C%ƒ,ц,%……%е !=“ш,!е…,е IX q=л%…=. bCе!"/е …= IX q=л%…е K/л= %!г=…,ƒ%"=…= , C!ед-

“2="ле…= .*“C%ƒ,ц,  г. l%“*"/, %!г=…,ƒ%"=……=  C!, C%дде!›*е o!=",2ель“2"= l%“*"/. 
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n“…%"…%е 2ем=2,че“*%е “%де!›=…,е .*“C%ƒ,ц,, # дем%…“2!=ц,  !еƒ3ль2=2%" c%!%д“*%L 
целе"%L *%мCле*“…%L C!%г!=мм/ “%ƒд=…,  ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ " г%!%де l%“*"е …= 
2008 # 2010 гг. 

0ель C!ед“2="ле…,  м%“*%"“*%L .*“C%ƒ,ц,, - C%дде!›=2ь ,……%"=ц,%……3ю де 2ель…%“2ь, 
%!,е…2,!3  ее …= *%…еч…/L !еƒ3ль2=2; “%деL“2"%"=2ь “%ƒд=…,ю !=K%ч,. ме“2, 2!еK3ю?,. 
“Cец,=л,“2%" "/“%*%L *"=л,-,*=ц,,, ,“C%льƒ3ю?,. “"%L ,…2елле*23=ль…/L C%2е…ц,=л. 

b “%“2="е .*“C%ƒ,ц,, l%“*"/ K/л, C!ед“2="ле…/ !=ƒдел/:
# pеƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, г%!%д“*%L целе"%L “!ед…е“!%ч…%L C!%г!=мм/ &j%мCле*“…=  

C!%г!=мм= ,……%"=ц,L " г%!%де l%“*"е …= 2007-2009 гг.[; 
# c%!%д“*,е %!г=…/ *%%!д,…=ц,, , 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью; 
# m=3ч…%-2е.…,че“*,е C!едC!, 2, , ге…е!,!3ю?,е …%"/е ƒ…=…, , ,де,, !=ƒ!=K%2*,, “%ƒ-

д=ю?,е ,……%"=ц,%……/е !=ƒ!=K%2*,; 
# h……%"=ц,%……/е C!едC!, 2, , “Cец,=л,ƒ,!3ю?,е“  …= "…ед!е…,, ,……%"=ц,L " !е=ль-

…3ю .*%…%м,*3; 
# o!едC!, 2, , %“"=,"=ю?,е ,……%"=ц,,; 
# o!едC!, 2, , C!ед%“2="л ю?,е 3ч=“2…,*=м ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ",д/ 3“л3г: 

-,…=…“%"/е, .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"/е, C!="%"/е, C=2е…2…/е, ,…-%!м=ц,%……/е, !е*л=м-
…/е, C!%е*2…%-*%…“2!3*2%!“*,е, C!%,ƒ"%д“2"е……/е, %K!=ƒ%"=2ель…/е , д!3г,е 3“л3г,. 

d,ƒ=L… IX q=л%…=. p=ƒ!=K%2*= д,ƒ=L…-C!%е*2= q=л%…= C!ед“2="л л= “%K%L !еше…,е *%м-
Cле*“…%L ƒ=д=ч,: “%ƒд=…,е %K?ег% “2,л  %-%!мле…,  "/“2="*, (C=",ль%…=), " 2%м ч,“ле, " 
“%че2=…,, “ %-%!мле…,ем г%л%"…%L .*“C%ƒ,ц,, (.*“C%ƒ,ц,  l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , 
…=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, -еде!=ль…/. “л3›K , -еде!=ль…/. =ге…2“2", …=.%д ?,.“  " 
ег% "еде…,,). 

j!%ме 2%г%, K/л !=ƒ!=K%2=… *%мCле*“ м3ль2,мед,L…/. C!еƒе…2=ц,L, “%ƒд=…/ ед,…=  
“,“2ем= …=",г=ц,, " C=",ль%…е, PR-C%дде!›*=, !=ƒ!=K%2=… м=!ш!32 %“…%"…%г% %K.%д= "/-
“2="*,.

}*“C%ƒ,ц,  l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,  "л л=“ь гл="…/м 
.леме…2%м IX q=л%…=, "%*!3г *%2%!%L -%!м,!%"=л%“ь "/“2="%ч…%е C!%“2!=…“2"%.

nч…/L “ем,…=!-2!е…,…г. nч…/L “ем,…=!-2!е…,…г &}--е*2,"…% 3ч=“2"%"=2ь " IX l%“*%"-
“*%м ме›д3…=!%д…%м “=л%…е ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L[ "Cе!"/е K/л C!%"еде… …еC%“!ед“2-
"е……% Cе!ед …=ч=л%м !=K%2/ IX q=л%…=. 

0ел, C!%"еде…, : %ƒ…=*%м,2ь .*“C%…е…2%" “ …%"/м, ,…,ц,=2,"=м, %!г=…,ƒ=2%!%" q=л%…=, 
…%"/м, м=!*е2,…г%"/м, 3“л3г=м,; C!%"е“2, *%…“3ль2=ц,, “ C!ед“2=",2ел м, .*“C%…е…2%" 
C% %!г=…,ƒ=ц,%……/м "%C!%“=м; д=2ь !е*%ме…д=ц,, , %2"е2,2ь …= "%C!%“/ C% .--е*2,"…%м3 
3ч=“2,ю .*“C%…е…2%" …= q=л%…е.

h…-%!м=ц,%……=  “,“2ем=. dл  %Kе“Cече…,  C%дг%2%"*, , C!%"еде…,  ме!%C!, 2,L IX 
q=л%…= “Cец,=л,“2=м, tcr mhh phmj0} K/л= !=ƒ!=K%2=…= “Cец,=л,ƒ,!%"=……=  ,…-%!-
м=ц,%……=  “,“2ем=, C%ƒ"%л ю?=  ="2%м=2,ƒ,!%"=2ь "“е %“…%"…/е ƒ=д=ч, C% C%дг%2%"*е 
q=л%…=. h…-%!м=ц,%……=  “,“2ем= !е=л,ƒ3е2 "ƒ=,м%деL“2",е “ 3ч=“2…,*=м, q=л%…= " !е›,-
ме *!3гл%“32%ч…%г% д%“23C=, ,“C%льƒ3  " *=че“2"е 2!=…“C%!2…%г% “!ед“2"= “е2ь h…2е!…е2. 

o% ,2%г=м !=K%2/ tcr mhh phmj0} …=г!=›де… ƒ%л%2%L мед=лью ƒ= д=……3ю !=ƒ!=K%2*3. 
o%д!%K…% %C,“=…,е д=……%L “,“2ем/ C!ед“2="ле…% " “2=2ье e.b. aед… *%"%L, h.`. l%!%-

ƒ%"%L, n.b. oл “*,…%L , m.`. tед%!%"%L &h…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, " %Kе“Cече…,, 
C!%"еде…,  "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L[, C3Kл,*3ем%L " д=……%м “K%!…,*е. 

o!е““-!ел,ƒ/. dл  K%лее C%л…%г% ,…-%!м,!%"=…,  % C!%.%›де…,, , де 2ель…%“2, IX 
q=л%…= г%2%",л,“ь е›ед…е"…/е C!е““-!ел,ƒ/, = C%“ле ƒ=*!/2,  ег% "/C3?е… C%“2C!е““-!е-
л,ƒ. o%дг%2%"ле……=  ,…-%!м=ц,  !=ƒме?=л=“ь …= “=L2=. tcr mhh phmj0}, bb0 , д!3-
г,. “=L2=.. 

“!м=!*= "=*=…“,L. bCе!"/е " !=м*=. IX q=л%…= C!%"%д,л=“ь “!м=!*= "=*=…“,L, %д…,м ,ƒ 
%!г=…,ƒ=2%!%" *%2%!%L "/“23C,л l%“*%"“*,L ,…“2,232 .*%…%м,*,, ме…ед›ме…2= , C!="= 
(lh}lo). 
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“!м=!*3 "=*=…“,L C!ед“2="л л, це…2!/ ƒ=… 2%“2, 0е…2!=ль…%г%, ~›…%г% , ~г%-b%“2%ч-
…%г% =дм,…,“2!=2,"…/. %*!3г%" г%!%д= l%“*"/, = 2=*›е *=д!%"%е =ге…2“2"% &b/K%![. 

rч=“2…,*=м , C%“е2,2ел м IX q=л%…= !=ƒд="=л,“ь =…*е2/ % …=,K%лее "%“2!еK%"=……/. C!%-
-е““, . , “Cец,=ль…%“2 . …= !/…*е 2!3д=. n…, “м%гл, C%л3ч,2ь ,…-%!м=ц,ю %K =*23=ль…/. 
"=*=…“, ., = 2=*›е *%…“3ль2=ц,, % 2!3д%3“2!%L“2"е " г%!%де l%“*"е , !е*%ме…д=ц,, C% C%-
,“*3 !=K%2/. b/C3“*…,*, "3ƒ%" ,…2е!е“%"=л,“ь "=*=…“, м,, “" ƒ=……/м, “ ,……%"=ц,%……/м 
ме…ед›ме…2%м, C!%г!=мм,!%"=…,ем , "…ед!е…,ем …%"еLш,. 2е.…%л%г,L. 

b/“2="%ч…/L web-“=L2 q=л%…=. r“%"е!ше…“2"%"=……=  “2!3*23!= web-“=L2= IX l%“*%"“*%г% 
ме›д3…=!%д…%г% “=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L, *=* 2ем=2,че“*%L “2!=…,ц/ web-“=L2= 
p%“…=3*,, C%ƒ"%л,л= !=“ш,!,2ь "%ƒм%›…%“2, tcr mhh phmj0} ƒ= “че2 …=гл д…%“2, 
C!едл=г=ем%L ,…-%!м=ц,,, = C!%“2%2= , д%“23C…%“2ь м=2е!,=л%" “C%“%K“2"%"=л, !=“ш,!е-
…,ю *!3г= C%“е2,2елеL web-“=L2=. dл  ,…%“2!=……/. 3ч=“2…,*%" K/л% C!ед3“м%2!е…% !=ƒме-
?е…,е ,…-%!м=ц,, …= =…гл,L“*%м  ƒ/*е.

b …=“2% ?ее "!ем  …= “=L2е “%ƒд=е2“  .ле*2!%……/L ,…2е!=*2,"…/L q=л%…. m= “.еме !=ƒ-
ме?е…,  3ч=“2…,*%" q=л%…= C!,"%д 2“  ““/л*,, “ C%м%?ью *%2%!/. "%ƒм%›е… C!%“м%2! 
-%2%г!=-,, .*“C%ƒ,ц,, (“2е…д=) C!=*2,че“*, *=›д%г% 3ч=“2…,*=, = 2=*›е %ƒ…=*%мле…,е “ 
*!=2*,м %C,“=…,ем, C!ед“2="л ем/. …= q=л%…е .*“C%…=2%".

o!едл%›е…,  C% C%дг%2%"*е , C!%"еде…,ю X q=л%…=. o!, C%дг%2%"*е * юK,ле…%м3 X q=л%…3 
2010 г. K3д32 ,“C%льƒ%"=…/ "“е л3чш,е …=!=K%2*, C!ед/д3?,. q=л%…%".

j!%ме 2%г%, %“%K%е "…,м=…,е K3де2 %K!=?е…% …= 3“,ле…,е 3ч=“2,  -еде!=ль…/. %!г=…%" 
,“C%л…,2ель…%L "л=“2, " *%…г!е““…/. ме!%C!, 2, .; C!ед“2="ле…,е “%"ме“2…/. C!%е*2%" 
!%““,L“*,. "3ƒ%" “ ƒ=!3Kе›…/м, C=!2…е!=м,; C!,"лече…,е * 3ч=“2,ю " q=л%…е "3ƒ%"“*%L , 
ш*%ль…%L м%л%де›,; дем%…2!=ц,ю …= q=л%…е л3чш,. !ег,%…=ль…/. C!%г!=мм; K%лее ш,!%-
*%е %ƒ…=*%мле…,е “ "%ƒм%›…%“2 м, ,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм , C!%е*2%" ,……%"=ц,%……/. 
"3ƒ%" , “%ƒд=……/. …= ,. K=ƒе …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. це…2!%"; C!ед“2="ле…,е C%л%›,-
2ель…%г% %C/2= " %!г=…,ƒ=ц,, !%““,L“*,м, "3ƒ=м, .%ƒ L“2"е……/. %K?е“2", “%ƒд=……/. " 
цел . ""еде…,  " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 %KAе*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.

m= X q=л%…е K3де2 C!%д%л›е… C%,“* C32еL “%"е!ше…“2"%"=…,  “C%“%K%" *%мме!ц,=л,ƒ=-
ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", !=“ш,!е…,  д,=л%г= ме›д3 …=3*%L , K,ƒ…е“%м.

q=л%…  "л е2“  %д…,м ,ƒ “" ƒ3ю?,. ƒ"е…ье" ме›д3 C%2е…ц,=ль…/м, C=!2…е!=м, C!%-
це““= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, д=е2 ,…-%!м=ц,ю % …%"/. !=ƒ!=K%2*=. , 2е.…%л%-
г, ., C%м%г=е2 ƒ=,…2е!е“%"=……/м “2%!%…=м K/“2!% , .--е*2,"…% …=л=д,2ь "ƒ=,м%деL“2-
",е, ,“C%льƒ3  Cе!ед%"3ю ме2%д,че“*3ю, м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*3ю, ,…-%!м=ц,%……3ю , 
2еле*%мм3…,*=ц,%……3ю K=ƒ3, ш,!%*,е “" ƒ, “ C!едC!,…,м=2ел м, , C%2е…ц,=ль…/м, 
,…"е“2%!=м,.
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОВЕДЕНИЯ 
ВЫСТАВОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

e.b. aед… *%"=, h.`. l%!%ƒ%"=, n.b. oл “*,…=, m.`. tед%!%"= 

b “2=2ье C!,"%д 2“  %“…%"…/е C!,…ц,C/ !=ƒ!=K%2*, “,“2ем/, %Kе“Cеч,"=ю?еL ,…-%!-
м=ц,%……3ю , C!%г!=мм…%-2е.…,че“*3ю C%дде!›*3 "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L, C!ед“2="ле-
…% %C,“=…,е деL“2"3ю?еL “,“2ем/, д=…/ C!едл%›е…,  C% д=ль…еLшем3 !=ƒ",2,ю C!,ме…е-
…,  ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L " C%дде!›*е "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L.

jлюче"/е “л%"=: ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, "/“2="%ч…/е ме!%C!, 2, , h…2е!…е2, 
,…2е!=*2,"…%е "ƒ=,м%деL“2",е, K=ƒ= д=……/., C!="= д%“23C=, C!%г!=мм…/L *%мCле*“. 

o%дг%2%"*= , C!%"еде…,е *!3C…/., " 2%м ч,“ле ме›д3…=!%д…/., "/“2="%ч…/. ме!%C!, -
2,L …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% …=C!="ле…,L 2!еK3е2 K%льш,. 2!3д%ƒ=2!=2, “" -
ƒ=……/. “% “K%!%м ƒ= "%* …= 3ч=“2,е, ,…-%!м=ц,, %K .*“C%…=2=., -%!м,!%"=…,ем 2ем=2,*%-
.*“C%ƒ,ц,%……/. Cл=…%", “%“2="ле…,ем *=2=л%г%" .*“C%…=2%" , 3ч=“2…,*%", C!%"еде…,ем 
.*“Cе!2,ƒ/ C!ед“2="ле……/. !=ƒ!=K%2%* , 2. д. q%"!еме……/е ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, 
C%ƒ"%л ю2 %C2,м,ƒ,!%"=2ь , ƒ…=ч,2ель…% 3C!%“2,2ь "е“ь C!%це““, “дел=2ь ,…-%!м=ц,%……%е 
"ƒ=,м%деL“2",е “ 3ч=“2…,*=м, "/“2="*, K%лее %Cе!=2,"…/м, “%K!=2ь , “,“2ем=2,ƒ,!%"=2ь 
"“ю ,…-%!м=ц,ю, “" ƒ=……3ю “ C!%"еде…,ем "/“2="%ч…%г% ме!%C!, 2, , " K=ƒ=. д=……/.. 
nд…% ,ƒ …=,K%лее *!3C…/. “%K/2,L 2=*%г% …=C!="ле…,  # l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=-
л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L. 

tеде!=ль…%е г%“3д=!“2"е……%е 3ч!е›де…,е mhh &pе“C3Kл,*=…“*,L ,““лед%"=2ель“*,L …=-
3ч…%-*%…“3ль2=ц,%……/L це…2! .*“Cе!2,ƒ/[ (tcr mhh phmj0}) " 2ече…,е 9 ле2 %“3?е“2-
"л е2 …=3ч…%-ме2%д,че“*%е , %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*%е “%C!%"%›де…,е C%дг%2%"*, , 
C!%"еде…,  .2%г% ме!%C!, 2, . 

j!%ме 2%г%, …= “=L2е tcr mhh phmj0} C%“2% ……% деL“2"3е2 h…2е!…е2-"/“2="*= &b/“%*,е 
2е.…%л%г,,[ (http://www-old.extech.ru/expo/vistavki). o% ,2%г=м *=›д%г% C!%"еде……%г% q=л%…= 
"“е 3ч=“2…,*, , .*“C%…=2/ (,……%"=ц,%……/е …=3ч…/е C!%е*2/ , !=ƒ!=K%2*,) ="2%м=2,че“*, 
д%K="л ю2“  " K=ƒ3 д=……/. h…2е!…е2-"/“2="*, , “2=…%" 2“  д%“23C…/м, дл  C!%“м%2!=. 

dл  %Kе“Cече…,  C%дг%2%"*, , C!%"еде…,  ме!%C!, 2,L IX l%“*%"“*%г% ме›д3…=!%д…%г% 
“=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L tcr mhh phmj0} K/л= !=ƒ!=K%2=…= “Cец,=л,ƒ,!%"=……=  
,…-%!м=ц,%……=  “,“2ем= 3д=ле……%г% д%“23C=, *%2%!=  C%ƒ"%л,л= ="2%м=2,ƒ,!%"=2ь "“е %“…%"-
…/е .2=C/ C%дг%2%"*, q=л%…=. n…= !е=л,ƒ3е2 "ƒ=,м%деL“2",е “ 3ч=“2…,*=м, q=л%…= " !е›,ме 
*!3гл%“32%ч…%г% д%“23C=, ,“C%льƒ3  " *=че“2"е 2!=…“C%!2…%г% “!ед“2"= “е2ь h…2е!…е2. 

o!, !=ƒ!=K%2*е C!%г!=мм…%г% *%мCле*“= “,“2ем/ 3ч,2/"=л,“ь “лед3ю?,е %“…%"…/е 
C!,…ц,C/:

# “"%е"!еме……=  =*23=л,ƒ=ц,  “%“2% …,  ,…-%!м=ц,%……%L K=ƒ/ 3ч=“2…,*%" , .*“C%…=2%" 
"/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L;

# 3д=ле……/L д%“23C дл  "“е. C%льƒ%"=2елеL “,“2ем/ , ,…2е!=*2,"…=  -%!м= “K%!= 
д=……/.;

# C%л…=  *%…-,де…ц,=ль…%“2ь , !=ƒг!=…,че…,е C!=" д%“23C=. dл  *=›д%г% C%льƒ%"=2ел  
“,“2ем/ д%“23C…= ,…-%!м=ц, , *=“=ю?= “  2%ль*% ег% ,…2е!е“%"; 

# ,…23,2,"…% C%… 2…/L C!%г!=мм…/L ,…2е!-еL“, …е 2!еK3ю?,L “Cец,=ль…/. ƒ…=…,L 
C!, !=K%2е “ *%мCью2е!%м;

# -%!м,!%"=…,е "“ег% K3м=›…%г% д%*3ме…2%%K%!%2= " C!%це““е -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2е-
м/ , C%л…%е “%%2"е2“2",е “%де!›,м%м3 K=ƒ/ д=……/.;

# !е*%ме…д3ем=  =CC=!=2…=  *%…-,г3!=ц,  *%мCью2е!%" C%льƒ%"=2елеL “2=…д=!2…= , …е 
C!едC%л=г=е2 C%д*люче…,  д%C%л…,2ель…/. 3“2!%L“2" , 3“2=…%"*, “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% 
C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…, ;
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# "/"%д "“е. “%%K?е…,L “,“2ем/ …= Cе!“%…=ль…3ю “2!=…,ц3 3ч=“2…,*= (C%льƒ%"=2ел ), 
C%дде!›*= д,=л%г= “ 3ч=“2…,*%м …= C!%2 ›е…,, "“ег% “!%*= C%дг%2%"*, , C!%"еде…,  "/-
“2="%ч…%г% ме!%C!, 2, ;

# %Kе“Cече…,е ,…-%!м=ц,%……%г% , C!%г!=мм…%г% "ƒ=,м%деL“2",  “ C%“2% ……% деL“2"3ю-
?еL h…2е!…е2-"/“2="*%L &b/“%*,е 2е.…%л%г,,[.

p=ƒ!=K%2=……=  “,“2ем= %“…%"=…= …= *л,е…2-“е!"е!…%L =!.,2е*23!е , !е=л,ƒ3е2 "ƒ=,м%деL-
“2",е “ 3ч=“2…,*=м, q=л%…= " !е›,ме *!3гл%“32%ч…%г% д%“23C=, ,“C%льƒ3  " *=че“2"е 2!=…“-
C%!2…%г% “!ед“2"= “е2ь h…2е!…е2, 2. е. C!=*2,че“*, ,“C%льƒ3е2“  KеƒK3м=›…=  2е.…%л%г,  
%K!=K%2*, д=……/. (!,“. 1). b“  ,…-%!м=ц,  “%.!=… е2“  …= “е!"е!е " K=ƒе д=……/. MySQL. 

p,“. 1. nK?=  “.ем= ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ C%дде!›*, q=л%…=

nK!=K%2*= д=……/. C!%,ƒ"%д,2“  “*!,C2=м,, …=C,“=……/м, …=  ƒ/*е PHP. o!, .2%м * C%ль-
ƒ%"=2елю …е C!едA "л е2“  …,*=*,. %“%K/. 2!еK%"=…,L, %… м%›е2 !=K%2=2ь …= люK%м *%м-
Cью2е!е “ люK%L “%"!еме……%L %Cе!=ц,%……%L “,“2ем%L, ,“C%льƒ3  люK%L K!=3ƒе!, “%"ме“2,-
м/L “% “2=…д=!2%м HTML 1.1.

nK?=  “.ем= ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ C!ед“2="л е2“  " ",де "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. " ц,*-
ле 3ч=“2…,*%", =дм,…,“2!=2%!%", .*“Cе!2%" , !ед=*2%!%", %“3?е“2"л ю?,. C%дг%2%"*3 , 
C!%"еде…,е "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L.

dл  %Kе“Cече…,  ".%д= " “,“2ем3, = 2=*›е дл  !=ƒме?е…,  C%л…%L ,…-%!м=ц,, % C%дг%-
2%"*е , C!%"еде…,, q=л%…= ,“C%льƒ%"=л“  “=L2 salon.extech.ru, %“3?е“2"л ю?,L ,…-%!м=-
ц,%……3ю C%дде!›*3 "“е. де" 2, C!%шедш,. q=л%…%". 

cл="…/м “3KAе*2%м !=““м=2!,"=ем%L “,“2ем/  "л е2“  3ч=“2…,* "/“2="%ч…/. ме!%-
C!, 2,L. n… -%!м,!3е2 K=ƒ/ д=……/., ,ƒ *%2%!/. " д=ль…еLшем C%дг%2="л,"=ю2“  "“е 
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д%*3ме…2/, %Kе“Cеч,"=ю?,е *%мCле*“ "/“2="%ч…%г% ме!%C!, 2, . qK%! д=……/. C!%,“.%-
д,2 " 3д=ле……%м !е›,ме, , 3ч=“2…,* ,мее2 C%“2% ……/L д%“23C * “"%,м д=……/м. 
n“%Kе……%“2ью “,“2ем/  "л е2“  …=л,ч,е *%лле*2,"…/. ,“C%л…,2елеL, *%2%!/м,  "л ю2-
“ : bb0, mo &h……%"=2,*=[, Šе.…%C%л, tcr mhh phmj0} , l%“*%"“*=  2%!г%"%-C!%-
м/шле……=  C=л=2=. j=›д/L 3ч=“2…,* "ƒ=,м%деL“2"3е2 “ “,“2ем%L че!еƒ “"%ег% *%лле*2,"-
…%г% ,“C%л…,2ел , = 2%2, " “"%ю %че!едь, %Kе“Cеч,"=е2 *=че“2"е……%е C!ед“2="ле…,е ,…-%!-
м=ц,, " “,“2ем3. 

dл  %Kе“Cече…,  *%!!е*2…%L , Kеƒ%C=“…%L !=K%2/ C%льƒ%"=2елеL “ “,“2ем%L " …еL ,“-
C%льƒ3е2“  -3…*ц,  !=ƒг!=…,че…,  д%“23C= C% C=!%лю. j=›д%м3 C%льƒ%"=2елю C!,“"=,"=е2-
“  %C!еделе……/L 2,C (3ч=“2…,*, =дм,…,“2!=2%!, *%лле*2,"…/L 3ч=“2…,*, .*“Cе!2, =дм,…,-
“2!=2%! C%д“,“2ем/ .*“Cе!2,ƒ/, !ед=*2%! *=2=л%г%"). b ƒ=",“,м%“2, %2 2,C= C%льƒ%"=2елю 
д=е2“  д%“23C * %C!еделе……%м3 ="2%м=2,ƒ,!%"=……%м3 !=K%чем3 ме“23.

b=›…%L %“%Kе……%“2ью  "л е2“  2%, ч2% C%“ле ƒ=C%л…е…,  3ч=“2…,*%м “%%2"е2“2"3ю?,. 
,…2е!=*2,"…/. -%!м "“е "/.%д…/е д%*3ме…2/ ="2%м=2,че“*, -%!м,!3ю2“  “,“2ем%L " ",де 
PDF--=Lл%" (!,“. 2).

d%C%л…,2ель…%L -3…*ц,еL “,“2ем/  "л е2“  "%ƒм%›…%“2ь -%!м,!%"=…,  “2=2,“2,че“*,. 
д=……/. , “C!="%* C% !=ƒл,ч…/м =“Cе*2=м. }2= ,…-%!м=ц,  д%“23C…= !3*%"%д,2ел м %!г=-
…%" 3C!="ле…, ,  "л ю?,.“  %!г=…,ƒ=2%!=м, "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L.

Š!=д,ц,%……% C!, .*“Cе!2,ƒе C!%е*2%" ƒ=C%л…е…,е .*“Cе!2…/. *=!2 , д=ль…еLш=  %K!=-
K%2*= ,…-%!м=ц,, %“3?е“2"л л,“ь "!3ч…3ю. b 2009 г. "Cе!"/е " tcr mhh phmj0} K/л= 
!=ƒ!=K%2=…= “,“2ем=, C!ед3“м=2!,"=ю?=  "%ƒм%›…%“2ь C!%"еде…,  .*“Cе!2,ƒ/ " !е›,ме 
3д=ле……%г% д%“23C=.

dл  C!%"еде…,  .*“Cе!2,ƒ/ ƒ= "%* K/л% “%ƒд=…% д"е C%д“,“2ем/: C%д“,“2ем= .*“Cе!2= , 
C%д“,“2ем= =дм,…,“2!=2%!= .*“Cе!2,ƒ/. q.ем= "ƒ=,м%деL“2",  ,. C!,"еде…= …= !,“. 3.

dл  “K%!= .*“Cе!2…/. %це…%* " C%д“,“2еме .*“Cе!2= !е=л,ƒ%"=…= ,…2е!=*2,"…=  -%!м=, 
!еƒ3ль2=2%м ƒ=C%л…е…,  *%2%!%L  "л е2“  -%!м,!%"=…,е C!%2%*%л= .*“Cе!2…%L %це…*, !=ƒ-
!=K%2%* " -%!м=2е PDF.

o%д“,“2ем= =дм,…,“2!=2%!= .*“Cе!2,ƒ/ C%ƒ"%л е2 C%дK,!=2ь C!%-,ль…/. .*“Cе!2%", 
C!%"%д,2ь %це…*3 *%…*3!“…/. ƒ= "%* " ,…2е!=*2,"…%м !е›,ме, ="2%м=2,че“*, C%дг%2="л,-
"=2ь .*“Cе!2…/е ƒ=*люче…,  , -%!м,!%"=2ь “C,“*, C%Kед,2елеL C% !=ƒл,ч…/м …%м,…=ц, м 
"/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L.

p,“. 3. q.ем= "ƒ=,м%деL“2",  C%д“,“2ем 3д=ле……%L .*“Cе!2,ƒ/, C%л3че…,  C!%2%*%л= 
.*“Cе!2…%L %це…*, *%…*3!“…/. ƒ= "%*

Протокол экспертной оценки
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p,“. 4. q.ем= C%д“,“2ем/ -%!м,!%"=…,  *=2=л%г%"

m=,K%лее “л%›…%L , 2!3д%ем*%L “ 2%ч*, ƒ!е…,  C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,   "л е2“  C%д-
“,“2ем= -%!м,!%"=…,  *=2=л%г%". q.ем= ее C!ед“2="ле…= …= !,“. 4.

}2= C%д“,“2ем= C%ƒ"%л е2 C%дг%2="л,"=2ь д"= 2,C= *=2=л%г%": 3ч=“2…,*%" , !=ƒ!=K%2%*. 
j=2=л%г 3ч=“2…,*%" -%!м,!3е2“  ,ƒ K=ƒ/ д=……/. ƒ=!ег,“2!,!%"=……/. " “,“2еме %!г=…,ƒ=-

ц,L-3ч=“2…,*%" , Cе!ед=е2“  !ед=*2%!3 " ",де -=Lл= “Cец,=ль…%г% -%!м=2= дл  д=ль…еLшеL 
C%дг%2%"*, 2,C%г!=-“*%г% ,ƒд=…, . b “,“2еме !е=л,ƒ%"=…= -3…*ц,  *%…2!%л  ƒ= C%л…%2%L 
""еде……/. “"еде…,L %K %!г=…,ƒ=ц,,-3ч=“2…,*е, = 2=*›е C!ед3“м%2!е…= -3…*ц,  *%!!е*2,-
!%"*, д=……/. " 3д=ле……%м !е›,ме. 

j=2=л%г !=ƒ!=K%2%* "ме“2е “ ,ллю“2!=2,"…/м, м=2е!,=л=м, -%!м,!3е2“  ="2%м=2,че“*, 
C% !=ƒдел=м "/“2="*, " .ле*2!%……%м ",де. b C%д“,“2еме C!ед3“м%2!е…= "%ƒм%›…%“2ь !ед=*-
2,!%"=…,  ,…-%!м=ц,, % C!%е*2е. o%“ле !ед=*2,!%"=…,  *=2=л%г м%›е2 K/2ь “*=ч=… C% 
““/л*е , ƒ=C,“=… …= *%мC=*2-д,“*.

nC/2 !=K%2/ C% C%дг%2%"*е , C!%"еде…,ю ме!%C!, 2,L IX l%“*%"“*%г% ме›д3…=!%д…%г% 
“=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L C%*=ƒ=л C!е,м3?е“2"= д=……%L “,“2ем/. 

p=ƒ!=K%2=……/е 2е.…%л%г,, “%ƒд=л, %“…%"3 дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  C%“2% ……% деL“2"3ю-
?,. , м%K,ль…% !=ƒ"%!=ч,"=ем/. ",!23=ль…/. "/“2="%* “ ,“C%льƒ%"=…,ем 2е.…,че“*,. 
“!ед“2" 3д=ле……%г% д%“23C= , =3д,%-",ƒ3=ль…%г% %2%K!=›е…, .

j%мCле*“…/L C%д.%д * !еше…,ю 2=*%L “л%›…%L ƒ=д=ч,, *=* %!г=…,ƒ=ц,  C%дг%2%"*, , 
C!%"еде…,  IX l%“*%"“*%г% ме›д3…=!%д…%г% “=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L, C%*=ƒ=л, ч2% 
“2!=2ег,че“*,L C32ь …= “%ƒд=…,е *!3C…/. ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*,. *%мCле*“%", "/-
K!=……/L tcr mhh phmj0}, C%л…%“2ью “еK  %C!="д/"=е2.

bCе!"/е " C!=*2,*е C%дг%2%"*, "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L tcr mhh phmj0} C!,ме-
…е…= ,…-%!м=ц,%……=  “,“2ем= 3д=ле……%г% д%“23C=, %Kе“Cеч,"=ю?=  %д…%!=ƒ%"/L ""%д д=…-
…/. , ,. м…%г%*!=2…%е ,“C%льƒ%"=…,е C% !=ƒл,ч…/м =“Cе*2=м, 2. е. C!=*2,че“*, C!,ме…е…= 
KеƒK3м=›…=  2е.…%л%г,  %K!=K%2*, д=……/..

q,“2ем= м%›е2 “ 3“Cе.%м ,“C%льƒ%"=2ь“  дл  C%дде!›*, люK%г% "/“2="%ч…%г% ме!%C!, -
2, , , ее м%›…% !=““м=2!,"=2ь *=* C,л%2…/L C!%е*2 C%“2% ……% деL“2"3ю?еL .*“C%ƒ,ц,, 
l,…%K!…=3*, p%““,,.
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aел%3“%" b.k.  # …=3ч…/L !3*%"%д,2ель tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
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    ме.=…,че“*,L ƒ="%д[
k=ƒ=!е…*% m.e.  $ …=ч. %2дел= .*“Cе2!,ƒ/ д,!е*ц,, t0o, *=…д. .*%…. …=3*
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l3.,… b.h.  # C!%-е““%! lcroh, д-! "%е…. …=3*
l/ль…,*%"= `.m. $ “2. C!еC. lcroh, =“C. 
l *,…ь*%"= k.k.  # д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}, *=…д. K,%л. …=3*
mе“2е!%" l.q.  # ƒ=м. ге…. д,!е*2%!= *%мC=…,, g`n &qbeprq[
oл,е"= g.p.  # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. .*%…. …=3*
oл “*,…= n.b.  $ “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. K,%л. …=3*
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p/K=*%" ~.k.  # "ед. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. 2е.…. …=3*
q=ль*%"= m.e.  # “2. C!еC. lcroh, =“C.
qе"=“2ь …%" ~.q. # д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}, *=…д. 2е.….…=3*, C!%-.
qе!гее" l.b.  # д,!е*2%! 0е…2!= tcr mhh phmj0}, *=…д. 2е.…. …=3*, д%ц.
q*,K= l.m.  # мл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
tед%!%" q.m.  $ “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. -,ƒ.-м=2. …=3*
tед%!%"= m.`.  # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
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~!че…*% `.h.  # ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}, “2. …=3ч. “%2!., *=…д.
    2е.….…=3*
“*%"ле"= `.n.  # “2. C!еC. lcroh, =“C.
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