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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòíûå è ñîäåðæàòåëüíûå ïðèçíàêè «ìÿãêîé ñèëû»; àíà-
ëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» è «æåñòêîé ñèëû» â îáåñïå÷åíèè áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà; ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» 
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîáîðñòâà; âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè åå 
âëèÿíèÿ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
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Íà÷àëî XXI â. íå âûçâàëî ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â îáñòàíîâêå ñòàáèëèçàöèè è íîðìàëè-
çàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Íàîáîðîò, ïîÿâèëèñü íîâûå óãðîçû è âûçîâû ìåæäóíà-
ðîäíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Óãðîçû ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà, ðåöåññèè, 
âñïëåñê ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ðåöèäèâû õîëîäíîé âîéíû è ïèðàòñòâà, 
ïðèðîäîãåííûå è ñîöèîãåííûå êàòàñòðîôû, ýïèäåìèè è ïàíäåìèè ñòàëè îáúåêòèâíîé ðå-
àëüíîñòüþ [11–13]. Âîçðîñëà óÿçâèìîñòü âñåõ ÷ëåíîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà ïåðåä 
íîâûìè óãðîçàìè.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè îñìûñëèòü è 
ñïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ óãðîç è âûçîâîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãëîáàëüíîé è ìåæäóíà-
ðîäíîé áåçîïàñíîñòè. Îñîáîå ìåñòî â àíàëèçå òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ñîâðåìåííîé ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîáëåìàòèêè çàíèìàåò èçó÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíîãî àðñåíàëà «ìÿã-
êîé ñèëû», ïðåæäå âñåãî ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèÿõ ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Èìåííî èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé «ìÿãêîé 
ñèëû» â ðåãèîíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè, ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ïðèâåëè ê âñïûøêå âîîðóæåííîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, íàñèëèÿ è êðîâîïðîëèòèÿ. Ñàì 
ôåíîìåí «ìÿãêîé ñèëû» (soft power) â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ó÷åíûõ âñå-
ãî ìèðà, îí âñå ÷àùå íàõîäèò îòðàæåíèå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íà ñòðàíèöàõ 
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àíàëèòè÷åñêèõ èçäàíèé ïî âíåøíåé ïîëèòèêå è ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì, ãëîáàëüíîé, 
ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [11]. 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, íà äîñòóïíîñòü è ïîíÿòíîñòü äàííîãî òåðìèíà, íè 
â ýêñïåðòíûõ êðóãàõ, íè òåì áîëåå â øèðîêîì îáùåñòâåííîì ìíåíèè åùå íå ñëîæèëîñü 
åäèíîãî ïîíèìàíèÿ åãî ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ. Ñëîâîñî÷åòàíèå «ìÿãêàÿ ñèëà» íå â ïîëíîé 
ìåðå ïðèîáðåëî ñòàòóñ íàó÷íîé êàòåãîðèè. Àíàëèòèêè è ïîëèòèêè, à òåì áîëåå ïðîñòûå 
îáûâàòåëè óñìàòðèâàþò â òåðìèíå «ìÿãêàÿ ñèëà» ðàçíûå ñìûñëû. Òðåáóþò îòäåëüíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, 
çàùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðàáîòû çàðóáåæíûõ è îòå-

÷åñòâåííûõ àâòîðîâ; ðàçíîîáðàçíûå èñòî÷íèêè ïî àíàëèçó ñîäåðæàíèÿ «ìÿãêàÿ ñèëà». 
Â èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè «ìÿãêîé ñèëû» áûëè èñïîëüçîâàíû ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû: ñèñ-
òåìíûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé; êîìïàðàòèâèñòñêèé, èñòîðè÷åñêèé è äð. Ñèñòåìíûé ïîäõîä 
ïîçâîëèë ðàñêðûòü öåëîñòíîñòü èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà, èññëåäîâàòü ðîëü è çíà÷åíèå èíñòðó-
ìåíòîâ âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Â ðàì-
êàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåòîäà áûëà èçó÷åíà ðàáîòà ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ «ìÿãêîé 
ñèëû», ïðåæäå âñåãî â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàííûõ â Ðîññèè â ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå, à òàêæå â ôîðìå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ).

Ðåçóëüòàòû
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè «ìÿãêîé ñèëû» â ìèðîâîé 

ïîëèòèêå áûëè ðàçðàáîòàíû íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì â êîíöå XX – íà÷àëå XXI â. Ýòî áûëè 
ãîäû îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû», è ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñ-
ëåíèÿ ìåñòà ÑØÀ â ìèðå â îòñóòñòâèå «ñîâåòñêîé óãðîçû» è ïðè íàëè÷èè íîâûõ èìïåðàòè-
âîâ âíåøíåé ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî âîçìîæíîñòè 
ïðèìåíåíèÿ âîåííîé ñèëû ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åííû, à ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè ñâîåãî 
âëèÿíèÿ îêàçûâàåòñÿ íå âïîëíå ðåàëèçîâàííîé. Â ñâÿçè ñ îñòðûì ãëîáàëüíûì íåôòÿíûì 
êðèçèñîì, ïîêàçàâøèì îãðîìíóþ óÿçâèìîñòü àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, äîìèíèðîâàíèå 
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå ñòàëî ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ.

Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè èíñòðóìåíòû «æåñòêîé 
ñèëû», ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè îãðàíè÷åíèÿìè âîçìîæíîñòåé. Íè îäíî ãîñóäàðñòâî ïðî-
ñòî íå â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü ñâîå ãîñïîäñòâî íà ìèðîâîé àðåíå, îïèðàÿñü íà «èñ÷åðïàå-
ìóþ» ãðóáóþ ñèëó [13]. Âîåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû â ðàñïîðÿæåíèè ëþáîãî ãîñóäàð-
ñòâà âñåãäà îãðàíè÷åííû. Áîëåå òîãî, èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåñóðñîâ âåäåò ê èõ îòâëå÷åíèþ îò 
«íîðìàëüíîé» ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ïîòîìó â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå óìåíüøàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â ýòîé ñèòóàöèè 
ó ðÿäà ïðåäñòàâèòåëåé àìåðèêàíñêîãî íåîëèáåðàëèçìà è âîçíèêëà èäåÿ íàéòè «íåèñ÷åðïàå-
ìûé» èñòî÷íèê ìîãóùåñòâà ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå [6].

Àâòîðîì òåðìèíà «ìÿãêàÿ ñèëà» êàê êàòåãîðèè ïîëèòè÷åñêîé íàóêè è íàóêè î ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé ïîëèòîëîã Äæîçåô Ñ. Íàé-ìëàäøèé, âïåðâûå 
óïîòðåáèâøèé åãî â êíèãå «Ïðèçâàíèå ê ëèäåðñòâó: ìåíÿþùàÿñÿ ïðèðîäà àìåðèêàíñêîé 
ñèëû» (Bound to Lead: The Changing Nature of American Power) â 1990 ã. [7]. Â ñâîåì òðóäå 
Äæ. Íàé-ìë. ïðåäñòàâèë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ìÿãêàÿ ñèëà»: «ýòî ñïîñîáíîñòü 
äîáèâàòüñÿ æåëàåìîãî íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ ñîþçíèêîâ, à íå ñ ïîìîùüþ ïðèíó-
æäåíèÿ èëè âûïëàò» [5]. Òàêæå àâòîð âûäåëèë òðè òèïà âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûìè îáëàäàþò ÑØÀ: âîåííûé ïîòåíöèàë (ïî êîòîðîìó ÑØÀ îïåðåæàþò âåñü ìèð), 
ýêîíîìè÷åñêîå ìîãóùåñòâî (â ðàìêàõ êîòîðîãî Âàøèíãòîí ïîñòåïåííî âûòåñíÿåòñÿ 
Åâðîïåéñêèì ñîþçîì è Êèòàåì), íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû – èìèäæ è êóëüòóðíàÿ ìîùü, 
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òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè (ÒÍÊ), ÍÏÎ, ìàññîâàÿ êóëüòóðà; âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ èäåî-
ëîãèÿ (ïîïóëÿðèçèðóåìàÿ ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèåé) [19].

Ïî Äæ. Íàþ, ñèëà ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ èìååò òðè ñîñòàâíûå ÷àñòè: âîåííàÿ ñèëà, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ìîùü è «ìÿãêàÿ ñèëà». Ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèñòåêàåò èç òðåõ èñòî÷íè-
êîâ: êóëüòóðû; ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà; ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùåãî â ñòðàíå îáðàçà 
æèçíè. Ãëàâíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óïðàâëÿòü è äîáèâàòüñÿ ðåçóëü-
òàòîâ â ìèðîâîé ïîëèòèêå ìîæíî èìåííî ñ ïîìîùüþ «ìÿãêîé ñèëû». Ïî ñóòè, íîâàÿ êîí-
öåïöèÿ áûëà ïðèçâàíà çàìåíèòü äîêòðèíû «ìàññèðîâàííîãî âîçìåçäèÿ», «ãèáêîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ», «ðåàëèñòè÷åñêîãî ñäåðæèâàíèÿ (óñòðàøåíèÿ)», «ïðÿìîãî ïðîòèâîáîðñòâà», êîòîðûå 
ïðåäïîëàãàëè äîñòèæåíèå ÑØÀ âîåííîãî ïðåâîñõîäñòâà è îáåñïå÷åíèå èõ ãåãåìîíèñòñêèõ 
óñòðåìëåíèé ïóòåì óñòðàøåíèÿ, óãðîçû ïðèìåíåíèÿ ñèëû èëè åå ïðÿìîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

«Ìÿãêàÿ ñèëà – ýòî ñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîé êóëüòóðû, öåííîñòåé è âíåøíåé ïîëèòèêè, à íå ïðèíóæäåíèÿ èëè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êîãäà òû ìîæåøü ïîáóäèòü äðóãèõ, âîçæåëàòü òîãî æå, ÷åãî õî÷åøü ñàì, 
òåáå äåøåâëå îáõîäÿòñÿ êíóòû è ïðÿíèêè, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû äâèíóòü ëþäåé â íóæíîì 
íàïðàâëåíèè. Ñîáëàçí âñåãäà ýôôåêòèâíåå ïðèíóæäåíèÿ, à òàêèå öåííîñòè, êàê äåìîêðà-
òèÿ, ïðàâà ÷åëîâåêà è èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæíîñòè, ãëóáîêî ñîáëàçíèòåëüíû» [8].

Ãåîïîëèòè÷åñêèé ñìûñë è ôóíêöèè «ìÿãêîé ñèëû» – òå æå, ÷òî è «æåñòêîé ñèëû»: äåñó-
âåðåíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâ, äåíàöèîíàëèçàöèÿ è ïðèñâîåíèå èõ ðåñóðñîâ. Íî, â îòëè÷èå îò 
ïîñëåäíåé, îíà ïðèçâàíà íå ïðèíóäèòü, à ïîáóäèòü ãåîïîëèòè÷åñêèõ êîíêóðåíòîâ è ñîïåð-
íèêîâ ïðèíÿòü ñèñòåìó öåííîñòåé è ïðèîðèòåòîâ åå îáëàäàòåëÿ, ñëóæèòü åãî èíòåðåñàì. 
Â «ìÿãêîé ñèëå» ÑØÀ âèäÿò ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé áîðüáû ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâàìè, îíè àêòèâíî èñïîëüçóþò åå â öåëÿõ ðàçãðîìà èëè îñëàáëåíèÿ ñâîèõ ðåàëü-
íûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâ-ïðîòèâíèêîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, îòìå÷àåòñÿ â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè, ñóùåñòâóþò ðèñ-
êè äåñòðóêòèâíîãî è ïðîòèâîïðàâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîëè-
òè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ñóâåðåííûå ãîñóäàðñòâà, âìåøàòåëüñòâà â èõ âíóòðåííèå äåëà, äåñòàáè-
ëèçàöèè îáñòàíîâêè, ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì è ñîçíàíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî, 
«ìÿãêîé» ýòà ñèëà ÿâëÿåòñÿ ïî ìåõàíèçìàì ðåàëèçàöèè, à íå ïî öåëÿì è ïîñëåäñòâèÿì.

Åå äåêëàðèðóåìàÿ ìèññèÿ – ñîäåéñòâèå äåìîêðàòèçàöèè, çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà, ëèáåðàëè-
çàöèÿ âèçîâûõ ðåæèìîâ è ò. ï. – íà ïðàêòèêå îáîðà÷èâàåòñÿ âåñüìà æåñòêèì ðåçóëüòàòîì. 
Ïîñëåäíèå ãîäû äàëè íåìàëî ñâèäåòåëüñòâ òîãî, êàê ïîïûòêè íàâÿçàòü äðóãèì ñòðàíàì ÿêîáû 
áîëåå ïðîãðåññèâíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ âåëè ê ðåãðåññó, âàðâàðñòâó, áîëüøîé êðîâè. Ïðè òà-
êîì ïîäõîäå êîíå÷íàÿ öåëü «ìÿãêîé ñèëû» – ëèøèòü ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâî – àäðåñàò åå 
ïðèìåíåíèÿ, äîáèòüñÿ ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ åãî ðåñóðñàìè.

Âîñòðåáîâàííîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» è «æåñòêîé ñèëû» (hard 
power) â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïîä «æåñòêîé ñèëîé» Äæ. Íàé-ìë. ïîäðà-
çóìåâàåò ïðèíóäèòåëüíûé ïîäõîä ê ìåæäóíàðîäíûì ïîëèòè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, ñîïðÿ-
æåííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì âîåííîé, ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû. Ïî åãî ìíåíèþ, 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ «æåñòêàÿ ñèëà» íå òåðÿåò êëþ÷åâîãî çíà÷åíèÿ â ìèðå, ãäå ãîñóäàð-
ñòâà ñòðåìÿòñÿ îãðàäèòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, à âíåãîñóäàðñòâåííûå ãðóïïû, òàêèå êàê òåð-
ðîðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ãîòîâû ïðèáåãàòü ê íàñèëèþ.

Â âîïðîñå âîåííîé ñèëû âàæíî óòî÷íèòü, ÷òî êîíöåïöèÿ «ìÿãêîé ñèëû» Äæ. Íàÿ-ìë. 
íèêîãäà íå èñêëþ÷àëà èç âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî àðñåíàëà ìåæäóíàðîäíîãî àêòîðà èíñòðó-
ìåíòû «æåñòêîé ñèëû». Â êíèãå «Ïàðàäîêñû àìåðèêàíñêîãî ìîãóùåñòâà» îí ïèøåò: «Êàê 
áûâøèé ïîìîùíèê ìèíèñòðà îáîðîíû, ÿ áóäó ïîñëåäíèì, êòî ñòàíåò îòðèöàòü çíà÷åíèå 
âîåííîé ñèëû» [4].

Â ïîñëåäóþùåì â ñòàòüå 2004 ã. Äæ. Íàé-ìë. îòìå÷àë: «Æåñòêàÿ ñèëà áóäåò îñòàâàòüñÿ 
îïðåäåëÿþùèì (crucial) èíñòðóìåíòîì â ìèðå, ãäå ãîñóäàðñòâà ñòðåìÿòñÿ çàùèùàòü ñâîþ 
íåçàâèñèìîñòü, à íåãîñóäàðñòâåííûå ãðóïïèðîâêè íàìåðåíû ïðèìåíÿòü íàñèëèå» [2].
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Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ñòðàòåãèè «æåñòêîé ñèëû» ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì îáû÷íûõ âîîðó-
æåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ÿäåðíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ôîðìèðîâàíèåì ñèñ-
òåìû ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû, ñîçäàíèåì âîåííûõ áàç â ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ òî÷êàõ 
ìèðà, ïðîâåäåíèåì êîíòðòåððîðèñòè÷åñêèõ è âîåííûõ îïåðàöèé, ãóìàíèòàðíûõ èíòåðâåí-
öèé çà ðóáåæîì, îïåðàöèé ïî ïðèíóæäåíèþ ê ìèðó, ââåäåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è äèïëîìà-
òè÷åñêèõ ñàíêöèé â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. Ñòðàòåãèÿ «æåñòêîé ñèëû» îðèåíòèðîâàíà íà ïðè-
íóæäåíèå êîíòðàãåíòîâ ê îïðåäåëåííûì äåéñòâèÿì ïîñðåäñòâîì ïðÿìîãî äàâëåíèÿ ëèáî 
øàíòàæà.

Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì çäåñü ìîãóò áûòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè. Âîåííûé 
áþäæåò ÑØÀ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò íà 2018 ã. 700   ìëðä äîëë. è ðàâåí ñóììàðíîìó îáúåìó ðàñ-
õîäîâ âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàí ìèðà íà âîåííûå íóæäû, âîâñå íå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñâåðòûâàíèè 
æåñòêîé âîåííîé ñèëû [10]. Îá àãðåññèâíîé, à íå îáîðîíèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè âîåííîé 
ñèëû ÑØÀ ãîâîðèò è ïðèíÿòàÿ íåäàâíî êîíöåïöèÿ «áûñòðîãî ãëîáàëüíîãî óäàðà».

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé «ìÿãêîé ìîùè» ÿâëÿåòñÿ åå îòíîñèòåëüíî áîëåå çàìåòíàÿ 
íåçàâèñèìîñòü íåïîñðåäñòâåííî îò ãîñóäàðñòâà è ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû, òàêîé ìîùüþ îáëà-
äàþùåé. «Æåñòêàÿ ìîùü» ãîðàçäî ñèëüíåå ïðèâÿçàíà ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå. Ïîýòîìó 
âëàñòè îòíîñèòåëüíî ñëîæíåå ìàíèïóëèðîâàòü ïåðâîé è ãîðàçäî ïðîùå – âòîðîé. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ýôôåêò îò äåéñòâèÿ «ìÿãêîé ìîùè» – â îòëè÷èå, ê ïðèìåðó, îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíê-
öèé èëè âîåííîé àêöèè – îêàçûâàåòñÿ áîëåå àìîðôíûì, è åãî òðóäíåå òî÷íî ïëàíèðîâàòü.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî «ìÿãêàÿ ñèëà» íå çàìåíÿåò «æåñòêóþ», à ëèøü ÿâëÿåòñÿ 
àëüòåðíàòèâíîé ôîðìîé âëàñòè, îáëàäàþùåé ñâîèìè ïðàâèëàìè, îñîáåííîñòÿìè è õàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Â 2003 ã. Äæ. Íàé-ìë. ââåë â ìåæäóíàðîäíûé ïîëèòè÷åñêèé ñëîâàðü íîâîå ïîíÿòèå – 
«óìíîé ñèëû». Ýòîò òåðìèí áûë ïðèçâàí âîñïîëíèòü ïðîáåëû òåîðèè «ìÿãêîé ñèëû» è ñîç-
äàòü áîëåå êîìïëåêñíûé òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ñèíòåçèðîâàë áû ïðåäûäóùèå íà-
ðàáîòêè àâòîðà ïî äàííîé òåìå è ïðåäóñìàòðèâàë áîëåå ýôôåêòèâíûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå 
ñòðàòåãèè, âêëþ÷àþùèå êàê ìÿãêèå, òàê è æåñòêèå èíñòðóìåíòû.

Â ïîñëåäóþùåì 67-é ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè Õèëëàðè 
Êëèíòîí ââåëà åãî â ïîëèòè÷åñêèé îáîðîò, âûñòóïàÿ íà ñëóøàíèÿõ â Êîíãðåññå ÑØÀ. Îíà 
çàÿâèëà: «Óìíàÿ ñèëà – öåíòðàëüíîå ïîíÿòèå íàøåãî îáðàçà ìûñëåé è íàøåãî ñïîñîáà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòî îçíà÷àåò óìíîå ïðèìåíåíèå âñåõ èìåþùèõñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè 
ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ íàøó ñïîñîáíîñòü âçàèìîäåéñòâîâàòü» [21].

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå Äæ. Íàé-ìë. äàåò îïðåäåëåíèå òåðìèíó «óìíàÿ ñèëà». Ýòî áàëàíñ «æå-
ñòêîé» è «ìÿãêîé» ñèëû âî âíåøíåé ïîëèòèêå. Â ñòàòüå «Óìíàÿ ñèëà: â ïîèñêå áàëàíñà ìåæäó 
æåñòêîé è ìÿãêîé ñèëîé» îí óòî÷íÿåò, ÷òî «óìíàÿ ñèëà» ïðîèñõîäèò îò ïîíèìàíèÿ, ÷òî 
«ìÿãêàÿ ñèëà» íå îáÿçàòåëüíî ëó÷øå «æåñòêîé» è ÷òî îíè îáå äîëæíû áûòü âçàèìîäîïîë-
íÿþùèìè êîìïîíåíòàìè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè» [3].

Îòå÷åñòâåííûé èññëåäîâàòåëü È.À. Чèõàðåâ êîíñòàòèðóåò, ÷òî «óìíàÿ ñèëà» (smart power) 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ëèäåðñòâà è âêëþ÷àåò èí-
ôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòóàëüíîå âëèÿíèå, ìíîãîñòîðîííîñòü, ñïîñîáíîñòü ïðîäóêòèâíî 
óïðàâëÿòü ìåæäóíàðîäíûì ðàçâèòèåì è ðåøàòü ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû [22]. «Óìíàÿ ñèëà» 
îáëàäàåò ñâîéñòâîì ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü âñå äîñòóïíûå ðåñóðñû â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ 
è îïòèìàëüíî èìè ðàñïîðÿæàòüñÿ. «Óìíàÿ ñèëà» – ýòî ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, 
êîììóíèêàòèâíàÿ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü âåñòè èíôîðìàöèîííóþ âîéíó è ïîëèòè÷åñêèå 
êàìïàíèè â ìèðîâûõ ÑÌÈ [14].

Äëÿ ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» êàê èíñòðóìåíòà ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èí-
òåðåñîâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè. Âûäåëÿþò äâà ñïîñîáà âîçäåéñòâèÿ 
«ìÿãêîé ñèëû» – ïðÿìîå è êîñâåííîå. Ìîäåëü ïðÿìîãî âëèÿíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëèäåðû 
ãîñóäàðñòâ èçìåíÿþò íàïðàâëåíèå ñâîåé ïîëèòèêè ïîä âëèÿíèåì óáåæäåíèé äðóãèõ ëèäåðîâ 
è ïðèâëåêàòåëüíîñòè èõ öåííîñòåé è óñòàíîâîê. Ïðè êîñâåííîì äåéñòâèè èíñòðóìåíòû 
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«ìÿãêîé ñèëû» íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è òðåòüèõ ñòîðîí, êîòî-
ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïîëèòè÷åñêèìè ëèäåðàìè.

Â ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû. Ê îñíîâíûì èíñò-
ðóìåíòàì «ìÿãêîé ñèëû» ñëåäóåò îòíåñòè: íàðîäíóþ (ïóáëè÷íóþ) äèïëîìàòèþ; íàðîäíóþ 
êóëüòóðó; êóëüòóðó (äèàëîã êóëüòóð); ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ñòóäåí÷åñêèå (ìîëîäåæíûå) 
îáìåíû; èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè; ñïîñîáíîñòü âåñòè èíôîðìàöèîííûå âîéíû; ïîçèöèî-
íèðîâàíèå ñòðàíû â ãëîáàëüíîé èåðàðõèè; ïîëèòè÷åñêèé ïèàð, îðèåíòèðîâàííûé íà çàðó-
áåæíóþ àóäèòîðèþ; ãëîáàëüíûé ìàðêåòèíã; ÿçûê ñòðàíû è ñòåïåíü åãî ïîïóëÿðíîñòè â ìèðå; 
ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó; òóðèçì, ñïîðò è êóëüòóðíûå îáìåíû; íàöèîíàëüíóþ äèàñïîðó.

Â ðåçóëüòàòå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìÿãêîé ñèëû âîçìîæíî âîçíèê-
íîâåíèå èëëþçèè âçàèìíîãî èíòåðåñà, äîâåðèÿ, óâàæåíèÿ, âçàèìîïîíèìàíèÿ è íà ýòîé îñ-
íîâå ñîçäàíèå ñïîñîáíîñòè äàííîãî ãîñóäàðñòâà âëèÿòü íà ïîëèòè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå 
ïðîöåññû â ìèðå è â êîíêðåòíîé ñòðàíå.

«Ìÿãêàÿ ñèëà» ìîæåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîýòîìó âàæíî âûÿñíèòü ñàì ìåõàíèçì òà-
êîãî âëèÿíèÿ. Â íåì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âàæíî âûäåëèòü äâà àñïåêòà:

– ïåðâûé – âëèÿíèå «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû êàê âíåøíå-
ãî ôàêòîðà. Ñîîòâåòñòâåííî, â ýòîì êîíòåêñòå âàæíî êàê âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, 
òàê è îïðåäåëèòü âûçîâû è óãðîçû ñî ñòîðîíû àêòîðîâ âíåøíåé ïîëèòèêè íàöèîíàëüíûì 
èíòåðåñàì, îáîçíà÷èòü èõ ïðèîðèòåòû;

– âòîðîé – «ìÿãêàÿ ñèëà» êàê âíóòðåííèé ôàêòîð, êàê ðåñóðñ íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè, 
ïðîäâèæåíèÿ íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà âî âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå.

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» äîëæíî 
ñòàòü åå ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñòðàíû. Èõ ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé íàøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Èìåííî íà èõ 
îñíîâå îïðåäåëÿþòñÿ öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
ïðè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà «ìÿãêîé ñèëû» Ðîññèè. Ðîññèéñêèå èíòåðåñû èìåþò íå ìåíü-
øåå ïðàâî íà âûðàæåíèå è ïðîäâèæåíèå, ÷åì èíòåðåñû äðóãèõ ñòðàí.

Ïåðâàÿ ñòîðîíà àíàëèçà ñâÿçàíà ñ âíåøíèì âëèÿíèåì «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ 
áåçîïàñíîñòü Ðîññèè. Â ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû», ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåøíåãî 
âîçäåéñòâèÿ, ñîäåðæàíèÿ è íàïðàâëåííîñòè ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, ìîæíî âûäåëèòü äâà 
íàïðàâëåíèÿ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå «ìÿãêóþ ñèëó» ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîçèòèâíóþ òåõíîëîãèþ, ïîç-
âîëÿþùóþ óëó÷øàòü âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è íàðîäàìè, êàê ñðåäñòâî, ñïî-
ñîáñòâóþùåå êóëüòóðíîìó âçàèìîîáîãàùåíèþ, êàê ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ áåç ñîïðÿæåíèÿ ñ àãðåññèâíûìè ðàçðóøèòåëüíûìè äåéñòâèÿìè â îòíîøåíèè äðó-
ãèõ àêòîðîâ è íàâÿçûâàíèÿ ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ. Â ýòîì ñëó÷àå 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèé êóðñ ãîñóäàðñòâà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ìèðîëþáèâóþ ïîëèòè-
êó, êîòîðàÿ óâàæàåò öåííîñòíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ñòàðàåòñÿ ó÷èòûâàòü íå òîëüêî 
ñâîè óçêîíàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íî è èíòåðåñû äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñò-
âà [15]. Â òàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàþòñÿ íàøè îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè Åâðàçèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, Ðåñïóáëèêîé Ñåðáèÿ è äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè.

Íî ñóùåñòâóåò è èíîé âàðèàíò, êîãäà «ìÿãêàÿ ñèëà» ïðèìåíÿåòñÿ êàê îðóäèå äåñòàáèëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, êàê èíñòðóìåíò íåêîíñòèòóöè-
îííîé ñìåíû âëàñòè, íàíåñåíèÿ íåîáðàòèìîãî ôàòàëüíîãî óùåðáà ñîöèàëüíîìó ïîðÿäêó 
ãîñóäàðñòâà, ðàçðóøåíèÿ ãîñóäàðñòâà èëè ïðåâðàùåíèÿ åãî â íåñîñòîÿòåëüíîå. Â äàííîì 
ñëó÷àå ãîñóäàðñòâà – îáúåêòû âîçäåéñòâèÿ òàêîé «ìÿãêîé ñèëû» âïîëíå ñïðàâåäëèâî âîñ-
ïðèíèìàþò åå â êà÷åñòâå «æåñòêîé ñèëû», ìàëî ÷åì îòëè÷àþùåéñÿ îò âîîðóæåííîé èíòåð-
âåíöèè èëè ýêîíîìè÷åñêîé âîéíû. Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèé «ìÿã-
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êîé ñèëû» äëÿ ïîäðûâà ãîñóäàðñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà äðóãîé ñòðàíû ñ ïîìî-
ùüþ ñêðûòîãî âëèÿíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå â ýòîì ãîñóäàðñòâå ïðîöåññû, íàâÿçûâàíèå îïðå-
äåëåííûõ ñòåðåîòèïîâ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ êîðûñòíûõ 
öåëåé è çàäà÷. Òàêàÿ «ìÿãêàÿ ñèëà» ñîäåðæèò â ñâîåé îñíîâå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìàññîâîå ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå, ïðèìåíÿþùèåñÿ â ìèðî-
âîé ïîëèòèêå â äâóõ îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ: â ôîðìå èíôîðìàöèîííî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé âîéíû è â âèäå ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé [9].

Â òàêîì ñëó÷àå, ïî ñïðàâåäëèâîìó ìíåíèþ îòå÷åñòâåííîãî äèïëîìàòà À.Â. Äåìèäîâà, 
ñòðàòåãèÿ «ìÿãêîé ñèëû» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîðàçèòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ «ñòðàíû-æåðòâû», ïàðàëèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü, äåñòàáèëèçèðîâàòü ñîöèàëüíóþ è äóõîâíóþ æèçíü ñòðàíû. Âåñüìà îðèãèíàëüíóþ 
òðàêòîâêó ïîíÿòèþ «ìÿãêàÿ ñèëà» â ñâÿçè ñ ýòèì äàåò Ñ.Â. Õåëåìåíäèê: «Ýòî íå ìÿãêàÿ ñèëà. 
È òåì áîëåå íå ìÿãêàÿ âëàñòü. Ýòî àìåðèêàíñêàÿ òåõíîëîãèÿ âçÿòèÿ âëàñòè â ÷óæîé ñòðàíå 
è åå ïåðåäà÷è íóæíûì â äàííûé ìîìåíò ëþäÿì. Òåõíîëîãèÿ ïåðåâîðîòîâ. Òåõíîëîãèÿ íåíà-
ñèëüñòâåííàÿ» [20]. 

Âûñòóïàÿ íà þáèëåéíîé 70-é Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåå ÎÎÍ 28.09.2015, Ïðåçèäåíò Ðîññèè 
Â.Â. Ïóòèí àáñîëþòíî ñïðàâåäëèâî îòìåòèë: «Ýêñïîðò ñîöèàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ïî-
ïûòêè ïîäñòåãíóòü ïåðåìåíû â òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ, èñõîäÿ èç ñâîèõ èäåîëîãè÷åñêèõ 
óñòàíîâîê, ÷àñòî ïðèâîäèëè ê òðàãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì, ïðèâîäèëè íå ê ïðîãðåññó, à ê 
äåãðàäàöèè Âìåñòî òîðæåñòâà äåìîêðàòèè è ïðîãðåññà – íàñèëèå, íèùåòà, ñîöèàëüíàÿ 
êàòàñòðîôà» [1].

Â óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîáîðñòâà ãîñóäàðñòâ «ìÿãêóþ ñèëó» â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè ìîæíî ñðàâíèâàòü ñî ñòðàòåãèåé íåïðÿìûõ äåéñòâèé, êîòîðóþ èñïîëüçóþò âëèÿ-
òåëüíûå àêòîðû êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî âåäåíèÿ áîðüáû çà ñôåðû âëèÿíèÿ. 
Âåñüìà óñïåøíî ýòèì ñïîñîáîì ïîëüçóþòñÿ ÑØÀ â öåëÿõ îñëàáëåíèÿ èëè ðàçãðîìà ñâîèõ 
ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ ãîñóäàðñòâ-ïðîòèâíèêîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, «ïðàê-
òèêà ñâåðæåíèÿ ëåãèòèìíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, ïðîâîöèðîâàíèÿ âíóòðèãîñóäàðñòâåí-
íîé íåñòàáèëüíîñòè è êîíôëèêòîâ ïîëó÷àåò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Íàðÿäó ñ 
ñîõðàíÿþùèìèñÿ î÷àãàìè íàïðÿæåííîñòè íà Áëèæíåì è Ñðåäíåì Âîñòîêå, â Àôðèêå, 
Þæíîé Àçèè, íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå «ãîðÿ÷èå òî÷êè», ðàñøèðÿþòñÿ 
çîíû, íå êîíòðîëèðóåìûå âëàñòÿìè êàêèõ-ëèáî ãîñóäàðñòâ. Òåððèòîðèè âîîðóæåííûõ êîí-
ôëèêòîâ ñòàíîâÿòñÿ áàçîé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåððîðèçìà, ìåæíàöèîíàëüíîé ðîçíè, ðåëè-
ãèîçíîé âðàæäû, èíûõ ïðîÿâëåíèé ýêñòðåìèçìà» [18].

Èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè «ìÿãêîé ñèëû» ñòàëè òåõíîëîãèè «óïðàâëÿåìîãî 
õàîñà» è «öâåòíûõ ðåâîëþöèé». Îñîáåííî óÿçâèìîé ïî îòíîøåíèþ ê ïðèìåíåíèþ òåõíîëî-
ãèè «öâåòíûõ ðåâîëþöèé» ÿâëÿåòñÿ ìîëîäåæü, ïîäâåðãàþùàÿñÿ ìàññèðîâàííîé èíôîðìàöè-
îííîé àòàêå ñî ñòîðîíû ÑÌÈ è ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè.

Ãëàâà ãîñóäàðñòâà îòìåòèë, ÷òî Ðîññèÿ áóäåò àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ïîïûòêè èçâíå 
îñëàáèòü åå ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ïî åãî ñëîâàì, òàêèå ïîïûòêè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöñëóæá, «êàðìàííûõ ÍÊÎ» è äðóãèõ ìåòîäîâ. Îí, â ÷àñòíîñòè, îòìå-
òèë: «Ìû äîëæíû àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ýòè âûçîâû, à ãëàâíîå, ðàáîòàòü ñèñòåìíî, ðå-
øàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ñîäåðæàò ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè äëÿ åäèíñòâà íàøåé ñòðàíû è 
îáùåñòâà» [16].

Äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ âûçîâàì è óãðîçàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ñòðàòåãèé «ìÿãêîé ñèëû» íåîáõîäèì äåéñòâåííûé êîìïëåêñ 
ìåð è äåéñòâèé. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå. 

Âî-ïåðâûõ, ïðîòèâîäåéñòâîâàòü «ìÿãêîé ñèëå» è «öâåòíûì ðåâîëþöèÿì», êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ èíñòðóìåíòàìè ãèáðèäíûõ âîéí, ìîæíî òàêèìè æå ãèáðèäíûìè ìåòîäàìè. Çíàÿ òåõ-
íîëîãèþ «ìÿãêîé ñèëû», åå ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü àäåêâàòíûìè ìåòîäàìè ïðîòèâîáîðñòâà.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

231

Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü äåéñòâåííóþ íàöèîíàëüíóþ èäåîëîãèþ. Чåì ìîùíåå è 
ïðèâëåêàòåëüíåå íàöèîíàëüíàÿ èäåîëîãèÿ, òåì ìåíåå îáùåñòâî áóäåò ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ 
âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé «ìÿãêîé ñèëû».

Â-òðåòüèõ, ìèíèìèçàöèÿ ïîñëåäñòâèé îò âîçäåéñòâèÿ «ìÿãêîé ñèëû» âîçìîæíà ïóòåì 
ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ðåôîðì â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. â öåëÿõ âíåäðåíèÿ â ñîçíàíèå íàðîäà óâå-
ðåííîñòè â äâèæåíèè îáùåñòâà ïî ïóòè ïðîãðåññà. Â ñòðàíå ñî ñòàáèëüíûì ðåæèìîì «öâåò-
íûå ðåâîëþöèè» íå èìåþò øàíñîâ.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà 
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) è Åâðàçèéñêîãî òàìîæåííîãî ñîþçà ïî ïîâîäó âûðàáîòêè 
åäèíîé ëèíèè, êàñàþùåéñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÊÎ. Ïðèîðèòåòíûì äëÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàïðàâëåíèåì öåëåíàïðàâëåííîãî è àêöåíòèðîâàííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ «ìÿãêîé ñèëû» îñòàåòñÿ òåððèòîðèÿ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ôîðìè-
ðîâàíèå ãëîáàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé «ìÿãêîé ñèëû» íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðåæäå âñåãî â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðó-
áåæüÿ.

Â-ïÿòûõ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü öåíòð ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñòðàí ÑÍÃ äëÿ îáó÷åíèÿ èõ îñíîâàì ïðàâî-
çàùèòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ óíèâåðñàëüíûìè ïðàâîâûìè ñòàíäàðòàìè ïî ïðà-
âàì ÷åëîâåêà, ñ ó÷åòîì òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé è íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

Â-øåñòûõ, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, îõâàòûâàþùèõ èäåîëîãè-
÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ è êîíôåññèîíàëüíóþ ñôåðû îáùåñòâà, êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè â 
êîòîðûõ íåîáõîäèìî âîçëîæèòü íà ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Â-ñåäüìûõ, ïðîòèâîäåéñòâèå «ìÿãêîé ñèëå» èçâíå âîçìîæíî ïóòåì øèðîêîãî è îïåðàòèâ-
íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ïîëîæåíèè äåë â Ðîññèè, êàê âíóòðè 
ãîñóäàðñòâà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè [17].

Âòîðàÿ ñòîðîíà àíàëèçà âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» Ðîññèè íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíîãî âíåøíåãî îêðóæåíèÿ êàê îäíîãî èç óñëîâèé è ïîòðåáíîñòåé óñïåøíîãî âíóòðåííåãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Äëÿ çàùèòû ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ôîð-
ìèðóåò ñîáñòâåííûå ïîäõîäû è ôîðìàòû èñïîëüçîâàíèÿ «ìÿãêîé ñèëû».

Â ýòîì êîíòåêñòå «ìÿãêàÿ ñèëà» âûñòóïàåò êàê âíóòðåííèé ôàêòîð, êàê ðåñóðñ âíåøíåé 
ïîëèòèêè Ðîññèè. Âàæíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàðîäíàÿ è 
îáùåñòâåííàÿ äèïëîìàòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ãóìàíèòàðíîì ñîòðóäíè÷åñòâå äîëæíà íå òîëü-
êî ñîäåéñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ñèìïàòèé ê íàøåé ñòðàíå, íî è ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè 
êîíêðåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ 
Ðîññèè äîëæíà íàéòè âûðàæåíèå è â ëîêàëüíûõ äåéñòâèÿõ, ïåðñîíèôèöèðîâàííî, ïðèìå-
íèòåëüíî ê êàæäîé ñòðàíå.

Âîåííàÿ ñèëà êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò «æåñòêîé ñèëû» èãðàëà è áóäåò èãðàòü â îáîçðèìîì 
áóäóùåì âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Â òîæå âðåìÿ äëÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âàæíî ñîáëþäàòü áàëàíñ â ñî÷åòàíèè «æåñòêîé ñèëû» è «ìÿãêîé 
ñèëû». Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé äëÿ Ðîññèè äîëæíà ñòàòü «óìíàÿ ñèëà» (ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíîé ñïåöèôèêè), êîòîðàÿ ñïîñîáíà êîîðäèíèðîâàòü è êîìáèíèðîâàòü âîçìîæíîñòè è 
ðåñóðñû «ìÿãêîé» è «æåñòêîé» ñèë.

Âàæåí è åùå îäèí àñïåêò – ýòî âîçìîæíîñòü çàäåéñòâîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âíóòðèïîëèòè÷å-
ñêîé ïðèðîäû «ìÿãêîé ñèëû». Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøèé âåñ ïðèîáðåòàþò âîïðî-
ñû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî äóõîâíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ 
â ñòðàíå, ðîñòà èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíâåñòèöèé â êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà.

Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ äî ñèõ ïîð ðàñïðîñòðàíåíî óáåæäåíèå, ÷òî ó Ðîññèè 
ñëèøêîì ìíîãî ïðîáëåì ñ îáåñïå÷åíèåì ñòàíäàðòîâ «÷åëîâå÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» ó ñåáÿ 
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äîìà, à ïîýòîìó áåñïåðñïåêòèâíî ðàçûãðûâàòü ýòó êàðòó íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ýòî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â óõóäøåíèè êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïàäåíèè èíäåêñîâ 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ îòíîñèòåëüíûì óïàäêîì ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ 
è ìåäèöèíû, â èçáûòî÷íîé êîììåðöèàëèçàöèè ãóìàíèòàðíûõ ñòîðîí æèçíè îáùåñòâà.

Â òàêîì êîíòåêñòå «ìÿãêàÿ ñèëà» îçíà÷àåò âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé, ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà, áåçóñëîâ-
íîå è ïîëíîå îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïîâ è íîðì Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà, ðåàëü-
íîå âîïëîùåíèå â æèçíü ëîçóíãà: «Âñå âî èìÿ ÷åëîâåêà, âñå äëÿ áëàãà ÷åëîâåêà». Ïîýòîìó 
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìà âñåñòîðîííÿÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû, îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè.

Âûñîêèé âíóòðåííèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äîëæåí íà 
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàòü äëÿ Ðîññèè ïðèîðèòåòíûì, ÷òî è áóäåò â ïîñëåäóþùåì îñíî-
âîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå. È â ýòîì íàïðàâëåíèè ó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè áîëüøîé ðåçåðâ, êîòîðûé äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí.

Îñíîâíûå âûâîäû
1. Ñðàâíèòåëüíî äîëãîå âðåìÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé èãíîðèðîâà-

ëèñü ðåñóðñû «ìÿãêîé ñèëû». Îäíàêî ðåàëèè ñîâðåìåííîãî ìèðà òàêîâû, ÷òî äëÿ âåäåíèÿ 
àêòèâíîé âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè êðàéíå íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé êîí-
öåïöèè «ìÿãêîé ñèëû». Â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè ÐÔ áûë ïðåäñòàâëåí îòå÷åñòâåí-
íûé âçãëÿä íà «ìÿãêóþ ñèëó» êàê êîìïëåêñíûé èíñòðóìåíòàðèé ðåøåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêèõ çàäà÷ ñ îïîðîé íà âîçìîæíîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûå, ãóìàíèòàðíûå è äðóãèå àëüòåðíàòèâíûå êëàññè÷åñêîé äèïëîìàòèè ìåòîäû è òåõ-
íîëîãèè.

2. Ðîññèÿ èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû «ìÿãêîé ñèëû» â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà ñ ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè. Ïîëèòèêà «ìÿãêîé ñèëû» ÿâëÿåòñÿ íîâûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ 
âíåøíåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ âî âíåøíåé ïîëèòèêå ïðè ïîìîùè 
ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ðîññèÿ èñïûòûâàåò 
äåôèöèò «ìÿãêîé ñèëû», îíà èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû ñâîåãî âëèÿíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ 
ìèðà, íî ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ 
àðñåíàëà «ìÿãêîé ñèëû», ïðåæäå âñåãî â ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíàõ, â ÷àñòíîñòè íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå.

3. «Ìÿãêàÿ ñèëà» îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
Ðîññèè. Â ìåõàíèçìå âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî 
âûäåëèòü äâà àñïåêòà: âíåøíèé è âíóòðåííèé. 

Â ïðàêòèêå âíåøíåãî âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü öåëåñîîá-
ðàçíî îïðåäåëèòü ïîçèòèâíûé ôàêòîð, êîòîðûé ïîìîãàåò óëó÷øàòü âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó 
ãîñóäàðñòâàìè è íàðîäàìè, êàê ñðåäñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå êóëüòóðíîìó âçàèìîîáîãàùåíèþ 
ìåæäó ñòðàíàìè è èõ íàðîäàìè. Âìåñòå ñ òåì åñòü è âòîðàÿ ñòîðîíà âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ 
«ìÿãêîé ñèëû» – êàê îðóäèÿ äåñòàáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà â 
öåëîì, êàê óãðîçû íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.

Âíóòðåííèé ïîòåíöèàë «ìÿãêîé ñèëû» Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åå áëàãî-
ïðèÿòíîãî âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ è íà óñ-
ïåøíîé åå âíóòðåííåé ìîäåðíèçàöèè. Îñóùåñòâëÿòü ðîññèéñêîå âëèÿíèå ñðåäè ãîñóäàðñòâ 
è íàðîäîâ ñ ïîìîùüþ «ìÿãêîé ñèëû» íåîáõîäèìî íå ïðîñòî ðàäè âèðòóàëüíîãî âëèÿíèÿ, 
ò. å. «âëèÿíèÿ ðàäè âëèÿíèÿ», à äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè – ïðîäâèæåíèÿ è çàùèòû 
íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé â ýòîì ïðîöåññå äîëæíî ñòàòü ôîðìè-
ðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå áëèæàé-
øèõ ñîþçíèêîâ è ïàðòíåðîâ. 
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