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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è îïèñàíû õàðàêòåðèñòèêè èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå, ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèé â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ. Àâòîðàìè îïðåäåëåíû è êëàññèôèöèðîâàíû ïî ïÿòè ãðóïïàì ïîêàçàòå-
ëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ãðóïïû 
ïîêàçàòåëåé âêëþ÷àþò èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçíûõ ëåò, ñîäåðæàò âûâîäû è 
ïðåäïîëîæåíèÿ î ïðè÷èíàõ è ñëåäñòâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ èìèòàöèé. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü-
òàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà î âëèÿíèè èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê íà ðàçâèòèå êîììóíèêàöè-
îííîé ñðåäû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå è âîçíèêàþùèõ â õîäå ýòîãî ïðîöåññà ïðî-
áëåìàõ. Ñðåäè ïðîáëåì âûäåëåíà íàïðÿæåííîñòü â îòíîøåíèÿõ – íå òîëüêî ïî âåðòèêàëè, 
íî è ïî ãîðèçîíòàëè, ÷òî â èòîãå îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîðïî-
ðàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.
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The article describes the characteristics of simulation practices in modern society, the causes of 
the emergence and spread of imitations in the education system. The authors identified and 
classified into five groups the indicators of distribution of simulation practices in higher education. 
Groups of indicators include the interpretation of the results of sociological studies of the spread of 
imitations in higher education institutions of different years, contain conclusions and assumptions 
about the causes and consequences of the occurrence of imitations. The results of the expert survey 
on the impact of simulation practices on the development of the communication environment in the 
educational space and the problems arising during this process are presented. Among the problems 
the article highlighted the tension in relations not only vertically but also horizontally, which 
ultimately has a negative impact on the formation of the corporate educational environment.
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Ââåäåíèå
Îäíîé èç òèïè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 

ìàññîâîå âíåäðåíèå èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèñòåìó äåéñòâèé, â 
õîäå êîòîðûõ ðåàëüíûå çíà÷åíèÿ è ñìûñëû çàìåùàþòñÿ è ïîäìåíÿþòñÿ ôîðìàëüíûì âîñ-
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ïðîèçâåäåíèåì îïåðàöèé è ïðîöåäóð, ñîïðîâîæäàåìûì èõ äåìîíñòðàöèåé, äåêîðàöèåé è 
äåêëàðàöèåé. Äåêëàðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàÿâëåíèå î æåëàåìîì ðåçóëüòà-
òå, êîòîðîå íå ïîäêðåïëåíî âçâåøåííîé îöåíêîé ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòà, à ïðî-
âîçãëàøåííûå â íåì öåëè íå îáîñíîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷íûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ. 
Äåêîðàöèÿ – ýòî îäíîñòîðîííÿÿ (âûãîäíàÿ ñóáúåêòó) èíòåðïðåòàöèÿ ðåàëüíîñòè, ñâÿçàííàÿ 
ñ íàäåëåíèåì åå öåííîñòÿìè, çíà÷èìûìè äëÿ ñóáúåêòà è îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ. Äåìîíñòðàöèÿ 
âêëþ÷àåò îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóð, ôîðìóëèðîâêó èäåé, ëèøåííûõ ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ 
(äóõà ðåàëüíîñòè), íî ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàëüíûì íîðìàì.

Ìåòîäèêà
Ðàñïðîñòðàíÿÿñü ïðàêòè÷åñêè íà âñå êîìïîíåíòû óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, èìèòàöèè 

ïðèîáðåòàþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Îíè íå òîëüêî ðåàëèçóþòñÿ â âèäå ìàñøòàáíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé, íî è ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ìàññîâîãî è ýëèòàð-
íîãî ñîçíàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè åãî íîñèòåëåé. Âñå ÷àùå èìèòàöèè 
ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòà îñîáåííîñòü åãî ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåííî íåìûñëèìàÿ â îáùåñòâå òðàäèöèîííîãî 
ìîäåðíà, òðåáóåò àíàëèçà ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà îáñòîÿòåëüñòâ, îáóñëîâëåííûõ êàê èñòîðèåé 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, òàê è ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåãîäíÿ. 

Óíàñëåäîâàííàÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèåé îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ èìåëà êàê ñèëüíûå ñòîðîíû (óñòàíîâêà íà ïîäãîòîâêó âñåñòîðîííå îáðàçîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ; îò÷åòëèâî âûðàæåííàÿ ãóìàíèòàðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ), òàê è ñëàáûå (ïðèîðèòåò 
òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ïåðåä ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé; íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü 
êðèòåðèåâ îöåíêè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñîçäàþùàÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñóáúåê-
òèâèçìà). Íåñìîòðÿ íà íåîäíîçíà÷íîñòü îöåíîê ñîâåòñêîãî íàñëåäèÿ, ýòà ñèñòåìà ðàñïîëàãà-
ëà çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ ïðè óñëîâèè ñòèìóëèðîâàíèÿ åå ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ 
è ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ. Îäíàêî â äàííûé ïðîöåññ â êîíöå 80-õ – íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. 
âìåøàëñÿ ìîùíûé âíåøíèé ôàêòîð, ñâÿçàííûé ñ îáùåé ïîëèòèêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè â 
åâðîïåéñêîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî.

Â ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå, êîòîðàÿ äàëåêî íå âñåãäà àäåêâàòíà äåêëàðàöèÿì 
ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, èçáðàííàÿ ïîä åãî âîçäåéñòâèåì ñòðàòåãèÿ âîïëîòèëàñü 
â âèäå ðÿäà ðåøåíèé è äåéñòâèé, êîòîðûå äàëåêî íå îäíîçíà÷íû ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è 
ñîöèîêóëüòóðíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñðåäè íèõ ìîæíî îòíåñòè:

– ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå òðàäèöèîííîãî äëÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáðàçîâàíèè êàê 
î êîìïëåêñå ïðàêòèê, èìåþùèõ öåëüþ òðàíñëÿöèþ êóëüòóðíûõ êîäîâ îò ñòàðøèõ ïîêîëå-
íèé ìëàäøèì, è óòâåðæäåíèå òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îíî ïðåäñòàâëÿåò îäíó èç 
ñôåð îêàçàíèÿ óñëóã ìàññîâîìó ïîòðåáèòåëþ;

– äåñàêðàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â õîäå êîòîðîé áûë ôàêòè÷åñêè ïðèçíàí íå 
àäåêâàòíûì ñîâðåìåííîñòè âçãëÿä íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê íà ëè÷íîñòíî-äåòåð-
ìèíèðîâàííûé, ïî-ñâîåìó èíòèìíûé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ Ó÷èòåëÿ è Ó÷åíèêà è óòâåðäè-
ëîñü ïðåäñòàâëåíèå î íåì êàê î ÷èñòî ôîðìàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè îáåçëè÷åííûõ àêòîðîâ;

– òåõíîëîãèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïîñðåäñòâîì åå ñòàíäàðòèçàöèè, ðåãëàìåíòà-
öèè, ââåäåíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ îöåíêè êàê îòäåëüíûõ àñïåêòîâ, 
òàê è âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû;

– êîíôèãóðàöèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïî çàïàäíûì (ïðåèìóùåñò-
âåííî àíãëî-àìåðèêàíñêèì) îáðàçöàì è ñòðåìëåíèå óñòàíîâèòü ðåãóëÿðíîå è, êàê ïðàâèëî, 
íåðàâíîâåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîèçâîëüíî èçáèðàåìûìè, äàëåêî íå âñåãäà ëó÷øèìè íî-
ñèòåëÿìè ýòèõ îáðàçöîâ;

– ôîðìàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé ñðåäû. Óñòàíîâêà íà ôîðìàëüíóþ ðàöèîíàëüíîñòü â 
âûñøåì îáðàçîâàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðîñòî ëåãèòèìèðîâàíà, íî ïîñòîÿííî ïîëó÷àåò 
âñå íîâîå è íîâîå îáîñíîâàíèå â âèäå íîðìàòèâíûõ àêòîâ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.
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Ðåçóëüòàòû
Ñîåäèíåíèå ýòèõ òåíäåíöèé ñ òðàäèöèÿìè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîðîäèëî ðàñïðî-

ñòðàíåíèå èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê. Ïîêàçàòåëè èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè 
ðàçíîîáðàçíû.

Âî-ïåðâûõ, èìååò ìåñòî íåîáîñíîâàííîå ðàçðàñòàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà, ÿâ-
ëÿþùååñÿ ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ôîðìàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Òî, ÷òî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñëîæíîñòüþ âçàèìîäåéñòâèé îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ è äðóãèõ èíñòèòóòîâ, ðàñøèðåíèåì ôóíêöèé âóçà è åãî âêëþ÷åíèåì â íåïðè-
âû÷íûå ñôåðû (íàïðèìåð, â ýêîíîìèêó ÷åðåç ñèñòåìó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé), 
àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò ðàñòåò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âî ìíîãîì îïðàâäàííûì ÿâëåíèåì. 
Îäíàêî â ïðîöåññå òàêîãî ðîñòà íåðåäêî ñíèìàþòñÿ ðàçóìíûå îãðàíè÷èòåëè, íåîáîñíîâàí-
íî ìíîæàòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû, êîòîðûå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íà÷èíàþò äóáëèðîâàòü 
äðóã äðóãà. Â ðåçóëüòàòå ìíîãîêðàòíî óñèëèâàåòñÿ áþðîêðàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, 
÷òî íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè ýêñïåðòû â õîäå íàøèõ èññëåäîâàíèé. Â õîäå ïðîâåäåííîãî 
íàìè èññëåäîâàíèÿ (îïðîøåíû â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ çàâåäóþùèå êàôåäðàìè Áåëãîðîäñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2011 ã., n = 17) ýêñïåð-
òû, ïðàâäà, íå áûëè åäèíûìè â îáúÿñíåíèè ïðè÷èí ïðîèñõîäÿùåãî. Чàñòü èõ äåëàëè àêöåíò 
íà îáùèõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. (Ìíåíèå 
ýêñïåðòà: «Ïðîèñõîäèò ôåòèøèçàöèÿ êîìïüþòåðèçàöèè. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäñòðàèâà-
åòñÿ ïîä îøèáêè ïðîãðàìì. Â ðåçóëüòàòå ñîñóùåñòâóþò äâà ïðîöåññà: âèðòóàëüíûé è ðåàëü-
íûé; ýòà òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ñòðàíû â öåëîì».)

Âûñêàçûâàëîñü è áîëåå æåñòêîå ìíåíèå, ñòîðîííèêè êîòîðîãî ïîëàãàþò: â îñíîâå áþðî-
êðàòèçàöèè – ïðèâíåñåíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ (â äàííîì ñëó÷àå – âóçîâñêóþ) ñðåäó íåñâîé-
ñòâåííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé, â ñóùíîñòè, âåäåò ê óíè÷òîæåíèþ àêàäåìè÷åñêèõ 
ñâîáîä. (Ìíåíèå ýêñïåðòà: «Ïðè÷èíû ýòîãî ïðîöåññà – «ïåðåíîñ» ïðèíöèïîâ àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñïåöèôè÷íóþ ñðåäó âóçà: ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè 
àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ âëàñòè òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîä-
êðåïëåííûå îò÷åòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäâëàñòíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à ïðîäóêòîì äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ÷àñòî 
íå ìîãóò áûòü ðåãëàìåíòèðîâàíû â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå (íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è íà-
áîð ñòóäåíòîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå íå ìîãóò áûòü çàïëàíèðîâàíû, à ñëåäîâàòåëüíî, íå 
ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì ïîäîò÷åòíîé ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè)».)

Áþðîêðàòèÿ ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèò â ñïåöèôè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå õàðàêòåð-
íûå ÷åðòû áþðîêðàòè÷åñêîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñ òðóäîì ñîâìåùàþòñÿ ñ öåëÿìè è 
òðàäèöèÿìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ÷èñëó íàèáîëåå îäèîçíûõ èç ýòèõ ÷åðò îòíî-
ñÿòñÿ:

– óñòàíîâêà íà óïðîùåíèå (ïðèìèòèâèçàöèþ) ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ñòèìó-
ëèðóþùàÿ êîíòðàñòíîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè, áåç ó÷åòà íþàíñîâ è ìíîãîîáðàçèÿ âîçìîæ-
íîñòåé, â òî âðåìÿ êàê ñîöèóì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàðèàòèâíûì, ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, â 
òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíûå, – íåëèíåéíûìè, ÷òî, êñòàòè, äåëàåò èõ ïîòåíöèàëüíî îòêðû-
òûìè äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ; 

– äåôîðìèðîâàííûé êîðïîðàòèâèçì, êîòîðûé èñêàæàåò ñèñòåìó êîììóíèêàöèé ìåæäó 
ãðóïïàìè, ïîñêîëüêó íå ïðåäïîëàãàåò ýëåìåíòàðíîãî óâàæåíèÿ ê ïîçèöèè êîíòðàãåíòà – 
ïðåäñòàâèòåëÿ èíîé (ìåíåå óñïåøíîé) êîðïîðàöèè. Ïðèâåðæåííîñòü ýòîé óñòàíîâêå êàê 
àäìèíèñòðàòîðîâ, òàê è èõ ïîäðàæàòåëåé èç äðóãèõ ñòàòóñíûõ ãðóïï äåñîöèàëèçèðóåò îáùå-
ñòâåííûå ïðàêòèêè, ïîñêîëüêó, åñëè ñëåäîâàòü Ì. Âåáåðó, «ñîöèàëüíî òîëüêî òî äåéñòâèå, 
êîòîðîå ïî ñâîåìó ñìûñëó îðèåíòèðîâàíî íà ïîâåäåíèå äðóãèõ» [2, ñ. 626]; 

– àäõîêðàòè÷åñêîå (îò adhoc – «ïî ñëó÷àþ») îòíîøåíèå ê îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ è ñîöè-
àëüíûì ïðîáëåìàì, åñëè ïîñëåäíèå íå çàòðàãèâàþò ëè÷íûå èíòåðåñû àäìèíèñòðàòîðà. 
Ïðèîðèòåò ôîðìàëüíûõ îñíîâàíèé äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòîðà äåëàåò åãî ìàëîñïîñîá-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

24

íûì ê îñìûñëåíèþ îáùèõ âîïðîñîâ, ê âûÿâëåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîöåññîâ è òåíäåí-
öèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìèíèìèçèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè îñâîåíèÿ àäìè-
íèñòðàòîðàìè òåõíîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òàêóþ çàäà÷ó 
ïåðåä íèìè âñå ÷àùå, íî, êàê ïðàâèëî, áåçóñïåøíî, ñòàâèò ðóêîâîäñòâî;

– ïðåóâåëè÷åííàÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ äåìàðêàöèÿ êàê óñëîâèå ïîñòðîåíèÿ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ êîììóíèêàöèé. Îíà âûðàæàåòñÿ â ñòðîãîì ðàçëè÷åíèè ñòàòóñîâ, â íàäåëåíèè èõ 
ïîâûøåííîé öåííîñòüþ è, ñîîòâåòñòâåííî, â ïåðåíåñåíèè ñòàòóñíûõ öåííîñòåé íà ëè÷-
íîñòü. Äåìàðêàöèÿ ïîñòîÿííî è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçäåëÿåò «ñâîèõ» (ò. å. òåõ, êòî íåïîñðåä-
ñòâåííî âêëþ÷åí â àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ èëè â êàêîé-ëèáî ôîðìå 
ïðè÷àñòåí ê íåìó) è «÷óæèõ», îñòàþùèõñÿ «ïî òó ñòîðîíó» àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íåðåäêî ïðèíèìàþòñÿ 
ðåøåíèÿ, è îíè íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ ðåàëüíûõ çàäà÷. Îäíîé èç íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ ëèíèé äåìàðêàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ îòíîøåíèå ê èííîâàöèÿì. 
Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñëåäñòâèå ñâî-
åãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàòóñà è îðèåíòàöèè íà ïðåäñòàâëåíèå î íèõ êàê î ïîñòàâùèêàõ óñëóã 
êëèåíòàì âñÿ÷åñêè ñòèìóëèðóåò ïðåèìóùåñòâåííî çàèìñòâîâàííûå èç çàïàäíîãî îïûòà íî-
âîââåäåíèÿ, çà÷àñòóþ íå óòðóæäàÿ ñåáÿ àíàëèçîì èõ ïîñëåäñòâèé. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ «Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì âóçà» (ïðîâåäåíî àñïèðàíòîì êàôåä-
ðû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà â âóçàõ Áåëãîðîäñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, Êóðñêîé, Ëèïåöêîé, Îðëîâñêîé îáëàñ-
òåé ïî ìåòîäèêå êâîòíîé âûáîðêè; îïðîøåíû àäìèíèñòðàòèâíûå ðàáîòíèêè âóçà – 151 ðåñ-
ïîíäåíò; ñîòðóäíèêè è ïðåïîäàâàòåëè – 603 ðåñïîíäåíòà, 2012 ã.) òîëüêî 10 % àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðàáîòíèêîâ íå ïîääåðæàëè èäåþ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ðàçâèòèå 
ðîññèéñêèõ âóçîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå îòêà-
çàâøèéñÿ îò òðàäèöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âóçå êàê îá èíñòèòóòå òðàíñëÿöèè êóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé, «Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì âóçà», – çíà÷èòåëüíî áîëåå ñäåðæàí â 
îöåíêàõ. Ñðåäè íèõ ëèøü 58,21 % ðåñïîíäåíòîâ çàèíòåðåñîâàíû âî âíåäðåíèè èííîâàöèé; 
27,86 % îäíîçíà÷íî îòðèöàþò ñâîé èíòåðåñ ê íèì. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè îòñóòñòâèÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ðåñïîíäåíòû íàçûâàþò «íåîêóïàåìîñòü» çàòðà÷åííûõ íà èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû óñèëèé (35,12 %), îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó óñïåøíûì âíåäðåíèåì íîâøåñòâ, ìàòå-
ðèàëüíûì ïîëîæåíèåì èííîâàòîðà è ïîâûøåíèåì åãî ñòàòóñà (24,4 %), ïî 28,57 % – âðåä-
íîñòü áîëüøèíñòâà èííîâàöèé äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ðó-
êîâîäñòâà [5, ñ. 12]; 

– èäåàëèçàöèÿ è óíèâåðñàëèçàöèÿ ïðàêòèêè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Óáåæäåííîñòü, 
åñëè íå âî âñåñèëèè, òî, ïî ìåíüøåé ìåðå, â èñêëþ÷èòåëüíî øèðîêèõ âîçìîæíîñòÿõ êîíò-
ðîëèðóþùèõ ïðàêòèê, ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé ÷åðòîé ïðåäñòàâèòåëåé áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Ïðè ýòîì êîíòðîëü âîñïðèíèìàåòñÿ ÷èíîâíèêàìè êðàéíå îäíîñòîðîííå, êàê ôîðìàëü-
íûé àêò, îñóùåñòâëÿåìûé îôèöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè íà ýòî ñòðóêòóðàìè è äîëæíîñò-
íûìè ëèöàìè.

Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäÿò ÷ðåçìåðíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ è ðåãëàìåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ â ðàáîòó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèì. Îäíàêî íà ïðàêòèêå êîëè÷åñòâî íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ çà÷àñòóþ ïðåâûøàåò ðàçóìíûå ïðåäåëû, à â îòñóòñòâèå íàïîëíåííîé ðåàëüíûì 
ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè îíè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå â ìàññîâîì 
ïîðÿäêå ïëîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû îò÷åòíîñòè. Íàðàñòàþò îáúåìû áóìàæíûõ è ôàéëîâûõ 
ïîòîêîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî óðîâíÿ (ïðèìåíèòåëüíî ê âóçó èëè 
êîëëåäæó) è íà ïðåïîäàâàòåëåé. Îáúåì âûïîëíÿåìûõ èìè àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé ìíî-
ãîêðàòíî óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî îò÷åòëèâî ôèêñèðóåòñÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì. Â ÷àñòíîñòè, 
â õîäå îïðîñà çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè â ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» 54,39 % ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàñèëèñü ñ 
óòâåðæäåíèåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî áîëüøå «áóìàæíîé» ðàáîòû. Ïðè ýòîì 29,49 % 
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ðåñïîíäåíòîâ â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû íåóäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé ðàáîòîé íàçâàëè 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôîðìàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, îòâëåêàþùèõ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â õîäå ýêñïåðòíîãî èíòåðâüþ åãî ó÷àñòíèêè òàêæå îòìåòèëè èíòåíñèôèêàöèþ íåîïðàâ-
äàííûõ çàïðîñîâ è ðàñïîðÿæåíèé. (Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ: «Èìååò ìåñòî ïîâûñèâøàÿñÿ èíòåí-
ñèâíîñòü ïîòîêà çàïðîñîâ è ðàñïîðÿæåíèé îò ðàçëè÷íûõ íå ñêîîðäèíèðîâàííûõ ìåæäó ñî-
áîé ñòðóêòóð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî îòðàáîòàòü êàæäûé èç íèõ»; «Ïîäãîòîâêà ñàìûõ 
ðàçíîîáðàçíûõ (è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ) ôîðì ïëàíèðîâàíèÿ è îò÷åòîâ îòâëåêàåò ïðåïî-
äàâàòåëåé è ó÷åíûõ îò èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñíèæàÿ òåì ñàìûì åå ýôôåêòèâíîñòü. 
Ñîîòâåòñòâåííî, îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê – ïåðåäà÷à ïëàíîâî-
îò÷åòíûõ ôóíêöèé (èõ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ è ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ è áþðîêðà-
òè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ) îò êàôåäð, ôàêóëüòåòîâ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé àäìèíèñòðà-
òèâíûì ñòðóêòóðàì. Êðàéíå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëüíîé îðãàíè-
çàöèîííîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è ÷àñòè÷íî ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûì 
(íåàäìèíèñòðàòèâíûì) ïîäðàçäåëåíèÿì – ôàêóëüòåòàì, êàôåäðàì, ÍÎÖ, ÍÓÖ, ëàáîðàòî-
ðèÿì».)

Â-òðåòüèõ, èìååò ìåñòî äåôîðìàöèÿ êîíòðîëèðóþùåé ôóíêöèè. Ñòðåìëåíèå àêöåíòèðî-
âàòü âíèìàíèå ïðåèìóùåñòâåííî íà êîíòðîëèðóþùèõ ïðàêòèêàõ õàðàêòåðíî äëÿ ëþáîé áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó ðàññìàòðèâàåòñÿ åå ïðåäñòàâèòåëÿìè íå òîëüêî êàê èí-
ñòðóìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé äîñòèæåíèå çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ óïðàâëÿåìîãî îáúåê-
òà, íî è êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, îñîáåííî çíà÷è-
ìîå â ïîòåíöèàëüíî íåñòàáèëüíîé ñðåäå. Èìåííî òàêàÿ ñðåäà òèïè÷íà äëÿ áîëüøèíñòâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Áîëåå òîãî, åå èçíà÷àëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà èíòåëëåêòóàëüíî-
ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ñòðåìëåíèÿ äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîé ñâîáîäû îò êîíòðîëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ. Òðàäèöèîííî òàêîå îñâîáîæäåíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì èìååò ìåñòî âñå áîëåå çàìåòíîå ñìåùåíèå àêöåíòîâ â êîíòðîëèðóþùèõ ïðàê-
òèêàõ, êîãäà îöåíèâàåòñÿ íå ðåàëüíûé ïðîöåññ, à åãî ñèìâîëè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå. Ýêñïåðòû 
â õîäå íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî âñå ÷àùå êîíòðîëü ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå «áó-
ìàãîîáîðîòà», â õîäå êîòîðîãî îí ïðèíèìàåò îáåçëè÷åííûé õàðàêòåð. (Ìíåíèå ýêñïåðòà: 
«Âçàèìîäåéñòâèå óïðàâëåíèé è îòäåëîâ ñ êàôåäðàìè îðãàíèçîâàíî ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó 
âíèç», ò. å. óïðàâëåíèÿ è îòäåëû îòäàþò óêàçàíèÿ, çàïðàøèâàþò èíôîðìàöèþ è òðåáóþò 
îò÷åòà î âûïîëíåíèè ïîðó÷åíèé äîñòàòî÷íî æåñòêî è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Êàôåäðû æå 
ëèøü ÿâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëÿìè èõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïîðó÷åíèé. Èíèöèàòèâà «ñíèçó» íå 
ïðèâåòñòâóåòñÿ».)

Â-÷åòâåðòûõ, ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî íàáëþäàåòñÿ òåñíî ñâÿçàííîå ñ äåôîðìàöèåé òåõ-
íîëîãèè êîíòðîëÿ çàïðåäåëüíîå âîçðàñòàíèå ïîòîêîâ òðàäèöèîííîãî «áóìàãîîáîðîòà» è áî-
ëåå ñîâðåìåííîãî «ôàéëîîáîðîòà» ïðè ñíèæåíèè êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, ýêñïåðòû îòìåòèëè èíòåíñèôèêàöèþ íåîïðàâäàííûõ çàïðîñîâ è ðàñïîðÿæåíèé. 
(Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ: «Èìååò ìåñòî ïîâûñèâøàÿñÿ èíòåíñèâíîñòü ïîòîêà çàïðîñîâ è ðàñïî-
ðÿæåíèé îò ðàçëè÷íûõ íå ñêîîðäèíèðîâàííûõ ìåæäó ñîáîé ñòðóêòóð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êà-
÷åñòâåííî îòðàáîòàòü êàæäûé èç íèõ»; «Ïðè äåôèöèòå íåîáõîäèìîé äëÿ êàôåäð èíôîðìàöèè 
(ôàêòè÷åñêè êàôåäðû â ðåçóëüòàòå èìèòàöèè ðàáîòû óïðàâëåíèÿìè è îòäåëàìè íå ïîëó÷àþò 
äîëæíîé èíôîðìàöèîííîé, àíàëèòè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è òîìó ïîäîáíîé ïîääåðæêè 
â ñâîåé íàó÷íîé è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, äåëî ÷àñòî ñâîäèòñÿ ê êàêèì-òî ôîðìàëü-
íûì ìåðîïðèÿòèÿì, êîòîðûå ïëîõî ïðîäóìàíû è ïðîâîäÿòñÿ íåêîìïåòåíòíûìè ëþäüìè».)

Óõóäøåíèå êà÷åñòâà êîììóíèêàöèé îáóñëîâëåíî íàðàñòàíèåì èõ îáúåìîâ, íåîáõîäèìî-
ñòüþ ó÷åñòü ìíîæåñòâî ôîðìàëüíîñòåé, ïðåâûøàþùåé âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà, è íèçêèì 
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà àäìèíèñòðàòîðîâ. Íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâ-
ëÿåòñÿ íàïðÿæåííîñòü â îòíîøåíèÿõ íå òîëüêî ïî âåðòèêàëè (àäìèíèñòðàöèÿ – ñîòðóäíè-
êè), íî è ïî ãîðèçîíòàëè (ìåæäó ñîòðóäíèêàìè), ÷òî â èòîãå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñî-
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ñòîÿíèè êîðïîðàòèâíîé ñðåäû. Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî íàðàñòàþùèé ôîðìàëèçì íåèçáåæ-
íî ïîðîæäàåò îò÷óæäåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå åãî íàðàñòàþùóþ äåãóìàíèçàöèþ, ÷òî âûãëÿäèò îñîáåííî óðîäëèâî â êîíòåêñòå ãóìà-
íèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ. Äåãóìàíèçàöèÿ âåäåò ê óòðàòå ñìûñëà æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ÷óâñòâà 
óäîâëåòâîðåííîñòè âûïîëíÿåìîé ðàáîòîé, ïîðîæäàåò ãëóáîêèé âíóòðåííèé äèñêîìôîðò ó 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. (Ìíåíèå ýêñïåðòà: «Óíèâåðñèòåò íå äîëæåí ïðåâðàùàòüñÿ â 
ôàáðèêó áåçäóõîâíîñòè, ïðîèçâîäÿùóþ ðîáîòîïîäîáíûõ íåñ÷àñòëèâûõ ëþäåé, íî íå ãàðìî-
íè÷íóþ èíèöèàòèâíóþ è êðåàòèâíóþ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ ê ñàìîðàçâèòèþ è ëèäåðñòâó, ê 
ïîñòàíîâêå è ðåàëèçàöèè ñâîèõ ìàñøòàáíûõ èíäèâèäóàëüíûõ æèçíåííûõ öåëåé íà áëàãî 
îáùåñòâà».)

Â-ïÿòûõ, ñðàâíèòåëüíî íîâîé òåíäåíöèåé ñòàíîâèòñÿ ïðèíóäèòåëüíîå âíåäðåíèå ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ðàññìàòðèâàåìîãî êàê ïàíàöåÿ ïðè ðåøåíèè ìíîãèõ ïðîáëåì. Â âóçàõ 
íà÷èíàþò â ìàññîâîì ïîðÿäêå ðàçðàáàòûâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ «äîðîæíûå êàðòû», íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî èõ èíèöèàòîðû çà÷àñòóþ íå èìåþò ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõíîëîãèè 
äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ. Äîâîëüíî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîåêòû óìåñòíû äàëåêî íå âñåãäà, èõ 
ïðèìåíåíèå îïðàâäàííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïîëó÷åíèè óíèêàëüíîãî ðåçóëüòàòà, 
ïðîåêòàíòû èìåþò ÿñíûé ïëàí åãî äîñòèæåíèÿ, ñïîñîáíû îöåíèòü ðèñêè è ìèíèìèçèðîâàòü 
èõ, ãîòîâû ê óïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè [4, ñ.  17]. Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ «äîðîæíûå êàð-
òû» ïðèìåíÿþòñÿ áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé, ÷òî äèñêðåäèòèðóåò ñàìó èäåþ èõ âíåäðåíèÿ 
è ñòèìóëèðóåò íàïðÿæåííîñòü â êîëëåêòèâå.

Îáñóæäåíèå
Âïîëíå åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðè÷èíàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèîííûõ 

ïðàêòèê. 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíè – ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ îáùåìèðîâûõ òåí-

äåíöèé â íàóêå è îáðàçîâàíèè. Â. Ëåêòîðñêèé õàðàêòåðèçóåò äàííûé ïðîöåññ òàê: «Îñîáåííîñòü 
íàøåãî âðåìåíè â òîì, ÷òî íàóêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå áîëüøå âñòóïàåò â ñïîð ñ ñîçäàòåëÿ-
ìè íîâûõ òåõíîëîãèé, à ñ äðóãîé – âñå áîëüøå ñðàñòàåòñÿ ñ èõ ïðîèçâîäñòâîì.

È ýòî êîëîññàëüíûì îáðàçîì âëèÿåò íà òî, êàê äåëàåòñÿ íàóêà, íà òèï ëþäåé, êîòîðûé åþ 
çàíèìàåòñÿ. Âîçíèêàåò íåìåöêèé òåðìèí «òåõíîíàóêà» [1, ñ. 20]. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû 
ðàçâèâàþòñÿ è â òåñíî ñâÿçàííîé ñ íàóêîé ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, Ä.Ë. Êîíñòàíòèíîâñêèé, À.À. Îâñÿííèêîâ è Í.Å. Ïîêðîâñêèé ïèøóò: «Åñëè 
ïðåæäå çíàíèå, íàóêà îïèðàëèñü íà ïðîñâåòèòåëüñêóþ êàðòèíó ìèðà è ðàññìàòðèâàëèñü â 
îñíîâíîì êàê àáñîëþòíàÿ è áåçáðåæíàÿ öåííîñòü, òî îòíûíå âîçîáëàäàëî ïîíÿòèå ïîëåçíî-
ãî çíàíèÿ (usefulknowlådge), ò. å. çíàíèÿ, îãðàíè÷åííîãî â ïðèíöèïå, ñôîêóñèðîâàííîãî íà 
êîíêðåòèêå è íàöåëåííîãî íà ðåçóëüòàò, ïðèíîñÿùèé íåìåäëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó» 
[3, ñ. 22]. 

Â îáðàçîâàíèè, ïî àíàëîãèè ñ íàóêîé, óòâåðæäàåòñÿ «òåõíîîáðàçîâàíèå», íóæäàþùååñÿ â 
ðóêîâîäèòåëÿõ è èñïîëíèòåëÿõ íîâîãî òèïà. Îñîáåííîñòüþ åãî ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
óòèëèòàðíîå âîñïðèÿòèå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; âçãëÿä íà ó÷åáíûé 
ïðîöåññ êàê íà ÷àñòíûé ñëó÷àé ìåíåäæìåíòà, ðàçóìååòñÿ, èìåþùèé íåêîòîðûå îñîáåííî-
ñòè, íî ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àþùèéñÿ îò ìåíåäæìåíòà â äðóãèõ îòðàñëÿõ; ñòðåìëåíèå ê 
îáåñïå÷åíèþ «ðåíòàáåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè», ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ «íåîáîñíîâàííûõ» ðàñõîäîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ ïðåæäå âñåãî îòíîñÿò çàðïëàòó ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Íàêîíåö, äëÿ òàêèõ àäìèíèñòðàòîðîâ õàðàêòåðíî áåçîãîâîðî÷íîå ïðèíÿòèå 
äèêòóåìûõ ðóêîâîäñòâîì ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ïðàâèë è èõ ðåâíîñòíîå èñïîëíåíèå.

Çàêëþ÷åíèå
Ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êàê îêàçàëîñü, íå îáëàäàåò èììóíèòåòîì 

ê óòâåðæäåíèþ òàêîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ è â èçâåñòíîé ìåðå ïðîÿâèëà ñâîþ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü â îòñòàèâàíèè èäåè îáðàçîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 
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Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî âûñîêîé ñòåïåíüþ ìàòåðèàëüíîé çàâèñèìîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ îò àäìèíèñòðàöèè, óçîñòüþ ðûíêà òðóäà äëÿ ýòîé ãðóïïû, 
à òàêæå îòñóòñòâèåì ïðî÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàáîòíèêàìè.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ðàìêàõ Ãðàíòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè MK-1236.2018.6 
«Èìèòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê ìàðãèíàëüíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ: óãðîçà ðåãèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè».
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