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Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. Íàó÷íûå òðóäû Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî íà-
ó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ). Ì.: ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2019. Âûï. 2 (27). 252 ñ.

Â ñáîðíèêå îïóáëèêîâàíû íàó÷íûå òðóäû ñîòðóäíèêîâ è ýêñïåðòîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî 
àêòóàëüíûì äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìàì â îáëàñòè èííîâàòèêè, íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû è àíàëèòèêè, ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè íàó÷íîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
öèîëîãèè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè, íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåëèðîâàíèåì ãåîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, òåíäåíöèÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ýêîëîãè÷å-
ñêèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, îöåíêîé èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãåíå-
ðàòèâíîé ìåäèöèíîé è êëåòî÷íûìè òåõíîëîãèÿìè, êóëüòóðîé ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, ïîòðåáè-
òåëüñêèì ïîâåäåíèåì íàñåëåíèÿ, êàäðîâûì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì, èíñòèòóòîì ðåëèãèè, ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèåé Ðîññèè è 
äðóãèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè.

Ìàòåðèàëû æóðíàëà ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, ýêñïåðòîâ è àíàëèòèêîâ, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
âóçîâ, äîêòîðàíòîâ, àñïèðàíòîâ è äðóãèõ ñîèñêàòåëåé ó÷åíûõ ñòåïåíåé, ñòóäåíòîâ. 
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó ïîâûøåíèÿ òîïëèâíîé ýêîíîìè÷íîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè ëåãêî-
âûõ àâòîìîáèëåé, îáñëóæèâàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë íåôòåãàçî-
âîãî êîìïëåêñà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ òåìïåðàòóðà îêðóæàþùåãî âîçäóõà, öâåò 
íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà, ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è îáúåìà ñàëîíà 
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ âëèÿþò íà ðàñõîä òîïëèâà è êîëè÷åñòâî óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ 
âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè ïðè èñïîëüçîâàíèè óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü». Îäíà-
êî íàèáîëåå ïðîñòûì óïðàâëÿåìûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ öâåò íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçî-
âà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ñâåòîîòðàæåíèÿ. Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíû çàâèñèìîñòè èçìåíåíèÿ ðàñõîäà òîïëèâà è äîëè ñíèæåíèÿ 
âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ñ óñòàíîâêîé 
«êëèìàò-êîíòðîëü» îò êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ. Ðàçðàáîòàí ñïîñîá ñíèæåíèÿ ðàñ-
õîäà òîïëèâà è êîëè÷åñòâà óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè 
ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè ñ óñòàíîâêîé «êëèìàò-êîíòðîëü», êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèäà-
íèè áåëîãî öâåòà êðûøå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà è ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ðàñõîä òîïëèâà 
íà 5,5–10,3 %, à êîëè÷åñòâî óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ – íà 0,8–2,3 %.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåãêîâîé àâòîìîáèëü, óñòàíîâêà «êëèìàò-êîíòðîëü», ðàñõîä òîïëè-
âà, êîýôôèöèåíò ñâåòîîòðàæåíèÿ, ýôôåêòèâíàÿ òåìïåðàòóðà îêðóæàþùåãî âîçäóõà.

STUDY OF THE INFLUENCE OF THE «CLIMATE CONTROL» INSTALLATION ON 
FUEL CONSUMPTION AND EMISSIONS OF HARMFUL SUBSTANCES BY CARS 
AT IDLE WITH A RUNNING ENGINEE

A.D. Gorbunova, Postgraduate, Tyumen Industrial University, burakova.1992@mail.ru
I.A. Anisimov, Assistant Professor, Tyumen Industrial University, Doctor of Engineering, 
tkcc@list.ru
L.N. Burakova, Assistant Professor, Tyumen Industrial University, Doctor of Engineering, 
burakovaln@tyuiu.ru
S.A. Klement’ev, Head of Department, SRI FRCEC, klements@extech.ru

The article is devoted to the issue of improving fuel efficiency and environmental friendliness of 
cars serving the administrative and management personnel of the oil and gas complex. It is 
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established that the effective ambient temperature, the color of opaque body elements, the power of 
the internal combustion engine and the passenger compartment volume of the car affects the fuel 
consumption and the number of specific emissions of harmful substances with exhaust gases when 
using the «climate control» installation. However, the simplest controllable factor is the color of the 
opaque body elements, which is characterized by light reflectance. In the course of experimental 
studies, the dependences of the change in fuel consumption and the share of reducing emissions of 
harmful substances from exhaust gases of passenger cars with the «climate control» installation on 
the light reflectance were established. A method has been developed to reduce fuel consumption 
and the number of specific emissions of harmful substances from exhaust gases of passenger cars 
with the «climate control» installation, which consists in imparting white color to the vehicle roof 
and allows reducing fuel consumption by 5.5–10.3 %, and specific emissions of harmful substances 
by 0.8–2.3 %.

Keywords: passenger car, climate control installation, fuel consumption, light reflectance, 
effective ambient temperature.

Ââåäåíèå
Îãðàíè÷åííûå çàïàñû ïðèðîäíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè îáóñëîâëèâàþò ðîñò öåí íà âñå 

âèäû òîïëèâà. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ òîïëèâíîé ýêîíîìè÷íîñòè ýêñ-
ïëóàòèðóåìûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ [10]. Ñíèæåíèå ðàñõîäà òîïëèâà ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ ýêîëîãè÷íîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ñîãëàñíî Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÐÔ 
äî 2030 ã. ýêîëîãè÷íîñòü òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû, ïîýòîìó ñíèæåíèå âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ òðàíñïîðòà íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç åå ãëàâíûõ çàäà÷. Â ÃÎÑÒ Ð 52033–2003 «Àâòîìîáèëè ñ áåí-
çèíîâûìè äâèãàòåëÿìè. Âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè. Íîðìû è 
ìåòîäû êîíòðîëÿ ïðè îöåíêå òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ» (èçì. îò 01.07.2012 ¹ 1) óêàçàíû 
çíà÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ â îòðàáîòàâøèõ ãàçàõ àâòîìîáèëåé îêñèäà óãëåðîäà è óãëåâîäîðîäîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, ëåãêîâûå àâòîìîáèëè äîëæíû èìåòü ìèíèìàëüíûé ðàñõîä òîïëèâà è ìèíè-
ìàëüíûå óäåëüíûå âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ýêñïëóàòàöèè ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé: òåìïû ðàçâèòèÿ óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè, îòñòàþùèå îò óâåëè÷èâàþùåãîñÿ êîëè÷åñòâà 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, âíåäðåíèå ðàçäåëåíèÿ ïåøåõîäíûõ è òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ íà ïåðå-
êðåñòêàõ. Ýòî ñíèæàåò ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü è óâåëè÷èâàåò ñðåäíåå âðåìÿ ïðîñòîÿ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ. Àíàëèç ðàíåå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî çà ïîñëåäíèå 30 ëåò 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîñòîÿ àâòîìîáèëåé ñ ðàáîòàþùèì äâèãàòåëåì óâåëè÷èëàñü íà 18 % è 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîñòàâëÿåò 30–35 % [4, 5].

Ïðè âûÿâëåíèè îñîáåííîñòåé ýêñïëóàòàöèè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âîçäåéñòâèå âûñîêèõ òåìïåðàòóð. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîëè-
÷åñòâî àâòîìîáèëå-äíåé â ýêñïëóàòàöèè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ïðè òåìïåðàòóðå ñâûøå 20 îÑ 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 51 %. Ïðåâûøåíèå ýôôåêòèâíîé òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåãî âîçäóõà ñòàí-
äàðòíîãî çíà÷åíèÿ, ðàâíîãî 20 °Ñ, âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî òåïëîòû, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â ñàëîí 
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ïóòåì èçìåíåíèÿ òåïëîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ åãî êîíñòðóêöèè. 
Â ÷àñòíîñòè, â òåïëûé ïåðèîä ãîäà íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííàÿ òåìïåðàòóðà îêðóæàþùåãî 
âîçäóõà (âûøå 20 °Ñ) è ðîñò êîëè÷åñòâà ïîñòóïëåíèÿ ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè íà ïîâåðõíîñòü 
Çåìëè. Ýòî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà òåïëîïîñòóïëåíèé â ñàëîí âûçûâàåò ïîâûøåíèå òåìïå-
ðàòóðû âîçäóõà âíóòðè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà. Ñîãëàñíî íîðìàì ÏÎÒ ÐÌ-008–99, êîòîðûå 
ðåãëàìåíòèðóþò ïðàâèëà ïî òåìïåðàòóðíîìó ðåæèìó íà ðàáî÷åì ìåñòå âîäèòåëÿ, äàííûå 
çíà÷åíèÿ â òåïëûé ïåðèîä ãîäà äîëæíû áûòü 20–25 °Ñ èëè ðàçíèöà ìåæäó ìàêñèìàëüíîé 
òåìïåðàòóðîé îêðóæàþùåãî âîçäóõà è íà ðàáî÷åì ìåñòå âîäèòåëÿ äîëæíà áûòü ìåíåå 3 îÑ, 
íî íå áîëåå 28 °Ñ [1]. Äëÿ ñîçäàíèÿ òðåáóåìîãî ìèêðîêëèìàòà â ñàëîíå ïðèìåíÿåòñÿ óñòà-
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íîâêà «êëèìàò-êîíòðîëü», êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê âñïîìîãàòåëüíîìó îáîðóäîâàíèþ ëåãêîâîãî 
àâòîìîáèëÿ. Âêëþ÷åíèå åå â ðàáîòó ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ äîëè ìîùíîñòè äâèãàòåëÿ àâòî-
ìîáèëÿ, çàòðà÷èâàåìîé íà ðàáîòó âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî âûçûâàåò ðîñò ïî-
òðåáëåíèÿ ðàñõîäà òîïëèâà òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íàáëþäàåòñÿ ïðè 
îòñóòñòâèè îõëàæäàþùèõ êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû êóçîâà ïîòîêîâ âîçäóõà, êîòîðûå âîç-
íèêàþò ïðè äâèæåíèè àâòîìîáèëÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïðîñòîå ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ñ 
ðàáîòàþùèì äâèãàòåëåì âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ. 

Â äàííîì ñëó÷àå ïîâûøåíèå ðàñõîäà òîïëèâà, ïîòðåáëÿåìîãî ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïðè 
ïðîñòîå, ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è âêëþ÷åíèè â ðàáîòó óñòàíîâêè «êëèìàò-
êîíòðîëü», ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ [2, 3]. Îíè íà 95–98 % ñîñòîÿò 
èç ïðîäóêòîâ ïîëíîãî ñãîðàíèÿ, íåèñïîëüçîâàííîãî êèñëîðîäà è àçîòà âîçäóõà, à 2–5 % ñî-
äåðæèò íåñêîëüêî ñîòåí êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñòåïåíü âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ 
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îäíàêî è â ïðîäóêòàõ ïîëíîãî ñãîðàíèÿ 
ïðèñóòñòâóþò õèìè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, îêàçûâàþùèå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîëîãè÷å-
ñêîå ñîñòîÿíèå àòìîñôåðû, íàïðèìåð äèîêñèä óãëåðîäà, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ 
ïàðíèêîâîãî ýôôåêòà. Ñíèæåíèÿ êîíöåíòðàöèè äàííîãî ñîåäèíåíèÿ â îòðàáîòàâøèõ ãàçàõ 
ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì óìåíüøåíèÿ ðàñõîäà òîïëèâà ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå òîïëèâíîé ýêîíîìè÷-
íîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ïðè ïðîñòîå, ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî 
ñãîðàíèÿ è âêëþ÷åíèè óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü».

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Ýêîëîãè÷íîñòü òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñïîñîáíîñòü àâòîìî-

áèëåé âûïîëíÿòü òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó èëè ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ ñ ìèíèìàëüíî âîçìîæíû-
ìè âûáðîñàìè âðåäíûõ âåùåñòâ â ñòðîãî îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ òîê-
ñè÷íîñòè îòðàáîòàâøèõ ãàçîâ è ïîâûøåíèÿ òîïëèâíîé ýêîíîìè÷íîñòè èçó÷àëè Ã.Â. Âåäåíÿ-
ïèí, Í.ß. Ãîâîðóùåíêî, Þ.Ô. Ãóòàðåâè÷, Ï.Â. Åâòèí, Î.È. Æåëàãèí, Â.À. Çâîíî, Å.Ð. Ìàãà-
ðèë, Ë.Ã. Ðåçíèê [6, 8]. Ðàñõîä òîïëèâà è ñîäåðæàíèå âðåäíûõ âåùåñòâ â îòðàáîòàâøèõ ãàçàõ 
àâòîìîáèëåé çàâèñÿò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè îò âêëþ÷åíèÿ â ðàáîòó âñïîìîãà-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè. 

Ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåãî âîçäóõà óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî òåïëîïîñòóïëå-
íèé â ñàëîí, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ìèêðîêëèìàòà âíóòðè òðàíñïîðòíîãî 
ñðåäñòâà. Èçìåíåíèå ìèêðîêëèìàòà â ñàëîíå èëè êàáèíå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè áûëî ðàññìîòðåíî â ðàáîòàõ Þ.È. Ïàëóòèíà, À.Ì. Êîðìèíà, 
Ñ.Í. Ñåìèêèíà, À.Ñ. Øåëÿêèíà è äð. [7, 9]. Â äàííûõ ðàáîòàõ ïðåäëîæåíî ñîâîêóïíîñòü 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îöåíèâàòü 
ñ ïîìîùüþ âåëè÷èíû, ó÷èòûâàþùåé òåìïåðàòóðó è ñêîðîñòü ïåðåìåùåíèÿ âîçäóøíûõ ìàññ 
è ïîêàçûâàþùåé çíà÷åíèå èñòèííîé òåìïåðàòóðû íåïîäâèæíîãî è íàñûùåííîãî âîçäóõà, 
ýôôåêòèâíóþ òåìïåðàòóðó. Îäíàêî äàííàÿ âåëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì 
òîëüêî ïðè ïîñòóïëåíèè òåïëîòû â ñàëîí ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ïóòåì òåïëîïåðåäà÷è. 

Ïðè îöåíêå òåïëîâîãî áàëàíñà ñàëîíà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî 
òåïëîïîñòóïëåíèÿ ÷åðåç êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ 
òåïëîïðîâîäíîñòüþ è êîíâåêöèåé, âûðàæàåìîé ñóììàðíî ÷åðåç òåïëîïåðåäà÷ó è òåïëîâîå 
èçëó÷åíèå. Êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïàþùåé â ñàëîí ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ÷åðåç íåïðî-
çðà÷íûå ýëåìåíòû êóçîâà, ÷òî ïðåèìóùåñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì òåïëîâîãî èçëó÷å-
íèÿ, â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà ðàññìàòðèâàåò îòðàæàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü ëàêî-
êðàñî÷íîãî ïîêðûòèÿ. Öâåò õàðàêòåðèçóåò îòðàæàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íåïðîçðà÷íûõ ýëå-
ìåíòîâ êóçîâà. Íàïðèìåð, àáñîëþòíî áåëîå òåëî èìååò êîýôôèöèåíò ñâåòîîòðàæåíèÿ, ðàâ-
íûé 1, à àáñîëþòíî ÷åðíîå (ñàæà) – 0. Îäíàêî ïðè íàíåñåíèè ëàêîêðàñî÷íîãî ïîêðûòèÿ 
àáñîëþòíî áåëîãî èëè ÷åðíîãî öâåòà äîñòè÷ü íåâîçìîæíî, ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, ëåãêîâûå 
àâòîìîáèëè ñ áåëûì öâåòîì íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà èìåþò êîýôôèöèåíò ñâåòîîò-
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ðàæåíèÿ, ðàâíûé 0,95, à ñ ÷åðíûì öâåòîì – 0,05. Òàêèì îáðàçîì, íà êîëè÷åñòâî òåïëîïî-
ñòóïëåíèé ÷åðåç êîíñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû êóçîâà âëèÿþò ýôôåêòèâíàÿ òåìïåðàòóðà îêðó-
æàþùåãî âîçäóõà, îòðàæàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà, îöåíèâàåìàÿ 
ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ.

Ðîñò êîëè÷åñòâà òåïëîïîñòóïëåíèé âûçûâàåò ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû âîçäóõà â ñàëîíå 
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ, äëÿ ïîíèæåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîòîðîé â ïðåäåëàõ çíà÷åíèé, ñîîò-
âåòñòâóþùèì êîìôîðòíûì óñëîâèÿì, ïðèìåíÿþò óñòàíîâêó «êëèìàò-êîíòðîëü». Îñíîâíûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè åå ðàáîòû, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ðàñõîä òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìî-
áèëåì, ÿâëÿþòñÿ õîëîäîïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïîòðåáëÿåìàÿ ìîùíîñòü, êîòîðûå çàâèñÿò íå 
òîëüêî îò êîëè÷åñòâà òåïëà, ïîñòóïèâøåãî â ñàëîí ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ, íî è îò åãî îáúå-
ìà, óâåëè÷åíèå êîòîðîãî íàðÿäó ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà òåïëîïîñòóïëåíèé âûçûâàåò ðîñò ìîù-
íîñòè, òðåáóåìîé äëÿ ðàáîòû óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü».

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèðîñò ðàñõîäà òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïðè âêëþ÷åíèè óñòà-
íîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü» îïðåäåëÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè îòáîðà ìîùíîñòè àâòîìîáèëüíî-
ãî äâèãàòåëÿ íà ðàáîòó äàííîãî âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
îòíîøåíèåì îõëàæäàåìîãî îáúåìà ñàëîíà ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ê ìîùíîñòè àâòîìîáèëüíî-
ãî äâèãàòåëÿ. Äàííóþ âåëè÷èíó õàðàêòåðèçóåò ïàðàìåòð óäåëüíîé êëèìàòè÷åñêîé ìîùíîñòè, 
îïðåäåëÿþùèé äîëþ ìîùíîñòè äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ 
îõëàæäåíèÿ åäèíèöû îáúåìà ñàëîíà àâòîìîáèëÿ.

Ýôôåêòèâíàÿ òåìïåðàòóðà îêðóæàþùåãî âîçäóõà, öâåò íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà è 
ðàçðàáîòàííûé ïàðàìåòð óäåëüíîé êëèìàòè÷åñêîé ìîùíîñòè (îòíîøåíèå îáúåìà ñàëîíà 
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ê ìîùíîñòè åãî äâèãàòåëÿ) âëèÿþò íà ðàñõîä òîïëèâà ëåãêîâûì àâòî-
ìîáèëåì ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è óñòàíîâêè «êëèìàò-
êîíòðîëü», êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçäåéñòâóåò íà êîëè÷åñòâî óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåä-
íûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè. Îäíàêî ýôôåêòèâíàÿ òåìïåðàòóðà îêðóæàþùåãî âîç-
äóõà ÿâëÿåòñÿ íåêîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðîì, à êîýôôèöèåíò ñâåòîîòðàæåíèÿ íåïðîçðà÷íûõ 
ýëåìåíòîâ êóçîâà – ýòî óïðàâëÿåìûé âõîäíîé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî 
ïðîñòî èçìåíåí ïóòåì ïðèäàíèÿ öâåòà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ìàêñèìàëüíûì êîýôôèöèåí-
òîì ñâåòîîòðàæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñïîñîá ñíèæåíèÿ ïðèðîñòà 
ðàñõîäà òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðà-
íèÿ è óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü».

Â ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòâîâàëè ëåãêîâûå àâòîìîáèëè òðåõ ìàðîê: Ford, Toyota, Mitsubishi – 
è ìîäåëåé, ñîîòâåòñòâåííî, Focus, Corolla è Lancer. Èçìåðåíèå êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæå-
íèÿ ïðîèçâîäèëè ñ ïîìîùüþ òåïëîâèçîðà. Îñâåùåííîñòü ïëîùàäêè îöåíèâàëè ñ ïîìîùüþ 
ëþêñìåòðà. Ýôôåêòèâíóþ òåìïåðàòóðó îêðóæàþùåãî âîçäóõà ó÷èòûâàëè ñ ïîìîùüþ èçìå-
ðåíèÿ òðåõ ôàêòîðîâ: òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåãî âîçäóõà è âëàæíîñòè (ïñèõðîìåòð Àññìàíà) 
è ñêîðîñòè âåòðà (àíåìîìåòð Ôóññà). Òåìïåðàòóðó âîçäóõà â ñàëîíå àâòîìîáèëÿ èçìåðÿëè ñ 
ïîìîùüþ ðòóòíîãî è öèôðîâîãî òåðìîìåòðîâ. Èçìåðåíèå ðàñõîäà òîïëèâà âûïîëíÿëè ñ ïî-
ìîùüþ àäàïòåðà BT-ECU CAN, êîòîðûé áûë ïîäêëþ÷åí ê äèàãíîñòè÷åñêîìó ðàçúåìó àâòî-
ìîáèëÿ è ïîðòàòèâíîìó êîìïüþòåðó ñ óñòàíîâëåííîé ïðîãðàììîé Check-Engine. Äëÿ êîí-
òðîëÿ îáúåìíîãî ñîäåðæàíèÿ âðåäíûõ âåùåñòâ â îòðàáîòàâøèõ ãàçàõ äâèãàòåëåé èñïîëüçîâà-
ëè ãàçîàíàëèçàòîð ÃÈÀÌ-29Ì-1. Ïîëó÷åííûå îáúåìíûå êîíöåíòðàöèè ïåðåñ÷èòûâàëèñü â 
óäåëüíûå âûáðîñû ÑÎ è ÑÍ.

Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè, ó÷àñòâîâàâøèå â ýêñïåðèìåíòå, ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ðÿä, ñîñòîÿ-
ùèé èç ïàð àâòîìîáèëåé (÷åðíîãî, ñåðåáðèñòîãî, ñåðîãî è áåëîãî öâåòîâ), ó îäíîãî èç êîòî-
ðûõ öâåò êðûøè áûë èñõîäíûì, à ó äðóãîãî äàííîìó ýëåìåíòó êîíñòðóêöèè áûë ïðèäàí 
áåëûé öâåò ñ ïîìîùüþ âèíèëîâîé ïëåíêè. Ïåðâîíà÷àëüíî îïðåäåëÿëè ïëîùàäü íåïðîçðà÷-
íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà, â ÷àñòíîñòè êðûøè.

Çàòåì íà ðàâíîìåðíî îñâåùåííîé ïëîùàäêå, íå èìåþùåé çàòåíåíèé, áûëè óñòàíîâëåíû 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà äëÿ ïðîãðåâà ñàëîíà, ïðèáëèæåííîãî ê óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè. 
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Äàëåå ôèêñèðîâàëè ìàêñèìàëüíóþ òåìïåðàòóðó âîçäóõà â ñàëîíå è âêëþ÷àëè óñòàíîâêó 
«êëèìàò-êîíòðîëü» äëÿ åãî îõëàæäåíèÿ. Êîãäà òåìïåðàòóðà âîçäóõà â ñàëîíå äîñòèãàëà óñòà-
íîâëåííîãî ïîñòîÿííîãî çíà÷åíèÿ, ôèêñèðîâàëè äàííóþ âåëè÷èíó. Ïðè ýòîì â õîäå ýêñïåðè-
ìåíòà òàêæå ñ ïîìîùüþ òåïëîâèçîðà èçìåðÿëè êîýôôèöèåíòû ñâåòîîòðàæåíèÿ íåïðîçðà÷íûõ 
ýëåìåíòîâ êóçîâà, à ñ ïîìîùüþ àäàïòåðà è ïîðòàòèâíîãî êîìïüþòåðà ñ÷èòûâàëè ðàñõîä òîï-
ëèâà, ïðè ýòîì ó÷èòûâàëàñü òåìïåðàòóðà îõëàæäàþùåé æèäêîñòè, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàëàñü â 
ðàáî÷åì äèàïàçîíå 80–100 îÑ. Îäíîâðåìåííî ñ èçìåðåíèåì ðàñõîäà òîïëèâà ñ ïîìîùüþ ãàçî-
àíàëèçàòîðà èçìåðÿëè ñîäåðæàíèå äèîêñèäà óãëåðîäà è óãëåâîäîðîäîâ â îòðàáîòàâøèõ ãàçàõ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ âîïðîñà âûÿâëåíî, ÷òî ðàñõîä òîïëèâà ëåãêîâûìè àâòî-

ìîáèëÿìè ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è óñòàíîâêè «êëèìàò-
êîíòðîëü» çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîé òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåãî âîçäóõà, ìîùíîñòè äâèãàòåëÿ 
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, îáúåìà ñàëîíà è öâåòà íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà (êîýôôèöè-
åíò ñâåòîîòðàæåíèÿ). Èç ïðåäñòàâëåííûõ óïðàâëÿåìûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ìîù-
íîñòü àâòîìîáèëüíîãî äâèãàòåëÿ, îáúåì ñàëîíà è öâåò íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà, îä-
íàêî èçìåíåíèå ïåðâûõ äâóõ ôàêòîðîâ çàòðóäíåíî. Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç ñïîñîáîâ âëèÿ-
íèÿ íà ðàñõîä òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî 
ñãîðàíèÿ è óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü» ÿâëÿåòñÿ ïðèäàíèå öâåòà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ 
íàèáîëüøèì êîýôôèöèåíòîì ñâåòîîòðàæåíèÿ (áåëûé öâåò). Âëèÿíèå êîýôôèöèåíòà ñâåòî-
îòðàæåíèÿ íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà íà ïðèðîñò ðàñõîäà òîïëèâà àâòîìîáèëåì Ford 
Focus ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü» 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ 
êóçîâà íà ïðèðîñò ðàñõîäà òîïëèâà àâòîìîáèëåì Ford Focus ïðè ïðîñòîå 
è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü»

Ðîñò ýôôåêòèâíîé òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåãî âîçäóõà âûçûâàåò óâåëè÷åíèå ðàñõîäà òîï-
ëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è óñòà-
íîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü». Ïîäîáíàÿ çàâèñèìîñòü íàáëþäàåòñÿ è ïðè èçìåíåíèè öâåòà íå-
ïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà ñî ñâåòëîãî îòòåíêà íà òåìíûé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ìåíüøèì 

Êîýôôèöèåíò ñâåòîîòðàæåíèÿ íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà
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çíà÷åíèåì êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò óâåëè÷åíèå óäåëüíûõ âûáðî-
ñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè â àòìîñôåðó, ÷òî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2 è 3.

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ âûáðîñîâ îêñèäà óãëåðîäà ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè 
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è óñòàíîâêè 
«êëèìàò-êîíòðîëü» îò êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà

Óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óäåëüíûõ âûáðîñîâ 
îêñèäà óãëåðîäà è óãëåâîäîðîäîâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñíèæåíèÿ 
ðàñõîäà òîïëèâà è óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè íåîáõîäè-
ìî íåïðîçðà÷íûå ýëåìåíòû êóçîâà îêðàøèâàòü â öâåòà, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêèì êîýô-
ôèöèåíòîì ñâåòîîòðàæåíèÿ. Îäíàêî íà êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïàþùåé â ñàëîí ëåãêîâî-
ãî àâòîìîáèëÿ, òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå âíóòðåííåå óñòðîéñòâî íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ 
êóçîâà. Ñòðóêòóðà ðàñïîëîæåíèÿ âíóòðåííèõ ñëîåâ íåïðîçðà÷íîé ñòåíêè êóçîâà ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 4.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âíóòðåííèõ ñëîåâ ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü ýëåìåíòû, îá-
ëàäàþùèå íàèáîëüøåé òåïëîïåðåäà÷åé. Òàê, äîïîëíèòåëüíûå ñëîè âîçäóõà è ïåíîïîëèñòèðî-
ëà, ðàñïîëîæåííûå â äâåðÿõ, ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ òåïëîïîñòóïëåíèÿ. À îòñóòñòâèå äîïîë-
íèòåëüíûõ ñëîåâ âíóòðè êðûøè îáóñëîâëèâàåò ïîâûøåííîå òåïëîïîñòóïëåíèå â ñàëîí ëåã-
êîâîãî àâòîìîáèëÿ ÷åðåç ýòîò íåïðîçðà÷íûé ýëåìåíò êóçîâà. Ïðè èçó÷åíèè îñîáåííîñòåé 
òåïëîïîñòóïëåíèÿ â ñàëîí ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî ïëîùàäü äàííîãî ýëåìåí-
òà êîíñòðóêöèè ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ñîñòàâëÿåò îò 45  äî 52 %. Ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé ïëî-
ùàäè êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ àâòîìîáèëåé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.
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Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ âûáðîñîâ óãëåâîäîðîäîâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè 
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ïðè ïðîñòîå è ðàáîòå äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ è óñòàíîâêè 
«êëèìàò-êîíòðîëü» îò êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ðàñïîëîæåíèÿ âíóòðåííèõ ñëîåâ íåïðîçðà÷íîé ñòåíêè êóçîâà: 
à – êðûøà; á – äâåðè

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òåïëîòû ïîñòóïàåò â ñàëîí ÷åðåç êðûøó âñëåäñòâèå îñîáåííî-
ñòåé åå âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè äâóõ äîïîëíèòåëüíûõ 
ñëîåâ (ïåíîïîëèñòèðîëà è âîçäóøíîé ïðîñëîéêè) â ñðàâíåíèè ñ êîíñòðóêòèâíûì óñòðîéñò-
âîì äâåðåé, â áîëüøîé ïëîùàäè, è ïåðïåíäèêóëÿðíîãî ðàñïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîòîêîâ 
ñîëíå÷íîãî èçëó÷åíèÿ â ñàìîå òåïëîå âðåìÿ ñóòîê (ñ 10:00 äî 16:00). Òàêèì îáðàçîì, ñíèæå-

   (à)                                          (á)   

1 – ñòàëü; 2 – øóìî-, òåïëî-, âèáðîèçîëÿöèÿ; 3 – âîçäóõ; 4 – ïëàñòèê; 
5 – ïåíîïîëèñòèðîë; 6 – êðàñêà; 7 – ãðóíò
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íèÿ ðàñõîäà òîïëèâà è óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè ëåãêî-
âîãî àâòîìîáèëÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü» ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì 
ïðèäàíèÿ áåëîãî öâåòà êðûøå ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ âûäâèíóòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíî áûë âûïîëíåí ðàñ÷åò 
êîëè÷åñòâà òåïëîòû, ïîñòóïàþùåé â ñàëîí ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ, ÷åðåç êðûøó, îêðàøåí-
íóþ â ðàçëè÷íûå öâåòà. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  1

Ïëîùàäü êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ àâòîìîáèëåé, ì2

Êîíñòðóêòèâíûé ýëåìåíò
Íàèìåíîâàíèå àâòîìîáèëÿ

Ford Focus Mitsubishi Lancer Toyota Corolla

Êðûøà 1,69 1,66 1,56

Äâåðè 1,50 1,57 1,70

Íåïðîçðà÷íûå ýëåìåíòû êóçîâà 3,19 3,23 3,26

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ óñòàíîâëåíî, ÷òî êðûøà ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ, 
îñíàùåííîãî óñòàíîâêîé «êëèìàò-êîíòðîëü», äîëæíà èìåòü áåëûé öâåò äëÿ ñíèæåíèÿ ðàñ-
õîäà òîïëèâà è êîëè÷åñòâà óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè. 
Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïîä-
òâåðæäåíèè öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòàííîãî ñïîñîáà. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàí-
íûå î âëèÿíèè áåëîãî öâåòà êðûøè íà èçìåíåíèå ðàñõîäà òîïëèâà è êîëè÷åñòâî óäåëüíûõ 
âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5 è 6.

Ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííîãî ñïîñîáà ïîçâîëèëî ñíèçèòü ðàñõîä òîïëèâà ëåãêîâûì àâòî-
ìîáèëåì ïðè èñïîëüçîâàíèè óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü» íà 5,5–10,3 %. Ïðèäàíèå áåëîãî 
öâåòà êðûøå ñåðåáðèñòîãî àâòîìîáèëÿ ïðèâåëî ê äîñòèæåíèþ ðàñõîäà òîïëèâà, ñîîòâåòñò-
âóþùåãî çíà÷åíèþ áåëîãî àâòîìîáèëÿ.

Ñíèæåíèå ðàñõîäà òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïðè âíåäðåíèè ðàçðàáîòàííîãî ñïîñî-
áà ïîçâîëèëî ñíèçèòü êîëè÷åñòâî óäåëüíûõ âûáðîñîâ îêñèäà óãëåðîäà íà 0,37–1,13 % è óã-
ëåâîäîðîäîâ íà 0,47–1,08 % ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèäàíèå áåëîãî öâåòà êðûøå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïîçâîëèò ñíèçèòü 
ðàñõîä òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì íà 5,5–10,3 % è óìåíüøèòü ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî 
óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè íà 0,8–2,3 %.

Ò à á ë è ö à  2

Êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïàþùåé â ñàëîí àâòîìîáèëÿ, 
ïðè òåìïåðàòóðå îêðóæàþùåãî âîçäóõà 30 °Ñ è òåìïåðàòóðå â ñàëîíå àâòîìîáèëÿ 24°Ñ 

(çà ñ÷åò òåïëîïåðåäà÷è è òåïëîâîãî èçëó÷åíèÿ)

Íàèìåíîâàíèå 
àâòîìîáèëÿ

Ïëîùàäü 
êðûøè, ì2

Êîëè÷åñòâî òåïëîòû, ïîñòóïàþùåé â ñàëîí 
ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ, êÂò/äåíü

Áåëûé 
(ρ = 0,95)

Ñåðåáðèñòûé 
(ρ = 0,57)

Ñåðåáðèñòî-ñåðûé 
(ρ = 0,38)

Чåðíûé 
(ρ = 0,05)

Ford Focus 1,69 0,51 3,41 6,04 7,39

Toyota Corolla 1,56 0,48 3,16 5,59 6,83

Mitsubishi Lancer 1,66 0,51 3,36 5,94 7,26
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Çàêëþ÷åíèå
Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè èçìåíåíèè öâåòà íåïðî-

çðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà îò ñâåòëîãî ê òåìíîìó (ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ñâåòîîòðàæåíèÿ) 
ïðîèñõîäèò ðîñò ðàñõîäà òîïëèâà è êîíöåíòðàöèè îêñèäà óãëåðîäà è óãëåâîäîðîäîâ â îòðà-
áîòàâøèõ ãàçàõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ïðè èñïîëüçîâàíèè óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü». 

Ðèñ. 5. Èçìåíåíèå ðàñõîäà òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì, îñíàùåííûì óñòàíîâêîé 
«êëèìàò-êîíòðîëü», ïðè âíåäðåíèè ðàçðàáîòàííîãî ñïîñîáà

Ðèñ. 6. Ñíèæåíèå óäåëüíûõ âûáðîñîâ îêñèäà óãëåðîäà è óãëåâîäîðîäîâ ñ îòðàáîòàâøèìè 
ãàçàìè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, îñíàùåííûõ óñòàíîâêîé «êëèìàò-êîíòðîëü»

цветная крыша белая крыша
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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïëîùàäü íåïðîçðà÷íûõ ýëåìåíòîâ êóçîâà è èõ âíóòðåííåå óñòðîéñò-
âî. Ýòî ïîçâîëèëî âûÿâèòü, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òåïëîòû ïîñòóïàåò â ñàëîí ÷åðåç 
êðûøó âñëåäñòâèå îñîáåííîñòåé åå âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñò-
âèè äâóõ äîïîëíèòåëüíûõ ñëîåâ (ïåíîïîëèñòèðîëà è âîçäóøíîé ïðîñëîéêè) â ñðàâíåíèè ñ 
êîíñòðóêòèâíûì óñòðîéñòâîì äâåðåé, à òàêæå âñëåäñòâèå áîëüøîé ïëîùàäè è ïåðïåíäèêó-
ëÿðíîãî ðàñïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîòîêîâ ñîëíå÷íîãî èçëó÷åíèÿ â ñàìîå òåïëîå âðåìÿ 
ñóòîê (ñ 10:00 äî 16:00). Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà ýêñïåðèìåíòà 
ðàçðàáîòàí ñïîñîá ñíèæåíèÿ ðàñõîäà òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïðè èñïîëüçîâàíèè 
óñòàíîâêè «êëèìàò-êîíòðîëü». Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèäàíèè áåëîãî öâåòà êðûøå òðàíñïîðò-
íîãî ñðåäñòâà.

Ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì ýêñïåðèìåíòà óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííîãî 
ñïîñîáà ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðàñõîä òîïëèâà ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì íà 5,5–10,3 % è ñíèçèòü 
ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî óäåëüíûõ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ ñ îòðàáîòàâøèìè ãàçàìè íà 
0,8–2,3 %.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ¹ 075-00938-19-02.
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Ðåöåíçåíò: Â.À. Ñàïðûêà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è îïèñàíû õàðàêòåðèñòèêè èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå, ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèé â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ. Àâòîðàìè îïðåäåëåíû è êëàññèôèöèðîâàíû ïî ïÿòè ãðóïïàì ïîêàçàòå-
ëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ãðóïïû 
ïîêàçàòåëåé âêëþ÷àþò èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðàçíûõ ëåò, ñîäåðæàò âûâîäû è 
ïðåäïîëîæåíèÿ î ïðè÷èíàõ è ñëåäñòâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ èìèòàöèé. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü-
òàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà î âëèÿíèè èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê íà ðàçâèòèå êîììóíèêàöè-
îííîé ñðåäû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå è âîçíèêàþùèõ â õîäå ýòîãî ïðîöåññà ïðî-
áëåìàõ. Ñðåäè ïðîáëåì âûäåëåíà íàïðÿæåííîñòü â îòíîøåíèÿõ – íå òîëüêî ïî âåðòèêàëè, 
íî è ïî ãîðèçîíòàëè, ÷òî â èòîãå îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êîðïî-
ðàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, èìèòàöèÿ, äåêîðàöèÿ, áþðîêðàòèÿ, äåêëàðàöèÿ, äå-
ìîíñòðàöèÿ, òåõíîëîãèçàöèÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ñòàíäàðòèçàöèÿ, ðåãëàìåíòàöèÿ.

SIMULATION IN HIGHER EDUCATION OF RUSSIA

V.P. Babintsev, Professor, Belgorod state national research University, Ph. D., Professor, 
babintsev@bsu.edu.ru
Ya.I. Serkina, Associate Professor, Belgorod state national research University, Doctor 
of Sociology, serkina_ya@bsu.edu.ru

The article describes the characteristics of simulation practices in modern society, the causes of 
the emergence and spread of imitations in the education system. The authors identified and 
classified into five groups the indicators of distribution of simulation practices in higher education. 
Groups of indicators include the interpretation of the results of sociological studies of the spread of 
imitations in higher education institutions of different years, contain conclusions and assumptions 
about the causes and consequences of the occurrence of imitations. The results of the expert survey 
on the impact of simulation practices on the development of the communication environment in the 
educational space and the problems arising during this process are presented. Among the problems 
the article highlighted the tension in relations not only vertically but also horizontally, which 
ultimately has a negative impact on the formation of the corporate educational environment.

Keywords: education, imitation, decoration, bureaucracy, Declaration, demonstration, 
technologization, educational environment, standardization, regulation.

Ââåäåíèå
Îäíîé èç òèïè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 

ìàññîâîå âíåäðåíèå èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèñòåìó äåéñòâèé, â 
õîäå êîòîðûõ ðåàëüíûå çíà÷åíèÿ è ñìûñëû çàìåùàþòñÿ è ïîäìåíÿþòñÿ ôîðìàëüíûì âîñ-
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ïðîèçâåäåíèåì îïåðàöèé è ïðîöåäóð, ñîïðîâîæäàåìûì èõ äåìîíñòðàöèåé, äåêîðàöèåé è 
äåêëàðàöèåé. Äåêëàðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàÿâëåíèå î æåëàåìîì ðåçóëüòà-
òå, êîòîðîå íå ïîäêðåïëåíî âçâåøåííîé îöåíêîé ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòà, à ïðî-
âîçãëàøåííûå â íåì öåëè íå îáîñíîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷íûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ. 
Äåêîðàöèÿ – ýòî îäíîñòîðîííÿÿ (âûãîäíàÿ ñóáúåêòó) èíòåðïðåòàöèÿ ðåàëüíîñòè, ñâÿçàííàÿ 
ñ íàäåëåíèåì åå öåííîñòÿìè, çíà÷èìûìè äëÿ ñóáúåêòà è îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ. Äåìîíñòðàöèÿ 
âêëþ÷àåò îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóð, ôîðìóëèðîâêó èäåé, ëèøåííûõ ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ 
(äóõà ðåàëüíîñòè), íî ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàëüíûì íîðìàì.

Ìåòîäèêà
Ðàñïðîñòðàíÿÿñü ïðàêòè÷åñêè íà âñå êîìïîíåíòû óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, èìèòàöèè 

ïðèîáðåòàþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Îíè íå òîëüêî ðåàëèçóþòñÿ â âèäå ìàñøòàáíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé, íî è ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ìàññîâîãî è ýëèòàð-
íîãî ñîçíàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè åãî íîñèòåëåé. Âñå ÷àùå èìèòàöèè 
ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòà îñîáåííîñòü åãî ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåííî íåìûñëèìàÿ â îáùåñòâå òðàäèöèîííîãî 
ìîäåðíà, òðåáóåò àíàëèçà ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà îáñòîÿòåëüñòâ, îáóñëîâëåííûõ êàê èñòîðèåé 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, òàê è ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåãîäíÿ. 

Óíàñëåäîâàííàÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèåé îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ èìåëà êàê ñèëüíûå ñòîðîíû (óñòàíîâêà íà ïîäãîòîâêó âñåñòîðîííå îáðàçîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ; îò÷åòëèâî âûðàæåííàÿ ãóìàíèòàðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ), òàê è ñëàáûå (ïðèîðèòåò 
òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ïåðåä ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé; íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü 
êðèòåðèåâ îöåíêè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñîçäàþùàÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñóáúåê-
òèâèçìà). Íåñìîòðÿ íà íåîäíîçíà÷íîñòü îöåíîê ñîâåòñêîãî íàñëåäèÿ, ýòà ñèñòåìà ðàñïîëàãà-
ëà çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ ïðè óñëîâèè ñòèìóëèðîâàíèÿ åå ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ 
è ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ. Îäíàêî â äàííûé ïðîöåññ â êîíöå 80-õ – íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. 
âìåøàëñÿ ìîùíûé âíåøíèé ôàêòîð, ñâÿçàííûé ñ îáùåé ïîëèòèêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè â 
åâðîïåéñêîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî.

Â ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå, êîòîðàÿ äàëåêî íå âñåãäà àäåêâàòíà äåêëàðàöèÿì 
ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, èçáðàííàÿ ïîä åãî âîçäåéñòâèåì ñòðàòåãèÿ âîïëîòèëàñü 
â âèäå ðÿäà ðåøåíèé è äåéñòâèé, êîòîðûå äàëåêî íå îäíîçíà÷íû ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è 
ñîöèîêóëüòóðíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñðåäè íèõ ìîæíî îòíåñòè:

– ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå òðàäèöèîííîãî äëÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáðàçîâàíèè êàê 
î êîìïëåêñå ïðàêòèê, èìåþùèõ öåëüþ òðàíñëÿöèþ êóëüòóðíûõ êîäîâ îò ñòàðøèõ ïîêîëå-
íèé ìëàäøèì, è óòâåðæäåíèå òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îíî ïðåäñòàâëÿåò îäíó èç 
ñôåð îêàçàíèÿ óñëóã ìàññîâîìó ïîòðåáèòåëþ;

– äåñàêðàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â õîäå êîòîðîé áûë ôàêòè÷åñêè ïðèçíàí íå 
àäåêâàòíûì ñîâðåìåííîñòè âçãëÿä íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê íà ëè÷íîñòíî-äåòåð-
ìèíèðîâàííûé, ïî-ñâîåìó èíòèìíûé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ Ó÷èòåëÿ è Ó÷åíèêà è óòâåðäè-
ëîñü ïðåäñòàâëåíèå î íåì êàê î ÷èñòî ôîðìàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè îáåçëè÷åííûõ àêòîðîâ;

– òåõíîëîãèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïîñðåäñòâîì åå ñòàíäàðòèçàöèè, ðåãëàìåíòà-
öèè, ââåäåíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ îöåíêè êàê îòäåëüíûõ àñïåêòîâ, 
òàê è âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû;

– êîíôèãóðàöèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïî çàïàäíûì (ïðåèìóùåñò-
âåííî àíãëî-àìåðèêàíñêèì) îáðàçöàì è ñòðåìëåíèå óñòàíîâèòü ðåãóëÿðíîå è, êàê ïðàâèëî, 
íåðàâíîâåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîèçâîëüíî èçáèðàåìûìè, äàëåêî íå âñåãäà ëó÷øèìè íî-
ñèòåëÿìè ýòèõ îáðàçöîâ;

– ôîðìàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé ñðåäû. Óñòàíîâêà íà ôîðìàëüíóþ ðàöèîíàëüíîñòü â 
âûñøåì îáðàçîâàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðîñòî ëåãèòèìèðîâàíà, íî ïîñòîÿííî ïîëó÷àåò 
âñå íîâîå è íîâîå îáîñíîâàíèå â âèäå íîðìàòèâíûõ àêòîâ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.
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Ðåçóëüòàòû
Ñîåäèíåíèå ýòèõ òåíäåíöèé ñ òðàäèöèÿìè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîðîäèëî ðàñïðî-

ñòðàíåíèå èìèòàöèîííûõ ïðàêòèê. Ïîêàçàòåëè èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè 
ðàçíîîáðàçíû.

Âî-ïåðâûõ, èìååò ìåñòî íåîáîñíîâàííîå ðàçðàñòàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà, ÿâ-
ëÿþùååñÿ ëîãè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ôîðìàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Òî, ÷òî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñëîæíîñòüþ âçàèìîäåéñòâèé îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ è äðóãèõ èíñòèòóòîâ, ðàñøèðåíèåì ôóíêöèé âóçà è åãî âêëþ÷åíèåì â íåïðè-
âû÷íûå ñôåðû (íàïðèìåð, â ýêîíîìèêó ÷åðåç ñèñòåìó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé), 
àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò ðàñòåò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âî ìíîãîì îïðàâäàííûì ÿâëåíèåì. 
Îäíàêî â ïðîöåññå òàêîãî ðîñòà íåðåäêî ñíèìàþòñÿ ðàçóìíûå îãðàíè÷èòåëè, íåîáîñíîâàí-
íî ìíîæàòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû, êîòîðûå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íà÷èíàþò äóáëèðîâàòü 
äðóã äðóãà. Â ðåçóëüòàòå ìíîãîêðàòíî óñèëèâàåòñÿ áþðîêðàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, 
÷òî íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè ýêñïåðòû â õîäå íàøèõ èññëåäîâàíèé. Â õîäå ïðîâåäåííîãî 
íàìè èññëåäîâàíèÿ (îïðîøåíû â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ çàâåäóþùèå êàôåäðàìè Áåëãîðîäñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2011 ã., n = 17) ýêñïåð-
òû, ïðàâäà, íå áûëè åäèíûìè â îáúÿñíåíèè ïðè÷èí ïðîèñõîäÿùåãî. Чàñòü èõ äåëàëè àêöåíò 
íà îáùèõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. (Ìíåíèå 
ýêñïåðòà: «Ïðîèñõîäèò ôåòèøèçàöèÿ êîìïüþòåðèçàöèè. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäñòðàèâà-
åòñÿ ïîä îøèáêè ïðîãðàìì. Â ðåçóëüòàòå ñîñóùåñòâóþò äâà ïðîöåññà: âèðòóàëüíûé è ðåàëü-
íûé; ýòà òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ñòðàíû â öåëîì».)

Âûñêàçûâàëîñü è áîëåå æåñòêîå ìíåíèå, ñòîðîííèêè êîòîðîãî ïîëàãàþò: â îñíîâå áþðî-
êðàòèçàöèè – ïðèâíåñåíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ (â äàííîì ñëó÷àå – âóçîâñêóþ) ñðåäó íåñâîé-
ñòâåííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé, â ñóùíîñòè, âåäåò ê óíè÷òîæåíèþ àêàäåìè÷åñêèõ 
ñâîáîä. (Ìíåíèå ýêñïåðòà: «Ïðè÷èíû ýòîãî ïðîöåññà – «ïåðåíîñ» ïðèíöèïîâ àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñïåöèôè÷íóþ ñðåäó âóçà: ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè 
àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ âëàñòè òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîä-
êðåïëåííûå îò÷åòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäâëàñòíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à ïðîäóêòîì äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ÷àñòî 
íå ìîãóò áûòü ðåãëàìåíòèðîâàíû â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå (íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è íà-
áîð ñòóäåíòîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå íå ìîãóò áûòü çàïëàíèðîâàíû, à ñëåäîâàòåëüíî, íå 
ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì ïîäîò÷åòíîé ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè)».)

Áþðîêðàòèÿ ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèò â ñïåöèôè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå õàðàêòåð-
íûå ÷åðòû áþðîêðàòè÷åñêîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñ òðóäîì ñîâìåùàþòñÿ ñ öåëÿìè è 
òðàäèöèÿìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ÷èñëó íàèáîëåå îäèîçíûõ èç ýòèõ ÷åðò îòíî-
ñÿòñÿ:

– óñòàíîâêà íà óïðîùåíèå (ïðèìèòèâèçàöèþ) ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ñòèìó-
ëèðóþùàÿ êîíòðàñòíîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè, áåç ó÷åòà íþàíñîâ è ìíîãîîáðàçèÿ âîçìîæ-
íîñòåé, â òî âðåìÿ êàê ñîöèóì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàðèàòèâíûì, ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, â 
òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíûå, – íåëèíåéíûìè, ÷òî, êñòàòè, äåëàåò èõ ïîòåíöèàëüíî îòêðû-
òûìè äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ; 

– äåôîðìèðîâàííûé êîðïîðàòèâèçì, êîòîðûé èñêàæàåò ñèñòåìó êîììóíèêàöèé ìåæäó 
ãðóïïàìè, ïîñêîëüêó íå ïðåäïîëàãàåò ýëåìåíòàðíîãî óâàæåíèÿ ê ïîçèöèè êîíòðàãåíòà – 
ïðåäñòàâèòåëÿ èíîé (ìåíåå óñïåøíîé) êîðïîðàöèè. Ïðèâåðæåííîñòü ýòîé óñòàíîâêå êàê 
àäìèíèñòðàòîðîâ, òàê è èõ ïîäðàæàòåëåé èç äðóãèõ ñòàòóñíûõ ãðóïï äåñîöèàëèçèðóåò îáùå-
ñòâåííûå ïðàêòèêè, ïîñêîëüêó, åñëè ñëåäîâàòü Ì. Âåáåðó, «ñîöèàëüíî òîëüêî òî äåéñòâèå, 
êîòîðîå ïî ñâîåìó ñìûñëó îðèåíòèðîâàíî íà ïîâåäåíèå äðóãèõ» [2, ñ. 626]; 

– àäõîêðàòè÷åñêîå (îò adhoc – «ïî ñëó÷àþ») îòíîøåíèå ê îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ è ñîöè-
àëüíûì ïðîáëåìàì, åñëè ïîñëåäíèå íå çàòðàãèâàþò ëè÷íûå èíòåðåñû àäìèíèñòðàòîðà. 
Ïðèîðèòåò ôîðìàëüíûõ îñíîâàíèé äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàòîðà äåëàåò åãî ìàëîñïîñîá-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

24

íûì ê îñìûñëåíèþ îáùèõ âîïðîñîâ, ê âûÿâëåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîöåññîâ è òåíäåí-
öèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìèíèìèçèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè îñâîåíèÿ àäìè-
íèñòðàòîðàìè òåõíîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òàêóþ çàäà÷ó 
ïåðåä íèìè âñå ÷àùå, íî, êàê ïðàâèëî, áåçóñïåøíî, ñòàâèò ðóêîâîäñòâî;

– ïðåóâåëè÷åííàÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ äåìàðêàöèÿ êàê óñëîâèå ïîñòðîåíèÿ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ êîììóíèêàöèé. Îíà âûðàæàåòñÿ â ñòðîãîì ðàçëè÷åíèè ñòàòóñîâ, â íàäåëåíèè èõ 
ïîâûøåííîé öåííîñòüþ è, ñîîòâåòñòâåííî, â ïåðåíåñåíèè ñòàòóñíûõ öåííîñòåé íà ëè÷-
íîñòü. Äåìàðêàöèÿ ïîñòîÿííî è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçäåëÿåò «ñâîèõ» (ò. å. òåõ, êòî íåïîñðåä-
ñòâåííî âêëþ÷åí â àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ èëè â êàêîé-ëèáî ôîðìå 
ïðè÷àñòåí ê íåìó) è «÷óæèõ», îñòàþùèõñÿ «ïî òó ñòîðîíó» àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íåðåäêî ïðèíèìàþòñÿ 
ðåøåíèÿ, è îíè íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ ðåàëüíûõ çàäà÷. Îäíîé èç íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ ëèíèé äåìàðêàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ îòíîøåíèå ê èííîâàöèÿì. 
Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñëåäñòâèå ñâî-
åãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàòóñà è îðèåíòàöèè íà ïðåäñòàâëåíèå î íèõ êàê î ïîñòàâùèêàõ óñëóã 
êëèåíòàì âñÿ÷åñêè ñòèìóëèðóåò ïðåèìóùåñòâåííî çàèìñòâîâàííûå èç çàïàäíîãî îïûòà íî-
âîââåäåíèÿ, çà÷àñòóþ íå óòðóæäàÿ ñåáÿ àíàëèçîì èõ ïîñëåäñòâèé. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ «Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì âóçà» (ïðîâåäåíî àñïèðàíòîì êàôåä-
ðû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà â âóçàõ Áåëãîðîäñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, Êóðñêîé, Ëèïåöêîé, Îðëîâñêîé îáëàñ-
òåé ïî ìåòîäèêå êâîòíîé âûáîðêè; îïðîøåíû àäìèíèñòðàòèâíûå ðàáîòíèêè âóçà – 151 ðåñ-
ïîíäåíò; ñîòðóäíèêè è ïðåïîäàâàòåëè – 603 ðåñïîíäåíòà, 2012 ã.) òîëüêî 10 % àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðàáîòíèêîâ íå ïîääåðæàëè èäåþ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ðàçâèòèå 
ðîññèéñêèõ âóçîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå îòêà-
çàâøèéñÿ îò òðàäèöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âóçå êàê îá èíñòèòóòå òðàíñëÿöèè êóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé, «Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì âóçà», – çíà÷èòåëüíî áîëåå ñäåðæàí â 
îöåíêàõ. Ñðåäè íèõ ëèøü 58,21 % ðåñïîíäåíòîâ çàèíòåðåñîâàíû âî âíåäðåíèè èííîâàöèé; 
27,86 % îäíîçíà÷íî îòðèöàþò ñâîé èíòåðåñ ê íèì. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè îòñóòñòâèÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ðåñïîíäåíòû íàçûâàþò «íåîêóïàåìîñòü» çàòðà÷åííûõ íà èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû óñèëèé (35,12 %), îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó óñïåøíûì âíåäðåíèåì íîâøåñòâ, ìàòå-
ðèàëüíûì ïîëîæåíèåì èííîâàòîðà è ïîâûøåíèåì åãî ñòàòóñà (24,4 %), ïî 28,57 % – âðåä-
íîñòü áîëüøèíñòâà èííîâàöèé äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ðó-
êîâîäñòâà [5, ñ. 12]; 

– èäåàëèçàöèÿ è óíèâåðñàëèçàöèÿ ïðàêòèêè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Óáåæäåííîñòü, 
åñëè íå âî âñåñèëèè, òî, ïî ìåíüøåé ìåðå, â èñêëþ÷èòåëüíî øèðîêèõ âîçìîæíîñòÿõ êîíò-
ðîëèðóþùèõ ïðàêòèê, ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé ÷åðòîé ïðåäñòàâèòåëåé áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Ïðè ýòîì êîíòðîëü âîñïðèíèìàåòñÿ ÷èíîâíèêàìè êðàéíå îäíîñòîðîííå, êàê ôîðìàëü-
íûé àêò, îñóùåñòâëÿåìûé îôèöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè íà ýòî ñòðóêòóðàìè è äîëæíîñò-
íûìè ëèöàìè.

Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäÿò ÷ðåçìåðíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ è ðåãëàìåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ â ðàáîòó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèì. Îäíàêî íà ïðàêòèêå êîëè÷åñòâî íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ çà÷àñòóþ ïðåâûøàåò ðàçóìíûå ïðåäåëû, à â îòñóòñòâèå íàïîëíåííîé ðåàëüíûì 
ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè îíè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå â ìàññîâîì 
ïîðÿäêå ïëîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû îò÷åòíîñòè. Íàðàñòàþò îáúåìû áóìàæíûõ è ôàéëîâûõ 
ïîòîêîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî óðîâíÿ (ïðèìåíèòåëüíî ê âóçó èëè 
êîëëåäæó) è íà ïðåïîäàâàòåëåé. Îáúåì âûïîëíÿåìûõ èìè àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé ìíî-
ãîêðàòíî óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî îò÷åòëèâî ôèêñèðóåòñÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì. Â ÷àñòíîñòè, 
â õîäå îïðîñà çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè â ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» 54,39 % ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàñèëèñü ñ 
óòâåðæäåíèåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî áîëüøå «áóìàæíîé» ðàáîòû. Ïðè ýòîì 29,49 % 
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ðåñïîíäåíòîâ â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû íåóäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé ðàáîòîé íàçâàëè 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôîðìàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, îòâëåêàþùèõ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â õîäå ýêñïåðòíîãî èíòåðâüþ åãî ó÷àñòíèêè òàêæå îòìåòèëè èíòåíñèôèêàöèþ íåîïðàâ-
äàííûõ çàïðîñîâ è ðàñïîðÿæåíèé. (Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ: «Èìååò ìåñòî ïîâûñèâøàÿñÿ èíòåí-
ñèâíîñòü ïîòîêà çàïðîñîâ è ðàñïîðÿæåíèé îò ðàçëè÷íûõ íå ñêîîðäèíèðîâàííûõ ìåæäó ñî-
áîé ñòðóêòóð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî îòðàáîòàòü êàæäûé èç íèõ»; «Ïîäãîòîâêà ñàìûõ 
ðàçíîîáðàçíûõ (è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ) ôîðì ïëàíèðîâàíèÿ è îò÷åòîâ îòâëåêàåò ïðåïî-
äàâàòåëåé è ó÷åíûõ îò èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñíèæàÿ òåì ñàìûì åå ýôôåêòèâíîñòü. 
Ñîîòâåòñòâåííî, îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê – ïåðåäà÷à ïëàíîâî-
îò÷åòíûõ ôóíêöèé (èõ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ è ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ è áþðîêðà-
òè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ) îò êàôåäð, ôàêóëüòåòîâ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé àäìèíèñòðà-
òèâíûì ñòðóêòóðàì. Êðàéíå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëüíîé îðãàíè-
çàöèîííîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è ÷àñòè÷íî ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûì 
(íåàäìèíèñòðàòèâíûì) ïîäðàçäåëåíèÿì – ôàêóëüòåòàì, êàôåäðàì, ÍÎÖ, ÍÓÖ, ëàáîðàòî-
ðèÿì».)

Â-òðåòüèõ, èìååò ìåñòî äåôîðìàöèÿ êîíòðîëèðóþùåé ôóíêöèè. Ñòðåìëåíèå àêöåíòèðî-
âàòü âíèìàíèå ïðåèìóùåñòâåííî íà êîíòðîëèðóþùèõ ïðàêòèêàõ õàðàêòåðíî äëÿ ëþáîé áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó ðàññìàòðèâàåòñÿ åå ïðåäñòàâèòåëÿìè íå òîëüêî êàê èí-
ñòðóìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé äîñòèæåíèå çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ óïðàâëÿåìîãî îáúåê-
òà, íî è êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, îñîáåííî çíà÷è-
ìîå â ïîòåíöèàëüíî íåñòàáèëüíîé ñðåäå. Èìåííî òàêàÿ ñðåäà òèïè÷íà äëÿ áîëüøèíñòâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Áîëåå òîãî, åå èçíà÷àëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà èíòåëëåêòóàëüíî-
ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ñòðåìëåíèÿ äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîé ñâîáîäû îò êîíòðîëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ. Òðàäèöèîííî òàêîå îñâîáîæäåíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì èìååò ìåñòî âñå áîëåå çàìåòíîå ñìåùåíèå àêöåíòîâ â êîíòðîëèðóþùèõ ïðàê-
òèêàõ, êîãäà îöåíèâàåòñÿ íå ðåàëüíûé ïðîöåññ, à åãî ñèìâîëè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå. Ýêñïåðòû 
â õîäå íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî âñå ÷àùå êîíòðîëü ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå «áó-
ìàãîîáîðîòà», â õîäå êîòîðîãî îí ïðèíèìàåò îáåçëè÷åííûé õàðàêòåð. (Ìíåíèå ýêñïåðòà: 
«Âçàèìîäåéñòâèå óïðàâëåíèé è îòäåëîâ ñ êàôåäðàìè îðãàíèçîâàíî ïî ïðèíöèïó «ñâåðõó 
âíèç», ò. å. óïðàâëåíèÿ è îòäåëû îòäàþò óêàçàíèÿ, çàïðàøèâàþò èíôîðìàöèþ è òðåáóþò 
îò÷åòà î âûïîëíåíèè ïîðó÷åíèé äîñòàòî÷íî æåñòêî è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Êàôåäðû æå 
ëèøü ÿâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëÿìè èõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïîðó÷åíèé. Èíèöèàòèâà «ñíèçó» íå 
ïðèâåòñòâóåòñÿ».)

Â-÷åòâåðòûõ, ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî íàáëþäàåòñÿ òåñíî ñâÿçàííîå ñ äåôîðìàöèåé òåõ-
íîëîãèè êîíòðîëÿ çàïðåäåëüíîå âîçðàñòàíèå ïîòîêîâ òðàäèöèîííîãî «áóìàãîîáîðîòà» è áî-
ëåå ñîâðåìåííîãî «ôàéëîîáîðîòà» ïðè ñíèæåíèè êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, ýêñïåðòû îòìåòèëè èíòåíñèôèêàöèþ íåîïðàâäàííûõ çàïðîñîâ è ðàñïîðÿæåíèé. 
(Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ: «Èìååò ìåñòî ïîâûñèâøàÿñÿ èíòåíñèâíîñòü ïîòîêà çàïðîñîâ è ðàñïî-
ðÿæåíèé îò ðàçëè÷íûõ íå ñêîîðäèíèðîâàííûõ ìåæäó ñîáîé ñòðóêòóð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êà-
÷åñòâåííî îòðàáîòàòü êàæäûé èç íèõ»; «Ïðè äåôèöèòå íåîáõîäèìîé äëÿ êàôåäð èíôîðìàöèè 
(ôàêòè÷åñêè êàôåäðû â ðåçóëüòàòå èìèòàöèè ðàáîòû óïðàâëåíèÿìè è îòäåëàìè íå ïîëó÷àþò 
äîëæíîé èíôîðìàöèîííîé, àíàëèòè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è òîìó ïîäîáíîé ïîääåðæêè 
â ñâîåé íàó÷íîé è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, äåëî ÷àñòî ñâîäèòñÿ ê êàêèì-òî ôîðìàëü-
íûì ìåðîïðèÿòèÿì, êîòîðûå ïëîõî ïðîäóìàíû è ïðîâîäÿòñÿ íåêîìïåòåíòíûìè ëþäüìè».)

Óõóäøåíèå êà÷åñòâà êîììóíèêàöèé îáóñëîâëåíî íàðàñòàíèåì èõ îáúåìîâ, íåîáõîäèìî-
ñòüþ ó÷åñòü ìíîæåñòâî ôîðìàëüíîñòåé, ïðåâûøàþùåé âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà, è íèçêèì 
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà àäìèíèñòðàòîðîâ. Íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâ-
ëÿåòñÿ íàïðÿæåííîñòü â îòíîøåíèÿõ íå òîëüêî ïî âåðòèêàëè (àäìèíèñòðàöèÿ – ñîòðóäíè-
êè), íî è ïî ãîðèçîíòàëè (ìåæäó ñîòðóäíèêàìè), ÷òî â èòîãå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñî-
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ñòîÿíèè êîðïîðàòèâíîé ñðåäû. Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî íàðàñòàþùèé ôîðìàëèçì íåèçáåæ-
íî ïîðîæäàåò îò÷óæäåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå åãî íàðàñòàþùóþ äåãóìàíèçàöèþ, ÷òî âûãëÿäèò îñîáåííî óðîäëèâî â êîíòåêñòå ãóìà-
íèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ. Äåãóìàíèçàöèÿ âåäåò ê óòðàòå ñìûñëà æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ÷óâñòâà 
óäîâëåòâîðåííîñòè âûïîëíÿåìîé ðàáîòîé, ïîðîæäàåò ãëóáîêèé âíóòðåííèé äèñêîìôîðò ó 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. (Ìíåíèå ýêñïåðòà: «Óíèâåðñèòåò íå äîëæåí ïðåâðàùàòüñÿ â 
ôàáðèêó áåçäóõîâíîñòè, ïðîèçâîäÿùóþ ðîáîòîïîäîáíûõ íåñ÷àñòëèâûõ ëþäåé, íî íå ãàðìî-
íè÷íóþ èíèöèàòèâíóþ è êðåàòèâíóþ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ ê ñàìîðàçâèòèþ è ëèäåðñòâó, ê 
ïîñòàíîâêå è ðåàëèçàöèè ñâîèõ ìàñøòàáíûõ èíäèâèäóàëüíûõ æèçíåííûõ öåëåé íà áëàãî 
îáùåñòâà».)

Â-ïÿòûõ, ñðàâíèòåëüíî íîâîé òåíäåíöèåé ñòàíîâèòñÿ ïðèíóäèòåëüíîå âíåäðåíèå ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ðàññìàòðèâàåìîãî êàê ïàíàöåÿ ïðè ðåøåíèè ìíîãèõ ïðîáëåì. Â âóçàõ 
íà÷èíàþò â ìàññîâîì ïîðÿäêå ðàçðàáàòûâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ «äîðîæíûå êàðòû», íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî èõ èíèöèàòîðû çà÷àñòóþ íå èìåþò ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõíîëîãèè 
äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ. Äîâîëüíî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîåêòû óìåñòíû äàëåêî íå âñåãäà, èõ 
ïðèìåíåíèå îïðàâäàííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïîëó÷åíèè óíèêàëüíîãî ðåçóëüòàòà, 
ïðîåêòàíòû èìåþò ÿñíûé ïëàí åãî äîñòèæåíèÿ, ñïîñîáíû îöåíèòü ðèñêè è ìèíèìèçèðîâàòü 
èõ, ãîòîâû ê óïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè [4, ñ.  17]. Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ «äîðîæíûå êàð-
òû» ïðèìåíÿþòñÿ áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé, ÷òî äèñêðåäèòèðóåò ñàìó èäåþ èõ âíåäðåíèÿ 
è ñòèìóëèðóåò íàïðÿæåííîñòü â êîëëåêòèâå.

Îáñóæäåíèå
Âïîëíå åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðè÷èíàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìèòàöèîííûõ 

ïðàêòèê. 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíè – ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ îáùåìèðîâûõ òåí-

äåíöèé â íàóêå è îáðàçîâàíèè. Â. Ëåêòîðñêèé õàðàêòåðèçóåò äàííûé ïðîöåññ òàê: «Îñîáåííîñòü 
íàøåãî âðåìåíè â òîì, ÷òî íàóêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå áîëüøå âñòóïàåò â ñïîð ñ ñîçäàòåëÿ-
ìè íîâûõ òåõíîëîãèé, à ñ äðóãîé – âñå áîëüøå ñðàñòàåòñÿ ñ èõ ïðîèçâîäñòâîì.

È ýòî êîëîññàëüíûì îáðàçîì âëèÿåò íà òî, êàê äåëàåòñÿ íàóêà, íà òèï ëþäåé, êîòîðûé åþ 
çàíèìàåòñÿ. Âîçíèêàåò íåìåöêèé òåðìèí «òåõíîíàóêà» [1, ñ. 20]. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû 
ðàçâèâàþòñÿ è â òåñíî ñâÿçàííîé ñ íàóêîé ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, Ä.Ë. Êîíñòàíòèíîâñêèé, À.À. Îâñÿííèêîâ è Í.Å. Ïîêðîâñêèé ïèøóò: «Åñëè 
ïðåæäå çíàíèå, íàóêà îïèðàëèñü íà ïðîñâåòèòåëüñêóþ êàðòèíó ìèðà è ðàññìàòðèâàëèñü â 
îñíîâíîì êàê àáñîëþòíàÿ è áåçáðåæíàÿ öåííîñòü, òî îòíûíå âîçîáëàäàëî ïîíÿòèå ïîëåçíî-
ãî çíàíèÿ (usefulknowlådge), ò. å. çíàíèÿ, îãðàíè÷åííîãî â ïðèíöèïå, ñôîêóñèðîâàííîãî íà 
êîíêðåòèêå è íàöåëåííîãî íà ðåçóëüòàò, ïðèíîñÿùèé íåìåäëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó» 
[3, ñ. 22]. 

Â îáðàçîâàíèè, ïî àíàëîãèè ñ íàóêîé, óòâåðæäàåòñÿ «òåõíîîáðàçîâàíèå», íóæäàþùååñÿ â 
ðóêîâîäèòåëÿõ è èñïîëíèòåëÿõ íîâîãî òèïà. Îñîáåííîñòüþ åãî ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
óòèëèòàðíîå âîñïðèÿòèå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; âçãëÿä íà ó÷åáíûé 
ïðîöåññ êàê íà ÷àñòíûé ñëó÷àé ìåíåäæìåíòà, ðàçóìååòñÿ, èìåþùèé íåêîòîðûå îñîáåííî-
ñòè, íî ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àþùèéñÿ îò ìåíåäæìåíòà â äðóãèõ îòðàñëÿõ; ñòðåìëåíèå ê 
îáåñïå÷åíèþ «ðåíòàáåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè», ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ «íåîáîñíîâàííûõ» ðàñõîäîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ ïðåæäå âñåãî îòíîñÿò çàðïëàòó ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Íàêîíåö, äëÿ òàêèõ àäìèíèñòðàòîðîâ õàðàêòåðíî áåçîãîâîðî÷íîå ïðèíÿòèå 
äèêòóåìûõ ðóêîâîäñòâîì ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ïðàâèë è èõ ðåâíîñòíîå èñïîëíåíèå.

Çàêëþ÷åíèå
Ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êàê îêàçàëîñü, íå îáëàäàåò èììóíèòåòîì 

ê óòâåðæäåíèþ òàêîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ è â èçâåñòíîé ìåðå ïðîÿâèëà ñâîþ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü â îòñòàèâàíèè èäåè îáðàçîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 
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Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî âûñîêîé ñòåïåíüþ ìàòåðèàëüíîé çàâèñèìîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ îò àäìèíèñòðàöèè, óçîñòüþ ðûíêà òðóäà äëÿ ýòîé ãðóïïû, 
à òàêæå îòñóòñòâèåì ïðî÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàáîòíèêàìè.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ðàìêàõ Ãðàíòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè MK-1236.2018.6 
«Èìèòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê ìàðãèíàëüíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ: óãðîçà ðåãèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè».
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НЕЙРОГЕННЫЕ ДИСФУНКЦИИ: ОЦЕНКА И ТЕХНОЛОГИЯ ЛЕЧЕНИЯ

Ô.È. Ðóñíàê, çàâ. öåíòðîì Äîìîäåäîâñêîé öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé áîëüíèöû 
Ìîñêîâñêîé îáë., ä-ð ìåä. íàóê, ïðîô., fedor_rusnak@mail.ru
Ðåöåíçåíò: Â.Ì. Ãóêàñîâ

Ýòîò îáçîð ëèòåðàòóðû ïîñâÿùåí ðàñïðîñòðàíåííîé ó äåòåé ïðîáëåìå – íåéðîãåííîé 
äèñôóíêöèè ìî÷åâîãî ïóçûðÿ. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå âèäû åå ïðîÿâëåíèÿ ó äåòåé (ãèïåðàê-
òèâíûé ìî÷åâîé ïóçûðü, ãèïîìîòîðíûé («ëåíèâûé») ìî÷åâîé ïóçûðü, ñòðåññîâîå íåäåðæà-
íèå ìî÷è, âåçèêî-âàãèíàëüíûé ðåôëþêñ è íåäåðæàíèå ìî÷è ïðè ñìåõå). Îáñóæäàåòñÿ çíà-
÷åíèå íåéðîãåííîé äèñôóíêöèè ìî÷åâîãî ïóçûðÿ êàê ïðåäèêòîðà õðîíè÷åñêîé áîëåçíè ïî÷åê. 
Àêöåíò ñäåëàí íà äèàãíîñòè÷åñêóþ è òåðàïåâòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ ëå÷åíèÿ íåéðîãåííîé 
äèñôóíêöèè ìî÷åâîãî ïóçûðÿ, âêëþ÷àÿ óðîòåðàïèþ è ôàðìàêîëîãè÷åñêîå ëå÷åíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåéðîãåííàÿ äèñôóíêöèÿ ìî÷åâîãî ïóçûðÿ ó äåòåé, ãèïåðàêòèâíûé 
ìî÷åâîé ïóçûðü, ãèïîìîòîðíûé ìî÷åâîé ïóçûðü, ñòðåññîâîå íåäåðæàíèå ìî÷è, âåçè-
êî-âàãèíàëüíûé ðåôëþêñ, íåäåðæàíèå ìî÷è ïðè ñìåõå, èíôåêöèÿ ìî÷åâîé ñèñòåìû, 
ïóçûðíî-ìî÷åòî÷íèêîâûé ðåôëþêñ, õðîíè÷åñêàÿ áîëåçíü ïî÷åê.

NEUROGENIC DYSFUNCTIONS: ASSESSMENT AND TREATMENT TECHNOLOGY

F.I. Rusnak, Head of center, Domodedovo Central city hospital of the Moscow region, 
Ph.D, Professor, fedor_rusnak@mail.ru

This literature review is devoted to a common problem in children – neurogenic bladder 
dysfunction. The main types of neurogenic bladder dysfunction (NBD) in children (overactive 
bladder, underactive («lazy») bladder, stress incontinence, vesico-vaginal reflux and giggle 
incontenence) are presented. The importance of neurogenic bladder dysfunction as a predictor of 
chronic kidney disease is discussed. Emphasis is placed on diagnostic and therapeutic strategy for 
the treatment of NBD, including urotherapy and pharmacological treatment.

Keywords: neurogenic bladder dysfunction in children, overactive bladder, underactive 
(«lazy») bladder, stress incontinence, vesico-vaginal reflux and giggle incontenence, urinary 
tract infection, vesicoureteral reflux, chronic kidney disease.

Ââåäåíèå
Чàñòîòà íåäåðæàíèÿ ìî÷è ñðåäè äåòåé äîâîëüíî âûñîêà. Íåäàâíåå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåí-

íîå â Âåëèêîáðèòàíèè, ñîîáùàåò î ÷àñòîòå ýíóðåçà â 15,5 % ñðåäè äåòåé â âîçðàñòå 7,5 ëåò ñî 
ñíèæåíèåì ÷àñòîòû åãî ïðîÿâëåíèÿ ñ âîçðàñòîì, ñ åãî ñîõðàíåíèåì ó 0,5–1,0 % âçðîñëûõ [1]. 
Ýíóðåç ïîñëå ïîëîâîãî ñîçðåâàíèÿ îñòàåòñÿ ó ìóæ÷èí íà âñþ æèçíü, ó æåíùèí åñòü øàíñ îò 
íåãî èçáàâèòüñÿ ïîñëå ðîäîâ.

Äíåâíîå íåäåðæàíèå ìî÷è âûÿâëÿåòñÿ ó 15 è 5 % äåòåé ñîîòâåòñòâåííî äëÿ 4,5- è 9,5-ëåò-
íåãî âîçðàñòà [2]. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìèåëèíèçàöèÿ íåðâíûõ âîëîêîí ìî÷åâîãî ïóçûðÿ 
çàêàí÷èâàåòñÿ ó 80 % äåòåé ê 5–6 ãîäàì, ó îñòàëüíûõ çàïàçäûâàåò ñ ïîñòåïåííûì ñîçðåâàíè-
åì äî ïåðèîäà ïîëîâîãî ñîçðåâàíèÿ. Ýòà îñîáåííîñòü, ïî-âèäèìîìó, îòíîñèòñÿ è ê ñîçðåâà-
íèþ ñåêðåöèè àíòèäèóðåòè÷åñêîãî ãîðìîíà, íàðóøåíèå ðèòìà âûäåëåíèÿ ýòîãî ãîðìîíà â 
íî÷íîé ïåðèîä õàðàêòåðíî äëÿ äåòåé ñ ýíóðåçîì. Âîçðàñò íàñòóïëåíèÿ ñîçðåâàíèÿ èííåðâà-
öèè ìî÷åâîãî ïóçûðÿ è ñåêðåöèÿ àíòèäèóðåòè÷åñêîãî ãîðìîíà çàâèñÿò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, 
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âêëþ÷àÿ íàñëåäñòâåííî äåòåðìèíèðîâàííûå ñðîêè «áèîëîãè÷åñêèõ ÷àñîâ», ïîëó÷åííûå îò 
ðîäèòåëåé.

Äèñôóíêöèÿ íèæíèõ ìî÷åâûõ ïóòåé ñðåäè äåòåé ñîñòàâëÿåò 20 % [3, 4]. Ôàêòîðàìè, êîòî-
ðûå ìîãëè áû áûòü ïðè÷èíîé íåäåðæàíèÿ ìî÷è ó äîøêîëüíèêîâ è äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, ÿâëÿþòñÿ: ñèìïòîìû òðåâîãè è/èëè äåïðåññèè, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè è ñâåð-
ñòíèêàìè, íåîñîçíàííîå ïðîòåñòíîå ïîâåäåíèå, äåôèöèò âíèìàíèÿ/ãèïåðàêòèâíîñòü [5, 6]. 
Чàñòîòà êîìîðáèäíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ è ýìîöèîíàëüíûõ ðàññòðîéñòâ ó äåòåé ñ íåäåðæàíèåì 
ìî÷è âûñîêà, ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 20–30 % äåòåé ñ íî÷íûì 
ýíóðåçîì, 20–40 % ñ äíåâíûì íåäåðæàíèåì ìî÷è è 30–50 % ñ êàëîìàçàíèåì èìåþò ïñèõè-
àòðè÷åñêèå íàðóøåíèÿ [7].

Âñëåäñòâèå òåñíûõ àíàòîìè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó òåðìèíàëü-
íûì îòäåëîì òîëñòîãî êèøå÷íèêà è ìî÷åâûì ïóçûðåì àäåêâàòíàÿ îöåíêà ýòèõ ñèñòåì èìå-
åò áîëüøîå çíà÷åíèå. Çàïîð íóæíî ëå÷èòü äî è âî âðåìÿ òåðàïèè íåäåðæàíèÿ ìî÷è [8].

Àíàìíåç è îáúåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ
Ïðè ñáîðå àíàìíåçà, êðîìå ñâåäåíèé î íàëè÷èè òàêèõ æå ñèìïòîìîâ â äåòñòâå ó ðîäèòå-

ëåé è áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ, óòî÷íÿþò õàðàêòåð ïèòüåâîãî ðåæèìà, ðåæèìà äåôåêàöèé, 
ïðåäûäóùåå ëå÷åíèå è åãî ýôôåêòèâíîñòü. Òàêæå íåîáõîäèìî çàôèêñèðîâàòü ñèìïòîìû 
äèñôóíêöèè íèæíèõ ìî÷åâûõ ïóòåé: ó÷àùåííîå èëè ðåäêîå ìî÷åèñïóñêàíèå, äíåâíîå íå-
äåðæàíèå ìî÷è, ïîÿâëåíèå ñðî÷íûõ èëè ëîæíûõ ïîçûâîâ, ñëàáàÿ èëè ïðåðûâèñòàÿ ñòðóÿ, 
îùóùåíèå íåïîëíîãî îïîðîæíåíèÿ ìî÷åâîãî ïóçûðÿ, ïîñòìèêöèîííîå êàïàíèå, áîëè â ãå-
íèòàëüíîé îáëàñòè [9].

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïîñòàíîâêå ïðàâèëüíîãî äèàãíîçà è ïîäáîðà òåðàïèè èìååò ñáîð 
äàííûõ ðîäèòåëÿìè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äíåâíèêà ñóòî÷íîãî ðèòìà âûïèòîé è âûäåëåííîé 
æèäêîñòè. Ýòîò äíåâíèê ó÷èòûâàåò ÷àñòîòó è îáúåì êàæäîãî ìî÷åèñïóñêàíèÿ, ýïèçîäû íå-
äåðæàíèÿ, õàðàêòåð ñòóëà, êîëè÷åñòâî âûïèòîé æèäêîñòè è îáúåì ìî÷è çà ñóòêè [10].

Èç ëàáîðàòîðíûõ ìåòîäîâ – íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèçû ìî÷è: äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èíôåê-
öèè ìî÷åâîé ñèñòåìû (ÈÌÑ), ãëþêîçóðèè, íàðóøåíèÿ êîíöåíòðàöèîííûõ ôóíêöèé. Èç èí-
ñòðóìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ – íåîáõîäèìî ïðîâåñòè óëüòðàçâóêîâîå èññëåäîâàíèå (ÓÇÈ) ìî÷åâîé 
ñèñòåìû äî è ïîñëå ìèêöèè, êîòîðîå ìîæåò âûÿâèòü ìàëüôîðìàöèè ïî÷åê è ìî÷åâîé ñèñòå-
ìû. Íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü îáúåì ìî÷åâîãî ïóçûðÿ äî è ïîñëå ìèêöèè. Óâåëè÷åííûì îáúå-
ìîì ìî÷åâîãî ïóçûðÿ ñ÷èòàåòñÿ áîëåå 20 ìë, èëè 10 % îáúåìà ìî÷åâîãî ïóçûðÿ ó äåòåé 4–6 ëåò 
è áîëåå 10 ìë, èëè 6 % îáúåìà ìî÷åâîãî ïóçûðÿ ó äåòåé 7–12 ëåò. Ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå ôóíêöèî-
íàëüíûõ çàïîðîâ â ýòèîëîãèè íåäåðæàíèÿ ìî÷è íà ÓÇÈ, íåîáõîäèìî ìåðèòü òðàíñâåðñàëüíûé 
äèàìåòð ïðÿìîé êèøêè. Íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ýëåêòðîìèîãðàôèè äëÿ èñêëþ÷åíèÿ íåâðîëî-
ãè÷åñêèõ ïðè÷èí íåäåðæàíèÿ. Èç ðåíòãåíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ 
öèñòîãðàôèÿ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ïóçûðíî-ìî÷åòî÷íèêîâîãî ðåôëþêñà (ÏÌÐ) è ðåíòãåíîãðàôèÿ 
èëè ìàãíèòíî-ðåçîíàíñíàÿ òîìîãðàôèÿ (ÌÐÒ) ïîÿñíè÷íî-êðåñòöîâîãî îòäåëà äëÿ èñêëþ÷åíèÿ 
spina bifida, îñîáåííî ó òåõ ïàöèåíòîâ, êîòîðûå íå îòâå÷àþò íà òåðàïèþ [11, 12].

Íåéðîãåííàÿ äèñôóíêöèÿ ìî÷åâîãî ïóçûðÿ êàê ïðåäèêòîð õðîíè÷åñêîé áîëåçíè ïî÷åê
Ïðàêòèêóþùèå âðà÷è íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàíû î ðîëè íåéðîãåííîé äèñôóíêöèè 

ìî÷åâîãî ïóçûðÿ (ÍÄÌÏ) â ïðîãðåññèðîâàíèè õðîíè÷åñêîé áîëåçíè ïî÷åê (ÕÁÏ). Âñå 
áîëüøå ñâåäåíèé îá ó÷àñòèè ÍÄÌÏ â ôîðìèðîâàíèè ðóáöîâ è î÷àãîâ ñêëåðîçà â ïî÷å÷íîé 
ïàðåíõèìå [11, 12]. Ïðèìåðíî ó ïîëîâèíû äåòåé ñ äèñôóíêöèåé ìî÷åâîãî ïóçûðÿ è òîëñòî-
ãî êèøå÷íèêà âûÿâëÿþò ÏÌÐ [10, 14]. Òîò èëè èíîé òèï íåéðîãåííîé äèñôóíêöèè ìî÷åâî-
ãî ïóçûðÿ âûÿâëÿþò ó 80 % äåòåé ñ ðåöèäèâèðóþùèìè ÈÌÑ, ó 20 % – ñ âðîæäåííûì ÏÌÐ. 
Ðàíäîìèçèðîâàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè ñî÷åòàíèè ÏÌÐ è äèñôóíêöèè íèæ-
íèõ ìî÷åâûõ ïóòåé ÷àñòîòà ÈÌÑ çíà÷èòåëüíà [12]. Ó 20 % äåâî÷åê è 30 % ìàëü÷èêîâ ñ ðåô-
ëþêñ-íåôðîïàòèåé, ïî äàííûì ñöèíòèãðàôèè ñ DMSA, ÍÄÌÏ àññîöèèðóåòñÿ ñ ôîðìèðî-
âàíèåì ðóáöîâ íà ïî÷êå [15]. ÍÄÌÏ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé äëèòåëüíî ñîõðàíÿþùåãîñÿ ÏÌÐ, 
ïåðñèñòåíöèè èíôåêöèé ìî÷åâîé ñèñòåìû è âîçâðàòà ÏÌÐ ïîñëå îïåðàöèé ïî ìî÷åòî÷íè-
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êîâîé ðåèìïëàíòàöèè [16]. Ëå÷åíèå ÍÄÌÏ ïðèâîäèò ê ñïîíòàííîìó èñ÷åçíîâåíèþ ÏÌÐ, 
ñíèæåíèþ ÷àñòîòû ïèåëîíåôðèòîâ è ïî÷å÷íûõ ïîâðåæäåíèé [17, 18].

Ôîðìû ìàíèôåñòàöèè ÍÄÌÏ: ãèïåðàêòèâíûé ìî÷åâîé ïóçûðü, ãèïîìîòîðíûé («ëåíè-
âûé») ìî÷åâîé ïóçûðü, ñòðåññîâîå íåäåðæàíèå ìî÷è, âåçèêî-âàãèíàëüíûé ðåôëþêñ è íåäåð-
æàíèå ìî÷è ïðè ñìåõå.

Ãèïåðàêòèâíûé ìî÷åâîé ïóçûðü (ÃÀÌÏ) õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåííûì òîíóñîì äåòðóçîðà. 
Ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåííûì ÷èñëîì ìî÷åèñïóñêàíèé, ñíèæåííûì îáúåìîì ïîðöèè ìî÷è 
è ÷àñòî íåäåðæàíèåì. Ó äåòåé ñ ÃÀÌÏ ìîãóò áûòü òîëüêî ñðî÷íûå ïîçûâû, ñðî÷íûå ïîçûâû 
ñ íåäåðæàíèåì íåáîëüøèõ ïîðöèé ìî÷è èëè íåêîíòðîëèðóåìîå ïîëíîå îïîðîæíåíèå ìî÷å-
âîãî ïóçûðÿ [19].

Îöåíêà ñèíäðîìà ãèïåðàêòèâíîãî ìî÷åâîãî ïóçûðÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òàáëèöå Å.Ë. Âèø-
íåâñêîãî (ëåãêàÿ ñòåïåíü: <20 áàëëîâ; ñðåäíÿÿ ñòåïåíü: 20–30 áàëëîâ; òÿæåëàÿ ñòåïåíü: 
30–40 áàëëîâ) (òàáë. 1) [20].

Ò à á ë è ö à  1

Îöåíêà ñèíäðîìà ãèïåðàêòèâíîãî ìî÷åâîãî ïóçûðÿ

¹ Ñèìïòîìû Ñîñòîÿíèå Áàëëû

1
Èìïåðàòèâíûé ïîçûâ 
íà ìî÷åèñïóñêàíèå

Íåò 0
Íå êàæäûé äåíü 1
Êàæäûé äåíü 1–2 ðàçà 2
Êàæäûé äåíü íåñêîëüêî ðàç 3

2
Èìïåðàòèâíîå íåäåðæàíèå 
ìî÷è

Íåò 0
Íå êàæäûé äåíü 1

Êàæäûé äåíü – 1–2 ðàçà 2
Êàæäûé äåíü íåñêîëüêî ðàç 3

3
Íåïðîèçâîëüíîå ìî÷åèñïóñêàíèå 
âî âðåìÿ ñíà

Íåò 0
Íå êàæäûé ìåñÿö 1
Íåñêîëüêî ðàç â ìåñÿö 5
Íåñêîëüêî ðàç â íåäåëþ 10
Êàæäóþ íî÷ü 1 ðàç 15
Êàæäóþ íî÷ü íåñêîëüêî ðàç 20

4 Ðèòì ñïîíòàííûõ 
ìî÷åèñïóñêàíèé

À. Чèñëî ìî÷åèñïóñêàíèé â ñóòêè
5–8 0

9–10 1
11–12 2
13–14 3
15–16 4
17–18 5
19–20 6
20 è áîëåå ðàç 7
Á. Ñðåäíèé ýôôåêòèâíûé îáúåì ìî÷åâîãî ïóçûðÿ
Ñðåäíèé îáúåì ìî÷åâîãî ïóçûðÿ, ìë 12–14
Äî 50 6
51–75 5
76–100 4
101–125 3
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Òàáëèöà âêëþ÷àåò 6 ðàçäåëîâ, êîòîðûå çàïîëíÿþòñÿ íà îñíîâàíèè äíåâíèêà ñïîíòàííûõ 
ìî÷åèñïóñêàíèé, êàëåíäàðÿ ýíóðåçà è àíàëèçîâ ìî÷è. Ñóììàðíûé áàëë, óêàçûâàþùèé íà 
âûðàæåííûå ðàññòðîéñòâà (äíåâíûå è íî÷íûå ïðîÿâëåíèÿ äèçóðèè, íåäåðæàíèÿ ìî÷è, íî÷-
íàÿ ïîëèóðèÿ, ìèêðîáíî-âîñïàëèòåëüíûé ïðîöåññ), íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 40–30. Ñðåäíÿÿ 
ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ðàññòðîéñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ êóïèðîâàíèåì ìèêðîáíî-âîñïàëèòåëü-
íîãî ïðîöåññà è ñîêðàùåíèåì ñèìïòîìîâ äèçóðèè; îöåíèâàåòñÿ îò 30 äî 20 áàëëîâ. Ìåíåå 
âûðàæåííàÿ, ëåãêàÿ ñòåïåíü, êàê ïðàâèëî, íàáëþäàåòñÿ ïðè ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì âîññòà-
íîâëåíèè ðåçåðâóàðíîé ôóíêöèè ìî÷åâîãî ïóçûðÿ, ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì êóïèðîâàíèè 
óðãåíòíîãî ñèíäðîìà; îöåíèâàåòñÿ â 20 áàëëîâ è íèæå [19, 20].

Ëå÷åíèå ÃÀÌÏ âêëþ÷àåò óðîòåðàïèþ (ïðîôèëàêòèêà çàïîðîâ, ðåãóëÿðíîå óïîòðåáëåíèå 
æèäêîñòè (ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòó), ðåãóëÿðíûå ïîõîäû â òóàëåò, ïðàâèëüíàÿ ïîçèöèÿ íà 
óíèòàçå) â ñî÷åòàíèè ñ ôàðìàêîòåðàïèåé èëè áåç íåå [21]. Â ôàðìàêîòåðàïèè èñïîëüçóþò 
àíòèìóñêàðèíîâûå ïðåïàðàòû, áëîêèðóþùèå àöåòèëõîëèíîâûå ðåöåïòîðû, ñíèæàþùèå òî-
íóñ äåòðóçîðíîé ìûøöû: îêñèáóòèíèí – 0,4    ìã/êã, ëå÷åíèå ìîæåò áûòü äî 6–12    ìåñ ñ ïîñòå-
ïåííûì ïîäáîðîì äîçû. Ïîáî÷íûå äåéñòâèÿ îêñèáóòèíèíà: çàïîðû, ñóõîñòü âî ðòó, íàðóøå-
íèå àêêîìîäàöèè, òàõèêàðäèÿ, çàäåðæêà ìî÷åèñïóñêàíèé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü äàí-
íûå î ïðèìåíåíèè áëîêàòîðîâ àëüôà-ðåöåïòîðîâ, êîòîðûå ðàññëàáëÿþò óðåòðàëüíûé ñôèíê-
òåð: òàìñóëîçèí, 0,4–0,8    ìã åæåäíåâíî (ïîáî÷íûå äåéñòâèÿ – ãèïîòåíçèÿ, ãîëîâîêðóæåíèå, 
óñòàëîñòü). Áëîêàòîðû àëüôà-ðåöåïòîðîâ íå ëèöåíçèðîâàíû äëÿ äåòåé, íî îïèñûâàþòñÿ íå-
ïëîõèå ðåçóëüòàòû. Ïðè ðåçèñòåíòíîñòè ê òåðàïèè ïðèìåíÿþò áîòóëîòîêñèí À: 5–12   U/êã. 
Îáêàëûâàþò äåòðóçîð ìî÷åâîãî ïóçûðÿ ïðè öèñòîñêîïèè. Â ñî÷åòàíèè ñ âûøåóêàçàííûìè 
ïðåïàðàòàìè èñïîëüçóþò ïðåïàðàòû, óëó÷àþùèå äåÿòåëüíîñòü öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòå-
ìû (ÖÍÑ) è ñíèæàþùèå àêòèâíîñòü äåòðóçîðà âîçäåéñòâèåì íà ÃÀÌÊ-ðåöåïòîðû ìî÷åâîãî 
ïóçûðÿ: ïàíòîãàì, 25–50  ìã/êã/ñóò, à òàêæå ïðåïàðàòû, óëó÷øàþùèå ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ìûøö äåòðóçîðà: ýëüêàð, 30     ìã/êã íà 90 ñóò [11, 19].

Ãèïîìîòîðíûé («ëåíèâûé») ìî÷åâîé ïóçûðü. Äåòè ñî ñíèæåííîé ÷àñòîòîé ìî÷åèñïóñêàíèÿ 
è ïîâûøåííûì îáúåìîì ìî÷åâîãî ïóçûðÿ, ïðåâûøàþùèì 150 % îæèäàåìîé åìêîñòè ìî÷å-
âîãî ïóçûðÿ, îáû÷íî èìåþò ãèïîìîòîðíûé ìî÷åâîé ïóçûðü. Ýòî ÿâëåíèå ñâÿçàíî ñî ñíè-
æåííîé ñïîñîáíîñòüþ äåòðóçîðà ìî÷åâîãî ïóçûðÿ ê ñîêðàùåíèþ. Äåòè ðåäêî ìî÷àòñÿ, ìî-
÷åèñïóñêàíèå ïðåðûâèñòîå, òóæàòñÿ ïðè ìî÷åèñïóñêàíèè. Ãèïîìîòîðíûé ìî÷åâîé ïóçûðü 
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí íåâðîëîãè÷åñêèìè (ìèåëîìåíèíãîöåëå, ñàêðàëüíàÿ àãåíåçèÿ, äåò-
ñêèé öåðåáðàëüíûé ïàðàëè÷), àíàòîìè÷åñêèìè (êëàïàí óðåòðû, îáñòðóêöèÿ ìî÷åâîãî ïóçû-
ðÿ), ôóíêöèîíàëüíûìè (çàäåðæêà ìî÷åèñïóñêàíèÿ, çàïîðû) èëè ìåòàáîëè÷åñêèìè (ìèòî-
õîíäðèàëüíûå áîëåçíè) íàðóøåíèÿìè [22, 23]. 

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë . 1

¹ Ñèìïòîìû Ñîñòîÿíèå Áàëëû

126-150 2

151–175 1

176–200 0

5 Äèóðåç ñ 18 äî 6 ÷àñîâ, % 
(ïî îòíîøåíèþ ê ñóòî÷íîìó)

Äî 40 % 0

40–50 % 1

51–60 % 2

60 % è áîëüøå 3

6 Ëåéêîöèòóðèÿ Ïî Íå÷èïîðåíêî 1

Ïî êëèíè÷åñêîìó àíàëèçó ìî÷è 2
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Ëå÷åíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè óðîòåðàïèè (ïðîôèëàêòèêà çàïîðîâ, ðåãóëÿðíîå óïî-
òðåáëåíèå æèäêîñòè (ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòó), ðåãóëÿðíûå ïîõîäû â òóàëåò, ïðàâèëüíàÿ 
ïîçèöèÿ íà óíèòàçå), èíãèáèòîðû ìóñêàðèíîâûõ ðåöåïòîðîâ (ïðîçåðèí, 1 ìã/ãîä æèçíè), â 
êàòåòåðèçàöèè ìî÷åâîãî ïóçûðÿ (êàæäûå 2–3 ÷àñà).

Ñòðåññîâîå íåäåðæàíèå. Ñòðåññîâîå íåäåðæàíèå ìî÷è – ýòî íåêîíòðîëèðóåìîå ìî÷åèñ-
ïóñêàíèå ïðè ôèçè÷åñêîì íàïðÿæåíèè, êàøëå, ÷èõàíèè. Î÷åíü ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ìàñêîé 
ÃÀÌÏ èëè «ëåíèâîãî» ìî÷åâîãî ïóçûðÿ. Îòíîñèòåëüíî ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ ó íåâðîëîãè÷åñêè 
èíòàêòíûõ äåòåé [22, 24, 25]. Èñïîëüçóåòñÿ îáû÷íî óðîòåðàïèÿ (ïðîôèëàêòèêà çàïîðîâ, ðå-
ãóëÿðíîå óïîòðåáëåíèå ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòó æèäêîñòè, ðåãóëÿðíûå ïîõîäû â òóàëåò, 
ïðàâèëüíàÿ ïîçèöèÿ íà óíèòàçå).

Âåçèêî-âàãèíàëüíûé ðåôëþêñ. Âåçèêî-âàãèíàëüíûé ðåôëþêñ õàðàêòåðåí äëÿ ïðåïóáåðòàò-
íîãî ïåðèîäà ó äåâóøåê ñ ïîïàäàíèåì ìî÷è âî âðåìÿ ìèêöèè â âàãèíó èç-çà íåïðàâèëüíîé 
ïîçèöèè íà óíèòàçå. Чàñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåöèäèâàìè èíôåêöèè ìî÷åâîé ñèñòåìû [26]. 
Â ëå÷åíèè ýòîãî ñîñòîÿíèÿ èìååò çíà÷åíèå îáó÷åíèå ïðàâèëüíîé ïîçèöèè íà óíèòàçå – ðå-
êîìåíäóåòñÿ ñåñòü íà óíèòàç çàäîì íàïåðåä [27]. Ëå÷åíèå ñèíåõèé, ñíèæåíèå ìàññû òåëà ïðè 
îæèðåíèè òàêæå ïîëåçíû â ýòîì ñëó÷àå [28].

Íåäåðæàíèå ïðè ñìåõå. Ðåäêîå, íî íåïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå, âîçíèêàþùåå èç-çà íàðóøåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ÖÍÑ è ÷àùå âñåãî íàñëåäñòâåííî îáóñëîâëåííîå. Ó òàêèõ ïàöèåíòîâ íîðìàëü-
íàÿ ôóíêöèÿ êèøå÷íèêà è ìî÷åâîãî ïóçûðÿ [22]. Õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðîèçâîëüíûì ïîëíûì 
îïîðîæíåíèåì ìî÷åâîãî ïóçûðÿ âî âðåìÿ ñìåõà. Íåëüçÿ ïóòàòü ñ îïîðîæíåíèåì ìî÷åâîãî 
ïóçûðÿ ïðè ñìåõå ó äåòåé ñ ÃÀÌÏ. Áûñòðîå âîëåâîå íàïðÿæåíèå ìûøö òàçîâîãî äíà ïåðå-
êðåñòîì íîã ìîæåò ïðåäîòâðàòèòü èíöèäåíò. Íàçíà÷àåòñÿ ìåòèëîôåíèäàò äëèòåëüíî, â äîçå 
îò 0,2 äî 0,5 ìã/êã/äåíü, ÷àùå ïîñëå îêîí÷àíèÿ óðîêîâ [29].

Çàêëþ÷åíèå
Íåäåðæàíèå ìî÷è – íåðåäêàÿ ïðîáëåìà ó äåòåé è ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ çàïîðàìè, ïñè-

õîëîãè÷åñêèìè èëè ïñèõèàòðè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè è ìåíåå ÷àñòî – ñòðóêòóðíûìè íàðó-
øåíèÿìè ìî÷åâîé ñèñòåìû. Ïåðâîíà÷àëüíî íóæíî îáðàùàòü âíèìàíèå íà àíàìíåç, îáúåê-
òèâíîå îáñëåäîâàíèå ðåáåíêà, äíåâíèê ìî÷åèñïóñêàíèé, àíàëèçû ìî÷è, ÓÇÈ ìî÷åâîé ñèñ-
òåìû è ñêðèíèíã ïîâåäåí÷åñêèõ ïðîáëåì. Ó íåêîòîðûõ äåòåé íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå óðî-
ôëóîìåòðèè, öèñòîãðàôèè, ðåíòãåíîãðàôèè ïîÿñíè÷íî-êðåñòöîâîãî îòäåëà ïîçâîíî÷íèêà. 
Óðîòåðàïèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ëèíèåé â ëå÷åíèè íåéðîãåííîé äèñôóíêöèè ìî÷åâîãî ïóçûðÿ, 
íî ìåäèêàìåíòîçíîå ëå÷åíèå òàêæå çíà÷èòåëüíî ïîìîãàåò.
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Ââåäåíèå
Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ), ñîçäàííûõ â íà-

ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå Ðîññèè [1–4], ïðîâîäèëñÿ â 2018 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïèñüìîì 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ïåðèîä ñ 06.08 ïî 15.09.2018. Â õîäå ìîíèòîðèíãà îò 308 ó÷ðåäèòå-
ëåé áûëè ïîëó÷åíû àíêåòû, çàïîëíåííûå ïî 2299 ÌÈÏ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ìîíè-
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òîðèíãå ïðèíÿëè 71 % ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè ñâåäåíèÿ î 83 % ñîçäàííûõ 
èìè ÌÈÏ.

Àíêåòà ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ñîñòîÿëà èç äâóõ ÷àñòåé è â öåëîì, áàçèðóÿñü íà 
èíôîðìàöèè, âíåñåííîé â íåå ó÷ðåäèòåëÿìè, ïîçâîëèëà ïðîâåñòè àíàëèç äåéñòâèòåëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ äåë â ñôåðå ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ. 

Â ÷àñòè I àíêåòû çàïðàøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ ó÷ðåæäåíèé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ (ó÷ðåäè-
òåëåé ÌÈÏ) ïî ïîäãîòîâêå èìè òåõíîëîãèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé èõ äåÿòåëüíîñòü. Ýòà èíôîðìàöèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ.

Â ÷àñòü I àíêåòû áûëè âêëþ÷åíû òðè ðàçäåëà:
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðåàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ÌÈÏ (òåõíî-

ëîãèè, ìàòåðèàëû, ïðîäóêòû);
– èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âóçà èëè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ÌÈÏ;
– óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.
Â ÷àñòü II àíêåòû, îòðàæàþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ, áûëè âêëþ÷åíû âî-

ïðîñû, ïîçâîëÿþùèå èññëåäîâàòü äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çàïðàøèâà-
ëèñü ïî èòîãàì 2017 ã., à ïîêàçàòåëü «ïåðñîíàë» – åùå äîïîëíèòåëüíî è çà ñåðåäèíó 2018 ã.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ
Ïî ðàçäåëàì ÷àñòè I àíêåòû ìîíèòîðèíãà ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâèëè 226 ó÷ðåäèòåëåé 

(52 % îò îáùåãî ÷èñëà).
1. Ïî ðàçäåëó 1 ÷àñòè 1 àíêåòû «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðåàëè-

çàöèè ñ ïîìîùüþ ÌÈÏ (òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû, ïðîäóêòû)».
Ó÷ðåäèòåëÿì áûëî ïðåäëîæåíî äàòü îïèñàíèå èìåþùèõñÿ ó íèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çà-

äåëîâ ïîä îáùèì íàçâàíèåì «òåõíîëîãèè», êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò âîçìîæíûì ðåàëèçîâàòü ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ÌÈÏ. 

Âñåãî áûëî ïðåäñòàâëåíî 778 îïèñàíèé òåõíîëîãèé. Âîïðîñû âûçâàëè çàòðóäíåíèÿ ó ó÷-
ðåäèòåëåé, ïîëåçíûå ýôôåêòû ñìîãëè óêàçàòü äëÿ 411 çàäåëîâ, ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñò-
âà óêàçàëè äëÿ 499 çàäåëîâ. 

Â àíêåòå áûë âîïðîñ î ïîäðàçäåëåíèè – ðàçðàáîò÷èêå íîâîé òåõíîëîãèè, ÷òî îáû÷íî íå 
óêàçûâàþò â îïèñàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Öåëü ýòîãî âîïðîñà ñîñòîèò â ïðî-
âåðêå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà íîâûõ òåõíîëîãèé îïðåäåëåíû êàê ñíèæåíèå ýêñïëóàòà-
öèîííûõ çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâîé òåõíîëîãèè èëè íîâîãî ïðîäóêòà ëèáî æå ñíèæå-
íèå ñòîèìîñòè ñàìîãî ïðîäóêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãàìè, ïîâûøåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ 
õàðàêòåðèñòèê.

Â ÷àñòè ñëó÷àåâ óêàçàíû ïîâûøåííûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèé, èìïîðòî-
çàìåùåíèå, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèé ïðîäóêòà.

Óêàçàíèå ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ áûëî íîâøåñòâîì, ïîýòîìó áûëî ìíîãî ñëó÷àåâ ñìåøåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ñ îáû÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ýôôåêòàìè. Íî áûëà 
ïîëó÷åíà è íîâàÿ èíôîðìàöèÿ â âèäå ïåðå÷íÿ äîñòèãàåìûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ îò ïðèìå-
íåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Èçîáðåòåíèå íîâîãî êëåÿ (Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà) 
äàåò äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò çà ñ÷åò óíèâåðñàëüíîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ: «Èçîáðåòåíèå 
ìîæåò íàéòè ïðèìåíåíèå â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðåìîíòîì, ñòðîèòåëüñò-
âîì, ìåáåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, à òàêæå ðàçâèòèåì äåòñêîãî òâîð÷åñòâà».
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Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ 
ïîçâîëèò íà 25–30 % ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð è óëó÷øèòü àãðîõèìè÷å-
ñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ïî÷âû.

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè îòâàëüíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ (Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé óíèâåðñèòåò) äàåò äîïîëíèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò êîìïëåêñíîãî 
ðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì îäíîâðåìåííî è çà ñ÷åò ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà. «Ïðè ýòîì ðåøà-
åòñÿ ïðîáëåìà øëàêîâûõ îòâàëîâ, çàíèìàþùèõ çíà÷èòåëüíûå òåððèòîðèè è óõóäøàþùèõ 
ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ïðîìûøëåííîé çîíå. Êðîìå òîãî, èçâëåêàåìûå ìåòàëëñîäåðæà-
ùèå ïðîäóêòû ñëóæàò ñûðüåì äëÿ àãëîìåðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîëó÷åííûé àãëîìåðàò 
èç èçâëåêàåìûõ ìåòàëëñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ èñïîëüçóþò ïðè ïîëó÷åíèè ÷óøåê äëÿ ñòàëå-
ïëàâèëüíîãî ïåðåäåëà, à íåìåòàëëè÷åñêèé øëàê ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðåêóëüòèâàöèè 
îòðàáîòàííûõ êàðüåðîâ â êà÷åñòâå çàïîëíèòåëÿ, à òàêæå äëÿ ïðåññîâàíèÿ äîðîæíûõ ïëèò».

Â ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ âèäíî öåííîå ñâîéñòâî íîâûõ ðàçðàáîòîê – äèôôóçèÿ ïîëåçíî-
ãî ýôôåêòà â ñìåæíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ. Êðîìå òîãî, õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ñîñòîèò â ñîçäàíèè ëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, â óäîâëåòâîðå-
íèè ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. 

Õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ îòëè÷àþòñÿ îò òèïè÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãëóáèíîé è ìàñøòàáîì, îáóñëîâëåííûìè äëè-
òåëüíûì ïåðèîäîì èññëåäîâàíèé ñ ïîëó÷åíèåì ìíîãèõ ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå çàäåëû ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü âûñîêèé ïîòåíöèàë ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ (ÕÎ). Ìíîãîîáðàçèå ïîëåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî öèêëà ñ 
ó÷àñòèåì îäíîâðåìåííî ó÷ðåäèòåëåé è õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

2. Ïî ðàçäåëó 2 ÷àñòè 1 àíêåòû «Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âóçà èëè íàó÷íîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ».

Ñâåäåíèÿ îá èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è î ïîäðàçäåëåíèÿõ, îñóùåñò-
âëÿþùèõ îäíîâðåìåííî íàó÷íóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâèëè 226 ó÷ðåäè-
òåëåé. Íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé íàó÷íîé èëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îòìå÷åíî ó 100 îðãàíèçàöèé; íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåùàþùèõ âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, âûÿâëåíî ó 132 ó÷ðåäèòåëåé. Â ãðóïïå îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëåé ñ íàëè÷èåì ðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðû è îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ îòìå÷àåòñÿ íà-
ëè÷èå íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé: óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ; îáúåäè-
íåíèå ñ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé; ðàñøèðåíèå èííîâàöèîííîãî áëîêà ïîäðàçäåëå-
íèé. Ìíîãèå ó÷ðåäèòåëè óêàçàëè íàðÿäó ñ ñîáñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñîçäàííûå èìè 
ÌÈÏ. Ýòî îøèáî÷íîå ðåøåíèå, îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòíèêîâ âóçîâ, âêëþ÷èâøèõ 
ÌÈÏ â ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèé, ñîåäèíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, äëÿ ýòîãî åñòü îñíîâàíèÿ. Òàê, Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
âêëþ÷àåò ÷àñòü ñâîèõ ÌÈÏ â êëàñòåð ñ âåäóùèìè ïàðòíåðàìè.

Íèæå ïðèâîäèòñÿ íàèáîëåå òèïè÷íûé ïðèìåð ñîñòàâà èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííî-
ãî áëîêà.

Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÏåòðÃÓ): ïðåäñòàâëåíû ïîäðîáíûå äàí-
íûå î ñîñòàâå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ïîëå äëÿ çàïèñè ïîäðàçäå-
ëåíèé èííîâàöèîííîãî áëîêà âêëþ÷åíû òîëüêî ÌÈÏ. Íî, ïî ñóùåñòâó, ÷àñòü óêàçàííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé îòâå÷àåò êðèòåðèÿì îòíåñåíèÿ ê èííîâàöèîííîìó áëîêó. Ýòî Èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê «ÈÒ-ïàðê ÏåòðÃÓ», Èíæåíåðíûé ïàðê Èíñòèòóòà ëåñíûõ, ãîðíûõ è 
ñòðîèòåëüíûõ íàóê ÏåòðÃÓ, Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ÏåòðÃÓ, Íàíîöåíòð ÏåòðÃÓ. Â ñîâî-
êóïíîñòè ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ îáðàçóþò ýôôåêòèâíóþ îïîðó äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Íàáëþäàþòñÿ äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè: ñîçäàíèå ñåðèè îäíîòèïíûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåíòðû, èíñòèòóòû) èëè æå ðàçíîîáðàçèå 
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ôîðì è òèïîâ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ ñïåöèôèêå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê. Ýòî íàïðàâëåíèå, êàê è ïåðâîå, õîðîøî âûðàæåíî â àãðàðíûõ óíèâåðñèòåòàõ.

3. Ïî ðàçäåëó 3 ÷àñòè 1 àíêåòû «Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ».
Âîïðîñ 1: «Íåðåàëèçîâàííûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé âóçîâ â äåÿòåëüíîñòè èìåþùèõ-

ñÿ ÌÈÏ».
Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ â òîé èëè èíîé ôîðìå äàëè 35 ó÷ðåäèòåëåé.
Èç îòâåòîâ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî áîëüøèíñòâî íå ãîòîâû äàòü îòâåò è ðàáîòà ó íèõ â 

ýòîì íàïðàâëåíèè íå ïðîâîäèòñÿ. 
Ó÷ðåäèòåëÿìè òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
Àíàëèç ðûíêà äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé 

èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà), è ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóä-
íèêîâ âóçà, äëÿ òîãî ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà.

Íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü ïîä êàæäûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì 
êîììåðöèàëèçàöèè òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, à çàòåì è ïðîäóêòà 
(óñëóãè), ïðåäïîëàãàþùóþ âûáîð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè.

Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ó óíèâåðñèòåòà «ïîÿñà» ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ãäå îíè îáú-
åäèíåíû â õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó, êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåò ìàòå-
ðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, âíîâü ñîçäàííîå ÌÈÏ ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî ê ó÷àñòèþ â êðóïíûõ 
ïðîåêòàõ (âûïîëíÿåìûõ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé) ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ äîãîâîðîâ 
èëè çàêàçà ïåðâîé ïàðòèè ïðîäóêöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ. Òàêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïåðâûé îïûò è çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå íîâûì êîìïàíèÿì è 
óâåëè÷èòü ðàçìåð äîõîäîâ.

Óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ñîêðàùåíèÿ äîëè óíèâåðñèòåòà â óñòàâíîì êàïèòàëå. Îòìåíèòü ñî-
ãëàñîâàíèå ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðåøåíèÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ ó÷ðåäèòåëåé ñâîèìè äîëÿìè 
â ÌÈÏ. Ïðåäîñòàâèòü óíèâåðñèòåòó ïðàâî âûáèðàòü ñîáñòâåííûå ÌÈÏ ñîèñïîëíèòåëÿìè 
äîãîâîðîâ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì áåç ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà.

Ó÷ðåäèòåëÿìè òàêæå áûëè îòìå÷åíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ.
Áåç ñîìíåíèÿ, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ôàêòîð ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è 

óñëóãè ÌÈÏ. Ýòîò ôàêòîð óïîìèíàåòñÿ â îòâåòàõ è íà äðóãèå âîïðîñû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî 
çíà÷èìîñòü. Ñïðîñ, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ó÷ðåäèòåëåé, óãíåòåí êîíêóðåíöèåé ñ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé, íåäîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. 
Íî âïåðâûå â îïðîñàõ áîëüøîå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ ôàêòîðó ïîäãîòîâëåííîñòè ñà-
ìèõ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ ê èçó÷åíèþ ðûíêà. Ðóêîâîäèòåëè ÌÈÏ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê èí-
ôîðìàöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà. 

Ïî-ïðåæíåìó îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Íî âñå áîëüøå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ìíåíèé î ðåøàþùåì çíà÷åíèè êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Âîïðîñ 2: «Êàêèå ôàêòîðû áîëåå äðóãèõ âëèÿþò íà äîõîäû ÌÈÏ?».
Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïðåäïîëàãàëñÿ â ñâîáîäíîé ôîðìå, ïîýòîìó ïðè îáðàáîòêå ïîëó÷åí-

íûõ äàííûõ âûñêàçàííûå ñîîáðàæåíèÿ ãðóïïèðîâàëèñü. Ïðè îáðàáîòêå áûëè âûäåëåíû ïî-
çèòèâíûå è íåãàòèâíûå òèïû ôàêòîðîâ. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóùåå:

Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò: «Íèçêàÿ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòü ñðåäè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÄÂ ðåãèîíà, çàïðîñû íà èííîâàöèîííûå 
ðåøåíèÿ åñòü, à äåíåã íà èõ îïëàòó íåò, âñå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè 
êîðïîðàöèé ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ìîñêâå, äåíüãè íà ÍÈÎÊÒÐ è âíåäðåíèÿ èç ãîëîâíîé 
ôèðìû íå âûäåëÿþòñÿ, ïîýòîìó ìíîãèå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ îñòàþòñÿ áåç ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ðûíîê çàïîëíåí çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè».
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Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò: «Èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè äëÿ 
ÌÈÏ íå ïðåäóñìàòðèâàþò íèêàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ëüãîòíûõ ïðîãðàìì êðåäè-
òîâàíèÿ äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå íå ïðåäóñìîòðåíî. Òàêèì îáðàçîì, ÌÈÏ ïðè âóçàõ 
óæå ïðè íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü ñ îáû÷íûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè».

Ðåêîìåíäàöèè ó÷ðåäèòåëåé ïî èçìåíåíèÿì â ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêå

Àíàëèç ðûíêà äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé 
èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà) è ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóä-
íèêîâ âóçà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà. 

Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ó óíèâåðñèòåòà «ïîÿñà» ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ãäå ÌÈÏ 
îáúåäèíåíû â õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó, êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåò 
ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, âíîâü ñîçäàííîå ÌÈÏ ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî ê ó÷àñòèþ â êðóï-
íûõ ïðîåêòàõ (âûïîëíÿåìûõ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé) ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ äîãî-
âîðîâ èëè çàêàçà ïåðâîé ïàðòèè ïðîäóêöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ. Òàêàÿ 
ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïåðâûé îïûò è çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå íîâûì êîìïà-
íèÿì è óâåëè÷èòü ðàçìåð äîõîäîâ.

Íåîáõîäèìî çàêðåïèòü âîçìîæíîñòü äëÿ ÌÈÏ ðàáîòàòü ñ ÍÄÑ ïî îïðåäåëåííûì îïåðà-
öèÿì (ðàáîòà ñ îðãàíèçàöèÿìè, èñïîëüçóþùèìè ÍÄÑ, ñóùåñòâåííî îñëîæíåíà, òàê êàê 
ÌÈÏ â îñíîâíîì ðàáîòàþò ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ). 

Ïðåäîñòàâèòü óíèâåðñèòåòó ïðàâî âûáèðàòü ñîèñïîëíèòåëåì äîãîâîðîâ ïî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ñîáñòâåííûå ÌÈÏ áåç êîíêóðñà.

Áåç ñîìíåíèÿ, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ôàêòîð ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è 
óñëóãè ÌÈÏ. Ýòîò ôàêòîð óïîìèíàåòñÿ â îòâåòàõ è íà äðóãèå âîïðîñû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî 
çíà÷èìîñòü. Ñïðîñ, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ó÷ðåäèòåëåé, óãíåòåí êîíêóðåíöèåé ñ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé, íåäîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Íî 
âïåðâûå â îïðîñàõ áîëüøîå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ ôàêòîðó ïîäãîòîâëåííîñòè ñàìèõ 
ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ ê èçó÷åíèþ ðûíêà. Ðóêîâîäèòåëè ÌÈÏ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê èíôîð-
ìàöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà. 

Ïî-ïðåæíåìó îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íî âñå áîëüøå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ìíåíèé î ðåøàþùåì çíà÷åíèè êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 

Âîïðîñ 3: «Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ÌÈÏ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè?»
Íà ýòîò âîïðîñ äàëè îòâåò 207 ó÷ðåäèòåëåé. Áîëüøèíñòâî èõ äàëè îòâåòû êðàòêèå, êàê è 

áûëî ïðåäóñìîòðåíî îïðîñîì, èìåÿ â âèäó õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ïðåäëàãàëñÿ âû-
áîð èç òèïîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: óñëóãè, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîíñóëüòàöèè, ðàáîòà ñ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè (èííîâàöèè).

Ìíîãèå ó÷ðåäèòåëè ïîäðîáíî ïîÿñíèëè íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòî-
ðûå îíè ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ÌÈÏ.
Чàñòü îòâåòîâ ñîäåðæèò ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèé-

ó÷ðåäèòåëåé è ÌÈÏ. Çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé õàðàêòåð 
âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé. Êðîìå òîãî, âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îáúåäè-
íåíû â êîìïëåêñû, ÷òî íàèáîëåå ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â îòâåòå Ñóðãóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. Åãî ñòðàòåãèÿ ñîäåðæèò â êà÷åñòâå ÿäðà ïðîáëåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà 
íà Ñåâåðå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ýòî íàïðàâëåíèå âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ ñâîåé 
îðèåíòàöèåé íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó, èìåþùóþ ïåðñïåêòèâó ðîñòà â ëþáûõ óñëîâèÿõ.

Ó÷ðåäèòåëè â îñíîâíîé ìàññå îò÷åòëèâî ïðåäñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñîçäà-
âàåìûõ èìè ÌÈÏ. Îíè ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ñèëüíî ñáëèæàþò íàïðàâëåíèÿ áóäó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ñ ñîäåðæàíèåì ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ãîâî-
ðèò î íàëè÷èè òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íî èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì 
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áóäóò äåéñòâîâàòü âñå âíîâü ñîçäàâàåìûå ÌÈÏ, òàê êàê íà ïðàêòèêå ìíîãèå èç íèõ âûáèðà-
þò äåÿòåëüíîñòü, äàëåêóþ îò íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ó÷ðåäèòåëÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíåíèÿ ó÷ðåäèòåëåé îá îáùèõ óñëîâèÿõ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ 
ïðåäñòàâëÿþò áîëüøóþ öåííîñòü. 

Âîïðîñ 4: «Êàêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ÌÈÏ íàèáîëåå åìêèé ðûíîê?»
Íà ýòîò âîïðîñ äàëè îòâåòû 206 ó÷ðåäèòåëåé. Ñëîæíîñòü îáðàáîòêè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî 

îïèñàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà äàíî ðàçìûòî, çà÷àñòóþ áûëî ïîíÿòíî, ÷òî åäèíîå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÷àñòè÷íî îõâàòûâàåò 
íåñêîëüêî îòðàñëåé. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÌÈÏ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò 
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ, ïîýòîìó àíàëèç áûë îðãàíèçîâàí òàêèì ñïîñîáîì, êîòîðûé ïîçâî-
ëèë ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü îñîáåííîñòè îòâåòîâ. Íà îñíîâå îòâåòîâ ó÷ðåäèòåëåé äåëàëèñü 
îòìåòêè ñðàçó â íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì, ÷òîáû íå èñ-
êàçèòü ìíåíèå îðãàíèçàöèè, íàçâàíèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîõðàíåíî áåç ïîïûòîê ãðóïïè-
ðîâêè è óêðóïíåíèÿ. Èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîò ñåêòîð îò-
íåñåíû îòâåòû ñî ñëîâàìè «ïðîìûøëåííîñòü», à òàêæå «ãîðíîðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü», 
«íåôòåãàçîâàÿ», «ãåîëîãîðàçâåäêà». Ìåäèöèíà êàê âèä äåÿòåëüíîñòè íà ñàìîì äåëå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé àãëîìåðàò ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îò ñîáñòâåííî ìåäèöèíñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ëå÷åíèå) äî ôàðìàöåâòèêè è ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ.

Â èòîãå ïîëó÷åíà êàðòèíà ïðåäñòàâëåíèé ó÷ðåäèòåëåé î ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ èõ ÌÈÏ ñåê-
òîðàõ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèé î ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ
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Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèé î ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ
Ñëåäóåò ó÷åñòü ïðè îöåíêå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà òî, ÷òî îí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðå-

äîïðåäåëåí ïðîôèëåì ñàìîãî ó÷ðåäèòåëÿ. Òàê, ïîíÿòíî, ÷òî àãðàðíûå âóçû è èíñòèòóòû 
âûáèðàþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü, à ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè 
âûáèðàþò ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôàðìàöåâòèêè, ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ó íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé çàìåòíî íàëè÷èå ñåðüåçíûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ è ïëàíîâ èõ ðåàëèçàöèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ. Âïåðâûå ñ ïîìîùüþ 
îïðîñîâ áûëè âûÿâëåíû ïîëåçíûå ýôôåêòû ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ íå 
òîëüêî íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è ýêîëîãèþ.

Ïðèîðèòåòû ÌÈÏ èçìåíèëèñü, ñòàëè ðåæå âñòðå÷àòüñÿ ññûëêè íà òðóäíîñòè àðåíäû ïëî-
ùàäåé, íà íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó. 
Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ðûíêîì, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ 
è îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé, èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
î ïîëîæåíèè íà ðûíêàõ.

Ñðåäè ïîæåëàíèé ïî ïîâîäó ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò íå ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, à ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà â íàïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñâîáîä.

Ó÷ðåäèòåëè îïðåäåëèëè óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ ÌÈÏ. Ýòî âàðèàíòû õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà îòêðûòûé ðû-
íîê (ìàëîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê) èëè æå èçãîòîâëåíèå 
åäèíè÷íûõ îáðàçöîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé òåõíèêè ïîä êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà.

Âûáîð ïåðñïåêòèâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
âíåøíå âûãëÿäèò òðàäèöèîííûì, ñ çàìåòíûì îòêëîíåíèåì îò ïðèîðèòåòîâ Ñòðàòåãèè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èëè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, íî ïëàíèðóåìîå 
ñîäåðæàíèå ðàáîò äëÿ ýòèõ ñåêòîðîâ îñíîâàíî íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâà-
íèé â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷ðåäèòåëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü òðåáîâàíèÿ ãëóáèíû ðàçðàáîòîê 
è äîñòàòî÷íîé øèðîòû ðûíêà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ñâåäåíèé î ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÌÈÏ
Â ÷àñòè II àíêåòû, â ÷àñòè ïåðñîíàëà ÌÈÏ, îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïî ó÷åòó îáùåé 

÷èñëåííîñòè è îáó÷àþùèõñÿ (ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ).
Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ, âêëþ÷àÿ âíåøíèõ 

ñîâìåñòèòåëåé, ëèö, âûïîëíÿâøèõ ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, 
ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àâøèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó â îðãàíèçàöèè, íà 01.01.2017 ñîñòàâèëà 8502 ÷å-
ëîâåêà. Íà 01.01.2018 îáùåå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà â îïðîøåííûõ ÌÈÏ ñîñòàâèëî 8115 ÷åë., 
ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà çà 2017 ã. ñîñòàâèëà 3,5 ÷åë. íà îäíî ÌÈÏ. Íà 01.07.2018 
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 8656 ÷åë., ò. å. íà 6,7 % áîëüøå, ÷åì â íà÷àëå ãîäà.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ðàçáèâêå ïî ïåðèîäàì, â òîì ÷èñëå â êàòåãîðèè «Îáó÷à-
þùèåñÿ», ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Àíàëèç ñâåäåíèé î âûðó÷êå ÌÈÏ
Èíôîðìàöèÿ î âûðó÷êå ÌÈÏ äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îáúåìå ïðîèçâîäèìîé è ðåàëèçóå-

ìîé èìè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã. Â àíêåòå çàïðàøèâàëîñü çíà÷åíèå âûðó÷êè â ñîîòâåòñò-
âèè ñ îò÷åòîì î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2017 ã. â òûñ. ðóá.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, 59 % ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå îñóùåñòâëÿëè. 

Âûÿâëåíî, ÷òî 38,6 % ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, ðàáîòàëè ñ âû-
ðó÷êîé; ïî 61,4 % ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, áûëà ïîêàçàíà íóëå-
âàÿ âûðó÷êà.
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Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà îäíî ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, 
â 2017 ã. ñîñòàâèëà 7620,1 òûñ. ðóá.; ñðåäíÿÿ âûðó÷êà ÌÈÏ, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâóþ âûðó÷-
êó, ñîñòàâèëà 19 728,1 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì 80,3 % ÌÈÏ èìåþò âûðó÷êó äî 1000,0 òûñ. ðóá.

Áîëåå ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè âûðó÷êè ÌÈÏ ïðåäñòàâëåíû íà ãðàôèêå 
(ðèñ. 3). Íà íåì äëÿ êàæäîãî èíòåðâàëà âûðó÷êè (â òûñ. ðóá.) îòðàæåíû êîëè÷åñòâî ÌÈÏ, 
ïîïàäàþùèõ â èíòåðâàë, è íàêîïëåííûé (èíòåãðàëüíûé) ïðîöåíò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ÌÈÏ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷êè ÌÈÏ, òûñ. ðóá.
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Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà ñðåäíåé âûðó÷êè â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ÌÈÏ (â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ïðîäóêöèè: òîâàðû, ÍÈÎÊÐ, ðàáîòû (êðîìå 
ÍÈÎÊÐ), óñëóãè) ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Íà äèàãðàììå ïîêàçàíû çíà÷åíèÿ ñðåäíåé âûðó÷êè íà îäíî ÌÈÏ ïî íàïðàâëåíèÿì èõ 
äåÿòåëüíîñòè è èíòåãðàëüíûé ïðîöåíò êîëè÷åñòâà ÌÈÏ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â 2017 ã. ïðåîáëàäàåò ïîêàçàòåëü ñðåäíåé âûðó÷êè íà îäíî ÌÈÏ ïî íà-
ïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè «óñëóãè» (26 628,0 òûñ. ðóá.), ïî íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè «òîâà-
ðû» ñðåäíÿÿ âûðó÷êà íà îäíî ÌÈÏ óâåëè÷èëàñü äî 10 067,0 òûñ. ðóá. ñ 5958,0 òûñ. ðóá. â 
2016 ã. Ýòà çäîðîâàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ÌÈÏ óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðîâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ÐÈÄ, ñ êîòîðûìè ÌÈÏ âûõîäÿò íà ðûíîê.

Ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâîå çíà÷åíèå (ïî èñòî÷íèêàì), ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 5. Àíàëèç óêàçàííîé âûðó÷êè ÌÈÏ ïîêàçàë, ÷òî â îñíîâíîì ýòè ÌÈÏ îðèåíòè-
ðîâàíû íà ðàáîòó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Â öåëîì âûðó÷êà, ïîëó÷åííàÿ â ðû-
íî÷íîì ñåêòîðå (íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé), ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 
53,6 % îò îáùåé âûðó÷êè, ïðè ýòîì 13,4 % ÌÈÏ ðàáîòàþò íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, 2,4  % 
ÌÈÏ ðàáîòàþò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó, 3,4 % – ïî çàêàçó ó÷ðåäèòåëÿ.

Àíàëèç ñâåäåíèé î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ ÌÈÏ
Èíôîðìàöèÿ î íåíóëåâîì îáúåìå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ áûëà ïðåäîñòàâëåíà ó÷ðåäèòåëÿ-

ìè ïî 11,5 % (265 èç 2299) ÌÈÏ. Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èìè ñðåäñòâ ïî âñåì èñòî÷-
íèêàì ñîñòàâëÿåò 22 806,16 òûñ. ðóá. íà îäíî ÌÈÏ (îò îáùåãî ÷èñëà ÌÈÏ, ïî êîòîðûì 
ïðåäñòàâëÿëàñü èíôîðìàöèÿ). Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íà îäíî ÌÈÏ ïî âñåì 
ïðèíÿâøèì ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå ñîñòàâëÿåò 2420,49 òûñ. ðóá. Ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ÌÈÏ ÿâëÿþòñÿ ôîíäû, òàêèå 
êàê Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è äð. 
Ñóììàðíûé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ôîíäîâ ïî 97 ÌÈÏ ñîñòàâëÿåò 3 699 164,5 òûñ. 
ðóá. (â ñðåäíåì 38 135,72 òûñ. ðóá. íà îäíî ÌÈÏ èç 97).

Ðèñ. 4. Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà ÌÈÏ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
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Àíàëèç ñведений о прибыли ÌÈÏ
Èç ÷èñëà ÌÈÏ, íà êîòîðûå áûëè ïðåäîñòàâëåíû äàííûå çà 2017 ã., 22 % ïîëó÷èëè ïðè-

áûëü. Îáùèé îáúåì ïðèáûëè èç ÷èñëà ïîêàçàâøèõ ïðèáûëü ÌÈÏ, ñ ó÷åòîì íóëåâûõ çíà÷å-
íèé, ñîñòàâèë 73 151,0 òûñ. ðóá., ïðè ýòîì 131 ÌÈÏ ïîêàçàëè óáûòîê, îáùèé îáúåì êîòî-
ðîãî ñîñòàâèë 1 072 562,4 òûñ. ðóá. Ñòðóêòóðà ïðèáûëè â ðàñïðåäåëåíèè ïî âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 7.

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåí ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ÌÈÏ èç ÷èñëà ïðåäîñòàâèâøèõ ñâåäåíèÿ ïî 
äàííîìó âîïðîñó (ïðàâàÿ îñü) è ñðåäíèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè â òûñ. ðóá., ðàññ÷èòàííûé 
ïî ïðèáûëüíûì ÌÈÏ (ëåâàÿ îñü). Íàèìåíüøèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè íàáëþäàåòñÿ â 
ñôåðå ðåàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ (47,4 %). Âûñîê ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (65,4 %), îñ-

Ðèñ. 6. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ ÌÈÏ ñðåäñòâ 
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ

По заказу предприятий 53,6%

На потребительском рынке 13,4%

По заказу учредителя 3,4%
Федеральный бюджет 2,4%

Бюджет субъекта 27,2%

Ðèñ. 5. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ (ïî èñòî÷íèêàì)
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íîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òîâàðû. Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïðèáûëè ðàññ÷è-
òûâàëîñü ñ ó÷åòîì íóëåâûõ çíà÷åíèé, ïîêàçàííûõ ÌÈÏ, è ñîñòàâëÿåò 31,8 òûñ. ðóá.

Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà ÷èñòîé ïðèáûëè â ðàñïðåäåëåíèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ

Ðèñ. 8. Ñâåäåíèÿ î ñðåäíåé ÷èñòîé ïðèáûëè ÌÈÏ
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Àíàëèç ñâåäåíèé îá èñïîëüçîâàíèè ÌÈÏ èíôðàñòðóêòóðû ó÷ðåäèòåëÿ
Èç 2299 ÌÈÏ, íà êîòîðûå ó÷ðåäèòåëè ïðåäîñòàâèëè èíôîðìàöèþ î ìîíèòîðèíãå â 2017 ã., 

ëèøü 234 (10,0 %) ÌÈÏ àðåíäóþò ïëîùàäè äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èç ÷èñëà ÌÈÏ, àðåí-
äóþùèõ ïëîùàäè, ñðåäíÿÿ ïëîùàäü àðåíäû ñîñòàâèëà 117,3   ì2 íà îäíî ÌÈÏ. Îäíàêî îêîëî 
òðåõ ÷åòâåðòåé èç íèõ (74,4 %) àðåíäóþò ïëîùàäü ìåíåå 50     ì2 (ðèñ. 9).
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Êðîìå òîãî, àíàëèç äàííûõ ìîíèòîðèíãà ïîêàçàë, ÷òî èç 2299 ÌÈÏ, ïî êîòîðûì âíåñåíû 
ñâåäåíèÿ, òîëüêî 360 (15,6 %) ÌÈÏ èñïîëüçóþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèå ó÷ðåäè-
òåëÿ, à îñòàëüíûå íå èñïîëüçóþò.

Èç äàííûõ ìîíèòîðèíãà ñëåäóåò, ÷òî 605 èç 2299 ÌÈÏ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñïîëü-
çóþò èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó èëè èíóþ ôîðìó ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðåãèîíà.

Àíàëèç ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ ÌÈÏ, è ïðîåê-
òîâ ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì

Â ìîíèòîðèíãå òàêæå çàïðàøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ ïî êîëè÷åñòâó ÐÈÄ, ñîçäàííûõ ÌÈÏ. 
Èç 2299 ÌÈÏ, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ áûëè ïðåäñòàâëåíû â ìîíèòîðèíãå, 528 ÌÈÏ ñîçäàëè 
4849 ÐÈÄ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,1 ÐÈÄ íà îäíî ÌÈÏ â öåëîì èëè 9,2 ÐÈÄ íà îäíî ÌÈÏ èç 
÷èñëà ñîçäàâøèõ.

Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ ÌÈÏ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÐÈÄ, ñîñòàâèëî 1715 ïðî-
åêòîâ. Ýòè ïðîåêòû âûïîëíèëè 435 ÌÈÏ èç 2299, ÷òî ñîñòàâèëî 4,0 ïðîåêòà íà îäíî ÌÈÏ 
èç ÷èñëà ïîêàçàâøèõ âûïîëíåíèå òàêèõ ïðîåêòîâ.

Îñíîâíûå âûâîäû
Ïî îöåíêå ó÷ðåäèòåëåé, íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ÌÈÏ ñåãîäíÿ áîëåå àêòóàëüíîé ñòàëà 

àêòèâèçàöèÿ äåéñòâóþùèõ, âñå áîëüøå ïîäðàçäåëåíèé âóçà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñîâìåùå-
íèè íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åíûå, âûïîëíèâøèå ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííîãî ðåøåíèÿ èëè òåõíîëîãèè, ðåäêî èìå-
þò êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðàâèëàõ âåäåíèÿ áèçíåñà (êàê âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, 
êàê îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî, êàê ïðèâëå÷ü èíâåñòîðà). Îòñóòñòâèå àäåêâàòíîãî è ïîëíîãî 
ïîíèìàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñîçäàåò èëëþçèþ î ïðî-
ñòîòå ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê è ïðèâîäèò ê íåóäà÷å íà ðûíêå.

Èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ÌÈÏ íå äàþò èì íèêàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, ëüãîòíûõ ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå íå ïðåäóñìîòðåíî. 
Òàêèì îáðàçîì, ÌÈÏ óæå íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûíóæäåíû êîíêóðè-
ðîâàòü ñ îáû÷íûìè êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Àíàëèç ðûíêà äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé 
èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà), è ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóä-

Ðèñ. 9. Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðå ïëîùàäåé ÌÈÏ ó ó÷ðåäèòåëåé
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íèêîâ âóçà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà. Òàêæå íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü ïîä êàæ-
äûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì êîììåðöèàëèçàöèè òðàåêòîðèþ ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, à çàòåì – è ïðîäóêòà (óñëóãè), ïðåäïîëàãàþùóþ âûáîð 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè.

Ó íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè ó÷ðåäèòåëåé çàìåòíî íàëè÷èå ñåðüåçíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
çàäåëîâ è ïëàíîâ èõ ðåàëèçàöèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ. Âïåðâûå ñ ïîìîùüþ îïðîñîâ áûëè âûÿâ-
ëåíû ïîëåçíûå ýôôåêòû ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçè-
ðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ íå òîëüêî íà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è ýêîëîãèþ. 

Ïðèîðèòåòû ÌÈÏ èçìåíèëèñü, ñòàëè ðåæå âñòðå÷àòüñÿ ññûëêè íà òðóäíîñòè àðåíäû ïëî-
ùàäåé, íà íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó. 
Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ðûíêîì, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ 
è ó÷ðåäèòåëåé, èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè î ïîëîæåíèè 
íà ðûíêàõ. 

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü çàêîíî-
äàòåëþ äëÿ àêòóàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå ñîçäàíèÿ 
è äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2019 ã. ïî ïðîåêòó 
¹ 26.13329.2019/13.1.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Òóðêî Ò.È., Ôåäîðêîâ Â.Ô. è äð. Äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. ¹ 1 (22). Ñ. 8–21.

2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêå». URL: http://www.consultant.ru/online (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.05.2019).

3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». URL: 
http://www.consultant.ru/online (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.05.2019).

4. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 04.01.2014 ¹ 43 «Îá îð-
ãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàáîòû ïî ó÷åòó óâåäîìëå-
íèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ». URL: http://ìèíîáðíàóêè.ðô 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 13.05.2019).

References

1. Turko T.I., Fedorkov V.F., et all. (2018) Deyatel’nost’ malykh innovatsionnykh predpriyatiy, sozdannykh 
v sfere obrazovaniya i nauki [Àctivity of small innovative enterprises created in the sphere of education and 
science] Innovatika i ekspertiza [Innovatics and expert examination]. No. 1 (22). P. 8–21.

2. Federal’nyy zakon ot 23.08.1996 No. 127-FZ «O nauke i gosudarstvennoy nauchno-tekhnicheskoy politike» 
[Federal law of 23 August 1996 No. 127-FZ «On science and state scientific and technological policy»]. 
Avialable at: http://www.consultant.ru/online.

3. Federal’nyy zakon ot 29.12.2012 No. 273-FZ «Ob obrazovanii v Rossiyskoy Federatsii» [Federal law of 29 
December 2012 No. 273-FZ «On education in Russian Federation»]. Avialable at: http://www.consultant.
ru/online (request date: 13.05.2019).

4. Prikaz Ministerstva obrazovaniya i nauki Rossiyskoy Federatsii ot 04.01.2014 No. 43 «Ob organizatsii v 
Ministerstve obrazovaniya i nauki Rossiyskoy Federatsii raboty po uchetu uvedomleniy o sozdanii khozyaystven-
nykh obshchestv i khozyaystvennykh partnerstv» [Order of the Ministry of Education and Science of the Russian 
Federation of 04.01.2014 No. 43 «On the organization in the Ministry of Education and Science of the 
Russian Federation of work on the registration of notifications on the establishment of economic societies and 
economic partnerships»]. Avialable at: http://ìèíîáðíàóêè.ðô (request date: 13.05.2019).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

49

DOI 10.35264/1996-2274-2019-2-49-61

ОБЩЕСТВЕННАЯ ЭКСПЕРТИЗА РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
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À.Â. Ñàáëóêîâ, ïðîô. Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ 
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ðàçðàáîòàííàÿ ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìî-
ñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ìåòîäèêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïîëó÷åííûå íà îñíîâå äàííîé ìåòî-
äèêè ðåçóëüòàòû îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà 
Ìîñêâû. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðîé ïðîâîäèëàñü îöåíêà, ðàçðàáîòàíà 
â îñíîâíîì èñõîäÿ èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé Ïðîãðàììû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» ïðèìå-
íèòåëüíî êàê ê Ïðîãðàììå â öåëîì, òàê è ê îòäåëüíûì åå ÷àñòÿì (ïîäïðîãðàììàì). 
Ìåòîäèêà, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà, ñîöèîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, îáðàçî-
âàíèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà, ïîäïðîãðàììû, ìåòîäèêà, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, 
èíäåêñíàÿ îöåíêà.

PUBLIC EXAMINATION OF THE IMPLEMENTATION OF EDUCATIONAL 
PROGRAMS: EXPERIENCE AND RESULTS

A.V. Sablukov, Professor, Institute of International Relations and Socio-Political Sciences, 
Moscow State Linguistic University, Ph. D., asablukov@mail.ru

The article presents the methodology of sociological monitoring of the educational programs 
implementation, developed by a group of researchers of the Sociology Department of the Moscow 
State Linguistic University, and the results of the public examination of the program for the 
development of education in Moscow, based on this methodology. The assessment was based on 
system of indicators, which was developed mainly in view of of the key indicators of the «Capital 
Education» program for both the program as a whole and its individual parts (subprograms). 
According to the researchers, the method can be recommended in full or in part to conduct public 
examination of educational programs at various levels.

Keywords: public examination, sociological monitoring, education, state program, 
subprograms, methodology, program implementation, index evaluation.

Ââåäåíèå
Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ – ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâà [4; 5, ñ. 47]. 
Îò êà÷åñòâà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàâèñÿò âñå âèäû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-

äàðñòâà [2; 6, ñ. 145; 7, ñ. 154; 8, ñ. 187]. Áåçóñëîâíî, ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòîèò èç ñèñòåìíîãî 
êîìïëåêñà äåÿòåëüíîñòíûõ ýëåìåíòîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà 
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì [3, 9, 10].
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îáåñïå-
÷èâàþùèì ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ñòàëè ãîñóäàðñò-
âåííûå ïðîãðàììû [1, 11, 12]. Îäíàêî èõ ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ íåâîçìîæíà áåç íàëàæè-
âàíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè – îöåíî÷íîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê õîäó ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è 
ñîñòàâëÿþùèõ åå ïîäïðîãðàìì. Ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ôîðìû òàêîé îáðàòíîé ñâÿçè ìîæåò 
ñòàòü ñîöèîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã.

Ìåòîäèêà
Ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ëèíãâèñòè-

÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îáùåñòâåííîé 
îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Îíà ïðåäïîëàãàåò: à) ó÷åò ïîêàçàòåëåé 
äîñòèæåíèÿ öåëè ïðîãðàììû; á) îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ïî ïðîãðàììå. Êðîìå òîãî, äàííàÿ 
ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò êàê ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåííûé àíàëèç îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû, òàê è îñóùåñòâëÿòü ôîðìàëèçîâàííóþ (êîëè÷åñòâåííóþ) îöåíêó ñòåïåíè 
ýòîé ðåàëèçàöèè. Òàêàÿ îöåíêà ñîçäàåòñÿ íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ èíäåêñíîé øêàëû ïî êàæ-
äîìó âûäåëåííîìó ïîêàçàòåëþ, ïîäïðîãðàììå è ïðîãðàììå â öåëîì. Èíäåêñíûå îöåíêè 
ðàññ÷èòûâàëèñü íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ ôîðìóë:

à) èíäåêñíàÿ îöåíêà i-ãî ïîêàçàòåëÿ (Ipi )

i
i

p
Ip

n
= ∑ ,

ãäå: pi – áàëüíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ; n – êîëè÷åñòâî îïðàøèâàåìûõ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ;

á) èíäåêñíàÿ îöåíêà j-é ïîäïðîãðàììû (Ippj):

i
j

j

Ip
Ipp

m
= ∑ ,

ãäå: Ipi – èíäåêñíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ; mj – êîëè÷åñòâî èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé â j-é ïîä-
ïðîãðàììå;

â) èíäåêñíàÿ îöåíêà Ïðîãðàììû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» (Ipso):

5
jIpp

Ipso = ∑ ,

ãäå: Ippj – èíäåêñíàÿ îöåíêà j-é ïîäïðîãðàììû; 5 – êîëè÷åñòâî ïîäïðîãðàìì.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà íå äóáëèðóåò èçìåðèòåëüíóþ øêàëó îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè, ïðåäëàãàåìóþ, êàê ïðàâèëî, ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû. 

Â êà÷åñòâå èòîãîâîé âûáðàíà ÷åòûðåõáàëëüíàÿ èíäåêñíàÿ øêàëà (îò 2,0 äî 5,0). Îíà íàè-
áîëåå òèïè÷íà äëÿ øèðîêîãî êðóãà îöåíîê. Ïîíÿòíî, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü èíäåêñíîãî 
çíà÷åíèÿ, òåì âûøå îáùåñòâåííàÿ îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàìì è ïðîãðàììû â 
öåëîì. 

Äàííàÿ ìåòîäèêà áûëà àïðîáèðîâàíà â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ îöåíîê è îæèäàíèé ìîñê-
âè÷åé, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé Ïðîãðàììû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» (Ïðîãðàììà).

Ðåçóëüòàòû
Îáùàÿ îöåíêà â îáùåñòâåííîì ìíåíèè õîäà ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿëàñü íà 

îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ïî êàæäîé ïîäïðîãðàììå.
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Îáùàÿ îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå»
Íà îñíîâàíèè îöåíîê ïî ïîäïðîãðàììàì áûë âûâåäåí îáùèé ñðåäíèé èíäåêñ ðåàëèçàöèè 

Ïðîãðàììû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» – 3,96.
Â îáùåé øêàëå îò 2,0 äî 5,0 ïîäîáíàÿ îöåíêà áëèçêà ê «õîðîøåé» è â öåëîì îòðàæàåò õîä 

ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, äîñòèãíóòûå ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû. Ïî ñóòè, äàííûé èíäåêñ 
îòðàæàåò îöåíêó â îáùåñòâåííîì ìíåíèè êà÷åñòâà è ãëóáèíû äîñòèæåíèÿ òåõ èëè èíûõ 
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç ïðèçìó îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Ïîëó÷åííàÿ îáîáùåííàÿ èíäåêñíàÿ îöåíêà ñòàòèñòè÷åñêè ñëàáî çíà÷èìî äèôôåðåíöèðó-
åòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ ìîñêâè÷åé. Òàê, íàïðèìåð, îáùàÿ îöåíêà ñóùåñòâåí-
íî ñíèæàåòñÿ â áîëüøèõ ñåìüÿõ (÷èñëî ÷ëåíîâ – áîëåå 4, äåòåé – áîëåå 3), ÷ëåíû êîòîðûõ 
èìåþò îáðàçîâàíèå íèæå ñðåäíåãî, îáúåêòèâíî îòíîñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè áåäíûõ.

Îïðåäåëåííîå ðàçëè÷èå â îöåíêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû íàáëþäàåòñÿ ñðåäè æèòåëåé 
ðàçíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ ñòîëèöû. Íàèáîëåå âûñîêèå (âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ) 
èíäåêñíûå îöåíêè îòìå÷åíû â Ñåâåðíîì, Çàïàäíîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Çåëåíîãðàäñêîì, 
Öåíòðàëüíîì îêðóãàõ, ñðåäè æèòåëåé Ïîäìîñêîâüÿ.

Îäíàêî íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå â îöåíêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû îïðåäåëÿåòñÿ 
ðàçíûìè èíäåêñíûìè îöåíêàìè ïî ïîäïðîãðàììàì (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Èíäåêñíûå îöåíêè ïî ïîäïðîãðàììàì è Ïðîãðàììå â öåëîì

¹
ï/ï

Íàçâàíèÿ ïîäïðîãðàìì (ÏÏ), Ïðîãðàììû
Ñðåäíÿÿ 

èíäåêñíàÿ îöåíêà

1 Ïîäïðîãðàììà «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» (ÏÏ-ÄÎ) 4,35

2 Ïîäïðîãðàììà «Îáùåå îáðàçîâàíèå» (ÏÏ-ÎÎ) 4,15

3 Ïîäïðîãðàììà «Íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå» (ÏÏ-ÍÑÏÎ)

4,18

4 Ïîäïðîãðàììà «Âûñøåå è íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå» (ÏÏ-ÂÍÏÎ)

4,16

5 Ïîäïðîãðàììà «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì óñëóã â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ» (ÏÏ-ÓÊÎ)

3,46

6 Ïðîãðàììà «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» (Ï-ÑÎ) 3,96

Îáùàÿ îöåíêà ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû îêàçàëàñü ñóùåñòâåííî õóæå, ãëàâíûì îáðàçîì çà 
ñ÷åò îòíîñèòåëüíî íèçêîé èíäåêñíîé îöåíêè ïî ïîäïðîãðàììå «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì óñ-
ëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ». Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, ïîäïðîãðàììà «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» 
óæå ñåãîäíÿ ìîæåò ïðåòåíäîâàòü â îáùåñòâåííîì ìíåíèè íà ñòàòóñ ëèäåðà â äîñòèæåíèè 
ïðîãðàììíûõ ðåçóëüòàòîâ. Îñòàëüíûå òðè ïðîãðàììû ñðàâíèòåëüíî áëèçêè ïî èíäåêñíîé 
îöåíêå.

Ïîñêîëüêó îáùàÿ îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ôîðìèðîâàëàñü êàê ñðåäíÿÿ îò 
èíäåêñíûõ îöåíîê ïî ïîäïðîãðàììàì, ïðîàíàëèçèðóåì îáùåñòâåííûå îöåíêè ðåàëèçàöèè 
îòäåëüíûõ ïîäïðîãðàìì.

Îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» (ÏÏ-ÄÎ)
Â îñíîâó îöåíêè ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» áûëè ïîëîæåíû 

îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ðîäèòåëåé äåòåé, ïîñåùàþùèõ äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ (ÄÎÓ) ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîëèöû, ïî ïîêàçàòåëÿì:

– ïðîçðà÷íîñòü êîìïëåêòîâàíèÿ ÄÎÓ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòîëèöû;
– ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ñèñòåìû êîíòðîëÿ çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ â ÄÎÓ;
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– ïîâñåìåñòíîñòü ðåàëèçàöèè â ÄÎÓ ïðîñâåòèòåëüñêèõ, òâîð÷åñêèõ, äîñóãîâûõ ïðîãðàìì 
äëÿ ñåìåé âîñïèòàííèêîâ;

– âîçìîæíîñòü äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé ïîëó÷èòü óñëóãè ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ â âîïðîñàõ 
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè;

– îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã;

– ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ;

– êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÄÎÓ, êîòîðîå ïîñåùàåò ðåáåíîê.
Íà îñíîâàíèè èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê áûë âûâåäåí îáùèé ñðåäíèé èíäåêñ ðåàëèçàöèè 

ïîäïðîãðàììû «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» – 4,35. Â öåëîì ýòî äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ èíäåêñíàÿ 
îöåíêà (ïî øêàëå îò 2,0 äî 5,0), çíà÷èòåëüíî âûøå îáùåé óñðåäíåííîé îöåíêè Ïðîãðàììû 
â öåëîì.

Îäíàêî âíóòðåííèé àíàëèç ïîêàçàòåëåé îöåíêè ïîäïðîãðàììû ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè îöå-
íèâàþòñÿ íåðàâíîìåðíî. Òàê, íàïðèìåð, íàèáîëåå âûñîêî â ðàìêàõ äàííîé ïîäïðîãðàììû 
ìîñêâè÷àìè îöåíèâàåòñÿ îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè è êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â ÄÎÓ. Áîëåå 71 % îïðîøåííûõ çàÿâëÿþò î òîì, ÷òî òàêàÿ îòêðûòîñòü îáåñïå÷åíà. 
Åùå 17 % óâåðåíû, ÷òî òàêàÿ îòêðûòîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèøü ÷àñòè÷íî. Îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêî îöåíèâàåòñÿ ðàáîòà ñèñòåìû êîíòðîëÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ. Â öåëîì 
ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ïîëîæèòåëüíîñòè ýòó ðàáîòó îöåíèëè ïî÷òè 80 % ìîñêâè÷åé (46,1 % – 
«ðàáîòàåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî», 33,6 % – «â öåëîì ñèñòåìà êàê-òî ðàáîòàåò»). Òîëüêî 
2,3 % çàÿâëÿþò, ÷òî òàêîé ñèñòåìû íåò.

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñôåðå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêî (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñòîëèöû, %

42%

48%

7%

1% 2%

Отлично

Хорошо

Удовлетворительно

Неудовлетворительно

Затрудняюсь ответить

Ïî÷òè 42 % îïðîøåííûõ âûñòàâèëè îöåíêó «îòëè÷íî» è 48 % – «õîðîøî». 
Âàæíî îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå îáîáùåííûå ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 

ðåñïîíäåíòîâ ñëàáî äåòåðìèíèðóþò äèôôåðåíöèàöèþ îöåíîê ïîäïðîãðàììû. Íè âîçðàñò, 
íè îáðàçîâàíèå ðîäèòåëåé ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî íå îïðåäåëÿþò ðàçëè÷èå â îöåíêàõ. 

Îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Îáùåå îáðàçîâàíèå» (ÏÏ-ÎÎ)
Â îñíîâó îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Îáùåå îáðàçîâàíèå» áûëè ïîëîæåíû 

îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ðîäèòåëåé äåòåé, ïîñåùàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ãîñóäàð-
ñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå) ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
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äåíèÿ – ÎÎÓ) ñòîëèöû, à òàêæå øêîëüíèêîâ ñòàðøèõ êëàññîâ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïî 
ïîêàçàòåëÿì:

– ñòåïåíü ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííûå óñëóãè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (íå ìåíåå òðåõ äîñòóïíûõ èç ðàçíûõ îáëàñòåé çíàíèé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè);

– ñòåïåíü ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè âûáîðà ïðîãðàìì ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ÎÎÓ;
– ñòåïåíü äîñòóïà ê êà÷åñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì â ÎÎÓ äåòÿì ñ îãðàíè÷åí-

íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;
– ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû â ÎÎÓ ñèñòåìû êîíòðîëÿ çäîðîâüÿ ó÷åíèêîâ, à òàêæå óêðåïëå-

íèÿ èõ çäîðîâüÿ;
– íàëè÷èå âîçìîæíîñòè äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé ïîëó÷èòü óñëóãè ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ â 

âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè êàê â ÎÎÓ, òàê 
è â äðóãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

– îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè ÎÎÓ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
– ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ 

êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÎÎÓ;
– êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÎÎÓ, êîòîðîå ïîñåùàåò ðåáåíîê (îöåíî÷íîå ñóæäå-

íèå ðîäèòåëåé);
– êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÎÎÓ (îöåíî÷íîå ñóæäåíèå ó÷åíèêîâ ñòàðøèõ êëàñ-

ñîâ).
Íà îñíîâàíèè èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê áûë âûâåäåí îáùèé ñðåäíèé èíäåêñ ðåàëèçàöèè 

ïîäïðîãðàììû «Îáùåå îáðàçîâàíèå» – 4,15. Êàê ìîæíî çàìåòèòü, ïîëó÷åííûé ñðåäíèé îöå-
íî÷íûé èíäåêñ ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû äîñòàòî÷íî âûñîê, õîòÿ è íåñêîëüêî íèæå îöåí-
êè ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå». Âìåñòå ñ òåì îöåíêè îòäåëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ.

Ïðåæäå âñåãî, ìîæíî ãîâîðèòü îá îöåíêå ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ äîñòóïíîñòè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íàïðèìåð, îäíèì èç íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ 
ñòàëà äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïî÷òè 
5 % îöåíèâàþò òàêóþ èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü êàê äîñòàòî÷íóþ. Åùå 28 % çàÿâëÿþò, 
÷òî òàêàÿ îòêðûòîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ îò÷àñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, è ïðîöåíò íåãàòèâíûõ îöå-
íîê íåâûñîê (9 %).

Äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàåòñÿ è êà÷åñòâî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðè ýòîì â èñ-
ñëåäîâàíèè ñîçíàòåëüíî áûëè äèôôåðåíöèðîâàíû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê ðîäè-
òåëÿìè, òàê è øêîëüíèêàìè (â êà÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïàëè ó÷àùèåñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ) 
(ðèñ. 2).

Íå î÷åíü âûñîêî áûë îöåíåí òàêîé ïàðàìåòð, êàê ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíà 
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. 
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïðè 30 % îöåíèâàþùèõ ðàáîòó òàêîãî îðãàíà êàê ýôôåêòèâíóþ 45 % çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü. À ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ ðàáîòà òàêîãî îðãàíà ïîêàçàëàñü ëèáî ìàëî-
ýôôåêòèâíîé, ëèáî íåýôôåêòèâíîé âîâñå.

Îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå» (ÏÏ-ÍÑÏÎ)

Â îñíîâó îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå» áûëè ïîëîæåíû îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ðîäèòåëåé äåòåé, ïîñåùàþùèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(ÎÓ-ÍÑÏÎ) ñòîëèöû, à òàêæå ó÷àùèõñÿ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé:

– î íàëè÷èè è ñòåïåíè äîñòóïà ê êà÷åñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì â ÎÓ-ÍÑÏÎ 
äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

– îòêðûòîñòè èíôîðìàöèè ÎÓ-ÍÑÏÎ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã;
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– íàëè÷èè âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé ïîëó÷àòü óñëóãè ïî êîíñóëüòèðîâà-
íèþ â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè êàê â ÎÓ-
ÍÑÏÎ, òàê è â äðóãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

– íàëè÷èè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíà ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÎÓ-ÍÑÏÎ;

– ñîîòâåòñòâèè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè â ÎÓ-ÍÑÏÎ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà ñòîëèöû;
– êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÎÓ-ÍÑÏÎ, êîòîðîå ïîñåùàåò ïîäðîñòîê (îöåíî÷íîå 

ñóæäåíèå ðîäèòåëåé);
– êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÎÓ-ÍÑÏÎ (îöåíî÷íîå ñóæäåíèå ó÷àùèõñÿ).

Íà îñíîâàíèè èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê áûë âûâåäåí îáùèé ñðåäíèé èíäåêñ ðåàëèçàöèè 
ïîäïðîãðàììû «Íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå» – 4,18. Ýòî äàåò îñíîâàíèå 
ãîâîðèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè äàííîé ïîäïðîãðàììû îöåíèâàþòñÿ âåñüìà ïîëîæè-
òåëüíî êàê â öåëîì, òàê è ïî ðÿäó îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îöåíêàõ ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû.

Ïðåæäå âñåãî, âåñüìà ïîêàçàòåëüíîé âûãëÿäèò îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîëèöû. Îíî äîñòàòî÷íî âûñî-
êîå ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà (ðèñ. 3).

Áîëåå 60 % ðîäèòåëåé, ÷üè äåòè îáó÷àþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû 
ÍÑÏÎ, âûñîêî îöåíèâàþò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè. Åùå 21 % îöåíèâàþò ÷àñòè÷íîå ñîîòâåòñò-
âèå òðåáîâàíèÿì ðûíêà ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ îöåíêà êîððåëèðóåò è ñ îáùåé 
îöåíêîé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì êàê ðîäèòåëÿìè, òàê è ó÷àùèìèñÿ ýòèõ çàâåäåíèé (ðèñ. 4).

Ñóùåñòâåííî ïðîèãðûâàåò â ïîëîæèòåëüíûõ ñóæäåíèÿõ îöåíêà íåêîòîðûõ ïàðàìåòðîâ 
äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òàê, íàïðèìåð, òîëüêî 14 % îòìå÷àþò íàëè÷èå óñëîâèé 
äëÿ îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå (òåõíèêóìå, ó÷èëèùå) äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
çäîðîâüÿ. Ïðè ýòîì áîëåå 41 % ïîïðîñòó çàòðóäíèëèñü äàòü òàêèå îöåíêè, à 13 % óâåðåííî 
ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ó÷ðåæäåíèå ïîëíîñòüþ íå ïðèñïîñîáëåíî äëÿ ó÷åáû òàêèõ äåòåé. Òîëüêî 
òðåòü îïðîøåííûõ ïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòÿìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå ëèáî íå ïîëüçóþòñÿ, ëèáî äàæå 
íå ñëûøàëè î òàêîé âîçìîæíîñòè.

Ðèñ. 2. Îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñòîëèöû, %

0

20

40

60

15,6

53,4

27,5

1,9 1,5

34,8

49,8

12,7

0,8 1,9

Школьники старших классов

Родители школьников
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà îöåíîê êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
â ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû ÍÑÏÎ ñòîëèöû, %

0

20

40

60

29,3
39,7

24,8

2,5 3,7

34,4

47,3

13,6
0,7 4,0

Учащиеся ссуз

Родители учащихся ссуз

Âåñüìà ñêåïòè÷íî â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
îöåíèâàþò ðîäèòåëè è äåÿòåëüíîñòü îðãàíà îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Ëèøü îêîëî ÷åòâåðòè 
óâåðåíû, ÷òî òàêîé îðãàí åñòü è äåéñòâóåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî áîëåå 
ïîëîâèíû (52 %) âîîáùå çàòðóäíèëèñü îöåíèòü äàííûé ïàðàìåòð.

Íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàåìûé ïàðàìåòð – ýòî èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü. 
Ïî÷òè 68 % óâåðåíû, ÷òî â èõ ó÷åáíîì çàâåäåíèè îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíàÿ îòêðûòîñòü èíôîð-
ìàöèè î åãî äåÿòåëüíîñòè è êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Åùå ïî÷òè äëÿ 20 % îíà îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ îò÷àñòè.

Îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Âûñøåå è íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå» (ÏÏ-ÂÍÏÎ)

Â îñíîâó îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Âûñøåå è íåïðåðûâíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå» áûëè ïîëîæåíû îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ðîäèòåëåé äåòåé, ïîñåùàþùèõ 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî è íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (ÎÓ-ÂÍÏÎ) ñòîëèöû, à òàêæå ó÷àùèõñÿ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé:

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñ: «Êàê âû ñ÷èòàåòå, 
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè â êîëëåäæå (òåõíèêóìå, ó÷èëèùå) âàøåãî ðåáåíêà ñîîòâåòñòâóåò 

òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà ãîðîäà Ìîñêâû?», %

60,5
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Соответствует лишь отчасти

Соответствует слабо
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Затрудняюсь ответить
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– î íàëè÷èè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ñ ó÷àñòèåì ðàáîòîäàòåëåé, 
ó÷àñòâóþùåãî â ôîðìèðîâàíèè òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ è ñîäåðæà-
íèþ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÎÓ-ÂÍÏÎ;

– íàëè÷èè è äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â ÎÓ-ÂÍÏÎ î âóçå, ðåàëèçóåìûõ ïðî-
ãðàììàõ, î òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ;

– íàëè÷èè óñëîâèé â ÎÓ-ÂÍÏÎ äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
çäîðîâüÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

– êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÎÓ-ÂÍÏÎ, êîòîðîå ïîñåùàåò ñòóäåíò (îöåíî÷íîå 
ñóæäåíèå ðîäèòåëåé);

– êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÎÓ-ÂÍÏÎ, êîòîðîå ïîñåùàåò ñòóäåíò (îöåíî÷íîå 
ñóæäåíèå ñòóäåíòîâ).

Íà îñíîâàíèè èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê áûë âûâåäåí îáùèé ñðåäíèé èíäåêñ ðåàëèçàöèè 
ïîäïðîãðàììû «Âûñøåå è íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå» – 4,16. Âìåñòå ñ òåì â 
öåëîì âåñüìà ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííî äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî ðàçëè÷-
íûì ïîêàçàòåëÿì.

Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå âûñîêàÿ îöåíêà áûëà âûñòàâëåíà èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè. 
Óâåðåííî îöåíèâàþò íàëè÷èå òàêîé èíôîðìàöèè î âóçå, åå îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü ïî÷òè 
38 % îïðîøåííûõ. Åùå ñòîëüêî æå îöåíèâàþò åå êàê íå ñîâñåì ïîëíóþ è ôðàãìåíòàðíóþ. 
È òîëüêî îêîëî 17 % çàÿâëÿþò îá îòñóòñòâèè òàêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Â öåëîì ýòî 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîëîæèòåëüíûé ïîêàçàòåëü.

Êðàéíå íèçêî îöåíèâàåòñÿ ðàáîòà îáùåñòâåííîãî Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ñ ó÷àñòèåì 
ðàáîòîäàòåëåé, ó÷àñòâóþùåãî â ôîðìèðîâàíèè òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ è ñîäåðæàíèþ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Î íàëè÷èè òàêîãî îðãàíà 
è âûñîêîé îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû çàÿâèëè òîëüêî 6 % îïðîøåííûõ. Åùå ÷åò-
âåðòü ÷òî-òî ñëûøàëè î íàëè÷èè òàêîãî îðãàíà. Áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå îöåíêè, ñêîðåå, 
õàðàêòåðèçóþò ëèáî íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû òàêîãî îðãàíà («åãî ðàáîòû íå âèäíî» – 
25 %), ëèáî åãî îòñóòñòâèå (13 %).

Îòíîñèòåëüíî íåâûñîêî îöåíèâàåòñÿ íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ â âóçå äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è äåòåé-èíâàëèäîâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ îöåíêà – «çàòðóäíÿ-
þñü îòâåòèòü» (34 %). Ýòî ïðè òîì, ÷òî òîëüêî 20 % óâåðåíû, ÷òî òàêèå óñëîâèÿ â âóçå ñîçäà-
íû. Îòìå÷åíî, ÷òî ïîäîáíûå îöåíêè ïàðàìåòðîâ äîñòóïíîñòè âåñüìà ñëàáî îòðàæàþòñÿ íà 
îöåíêàõ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî âûðàæàåòñÿ â îòíîñèòåëüíî âûñî-
êîé îáùåé îöåíêå êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ ñòîëèöû, %

21,1

60,5

12,3

3,5 2,6

Отлично Хорошо
Удовлетворительно Неудовлетворительно
Затрудняюсь ответить



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

57

È õîòÿ äîìèíèðóþò õîðîøèå îöåíêè (60,5 %), âìåñòå ñ îòëè÷íûìè (21,1 %) îíè ñîñòàâëÿ-
þò îáùèé âûñîêîïîëîæèòåëüíûé îöåíî÷íûé ôîí âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêóþ îöåíêó âïîëíå óìåñòíî äîïîëíèòü îöåíêîé êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ ïî 
ðÿäó ðûíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2

Ñòðóêòóðà îöåíêè ìîñêâè÷àìè ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî â âóçå, 
òðåáîâàíèÿì ðûíêà, %

Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ïîëó÷àåìîå â âóçå îáðàçîâàíèå

«Äà»
«Ñêîðåå, 

äà»
«Ñêîðåå, 

íåò»
«Íåò»

«Çàòðóä-
íÿþñü 

îòâåòèòü»
Èòîãî

– ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì 
è çàïðîñàì ðàáîòîäàòåëÿì

27,2 49,1 14,0 4,4 5,3 100,0

– ïîçâîëÿåò íàéòè âûñîêîîïëà÷è-
âàåìóþ ðàáîòó è ñäåëàòü êàðüåðó

24,6 36,0 18,4 4,4 16,7 100,0

– ïîçâîëèò íàéòè ðàáîòó èëè ïðî-
äîëæèòü îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì

20,2 36,8 20,2 8,8 14,0 100,0

– îáåñïå÷èò æèçíåííûé óñïåõ 
â öåëîì

30,7 36,8 14,9 4,4 13,2 100,0

Ýòè îöåíêè ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå â ìîñêîâñêèõ 
âóçàõ çíà÷èìî íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñòîëè÷íîãî ðàñïîëîæåíèÿ, íî ïðåæäå âñåãî ñ 
òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ. Îíî ïîçâîëÿåò ëó÷øå (êà÷åñòâåííåå) ðåà-
ëèçîâàòü ñåáÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà è â æèçíè â öåëîì.

Îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» 
(ÏÏ-ÓÊÎ)

Â îñíîâó îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì óñëóã â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ» áûëè ïîëîæåíû îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ðîäèòåëåé äåòåé, ïîñåùàþùèõ îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòîëèöû:

– î ñòåïåíè èçâåñòíîñòè Ïðîãðàììû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå»;
– ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè äåÿòåëüíîñòüþ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, 

â òîì ÷èñëå åãî èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòüþ;
– ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè, ýêñïåðòèçå è êîíòðîëå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â 

ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â Ìîñêâå;
– íàëè÷èè ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, â òîì 

÷èñëå â ýëåêòðîííîì âèäå;
– íàëè÷èè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà;
– êà÷åñòâåííîé îöåíêå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîëèöû, åãî èíòåãðàöèè â ðîññèéñêîå 

è ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.
Íà îñíîâàíèè èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê áûë âûâåäåí îáùèé ñðåäíèé èíäåêñ ðåàëèçàöèè 

ïîäïðîãðàììû «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» – 3,46. Â ñâîåé àáñîëþòíîé 
è ñðàâíèòåëüíîé îöåíêå ýòî ñàìûé íèçêèé áàëë ñðåäè äðóãèõ ïîäïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, 
äàííàÿ ïîäïðîãðàììà (åå öåëè, çàäà÷è, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû) äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íà ïî 
àíàëèçèðóåìûì ïîêàçàòåëÿì â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïîäïðîãðàììàìè. Ñðåäè ýòèõ ïîêàçàòå-
ëåé åñòü è òàêèå, êîòîðûå íàïðÿìóþ îöåíèâàþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå.

Ïîæàëóé, îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïîäïðîãðàììû â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà áûëà 
âûáðàíà îöåíêà èçâåñòíîñòè Ïðîãðàììû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» ñðåäè ìîñêâè÷åé. È õîòÿ 
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îöåíêà èçâåñòíîñòè Ïðîãðàììû íå íàõîäèëàñü â ïåðå÷íå çàäàâàåìûõ (ïðîãðàììíûõ) ïîêà-
çàòåëåé, îíà ñîçíàòåëüíî áûëà âêëþ÷åíà â îáùèé àíàëèç êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîñëåäóþùèõ îöåíîê âñåõ ïîäïðîãðàìì. Êàê ïîêàçàëî 
èññëåäîâàíèå, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïîäïðîãðàììà ïîëó÷èëà â îáùåñòâåííîì ìíåíèè íàè-
áîëåå íèçêóþ îöåíêó (ðèñ. 6).

Ðèñ. 6. Îöåíêà ñòåïåíè èçâåñòíîñòè Ïðîãðàììû 
ñðåäè ìîñêâè÷åé, %

Ðèñ. 7. Îöåíêà óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ìîñêâè÷åé 
äåÿòåëüíîñòüþ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, 

â òîì ÷èñëå åãî èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòüþ, %

Да, известно

Слышал об отдельных ее элементах

Слышал, что такая программа есть

Нет, совсем ничего не слышал

Затрудняюсь ответить

24,4

10,9

12,5

39,7

12,5

Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ìîñêâè÷è íå çíàþò èëè ñëàáî îñâåäîìëåíû î Ïðîãðàììå. Â îñíîâ-
íîì ñòåïåíü èçâåñòíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿìè: «Ñëûøàë îá îòäåëüíûõ åå ýëåìåí-
òàõ» (10,9 %) è «Ñëûøàë, ÷òî òàêàÿ ïðîãðàììà åñòü» (12,5 %).

Åùå îäèí âàæíûé ïîêàçàòåëü íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ îöåíêîé äåÿòåëüíîñòè 
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû. Ðå÷ü èäåò îá óäîâëåòâîðåííîñòè åãî äåÿòåëüíî-
ñòüþ, â òîì ÷èñëå åãî èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòüþ. Ïðè÷åì äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷-
íî ÷åòêî ôîðìàëèçîâàí â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ). Èìåííî ïîýòîìó îí íàïðÿ-
ìóþ áûë âêëþ÷åí â îöåíêó ïîäïðîãðàììû (ðèñ. 7).

Вполне удовлетворен

Частично удовлетворен

Частично неудовлетворен

Полностью неудовлетворен

Затрудняюсь ответить

17,6

36,0
18,8

9,9

17,7

Â ðàçíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíû äåÿòåëüíîñòüþ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà 
Ìîñêâû áîëåå ïîëîâèíû ìîñêâè÷åé (53,6 %).
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Åùå íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â ñèñòåìó îöåíêè, êîñâåííî ïîêàçûâàþùèõ ñòå-
ïåíü ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò îá ó÷àñòèè ìîñêâè÷åé â ôîðìèðîâà-
íèè, ýêñïåðòèçå è êîíòðîëå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â Ìîñêâå (ðèñ. 8).

Ðèñ. 8. Îöåíêà ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ìîñêâè÷åé â ôîðìèðîâàíèè, 
ýêñïåðòèçå è êîíòðîëå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, %

Ðèñ. 9. Îöåíêà ñòåïåíè ñâîáîäíîãî äîñòóïà ìîñêâè÷åé 
ê ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, 

â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííîì âèäå, %

9,0

12,7

29,2

36,9

12,3 Конечно, участвую

Скорее всего, участвую

Скорее всего, не участвую

Точно не участвую

Затрудняюсь ответить

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ìîñêâè÷åé êðàñíîðå÷èâî äåìîíñòðèðóåò áàçîâûé òðåíä: íàñåëå-
íèå, ïî ñîáñòâåííîé ñàìîîöåíêå, ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå 
66 % ðåñïîíäåíòîâ ëèáî «òî÷íî», ëèáî «ñêîðåå âñåãî» íå ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ðåøå-
íèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. È ýòî ïðè òîì, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñò-
âèÿ ãîñóäàðñòâà è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ïðèîðèòåòîâ â ñôåðå ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû. 

Åùå îäíîé âàæíîé çàäà÷åé ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ îòêðûòîñòè 
äåÿòåëüíîñòè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè 
äîñòóïà ãðàæäàí ê èíôîðìàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Íåìàëî ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû íà-
ïðàâëåíî íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è. Èìåííî ïîýòîìó äàííûé ïîêàçàòåëü áûë âêëþ÷åí â 
îöåíêó ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàììû (ðèñ. 9).

29,7

27,1
14,1

8,2

20,9

Доступ есть и мы им пользуемся

Доступ не совсем полный и свободный

Доступ затруднен

Доступа нет

Затрудняюсь ответить

,
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Êàê ñëåäóåò èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ, òàê íàçûâàåìàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñòîëèöû, ïî ìíåíèþ ìîñêâè÷åé, îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî øèðîêèé äîñ-
òóï ê ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì. Ïî÷òè 30 % òàêîé äîñòóï îöåíèëè êàê äîñòàòî÷íûé è ïîë-
íûé. Ê òîìó æå ýòè ìîñêâè÷è àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ òàêèìè óñëóãàìè. Äëÿ åùå 27 % æèòåëåé 
ñòîëèöû òàêîé äîñòóï åñòü, íî, ïî îöåíêàì, íå ñîâñåì ïîëíûé è ñâîáîäíûé. Â ðàçíîé ñòå-
ïåíè íåãàòèâíàÿ îöåíêà ýòîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà õàðàêòåðíà ÷óòü áîëåå ÷åì äëÿ 22 % 
îïðîøåííûõ. 

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèí-
ãà îáùåñòâåííîé îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëü-
íà è ìîæåò áûòü äîðàáîòàíà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êàê îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â öåëîì, 
òàê è îñîáåííîñòåé âõîäÿùèõ â íåå ïîäïðîãðàìì.
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Ââåäåíèå
Ïîä ñòàíäàðòèçàöèåé îáîðîííîé ïðîäóêöèè (äàëåå – ñòàíäàðòèçàöèÿ) ïîíèìàåòñÿ äåÿ-

òåëüíîñòü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â íàõîæäåíèè ðåøåíèé äëÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ çàäà÷ ïðè ðàçðàáîò-
êå è ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ñèñòåì è îáðàçöîâ âîîðóæåíèé, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè 
(ÂÂÑÒ), îáåñïå÷åíèè èõ áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà, ñíàáæåíèè êîì-
ïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè è ýëåìåíòíîé áàçîé, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîé 
ñòåïåíè óïîðÿäî÷åíèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ. Â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ñòàíäàðòèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò 
âûïîëíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáîðîííîé ïðî-
äóêöèè, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè åå ýêñïëóàòàöèè, óïîðÿäî÷åíèÿ, íîðìîòâîð÷åñòâà, ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ, èíôîðìàöèîííóþ è äîêàçàòåëüíóþ ôóíêöèè.

Îñîáåííîñòü ñòàíäàðòèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñïåöèôè÷íîñòè òðåáîâàíèé ê îáúåêòàì ñòàí-
äàðòèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèì äîêóìåíòàì, îñîáîì ïîðÿäêå ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ýòèõ äîêóìåíòîâ, èõ ñîãëàñîâàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ, èçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ, 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

63

à òàêæå âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû äàí-
íûõ äîêóìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñòåé ñòàíäàðòèçàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü:
– åäèíóþ òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè;
– íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà;
– êà÷åñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è áåçîïàñíîñòü îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî, ýêñïëóàòàöèþ è óòèëèçàöèþ îáîðîí-

íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñðîêîâ åå ðàçðàáîòêè;
– ñîâìåñòèìîñòü è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è 

ìàòåðèàëîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå îïòèìèçàöèþ åå íîìåíêëàòóðû;
– ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåííî-

ñòè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;
– ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà è äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðè ðàçðàáîòêå îáîðîííîé ïðî-
äóêöèè;

– ýíåðãåòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– ñîïîñòàâèìîñòü ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èñïûòàíèé, à òàêæå 

åäèíñòâî èçìåðåíèé.
Çàðóáåæíûé îïûò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàíäàðòèçàöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïî-

êàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòðàí èìåþò â ñâîåì çàêîíîäàòåëüñòâå îòäåëüíûå çàêîíû î ñòàí-
äàðòèçàöèè (Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Áðàçèëèÿ, Âåíãðèÿ, Èçðàèëü, Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, 
Ìåêñèêà, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, ßïîíèÿ, Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ìîëäîâà, Óêðàèíà è äð.), çàêîíû î 
ñîçäàíèè è ïðàâîâîì ñòàòóñå íàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè (Ôðàíöèÿ, 
ÑØÀ, ÔÐÃ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) è äîãîâîðû (ìåìîðàíäóìû î âçàèìîïîíèìàíèè) ìåæäó ïðà-
âèòåëüñòâàìè è íàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ÔÐÃ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ôðàíöèÿ). Äàëåå ïðåäñòàâëåí îáçîð âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòàíäàðòèçàöèåé îáîðîííîé 
ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ñòðàí – ÷ëåíîâ áëîêà ÍÀÒÎ, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) è Êèòàÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè çàðóáåæíûå íàó÷íûå ïóá-

ëèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ïðîèçâîäèòåëåé. Â èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè, ñîäåð-
æàíèÿ è ïðàêòèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè, âåðèôèêàöèè, òî÷íîñòè ïîëó÷àåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ (àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ 
(îïðîñ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç äîêóìåíòîâ è äð.) ìåòîäîâ. Â ðàáîòå òàêæå èñïîëüçîâàí 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíîëîãèÿìè ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçèðîâàëèñü â èíòåðåñàõ ïîäãîòîâêè ðåêîìåíäàöèé äëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Ðåçóëüòàòû
Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ÍÀÒÎ
Â ðàìêàõ áëîêà ÍÀÒÎ ïîíÿòèå «ñòàíäàðòèçàöèÿ» íîñèò âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð ïî ïðè-

÷èíå òîãî, ÷òî ðóêîâîäñòâî Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà ñ÷èòàåò åå (ñòàíäàðòèçàöèþ) âàæ-
íîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåé îïåðàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè âîîðóæåííûõ 
ñèë âñåãî áëîêà. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ è ïðîèçâîäèìûõ ÂÂÑÒ îáÿçàòåëüíà äëÿ 
âñåõ ãîñóäàðñòâ, âõîäÿùèõ â ÍÀÒÎ.

Ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ âîåííàÿ ñòðóêòóðà â ñîñòàâå öåíòðàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ÍÀÒÎ èìååò 
îòäåëû è êîìèòåòû, çàíèìàþùèåñÿ ñòàíäàðòèçàöèåé. Òàê, ïðè øòàá-êâàðòèðå ÍÀÒÎ äåéñò-
âóþò ñëåäóþùèå ñòðóêòóðû ïîäîáíîãî ïðîôèëÿ [1]:

– Êîìèòåò ÍÀÒÎ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (NATO Committee For Standardization – NCS);
– Áþðî (îôèñ) ïî ñòàíäàðòèçàöèè ÍÀÒÎ (NATO Standardization Office – NSO);
– Âîåííûé êîìèòåò Ñîâåòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (Military Committee (MC) Standardization 

Boards);
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– Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò (ãðóïïà) ïî ëîãèñòèêå è ñòàíäàðòèçàöèè (Logistics Committee 
Executive Group – Standardization – LCEG-S);

– Ñîâåò ÍÀÒÎ ïî âîïðîñàì êîíñóëüòàöèè, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ (Consultation, Command 
and Control Board – C3B).

Â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè è ðàâíîìåðíîãî óðîâíÿ ÂÂÑÒ â 
ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÍÀÒÎ äåéñòâóåò Ñîãëàøåíèå ÍÀÒÎ î ïåðåäà÷å òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
äëÿ îáîðîííûõ öåëåé (NATO Agreement on the Communication of Technical Information for 
Defence Purposes) [2]. Êðîìå òîãî, äëÿ îïåðàòèâíîãî îáìåíà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé 
êàæäîå ãîñóäàðñòâî, âõîäÿùåå â áëîê ÍÀÒÎ (èëè æåëàþùåå âñòóïèòü â ñîñòàâ áëîêà), îáî-
ðóäóåò íà ñâîåé òåððèòîðèè íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ãëîáàëüíîé Ñèñòåìû 
ñâÿçè è èíôîðìàöèè ÍÀÒÎ CIS (Communications and Information Systems). Äàííàÿ ñèñòåìà 
îõâàòûâàåò âñþ òåððèòîðèþ ÍÀÒÎ, ñîåäèíÿÿ øòàá-êâàðòèðó â Áðþññåëå ñî ñòîëèöàìè ãîñó-
äàðñòâ è âûñøèìè íàöèîíàëüíûìè âîåííûìè êîìàíäîâàíèÿìè. Ïîýòîìó ñèñòåìà CIS äîëæ-
íà áûòü ñîâìåñòèìà ñî âñåìè íàöèîíàëüíûìè ñòàöèîíàðíûìè è ìîáèëüíûìè ëèíèÿìè ñâÿ-
çè ñòðàí – ÷ëåíîâ áëîêà, êàê ãðàæäàíñêèìè, òàê è âîåííûìè.

Ðóêîâîäñòâî ÍÀÒÎ âûäåëÿåò ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà ñòàíäàðòîâ:
– ñòàíäàðòû ñèñòåì è êîìïîíåíòîâ ÂÂÑÒ;
– ñòàíäàðòû äîêòðèí è òàêòèê âåäåíèÿ áîÿ;
– ñòàíäàðòû â îáëàñòè ïðîöåäóð;
– ñòàíäàðòû â îáëàñòè òåðìèíîëîãèè.
Ýòè ñòàíäàðòû îõâàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîé è 

îðãàíèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ áëîêà – îò ñòàíäàðòîâ íà êàñêè, àìóíèöèþ è ñðåäñòâà èí-
äèâèäóàëüíîé çàùèòû âîåííîñëóæàùèõ, âîîðóæåíèå, ñðåäñòâà ñâÿçè äî øòàáíûõ ïðîöåäóð 
è ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ, îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðà-
áîòû â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ øòàáàõ âñåãî áëîêà ÍÀÒÎ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, âñå ñòàíäàðòû ÍÀÒÎ ðàçäåëÿþòñÿ íà äâà âèäà:
– ñîãëàøåíèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè (Standardization Agreement – STANAG);
– ïóáëèêàöèè Àëüÿíñà (NATO Allied Joint Publications – AJP)1.
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò Ñîãëàøåíèå ïî ñòàíäàðòèçàöèè STANAG, îõâàòûâàþ-

ùåå âñå ñòðàíû – ÷ëåíû áëîêà ÍÀÒÎ è ðåãëàìåíòèðóþùåå îáùèå ïðàâèëà, ñîâìåñòíûé ïî-
ðÿäîê äåéñòâèé ýòèõ ñòðàí, èõ åäèíóþ òåðìèíîëîãèþ, óñëîâèÿ äëÿ óíèôèêàöèè òåõíè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ è îïåðàöèé, óíèôèêàöèè ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñîçäàâàåìîãî âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè åäèíûõ âîîðóæåííûõ ñèë Ñåâåðî-àòëàíòè÷åñêî-
ãî àëüÿíñà è åãî ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî, âõîäÿùåå â áëîê ÍÀÒÎ, ðàòèôèöèðó-
åò Ñîãëàøåíèå ïî ñòàíäàðòèçàöèè è âíåäðÿåò åãî â ñîáñòâåííûå âîîðóæåííûå ñèëû (ÂÑ).

Öåëüþ STANAG ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åäèíûõ îïåðàòèâíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå – òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âîîðóæåííûå ñèëû 
îäíîãî ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíà Àëüÿíñà ìîãëè èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ÂÑ äðóãîãî ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíà áëîêà. Ñîãëàøåíèå ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè òàêæå ñîçäàåò îñíîâó äëÿ òåõíè÷åñêîé âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ñðåäè áîëüøîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ ñèñòåì ñâÿçè è èíôîðìàöèè, âàæíûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ÍÀÒÎ è 
Îáúåäèíåííûõ âîîðóæåííûõ ñèë áëîêà.

Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ê ïîêàçàòåëÿì è ïàðàìåòðàì òîãî èëè èíîãî îáðàçöà ÂÂÑÒ, òàê æå êàê 
è ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäèêè èñïûòàíèé ýòèõ îáðàçöîâ íà èõ ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì 
STANAG, â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå äîñòóïíû (îòêðûòû äëÿ øèðîêîãî ïîëüçîâàíèÿ). Ïåðå÷åíü 
îòêðûòûõ äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíäàðòîâ ÍÀÒÎ â îáëàñòè îáîðîííîé ïðîäóê-

1 Ïóáëèêàöèè Àëüÿíñà (NATO Allied Joint Publications) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïóáëèêàöèè ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè, â êîòîðûõ èçëîæåíû äîêòðèíàëüíûå ïîëîæåíèÿ ÍÀÒÎ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷àþò 
46 îñíîâíûõ äîêòðèí â îáëàñòè îïåðàòèâíîãî èñêóññòâà áëîêà â öåëîì.
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öèè (List of Current NATO Standards) äîñòàòî÷íî øèðîê è âêëþ÷àåò ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 
2018 ã. 1655 ñòàíäàðòîâ [3].

Òàê, â ÷èñëî ñîãëàøåíèé STANAG âõîäÿò ñîãëàøåíèÿ ïî êàëèáðàì áîåïðèïàñîâ – íà-
ïðèìåð, STANAG 2310 SMALL ARMS AMMUNITION (7.62 mm); ñàìèì òèïàì áîåïðèïà-
ñîâ – íàïðèìåð, STANAG 2953 IDENTIFICATION OF AMMUNITION; ïî âçðûâ÷àòûì 
âåùåñòâàì – STANAG 4397 NATO CATALOGUE OF EXPLOSIVES; íàâèãàöèîííîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ – STANAG 4373 THE NATO MASTER NAVIGATION PLAN; ïî ñïîñîáàì ñâÿçè – 
íàïðèìåð, STANAG 4214 INTERNATIONAL ROUTING AND DIRECTORY FOR TACTICAL 
COMMUNICATIONS SYSTEMS – è ìíîãîìó äðóãîìó.

Âñå ñòàíäàðòû (ñîãëàøåíèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè) ïóáëèêóþòñÿ íà àíãëèéñêîì è ôðàíöóç-
ñêîì ÿçûêàõ Áþðî (îôèñîì) ïî ñòàíäàðòèçàöèè ÍÀÒÎ2, ðàñïîëîæåííîì â Áðþññåëå. Ïðè 
ýòîì åæåãîäíûé óðîâåíü îáíîâëåíèÿ ñòàíäàðòîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ñòðàíàõ ÍÀÒÎ 
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 12–15 % (äëÿ ïðèìåðà: åæåãîäíûé óðîâåíü îáíîâëåíèÿ ôîíäà äîêó-
ìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 1  % ïðè îá-
ùåì ôîíäå äîêóìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè â ÎÏÊ ñâûøå 52 òûñ. åä.) [4].

ÑØÀ ñðåäè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì (áàçîâûì) ãîñóäàðñòâîì, 
íåñóùèì ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ âñåãî áëîêà îñíîâíîå áðåìÿ ðàñõîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
âîîðóæåíèå îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà. Ðóêîâîäñòâî ÑØÀ èìååò ãîñ-
ïîäñòâóþùåå è ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå â ÍÀÒÎ, áåç åãî ñîãëàñèÿ íåâîçìîæíî ïðè-
íÿòèå íè îäíîãî ðåøåíèÿ â ðàìêàõ âñåãî áëîêà. Ñîîòâåòñòâóþùåå ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ è íà âîåííûå ñòàíäàðòû ÍÀÒÎ. Òàê, âîåííûå ñòàíäàðòû ÑØÀ (United States Military 
Standard – MIL-STD) ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, ýòàëîíîì äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàí-
äàðòîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ áëîêà ÍÀÒÎ – STANAG. Íàïðèìåð, ñòàíäàðò ÌÎ ÑØÀ MIL-STD-
1553 (îí æå MIL-STD-1553B) – âîåííûé ñòàíäàðò ÑØÀ, ïðèìåíÿåìûé â ñèñòåìå ýëåêòðîí-
íûõ ìîäóëåé (ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìàãèñòðàëüíûé ïîñëåäîâàòåëüíûé èíòåðôåéñ ñ öåíòðà-
ëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì íà èñòðåáèòåëå F-16), – ïðèíÿò òàêæå â êà÷åñòâå ñòàíäàðòà ÍÀÒÎ 
STANAG 3838 AVS (â íîâåéøèõ ñàìîëåòàõ çàìåíÿåòñÿ ñòàíäàðòîì IEEE 1394b).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àìåðèêàíñêèå ñòàíäàðòû MIL-STD äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðèìåíÿåìûìè òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ STANAG (çà÷àñòóþ íàòîâñêèå STANAG è àìå-
ðèêàíñêèå MIL-STD íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó). 

Â öåëîì îáîðîííûå (âîåííûå) ñòàíäàðòû ÑØÀ MIL-STD3 ñîäåðæàò îñíîâíûå åäèíûå 
èíæåíåðíûå è òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññàì, ïðîöåäóðàì, ïðàêòèêàì è ìåòîäàì êàê 
âîåííîãî, òàê è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÌÎ ÑØÀ.

Êîíå÷íûé ýòàï ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè ÍÀÒÎ âêëþ÷àåò ïðîâåðêó è/èëè 
ñîîòâåòñòâóþùèå èñïûòàíèÿ ïðîèçâåäåííûõ ìàòåðèàëîâ, óçëîâ, àãðåãàòîâ èëè âñåãî èçäåëèÿ 
â öåëîì â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëàáîðàòîðèÿõ. Â ýòèõ ëàáîðàòîðèÿõ ñïåöèàëèñòû ïðîâîäÿò 
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé íà ñîîòâåòñòâèå ïðîâåðÿåìûõ (òåñòèðóåìûõ) îáðàçöîâ ïðèíÿòûì 
ñòàíäàðòàì STANAG è ôîðìèðóþò îáîñíîâàííûå âûâîäû. Òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëà-
áîðàòîðèè ìîãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è ÷àñòíûìè. Îäíàêî âàæíî, ÷òîáû óñëóãè 
è äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ëàáîðàòîðèé áûëè ïðèçíàíû êàê â ñòðàíå – ÷ëåíå áëîêà ÍÀÒÎ, òàê è 
çà åå ïðåäåëàìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà èõ ñåðòèôèêàöèÿ, êîòîðàÿ òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðåãóëÿðíóþ âåðèôèêàöèþ êà÷åñòâà óñëóã (â ÷àñòíîñòè, êîíòðîëèðóþùèé ñåðòèôèêàöèîí-
íûé îðãàí îòïðàâëÿåò â ðàçíûå ëàáîðàòîðèè îäíîãî ïðîôèëÿ äëÿ ïðîâåðêè îäèíàêîâûé 
òåñòîâûé ìàòåðèàë è ïî ðåçóëüòàòó îöåíèâàåò êà÷åñòâî ðàáîòû êàæäîé èç ëàáîðàòîðèé).

2 Áûâøåå äî 01.07.2014 Àãåíòñòâîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè ÍÀÒÎ (NATO Standardization Agency – 
NSA).

3 Ñóùåñòâóåò ïÿòü òèïîâ ñòàíäàðòîâ MIL-STD: ñòàíäàðòû íà èíòåðôåéñû, ñòàíäàðòû íà êðèòåðèè 
ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, ñòàíäàðòû íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ñòàíäàðòíûå ïðàêòèêè è ñòàíäàðòû íà 
ìåòîäû êîíòðîëÿ è òåñòèðîâàíèÿ.
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Ïîýòîìó òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëàáîðàòîðèè ñ íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì è îáó-
÷åííûìè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì âñåé 
öåïî÷êè ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ÍÀÒÎ.

Ðóêîâîäñòâî ÍÀÒÎ ïî ñòàíäàðòèçàöèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò è âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò 
ñíèæåíèå çàòðàò íà óñòðàíåíèå äåôåêòîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè ïðîäóê-
öèè â îáùåé ñòîèìîñòè çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî è ýêñïëóàòàöèþ, íî è óâåëè÷èâàåò äåëî-
âóþ è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî, ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà (ÑÌÊ) ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàò åå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ 
ÈÑÎ ñåðèè 9000 (ÈÑÎ:9000) [5]. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áåç ñåðòèôèêàòà íà ÑÌÊ 
ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïîëó÷èòü âîåííûé èëè ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, à òàêæå ðàçðåøåíèå 
íà ó÷àñòèå â òåíäåðàõ íà ïîëó÷åíèå çàêàçà â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
ãðàìì, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íå ìåíåå 80–90 % ïðåäïðèÿòèé èìåþò ñåðòèôèêàòû íà ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà, à â ñòðàíàõ ÍÀÒÎ òðåáîâàíèå íàëè÷èÿ ñåðòèôèêàòà íà ÑÌÊ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì 
óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ âîåííîãî çàêàçà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÎÏÊ Ðîññèè ìåíåå 1 % ïðåäïðèÿòèé 
èìåþò ñåðòèôèêàòû íà ÑÌÊ, ïðèçíàâàåìûå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå). Çà ðóáåæîì íàëè-
÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ñåðòèôèêàòà íà ÑÌÊ ðàññìàòðèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì êàê ãàðàíòèÿ òîãî, 
÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàñõîäîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ âîåííîãî çàêàçà. Ïðè ýòîì äëÿ çàðóáåæíûõ ôèðì äîëÿ çàòðàò íà óñòðàíåíèå äå-
ôåêòîâ ïðîäóêöèè íå ïðåâûøàåò 15–20 % îò îáùåãî îáúåìà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îáîðîí-
íîé ïðîäóêöèè, â Ðîññèè æå äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 40–50 % âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî 
ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ ÐÔ íà ïðîòÿæåíèè ëåò íå çàíèìàëèñü â äîëæíîé ìåðå âîïðîñàìè îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè [6].

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ïîëèòèêè ÍÀÒÎ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà-
÷åñòâà âûïóñêàåìîé îáîðîííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ íà áàçå âîåííûõ ñòàí-
äàðòîâ STANAG ñåðèÿ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà AQAP (Allied Quality Assurance Procedure) [7]. 

Ñòàíäàðòû ñåðèè AQAP îïèñàíû â ñòàíäàðòå STANAG 4107. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2017    ã. 
ïåðå÷åíü AQAP âêëþ÷àë 12 ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Òàê, â ÷èñëî âàæíåéøèõ ñòàíäàðòîâ êà÷å-
ñòâà AQAP âõîäÿò «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà» (AQAP 2120 
NATO Quality Assurance Requirements for Production), «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ïðè êîíòðîëå» 
(AQAP 2130 NATO Quality Assurance Requirements for Inspection and Test), «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ 
â îòíîøåíèè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðè îêîí÷àòåëüíîì êîíòðîëå» (AQAP 2131 NATO Quality 
Assurance Requirements for Final Inspection), «Òðåáîâàíèÿ ÍÀÒÎ ê ïîñòàâùèêàì àâèàöèîí-
íîé, êîñìè÷åñêîé è îáîðîííûõ îòðàñëåé» (AQAP 2310 NATO Quality Management System 
Requirements for Aviation, Space and Defence Suppliers) è äð.

Ñòàíäàðòû ñåðèè AQAP îñíîâûâàþòñÿ íà òîì, ÷òî îáîðîíîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÍÀÒÎ çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ ñèñòåì ÂÂÑÒ, âêëþ-
÷àÿ êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñðåäñòâ îáñëóæèâàíèÿ, ïåð-
ñîíàëà è ïðîöåññîâ, à ñàìî êà÷åñòâî îáîðîííîé ïðîäóêöèè íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîæåò áûòü 
äîñòèãíóòî ïóòåì ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê êà÷åñòâó íà âñåõ ñòàäèÿõ 
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííûå ñòàíäàðòû îáÿçûâàþò âñå îðãàíèçàöèè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ, 
ó÷àñòâóþùèå â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå ÂÂÑÒ, ñîçäàòü è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü 
ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, óäîâëåòâîðÿþùóþ è òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ÈÑÎ 9000, è òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ AQAP. Ïðè ýòîì òåõíè÷åñêîé îñíîâîé ñîâðåìåí-
íûõ ÑÌÊ ÿâëÿþòñÿ êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.
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Â öåëîì àíàëèç ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ÍÀÒÎ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îáî-
ðîííîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå èõ íàïðàâëåíèÿ:

– ðàçðàáîòêà íîâûõ è îáíîâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ âîåííûõ ñòàíäàðòîâ STANAG;
– âûðàáîòêà åäèíûõ ïîäõîäîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ íîðìàòèâíîé áàçû ïî ñòàíäàðòèçàöèè 

è ñåðòèôèêàöèè îðãàíèçàöèé ÎÏÊ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ (äàëåå – îðãàíèçàöèè ÎÏÊ);
– òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè îáðàùåíèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– îáíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñåðèè ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà AQAP (ñòàíäàðòîâ ÍÀÒÎ ïî ïîâû-

øåíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè íà âñåõ ñòàäèÿõ åå 
æèçíåííîãî öèêëà);

– äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîðÿäêà è ïðàâèë ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé îáîðîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè ÎÏÊ;

– îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ è íàòîâñêèõ ñòàí-
äàðòîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

– èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè;
– îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðóêîâîäñòâà ÍÀÒÎ ïî ñòàíäàðòèçàöèè;
– ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îáî-

ðîííîé ïðîäóêöèè.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ îáùåé ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû (ÎÏÁÎ) 

ÅÑ ïîëó÷èëè þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íîâûå àñïåêòû âîåí-
íî-ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, â ÷àñòíîñòè òàêèå, êàê ðàçâèòèå âîåííûõ 
ïîòåíöèàëîâ, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà ÂÂÑÒ è àêòèâèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ 
îáîðîííûõ ÍÈÎÊÐ.

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÅÑ ñòàëî ñîçäàíèå Åâðîïåéñêîãî 
îáîðîííîãî àãåíòñòâà (ÅÎÀ), îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ óêðåïëåíèå îáîðîí-
íîé ìîùè Åâðîñîþçà, óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â âîåííîé ñôåðå, óêðåïëåíèå ïðîìûø-
ëåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, à òàêæå ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà ÂÂÑÒ. 
Îäíîé èç öåëåé ðàçâèòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÅÑ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå 
óðîâíÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ÂÂÑÒ ïîòðåáíîñòÿì èíñòèòóòîâ îáùåé ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè è 
îáîðîíû ñòðàí-÷ëåíîâ [8].

Âîïðîñû, çàòðàãèâàþùèå âîåííî-òåõíè÷åñêèå è âîåííî-ïðîìûøëåííûå àñïåêòû îáîðîí-
íîé ïîëèòèêè ÅÑ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, áûëè äåëåãèðîâàíû ÅÎÀ. 
Îäíèìè èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ àãåíòñòâà ñòàëè îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíà-
öèÿ øàãîâ ïî ãàðìîíèçàöèè âîåííûõ ñòàíäàðòîâ ñòðàí Åâðîñîþçà [9].

Â 2000 ã. ïî èíèöèàòèâå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè Óíèâåðñèòåòîì Ñàññåêñà (Ñîåäèíåííîå 
Êîðîëåâñòâî Âåëèêîáðèòàíèè è Ñåâåðíîé Èðëàíäèè) áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå 
«Ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòîâ». Â ðåçóëüòàòå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû ïîäðîáíûå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ãàðìîíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ îáîðîííûõ ñòàíäàðòîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ 
ÅÑ, â îäíîé èç êîòîðûõ áûëà ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà Åâðîïåéñêîãî ñïðàâî÷íèêà ïî îáî-
ðîííûì çàêóïêàì [10].

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî ñîçäàíèå â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè 
(CEN)4 äâóõ ðàáî÷èõ îðãàíîâ: CEN/BT/WG 125 «Ñòàíäàðòèçàöèÿ â îáëàñòè çàêóïîê ïðîäóê-
öèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ» è CEN/WS 10 «Ñòàíäàðòèçàöèÿ â îáëàñòè çàêóïîê ïðîäóêöèè 

4 Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå âñå ñòàíäàðòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ òðåìÿ îôèöèàëüíî ïðèçíàííûìè åâðîïåé-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ñòàíäàðòèçàöèè: Åâðîïåéñêèì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè (European 
Committee for Standardization – CEN), Åâðîïåéñêèì êîìèòåòîì ïî ýëåêòðîòåõíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì 
(European Committee for Electrotechnical Standardization – CENELEC) è Åâðîïåéñêèì èíñòèòóòîì 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ (European Telecommunications Standards Institute – ETSI).
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âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Åâðîïåéñêèé ñïðàâî÷íèê». Íà áàçå ïîñëåäíåãî áûëè ñîçäàíû ýêñ-
ïåðòíûå ãðóïïû, â ñîñòàâ êîòîðûõ áûëè âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ ñòðàí-÷ëåíîâ è ïðåäñòàâèòåëè ÂÏÊ. 
Ðàáîòû â ãðóïïàõ ïðîâîäèëèñü ïî ñëåäóþùèì òåìàòèêàì:

– PG – ïîëåòîïðèãîäíîñòü àâèàöèîííîé òåõíèêè (Military Airworthiness);
– EG 01 – ðàäèàöèîííàÿ, õèìè÷åñêàÿ è áèîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà (Chemical Biological Radio-

active Nuclear Defence);
– EG 02 – ýíåðãåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû (Energetic Materials);
– EG 03 – ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû (Fuels and Lubricants);
– EG 04 – áàòàðåè (Batteries);
– EG 05 – ìîíòàæ óçëîâ, àãðåãàòîâ è èçäåëèé (Packaging);
– EG 06 – ýëåêòðè÷åñêèå ïîäêëþ÷åíèÿ (Electrical Interfaces);
– EG 07 – ýëåêòðîìàãíèòíàÿ ñðåäà (Electromagnetic environment);
– EG 08 – èíæåíåðèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû (Environmental Engineering);
– EG 09 – òåõíîëîãèè áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí (Armoured Land Vehicle Techno-

logy);
– EG 10 – àìóíèöèÿ (Ammunition);
– EG 11 – êðàñêè è ïîêðûòèÿ (Paints and coatings);
– EG 12 – ñèñòåìû ñ òåêó÷åé ñðåäîé: òîïëèâíàÿ ñèñòåìà, ìàñëÿíàÿ ñèñòåìà, ãèäðàâëè÷å-

ñêàÿ ñèñòåìà è ò. ï. (Fluid Handling Systems);
– EG 13 – óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì ÂÂÑÒ (Life Cycle project management);
– EG 14 – òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî æèçíåííîìó öèêëó ÂÂÑÒ (Life Cycle Technical 

Documentation);
– EG 15 – êà÷åñòâî è ìàðêèðîâêà ýëåêòðîãåíåðàòîðîâ (Quality of electrical power gene-

rator); 
– EG 16 – òåðìèíîëîãèÿ è ìåòîäîëîãèÿ (Terminology and methodology);
– EG 17 – íàäåæíîñòü è áåçîïàñíîñòü (Dependability & Safety);
– EG 18 – óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì îòõîäîâ (Life Cycle Waste Management);
– EG 19 – óòèëèçàöèÿ áîåïðèïàñîâ (Disposal of Munitions);
– EG 20 – àðõèòåêòóðíûå ñèñòåìû (Architecture System);
– EG 21 – óïðàâëåíèå óñòàðåâàíèåì (ïåðèîäè÷íîñòü ìîäåðíèçàöèè ÂÂÑÒ) (Obsolescence 

Management);
– EG 22 – î÷èñòêà âîäû (Water purification);
– EG 23 – òåñò è îöåíêà (Test & Evaluation);
– EG 24 – ñåðòèôèêàöèÿ (Certification Report);
– EG 25 – äèàïàçîíû èíòåãðàöèè è âçàèìîçàìåíÿåìîñòè (Range Interoperability);
– EG 26 – âîçäåéñòâèÿ óäàðíîé âîëíû, âçðûâíûå ýôôåêòû (Blast Effects);
– EG 27 – òåõíîëîãèè àâòîìàòè÷åñêîãî ðàñïîçíàâàíèÿ (Automatic Identification Techno-

logy);
– EG 28 – êàìóôëÿæ (Camouflage);
– EG 29 – âîåííàÿ îäåæäà (Military Clothes).
Ïî îêîí÷àíèè ðàáîò êàæäàÿ ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâèëà èòîãîâûé îò÷åò, â êîòîðûé 

âîøëè ðåêîìåíäàöèè ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:
– ïîðÿäîê âûáîðà «íàèëó÷øèõ» ñòàíäàðòîâ èç ïðåäñòàâëåííîãî ñïèñêà ïðèìåíÿåìûõ 

ñòàíäàðòîâ äëÿ êàæäîé òåõíè÷åñêèé îáëàñòè;
– ðàçúÿñíåíèå ïî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ âûáðàííûõ ñòàíäàðòîâ â 

ðàìêàõ êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ÂÂÑÒ;
– îïðåäåëåíèå êðóãà âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ìåð ïî ñòàíäàðòèçà-

öèè ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ.
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Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøèõ ðàáîò ïî ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ÅÑ 
áûë ðàçðàáîòàí ðàìî÷íûé äîêóìåíò «Ìåòîäèêà ïî âåäåíèþ è âíåñåíèþ èçìåíåíèé â 
Åâðîïåéñêóþ ñïðàâî÷íóþ ñèñòåìó ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè îáîðîíû» (European Defence 
STAndardization Reference system – EDSTAR) [11]. Äîêóìåíò ñîäåðæèò ìåòîäîëîãèþ è îöå-
íî÷íûå êðèòåðèè, ïîçâîëÿþùèå ýêñïåðòàì ïðîâîäèòü îòáîð ñòàíäàðòîâ äëÿ âíåñåíèÿ â 
EDSTAR. Òàêæå äîêóìåíò ñîäåðæèò ðóêîâîäÿùèå óêàçàíèÿ ïî âûáîðó ñòàíäàðòîâ, îáùóþ 
ñòðóêòóðó äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îò÷åòîâ è øàáëîíû òàáëèö äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ 
âûáðàííûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ î÷åðåäíîãî ýòàïà ðàáîò â 2011 ã. âåäåíèå Åâðîïåéñêîé ñïðàâî÷íîé ñèñòå-
ìû ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè îáîðîíû áûëî ïåðåäàíî Åâðîïåéñêîìó îáîðîííîìó àãåíòñòâó.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ îáîðîííîé ïðîäóêöèè â ÊÍÐ
Âîïðîñû ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè â ÊÍÐ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ çàêîíîì «Î ñòàíäàð-

òèçàöèè» 1989 ã. Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ âêëþ÷àåò íàöèîíàëüíûå, îòðàñëåâûå, ìåñòíûå è ñòàí-
äàðòû ïðåäïðèÿòèé. Íàöèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû ðàçäåëåíû íà îáÿçàòåëüíûå è 
äîáðîâîëüíûå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåå ÷èñëî ñòàíäàðòîâ äîõîäèò äî 100 òûñ., è ëèøü 10 % 
îò ýòîãî êîëè÷åñòâà ñîñòàâëÿþò îáÿçàòåëüíûå.

Îáùàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè ÊÍÐ íàõîäèòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì Ãëàâíîé àäìèíèñòðà-
öèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, èíñïåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êàðàíòèíîâ Ãîññîâåòà ÊÍÐ è âîç-
ãëàâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè. Ýòîò êîìèòåò êîîðäèíèðóåò 
äåÿòåëüíîñòü 39 ãîññòóêòóð â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòîâ. Âàæíåéøèì îðãà-
íîì ïî ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ ñòàíäàðòîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî 
ïðîìûøëåííîñòè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (MIIT) [12].

Çà ñòàíäàðòèçàöèþ â ÂÑ Êèòàÿ îòâåòñòâåííî Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå îáîðîííîé 
íàóêè, òåõíèêè è ïðîìûøëåííîñòè. Îíî ðàçðàáàòûâàåò âîåííûå ñòàíäàðòû, â òîì ÷èñëå 
ñòàíäàðòû äëÿ ÂÂÑÒ, è òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòè-
çàöèè. Â 2013 ã. ÍÎÀÊ áûë îïóáëèêîâàí äîêëàä î ñîñòîÿíèè ñòàíäàðòèçàöèè â ÂÑ ÊÍÐ. 
Â äîêëàäå îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíûõ, ñêîîðäèíèðîâàííûõ äëÿ âñåõ âèäîâ ÂÑ ñòàíäàðòîâ 
è íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîé âñåñòîðîííåé ñòàíäàðòèçàöèè ÂÂÑÒ. Â ÷àñòíîñòè, 
óêàçûâàåòñÿ íà íåñîâìåñòèìîñòü êîðàáåëüíûõ áîåâûõ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñ-
òåì (ÁÈÓÑ), íàëè÷èå áîëåå 300 íàèìåíîâàíèé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 
90 ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé â áðèãàäàõ Âòîðîé Àðòèëëåðèè (ýòè áðèãàäû îòíîñÿòñÿ ê 
ñòðàòåãè÷åñêèì ÿäåðíûõ ñèëàì Êèòàÿ). Òå æå ïðîáëåìû îòìå÷àþòñÿ äëÿ ïîäðàçäåëåíèé ñâÿ-
çè. Ýòî ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâóþ ðàáîòó ÂÂÑÒ, ïàðàëèçóåò 
ñíàáæåíèå çàïàñíûìè ÷àñòÿìè è òåêóùèé ðåìîíò [13].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè Êèòàÿ â öåëîì íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì è íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ãëóáîêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî â ìàðòå 2015 ã. Ãîñ-
ñîâåò ÊÍÐ èçäàë «Ïðîãðàììó óãëóáëåíèÿ ðåôîðìû ñòàíäàðòèçàöèè». Ïðîãðàììà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è òåñíóþ èíòåãðàöèþ ñòàíäàðòîâ 
ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî ñåêòîðîâ. Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ 
ñòàíäàðòîâ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ãðàæ-
äàíñêèõ òîâàðîâ, à áóëüøóþ ÷àñòü èõ âûðó÷êè (65–90 %) îáåñïå÷èâàþò ãðàæäàíñêèå çàêàçû. 
Ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîãî ñåêòîðà âûñòóïàþò òàêæå èñòî÷íèêîì ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé 
äëÿ ãðàæäàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé [14].

Â àâãóñòå 2017 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÊÍÐ áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò íîâîãî çàêîíà «Î ñòàí-
äàðòèçàöèè», êîòîðûé ïðîøåë äâà ÷òåíèÿ â Ïîñòîÿííîì êîìèòåòå Âñåêèòàéñêîãî ñîáðàíèÿ 
íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé (ÂÑÍÏ) Êèòàÿ. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåé-
ñòâèå èíòåãðàöèè ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå «òðàíñôåð» âîåííûõ ñòàíäàð-
òîâ â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð [15].

Ïðèìåðîì ãðàæäàíñêî-âîåííîé èíòåãðàöèè è ðåçóëüòàòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòàíäàðòèçà-
öèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè ñòàëà ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ê ñåíòÿáðþ 2015 ã. Ãîñóäàðñòâåííîãî 
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êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè è Ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáîðîííîé íàóêè, òåõíèêè è 
ïðîìûøëåííîñòè ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è ïåðâûõ ñòàíäàðòîâ ïî 
êîñìè÷åñêîé òåõíèêå. Îïóáëèêîâàííûå 20 ñòàíäàðòîâ êàñàþòñÿ óïðàâëåíèÿ àýðîíàâòèêîé, 
ãàðàíòèè ïðîäóêöèè, èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è äðóãèõ 
ñôåð. Ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé: óïðàâëåíèå 
àýðîíàâòèêîé, ãàðàíòèÿ ïðîäóêöèè, èíæåíåðíûå òåõíîëîãèè è ýêñïëóàòàöèÿ, ïðèìåíåíèå 
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è êîñìè÷åñêàÿ íàóêà. Íîâàÿ ñèñòåìà îðèåíòèðîâàíà íà ñóùåñòâóþ-
ùèå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â îòðàñëè [16].

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èçëîæåííûå â ñòàòüå, áûëè ïðåäñòàâëåíû è îáñó-

æäåíû íà çàñåäàíèè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè.

Îñíîâíûå âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ áëîêà ÍÀÒÎ âîïðîñàì ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè 

óäåëÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Ðóêîâîäñòâî Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà ñ÷èòàåò, ÷òî 
ñòàíäàðòèçàöèÿ íå ïðîñòî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû 
ñòðàí-÷ëåíîâ, íî è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì öåëîñòíîñòè áëîêà â öåëîì è äåéñòâåí-
íîñòè åãî âîåííîé ñòðóêòóðû. Ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî îáíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ 
óðîâíÿ ñòàíäàðòèçàöèè è ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáîðîííîé ïðîäóêöèè. Òåõíîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâîé âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâî-
äÿùèõ ÂÂÑÒ, ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ðåàëèçóþùåå íîâåéøèå 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïðîäåëàíà çíà÷èòåëüíàÿ è 
â öåëîì óñïåøíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçà-
öèè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñîçäàíû îñíîâû 
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà ÂÂÑÒ è îñíàùåíèÿ ÂÑ ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîñîþçà ñîâðåìåí-
íîé òåõíèêîé. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ÅÑ, óêàçàííûå ìåðû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÂÏÊ ÅÑ â öåëîì.

Â Êèòàå ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ ÂÂÑÒ íàõîäèòñÿ â 
ñòàäèè ðåôîðìèðîâàíèÿ. Èäåò ïðîöåññ èíòåãðàöèè ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ ñòàíäàðòîâ, ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ «ïàêåòû» îáúåäèíåííûõ ñòàíäàðòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâó è ýêñ-
ïëóàòàöèè áîëüøèõ ãðóïï ÂÂÑÒ. Òàêèå «ïàêåòû», ïî âñåé âèäèìîñòè, áóäóò îáúåäèíÿòü 
ñòàíäàðòû äëÿ âåäóùèõ îáîðîííûõ îòðàñëåé è õîëäèíãîâ ÎÏÊ ÊÍÐ: ñóäîñòðîèòåëüíîãî, 
àâèàñòðîèòåëüíîãî, ðàäèîýëåêòðîííîãî, àâèàêîñìè÷åñêîãî, ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ä.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àíàëèç ïðàêòèêè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ðåêîìåíäà-

öèé ïî âîïðîñàì ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè:
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè ÐÔ íóæäà-

åòñÿ â ñåðüåçíîé äîðàáîòêå è ìîäåðíèçàöèè;
– äëÿ ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè òðåáóåòñÿ 

äîâåäåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è 
îáíîâëåíèå íå ìåíåå ÷åì 8–10 % âñåõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ;

– ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âîåííîé ñòàíäàðòèçàöèè äîëæåí ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì 
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè, ñî-
ñòàâà è ïîëíîìî÷èé ó÷àñòíèêîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, âèäîâ è ñòàòóñà äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ îñíîâó ñèñòåìû âîåííîé ñòàíäàðòèçàöèè;

– îáùåñèñòåìíûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçöàì îáîðîííîé ïðîäóêöèè äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ 
ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè öåëåïîëàãàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ ÂÂÑÒ, ñóùåñòâóþùåãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ 
ïðîöåññîâ, à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé åå æèçíåííîãî öèêëà.
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Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðî-
åêòó ¹ 2.13326.2019/13.1 Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå ñäåëîê ñ çåìëåé ïðèâîäÿò ê íàðó-
øåíèþ çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è èíûõ âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, 
îäíàêî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ îðãàíîâ îíè íåäîîöåíèâàþò-
ñÿ. Íà îñíîâå êîíêðåòíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ äåòåðìèíàíòû 
ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê; â ïðàâîâûõ íîðìàõ ðåãóëèðîâàíèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ïî-
êàçûâàþòñÿ îñíîâíûå íåñîîòâåòñòâèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè, ïðîòèâîðå÷èÿ ïîëîæåíèé 
Ãðàæäàíñêîãî, Çåìåëüíîãî, Íàëîãîâîãî êîäåêñîâ ÐÔ, à òàêæå ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ çàêî-
íîâ; îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ñîñòàâà ñò. 170 ÓÊ ÐÔ; ïðåäëàãàþòñÿ 
êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèé â ÐÔ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñäåëêè ñ çåìëåé, ðåãèîí, ïðàâîâàÿ îõðàíà, çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ, 
ïðåñòóïëåíèå, èññëåäîâàíèå, çàêîí, ñòàòèñòèêà, ðåãèñòðàöèÿ, îðãàíû âëàñòè, îõðàíà, 
êîäåêñ, óãîëîâíîå ïðàâî. 

ILLEGAL LAND TRANSACTIONS IN THE MOSCOW REGION: PROBLEMS 
OF LEGAL PROTECTION OF LAND RELATIONS

A.A. Gostev, Senior state Tax Inspector, Interregional Inspection of Federal Tax Service for 
the largest taxplayers ¹ 5; Associate Professor, Open University of Humanities and Economics, 
Doctor of Law, gostevan@inbox.ru

The article substantiates that crimes in the sphere of land transactions lead to violation of the legal 
rights and interests of owners and other owners of land, but in the practice of law enforcement 
agencies they are underestimated. On the basis of a specific sociological study, the determinants of 
registration of illegal transactions are determined; the legal regulations governing illegal transactions 
show the main inconsistencies of theory and practice, the contradictions of the provisions of the Civil, 
Land, Tax codes of the Russian Federation, as well as parts of Federal laws; the article substantiates 
the need to clarify the composition of Art. 170 of the criminal code; offers specific practical 
recommendations for optimizing the legal regulation of land relations in the Russian Federation.

Keywords: land transactions, region, legal protection, land relations, crime, research, law, 
statistics, registration, authorities, protection, code, criminal law.

Ââåäåíèå
Íåçàêîííûå ñäåëêè ñ çåìëåé ìîãóò ïðèâåñòè ê âîçìîæíîìó âûâåäåíèþ çåìëè èç ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà, íåïðàâîìåðíîé êîíöåíòðàöèè çåìëè â îäíèõ ðóêàõ, ïðåâðàùåíèþ 
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åå â îáúåêò ñïåêóëÿöèè, à òàêæå ê âîçìîæíîìó íàðóøåíèþ çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ è èíûõ âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ïðåñòóïëåíèÿ â ýòîé ñôåðå â ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ îðãàíîâ íåäîîöåíèâàþòñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò 
ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ñì. íèæå).

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-

íûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå è íàó÷íûå èñòî÷íèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ñäåëîê ñ çåìëåé. Â êà÷å-
ñòâå ýìïèðè÷åñêîé áàçû áûëè îòîáðàíû êëàñòåðû – ìóíèöèïàëèòåòû ãîðîäîâ Îäèíöîâî, 
Íàðî-Ôîìèíñêà, Êëèíà, Ãîëèöûíî, Êóðêèíî, Ñîôðèíî. Îïðîøåíû 33 ýêñïåðòà, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñôåðå çåìåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; 155 ðåñïîíäåíòîâ.

Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ (àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå, àíàëî-
ãèÿ, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, èäåàëèçàöèÿ, ìîäåëèðîâàíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ (îïðîñ, 
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç äîêóìåíòîâ, êîíòåíò-àíàëèç äîêóìåíòîâ, áèîãðàôè÷åñêèé ìå-
òîä, íàáëþäåíèå è äð.). Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíîëîãèÿìè ñèñòåì-
íîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçèðîâàëèñü äëÿ 
óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé, çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà è 
ïðàêòèêè èõ ðåàëèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû
Àíàëèç äîêóìåíòîâ ñóäåáíîé ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî 

çàðåãèñòðèðîâàíî ïðåñòóïëåíèé ïî ñò. 170 ÓÊ ÐÔ: â 2012 ã. – 3, â 2013 ã. – 2, â 2014 ã. – 3, 
â 2015 ã. – 1; â 2016 – 2; â 2017 – 1 (äàííûõ çà 2018 ã. íåò). Ìåæäó òåì êîíòåíò-àíàëèç ãà-
çåòû «Êîììåðñàíò» çà ïåðèîä ñ 2013 ïî 2018 ã. ïîêàçàë, ÷òî ÷àñòîòà ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëå-
ìàì íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Òàê, ðàçëè÷íûå âèäû óãîëîâíûõ 
ïðàâîíàðóøåíèé ñ çåìëåé â ãàçåòå áûëè ïðåäñòàâëåíû: â 2013 ã. – 11 ðàç; â 2014 ã. – 14; â 
2015 ã. – 17; â 2016 ã. – 21; â 2017 ã. – 18; â 2018 ã. – 27. Îñîáî ñëîæíûì ïîëîæåíèåì äåë ñ 
ïðàâîíàðóøåíèÿìè îòëè÷àåòñÿ Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñîêîé ïëîòíîñòüþ 
íàñåëåíèÿ, èíòåíñèâíûì ñòðîèòåëüñòâîì è âûñîêîé ñòîèìîñòüþ çåìëè. Îïðîñ ýêñïåðòîâ èç 
6 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïîêàçàë (N = 33), ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñåì 
(28 ýêñïåðòîâ) èçâåñòíû ñëó÷àè ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà
(Îïðîøåíî 33 ýêñïåðòà, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå çåìåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëè 

ìóíèöèïàëèòåòîâ Îäèíöîâî, Íàðî-Ôîìèíñêà, Êëèíà, Ãîëèöûíî, Êóðêèíî, Ñîôðèíî)

Âîïðîñ Äà Íåò

Èçâåñòíû ëè Âàì ñëó÷àè ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé? 2 1

Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî íàðóøåíèÿ â ñôåðå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé – 
ýòî ñëåäñòâèå íèçêîãî óðîâíÿ ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ?

8

Ñîãëàñíû ëè Âû, ÷òî ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ 
âî âñåõ âóçàõ ñòðàíû, íåçàâèñèìî îò ñïåöèàëüíîñòè?

8 5

Íåêîòîðûå èç íèõ çàÿâèëè, ÷òî ñ íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà çàðåãèñòðèðîâàíî äî 80 % 
çåìëè â Ïîäìîñêîâüå. Ýòî 15 ñäåëîê èç 100. Îäèí ýêñïåðò èç Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïðåäîñ-
òàâèë òàêèå äàííûå: «Ïî äàííûì ÌÂÄ, â 2017 ã. âûÿâëåíî 4246 ïðåñòóïëåíèé ñ çåìëåé, 
íàïðàâëåíî â ñóä 2211 óãîëîâíûõ äåë, ïðèâëå÷åíî ê îòâåòñòâåííîñòè 497 ëèö. Ñ ÿíâàðÿ ïî 
ñåíòÿáðü 2018 ã. – 14 230 ïðåñòóïëåíèé, íàïðàâëåíî â ñóä 8684 óãîëîâíûõ äåë, ïðèâëå÷åí ê 
îòâåòñòâåííîñòè 3231 ÷åë.». Ýòèì öèôðàì ñëåäóåò äîâåðÿòü, òàê êàê íà ïðàêòèêå, êàê ïðàâè-
ëî, ïðèìåíÿþòñÿ äðóãèå íîðìû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâåð-
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øåíèå ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå çåìåëüíîãî îáîðîòà. Ê òîìó æå ïðåñòóïëåíèÿ â ýòîé îáëàñòè 
íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ îòðàæåíû â ñòàòèñòèêå, òàê êàê ìíîãèå èç íèõ ñîâåðøàþòñÿ â óñ-
ëîâèÿõ íåïîëíîé î÷åâèäíîñòè.

Àíàëèç ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî îêîëî 27 % ïðàâîíàðóøåíèé ïðèõîäèòñÿ íà íàëîãî-
âóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñò. 170 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ (ÓÊ ÐÔ), îáóñëîâëåííóþ óìûøëåííûì 
çàíèæåíèåì ñòîèìîñòè çåìëè.

Ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðîñà âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîêàçàëè íèçêèé óðîâåíü 
ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ â ñôåðå îáîðîòà çåìëè, â òîì ÷èñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2

Ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðîñà
(Îïðîøåíû 155 ðåñïîíäåíòîâ èç 6 ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè)

Âîïðîñû Äà Íåò Íåò îòâåòà

Çíàåòå ëè Âû íîðìû, ðåãóëèðóþùèå çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ? 2 09 4

Èçâåñòíà ëè Âàì òåõíîëîãèÿ ðàñ÷åòà íàëîãîîáëîæåíèÿ Âàøåãî ó÷àñòêà? 11 138 6

Èçâåñòíû ëè Âàì ñëó÷àè ïðèâëå÷åíèÿ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè 
äîëæíîñòíûõ ëèö, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ïðàâîíàðóøåíèÿì â ñôåðå çåìåëü-
íîãî îáîðîòà?

6 135 14

Ñêîëüêî ðàç çà ïîñëåäíèé ãîä Âû ñëûøàëè èíôîðìàöèþ î íåçàêîííîì 
îáîðîòå çåìëè?

76 55 24

Ïðàâîâàÿ ãðàìîòíîñòü ó÷àñòíèêîâ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé óëó÷øèò
äåÿòåëüíîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ (ïðîêóðàòóðû, ñóäà, ïîëèöèè) 
ïî îáåñïå÷åíèþ çàêîííîñòè â ñôåðå îáîðîòà çåìëè?

31 75 49

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñëîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîòèâîðå÷èâîé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû. 
Ðàçîáðàòüñÿ â íåé íåâîçìîæíî áåç ñïåöèàëüíîé ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè. Â íåå, íàïðèìåð, 
âêëþ÷åíû: Ãðàæäàíñêèé, Çåìåëüíûé, Íàëîãîâûé êîäåêñû ÐÔ (ÃÊ ÐÔ, ÇÊ ÐÔ, ÍÊ ÐÔ ñî-
îòâåòñòâåííî); ôåäåðàëüíûå çàêîíû îò 11.10.1991 ¹ 1738-1 «Î ïëàòå çà çåìëþ», îò 21.07.1997 
¹ 122-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ 
íèì», óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 14.02.1996 ¹ 198 «Î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè», îò 
07.03.1996 ¹ 337 «Î ðåàëèçàöèè êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí íà çåìëþ» è äð. Ðàçóìååòñÿ, 
ýòè íîðìû äîëæíû áûòü ñèñòåìàòèçèðîâàíû, óïðîùåíû äëÿ ïîíèìàíèÿ áîëüøåé ÷àñòüþ 
íàñåëåíèÿ. Áåç ýòîãî íåâîçìîæíî, íàïðèìåð, ïîâûñèòü óðîâåíü äåéñòâåííîñòè ñòðóêòóð îá-
ùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ [4, ñ. 3]. Êðîìå òîãî, áåç ýòîãî óñëîâèÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàê-
òèêà ñò. 170 ÓÊ ÐÔ íå áóäåò ïîçèòèâíîé, à ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà çåìëåïîëüçîâàòåëåé äàæå â 
ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèÿõ îñòàíåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîäãîòîâëåííîãî 
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Äåëî â òîì, ÷òî ðàçîáðàòüñÿ â ïðîòèâîðå÷èÿõ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñò-
âà ïðîñòîé ãðàæäàíèí ñòðàíû ñìîæåò ñ áîëüøèì òðóäîì. Íàïðèìåð, àíàëèç ÓÊ ÐÔ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñîñòàâ ñò. 285 «Çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè» ïðàêòè÷åñêè äå-
ëàåò ñò. 170 ÓÊ ÐÔ çàâåäîìî íåïðèìåíèìîé â óãîëîâíî-ïðàâîâîé ïðàêòèêå [1, ñ. 35]. 
Çàêîíîäàòåëü ðàçúÿñíÿåò, ÷òî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîòèâîïðàâíûå äåÿíèÿ ïîâëåêëè ñóùå-
ñòâåííîå íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé ëèáî îõðàíÿåìûõ 
çàêîíîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ, ñîäåÿííîå ñëå-
äóåò, ñîîòâåòñòâåííî, êâàëèôèöèðîâàòü ïî ÷. 1 èëè ÷. 2 ñò. 285 ÓÊ ÐÔ. Â òàêîì ñëó÷àå äî-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

76

ïîëíèòåëüíàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïî ñò. 170 ÓÊ ÐÔ íå òðåáóåòñÿ, ó÷èòûâàÿ îñîáóþ ðîëü è çíà-
÷åíèå çåìëè â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå çà ïðåäåëàìè óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ îñòàëèñü ñëå-
äóþùèå ïðîòèâîïðàâíûå äåÿíèÿ: ïîëüçîâàíèå, âëàäåíèå è ðàñïîðÿæåíèå çåìëåé áåç ïðàâî-
óñòàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòîâ; ñàìîâîëüíîå èçìåíåíèå öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ çåìåëü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, çåìåëü ëåñîâ ïåðâîé ãðóïïû, îñîáî îõðàíÿåìûõ çåìåëü; èñ-
ïîëüçîâàíèå çåìåëü ñïîñîáàìè, ïðèâîäÿùèìè ê ïîð÷å è óíè÷òîæåíèþ ïëîäîðîäíîãî ñëîÿ; 
óêëîíåíèå îò âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ çåìåëü ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ê âèíîâíîìó ìåð àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ [2, ñ. 46].

Êàê ñêàçàíî âûøå, çåìëåïîëüçîâàòåëè òîëüêî òîãäà àêòèâèçèðóþòñÿ â ôîðìèðîâàíèè çà-
êîííûõ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, êîãäà áóäóò çíàòü ñâîè ïðàâà è ïðàâîâûå òåõíîëîãèè èõ çà-
ùèòû. Ðàçóìååòñÿ, òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè íà÷íóò ñîçäàâàòüñÿ ðàçëè÷íûå îáúåäèíåíèÿ 
ãðàæäàí, êîòîðûå áóäóò îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ïðàâîîõðàíèòåëüíûå ñòðóêòóðû ãîñóäàð-
ñòâà â öåëÿõ àêòèâèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîé çàùèòû ãðàæäàí-çåìëåïîëüçîâàòåëåé â Ðîññèè ñîçäàíà ìíîãî-
óðîâíåâàÿ ïðàâîâàÿ êîíñòðóêöèÿ (ïàðàäèãìà), ÷òî â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé 
ïîäãîòîâêè ãðàæäàí äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ â ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, 
íîðìàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî, çåìåëüíîãî è ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ó íàñ çàùèùàþò îáîðîò 
çåìëè îò ìåíåå îïàñíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îòíåñòè ïðèíóäèòåëüíîå 
ïðåêðàùåíèå ïðàâà íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê, ïðåäóñìîòðåííîå ñò. 21 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
11.06.2003 ¹ 74-ÔÇ «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå», âîçâðàò ñàìîâîëüíî çàíÿòî-
ãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà áåç âîçìåùåíèÿ, çàòðàò, ïðîèçâåäåííûõ çà âðåìÿ íåçàêîííîãî ïîëü-
çîâàíèÿ (ñò. 76 Çåìåëüíîãî êîäåêñà ÐÔ). Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âíåñåíèå 
èçìåíåíèé â ãðàæäàíñêîå è çåìåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñò. 130 
ÃÊ ÐÔ çåìåëüíûå ó÷àñòêè íîðìàòèâíî, çàêîíîäàòåëüíî îòíåñåíû ê îáúåêòàì íåäâèæèìîñòè 
â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîì ñìûñëå. Êðîìå òîãî, ýòà êàòåãîðèÿ ðàñêðûòà â ãë. 1.1. ÇÊ ÐÔ (ââå-
äåíà â äåéñòâèå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 22.07.2008 ¹ 141-ÔÇ).

Â äåéñòâóþùåì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå îñòàåòñÿ ïðîáåë â ÷àñòè óñòàíîâëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñàìîâîëüíûé çàõâàò çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðè÷èíèâøèé çíà÷èòåëüíûé óùåðá. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ââåñòè â ÓÊ ÐÔ íîðìó îòâåòñòâåííîñòè íåïî-
ñðåäñòâåííî çà íåçàêîííûé çàõâàò çåìåëü [3, ñ. 107].

Â õîäå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé 
ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìûì îáðàùàòü âíèìàíèå è íà äðóãèå ïðîáåëû. Íàïðèìåð, ïðîáëåìîé 
ñîñòàâà ñò. 170 ÓÊ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íåïîñðåäñòâåííî íå ðåãëàìåíòèðóåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ãðóïïîâîå ñîâåðøåíèå ïðîòèâîïðàâíîãî äåÿíèÿ èëè «ïî çàêàçó çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö». Â ñâÿçè ñ ýòèì â öåëÿõ óñèëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè îòäåëüíûõ äîëæíîñòíûõ 
ëèö, êîòîðûå ïðèíóæäàþò ðóêîâîäèòåëåé çåìåëüíûõ êîìèòåòîâ ñîâåðøàòü îïðåäåëåííûå 
äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñò. 179 ÓÊ ÐÔ. Íåçàêîííàÿ ðåãèñòðàöèÿ çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ, îáúåêòèâíî, â ñèëó ñëîæíîñòè ýòîãî ïðîöåññà, íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà 
îäíèì ëèöîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñò. 170 ÓÊ ÐÔ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü òàêèå ïðèçíàêè, êàê 
ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó, îðãàíèçîâàííîé ãðóï-
ïîé. Ïîëîæåíèÿ ÷. 5 ñò. 35 ÓÊ ÐÔ óêàçûâàþò, ÷òî ëèöî, ñîçäàâøåå îðãàíèçîâàííóþ ãðóïïó 
èëè ïðåñòóïíîå ñîîáùåñòâî (ïðåñòóïíóþ îðãàíèçàöèþ) ëèáî ðóêîâîäèâøåå èì, ïîäëåæèò 
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà âñå ñîâåðøåííûå îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé èëè ïðåñòóïíûì 
ñîîáùåñòâîì (ïðåñòóïíîé îðãàíèçàöèåé) ïðåñòóïëåíèÿ, åñëè îíè îõâàòûâàëèñü åãî óìûñ-
ëîì, à äðóãèå ó÷àñòíèêè îðãàíèçîâàííîé ãðóïïû èëè ïðåñòóïíîãî ñîîáùåñòâà (ïðåñòóïíîé 
îðãàíèçàöèè) – çà ïðåñòóïëåíèÿ, â ïîäãîòîâêå èëè ñîâåðøåíèè êîòîðûõ îíè ó÷àñòâîâàëè. 
Ýòè ïîëîæåíèÿ òîëêóþòñÿ êðèìèíîëîãàìè äîñòàòî÷íî îäíîçíà÷íî.

Â òàêîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íå ñîâñåì ëîãè÷íûì òî, ÷òî ñîãëàñíî ñò. 170 ÓÊ ÐÔ ðåãèñòðà-
öèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé êàðàåòñÿ íàêàçàíèåì, íå ñâÿçàííûì ñ ëèøåíèåì ñâîáîäû. 
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Òî åñòü äàííîå ïðåñòóïëåíèå íà îñíîâàíèè ÷. 2 ñò. 15 ÓÊ ÐÔ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ïðåñòó-
ïëåíèé íåáîëüøîé òÿæåñòè, õîòÿ îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàðóøåíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ 
ãðàæäàí. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î «íåóâàæåíèè» çàêîíîäàòåëåì 
Êîíñòèòóöèè ÐÔ, òàê è î íàðóøåíèè èì ýëåìåíòàðíîé ñèñòåìíîñòè ñîîòíîøåíèÿ ïðåñòóï-
ëåíèé ïî ñòåïåíè èõ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè, îòðàæåííîé â ñàíêöèÿõ ñòàòåé Îñîáåííîé 
÷àñòè ÓÊ ÐÔ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó âóçîâ íåîáõîäèìî ïðåäëîæèòü ðàçðà-
áîòêó, îáîñíîâàíèå è îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ñ çàêîíîäàòåëåì ïî ïðèíÿòèþ íîâîé ðåäàêöèè 
ñò. 170 ÓÊ ÐÔ.

Â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå óæå íå ðàç âûäâèãàëèñü îáîñíîâàííûå êîíêðåòíûìè èññëåäî-
âàíèÿìè ïðåäëîæåíèÿ îá óòî÷íåíèè è ââåäåíèè â ÓÊ ÐÔ íîâûõ ñîñòàâîâ ïðåñòóïëåíèé. 
Òàê, íàïðèìåð, Â.Â. Êóíö åùå â íà÷àëå 2000-õ ãã. ïðåäëàãàë ââåñòè â ÓÊ ÐÔ íîâûå ñîñòàâû 
ïðåñòóïëåíèé: ñò. 170.1 «Íåçàêîííîå âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå çåìåëüíûìè 
ó÷àñòêàìè ïðè îòÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ»; ñò.170.2 «Ñàìîâîëüíîå èçìåíåíèå öåëåâîãî 
íàçíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ êàòåãîðèé çåìåëü». À òàêæå – äîïîëíèòü ñò. 179 ÓÊ ÐÔ «Ïðèíóæäåíèå 
ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè» ïîëîæåíèåì: «ñîâåðøåíèå äîëæíîñòíûì ëèöîì» [5, ñ. 16].

Çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ñîñòîèò è â òîì, 
÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå èñêëþ÷èòü îñíîâàíèÿ, ïîâîäû è çàìûñëû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðå-
ñòóïíûõ äåÿíèé äîëæíîñòíûìè ëèöàìè. Ýòó ïðîáëåìó, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ìîæåò ðå-
øèòü äîïîëíåíèå ñò. 161 ÃÊ ÐÔ ïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî äëÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæè-
ìûì èìóùåñòâîì îáÿçàòåëüíî èõ íîòàðèàëüíîå óäîñòîâåðåíèå.

Íå ñïîñîáñòâóåò îïòèìàëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è äðóãàÿ ïðî-
áëåìà çàêîíîäàòåëüñòâà – ðàñõîæäåíèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íà 
ýòîò ôàêò óêàçûâàë 15 ëåò íàçàä À.Â. Íàóìîâ [6, ñ. 321]. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 168 ÃÊ ÐÔ 
ñäåëêà, íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì çàêîíà èëè èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íè÷òîæíà, åñëè 
çàêîí íå óñòàíàâëèâàåò, ÷òî îíà îñïîðèìà, èëè íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíûõ ïîñëåäñòâèé íàðó-
øåíèÿ.

Ññûëêà â óêàçàííîé ñòàòüå íà «èíûå ïðàâîâûå àêòû» ìîæåò áûòü óêàçàíèåì íà ðåãèî-
íàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Â òàêîì ñëó÷àå â ðåãèîíàõ Ðîññèè îäíà è òà æå ñäåëêà ìîæåò 
áûòü êëàññèôèöèðîâàíà êàê «íè÷òîæíàÿ» è «îñïîðèìàÿ» (íåäåéñòâèòåëüíàÿ), è íàîáîðîò – 
êàê äåéñòâèòåëüíàÿ. Âî âñåõ óêàçàííûõ ñëó÷àÿõ íåäåéñòâèòåëüíîñòü ñäåëêè îçíà÷àåò åå íè-
÷òîæíîñòü ïî îñíîâàíèÿì, óêàçàííûì â ÃÊ ÐÔ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåçàêîííîñòü ñäåëêè 
ìîæåò, êàê ãîâîðèëîñü ðàíåå, èìåòü ìåñòî è ïðè íåñîáëþäåíèè ïîëîæåíèé ôåäåðàëüíîãî 
çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðîáåëîì â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî çàêîíîäàòåëü ÷åòêî íå 
îïðåäåëèë ìåñòî ñîñòàâà ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé â êëàññèôèêàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé. Ïðîáåë íå óñòðàíåí è ïîñëå âíåñåíèÿ ðåäàêöèîííûõ èçìåíåíèé â 
íàçâàíèå îòäåëüíûõ ñòàòåé ãë. 22 ÓÊ ÐÔ.

Ñëîæíîñòü ñîñòàâà ñò. 170 ÓÊ ÐÔ îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå è äðóãîé ïðàâîâîé êîëëèçèè. 
Ïðåñòóïëåíèÿ, ðåãëàìåíòèðîâàííûå ñò. 170 ÓÊ ÐÔ, ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû êàê ñïå-
öèàëüíûå âèäû ñëóæåáíîãî ïîäëîãà (ñò. 292 ÓÊ ÐÔ). Â ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíèòåëüíî ê íîðìå 
ñò. 170 ÓÊ ÐÔ ìîæíî ãîâîðèòü î åå äâîéíîé êîíêóðåíöèè ñî ñò. 285 è 292 ÓÊ ÐÔ. Íàðóøåíèå 
ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî è ñîäåðæàòåëüíîãî íåïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îáùåé (÷. 1 ñò. 285 ÓÊ ÐÔ) 
è ñïåöèàëüíîé (ñò. 170 ÓÊ ÐÔ) íîðìàìè îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïî ïî-
ñëåäíåé ìåíåå ñòðîãèõ ìåð íàêàçàíèÿ, ÷åì ïî ïåðâîé. Òàê, åñëè â ñàíêöèè ñò. 170 ÓÊ ÐÔ 
íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íå ïðåäóñìîòðåíî, òî ñîãëàñíî ÷. 1 ñò. 285 ÓÊ ÐÔ îíî 
ìîæåò áûòü íàçíà÷åíî íà ñðîê äî ÷åòûðåõ ëåò. Ïîäîáíîãî ðîäà ðåøåíèå çàêîíîäàòåëÿ íå 
áåññïîðíî, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî ïîðîæäàåò â ñèñòåìå óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
èçáûòî÷íûé çàïðåò, ñîäåðæàùèéñÿ â ñò. 170 ÓÊ ÐÔ, ñ äðóãîé – ñâèäåòåëüñòâóåò î íåöåëå-
ñîîáðàçíîñòè óñòàíîâëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà óêàçàííûå òàì äåÿíèÿ âíå çàâè-
ñèìîñòè îò íàñòóïëåíèÿ îáùåñòâåííî îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé. Òàêîå çàíèæåíèå â óãîëîâíîì 
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çàêîíå óðîâíÿ îïàñíîñòè êîíêðåòíûõ êðèìèíàëüíûõ ôîðì äîëæíîñòíîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ 
ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå, ÷òî çàêîíîäàòåëü ðàññìàòðèâàåò èõ â âèäå «ïðèâèëåãèðîâàííûõ» âèäîâ 
ïîñëåäíåãî. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîñòàâ ñò. 170 ÓÊ ÐÔ íå îòâå÷àåò ðåàëèÿì âðåìåíè. 
Ïî ñóòè, îí ìîòèâèðóåò ïðàâîâîé ïðîèçâîë â çåìåëüíûõ îòíîøåíèÿõ. 

Èçâåñòíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé óãîëîâíî-
ãî ïðàâà. Â òî æå âðåìÿ ýòè ñâÿçè íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ 
óãîëîâíî-ïðàâîâûõ íîðì, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå èìåþò øèðîêóþ áëàíêåòíóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ, ÷òî âèäíî íà ïðèìåðå êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîðìû ñò. 170 ÓÊ ÐÔ. Íàïðèìåð, 
â äåéñòâóþùåì ãðàæäàíñêîì è çåìåëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, à òàêæå â äîêòðèíå ïðàâà îòñóò-
ñòâóåò åäèíûé ïîäõîä ê òàêîé ïðîáëåìå, êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ êóïëè-ïðîäàæè è 
ìåíû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ îíè ðåãèñòðèðóþòñÿ, â äðóãèõ – íåò. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î êîëëèçèè ìåæäó íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî è çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîçäàåò 
òðóäíîñòè êàê â óÿñíåíèè ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ íîðìû ñò. 170 ÓÊ ÐÔ, òàê è â ïðàêòèêå 
åå ïðèìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Çäåñü óìåñòåí âîïðîñ î çàêî-
íîäàòåëüíîé êîððåêòèðîâêå è ïðèâåäåíèè ê åäèíîìó òîëêîâàíèþ êàòåãîðèé è ïîíÿòèé âî 
âñåõ íîðìàõ, ðåãóëèðóþùèõ çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ, ò. å. óñòðàíåíèå êîëëèçèé.

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îáñóæäåíû â õîäå ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 

çàñåäàíèÿõ (ñîâåùàíèÿõ) ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ëåêöèÿõ, ñåìèíàðàõ, 
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïî þðèäè÷åñêèì äèñöèïëèíàì, ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû.

Îñíîâíûå âûâîäû
1. Ðåãèñòðàöèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè äåòåðìèíàíòàìè: 

à) íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ðàçãðàíè÷åíèþ ïîëíîìî÷èé â ñôåðå ðåãóëèðîâà-
íèÿ îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ; á) íèçêèì óðîâíåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî ñîâìåñò-
íîìó ïðåäóïðåæäåíèþ, ïðåñå÷åíèþ è ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè; â) íåñîâåðøåíñòâîì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñïåöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â îáëàñòè îõðàíû çåìëè; ã) îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ó÷àñòèÿ èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòüþ; ä) ðàçâèòîñòüþ â ñòðàíå 
êîððóïöèè è ñêðûòîé (ëàòåíòíîé) ïðåñòóïíîñòè.

2. Â ïðàâîâûõ íîðìàõ ðåãóëèðîâàíèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé èìåþòñÿ íåñîîòâåòñò-
âèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè, ÷òî îáúåêòèâíî îáóñëîâëèâàåò ïîòåíöèàëüíûå íàðóøåíèÿ çàêîííûõ 
ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è èíûõ âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

3. Ñîñòàâ ñò. 170 ÓÊ ÐÔ â óãîëîâíîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ îãðàíè÷åííî. Ïðåñòóïëåíèÿ, 
ïðåäóñìîòðåííûå ýòîé ñòàòüåé, íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ îòðàæåíû â ñòàòèñòèêå, òàê êàê 
ìíîãèå èç íèõ ñîâåðøàþòñÿ â óñëîâèÿõ íåïîëíîé î÷åâèäíîñòè.

4. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëèðîâàíèå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå 
ïðîòèâîðå÷èâîé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, â êîòîðóþ âêëþ÷åíû: Ãðàæäàíñêèé, Çåìåëüíûé, 
Íàëîãîâûé êîäåêñû ÐÔ, ðàçëè÷íûå ôåäåðàëüíûå çàêîíû. 

5. Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâîäèò ê ìàññîâîé íåçàêîííîé ðåãèñòðàöèè çåì-
ëè, îãðàíè÷èâàåò äåÿòåëüíîñòü ñèë è ñðåäñòâ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ.

6. Â äåéñòâóþùåì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå îñòàåòñÿ ïðîáåë â ÷àñòè óñòàíîâëåíèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñàìîâîëüíûé çàõâàò çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çà ãðóïïîâîå ñîâåðøåíèå ïðîòè-
âîïðàâíîãî äåÿíèÿ èëè «ïî çàêàçó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö». 

7. Ñîñòàâ ñò. 170 ÓÊ ÐÔ íå îòâå÷àåò ðåàëèÿì âðåìåíè. Ïî ñóòè, îí ìîòèâèðóåò ïðàâîâîé 
ïðîèçâîë â çåìåëüíûõ îòíîøåíèÿõ.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
1. Äëÿ îïòèìèçàöèè ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé çàêîíîäàòåëþ ÐÔ: 
– ââåñòè â ÓÊ ÐÔ íîâûå ñîñòàâû ïðåñòóïëåíèé: ñò. 170.1 «Íåçàêîííîå âëàäåíèå, ïîëüçî-

âàíèå è ðàñïîðÿæåíèå çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè ïðè îòÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ»; ñò. 170.2 
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«Ñàìîâîëüíîå èçìåíåíèå öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ êàòåãîðèé çåìåëü»; äîïîëíèòü 
ñò. 179 ÓÊ ÐÔ «Ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè» ïîëîæåíèåì: «ñîâåðøåíèå äîëæíîñò-
íûì ëèöîì»; äîïîëíèòü ñò. 161 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî äëÿ ñîâåð-
øåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì íåîáõîäèìî èõ íîòàðèàëüíîå óäîñòîâåðåíèå; 

– ðàçðàáîòàòü åäèíûé ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êóïëè-ïðîäàæè è ìåíû 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, óñòðàíèòü êîëëèçèè ìåæäó íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî è çåìåëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà;

– îñóùåñòâèòü çàêîíîäàòåëüíóþ êîððåêòèðîâêó è ïðèâåäåíèå ê åäèíîìó òîëêîâàíèþ êà-
òåãîðèé è ïîíÿòèé âî âñåõ íîðìàõ, ðåãóëèðóþùèõ çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ.

2. Íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó âóçîâ îðãàíèçîâàòü ðàçðàáîòêó, îáîñíîâàíèå è ðàáîòó ñ çàêîíî-
äàòåëåì ïî ïðèíÿòèþ íîâîé ðåäàêöèè ñò. 170 ÓÊ ÐÔ.
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Ñîãëàñíî äàííûì Åâðîñòàòà, â 2017 ã. äîñòóï ê Èíòåðíåòó â Åâðîñîþçå èìåëè 85 % 
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è 97 % ïðåäïðèÿòèé, â òî âðåìÿ êàê â 2010 ã. äîñòóï ê Èíòåðíåòó â 
Åâðîñîþçå èìåëè ëèøü 70 % äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî äîñòàòî÷-
íî ñïîðíîå äîñòèæåíèå, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â êèáåðïðîñòðàíñòâî âîðâàëîñü äîñòàòî÷íî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèëåòàíòîâ, çà÷àñòóþ ñòàíîâÿùèõñÿ æåðòâàìè êèáåðïðåñòóïíîñòè 
è åå «ñïîíñîðàìè». Ïîòåðè ìèðîâîé ýêîíîìèêè îò êèáåðïðåñòóïíîñòè â 2017 ã. ñîñòàâèëè 
600 ìëðä äîëë., ÷òî ÿâëÿåòñÿ 25 %-íûì ðîñòîì ïî îòíîøåíèþ ê 2014 ã. Ó÷èòûâàÿ ãëîáàëü-
íûé õàðàêòåð ýòîé òåíäåíöèè, îáóñëîâëåííûé îòñóòñòâèåì ãðàíèö â êèáåðïðîñòðàíñòâå, 
â áëèæàéøåå âðåìÿ îáùåñòâî ñòîëêíåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà è îòäåëüíûõ ãðàæäàí. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû 
òðåáóåò ãëóáîêîãî àíàëèçà äèíàìèêè ïðåñòóïíîñòè â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå è âîçìîæíî-
ñòåé ýôôåêòèâíîãî ñäåðæèâàíèÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êèáåðïðîñòðàíñòâî, êèáåðïðåñòóïíîñòü, ïðåñòóïëåíèå, èíôîðìà-
öèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ñåòü.
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Îòíîñèòåëüíûì íåîëîãèçìîì â ñôåðå óãîëîâíîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå êèáåðïðå-
ñòóïíîñòè. Äàííàÿ ñôåðà óãîëîâíî íàêàçóåìûõ äåÿíèé ïîÿâèëàñü îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòè-
åì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñ ïîÿâëåíèåì ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííîãî äîñ-
òóïà íàñåëåíèÿ ê êîìïüþòåðíîé òåõíèêå è âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî âûõîäà â ñåòè îáùåãî 
ïîëüçîâàíèÿ.
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Âîçíèêíîâåíèå âèðòóàëüíîãî èëè êèáåðïðîñòðàíñòâà ñîçäàëî áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ 
ðåàëèçàöèè óãîëîâíî íàêàçóåìûõ äåÿíèé, êîòîðûå íåâîçìîæíû â ðåàëüíîì ìèðå [14, c. 19].

Ó÷èòûâàÿ ñâÿçàííîå ñ ýòèì èçìåíåíèå ðåàëèé, àêòóàëèçèðîâàëàñü ïðîáëåìà ïîíÿòèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ, è â îñîáåííîñòè êèáåðïðåñòóïëåíèÿ. Áûëî âûñêàçàíî óòâåðæäåíèå, ÷òî ñàìî ïî-
íÿòèå êèáåðïðåñòóïëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ÷åì èíûì, êàê óêàçàíèåì íà íàëè÷èå âðåäîíîñíîãî 
ïîâåäåíèÿ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííîãî ñ êîìïüþòåðîì. Ñïóñòÿ 10 ëåò ýòîò àðãóìåíò îñòàåòñÿ 
âåðíûì äëÿ ìíîãèõ ñòðàí, êîòîðûå äî ñèõ ïîð èìåþò â ñâîèõ êîíñòèòóöèÿõ î÷åíü ñìóòíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î êèáåðïðåñòóïíîñòè [11, ñ. 150]. Äàííîå îïðåäåëåíèå, íåñîìíåííî, îáúÿñíÿ-
åò ñóòü êèáåðïðåñòóïëåíèÿ, îäíàêî ôîðìóëèðîâêà ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî îáùåé, ÷òî íå ïîçâî-
ëÿåò ïîíÿòü âñþ ñóòü íîâîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðîå ïîñòåïåííî ïðîíèêàåò âî âñå ñôåðû æèçíè.

Áîëåå äåòàëüíîå îïðåäåëåíèå êèáåðïðåñòóïíîñòè ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
êèáåðïðåñòóïëåíèå – ýòî âèíîâíî ñîâåðøåííîå îáùåñòâåííî îïàñíîå óãîëîâíî íàêàçóåìîå 
âìåøàòåëüñòâî â ðàáîòó êîìïüþòåðîâ, êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, íå-
ñàíêöèîíèðîâàííàÿ ìîäèôèêàöèÿ êîìïüþòåðíûõ äàííûõ, à òàêæå èíîå ïðîòèâîïðàâíîå 
îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå, ñîâåðøåííîå ñ ïîìîùüþ èëè ïîñðåäñòâîì êîìïüþòåðîâ, êîì-
ïüþòåðíûõ ñåòåé è ïðîãðàìì, à òàêæå ñ ïîìîùüþ èëè ïîñðåäñòâîì èíûõ óñòðîéñòâ äîñòóïà 
ê ìîäåëèðóåìîìó ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà èíôîðìàöèîííîìó ïðîñòðàíñòâó [8, ñ. 1]. Äàííîå 
îïðåäåëåíèå êèáåðïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðîå â ñâîåé äèññåðòàöèè äàåò êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ 
íàóê Ò. Òðîïèíà, ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïûâàþùèì, îäíàêî ñëåäóåò òàêæå äîáàâèòü, 
÷òî ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøàåìûå â ñôåðå òåëåôîíèè, òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê îáëàñòè êèáåð-
ïðåñòóïëåíèé.

Òåðìèí «êèáåðïðåñòóïíîñòü» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ íàðÿäó ñ òåðìèíîì 
«êîìïüþòåðíàÿ ïðåñòóïíîñòü», ïðè÷åì íåðåäêî ýòè ïîíÿòèÿ èñïîëüçóþòñÿ êàê ñèíîíèìû 
[5, ñ. 47].

Êèáåðïðåñòóïëåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîèì öåëÿì, îáúåêòàì âîçäåéñòâèÿ, ñïîñîáàì è 
ñðåäñòâàì ñîâåðøåíèÿ ïðîòèâîïðàâíîãî äåéñòâèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûäåëåííûìè îñíîâà-
íèÿìè êèáåðïðåñòóïëåíèÿ ïî êðèòåðèþ öåëè ñîâåðøåíèÿ äåëÿòñÿ íà: 

– ýêîíîìè÷åñêèå;
– ïîëèòè÷åñêèå;
– èäåîëîãè÷åñêèå;
– ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.
Чàùå âñåãî êèáåðïðåñòóïëåíèÿ ñîâåðøàþò ðàäè ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé. Ýòî ìîæåò áûòü, 

íàïðèìåð, íàíåñåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà â âèäå õèùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè. Ê äðóãèì âèäàì öåëåé îòíîñÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèå: íàíåñåíèå óùåð-
áà îñíîâíûì ãîñóäàðñòâåííûì è ïîëèòè÷åñêèì èíñòèòóòàì, ïîäðûâàþùåå ñèñòåìó âëàñò-
íûõ îòíîøåíèé è äîâåðèå ê âëàñòè. Òðåòèé âèä öåëåé – èäåîëîãè÷åñêèå: ðàñïðîñòðàíåíèå 
èäåé è èäåîëîãèÿ â öåëÿõ âåðáîâêè èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé â ðÿäû, íàïðèìåð, ðàäèêàëüíî 
òåððîðèñòè÷åñêèõ è íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ê ÷åòâåðòîìó âèäó öåëåé îòíîñÿòñÿ 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, òàêèå êàê íàíåñåíèå ìîðàëüíîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî âðåäà 
ãðàæäàíàì [3, ñ. 47].

Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè ÑØÀ, èìåþùåå íàèáîëåå äëèòåëüíûé îïûò áîðüáû ñ äàííûì 
âèäîì ïðåñòóïíîñòè, âñå êèáåðïðåñòóïëåíèÿ ðàçäåëÿåò íà òðè ãðóïïû: ê ïåðâîé ãðóïïå îò-
íîñÿòñÿ ïðåñòóïëåíèÿ, îáúåêòîì ïîñÿãàòåëüñòâà êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êîìïüþòåðíûå óñòðîéñò-
âà, â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï ê 
ñåòÿì ðàçëè÷íîãî òèïà; âòîðîé òèï êèáåðïðåñòóïëåíèé – ýòî äåéñòâèÿ ñ êîìïüþòåðíûìè 
óñòðîéñòâàìè, ïðè êîòîðûõ êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ êàê îðóæèå, íàïðèìåð ñîç-
äàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ïîëüçîâàòåëè íå ìîãóò ïîëó÷èòü äîñòóï ê íåîáõîäèìîìó èí-
ôîðìàöèîííîìó îáúåêòó (denail-of-Service DoS), è ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïðåñòóïëå-
íèÿ, â êîòîðûõ êîìïüþòåð èñïîëüçóåòñÿ êàê óñòðîéñòâî äëÿ õðàíåíèÿ çàïðåùåííûõ äàííûõ 
[12, ñ. 1].
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Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà òàêóþ êëàññèôèêàöèþ ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü óùåðáíîé, 
òàê êàê àáñîëþòíî íåëîãè÷íûì êàæåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíûõ êðèòåðèåâ. Çà÷àñòóþ òàêîé ïîä-
õîä õàðàêòåðåí äëÿ óãîëîâíîãî ïðàâà ñòðàí àíãëîñàêñîíñêîé ñèñòåìû, îäíàêî ýòî íå ìåøàåò 
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîìó îòïðàâëåíèþ ïðàâîñóäèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ.

Óñòàíîâèòü òî÷íûé äåíü, êîãäà âïåðâûå áûë óïîìÿíóò òåðìèí «êèáåðïðåñòóïëåíèå», äîñ-
òàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî, îäíàêî ïåðâûå óïîìèíàíèÿ î êèáåðïðåñòóïëåíèÿõ ïîÿâèëèñü óæå 
â 70-õ ãã. ÕÕ â. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì ïîðòàëà [10, c. 1] â 1971 ã. Äæîí Äðàïåð (John Draper) 
ñìîã «îáìàíóòü» òåëåôîííóþ ñåòü è ñîâåðøàòü áåñïëàòíûå òåëåôîííûå ìåæäóãîðîäíûå 
çâîíêè. Óòâåðæäàòü, ÷òî èìåííî ýòî ïðåñòóïëåíèå ÿâèëîñü ïåðâûì â êèáåðïðîñòðàíñòâå, – 
ñëîæíî, íî ñêàçàòü, ÷òî îíî áûëî îäíèì èç ïåðâûõ, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè. 
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êèáåðïðåñòóïëåíèé íàïîìèíàëî ëàâèíó, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî çàõâàòû-
âàëà âñå áîëüøèå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ êèáåðïðåñòóï-
íîñòè ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé, ñóáêóëüòóðû õàêåðîâ è ñ êîëè÷å-
ñòâåííûì ðîñòîì ïðåñòóïíîñòè â ãëîáàëüíîé ñåòè. Íà òîò ìîìåíò êèáåðïðåñòóïëåíèÿ îñó-
ùåñòâëÿëèñü ëèøü îãðàíè÷åííûì êðóãîì ñïåöèàëèñòîâ. Ïåðâûì çàôèêñèðîâàííûì èíòåðíåò-
âçëîìîì áûëî ïðåñòóïíîå äåÿíèå, ñîâåðøåííîå ãðóïïîé íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïîäðîñòêîâ, 
íàçûâàþùèõ ñåáÿ «©ãðóïïà 414à». Â òå÷åíèå äåâÿòè ñóòîê «©ãðóïïà 414à» âçëîìàëà áîëåå 
60 ÏÊ, ñðåäè êîòîðûõ áûëè êîìïüþòåðû Ëîñ-Àëàìîññêîé ãîñóäàðñòâåííîé ëàáîðàòîðèè, 
çàíèìàþùåéñÿ èññëåäîâàíèåì ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Â ýòî æå âðåìÿ ñðî÷íî ñîçäàåòñÿ Öåíòð 
èññëåäîâàíèÿ èíòåðíåò-áåçîïàñíîñòè CERT äëÿ ôèêñèðîâàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ íîâîãî âèäà 
ïðåñòóïíîñòè [2, ñ. 882]. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êèáåðïðåñòóïíîñòü Ëàòâèè òàêæå èìååò «äåò-
ñêîå ëèöî». Òàê, ñîãëàñíî äàííûì, ïðèâîäèìûì íà÷àëüíèêîì 3-ãî îòäåëà Óïðàâëåíèÿ ïî 
áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèöèè Ëàòâèè Äìèòðèÿ 
Õîìåíêî, áîëüøèíñòâî âñåõ êèáåðíàïàäåíèé, ðàñêðûòûõ â Ëàòâèè, ñîâåðøàþòñÿ èìåííî 
íåñîâåðøåííîëåòíèìè [4, ñ. 1].

Âîëíà êèáåðïðåñòóïëåíèé ïîñòåïåííî ñòàëà îõâàòûâàòü âñå áîëüøå ñôåð îáùåñòâåííîé 
æèçíè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êàê ïåðåä ãîñóäàðñòâîì â öåëîì, òàê è ïåðåä îòäåëüíûìè êîìïà-
íèÿìè âñòàë âîïðîñ î çàùèòå ñâîèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îò êèáåðàòàê.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðîå ñîâåðøàåòñÿ â îäíîì ãåîãðàôè÷å-
ñêîì ìåñòå, êèáåðïðåñòóïëåíèå ñîâåðøàåòñÿ â Èíòåðíåòå, è îíî ÷àñòî íå èìååò ÷åòêîé ñâÿ-
çè ñ êàêèì-ëèáî ãåîãðàôè÷åñêèì ìåñòîïîëîæåíèåì [6, ñ. 226]. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ñêîîðäè-
íèðîâàííûé ãëîáàëüíûé îòâåò íà ïðîáëåìó êèáåðïðåñòóïíîñòè. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ýôôåêòèâíîìó ñîêðàùåíèþ êèáåð-
ïðåñòóïíîñòè. Íåêîòîðûå èç îñíîâíûõ ïðîáëåì âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå íåäîñòàòêîâ òåõíî-
ëîãèè, çàêîíîäàòåëüñòâà è êèáåðêðèìèíîëîãèè [11, ñ. 152].

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü îáúåì êèáåðïðîñòðàíñòâà è ïîíÿòü, êàêèå ìàñøòàáû îíî ñïîñîá-
íî îõâàòèòü, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòàòèñòèêó èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà â ìèðå.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî êèáåðïðåñòóïëåíèÿ ñòàëè çàòðàãèâàòü ïî÷òè âñå ñôåðû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, ïåðåä òåîðåòèêàìè óãîëîâíîãî ïðàâà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ âñåõ 
ïðåñòóïëåíèé â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå íà îòäåëüíûå ãðóïïû, ÷òî ïîçâîëèëî áû áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êàæäîìó èç íèõ.

Îäíàêî, ïðåæäå ÷åì äåëèòü äàííûå ïðåñòóïëåíèÿ íà îòäåëüíûå òèïû, íåîáõîäèìî îöå-
íèòü ïîòåíöèàëüíóþ àóäèòîðèþ êèáåðïðåñòóïíèêîâ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå ïî èñïîëüçîâàíèþ Èíòåðíåòà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ (òàáë. 1).

Äàííûå îá èñïîëüçîâàíèè Èíòåðíåòà ïðèâåäåíû çà 2016 ã., îíè ïîëó÷åíû íà èíòåðíåò-
ïîðòàëå: www.internetlivestats.com [13, ñ. 1].

Àíàëèçèðóÿ ïðèâåäåííûå äàííûå, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî íà 2016 ã. â ñòðàíàõ ñ 
ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé è îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì æèçíè äîñòóï ê Èíòåðíåòó èìåëè â 
ñðåäíåì 82,73 % íàñåëåíèÿ. Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî îáùåìèðîâàÿ ñòàòèñòèêà, ñîãëàñ-
íî äàííûì òîãî æå ïîðòàëà, ãîâîðèò î òîì, ÷òî îáùåå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà ñî-
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ñòàâëÿåò ïðèìåðíî 58,5 % îò âñåãî íàñåëåíèÿ Çåìëè. Ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî îñíîâíóþ ìàññó 
ýòèõ ëþäåé ñîñòàâëÿþò èìåííî æèòåëè ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ò à á ë è ö à  1 

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî èñïîëüçîâàíèþ Èíòåðíåòà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ

Ñòðàíà
Êîëè÷åñòâî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé

Îáùåå íàñåëåíèå
Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà 

ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà, %÷åë.
% îò îáùåãî 
íàñåëåíèÿ

Ëàòâèÿ 1,491,951 76,3 1,955,742 –  0,5
Ëèòâà 2,199,938 77,2 2,850,030 1,1
Ýñòîíèÿ 1,196,521 91,4 1,309,104 2,2
Ðîññèÿ 102,258,256 71,3 143,439,832 0,3
ÑØÀ 286,942,362 88,5 324,118,787 1,1
Ãåðìàíèÿ 71,016,605 88,0 80,682,351 0,6
Ôðàíöèÿ 55,860,330 86,4 64,668,129 1,4

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåçíà÷èòåëüíûé ãîäîâîé ïðèðîñò ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé 
Èíòåðíåòà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîâîðèò î òîì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò êîëè÷åñòâî ïîëüçîâà-
òåëåé íàõîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà ãðàíè ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Чòî æå êàñàåòñÿ Ëàòâèè, 
òî, êàê âèäíî èç òàáëèöû, êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé äàæå ñíèæàåòñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, Ëàòâèÿ 
âõîäèò â ñïèñîê òðåõ ñòðàí, â êîòîðûõ â 2016 ã. ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà ñîêðàòèëîñü. 
Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðî-
áëåìàìè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ. 

Ðàññìàòðèâàÿ äàííóþ ñòàòèñòèêó â êîíòåêñòå êèáåðïðåñòóïëåíèé, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, 
÷òî èìåííî ýòî è åñòü öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ êèáåðïðåñòóïíèêîâ.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó ðàçäåëåíèÿ âñåõ êèáåðïðåñòóïëåíèé íà îòäåëüíûå ãðóïïû, ñëåäó-
åò îáðàòèòüñÿ ê Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè ïî êèáåðïðåñòóïëåíèÿì, êîòîðàÿ áûëà ïðèíÿòà â 
Áóäàïåøòå 23.11.2001. Àíàëèçèðóÿ äàííóþ Êîíâåíöèþ è ðóêîâîäñòâóÿñü åå âòîðîé ãëàâîé, 
âñå âèäû êèáåðïðåñòóïëåíèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà ãðóïïû è ïîäãðóïïû:

1. Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ êîíôèäåíöèàëüíîñòè, öåëîñòíîñòè è äîñòóïíîñòè êîìïüþòåð-
íûõ äàííûõ è ñèñòåì:

– íåçàêîííûé äîñòóï;
– íåçàêîííûé ïåðåõâàò;
– âìåøàòåëüñòâî â äàííûå;
– âìåøàòåëüñòâî â ñèñòåìó;
– íåíàäëåæàùåå èñïîëüçîâàíèå óñòðîéñòâ.
2. Ïðåñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êîìïüþòåðàìè:
– ïîäëîã êîìïüþòåðíûõ äàííûõ;
– êîìïüþòåðíîå ìîøåííè÷åñòâî.
3. Ïðàâîíàðóøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì:
– ïðåñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äåòñêîé ïîðíîãðàôèåé.
4. Ïðåñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì àâòîðñêîãî ïðàâà è ñìåæíûõ ïðàâ:
– íàðóøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèÿìè àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâ [1, ñò. 1–10].
Óãðîçó áåçîïàñíîñòè èìóùåñòâó â ñåòè, êàê ïðàâèëî, ñîçäàþò òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 

êèáåðïðåñòóïíîñòè:
– êðàæà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íåïîñðåäñòâåííî ñî ñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ïðîãðàìì;
– ìîøåííè÷åñòâî ñ ëîæíûì ïðåäëîæåíèåì òîâàðîâ è óñëóã;
– êðàæà ëè÷íûõ äàííûõ ñ ïîñëåäóþùèì èñïîëüçîâàíèåì èõ â ðàçíûõ îïåðàöèÿõ.
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Íî èìóùåñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé óãðîçîé â ñåòè. Óãðîçàì ïîä-
âåðãàþòñÿ ïðèâàòíîñòü ëèö, íðàâñòâåííîñòü ïîëüçîâàòåëåé (äåòñêàÿ ïîðíîãðàôèÿ) è, â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ, îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, òàê êàê âñå ÷àùå ñåòü èñïîëüçóåòñÿ â öåëÿõ ïðî-
ïàãàíäû è äåñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â îáùåñòâå ðàçëè÷íûìè ðàäèêàëüíûìè ãðóïïèðîâêàìè.

Íå ìåíåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ êóëüòèâàöèÿ ìåæýòíè÷åñêîé, ìåæêîíôåññèî-
íàëüíîé è äðóãîé ðîçíè â Èíòåðíåòå, à òàêæå ïóáëèêàöèÿ çàâåäîìî ëîæíîé ðåçîíàíñíîé 
èíôîðìàöèè.

Èç âñåãî ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íàøà çàâèñèìîñòü îò Èíòåðíåòà äåëàåò îáùåñòâî óÿçâèìûì. 
Îñíîâíîé ðèñê çäåñü – êèáåðïðåñòóïíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû:

– ñïåêòð ïîâñåäíåâíûõ óãðîç îáøèðåí: îò ñïàìà äî âèðóñîâ, õàêåðñòâà, êðàæè ëè÷íûõ 
äàííûõ, ìîøåííè÷åñòâà è ñåêñóàëüíûõ äîìîãàòåëüñòâ â îòíîøåíèè äåòåé;

– ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû âêëþ÷àþò êèáåðòåððîðèçì, ò. å. ðàçðóøåíèå îñíîâíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû èëè èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ êàê îðóæèÿ äëÿ áëîêèðîâêè âàæíåéøèõ ñèñòåì 
èëè ñîçäàíèÿ óãðîçû äëÿ öåëûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;

– èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò òåì, êòî âîâëå÷åí â 
îðãàíèçîâàííóþ ïðåñòóïíîñòü, íîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé ñòàðîãî 
òèïà, à òàêæå âîçìîæíîñòè äëÿ íîâûõ ôîðì ïðåñòóïíîñòè; 

– ãðóïïû îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè èñïîëüçóþò Èíòåðíåò äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî 
ìîøåííè÷åñòâà è êðàæ. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ñâîåé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè îíè ìîãóò âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ðàçëè÷èÿìè â þðèäè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ðàçíûõ ñòðàí;

– Èíòåðíåò îáëåã÷àåò îòìûâàíèå äåíåã, ïîëó÷àåìûõ îò «òðàäèöèîííûõ» ïðåñòóïëåíèé: 
ýòè ìåòîäû âêëþ÷àþò âûñòàâëåíèå çàâûøåííûõ èëè çàíèæåííûõ ñ÷åòîâ è êèáåðàóêöèîíû. 
Ýëåêòðîííûå áàíêè îáëåã÷àþò äëÿ ïðåñòóïíèêîâ ïåðåäâèæåíèå ïîòîêîâ «ãðÿçíûõ äåíåã»;

– Èíòåðíåò òàêæå ïîçâîëÿåò ïðåñòóïíèêàì äåéñòâîâàòü àíîíèìíî è ñîçäàâàòü ñåòè ñ äðó-
ãèìè ïðåñòóïíèêàìè [7, ñò. 1].

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî óñèëèëèñü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îòðèöà-
òåëüíûì âîçäåéñòâèåì âîçðàñòàíèÿ âîâëå÷åííîñòè â èíòåðíåò-ñðåäó íà êðèìèíîãåííóþ îá-
ñòàíîâêó. 

Ðàçâèòèå êèáåðïðåñòóïíîñòè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Â îïðåäåëåííîì ïëàíå ýòî îêàçàëî òîðìîçÿùåå âîçäåéñòâèå íà 
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ïîèñê ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã â ñåòè ïðîäîëæàåò ðàñòè, îäíàêî ñòàëà íàáëþäàòüñÿ 
òåíäåíöèÿ ðîñòà ðàñ÷åòîâ â î÷íîì ïîðÿäêå.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ êèáåðïðåñòóïíîñòè íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ íîðìàòèâíàÿ 
áàçà. Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ, êàê ïðèâëå÷ü ñïåöèàëèñòîâ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå 
îðãàíû è êàê èì îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå âîçíàãðàæäåíèå, ÷òîáû ïîääåðæàòü ìîòèâàöèþ íà 
äîñòîéíîì óðîâíå. Çàêîíîäàòåëüñòâî î÷åíü ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ (òóò íàçûâàþò Áåëàðóñü, 
Áîëãàðèþ, Èíäîíåçèþ, Ìàêåäîíèþ, Ìîëäàâèþ, Óêðàèíó, Òàèëàíä) çàìåòíî îïàçäûâàåò, 
òàê ÷òî íåêîòîðûå äåÿíèÿ âïîëíå ìîãóò îêàçàòüñÿ çà ðàìêàìè óãîëîâíîãî êîäåêñà. Â èòîãå 
ïðåñòóïíèêè èëè îñòàþòñÿ áåçíàêàçàííûìè èëè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, îòäåëûâàþòñÿ ëåãêèì èñ-
ïóãîì. Ê òîìó æå ýòè ïðåñòóïëåíèÿ íå ñâÿçàíû ñ íàñèëèåì, ÷òî íåðåäêî ââîäèò â çàáëóæäå-
íèå ñóäåé è ïðîêóðîðîâ, äàæå åñëè ðå÷ü èäåò î õèùåíèè î÷åíü áîëüøèõ ñóìì. Ïî-íàñòîÿ-
ùåìó áåçæàëîñòíû ê êèáåðïðåñòóïíèêàì ëèøü â Êèòàå è ÑØÀ [9, ñ. 1].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî è êèáåðïðåñòóïëåíèÿ, 
ïðî÷íî âîøëè â íàø áûò, áîëüøèíñòâî ëþäåé äî ñèõ ïîð â ïîëíîé ìåðå íå îñîçíàþò ïî-
òåíöèàëüíûå ðèñêè, êîòîðûì îíè ìîãóò áûòü ïîäâåðæåíû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîëíîñòüþ 
èñêëþ÷èòü âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî èç æèçíè ïðîñòî íåâîçìîæíî. Â âèðòóàëüíîì ìèðå 
ðàñïîëîæåíû ðàçâëå÷åíèÿ, ðàáîòà, ôèíàíñû è ìíîãèå äðóãèå ñôåðû íàøåé æèçíè, ïîýòîìó 
âîïðîñ áåçîïàñíîñòè êèáåðïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì îáùåé áåçîïàñíî-
ñòè êàê îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òàê è âñåãî îáùåñòâà â öåëîì.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

85

Ðàññëåäîâàíèå êèáåðïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèì ìåðîïðèÿòèåì, êîòîðîå 
òðåáóåò îò ëèöà, êîòîðîå óïîëíîìî÷åíî âåñòè óãîëîâíûé ïðîöåññ, çíàíèé íå òîëüêî â ñôåðå 
óãîëîâíîãî èëè óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà, íî è â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ, ãäå âçÿòü òàêîãî ñïåöèàëèñòà èëè êàêèì îáðàçîì åãî ìîòè-
âèðîâàòü äëÿ ðàáîòû â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ôèíàíñîâîå âîç-
íàãðàæäåíèå â äàííîé ñôåðå â ÷àñòíîì ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Ïðè ðàññëåäîâàíèè äåë äàííîé êàòåãîðèè îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîêàçàòåëüíîé áàçû, 
êàê ïðàâèëî, ñëóæàò ðàçëè÷íûå ýëåêòðîííûå íîñèòåëè, ãäå õðàíèòñÿ ëèáî õðàíèëàñü èíôîð-
ìàöèÿ, ëèáî òå æå ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûå ìåõàíèçìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðîèçâî-
äèëèñü ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì ñàéòà áþðî ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç Ëàòâèè, äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèçû â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèì ñðîê ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
äî 5 íåäåëü, ïðè óñëîâèè, ÷òî â ïîñòàíîâëåíèè î ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû óêàçàíà âåñêàÿ 
ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé äàííûé ñëó÷àé ìîæíî ñ÷èòàòü ÷ðåçâû÷àéíûì. Îäíàêî åñëè ñîáûòèå íå 
èìååò ñòàòóñ ÷ðåçâû÷àéíîãî, òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñïåðòèçû ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 35 íå-
äåëü. Êðîìå òîãî, äëÿ îñìîòðà íîñèòåëåé äàííûõ íåîáõîäèìî äî 16 íåäåëü – ýòî 3,5 ìåñÿöà 
[15, ñ. 1]. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñðîêè ïðîâåäåíèÿ äàííûõ ýêñïåðòèç íå ñîîòâåòñòâóþò çàïðî-
ñàì âðåìåíè. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû åå îáúåêò, ó÷èòûâàÿ ñêîðîñòü ðàçâèòèÿ òåõíî-
ëîãèé, îñîáåííî â ñôåðå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ìîæåò ñåðüåçíî âèäîèçìåíèòüñÿ.

Èìååò ëè äàííàÿ ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå – âîïðîñ íåîäíîçíà÷íûé. Îïðåäåëåííî 
ìîæíî óòâåðæäàòü ëèøü òî, ÷òî äëÿ íåáîëüøèõ ñòðàí ñ îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè ðåøåíèå 
äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ íåïîñèëüíûì, è îäíîé èç âîçìîæíûõ ìåð ìîãëî áû ÿâèòüñÿ ñîçäà-
íèå ìåæäóíàðîäíîãî ýêñïåðòíîãî öåíòðà â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äàííîå 
ðåøåíèå ìîãëî áû ïîâûñèòü ïðåñòèæ ïðîôåññèè ýêñïåðòà â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå è ìîòèâèðóþùåå âîçíàãðàæäåíèå çà äàííóþ ðàáîòó, à òàêæå 
îáåñïå÷èòü áîëåå áûñòðûé îáìåí îïûòîì ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè ðàçíûõ ñòðàí.

Íåâçèðàÿ íà ðàçâèòèå ñðåäñòâ ðàññëåäîâàíèÿ êèáåðïðåñòóïëåíèé, îñíîâíûì íàïðàâëåíè-
åì âñå-òàêè äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, åå ðåêëàìà, ýëåêòðîííûå ïåðåâîäû, äåíåæíûå ïåðåâî-
äû âêëþ÷àþò ìíîãî ïðàâîâûõ àñïåêòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè âåäåíèè äàííî-
ãî âèäà áèçíåñà.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè (êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÷àñòûì 
îáúåêòîì ïðîòèâîïðàâíîãî âîçäåéñòâèÿ) â ñòðàíàõ Åâðîïû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.

Ïåðåä òåì êàê ðåãèñòðèðîâàòü èíòåðíåò-ñòðàíèöó, êîòîðàÿ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âå-
äåíèÿ áèçíåñà, íåîáõîäèìî çàðåãèñòðèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé äîìåí è òîðãîâóþ ìàðêó. 
Ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò ñâåðòûâàíèå èíñòèòóòà àíîíèìíîñòè è óñèëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè â 
Èíòåðíåòå.

Àêòèâíîå ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâà îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî 
ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé, à òàêæå øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Òåõíîëîãèè 
â äàííîé ñèòóàöèè èãðàþò ðîëü êàê âîçìîæíîñòåé, òàê è óãðîç äëÿ èíòåðíåò-êîììåðöèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé óñóãóáëÿåò ìîäåðíèçàöèþ ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé è 
ðåãóëèðîâàíèé èíòåðíåò-ñðåäû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåõíîëîãèè ïðåäëàãàþò ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ 
âîçìîæíûõ óãðîç â ñðåäå áåçîïàñíîñòè, öåëîñòíîñòè è ïîäëèííîñòè ýëåêòðîííûõ äàííûõ.

Îñâîåíèå ïîëüçîâàòåëÿìè Èíòåðíåòà îñíîâíûõ ïðàâèë áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â 
èíòåðíåò-ñðåäå ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü äàííûå ðèñêè è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïîëó÷åíèè 
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. 

Áîëåå òîãî, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñàìî ïî ñåáå îáóñëîâëèâàåò ñîçäàíèå 
áåçîïàñíûõ ñèñòåì, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ïðàâîâóþ êóëüòóðó è, êàê ñëåäñòâèå, íà ñíèæåíèå óðîâíÿ 
ïðåñòóïíîñòè.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâîâîé ñòàòóñ êèáåðñïîðòà â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå. Ëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà êè-
áåðñïîðòà ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, äàíû ðåêîìåíäàöèè ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó. Ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ îðãàíèçàöèåé 
è ïðîâåäåíèåì ñîðåâíîâàíèé ïî êèáåðñïîðòó íà ìèðîâîì óðîâíå. Ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå 
çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíäóñòðèè êèáåðñïîðòà â Åâðîïå, Àçèè, Àìåðèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êèáåðñïîðò, èíäóñòðèÿ êèáåðñïîðòà, êèáåðñïîðòñìåíû, êîìïüþ-
òåðíûå èãðû, ñïîðòèâíîå ïðàâî, ñïîðò.

LEGAL REGULATION OF CYBERSPORT IN RUSSIA AND ABROAD
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The article deals with the legal status of eSports in the Russian legislation. The necessity of 
determining the status of eSports in Russian legislation is logically and economically justified, 
recommendations are given to Russian legislation. An analysis of the legal regulation of activities 
related to the organization and holding of competitions in e-sports at the world level is given. 
A comparison of the legislative regulation of the industry of eSports in Europe, Asia and America 
is presented.

Keywords: Cybersport, eSports industry, eSports players, computer games, sports law, 
sports.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ îòìåòèòü ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êîìïüþòåðíûõ 

òåõíîëîãèé, ðàñïðîñòðàíåíèå ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà. Êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà â 2018 ã. äîñòèãëî 4,021 ìëðä ÷åëîâåê [13]. 
Â òå÷åíèå ïðîøëîãî ãîäà åæåäíåâíî ÷óòü ìåíåå 1 ìëí ÷åëîâåê âïåðâûå îòêðûâàëè äëÿ ñåáÿ 
ñîöèàëüíûå ñåòè – ýòî áîëåå ÷åì 11 íîâûõ ïîëüçîâàòåëåé â ñåêóíäó.

Â óñëîâèÿõ àêòèâíîé öèôðîâèçàöèè æèçíü ëþäåé ïîäâåðæåíà ñóùåñòâåííûì èçìåíåíè-
ÿì. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ è èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà [6, 15]. Êàê îòìå÷à-
þò èññëåäîâàòåëè WeAreSocial è Hootsuite, â ñêîðîì áóäóùåì Èíòåðíåò ñòàíåò îñíîâíûì 
ïðîñòðàíñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé [7, 13], õîòÿ, êàê îòìå÷àåòñÿ, ýòî âëå÷åò è ïîÿâëåíèå 
îïðåäåëåííûõ ðèñêîâ [8, 9].



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

89

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå àñïåêòû îáóñëîâëèâàþò ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå êîìïüþòåðíûõ 
èãð è ïîÿâëåíèå íîâîãî âèäà ñïîðòà – êèáåðñïîðòà. Ãîâîðÿ î êîìïüþòåðíûõ èãðàõ, ÷åëîâåê 
÷åòêî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå îïðåäåëåííóþ êàðòèíêó íà ìîíèòîðå êîìïüþòåðà, ýêðàíå òåëåâèçî-
ðà èëè ñìàðòôîíà è ïåðñîíàæåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì èãðû. Â òàêîì ñëó÷àå èãðà 
ñòàíîâèòñÿ «ïðîäîëæåíèåì» ÷åëîâåêà, äàâàÿ åìó îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè â âèðòóàëüíîé 
ðåàëüíîñòè.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ 

è ðàçâèòèÿ êèáåðñïîðòà â Ðîññèè è â îòäåëüíûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – 
âçãëÿäû ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ íà ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå êèáåðñïîðòà â Ðîññèè 
è çà ðóáåæîì.

Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè íàó÷íûå ïóáëèêàöèè îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò êîìïëåêñ îáùåíàó÷íûõ (àíàëèç, ñèí-
òåç, äåäóêöèÿ, èíäóêöèÿ) è ÷àñòíûõ ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ. Äîñòîâåðíîñòü è îáîñíîâàííîñòü 
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ, äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò êîìïëåêñíîãî ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ â èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè.

Îáñóæäåíèå
Ïîíÿòèå êèáåðñïîðòà ìîæåò áûòü òðàêòîâàíî êàê ñîðåâíîâàíèå ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû 

ëþäåé äðóã ñ äðóãîì ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé âèðòó-
àëüíîé ðåàëüíîñòè. 

Ñâîþ èñòîðèþ êèáåðñïîðò áåðåò ñ 1997 ã., íî ïðèçíàíèå è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîääåðæêó îí 
íà÷àë ïîëó÷àòü òîëüêî â ïîñëåäíèå 5 ëåò. Ðîññèÿ ïðèçíàëà êèáåðñïîðò îôèöèàëüíûì âèäîì 
ñïîðòà â 2001 ã. Îäíàêî â 2006 ã. îí áûë èñêëþ÷åí èç Âñåðîññèéñêîãî ðååñòðà âèäîâ ñïîðòà 
âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî íå ñîîòâåòñòâîâàë êðèòåðèÿì [12].

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå êèáåðñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëàáî – ëèøü íà ïîäçàêîííîì óðîâíå, õîòÿ ïðè ýòîì êèáåðñïîðò ÿâëÿåòñÿ 
îáúåêòîì àêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè Baird Equity 
Research, ê 2020 ã. ïðèáûëü îò èíâåñòèöèé â êèáåðñïîðò ñîñòàâèò 1,8 ìëðä äîëë [12].

Âûñîêèé äîõîä ïðèâëåêàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êàê æåëàþùèõ âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàç-
âèòèå äàííîé ñôåðû, òàê è æåëàþùèõ ðàçâèâàòü åå: ñîçäàòåëåé êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, 
âëàäåëüöåâ ñïîðòïëîùàäîê è, êîíå÷íî, êèáåðñïîðòñìåíîâ. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ ïðàâîâûõ îòíîøåíèé: òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ è ò. ä.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå àñïåêòû îáóñëîâëèâàþò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ êèáåðñïîð-
òà êàê íîâîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (ýêîíîìè÷åñêîé, èíòåëëåêòóàëüíîé).

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà êèáåðñïîðòà â Ðîññèè è 
ðàçðàáîòêà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â íåì. Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïîòðåáîâàëî ðå-
øåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

– îïðåäåëåíèå íîðì, ðåãóëèðóþùèõ â Ðîññèè îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â äàííîé ñôåðå;
– àíàëèç çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ êèáåðñïîðòà çà ðóáå-

æîì;
– àíàëèç îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñóáúåêòàìè êèáåðñïîðòà;
– èçó÷åíèå ðûíêà, íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ïåðâàÿ êîìïüþòåðíàÿ èãðà Pong áûëà âûïóùåíà àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé Atari â 1972 ã., 

è èìåííî ýòîò ãîä ñ÷èòàåòñÿ äàòîé âîçíèêíîâåíèÿ èãð. Pong ñòàëà ñâîåãî ðîäà ïðàðîäèòåëåì 
ñîâðåìåííûõ âèäåîèãð, íåñìîòðÿ íà åå ïðèìèòèâíîñòü [4].

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ñåòè Èíòåðíåò è øèðîêîå âîâëå÷åíèå ëþäåé â ëþáèòåëüñêèå 
êîìàíäû ïî êîìïüþòåðíûì èãðàì îáóñëîâèëè ïîïóëÿðíîñòü ñåòåâûõ èãð è ïîñòåïåííîå 
ôîðìèðîâàíèå êèáåðñïîðòà. Óæå â 1997 ã. ïîÿâèëàñü ïðîôåññèîíàëüíàÿ ëèãà ïî êîìïüþòåð-
íîìó ñïîðòó – Cyberathlete Professional League (CPL).
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Îðãàíèçàòîðû ëèãè ïðåñëåäîâàëè íåñêîëüêî öåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü – ïðåäñòàâëåíèå 
êîìïüþòåðíîãî ñïîðòà âî âñåõ åãî êðàñêàõ (àíèìàöèÿ, çâóêîâûå ýôôåêòû, ãðàôèêà è ò. ä.), 
à òàêæå ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ: èãðîêîâ (êèáåðñïîðòñìåíîâ), èíâåñòîðîâ è ò. ä. Ïîä 
ðóêîâîäñòâîì CPL îðãàíèçîâûâàëîñü ìíîæåñòâî ñîðåâíîâàíèé, òåì ñàìûì îðãàíèçàòîðû 
àíîíñèðîâàëè íîâûå êîìïüþòåðíûå èãðû è ïðèâëåêàëè ñïîíñîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîðåâíîâàíèÿ ïî êèáåðñïîðòó ñòàëè ïðèâû÷íûì âèäîì òóðíèðîâ. 
Áëàãîäàðÿ èì êîìïüþòåðíûé ñïîðò ïðåâðàòèëñÿ â îòäåëüíóþ èíäóñòðèþ (íàëè÷èå ñîáñòâåí-
íûõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òðàíñôåðîâ, ðåéòèíãîâ, èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñëÿöèé è, êîíå÷íî, 
çíàìåíèòîñòåé).

Äðóãèì ìèðîâûì îðãàíèçàòîðîì ÷åìïèîíàòîâ ïî êèáåðñïîðòó ñòàëè World Cyber Games 
(WCG, ìèðîâûå êèáåðèãðû). Ñòàâ ñâîåîáðàçíûì àíàëîãîì Îëèìïèéñêèõ èãð, WGG ðàçðà-
áîòàëè ñâîè ïðàâèëà è ðåãëàìåíò, ÷òî ïîçâîëèëî îòðåãóëèðîâàòü ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ñîðåâ-
íîâàíèé, ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëåé è ò. ä. [4].

Àêòèâíàÿ ïðîïàãàíäà êèáåðñïîðòà íå îñòàëàñü áåç âíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâ áîëüøèíñòâà 
ñòðàí ìèðà. Çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâ ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè óðåãóëèðîâàòü 
îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â äàííîé ñôåðå, íî èç-çà èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ äàííîé èíäóñò-
ðèè ñäåëàòü ýòî óäàåòñÿ äàëåêî íå êàæäîìó ãîñóäàðñòâó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâûâàþòñÿ 
àññîöèàöèè è ôåäåðàöèè êèáåðñïîðòà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíà 
íà çàùèòó ïðàâ è èíòåðåñîâ èãðîêîâ, èõ þðèäè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ çàùèòó.

Ñåãîäíÿ êèáåðñïîðò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ñïîðòèâíûì íàïðàâëåíèåì, êðóï-
íåéøåé èíäóñòðèåé ðàçâëå÷åíèÿ è íàáèðàþùèì îáîðîòû ìîùíûì áèçíåñ-ñåêòîðîì. Îáùàÿ 
âûðó÷êà êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå êèáåðñïîðòà ïî âñåìó ìèðó, â 2017 ã. âûðîñëà íà 
33 % – äî 655 ìëí äîëë., â 2018 ã. îíà ðîñëà åùå áûñòðåå è ê êîíöó ãîäà óâåëè÷èëàñü íà 
38,2 % – äî 906 ìëí äîëë., à â 2021 ã. ïðåâûñèò 1,6 ìëðä äîëë. Ñàìûå áîëüøèå â ìèðå êè-
áåðñïîðòèâíûå ðûíêè – â Ñåâåðíîé Àìåðèêå (ïðîãíîç â 2018 ã. – 345 ìëí äîëë.), Êèòàå 
(164 ìëí äîëë.), Þæíîé Êîðåå. Â Ðîññèè â 2017 ã. êîìïüþòåðíûå èãðû ñòàëè ëèäåðîì ïî 
îáúåìó âûðó÷êè (îêîëî 38 ìëí äîëë.) íà ðûíêå êèáåðñïîðòà ñðåäè èññëåäîâàííûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí. Ïî èòîãàì 2018 ã. – ðîñò íà 18 %, äî 45 ìëí äîëë., â 2019 ã. – ïî÷òè äî 53 ìëí 
äîëë. Âñå æå, íåâçèðàÿ íà ñòîëü àêòèâíîå ðàçâèòèå êèáåðñïîðòà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà, åãî ïðàâîâîå ïîëå ïî-ïðåæíåìó íóæäàåòñÿ â òùàòåëüíîé ðàçðàáîòêå [10].

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ êèáåðñïîðòîì, â Ðîññèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà ïîäçàêîííîì óðîâíå: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
30.12.2015 ¹ 1493 (ðåä. îò 13.10.2017) «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñ-
ïèòàíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2016–2020 ãîäû»; «Ïðàâèëà âèäà ñïîðòà «êîì-
ïüþòåðíûé ñïîðò» (óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíñïîðòà Ðîññèè îò 09.10.2017 ¹ 881), ðàçðàáîòàííûå 
ñ ó÷åòîì ïðàâèë è òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè êîìïüþòåðíî-
ãî ñïîðòà (The International e-Sports Federation). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè äîêóìåíòàìè 
(à èìåííî – ïîñëåäíèìè óêàçàííûìè) êîìïüþòåðíûé ñïîðò (êèáåðñïîðò – îò àíãë. cybersport, 
e-Sport) ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âèä ñïîðòà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîðåâíîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ñïåöèàëüíóþ ïðàêòèêó ïîäãîòîâêè ê ñîðåâíîâàíèÿì íà îñíîâå êîìïüþòåðíûõ è/èëè 
âèäåîèãð, ãäå èãðà ïðåäîñòàâëÿåò ñðåäó âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ 
ðàâíûå óñëîâèÿ ñîñòÿçàíèé ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì èëè êîìàíäû ñ êîìàíäîé [2].

Äðóãèì îðãàíîì ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ñôåðå êèáåð-
ñïîðòà, ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàöèÿ êîìïüþòåðíîãî ñïîðòà Ðîññèè (ÔÊÑ). Ñ ïîçèöèè çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ÔÊÑ (ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 04.12.2007 ¹ 329-ÔÇ «Î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå 
è ñïîðòå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè») ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, ñîç-
äàííóþ íà îñíîâå ÷ëåíñòâà, öåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
âèäîâ ñïîðòà (â ñèëó ôàêòà î òîì, ÷òî êèáåðñïîðò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîðòèâíîå íàïðàâëå-
íèå, à êèáåðôóòáîë, ïðèçíàííûé â Ðîññèè â 2017 ã. îôèöèàëüíûì âèäîì ñïîðòà, ÿâëÿåò 
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ñîáîé âèä êèáåðñïîðòà), èõ ïðîïàãàíäà, îðãàíèçàöèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ïîäãîòîâêà ñïîðòñìåíîâ – ÷ëåíîâ ñïîðòèâíûõ ñáîðíûõ êîìàíä [11]. 

ÔÊÑ Ðîññèè ñîçäàíà â íà÷àëå 2014 ã., è îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü åå íàïðàâëåíà ïðåæäå 
âñåãî íà ðàçâèòèå è ïîïóëÿðèçàöèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êèáåðôóòáîëà êàê ñïîðòà; 
ïðîâåäåíèå ëîêàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ êóáêîâ è ÷åìïèîíàòîâ ïî êèáåðôóò-
áîëó è äðóãèõ âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è âíå åå «þðèñäèêöèè» [11].

Â 2001 ã. êèáåðñïîðò áûë âêëþ÷åí âî Âñåðîññèéñêèé ðååñòð âèäîâ ñïîðòà [1, 2], íî ÷åðåç 
íåñêîëüêî ëåò áûë èñêëþ÷åí èç Âñåðîññèéñêîãî ðååñòðà âèäîâ ñïîðòà èç-çà òîãî, ÷òî îí íå 
ñîîòâåòñòâîâàë ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: íå áûë ðàçâèò áîëåå ÷åì â ïîëîâèíå ñóáúåêòîâ ÐÔ; 
òàêæå îòñóòñòâîâàëè çàðåãèñòðèðîâàííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îáùåðîññèéñêèå ôèç-
êóëüòóðíî-ñïîðòèâíûå îáúåäèíåíèÿ [3]. Â äàííûõ óñëîâèÿõ êèáåðñïîðò íå ñ÷èòàëñÿ îôèöè-
àëüíûì âèäîì ñïîðòà â ÐÔ äî 2016 ã., à óæå â 2017 ã. åãî ïðèçíàëè îëèìïèéñêèì âèäîì 
ñïîðòà âòîðîãî ïîðÿäêà, è áîëåå òîãî, ÌÎÊ äîïóñòèë âêëþ÷åíèå êèáåðñïîðòà â ïðîãðàììó 
Îëèìïèéñêèõ èãð 2024 ã. [10].
Чòî æå êàñàåòñÿ çàðóáåæíîãî îïûòà çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êèáåðñïîðòà, òî 

çäåñü ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðàâîâóþ áàçó: óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, 
äîñòóï ê òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì ó íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíäóñòðèè êè-
áåðñïîðòà è ò. ä. 

Òàê, íàïðèìåð, â Þæíîé Êîðåå êèáåðñïîðò ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì íàðàâíå 
ñ äðóãèìè âèäàìè ñïîðòà. Â 2001 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîçäàòü Korean e-SportsPlayers 
Association (KeSPA, Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ýëåêòðîííîãî ñïîðòà). Ïîÿâèëèñü òðàíñëÿ-
öèè ïî íàöèîíàëüíîìó òåëåâèäåíèþ è èíòåðíåò-òðàíñëÿöèè. Ñåãîäíÿ â ñòðàíå ñóùåñòâóåò 
ñâûøå 25 òûñ. îíëàéí-áàðîâ, ãäå ëþäè ìîãóò íàáëþäàòü çà èãðîâûì ïðîöåññîì èëè ïðîâî-
äèòü ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäó ñîáîé [4].

Ïîìèìî ýòîãî, â Þæíîé Êîðåå ñóùåñòâóþò ëüãîòû ïðè ïîñòóïëåíèè â óíèâåðñèòåò – 
ïðîôåññèîíàëüíûå êèáåðñïîðòñìåíû ìîãóò áûòü çà÷èñëåíû âíå êîíêóðñà. Ýòî íîâîââåäå-
íèå äåéñòâóåò óæå ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà. Êîðåÿ ñòàëà ïåðâîé ñòðàíîé, ðåøèâøåé âûäàâàòü 
êèáåðñïîðòñìåíàì âèçû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ. Â äåêàáðå åå ïîëó÷èë Êèì Äîí 
Õâàí, òàêæå èçâåñòíûé êàê viOLet, èãðàþùèé â StarCraft 2 [5].

Ñòðàíîé ñ ñàìûì ñòðîãèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êàñàþùèìñÿ êèáåðñïîðòà, ñåãîäíÿ ñ÷èòà-
åòñÿ Ãåðìàíèÿ. Â 2002 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí î çàùèòå ìîëîäûõ ëþäåé (PYPA), êîòîðûé ïðè-
çâàí óáåðå÷ü íàñåëåíèå â âîçðàñòå îò 14 äî 25 ëåò îò âëèÿíèÿ íåóìåñòíîãî âèäåîêîíòåíòà 
(ñöåíû íàñèëèÿ, æåñòîêîñòè, ïðîïàãàíäû íàðêîòè÷åñêèõ è ïñèõîòðîïíûõ ñðåäñòâ, ïðîñòè-
òóöèè è ò. ä.), â òîì ÷èñëå è â èãðàõ. Ñîãëàñíî çàêîíó âèäåîèãðà íå ìîæåò ïîÿâèòñÿ â îòêðû-
òîì äîñòóïå ó íàñåëåíèÿ, ïîêà ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè íå áóäåò îïðåäåëåíà âîçðàñòíàÿ 
êàòåãîðèÿ, ñïîñîáíàÿ ïðèîáðåñòè äàííóþ êîìïüþòåðíóþ èãðó [4, 7].

Âëàñòè ÑØÀ òàêæå îãðàíè÷èëè âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê âèäåîèãðàì äëÿ îïðåäåëåííûõ 
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé. Â 1994 ã. áûë âûíåñåí íà îáñóæäåíèå çàêîíîïðîåêò ïîä íàçâàíèåì 
«Çàêîí î ðåéòèíãå âèäåîèãð». Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíîïðîåêòó áûëà ñîçäàíà îðãàíèçàöèÿ 
Entertainment Software Rating Board (ESRB, Ðåéòèíãè Àññîöèàöèè îöåíêè ðàçâëåêàòåëüíîãî 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ). Öåëüþ äàííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðåéòèíãà 
äëÿ âèäåîèãðîâîé ïðîäóêöèè ñ ðàçáèåíèåì íà âîçðàñòíûå ãðóïïû [4, 8].

Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî ñáûò êîìïüþòåðíûõ èãð íå âñåãäà ðåãóëèðîâàëñÿ íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå. Ïðîäàæà äàííîãî òîâàðà íèêàê íå îãðàíè÷èâàëàñü âïëîòü äî íà÷àëà XX â. 
â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû, â Àìåðèêå, Àçèè. Òàêîå ñòðåìëåíèå âëàñòåé ðåãëàìåíòèðîâàòü 
èíäóñòðèþ êèáåðñïîðòà îáåñïå÷åíî ýêîíîìè÷åñêèìè (âûñîêèé äîõîä, ïîëó÷àåìûé ñîñòàâè-
òåëÿìè èãð è îðãàíèçàòîðàìè ìåðîïðèÿòèé), ïîëèòè÷åñêèìè (óãðîçà òåððîðèçìà), ñîöèàëü-
íûìè (íåîáõîäèìîñòü çàùèòû ïðàâ ñóáúåêòîâ êèáåðñïîðòà) è èíûìè ïðè÷èíàìè.
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Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå áþäæåò èíäóñòðèè êèáåðñïîðòà ïðå-

âûøàåò äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå äàííîé 
ñôåðû.

Êàæäîå ãîñóäàðñòâî ïîäõîäèò ïî-ðàçíîìó ê çàêîíîäàòåëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ êèáåð-
ñïîðòà: â îäíèõ ñòðàíàõ îí ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì è ïîëüçóåòñÿ àêòèâíîé ïîä-
äåðæêîé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ âëàñòè ñ îïàñêîé îòíîñÿò-
ñÿ ê ðàñïðîñòðàíåíèþ êîìïüþòåðíûõ èãð è ïûòàþòñÿ îãðàíè÷èòü èõ ïàãóáíîå âîçäåéñòâèå 
íà îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ (äåòè, ïîäðîñòêè, ëþäè ñ íåîêðåïøåé ïñèõèêîé) 

Âìåñòå ñ òåì äàëåêî íå âñå ñòðàíû èìåþò íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, ðåãóëèðóþùóþ 
äåÿòåëüíîñòü èíäóñòðèè âèäåîèãð. Òàê, â Ðîññèè íåò åäèíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå êîì-
ïüþòåðíûõ èãð. Â ñâÿçè ñ ÷åì àâòîðû ïðåäëàãàþò:

– íà óðîâíå çàêîíîäàòåëüñòâà îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «êèáåðñïîðò», åãî ïðàâîâîé ñòàòóñ, 
ïðèíàäëåæíîñòü ê âèäó ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñïîðò/ñïîðòèâíîå íàïðàâëåíèå);

– îïðåäåëèòü êðóã ëèö, ñïîñîáíûõ âûñòóïàòü ñóáúåêòàìè â îòíîøåíèÿõ, âîçíèêàþùèõ â 
äàííîé èíäóñòðèè;

– ðåãëàìåíòèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì ñîðåâíîâàíèé ïî êèáåðñïîðòó;

– ðàçðàáîòàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû äëÿ ðàáîòíèêîâ äàííîé ñôåðû.
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íîâûå ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò 
óêðóïíåíèÿ åäèíè÷íîé ìîùíîñòè âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ñíèæåíèÿ óäåëüíîé ñòîè-
ìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè. Ïåðñïåêòèâíûì êðóïíîìàñøòàáíûì íàïðàâëåíèåì ñîâðåìåííîé 
âåòðîýíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèîíèðóþùèå íà ìîðñêîì øåëüôå îôôøîðíûå âåòðîýëåêòðî-
ñòàíöèè, äëÿ êîòîðûõ îñâîåí âûïóñê âåòðîãåíåðàòîðîâ ìîùíîñòüþ 6–8 ÌÂò. Ìíîãèå ïðîèç-
âîäèòåëè äëÿ îôôøîðíûõ âåòðîýëåêòðîñòàíöèé îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå áåçðåäóêòîðíîìó 
ñèíõðîííîìó ãåíåðàòîðó ñ âîçáóæäåíèåì îò ïîñòîÿííûõ ìàãíèòîâ, ïðè ýòîì ñóìåëè äîñ-
òè÷ü îòíîøåíèÿ âðàùàþùåãî ìîìåíòà ê ìàññå âåòðîòóðáèíû, ðàâíîãî 25 êã/(êÍ·ì), è çà-
íÿòû ïîèñêîì ðàçëè÷íûõ ïóòåé ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè âåòðîýëåêòðîñòàíöèé. Ïðåäñòàâëåíû 
íàèáîëåå çíà÷èìûå äîñòèæåíèÿ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòà-
íîâîê è ñòðîèòåëüñòâå âåòðîýëåêòðîñòàíöèé, à òàêæå ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèå íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ñâåðõïðîâîäèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåòðîýíåðãåòèêà, îôôøîðíûå âåòðîñòàíöèè, âåòðîãåíåðàòîðû áîëü-
øîé ìîùíîñòè, òðåíäû ðàçâèòèÿ.
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Despite of the political and economic problems wind power continues its steady development, the 
main directions of which are presented in the paper. New production facilities and materials are 
being created, which contributes to increased efficiency by enlarging the unit capacity of wind 
power plants (wind turbines) and reducing the unit cost of energy production. A promising large-
scale direction of modern wind power is offshore wind power plants operating on the offshore shelf, 
for which the production of 6–8 MW wind generators is developed. Many offshore wind turbines 
manufacturers prefer a direct-drive permanent magnets synchronous generator, while they managed 
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to achieve 25 kg/kN·m for the torque to the mass ratio and are searching how to reduce wind 
plants cost by various ways. The most significant achievements in the industrial wind turbines 
production and wind plants construction, as well as promising projects providing non-standard 
solutions, including those based on superconductivity, are presented.

Keywords: wind power, offshore wind plants, high power wind generators, development 
trends.

Ââåäåíèå
Íåñìîòðÿ íà ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, âåòðîýíåðãåòèêà ïðîäîëæàåò 

ñâîå íåóêëîííîå ðàçâèòèå. Â 2017 ã. â ìèðå ââåäåíî â ñòðîé 52,57  ÃÂò íîâûõ ìîùíîñòåé, è 
îáùàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü âåòðîýëåêòðîñòàíöèé (ÂÝÑ) â ìèðå äîñòèãëà çíà÷åíèÿ 
539,58   ÃÂò. Â òðîéêó ëèäåðîâ ïî îáùåé ìîùíîñòè âåòðîýíåðãåòèêè â ìèðå ïî-ïðåæíåìó 
âõîäÿò Êèòàé (188,2   ÃÂò, 35 %), ÑØÀ (89   ÃÂò, 17 %) è Ãåðìàíèÿ (56,1   ÃÂò, 10 %) [1]. Â Åâðîïå 
äîáàâèëîñü 16,8 ÃÂò, ïðè ýòîì Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ ïðèáàâèëè ïî 6,6 è 4,3   ÃÂò ñî-
îòâåòñòâåííî.

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü îôôøîðíîé âåòðîýíåðãåòèêè Åâðîïû â 2018 ã. äîñòèãëà 18,5 ÃÂò 
(105 ìîðñêèõ ÂÝÑ â 11 ñòðàíàõ), áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 409 âåòðÿíûõ òóðáèí íà 
15 îôôøîðíûõ ÂÝÑ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 2,65   ÃÂò. Â Âåëèêîáðèòàíèè óñòàíîâëåíû ñà-
ìûå ìîùíûå â ìèðå îôôøîðíûå òóðáèíû (8,8   ÌÂò îò MHI Vestas) íà îäíîé èç êðóïíåéøèõ 
â ìèðå ìîðñêèõ âåòðîñòàíöèé Walney 3 Extension ìîùíîñòüþ 657   ÌÂò [2].

Òåì íå ìåíåå ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ìèðîâîé ýíåðãåòèêè. Ïîñëå 
ìàêñèìàëüíûõ 62,6   ÃÂò îáùåé ìîùíîñòè óñòàíîâîê, ââåäåííûõ â 2015   ã., â 2016 ã. áûëî ââå-
äåíî 54,6   ÃÂò, à â 2017 ã. – 52,6   ÃÂò [1]. Âåðîÿòíî, òåìïû ðîñòà ìîãóò âîçðàñòè çà ñ÷åò ìîäåð-
íèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ âåòðîâûõ óñòàíîâîê, ñîòíè êîòîðûõ äîñòèãëè ñðîêà ýêñïëóàòàöèè 
20 ëåò, à èõ ìîäåðíèçàöèÿ ïî âëîæåíèÿì ñîïîñòàâèìà ñ íîâûì ñòðîèòåëüñòâîì. Ïî ïðîãíîçàì 
[3], â îáùåì ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè äîëÿ âåòðîýíåðãåòèêè â 2020 ã. äîñòèãíåò 6–7 %.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Âåòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèåé, êîòîðàÿ ïðèâëåêàåò èíòåëëåêòó-

àëüíûå, ôèíàíñîâûå è òðóäîâûå ðåñóðñû â ñôåðó ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñîçäàþòñÿ íîâûå ïðîèç-
âîäñòâà è ìàòåðèàëû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ åäè-
íè÷íîé ìîùíîñòè âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê (ÂÝÓ) è ñíèæåíèÿ óäåëüíîé ñòîèìîñòè 
ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè. Äèàãðàììû (ðèñ. 1) èëëþñòðèðóþò äèíàìèêó ðîñòà ìîùíîñòåé P 
è ãàáàðèòîâ (äèàìåòð ðîòîðà D è âûñîòà áàøíè H) åäèíè÷íûõ ÂÝÓ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò.

         à)                                                                          á)

Ðèñ. 1. Ðîñò ìîùíîñòåé P, ÌÂò (à), è ãàáàðèòîâ D, H, ì (á), åäèíè÷íûõ ÂÝÓ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò
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Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìíîì àíàëèçå ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè ìåãàâàòòíîãî äèàïàçîíà ìîùíîñòåé. Äëÿ àíàëèçà ïðèâëå-
÷åíû äàííûå âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ÂÝÓ, îò÷åòû Âñåìèðíîé àññîöèàöèè âåòðîýíåðãåòè-
êè (WWEA) è Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè âåòðîèíäóñòðèè, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè â çàðóáåæíûõ 
è îòå÷åñòâåííûõ æóðíàëàõ. Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäñòàâèòü â ñòàòüå íàèáîëåå çíà÷èìûå äîñòè-
æåíèÿ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ÂÝÓ è ñòðîèòåëüñòâå ÂÝÑ, à òàêæå ïåðñïåêòèâíûå 
ïðîåêòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ñâåðõïðîâî-
äèìîñòè.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Íàçåìíûå è îôôøîðíûå ÂÝÓ. Óðîâåíü 2000 ã. ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü äâóìÿ âåòðîóñòàíîâ-

êàìè: Fuhrländer FL MD 70/77 (Ãåðìàíèÿ) [4] è WWD-3D100 (Ôèíëÿíäèÿ) [5] (ðèñ. 2).

              à)                                      á)            
Ðèñ. 2. Âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè Fuhrländer FL MD 70/77 (à) è WWD-3D100 (á)

ÂÝÓ Fuhrländer FL MD 70/77 îòíîñèòñÿ ê êëàññó äâóõìåãàâàòòíûõ ñèñòåì, îñíàùåíà ñèñòå-
ìîé èíäèâèäóàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëîïàñòåé, àñèíõðîííûì ãåíåðàòîðîì äâîéíîãî ïèòàíèÿ ñ 
ïåðåìåííîé ÷àñòîòîé âðàùåíèÿ. Ìîùíîñòü óñòàíîâêè ñîñòàâëÿåò 1,5   ÌÂò, äèàìåòð ðîòîðà – 
70,0 èëè 77,0   ì, âûñîòà îïîðû äëÿ äèàìåòðà ðîòîðà 70   ì ñîñòàâëÿåò 65,0; 85,0 èëè 114,5   ì; âû-
ñîòà îïîðû äëÿ äèàìåòðà ðîòîðà 77   ì – ñîîòâåòñòâåííî 61,5; 85,0; 100,0; 111,5   ì [4].

Âåòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà WWD-3D100 èìååò ïëàíåòàðíûé ðåäóêòîð è ñèíõðîííûé 
ãåíåðàòîð ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè ñ ïåðåìåííîé ÷àñòîòîé âðàùåíèÿ. Ìîùíîñòü – 3,0   ÌÂò, 
äèàìåòð ðîòîðà – 100,0   ì, âûñîòà îïîðû – 80,0 èëè 88,0   ì [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ êðóïíûõ ÂÝÑ ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàþò èñïîëüçîâàòü àñèíõðîííûå 
ãåíåðàòîðû ñ êîðîòêîçàìêíóòûì èëè ôàçíûì ðîòîðîì, à ïðèìåíÿþò òîëüêî àñèíõðîííûå 
ãåíåðàòîðû äâîéíîãî ïèòàíèÿ (DFIG), ñèíõðîííûå ãåíåðàòîðû ñ ýëåêòðîìàãíèòíûì âîçáó-
æäåíèåì (EESG) è ñèíõðîííûå ãåíåðàòîðû ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè (PMSG). Äëÿ ìàòå-
ðèêîâûõ âåòðîãåíåðàòîðîâ âåäóùèå ïðîèçâîäèòåëè óñòàíîâîê – Siemens, General Electric 
Energy, Gamesa, Vestas, Mitsubishi – ðàçðàáîòàëè ïðîòîòèï óñòàíîâêè ìîùíîñòüþ 4 ÌÂò.

Èñïîëüçîâàíèå ñóøè äëÿ ðàçìåùåíèÿ âåòðîãåíåðàòîðîâ ïðèâîäèò ê èçûìàíèþ èç îáîðî-
òà çåìåëü, íà êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðîëîæèòü äîðîãè, îáåñïå÷èâàþùèå ñîîðóæåíèå è ýêñ-
ïëóàòàöèþ ÂÝÓ. Îñâîåíèå ìîðñêîé àêâàòîðèè òðåáóåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàòåðèêîâîé âåòðî-
ýíåðãåòèêîé áîëåå çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé, äëÿ êîìïåíñàöèè êîòîðûõ ìîðñêàÿ âåòðîýíåð-
ãåòèêà òðåáóåò âäâîå áîëüøåé ìîùíîñòè âåòðîãåíåðàòîðà.

Ïåðñïåêòèâíûì êðóïíîìàñøòàáíûì íàïðàâëåíèåì ñîâðåìåííîé âåòðîýíåðãåòèêè ÿâëÿ-
þòñÿ îôôøîðíûå ÂÝÑ, ôóíêöèîíèðóþùèå íà ìîðñêîì øåëüôå. Ïî ýêîíîìè÷åñêèì êðèòå-
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ðèÿì (äîðîãîâèçíà ïîäâîäíûõ ýíåðãîêîììóíèêàöèé, ôóíäàìåíòîâ è ìîíòàæà ÂÝÓ) ðåíòà-
áåëüíû ÂÝÑ, óñòàíîâëåííûå íà ðàññòîÿíèè äî 40 êì îò áåðåãà è íà ãëóáèíå øåëüôà íå áîëåå 
35   ì. Åäèíè÷íàÿ ìîùíîñòü áàçîâûõ ÂÝÓ îôôøîðíûõ ÂÝÑ, êàê ïðàâèëî, íå ìåíåå 2,0   ÌÂò. 
Äëÿ ìîðñêèõ ñòàíöèé áîëüøîé ãëóáèíû êîìïàíèÿìè StatoilHydro (Equinor ASA, Íîðâåãèÿ) 
è êîíöåðíîì Siemens AG (Ãåðìàíèÿ) ðàçðàáîòàíû ïëàâó÷èå âåòðîãåíåðàòîðû. StatoilHydro 
ïîñòðîèëà äåìîíñòðàöèîííóþ âåðñèþ ìîùíîñòüþ 2,3   ÌÂò. Siemens Renewable Energy ðàçðà-
áîòàëà òóðáèíó Hywind ìîùíîñòüþ äî 5,0   ÌÂò ñ äèàìåòðîì ðîòîðà äî 120   ì. Êðóïíûå ïðî-
èçâîäèòåëè ïîâûøàþò ìîùíîñòü øèðîêî èñïîëüçóåìûõ ðåäóêòîðíûõ ïðèâîäîâ ìåãàâàòòíî-
ãî äèàïàçîíà: 6,0   ÌÂò PMSG (Siemens) [6], 5,0   MÂò PMSG (Gamesa) [7], 6,0   MÂò DFIG 
(Sinovel) [8]. Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ Sinovel íà÷èíàëà ñ ïîñòàâîê íà âíóòðåííèé ðûíîê âåòðî-
òóðáèí ìîùíîñòüþ 1,5   ÌÂò ïî ëèöåíçèîííîìó ñîãëàøåíèþ ñ ôèðìîé Fuhrländer (Ãåðìàíèÿ) 
è ñòàëà êðóïíåéøåé êîìïàíèåé Êèòàÿ ñ ñîáñòâåííûìè ðàçðàáîòêàìè. Â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé ñîñðåäîòî÷åíà íà ñîçäàíèè âåòðî-
òóðáèíû ñ áåçðåäóêòîðíûì ïðèâîäîì ãåíåðàòîðà [9–12].

Äëÿ ìîðñêîé âåòðîýíåðãåòèêè îñâîåí âûïóñê ÂÝÓ ìîùíîñòüþ 6,0–8,0   ÌÂò. Ôèðìà Siemens 
â âåòðîâîé òóðáèíå SWT-3.0-101 ðåàëèçîâàëà áåçðåäóêòîðíûé ïðèâîä ñèíõðîííîãî ãåíåðà-
òîðà ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè. Êîíñòðóêöèÿ ÂÝÓ áåç ðåäóêòîðà îêàçûâàåòñÿ ïðîùå è íà-
äåæíåå. Ìîäåëü SWT-3.0-101 âûïîëíåíà ñ âíåøíèì ðîòîðîì, ÷òî ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü êîì-
ïàêòíûå ðàçìåðû ãîíäîëû è òðàíñïîðòèðîâàòü åå öåëèêîì. Çàòåì áûëà ñîçäàíà ÂÝÓ 
SWT-6.0–154 ìîùíîñòüþ 6,0   ÌÂÒ ñ äèàìåòðîì ðîòîðà 154,0   ì, è åå ìîùíîñòü ïîâûøåíà äî 
7,0   ÌÂò (SWT-7.0-154) ïóòåì îñíàùåíèÿ ñèíõðîííîãî ãåíåðàòîðà áîëåå ìîùíûìè ìàãíèòà-
ìè. Êîíöåðí Siemens ïðèäåðæèâàåòñÿ êîíöåïöèè áåçðåäóêòîðíîãî ïðèâîäà ãåíåðàòîðà, ñ÷è-
òàÿ, ÷òî çàìåíà ãëàâíîãî âàëà, êîðîáêè ïåðåäà÷ è âûñîêîñêîðîñòíîãî ãåíåðàòîðà íèçêîñêî-
ðîñòíûì ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ íà 50 % êîëè÷åñòâà âðàùàþùèõñÿ è èçíàøèâàåìûõ ÷àñ-
òåé, ÷òî ñíèæàåò òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è îñîáåííî âàæíî äëÿ îôôøîð-
íûõ ÂÝÑ. Íèçêîñêîðîñòíîé ãåíåðàòîð èìååò êîíñòðóêöèþ ñ áóëüøèì äèàìåòðîì è ìåíüøåé 
àêòèâíîé äëèíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ âûñîêîñêîðîñòíûì ãåíåðàòîðîì è ïî-èíîìó âñòðàèâàåòñÿ 
â ãîíäîëó (ðèñ. 3) [13].

 à)                                                       á)

Ðèñ. 3. Áåçðåäóêòîðíûé ãåíåðàòîð (à) è åãî êîìïîíîâêà â ÂÝÓ (á)

Êðóïíåéøèå äåéñòâóþùèå ÂÝÓ è ÂÝÑ. Â 2007 ã. â Ýìäåíå (Ãåðìàíèÿ) áûëà ñìîíòèðîâàíà 
ïåðâàÿ âåòðîòóðáèíà Enercon E-126 (ðèñ. 4, à). Èñõîäíàÿ ìîùíîñòü âåòðîãåíåðàòîðà ñîñòàâ-
ëÿëà 6,0   ÌÂò [14]. Ïîñëå äîðàáîòêè êîíñòðóêöèè òóðáèíû â 2009 ã. åãî ìîùíîñòü óâåëè÷è-
ëàñü äî 7,58   ÌÂò, è Å-126 ñòàë ñàìûì ìîùíûì âåòðîãåíåðàòîðîì â ìèðå. Âûñîòà êîëîííû-
îñíîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 135 ì, äèàìåòð ðîòîðà – 127   ì, îáùàÿ âûñîòà êîíñòðóêöèè äîñòèãàåò 
198   ì. Âåñ ôóíäàìåíòà òóðáèíû – 2500   ò, ñàìîãî âåòðîãåíåðàòîðà – 2800   ò, ñàì ýëåêòðîãåíå-
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ðàòîð âåñèò 220     ò, à ðîòîð âìåñòå ñ ëîïàñòÿìè – 364    ò. Âåñ âñåé êîíñòðóêöèè ñîñòàâëÿåò 
ïðèìåðíî 6000    ò, ðàáî÷àÿ ñêîðîñòü âðàùåíèÿ ðîòîðà – îò 5,0 äî 11,7   ìèí–1.

         à)                                                              á)

Ðèñ. 4. Âåòðîãåíåðàòîðû Enercon E-126 (à) è Vestàs V-164 (á)

 Ê 2012 ã. óæå áûëî óñòàíîâëåíî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òàêèõ âåòðîãåíåðàòîðîâ ïî âñåé 
Åâðîïå. Òóðáèíû ýòîãî äèàïàçîíà ìîùíîñòåé ïîñòàâëÿþòñÿ òàêæå ñîâìåñòíî ãåðìàíñêîé 
êîìïàíèåé Siemens è ôðàíöóçñêîé Alstom (6,0 ÌÂò), à þæíîêîðåéñêàÿ ôèðìà Samsung äî 
ñâîåãî óõîäà èç âåòðîýíåðãåòèêè âûïóñòèëà îäíó ìîðñêóþ âåòðîóñòàíîâêó ìîùíîñòüþ 
7,0   ÌÂò, êîòîðàÿ â 2015 ã. áûëà ïðîäàíà àíãëèéñêîìó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêîìó ïðåäïðèÿòèþ ORE Catapult, óñòàíîâëåíà íà íàçåìíîé ÂÝÑ Levenmouth 
â Øîòëàíäèè è äåéñòâóåò â ðàìêàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî äåìîíñòðàöèîííî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ïðîåêòà [15].

Äàíèþ ìîæíî ñ÷èòàòü ðîäîíà÷àëüíèöåé âåòðîýíåðãåòèêè êàê îòðàñëè. Èìåííî òàì â 1890 ã. 
áûëà ïîñòðîåíà ïåðâàÿ âåòðîýëåêòðîñòàíöèÿ, à ê 1908 ã. íàñ÷èòûâàëîñü óæå 72 ñòàíöèè 
ìîùíîñòüþ îò 5,0 äî 25,0   êÂò. Êðóïíåéøèå èç íèõ èìåëè âûñîòó áàøíè 24 ì è ÷åòûðåõëî-
ïàñòíûå ðîòîðû äèàìåòðîì 23   ì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàòñêàÿ ôèðìà Vestas ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøèì â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåì âåòðîãåíåðàòîðîâ, à Orsted (áûâøàÿ DONG Energy) – êðóï-
íåéøèì ñòðîèòåëåì âåòðîïàðêîâ ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ.

Ñëåäóþùèì øàãîì äàòñêîé êîìïàíèè Vestas ñòàë äåéñòâóþùèé îáðàçåö òóðáèíû V-164 
(ðèñ. 4, á), óñòàíîâëåííûé íà ñóøå â èñïûòàòåëüíîì öåíòðå â Ýñòåðèëüäå (ñåâåðî-çàïàä 
Äàíèè) [16]. Âåòðîòóðáèíà ìîùíîñòüþ 8,0   ÌÂò îñíàùåíà ñèíõðîííûì ãåíåðàòîðîì ñ ïîñòî-
ÿííûìè ìàãíèòàìè è ïëàíåòàðíûì ðåäóêòîðîì. Ýòà òóðáèíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðîäóêöèåé 
íåäàâíî ñîçäàííîãî Vestas è Mitsubishi ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî 
íà÷àòî â 2015 ã. Â 2017 ã. â Ëèâåðïóëüñêîì çàëèâå Èðëàíäñêîãî ìîðÿ â Âåëèêîáðèòàíèè 
äàòñêîé êîìïàíèåé Dong Energy çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî âòîðîé î÷åðåäè âåòðîñòàíöèè 
Burbo Bank è çàïóùåíû 32 êðóïíåéøèõ â ìèðå âåòðîãåíåðàòîðà ìîùíîñòüþ 8,0   ÌÂÒ êàæ-
äûé. Ïåðâàÿ î÷åðåäü áûëà ââåäåíà â 2007 ã. è âêëþ÷àëà 25 âåòðîãåíåðàòîðîâ ìîùíîñòüþ 
3,6    ÌÂò êàæäûé; ñîâîêóïíàÿ ìîùíîñòü ïåðâîé î÷åðåäè ñîñòàâèëà 90   ÌÂò. Òàêèì îáðàçîì, 
îáùàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèè òåïåðü ñîñòàâëÿåò 346 ÌÂò [17]. Ðàçðàáîòàííàÿ â 2017 ã. 
óæå ñîâìåñòíîé ôèðìîé MHI Vestas ìîäåëü V164-9.5MW èìååò ìîùíîñòü 9,5   ÌÂò è äèà-
ìåòð ðîòîðà 164 ì. Ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà âåòðîïàðêàõ âîñ-
òî÷íîãî ïîáåðåæüÿ Âåëèêîáðèòàíèè Moray East (950   ÌÂò) è Triton Knoll (860   ÌÂò) è íà 
îôôøîðíûõ ÂÝÑ Åâðîïû [14].
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Â 2018 ã. äàòñêàÿ êîìïàíèÿ Îrsted ïðèñòóïèëà ê ñòðîèòåëüñòâó êðóïíåéøåé â ìèðå îôô-
øîðíîé âåòðîâîé ýëåêòðîñòàíöèè Hornsea Project One ìîùíîñòüþ 1,2   ÃÂò â 120 êì îò ïîáå-
ðåæüÿ Éîðêøèðà â Âåëèêîáðèòàíèè. Ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâèòü 174 âåòðîãåíåðàòîðà ìîùíî-
ñòüþ 7,0   ÌÂò ôèðìû Siemens Gamesa, êàæäûé âåñîì îêîëî 800   ò. Âåòðîãåíåðàòîðû ìîíòè-
ðóþòñÿ êîìïàíèåé GeoSea ñ ïîìîùüþ óíèêàëüíîãî ñóäíà-òðàíñôîðìåðà Innovation, êîòîðîå 
ñïîñîáíî îäíîâðåìåííî òðàíñïîðòèðîâàòü ÷åòûðå 800-òîííûå óñòàíîâêè, à çàòåì çà ñ÷åò 
âûäâèæíûõ îïîð, äîñòèãàþùèõ ìîðñêîãî äíà, ìîæåò ïðåâðàùàòüñÿ â ñòàöèîíàðíóþ ñòðîè-
òåëüíóþ ïëàòôîðìó [18]. Â êîíöå 2017 ã. ôèðìîé Siemens Gamesa çàïóùåíà â ïðîèçâîäñòâî 
ìîäåëü SG 8.0-167 (ìîùíîñòü – 8,0   ÌÂò, äèàìåòð ðîòîðà – 167   ì, áåçðåäóêòîðíûé ïðèâîä). 
Äåêëàðèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè ìîäåëè äî 9,0   ÌÂò è íàëè÷èå çàêàçîâ íà 
ñóììàðíóþ ìîùíîñòü 5,7    ÃÂò [14].

Ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè. Ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè óñòàíîâîê äëÿ ìîðñêîé âåòðîýíåðãå-
òèêè ïðîäîëæàþòñÿ. Òàê, ôèðìà General Electric ñïðîåêòèðîâàëà ãîðèçîíòàëüíî-îñåâîé âåò-
ðîãåíåðàòîð Haliade ìîùíîñòüþ 9,5   ÌÂò [19], ó êîòîðîãî äëèíà ëîïàñòè ïðåâûøàåò 80   ì, 
âåðõíÿÿ òî÷êà íàä óðîâíåì ìîðÿ – 200   ì, âåñ ãîíäîëû – íåñêîëüêî ñîòåí òîíí. Ïîäâîäíóþ 
÷àñòü îïîðû ñîñòàâëÿåò ôóíäàìåíò, òðóáû êîòîðîãî ïîãðóæåíû â äíî ìîðÿ íà ãëóáèíó 40   ì. 
Äàííàÿ êîíñòðóêöèÿ îïîð ìîùíûõ îôôøîðíûõ âåòðîãåíåðàòîðîâ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äëÿ 
ñëó÷àåâ èõ ðàçìåùåíèÿ íà ìàëûõ ãëóáèíàõ. Äëÿ ãëóáîêîâîäíîé ÷àñòè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ 
ïëàâó÷èå ïëàòôîðìû ñ ÿêîðíîé ñòàáèëèçàöèåé, ïîäîáíî ìîðñêèì ïëàòôîðìàì â ãàçî- è 
íåôòåäîáû÷å.

Òóðáèíà ST10 ìîùíîñòüþ 10   ÌÂò ïðåäñòàâëåíà â 2012 ã. ôèðìîé Sway Turbine AS (Íîðâå-
ãèÿ) [20]. Áåçðåäóêòîðíûé ãåíåðàòîð âûïîëíåí ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè, áåç æåëåçà ñòà-
òîðà è ñ óíèêàëüíîé êîìïîíîâêîé ðîòîðà è ëîïàñòåé. Äèàìåòð ðîòîðà – 164   ì. Äîñòîèíñòâî 
ïðîåêòà – íèçêàÿ ìàññà è ñòîèìîñòü, ìåíüøàÿ íà 15–20 % ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè 
äëÿ îôôøîðíûõ ýëåêòðîñòàíöèé òóðáèíàìè.

Àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà American Superconductor (AMSC) â 2012 ã. ñïðîåêòèðîâàëà âåòðî-
òóðáèíó «Ìîðñêîé Òèòàí» (SeaTitan) [21, 22] ìîùíîñòüþ 10,0   ÌÂò ñ äèàìåòðîì ðîòîðà 190   ì, 
âûñîòîé 125 ì äëÿ ðàáîòû ñî ñêîðîñòÿìè âåòðà 4,0–11,5   ì/ñ, ñ áåçðåäóêòîðíûì âûñîêîòåì-
ïåðàòóðíûì ñâåðõïðîâîäíèêîâûì ãåíåðàòîðîì (30 Ê), ÷àñòîòîé âðàùåíèÿ 10 ìèí–1, ìàññîé 
150   ò è ÊÏÄ 96 %. Â êîììåð÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ äàííûé àãðåãàò ïîêà íå ïîñòóïèë.

Â 2017 ã. êîìïàíèÿ General Electric ïðåäñòàâèëà íîâûé âåòðîãåíåðàòîð: òóðáèíó Haliade-X 
[23] âûñîòîé 260   ì è ìîùíîñòüþ 12,0   ÌÂò. Êàæäàÿ ëîïàñòü òóðáèíû Haliade-X èìååò äëèíó 
107   ì, à ïîëíûé äèàìåòð ðîòîðà ñîñòàâëÿåò 220   ì. Ëîïàñòè äëÿ òóðáèíû áûëè ðàçðàáîòàíû è 
èçãîòîâëåíû âûêóïëåííîé â 2016 ã. General Electric äàòñêîé êîìïàíèåé LM Wind Power, 
èìåâøåé ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â Åâðîïå, Àìåðèêå è Àçèè.

Áîëüøàÿ ìîùíîñòü íîâîé òóðáèíû ïîçâîëèò ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïàíèÿì âûéòè íà ðàñ-
÷åòíûå ìîùíîñòè îôôøîðíûõ ÂÝÑ, èñïîëüçóÿ ìåíüøåå êîëè÷åñòâî òóðáèí è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ñîêðàùàÿ êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, òåêóùèå ðàñõîäû è ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå îáîðó-
äîâàíèÿ.

Â [12] ðàññìîòðåí ïðîåêò SUPRAPOWER âåòðîòóðáèíû ìîùíîñòüþ 10,0   ÌÂò ñ ÷àñòîòîé 
âðàùåíèÿ 8,1     ìèí–1 ñî ñâåðõïðîâîäíèêîâûì áåçðåäóêòîðíûì ñèíõðîííûì ãåíåðàòîðîì. 
Ñâåðõïðîâîäÿùèå êàòóøêè ðîòîðà èçãîòîâëåíû íà îñíîâå äèáîðèäà ìàãíèÿ (MgB2) è ðàáî-
òàþò ïðè òåìïåðàòóðå 20   Ê, êðèîãåííîå îõëàæäåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ äâóõñòóïåí÷àòûì êóëå-
ðîì íà öèêëå Ãèôôîðäà – ÌàêÌàãîíà. Îñíîâíîå äîñòîèíñòâî ýòîãî ðåøåíèÿ – ñíèæåíèå 
íà 30 % ìàññû ãîíäîëû.

Êîìïàíèÿ General Electric ðàçðàáîòàëà ïðîåêò âåòðîãåíåðàòîðà ñ áåçðåäóêòîðíûì ïðèâî-
äîì ìîùíîñòüþ 10,0   ÌÂò è ÷àñòîòîé âðàùåíèÿ 10,0   ìèí–1, ðîòîð êîòîðîãî âûïîëíåí íà 
îñíîâå íèçêîòåìïåðàòóðíîãî ñâåðõïðîâîäíèêà NbTi, ÷òî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì õîðîøî îò-
ðàáîòàííîé òåõíîëîãèè êàê ïðîèçâîäñòâà äàííîãî ìàòåðèàëà, òàê è èçãîòîâëåíèÿ îáìîòîê 
íà åãî îñíîâå. Ïðîãíîçèðóåìàÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàáàòûâàåìîé ñâåðõïðîâîäíè-
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êîâûì âåòðîãåíåðàòîðîì, áóäåò íà 13–18 % íèæå, ÷åì ó ãåíåðàòîðà òðàäèöèîííîãî èñïîëíå-
íèÿ [24].

Â ðàìêàõ åâðîïåéñêîãî ïðîåêòà UpWind ðàçðàáàòûâàþòñÿ óíèêàëüíûå ãèãàíòñêèå âåòðî-
òóðáèíû ìîùíîñòüþ äî 20,0   ÌÂò [25]. Ïåðâûå ïðîòîòèïû îãðîìíûõ ÂÝÓ ñ äèàìåòðàìè 
ðîòîðà áîëåå 240    ì äîëæíû ïîÿâèòüñÿ óæå â 2020 ã. UpWind áóäåò èñïîëüçîâàòü íîâåéøèå 
òåõíîëîãèè è êîíñòðóêöèè, â êîòîðûõ íà 10 % ñíèæåíà èçãèáàþùàÿ íàãðóçêà íà ëîïàñòè, à 
óñòàëîñòíûå íàãðóçêè óìåíüøåíû íà 20–40 %.

Â íîÿáðå 2015 ã. ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé èç óíèâåðñèòåòà øòàòà Âèðäæèíèÿ ïîëó÷èëà 
ãðàíò Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÑØÀ íà ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ îôôøîðíî-
ãî âåòðîãåíåðàòîðà ìîùíîñòüþ 50,0   ÌÂò ñî ñâåðõëåãêèì ðîòîðîì ñåãìåíòàðíîé êîíñòðóê-
öèè (ïðîåêò SUMR Segmented Ultralight Morphing Rotor) [19]. Îñîáåííîñòüþ êîíñòðóêöèè 
äàííîé óñòàíîâêè, èìåíóåìîé «ëèñòüÿ ïàëüìû», ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå ñâåðõëåãêèõ ëîïàñòåé 
ñ ïîäâåòðåííîé ÷àñòè. Ïðîòîòèïîì ÿâëÿåòñÿ ïàëüìà, ëèñòüÿ êîòîðîé ïðè øòîðìîâîì âåòðå 
ñêëàäûâàþòñÿ ïî íàïðàâëåíèþ âåòðîâîãî ïîòîêà, îáåñïå÷èâàÿ ñîõðàííîñòü äåðåâà. Ñóùåñò-
âóþùàÿ íàâåòðåííàÿ êîíñòðóêöèÿ îôôøîðíûõ âåòðîãåíåðàòîðîâ îïðåäåëÿåò ïîëîæåíèå ðî-
òîðà «ëèöîì» ê íàïðàâëåíèþ âåòðà. Ïðåäëàãàåìàÿ êîíñòðóêöèÿ ðîòîðà îôôøîðíîãî âåòðî-
ãåíåðàòîðà ìîùíîñòüþ 50,0   ÌÂò ïîçâîëÿåò ñêëàäûâàòü ëîïàñòè âäîëü ëèíèè íàãðóçîê âåòðà, 
óìåíüøàÿ ìàññó âåòðîâîãî ïîòîêà íà ëîïàñòè è îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèè (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Êîíñòðóêöèÿ «ëèñòüÿ ïàëüìû» ñ ðàçìåùåíèåì 
ñâåðõëåãêèõ ëîïàñòåé ñ ïîäâåòðåííîé ÷àñòè

Âåòðîýíåðãåòèêà Ðîññèè. Ðîññèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â ìèðîâîé âåòðîýíåðãåòèêå, íî â 
2017 ã. ñäåëàíû çàìåòíûå øàãè â îñâîåíèè ýíåðãèè âåòðà. Â Êàëèíèíãðàäñêîé îáë. ðåêîí-
ñòðóèðîâàíà Çåëåíîãðàäñêàÿ ÂÝÑ ñ ïåðåíîñîì íà íîâîå ìåñòî: âìåñòî 21 âåòðîàãðåãàòà óñ-
òàíîâëåíû òðè âåòðîóñòàíîâêè ìîäåëè Enerson E70, îáåñïå÷èâàþùèå íîâîé, òåïåðü Óøàêîâ-
ñêîé ÂÝÑ ïðåæíþþ óñòàíîâëåííóþ ìîùíîñòü 5,1   ÌÂò.

Â Ýíåðãåòè÷åñêîì õîëäèíãå «ÐóñÃèäðî» ñîçäàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ïåðñïåê-
òèâíûå òåõíîëîãèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè», êîòîðàÿ îáúåäèíèëà óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, 
áèçíåñà è íàóêè ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå âîçîáíîâëÿå-
ìîé ýíåðãåòèêè [26]. ÏÀÎ «ÐóñÃèäðî» ñîâìåñòíî ñ ÿïîíñêîé êîðïîðàöèåé NEDO (New 
Energy and Industrial Technology Development Organization) â ïîñ. Òèêñè ê 2021 ã. âîçâåäåò 
âåòðîïàðê èç òðåõ âåòðîóñòàíîâîê ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 900,0   êÂò – â Àðêòèêå çàðàáîòàåò 
ïåðâûé â ìèðå âåòðîïàðê, äåéñòâóþùèé â óñëîâèÿõ ýêñòðåìàëüíûõ õîëîäîâ [27].

Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» 
îïðåäåëåíû 8 ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè ÐÔ è 27 êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå «Òåõíîëîãèÿ íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ-
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÷àÿ âîäîðîäíóþ ýíåðãåòèêó». Îäíàêî êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ åæåãîä-
íî ñíèæàëîñü, è â 2013 ã. èõ îñòàëîñü 34, ÷òî â îáùåì ÷èñëå êîíòðàêòîâ ïî êðèòè÷åñêèì 
òåõíîëîãèÿì ñîñòàâëÿåò âñåãî 2,8 % [28]. Ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè èçìåíèëî 
ñòðàòåãèþ ýíåðãîêîìïàíèé è ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ. Âëàäåëüöû òåïëîâûõ è àòîì-
íûõ àêòèâîâ íàðàùèâàþò ìîùíîñòè çà ñ÷åò ÂÈÝ. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå âåòðîýíåðãåòèêè 
ïîÿâèëèñü òàêèå êðóïíûå èãðîêè, êàê ÐÎÑÍÀÍÎ è «Ôîðòóì», «Ðîñàòîì» è «Ýíåë». Ñîâ-
ìåñòíûé èíâåñòèöèîííûé Ôîíä ðàçâèòèÿ âåòðîýíåðãåòèêè, ñîçäàííûé êîìàíèÿìè «Ôîðòóì» 
è ÐÎÑÍÀÍÎ, ïîëó÷èë ïðàâî íà ñòðîèòåëüñòâî 1823   ÌÂò âåòðîãåíåðàöèè ñ ãàðàíòèðîâàí-
íûì ââîäîì â 2018–2023 ãã.

Ïåðâûì â Ðîññèè ãåíåðèðóþùèì îáúåêòîì âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, íà÷àâøèì ðàáîòó 
íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè, ñòàëà â ÿíâàðå 2018 ã. Óëüÿíîâñêàÿ ÂÝÑ-1 ñ 
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 35,0   ÌÂò (14 àãðåãàòîâ ïî 2,5   ÌÂò). Íà êîíåö 2018 ã. çàïëàíèðî-
âàí çàïóñê çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ëîïàñòåé âåòðîãåíåðàòîðîâ (Vestas Manufacturing Rus) â 
Óëüÿíîâñêå [27].

Â 2019 ã. ÐÎÑÍÀÍÎ ñîâìåñòíî ñ èñïàíñêîé êîìïàíèåé Windar Renovables ïëàíèðóåò 
ñîçäàòü â ã. Âîëãîäîíñêå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ìîäóëüíûõ ñòàëüíûõ áàøåí äëÿ âåò-
ðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ìîùíîñòüþ 2,5   ÌÂò. Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó 2019 ã. íà Äîíó 
ïîÿâèòñÿ íîâàÿ îòðàñëü – âåòðîýíåðãåòèêà. Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò â Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå øåñòè âåòðîïàðêîâ.

Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» íàìåðåíà â 2018–2020 ãã. ïîñòðîèòü âåòðîýëåêòðîñòàíöèè îá-
ùåé ìîùíîñòüþ íå ìåíåå 610,0   ÌÂò. Â ñîñòàâå ãîñêîðïîðàöèè ñîçäàíî ÀÎ «ÍîâàÂèíä», 
îáúåäèíÿþùåå âñå âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû «Ðîñàòîìà» (ÀÎ «ÎÒÝÊ», ÀÎ «ÂåòðîÎÃÊ» è 
äð.), à òàêæå ñîâìåñòíîå ñ íèäåðëàíäñêîé êîìïàíèåé Lagerway ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå Red 
Wind, êîòîðîå çàéìåòñÿ ïîñòàâêîé âåòðîóñòàíîâîê ïîä êëþ÷. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòàâêó ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèåì 400 âåòðîóñòàíîâîê äî 2022 ã. Lagerway 
îáåñïå÷èò òðàíñôåð òåõíîëîãèé ïî ïðîèçâîäñòâó âåòðîóñòàíîâîê ìîùíîñòüþ 2,5 è 4,5   ÌÂò.

Ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ äëÿ ÂÝÓ íàìå÷åíî îðãàíèçîâàòü íà ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-
íîì ïðåäïðèÿòèè «Àòîììàø».

Âåòðîýëåêòðîñòàíöèÿ ìîùíîñòüþ 150,0   ÌÂò (60 àãðåãàòîâ ïî 2,5   ÌÂò) çàðàáîòàåò â 2019 ã. 
â Àäûãåå. Âñëåä çà Àäûãåéñêèì âåòðîêîìïëåêñîì ÂÝÑ áóäóò ïîñòðîåíû â 2020 ã. âåòðîïàðêè 
íà Êóáàíè, ìîùíîñòü êîòîðûõ ñîñòàâèò 200,0   ÌÂò, è â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå – 260,0   ÌÂò 
[29, 30].

Â 2017 ã. ÏÀÎ «Ýíåë Ðîññèÿ» ïîëó÷èëî ïðàâî íà ñòðîèòåëüñòâî äâóõ îáúåêòîâ âåòðîãåíå-
ðàöèè ìîùíîñòüþ 90,0 è 201,0   ÌÂò. Âåòðîïàðê ìîùíîñòüþ 90,0   ÌÂò ðàñïîëîæèòñÿ â 
Ðîñòîâñêîé îáë. è äîëæåí áûòü ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ â 2020 ã. Âòîðîé âåòðîïàðê ìîùíî-
ñòüþ 201,0   ÌÂò ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ â 2021 ã. â Ìóðìàíñêîé îáë.

Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà ïî âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé âîçîáíîâëÿåìîé 
ýíåðãåòèêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòåëüñòâî 178 îáúåêòîâ ñóììàðíîé ìîù-
íîñòüþ 146,0   ÌÂò [29].

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûé ïðîãðåññ â îñâîåíèè âåòðîýíåðãåòèêè, Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îò-
ñòàåò îò ñòðàí-ëèäåðîâ. Íàïðèìåð, â ÑØÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñòàíîâëåíî ñâûøå 50 òûñ. 
âåòðîãåíåðàòîðîâ, ìîùíîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 8 % îò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ãåíåðàòî-
ðîâ â ñòðàíå. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, ê 2030 ã. äîëÿ âåòðîýíåðãåòèêè â ÑØÀ ñîñòàâèò 20 % îò 
ñóììàðíîé ìîùíîñòè. Ìîùíîñòè êðóïíåéøèõ âåòðîñòàíöèé ÑØÀ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 
[31], äàííûå êîòîðîé ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ñ 
âåòðîñòàíöèÿìè Ðîññèè.

Âåòðîýíåðãåòèêà ìåãàâàòòíîãî äèàïàçîíà ìîùíîñòåé – íàóêîåìêàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ 
îòðàñëü, êîòîðàÿ ñîçäàåò êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà, â òîì ÷èñëå â ñìåæíûõ îòðàñ-
ëÿõ. Íàïðèìåð, äëÿ ïåðåâîçêè òÿæåëîâåñíûõ êðóïíîãàáàðèòíûõ ãðóçîâ ðàçâèëîñü öåëîå íà-
ïðàâëåíèå òåõíèêè, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ïåðåâîçêè ëîïàñòåé è êîëîíí âåòðîãåíåðàòîðîâ: 
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ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà – äëèííîìåðíûå ïîëóïðèöåïû ñ áîëüøèì 
õîäîì ïîäâåñêè äëÿ ïåðåâîçêè ëîïàñòè, àäàïòåðû äëÿ çàõâàòà ñåêöèè êîëîííû íà áàçå íèç-
êîðàìíûõ òÿæåëîâîçíûõ òåëåæåê, àäàïòåðû äëÿ ëîïàñòè íà áàçå ñàìîõîäíîãî ìîäóëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Êðóïíåéøèå âåòðîñòàíöèè ÑØÀ

Íàçâàíèå Øòàò Ìîùíîñòü, ÌÂò
Alta Wind Energy Center Êàëèôîðíèÿ 1320,0
Roscoe Wind Farm Òåõàñ 781,0
Horse Hollow Wind Energy Center Òåõàñ 736,0
Tehachapi Pass Wind Farm Êàëèôîðíèÿ 690,0
Capricorn Ridge Wind Farm Òåõàñ 662,0
San Gorgonio Pass Wind Farm Êàëèôîðíèÿ 619,0

Fowler Ridge Wind Farm Èíäèàíà 600,0
Sweetwater Wind Farm Òåõàñ 585,0
Altamont Pass Wind Farm Êàëèôîðíèÿ 576,0

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî çà ïîñëåäíèå 20 ëåò åäèíè÷íàÿ ìîùíîñòü âåòðîòóð-

áèíû îôôøîðíîé ÂÝÑ óâåëè÷èëàñü â 6 ðàç è ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äîñòèãëà 9,5   ÌÂò ïðè 
äèàìåòðå ðîòîðà 164,0     ì. Ïîâûøåíèå åäèíè÷íîé ìîùíîñòè ÂÝÑ ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì 
ïîâûñèòü îòíîøåíèå âðàùàþùåãî ìîìåíòà ê ìàññå âåòðîòóðáèíû. Íàèìåíüøåé ìàññîé è 
ñòîèìîñòüþ â ïðåäåëàõ îò 1,5 äî 10,0   ÌÂò îáëàäàþò ÂÝÓ ñ àñèíõðîííûì ãåíåðàòîðîì äâîé-
íîãî ïèòàíèÿ ñ ìíîãîñòóïåí÷àòûì ðåäóêòîðîì, îäíàêî áåçðåäóêòîðíûé ñèíõðîííûé ãåíåðà-
òîð ñ âîçáóæäåíèåì îò ïîñòîÿííûõ ìàãíèòîâ ïðåâîñõîäèò ðåäóêòîðíûé ïðèâîä ïî ÊÏÄ è 
âûðàáîòêå ýíåðãèè, èìååò ìåíüøèå çàòðàòû íà ìîíòàæ è îáñëóæèâàíèå, à òàêæå ïîâûøåí-
íóþ íàäåæíîñòü. Ìíîãèå ôèðìû, ïîñòàâëÿþùèå îáîðóäîâàíèå äëÿ îôôøîðíûõ ÂÝÑ, îòäà-
þò ïðåäïî÷òåíèå áåçðåäóêòîðíîìó ïðèâîäó. Óæå äîñòèãíóòî îòíîøåíèå âðàùàþùåãî ìî-
ìåíòà ê ìàññå âåòðîòóðáèíû, ðàâíîå 25      êã/(êÍ·ì), è ïðîäîëæàþòñÿ ïîèñêè ðàçëè÷íûõ ïóòåé 
ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ÂÝÓ. Åâðîïåéñêèå ðàçðàáîò÷èêè ïðîâîäÿò èíòåíñèâíûå ðàáîòû íàä 
ïðîåêòîì âåòðîòóðáèíû ìîùíîñòüþ 20,0   ÌÂò, à àìåðèêàíñêèå – íàä ÂÝÓ ìîùíîñòüþ 
50,0   ÌÂò, ðàññìàòðèâàÿ â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâû áåçðåäóêòîðíûå ñâåðõïðîâîäíèêîâûå ñèí-
õðîííûå ãåíåðàòîðû.
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðåäìåò èííîâàòèêè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàó÷íîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, èìåþùåãî ñîáñòâåííûé ïðåäìåò èññëåäîâàíèé. Ïîêàçàíî, ÷òî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 
ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ìîíîãðàôèè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, íå ïðîâîäèòñÿ 
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó òðàäèöèîííî ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè è ïðîáëåìàìè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäÿò ïðîòèâîïîëîæíûå ïðîöåññû: â èííîâàòèêó 
âêëþ÷àþòñÿ ÷àñòíûå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, íî íå èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ ïîëèò-
ýêîíîìèè, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Â ðåçóëüòàòå îñòà-
þòñÿ âíå ñôåðû âíèìàíèÿ âîïðîñû, ñîñòàâëÿþùèå ÿäðî òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì èííîâàòè-
êè. Ïîêàçàíà îáùàÿ êàðòèíà ïðåäñòàâëåíèé î ïðåäìåòå èííîâàòèêè â íàó÷íûõ 
ïóáëèêàöèÿõ. Âûñêàçàíû ìíåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû, íà êîòîðûå 
äîëæíà äàâàòü îòâåò èííîâàòèêà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàòèêà, òåîðèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âíåøíèå ýôôåê-
òû, îáùåñòâåííîå áëàãî, èíôðàñòðóêòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

SCIENTIFIC TASKS OF INNOVATION

Yu.N. Andreev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru

The article analyzes the subject of innovation as an independent scientific direction, which has 
its own subject of research. It is shown that in scientific literature on innovation, including 
monographs and textbooks, there is no distinction between traditionally economic problems and 
problems of innovation activity. At the same time, opposite processes are taking place: private issues 
of economics are included in innovation, but the concepts of political economy, which form the 
basis of the methodology of economics, are not used. As a result, questions that constitute the core 
of the theoretical problems of innovation remain outside the scope of attention. The general picture 
of ideas about the subject of innovation in scientific publications is shown. Opinions are expressed 
on the features of research methods of innovation. Some scientific and practical problems are 
presented, which should be responded by innovation.

Keywords: innovation, theory of innovation, external effects, public good, infrastructure 
activities.

Ââåäåíèå
Òåðìèí «èííîâàòèêà» åùå íå óòâåðäèëñÿ, äîïóñêàþòñÿ ïàðàëëåëüíî îïðåäåëåíèÿ èííîâà-

òèêè êàê íàóêè îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êàê ñàìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Àíàëèçó îïûòà îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñâÿùåíû íàó÷íûå êîíôåðåí-
öèè, íàïðèìåð ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè: 
ñöåíàðèè è ñòðàòåãèè» [4], ñïåöèàëèçèðîâàííûå æóðíàëû è ñáîðíèêè òðóäîâ, ñòàòüè â ýêî-
íîìè÷åñêèõ æóðíàëàõ, à â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ïî ïðåäìåòó 
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«Èííîâàòèêà» â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ [1, 3, 5–7], ìîíîãðàôèè [2, 8, 11–13, 16]. Öåëü 
ñòàòüè ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ñîáñòâåííî ïðåäìåòà èííîâàòèêè.

Îáùåé ÷åðòîé âñåõ íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ðàññìîòðåííûõ â ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà íà 
îñíîâå íàêîïëåííîãî îïûòà ðåêîìåíäàöèé è îöåíîê, àäðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêàì èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, ñòóäåíòàì. Ýòî òèïè÷íàÿ êàðòèíà ðàííåé ñòàäèè 
íàóêè, íàêàïëèâàþùåé ôàêòû è ïðîèçâîäÿùåé ðåêîìåíäàöèè.

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïóáëèêàöèé ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè 
àíàëèç òîãî, íàñêîëüêî â íèõ îòðàæåíî íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ïðîáëåìàòèêè è ìåòîäîëîãèè 
èññëåäîâàíèé, â êàêîé ñòåïåíè ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàó÷íî-
ãî íàïðàâëåíèÿ, èìåþùåãî ñâîé ïðåäìåò, ìåòîäîëîãèþ è àäåêâàòíóþ ýòîìó íàïðàâëåíèþ 
ñôåðó ïðîèçâîäñòâåííîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå îïûòà, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè. Ñèñòåìàòèçèðîâàííîå 
îïèñàíèå îáúåêòà èííîâàòèêè îäíîâðåìåííî êàê òåîðèè è ïðàêòèêè äàþò ó÷åáíûå ïîñîáèÿ. 
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáëåã÷àåò îáíàðóæåíèå ðàñõîæäåíèÿ òåìàòèêè ïîñîáèé è ìîíîãðàôèé è 
òåìàòèêè òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â õîäå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Âûÿâëåíèå è ðåøåíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî, ÷òîáû èçìåíèòü ìåòîäî-
ëîãèþ èññëåäîâàíèé â èííîâàòèêå è ïåðåéòè îò ýìïèðè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ïðåäëîæåíèé è 
ðåêîìåíäàöèé ñóáúåêòèâíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè àâòîðîâ è ññûëêàìè íà çàðóáåæíûé îïûò ê 
îáîñíîâàíèÿì, âûòåêàþùèì èç ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, â òåðìèíàõ êîòîðîé íåîáõîäèìî 
ïðåäñòàâëÿòü ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèì ñäâèã îò íàóêè ýìïèðè-
÷åñêîé ê íàóêå àêñèîìàòè÷åñêîé.

Ïðè àíàëèçå ìàòåðèàëà íåîáõîäèìà îïîðíàÿ òî÷êà çðåíèÿ, è â äàííîé ñòàòüå òàêîé îïîð-
íîé òî÷êîé çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â íàäåæíîì îáîñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ìåòîäîëîãèÿ
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî 

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Îãðîìíûå ìàññèâû 
èíôîðìàöèè â ïóáëèêàöèÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñâåðíóòü ïóòåì êëàññèôèêàöèè ïîñòàâëåííûõ 
àâòîðàìè ïðîáëåì, âûäåëåíèÿ çàäà÷, òðåáóþùèõ òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà. Òàêèì îáðàçîì, 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íàáîðà âîïðîñîâ, èìåþùèõ ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ñîáñòâåííûé ïðåäìåò èññëåäîâàíèé â èííîâàòèêå.

Ìåòîä àíàëèçà è îöåíêè íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ èííîâàòèêè ïîñòðîåí íà ñîïîñòàâëåíèè 
òåìàòèêè èñòî÷íèêîâ è ïîòðåáíîñòåé â òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â ñôåðå îðãàíèçàöèè è ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì íåçà-
âèñèìî îò öåëåé è çàäà÷, ðàññìàòðèâàåìûõ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, â êà÷åñòâå ÿäðà èííîâàòè-
êè îòáèðàþòñÿ òîëüêî ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàê êàê îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 
èííîâàòèêè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè äîïóñêàþò îïèñàíèå â òåðìèíàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ýòî åñòå-
ñòâåííîå òðåáîâàíèå, òàê êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðîâîäèòñÿ íà áàçå ðàñõîäîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, öåëü êîòîðîãî äîëæíà äîïóñêàòü âîçìîæíîñòü òðàêòîâêè òàêæå â ýêî-
íîìè÷åñêèõ òåðìèíàõ. Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû òàêæå èìååò ñëåäñòâèåì òîò èëè 
èíîé ìåõàíèçì ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èëè æå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç èñòî÷íèêîâ
Ïðàêòè÷åñêè âñå ðàññìîòðåííûå èñòî÷íèêè âêëþ÷àþò ðàçäåë èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ èííî-

âàòèêè êàê íàóêè. Â ýòîì ðàçäåëå äàåòñÿ èçëîæåíèå ðàáîò Éîçåôà Øóìïåòåðà, Ìåíøà, 
Êîíäðàòüåâà, Ãëàçüåâà è ðàçëè÷íûå âàðèàíòû äîïîëíåíèé. Èç ðàáîò êëàññèêîâ èçâëåêàþòñÿ 
ìàòåðèàëû ïî òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëàì, ïî ðàçíûì âàðèàíòàì êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé. 
Íà ýòîì ýòàïå ââîäÿòñÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèé, íîâîââåäåíèé, äèôôóçèè íîâîââåäåíèé.
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Íåîïðåäåëåííîñòü â ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ èííîâàòèêè õîðîøî âèäíà â ëåêöèÿõ [10]:
«Èííîâàòèêà – íàóêà, èçó÷àþùàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îáîñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ðåøåíèé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðîäâèæåíèÿ íà 
ðûíîê èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Èííîâàòèêà – ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîãî òâîð÷åñêîãî îáðàùåíèÿ ñ áàçàìè íàó÷íûõ 
çíàíèé, èìåþùèé ðåçóëüòàòîì ïðåäëîæåíèå èçìåíåíèé – èííîâàöèé.

Èííîâàòèêà – ýòî îáëàñòü çíàíèé î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ 
âåùåé».

Èç ýòèõ îïðåäåëåíèé ñëåäóåò, ÷òî èííîâàòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ, ñêîðåå, êàê îñîáûé âèä 
äåÿòåëüíîñòè, ÷åì êàê òåîðèÿ, è â õîäå ýòîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ çíàíèÿ èç ðàçíûõ 
îáëàñòåé, êàê íåïîñðåäñòâåííî èç òåõ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ êîíêðåòíàÿ èííîâàöèÿ, òàê è 
èç ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â öåëîì. Èñòî÷íèê [9] ïðåäëàãàåò ñëåäóþùåå ñîäåðæàíèå èííîâà-
òèêè êàê òåîðèè:

1) ïîíèìàíèå èñòîðèè èííîâàòèêè, åå ñòàíîâëåíèÿ;
2) èñõîäíûå, áàçîâûå, òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè;
3) íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêè â èííîâàöèÿõ, ïóòè èõ ñíèæåíèÿ;
4) èííîâàöèîííûé îïûò ðîññèéñêèõ è îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;
5) âåí÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-

íîé ñèñòåìû.
«Òåîðèÿ èííîâàòèêè è åå ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè âêëþ÷àþò çíàíèÿ î äåëîâûõ öèêëàõ, 

òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäàõ, èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ, à òàêæå ïîíÿòèÿ î æèçíåííûõ öèêëàõ 
ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà».

Â ëåêöèÿõ Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà [10] íàðÿäó ñ òåðìèíîì «èííîâàòè-
êà» èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «òåîðèÿ èííîâàöèé». Â ïåðâîé òåìå – «Îñíîâû èííîâàòèêè», êàê 
è â äðóãèõ ïîñîáèÿõ, èçëàãàþòñÿ òåîðèè òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ. Íî ýòî ðåçóëüòàòû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷åííûå â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòè ìàòåðèàëû íå èñïîëüçóþòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê èííîâàòèêå êàê ïðîöåññó. Âñå óêàçàííûå â ñïèñêå òåìû 
ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ÿâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿìè î ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷àõ è ðåêîìåíäàöèÿìè 
ïî èõ ðåøåíèþ. Èõ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Òåìàòèêà ìîíîãðàôèé ïðåèìóùåñòâåííî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. 

Â ìîíîãðàôèè [11] èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôóíêöèÿ ñèñòåìû, 
ñîîòâåòñòâåííî ðàññìîòðåíû áëîêè ñèñòåìû, âûäåëåííûå ïî ôóíêöèÿì, è èõ âçàèìîñâÿçü. 
Ýòî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðîèçâîäñòâî çíàíèé, ïåðåäà÷à çíàíèé â ñôåðó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Ñàìó èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäÿò â áëîêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïðîâåäåí àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èíòåíñèâíîñòü 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îòìå÷åíà âàæíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ýòîé 
ñèñòåìû. Íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè ìîíîãðàôèè èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü åùå íå âûäåëè-
ëàñü â çàìåòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïîýòîìó ïðåäìåòîì àíàëèçà â èñòî÷íèêå ÿâëÿþòñÿ íî-
âûå è î÷åíü âàæíûå ôóíêöèè ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëåé: íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Íîâûå èíñòè-
òóòû â âèäå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ 
íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè ìîíîãðàôèè åùå íå ñëîæèëèñü â çàìåòíûé â ýêîíîìèêå ñåêòîð. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèè è äðóãèõ 
ñòðàí ïðîâåäåí â ìîíîãðàôèè [2, ñ. 7]: «Öåëü ïðåäëàãàåìîé ÷èòàòåëþ ðàáîòû – èññëåäîâà-
íèå îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è ýâîëþöèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
ñèñòåì (ÍÈÑ) â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèè, èçó÷åíèå òåíäåíöèé èõ âçàèìîäåéñòâèÿ â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè». Ýòî êëþ÷åâàÿ ôðàçà äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ïóáëèêàöèé ïî òåìàòèêå 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îíà ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëü èññëåäîâàíèé ýòîãî ïåðèîäà â îñ-
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íîâíîì ñîñòîèò â îïèñàíèè ïðîèñõîäÿùèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì è àíàëèçå èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû 
ïîçâîëÿþò âûðàáàòûâàòü íåêîòîðûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ðóñëå óæå èçâåñòíûõ 
ïðèìåðîâ. Ïîä íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé àâòîð ïîíèìàåò «ñîâîêóïíîñòü 
âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé (ñòðóêòóð), çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçà-
öèåé íàó÷íûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö» [2, ñ. 7]. Äàåòñÿ ïðè-
ìåðíûé ïåðå÷åíü òàêèõ îðãàíèçàöèé è äîáàâëåíèå î äðóãîé ÷àñòè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû: 
«êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàþùèõ 
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû...».

Íà ýòîì ýòàïå èçó÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîå îòëè-
÷èå äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îò äðóãèõ – ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå çíàíèé â ýêîíîìèêå. 
Ýòî îñíîâíàÿ òåìà ìîíîãðàôèé, ðàçëè÷àþùèõñÿ âûäåëåíèåì ðàçíûõ àñïåêòîâ ýòîé ïðîáëå-
ìû. Íî âñå ðàáîòû îáúåäèíÿåò íàëè÷èå êà÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çíàíèé (ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà èëè áåç íåãî), íî íà ÿçûêå âèäèìûõ ïðîöåññîâ, 
áåç ïåðåëîæåíèÿ íà ÿçûê ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. 

Ìîíîãðàôèÿ [12] ïîñâÿùåíà ãëàâíûì îáðàçîì âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
êîìïëåêñîì, íî îòäåëüíûå ðàçäåëû – ïðîáëåìå äèôôóçèè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íàó÷-
íîãî êîìïëåêñà, ò. å. íå òîëüêî ïåðâè÷íîìó âíåäðåíèþ, íî è äàëüíåéøåìó ðàñïðîñòðàíåíèþ 
íîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ ðàññìàòðèâàåòñÿ 
àâòîðîì êàê åäèíîå öåëîå ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâíûìè ïàðòíåðà-
ìè è çàêàç÷èêàìè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Â ýòîé îáëàñòè àâòîð äåëàåò âàæíûé âûâîä: «íåîá-
õîäèìà... îðãàíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðîöåññîâ äèôôóçèè íîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå 
è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ äèôôóçèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Â ôóíêöèè ýòîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äîëæíû âõîäèòü, êðîìå îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ è òåõíîëî-
ãîâ êîìïàíèé, îðãàíèçàöèÿ ñåòåé òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè ïî àäàïòàöèè òåõíîëîãèé, öåí-
òðîâ èíôîðìàöèè è òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû òåõíîëîãèé, ïðîâåäåíèå äåìîíñòðàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ áðîêåðîâ è ò. ä.» [12, ñ. 155].

Äàëåå àâòîð áîëåå äåòàëüíî ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ïîääåðæêå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: «ãîñóäàðñòâî ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå:

– îðãàíèçàòîðà ïîèñêà ïàðòíåðà;
– ó÷àñòíèêà îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû âîçìîæíîñòåé ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê;
– îðãàíèçàòîðà ñîâìåñòíîãî ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ïðîöåññà êîíñóëüòèðîâàíèÿ è óïðàâëå-

íèÿ ðàííåé ñòàäèåé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè;
– ïðîâîäíèêà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ïðè âûáîðå ïîääåðæèâàåìîé òåìàòèêè, 

îáåñïå÷èâàþùåãî åå êîððåëÿöèþ ñ íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè;
– êîèíâåñòîðà èëè äàæå èíâåñòîðà ïðîöåññîâ ïðîäâèæåíèÿ ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ òåõ-

íîëîãèè;
– ó÷àñòíèêà êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè» 

[12, ñ. 362].
Âûâîäû àâòîðà è ïåðå÷åíü ïðåäëîæåíèé ñäåëàíû íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà Ðîññèè è äðó-

ãèõ ñòðàí, íî íå èìåþò ñòàòóñà òåîðåòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, êàê â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, ÷òî è 
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáÿçàòåëüíîñòü èõ âûïîëíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïðàêòèêå ðàáîòû ñ èí-
íîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 218 [22] ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ïîñëåäíåé ñòàäèè ðåàëèçàöèè íà êîíêðåòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Óñëîâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå [23] 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» – «íàëè÷èå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà». Â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
ðåøåíèå î íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòà è ñïîñîáàõ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå ñîîáðàæåíèé î öåëåñîîáðàçíîñòè òåõ èëè èíûõ äåéñò-
âèé, è ýòî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâèäåòåëüñòâî íåçðåëîñòè èííîâàòèêè êàê íàóêè, ïîñêîëüêó 
ïðåäëîæåíèÿ, îñíîâàííûå íà îïûòå è ìíåíèÿõ, â îòñóòñòâèå òåîðåòè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ, 
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çàêðåïëåííûõ çàêîíîäàòåëüíî, âñåãäà ìîæíî çàìåíèòü ðåøåíèÿìè, îñíîâàííûìè íà èíîì 
ïîíèìàíèè öåëåé è ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ. Øàòêîñòü ïîäîáíûõ ïîëîæåíèé, ëåæàùèõ â îñ-
íîâå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, óáåäèòåëüíî ïîêàçàíà â ñòàòüå [24].

Ìîíîãðàôèÿ [13] ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ äàííîé ñòàòüè êàê ïðèìåð ïîèñêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíî-
âàíèé äëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 
êëþ÷åâîé ðàçäåë ìîíîãðàôèè – ãëàâà 2 «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû». 
Êîíöåïöèÿ àâòîðîâ ñòðîèòñÿ íà ïðèçíàíèè äâóõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû: ëîêàëüíûå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è îáùåíàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû. Îáùåíàöèîíàëüíûå èíòåðåñû îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè: «Èñõîäíîé ïðåäïîñûëêîé îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, àäåêâàò-
íîé ðåàëèÿì èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîå âîçíèêíîâåíèå è îòðàæåíèå â 
ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå îáùåíàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ èíòåðåñîâ» [13, ñ. 65].

Ïðèâåäåííîå óòâåðæäåíèå íå âûçûâàåò âîçðàæåíèé, íî òðåáóåò ðàñêðûòèÿ. Ðàñêðûòèå 
äàåòñÿ â âèäå ñïèñêà çàäà÷, êîòîðûå âîçíèêàþò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì: íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû, ñîöèàëüíûå èíòåðåñû è ò. ä. Íàèáîëåå âàæíà ðàñøèôðîâêà 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå ëåæàò «â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ðåøàþùåãî âêëàäà èííî-
âàöèé â êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé 
èíòåëëåêòóàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû» [13, ñ. 66]. Óïîìèíàíèå ðåíòû ãîâîðèò îá îæèäà-
íèè ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà îò çàòðàò ãîñóäàðñòâà íà ðåàëèçàöèþ èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè, õîòÿ äàëåå ìåõàíèçì ïîëó÷åíèÿ ðåíòû íå ðàññìàòðèâàåòñÿ. 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà ñòîðîíà ýòîãî ìåõàíèçìà – âëîæåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ôîðìå 
ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò. Âîïðîñ î ìåõàíèçìå âîçâðàòà â áþäæåò 
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íå ñòàâèòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå èííîâàòèêà êàê íàó÷íàÿ 
òåîðèÿ ñîäåðæèò ïðîáåë â ñàìîì âàæíîì ïóíêòå, – áóäóùèé âîçâðàò çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ 
ïîäðàçóìåâàåòñÿ î÷åâèäíûì è íå òðåáóþùèì íè äîêàçàòåëüñòâ, íè ñïîñîáîâ ïðîÿâëåíèÿ â 
îòêðûòîì âèäå.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîëåçíûå ýôôåêòû îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (îò ðàáîòû 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû) óêàçûâàþòñÿ â åñòåñòâåííîì âèäå (ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è 
äð.), áåç ïåðåâîäà íà ÿçûê ýêîíîìèêè, îçíà÷àåò, ÷òî èííîâàòèêà â ìîíîãðàôèè ìûñëèòñÿ êàê 
íå÷òî îòäåëüíîå îò ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, íå èìåþùåå ñ íåé îáùåãî ÿçûêà è ïåðåñå÷åíèé. 

Ïîèñê òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû èííîâàòèêè ïðåäïðèíÿò â ðàáîòå [17]. Àâòîð ñâÿçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ èííîâàòèêè ñ ïðàêòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ, 
âûçâàííîé ââåäåíèåì â ïðîãðàììû âûñøåé øêîëû ïðîôèëÿ èííîâàòèêè [18]. Ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, èñõîäíûìè áàçîâûìè ïîëîæåíèÿìè, èëè, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, ôóíäàìåíòàëü-
íûìè ïîñòóëàòàìè, èííîâàòèêè êàê öåëîñòíîé íàóêè, ïðåâðàùàþùèìè åå â îáùóþ äëÿ âñåõ 
îòðàñëü çíàíèé îá èííîâàöèÿõ, áóäóò çíàíèÿ î òåõ ôàêòîðàõ, áåç êîòîðûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïðîñòî íåâîçìîæíî ñàìî ñîçäàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé, à ñ äðóãîé – 
êîòîðûå íå ñâÿçàíû ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî ñ êîíêðåòíûìè îáëàñòÿìè è ñôåðàìè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è èõ ñïåöèôèêîé. È äàëåå: «êàê íîâóþ îáëàñòü çíàíèé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå îáîñíîâàííûì è ïðàâèëüíûì îòíåñòè ê ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñ åå ñïåöèàëüíî-
ñòÿìè è ñïåöèàëèçàöèÿìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èìåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ÿâëÿåòñÿ òîé 
îáîáùåííîé îòðàñëüþ çíàíèé, êîòîðàÿ ïðåæäå âñåãî àññîöèèðóåòñÿ ñ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì 
â öåëîì èëè æå ñ åãî îòäåëüíûìè ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè» [18]. 

Ñâîè ðàññóæäåíèÿ î ìåñòå èííîâàòèêè àâòîð çàêëþ÷àåò âûâîäîì, ÷òî èííîâàòèêà – ýòî 
íîâàÿ íàóêà, èìåþùàÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå ñåêòîðû, êîòîðûå îáúåäèíÿåò åäè-
íûé ôóíäàìåíò: çàêîíîìåðíîñòè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé, òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû. 
Èííîâàòèêó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âåòâü ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, çàêëþ÷àåò àâòîð, íî 
ïðè ýòîì íå ñòàâèò çàäà÷ó ïåðåâåñòè ïðîáëåìû èííîâàòèêè íà ÿçûê ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

111

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âîïðîñû î ïðèðîäå èííîâàòèêè êàê íàóêè â ïóáëèêàöèÿõ ïîäíèìàþò-
ñÿ êðàéíå ðåäêî, è Ê.È. Ïëåòíåâ ïîêàçàë íàëè÷èå ðàçðûâà ìåæäó îñîçíàíèåì èííîâàòèêè 
êàê ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è îòñóòñòâèåì ïîïûòîê îïèñàòü óæå íàêîïëåííûå çíàíèÿ 
íà ÿçûêå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. 

Â ñòàòüå [19] òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñâåäåíû ê ïåðå÷íþ ñëàáûõ ìåñò ðåàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè è ê ïðåäëîæåíèþ ñäåëàòü îïîðó íà ñåòåâóþ îðãàíèçàöèþ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä òèïè÷åí äëÿ áîëüøèíñòâà ïóáëèêàöèé, ãäå íå äåëàåòñÿ ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè.

Â [20] äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå èííîâàòèêè: «Èííîâàòèêà – ýòî îáëàñòü çíàíèé î 
ñóùíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, åå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè òðàíñôîðìàöèþ íîâûõ çíàíèé â âîñòðåáîâàííûå îáùåñò-
âîì íîâøåñòâà êàê íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå (êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), òàê è íåêîììåð÷åñêîé áàçå (íàïðèìåð, èííîâàöèè â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå).

Ïðåäìåò èííîâàòèêè – ïðèíöèïû, çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ...»

Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ èííîâàòèêè çäåñü èäåò îò îïèñàíèÿ íàêîïëåííîãî ìàòåðèàëà, ïîýòî-
ìó ïîäðîáíî ïåðå÷èñëÿþòñÿ òåìû ðàáîò ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî â òî 
æå âðåìÿ àâòîð èçáåãàåò íàçûâàòü èííîâàòèêó íàóêîé, ÷òî, âïðî÷åì, îòâå÷àåò äåéñòâèòåëü-
íîìó ñîñòîÿíèþ ýòîé îáëàñòè çíàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â ïîäðîáíîì ïåðå÷íå âîïðîñîâ, êîòîðûìè çàíèìàåòñÿ èííîâàòèêà, áîëüøàÿ ÷àñòü îòíî-
ñèòñÿ ê âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðàáîò ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
îñíîâàíà íà ïîíèìàíèè çàäà÷ èííîâàòèêè èìåííî êàê óïðàâëåí÷åñêèõ. Íàèáîëåå ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ ïóáëèêàöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ îáîñíîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ èííîâàòèêè êàê óïðàâ-
ëåí÷åñêîé íàóêè, – ñòàòüÿ [21]: «Èííîâàòèêà – íàóêà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðåîáðàçîâà-
íèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â èííîâàöèè» [21, ñ. 28].

Ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû â ðàìêàõ èííîâàòèêè
Íà ïåðâîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê âûäåëåííîé èç ñîâîêóïíî-

ñòè äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âïîëíå îáîñíîâàííî â öåíòðå âíèìàíèÿ íà-
õîäèëèñü âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìîæíî ñ÷èòàòü â îñíîâíîì çàâåðøåííûì, òàê êàê â ðåçóëüòà-
òå àêòèâíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è ðÿäà ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçîøëî íàñûùåíèå 
ýòîãî ñåêòîðà îðãàíèçàöèÿìè èíôðàñòðóêòóðû è îäíîâðåìåííî ñëîæèëàñü íîðìàòèâíàÿ 
áàçà, îïðåäåëÿþùàÿ ìåñòî ýòîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå. Ñîîòâåòñòâåííî, è â ïóáëèêàöèÿõ 
âíèìàíèå ñìåñòèëîñü íà êîíêðåòèêó, íà àíàëèç îïûòà äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ îðãà-
íèçàöèé, à âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ñòàëî âñå áîëåå îáðàùàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçà-
öèþ êðóïíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñïîñîáíûõ âíåñòè â ñòèõèéíóþ äåÿòåëüíîñòü ýëåìåíòû 
óïðàâëÿåìîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ñòàâèò íîâûå íàó÷íûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ 
âõîæäåíèåì íîâîãî êîìïëåêñà â îáùóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè. Îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ãîñóäàðñòâåííîé áàçå ó÷åòà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé [Ýëåêòðîííûé èñ-
òî÷íèê. Ðåæèì äîñòóïà: https://mip.extech.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.05.2019)] çàðåãèñòðèðîâà-
íî óæå áîëåå 2600 ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè 
â ýêîíîìèêå íîâîãî ñåêòîðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî âûÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè÷èé èííîâàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà îò òðàäèöèîííûõ. Êà÷åñòâåííî ýòî ñâîéñòâî îïðåäåëåíî óæå â ïåðâûõ ðàáîòàõ ïî 
òåìå èííîâàöèé êàê ñïîñîáíîñòü óñêîðÿòü òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå è â öåëîì ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ýòîé ôóíêöèè èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ïîñâÿùåíû è ðàáîòû ïî 
èçó÷åíèþ öèêëîâ â ýêîíîìèêå. Åñëè ïåðåâåñòè ýòî ñâîéñòâî íà ÿçûê ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìè-
íîâ, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîÿâëåíèå èííîâàöèé ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâå-
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ñòèöèé, âñëåäñòâèå ÷åãî èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â îáùåé ñòðóêòóðå 
îòðàñëåé (èëè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) êàê ýëåìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî êàïèòàëà. Èç ýòîãî ñëåäóåò ðàáî÷èé ìåòîä îáîñíî-
âàíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèé ñ ó÷àñòèåì áþäæåòà â öåëåâûõ ïðîãðàììàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ – ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè äåéñòâèòåëüíî îáåñïå÷èâà-
ëè èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñîçäàâàëè óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ äîõîäîâ èíâåñòîðàìè. Ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè ýòîãî ïîëîæåíèÿ îíî íå ó÷èòûâà-
åòñÿ íà ïðàêòèêå. Íàïðèìåð, â Ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
[14] ïîñòàâëåíû òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è, çàäàíû îáúåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî 
ýòàïàì, íî ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò îöåíêè îæèäàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ÷òî ïðî-
òèâîðå÷èò ñàìîé ïðèðîäå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå íå ïðåäóñìîòðåíà îòäà÷à îò 
áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé è â Ïðîãðàììå «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà» [15]. 
Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðè ïëàíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà èëè â ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì íà îäíó 
÷àøó êëàäóò äåíüãè, à íà äðóãóþ – îæèäàåìûå çíà÷åíèÿ êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå èñïîëíèòåëÿì âîçìîæíîñòè áåñêîí-
òðîëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ äåëàåò ïîòåíöèàëüíî ïðèáûëüíûìè èíâåñòè-
öèè â íîâûå ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëîãè÷íûé ýôôåêò äëÿ òåððèòîðèè 
ñîçäàåò ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èëè ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Èíôðàñòðóêòóðíûé 
õàðàêòåð ñîçäàâàåìîãî èííîâàöèÿìè ýôôåêòà ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ âëîæåíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ñðåäñòâ â ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé. Ðåàëüíûå ìàñøòàáû ýòèõ âçàèìî-
äåéñòâèé, ìåòîäû âêëþ÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì è äîëæíû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ñòàòü ïðåäìåòîì òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â èííîâàòèêå.

Ïî äîñòèæåíèè çðåëîãî ñîñòîÿíèÿ ëþáîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ èññëåäîâàíèÿìè â äðóãèõ îáëàñòÿõ íàóêè: ýêîíîìèêà, ïðàâî, òåõíèêà. 
Òàêèå æå çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ âîçíèêàþò è ïåðåä èííîâàòèêîé. Âûøå áûëî ñêàçàíî î 
ïåðåñå÷åíèÿõ ïðîáëåì òåîðèè èííîâàòèêè ñ ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â öåëîì. 
Ðåàëüíî îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ øèðå, íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü è ñïåöèôèêó èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòýêîíîìèè. Íà ïîâåðõíîñòè ëåæèò âîïðîñ îá îöåí-
êå âêëàäà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Îöåíêà ïî âàëîâîìó âíóò-
ðåííåìó ïðîäóêòó äàñò îäèí ðåçóëüòàò, îöåíêà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè – äðóãîé ðåçóëü-
òàò. È ýòî íå ÷èñòî òåîðåòè÷åñêèé âîïðîñ, òàê êàê âûáîð ìåòîäà îöåíêè âëèÿåò íà âûáîð 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Íàïðèìåð, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé – â öåíå ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè, îñîáåííî âåëèêà 
äîëÿ îïëàòû òðóäà, ïîýòîìó ïðè èçìåðåíèè âêëàäà â íàöèîíàëüíûé äîõîä ýòè îðãàíèçàöèè 
áóäóò âûãëÿäåòü áîëåå âåñîìî, ÷åì ïðè îöåíêå ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè. È íàïðîòèâ, êàïèòà-
ëîåìêèå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àþò çàâûøåííóþ îöåíêó ïðè ñî-
ïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè è ïîíèæåííóþ – ïðè îöåíêå ïî äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè. 

Èç àíàëèçà âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè âûòåêàþò 
ñëåäñòâèÿ äëÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðàâîâîé ñèñòåìû. Âàæíåéøèé 
ïîëåçíûé ðåçóëüòàò ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé äîñòèãàåòñÿ â õîäå äèôôóçèè íîâà-
öèè, ïðîèñõîäÿùåé óæå ïîñëå ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè (ïðîäàæè ïàòåíòà èëè âûïîëíåíèÿ 
êîíòðàêòà ñ çàêàç÷èêîì). Äëÿ ñòîðîí êîíòðàêòà ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ýòî 
âíåøíèé ýôôåêò ïî îòíîøåíèþ ê èõ êîíòðàêòó. Íî äëÿ ãîñóäàðñòâà ýòî îáùåñòâåííîå áëà-
ãî, ïîÿâëåíèþ êîòîðîãî îíî äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî êîíñòðóè-
ðîâàíèå ôîðì âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ýòîãî îáùåñòâåííîãî áëàãà, â òîì ÷èñëå è îïðåäåëå-
íèÿ ïðàâ èííîâàòîðà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, èìåþùåãî 
ïåðñïåêòèâó ýôôåêòèâíîé äèôôóçèè. Áîëåå òîãî, òåîðåòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû èííîâàòèêè â 
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èäåàëå äîëæíû ôîðìóëèðîâàòüñÿ êàê ñèñòåìà çàïðåòîâ, â äàííîì ñëó÷àå êàê çàïðåò íà áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò áåç ïîëó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãà (ãîñóäàðñòâåííûå íóæ-
äû), âûðàæåííîãî â ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíêàõ.

Âñå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ òðåáóþò íàäåæíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû. Èññëåäîâàòåëè, 
ðàáîòàþùèå â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóþò èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ 
èç ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, èç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, èç îïûòà ëè÷íîãî îáùåíèÿ ñ ëþäü-
ìè, ðàáîòàþùèìè â ýòîé îáëàñòè. Ýòèõ èñòî÷íèêîâ íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûïîëíåíèÿ èññëåäî-
âàòåëüñêîé ïðîãðàììû, âêðàòöå íàìå÷åííîé â ñòàòüå. Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ïðèçíàòü íåäîñòà-
òî÷íîñòü è íåàäåêâàòíîñòü èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ðåãèñòðèðóåìûå â ñòà-
òèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè, 
â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, âñåãäà ÿâëÿþùèõñÿ âûðàæåíèåì ïðîäóê-
öèè â íàòóðàëüíîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Îíè ëèáî èìåþò êîñâåííîå îòíîøåíèå ê 
ðåçóëüòàòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ èííîâàöèîí-
íóþ ïðîäóêöèþ è ò. ä.), ëèáî íå èìåþò ôàêòè÷åñêîãî ïðîîáðàçà, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñ îöåí-
êîé êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Îïûò ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðàáîòû âóçîâ ïî âûïîëíåíèþ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ» ïîêàçàë âàæíûå îñîáåííîñòè ìîíèòîðèíãà êàê èíñòðóìåíòà èññëåäîâàíèé èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

1) ïðÿìîå ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ âóçîâ â ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà (îáñóæäåíèå ôîðì è 
ìåòîäîâ ìîíèòîðèíãà, ñàìîîáñëåäîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå âóçàìè ñîáñòâåííîé ïîçèöèè ïî 
âñåì âîïðîñàì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè);

2) êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùèé âèäåòü ïðîöåññû ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;

3) èíòåðàêòèâíûå ôîðìû îáùåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ðàáîòíèêàì âóçîâ â ïîñòîÿííîì ðåæè-
ìå âèäåòü èíôîðìàöèîííóþ ìîäåëü ñâîåãî âóçà, âèäåòü ñâîäíûå ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïî 
ìíîãèì âóçàì, èìåòü ïåðåä ãëàçàìè íîðìàòèâíóþ èíôîðìàöèþ è íàó÷íûå ïóáëèêàöèè. 

Â öåëîì äîëãîñðî÷íûé ìîíèòîðèíã âûïîëíÿåò â èííîâàòèêå ôóíêöèè, àíàëîãè÷íûå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì íàó÷íûì óñòàíîâêàì â äðóãèõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé, õîòÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ìîíèòîðèíãà åùå íå îñîçíàíà. Â íàøåì ñëó÷àå â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ìîíèòîðèíãà 
ñ 2010 ïî 2017 ã. ïðîèñõîäèëî ñîâìåñòíîå ñ ðàáîòíèêàìè âóçîâ è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ âóçàìè, èçó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà îðãàíèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñáîð è àíàëèç ìíåíèé è ïðåäëîæåíèé âóçîâ ïî îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â èòîãå âîçíèêëî óáåæäåíèå, ÷òî 
â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïðè óñëî-
âèè ñîâìåùåíèÿ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ñ çàäà÷àìè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà. 
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷àñòèå ñàìèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö: íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòíè-
êîâ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé.

Çàêëþ÷åíèå
Ôîðìèðîâàíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ èííîâàòèêè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðåøå-

íèåì ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ñ îáÿçà-
òåëüíûì ñîçäàíèåì àäåêâàòíîãî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîâîãî ôîíà. Èçâåñòíîå 
ïðàâèëî ïðîâåðêè çðåëîñòè òåîðèè ñïîñîáíîñòüþ ê èñïîëüçîâàíèþ â ïðàêòèêå åå âûâîäîâ â 
äàííîì ñëó÷àå äîëæíî áûòü óñèëåíî: íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêàÿ ïðèãîäíîñòü ðåçóëüòàòîâ ê 
ïðèìåíåíèþ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êðèòåðèé çðåëîñòè òåîðèè, íî è ñàì ïðîöåññ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìàëîïåðñïåêòèâåí áåç ïðèâÿçêè ê ïðàêòè÷åñêîé öåëè. Âûõîä íà ôóíäàìåíòàëü-
íûå âîïðîñû, ñâÿçûâàþùèå èííîâàòèêó ñ ïîëèòýêîíîìèåé, íåîáõîäèì, òàê êàê èíà÷å íå 
ïîëó÷àåòñÿ ñîçäàíèÿ íàäåæíîé òåîðåòè÷åñêîé ïëàòôîðìû äëÿ ðàçðàáîòêè êîíñòðóêòèâíûõ 
ïðåäëîæåíèé. 
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Íîâèçíà ïðåäìåòà èííîâàòèêè òðåáóåò è ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé, âîâëå-
êàþùèõ â ýòîò ïðîöåññ ìàññó ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìû ðàçðà-
áîòêà è ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ ïî òèïó ìîíèòîðèíãà ñ ïðè-
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ðàçëè÷íûå ïîëåçíûå êîìïîíåíòû, âêëþ÷àÿ êèñëîðîä, âîäîðîä, òèòàí, æåëåçî è ðåäêîçå-
ìåëüíûå ìåòàëëû, à òàêæå îáåñïå÷èâàòü íóæíûé ôðàêöèîííûé ñîñòàâ ðåãîëèòà äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ åãî â êà÷åñòâå ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà.

Òàêîé ðîáîòèçèðîâàííûé êîìïëåêñ ñïîñîáåí â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå çà 10–14 äíåé 
ïîñòðîèòü ëóííóþ áàçó â âèäå àíãàðà äëèíîé 6,0 ì, øèðèíîé 3,0 ì è âûñîòîé íå ìåíåå 2,5 ì, 
îáúåìîì 54 ì3, ïðè ýòîì îáùèé âåñ êîìïëåêñà íå ïðåâûñèò 1 ò. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëóííàÿ ãèðîñêîïè÷åñêàÿ ãîðíàÿ ìàøèíà, ìåõëîïàòà, 3D-ñòðîèòåëü-
íûé ïðèíòåð, ðåãîëèò, ïîñòîÿííîå ïîñåëåíèå.

THE CONSTRUCTION OF LUNAR BASES BY USING GYROSCOPIC MINING 
MACHINES

V.A. Bobin, Head of Department, Institute of Comprehensive Exploitation of Mineral 
Resources RAS, Ph. D., bobin_va@mail.ru

The project of realization of technology of processing of a lunar regolith for construction on the 
moon of permanent settlements by means of gyroscopic mountain mining machines is presented.

The robotic complex implementing this technology includes a lunar gyroscopic mining machine 
(LGGM), a mechanical shovel for the collection and transportation of regolith to LGGM, as well 
as a device for moving the processed regolith to the loading hopper of the printhead of a construction 
3D printer. 

It is shown that under conditions of reduced gravity and lack of electrical energy only lunar 
LGGM is able to efficiently process lunar rocks and extract from them various useful components, 
including oxygen, hydrogen, titanium, iron and rare earth materials, and also provides the necessary 
fractional composition of regolith for use as a building material.

 Such a robotic complex is able to automatically build a lunar base in the form of a hangar with 
a length of 6 and a width of 3 m and a height of not less than 2,5 m, with a volume of 54 cubic 
meters, and the total weight of the complex will not exceed 1 ton. 

Keywords: lunar gyroscopic mining machine, shovel, 3D-building printer, regolith, perma-
nent settlement.
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Ââåäåíèå
Íàñòîÿùèé ïðîðûâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé îñâîåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Ëóíû ìîæíî 

ñäåëàòü, èìåÿ íà åå ïîâåðõíîñòè ïîñòîÿííûå ëóííûå ïîñåëåíèÿ. Äëÿ èõ ñòðîèòåëüñòâà îò-
ëè÷íî ïîäîéäåò ëóííûé ãðóíò (ðåãîëèò), êîòîðûé ïîçâîëèò çàùèòèòü ñåëåíàâòîâ îò æåñòêî-
ãî êîñìè÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ, êîñìè÷åñêîãî õîëîäà è ìåòåîðèòîâ ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Îñâîåíèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Ëóíû ïîçâîëèò Ðîññèè è âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó ïîëó÷èòü 
çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè íåîáõîäèìî ñîçäàòü íà 
ïîâåðõíîñòè Ëóíû ïîñòîÿííîå ïîñåëåíèå ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè, èñïîëüçóþùåé â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî ýëåìåíòà ýíåðãîýôôåêòèâíóþ ãîðíóþ ìàøèíó äëÿ ïåðåðàáîòêè ðåãîëèòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ ëóííîãî ïîñåëåíèÿ íà áàçå òåõ-
íîëîãèè 3D-ïå÷àòè, ïðåäëîæåííûé Åâðîïåéñêèì êîñìè÷åñêèì àãåíòñòâîì, êîòîðûé â êà÷å-
ñòâå ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà áóäåò èñïîëüçîâàòü ìåñòíûé ãðóíò – ðåãîëèò, ñîñòîÿùèé èç 
îáëîìêîâ èçâåðæåííûõ ïîðîä, ìèíåðàëîâ, ñòåêëà, ìåòåîðèòîâ. Îí ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè 
Ëóíû â âèäå ðàçíîçåðíèñòîãî îáëîìî÷íî-ïûëåâîãî ñëîÿ ãëóáèíîé íåñêîëüêî ìåòðîâ, à åãî 
õèìè÷åñêèé ñîñòàâ è ñâîéñòâà èçó÷åíû áëàãîäàðÿ îáðàçöàì, äîñòàâëåííûì ñîâåòñêèìè àâ-
òîìàòè÷åñêèì ñòàíöèÿìè «Ëóíà», à òàêæå àìåðèêàíñêèìè àñòðîíàâòàìè.

Îäíàêî â ýòîé òåõíîëîãèè íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðîöåññ ïðèãîòîâëåíèÿ ðåãîëèòà äëÿ ïå÷àòàþ-
ùåé ãîëîâêè 3D-ñòðîèòåëüíîãî ïðèíòåðà. Чòîáû èç ëóííîãî ðåãîëèòà ïîëó÷èëèñü ïëîòíûå 
è ïðî÷íûå ñòðîèòåëüíûå êîíñòðóêöèè, îí äîëæåí èìåòü âïîëíå îïðåäåëåííûé ôðàêöèîí-
íûé ñîñòàâ, à òàê êàê ðåãîëèò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîçåðíèñòûé ìàòåðèàë, òî åãî íåîáõî-
äèìî ðàçðóøèòü äî çàäàííîãî ðàçìåðà ñ ïîìîùüþ ïîðîäîðàçðóøàþùèõ ãîðíûõ ìàøèí. 

Êàçàëîñü áû, ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ çàäàííîãî ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî ñîñòàâà ëóííîãî ðåãî-
ëèòà äëÿ 3D-ñòðîèòåëüíîãî ïðèíòåðà ýëåìåíòàðíà, òàê êàê ñîâðåìåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
âûïóñêàåò ñîòíè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìåëüíèö, äðîáèëîê è òîìó ïîäîáíûõ ìàøèí. Îäíàêî îíè 
èìåþò ìàëûé ÊÏÄ (íå áîëåå 3–5 %), áîëüøèå âåñîâûå ïîêàçàòåëè (ïîðÿäêà íåñêîëüêèõ 
òîíí), òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïåðåìåííîãî òîêà (äåñÿòêè êÂò), 
êîòîðàÿ íà Ëóíå íå âûðàáàòûâàåòñÿ, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì â îáîçðèìîì áóäóùåì èõ äîñ-
òàâêó íà Ëóíó, Ìàðñ è àñòåðîèäû.

Åñòåñòâåííî, ÷òî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå îñâîåíèÿ Ëóíû èñòî÷íèêîâ ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè ïåðåìåííîãî òîêà íà íåé ïðîñòî íå áóäåò, è òàêèå ãîðíûå ìàøèíû îêàæóòñÿ íåðà-
áîòîñïîñîáíûìè. Êðîìå òîãî, äàæå ïðè íàëè÷èè òàêèõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè èñïîëü-
çóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Çåìëå óñòðîéñòâà äëÿ ðàçðóøåíèÿ òâåðäûõ ãîðíûõ ïîðîä íà 
Ëóíå èç-çà ðàçëè÷èÿ â çíà÷åíèÿõ óñêîðåíèÿ ñâîáîäíîãî ïàäåíèÿ áóäóò â 6 ðàç ìåíåå ýôôåê-
òèâíû, òàê êàê ñèëîé ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä â íèõ ÿâëÿåòñÿ ñèëà òÿæåñòè, êàê ïàíàöåÿ 
ñîâðåìåííîé òåõíèêè äåçèíòåãðàöèè ãîðíûõ ïîðîä [1]. Âñå ýòî äîêàçûâàåò, ÷òî ðàáîòû ïî 
ñîçäàíèþ ãîðíûõ ìàøèí, ðàáîòàþùèõ îò ñîëíå÷íûõ áàòàðåé, ñïåöèàëüíî äëÿ Ëóíû è àñòå-
ðîèäîâ íå òîëüêî àêòóàëüíû, íî è çëîáîäíåâíû, òàê êàê áåç íèõ ðåàëüíîå îñâîåíèå áîãàòñòâ 
Ëóíû íåâîçìîæíî, íî ìîæåò ñòàòü áåññìûñëåííîé ïîãîíåé çà ïðåñòèæåì è òðàòîé ìàòåðè-
àëüíûõ è äóõîâíûõ êàïèòàëîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÈÏÊÎÍ ÐÀÍ ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ ãîðíàÿ ìàøèíà äëÿ ïåðåðàáîòêè 

ðåãîëèòà. Åå äåéñòâóþùèé ýêñïåðèìåíòàëüíûé îáðàçåö íàçâàí ëóííîé ãèðîñêîïè÷åñêîé 
ãîðíîé ìàøèíîé. Â ðàáîòàõ [1–2] äîêàçàíî, ÷òî òîëüêî ãèðîñêîïè÷åñêàÿ ñèëà ÿâëÿåòñÿ àëü-
òåðíàòèâîé ñèëå ãðàâèòàöèè ïðè ñîçäàíèè óñèëèé äåçèíòåãðàöèè òâåðäûõ ìàòåðèàëîâ íà 
Ëóíå è äðóãèõ îáúåêòàõ ñ ïîíèæåííîé ñèëîé òÿæåñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ çåìíîé.

Êîíñòðóêöèÿ ËÃÃÌ ïîäðîáíî îïèñàíà â ìîíîãðàôèè [3]. Â ÈÏÊÎÍ ÐÀÍ ñîçäàí è èñïû-
òàí ëàáîðàòîðíûé îáðàçåö ËÃÃÌ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 23   êã/÷, êîòîðàÿ ïðè âåñå âñåãî 5   êã, 
ïîòðåáëÿÿ 75   Âò ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïîñòîÿííîãî òîêà, èñòèðàåò îáðàçöû ãîðíîé ïîðîäû 
êðåïîñòüþ îò 2 äî 7 åä. ïî øêàëå Ì.Ì. Ïðîòîäüÿêîíîâà è ðàçìåðîì äî   10 ìì. Êîíå÷íàÿ 
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êðóïíîñòü èçìåëü÷àåìîé ãîðíîé ïîðîäû ñîñòàâëÿåò 40–80   ìêì, ÷òî îáëåã÷àåò èçâëå÷åíèå 
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ. Çíà÷åíèå äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà èëëþñòðèðóþò ñðàâíèòåëüíûå 
äàííûå ïî âñåìó ïåðå÷íþ ïàðàìåòðîâ ñåðèéíî âûïóñêàåìûõ äèñêîâûõ èçìåëü÷èòåëåé (ÈÄ) 
è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà ËÃÃÌ, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå.

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå, ïîêàçûâàþò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû (Ý) ËÃÃÌ â 
23 ðàçà áîëüøå, ÷åì äèñêîâûõ èñòèðàòåëåé àíàëîãè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå â êîíñòðóêöèè äâèãàòåëåé ïîñòîÿííîãî òîêà äèêòóåòñÿ îòñóòñòâèåì íà 
Ëóíå, ïî êðàéíåé ìåðå â íà÷àëüíûé ìîìåíò åå ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ, èñòî÷íèêîâ òðåõ-
ôàçíîãî ïåðåìåííîãî òîêà.

Èçâåñòíî, ÷òî ïî ðàçíûì îöåíêàì íà ñåâåðíîì è þæíîì ïîëþñàõ åñòåñòâåííîãî ñïóòíè-
êà Çåìëè ñîäåðæèòñÿ íå ìåíåå 1,6 ìëðä ò âîäû â âèäå ëüäà, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî âîäîðîäî-êèñëîðîäíîãî ðàêåòíîãî òîïëèâà. Êðîìå 
òîãî, â ðåãîëèòå ñîäåðæèòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî òèòàíà, æåëåçà è ðåäêîçåìåëüíûõ ìå-
òàëëîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ìíîãèõ ýëåìåíòîâ êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé è ïîñòîÿííûõ 
ëóííûõ ïîñåëåíèé, à òàêæå ñîäåðæàòñÿ ãðîìàäíûå çàïàñû ãåëèÿ-3 – îñíîâû áóäóùåé òåðìî-
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, êàê äëÿ Ëóíû, òàê è Çåìëè. 

Ïàðàìåòðû ÈÄ-130 ÈÄ-175 ÈÄ-250 ËÄÈ-65 ËÃÃÌ
Èñõîäíàÿ êðóïíîñòü ïîðîäû, ìì Äî 3 Äî 10 Äî 10 Äî 2 Äî 10
Êîíå÷íàÿ êðóïíîñòü ïîðîäû, ìì 0,044 0,05 0,08 0,05 0,06
Q, êã/÷ 8 20 40 1 23
N, êÂò 1,1 1,5 5,5 0,37 0,075
m, êã 55 80 160 17 5
Ý = Q/N, êã/÷/êÂò 7,3 13,3 7,3 2,7 306,0
Ýóä = Ý/m, êã/÷/êÂò/êã 0,13 0,17 0,045 0,16 62,0

Â äàëåêîì áóäóùåì ïîëíîìàñøòàáíîå îñâîåíèå Ëóíû ïîçâîëèò ïðåâðàòèòü åå â ïðîìåæó-
òî÷íûé êîñìîïîðò äëÿ ïîëåòîâ íà àñòåðîèäû, Ìàðñ è äðóãèå ïëàíåòû ñîëíå÷íîé ñèñòåìû.

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà Ëóíå âîçìîæíà òîëü-
êî ïðè íàëè÷èè íà åå ïîâåðõíîñòè ïîñòîÿííûõ ïîñåëåíèé, êîòîðûå áóäóò ïîñòðîåíû ñíà÷àëà â 
ðîáîòèçèðîâàííîì âàðèàíòå, à ïîòîì – ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ëþäåé. Äëÿ ýòîãî íå 
ïðèäåòñÿ çàâîçèòü íà Ëóíó ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû – ïîòîìó, ÷òî â ýòîì êà÷åñòâå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü òîò æå ðåãîëèò, êîòîðûé áëàãîäàðÿ åãî ôèçè÷åñêèì ñâîéñòâàì ïîçâîëèò çàùèòèòü 
ëþäåé â ýòèõ ïîñåëåíèÿõ îò æåñòêîãî êîñìè÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ, êîñìè÷åñêîãî õîëîäà è ìåòåî-
ðèòîâ ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïîëó÷àåìîé îò ñîëíå÷íûõ áàòàðåé.

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïîñòîÿííûõ ïîñåëåíèé â ðîáîòèçèðîâàííîì âàðèàíòå îòëè÷íî ïîäõîäèò 
òåõíîëîãèÿ ñòðîèòåëüñòâà 3D-ïå÷àòè. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ðîáîòèçèðîâàí-
íûé ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîéäóò ðîáîòèçèðîâàííàÿ ËÃÃÌ, ìåõëîïàòà 
(ïîãðóç÷èê) è ñòðîèòåëüíûé 3D-ïðèíòåð [3].

Ïðè ýòîì ïîãðóç÷èê èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çàáîðà è òðàíñïîðòèðîâêè ðåãîëèòà ê çàãðóçî÷íîìó 
óñòðîéñòâó ËÃÃÌ. Â ËÃÃÌ ðåãîëèò ïðîõîäèò ïðåäâàðèòåëüíóþ îáðàáîòêó äî òàêîãî ôðàêöè-
îííîãî ðàçìåðà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ îïòèìàëüíîé ðàáîòû 3D-ïðèíòåðà, è ñ ïîìîùüþ òîãî 
æå ïîãðóç÷èêà äîñòàâëÿåòñÿ â åãî ïå÷àòàþùóþ ãîëîâêó.

Ñàìà ïå÷àòàþùàÿ ãîëîâêà ñòðîèòåëüíîãî ïðèíòåðà óñòàíàâëèâàåòñÿ, íàïðèìåð, íà êîíñîëü-
íîé èëè ìîñòîâîé êðàí-áàëêå, ðàçìåùåííîé íåïîñðåäñòâåííî íà ïîñàäî÷íîì ìîäóëå ïðèëó-
íèâøåãîñÿ êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà.

Îöåíî÷íûå ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå â ÈÏÊÎÍ ÐÀÍ, ïîêàçûâàþò, ÷òî ËÃÃÌ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ 1 ò/÷ áóäåò èìåòü ðàçìåðû â äèàìåòðå íå áîëåå 0,5–0,7   ì, âûñîòó 0,8–1,0   ì è âåñ 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

120

íå áîëåå 200 êã ïðè ïîòðåáëÿåìîé ìîùíîñòè íå áîëåå 1,0–1,3   êÂò è ñ ýôôåêòèâíîñòüþ íå 
ìåíåå 0,3 ò/(êÂò·÷). Ãàáàðèòû è âåñîâûå äàííûå ïîãðóç÷èêà è 3D-ïðèíòåðà ñðàâíèìû ñ âå-
ñîâûìè ïàðàìåòðàìè ËÃÃÌ èëè íèæå èõ, è âìåñòå îíè íå ïðåâûñÿò âåñ «Ëóíîõîäà-1», äîñ-
òàâëåííîãî íà ïîâåðõíîñòü Ëóíû åùå â 1970 ã.

Ëóííûé ïîñàäî÷íûé ìîäóëü äîñòàâèò âñå ýëåìåíòû ðîáîòèçèðîâàííîãî ñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà ñ àâòîíîìíûìè ñîëíå÷íûìè ïàíåëÿìè, êàê ýòî ñäåëàíî íà ëóíîõîäàõ, èëè ðàäèî-
èçîòîïíûìè èñòî÷íèêàìè íà îñíîâå ïëóòîíèÿ-238. Ïðè ýòîì åãî îáùèé âåñ íå ïðåâûñèò 
1 ò, ÷òî ïîçâîëèò äîñòàâèòü âñå ìåõàíèçìû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îäíîé ðàêåòîé – «Ïðîòîí» 
èëè «Àíãàðà».

Âñå ýòî ïîçâîëèò â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ýíåðãèè â ùàäÿùåì ðåæèìå âñåãî çà 10–14 äíåé 
ïîñòðîèòü áåç âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà â ðîáîòèçèðîâàííîì âàðèàíòå íà ïîâåðõíîñòè Ëóíû 
îïûòíóþ ëóííóþ áàçó â âèäå àíãàðà ðàçìåðîì â ïëàíå 6,0 × 3,0 ì, âûñîòîé íå ìåíåå 2,5 ì 
è ñ òîëùèíîé ñòåí íå ìåíåå 1,5 ì.

Âûâîä
Òàêèì îáðàçîì, ËÃÃÌ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîðíóþ ìàøèíó, ó êîòîðîé ñèëà ðàçðóøåíèÿ 

ãîðíîé ïîðîäû íå çàâèñèò îò óñêîðåíèÿ ñâîáîäíîãî ïàäåíèÿ, à îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
çíà÷åíèÿìè óãëîâûõ ñêîðîñòåé âðàùåíèÿ ðîòîðà äâóõñòåïåííîãî ãèðîñêîïà è ãîðèçîíòàëü-
íîé ïëîùàäêè, íà êîòîðîé îí óñòàíîâëåí, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü åå äëÿ ðåàëèçàöèè 
òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ëóííîãî ðåãîëèòà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïîñòîÿí-
íûõ ëóííûõ ïîñåëåíèé.
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Ðîññèè çàòðîíóëè è îäèí èç âàæíåéøèõ – èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ àñïåêò, 
ïîëó÷èâøèé øèðîêèé äèñêóðñ â îòå÷åñòâåííîì è çàðóáåæíîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, – ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â ôîðìàòå ìåæäóíà-
ðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ (ÌÑÊÎ) èëè The International Standard 
Classification of Education (ISCED). Ïîäãîòîâêà ðîññèéñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè íà 
áàçå àñïèðàíòóðû ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ÌÑÊÎ 8 – «äîêòîðàíòóðà èëè åå ýêâèâàëåíò» – 
èëè ISCED level 8 – Doctoral or equivalent level, èáî â Åâðîïåéñêîì ñîþçå, ñîãëàñíî Áîëîíñêîìó 
ñîãëàøåíèþ (2003), íåò ðàçäåëåíèÿ íà àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó â ðîññèéñêîì ïîíèìàíèè. 
Â ñòàòüå äàþòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è ýêñïåðòíàÿ îöåíêà íàó÷íûõ, îðãàíèçàöèîííî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðîöåäóð è êðèòåðèåâ ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðîñ-
ñèéñêîãî èíñòèòóòà àñïèðàíòóðû íà ïðèìåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî åé èí-
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 Modernization processes «from the top» of various social institutions in modern Russia have 
affected one of the most important – the Institute of education. The article deals with the aspect 
that has received a wide discourse in the domestic and foreign scientific community – training 
of highly qualified personnel in the Russian education system in the format of the international 
standard classification of education (ISCED). Training of Russian highly qualified personnel on 
the basis of postgraduate corresponds to the level of ISCED 8 – «doctorate or its equivalent» or 
ISCED level 8 – «Doctor or equivalent level», because in the European Union, according to the 
Bologna agreement (2003) there is no division into postgraduate and doctoral studies in the 
Russian sense. The article provides a comparative analysis and expert evaluation of scientific, 
organizational and pedagogical factors, procedures and criteria for the development and efficiency 
of the Russian Institute of postgraduate studies on the example of the functioning of the 
corresponding Institute of doctoral studies in the European Union, in Daugavpils University 
(Latvia). European experience in the organization and functioning of the Institute of doctoral 
studies shows that the Institute of postgraduate studies in Russia for four years is in the form of 
innovative, but the content of the destructive reform of reproduction of scientific and pedagogical 
personnel of higher qualification. According to the results of the study, conclusions are made 
about the directions of improving the training of highly qualified personnel in Russia, using some 
positive elements of the European experience in this field. In the theoretical aspect – the 
«unloading» of the educational programs of ISCED 8 due to the subjects previously studied in 
the master’s and specialist degrees. In practical aspect – to make wider use of the European 
promotion and scientific certification experience in the preparation of a scientific theses and the 
procedure for its protection.

Keywords: postgraduate, doctoral studies, reform, scientific and pedagogical personnel, 
Russia, European Union.

Ââåäåíèå
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ (ñ èçìåíåíèÿìè è äî-

ïîëíåíèÿìè îò 06.04.2015) «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», âñòóïèâøèì â ñèëó 
ñ 01.09.2013, ñîãëàñíî ï. 5 ñò. 10 «Ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» â óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ â 
ñîñòàâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷åíà «ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè» [1]. Õîòÿ 
â Çàêîíå ïðÿìî íå îáîçíà÷àåòñÿ êîíêðåòíàÿ ôîðìà ýòîé ïîäãîòîâêè, êàê ýòî óêàçûâàåòñÿ ïî 
ïðåäøåñòâóþùèì óðîâíÿì (áàêàëàâðèàò, ñïåöèàëèòåò, ìàãèñòðàòóðà), ïðîõîæäåíèå åå ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå «ïîëíîãî» âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ñïåöèàëèòåò, ìàãèñòðàòóðà). Â ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå ýòî áûëî îòíåñåíî ê àñïèðàíòóðå (àäúþíêòóðå), à òàêæå ê îðäè-
íàòóðå, àññèñòåíòóðå-ñòàæèðîâêå. Ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå èìåþò ñïåöèôè÷åñêèé, ïðåèìóùå-
ñòâåííî îòðàñëåâîé õàðàêòåð, ãëàâíûé âîïðîñ, âñòàâøèé â ýòîì ïëàíå: êàê äîëæíû ñîîòíî-
ñèòüñÿ ôîðìà àñïèðàíòóðû è ñîäåðæàíèå ñàìîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè?

Â ðàìêàõ îáùåôåäåðàëüíîé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû îñîáî âûäåëÿþòñÿ:
– Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè îò 19.11.2013 ¹ 1259 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è 

îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ – ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå (àäú-
þíêòóðå)»;

– Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè) îò 30.07.2014 ¹ 899 «Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 39.06.01 Ñîöèîëîãè÷åñêèå 
íàóêè (óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè)»;

– Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Óðî-
âåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Íàïðàâëåíèå ïîäãî-
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òîâêè. 39.06.01 – ñîöèîëîãè÷åñêèå íàóêè (óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàó-
êè ÐÔ îò 30.07.2014 ¹ 899) (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè îò 30.04.2015) [2].

Ýòèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè ïðåäïèñûâàåòñÿ âóçàì, íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì è 
äðóãèì îðãàíèçàöèÿì, ïðåòåíäóþùèì íà ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè, à â äàëü-
íåéøåì – ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ðàç-
ðàáîòàòü è ïðåäîñòàâèòü ïàêåò äîêóìåíòîâ, ïðàêòè÷åñêè àíàëîãè÷íûõ ôîðìàì áàêàëàâðèà-
òà, ìàãèñòðàòóðû, ñïåöèàëèòåòà, íî ïðè ýòîì îòðàæàþùèì ñïåöèôèêó èìåííî «âûñøåãî» 
óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî ñòàòüå, âêëþ÷àþ-
ùåé çàòðàòû íà àñïèðàíòóðó, ìîãëî îòêðûòüñÿ ëèøü ïðè íàëè÷èè ëèöåíçèè, ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè â ñïåøíîì ïîðÿäêå ñòàëè ãîòîâèòü åå ñ êîíöà 2013 ã., òðåáóÿ îò 
Ìèíèñòåðñòâà âñå áîëåå ÷åòêèõ ïîÿñíåíèé, ìíîãîêðàòíî ïåðåäåëûâàÿ ñâîè äîêóìåíòû ïî 
ìåðå ïîñòóïëåíèÿ íîâûõ ïðåäïèñàíèé. Íàêîíåö ñ 2015 ã. íîâûé óðîâåíü âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ áûë ïîëíîñòüþ èìïëåìåíòèðîâàí â ïðàâîâîå ïîëå, âíåäðåíû ñîîòâåòñòâóþùèå îáðà-
çîâàòåëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå ïðàêòèêè. Îäíàêî ïî ïðîøåñòâèè áîëåå òðåõ ëåò, à ýòî 
ïîëíûé êóðñ î÷íîé àñïèðàíòóðû, âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ÷òî äàåò âíåäðåííàÿ 
êðóïíîìàñøòàáíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèÿ, êàêèå ïðîáëåìû îíà ðåøàåò, à êàêèå, íà-
ïðîòèâ, ïîðîæäàåò?

Âîïðîñ äàëåêî íå ïðàçäíûé, ïîñêîëüêó ðîññèéñêàÿ àñïèðàíòóðà êàê èíñòèòóò ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè àêòèâíî ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèþ ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ íå òîëü-
êî â àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîì ïîðÿäêå, íî è ïîä âëèÿíèåì ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ò. å. êîììåðöèàëèçèðóåòñÿ. Ìíîãèå êðóïíûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå è ïîëèòèêè íå-
îäíîêðàòíî ïóáëè÷íî âûðàæàëè òðåâîãó ïî ýòîìó ïîâîäó. Íàïðèìåð, àâòîðèòåòíûå ó÷åíûå-
îáùåñòâîâåäû óòâåðæäàþò: «Â êàêîì-òî ñìûñëå ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ÿäðà ýëèòàðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âíóòðè îáðàçîâàíèÿ ïî âûíóæäåííîñòè ìàññîâîãî è êîììåðöèàëèçîâàííîãî. Äðóãîãî 
âûõîäà ïðîñòî íåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âåñüìà ñêîðî ìîæåò íàñòóïèòü 
ïîëíàÿ äåêâàëèôèêàöèÿ ýêñïåðòíûõ çíàíèé è ðàçðóøåíèå öåííîñòíîãî ôîíà ñàìèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé.

Àñïèðàíòñêèå ïðîãðàììû ïî ñîöèîëîãèè (â äàííîì ñëó÷àå. – Ïðèì. àâò.) íåñóò ñëåäû 
åùå áîëüøèõ ðàçðóøåíèé. Ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåííàÿ àñïèðàíòóðà âûãëÿäèò ïî÷òè ÷òî ïóñòû-
íåé: ìåñòà (äàæå áþäæåòíûå) îñòàþòñÿ íåçàïîëíåííûìè, à ïîòåíöèàëüíûå àñïèðàíòû äå-
ìîíñòðèðóþò íà ïðèåìíûõ ýêçàìåíàõ êðàéíå íèçêèé óðîâåíü çíàíèé. Â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâî 
áîëüøèíñòâà êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé ïî ñîöèîëîãèè îñòàâëÿåò æåëàòü ìíîãî ëó÷øåãî. 
Ñàìîèñ÷åðïàíèå àñïèðàíòóðû âåäåò ê ñòðåìèòåëüíîìó ñòàðåíèþ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîð-
ïóñà» [3].

Àâòîðû äàííîé ñòàòüè óæå â íà÷àëå ïåðåõîäà íà íîâûé ôîðìàò àñïèðàíòóðû âûñêàçû-
âàëè ñâîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå, âûðàæàÿ îïðåäåëåííóþ òðåâîãó ïî ïîâîäó íåïîäãîòîâëåí-
íîñòè äàííîé ðåôîðìû, ñâåðõóñêîðåííîãî åå âíåäðåíèÿ, äàæå áåç ýêñïåðèìåíòàëüíîãî 
àïðîáèðîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîãî ó÷åòà çàðóáåæíîãî îïûòà è ò. ä. [4]. Íàøè îöåíêè è ïðåä-
ëîæåíèÿ áûëè ïîääåðæàíû â íàó÷íî-ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå â ñòðàíå è çà ðóáåæîì, âåäó-
ùèìè ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòàìè [5]. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íåò âíÿòíîé ïîçèöèè ôåäåðàëü-
íûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ îðãàíèçàöèè, ïðè÷àñò-
íûå ê ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, èìåþùèå àñïèðàíòóðó, äèññåðòàöèîííûå 
ñîâåòû è ò. ä.

Ìåòîäèêà
Â ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû èññëå-

äîâàíèÿ, àíàëèç çàêîíîäàòåëüíûõ, íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷-
íûõ è àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è 
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà àñïèðàíòóðû â ñòðàíå è çà ðó-
áåæîì.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Àíàëèç çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, âåäîìñòâåííûõ ïðàâîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïî-

ëîæåíèé î ïîðÿäêå ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå (â äðóãîé ðå-
äàêöèè – êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè) áîëåå 100 âóçîâ è àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî îñ-
íîâíûì ïðîôèëüíûì äëÿ íèõ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ïîêàçûâàåò, ÷òî òðåáîâàíèÿ 
çàêîíîäàòåëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ äèðåêòèâíûõ äîêóìåíòîâ èìïëåìåíòèðóþòñÿ â äâóõ îñ-
íîâíûõ âàðèàíòàõ, ñ ðàçíèöåé ïðîãðàììèðîâàíèÿ èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âû-
ïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû.

Ãëàâíûìè íîðìàòèâíûìè ïîçèöèÿìè âûñòóïàþò òðåáîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ), ñîãëàñíî êîòîðûì îðãàíèçàöèÿìè óêàçûâàþòñÿ 
îñíîâíûå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ê êîòîðûì ãîòîâÿòñÿ âûïóñêíèêè, îñâîèâ-
øèå ïðîãðàììó àñïèðàíòóðû: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñîîòâåòñò-
âóþùåãî íàïðàâëåíèÿ ñ óêàçàíèåì ïðîôèëåé (ñïåöèàëüíîñòåé); ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ îðãàíèçàöèé óñòàíîâëåíû: 
– óíèâåðñàëüíûå êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêà àñïèðàíòóðû, íå çàâèñÿùèå îò êîíêðåòíîãî 

íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè;
– ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, îïðåäåëÿåìûå íàïðàâëåíèåì 

ïîäãîòîâêè;
– ñïåöèàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, îïðåäåëÿåìûå íàïðàâëåííîñòüþ (ïðî-

ôèëåì) ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè (äàëåå – íàïðàâëåííîñòü 
ïðîãðàììû).

Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâíûõ ÷àñòåé: îáÿçàòåëüíîé (áà-
çîâîé) è ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé 
(âàðèàòèâíîé). Ýòî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì àñïèðàíòóðû, èìåþ-
ùèõ ðàçëè÷íóþ íàïðàâëåííîñòü (ñïåöèàëèçàöèþ) â ðàìêàõ îäíîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè.

Ñîãëàñíî íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì âñå ðàññìîòðåííûå ïðîãðàììû âêëþ÷àþò ñëåäóþ-
ùèå áëîêè.

– Áëîê 1 «Äèñöèïëèíû (ìîäóëè)», â êîòîðûé âêëþ÷åíû äèñöèïëèíû (ìîäóëè), îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê áàçîâîé ÷àñòè ïðîãðàììû, è äèñöèïëèíû (ìîäóëè), îòíîñÿùèåñÿ ê åå âàðèàòèâíîé 
÷àñòè.

– Áëîê 2 «Ïðàêòèêè», ïîëíîñòüþ îòíîñÿùèéñÿ ê âàðèàòèâíîé ÷àñòè ïðîãðàììû.
– Áëîê 3 «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ», êîòîðûé òàêæå â ïîëíîì îáúåìå îòíîñèòñÿ ê âàðèà-

òèâíîé ÷àñòè ïðîãðàììû.
– Áëîê 4 «Ãîñóäàðñòâåííàÿ èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ», â ïîëíîì îáúåìå îòíîñÿùèéñÿ ê áàçî-

âîé ÷àñòè ïðîãðàììû. Îí çàâåðøàåòñÿ ïîðÿäêîì ïðèñâîåíèÿ êâàëèôèêàöèè «Èññëåäîâàòåëü. 
Ïðåïîäàâàòåëü-èññëåäîâàòåëü» ñ âûäà÷åé ñîîòâåòñòâóþùåãî äèïëîìà ãîñóäàðñòâåííîãî îá-
ðàçöà.

Âûïóñêíèê àñïèðàíòóðû äîëæåí íàáðàòü 180 çà÷åòíûõ åäèíèö (îòå÷åñòâåííûé àíàëîã 
êðåäèòíûõ ïóíêòîâ «áîëîíñêîé» ñèñòåìû) ïî ñëåäóþùåé ñòðóêòóðå (òàáë. 1).

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî äèñöèïëèíû (ìîäóëè), îòíîñÿùèåñÿ ê áàçîâîé ÷àñòè áëîêà 1 
«Äèñöèïëèíû (ìîäóëè)», â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå íà ïîäãîòîâêó ê ñäà÷å êàíäèäàò-
ñêèõ ýêçàìåíîâ, ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ îñâîåíèÿ îáó÷àþùèìñÿ íåçàâèñèìî îò íà-
ïðàâëåííîñòè ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåðíûìè ïðîãðàììàìè, êîòî-
ðûå â ñâîå âðåìÿ óòâåðæäàëèñü Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ – Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñàìà ñäà÷à êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ â ïðîãðàììó íå âêëþ-
÷àåòñÿ, ò. å. âûâîäèòñÿ çà åå ðàìêè.
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Íàáîð äèñöèïëèí (ìîäóëåé) âàðèàòèâíîé ÷àñòè áëîêà 1 «Äèñöèïëèíû (ìîäóëè)», âûõî-
äÿùèõ íà ñïåöèàëèçàöèþ ïîäãîòîâêè, îðãàíèçàöèåé îïðåäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàïðàâëåííîñòüþ ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû â óñòàíîâëåííîì îáúåìå.

Àíàëèç äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äèñöèïëèí ýòîãî áëîêà (äî òðåòè, ïî 
êðàéíåé ìåðå, ãäå îíè ïðèâåäåíû â ïðîãðàììàõ) ñâèäåòåëüñòâóåò î äóáëèðîâàíèè èõ ïî îò-
íîøåíèþ ê ìàãèñòðàòóðå ïî äàííûì íàïðàâëåíèÿì, ÷òî, êàê ïîêàçûâàåò íàøå íàáëþäåíèå, 
íå âûçûâàåò áîëüøîãî èíòåðåñà ó àñïèðàíòîâ, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè óæå 
èçó÷àëè èõ â ìàãèñòðàòóðå èëè ñïåöèàëèòåòå.

Â áëîêå 2 «Ïðàêòèêè» îïðåäåëÿþòñÿ è ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðàêòèêè ïî ïîëó÷åíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óìåíèé è îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ïðàêòèêà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé).

Âî ìíîãèõ ðàññìîòðåííûõ ïðîãðàììàõ ýòîò áëîê ïî ñîäåðæàíèþ ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå êîí-
êðåòíûì, áîëüøåé ÷àñòüþ ïðèâÿçàííûì ê ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå áàçîâûõ. Èç îïûòà îðãàíèçàöèè ïðàêòèê ìîæíî îòìåòèòü íåäîñ-
òàòî÷íóþ îáùåìåòîäè÷åñêóþ îñíàùåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü 
îò óðîâíÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íàñòàâíèêîâ.

Áëîê 3 «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ» ñîäåðæèò ñòðóêòóðó è îðãàíèçàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòà è ïîäãîòîâêó èì íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû (äèñ-
ñåðòàöèè) íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê. Îäíàêî çäåñü ñëåäóåò îñîáî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ñàìà äèññåðòàöèÿ (êîíå÷íûé ïðîäóêò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòà äî 
âåäåíèÿ íîâîãî ôîðìàòà) è, òåì áîëåå, åå çàùèòà â äèññåðòàöèîííîì ñîâåòå â íûíåøíþþ 
ïðîãðàììó àñïèðàíòóðû íå âõîäÿò, ïîñêîëüêó â áëîêå 4 «Ãîñóäàðñòâåííàÿ èòîãîâàÿ àòòåñòà-
öèÿ» îáÿçàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà ê ñäà÷å è ñäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ñ ïî-
ñëåäóþùèì ïðåäñòàâëåíèåì ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûïóñêíèêà è çàùèòîé èõ 

Ò à á ë è ö à  1 

Ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû ïî ýëåìåíòàì è îáúåìó çà÷åòíûõ åäèíèö

Íàèìåíîâàíèå ýëåìåíòà ïðîãðàììû
Îáúåì (â çà÷åò-
íûõ åäèíèöàõ)

Áëîê 1 «Äèñöèïëèíû (ìîäóëè)» 30

Áàçîâàÿ ÷àñòü 9

Äèñöèïëèíû (ìîäóëè), â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå íà ïîäãîòîâêó ê ñäà÷å êàíäè-
äàòñêèõ ýêçàìåíîâ

Âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü
Äèñöèïëèíà/äèñöèïëèíû (ìîäóëü/ìîäóëè), â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå íà ïîä-
ãîòîâêó ê ñäà÷å êàíäèäàòñêîãî ýêçàìåíà
Äèñöèïëèíà/äèñöèïëèíû (ìîäóëü/ìîäóëè), íàïðàâëåííûå íà ïîäãîòîâêó ê ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

21

Áëîê 2 «Ïðàêòèêè» 141

Âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü

Áëîê 3 «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ»

Âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü

Áëîê 4 «Ãîñóäàðñòâåííàÿ èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ» 9

Áàçîâàÿ ÷àñòü

Îáúåì ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû 180

 Èñòî÷íèêè: [1, 2].
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â Ãîñóäàðñòâåííîé ýêçàìåíàöèîííîé êîìèññèè (ÃÝÊ). Çäåñü âîçìîæíû äâà âàðèàíòà. Â îä-
íîì èç íèõ òðåáóåòñÿ ëèøü íàó÷íûé äîêëàä îá îñíîâíûõ ðåçóëüòàòàõ ïîäãîòîâëåííîé íàó÷-
íî-êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû (äèññåðòàöèè), îôîðìëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, 
óñòàíàâëèâàåìûìè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (íûíå 
Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). Ïî ðåçóëüòàòàì 
ðàññìîòðåíèÿ è îáñóæäåíèÿ íàó÷íîãî äîêëàäà îðãàíèçàöèÿ äàåò çàêëþ÷åíèå, êîòîðîå äîëæ-
íî ñîîòâåòñòâîâàòü ï. 16 Ïîëîæåíèÿ î ïðèñóæäåíèè ó÷åíûõ ñòåïåíåé, óòâåðæäåííîãî Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ôàêòè÷åñêè ýòî ìîæíî ñðàâíèòü ñ ïðåä-
âàðèòåëüíûì îáñóæäåíèåì äèññåðòàöèè.
Чòî äàëüøå äîëæåí (ìîæåò) äåëàòü âûïóñêíèê àñïèðàíòóðû ñ ýòèì çàêëþ÷åíèåì – ìû íå 

íàøëè íè â îäíîì èç íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, íà÷èíàÿ ñ ïðèêàçîâ Ìèíèñòåðñòâà 
è çàêàí÷èâàÿ ïîëîæåíèÿìè îá àñïèðàíòóðå îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîä-
ãîòîâêà ê çàùèòå êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè è ñàìà çàùèòà ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòíûì äåëîì âû-
ïóñêíèêà.

Äðóãîé âàðèàíò Ïîëîæåíèÿ îá àñïèðàíòóðå (ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè) 
è ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ àñïèðàíòóðû, êîòîðûé è ÷àùå âñåãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ñîäåðæèò íîðìó î âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáî-
òå (ÂÊÐ) è (èëè) äèññåðòàöèè, ê êîòîðîé ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûøåóêàçàííûå òðåáîâàíèÿ ÂÀÊ. 
Òàêèå ðàáîòû ïðåäïèñûâàåòñÿ çàùèùàòü â ÃÝÊ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêîé: «îòëè÷íî», 
«õîðîøî», «óäîâëåòâîðèòåëüíî».

Îäíàêî è â ýòîì âàðèàíòå ñîâåðøåííî íå ÿñíû ïåðñïåêòèâû çàùèòû äàííûõ ðàáîò íåïî-
ñðåäñòâåííî â ñòàòóñå äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê.

Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî íîðìàòèâíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó îáó÷å-
íèÿ â àñïèðàíòóðå. Â íûíåøíåé ïðàêòèêå èì ÿâëÿåòñÿ ãîñýêçàìåí ïî íàïðàâëåíèþ (ñïåöè-
àëüíîñòè) è çàùèòà âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû. Íî ïðè ýòîì íè î êàêîé ó÷åíîé 
(íàó÷íîé) ñòåïåíè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðèñóæäåíà óñïåøíîìó âûïóñêíèêó àñïèðàíòóðû â 
åå íîâîì ôîðìàòå, ðå÷è íåò. Ýòîò âûïóñêíèê ìîæåò áûòü èëè «ñóïåðñïåöèàëèñòîì» (ïî 
èòîãàì çàùèòû âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû êàê íîâîãî äèïëîìíîãî ïðîåêòà), 
èëè, îáðàçíî ãîâîðÿ, «ó÷åíûì ïîëóôàáðèêàòîì» (ïî èòîãàì íàó÷íîãî äîêëàäà).

È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àÿõ ñåãîäíÿøíèé àñïèðàíò íå ìîòèâèðîâàí íà ñåðüåçíóþ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ îñíîâàòåëüíîé ïðîðàáîòêîé òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ òåìû (ýòà ÷àñòü âûïóñêíîé ðàáîòû ÷àùå âñåãî ïðåâðàùàåòñÿ â îáçîð 
ëèòåðàòóðû), òåì áîëåå – àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ýìïèðè÷åñêèì ìàòåðèàëîì (ïðåîáëàäà-
åò îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð äàííûõ ÷óæèõ èññëåäîâàíèé). Åãî òðóäíî ïðèâëå÷ü ê àêòèâíî-
ìó ó÷àñòèþ â êîëëåêòèâíûõ ÍÈÐ (äàæå åñëè òàêèå âîçìîæíîñòè åñòü â îðãàíèçàöèè), 
õîòÿ áû â ñèëó ïåðåçàãðóæåííîñòè ÷èñòî ó÷åáíûìè çàíÿòèÿìè. Îí â áîëüøåé ìåðå íàðà-
ùèâàåò ñóììó èíôîðìàöèè ïî äèñöèïëèíàì, êîòîðûå îí «ïðîõîäèë» íà ïðåäûäóùèõ 
ñòóïåíÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ëó÷øåì ñëó÷àå – ïîëó÷àåò êàêèå-òî íàâûêè ñáîðà è 
îïèñàíèÿ ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, íî íå áîëåå. Âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â òàêîì 
ïîðÿäêå áóäåò äåéñòâèòåëüíî ôîðìèðîâàòüñÿ óìåíèå òâîð÷åñêîãî îáðàùåíèÿ ñ òåîðåòè÷å-
ñêèì è ýìïèðè÷åñêèì ìàòåðèàëîì – ïîëó÷åíèå íîâûõ îðèãèíàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íà 
îñíîâå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ, ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè è íàâûêîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ÷òî âñåãäà áûëî ñóòüþ îáó÷åíèÿ â îòå÷åñòâåííîé àñïè-
ðàíòóðå.

Îòñóòñòâèå ïðÿìîãî âûõîäà íà çàùèòó êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè è ïîëó÷åíèå ó÷åíîé 
(íàó÷íîé) ñòåïåíè ñëàáî ñòèìóëèðóåò êàê ñàìîãî àñïèðàíòà íà ïåðñïåêòèâó ñàìîñòîÿòåëü-
íîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, òàê è åãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà ïåðñïåêòèâó 
âûñîêèõ äîñòèæåíèé, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò – «âñåãî ëèøü» îòìåòêà» â ÃÝÊ. Áîëåå òîãî, â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîñòðàäàþò (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ óæå ñòðàäàþò) ñëîæèâøèåñÿ è ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ îòå÷åñòâåííûå íàó÷íûå øêîëû, îñòàíàâëèâàåòñÿ èõ âîñïðîèçâîäñòâî.
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Äèñêóññèÿ
Ïî îáùåìó òðåíäó ìèðîâîé è ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû ìû äîëæíû âñå áîëüøå ïðî-

äâèãàòüñÿ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ. Íîâûé ôîðìàò àñïèðàíòóðû â åãî íûíåøíåì âèäå, íà-
ïðîòèâ, îòîäâèãàåò íàñ íà îáî÷èíó ýòîãî ïðîöåññà, â î÷åðåäíîé ðàç ïðîèçâîäÿ êàêîé-òî 
«îòå÷åñòâåííûé ïðîäóêò», àíàëîã êîòîðîìó òðóäíî íàéòè äàæå â ðàçíîîáðàçíîì åâðîïåé-
ñêîì îïûòå.

Ê òîìó æå âïîëíå ìîæíî ïðåäâèäåòü, ÷òî íàèáîëåå ñïîñîáíûå «çàðóáåæíîîðèåíòèðîâàí-
íûå» âûïóñêíèêè ðîññèéñêîé àñïèðàíòóðû âðÿä ëè áóäóò «äîðàáàòûâàòü» ñâîè «âûïóñêíûå 
êâàëèôèêàöèîííûå ðàáîòû» è ïðåäñòàâëÿòü èõ â êà÷åñòâå ïîëíîöåííûõ êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé. Ñëèøêîì ìíîãî ïðîöåäóðíûõ áàðüåðîâ èì ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåòü. Ê òîìó æå îñòà-
åòñÿ íå îïðåäåëåííûì â ìåæäóíàðîäíîì ôîðìàòå è ñàì ñòàòóñ ðîññèéñêîãî êàíäèäàòà íàóê

Íå ïðîùå ëè òàêîìó âûïóñêíèêó áóäåò ïðåäëîæèòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêè ãîòîâîãî 
«êàíäèäàòà â äîêòîðà» – Ph. D., îñîáåííî ïî åñòåñòâåííûì è òåõíè÷åñêèì íàóêàì, ãäå áåç 
îñîáûõ çàòðàò åìó ìîæíî áûñòðî ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðîöåäóðå «ïðîìîöèè» â çàðóáåæíîì íà-
ó÷íîì öåíòðå èëè óíèâåðñèòåòå?

Òàê, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Áîëîíñêèì ïðîöåññîì (äîãîâîðîì) èìååò òðè óðîâíÿ: 1) áàêàëàâð (Bc.), 2) ìà-
ãèñòð (Mg.) è 3) äîêòîð (Ph. D.). Ðàññìîòðèì èíñòèòóò äîêòîðàíòóðû, àíàëîãè÷íûé ðîññèé-
ñêîé àñïèðàíòóðå, íà ïðèìåðå Ëàòâèè êàê îäíîé èç íîâûõ ñòðàí ÅÑ.

Îäèí èç àâòîðîâ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ïðîìîöèîííîãî (äèññåðòàöè-
îííîãî) ñîâåòà ïî ïåäàãîãèêå â Äàóãàâïèëññêîì óíèâåðñèòåòå (ÄÓ), äðóãîé – áîëåå äåñÿòè 
ëåò òàì æå áûë ÷ëåíîì ïðîìîöèîííîãî ñîâåòà ïî ýêîíîìèêå, ïîýòîìó âïîëíå óìåñòíî â 
ñðàâíèòåëüíîì ïëàíå ïðîàíàëèçèðîâàòü Ïîëîæåíèå î äîêòîðàíòóðå äàííîãî óíèâåðñèòåòà, 
à çàòåì ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå âîïðîñû ïðîöåäóðû îáó÷åíèÿ â äîêòîðàíòóðå íà ïðèìåðå 
ýòîãî âóçà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òèïè÷íûì [6].

Ïîëîæåíèå î äîêòîðàíòóðå ÄÓ, ñîñòîÿùåå èç 9 ðàçäåëîâ, âïåðâûå áûëî óòâåðæäåíî 
Ñåíàòîì óíèâåðñèòåòà â 2002 ã., ñ ïîñëåäóþùèìè ïîïðàâêàìè â 2004–2008 ãã. Îíî îñíî-
âàíî íà Çàêîíå î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêå (ËÐ), Çàêîíå î âûñøåé 
øêîëå ËÐ, Ïîñòàíîâëåíèè Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ËÐ ¹ 1001 «Ïðèñóæäåíèå äîêòîðñêîé 
ñòåïåíè (Ph. D.): ïîðÿäîê è êðèòåðèè». Â 1-ì ðàçäåëå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíà öåëü äîêòî-
ðàíòóðû: ïîëó÷åíèå ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííîé äîêòîðñêîé ñòåïåíè (Ph. D.) â îáëàñòè 
íàóêè ïî ïðåäñòàâëåííûì â ÄÓ îòðàñëÿì íàóêè. Âî 2-ì ðàçäåëå îïðåäåëåíû èíñòèòóöèè, 
êîòîðûå ìîãóò ñîçäàâàòü â ÄÓ äîêòîðàíòóðó: ýòî îòäåëû – ôàêóëüòåòû, êàôåäðû, íàó÷íûå 
ñåêòîðû è ò. ï., ñ ãëàâíûì óñëîâèåì, ÷òî èõ íàó÷íûé ïîòåíöèàë îòâå÷àåò óêàçàííûì íîð-
ìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì. Ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè äîêòîðñêîé ïðîãðàììû 
ïî êîíêðåòíîé îáëàñòè íàóêè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ëàòâèéñêèìè è çàðóáåæíûìè 
óíèâåðñèòåòàìè. Â ïðàêòèêå ýòî íå òîëüêî èñïîëüçóåòñÿ, íî è ïîîùðÿåòñÿ. Â 3-ì ðàçäåëå 
îïðåäåëåíî, ÷òî âûïîëíåíèå äîêòîðñêîé ïðîãðàììû êîîðäèíèðóåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì 
Öåíòðà äîêòîðàíòóðû ÄÓ. Â 4-ì ðàçäåëå ïåðå÷èñëåíû íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáó÷åíèå â äîêòîðàíòóðå â ÄÓ: íàóêè î æèâîé ïðèðîäå, ôèçèêî-õèìè÷å-
ñêèå íàóêè, ãóìàíèòàðíûå íàóêè, ìàòåìàòè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå íàóêè, ïåäàãîãè÷åñêîå 
îáðàçîâàíèå è îáðàçîâàòåëüíûå íàóêè, îáùåñòâåííûå íàóêè è ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Â 5-ì 
ðàçäåëå äåòàëüíî ðàññìîòðåíû ïðîöåäóðû ðóêîâîäñòâà è óòâåðæäåíèÿ èñïîëíÿåìîé äîê-
òîðñêîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû. Äîêòîðñêèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàþò: íîâåéøèå 
ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, åãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ â êîíêðåòíîé îáëàñòè íàóêè 
è ïðàêòèêè; óãëóáëåííûå òåîðåòè÷åñêèå êóðñû â äàííîé îáëàñòè íàóêè; ïðèîáðåòåíèå 
îñíîâ îïûòà ðàáîòû íàä íàó÷íûì ïðîåêòîì. Çà èñïîëíåíèå äîêòîðñêîé ïðîãðàììû îòâå-
÷àåò åå äèðåêòîð (ïðîôåññîð/àññîöèèðîâàííûé ïðîôåññîð) è ñîâåò ïðîãðàììû – íå ìåíåå 
òðåõ ó÷åíûõ èç äàííîé îáëàñòè íàóêè, êîòîðûõ óòâåðæäàåò Ñåíàò ÄÓ. Íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü ïðîìîöèîííîé ðàáîòû (äèññåðòàöèè) äîêòîðàíòà äîëæåí èìåòü ó÷åíóþ ñòåïåíü 
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äîêòîðà (Ph. D./Ph. D. habil.) â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè íàóêè. Â 6-ì ðàçäåëå ðàññìîòðå-
íû îáúåì è ïðîäîëæèòåëüíîñòü äîêòîðñêîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû. Äíåâíîå îáó÷åíèå ñî-
ñòàâëÿåò 3 ãîäà, âå÷åðíåå – 4 ãîäà. Îáùèé îáúåì äîêòîðñêîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû ñîñòàâ-
ëÿåò îò 120 äî 144 êðåäèòíûõ ïóíêòîâ (îäèí êðåäèòíûé ïóíêò ðàâåí 16 ó÷åáíûì ÷àñàì). 
Ó÷åáíûé ãîä äëèòñÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà ïî 31 àâãóñòà ïîñëåäóþùåãî. Äîêòîðàíò 
èìååò ïðàâî âûïîëíèòü ÷àñòü äîêòîðñêîé ïðîãðàììû â èíîñòðàííûõ âóçàõ èëè â äðóãèõ 
ëàòâèéñêèõ. Äîêòîðàíò èìååò ïðàâî áðàòü àêàäåìè÷åñêèé îòïóñê íå áîëåå äâóõ ðàç çà âðå-
ìÿ ó÷åáû â äîêòîðàíòóðå. Ðàñõîäû ïî ïðîâåäåíèþ ïðîìîöèîííîãî (äèññåðòàöèîííîãî) 
ïðîöåññà íåñåò ÄÓ èç ñâîèõ ñðåäñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ äîêòîðñêîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû. 
Îäíàêî, åñëè äîêòîðàíò íå îñâîèë ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîãðàììó èëè îñâîèë åå áåç ïîëó÷å-
íèÿ íàó÷íîé ñòåïåíè Ph. D. , Ó÷åíûé ñîâåò ÄÓ âïðàâå ïðèíÿòü ðåøåíèå î âçûñêàíèè ñ 
äîêòîðàíòà îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ïî ïðîìîöèîííîìó ïðîöåññó. 
Â 7-ì ðàçäåëå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ â äîêòîðàíòóðå. Î÷íîå 
îáó÷åíèå ìîæåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ: ãîñóäàðñòâåííîãî ãðàíòà (âûäå-
ëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ìåñò), ñðåäñòâ äîêòîðàíòà, ñðåäñòâ çàèíòåðåñîâàííûõ 
þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïëàòà çà îáó÷åíèå (îíà ïðåäëàãàåòñÿ Ó÷åíûì ñîâåòîì 
è óòâåðæäàåòñÿ Ñåíàòîì) ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé äëÿ êàæäîé äîêòîðñêîé ïðîãðàììû. 
Ðàñïðåäåëåíèå èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ äîêòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì îñóùåñòâëÿåò Ñîâåò äîêòîðàíòóðû (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ äèðåêòîðîì ïðîãðàììû) è ïî 
åãî ïðåäñòàâëåíèþ óòâåðæäàåòñÿ ðåøåíèåì Ó÷åíîãî ñîâåòà ÄÓ. Â 8-ì ðàçäåëå ïðîïèñàíû 
óñëîâèÿ ïîñòóïëåíèÿ è ó÷åáû â äîêòîðàíòóðå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ëèöà, æåëàþùèå ó÷èòüñÿ 
â äîêòîðàíòóðå, äîëæíû èìåòü ñòåïåíü ìàãèñòðà â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè íàóêè èëè 
ïðèðàâíåííîå ê ýòîìó îáðàçîâàíèå. Ïðèðàâíèâàíèå îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò Ñîâåò äîê-
òîðàíòóðû ÄÓ. Âìåñòå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ïîñòóïàþùèé â äîê-
òîðàíòóðó äîëæåí ïðîéòè ñëåäóþùèå èñïûòàíèÿ ïåðåä ïðèåìíîé êîìèññèåé: ýêçàìåí 
â ôîðìå íàó÷íîé äèñêóññèè ïî àêêðåäèòîâàííîé/ëèöåíçèðîâàííîé äîêòîðñêîé ïðîãðàììå 
è ýêçàìåí ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó (àíãëèéñêîìó). Ëèöà, êîòîðûå ðàíåå ñäàëè òàêèå èñïû-
òàíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè íàóêè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 6 ëåò, îñâîáîæäàþòñÿ îò èõ 
ñäà÷è. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ êîíêóðñíûõ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ ïðåòåíäåíòû, óñïåøíî 
èõ ïðîøåäøèå, çà÷èñëÿþòñÿ íà îáó÷åíèå â äîêòîðàíòóðå ïîñëå ïîäïèñàíèÿ îá ýòîì 
Ñîãëàøåíèÿ (äîãîâîðà) ñ ÄÓ. Â çàêëþ÷èòåëüíîì, 9-ì ðàçäåëå (äîêòîðñêèå ïðîãðàììû è 
ðóêîâîäñòâî èìè) óñòàíîâëåíû çàäà÷è è ðåçóëüòàòû ó÷åáû â äîêòîðàíòóðå. Ñîãëàñíî èì 
äîêòîðàíò îäèí ðàç â ãîä ñäàåò îò÷åò î ïðîäåëàííîé ó÷åáíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå 
íà çàñåäàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé êàôåäðû, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ñîîòâåòñòâèè ïðåä-
ñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé ïðîãðàììå. Ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà îò÷åòà ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âàíèåì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáû íà ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä, êîòîðîå óòâåðæäàåò Ñîâåò 
äîêòîðàíòóðû.

Â êîíöå ñðîêà îáó÷åíèÿ â äîêòîðàíòóðå íà çàñåäàíèè ïðîôèëüíîé êàôåäðû ðàññìàòðèâà-
þòñÿ è îáñóæäàþòñÿ ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî äîêòîðàíòà è 
ïðèíèìàåòñÿ ìîòèâèðîâàííîå ðåøåíèå – ðåêîìåíäàöèÿ î ïðåäñòàâëåíèè ðàáîòû (äèññåðòà-
öèè) ê çàùèòå èëè î ïðîäîëæåíèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû â ðåêîìåíäóåìûé ïåðèîä 
âðåìåíè (îáû÷íî îò 3 ìåñÿöåâ äî ãîäà). Âûïóñêíèêàì äîêòîðàíòóðû âûäàåòñÿ àêàäåìè÷å-
ñêàÿ ñïðàâêà. Äàííîå Ïîëîæåíèå î äîêòîðàíòóðå êîíêðåòèçèðîâàíî â Ïîëîæåíèè î ïðîìî-
öèîííûõ ñîâåòàõ Äàóãàâïèëññêîãî óíèâåðñèòåòà (èõ ñîçäàíèå è êîíòðîëü ýòàïîâ îáó÷åíèÿ 
äîêòîðàíòîâ), ñîñòîÿùåì èç 7 ðàçäåëîâ, óòâåðæäåííîì Ñåíàòîì óíèâåðñèòåòà â 2006 ã., ñ 
ïîñëåäóþùèìè ïîïðàâêàìè â 2008–2017 ãã. [7].

Êàê ñëåäóåò èç ðàññìîòðåííîãî ïðèìåðà, îñíîâíàÿ öåëü äîêòîðàíòóðû â Åâðîïå, â ÷àñò-
íîñòè â Ëàòâèè, – ñîçäàíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äëÿ 
ðàáîòû â âóçàõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ. Â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â äîêòîðàíòóðå ïðîèñ-
õîäèò îòñåâ ÷àñòè äîêòîðàíòîâ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòå-
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ðà, è äî óñïåøíîé çàùèòû íàó÷íîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû (äèññåðòàöèè) â íîðìàòèâ-
íûé ñðîê äîõîäèò â ñðåäíåì 10–27 % ïðåòåíäåíòîâ (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà äîêòîðàíòîâ ïî 11 íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì 
â Äàóãàâïèëññêîì óíèâåðñèòåòå â 2011–2018 ãã., ÷åë.

Íàïðàâëåíèå 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Áèîëîãèÿ 38 36 41 41 43 35 32
Ïðèêëàäíàÿ ôèçèêà 11 6 5 8 9 11 9
Ìàòåìàòèêà 5 6 5 3 4 4 4
Ïåäàãîãèêà 27 23 17 11 14 14 15
Ëèòåðàòóðà 17 17 19 14 18 18 18
ßçûêîçíàíèå 9 11 7 8 5 4 2
Ïñèõîëîãèÿ 16 16 10 13 14 7 6
Ýêîíîìèêà 27 26 23 13 11 16 15
Èñòîðèÿ 9 10 11 6 9 11 11
Þðèäè÷åñêèå íàóêè 9 10 9 14 13 14 10
Ìåíåäæìåíò – – – – 13 15 16
KOPÓ 168 161 147 131 153 149 138
Èç íèõ çàùèòèëè ïðîìî-
öèîííóþ ðàáîòó

15 25 15 15 15 3 –

KOPÓ (% îò ïðåòåíäåíòîâ) 13,0 16,0 9,0 13,0 10,0 2,0 –
Â òîì ÷èñëå çàùèòèëè ïðîìîöèîííûå ðàáîòû è ïîëó÷èëè íàó÷íóþ ñòåïåíü Ph. D. ïî ýêîíîìèêå

Ýêîíîìèêà 3 2 3 2 3 2 2
KOPÓ (% îò ïðåòåíäåíòîâ) 11,1 8,0 13,0 15,0 27,0 13,0 18,0

Èñòî÷íèê: [8].

Áîëüøå âûïóñêíèêîâ äîêòîðàíòóðû óíèâåðñèòåòà âûõîäÿò íà óñïåøíóþ çàùèòó ïî íà-
ïðàâëåíèÿì «ëèòåðàòóðà», «ìàòåìàòèêà», «ïåäàãîãèêà», «ïñèõîëîãèÿ», «ýêîíîìèêà», «ÿçûêî-
çíàíèå» (îò 6 äî 40 %). Ìåíüøå – ïî íàïðàâëåíèÿì «áèîëîãèÿ», «ïðèêëàäíàÿ ôèçèêà» (îò 
5 äî 25 %). Ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê «èñòîðèÿ», «ìåíåäæìåíò», «þðèäè÷åñêèå íàóêè», 
çàùèò åùå íå áûëî. Îäíàêî â äàëüíåéøåì, â òå÷åíèå 1–3 ëåò ïîñëå íîðìàòèâíîãî ñðîêà 
ó÷åáû, íà çàùèòó ïîäãîòîâëåííîé ïðîìîöèîííîé ðàáîòû âûõîäÿò äî 35–45 % âûïóñêíèêîâ 
äîêòîðàíòóðû. Â öåëîì ýòî áîëåå ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò, ÷åì â Ðîññèè, ãäå óñïåøíî çàùè-
ùàþò äèññåðòàöèîííóþ ðàáîòó òîëüêî 12 % àñïèðàíòîâ óíèâåðñèòåòîâ è àêàäåìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ [9].

Îïûò Ëàòâèè èíòåðåñåí òåì, ÷òî äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïóòè ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîöåäóðû îáó÷åíèÿ â äîêòîðàíòóðå (àñïèðàí-
òóðå, êîòîðàÿ, ïî íîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, âîøëà â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè), 
çàùèòû ïðîìîöèîííîé (íàó÷íîé êâàëèôèêàöèîííîé) ðàáîòû è ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè äîêòîðà 
(Ph.D.) â êîíêðåòíîé îáëàñòè íàóêè [10].
Чòîáû ïîëó÷èòü íàó÷íóþ ñòåïåíü, íàïðèìåð, äîêòîðà ýêîíîìèêè Ph. D. (Dr.oec. – íàïè-

ñàíèå â Ëàòâèè), ïðåòåíäåíò äîëæåí ïîñòóïèòü â äîêòîðàíòóðó ïî ýêîíîìèêå, ãäå åñòü àê-
êðåäèòîâàííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêè (Latvijas 
Republikas Izglītības un zinātnes ministrija – LR IZM) òðåõãîäè÷íàÿ äîêòîðñêàÿ ïðîãðàììà ïî 
ýêîíîìèêå ïî èíòåðåñóþùåé åãî ñïåöèàëüíîñòè. Â Ëàòâèè íåò êîäèôèêàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, êàê â Ðîññèè, çäåñü ïðîñòî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ñïåöèàëüíîñòè: 
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«ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà», «ôèíàíñû è êðåäèò», «íàðîäíîå õîçÿéñòâî». Äëÿ ïîñòóïëåíèÿ 
â äîêòîðàíòóðó íåîáõîäèì äèïëîì ìàãèñòðà ïî ýêîíîìèêå èëè ìåíåäæìåíòó. Çà÷èñëåíèå 
â äîêòîðàíòóðó íà ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòíûå ìåñòà èëè çà îïëàòó (1,5 òûñ. åâðî â ãîä) 
ïðîâîäèòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïî èòîãàì íàó÷íîãî ñîáåñåäîâàíèÿ ïî òåìå ïðîìîöèîí-
íîé ðàáîòû, óêàçàííîé â çàÿâëåíèè ïðåòåíäåíòà è ýêçàìåíó ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó 
(îáû÷íî – àíãëèéñêîìó). Íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò âûáèðàòü ñàì ïðåòåíäåíò; åñëè îí 
íå âûáðàë, òî ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ ïðåäëàãàåò åìó íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ – ñïåöèàëèñòà 
ïî òåìå ïðîìîöèîííîé ðàáîòû. Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ìîæåò áûòü äîêòîð â ýêîíîìè÷å-
ñêîé èëè ñîöèàëüíîé îáëàñòè íàóêè èç äàííîãî èëè äðóãîãî âóçà Ëàòâèè èëè âóçà ñòðàíû 
ÅÑ, íî êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòîì ïî ýêîíîìèêå Ñîâåòà ïî íàóêå Ëàòâèè 
(LZP) ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêè [11]. Äîêòîðàíò îäèí ðàç â ãîä (îáû÷íî 
â èþíå) íà çàñåäàíèè êàôåäðû ýêîíîìèêè îò÷èòûâàåòñÿ îá îñâîåíèè òåîðåòè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí çà ó÷åáíûé ãîä, î ñòåïåíè íàïèñàíèÿ ïðîìîöèîííîé ðàáîòû, îá àêòèâíîñòè 
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: ó÷àñòèè â êîíôåðåíöèÿõ, íàïèñàíèè òåçèñîâ, 
ñòàòåé, äðóãèõ ïóáëèêàöèé äëÿ ðåöåíçèðóåìûõ èçäàíèé, êîòîðûå öèòèðóþòñÿ â ìåæäó-
íàðîäíûõ áàçàõ äàííûõ. Íàïèñàííûå ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ, äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü äîê-
òîðàíòà òàêæå îáñóæäàþòñÿ íà êàôåäðå, è ïî èõ èòîãàì äèðåêòîð äîêòîðñêîé ïðîãðàììû 
ïîäïèñûâàåò ðåçîëþöèþ î ïåðåâîäå äîêòîðàíòà íà ñëåäóþùèé ãîä îáó÷åíèÿ. Â êîíöå 
òðåòüåãî ãîäà îáó÷åíèÿ äèðåêòîð äîêòîðñêîé ïðîãðàììû íàçíà÷àåò ïðåäçàùèòó íà ðàñ-
øèðåííîì çàñåäàíèè êàôåäðû íàïèñàííîãî ìàòåðèàëà ïðîìîöèîííîé ðàáîòû. Äîêòîðàíò 
äåëàåò 20-ìèíóòíóþ ïðåçåíòàöèþ âûïîëíåííîé ðàáîòû. Åìó çàäàþò âîïðîñû ïî òåìå 
ðàáîòû. Äàëåå çàñëóøèâàþòñÿ ðàçâåðíóòàÿ ðåöåíçèÿ î äèññåðòàöèè äâóõ ÷ëåíîâ êàôåäðû, 
à òàêæå ìîòèâèðîâàííàÿ ðåöåíçèÿ ñïåöèàëèñòà ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ èç äðóãîãî âóçà 
èëè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ ïðîâîäèòñÿ îòêðûòîå ãîëîñîâàíèå î ãî-
òîâíîñòè ïðîìîöèîííîé ðàáîòû. Êðèòåðèÿìè òàêîé ãîòîâíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìî-
ìåíòû.

1. Îðèãèíàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ (íàó÷íàÿ íîâèçíà, ëè÷íûé âêëàä), êîòîðîå ñòðóêòóðèðî-
âàííî ïî îïðåäåëåííîé ôîðìå, ñ ðåçóëüòàòàìè, èìåþùèìè âàæíîå çíà÷åíèå â ïðåäñòàâëåí-
íîé íàó÷íîé ïîäîòðàñëè, îáúåìîì äî 150 ñòðàíèö áåç ïðèëîæåíèé è áèáëèîãðàôèè.

2. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îïóáëèêîâàíû â ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ, âêëþ÷åííûõ â 
ìåæäóíàðîäíóþ áàçó äàííûõ, èëè â íàó÷íîé ìîíîãðàôèè, à òàêæå àïðîáèðîâàíû íà ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ.

3. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû îáðàáîòêè äàííûõ.
4. Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî íà ïðèíöèïàõ íàó÷íîé ýòèêè, íà ãîñóäàðñòâåííîì (ëàòûø-

ñêîì) èëè àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå (ðåêîìåíäàöèþ) äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
âûïîëíåííîé ïðîìîöèîííîé ðàáîòû â íàó÷íûé îòäåë âóçà (îðãàíèçàöèè) äàåò äèðåêòîð 
äîêòîðñêîé ïðîãðàììû. Åñëè äèðåêòîð ïðîãðàììû íå äàåò òàêóþ ðåêîìåíäàöèþ äîêòîðàíòó, 
òî ïîñëåäíåìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè íà óñòðàíåíèå ñóùåñòâåííûõ 
çàìå÷àíèé è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñîäåðæàíèÿ ïðîìîöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ (îáû÷íî îò 
3 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà), ïîñëå ÷åãî îïÿòü íàçíà÷àåòñÿ ïðåäçàùèòà íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè 
êàôåäðû. 

Ïðè ïîëîæèòåëüíîì ðåøåíèè ñîèñêàòåëü ïðåäñòàâëÿåò â íàó÷íûé îòäåë äâà ýêçåìïëÿðà 
òåêñòà ïðîìîöèîííîé ðàáîòû, äâà ýêçåìïëÿðà åå ðåçþìå («àâòîðåôåðàòà») íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì (ëàòûøñêîì) ÿçûêå, îáúåìîì 1–2 ïå÷àòíûõ ëèñòà, CV ñîèñêàòåëÿ, ñïèñîê ïóáëèêàöèé 
è èõ êñåðîêîïèè, âûïèñêó èç ïðîòîêîëà çàñåäàíèÿ êàôåäðû, ïîäòâåðæäàþùóþ îáñóæäåíèå 
äèññåðòàöèè è åå ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó. Íàó÷íûé îòäåë â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü ðàññìàòðè-
âàåò ïîäàííûå äîêóìåíòû íà ñîîòâåòñòâèå èõ òðåáîâàíèÿì LR IZM, à çàòåì ïåðåäàåò èõ â 
Ðèãó, â Ãîñóäàðñòâåííóþ íàó÷íóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êîìèññèþ ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàóêè 
è îáðàçîâàíèÿ Ëàòâèè (VZKK LR IZM). Êîìèññèÿ óòâåðæäàåò ýêñïåðòà â äàííîé îòðàñëè 
íàóêè («÷åðíîãî ðåöåíçåíòà»), êîòîðîìó ïåðåäàåòñÿ äèññåðòàöèÿ äëÿ âûíåñåíèÿ ìîòèâèðî-
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âàííîãî çàêëþ÷åíèÿ î åå ñîîòâåòñòâèè/íåñîîòâåòñòâèè ñïåöèàëüíîñòè, îòðàñëè íàóêè è ó÷å-
íîé ñòåïåíè Ph. D. Íà çàñåäàíèè âûøåóêàçàííîé êîìèññèè (1 ðàç â ìåñÿö) ãîòîâèòñÿ è óò-
âåðæäàåòñÿ çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòà, êîòîðîå ïåðåäàåòñÿ â âóç. Åñëè çàêëþ÷åíèå ïîëîæèòåëü-
íîå, òî íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 1 ìåñÿö ïðîìîöèîííûé ñîâåò íàçíà÷àåò äàòó ïóáëè÷íîé çàùèòû 
äèññåðòàöèè. Ñîèñêàòåëü â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëÿåò ñåêðåòàðþ ñîâåòà 6 ýêçåìïëÿðîâ ïðî-
ìîöèîííîé ðàáîòû, 35 ýêçåìïëÿðîâ ðåçþìå íà ëàòûøñêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ âìåñòå, 
îäèí ýêçåìïëÿð ïðîìîöèîííîé ðàáîòû â ýëåêòðîííîé ôîðìå. 

Ïðîìîöèîííûé (äèññåðòàöèîííûé) ñîâåò â Ëàòâèè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ ïî êîëè÷å-
ñòâó ÷ëåíîâ îò ðîññèéñêîãî. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò îò 5 äî 11 ÷ëåíîâ ñî ñòåïåíüþ Ph. D./
Dr. habil., ÿâëÿþùèõñÿ ýêñïåðòàìè LZP ïî äàííîé îòðàñëè íàóêè, ïðè ýòîì íå ìåíåå äâóõ 
÷ëåíîâ – ýêñïåðòàìè ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðîé èäåò çàùèòà äèññåðòàöèè. Â ñîñòàâ 
ñîâåòà ìîãóò âõîäèòü ó÷åíûå äðóãèõ âóçîâ, à òàêæå çàðóáåæíûå (ïðè óñëîâèè ñîãëàñèÿ 
VZKK LR IZM), íî ïðè ýòîì íå ìåíåå òðåõ ÷ëåíîâ äîëæíû áûòü îò äàííîãî âóçà. Àòòåñòàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðîìîöèîííîãî ñîâåòà ïðîâîäèòñÿ 1 ðàç â 6 ëåò. Ïðåäñåäàòåëü, çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ èçáèðàþòñÿ èç ÷ëåíîâ ïðîìîöèîííîãî ñîâåòà è ïî èõ ðåêîìåíäàöèè ïðèíè-
ìàþò ñåêðåòàðÿ. Óòâåðæäàåò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñîâåòà ðåêòîð âóçà. Çàñåäàíèå 
ïðîìîöèîííîãî ñîâåòà èìååò êâîðóì, åñëè ïðèñóòñòâóþò ïðåäñåäàòåëü è/èëè çàìåñòèòåëü, 
íå ìåíåå ïîëîâèíû ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ-ýêñïåðòîâ è íå ìåíåå äâóõ ðåöåíçåíòîâ èç òðåõ. 
Ïðîöåäóðà çàùèòû äèññåðòàöèè â Ëàòâèè àíàëîãè÷íà ðîññèéñêîé (îòêðûòîñòü, ïðåçåíòà-
öèÿ äîêëàäà, îòâåòû íà âîïðîñû ÷ëåíîâ ñîâåòà, âûñòóïëåíèÿ ðåöåíçåíòîâ è îòâåòû íà èõ 
âîïðîñû, âûñòóïëåíèå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñâîáîäíàÿ äèñêóññèÿ, òàéíîå ãîëîñîâàíèå 
è ò. ä.), íî åñòü è ñâîè îñîáåííîñòè. Îäíà – êàñàåòñÿ ÿçûêà çàñåäàíèÿ è îáñóæäåíèÿ: ïî 
ñîãëàñîâàíèþ ñ ïðåòåíäåíòîì ìîæíî èñïîëüçîâàòü èíîñòðàííûé ÿçûê (îáû÷íî àíãëèé-
ñêèé) çàðóáåæíîìó ðåöåíçåíòó è ïðè îòâåòå íà åãî âîïðîñû. Äðóãàÿ – â òîì, ÷òî â Ëàòâèè 
íåò «âåäóùåé îðãàíèçàöèè» êàê «êîëëåêòèâíîãî» ýêñïåðòà äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâà-
íèÿ, à åñòü òðè ðåöåíçåíòà – ôèçè÷åñêèå ëèöà, îäèí èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò âóç, ãäå 
ïðîõîäèò çàùèòà, è/èëè ìîæåò áûòü ÷ëåíîì ïðîìîöèîííîãî ñîâåòà (íàëè÷èå ñòàòóñà ýêñ-
ïåðòà LZP îáÿçàòåëüíî). Äðóãîé ðåöåíçåíò ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ëþáîé âóç ñòðàíû, íî íà-
ëè÷èå ñòàòóñà ýêñïåðòà LZP ïî îòðàñëè íàóêè ïðåòåíäåíòà òàêæå îáÿçàòåëüíî. Òðåòèé 
ðåöåíçåíò äîëæåí áûòü èç äðóãîé ñòðàíû ÅÑ è áûòü ïðèçíàííûì ó÷åíûì (ïðîôåññîð, 
Ph. D./Dr. habil.) â îòðàñëè íàóêè, ïðåäñòàâëÿåìîé ïðåòåíäåíòîì. Ðåöåíçåíòû äîëæíû 
â ïèñüìåííîé ôîðìå, íà 3–4 ñòðàíèöàõ, îòðàæàòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû äèññåðòàöèîííîé 
ðàáîòû: îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîèñêàòåëÿ è îöåíêó åãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ äîñòè-
æåíèé; àêòóàëüíîñòü òåìû äèññåðòàöèè; ñòåïåíü íîâèçíû ðåçóëüòàòîâ, íàó÷íûõ ïîëîæå-
íèé, êîòîðûå âûíîñÿòñÿ íà çàùèòó äèññåðòàöèè; îáîñíîâàííîñòü è äîñòîâåðíîñòü çàêëþ-
÷èòåëüíûõ âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ â äèññåðòàöèè; íàó÷íóþ, ïðàêòè-
÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ è îñíîâíûõ íàó÷íûõ ïîëîæåíèé äèññåð-
òàöèè; ñîîòâåòñòâèå äèññåðòàöèè ñïåöèàëüíîñòè è îòðàñëè íàóêè, ïî êîòîðûì îíà ïðåä-
ñòàâëåíà ê çàùèòå; îöåíêó îôîðìëåíèÿ ðàáîòû; çàìå÷àíèÿ è âîïðîñû ïî äèññåðòàöèè; 
ñîîòâåòñòâèå íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè ñîèñêàòåëÿ ó÷åíîé ñòåïåíè Ph. D., íà êîòîðóþ îí 
ïðåòåíäóåò.

Ïîñëå äèñêóññèè è îáñóæäåíèÿ ïðîìîöèîííûé ñîâåò èçáèðàåò ñ÷åòíóþ êîìèññèþ, êîòî-
ðàÿ îðãàíèçóåò ãîëîñîâàíèå. Ðåøåíèå î ïðèñóæäåíèè ñòåïåíè äîêòîðà ðåøàåòñÿ ïðîñòûì 
áîëüøèíñòâîì òàéíûì ãîëîñîâàíèåì. Ðåøåíèå ïðîìîöèîííîãî ñîâåòà â òå÷åíèå îäíîé íå-
äåëè äîâîäèòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå äî ñîèñêàòåëÿ, íàó÷íîãî îòäåëà óíèâåðñèòåòà è VZKK 
LR IZM.

Äèïëîì äîêòîðà (Ph. D.) ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà â îáëàñòè íàóêè ïðèñóæäàåòñÿ âóçîì 
Ëàòâèè ïîæèçíåííî, âûäàåòñÿ ñîèñêàòåëþ â òå÷åíèå 1,5–6 ìåñÿöåâ ñî äíÿ çàùèòû, ïîä-
ïèñûâàåòñÿ ðåêòîðîì âóçà è äèðåêòîðîì äîêòîðñêîé ïðîãðàììû, ïî êîòîðîé ïðîõîäèëà çà-
ùèòà.
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Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî â Ëàòâèè ñòåïåíü Ph. D. ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé íàó÷íîé ñòåïåíüþ. 
Â îòëè÷èå îò ëàòâèéñêîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ, âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ÅÑ 
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà, íàðÿäó ñî ñòåïåíüþ Ph. D., è ñòåïåíü õàáèëèòèðîâàííîãî äîêòîðà 
(Dr. habil.), ò. å. «ïîëíîãî äîêòîðà íàóê» êàê ó÷åíîãî ñàìîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Ýòî 
îáîñíîâàíî óáåäèòåëüíûìè êðèòåðèÿìè: ñîèñêàòåëü ñòåïåíè ïîëíîãî äîêòîðà íàóê äîëæåí 
èìåòü çíà÷èòåëüíûå (ïðèçíàííûå) äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè íàóêè; íàïèñàòü è çàùèòèòü äèñ-
ñåðòàöèþ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñïîñîáñòâóþùóþ ÿâíîìó ïðîãðåññó â 
âûáðàííîé îáëàñòè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ; ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû òðåõ îïïîíåí-
òîâ; ñäàòü äîïîëíèòåëüíûé äîêòîðñêèé ýêçàìåí ïî ñïåöèàëüíîñòè; ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëü-
íóþ îöåíêó êîëëåã çà ïóáëè÷íóþ äîêòîðñêóþ ëåêöèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòåïåíü õàáèëèòèðî-
âàííîãî äîêòîðà («ïîëíîãî äîêòîðà íàóê») ïðèñóæäàþò ëèøü ó÷åíûì, êîòîðûå óñïåøíî 
ñîâìåùàþò èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðîôåññèîíàëüíîé, â òàêèõ ñòðàíàõ ÅÑ, êàê 
Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Äàíèÿ, Øâåöèÿ, Чåõèÿ, Âåíãðèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ïîëüøà, è 
â íåêîòîðûõ äðóãèõ [12]. Ýòî ïîëîæåíèå òàêæå ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ 
ñòåïåíè äîêòîðà íàóê è â Ðîññèè.

Íà ïðèìåðå ðàññìîòðåííîãî åâðîïåéñêîãî îïûòà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî 
ïðîâîäèìàÿ ñ 2015 ã. â Ðîññèè ðåôîðìà àñïèðàíòóðû ïîêà ëèøü ïî ôîðìå ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííîé, êàê áû â äóõå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ïî ñóòè, îíà ïîêà íå äàåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü 
åå äåéñòâèòåëüíî ïðîãðåññèâíîé â ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. 
Ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå ñòàíîâèòñÿ íå ïîäãîòîâêà è çàùèòà ïîëíîöåííîé íà-
ó÷íîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê ïî èçáðàííîé íà-
ó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè, à âñåãî ëèøü íàïèñàíèå âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû è 
ïîëó÷åíèå äèïëîìà «Èññëåäîâàòåëü. Ïðåïîäàâàòåëü-èññëåäîâàòåëü» ïî îáðàçîâàòåëüíîìó 
íàó÷íîìó íàïðàâëåíèþ áåç ó÷åíîé (íàó÷íîé) ñòåïåíè.

Â èòîãå âûïóñêíèê íîâîé àñïèðàíòóðû ïîñëå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àåò 
íàó÷íî-êâàëèôèêàöèîííûé ñòàòóñ äàæå íèæå, ÷åì âûïóñêíèê ïðåäøåñòâóþùåé ñòóïåíè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ìàãèñòðàòóðû. Ìàãèñòðàíò, çàùèòèâøèé íàó÷íóþ êâàëèôèêàöè-
îííóþ ðàáîòó ïî èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè, ïîëó÷àåò 1-þ íàó÷íóþ ñòåïåíü (ìàãèñòð), à 
îáû÷íûé âûïóñêíèê àñïèðàíòóðû ïîëó÷àåò äèïëîì áåç íàó÷íîé ñòåïåíè. Äàëüíåéøåå 
ïðîâåäåíèå ýòîé ðåôîðìû è çàêðåïëåíèå óñòàíîâëåííîãî ôîðìàòà àñïèðàíòóðû, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ìîæåò ïîíèçèòü â ñòðàíå óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, à ñ äðóãîé – àêòè-
âèçèðîâàòü ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ïåðåêà÷èâàíèþ ëó÷øèõ 
ìîëîäûõ óìîâ â ìåòðîïîëèè ãëîáàëüíîãî êàïèòàëèçìà, ãäå îíè áóäóò ïîëó÷àòü ýòó êâàëè-
ôèêàöèþ, îáåñïå÷èâàÿ áëàãîïîëó÷èå ìåòðîïîëèè, à íå Ðîññèè. À òå, êòî îñòàíóòñÿ, áóäóò 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè èñïîëíèòåëÿìè-ñïåöèàëèñòàìè ïî îáñëóæèâàíèþ ìåòðîïî-
ëèè â Ðîññèè.

Êîíå÷íî, ñëåäóåò â äóõå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ìîäåðíèçèðîâàòü îòå÷åñòâåííóþ àñïèðàí-
òóðó, öåëüþ êîòîðîé äîëæíî ñòàòü ïîëó÷åíèå åäèíîãî/äâîéíîãî äèïëîìà: ó÷åíîé ñòåïåíè 
êàíäèäàòà íàóê ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà è ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííîé äîêòîðñêîé ñòåïåíè 
(Ph. D.) â îáëàñòè íàóêè ïî ïðåäñòàâëåííîé ñïåöèàëüíîñòè. Îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå ñëåäóåò 
âåñòè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ Ðîññèè, äðóæåñòâåííûõ ñòðàí ÑÍÃ, åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü è óêðåïëÿòü ñâîå ñîáñòâåííîå, åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñòðàí áûâøåãî Ñîþçà, â èçâåñòíîé ìåðå àëüòåðíàòèâíîå çàïàäíîìó, íî èñïîëü-
çóþùåå è àäàïòèðóþùåå åãî ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ. Íàïðèìåð, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû è 
ïðîöåäóðû ïðîìîöèîííîãî ïðîöåññà, ïîêàçàííûå íà ïðèìåðå ëàòâèéñêîãî âóçà, êîòîðûå 
ëó÷øå îòðàáîòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû â 
ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîñðåäñòâîì èìåííî òàêèõ 
ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèé íóæíî ñîçäàâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëîâèÿ, êîòîðûå ïðèâëåêàëè áû ëó÷øèõ ìîëîäûõ ëþäåé èç ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
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ñòâà è äðóãèõ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí ìèðà ê èõ ïðèåçäó â êà÷åñòâå àñïèðàíòîâ (äîêòîðàíòîâ), 
à íå òîëüêî â êà÷åñòâå «ãàñòàðáàéòåðîâ». À ïîñëå îáó÷åíèÿ â âóçàõ íà âñåõ óðîâíÿõ, âêëþ÷àÿ 
àñïèðàíòóðó, îñòàâàëèñü áû ðàáîòàòü â Ðîññèè, ïîïîëíÿÿ åå èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, 
ëèáî, âîçâðàùàÿñü ê ñåáå, óêðåïëÿëè æèçíåóñòðîéñòâî â ñâîèõ ñòðàíàõ, âîçðîæäàÿ è åäèí-
ñòâî, è èíòåãðàöèþ èõ ñ Ðîññèåé: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, 
ñîöèîêóëüòóðíóþ, ïîëèòèêî-ïðàâîâóþ è äð.

Çàêëþ÷åíèå
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ñðåäñòâà ïðåîäîëåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì â 

ïîäãîòîâêå ðîññèéñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.
– Íà íîâîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå âåðíóòüñÿ ê òðàäèöèîííîìó öåëåâîìó 

ôóíêöèîíàëó ðîññèéñêîé àñïèðàíòóðû – ïîäãîòîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ñî ñòåïåíüþ êàíäèäàòà íàóê, ñ ïåðñïåêòèâîé 
íîñòðèôèêàöèè ýòîé ñòåïåíè íà óðîâåíü Ph. D. (ïî îòðàñëè íàóêè).

– Ñæàòü íåîïðàâäàííî ðàçäóòûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû àñïèðàíòóðû, ïðåæäå âñåãî 
çà ñ÷åò äèñöèïëèí, êîòîðûå èçó÷àëèñü â ìàãèñòðàòóðå è ñïåöèàëèòåòå.

– Ñîêðàòèòü îòäåëüíûå ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (â ïåðâûõ äâóõ áëîêàõ) àñïèðàí-
òóðû äî 2 ëåò â î÷íîé ôîðìå è 3 – â çàî÷íîé (âå÷åðíåé), çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí äàòü íà ñàìîñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîñòüþ è àòòåñòàöèåé.

– Ïåðåôîðìàòèðîâàòü âûïóñêíóþ êâàëèôèêàöèîííóþ ðàáîòó (èëè åå âàðèàíò – «íàó÷-
íûé äîêëàä» ïî ðåçóëüòàòàì) â èññëåäîâàòåëüñêóþ êâàëèôèêàöèîííóþ ðàáîòó ñ ñîîòâåòñò-
âóþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé ÷àñòüþ, ÷òîáû òàêàÿ ðàáîòà ñîâïàäàëà ñ ïðèñâàèâàåìîé êâàëèôèêà-
öèåé «Èññëåäîâàòåëü. Ïðåïîäàâàòåëü-èññëåäîâàòåëü». Åå çàùèòó â ÃÝÊ ïðåäóñìàòðèâàòü â 
êîíöå 2-ãî ãîäà äëÿ î÷íîé ôîðìû èëè 3-ãî – äëÿ çàî÷íîé. Ïî èòîãàì çàùèòû â èíäèâèäó-
àëüíîì ïîðÿäêå îïðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâû ïîäãîòîâêè è çàùèòû äèññåðòàöèè íà ñòåïåíü êàí-
äèäàòà íàóê (Ph. D. ïî îòðàñëè) íà 3-é (4-é) ãîä îáó÷åíèÿ. Âñåìåðíî ñòèìóëèðîâàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó àñïèðàíòà, ïðåæäå âñåãî ïî ñáîðó, àíàëèçó è îáîá-
ùåíèþ îðèãèíàëüíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â êîëëåêòèâ-
íûõ ÍÈÐ è íàó÷íûõ ïðîåêòàõ ðàçíîãî óðîâíÿ, ñîâìåùåíèÿ îáó÷åíèÿ ñ ðàáîòîé ïî ïðîôèëþ, 
â òîì ÷èñëå â áàçîâîé îðãàíèçàöèè.

– Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàùèòå äèññåðòàöèè è ïðîöåäóðå åå çàùèòû èñïîëüçîâàòü çàðóáåæ-
íûé îïûò ïðîìîöèè è íàó÷íîé àòòåñòàöèè â äóõå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñ ñîõðàíåíèåì ëó÷-
øèõ îòå÷åñòâåííûõ òðàäèöèé è ñòèìóëèðîâàíèåì âîñïðîèçâîäñòâà âåäóùèõ ðîññèéñêèõ íà-
ó÷íûõ øêîë â öåëÿõ ðåøåíèÿ êðóïíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì, äîñòèæå-
íèÿ ìèðîâûõ ïðèîðèòåòîâ.
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Â ñòàòüå èçëîæåíû ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ âûáîðà êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè ñèñòåìû ïî-
âûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè æèòåëåé Ðîññèè, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì öåëåâûì 
ãðóïïàì. Ïîêàçàíû ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ èõ ðåëåâàíòíîñòè ïðè ðåøåíèè çàäà÷ äèàãíîñòè-
êè èíäèâèäóàëüíîãî è ãðóïïîâîãî óðîâíåé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, îïðåäåëåíèÿ åå êîìïå-
òåíòíîñòíîãî, ìîòèâàöèîííîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî êîìïîíåíòîâ. Ïðîâåäåí àíàëèç èìåþ-
ùèõñÿ ïîäõîäîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé è õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâîé 
ãðàìîòíîñòè êàê îñíîâû ôèíàíñîâî ãðàìîòíîãî ïîâåäåíèÿ, à òàêæå âàæíîãî êîìïîíåíòà 
ôèíàíñîâîé êóëüòóðû. Óêàçàíî íà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êðèòåðèåâ ðèñêîãåííîñòè 
ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ ãðàæäàí ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. 
Èçëîæåíû âçãëÿäû íà èñïîëüçîâàíèå äîñòàòî÷íûõ è íåîáõîäèìûõ êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè ðûíêà, âîçìîæíîñòÿìè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëî-
ãèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ 
èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé ýòèõ óñëóã, ïðîôèëàêòèêè íåäîáðîñîâåñòíûõ ôèíàíñîâûõ ïðàê-
òèê. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ñïîñîáû âèçóàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ åå äåòåðìèíàöèè â öåëÿõ íàñûùåíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñò-
âåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé â 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Àâòîð âêëþ÷àåò â ñòàòüþ ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ çíàíèé, íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé ó íàñåëåíèÿ ïî ôèíàíñîâûì 
âîïðîñàì, ñîçäàíèÿ ïîçèòèâíûõ óñòàíîâîê íà àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñî-
âðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïî ñîõðàíåíèþ è ïðèóìíîæåíèþ ëè÷íûõ ôèíàíñîâ, à òàêæå 
ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà, êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè, ôèíàíñîâàÿ êóëü-
òóðà, ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, ôèíàíñîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ôèíàíñîâûå óñëóãè.

CRITERIA ASPECTS OF SOCIAL DIAGNOSTICS OF FINANCIAL CULTURE 
OF THE POPULATION OF THE RUSSIAN FEDERATION

M.V. Kibakin, Professor, Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Ph. D., Assistant Professor, tiz8283@mail.ru

The article describes the problems of choosing the criteria for success of the system of improving 
financial literacy of various target groups of residents of Russia. The problems of increasing their 
relevance in solving the problems of diagnosing individual and group levels of financial literacy, 
determining its competence, motivational and activity components are shown. The analysis of 
existing approaches to the use of various indicators and characteristics of financial literacy as the 
basis of financially literate behavior, as well as an important component of financial culture, is 
made. The possibility of using the risk criteria of financial behavior of citizens with insufficient 
financial literacy is indicated. The views on the use of sufficient and necessary criteria for 
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determining the state and dynamics of financial literacy of the population in accordance with the 
needs of the market, the possibilities of information and communication banking technologies for 
providing financial services, as well as ensuring the protection of the rights and legitimate interests 
of the consumers of these services and the prevention of unfair financial practices. The article 
provides ways to visualize indicators of financial literacy, socio-cultural factors of its determination 
in order to saturate the state and municipal authorities with management information for the 
implementation of powers in the financial and economic sphere. The author includes in the article 
proposals for improving the system of increasing knowledge, skills and competencies among the 
population on financial issues, creating positive attitudes to actively use the possibilities of the 
modern financial market to preserve and enhance personal finances, as well as to effectively 
conduct business.

Keywords: social diagnostics, criteria, indicators, financial culture, training system, financial 
competence, financial services.

Ââåäåíèå
Ðåàëèçóÿ ñâîþ ïðåîáðàçóþùóþ ñîöèàëüíî-êîíñòðóèðóþùóþ ôóíêöèþ, ñîöèîëîãè÷åñêîå 

çíàíèå àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèå çàäà÷ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé, òðàíñôîðìàöèè îòíî-
øåíèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè [1]. Ðîëü è ìåñòî ñîöèîëîãîâ 
íà óðîâíå ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïðè ýòîì ÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì èññëåäî-
âàòåëüñêî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, ñ ñîöèîëîãè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì (îáåñïå÷åíèå, ïîä-
äåðæêà) ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåàëèçóþòñÿ âàæíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåê-
òû â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [2, 15], êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ñèñòåìíîì íàó÷íîì 
îáåñïå÷åíèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèé è ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Ïðè ýòîì ñðåäè àêòóàëüíûõ ïðîãðàìì îñîáóþ ðîëü èãðàåò ñèñòå-
ìà ìåð ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ [14], êîòîðàÿ âõîäèò â êîíöåï-
öèþ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ðûíêà [12] è îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü ìåðîïðèÿòèé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ.

Îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
çàêðåïëÿþò íîðìó î òîì, ÷òî ïîä ðåçóëüòàòîì ñîöèàëüíîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ ôàêòè÷åñêîå äîñòèãíóòîå ñîñòîÿíèå ðàçëè÷íûõ ñôåð, â ÷àñòíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé [17]. È ýòîò ðåçóëüòàò õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü: à) êî-
ëè÷åñòâåííûìè; á) êà÷åñòâåííûìè; â) êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè.

Â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì äèñêóðñå ïðîáëåìû êà÷åñòâà ôèíàíñîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ 
êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà õîçÿéñòâà, îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû ìîæíî âûäåëèòü îáñóæäåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ [4, 5], ïðîôèëàêòèêè ôèíàíñîâîãî 
ìîøåííè÷åñòâà è íåîïðàâäàííîãî ðèñêîâàííîãî ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã 
íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ó ëþäåé ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé [3, 7, 11], ôèíàíñîâîãî 
ãðàìîòíîãî ïîâåäåíèÿ [13], îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè [8] è äð.

Íåêîòîðûå àâòîðû [6] ñïðàâåäëèâî ïîëàãàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâî è åãî èíñòèòóòû îòâåòñò-
âåííû çà ñîçäàíèå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû è íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ 
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ðàáîòû ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
â êîòîðûõ èçëàãàþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû êðèòåðèàëüíîãî îñìûñëåíèÿ ïðîáëåì ôîðìèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, åå äåòåðìèíàöèè è ïðîãíîçîâ èçìåíåíèÿ [10, 16].

Âåñüìà èíòåðåñíûìè äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ðàáîòû, êîòîðûå 
ðàñêðûâàþò îïûò è ïðîáëåìû ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëå-
íèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ [9].
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíà îïðåäåëåííàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, èìååòñÿ øèðîêèé 
êðóã èñòî÷íèêîâ è íàêîïëåí îïûò ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé 
ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîäîëæèòü íàó÷íîå ðàçâèòèå êîíöåïöèé, âçãëÿäîâ è 
èäåé â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ñèñòåìû â íàøåé ñòðàíå, óòî÷íåíèÿ öå-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ åå óñïåøíîñòè.

Ìåòîäèêà
Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ïðåäìåòíî-îáúåêòíîé îáëàñòè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé 

ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì êðèòåðèè, èñïîëüçóåìûå â ñîöè-
àëüíîé äèàãíîñòèêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû, îáúåäèíèòü â ñëå-
äóþùèå ãðóïïû: èíäèâèäóàëüíûå (ñóáúåêòíûå), ãðóïïîâûå (ñòðàòèôèêàöèîííûå), îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûå (ñîöèåòàëüíûå).

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñå-
ëåíèÿ íàøåé ñòðàíû èñïîëüçóþòñÿ ïðåæäå âñåãî èíäèâèäóàëüíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü âûäåëåíû èç íîðìàòèâíî çàêðåïëåííîãî ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè [14], ïîä 
êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ â ñàìîì îáùåì âèäå ðåçóëüòàò ïðîöåññà ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè ýòîãî ðåçóëüòàòà âêëþ÷àþò ñîâîêóïíîñòü (ñî÷åòàíèå) ñëåäóþ-
ùèõ êîìïîíåíòîâ: à) îñâåäîìëåííîñòü; á) çíàíèÿ; â) óìåíèÿ; ã) ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè.

Ïðè ýòîì òàêæå ïðîèçâåäåíî íîðìàòèâíîå çàêðåïëåíèå îñíîâàíèÿ (êîíòèíóóìà), ïî êî-
òîðîìó ìîæíî ñóäèòü îá óðîâíå âûðàæåííîñòè ýòèõ êîìïîíåíòîâ, à èìåííî: à) îá èñïîëü-
çîâàíèè èõ äëÿ ïðèíÿòèÿ óñïåøíûõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé; á) î äîñòèæåíèè ñ èõ ïîìîùüþ 
ôèíàíñîâîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Îòäåëüíîé ïðîáëåìîé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ïðîöåäóð îáîáùåíèÿ õàðàêòåðè-
ñòèê ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, âûáîð ðåëåâàíòíîé ôîðìû ïðåçåíòàöèè èíòåãðàòèâíîãî ïîêà-
çàòåëÿ è îáîñíîâàíèå êðèòåðèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Ãðóïïîâûå (ñòðàòèôèêàöèîííûå) ïîêàçàòåëè öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü ïî öåëåâûì 
ãðóïïàì ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, âûäåëÿÿ ñðåäè íèõ äîìèíèðóþùèå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàòóñîì, íàëè÷èåì ðåñóðñíûõ âîçìîæíî-
ñòåé è îñîáåííîñòÿìè ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îïðåäåëÿþùèõ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ è èã-
ðàþùèõ âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîííîé 
ýêîíîìèêè â öèôðîâóþ, ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóòà ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêå íà îñíîâå ñîâî-
êóïíîñòè ïîêàçàòåëåé íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïîçèòèâíîãî îïûòà ôèíàíñîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ, íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ àêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ íà 
ôèíàíñîâîì ðûíêå, ñàìîîïðåäåëåíèÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è 
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì è ïðîãðàìì. Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü ýòèõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè êàê ñîâîêóïíîñòü ÷àñòíûõ ïîêà-
çàòåëåé, äîñòèãíóòûõ âõîäÿùèìè â íèõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûìè îáùíîñòÿìè: à) ëè-
öàìè, ïðîõîäÿùèìè îáó÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ; á) îáó÷àþùèìèñÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ; â) ñòóäåíòàìè âóçîâ.

Ïðåäñòàâèòåëè îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, íàõîäÿùèåñÿ â ñëîæíîé æèçíåííîé 
ñèòóàöèè â ñèëó íèçêîãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõîäîâ, äåòåðìèíèðóþùèå ðèñêîâàííûé òèï 
ïîâåäåíèÿ, äîëæíû â ñâîåé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè äîñòèãàòü íåîáõîäèìûõ êðèòåðèåâ 
áåçîïàñíîñòè è íèçêîé óÿçâèìîñòè â ïàðàìåòðàõ: à) óìåíèÿ ãðàìîòíîãî îïðåäåëåíèÿ õàðàê-
òåðà ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ; á) êîìïåòåíòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ 
çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðèñêà; â) îñâîåíèÿ ìîäåëåé ôè-
íàíñîâî áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ.

Îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, êîòîðûì òðóäíî ðåàëèçîâàòü 
ñâîè âîçìîæíîñòè, ïðàâî íà êà÷åñòâåííîå ôèíàíñîâîå îáó÷åíèå (îáðàçîâàíèå) è ýôôåêòèâ-
íóþ çàùèòó ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: à) èíâàëèäû, ëèöà 
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ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè; á) ïåíñèîíåðû; â) ëèöà ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà, – 
òàêæå ñâÿçàíû ñ õàðàêòåðèçóþùèìè åå ïàðàìåòðàìè. Êðèòåðèè äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî 
óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê óìå-
íèå èñïîëüçîâàòü ñòðàõîâûå ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, äîâåðèå ê èíñòèòóòàì ôèíàíñîâîãî 
êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ãîòîâíîñòü ê âñòóïëåíèþ è íàâûêè îáùåíèÿ â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ îáìåíà ôèíàíñîâî çíà÷èìîé èíôîðìàöèåé.

Íà ñîöèåòàëüíîì óðîâíå ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ 
èç òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê: à) ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ïîòðåáèòåëåé ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã íà ðîññèéñêîì ðûíêå; á) ðàöèîíàëüíîå ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå ïî âëîæåíèþ 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïåðñïåêòèâíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû; â) óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñî-
âîé ïîçèöèè â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ (ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü); ã) ïðèâåðæåííîñòü íàöèîíàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííîãî íà îñîçíàíèè ïðåèìó-
ùåñòâ èíòåãðèðîâàííîñòè â îáùåñòâåííûé ôèíàíñîâûé ðûíîê.

Íîðìàòèâíî çàêðåïëåííûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ èíñòèòóöèàëèçàöèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ 
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ â öåëîì íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
âêëþ÷àþò êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

à) ïðîöåíò ãðàæäàí, ïîíèìàþùèõ ñîîòíîøåíèå «ðèñê – äîõîäíîñòü»;
á) ïðîöåíò ãðàæäàí, ðàñïîëàãàþùèõ çàïàñîì ñðåäñòâ äëÿ íåïðåäâèäåííûõ æèçíåííûõ 

ñèòóàöèé;
â) ïðîöåíò ãðàæäàí, ñðàâíèâàþùèõ óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã;
ã) ïðîöåíò ãðàæäàí, îñâåäîìëåííûõ î ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ;
ä) ñðåäíèé áàëë ïî áàçîâîé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè â îáëàñòè ôèíàíñîâûõ âû÷èñ-

ëåíèé;
å) ïðîöåíò ãðàæäàí, ïðàâèëüíî íàçûâàþùèõ ïðèçíàêè ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû;
æ) ïðîöåíò ãðàæäàí, îñâåäîìëåííûõ îá îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ çàùèòîé ïðàâ ïî-

òðåáèòåëåé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå;
ç) êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé ðàçíûõ óðîâíåé, ïðîøåäøèõ (è ïðîõîäÿùèõ åæåãîäíî) ïîä-

ãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè;
è) êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ ìåðîïðèÿòèÿ è ðåàëèçóþùèõ 

ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè (åæåãîäíî);
ê) êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ ñòðàíû, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðà-

ìîòíîñòè.
Èíñòèòóöèîíàëüíûì ìåõàíèçìîì ïîääåðæêè ñèñòåìû ôèíàíñîâî ãðàìîòíîãî ïîâåäåíèÿ 

ãðàæäàí ñòðàíû, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìà ìåð ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Ïîêàçàòåëÿìè åå ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ:
à) ïîëíîòà íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé 

ôèíàíñîâûõ óñëóã, ýôôåêòèâíîñòü ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè â ýòîé ñôåðå;
á) ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè Ðîñïîòðåáíàäçîðà, åãî òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ è ïîä-

âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã;
â) óðîâåíü êîîðäèíàöèè óñèëèé îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé Ðîñïîòðåáíàäçîðà ïî ðàçâèòèþ 

ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è ôèíàíñîâîãî ïðîñâåùåíèÿ;
ã) íàëè÷èå è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ñî-

öèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
ä) íàëè÷èå è ïîëíîòà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ìåõàíèçìîâ äëÿ îêàçàíèÿ ïîòðåáèòåëÿì 

ïîìîùè â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîíèìàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñ-
êîâ, ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé è ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê êîìïåòåíòíîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîíñóëüòàöèîííîé è èíîé ïîìîùè;

å) ñòåïåíü âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ çàùèòû ïîòðåáèòåëåé 
íà ýëåêòðîííîì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå;
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æ) óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè Ðîñïîòðåáíàäçîðà â ñôåðå çàùèòû 
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé;

ç) êà÷åñòâî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ïîëíîòà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè Ðîñïîòðåáíàäçîðà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà ìíîãî÷èñëåííûõ ïî-
êàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è ñèñòåìû åå îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå èìåþò 
ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü êðèòåðèàëüíîé ðàçðàáîòàííîñòè è íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Îáñóæäåíèå
Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè 

ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåæäå 
âñåãî â ðàìêàõ íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàê, â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ îáåñïå÷åíèþ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà «ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøåíèè ìåð ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ» íåîáõîäèìà âûðàáîòêà íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì è ñóáúåêòàìè 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýòîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è 
ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè åå ìåðîïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà âóçîâ, â ÷àñòíîñòè Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ ïî èíäèêàöèè ìîíèòîðèíãà «Êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé 
ðàçíûõ óðîâíåé, ïðîøåäøèõ ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïî ïðîãðàììàì ïîâû-
øåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè (åæåãîäíî)»; «êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
ïðîâîäÿùèõ ìåðîïðèÿòèÿ è ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîò-
íîñòè (åæåãîäíî)» öåëåñîîáðàçíî íà áàçå âåäóùèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ ïðîäîë-
æàòü ïðàêòèêó ïîäãîòîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ïîâûøå-
íèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, äëÿ ÷åãî áóäóò èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ ïî èíäèêàöèè ìîíèòîðèíãà «Êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè» 
âàæíî ïðîäîëæåíèå ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ôèëèàëîâ) Ôèíàíñîâîãî 
óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êî-
òîðûå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå áóäåò ïðîâîäèòü Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
2017, 2020 è 2022 ãã., à òàêæå äàííûõ äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ òåìàòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé â óêàçàííîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è îíëàéí-èññëåäîâàíèé.

Äëÿ ñíèæåíèÿ (ïðîòèâîäåéñòâèÿ) ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ðîññèéñêîãî ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà â ÷àñòè çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû, íóæåí ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïî ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â öåëÿõ 
âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ.

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ (ïðîòèâîäåéñòâèÿ) ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ðîññèéñêîãî ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà â ÷àñòè âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè è ñîñòîÿíèÿ ïîâûøåííîé íåîïðåäåëåííî-
ñòè, íèçêîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, óñëîæíåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ óñëóã è âûâåäåíèÿ íîâûõ óñëóã íà ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê, öåëåñîîáðàçíî 
åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèé ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà â ôèíàíñîâî ãðàìîòíûõ ïîòðåáèòåëÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåàëüíûì ñî-
ñòîÿíèåì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè – ñ äðóãîé, ñ âûÿâëåíèåì àêòóàëüíûõ ðèñêîâ, à òàêæå 
ìåð ïî èõ ñíèæåíèþ (ïðîòèâîäåéñòâèþ èì).
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Ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ïðîâåäåíèþ íàó÷íî îáîñíîâàííîé ðàáîòû ïî îïðå-
äåëåíèþ ðåëåâàíòíîñòè è óòî÷íåíèþ êðèòåðèåâ ñôîðìèðîâàííîñòè ôèíàíñîâûõ êîìïåòåí-
öèé ó ðîññèéñêèõ ãðàæäàí êàê õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì ïî 
ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû:

– ïðîâåäåíèå íà áàçå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé îáñóæäåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåàëèçóåìóþ 
ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ;

– îñíàùåíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû è êà÷åñòâà ôèíàíñîâûõ óñëóã äî-
ïîëíèòåëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèìè è ìåòîäîëîãè÷åñêèìè 
ïëîùàäêàìè èõ íàó÷íîãî è îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ;

– óòî÷íåíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ êîìïåòåíöèé â ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòàõ ñïåöèàëèñòîâ ñîâðåìåííîãî ðûíêà;

– èíñòèòóöèàëèçàöèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà, ïîòðåáíîñòåé áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé â îïðåäåëåííûõ ìîäåëÿõ ôèíàíñîâîãî ïî-
âåäåíèÿ, òðàíñôîðìàöèè öèôðîâûõ ñåðâèñîâ, ðåçóëüòàòû ÷åãî äîëæíû ëå÷ü â îñíîâó àêòóà-
ëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïðåäïîëàãàåò 

èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåëåâàíòíûõ êðèòåðèåâ 
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâûõ êîìïåòåíöèé êàê îòäåëüíûõ ãðàæäàí, òàê è ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ. Ýòè êðèòåðèè äîëæíû îòðàæàòü ñôîðìèðîâàííîñòü ó íàñåëåíèÿ çíàíèé î âîçìîæíî-
ñòÿõ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, êîìïåòåíöèé â ðàöèîíàëüíîì è áåçîïàñíîì ïîëó÷åíèè ôèíàíñî-
âûõ óñëóã, à òàêæå êà÷åñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ëþäüìè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ âåäåíèÿ äî-
ìàøíåãî õîçÿéñòâà, âûáîðà ðà÷èòåëüíûõ ôîðì õðàíåíèÿ è ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ èõ ïðè-
ðàùåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà. Âûðàáîòêà è 
ïîñòîÿííîå óòî÷íåíèå êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíî-
ñòè íàñåëåíèÿ âõîäèò â ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð, óïîëíîìî÷åííûõ íà ðàçðàáîòêó 
è ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîãðàìì.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ â Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòåòå ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2019 ã. íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî òåìå ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàäàíèÿ ÂÒÊ-ÃÇ-ÏÈ–19 ïî òåìå «Èíñòèòóöèàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
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Ââåäåíèå
Ñîâðåìåííûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðèçâàí íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ñëàæåí-

íóþ è áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó êîìïàíèè, íî è âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî «äâèãàòå-
ëÿ», èíèöèèðóþùåãî è îñóùåñòâëÿþùåãî åå ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì HR-ñïå-
öèàëèñòàì ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, òàê êàê îí äàåò 
âîçìîæíîñòü âñåñòîðîííå îöåíèòü ñîòðóäíèêà è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîâåñòè åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðîñ, êàê â ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû, à èìåííî: ïðè äåôèöèòå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðîñòà çà-
âèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, íå ïðîñòî ïîääåðæèâàòü äîñòèãíóòûé óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ðàçâèâàòü åãî äàëüøå. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, 
â íåêîòîðîì ñìûñëå, ìîæíî ñ÷èòàòü îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñèñòåìû äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé 
áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì [4].

Ñóòü êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ñâî-
äèòñÿ ê ñðàâíåíèþ êà÷åñòâà, óðîâíÿ ñëîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ñ ñóùåñòâóþùèìè 
ýòàëîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè – êîìïåòåíöèÿìè êîíêðåòíîé äîëæíîñòè. Ïîýòîìó î÷åíü 
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âàæíî, ÷òîáû ó ïðåäïðèÿòèÿ áûë ñôîðìèðîâàí íàáîð òàêèõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûé ìîæåò 
äîñòàòî÷íî òî÷íî îïèñàòü òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì, óìåíèÿì, íàâûêàì, ñïîñîáíîñòÿì è ïîâå-
äåíèþ â ðàìêàõ êîíêðåòíîé äîëæíîñòè èëè ãðóïïû ðîäñòâåííûõ äîëæíîñòåé [1, ñ. 14]. 
Òàêîé íàáîð êîìïåòåíöèé íàçûâàåòñÿ ìîäåëüþ êîìïåòåíöèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñò-
âóþùóþ ìîäåëü êîìïåòåíöèé, àäàïòèðîâàííóþ ïîä ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Èìåííî îíà ïîçâî-
ëèò ïåðåâåñòè ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ñòðàòåãè÷åñêóþ ïëîñêîñòü è äàñò âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ñâÿçü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè è íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ äîñ-
òèæåíèÿ çíàíèé, íàâûêîâ è äðóãèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ. Ñäåëàòü ýòî âîçìîæíî 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåïðåçåíòà-
òèâíîé èíôîðìàöèè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè è èçó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, óòî÷íåíèÿ íåîá-
õîäèìûõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä îðãàíèçàöè-
åé. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ è ïðîðàáîòêè íåîáõîäèìûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü 
ñîîòâåòñòâóþùèé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èíôîðìàöèîííóþ è èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ïîääåðæêó êàäðîâîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: ñîöèîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì [10]. 

Ñîöèîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñîöèàëüíîé òåõíîëîãè-
åé, îñíîâàííîé íà äèàãíîñòèêå, ïðîåêòèðîâàíèè, ïðîãíîçèðîâàíèè, ïëàíèðîâàíèè è êîíò-
ðîëå â îáëàñòè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà [5, ñ. 32]. 

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðåïðåçåíòàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ, äîñòàòî÷íî ÷àñ-
òî ïðèìåíÿþò ñîöèîëîãè÷åñêèé ìåòîä îïðîñà, ïðîâîäèìûé ëèáî â ôîðìå àíêåòèðîâàíèÿ, 
ëèáî â ôîðìå èíòåðâüþèðîâàíèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì êà÷åñòâåííî ïðîâåñòè àíàëèç êàäðîâûõ ñèòóàöèé, ñôîðìèðîâàòü êàäðîâûé ñîñòàâ, 
îñóùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòû-
âàòü è ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, âûáèðàòü ðà-
öèîíàëüíûå êàäðîâûå òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿòü òàêèå ìåòîäû îöåíêè êàäðîâ, êàê àòòåñòàöèÿ è 
ïðîõîæäåíèå êâàëèôèêàöèîííûõ ýêçàìåíîâ, îñóùåñòâëÿòü îðãàíèçàöèþ è êîíòðîëü äåÿòåëü-
íîñòè ïåðñîíàëà, ïðîâîäèòü ðàáîòó â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê àäàïòàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è ñòèìó-
ëèðîâàíèå êàäðîâ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ó÷åò è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è äð. [8, ñ. 75].

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-

íèÿ ïðè âíåäðåíèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ðàçðàáîòêà ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ñî-
òðóäíèêà ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ. Ýìïèðè-
÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè: íàó÷íûå ïóáëèêàöèè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
ó÷åíûõ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; ñïðàâî÷íàÿ è ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà; 
ïðàêòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ êàñàòåëüíî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â îðãàíèçàöèè, ìîäåëèðîâà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ.

Â èññëåäîâàíèè îáúåêòíî-ïðåäìåòíîé ñôåðû èñïîëüçîâàëèñü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé, ñèñòåìíûé, ïðîöåññóàëüíûé ïîäõîäû. Òàêæå ïðèìåíåíû àíàëèç ñóùåñòâóþùåé áàçû 
èñòî÷íèêîâ ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêå (ìåòîä íàó÷íîãî àíàëèçà); îáîáùåíèå è ñèí-
òåç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûõ â áàçå èñòî÷íèêîâ (ìåòîä íàó÷íîãî ñèíòåçà è 
îáîáùåíèÿ); ìîäåëèðîâàíèå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ àâòîðñêîãî âèäåíèÿ â ðàñêðûòèè 
ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìàòèêè (ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ).

Ðåçóëüòàòû
Ðåçóëüòàòû ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà èçó÷åííîé èíôîðìàöèè ïî òåìå ñòàòüè âûÿâëÿþò 

ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êîìïåòåíöèè. «Êîìïåòåíöèè îïðåäåëÿþòñÿ áëàãîäàðÿ 
çíàíèÿì êàæäîãî ñîòðóäíèêà è âêëþ÷àþò ñïåêòð ïðèíöèïîâ, ôàêòîâ, íàâûêîâ, ïðàâèë è 
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ìåòîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äåëîâóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè è åå êàäðîâûé ïîòåíöèàë. 
Ñòðóêòóðà êîìïåòåíöèé âêëþ÷àåò òåîðåòè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ïðàêòè÷åñêèå, ñòðàòå-
ãè÷åñêèå çíàíèÿ. Îíè ñîñòàâëÿþò èíòåëëåêò îðãàíèçàöèè, îñíîâàííûé íà èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèÿõ, òåõíîëîãèÿõ ðåøåíèé è ñêîðîñòè âîñïðèÿòèÿ íîâîââåäåíèé. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ èçâëåêàåò èíôîðìàöèþ, âûñòðàèâàåò óìîçàêëþ÷åíèÿ è ãåíåðèðóåò íîâûå çíà-
íèÿ ñ öåëüþ äîáàâèòü íîâîå êà÷åñòâî âûïóñêàåìûì èçäåëèÿì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ 
ïîòðåáèòåëÿ» [7, ñ. 26]. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîïðîñ ðàçðàáîòêè è ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ (äîëæíîñòíûõ) êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì 
äëÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé, à ñàìà ìîäåëü êîìïåòåíöèé, êàê íàáîð õàðàêòåðèñòèê, ïî-
çâîëÿþùèé ðàáîòíèêó óñïåøíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå åãî äîëæíîñòè, 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïóòåì òùàòåëüíîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè.

Â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìîäåëè êîìïåòåíöèé èñïîëüçóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû îöå-
íèòü ïåðñîíàë è ñôîðìèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèé ðåçåðâ, â êîòîðûé äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû 
ñàìûå òàëàíòëèâûå è ïåðñïåêòèâíûå ñîòðóäíèêè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü óñïåõ êîìïàíèè. 
Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì òàêæå êàñàåòñÿ îòáîðà, îáó÷åíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ âîçíàãðàæäåíèÿ è ìîòèâàöèè, ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû 
[6, ñ. 144].

Ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëæíîñòíûõ êîìïåòåíöèé âàæíî èñïîëüçîâàíèå ýâðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, òàê êàê òåõíîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ è ðåàëèçàöèè óêà-
çàííîé ìîäåëè îñíîâàíà íà çíà÷èòåëüíîì ìàññèâå èíôîðìàöèè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñî-
áðàòü, èíòåðïðåòèðîâàòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü è àäàïòèðîâàòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êîìïàíèè.

Ñ. Óèääåò è Ñ. Õîëëèôîðä óêàçûâàþò, ÷òî âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ìîäåëè ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíöèè ÿâëÿåòñÿ åå àêòóàëüíîñòü äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ê êîòîðûì åå ïëàíèðóåòñÿ 
ïðèìåíèòü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó ñëåäóþùåå: ðàáîòîñïîñîáíîñòü áóäóùåé ìîäåëè 
äîëæíîñòíûõ êîìïåòåíöèé çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî àêòèâíî ñîòðóäíèêè êîìïàíèè áóäóò 
ó÷àñòâîâàòü â åå ðàçðàáîòêå, íàñêîëüêî ïîëíî îíè áóäóò èíôîðìèðîâàíû î õîäå ïðîöåññà 
ìîäåëèðîâàíèÿ, à òàêæå îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ôîðìû ïðèìåíåíèÿ áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü 
êîðïîðàòèâíûì èíòåðåñàì [10].

Èññëåäîâàíèå ïîçèöèé ñîòðóäíèêîâ îòíîñèòåëüíî ââîäèìûõ êîìïåòåíöèé – î÷åíü âàæ-
íûé ýòàï ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, òàê êàê âëèÿíèå âçãëÿäîâ êîí-
êðåòíûõ ïîëüçîâàòåëåé íà îòíîøåíèå âñåãî êîëëåêòèâà ê êîìïåòåíöèÿì ìîæåò áûòü äîñòà-
òî÷íî ñèëüíûì. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âîçðàæåíèé è íåãàòèâíûõ íàñòðîå-
íèé â êîëëåêòèâå ïðè ðàçðàáîòêå òîé èëè èíîé êîìïåòåíöèè íåîáõîäèìî íå òîëüêî èçó÷èòü 
ïîçèöèè îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, íî è, ïî âîçìîæíîñòè, ïðèâëå÷ü èõ ê ðàçðàáîòêå 
òàêîé ìîäåëè âìåñòå ñ êîìàíäîé ðàçðàáîò÷èêîâ, âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü àíêåòèðîâàíèå ñî-
òðóäíèêîâ.

Ñïåöèàëèñòàì ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì âàæíî ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿòü ñîòðóäíèêàì 
èíôîðìàöèþ î ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè êîìïåòåíöèé. Ïîëüçîâàòåëè â îáÿçàòåëüíîì 
ïîðÿäêå äîëæíû áûòü èíôîðìèðîâàíû î òîì, ïî÷åìó òàêàÿ ìîäåëü ñîñòàâëÿåòñÿ, êàêîâà 
òåõíîëîãèÿ åå ðàçðàáîòêè è êàê â äàëüíåéøåì ðàññìàòðèâàåìûå êîìïåòåíöèè ìîãóò áûòü 
ïðèìåíåíû. Íåîáõîäèìîñòü äàííîãî øàãà çàêëþ÷åíà â ñëåäóþùåì: â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
ìîäåëè HR-ñïåöèàëèñòàì â ðàìêàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê èíòåðâüþ, îïðîñû, òåñòèðîâàíèå è ïð. Ñîîòâåòñòâåííî, èíôîð-
ìàöèÿ, êîòîðóþ ïëàíèðóåòñÿ ïîëó÷èòü ïðè ïîìîùè óêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ, äîëæíà áûòü 
äîñòîâåðíîé, è äîñòè÷ü ýòîãî ìîæíî, ïîäðîáíî ðàçúÿñíèâ ñîòðóäíèêàì, ó÷àñòâóþùèì â òîì 
èëè èíîì îïðîñå èëè èíòåðâüþ, ïî÷åìó ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìû ïðè ðàçðàáîòêå 
ìîäåëè êîìïåòåíöèé.
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Âàæíî òàêæå, ÷òîáû àâòîðû ìîäåëåé êîìïåòåíöèé ó÷èòûâàëè ïðè ðàçðàáîòêå áóäóùåå 
îðãàíèçàöèè: ðàçðàáàòûâàåìàÿ ìîäåëü äîëæíà áûòü àêòóàëüíîé íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåê-
òèâó.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ìîäåëè êîìïåòåíöèé âêëþ÷àåò ðÿä 
ýòàïîâ:

– ôîðìóëèðîâàíèå ðåøåíèÿ î ðàçðàáîòêå óêàçàííîé ìîäåëè;
– îïðåäåëåíèå öåëè; 
– ðàçðàáîòêó ïðîåêòà;
– ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû;
– ñáîð è àíàëèç ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
– ñîñòàâëåíèå ïðîåêòà ìîäåëè êîìïåòåíöèé;
– îïûòíóþ ïðîâåðêó ìîäåëè; 
– ðåàëèçàöèþ ìîäåëè [9, ñ. 15].
Ðàçðàáîòêà ìîäåëè äîëæíîñòíûõ êîìïåòåíöèé ìîæåò áûòü èíèöèèðîâàíà êàê ðóêîâî-

äñòâîì êîìïàíèè, òàê è ðóêîâîäèòåëåì HR-ñëóæáû íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 
è ïðåäîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâó ìàòåðèàëîâ. Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêó ìîäåëè ìîãóò âåñòè êàê 
ñîòðóäíèêè ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, òàê è ñòîðîííèå ñïåöèàëèñòû. Îäíàêî, åñëè 
êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòîâ ïî ïåðñîíàëó â îðãàíèçàöèè äîñòàòî÷íî âûñîêà, ðóêîâîäñòâî 
÷àùå âñåãî îïèðàåòñÿ â ðàññìàòðèâàåìîì âîïðîñå íà ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ, òàê êàê 
èìåííî îíè ìîãóò ñîáðàòü íåîáõîäèìóþ äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèþ â ïîëíîì îáúåìå, ïî-
ñêîëüêó äîâåðèå ê íèì ñîòðóäíèêîâ, êàê ïðàâèëî, âûøå, ÷åì ñòîðîííèõ ëèö. Òàêæå ðàçðà-
áîòêà ìîäåëè êîìïåòåíöèé ñîáñòâåííûìè ñîòðóäíèêàìè äàåò êîìïàíèè âîçìîæíîñòü èçáå-
æàòü ïåðåðàñõîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå óðîâåíü çàòðàò íà ó÷àñòíèêîâ 
ðàáî÷åé ãðóïïû áóäåò íèæå, ÷åì îïëàòà ïðèâëå÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îïðåäåëåíèå öåëè – î÷åíü âàæíûé ýòàï ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ìîäåëè êîìïåòåíöèé. 
Âñåì ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà âàæíî ÷åòêî ïîíèìàòü, êàêîâà öåëü ðàáîòû. Ñîîòâåòñòâåííî, 
îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðàáî÷åé ãðóïïû, íà êîòî-
ðîì êàæäûé ìîæåò âûñêàçàòüñÿ î òîì, ÷òî îí äóìàåò î áóäóùåé ìîäåëè êîìïåòåíöèé, 
î òîì, â êàêîé ôîðìå îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà, â êàêîé ïåðèîä âîçìîæíî åå çàâåðøå-
íèå. Ïîëó÷åííóþ â õîäå êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ èíôîðìàöèþ ñëåäóåò òùàòåëüíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü, òàê êàê, åñëè ó ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû áóäåò èìåòü ìåñòî ðàñõîæäåíèå âçãëÿ-
äîâ íà ðåçóëüòàò ðàáîòû, áóäóùàÿ ìîäåëü êîìïåòåíöèé ìîæåò îêàçàòüñÿ íåæèçíåñïî-
ñîáíîé.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîòû – ñëåäóþùèé ìîìåíò ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ äîëæíîñòíûõ 
êîìïåòåíöèé. Ïëàí ïîçâîëèò: 

– îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîå ïðîäâèæåíèå ïðîåêòà;
– âûÿâèòü, ñíèçèòü èëè ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü ïîòåíöèàëüíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå ìîãóò 

âîçíèêíóòü â ïðîöåññå ðàáîòû; 
– ñîñðåäîòî÷èòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïî ðàçðàáîòêå è çàâåðøåíèþ ïðîåêòà;
– âûÿâèòü è îáîçíà÷èòü âîçìîæíûå çàäåðæêè â ïðîöåññå ðàáîòû.
Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè êîìïåòåíöèé 

ê ñáîðó èíôîðìàöèè, êàê ïðàâèëî, ïðèâëåêàþòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ñîòðóäíèêîâ ðàáî÷åé 
ãðóïïû. Åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü â ñáîðå è àíàëèçå ïîëó÷åííûõ äàííûõ íåçàâèñèìûì ýêñ-
ïåðòîì, òî ê òàêîé ðàáîòå ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû íåçàâèñèìûå ñîòðóäíèêè. Íåìàëîâàæíî 
òàêæå, ÷òîáû ÷ëåíû êîìàíäû, êîòîðûì áóäåò ïîðó÷åí ñáîð èíôîðìàöèè, ïî âîçìîæíîñòè 
ðàçëè÷àëèñü ïî ïîëó, ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è âîçðàñòó. Íî íåçàâèñèìî îò óêàçàííûõ 
õàðàêòåðèñòèê íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàæäûé ÷ëåí êîìàíäû âëàäåë ðàçëè÷íûìè òåõíèêàìè 
ñáîðà èíôîðìàöèè, ïðèìåíÿåìûìè â ïðîåêòå. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ñáîðà ìîæåò áûòü ïîëó-
÷åíî îáúåìíîå ïðåäñòàâëåíèå êàê îá îðãàíèçàöèè, åå ðàáîòíèêàõ, òàê è î ñòàíäàðòàõ òðóäà, 
êîòîðûå ïîäâåðãàþòñÿ êîððåêòèðîâêå [11, ñ. 106].
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Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå è âûáîð òåõíèêè ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Îöåíèâàÿ 
âûáðàííûå ìåòîäèêè, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî:

– íè îäíó ìåòîäèêó íåëüçÿ ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íîé äëÿ ñáîðà âñåé íåîáõîäèìîé äëÿ àíàëèçà 
ðàáîòû èíôîðìàöèè;

– íåëüçÿ âñå ìåòîäû àíàëèçà ðàáîòû ïðèìåíÿòü ïîâñåìåñòíî. Òàê, èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäà íàáëþäåíèÿ îïðàâäàííî â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ðàáî÷èõ äîëæíîñòåé, íî 
àíàëèçèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòîÿùóþ èç îáäóìûâàíèÿ è ðàññóæäå-
íèé, ïðè ïîìîùè äàííîãî ìåòîäà íåëüçÿ. Òàêæå âàæíî îñóùåñòâèòü ïðàâèëüíûé îòáîð 
ðåñïîíäåíòîâ ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðû è ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè: ÷àñòî íóæíî îáÿçàòåëüíî 
ïðîèíòåðâüþèðîâàòü êîíêðåòíûõ ëþäåé òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå ó÷åò èõ ìíåíèÿ ìî-
æåò èíèöèèðîâàòü ïîäðûâ äîâåðèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â 
áóäóùåì. 

Ñîöèîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ äîëæíîñòíûõ êîìïåòåíöèé 
äîëæíî âêëþ÷àòü òàêæå ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû: 

– ñáîð ïðèìåðîâ ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå èñïîëíåíèå ðà-
áîòû;

– îïðåäåëåíèå ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ, âîçìîæíûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ê ïåðñïåêòèâå.
Òàêæå íåîáõîäèìî èçó÷èòü èíôîðìàöèþ, âçÿòóþ:
– èç áèçíåñ-ïëàíîâ;
– äîêóìåíòîâ ïî ñòðàòåãèè êîìïàíèè;
– îïðîñîâ, âêëþ÷àþùèõ ìíåíèÿ êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ îá îðãàíèçàöèè;
– îïðîñîâ, âêëþ÷àþùèõ ìíåíèÿ êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ î ñîòðóäíèêàõ ôèðìû;
– îïðîñîâ ñïåöèàëèñòîâ, õîðîøî çíàþùèõ ðàáîòó äàííîé îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, áèç-

íåñ-òðåíåðîâ);
– îïðîñîâ ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ èíôîðìàöèåé î òîì, êàê áóäåò èçìåíÿòüñÿ ðàáîòà 

(íàïðèìåð, IÒ-ýêñïåðòîâ).
Îñîáåííîñòè èíôîðìàöèè, ñáîð êîòîðîé íåîáõîäèì, îïðåäåëÿþòñÿ öåëüþ ñîçäàíèÿ ìî-

äåëè êîìïåòåíöèé. Ñîçäàâàÿ îáùóþ ìîäåëü, íóæíî îïèñàòü øèðîêèé ñïåêòð ñòàíäàðòîâ 
ïîâåäåíèÿ, åñëè æå ñîçäàåòñÿ ìîäåëü êîìïåòåíöèé äëÿ ñïåöèàëüíûõ âèäîâ ðàáîòû, òî çäåñü 
íåîáõîäèìà ñïåöèôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. 

Íà ýòàïå ïåðâè÷íîãî ñáîðà èíôîðìàöèè ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ìîãóò øèðîêî âîâëåêàòü-
ñÿ â ðàçðàáîòêó ìîäåëè êîìïåòåíöèé. Òàê, îíè ìîãóò:

– ñîîáùàòü î ñâîåé ðàáîòå;
– ñîîáùàòü î ñâîèõ âçãëÿäàõ íà ðàáîòó äðóãèõ;
– îïðåäåëÿòü èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè è òî, êàêèì îáðàçîì âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ ïî-

âëèÿþò íà îòíîøåíèå ëþäåé ê ñâîåé ðàáîòå.
Çàäà÷åé ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñàìîé òî÷íîé è àãðåãèðîâàí-

íîé èíôîðìàöèè. Âàæíî ïðàâèëüíî ñîñòàâèòü âûáîðêó – ÷òîáû îïðàøèâàåìûå ñîòðóäíèêè 
ðàçëè÷àëèñü ìåæäó ñîáîé ïî âîçðàñòó, ïîëó, íàöèîíàëüíîñòè è ïð. Ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ðà-
áîòíèêîâ, êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü â ðàçðàáîòêó ìîäåëè êîìïåòåíöèé íà ñòàäèè 
ñáîðà èíôîðìàöèè, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ðàçëè÷íû èëè ñõîæè ðîëè è ðàáî÷èå ôóíê-
öèè, èìåþùèå ìåñòî â êîìïàíèè. Åñëè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðîëÿìè âåëèêè, ïîíàäîáèòñÿ áîëåå 
øèðîêàÿ âûáîðêà. 

Ïî èòîãàì àíàëèçà ñîáðàííîé ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðîèçâîäÿò ðàçðàáîòêó ìî-
äåëè êîìïåòåíöèé. 

Íà äàííîì ýòàïå êîìàíäà ðàçðàáîò÷èêîâ îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå øàãè:
– ïîäáîð íàçâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî èíäèâèäóàëüíûì êîìïåòåíöèÿì;
– îêîí÷àòåëüíàÿ ãðóïïèðîâêà äàííûõ;
– ïåðåõîä ê êëàñòåðàì êîìïåòåíöèé. 
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Òàêæå âàæíî íà äàííîì ýòàïå óñòðàíèòü âîçìîæíîå äóáëèðîâàíèå â ñòàíäàðòàõ ïîâåäå-
íèÿ. Èòîãîì ðàáîòû ñòàíåò ñîçäàíèå ïåðâîãî ïðîåêòà ìîäåëè êîìïåòåíöèé. Ïîñëå åãî ñî-
ñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå ìîäåëè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî áóäåò: 

– îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êîìïåòåíöèè âñåì ðàáî÷èì ðîëÿì, èìåþùèìñÿ â êîìïàíèè;
– âûÿâëåíèå öåííîñòè ïðîåêòà ìîäåëè êîìïåòåíöèé äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé.
Ê òåñòèðîâàíèþ î÷åíü âàæíî ïîäêëþ÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ñìî-

ãóò âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå ïî ïîâîäó ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè.
Òåñòèðîâàíèå ìîäåëè êîìïåòåíöèé ïîçâîëÿåò ðåøèòü äâå çàäà÷è:
– ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü îò ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, áëàãîäàðÿ ÷åìó âñå ñîòðóäíèêè 

îðãàíèçàöèè ñìîãóò îöåíèòü íåîáõîäèìîñòü êîìïåòåíöèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëíåíèÿ 
ðàáîòû, à òàêæå ïîíÿòü ÿçûê, èñïîëüçóåìûé â ìîäåëè êîìïåòåíöèé;

– ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòè êîìïåòåíöèé â ðàçëè÷åíèè ýôôåêòèâíîé è ìåíåå ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû.

Ðåøåíèå âòîðîé çàäà÷è âîçìîæíî ÷åðåç ñîñòàâëåíèå ðåéòèíãà ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ èõ êîìïåòåíöèÿìè.

Íà ôèíàëüíîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç îáðàòíîé ñâÿçè è ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ. 
Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ìîäåëè åå çàïóñêàþò â ðàáîòó.

Â èíôîðìàöèè î ìîäåëè ðàñêðûâàþòñÿ öåëè ââåäåíèÿ ñèñòåìû êîìïåòåíöèé, ïðè ýòîì 
ðàáîòíèêè, äëÿ êîòîðûõ ìîäåëü ïðåäíàçíà÷àåòñÿ, çíàêîìÿòñÿ ñ íåé â ïåðâóþ î÷åðåäü. 
Óêàçàííàÿ èíôîðìàöèÿ îòâå÷àåò íà ðÿä âîïðîñîâ:

– ïðè÷èíû ñîçäàíèÿ ìîäåëè; 
– òåõíîëîãèÿ ñîñòàâëåíèÿ ìîäåëè; 
– îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ ìîäåëè â ðàçíûå ñôåðû;
– êàêóþ ïîääåðæêó ðóêîâîäñòâî îêàæåò ïîëüçîâàòåëÿì ïðè îñâîåíèè ìîäåëè êîìïå-

òåíöèé;
– êàê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ìîäåëè.
Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îáñóæäåíû íà çàñåäàíèÿõ (ñîâåùàíèÿõ) ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà «ÌÈÐÝÀ – Ðîññèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», íà ñå-
ìèíàðàõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ â Äåïàðòàìåíòå ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò äåòàëüíî ïðîðàáîòàòü òàêèå çàäà÷è, êàê âíåäðåíèå êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè è ðàçðàáîòêà óíèêàëüíîé ìîäåëè êîìïåòåíöèé äëÿ ñâîèõ 
ñîòðóäíèêîâ.

Êà÷åñòâåííûé ñáîð ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè êðàéíå âàæåí ïðè ñîçäàíèè ìîäåëè 
êîìïåòåíöèé, îòâå÷àþùåé ïðîôåññèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì øèðîêîãî êðóãà ïîëüçîâàòå-
ëåé. À òàê êàê ñîçäàíèå ìîäåëè êîìïåòåíöèé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, îáúåäèíÿþùèì àêòóàëü-
íûå è áóäóùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, ñîöèîëîãè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ðàçðàáîòêè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè äàåò âîçìîæíîñòü ñáîðà òî÷íîé 
è âàëèäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà ìîäåëè óíèêàëüíûõ äîëæíîñòíûõ êîìïåòåí-
öèé ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.
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МОДЕЛЬ «СОЦИАЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ДЕТСТВА В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ»: 
РЕЗУЛЬТАТЫ ЭКСПЕРИМЕНТОВ

À.Ã. Ôèëèïîâà, ïðîô. Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (Âëàäèâîñòîê, ÐÔ), 
ä-ð ñîöèîë. íàóê, äîöåíò, alexgen77@list.ru
À.Â. Âûñîöêàÿ, äîö. ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò» (Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, ÐÔ), al-w-buaa@rambler.ru
Ðåöåíçåíò: À.Í. Ãîñòåâ

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ìàòåìàòè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ ñèñòåìîé «Ñîöèàëü-
íûé ïîòåíöèàë äåòñòâà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ». Â íåé âûäåëåíû òðè ïîäñèñòåìû: «Âîñïðî-
èçâîäñòâî äåòåé â ðåãèîíå», «Çäîðîâüå äåòåé â ðåãèîíå» è «Îáðàçîâàíèå äåòåé â ðåãèîíå», 
äëÿ êàæäîé îïðåäåëåí ñâîé öåëåâîé ôàêòîð (âûõîäíîé ïàðàìåòð). Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, 
óïðàâëÿþùèõ ñèñòåìîé (âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ), îáîçíà÷åíû ãðóïïû èíôðàñòðóêòóðíûõ ôàê-
òîðîâ (îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà è ñïîðò, òðàíñïîðò), ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, òåððèòîðèàëüíî-ïîñåëåí÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Öåëüþ 
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïîñòðîåíèå ìîäåëè «Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà â ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíàõ», à òàêæå ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòîâ ïî ïîèñêó îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ çíà-
÷åíèé öåëåâûõ è óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ. Áûëè ïðîâåäåíû òðè âîëíû ýêñïåðèìåíòîâ. Ïåð-
âàÿ âîëíà ñâÿçàíà ñ àíàëèçîì äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé çà 6 ëåò. Âòîðàÿ – ñ ïîäáîðîì îïòè-
ìàëüíûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðè ôèêñèðîâàííûõ èäåàëüíûõ çíà÷åíèÿõ öåëåâûõ 
ôàêòîðîâ. Òðåòüÿ âîëíà ïîçâîëèëà ðàññ÷èòàòü çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ôàêòîðîâ ïî ïîäîáðàí-
íûì îïòèìàëüíûì çíà÷åíèÿì óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðåäûäóùåé âîëíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà, îáðàçîâàíèå äåòåé, çäîðîâüå äåòåé, 
ðîññèéñêèå ðåãèîíû, ðåãðåññèîííûé àíàëèç, ïîäáîð çíà÷åíèé.

MODEL OF SOCIAL POTENTIAL OF CHILDHOOD IN THE RUSSIAN REGIONS: 
THE RESULTS OF EXPERIMENTS

A.G. Filipova, Professor, Far Eastern Federal University (Vladivostok, RF), Ph. D., 
Associate Professor, alexgen77@list.ru
A.V. Vysotskaya, Associate Professor, Department Information systems, Komsomolsk-on-
Amur state University (Komsomolsk-on-Amur, RF), al-w-buaa@rambler.ru

The article presents the results of mathematical experiments with the system «Social potential of 
childhood in the Russian regions». In the structure of system divided into three subsystems – the 
«Reproduction of children in the region», «Children’s health» and «Education of children», for 
each defined its target factor (output parameter). The groups of infrastructure factors (education, 
health, culture and sport, transport), socio-economic, territorial-settlement, demographic and en-
vironmental factors are designated as the factors that control the system (input parameters). The 
aim of the study is to build a model îf «Social potential of childhood in the Russian regions», as 
well as to conduct experiments to find the optimal ratio of the values of target and control factors. 
Three waves of experiments were conducted. The first wave is related to the analysis of the dynam-
ics of indicators for 6 years. The second – with the selection of optimal values of control factors 
at fixed ideal values of target factors. The third wave allowed us to calculate the values of the 
target factors based on the selected optimal values of the control factors of the previous wave.
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Äåòè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì äåìîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè îáåñïå÷èâàþò âîñïðîèçâîäñòâî îáùåñòâà, åãî ñîöèàëü-
íûõ íîðì, ò. å. ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü. À ñ äðóãîé – áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñò-
íûì îñîáåííîñòÿì ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì èííîâàöèé, ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà è åãî ðàç-
âèòèÿ.

Ðîññèéñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â ôåäåðàëüíûõ äîêóìåíòàõ (íàïðè-
ìåð, Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé), â åæåãîäíûõ äîêëàäàõ î ïîëîæå-
íèè äåòåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äåìîãðàôè÷åñêèõ åæåãîäíèêàõ è ò. ï., ñâèäåòåëüñòâóþò 
î íåãàòèâíûõ ïðîöåññàõ, ñîïðîâîæäàþùèõ äåòñêîå ðàçâèòèå, è î íåãàòèâíîé äèíàìèêå îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåòñòâà: ÷èñëåííîñòè äåòñêîãî íàñåëåíèÿ, ñìåðòíîñòè â ðàçíûõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïïàõ äåòåé, â òîì ÷èñëå îò âíåøíèõ ïðè÷èí, çäîðîâüÿ äåòåé, äåâèàíòíî-êðèìèíàëü-
íûõ ïðîÿâëåíèé ñðåäè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, îáðàçîâàíèÿ è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
è ïð. Íåãàòèâíûå ïðîöåññû, ñîïðîâîæäàþùèå äåòñòâî, ïðîÿâëÿþòñÿ â ðîñòå áåäíîñòè ñåìåé 
ñ äåòüìè, îñëàáëåíèè äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé, îñëàáëåíèè ñîöèàëèçèðóþùåé ôóíê-
öèè âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïðîñòðàíåíèè ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè äåòåé èç ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûõ ñåìåé, ñåìåé ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ è ïð. Ôîðìèðóþòñÿ çîíû ñîöèàëüíîãî 
îò÷óæäåíèÿ â ãîðîäàõ (ãîðîäñêèå îêðàèíû, ïðîìûøëåííûå çîíû), â ïðåäåëàõ ðåãèîíà â òà-
êèõ çîíàõ ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ ñåëüñêèå íàñåëåííûå ïóíêòû è ìàëûå ãîðîäà. Òàêæå ìîæíî 
ãîâîðèòü î ñîöèàëüíîì îò÷óæäåíèè ñàìèõ ðåãèîíîâ, ðàñïîëàãàþùèõ ñëàáûìè ôèíàíñîâû-
ìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà äåòñòâà.
Чòîáû ïîêàçàòü ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ, ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò ðàçëè÷-

íûå êëàññèôèöèðóþùèå ïðèçíàêè: èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîìáèíèðî-
âàííûé èíäåêñ óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ, èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èíäåêñ ôèçè-
÷åñêîãî êà÷åñòâà æèçíè è äð. Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè ÷àñòî ïðèáåãàþò ê ñðàâíèòåëü-
íîìó àíàëèçó, ñîïîñòàâëÿÿ óðîâåíü ñîöèàëüíîãî èëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ [4, 6–8], óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ [1, 3], ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèå è ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû è äð. [2, 5, 10–11].

Ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ. Ïåðâûé óðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íåîäèíàêîâûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ, ðàçíûì ãåîãðàôè÷å-
ñêèì ðàñïîëîæåíèåì ðåãèîíîâ (îòíîñèòåëüíî ã. Ìîñêâû, äðóãèõ ñòðàí – áëèçîñòü ãðàíèö). 
Âòîðîé óðîâåíü ñâÿçàí ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, ñîñòîÿíèåì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé. Óñëîâèÿ âòîðîãî óðîâíÿ, â îòëè÷èå îò ïåðâîãî, ïîääàþòñÿ 
èçìåíåíèÿì, âñëåäñòâèå ÷åãî ìîãóò áûòü ñìÿã÷åíû ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî íåðàâåíñòâà ðåãèîíîâ.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ðîññèéñêîãî äåòñòâà â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ïîçâîëèë 
ïðåäñòàâèòü «Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà» êàê ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ òðè ïîäñèñòåìû 
(«Âîñïðîèçâîäñòâî äåòåé â ðåãèîíå», «Îáðàçîâàíèå äåòåé â ðåãèîíå», «Çäîðîâüå äåòåé â ðå-
ãèîíå»), ïîãðóæåííóþ âî âíåøíþþ ñðåäó êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è, ñîîòâåòñòâåííî, èñïûòû-
âàþùóþ íà ñåáå âîçäåéñòâèÿ ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è èíôðàñòðóêòóðíî-êîììóíèêàöèîííûõ ôàêòîðîâ. Â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ, êàê ïðàâèëî, àíàëèçèðóþòñÿ ïîäñèñòåìû (èëè äàæå èõ ýëåìåíòû) ïî îòäåëüíîñòè: îá-
ðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñïîðò, êóëüòóðà è ïð.

Ïðåäëàãàåìûé ñèñòåìíûé ïîäõîä íàïðàâëåí íà öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå äåòñòâà â ðåãèîíå, 
êîìïëåêñíóþ îöåíêó åãî ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî ïîìîæåò èçó÷èòü âçàèìîâëèÿíèå íå 
òîëüêî âíóòðè ñèñòåìû «Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà», íî è ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû 
è âíåøíåé ñðåäû. Ê ïðèìåðó, òàêîé öåëåâîé ôàêòîð ïîäñèñòåìû «Çäîðîâüå äåòåé â ðåãèî-
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íå», êàê «Äîëÿ äåòåé I–II ãðóïï çäîðîâüÿ», ñòàíåò óïðàâëÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïîäñèñòåìû 
«Îáðàçîâàíèå äåòåé â ðåãèîíå», ïîñêîëüêó áóäåò âëèÿòü íà óñïåøíîñòü îáó÷åíèÿ ÷åðåç ÷àñ-
òîòó ïîñåùåíèÿ øêîëüíûõ çàíÿòèé è ò. ä.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû âûñòóïàåò ïîñòðîåíèå ìîäåëè «Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà 
â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ» è ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòîâ ñ íåé ïî ïîèñêó îïòèìàëüíîãî ñîîò-
íîøåíèÿ çíà÷åíèé öåëåâûõ è óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ. Âõîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ 32 
óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðà, âêëþ÷àþùèõ ãðóïïû èíôðàñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ (îáðàçîâàíèå, 
çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà è ñïîðò, òðàíñïîðò), ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåððèòîðèàëü-
íî-ïîñåëåí÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ [11]. Äëÿ èòîãîâîé ìîäåëè 
«Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà â ðåãèîíå» áûëè îñòàâëåíû òðè öåëåâûõ ôàêòîðà (âûõîä-
íûõ ïîêàçàòåëÿ ìîäåëè): Y1 – ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó (ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè 
êàê ïîêàçàòåëü äåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå); Y10 – ÷èñëî óìåðøèõ â âîçðàñòå äî 5 ëåò íà 
1000 ðîäèâøèõñÿ æèâûìè (äåìîãðàôè÷åñêèé ïîêàçàòåëü âûæèâàåìîñòè äåòñêîãî íàñåëå-
íèÿ); Y12 – äîëÿ äåòåé I–II ãðóïï çäîðîâüÿ – ïîêàçàòåëü äåòñêîãî çäîðîâüÿ. 

Ìåòîäèêà
Äëÿ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçîâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â ñáîðíèêå 

«Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè», íà ñàéòàõ Åäèíîé ìåæâåäîìñò-
âåííîé èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÅÌÈÑÑ), îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà «ÀÂÒÎÑÒÀÒ» è äð. [12–13, 
15, 17]. Äàííûå âçÿòû çà 2015/16 ó÷åáíûé ãîä. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü îõâàòûâàåò 75 ðå-
ãèîíîâ. Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (÷àùå âñåãî èç-çà îòñóòñòâèÿ äàííûõ) â âûáîðêó íå áûëè 
âêëþ÷åíû Àðõàíãåëüñêàÿ, Ñàõàëèíñêàÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòè, Íåíåöêèé è Чóêîòñêèé àâòî-
íîìíûå îêðóãà, Ðåñïóáëèêè Àëòàé, Äàãåñòàí, Êðûì, ã. Ñåâàñòîïîëü, à òàêæå Чå÷åíñêàÿ 
ðåñïóáëèêà.

Äëÿ êàæäîãî èç òðåõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé áûëè ïîñòðîåíû ñëåäóþùèå ðåãðåññèîííûå 
óðàâíåíèÿ:

Y1 = 50,2245 + 0,1568·õ11 + 66,9117·õ14 + 0,0287·õ29, R   2 = 0,4756;

Y10 = 7,7934 – 0,0955·õ1 + 6,324·õ19 – 0,0103·õ29, R   2 = 0,4741;

Y12 = –15,4256 + 0,5277·õ7 + 0,0242·õ29, R   2 = 0,2178,

ãäå Y1 – ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó, áàëë; Y10 – ÷èñëî óìåðøèõ â âîçðàñòå äî 5 ëåò íà 1000 
ðîäèâøèõñÿ æèâûìè, ÷åë.; Y12 – äîëÿ äåòåé I–II ãðóïï çäîðîâüÿ, %; õ1 – îõâàò äåòåé äîøêîëüíûì 
îáðàçîâàíèåì, %; x7 – äîëÿ øêîë, èìåþùèõ ñòîëîâóþ èëè áóôåò, %; x11 – äîëÿ ïåäàãîãîâ âûñøåé êà-
òåãîðèè, %; x14 – îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà àâòîáóñîâ äëÿ ïåðåâîçêè äåòåé (âûïóñê íå áîëåå 10 ëåò) 
ê ÷èñëåííîñòè ëèö ìëàäøå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, %; x19 – îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ìåäè-
öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ðåãèîíà, %; x29 – îòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà 
íàñåëåíèÿ ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó â ðåãèîíå, %.

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé èñïîëüçóåì îáùåïðèíÿòûé êðèòåðèé – 
êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè [14]. Çíà÷åíèÿ R   2 äåìîíñòðèðóþò âåñüìà íèçêèå çíà÷åíèÿ 
óðîâíÿ îáúÿñíåííîé ðåãðåññèè, ñàìîå âûñîêîå çíà÷åíèå R   2 = 0,4756 ôèêñèðóåòñÿ â ñëó÷àå 
ñ îöåíêîé âîçäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ íà ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó â 
2015/16 ó÷åáíîì ãîäó.

Ñâÿçíûé ôàêòîð â íàøåé ìîäåëè – õ 29 (îòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ ê 
ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó â ðåãèîíå) äåìîíñòðèðóåò çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ãðóïïû ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà.

Âñå óïðàâëÿþùèå ôàêòîðû óñëîâíî ðàçäåëèì íà äâå ãðóïïû: ïîääàþùèåñÿ ðåãèîíàëüíî-
ìó ðåãóëèðîâàíèþ (õ1, õ7, õ11, õ14) è ñëîæíî ïîääàþùèåñÿ ðåãèîíàëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ 
(x 19 è õ 29). Ïðè ýòîì õ29 ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ïåðåìåííîé, ñêëàäûâàþùåéñÿ êàê îòíîøåíèå 
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äâóõ äðóãèõ ïåðåìåííûõ: õ33 – ñðåäíåäóøåâîé äîõîä íàñåëåíèÿ, ðóá., è õ34 – ïðîæèòî÷íûé 
ìèíèìóì â ðåãèîíå, ðóá.

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ýêñïåðèìåíòîâ ñ öåëåâûìè ôàêòîðàìè ïðîâåðèì íàøó ìîäåëü íà 
óñòîé÷èâîñòü. Äëÿ ýòîãî ñðàâíèì ñðåäíèå çíà÷åíèÿ Y1, Y10 è Y12 ïî âûáîðêå ñ ðàñ÷åòíûìè 
çíà÷åíèÿìè, ïîñ÷èòàííûìè ïî ïîñòðîåííûì óðàâíåíèÿì. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ïîëó÷åííûå 
äàííûå, äåìîíñòðèðóþùèå ïîëíîå ñîâïàäåíèå ñðåäíèõ ôàêòè÷åñêèõ è ðàñ÷åòíûõ çíà-
÷åíèé.

Ò à á ë è ö à  1

Ýêñïåðèìåíò 1. Ïðîâåðêà óñòîé÷èâîñòè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè

Ôàêòîð
Ñðåäíåå çíà÷åíèå 

ïî âûáîðêå
Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå 

ïî ìîäåëè
Îòêëîíåíèå ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ 

îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ â âûáîðêå, %

Y1 67,2732 67,2732 0

Y10 7,6987 7,6987 0

Y12 42,8470 42,8470 0

Ýêñïåðèìåíòû ñ ïîñòðîåííîé ìîäåëüþ áóäóò íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíûõ 
çíà÷åíèé öåëåâûõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ýòîãî áóäóò ïðîâåäåíû äâå âîëíû ýêñïåðèìåíòîâ. Ïåðâàÿ 
âîëíà ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ ñ ó÷åòîì ñðåäíåãîäîâûõ îò-
íîñèòåëüíûõ îòêëîíåíèé çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2016 ã. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèë ôàêòîð x11 «Äîëÿ 
ïåäàãîãîâ âûñøåé êàòåãîðèè», ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ðàññ÷èòûâàëîñü çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 
2016 ã. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ñðåäíèå îòíîñèòåëüíûå èçìåíåíèÿ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ, 
ïðèñóòñòâóþùèõ â ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàñ÷åòà çíà÷å-
íèé öåëåâûõ ôàêòîðîâ.

Âòîðàÿ âîëíà ýêñïåðèìåíòîâ îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè àëãîðèòìà «Ïîèñê ðåøåíèÿ». 
Ñðåäñòâî ïîèñêà ðåøåíèÿ Microsoft Excel èñïîëüçóåò àëãîðèòì íåëèíåéíîé îïòèìèçàöèè 
Generalized Reduced Gradient (GRG2), ðàçðàáîòàííûé Ëåîíîì Ëàñäîíîì (Leon Lasdon, 
University of Texas at Austin) è Àëàíîì Óîððåíîì (Allan Waren, Cleveland State University) 
[16]. Íà îñíîâàíèè çàäàííûõ óñëîâèé è îãðàíè÷åíèé ïåðåáèðàþòñÿ âñå âîçìîæíûå âàðèàí-
òû, äàëåå èç ïîäîáðàííûõ âàðèàíòîâ âûáèðàåòñÿ ñàìûé îïòèìàëüíûé.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïåðâîé è âòîðîé âîëí.
Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ äàííûõ ïåðâîé âîëíû ýêñïåðèìåíòîâ ñî 

ñðåäíåôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè öåëåâûõ ôàêòîðîâ ïî âûáîðêå. Äëÿ ðàñ÷åòà îòíîñèòåëü-
íûõ îòêëîíåíèé ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé öåëåâûõ ôàêòîðîâ îò ñðåäíåôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé 
ïî âûáîðêå èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà îòíîñèòåëüíûõ ïðèðîñòîâ ïîêàçàòåëåé:

·100 %Y Y
Y

∗−Δ = ,

ãäå Δ – îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ öåëåâîãî ôàêòîðà è ñðåäíåôàêòè÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ ïî âûáîðêå; Y – ñðåäíåôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå öåëåâîãî ôàêòîðà ïî âûáîðêå; Y    * – ïðî-
ãíîçíîå çíà÷åíèå öåëåâîãî ôàêòîðà.

Êàê âèäíî èç òàáë. 3, ïðè ñîõðàíåíèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ öåëå-
âîé ôàêòîð Y1 (ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó) ÷åðåç ãîä ñíèçèòñÿ íà 0,16 %, à ôàêòîð 
Y10 (÷èñëî óìåðøèõ â âîçðàñòå äî 5 ëåò íà 1000 ðîäèâøèõñÿ æèâûìè), íàîáîðîò, óâåëè÷èòñÿ 
íà 1,21 %. Òîëüêî â îòíîøåíèè ôàêòîðà Y12 îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà: ïðè ñî-
õðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ äîëÿ äåòåé I–II 
ãðóïï çäîðîâüÿ óâåëè÷èòñÿ íà 1,24 %.
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Âòîðàÿ âîëíà ýêñïåðèìåíòîâ ñâÿçàíà ñ ïîäáîðîì îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé ñ èñïîëüçîâàíè-
åì âñòðîåííîé ôóíêöèè Excel.

Äëÿ êàæäîãî èç òðåõ öåëåâûõ ôàêòîðîâ áûëè îïðåäåëåíû èäåàëüíûå çíà÷åíèÿ. Â êà÷åñòâå 
òàêèõ èäåàëüíûõ çíà÷åíèé äëÿ Y1 (ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó) è Y12 (äîëÿ äåòåé 
I–II ãðóïïû çäîðîâüÿ) áûëè âçÿòû ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî âûáîðêå çà 
2015/16 ã., à äëÿ Y10 – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ïî âûáîðêå. Ïðîèçâåäåì ïîäáîð îïòèìàëüíûõ 
çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ êàæäîãî Y â îòäåëüíîñòè.

Y1 ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åíèþ â 75,58 áàëëà. Áûëî îñóùåñòâëåíî äâå îïåðàöèè 
ïî ïîäáîðó çíà÷åíèé: ýêñïåðèìåíò 3.1 ñ ôèêñàöèåé x29 (îòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà 
íàñåëåíèÿ ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó â ðåãèîíå, %) è ýêñïåðèìåíò 3.2 ñ ôèêñàöèåé òîëüêî 
x34 (ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì â ðåãèîíå).

Â ïåðâîì ñëó÷àå äëÿ äîñòèæåíèÿ èäåàëüíîãî çíà÷åíèÿ öåëåâîãî ôàêòîðà õ11 íóæíî óâå-
ëè÷èòü íà 110,43 %, à õ14 – íà 55,06 %. Âî âòîðîì ñëó÷àå äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî áàëëà ÅÃÝ ïîòðåáóåòñÿ óâåëè÷èòü õ11 (äîëÿ ïåäàãîãîâ âûñøåé êàòåãîðèè) 
íà 62,65 % (ñ 38,51 äî 62,638 %); õ14 (äîëÿ ÷èñëà àâòîáóñîâ äëÿ ïåðåâîçêè äåòåé) íà 31,24 % 
(ñ 0,045 äî 0,059 %), à òàêæå õ33 (ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ) íà 82,76 % (ñ 27 152,3 äî 
49 624,55 ðóá/÷åë.).

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.
Ðåçóëüòàòû äâóõ ýêñïåðèìåíòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëÿ Y1 (ñðåäíèé 

áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó) áåç èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íåîáõîäèìî 
ïðèëîæèòü êîëîññàëüíûå óñèëèÿ â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ñðåäíèõ 

Ò à á ë è ö à  2

Ïðåîáðàçîâàíèå ôàêòîðîâ x äëÿ ïåðâîé âîëíû ýêñïåðèìåíòîâ

Ôàêòîð
Èñõîäíîå çíà÷åíèå 

(ñðåäíåå ïî âûáîðêå)
Ñðåäíåãîäîâûå 
èçìåíåíèÿ, %

Ïðîãíîçíîå õ 
(ñòîëáåö 1 × ñòîëáåö 2) 

Íîìåð 
ñòîëáöà

1 2 3

õ1 68,965 2,15 70,448

õ7 97,704 1,33 99,003

õ11 38,510 1,64 39,141

õ14 0,04548 –0,76 0,04513

õ19 1,477 1,8 1,503

õ29 277,806 –2,33 271,333

õ33 27 152,270 8,9 29 568,822

õ34 9759,49 50,13 14 651,922

Ò à á ë è ö à  3

Àíàëèç ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé öåëåâûõ ôàêòîðîâ

 
Ñðåäíåôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 

ïî âûáîðêå
Ïðîãíîçíîå 

çíà÷åíèå
Îòêëîíåíèå ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ 

îò ñðåäíåôàêòè÷åñêîãî, %

Y1 67,2732 67,1635 – 0,16

Y10 7,6987 7,7916 1,21

Y12 42,847 43,3763 1,24



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

157

øêîë (óâåëè÷èòü ïîêàçàòåëü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà) è â 1,5 ðàçà óâåëè÷èòü îáåñïå÷åííîñòü ðå-
ãèîíîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûì òðàíñïîðòîì, ïðè òîì ÷òî çà 6 ëåò ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðè-
ðîñòà äàííûõ ïîêàçàòåëåé áûëè ðàâíû 1,64 è –0,76 % ñîîòâåòñòâåííî. Îáåñïå÷åíèå èíòåí-
ñèâíîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè äàííûõ ïîêàçàòåëåé çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè 
ÿâëÿåòñÿ íåâûïîëíèìîé çàäà÷åé.

Ò à á ë è ö à  4

Ïîäáîð îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ Y1

Èñõîäíûå 
çíà÷åíèÿ

Ýêñïåðèìåíò 3.1.
Çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

ñ ôèêñàöèåé x29

Ýêñïåðèìåíò 3.2.
Çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

ñ ôèêñàöèåé õ34

Îòêëîíåíèå ðåçóëü-
òàòîâ ýêñïåðèìåíòà 

3.1 îò èñõîäíûõ 
çíà÷åíèé, %

Îòêëîíåíèå 
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðè-
ìåíòà 3.2 îò èñõîä-
íûõ çíà÷åíèé, %

õ1 68,965 68,965 68,965 0 0

õ7 97,704 97,704 97,704 0 0

õ11 38,510 81,038 62,638 110,43 62,65

õ14 0,045 0,070 0,059 55,06 31,24

õ19 1,477 1,477 1,477 0 0

õ29 278,21 278,21 278,21 0 0

õ33 27 152,27 27 152,27 49 624,55 0 82,76

õ34 9759,49 9759,49 9759,49 0 0

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà 3.2 ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà öåëåâîãî ôàêòîðà íå-
îáõîäèìî îäíîâðåìåííîå èçìåíåíèå òðåõ ôàêòîðîâ, îäíàêî èõ ðîñò ìîæåò áûòü íå òàêèì 
ñòðåìèòåëüíûì, êàê â ýêñïåðèìåíòå 3.1. Îäíàêî òðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå ñðåäíåäóøåâîãî äîõî-
äà íàñåëåíèÿ íà 82,76 % ïðè ñðåäíåãîäîâîì òåìïå ðîñòà â 8,9 %. Çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2016 ã. 
ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë 66,31 %, ÷òî ãîâîðèò î ðåàëüíîñòè âûïîëíåíèÿ çàäàííîãî óñëî-
âèÿ â áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîì âðåìåííîì èíòåðâàëå.

Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòà 4 Y10 ñòðåìèòñÿ ê ìèíèìóìó â 4,5 %.
Äëÿ ïîäáîðà îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé, êàê è â ñëó÷àå ñ Y1, ïðîâåäåì äâà âàðèàíòà ýêñïåðè-

ìåíòîâ: ýêñïåðèìåíò 4.1 ñ ôèêñàöèåé õ29 è ýêñïåðèìåíò 4.2 ñ ôèêñàöèåé õ34. Óïðàâëÿþùèé 
ôàêòîð õ19 òàêæå çàôèêñèðóåì, ïîñêîëüêó îí âûðàæàåò îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ïî ðåãèîíó, ñëåäîâàòåëüíî, íå-
ñìîòðÿ íà îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò ïåðåä ôàêòîðîì, åãî íåëüçÿ ñíèæàòü.

Â ïåðâîì ñëó÷àå õ1 íóæíî óâåëè÷èòü íà 48,55 %. Âî âòîðîì ñëó÷àå äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ 
äåòñêîé ñìåðòíîñòè â ãðóïïå äî 5 ëåò äî ìèíèìàëüíîãî ïî âûáîðêå ïîòðåáóåòñÿ óâåëè÷èòü 
ïîêàçàòåëü õ1 (îõâàò äåòåé äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì) íà 40,86 % (ñ 68,965 äî 97,148 %) è 
óâåëè÷èòü ñðåäíåäóøåâîé äîõîä íàñåëåíèÿ (õ33) íà 17,72 % (ñ 27 152,3 äî 31 963,87 ðóá/÷åë.). 
Çíà÷åíèÿ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ 4.1 è 4.2 ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ñíèæåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîêàçà-
òåëÿ «ñìåðòíîñòü äåòåé â ãðóïïå äî 5 ëåò» íåîáõîäèìî ïîâûñèòü óðîâåíü îõâàòà äåòåé äîøêî-
ëüíûì îáðàçîâàíèåì. Äàííûé ïîêàçàòåëü íåîáõîäèìî ïîäíÿòü êàê ìèíèìóì íà 40,86 %.

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà 5 çíà÷åíèå öåëåâîãî ôàêòîðà Y12 áûëî çàäàíî êàê ìàêñè-
ìóì ïî âûáîðêå: 53,2463 %. Êàê è â ïðåäûäóùèõ äâóõ ñëó÷àÿõ, áûëè ïðîâåäåíû äâà ýêñïå-
ðèìåíòà ñ ôèêñàöèåé õ29 è ôèêñàöèåé õ34. Ôóíêöèÿ ïîäáîðà çíà÷åíèÿ ïðåäëàãàåò â îäíîì 
ñëó÷àå èçìåíèòü õ7 íà 20,15 %, à âî âòîðîì – óâåëè÷èòü õ7 (äîëÿ øêîë, èìåþùèõ ñòîëîâóþ 
èëè áóôåò) íà 19,81 % ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè x33 ñ 27 152,3 äî 27 853,76 ðóá/÷åë., 
ò. å. íà 2,58 %. Îäíàêî ôàêòîð õ7 íå ìîæåò ôàêòè÷åñêè ïðèíÿòü çíà÷åíèå áîëåå 100 %, ïîòî-
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ìó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà 5.2 ïîñòàâèì îãðàíè÷åíèå x7 ≤ 100 % . Ïîýòîìó ýêñïåðè-
ìåíò 5.1 íå ïîçâîëèë äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ öåëåâîãî ôàêòîðà â 53,2463 %, à ïî-
çâîëèë óâåëè÷èòü åãî äî 44,0684 % ïðè óñëîâèè ïîëíîé îáåñïå÷åííîñòè âñåõ øêîë ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ – ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ – áóôåòàìè è ñòîëîâûìè. Â òàáë. 6 îòðàæåíû 
ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà 5.2.

Ò à á ë è ö à  5

Ïîäáîð îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ Y10

Èñõîäíûå 
çíà÷åíèÿ

Ýêñïåðèìåíò 4.1.
Çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

ñ ôèêñàöèåé õ19 
è x29

Ýêñïåðèìåíò 4.2.
Çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ 

ñ ôèêñàöèåé õ19 
è õ34

Îòêëîíåíèå ðåçóëü-
òàòîâ ýêñïåðèìåí-
òà 4.1 îò èñõîäíûõ 

çíà÷åíèé, %

Îòêëîíåíèå ðå-
çóëüòàòîâ ýêñïåðè-
ìåíòà 4.2 îò èñõîä-
íûõ çíà÷åíèé, %

õ1 68,965 102,448 97,148 48,55 40,86

õ7 97,704 97,704 97,704 0 0

õ11 38,510 38,510 38,510 0 0

õ14 0,045 0,045 0,045 0 0

õ19 1,477 1,477 1,477 0 0

õ29 278,21 278,21 278,21 0 0

õ33 27 152,27 27 152,27 31 963,89 0 17,72

õ34 9759,49 9759,49 9759,49 0 0

Ò à á ë è ö à  6

Ïîäáîð îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ Y12

Èñõîäíûå 
çíà÷åíèÿ

Ýêñïåðèìåíò 5.2.
Çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ ñ ôèêñàöèåé õ34

Îòêëîíåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà 5.2 
îò èñõîäíûõ çíà÷åíèé, %

õ1 68,965 68,965 0

õ7 97,704 100,0 2,35

õ11 38,510 38,510 0

õ14 0,045 0,045 0

õ19 1,477 1,477 0

õ29 278,21 278,21 0

õ33 27 152,27 64219,3 136,52

õ34 9759,49 9759,49 0

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà 5.2 ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ìàêñèìàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ Y12 (äîëÿ äåòåé I è II ãðóïï çäîðîâüÿ) êðîìå èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ðåãèîíàì íóæíî óâåëè÷èòü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, 
÷òî, åñòåñòâåííî, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ïîñêîëüêó õ29 – ýòî ñâÿçíûé ôàêòîð, íóæíî ïîäîáðàòü åãî îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ ñî âñåé ìîäåëüþ. Çàïóñòèì òðåòüþ âîëíó ýêñïåðèìåíòîâ. Äëÿ 
ýòîãî âîçüìåì çíà÷åíèå õ29, ïîëó÷åííîå â õîäå ýêñïåðèìåíòà 4.2, êàê íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íîå, 
à òàêæå âîçüìåì çíà÷åíèÿ äðóãèõ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ýêñïåðèìåí-
òîâ 3.2, 4.2 è 5.2: õ1 = 97,148; õ7 = 100,0; õ11 = 62,638; õ14 = 0,059; õ19= 1,477; õ29 = 327,516; 
õ33 = 31 963,886; õ34 = 9759,49.
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Ïîäñòàâèì äàííûå çíà÷åíèÿ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ â ïîñòðîåííûå ðåãðåññèîííûå óðàâ-
íåíèÿ è ïîñ÷èòàåì çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ôàêòîðîâ. 

Öåëåâîé ôàêòîð Y1 (ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó) äîñòèãàåò óðîâíÿ 73,391 áàëëà, 
÷òî íà 2,9 % ìåíüøå ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïî âûáîðêå, íî íà 9,09 % âûøå ñðåäíåãî çíà-
÷åíèÿ (67,27 áàëëà). Ïîêàçàòåëü Y12 äîñòèã çíà÷åíèÿ 53,2463 %, ÷òî íà 15 % ìåíüøå ìàêñè-
ìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïî âûáîðêå, íî íà 5,63 % âûøå, ÷åì ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî âûáîðêå â 
2015/16 ó÷åáíîì ãîäó. Â îòíîøåíèè ïîêàçàòåëÿ Y10 íàáëþäàåì ïîëíîå ñîâïàäåíèå ðàñ÷åòíî-
ãî è èäåàëüíîãî çíà÷åíèé (òàáë. 7).

Âûâîäû
Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü «Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ» ïîçâîëÿåò 

ñâÿçàòü öåëåâûå ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå îáðàçîâàíèå, çäîðîâüå è âûæèâàåìîñòü äåòåé, ñ 
óïðàâëÿþùèìè ôàêòîðàìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå êàê ê ãðóïïå èíôðàñòðóêòóðíûõ, òàê è ê 
ãðóïïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ñâÿçíûì ôàêòîðîì â íàøåé ìîäåëè ñòàë õ33 
(ñðåäíåäóøåâîé äîõîä íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå), ÷òî äåìîíñòðèðóåò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà, èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî è íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè.

Ïîñòðîåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïîçâîëèëà îáíàðóæèòü ïðîÿâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
íåðàâåíñòâà âòîðîãî óðîâíÿ, ñâÿçàííîãî ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, ñîñòîÿíèåì ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ, îäíàêî, íå ïîçâîëèëè ïðèéòè ê îïòèìàëüíîìó äëÿ âûáîðêè 
èç 75 ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ âàðèàíòó. Ïåðâàÿ âîëíà ýêñïåðèìåíòîâ ñ ïðîãíîçíûìè çíà÷å-
íèÿìè óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà êðàéíþþ íåóñòîé÷èâîñòü èõ çíà÷åíèé, 
ïîñòîÿííûå êîëåáàíèÿ, ÷òî â èòîãå ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ çíà÷åíèé òàêèõ öåëåâûõ ôàêòî-
ðîâ, êàê Y1 (ñðåäíèé áàëë ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó) – ñíèæåíèå íà 0,16 %  – è Y10 (÷èñëî 
óìåðøèõ â âîçðàñòå äî 5 ëåò íà 1000 ðîäèâøèõñÿ æèâûìè) – óâåëè÷åíèå íà 1,21 %.

Âòîðàÿ âîëíà ýêñïåðèìåíòîâ òàêæå íå ïîçâîëèëà ïðèéòè ê îïòèìàëüíûì çíà÷åíèÿì 
óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ âñåé ìîäåëè «Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë äåòñòâà â ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíàõ» ïðè ôèêñèðîâàííûõ èäåàëüíûõ çíà÷åíèÿõ öåëåâûõ ôàêòîðîâ (Y1 è Y12 – ìàêñèìóì; 
Y10 – ìèíèìóì ïî âûáîðêå).

Ïîýòîìó áûëà ïðîâåäåíà òðåòüÿ âîëíà ýêñïåðèìåíòîâ, êîãäà ñâÿçíûì áûë îáîçíà÷åí 
ôàêòîð õ33 (ñðåäíåäóøåâîé äîõîä íàñåëåíèÿ, ðóá/÷åë.), à åãî çíà÷åíèå çàôèêñèðîâàíî íà 
ìèíèìàëüíîì óðîâíå âòîðîé âîëíû ýêñïåðèìåíòîâ – 31 963,886 ðóá/÷åë. Îïòèìàëüíûå çíà-
÷åíèÿ äðóãèõ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ áûëè îòîáðàíû èç ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî ýêñïå-
ðèìåíòîâ âòîðîé âîëíû. Ýòî ïîçâîëèëî ïðè çàïóñêå ìîäåëè äîñòè÷ü èäåàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ Y10 è ñóùåñòâåííî ïðåâûñèòü ñðåäíåâûáîðî÷íûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ Y1 è Y12. 
Àíàëèç äèíàìèêè óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïîêàçàë, ÷òî â íàèáîëüøèõ èçìåíåíèÿõ íóæäàþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îõâàòà äåòåé äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì (íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå íà 62,65 è 40,86 % ñîîòâåòñòâåííî). 

Ò à á ë è ö à  7

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òðåòüåé âîëíû ýêñïåðèìåíòà

Ïîêàçàòåëü Y1 Y10 Y12

Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïî ñâîäíûì ïîêàçàòåëÿì ýêñïåðèìåíòîâ 3.2, 4.2, 5.2 73,391 4,5 45,2598

Èäåàëüíûå çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ôàêòîðîâ 75,58 4,5 53,2463

Îòêëîíåíèå îò èäåàëüíûõ çíà÷åíèé öåëåâûõ ôàêòîðîâ, % –2,9 0,0 –15

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî âûáîðêå 67,27 7,70 42,85

Îòêëîíåíèå ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ îò ñðåäíåãî ïî âûáîðêå, % 9,09 –41,55 5,63
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Ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåãèîíîâ â äàííîì íàïðàâëåíèè ñîâïàäàþò ñ îáùåôåäåðàëüíûìè çà-
äà÷àìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå ïîëíûé îõâàò äåòåé äîøêîëüíûì 
îáðàçîâàíèåì ìîæåò áûòü äîñòèãíóò çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, ãðóïï âðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé; íà ðåøåíèå çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ðàáîòàþò âñåâîçìîæíûå êóðñû àêàäåìèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîãðàììû ïî çà-
êðåïëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè) è ïð.

Äëÿ ïîñëåäóþùèõ ýêñïåðèìåíòîâ çíà÷åíèÿ óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ 
èñõîäÿ èç âûäåëåíèÿ äâóõ ãðóïï ðåãèîíîâ – ñî çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé âûøå è íèæå ñðåä-
íèõ ïî âûáîðêå.

Ïóáëèêàöèÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãðàíòà Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ïðîåêò ¹ 16-36-60041).
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå äîáðîâîëü÷åñêîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí â 
æèçíè îáùåñòâà. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ âîëîíòåðñòâî ñòàíîâèòñÿ âåñüìà çíà÷èìîé áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ è 
ïðèâëåêàåò â ñâîé êðóã áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè. Ðàçâèòèå âîëîíòåðñòâà íà òåððè-
òîðèè Áåëãîðîäñêîé îáë. îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíî, ïîñêîëüêó îíî ïîääåðæèâàåòñÿ ìåñò-
íîé âëàñòüþ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåÿòåëüíîñòü, ìîëîäåæü, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, âîëîíòåðñòâî, 
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. 

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF YOUTH VOLUNTEER ACTIVITY 
IN THE TERRITORY OF THE BELGOROD REGION

Ì.À. Kiyashko, Student, Institute of Economics and management «BelSU», 
marina.kiyashko.96@inbox.ru

The article discusses the role and importance of voluntary activity of citizens in society. Based 
on the analysis, it is concluded that in recent years volunteering has become a very significant 
charitable activity and attracts a large number of young people. The development of volunteering 
in the Belgorod region is carried out actively, as it is supported by local authorities.

Keywords: activity, youth, Belgorod region, volunteering, social policy, civil society, charity.

Ââåäåíèå
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïîïóëÿðíîé ñòàíîâèòñÿ âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå â òàêèõ ñôåðàõ, êàê êóëü-
òóðà, îáðàçîâàíèå, èñêóññòâî, íàóêà, çäðàâîîõðàíåíèå, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Äîáðîâîëü÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé, äàþùåé ïðîñòîð ñîçèäàòåëüíîé èíèöèàòè-
âå è ñîöèàëüíîìó òâîð÷åñòâó øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé âàæíûé âêëàä â 
äîñòèæåíèå öåëåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñòðàíû è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí.

Ñåãîäíÿ äîáðîâîëü÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíûì ñðåäè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Îíî ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, ðàçâèòèÿ íàâûêîâ îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè [3, ñ. 29].

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ÷èñëà ãðàæäàí è îáúåäèíåíèé, ó÷àñò-
âóþùèõ â áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàñøèðÿþòñÿ ìàñøòàáû ðåàëèçóåìûõ 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ïðè ïîääåðæêå îðãà-
íîâ âëàñòè è ñ ïîìîùüþ âîëîíòåðñêèõ îðãàíèçàöèé [9, ñ. 52].

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-

íûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå è íàó÷íûå èñòî÷íèêè âîëîíòåðñòâà. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé áûëè 
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îïðåäåëåíû âîëîíòåðñêèå îðãàíèçàöèè Áåëãîðîäñêîé îáë., îïðîøåíû 5 ýêñïåðòîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñôåðå âîëîíòåðñòâà, 132 ðåñïîíäåíòà.

Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ (àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå, àíàëî-
ãèÿ, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, èäåàëèçàöèÿ, ìîäåëèðîâàíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ (îïðîñ, 
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç äîêóìåíòîâ, áèîãðàôè÷åñêèé ìåòîä, íàáëþäåíèå è äð.). Â ðàáîòå 
èñïîëüçîâàí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíîëîãèÿìè ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíî-
ãî àíàëèçà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçèðîâàëèñü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé, çàâèñèìî-
ñòåé ìåæäó òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàêòèêîé èõ ðåàëèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû
Ðåçóëüòàòû ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà ïðàâîâîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿþò îïðåäå-

ëèòü âîëîíòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü êàê «äîáðîâîëüíóþ, ñîöèàëüíî íàïðàâëåííóþ, îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìóþ ïóòåì âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã â ôîð-
ìàõ è âèäàõ, áåç ïîëó÷åíèÿ äåíåæíîãî èëè ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ [3; 5, ñ. 143; 6, 
ñ. 175; 7, ñ. 165; 8]. 

Îòå÷åñòâåííîå äîáðîâîëü÷åñêîå äâèæåíèå èìååò äàâíèå òðàäèöèè, îäíàêî ñ ðàçðóøåíèåì 
ÑÑÑÐ îíè áûëè çàáûòû [4, ñ. 144]. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äîáðîâîëü÷åñêîå äâèæåíèå òîëüêî íà÷èíàåò àêòèâíî ôîðìèðîâàòü-
ñÿ, â ýòó ñðåäó àêòèâíî âîâëåêàåòñÿ ìîëîäåæü ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, íî âñå ðàâíî 
íåâîñòðåáîâàííûé ïîòåíöèàë äîáðîâîëü÷åñòâà îãðîìåí è òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ.

Òàê, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ (N = 5), â Áåëãîðîäñêîé îáë. ðàçâèòèå äîáðîâîëü÷åñêîãî äâè-
æåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðåãóëèðóåòñÿ 
ðÿäîì ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, îò ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ äî ïîñòà-
íîâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè. Íàïðèìåð, â Áåëãîðîäñêîé îáë. ðàçðàáîòàíà è çàêîíîäà-
òåëüíî îôîðìëåíà Êîíöåïöèÿ âîëîíòåðñòâà. Ñîãëàñíî ýòîé Êîíöåïöèè â îáëàñòè ðåàëèçó-
þòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè: âîëîíòåðñòâî Ïîáåäû; ñîöèàëü-
íîå, ìåäèöèíñêîå, ñîáûòèéíîå, èíêëþçèâíîå, êóëüòóðíîå âîëîíòåðñòâî; âîëîíòåðñòâî â 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ; âîëîíòåðñòâî â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ; ýêîëîãè÷åñêîå âî-
ëîíòåðñòâî, ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ïî ðåãèñòðàöèè è ó÷åòó ìîëîäûõ ãðàæäàí, ïðèíèìàþùèõ 
ó÷àñòèå â äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Áåëãîðîäñêîé îáë., ÿâëÿþòñÿ 
Óïðàâëåíèå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè îáëàñòè è îáëàñòíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå ó÷ðåæ-
äåíèå «Öåíòð ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ». Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ñòðóêòóð íàïðàâëåíà íà ïîääåðæ-
êó è ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ ãîðîäà è îáëàñòè.

Ðåãèîíàëüíûé ðåñóðñíûé öåíòð ðàçâèòèÿ äîáðîâîëü÷åñòâà îáúåäèíÿåò äâå êðóïíûå îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê Áåëãîðîäñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
âîëîíòåðîâ (ÁÐÎÎÂ) «Âìåñòå» è Áåëãîðîäñêîå ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå Âñåðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ (ÁÐÎ ÂÎÄ) «Âîëîíòåðû Ïîáåäû», êîòîðûå èçâåñòíû íà âñåé òåððè-
òîðèè ñòðàíû.

ÁÐÎÎÂ «Âìåñòå» þðèäè÷åñêè çàðåãèñòðèðîâàíà â àâãóñòå 2015 ã. Äî ýòîãî âðåìåíè ñâîþ 
ðàáîòó âåë Öåíòð ïîäãîòîâêè è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âîëîíòåðîâ «Âìåñòå». Â êàæäîì 
ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè Áåëãîðîäñêîé îáë. åñòü ìåñòíîå îòäåëåíèå «Âìåñòå». Îáùåå 
÷èñëî âîëîíòåðîâ íàñ÷èòûâàåò áîëåå 7000 ÷åëîâåê, ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþùèõ â äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. ÁÐÎÎÂ «Âìåñòå» âåäåò ñâîþ ðàáîòó â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, ýòî è ñîöèàëüíîå 
äîáðîâîëü÷åñòâî, è ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü, è ïîìîùü æèâîòíûì è ïðèþòàì äëÿ æèâîòíûõ, 
è ñïîðòèâíîå âîëîíòåðñòâî, ãäå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîìîùü ïðè îðãàíèçàöèè ñïîðòèâíûõ ñî-
ðåâíîâàíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ [2]. 

ÁÐÎ ÂÎÄ «Âîëîíòåðû Ïîáåäû» – äîáðîâîëü÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïàò-
ðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå è ñîõðàíåíèå èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè. Âîëîíòåðû ó÷àñòâóþò â êóëü-
òóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Òàê, îíè áûëè îòìå÷åíû â ïîìîùè îðãàíèçàöèè Áåññìåðòíîãî 
ïîëêà â ìàå 2018 ã. è øåñòâèÿ â ÷åñòü Äíÿ Ïîáåäû. Ìîëîäåæü áûëà ïðèâëå÷åíà ê îðãàíèçà-
öèè íå òîëüêî â Áåëãîðîäå, íî è â Ìîñêâå [3].
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Âîëîíòåðû îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ÁÐÎÎ) «Ñâÿòîå Áåëîãîðüå ïðîòèâ äåòñêîãî ðàêà» 
óæå 10 ëåò ïîìîãàþò äåòÿì ñ ãåìàòîëîãè÷åñêèìè è îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè. Èñòî-
ðèêî-ïîèñêîâûé êëóá «Îãíåííàÿ äóãà» èùåò îñòàíêè ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû, ïðîïàâøèõ áåç âåñòè â Áåëãîðîäñêîé îáë. âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, 
à ïîèñêîâî-ñïàñàòåëüíûé îòðÿä «Ëèçà Àëåðò» ðàçûñêèâàåò ïðîïàâøèõ ëþäåé. Ãðóïïà ïîä-
äåðæêè êîðìÿùèõ ìàòåðåé «Ìîëîêî ìàòåðè» äàåò áåñïëàòíûå êîíñóëüòàöèè ïî ãðóäíîìó 
âñêàðìëèâàíèþ. Âîëîíòåðñêèé ïðîåêò «Ïîéäåì äîìîé» è îáùåñòâî «Ïðåäàííîñòü» ïîìîãà-
þò áåçäîìíûì æèâîòíûì íàéòè õîçÿåâ. Âîëîíòåðû ñîòðóäíè÷àþò ñ îðãàíèçàöèåé «Ðîññèéñêèé 
Êðàñíûé Êðåñò», ãäå øüþò ïîñòåëüíîå áåëüå, ïîìîãàþò ïîæèëûì ëþäÿì â âåäåíèè äîìàø-
íåãî õîçÿéñòâà, ñîáèðàþò ïðîäóêòû, ñðåäñòâà ãèãèåíû, äåòñêîå ïèòàíèå è äåíåæíûå ñðåäñò-
âà äëÿ íóæäàþùèõñÿ ëþäåé [2].

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ (N = 132) ïîêàçûâàþò, ÷òî ñåãîäíÿ âîëîíòåðû – íåçàìåíè-
ìûå ïîìîùíèêè ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Âîëîíòåðñêèå 
îðãàíèçàöèè ñîçäàíû âî âñåõ âóçàõ Áåëãîðîäñêîé îáë. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, êðîìå âûøåóêà-
çàííûõ íàèáîëåå àêòèâíî ðàáîòàþò ñëåäóþùèå âîëîíòåðñêèå ñòðóêòóðû: «Êîìàíäà-31», 
«Ãîðîäñêàÿ ìîëîäåæü», «Àññîöèàöèÿ ìîëîäåæè ãîðîäà Áåëãîðîäà», «Âîëîíòåðû ãîðîäà 
Áåëãîðîäà», «Êîðïóñ âîëîíòåðîâ ãîðîäà Áåëãîðîäà», «Âîëîíòåðû Äîáðà», Àññîöèàöèÿ âîëîí-
òåðñêèõ ñîîáùåñòâ «Ïðàâäà Ïîìîùü. Âîëîíòåðû. Áåëãîðîä», áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
«Âîëîíòåðû. Ïîìîùü ñåìüÿì. Áåëãîðîä» è ìíîãèå äðóãèå äîáðîâîëü÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ. 

Âîëîíòåðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíîé îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Íîâîå ïîêîëåíèå». Åå âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ â âèäå 
òðåõ ïðîåêòîâ:

– êëóá êîíñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ «Òî÷êà îïîðû»;
– ïðîåêò «Âñå ñâîè»;
– ïðîåêò «Âåëèêîå ïîêîëåíèå».
Â 2017 ã. íà áàçå ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» áûëî îòêðûòî ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå Âñåðîññèéñêîãî 

îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ «Âîëîíòåðû-ìåäèêè». Îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåòñÿ ïîìîùüþ ìåäè-
öèíñêîìó ïåðñîíàëó â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðîôîðèåíòàöèåé øêîëü-
íèêîâ (â êîëè÷åñòâå 13 ÷åëîâåê), ïîïóëÿðèçàöèåé çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ïðîôèëàêòèêîé 
çàáîëåâàíèé.

Âñåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè Áåëãîðîäñêîé îáë. çàðåãèñòðèðîâàíî øåñòü îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ê ñâîåé ðàáîòå âîëîíòåðîâ: ÁÐÎÎÂ «Âìåñòå», 
ÁÐÎ ÂÎÄ «Âîëîíòåðû Ïîáåäû», ÁÐÎÎ «Ñâÿòîå Áåëîãîðüå ïðîòèâ äåòñêîãî ðàêà», 
ÁÐÎÄ «Âîëîíòåðû äîáðà», ÁÐÎÎÂ «Âìåñòå» è ÁÐÎ ÎÎÎ «Ðîññèéñêèé Êðàñíûé Êðåñò». 
Áîëåå 60 âîëîíòåðñêèõ êîðïóñîâ èëè äâèæåíèé ïîêà íå ÿâëÿþòñÿ çàðåãèñòðèðîâàííûìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè âñå ýòè îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþòñÿ íà òåððèòîðèè Áåëãîðîäà. 
Â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíà, òåððèòîðèàëüíî ðàñïîëîæåííûõ äàëüøå îò îáëà-
ñòíîãî öåíòðà, èõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàííà ñ òåì, ÷òî àêòèâíûå ãðà-
æäàíå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå ñîçäàþò îáúåäèíåíèé â ïîñåëêàõ è ãîðîäàõ ñ ìåíü-
øåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, à ñòðåìÿòñÿ âñòóïèòü â îáúåäèíåíèÿ, óæå ñóùåñòâóþùåå â 
îáëàñòíîì öåíòðå.

Íàèáîëåå àêòèâíî âîëîíòåðñòâî ðàçâèòî â Áåëãîðîäå, ãäå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âîëîí-
òåðñêèõ äâèæåíèé ñàìîé ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîå äîáðîâîëü÷åñòâî. Ïî äàííûì Àäìèíèñòðàöèè Áåëãîðîäà, 
âîëîíòåðñêîå ýêîëîãè÷åñêîå äâèæåíèå çà 10 ëåò îáúåäèíèëî 38 âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Â 2017 ã. ìîëîäåæíûå îòðÿäû ïðîâåëè àêöèè: «Ñïàñè äåðåâî!», «Ñâåòëîìó 
ïðàçäíèêó – ÷èñòûé ãîðîä», «Äîðîãà ê îáåëèñêó», «Äíè çàùèòû îò ýêîëîãè÷åñêîé îïàñ-
íîñòè» è ìíîãèå äðóãèå. Â öåëîì â ìàñøòàáå îáëàñòè â 2017 ã. áûë ñîçäàí è ðàáîòàë ìî-
ëîäåæíûé âîëîíòåðñêèé ýêîëîãè÷åñêèé øòàá, â êîòîðûé âîøëè ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ âîëîíòåðñêèõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé îáëàñòè. Çà ãîä áûëè ðåàëèçîâàíû 
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ñëåäóþùèå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû: «Ìàðø ïàðêîâ», «Ñîñíîâîìó áîðó áûòü», «Ñèðåíü 
Ïîáåäû» è äð.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, äîáðîâîëü÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà äàííûé ìîìåíò íàõîäèòñÿ 
íà ïèêå ñâîåãî ðàçâèòèÿ è òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæè. Âîëîíòåðñòâî 
– ðàáîòà íå ïî ïðèíóæäåíèþ, à ïî èíèöèàòèâå. Ïîýòîìó ñòðîãèõ ðàìîê äëÿ äîáðîâîëüíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà íå ñóùåñòâóåò. Êòî-òî, ïðîðàáîòàâ îäèí äåíü, óõîäèò, êòî-òî ïîìîãàåò ïî 
íåñêîëüêó äíåé è õî÷åò ó÷àñòâîâàòü â òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ëèøü èçðåäêà, äðóãèå æå ñîñòîÿò 
â âîëîíòåðñêèõ äâèæåíèÿõ ãîäàìè. È ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâíîñòè ãðàæäàíñêîé ïîçè-
öèè îáùåñòâà è âîâëåêàòü ëþäåé â äîáðîâîëü÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ìåñòíûì âëàñòÿì ñëåäóåò 
ìîòèâèðîâàòü ìîëîäåæü.

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îáñóæäåíû â õîäå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íà çàñåäà-

íèÿõ (ñîâåùàíèÿõ) ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ëåêöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïî îáùåñòâåííûì äèñöèïëèíàì, ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû.

Îñíîâíûå âûâîäû
Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû âîëîíòåðñêîãî îòðÿäà íà òåððèòîðèè Áåëãîðîäñêîé îáë. íåîá-

õîäèìû:
– ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà;
– êóðàòîð, êîòîðûé äîëæåí îñóùåñòâëÿòü âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíîé 

âëàñòè è îðãàíèçîâûâàòü äåÿòåëüíîñòü âîëîíòåðñêèõ ãðóïï;
– ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ, ñåìèíàðîâ, êîíñóëüòàöèé;
– ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âîëîíòåðîâ (ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, èíñòðóêöèè è ò. ï.);
– ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå (òðàíñïîðò, òîâàðû, ñòèìóëèðóþùèå ñðåäñòâà è ò. ï.).
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé è èñïîëüçîâàíèåì ó÷åáíî-òðå-
íèðîâî÷íûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âîåííîñëóæàùèõ ñóõîïóòíûõ 
âîéñê ÑØÀ. Äàí îáçîð îñíîâíûõ òðåíàæåðîâ, èñïîëüçóåìûõ â ÂÑ ÑØÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, 
à òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÑØÀ â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîå ñðåäñòâî, òðåíàæåð, òåõíîëîãèè, ñèñòåìû 
âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ïåðñïåêòèâíûå ñðåäñòâà, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, ñòðàòåãèÿ, ñóõîïóòíûå âîéñêà, íàöèî-
íàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ÑØÀ.

EDUCATIONAL-TRAINING FACILITIES OF GROUND US FORCES

D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru 
E.L. Kondratyuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru

The article discusses issues related  to the development and use of training means and facilities 
in order to improve the level of training of US Army personnel. An overview of the main simulators 
used in the US Armed Forces at present is given, and the prospects for the development of the 
United States in this area are presented.

Keywords: training tool, simulator, technology, weapons systems, military and special 
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Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñóõîïóòíûõ âîéñêàõ (ÑÂ) âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ íåóêëîííîå ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ýëåê-
òðîííûõ ñèñòåì, óñîâåðøåíñòâîâàííûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ â îáðàçöû ñóõîïóòíîé òåõíèêè, 
òðåáóþùèå îò ëè÷íîãî ñîñòàâà ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ. Òàê, âñå áîëüøåå ìåñòî â ïîäãî-
òîâêå âîåííîñëóæàùèõ çàíèìàþò òðåíàæåðíûå êîìïëåêñû è ñèñòåìû èìèòàöèè áîåâûõ äåé-
ñòâèé â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè, à òàêæå 
ýôôåêòèâíîñòüþ îáó÷åíèÿ, â õîäå êîòîðîãî ìîæíî âîññîçäàâàòü è ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿòü 
ïðîöåññ òðåíèðîâêè, ñîïðîâîæäàÿ åãî ìîäåëèðîâàíèåì íàèáîëåå ñëîæíûõ, áëèçêèõ ê êðè-
òè÷åñêèì (÷ðåçâû÷àéíûì) ñèòóàöèé.

Ñðåäè çàðóáåæíûõ ñòðàí ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷-
íûõ ñðåäñòâ (ÓÒÑ) òðàäèöèîííî çàíèìàþò Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ßïîíèÿ è 
äð., ÷òî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ïåðåäîâûõ îáðàçöîâ ñóõîïóòíîé òåõíèêè ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
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âîäñòâà. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé è 
ñîçäàíèè ïåðåäîâûõ îáðàçöîâ ÓÒÑ äîñòèãëè ÑØÀ [1].

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè çàðóáåæíûå íàó÷íûå ïóá-

ëèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ÓÒÑ. Â èññëåäîâàíèè 
ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ è ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ òðåíàæåðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè, 
âåðèôèêàöèè, òî÷íîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ (àíà-
ëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ (îïðîñ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç äîêó-
ìåíòîâ è äð.). Â ðàáîòå òàêæå èñïîëüçîâàí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíîëîãèÿìè ñèñòåìíî-
ãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçèðîâàëèñü â èíòå-
ðåñàõ ïîäãîòîâêè ðåêîìåíäàöèé îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì è ïîëüçîâàòåëÿì ñóõîïóò-
íûõ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ ñðåäñòâ.

Ðåçóëüòàòû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ îáó÷åíèåì ëè÷íîãî ñîñòàâà çàíèìàþòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûõ ó÷åáíûõ öåíòðàõ ÂÑ ÑØÀ (íàïðèìåð, Óïðàâëåíèå ìîäåëèðîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ è òåõíè÷åñ-
êîãî îñíàùåíèÿ ÑÂ – Program Executive Office for Simulation, Training and Instrumentation – 
PEOSTRI), â öåíòðàõ, ñîçäàâàåìûõ ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ âîåí-
íîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ) (íàïðèìåð, Lockheed Martin), à òàêæå îòäåëüíûìè êîì-
ïàíèÿìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è ðàçðàáîòêå ÓÒÑ è îáó÷åíèè âîåííîñëó-
æàùèõ (êîìïàíèÿ Raydon).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì îñíîâíûå ïðîåêòû â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ÓÒÑ êîìïàíèåé 
Lockheed Martin. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Lockheed Martin ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî ïîëó÷àåò 
ìíîãîìèëëèîííûå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó è ðàçðàáîòêó òðåíàæåðîâ áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè.

Ïðåäñòàâèòåëüíûìè îáðàçöàìè ÿâëÿþòñÿ òðåíàæåðû ñòðåëêîâ-íàâîä÷èêîâ AGTS (Advan-
ced gunnery training system) (ðèñ. 1) áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí (ÁÁÌ) M2A2, LAV-25, 
LAV-AG, Stryker è îñíîâíûõ áîåâûõ òàíêîâ (ÎÁÒ) M1A2 SEP, M1A1, M60A3, à òàêæå ñèñ-
òåìû òðåíèðîâêè âçâîäà äëÿ ïîñëåäíèõ òðåíàæåðîâ.

Ðèñ. 1. Òðåíàæåð ñòðåëêîâ-íàâîä÷èêîâ AGTS (ÑØÀ)

Ðàñøèðåííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ íàâîä÷èêà AGTS, ñîçäàííàÿ êîìïàíèåé Lockheed Martin, 
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà äî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûé ïîçâîëèò 
áûñòðî ïåðåéòè ê ñòðåëüáå â óñëîâèÿõ áîåâûõ äåéñòâèé. Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñèñòåìû AGTS ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûìè êîìïüþòåðèçè-
ðîâàííûìè òðåíàæåðàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè óðîâíþ ïåðåäîâûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ. Äàííûå 
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ÓÒÑ, ðàçðàáîòàííûå äëÿ îáó÷åíèÿ îòäåëüíûõ âîåííîñëóæàùèõ, ýêèïàæåé è âçâîäîâ, ïîçâî-
ëÿþò â êðàò÷àéøèå ñðîêè âûðàáîòàòü ó íèõ íàâûêè òî÷íîé ñòðåëüáû.

ÓÒÑ AGTS ðàçðàáîòàí â ïÿòè êîíôèãóðàöèÿõ:
– íàñòîëüíûé òðåíàæåð, ñîñòîÿùèé èç íîóòáóêà èëè ìîíèòîðà ñ èìèòàòîðîì ìåñòà íà-

âîä÷èêà èëè êîìàíäèðà;
– ðàçâåðòûâàåìûé òðåíàæåð D-AGTS, èìåþùèé òî æå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ÷òî è 

ïîëíûé AGTS, íî ïîñòàâëÿåìûé óïàêîâàííûì â ïðî÷íûé êîðïóñ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èñ-
ïîëüçîâàòü åãî â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ;

– ìîáèëüíàÿ ñèñòåìà, óïàêîâàííàÿ â ñòàíäàðòíûé ISO-êîíòåéíåð, êîòîðàÿ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íåò âîçìîæíîñòè îðãàíèçîâàòü ñòàöèîíàðíûé öåíòð 
îáó÷åíèÿ â çäàíèÿõ;

– ïîëíîñòüþ àâòîíîìíàÿ òðàíñïîðòàáåëüíàÿ ñèñòåìà, óñòàíàâëèâàåìàÿ íà ïðèöåïàõ, ñ 
áîðòîâûì ãåíåðàòîðîì;

– ñòàöèîíàðíûå ñèñòåìû, ðàçâåðòûâàåìûå â áðîíåòàíêîâûõ öåíòðàõ îáó÷åíèÿ è íà äðó-
ãèõ îáúåêòàõ ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà [2].

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìîäèôèêàöèé ñèñòåìû AGTS, êîòîðûå 
ìîäåðíèçèðóþòñÿ èëè äîðàáàòûâàþòñÿ ïîä êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà, – èõ áàçîâóþ 
àðõèòåêòóðó Lockheed Martin ðàçðàáîòàëà áîëåå 15 ëåò íàçàä. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè êîìïà-
íèÿ ïîñòàâèëà áîëåå 200 åä. ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé ñèñòåì AGTS Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû 
ÑØÀ, à òàêæå îñóùåñòâèëà ïîñòàâêè åùå 180 åä. ñòðàíàì-ïàðòíåðàì.

Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è òðåíèðîâêè âîåííîñëóæàùèõ íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûìè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñ÷èòàþòñÿ âèðòóàëüíûå òðåíàæåðû è ñèìóëÿòîðû. 
Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ðåàëüíîé îáñòàíîâêè ïîëÿ áîÿ è îáó÷åíèÿ âîåííîñëóæàùèõ äåé-
ñòâèÿì â íåé â ñóõîïóòíûõ âîéñêàõ ÑØÀ ïðèíÿòà íà âîîðóæåíèå òðåíèðîâî÷íàÿ ñèñòåìà 
ïîëíîãî ïîãðóæåíèÿ â ðåàëüíîñòü – Dismounted Soldier Training System (DSTS).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ DSTS èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè âîåííîñëóæàùèõ íà òåððèòîðèÿõ 
ÑØÀ, Ãåðìàíèè è Þæíîé Êîðåè. Îäíàêî ñåé÷àñ â ÑÂ ÑØÀ ýêñïëóàòèðóåòñÿ ëèøü 29 òðå-
íàæåðîâ òàêîãî òèïà, ÷òî âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî âûñîêîé ñòîèìîñòüþ àïïàðàòóðû – îêîëî 
57  ìëí  äîëë. çà êîìïëåêò (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Òðåíèðîâî÷íàÿ ñèñòåìà DSTS ÑÂ ÑØÀ

Ãëàâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ äàííîé âèðòóàëüíîé ñèñòåìû òðåíèðîâêè – ýòî ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ îãíåâîé ïîäãîòîâêè, îáó÷åíèå âîåííîñëóæàùèõ íàâûêàì âçàèìîäåéñòâèÿ áåç ðàñõîäîâà-
íèÿ áîåïðèïàñîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ, ïðèáëèæåí-
íûõ ê ðåàëüíûì.
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Ïåðåä íà÷àëîì òðåíèðîâêè êàæäîìó âîåííîñëóæàùåìó âûäàåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ñèñòå-
ìà ïîëíîãî ïîãðóæåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò: øëåì ñ 3D-äèñïëååì, ïåðåíîñíîé êîìïü-
þòåð, ñåíñîðû, îòñëåæèâàþùèå ïîëîæåíèå òåëà, èìèòàòîð ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ ñ èíñòðó-
ìåíòàìè îáçîðà è ÷åòûðå àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè.

Êîíòðîëü äâèæåíèé âîåííîñëóæàùåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ äàò÷èêîâ äâèæåíèÿ, 
çàêðåïëåííûõ ðåìíÿìè íà ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ è ïîäêëþ÷àåìûõ ê ïåðåíîñíîìó êîìïüþòåðó 
êàáåëÿìè.

Êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñåìü èìèòàòîðîâ àâòîìàòè÷åñêîãî êàðàáèíà Ì4, à òàê-
æå ïî äâà èìèòàòîðà ãðàíàòîìåòà Ì320 è îäíîãî èìèòàòîðà ïóëåìåòà Ì249. Ïî ìàññå äàí-
íîå îðóæèå íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò ðåàëüíîãî âîîðóæåíèÿ, íî óïðàâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ 
äæîéñòèêîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì ó äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ íåò îòäà÷è. Ñ ïîìîùüþ íàóøíèêîâ è 
ìèêðîôîíà â øëåìå êóðñàíòû ñëûøàò âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â âèðòóàëüíîì ìèðå, è âåäóò ïå-
ðåãîâîðû ìåæäó ñîáîé.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîçâîëÿåò îòðàáàòûâàòü íàâûêè âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé â ðàç-
íûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ è ëþáûõ ëàíäøàôòàõ, âêëþ÷àÿ âåäåíèå áîÿ â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ.

Êàæäûé âîåííîñëóæàùèé ìîæåò âûïîëíÿòü çàäà÷ó ïî ñîâåðøåíèþ ìàðøà â ñîñòàâå 
êîëîííû, àòàêîâàòü è îáîðîíÿòüñÿ. Êîìàíäèðû îòäåëåíèé ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïðàêòè-
êîâàòü óïðàâëåíèå ïîä÷èíåííûìè â õîäå âûïîëíåíèÿ çàäà÷è. Â ñëó÷àå èìèòàöèè äåéñòâèé 
â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ âîåííîñëóæàùèå ìîãóò ïîäíèìàòüñÿ ïî ëåñòíèöàì, îòêðûâàòü äâåðè è 
âûïîëíÿòü äðóãèå äåéñòâèÿ.

Âî âðåìÿ èñïûòàíèé ñèñòåìû DSTS â àìåðèêàíñêîì ó÷åáíîì öåíòðå â ÔÐÃ ñïåöèàëèñòû 
îòìåòèëè íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ òðåíèðîâîê è ïðåäëîæèëè ñîâìåñòèòü ñóùå-
ñòâóþùèå ñèìóëÿòîðû, êîòîðûå áóäóò ôóíêöèîíàëüíî äîïîëíÿòü äðóã äðóãà. Îäíàêî íà òîò 
ìîìåíò ýòî áûëî íåâîçìîæíî, òàê êàê ìíîãèå ñèìóëÿòîðû ðàçðàáàòûâàëèñü â ðàçíîå âðåìÿ 
è îêàçàëèñü íåñîâìåñòèìûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî îòäàíî ïðåäïî÷òåíèå òðàäèöèîííûì 
ðåàëüíûì òðåíèðîâêàì.

Â 2014 ã. íà èñïûòàíèÿõ òðåíàæåðà â ó÷åáíîì öåíòðå Ôîðò-Áðýãã ñïåöèàëèñòû óñòàíîâè-
ëè, ÷òî ó âîåííîñëóæàùèõ ïîñëå òðåíèðîâêè ïîÿâèëèñü ñèìïòîìû òîøíîòû è ãîëîâîêðóæå-
íèÿ, è âûÿâèëè òàê íàçûâàåìóþ áîëåçíü ñèìóëÿöèè. Ïðè÷èíà áîëåçíè çàêëþ÷àëàñü â èñ-
ïîëüçîâàíèè íàøëåìíîãî äèñïëåÿ, ÷òî ïðèâîäèëî ê ïîòåðå îðèåíòàöèè è óõóäøåíèþ çðå-
íèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé îðãàíèçìà ñèìïòîìû ìîãóò íàáëþäàòüñÿ ñ èíòåðâàëîì 
îò íåñêîëüêèõ ìèíóò äî ñóòîê. Êîìàíäîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàçðàáîòêàìè 
ÑÂ ÑØÀ (Research, Development and Engineering Command – RDECOM) òàêæå îòìåòèëî 
íåêîòîðûå îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû òðåíàæåðà.

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿñü â âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, âîåííîñëó-
æàùèé íå ìîæåò ïðî÷óâñòâîâàòü àòìîñôåðó ðåàëüíîãî áîÿ, òàê êàê îòñóòñòâóþò åñòåñòâåí-
íûå ïðèðîäíûå ñîñòàâëÿþùèå (ðåàëüíàÿ àòìîñôåðà, òðåíèðîâêè íå íà ãðóíòå, à â ïîìåùå-
íèè, íåò çàïàõîâ ïîëÿ áîÿ, à èìåííî: ïîðîõîâûõ è âûõëîïíûõ ãàçîâ, è äð.). Êðîìå òîãî, 
óñòàíîâëåíî, ÷òî îäèí èç äåñÿòè âîåííîñëóæàùèõ, ïðåáûâàþùèõ â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàí-
ñòâå, íå ìîæåò ñâîáîäíî äâèãàòüñÿ, à ýòî òàêæå íå ñîîòâåòñòâóåò àòìîñôåðå ðåàëüíûõ áîåâûõ 
äåéñòâèé. Òåì íå ìåíåå îñíîâíàÿ ìàññà êóðñàíòîâ, ïðîøåäøèõ ïîäãîòîâêó íà òðåíàæåðå 
DSTS, ïîëîæèòåëüíî îòçûâàþòñÿ î ïðîöåññå òðåíèðîâîê.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà êðåàòèâíûõ òåõíîëîãèé â ã. Ëîñ-Àíäæåëåñå 
óñòàíîâèëè, ÷òî âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñðåäñòâ ëå÷åíèÿ 
ïîñòòðàâìàòè÷åñêîãî ñèíäðîìà.

Ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ïðîãðàìì îöåíèâàëàñü ñ ïîìîùüþ ìàãíèòíî-ðåçîíàíñíîé òîìî-
ãðàôèè ìîçãà. Ïî èòîãàì ýêñïåðèìåíòà, ïðîâîäèìîãî ëàáîðàòîðèåé âîåííî-ìîðñêèõ èññëå-
äîâàíèé ÑØÀ (United States Naval Research Laboratory – NRL), ó 16 èç 20 âîåííîñëóæàùèõ, 
ïðèâëå÷åííûõ ê ïðîãðàììå, áûëè çàôèêñèðîâàíû çíà÷èòåëüíûå óëó÷øåíèÿ â ðåçóëüòàòå 
ëå÷åíèÿ îò ñèíäðîìà.
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Êðîìå òîãî, ðàçðàáîò÷èêè âèðòóàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Plextek 
óêàçûâàëè íà òî, ÷òî âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì ñïîñîáîì ïðîâåðêè óìå-
íèé, çíàíèé è íàâûêîâ âîåííîñëóæàùåãî. Ïîãðóæàÿñü â íåå, îí çàáûâàåò, ÷òî íàõîäèòñÿ ïîä 
êîíòðîëåì, è ïîä âëèÿíèåì ñòðåññà íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü èíñòèíêòèâíî, ò. å. òàê, êàê äåé-
ñòâîâàë áû â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî áîÿ.

Â ñâÿçè ñ àêòèâíûì îáíîâëåíèåì ïàðêà áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè ÂÑ ÑØÀ êîëåñíûìè 
áðîíèðîâàííûìè ìàøèíàìè ñ óñèëåííîé ïðîòèâîìèííîé çàùèòîé MRAP (Mine resistant 
ambush protected) àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Raydon îñóùåñòâèëà ïîñòàâêó 11 âèðòóàëüíûõ 
òðåíàæåðîâ MRAP-VVT (ñóììà êîíòðàêòà – îêîëî 36 ìëí äîëë.), ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâ-
ëÿòü êàê èíäèâèäóàëüíîå, òàê è êîëëåêòèâíîå (â ñîñòàâå ýêèïàæà) îáó÷åíèå (ðèñ. 3). 
Íà äàííûõ òðåíàæåðàõ êóðñàíòû îñâàèâàþò íàâûêè óïðàâëåíèÿ áîåâûìè áðîíèðîâàííûìè 
ìàøèíàìè Buffalo MPCV, Husky VMMD, RG-31, JERRV MMPV, à òàêæå èíæåíåðíûì ðî-
áîòîì Talon MTRS. Ïðè÷åì âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ìàøèí è ðîáîòîâ, à òàêæå 
îáúåäèíåíèå äî 12 ó÷åáíûõ êîìíàò, ÷òî ïîçâîëÿåò îáó÷àòü îäíîâðåìåííî äî 24 êóðñàíòîâ. 
Òàêæå MRAP-VVT ìîæåò áûòü îáúåäèíåí ïî ñåòè ñ âèðòóàëüíûì òðåíàæåðîì áîåâîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ Virtual Combat Convoy Trainer (VCCT) [3].

Âèðòóàëüíûé òðåíàæåð ðåàëèñòè÷íî îòîáðàæàåò ðàçëè÷íûå áîåâûå ñèòóàöèè, âàðèàíòû 
ìåñòíîñòè, ïîãîäíûõ óñëîâèé, âèäèìîñòè, ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà ïîðàæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñàìî-
äåëüíûå âçðûâíûå óñòðîéñòâà, à òàêæå æèâóþ ñèëó ïðîòèâíèêà.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ òðåíàæåðà èíèöèèðîâàëàñü Öåíòðîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî ìîäå-
ëèðîâàíèþ, îáó÷åíèþ è òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ ÑÂ ÑØÀ (Program Executive Office for 
Simulation, Training & Instrumentation – PEOSTRI). Ñèñòåìà ïðîøëà óñïåøíûå èñïûòàíèÿ 
íà òåððèòîðèè âîåííîé áàçû â Ôîðò-Áðýããå è òðåíèðîâî÷íîì öåíòðå Ýòòåðáåðè. Â òîì ÷èñ-
ëå, áûëî îðãàíèçîâàíî òåñòèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû ïðè ó÷àñòèè âîåííîñëóæàùèõ 157-é 
áðèãàäû è 505-ãî ïàðàøþòíîãî ïîëêà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Northrop Grumman Corp. ðàçðàáîòàëà ïðîãðàìì-
íî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ Virtual Immersive Portable Environment (VIPE) â âèäå ýêðàíà ñ âîç-
ìîæíîñòüþ îáçîðà íà 360   °, èìèòèðóþùåãî âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ îáó÷åíèÿ (ðèñ. 4). 
Îí ïðåäëàãàåò ïîëüçîâàòåëÿì âûñîêîêà÷åñòâåííóþ âèçóàëèçàöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ âûñî-
êîé ñòåïåíè ïîãðóæåíèÿ â âèðòóàëüíóþ ñðåäó ñ ðàçëè÷íûìè ìèññèÿìè.

Â 2016 ã. Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ñîëäàòñêîãî ñíàðÿæåíèÿ ÑÂ ÑØÀ (US Army Natick 
Soldier Research, Development and Engineering Center – NSRDEC) ïðåäñòàâèë íîâóþ ðàçðà-
áîòêó – «êóïîë âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè» [4].

Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðè÷åñêèé ýêðàí ñ îáçîðîì 180°, èçîáðàæåíèå 
íà êîòîðûé ïåðåäàþò íåñêîëüêî ïðîåêòîðîâ. Âîåííîñëóæàùèé âíóòðè êóïîëà ìîæåò îòðà-

Ðèñ. 3. Âèðòóàëüíûé òðåíàæåð MRAP-VVT êîìïàíèè Raydon
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Äåéñòâèå äàííûõ òðåíàæåðîâ îñíîâàíî íà ïðèíöèïå ðàáîòû ñèñòåìû DSTS. Òåõíè÷åñêèå 
íîâèíêè â îáëàñòè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿþò íà åæå-
ãîäíîé âûñòàâêå ïðåäïðèÿòèé âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïðîâîäèìîé Àññîöèàöèåé 
ñóõîïóòíûõ âîéñê ÑØÀ (Association of the US Army – AUSA).

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ÓÒÑ ñ ïîãðóæåíèåì â âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü â 
ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå, óñîâåðøåíñòâîâàíèå è âíåäðåíèå ñèíòåòè÷åñêîé ñðåäû îáó÷åíèÿ 
(Synthetic Training Environments – STE) ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé Virtual Reality/
Augmented Reality (VR/AR) – òåõíîëîãèé âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè (ðèñ. 5). 
Äàííàÿ ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ Èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé ÑÂ ÑØÀ (Army Research 
Laboratory – ARL). STE ïîçâîëÿåò âîåííîñëóæàùèì ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðîâîäèòü 
ìàñøòàáíûå ñîâìåñòíûå ó÷åíèÿ è îáó÷àòüñÿ íå âûõîäÿ èç äîìà èëè â ëþáîì äðóãîì ìåñòå. 
Òàêèì îáðàçîì, èñ÷åçàåò ïðèâÿçêà ê öåíòðàì ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ è äîñòèãàåòñÿ èíòåãðà-
öèÿ îäíîâðåìåííîãî îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ è ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷àñòíèêîâ âèðòóàëüíûõ ìèñ-
ñèé. Íåîáõîäèìàÿ ýêèïèðîâêà óæå ãîòîâà ê ïîñòàâêå çàêàç÷èêàì. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò âîåí-
íîñëóæàùèì ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü ïðîãðàììû è ñöåíàðèè äëÿ èìèòàöèè áîåâûõ äåéñò-
âèé. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ àìåðèêàíñêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÂÑ ÑØÀ Force 2025 
and Beyond, ãäå VR/AR-òåõíîëîãèÿì îòâîäèòñÿ îñîáîå ìåñòî.

Åùå îäíèì ïðåäñòàâèòåëüíûì îáðàçöîì âèðòóàëüíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ ÂÑ ÑØÀ ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìà òàêòè÷åñêîé äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè (Tactical Augmented Reality – TAR), íåïðå-
ðûâíûå ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîòîðîé âåäóòñÿ óæå îêîëî 10 ëåò (ðèñ. 6). ÓÒÑ 
ïðåäíàçíà÷åíî íåïîñðåäñòâåííî äëÿ âîåííîñëóæàùèõ, äåéñòâóþùèõ â òîé èëè èíîé ìåñò-
íîñòè, è â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè âûâîäèò èíôîðìàöèþ îá îêðóæàþùåé ñðåäå (ðàñïî-
ëîæåíèå ñîþçíèêîâ è ïðîòèâíèêà, îïèñàíèå èíôðàñòðóêòóðû è ò. ï.) íà äèñïëåé øëåìà 
âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè. Ïðîðûâíûì äîñòèæåíèåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äèñïëåÿ ñ ðàñøèðåí-
íûì óãëîì îáçîðà, ÷òî ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî îòîáðàæàòü áîëüøå äàííûõ íà äèñïëåå.

Ëè÷íûé ñîñòàâ ñèë ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé ÑØÀ (ÑÑÎ) (Special Operations Forces – SOF) 
îòðàáàòûâàåò íà äàííîì òðåíàæåðå, â òîì ÷èñëå, è ïðûæêè ñ ïàðàøþòîì. Øëåì ñîâìåñòíî 
ñ ïîäâåñíîé ñèñòåìîé ïîçâîëÿåò îòðàáàòûâàòü ñàìûå ðàçëè÷íûå íåøòàòíûå ñöåíàðèè ïîâå-

Ðèñ. 4. Ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ VIPE 
êîìïàíèè Northrop Grumman Corp.

áàòûâàòü ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè ñ èìèòàòîðàìè îðóæèÿ, ïî ôîðìå è ìàññå ñîîòâåòñòâóþùèìè 
îáðàçöàì áîåâîãî. Ïðè ýòîì ñïåöèàëüíûå äàò÷èêè îòñëåæèâàþò ðåàêöèè âíóòðåííèõ îðãà-
íîâ, â òîì ÷èñëå ðåàêöèþ ìîçãà, à òàêæå êîíòðîëèðóþò îðèåíòèðîâàíèå íà âèðòóàëüíîé 
îêðóæàþùåé ìåñòíîñòè.
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äåíèÿ ïàðàøþòà â âîçäóõå, âàðèàíòû ïðèçåìëåíèÿ è, ñàìîå ãëàâíîå, âèçóàëèçèðóåò ðåàëü-
íûé ðåëüåô ìåñòíîñòè, ïîëó÷åííûé ñî ñïóòíèêîâ. Òàê, ìîæíî îòðàáîòàòü ïðûæêè íàä ëþ-
áûì ðàéîíîì âåðîÿòíîãî ïðîâåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé, îçíàêîìèòüñÿ êàê ìèíèìóì ñ ðåëü-
åôîì è îòðàáîòàòü äåéñòâèÿ â ëþáûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Ðèñ. 5. ÓÒÑ ñ ïîãðóæåíèåì â âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü STE (ÑØÀ)

Ðèñ. 6. Ñèñòåìà òàêòè÷åñêîé äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè TAR (ÑØÀ)

Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé ðåàëèñòè÷íîñòè, 
ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûé æèëåò, ðàçðàáîòàííûé êîìïàíèåé IFTech (Êàíàäà), ÷àñòè÷íî íà-
ïîìèíàþùèé ýêçîñêåëåò, êîòîðûé èìèòèðóåò ôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà òåëî ÷åëîâå-
êà. Äàííûé ïðîåêò èíòåðåñåí òåì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïðè îáó÷åíèè âîåííîñëóæàùèõ â 
VR/AR-ïðîñòðàíñòâå íå ïðîñòî âûâîäèòü èíôîðìàöèþ íà äèñïëåé, íî è ôèçè÷åñêè èìè-
òèðîâàòü ðåçóëüòàò ïîïàäàíèÿ ïóëè èëè îñêîëêîâ â ÷åëîâåêà, äåëàÿ ïðîèñõîäÿùåå áîëåå 
ðåàëèñòè÷íûì. Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñëèÿíèå VR/AR-ñèñòåì è «ýëåê-
òðîííîé» îäåæäû èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïîñòàíîâêè íà 
âîîðóæåíèå.

Îñíîâíîé âîïðîñ, âûçûâàþùèé íàèáîëüøóþ îçàáî÷åííîñòü ó çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ, – 
ñìîæåò ëè îáó÷åíèå â VR/AR-òðåíàæåðàõ çàìåíèòü ðåàëüíûå ó÷åíèÿ èëè êîíêóðèðîâàòü 
ñ íèìè? Â Óïðàâëåíèè âîåííî-ìîðñêèõ èññëåäîâàíèé ÑØÀ ñ÷èòàþò, ÷òî «âèäåîèãðû» è 
VR/AR îäíîçíà÷íî çàéìóò ñâîå ìåñòî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà, à âîçìîæíî, 
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è âûòåñíÿò ìíîãèå ñóùåñòâóþùèå îáðàçöû ÓÒÑ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áîåâûõ 
äåéñòâèé âîåííîñëóæàùèì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè îáúåìàìè èíôîðìàöèè â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, è òå, êòî ïðîøëè ïîäãîòîâêó â âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëü-
íîñòè, âïîñëåäñòâèè â ðåàëüíûõ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòàõ ðåàãèðóþò áûñòðåå òåõ, êòî òðå-
íèðîâàëèñü áåç èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé. Îíè áûñòðåå îáðàáàòûâàþò èíôîðìàöèþ â 
óìå, äåðæàò â ïàìÿòè áîëüøå èíôîðìàöèè è áûñòðåå ïðèíèìàþò ðåøåíèå, ïðè ýòîì ñîâåð-
øàÿ ìåíüøå îøèáîê.

È áåçóñëîâíî, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà èñïîëüçîâàíèÿ VR/AR-òåõíîëîãèé äëÿ ÂÑ – ýòî çíà÷è-
òåëüíîå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè è âðåìåííûõ çàòðàò íà îáó÷åíèå âîåííîñëóæàùèõ, âîçìîæ-
íîñòü ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäà, ñíèæåíèå òðàâìàòèçìà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ è 
âåðîÿòíàÿ îòäà÷à â õîäå ðåàëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèé.

Ñåãîäíÿ ãëîáàëüíûé ðûíîê òîëüêî îäíèõ âîåííûõ ñèìóëÿòîðîâ äëÿ îáó÷åíèÿ âîåííîñëó-
æàùèõ îöåíèâàåòñÿ â 9,3   ìëðä   äîëë. Ê 2021 ã. îí äîñòèãíåò 12,7   ìëðä   äîëë. Ðûíîê ñèñòåì 
äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè â 2018 ã. ñîñòàâèë îêîëî 1,8     ìëðä   äîëë. È ýòà öèôðà áóäåò òîëüêî 
ðàñòè. Ïî ïðîãíîçàì çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ, èìåííî VR/AR-òåõíîëîãèè äëÿ îáó÷åíèÿ âîåí-
íîñëóæàùèõ ÷åðåç 10 ëåò áóäóò ñîñòàâëÿòü îò 20 äî 50 % ãëîáàëüíîãî ðûíêà òåõíîëîãèé. 
Â ýòîé ñôåðå óæå êîíêóðèðóþò òàêèå êðóïíûå çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè, êàê Applied 
Research Associates (ARA), BAE Systems, Elbit Systems, Rockwell Collins, Thales Group [5].

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èçëîæåííûå â ñòàòüå, áûëè ïðåäñòàâëåíû è îáñóæäå-

íû íà çàñåäàíèè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè. 

Îñíîâíûå âûâîäû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ðóáåæîì â ÑÂ àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ ñîâðåìåííûå îáðàçöû ÓÒÑ, 

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé èíòåãðàöèè âèðòóàëüíûõ òðåíàæåðîâ ñ ñóùåñòâóþùèìè íàòóð-
íûìè ÓÒÑ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò ñèñòåìû, 
îáåñïå÷èâàþùèå ìàêñèìàëüíî ðåàëèñòè÷íîå ïîãðóæåíèå â âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü. Òàê, 
ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà DSTS íà äàííûé ìîìåíò ïðèçíàíà çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå 
áîåâîé ïîäãîòîâêè âîåííîñëóæàùèõ ÑÂ. Íàëè÷èå òàêîãî òðåíàæåðà ïîçâîëÿåò èì êîíòðîëè-
ðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, îáó÷àåò âçàèìîäåéñòâèþ â ñîñòàâå îòäåëåíèÿ, ïðîâå-
äåíèþ îöåíêè îáñòàíîâêè íà âèðòóàëüíîì ïîëå áîÿ, îïðåäåëÿòü ñòåïåíü òÿæåñòè óñëîâíûõ 
ðàíåíèé è ïîðàæåíèé òåõíèêè, à êîìàíäèðàì äàåò âîçìîæíîñòü òðåíèðîâàòüñÿ â óïðàâëå-
íèè ïîä÷èíåííûìè â óñëîâèÿõ áîåâûõ äåéñòâèé è ïëàíèðîâàíèè èõ âåäåíèÿ. Òàêæå ïðàê-
òè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òàêèõ ñèñòåì ñîïðîâîæäàåòñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è óäåøåâëåíèÿ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ, à òàêæå âûäà÷è ðåêîìåíäàöèé 
äëÿ êîìàíäîâàíèÿ ÂÑ çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àíàëèç ïðàêòèêè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ðåêîìåíäà-

öèé ïî ðàçâèòèþ ÓÒÑ â Ðîññèè:
– ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà ñ èñïîëüçîâàíè-

åì âèðòóàëüíûõ è ñðåäñòâ äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè;
– ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì óäàëåííîãî îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì âèðòóàëüíûõ 

è ñðåäñòâ äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè äëÿ ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà;
– èíòåãðàöèÿ âèðòóàëüíûõ òðåíàæåðîâ ñ ñóùåñòâóþùèìè íàòóðíûìè îáðàçöàìè ÓÒÑ;
– ïîääåðæêà è ðàñïðîñòðàíåíèå çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
– ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ ëó÷øåãî çàðóáåæíîãî îïûòà â èíòåðåñàõ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâà-

ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ÂÑ ÐÔ.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.13326.2019/ 13.1 Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ВЫПУСК КОМПЛЕКТУЮЩИХ ДЛЯ ГИБКОЙ АВТОМАТИЗАЦИИ КАК ВОЗМОЖНОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ОПК

À.È. Ñåðäþê, äèð. Àýðîêîñìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, ã. Îðåíáóðã, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð, sap@mail.osu.ru 
Ä.Í. Âîðîíèí. íà÷. îòä. ÀÎ «ÏÎ «Ñòðåëà», ã. Îðåíáóðã, Voronin.dn@pa-strela.com
Ðåöåíçåíò: À.Í. Ïîëÿêîâ

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîå íàïðàâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñâÿçàííîå ñ âûïóñêîì îòå÷åñòâåííûõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ãèá-
êîé àâòîìàòèçàöèè. Îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãàòíî-ìîäóëüíîãî 
ïîäõîäà äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Êîíñòàòèðóåòñÿ îòñóòñòâèå îòå-
÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ïîèñêó çíà÷åíèé òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óíè-
ôèöèðîâàííûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ äëÿ ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè.

Ïðåäñòàâëåíî ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãèáêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì, ïîçâîëèâøåå âñêðûòü íåîáõîäèìûé íàáîð âõîäíûõ äàííûõ, âêëþ÷àÿ òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìîäóëåé, óçëîâ è àãðåãàòîâ è ôîðìó ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
ñèìóëÿöèè äëÿ âåðèôèêàöèè ïðîãðàììíûõ ïðîöåäóð.

Ïðèâåäåí ïðèìåð êîìïüþòåðíîãî ïðèëîæåíèÿ äëÿ ñèìóëÿöèè ðàáîòû ãèáêîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ìîäóëÿ, ïîçâîëÿþùåãî íà îñíîâå ìíîãîêðàòíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ 
ñôîðìèðîâàòü òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëüíîãî ðÿäà êîìïëåêòóþùèõ. Ïîêàçàí 
ïðèìåð çàêîíîìåðíîñòåé, ïîëó÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ. 
Äëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è èíæåíåðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì êîìïëåêòóþùèõ äëÿ 
ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè â ìàøèíîñòðîåíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãèáêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîäóëè è ñèñòåìû, êîìïëåêòóþùèå, òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ñèìóëÿöèÿ, âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû.

PRODUCTION OF COMPONENTS FOR FLEXIBLE AUTOMATION AS A POSSIBLE 
DIRECTION FOR THE DIVERSIFICATION OF DEFENSE ENTERPRISES

A.I. Serdyuk, Director, Aerospace Institute, Orenburg State University, Orenburg, Ph. D., 
Professor, sap@mail.osu.ru
D.N. Voronin, Head of Department, JSC PA «Strela», Orenburg, Voronin.dn@pa-strela.com

The possible direction of diversification of enterprises of the military-industrial complex associated 
with the production of domestic components for flexible automation is considered. It is noted the 
need to use modular approach to improve the profitability of production. It is stated that there is 
no domestic research devoted to the search for the values of the technological characteristics of 
unified units and assemblies for flexible automation.

The paper presents a formalized description of the processes of functioning of flexible production 
systems, which allowed to open the necessary set of input data, including the technological 
characteristics of modules, components and assemblies and the form of presentation of simulation 
results for verification of program procedures.

An example of a computer application to simulate the operation of a flexible production module, 
which allows to  form  the technological characteristics of a model range of components on the basis 
of multiple computational experiments, is given. An example of the regularities obtained as a result 
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of computational experiments is given. For scientists and engineers involved in the production of 
components for flexible automation in mechanical engineering.

Keywords: flexible production modules and systems, components, technological characte-
ristics, simulation, computational experiments.

Ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) òðàäèöèîííî îòëè÷àþòñÿ âû-
ñîêèì óðîâíåì ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ èëè îáîðóäîâàíèÿ, ïîäâåðãíóòîãî ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè, àêòèâíûì âíåäðå-
íèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàëè÷èåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà.

Â óñëîâèÿõ ïåðñïåêòèâíîãî ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ãîñîáîðîíçàêàçà, ñîãëàñíî ïîðó÷åíèþ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ê 2030 ã. äîëÿ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè â ÎÏÊ äîëæíà ñîñòàâèòü íå ìåíåå 
50 % [1]. 

Ïî ñëîâàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, «ïðè âûïóñêå ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè íåëüçÿ îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà òàê íàçûâàåìûé øèðïîòðåá. Íóæíî îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì ïåðåäîâûõ íàóêîåìêèõ îò-
ðàñëåé. Ó ÎÏÊ ñëîæíîå îáîðóäîâàíèå, è âûïóñêàòü íà íåì ñêîâîðîäêè íåäîïóñòèìî» [2].

Àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì äèâåðñèôèêàöèè ìîæåò ñòàòü èçãîòîâëåíèå êàê ëèíåéêè êîì-
ïëåêòóþùèõ äëÿ ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè, òàê è ñîâðåìåííûõ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîäó-
ëåé (ÃÏÌ) è ñèñòåì (ÃÏÑ) «ïîä êëþ÷».

Ïî îöåíêàì Ìèíïðîìòîðãà, ê 2020 ã. ñïðîñ íà àâòîìàòèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå âîçðàñ-
òåò äî 86 % â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ ñòàíêîâ. À ïîñëå 2030 ã. ñòàíêè áåç ñèñòåì ЧÏÓ 
ïîêóïàòü ïî÷òè ïåðåñòàíóò [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü èìïîðòîçàâèñèìîñòè îòðàñëè ñòàíêîñòðîåíèÿ – êðèòè÷å-
ñêèé, áîëåå 90 % [5]. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü èìïîðòîçàâèñèìîñòè õàðàêòåðåí äëÿ ñëå-
äóþùèõ âèäîâ êîìïëåêòóþùèõ: ñèñòåìû ЧÏÓ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïÿòüþ è áîëåå îñÿìè; ýëåêòðî-
äâèãàòåëè äëÿ ñòàíêîâ ñ ЧÏÓ, â òîì ÷èñëå ëèíåéíûå; äàò÷èêè, ëèíåéêè, ïðåîáðàçîâàòåëè; 
øàðèêî-âèíòîâûå ïàðû; èíñòðóìåíòàëüíûå ìàãàçèíû äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ ñ ìåõà-
íèçìîì àâòîìàòè÷åñêîé ñìåíû èíñòðóìåíòà; ïîäøèïíèêè [4].

Ñîâðåìåííûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ 
è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ àãðåãàòíî-ìîäóëüíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ëîêàëèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî íà âûïóñêå ìîäóëüíûõ ñèñòåì ñòàíêîâ, òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ñêëàäñêèõ ñèñòåì, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ïðî÷èõ èçäåëèé.

Ïðè ýòîì ïîä ìîäóëåì ïîíèìàåòñÿ ïåðâè÷íûé ýëåìåíò ÃÏÑ, âûïîëíÿþùèé çàêîí÷åí-
íóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ îïåðàöèþ (îáðàáîòêà, òðàíñïîðòèðîâêà, ñêëàäèðîâàíèå è ò. ï.) èëè 
îïåðàöèþ ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè îáðàáîòêè, êîíòðîëÿ, òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è äð., à ïîä àãðåãàòîì ïîíèìàåòñÿ êîìïîíåíò ìîäóëÿ – óíèôèöè-
ðîâàííûé ýëåìåíò, êîòîðûé ìîæåò áûòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàí, èçãîòîâëåí è âíåäðåí, 
îäíàêî ïðèñóùèå åìó ôóíêöèè îí ìîæåò âûïîëíÿòü òîëüêî â ñîñòàâå ìîäóëÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå èìåþòñÿ ñîòíè ïðîèçâîäèòåëåé êîìïëåêòóþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì [5], âûïóñê êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå 
àãðåãàòíî-ìîäóëüíîãî ïîäõîäà. Íàïðèìåð, ýòî îáîðóäîâàíèå ôèðìû «Ìàçàê» (Mazak), îáåñ-
ïå÷èâàþùåå ìîäóëüíîå èñïîëíåíèå ÃÏÑ â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé ïðîèçâîäñòâà: îò 
ìèíèìàëüíîãî (1 ñòàíîê, 6 ïàëëåò, 1 çàãðóçî÷íàÿ ñòàíöèÿ) äî ìàêñèìàëüíîãî (16 ñòàíêîâ, 
200 ïàëëåò, 8 çàãðóçî÷íûõ ñòàíöèé) [6].

Èíäèéñêàÿ ôèðìà «Ïðàãàòè» (Pragati) âûïóñêàåò èíñòðóìåíòàëüíûå ìàãàçèíû, ïðèâîäû 
è ìàíèïóëÿòîðû äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé ñìåíû ðåæóùèõ èíñòðóìåíòîâ ìîäóëüíîé êîíñòðóêöèè 
(ðèñ. 1) [7].

Âìåñòå ñ òåì äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óíèôèöèðîâàííûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ ýëåìåíòîâ è ÃÏÑ â öåëîì íåîáõîäèìî íàëè÷èå êîìïëåêñà òåõíè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê ìîäóëåé è àãðåãàòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñåðâèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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Ìîäóëüíûå êîíñòðóêöèè óíèôèöèðîâàííûõ êîìïëåêòóþùèõ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü 
òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé-ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ìîãóò âàðüè-
ðîâàòüñÿ â øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óíèôèêàöèÿ è ñòàíäàðòèçàöèÿ ýëåìåíòîâ 
ìîäóëüíîé ñèñòåìû äëÿ ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ-ïðîèçâîäèòåëþ îðãà-
íèçîâàòü åå ïðîèçâîäñòâî ïî îòðàáîòàííûì òåõíîëîãèÿì, ÷òî ñîçäàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ îñ-
íîâó äëÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé òðåáóåìîãî êà÷åñòâà â íóæíûõ êîëè-
÷åñòâàõ, â óñòàíîâëåííûå ñðîêè è ïðè ìèíèìàëüíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Âìåñòå ñ òåì ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ïîèñêó çíà÷åíèé òåõ-
íè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óíèôèöèðîâàííûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ äëÿ ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè, 
êîððåëèðóåìûõ ñ ñîäåðæàíèåì âûïîëíÿåìûõ â ÃÏÑ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Âîçìîæíûì ïóòåì ïîèñêà íåîáõîäèìûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ñëóæèò âûïîëíåíèå âû-
÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíî ðàçðàáàòûâàåìûõ ñðåäñòâ ñèìó-
ëÿöèè (èìèòàöèè) ðàáîòû ìîäóëåé è àãðåãàòîâ ïðè ðàçëè÷íûõ âõîäíûõ äàííûõ.

Â Àýðîêîñìè÷åñêîì èíñòèòóòå Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ðàçðàáîòà-
íî ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÃÏÑ, èõ ìîäóëåé è àãðåãàòîâ, ÷òî ïîçâî-
ëèëî ðåàëèçîâàòü ðÿä êîìïüþòåðíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ ñèìóëÿöèè ðàáîòû îòäåëüíûõ ÃÏÌ, 
ÃÏÑ ñ àâòîìàòè÷åñêîé òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé ñèñòåìîé (ÀÒÑÑ) è ÃÏÑ, îñíàùåííîé ÀÒÑÑ 
è àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìîé èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ [8]. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîá-
íî ðàçðàáîòàííûé ôîðìàëèçîâàííûé àïïàðàò äëÿ ñèìóëÿöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãèáêèõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì (ðèñ. 2).

Ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÃÏÑ ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè öèêëà àâòîíîìíîé 
(áåçëþäíîé) ðàáîòû ñèñòåìû. Äèðåêòèâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â ïëàíèðóåìûé k-é 
öèêë áåçëþäíîé ðàáîòû ñëóæèò ñìåííîå çàäàíèå (ÑÇ) Sx      , çàäàâàåìîå ÷èñëîì ïàðòèé çàïóñ-
êà (ÏÇ) çàãîòîâîê â îáðàáîòêó, èõ î÷åðåäíîñòüþ è êîëè÷åñòâîì çàãîòîâîê â ÏÇ â âèäå

Sx = k1  n1 + ... + k1  n1 + ki  ni + ... + kz  nz  ,           (1)

ãäå k  (k1, k2, ..., kL  ) – êîä íàèìåíîâàíèÿ èçäåëèÿ èç íîìåíêëàòóðû èçäåëèé L, çàêðåïëåííûõ çà 
äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé; i = (1, …, L); ni = (0, n    i

min,..., n  i
max    ) êîëè÷åñòâî îäèíàêîâûõ 

èçäåëèé â ïàðòèè çàïóñêà, øò.; n    i
min , n  i

max  – ïðåäåëüíûå ðàçìåðû ïàðòèé çàïóñêà çàãîòîâîê ki     -ãî 
íàèìåíîâàíèÿ â îáðàáîòêó, øò.; Z – ÷èñëî ïàðòèé çàïóñêà â x-ì âàðèàíòå ñìåííîãî çàäàíèÿ, øò.

Ðèñ. 1. Ïðèâîä ìàíèïóëÿòîðà (à) è ìàíèïóëÿòîðû (á) ôèðìû «Ïðàãàòè»

a)                                                   á)
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Èñõîäíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû – ýòî äàííûå î íà÷àëüíîì ðàçìåùåíèè çàãîòîâîê, ðåæóùèõ 
èíñòðóìåíòîâ (ÐÈ) è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ÒÑ) èõ äîñòàâêè ê ñòàíêàì.

Ìåñòîíàõîæäåíèå çàãîòîâîê è ÐÈ â íàêîïèòåëÿõ ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå äëèòåëüíîñòè 
òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé, à ñëåäîâàòåëüíî, îòðàæàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ìîäåëèðîâàíèÿ. Ðàñ-
ñìîòðåòü (ïðîìîäåëèðîâàòü) âñå âàðèàíòû ðàçìåùåíèÿ äàæå äëÿ îäíîãî ñìåííîãî çàäàíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó îáû÷íî îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü òåìè âàðèàíòàìè ðàçìå-
ùåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî óïîðÿäî÷èòü ïî îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû:

à) ðàíäîìèçàöèÿ ðàçìåùåíèÿ ñ ïîìîùüþ ãåíåðàòîðà ñëó÷àéíûõ ÷èñåë (ïðîöåäóðû random 
è randomize íà ÿçûêå Delphi);

á) óïîðÿäî÷èâàíèå ðàçìåùåíèÿ ïî ïàðòèÿì çàïóñêà. Äàííîå óñëîâèå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ: â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ/óáûâàíèÿ íîìåðîâ ïàðòèé çàïóñêà; â ïîðÿäêå 
âîçðàñòàíèÿ/óáûâàíèÿ ðàçìåðîâ ïàðòèé çàïóñêà; óïîðÿäî÷èâàíèåì â íàêîïèòåëå ñëåâà íà-
ïðàâî è ñïðàâà íàëåâî; óïîðÿäî÷èâàíèåì îò öåíòðà ñêëàäà; â ïîðÿäêå, çàäàâàåìîì ïîëüçî-
âàòåëåì â äèàëîãîâîì ðåæèìå; ïî ìèíèìàëüíîé äëèòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîé îïåðàöèè.

Ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû íà÷èíàåòñÿ ñ èäåíòèôèêàöèè çàãîòîâîê â íàêîïè-
òåëÿõ è ïðîâåðêè èõ ñîîòâåòñòâèÿ î÷åðåäè çàïóñêà çàãîòîâîê â îáðàáîòêó, ïîäàâàåìîé íà 
âõîä ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, âèäà

1 2

1 2 1 1 1 2 2 2, ,... ,... ( , ,..., , , ,..., ,..., , ,..., ,..., , ,..., )
zi

j i i i Z Z Z

n n nn

p p p k k k k k k k k k k k k= ����� ����� ���������� .                 (2)

Â ðåçóëüòàòå èäåíòèôèêàöèè âûÿâëÿåòñÿ ñïèñîê ñòàíêîâ, èìåþùèõ â ðàáî÷èõ çîíàõ çàãî-
òîâêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ÑÇ.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ÃÏÑ: 
1 – àâòîìàòè÷åñêèé ñêëàä çàãîòîâîê; 2 – ïîçèöèÿ ñâÿçè ñ âíåøíèì òðàíñïîðòîì çàãîòîâîê; 3 – ïîçèöèÿ 
îñòàíîâêè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïðè îáñëóæèâàíèè ñòàíêà; 4 – òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî; 5 – ïðèñòàíî÷-
íûé íàêîïèòåëü ïàëåò; 6 – ðàáî÷àÿ çîíà ñòàíêà; 7 – ïîçèöèÿ ñìåíû èíñòðóìåíòîâ â ðàáî÷åé çîíå; 8 – èí-
ñòðóìåíòàëüíûé ìàãàçèí ñòàíêà; 9 – ïîçèöèÿ çàìåíû èíñòðóìåíòîâ â ìàãàçèíå; 10 – ïåðåãðóçî÷íûé íà-
êîïèòåëü èíñòðóìåíòîâ; 11 – èíñòðóìåíòàëüíûé ðîáîò; 12 – öåíòðàëüíûé íàêîïèòåëü èíñòðóìåíòîâ; 

13 – êàññåòà ñâÿçè ñ âíåøíèì òðàíñïîðòîì
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Â àëüòåðíàòèâíîì ñïèñêå ñòàíêîâ çàãîòîâêè â ðàáî÷èõ çîíàõ ëèáî îòñóòñòâóþò, ëèáî íå 
ñîîòâåòñòâóþò òåêóùåìó ñìåííîìó çàäàíèþ. 

Äëÿ ñòàíêîâ èç àëüòåðíàòèâíîãî ñïèñêà âûïîëíÿåòñÿ ïîèñê íóæíûõ çàãîòîâîê â ïðèñòà-
íî÷íûõ íàêîïèòåëÿõ, è â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ âûäàþòñÿ çàÿâêè íà èõ äîñòàâêó èç àâòîìàòè-
÷åñêîãî ñêëàäà, âèäà Z     i

TC= (Ci, mi, pi) , ãäå Ci = 0 èëè Ci = 1 – íàëè÷èå çàÿâêè íà îáñëóæè-
âàíèå îò i-ãî ñòàíêà; mi – ìîìåíò âðåìåíè âûäà÷è çàÿâêè îò i-ãî ñòàíêà; pi – ïðèîðèòåò 
(ðàíã) çàÿâêè, ðåãëàìåíòèðóþùèé î÷åðåäíîñòü åå âûïîëíåíèÿ ÒÑ.

Èç ñôîðìèðîâàííîé î÷åðåäè çàÿâîê íà îáñëóæèâàíèå òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî âûïîëíÿåò 
çàÿâêó ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì â ñèñòåìå ïðàâèëàì (àëãîðèòìàì) îáñëóæèâàíèÿ. Â ÀÑÓ ÃÏÑ 
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå àëãîðèòìû îáñëóæèâàíèÿ ñòàíêîâ è èõ êîìáèíàöèè [9]:

1) ñ ïåðâîé çàÿâêè â î÷åðåäè (FIFO – First Input – First Output);
2) ñ ïîñëåäíåé çàÿâêè â î÷åðåäè (LIFO – Last Input – First Output);
3) ïî ïðèîðèòåòàì ñòàíêîâ;
4) ïî min òðóäîåìêîñòè çàãîòîâîê â íàêîïèòåëå (TWK – Total Work);
5) ïî min îñòàòî÷íîìó âðåìåíè â ðàáî÷åé çîíå (LWKR – Least Work Remaining);
6) ïî min ÷èñëó çàãîòîâîê â íàêîïèòåëå (NXQL – Next Queue Length);
7) ïî min âðåìåíè òðàíñïîðòíîé îïåðàöèè (SPT – Shortest processing-time).
Âðåìÿ âûïîëíåíèÿ i-é òðàíñïîðòíîé îïåðàöèè t  TP òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì áåç ó÷åòà 

ïîãðåøíîñòåé ðàçãîíà è òîðìîæåíèÿ ìîæíî îïèñàòü òàê (ðèñ. 3):

0 0 0 0
ТС см

ТС

( ( 1)) ( ( 1))
2i jS F l x S F l x

t t
V

− + − + − + −
= + ,                     (3)

ãäå Si – êîîðäèíàòà ñòàíêà îòïðàâëåíèÿ, Si – êîîðäèíàòà ñòàíêà ïðèáûòèÿ ÒÑ: Si, Si (S1, S2 ... SR); 
R – ÷èñëî ñòàíêîâ â ÃÏÑ, øò.; (F0 + L0  (x – 1)) – êîîðäèíàòà ïîçèöèè ñêëàäà ñ íóæíîé çàãîòîâêîé; 
F0 – êîîðäèíàòà öåíòðà ïåðâîé ïîçèöèè ñêëàäà; l   0 – øàã ÿ÷ååê ñêëàäà; x – ïîðÿäêîâûé íîìåð 
ÿ÷åéêè ñêëàäà ñ íóæíîé çàãîòîâêîé: x (1, 2 ... Nc   ); Nc – ÷èñëî ÿ÷ååê (åìêîñòü) ñêëàäà ïàëåò;
VÒÑ – ìàðøåâàÿ ñêîðîñòü ïåðåìåùåíèÿ ðîáîêàðû; t ñì – öèêë çàãðóçêè/âûãðóçêè ïàëåòû íà ðîáî-
êàðå. Ïîëó÷åííîå âûðàæåíèå ñïðàâåäëèâî äëÿ äâóõìåñòíîãî ðîáîêàðà, äâèæóùåãîñÿ ïî ðåâåðñèâ-
íîìó ìàðøðóòó.

Ïîñëå äîñòàâêè çàãîòîâêè íà ñòàíêå îòðàáàòûâàåòñÿ öèêë åå çàãðóçêè â ðàáî÷óþ çîíó ñ 
âðåìåíåì tÑÌ.

Ðèñ. 3. Ñõåìà ê ðàñ÷åòó äëèòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîé îïåðàöèè S
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Äàëåå äëÿ ñòàíêîâ, èìåþùèõ â ðàáî÷èõ çîíàõ çàãîòîâêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîäåðæàíèþ è 
î÷åðåäíîñòè ñìåííîãî çàäàíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ðåæóùèõ èíñòðóìåíòîâ â 
èíñòðóìåíòàëüíûõ ìàãàçèíàõ (ÈÌ) íà ïðåäìåò èõ ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäàì 
ïëàíèðóåìûõ ê âûïîëíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé Kij = (m1, m2, ... my  ) îáðàáîòêè çà-
ãîòîâîê.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðåæóùèì èíñòðóìåíòàì, îòñóòñòâóþùèì â ìàãàçèíàõ ñòàíêîâ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ òåêóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âûäàþòñÿ çàÿâêè 
íà èõ äîñòàâêó èíñòðóìåíòàëüíûìè ðîáîòàìè èç öåíòðàëüíîãî íàêîïèòåëÿ èíñòðóìåíòîâ. 
Çàÿâêà íà äîñòàâêó èíñòðóìåíòà ê ñòàíêó Zi

ÐÈ âêëþ÷àåò: êîä òðåáóåìîãî ðåæóùåãî èíñòðó-
ìåíòà ki; ìèíèìàëüíûé ðåñóðñ èíñòðóìåíòà ri, íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ â îïåðàöèè ñ åãî ó÷àñòèåì; ïëàíèðóåìûé ìîìåíò âðåìåíè íà÷àëà ðàáî-
òû èíñòðóìåíòà mi; îáùèé ïðèîðèòåò (ðàíã) çàÿâêè pi: Zi

ÐÈ = (ki, ri, mi, pi)
Äàëåå íà îñíîâàíèè çàÿâîê îò ñòàíêîâ ôîðìèðóåòñÿ îáùàÿ î÷åðåäü íà äîñòàâêó ê ñòàíêàì 

ðåæóùèõ èíñòðóìåíòîâ èç öåíòðàëüíîãî íàêîïèòåëÿ èíñòðóìåíòîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð 
î÷åðåäíûõ çàÿâîê è èõ âûïîëíåíèå èíñòðóìåíòàëüíûìè ðîáîòàìè.

Çàÿâêè èç ñïèñêà äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèìè ðîáîòàìè âûáèðàþòñÿ ïî àíàëîãè÷íûì äëÿ ðà-
áîòû ÒÑ ïðàâèëàì îáñëóæèâàíèÿ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþò íàëè÷èå â ìàãàçèíå ñòàíêà ñâîáîä-
íûõ ãíåçä èëè óäàëÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ. Óñëîâèÿ óäàëåíèÿ ÐÈ èç ÈÌ: èñ÷åðïàë ðåñóðñ èëè 
ïîëîìàí; íå íóæåí íà îáðàáàòûâàåìîé çàãîòîâêå; íå ïîòðåáóåòñÿ â ðàáî÷åé çîíå íà çàäàí-
íîì êîëè÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ è äð.

Äëÿ ñòàíêîâ, â ðàáî÷èõ çîíàõ êîòîðûõ èìåþòñÿ çàãîòîâêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ÑÇ, è íåîá-
õîäèìûå ðåæóùèå èíñòðóìåíòû, ìîäåëèðóåòñÿ ïðîöåññ ðàáîòû, ñîñòîÿùèé â ñëåäóþùèõ 
äåéñòâèÿõ [9].

Øàã 1. Îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòîíàõîæäåíèå î÷åðåäíîãî ÐÈ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåêóùåãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïåðåõîäà: â ðàáî÷åé çîíå èëè â ãíåçäå ìàãàçèíà ñòàíêà. Åñëè òðåáóåìûé ÐÈ 
îòñóòñòâóåò â ÈÌ è â ïåðåãðóçî÷íîé ïîçèöèè, òî ïðèîðèòåò åãî äîñòàâêè ê ñòàíêó óâåëè÷è-
âàåòñÿ íà åäèíèöó: pi = pi + 1.

Øàã 2. Åñëè ÐÈ íàõîäèòñÿ â ãíåçäå ìàãàçèíà, òî ðàññ÷èòûâàþò âðåìÿ öèêëà ïîäãîòîâêè 
è ñìåíû ÐÈ â ðàáî÷åé çîíå. Ñîñòàâëÿþùèå öèêëà ïîäãîòîâêè è ñìåíû ÐÈ: 

à) îòðàáîòàâøèé ÐÈ èç ðàáî÷åé çîíû (èç øïèíäåëÿ) âîçâðàùàþò â øòàòíîå ãíåçäî ÈÌ, 
çàòðà÷èâàÿ «÷èñòîå» âðåìÿ     t     2ÑÈ ñìåíû; 

á) ÈÌ ïîâîðà÷èâàþò äëÿ äîñòàâêè ãíåçäà ñ òðåáóåìûì ÐÈ èç ïîçèöèè x â ïîçèöèþ 1 
ñìåíû (ðèñ. 4) ëèáî ïî êðàò÷àéøåìó ïóòè, ëèáî ïî ïîëíîìó – â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ â 
ïðèâîäå èíñòðóìåíòàëüíîãî ìàãàçèíà ìåõàíèçìà ðåâåðñà è èñïîëüçóåìîãî ìåòîäà èäåíòè-
ôèêàöèè ÐÈ (íà îïðàâêå, êîäîâûé êëþ÷, ýëåêòðîííûé äàò÷èê). Ñîîòâåòñòâåííî, âðåìÿ tÈÌ 
ïîâîðîòà ÈÌ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ìåõàíèçìà ðåâåðñà â ïðèâîäå è ìîæåò îïèñûâàòüñÿ êàê:

t  ÈÌ =
   

ИМ ИМ| 1| /L x V− , åñëè ìàãàçèí áåç ìåõàíèçìà ðåâåðñà,

           ИМ ИМ| 1| /L U x V− − , åñëè ÈÌ ñ ìåõàíèçìîì ðåâåðñà,                                     
(4)

ãäå LÈÌ – ðàññòîÿíèå ìåæäó îñÿìè ñîñåäíèõ ãíåçä èíñòðóìåíòàëüíîãî ìàãàçèíà; VÈÌ – ñêîðîñòü 
ïîâîðîòà ìàãàçèíà; U – âìåñòèìîñòü ÈÌ; x – ãíåçäî ñ òðåáóåìûì ðåæóùèì èíñòðóìåíòîì;

â) ïîñëå òîãî êàê íóæíûé èíñòðóìåíò îêàçûâàåòñÿ â ïîçèöèè ñìåíû, îòðàáàòûâàåòñÿ 
öèêë åãî ïåðåäà÷è â øïèíäåëü ñî âðåìåíåìå t    2ÑÈ  , ñ;

ã) ðàññ÷èòûâàþòñÿ òåêóùèå ïðîñòîè ÐÑÈ ñòàíêà èç-çà ïîäãîòîâêè è ñìåíû ÐÈ: 

1 2
СИ ИМ СИСИР t t t= + + .               (5)
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Øàã 3. Åñëè òðåáóåìûé ÐÈ íàõîäèòñÿ â ïîçèöèè çàìåíû 3 (ñì. ðèñ. 2 – 4), òî âíà÷àëå 
îòðàáàòûâàþò öèêë ïåðåäà÷è ÐÈ â âûáðàííîå ãíåçäî ÈÌ, à çàòåì – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
äåéñòâèé (ñì. øàã 2, à – ã).

Ðèñ. 4. Ñõåìà ê ðàñ÷åòó äëèòåëüíîñòè öèêëà ïîäãîòîâêè è ñìåíû ÐÈ: 
LÈÌ – ðàññòîÿíèå ìåæäó îñÿìè ñîñåäíèõ ãíåçä ÈÌ; VÈÌ – ñêîðîñòü ïîâîðîòà ÈÌ; 

x – ïîçèöèÿ ãíåçäà ñ òðåáóåìûì ÐÈ; 1, 2 è 3 – ïîçèöèè ñìåíû ÐÈ

Øàã 4. Âûïîëíÿåòñÿ ïåðåêîäèðîâàíèå ïîëîæåíèÿ ãíåçä ìàãàçèíà, òàê êàê â ïîçèöèè ñìå-
íû ÈÌ 1 òåïåðü íàõîäèòñÿ ãíåçäî õ (ñì. ðèñ. 4).

Øàã 5. Ðàññ÷èòûâàþò ìîäåëüíîå îòðàáîòàííîå ñòàíêîì âðåìÿ t     i∑ ïóòåì äîáàâëåíèÿ ê 
èìåþùåìóñÿ çíà÷åíèþ âðåìåíè t     ires  ðåçàíèÿ è âñïîìîãàòåëüíîãî t     iB âðåìåíè âûïîëíÿåìîãî 

òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåõîäà, ìèí: t     i∑ = t     ires + t     iB      .
Øàã 6. Ðàññ÷èòûâàþò îñòàòî÷íûé ðåñóðñ T

–
ÐÈ ÐÈ, îòðàáîòàâøåãî â øïèíäåëå, ìèí:

T
–

ÐÈ = T
–

ÐÈ – t    ires .               (6)

Åñëè íà øàãå 1 óñòàíîâëåíî, ÷òî íóæíûé ÐÈ íàõîäèòñÿ â ðàáî÷åé çîíå, òî âûïîëíÿþò 
ëèøü øàãè 5 è 6.

Îïèñàííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àëãîðèòìà ìîäåëèðîâàíèÿ èòåðàöèîííî ñ âûáðàííîé 
äèñêðåòíîñòüþ ïîâòîðÿþò äî çàâåðøåíèÿ âûïîëíåíèÿ â ÃÏÑ òåêóùåãî ñìåííîãî çàäàíèÿ.

Öèêë àâòîìàòè÷åñêîé ðàáîòû ÃÏÑ ñ âðåìåíåì Òö (ðèñ. 5) çàâåðøàåòñÿ ïîñëå òîãî, êàê 
ïîñëåäíÿÿ çàãîòîâêà èç ñîñòàâà ñìåííîãî çàäàíèÿ äîñòàâëåíà ê ñòàíêó è çàêîí÷åíà åå îáðà-
áîòêà (íà ðèñ. 5 ýòî çàãîòîâêà 1-ãî íàèìåíîâàíèÿ íà 3-ì ñòàíêå).

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ñîõðàíÿþò â ôàéëå (â âèäå ïðîòîêîëà ñîáûòèé), ñîäåðæàíèå 
êîòîðîãî ìîæåò áûòü âèçóàëèçèðîâàíî â âèäå ëîêàëüíûõ öèêëîãðàìì ðàáîòû ñòàíêîâ ñ àã-
ðåãàòàìè ñìåíû è çàìåíû ÐÈ, èíñòðóìåíòàëüíûõ ðîáîòîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ [10]. 
Àâòîìàòè÷åñêè ïîñòðîåííûå öèêëîãðàììû ïîçâîëÿþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, óáåäèòüñÿ â ïðà-
âèëüíîñòè îïèñàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû è åå ýëåìåíòîâ, à ñ äðóãîé – âñêðûòü ïî-
òåðè è âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè èõ èçìåíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìûõ âõîäíûõ 
äàííûõ.

Âûïîëíåííîå ôîðìàëüíîå îïèñàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÃÏÑ ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü 
ñïèñîê âõîäíûõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åå àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîñòðîåíèÿ, âêëþ÷àþ-
ùèõ ñâåäåíèÿ îá èçäåëèÿõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ èõ èçãîòîâëåíèÿ; ïðîåêòíûå è êîí-
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ñòðóêòîðñêèå ïàðàìåòðû ñèñòåì îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÀÒÑÑ, ÀÑÈÎ, 
àëãîðèòìû ÀÑÓ è ñèñòåìû äèñïåò÷èðîâàíèÿ ðàáîòû ÃÏÑ.

Ðèñ. 5. Ðàñ÷åòíàÿ ñõåìà è öèêëîãðàììà ðàáîòû ÃÏÑ

Âõîäíûå äàííûå ñîäåðæàò ñâåäåíèÿ îá èçäåëèÿõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ èõ èçãî-
òîâëåíèÿ, ïðîåêòíûå è êîíñòðóêòîðñêèå ïàðàìåòðû ñèñòåì îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, àâòîìàòèçèðîâàííîé òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêîé ñèñòåìû, àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ñèñòåìû èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, àëãîðèòìû àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ è ïîäñèñòåìû äèñïåò÷èðîâàíèÿ ðàáîòû ÃÏÑ. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîãî ôîðìàëèçîâàííîãî àïïàðàòà 
ðàññìîòðèì êîìïüþòåðíîå ïðèëîæåíèå äëÿ ñèìóëÿöèè ðàáîòû ÃÏÌ ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàáîòû ïðèëîæåíèÿ âêëþ÷àþò òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñòàíêà 
(ðèñ. 6), ñâåäåíèÿ î òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, âêëþ÷àÿ ðåæèìû ðåçàíèÿ, íîìåíêëàòóðó è 
ñòîéêîñòü ðåæóùèõ èíñòðóìåíòîâ, ñîñòàâ ñìåííîãî çàäàíèÿ, à òàêæå ñâåäåíèÿ îá èñõîäíîì 
ðàçìåùåíèè èíñòðóìåíòîâ â ìàãàçèíå ñòàíêà.

Â ïðèëîæåíèè ïðåäóñìîòðåíî äâà ðåæèìà ðàáîòû: à) ñèìóëÿöèÿ òåêóùåãî ñìåííîãî çàäà-
íèÿ (ÑÇ); á) ñèìóëÿöèÿ íà âûáîðêå âàðèàíòîâ ñìåííûõ çàäàíèé (ñòàòèñòèêà).

Â ðåæèìå ñèìóëÿöèè òåêóùåãî ÑÇ ñîçäàåòñÿ òåêñòîâûé ôàéë ñ öèôðîâûì ïðåäñòàâëåíè-
åì ðåçóëüòàòîâ. Öèôðîâûå äàííûå èíòåðïðåòèðóþòñÿ íà îòäåëüíîé ýêðàííîé ôîðìå â âèäå 
öèêëîãðàììû ðàáîòû ñòàíêà è åãî àãðåãàòîâ, à òàêæå â âèäå ñâîäíîé êðóãîâîé äèàãðàììû 
áàëàíñà âðåìåíè è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñòàíêà (ðèñ. 7).

Äàííûé ðåæèì ðàáîòû ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âåðèôèêàöèè âõîäíûõ äàííûõ è ðàáîòû ïðèëîæå-
íèÿ, àíàëèçà åäèíè÷íîãî òåõïðîöåññà èëè ñìåííîãî çàäàíèÿ. Àíàëèç ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî 
îäíîìó èëè íåñêîëüêèì èç èñïîëüçóåìûõ êðèòåðèåâ äëÿ ðàçíûõ ñòàíêîâ, ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ 
ðåçàíèÿ, âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ èíñòðóìåíòîâ â ãíåçäàõ ìàãàçèíà. Âîçìîæíû îðãàíèçàöèÿ è 
èñïîëüçîâàíèå áàçû äàííûõ ïî ðàçëè÷íûì ìîäåëÿì ÌÖÑ, èìåþùèìñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ðåæèì ñòàòèñòèêè ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà çàêîíîìåðíîñòåé ìåæäó çíà÷å-
íèÿìè òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê àãðåãàòîâ è ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÃÏÌ 
íà ìíîæåñòâå òåõïðîöåññîâ èëè ñìåííûõ çàäàíèé. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ âûïîëíÿåòñÿ íà îñ-
íîâå ñòàòèñòè÷åñêè ðàññ÷èòàííûõ ïàðàìåòðîâ âåðîÿòíîñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé âû-
áðàííîãî êðèòåðèÿ: ðàñõîäà ðåæóùèõ èíñòðóìåíòîâ NÏÈ, ñåáåñòîèìîñòè èçãîòîâëåíèÿ äåòà-
ëåé Ñ0, êîýôôèöèåíòîâ çàãðóçêè ñòàíêà ïî ìàøèííîìó kìàø è îïåðàòèâíîìó âðåìåíè îáðà-
áîòêè kîï, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè P0 è ïðèðîñòó ñðîêà îêóïàåìîñòè ÃÏÑ L0 (ðèñ. 8).
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Ðèñ. 6. Ýêðàííàÿ ôîðìà ââîäà äàííûõ

Ðèñ. 7. Ôîðìà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðîãðàììû â ðåæèìå «Ñìåííîå çàäàíèå»
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Îæèäàåòñÿ, ÷òî ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïîçâîëèò âû-
ÿâèòü óíèôèöèðîâàííûå çíà÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óçëîâ è àãðåãàòîâ ÃÏÌ ìî-
äóëüíîé êîíñòðóêöèè (ðèñ. 9).

Ðèñ. 8. Ôîðìà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðîãðàììû â ðåæèìå «Ñòàòèñòèêà»

 

Ðèñ. 9. Ïðèìåðû çàêîíîìåðíîñòåé èçìåíåíèÿ ñðåäíèõ çíà÷åíèé C0, kîï è P0 
ïðè âàðüèðîâàíèè ñêîðîñòè ïîâîðîòà ìàãàçèíà ìíîãîöåëåâîãî ñòàíêà VÈÌ

     à)                                                                               á)

  â)
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Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ìîæåò ñòàòü êàê èçãîòîâëåíèå ëèíåéêè êîìïëåêòóþùèõ 
äëÿ ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè, òàê è èçãîòîâëåíèå ñîâðåìåííûõ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìî-
äóëåé è ñèñòåì «ïîä êëþ÷».

Ðåàëèçàöèÿ àãðåãàòíî-ìîäóëüíîãî ïîäõîäà â ïðîèçâîäñòâå ëèíåéêè êîìïëåêòóþùèõ ïî-
çâîëèò ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò åãî ëîêàëèçàöèè íà âûïóñêå óíèôè-
öèðîâàííûõ èçäåëèé.

Ïîèñê ðàöèîíàëüíûõ çíà÷åíèé òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óíèôèöèðîâàííûõ óçëîâ è 
àãðåãàòîâ ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ íà îñíîâå ìíîãîêðàòíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ â 
êîìïüþòåðíûõ ïðèëîæåíèÿõ, ñèìóëèðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ÃÏÑ è åå êîìïîíåíòîâ.

Ðàçðàáîòàííîå ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÃÏÑ ïîçâîëÿ-
åò ðàçðàáàòûâàòü ïðèëîæåíèÿ äëÿ èõ ñèìóëÿöèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ äåòàëèçàöèè.

Óæå ðàçðàáîòàííûå ïðèëîæåíèÿ è èíñòðóêöèè ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû â ó÷åáíîì ïðîöåññå òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è 
íà ïðîôèëüíûõ ï ðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ.
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КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА ТЕРАПЕВТИЧЕСКОЙ ЛЕЧЕБНОЙ ПОМОЩИ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ КАПИЛЛЯРОСКОПИИ БУЛЬБАРНОЙ КОНЪЮНКТИВЫ

Ã.Á. Íàçàðåíêî, ãåí. äèð. ÎÎÎ «Öåíòð òåðàïåâòè÷åñêîé îôòàëüìîëîãèè», 
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Ðåöåíçåíò: Â.È. Êîçëîâ

Ðàçðàáîòàí ìåòîä äèàãíîñòèêè è ìîíèòîðèíãà îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòà, âêëþ÷àþ-
ùèé ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî è çàðåãèñòðèðîâàííîãî äëÿ êëèíè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèáîðà «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» äëÿ íåèíâàçèâíîé, áåñêîíòàêòíîé âèäåîðåãè-
ñòðàöèè ïîä áîëüøèì óâåëè÷åíèåì òîêà êðîâè â ìèêðîñîñóäàõ áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû 
ãëàçà ÷åëîâåêà ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî: èç-
ìåðÿòü ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ â îòäåëüíûõ àðòåðèîëàõ, âåíóëàõ è â ìàãèñò-
ðàëüíûõ ïðåäïî÷òèòåëüíûõ êàíàëàõ; ôèêñèðîâàòü â ìèêðîñîñóäàõ âîçìîæíîå íàëè÷èå 
ñëàäæ-ñèíäðîìà, ñòàçà ýðèòðîöèòàðíîãî äâèæåíèÿ; îöåíèâàòü êîëè÷åñòâî è ôîðìó êà-
ïèëëÿðîâ, íàëè÷èå àðòåðèîëÿðíî-âåíóëÿðíûõ àíàñòîìîçîâ, èäåíòè÷íîñòü êðîâîòîêà â 
ìèêðîñîñóäàõ êîíúþíêòèâû íà ïðàâîì è ëåâîì ãëàçó; èçìåðÿòü äèàìåòðû àðòåðèîë è âå-
íóë. Ìåòîä íàïðàâëåí íà êëèíè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïàðàìåòðîâ ìèêðîöèðêóëÿöèè êîíú-
þíêòèâû â ñïîêîéíîì ñîñòîÿíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêñòðàïîëèðîâàòü ôèêñèðóåìûå ïàðà-
ìåòðû âíóòðèñîñóäèñòîé (ðåîëîãè÷åñêîé) ÷àñòè ñèñòåìû ìèêðîöèðêóëÿöèè íà ñîñòîÿíèå 
ìèêðîãåìîäèíàìèêè âñåãî îðãàíèçìà, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñîñòîÿíèå îáùåãî ãîìåîñòàçà. 
Ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà 
÷åëîâåêà èëè ïàöèåíòà ïðè ëþáûõ èññëåäîâàíèÿõ â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ, ñïîðòèâíûõ èëè 
ëå÷åáíûõ öåëÿõ, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåìûå öèôðîâûå ïàðàìåòðû ìèêðîöèðêóëÿöèè ïîçâîëÿ-
þò îöåíèâàòü îáùåå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, ðåàêöèþ íà ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè è îöåíèâàòü 
ïîëíîòó è çàâåðøåííîñòü òåðàïåâòè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ ïàòîëîãèÿõ âñëåäñò-
âèå îáùåñîìàòè÷åñêèõ èëè ëîêàëüíûõ äåãåíåðàòèâíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçìå ïàöèåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëü êà÷åñòâà ëå÷åáíîé ïîìîùè, ìèêðîöèðêóëÿöèÿ, áóëüáàð-
íàÿ êîíúþíêòèâà, êàïèëëÿðîñêîïèÿ, ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ, àðòåðèîëà, âå-
íóëà, òåðàïèÿ.

QUALITY CONTROL OF THERAPY WITH THE USE OF CAPILLARIUM BULBAR 
CONJUNCTION

G.B Nazarenko, General Director, Therapeutic Ophthalmology Center, 
Doctor of Medicine, gbn1@narod.ru
T.S. Heilo, Chief Medical Officer, Therapeutic Ophthalmology Center LLC, 
Highest Category Physician, cto96@mail.ru

A method for diagnosing and monitoring the patient’s general condition has been developed, 
including the use of the specially developed and registered for clinical use of the device OKO 
Capillaroscope for non-invasive, non-contact video recording under a large increase in blood flow 
in the human bulbar conjunctival microvessels using special software that allows: measuring 
movement speed erythrocytes in individual arterioles, venules, and in the main preferred channels; 
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to fix in microvessels the possible presence of sludge syndrome, stasis of the erythrocyte movement; 
to assess the number and shape of capillaries, the presence of arteriolar-venular anastomoses, the 
identity of blood flow in the microvessels of the conjunctiva in the right and left eye; measure 
arteriole diameters and venules. The method is aimed at a clinical study of the parameters of the 
microcirculation of the conjunctiva at rest, which allows extrapolating the recorded parameters 
of the intravascular (rheological) part of the microcirculation system to the state of the 
microhemodynamics of the whole organism, which reflects the state of general homeostasis. 
The method can be applied to control and monitor the general condition of a person or patient in 
any research in experimental, sports or therapeutic purposes, since the determined digital parameters 
of microcirculation allow to assess the general condition of a person, the response to physical 
exertion and evaluate the completeness and completeness of therapeutic treatment in various 
pathologies due to somatic or local degenerative changes in the patient’s body.

Keywords: quality control of medical care, microcirculation, bulbar conjunctiva, 
capillaroscopy, erythrocyte movement speed, arteriole, venule, therapy.

Ââåäåíèå
Îáùàÿ îöåíêà ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíîâàíà íà 

ñóáúåêòèâíîì ôàêòîðå ñàìî÷óâñòâèÿ ñàìîãî ïàöèåíòà, êîòîðûé äàëåêî íå âñåãäà ðåàëüíî 
îòðàæàåò ñòåïåíü èñòèííîãî íàðóøåíèÿ ãîìåîñòàçà îðãàíèçìà. Êðèòåðèåâ îáúåêòèâíîé 
îöåíêè îáùåãî ñàìî÷óâñòâèÿ ÷åëîâåêà, êîððåëèðóþùèõ ñ èñòèííûì ïàòîôèçèîëîãè÷åñêèì 
ñîñòîÿíèåì ïàöèåíòà, êðîìå êàê åãî ñóáúåêòèâíûå æàëîáû íà ïëîõîå èëè õîðîøåå ñàìî÷óâ-
ñòâèå, íå èìååòñÿ. Â àðñåíàëå ìåäèöèíû èìååòñÿ âåëèêîå ìíîæåñòâî ëàáîðàòîðíûõ è ïðè-
áîðíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ñïîñîáîâ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà ïàöèåíòà, íî âñå îíè îòðà-
æàþò òîò èëè èíîé óçêîñïåöèôè÷íûé êðèòåðèé èçìåíåíèÿ ãîìåîñòàçà. Äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ñïîñîáà îáùåé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ãîìåîñòàçà íå ñóùåñòâîâàëî.

Íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ñèñòåì îðãàíèçìà îáåñïå÷èâàåò àäåêâàòíàÿ âçàèìî-
çàâèñèìàÿ ðàáîòà âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ðàçëè÷íîñïåöèôè÷åñêèõ òêàíåé åãî îðãàíîâ, ñîñòîÿ-
ùèõ èç êëåòîê. Ôóíêöèîíèðîâàíèå êëåòîê îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò îáìåíà âåùåñòâ è òêàíå-
âîãî äûõàíèÿ, â îñíîâå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ ëåæèò íîðìàëüíàÿ ìèêðî-
öèðêóëÿöèÿ. Ìîæíî óâåðåííî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íîðìàëüíûé ãîìåîñòàç – ýòî ïðåæäå 
âñåãî àäåêâàòíàÿ ìèêðîöèðêóëÿöèÿ. Âñå çàáîëåâàíèÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà íà÷èíàþòñÿ ñ èç-
ìåíåíèé â ìèêðîöèðêóëÿöèè, âûçûâàåìûå ïîðîé ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè. 
Èìåÿ âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî îöåíèòü îáùèé, áàçîâûé óðîâåíü ìèêðîöèðêóëÿöèè, âðà÷ 
ñìîæåò îïðåäåëèòü îáùèé óðîâåíü íàðóøåíèÿ ãîìåîñòàçà ó ïàöèåíòà è òåì ñàìûì îáúåêòè-
âèçèðîâàòü îöåíêó åãî ñàìî÷óâñòâèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðåàáèëèòàöèè 
ïîñëå ïðîâåäåííîãî ëå÷åíèÿ.

Íàìè ñîçäàí íîâûé äèàãíîñòè÷åñêèé ïðèáîð è ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ íåèíâàçèâíîé 
îöåíêè îäíîãî èç ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ ìèêðîãåìîöèðêóëÿöèè – âíóòðèñîñóäèñòîãî ðåîëî-
ãè÷åñêîãî ôàêòîðà äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ. Óêàçàííûé ìåòîä äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ íåèíâà-
çèâíûì è ïðîòèâîïîêàçàíèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íå èìååò. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ 
â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ áóëüáàðíàÿ (ïîêðûâàþùàÿ âèäèìóþ ÷àñòü ãëàçíîãî ÿáëîêà) 
êîíúþíêòèâà (çàùèòíàÿ ñëèçèñòàÿ îáîëî÷êà ãëàçà). Óêàçàííàÿ òêàíü èìååò âèäèìûå ïî-
âåðõíîñòíûå ñîñóäû ðàçëè÷íîãî äèàìåòðà, äâèæåíèå êðîâè ïî êîòîðûì â ñîñòîÿíèè ïîêîÿ 
÷åëîâåêà è ïðè îòñóòñòâèè âîñïàëèòåëüíîé ðåàêöèè (èíòàêòíàÿ êîíúþíêòèâà) êîððåëèðóåò 
ñ ïàðàìåòðàìè äâèæåíèÿ êðîâè ïî âñåì ìèêðîñîñóäàì â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà. Èññëåäóåìàÿ 
÷àñòü ãëàçà íàõîäèòñÿ ïîä çàùèòîé âåê, ñîñóäû êîíúþíêòèâû ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì âåòî÷-
êàìè âíóòðåííåé ñîííîé àðòåðèè, êîòîðàÿ êðîâîñíàáæàåò ãîëîâíîé ìîçã, ÷òî â ñîâîêóïíî-
ñòè ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ êîððåëÿöèè ñóäèòü î ìèêðîöèðêóëÿöèè áåç ó÷åòà âîçäåé-
ñòâèÿ íà íåå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.
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Òðàíñïîðòíàÿ ôóíêöèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû ðåàëèçóåòñÿ â òåðìèíàëüíîì ìèê-
ðîöèðêóëÿòîðíîì ðóñëå, ãäå ïðîèñõîäèò òðàíñêàïèëëÿðíûé îáìåí, ñîçäàþùèé íåîáõîäè-
ìûé äëÿ æèçíè òêàíåâîé ãîìåîñòàç [1]. Èìåííî â êàïèëëÿðàõ ïðîèñõîäèò îáìåí êèñëîðîäà 
è ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ íà ïðîäóêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè êëåòîê. Íàðóøåíèå êàïèëëÿðíîãî 
êðîâîòîêà ïðèâîäèò ê êèñëîðîäíîìó ãîëîäàíèþ òêàíåé, ðàçâèòèþ ãèïîêñèè è íàðóøåíèþ 
òðîôè÷åñêîãî è ïëàñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êëåòîê.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ðàçâèòèè ìèêðîöèðêóëÿòîðíûõ íàðóøåíèé â ëþáîì îðãàíå ÿâëÿ-
åòñÿ ðàññòðîéñòâî êàïèëëÿðíîãî êðîâîòîêà, îáû÷íî íà÷èíàþùååñÿ ñî ñíèæåíèÿ åãî èíòåí-
ñèâíîñòè è çàêàí÷èâàþùååñÿ ðàçâèòèåì êàïèëëÿðíîãî ñòàçà, àðòåðèîëî-âåíóëÿðíûì øóí-
òèðîâàíèåì, ÷òî ïðèâîäèò ê äåãåíåðàòèâíûì íåîáðàòèìûì èçìåíåíèÿì [2].

Ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàíèÿìè äîêàçàíà âûñîêàÿ èíôîðìàòèâíîñòü áèîìèêðîñêî-
ïèè êîíúþíêòèâû ãëàçíîãî ÿáëîêà ïðè îöåíêå òÿæåñòè çàáîëåâàíèÿ è ðåàáèëèòàöèè áîëü-
íûõ, êîíòðîëå çà õîäîì ëå÷åíèÿ, à òàêæå ïðè ðàçðàáîòêå îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ ñïîðòèâíûõ 
òðåíèðîâîê è óñòàíîâëåíèè ñòåïåíè àäàïòàöèè ê óìñòâåííûì è ôèçè÷åñêèì íàãðóçêàì ó÷à-
ùèõñÿ [3, 4].

Èçó÷åíèå è êîíòðîëü çàêîíîìåðíîñòåé öèðêóëÿöèè êðîâè ïî êàïèëëÿðàì, ïîâåäåíèÿ 
êëåòîê êðîâè, óëüòðàñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ìèêðîñîñóäîâ â íîðìå è ïðè ïàòîëîãèè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû
Îöåíêà îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ îñíîâàíà íà êëèíè÷åñêîì ïðèìåíåíèè àïïàðàòíî-

ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» (Ïàòåíò îò 22.04.2013 ¹ 132699), ïðåä-
ñòàâëÿþùåãî ñîáîé îôòàëüìîëîãè÷åñêèé âèäåîìèêðîñêîï, ñîñòîÿùèé èç ðåãèñòðèðóþùåãî 
óñòðîéñòâà, ñèñòåìû ôîêóñèðîâêè è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ñèñòåìû ôèêñàöèè ãîëîâû ïàöèåí-
òà è ñèñòåìû îñâåùåíèÿ, à òàêæå ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà ñî ñïåöèàëüíîé àíàëèòè÷åñêîé 
ïðîãðàììîé, ïîçâîëÿþùåé ðàñøèôðîâûâàòü è àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííîå âèäåîèçîáðàæå-
íèå äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòàðíûõ öåïî÷åê ïî ìèêðîñîñóäàì áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû. Îöåíêà 
ñîñòîÿíèÿ ìèêðîöèðêóëÿöèè ïðîâîäèëàñü äî ïðîâåäåíèÿ êóðñà ëå÷åíèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ ïà-
òîëîãèÿõ è ïîñëå íåãî. Îñíîâíûì çíà÷èìûì êðèòåðèåì â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû ïîçè-
öèîíèðîâàëè ëèíåéíóþ ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòàðíûõ öåïî÷åê ïî ìèêðîñîñóäàì, 
â êîòîðûõ îíè äâèãàþòñÿ äðóã çà äðóãîì â îäíó ëèíèþ.

Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ
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Ðåçóëüòàòû
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí íàðóøåíèÿ ìèêðîöèðêóëÿöèè òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå êîìïëåêñ-

íîãî îáñëåäîâàíèÿ âðà÷àìè ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå âûÿâëÿþò òå èëè èíûå 
íàðóøåíèÿ â ðàáîòå îðãàíîâ è ñèñòåì îðãàíèçìà, èíòåãðàëüíî âëèÿþùèå, â òîì ÷èñëå, è íà 
ðåîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ ïî ìèêðîñîñóäàì âñåãî îðãàíèçìà. Â öå-
ëÿõ íîðìàëèçàöèè ãîìåîñòàçà âðà÷è-ñïåöèàëèñòû ðàçðàáàòûâàþò äëÿ ïàöèåíòà ïëàí èíäè-
âèäóàëüíîé ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè èëè ëå÷åíèÿ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèå èëè óëó÷øåíèå ìèêðîöèðêóëÿöèè. Ýòèîëîãèÿ íàðóøåíèé ìèêðîöèðêóëÿöèè 
âñåãäà êîìáèíèðîâàííàÿ, ìíîãîôàêòîðíàÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èñòîðèþ ðàçâèòèÿ çàáî-
ëåâàíèÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. 

Òàê, íàïðèìåð, áûëè îáñëåäîâàíû 50 ïàöèåíòîâ (ñðåäíèé âîçðàñò 41,1 ± 8,7 ëåò) ñ äèàã-
íîçîì «Ãèïåðòîíè÷åñêàÿ áîëåçíü» ñ ñîïóòñòâóþùèìè ìåòàáîëè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè (äèñ-
ëèïèäåìèÿ, îæèðåíèå, íàðóøåíèå òîëåðàíòíîñòè ê ãëþêîçå) è 32 ïðàêòè÷åñêè çäîðîâûõ 
äîáðîâîëüöà òîé æå âîçðàñòíîé ãðóïïû. Ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü êðîâîòîêà â êàïèëëÿðàõ áóëüáàð-
íîé êîíúþíêòèâû â ãðóïïå çäîðîâûõ äîáðîâîëüöåâ ñîñòàâèëà 550 ± 50   ìêì/ñ. Â ãðóïïå ïà-
öèåíòîâ ñ ãèïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíüþ è ñ ñîïóòñòâóþùèìè ìåòàáîëè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè 
äî ïðîâåäåíèÿ êóðñîâ ëå÷åíèÿ ñêîðîñòü êðîâîòîêà ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 265 + 123   ìêì/ñ 
(p < 0,05). Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êóðñîâ ïîääåðæèâàþùåé èëè ëå÷åáíîé òåðàïèè ñðåäíÿÿ ñêî-
ðîñòü êàïèëëÿðíîãî êðîâîòîêà äîñòîâåðíî âûðîñëà äî 442,7 ± 116,8   ìêì/ñ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ëå÷åíèÿ ïàöèåíòû îòìå÷àëè ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå êà÷åñò-
âà æèçíè, îáùåãî ñàìî÷óâñòâèÿ, êîððåëèðóþùåå ñ èçìåíåíèÿìè ñêîðîñòè êðîâîòîêà ïî 
ìèêðîñîñóäàì áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû.

Â äðóãîì èññëåäîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 20 ÷åëîâåê ñ ïîâûøåííîé ìàññîé òåëà, æå-
ëàþùèå íîðìàëèçîâàòü ñâîé âåñ. Äèàãíîñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïàöèåíòîâ âî âñåõ ãðóïïàõ 
ïðåäóñìàòðèâàëî àíàìíåñòè÷åñêèé àíàëèç, ôèçèêàëüíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ (èíäåêñ ìàñ-
ñû òåëà, îêðóæíîñòü òàëèè è áåäåð) è ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ â äèíàìèêå. Îöåíèâàëàñü 
ñêîðîñòü êðîâîòîêà â àðòåðèîëàõ è âåíóëàõ áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû äî è ïîñëå êóðñà ëå-
÷åíèÿ.

Óñëîâèÿ ðàíäîìèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé â öåëîì ïî ãðóïïå (20 ÷åëîâåê). Ðåçóëüòàòû êàïèëëÿðîñêî-
ïèè ñîïîñòàâëÿëèñü ñ êëèíè÷åñêèìè (îæèðåíèå, àðòåðèàëüíàÿ ãèïåðòåíçèÿ) è ëàáîðàòîðíû-
ìè (ãëèêåìèÿ, äèñëèïèäåìèÿ) èçìåíåíèÿìè. Äî ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ñíèæåíèå âåñà èññëåäóåìûõ ëèö, îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå ñðåäíåé ñêîðîñòè êðîâîòîêà â àðòå-
ðèîëàõ äî 300   ìêì/ñ, à â âåíóëàõ – äî 200   ìêì/ñ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé (äèåòà, ðåãóëÿðíûå ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè, íîðìàëèçàöèÿ ðàñïîðÿäêà äíÿ), ÷åðåç òðè 
ìåñÿöà îò íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ó âñåõ èñïûòóåìûõ áûëî ïîêàçàíî äîñòîâåðíîå 
óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè êðîâîòîêà â àðòåðèîëàõ äî 600   ìêì/ñ è â âåíóëàõ äî 400   ìêì/ñ. Ó âñåõ 
èñïûòóåìûõ íàáëþäàëèñü ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â áèîõèìè÷åñêîì àíàëèçå êðîâè – 
óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ëèïèäíîãî ïðîôèëÿ. Âñå ïàöèåíòû îòìå÷àëè óëó÷øåíèå ñàìî÷óâñò-
âèÿ, ïîâûøåíèå æèçíåííîé àêòèâíîñòè è, ÷òî ñàìî âàæíîå äëÿ íèõ, ñíèæåíèå èíäåêñà 
ìàññû òåëà äî 15 %.

Â äðóãîì èññëåäîâàíèè ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ïàðàìåòðîâ ìèêðîöèðêóëÿöèè ó ïàöèåíòîâ ñ 
ñàõàðíûì äèàáåòîì äî è ïîñëå êóðñîâîãî ëå÷åíèÿ â ñðàâíåíèè ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé ïà-
öèåíòîâ òîé æå âîçðàñòíîé ãðóïïû áåç íàëè÷èÿ ïðèçíàêîâ ñàõàðíîãî äèàáåòà. Îáñëåäîâàíî 
140 ïàöèåíòîâ ñ ñàõàðíûì äèàáåòîì 1-ãî è 2-ãî òèïà. Â äàííîé ãðóïïå äî íà÷àëà ëå÷åíèÿ 
áûëî âûÿâëåíî â ñðåäíåì ñíèæåíèå ñêîðîñòè êàïèëëÿðíîãî êðîâîòîêà äî 278,3 ± 114   ìêì/ñ, 
â òî âðåìÿ êàê â êîíòðîëüíîé ãðóïïå ïàöèåíòîâ áåç ñàõàðíîãî äèàáåòà è ñ ñîïîñòàâèìûì 
âîçðàñòîì ñêîðîñòü êðîâîòîêà â ìèêðîñîñóäàõ áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû â ñðåäíåì ñîñòàâè-
ëà 550 ± 50   ìêì/ñ.
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Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êóðñîâîãî ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ ñ ñàõàðíûì äèàáåòîì ñêîðîñòü êàïèë-
ëÿðíîãî êðîâîòîêà ó íèõ óâåëè÷èëàñü â ñðåäíåì äî 572,7 ± 116,8   ìêì/ñ. Âñå ïàöèåíòû ñòàëè 
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ çíà÷èòåëüíî ëó÷øå è áîäðåå, ó ìíîãèõ èç íèõ áûëè îòìå÷åíû ñóáúåêòèâ-
íûå óëó÷øåíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà. Ýôôåêò äåðæàëñÿ ñ 
ïîñòåïåííûì ñíèæåíèåì â òå÷åíèå 5 ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåðàïèè, ÷òî îïðåäåëÿåò 
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïîâòîðíûõ êóðñîâ ëå÷åíèÿ â äàííîé ãðóïïå áîëüíûõ ñàõàðíûì 
äèàáåòîì ïîñòîÿííî â òå÷åíèå âñåé èõ æèçíè.

Îáñóæäåíèå è âûâîäû
Ðàçðàáîòàííûé ìåòîä è àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» ïî-

çâîëÿþò íåèíâàçèâíî, in vivo îïðåäåëÿòü ïàðàìåòðû ìèêðîöèðêóëÿöèè â ñîñóäàõ áóëüáàðíîé 
êîíúþíêòèâû, â ñîñòîÿíèè ïîêîÿ êîòîðîé õàðàêòåðèñòèêè âíóòðèñîñóäèñòîãî äâèæåíèÿ 
ýðèòðîöèòàðíûõ öåïî÷åê áóäóò àíàëîãè÷íû õàðàêòåðèñòèêàì òàêîãî æå äâèæåíèÿ â ìèêðî-
öèðêóëÿòîðíîì îòäåëå ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû âñåãî îðãàíèçìà. Ðàññìîòðåííûé ìå-
òîä äèàãíîñòèêè ïðîòèâîïîêàçàíèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íå èìååò è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 
âðà÷àìè ëþáûõ ñïåöèàëüíîñòåé â öåëÿõ îáúåêòèâèçàöèè ñîñòîÿíèÿ ìèêðîöèðêóëÿöèè, à 
ñëåäîâàòåëüíî, è ãîìåîñòàçà âñåãî îðãàíèçìà. Ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ ðàçíûõ çà-
äà÷, òàê êàê îñíîâûâàåòñÿ íà îïðåäåëåíèè ïàðàìåòðîâ ìèêðîöèðêóëÿöèè, çàâèñèìûõ îò 
ðåîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êðîâè, îäèíàêîâîé âî âñåõ òêàíÿõ è îðãàíàõ îðãàíèçìà â îäèí è 
òîò æå ìîìåíò âðåìåíè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ êðîâîîáðàùåíèÿ â êàïèëëÿ-
ðàõ áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû ïîëíîñòüþ êîððåëèðóþò ñ îáùåêëèíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ïà-
öèåíòîâ âî âñåõ ãðóïïàõ íàáëþäåíèÿ. Öåëåíàïðàâëåííûå ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà êîìïåíñàöèþ áîëåçíåííûõ íàðóøåíèé â îðãàíèçìå ïàöèåíòîâ, 
óëó÷øàþùèå ïðåæäå âñåãî ñîñòîÿíèå ìèêðîöèðêóëÿöèè, ïðèâîäèò ê âîññòàíîâëåíèþ èëè 
óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ îáùåãî ãîìåîñòàçà.

Êîìïüþòåðíûé «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» ìîæåò è äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ â ðóòèííûõ ñêðè-
íèíãîâûõ îáñëåäîâàíèÿõ è äèñïàíñåðèçàöèÿõ ïîâñåìåñòíî â öåëÿõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ çàáîëåâàíèé, êîíòðîëÿ îáùåêëèíè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, îïðåäå-
ëÿÿ òåì ñàìûì êîíòðîëü êà÷åñòâà îêàçàíèÿ îáùåòåðàïåâòè÷åñêîé ëå÷åáíîé ïîìîùè.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОГЕННОГО СЫРЬЯ ДЛЯ ВОЗВЕДЕНИЯ 
ЗЕМЛЯНОГО ПОЛОТНА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ПУТИ
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Ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ. Èññëåäîâàíû ôèçèêî-ìåõàíè÷å-
ñêèå ñâîéñòâà ïîðîä êàê ñûðüÿ äëÿ óñòðîéñòâà çåìëÿíîãî ïîëîòíà ïîäúåçäíîãî æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ïóòè. Ïðèâåäåíû ñâîéñòâà ôðàêöèîíèðîâàííîãî ùåáíÿ è îòñåâîâ äðîáëåíèÿ èç 
øàõòíûõ ïîðîä. Îáîñíîâàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â çåìëÿíîì ïîëîòíå øàõòíûõ 
ïîðîä âìåñòî ãðóíòà. Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè óïðî÷íåíèÿ ìàññèâà çåìëÿíîãî ïîëîòíà èç 
øàõòíûõ ïîðîä. Èçëîæåíà òåõíîëîãèÿ óñòðîéñòâà çåìëÿíîãî ïîëîòíà. 

Óñïåøíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ïîäúåçäíîãî ó÷àñòêà æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè ïðîòÿæåííîñòüþ 
27 êì ïîäòâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ øàõòíûõ ïîðîä äëÿ óñòðîéñòâà çåì-
ëÿíîãî ïîëîòíà. 

Èñïîëüçîâàíèå ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ ïîçâîëÿåò ðåøàòü íåêîòîðûå ýêîëîãè÷åñêèå 
ïðîáëåìû: óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî êàðüåðíûõ ðàáîò ïî äîáû÷å ïðèðîäíîãî ñûðüÿ, ñîõðàíèòü 
ïðèðîäíûé ëàíäøàôò çåìíîé ïîâåðõíîñòè, îñâîáîäèòü çåìëè èç-ïîä îòâàëîâ, ñíèçèòü çà-
ãðÿçíåíèå âîäíîãî è âîçäóøíîãî áàññåéíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîðîäà øàõòíûõ îòâàëîâ, çåìëÿíîå ïîëîòíî æåëåçíîäîðîæíîãî 
ïóòè, òåõíîãåííîå ñûðüå, ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ, òåõ-
íîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà, óïðî÷íåíèå çåìëÿíîãî ïîëîòíà.

THE USE OF TECHNOGENIC RAW MATERIALS FOR THE CONSTRUCTION 
OF THE SUBGRADE OF RAILWAY TRACK

N.A. Buravchuk, Head Laboratory, Federal state autonomous educational institution 
Southern Federal University, Doctor of Ñhemistry, burav@math.rsu.ru 
O.V. Guryanova, Senior Scientist, Federal state autonomous educational institution Southern 
Federal University, guryanovaolga@mail.ru

A comprehensive assessment of the rocks of mine dumps was carried out. The physical and 
mechanical properties of rocks as raw materials for the device of the roadbed of the access railway 
are investigated. Given the properties of the graded crushed stone and screenings from the crushing 
of mine rock. The possibility of using mine rocks instead of soil in the roadbed is substantiated. 
Features of hardening of the massif of a roadbed from mine breeds are shown. The technology of 
the device of an earthen cloth is stated. 

The successful operation of the access section of the railway track with a length of 27 km 
confirms the feasibility of using mine rocks for the construction of the roadbed. 

The use of rocks of mine dumps allows to solve some environmental problems: to reduce the number 
of quarries for the extraction of natural raw materials, to preserve the natural landscape of the earth’s 
surface, to free the land from the dumps, to reduce the pollution of water and air basins.

Keywords: breed of mine dumps, the roadbed of the railway track, industrial raw materials, 
physico-mechanical properties of rocks of the mine dumps, the manufacturing technology of 
roadbed, surfacing of the subgrade.
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Ââåäåíèå
Ñ êàæäûì ãîäîì çàïàñû ïðèðîäíîãî ñûðüÿ èñòîùàþòñÿ, îñëîæíÿþòñÿ óñëîâèÿ åãî äîáû÷è, 

óäîðîæàåòñÿ ñòîèìîñòü ïðèðîäíîãî ñûðüÿ. Â òî æå âðåìÿ íà çåìíîé ïîâåðõíîñòè âî âñåõ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ñêëàäèðóþòñÿ îãðîìíûå êîëè÷åñòâà òåõíîãåííûõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ. Èõ õðàíåíèå ñâÿçàíî ñ íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó è ðàñõîäàìè íà ñîäåðæàíèå îòâàëîâ è øëàìîõðàíèëèù. Ñêîïëåíèÿ ýòèõ îòõîäîâ ïî 
êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ñîäåðæàùåãîñÿ ñûðüÿ, ïðèãîäíîãî äëÿ âûïóñêà ïîëåçíîé ïðîäóêöèè, 
ñëåäóåò îòíåñòè ê òåõíîãåííûì ìåñòîðîæäåíèÿì [1]. Â óñëîâèÿõ óâåëè÷èâàþùèõñÿ ïîòðåáíî-
ñòåé â ïðèðîäíîì ìèíåðàëüíîì ñûðüå ïðîáëåìà êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî äîáûòîãî 
ñûðüÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå è ñ êàæäûì ãîäîì 
ñòàíîâèòñÿ âñå îñòðåå. Èçâëå÷åíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èç âçàèìîñâÿçàííûõ åñòåñòâåííûõ 
ñîñòîÿíèé, ãäå èõ ïðèñóòñòâèå îáåñïå÷èâàåò ðàâíîâåñèå è óñòîé÷èâîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû, 
âíîñèò äèñáàëàíñ â ñèñòåìó ñàìîîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ãåîñèñòåìû. Óìåíüøèòü ýòî 
ðàçáàëàíñèðîâàíèå ìîæíî èçìåíåíèåì ïðèðîäíîé ñûðüåâîé áàçû ñòðîéèíäóñòðèè ïóòåì ïî-
ïîëíåíèÿ åå ñûðüåì íîâîãî âèäà – òåõíîãåííûì. Êîíöåïöèÿ êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ïðèðîä-
íûõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ â ïîëåçíóþ ïðî-
äóêöèþ êàê çàâåðøàþùèé ýòàï â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Èç îáðàçóþùèõñÿ è íàêîïèâ-
øèõñÿ îòõîäîâ ñàìûìè ìíîãîòîííàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîáî÷íûå ïðîäóêòû óãîëüíîé è òîïëèâ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð ïîðîäû øàõòíûõ îòâàëîâ è çîëîøëàêîâûå îòõîäû. Îíè ñî-
äåðæàò ìíîãèå ïîëåçíûå êîìïîíåíòû, èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñûðüÿ èëè äîáàâîê 
â ñòðîéèíäóñòðèè, äîðîæíîì, ãèäðîòåõíè÷åñêîì è äðóãèõ âèäàõ ñòðîèòåëüñòâà. Ïðè çíà÷è-
òåëüíûõ îáúåìàõ ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ óðîâåíü èõ óòèëèçàöèè íåâûñîê.

Òåõíîãåííûå îòõîäû îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì è íåñòàáèëüíîñòüþ ñâîéñòâ. 
Ýòî îäíà èç ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùèõ èõ èñïîëüçîâàíèå. Îäíàêî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðå-
ðàáîòêå è ïîäãîòîâêå êà÷åñòâî ýòèõ îòõîäîâ ìîæíî äîâåñòè äî òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ. Ðàçðàáîòêà òàêèõ ìåñòîðîæäåíèé ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ìèíåðàëüíî-ñûðüåâóþ 
áàçó ìíîãèõ îòðàñëåé, ðåøèòü íåêîòîðûå ïðîáëåìû ïî óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé 
ñðåäû â óãîëüíî-ïðîìûøëåííûõ ðàéîíàõ è â çîíå ðàáîòû ÒÝÑ.

Àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè ðàçðàáîòàíû è àïðîáèðîâàíû òåõíîëîãè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ãîðåëûõ øàõòíûõ ïîðîä è çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ â äîðîæ-
íîì ñòðîèòåëüñòâå, â òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ [2–4], ÷òî äàåò îñíîâàíèå äëÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìåþùåãîñÿ îïûòà è òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåñòíîå ñûðüå, íà 
äðóãèå îòðàñëè. Âåñüìà àêòóàëåí âîïðîñ î âîçìîæíîñòè çàìåíû ãðóíòîâ ïðè âîçâåäåíèè 
çåìëÿíîãî ïîëîòíà æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè äðóãèì ìàòåðèàëîì. Îäíèì èç òàêèõ çàìåíèòå-
ëåé ìîãóò áûòü ãîðåëûå îòâàëüíûå øàõòíûå ïîðîäû. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî, åñëè îáúåêò 
ïîòðåáëåíèÿ îòõîäîâ íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñòîíàõîæäåíèÿ òåõíî-
ãåííîãî ñûðüÿ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîãî ñûðüÿ, êðîìå ýêîíîìèè ïðèðîäíîãî ìèíåðàëüíî-
ãî ñûðüÿ, ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ïî äîñòàâêå ñûðüÿ ê ìåñòó ïîòðåá-
ëåíèÿ, ðåøàþòñÿ íåêîòîðûå ýêîëîãè÷åñêèå çàäà÷è ïî ñíèæåíèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
ïîðîäíîãî îòâàëà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó âáëèçè åãî ðàñïîëîæåíèÿ.

Ïðèìåðîì òàêîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì ýíåðãî-, ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è óòè-
ëèçàöèè ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ äëÿ âîçâå-
äåíèÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà ïðè ñòðîèòåëüñòâå â Áåëîêàëèòâèíñêîì ðàéîíå Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè ïîäúåçäíîé æåëåçíîé äîðîãè äî æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïðîòÿæåí-
íîñòü ïîäúåçäíîãî ïóòè, ñîåäèíÿþùåãî øàõòó «Ñàäêèíñêàÿ» ñ îáùåé ìàãèñòðàëüþ, ñîñòàâè-
ëà 27 êì.

Èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ øàõòíûõ ïîðîä äëÿ óñòðîéñòâà 
çåìëÿíîãî ïîëîòíà æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè âûïîëíåíû íà ïðèìåðå ãîðåëûõ ïîðîä îòâàëîâ 
á/ø Ñåâðþãîâñêàÿ (îòâàë ¹ 7) è Ñèíåãîðñêàÿ (îòâàë ¹ 17), ðàñïîëîæåííûõ â ïîñ. Ñèíåãîð-
ñêèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.
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Ìåòîäèêà
Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè øàõòíûõ ïîðîä â óñòðîéñòâå çåìëÿíîãî ïîëîò-

íà æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè áûëî ïðîâåäåíî îáñëåäîâàíèå ïîðîäíûõ ìàññ âûáðàííûõ îòâà-
ëîâ. Îòîáðàíû òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîáû äëÿ èñïûòàíèé. Îòáîð ïðîá ïîðîäíîé ìàññû ïðîâî-
äèëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàíèÿìè îáùåïðèíÿòûõ ìåòîäèê è òðåáîâàíèÿìè íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ. Â îñíîâó îïðîáîâàíèÿ îòâàëà ïîëîæåí ïðèíöèï îòáîðà òî÷å÷íûõ ïðîá. Ýòîò 
ñïîñîá îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ïðîñòîòîé îòáîðà ìàòåðèàëà îòõîäîâ, ýêñïðåññíîñòüþ âûïîë-
íåíèÿ îïðîáîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ðÿäîâûå ïðîáû îòáèðàëèñü ïîÿðóñíî, òî÷å÷íûì ìåòîäîì, 
ãëóáèíà èõ îòáîðà ñîñòàâëÿëà íå ìåíåå 0,5   ì, ðàññòîÿíèå ìåæäó ïðîáàìè ñîñòàâëÿëî â ñðåä-
íåì 25–30   ì. Îáùèé âåñ îòîáðàííîé ñ îòâàëà ïîðîäíîé ìàññû ñîñòàâèë ïðèìåðíî 200–250 êã. 
Óñðåäíåííûå ïðîáû ñîñòàâëÿëèñü èç òî÷å÷íûõ ïðîá ïóòåì òùàòåëüíîãî ïåðåìåøèâàíèÿ. 
Ïðîáû íà ëàáîðàòîðíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îòáèðàëèñü óñðåäíåííîé ïðîáû ìåòî-
äîì êâàðòîâàíèÿ.

Ïðîâåäåíû ìíîãîóðîâíåâàÿ îöåíêà [5–7] è èññëåäîâàíèå îòõîäîâ ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Îïðåäåëåíû ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà ïîðîäíûå ìàññû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ìàêñèìàëüíóþ ðåàëèçàöèþ ïîëåçíûõ ñâîéñòâ òåõíîãåííîãî ñûðüÿ. Ñ ó÷åòîì 
ðåçóëüòàòîâ ìíîãîóðîâíåâîé îöåíêè íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ ëàáîðàòîðíûå èñïûòà-
íèÿ ïî îöåíêå ñâîéñòâ ãîðåëûõ ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ êàê çàìåíèòåëåé ãðóíòà â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ãðóíòàì äëÿ óñòðîéñòâà çåìëÿíîãî ïîëîòíà æåëåç-
íîäîðîæíîãî ïóòè. Îòðàáàòûâàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ðåæèìû, êîòîðûå çàòåì ïðîâåðÿþòñÿ 
è êîððåêòèðóþòñÿ â îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñëîâèÿõ. Ïî ðåçóëüòàòàì âñåõ èññëåäîâàíèé è 
èñïûòàíèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ðåãëàìåíò ïðîèçâîäñòâà ðàáîò ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ãîðåëûõ ïîðîä øàõòíîãî îòâàëà äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì 
îáúåêòå.

Ðåçóëüòàòû
Äàííûå ïîðîäíûå îòâàëû ñôîðìèðîâàíû âñêðûøíûìè ïîðîäàìè, îáðàçîâàâøèìèñÿ ïðè 

îòðàáîòêå óãîëüíûõ ïëàñòîâ, è ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì ãëèíèñòûìè ïîðîäàìè, âñòðå÷àþòñÿ 
òàêæå ãëèíèñòûå, ïåñ÷àíî-ãëèíèñòûå, ñëàáîïåñ÷àíèñòûå è óãëèñòûå ñëàíöû, ðåæå – ïåñ÷à-
íèêè. Â ñîñòàâå îòâàëîâ ïðåîáëàäàþò àðãèëëèòû (îò 50 äî 60 %), àëåâðîëèòû (îò 10 äî 35 %), 
ïåñ÷àíèêè (äî 10 %); âñòðå÷àþòñÿ êðåìíèñòûå ïîðîäû, óãîëüíî-ìèíåðàëüíûå ñðîñòêè. 
Ãëèíèñòûå ïîðîäû óãëåâìåùàþùèõ îòëîæåíèé ïîäâåðæåíû óïëîòíåíèþ, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîãî îíè ïðåâðàùàþòñÿ â êàìíåïîäîáíûå (ëèòèôèöèðîâàííûå) ïîðîäû. Ïî ëèòîëîãè÷åñêî-
ìó ñîñòàâó ïîðîäíûå ìàññû îòâàëîâ áûâøèõ øàõò ¹   7 è 17 îòíîñÿòñÿ ê ãëèíèñòûì. 
Ïîñëåäóþùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñêëàäèðóåìûõ ïîðîä (âûâåòðèâàíèå, òåðìîèçìåíåíèå) âî 
ìíîãîì çàâèñÿò îò èõ èñõîäíîãî ñîñòàâà. Òåðìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ïîðîäû â ïðîöåññå 
äëèòåëüíîãî ñàìîîáæèãà âûçûâàåò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ èõ ìèíåðàëüíîé ìàññû è ôèçè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïî àãðåãàòíîìó ñîñòîÿíèþ èññëåäóåìûå ïîðîäû îòíîñÿòñÿ ê òâåðäûì 
îáðàçîâàíèÿì – ñûïó÷èå (ãëûáîîáðàçíûå êóñêîâûå, äèñïåðñíûå è ìåëêîäèñïåðñíûå). 
Ôðàêöèîííûé ñîñòàâ ïîðîä (ðèñ. 1), ñëàãàþùèõ èññëåäóåìûå îòâàëû, êîëåáëåòñÿ â øèðî-
êîì äèàïàçîíå – îò êðóïíûõ êóñêîâ äî ìåëêîãî ùåáíÿ, ãðàâèÿ è ïåñêà, à òàêæå ïûëåâàòî-
çîëüíîé ìàññû. Øàõòíûå ïîðîäû, â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ãðóíòîâ, òðàäèöèîííî èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ âîçâåäåíèÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà, îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, è èõ ñëåäó-
åò îòíåñòè ê îñîáûì ãðóíòàì. Ïîðîäû äàííîãî îòâàëà îòíîñÿòñÿ ê êëàññó êðóïíîîáëîìî÷íûõ 
ãðóíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íåñöåìåíòèðîâàííûå çàëåæè îáëîìêîâ, ìåæäó êîòîðûìè 
íåò ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé (ùåáåíü, ãàëå÷íèê, äðåñâà, ãðàâèé, ïåñîê), òåðìîèçìåíåííûõ â îò-
âàëå â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî ñàìîîáæèãà ïðè òåìïåðàòóðå îêîëî 1000    °Ñ. Ïðè îáñëåäîâàíèè 
îòâàëîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñîñòàâå ïîðîäíûõ ìàññ ìîæíî âûäåëèòü íåîáîææåííûå (íåãîðå-
ëûå, íåèçìåíåííûå) è èçìåíåííûå â ïðîöåññå ñàìîîáæèãà ïîðîäû: îáîææåííûå, ãîðåëûå, 
ïåðåïëàâëåííûå è ñêîïëåíèÿ ïîðîä, ñèëüíî ïðîêàëåííûõ áåç äîñòóïà âîçäóõà.
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Õîðîøî îáîææåííûå ïîðîäû èìåþò áîëåå òåìíûé öâåò (îò êîðè÷íåâîãî äî òåìíî-êðàñ-
íîãî). Òàêèå ïîðîäû îäíîðîäíîãî ñëîæåíèÿ ñ ïëîòíîé ñòðóêòóðîé è ãëàäêîé êàìíåâèäíîé 
ïîâåðõíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ ïîâûøåííîé ìåõàíè÷åñêîé ïðî÷íîñòüþ, ñòîéêîñòüþ ê èñòèðà-
íèþ, ê òåìïåðàòóðíûì è àòìîñôåðíûì âîçäåéñòâèÿì. Ñëàáî îáîææåííûå ïîðîäû õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ñâåòëûìè (ðîçîâûé, æåëòîâàòî-áåëûé, ñåðûé) òîíàìè. Òåìíûé öâåò ãëèíèñòûõ 
ïîðîä îáóñëîâëåí ïðèñóòñòâèåì ìåòàìîðôèçîâàííîãî óãëèñòîãî âåùåñòâà, à òàêæå çàêèñíû-
ìè ñîåäèíåíèÿìè æåëåçà. Íàèáîëüøèå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëè ãëèíèñòûå ïîðîäû è ñëàíöå-
âûå àðãèëëèòû. Îáîææåííûå àëåâðîëèòû è ïåñ÷àíèêè èìåþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèå èçìåíå-
íèÿ. Òåðìè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì â ïåñ÷àíèêàõ ïîäâåðæåíû â îñíîâíîì îáëîìêè ïîðîä. 
Ïåðåïëàâëåííûå ïîðîäû èìåþò òåìíî-ñåðûé öâåò è îáëàäàþò õàðàêòåðíîé êàâåðíîçíîé è 
ïîðèñòîé ñòðóêòóðîé.

Óãëèñòûå ïðèìåñè â ïîðîäå ïðèñóòñòâóþò â îñíîâíîì â èçìåíåííîì âèäå. Îíè ïðåäñòàâ-
ëåíû ïðîäóêòàìè êîêñîâàíèÿ (ïîëóêîêñîâûå è êîêîñîâûå îñòàòêè), êîëëîèäàëüíûì óãëåðî-
äîì, íàïûëåííûì íà ïîâåðõíîñòü ìèíåðàëüíûõ ÷àñòèö, ãðàôèòèçèðîâàííûì óãëèñòûì âå-
ùåñòâîì. Ýòè ðàçíîâèäíîñòè óãëèñòûõ âåùåñòâ ñòîéêè ïðîòèâ îêèñëåíèÿ, èõ äîëãîâå÷íîñòü 
ïðè âîçäåéñòâèè âëàãè äîñòàòî÷íî âûñîêà.

Â íåêîòîðûõ îáðàçöàõ ïîðîäû íà ïîâåðõíîñòè, ðåæå – â îáúåìå îáðàçöà, âñòðå÷àþòñÿ 
èäèîìîðôíûå êðèñòàëëû ñåðû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè èõ îáæèãà. 
Â îáñëåäîâàííûõ îòâàëàõ âñòðå÷àþòñÿ íåãîðåëûå ïîðîäû. Îíè ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì 
ãëèíèñòûìè ïîðîäàìè. Íàëè÷èå â ãîðåëûõ ïîðîäàõ îáëîìî÷íîãî ìàòåðèàëà, ñêðåïëåííîãî 
ïåëèòîâûì êðåìíåçåìèñòûì ïîðîäíûì öåìåíòîì äî ñîñòîÿíèÿ êîíãëîìåðàòà, îáåñïå÷èâàåò 
èõ âîäîñòîéêîñòü (íåðàçìîêàåìîñòü) è ìåõàíè÷åñêóþ ïðî÷íîñòü.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè øàõòíûõ ïîðîä îíè áûëè ïîäâåðãíóòû îïðåäå-
ëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óðîâíåé îöåíêè ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì.

Ïåðâûé óðîâåíü: õèìè÷åñêèé ñîñòàâ
Ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîäåðæàíèè îñíîâíûõ îêñèäîâ ýëåìåíòîâ, ïîòåðÿõ ïðè ïðîêàëè-

âàíèè èìååò ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü ïðè îöåíêå ãîðåëûõ ïîðîä è îïðåäåëÿåò õàðàêòåð 
ïîñëåäóþùèõ äåéñòâèé.

Ïî õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó (òàáë. 1) èññëåäóåìûå ïîðîäû îòíîñÿòñÿ ê êðåìíèñòî-ãëèíîçå-
ìèñòûì, ò. å. õàðàêòåðèçóþòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì ñîäåðæàíèåì îêñèäîâ êðåìíèÿ è àëþ-
ìèíèÿ. Ñîäåðæàíèå êèñëîòíûõ îêñèäîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 70 %, è ïîðîäû ìîæíî õàðàêòåðè-
çîâàòü êàê êðåìíèñòî-ãëèíîçåìèñòûå ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè Ã.Í. Ñèâåðöåâà [8]. 

Ðèñ. 1. Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ ïîâåðõíîñòíîãî ñëîÿ ïîðîäû øàõòíîãî îòâàëà
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Ïî ìîäóëþ îñíîâíîñòè, ó÷èòûâàþùåìó ñîîòíîøåíèå êèñëîòíûõ è îñíîâíûõ îêñèäîâ, 
ïîðîäû îòíîñÿòñÿ ê êèñëûì. Çíà÷åíèÿ ãëèíèòíî-æåëåçèñòîãî ìîäóëÿ äëÿ ýòîé ãðóïïû ãîðå-
ëûõ ïîðîä âûøå 0,5. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé Ã.È. Êíèãèíîé 
[9, 10] äàííûå ïîðîäû îòíîñÿòñÿ ê I ãðóïïå: àðãèëëèòû àêòèâíûå è âûñîêîàêòèâíûå. Ïî ñî-
äåðæàíèþ ñåðû ïîðîäû êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê ìàëîñåðíèñòûå. Íàëè÷èå íåçíà÷èòåëüíîãî 
êîëè÷åñòâà ñåðíèñòûõ ñîåäèíåíèé íå ñîçäàåò îñëîæíåíèé ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîðîä. Äàííûå 
ïîðîäû èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü âûâåòðåëîñòè. Ïî ñîäåðæàíèþ ëåãêîðàñòâîðèìûõ ñîëåé ïî-
ðîäû îòíîñÿòñÿ ê ñðåäíåçàñîëåííûì. Ìèíåðàëüíàÿ ÷àñòü âîäíûõ âûòÿæåê ñîñòîèò èç ðàçëè÷-
íûõ âîäîðàñòâîðèìûõ ñîëåé, ñðåäè êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò ñóëüôàòû êàëüöèÿ è ìàãíèÿ. 
Èññëåäóåìûå ïîðîäû ïðîÿâëÿþò ïëàñòè÷íîñòü òîëüêî ïðè òîíêîì ïîìîëå, ïðè ðàçìåðå ÷àñ-
òèö ìåíåå 0,25   ìì. 

Âòîðîé óðîâåíü: ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
Êðèòåðèåì ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû øàõòíûõ ïîðîä ñëóæàò äàííûå î êîíöåíòðàöèè òîê-

ñè÷íûõ âåùåñòâ, òÿæåëûõ ìåòàëëîâ è âåëè÷èíå óäåëüíîé ýôôåêòèâíîé àêòèâíîñòè åñòåñò-
âåííûõ ðàäèîíóêëèäîâ.

Ìåòîäîì êà÷åñòâåííîãî ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà çàôèêñèðîâàíî ïðèñóòñòâèå â èññëåäóå-
ìîé ïðîáå íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ìèêðîýëåìåíòîâ: áàðèÿ, ñòðîíöèÿ, õðîìà, íèêåëÿ, 
êîáàëüòà, ñâèíöà, öèíêà, îëîâà, áîðà, ìàðãàíöà.

Ïî äàííûì ïîëóêîëè÷åñòâåííîãî ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà, â ïîðîäíûõ ìàññàõ èçó÷àåìîãî 
øàõòíîãî îòâàëà ñîäåðæàíèå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ íåâåëèêî, è ýòè ïîðîäû îòíîñÿòñÿ ê êëàññó 
íåîïàñíûõ îòõîäîâ.

Óäåëüíàÿ ýôôåêòèâíàÿàêòèâíîñòü åñòåñòâåííûõ ðàäèîíóêëèäîâ ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ, 
ïî ðåçóëüòàòàì ðàäèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íå ïðåâûøàåò 370 Áê/êã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íîðìàòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑÒ 30108–94 èçó÷àåìûå ïîðîäû ïî âåëè÷èíå ýôôåêòèâíîé 
óäåëüíîé àêòèâíîñòè ðàäèîíóêëèäîâ îòíîñÿòñÿ ê I êëàññó ìàòåðèàëîâ, íà ïðèìåíåíèå êîòî-
ðûõ íåò îãðàíè÷åíèé.

Òðåòèé óðîâåíü: ìèíåðàëîãî-ïåòðîãðàôè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðåäûñòîðèÿ ïîðîä îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èõ ñîñòàâ. 

Èññëåäóåìûå ïîðîäû â îòâàëå ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííîãî ñûðüÿ âåùåñòâåí-
íûì ñîñòàâîì, ñòðóêòóðîé èñõîäíûõ ìèíåðàëîâ. Ïîðîäû, ñêëàäèðîâàííûå â îòâàëàõ, áûëè 
ïîäâåðãíóòû äëèòåëüíîìó òåðìè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ, ÷òî îáóñëîâèëî çíà÷èòåëüíîå èçìå-
íåíèå ìèíåðàëüíîé ìàññû îòâàëà. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü ñòðóêòóðà è òåêñòóðà 
è ñâîéñòâà èñõîäíûõ ïîðîä. Ãîðåíèå ïîðîäíûõ ìàññ â îòâàëàõ ïðåêðàùåíî, è èçó÷àåìûå 
îòâàëû îòíîñÿòñÿ ê ïåðåãîðåâøèì.

Ïîðîäû øàõòíûõ îòâàëîâ îòíîñÿòñÿ ê ïîëèìèíåðàëüíîìó ãëèíèñòîìó ñûðüþ. Ñîñòàâ ãëè-
íèñòîé ñîñòàâëÿþùåé – ãèäðîñëþäèñòûé ñ ïðèìåñüþ êàîëèíèòà è õëîðèòà. Ãëèíû â óãîëüíûõ 
ïëàñòàõ íàñòîëüêî óïëîòíèëèñü ïîä âëèÿíèåì ãîðíîãî äàâëåíèÿ, ÷òî óòðàòèëè ñâîþ ïëàñòè÷-
íîñòü. Ãëèíèñòîå âåùåñòâî óæå îáåçâîæåíî è ñèëüíî âèäîèçìåíåíî â ïðîöåññå ñàìîîáæèãà.

Ñîäåðæàíèå àìîðôíûõ ðàçíîâèäíîñòåé äèîêñèäà êðåìíèÿ, ðàñòâîðèìûõ â ùåëî÷àõ, â 
èññëåäóåìîé ïîðîäå íå ïðåâûøàåò 50   ììîëü/ë; ñëþäû è ñëîèñòûõ ñèëèêàòîâ – 15 %, ìàãíå-
òèòà, ãåìàòèòà è ãèäðîêñèäîâ æåëåçà – 10 % ïî îáúåìó. Óãëèñòûå ïðèìåñè â ïîðîäå ïðèñóò-
ñòâóþò â îñíîâíîì â âèäîèçìåíåííîì âèäå. Îíè ïðåäñòàâëåíû ïðîäóêòàìè êîêñîâàíèÿ 

Ò à á ë è ö à  1 

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ (âåñ. %) óñðåäíåííîé ïðîáû øàõòíîé ïîðîäû

SiO2 Al2O3 Fe2O3 CaO MgO TiO2 P2O5 K2O Na2O
SO3

îáù.
ï.ï.ï.

55,77 19,73 7,65 1,93 2,36 1,07 0,14 2,35 2,16 2,24 4,35
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(ïîëóêîêñîâûå è êîêîñîâûå îñòàòêè), êîëëîèäàëüíûì óãëåðîäîì, íàïûëåííûì íà ïîâåðõ-
íîñòü ìèíåðàëüíûõ ÷àñòèö, ãðàôèòèçèðîâàííûì óãëèñòûì âåùåñòâîì. Ýòè ðàçíîâèäíîñòè 
óãëèñòûõ âåùåñòâ ñòîéêè ïðîòèâ îêèñëåíèÿ, èõ äîëãîâå÷íîñòü ïðè âîçäåéñòâèè âëàãè äîñòà-
òî÷íî âûñîêà.

Äåðèâàòîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþò èññëåäóåìûå ãîðåëûå ïîðîäû êàê òåð-
ìè÷åñêè èíåðòíûé ìàòåðèàë, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíîé ïîëíîòå ïðîøåäøåãî â 
óñëîâèÿõ òåððèêîíà ñàìîîáæèãà. Ýíäîòåðìè÷åñêèé ýôôåêò ïðè òåìïåðàòóðå 670–780   °Ñ 
îáúÿñíÿåòñÿ òåðìè÷åñêîé äèññîöèàöèåé êàðáîíàòîâ. Ïðè ðåíòãåíîãðàôè÷åñêîì èññëå-
äîâàíèè ïîðîä âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå êðèñòàëëè÷åñêèå ìèíåðàëû: êâàðö è åãî 
ìîäèôèêàöèè; æåëåçî â ôîðìå ìàãíåòèòà è ãåìàòèòà; ãëèíèñòîå âåùåñòâî â âèäå êîðóí-
äà è ìóëëèòà. Â êà÷åñòâå âòîðîñòåïåííûõ ìèíåðàëîâ ïðèñóòñòâóþò êàîëèíèò, ïîëåâûå 
øïàòû.

Чåòâåðòûé óðîâåíü: ðåàêöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü
Ðåàêöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü ãîðåëûõ ïîðîä ôàêòè÷åñêè ïðåäîïðåäåëÿåò âîçìîæíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 
Ãîðåëûå ïîðîäû ñïîñîáíû ïðîÿâëÿòü ôèçèêî-õèìè÷åñêóþ è ñêðûòóþ ãèäðàâëè÷åñêóþ 

àêòèâíîñòü. Ìèíåðàëüíàÿ ÷àñòü ãîðåëûõ ïîðîä ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì âèäîèçìåíåííûì â 
ïðîöåññå îáæèãà ãëèíèñòûì âåùåñòâîì. Â ñâîåì ñîñòàâå îíè ñîäåðæàò â çíà÷èòåëüíîì êî-
ëè÷åñòâå ãëèíèñòûå, æåëåçèñòûå è êðåìíåçåìèñòûå ãèäðàâëè÷åñêèå êîìïîíåíòû. Íàëè÷èå 
ýòèõ êîìïîíåíòîâ ñâÿçàíî ñ íàðóøåíèåì êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè ãëèíèñòûõ ìèíåðàëîâ 
ïðè îáæèãå ïîðîä è âîçíèêíîâåíèåì ó ïðîäóêòîâ îáæèãà íåêîòîðîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà. Ýòî íîâîå ñîñòîÿíèå âåùåñòâà è ñëóæèò ïðè÷èíîé ñïîñîáíîñòè ãîðåëûõ ïîðîä ê 
ãèäðàòàöèè è ïîãëîùåíèþ èçâåñòè èç ðàñòâîðà [11]. 

Ïÿòûé óðîâåíü – ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà
Ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ïîðîäíîé ìàññû îòâàëîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðî÷íîñòüþ, 

èñòèííîé è íàñûïíîé ïëîòíîñòüþ, ìîðîçîñòîéêîñòüþ, èñòèðàåìîñòüþ, âîäîïîãëîùåíèåì, 
ïî âåëè÷èíå êîòîðîãî ìîæíî ñóäèòü î ñòåïåíè îáæèãà ïîðîä. Ïîðîäíûå ìàññû â îòâàëå 
õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì äèàïàçîíîì èçìåíåíèÿ ïëîòíîñòè, ïðî÷íîñòè, âîäîïîãëî-
ùåíèÿ. Ïðî÷íîñòü ïîðîä â îòâàëå èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ: îò 10 äî 100   ÌÏà è âûøå, âîäî-
ïîãëîùåíèå íå ïðåâûøàåò 4,0 %, èñòèííàÿ ïëîòíîñòü ñîñòàâëÿåò 2,65–2,68   ã/ñì3, íàñûïíàÿ 
ïëîòíîñòü – 1140–1450   êã/ì3. Ìîðîçîñòîéêîñòü ïîðîäû – íå ìåíåå 25 öèêëîâ ïîïåðåìåííî-
ãî çàìîðàæèâàíèÿ è îòòàèâàíèÿ. Ïðè èñïûòàíèè ïîðîäû íà èñòèðàåìîñòü ïîòåðÿ ìàññû 
ñîñòàâëÿåò îò 21,6–24,5 %, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìàðêå ïî èñòèðàåìîñòè È1.

Èçó÷åíèå ðàçìîëîñïîñîáíîñòè, ïëàñòè÷íîñòè, âîäîïîòðåáíîñòè è äðóãèõ ôèçèêî-ìåõà-
íè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü èõ ïîäãîòîâëåííîñòè 
ê ó÷àñòèþ â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, óòî÷íèòü ñïîñîáû è ïàðàìåòðû èõ îáðàáîòêè. 
Ïî ïîêàçàòåëÿì ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ è ñîñòàâà ïîðîäû èññëåäóåìûõ îòâàëîâ íå-
îäíîðîäíû. Ýòî íóæíî ó÷èòûâàòü ïðè ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêå ïîðîä, íàïðàâëåííîé 
ïðåèìóùåñòâåííî íà óñðåäíåíèå òåõíîãåííîãî ñûðüÿ ïî ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó, ôè-
çèêî-ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì.

Øåñòîé óðîâåíü: îáúåì îáðàçîâàíèÿ
Îáúåì îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ìíîãîòîííàæíûå è ìàëîòîííàæíûå îòõîäû. 

Ìíîãîòîííàæíûì îòõîäàì îòâîäèòñÿ ðîëü îñíîâíîãî ñûðüÿ, ìàëîòîííàæíûì – ðîëü êîððåê-
òèðóþùåé äîáàâêè. Çàïàñû ïîðîäíûõ ìàññ äàííûõ îòâàëîâ âåëèêè (áîëåå 400   òûñ. ì3), 
è ñêîïëåíèÿ èõ â îòâàëå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òåõíîãåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà ïîðîäíûõ ìàññ èçó÷àåìîãî îòâàëà ïî âñåì óêàçàííûì âûøå êðèòå-
ðèÿì ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ êàê ïîòåíöèàëüíóþ ñûðüåâóþ áàçó äëÿ âîçâåäåíèÿ çåìëÿ-
íîãî ïîëîòíà æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè.
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Ñåäüìîé óðîâåíü: òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ïîðîä èññëåäóåìûõ øàõòíûõ îòâàëîâ ïî-

çâîëÿåò âûÿâèòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èõ â òåõíîëîãèè âîçâåäåíèÿ çåìëÿíîãî ïîëîò-
íà æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè.

Ïðè ýòîì ïðè âûáîðå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âîçâåäåíèþ çåìëÿíîãî ïîëîòíà èç 
ãîðåëûõ ïîðîä íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

– ñïîñîáíîñòü çàìåíû äåôèöèòíîãî òðàäèöèîííîãî ñûðüÿ;
– ìàêñèìàëüíîå âîâëå÷åíèå â ïðîèçâîäñòâî ðàáîò ïî âîçâåäåíèþ çåìëÿíîãî ïîëîòíà ãî-

ðåëûõ ïîðîä;
– âûñîêèå ïîêàçàòåëè ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ è ýêñïëóàòàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ñâîéñòâ 

çåìëÿíîãî ïîëîòíà, èçãîòîâëåííîãî èç ïîðîä èññëåäóåìûõ îòâàëîâ;
– íåâûñîêóþ ñòîèìîñòü ãîðåëûõ ïîðîä;
– íåáîëüøîé ðàäèóñ ïåðåâîçîê ãîðåëûõ ïîðîä ê ìåñòó ïîòðåáëåíèÿ, íàëè÷èå òðàíñïîðò-

íûõ êîììóíèêàöèé.
Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà èññëåäóåìûõ ïîðîäíûõ ìàññ ïî âñåì óêàçàííûì âûøå êðèòåðèÿì 

ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ êàê ïîòåíöèàëüíîå ñûðüå äëÿ âîçâåäåíèÿ íàñûïåé, äàìá, çåì-
ëÿíîãî ïîëîòíà. Ñîñòàâ è ñîñòîÿíèå øàõòíîé ïîðîäû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü çàìåíû 
òðàäèöèîííîãî ñûðüÿ. Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ ïîðîä â øàõòíîì îòâàëå (ñì. ðèñ. 1) 
ïðåäñòàâëåí êàê êðóïíûìè êóñêàìè, òàê è ìåëêîé ôðàêöèåé. Äëÿ óêëàäêè ïîðîä â çåìëÿíîå 
ïîëîòíî èõ ìàêñèìàëüíàÿ êðóïíîñòü íå äîëæíà ïðåâûøàòü 70   ìì. Êóñêè ïîðîäû ñâûøå 
70   ìì ïîäâåðãàëèñü äðîáëåíèþ, ôðàêöèîíèðîâàíèþ è èññëåäîâàíèþ. Èñïûòàíèå ôèçèêî-ìå-
õàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ øàõòíîé ïîðîäû êàê ãðóíòà äëÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà ïðîâîäèëîñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè íà ãðóíòû äëÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà, 
à òàêæå ñ òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè íà ìàòåðèàëû èç ãîðåëûõ ïîðîä øàõòíûõ òåððèêîíîâ, â 
êîòîðûõ èçëîæåíû òðåáîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà ïîðîä. Ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ èç øàõòíûõ ïîðîä èññëåäóåìûõ îòâà-
ëîâ ïðèâîäÿòñÿ â òàáë. 2–4. Êðèâàÿ ñòàíäàðòíîãî óïëîòíåíèÿ øàõòíîé ïîðîäíîé ìàññû ïðè-
âåäåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Êðèâàÿ ñòàíäàðòíîãî óïëîòíåíèÿ
Ìàêñèìàëüíàÿ ïëîòíîñòü ñóõîé ïîðîäíîé ìàññû – 2,06      ã/ñì3

Îïòèìàëüíàÿ âëàæíîñòü – 18,2 %
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Ò à á ë è ö à  2 

Õàðàêòåðèñòèêà øàõòíîé ïîðîäíîé ìàññû

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé

Óäåëüíûé âåñ, ã/ñì3 2,57
Îáúåìíûé âåñ, êã/ì3 1450
Îáúåìíûé âåñ ñêåëåòà, ã/ñì3 1,57
Ìàðêà ùåáåíî÷íîé ôðàêöèè ïî ïðî÷íîñòè ïðè èñïûòàíèè íà äðîáèìîñòü: 

â ñóõîì ñîñòîÿíèè 
ñâ. 5 äî 10 ìì 300
îò 10 äî 20 ìì 400
îò 20 äî 40 ìì 600

Ìàðêà ïî âîäîñòîéêîñòè Â1
Ìàðêà ùåáåíî÷íîé ôðàêöèè ïî ìîðîçîñòîéêîñòè

ñâ. 5 äî 10 ìì F15
îò 10 äî 20 ìì 

îò 20 äî 40 ìì

F25

F25

Ñîäåðæàíèå çåðåí ñëàáûõ ïîðîä â ùåáíå, % 9,8
Ñèòîâûé àíàëèç, îñòàòêè íà ñèòàõ, % ïî ìàññå: Чàñòíûå ïîëíûå

40 ìì 21,28 21,28

20 ìì 23,49 44,77
10 ìì 17,21 61,98
5 ìì 11,63 73,61

2,5 ìì 11,20 84,81
1,25 ìì 2,71 87,52
0,63 ìì 4,27 91,79
0,315 ìì 5,63 97,42
0,16 ìì 2,31 99,73
<0,16 ìì 0,27 Ó

Ñòîéêîñòü ùåáåíî÷íîé ôðàêöèè ïðîòèâ âñåõ âèäîâ ðàñïàäà, ïîòåðÿ ìàññû 

ïðè ðàñïàäå, % 1,78
Âîäîïîãëîùåíèå, % 2,13
Âëàæíîñòü íà ãðàíèöå òåêó÷åñòè, % 28,3
Âëàæíîñòü íà ãðàíèöå ðàñêàòûâàíèÿ, % 26,0
Ïëàñòè÷íîñòü 2,3
Êîíñèñòåíöèÿ (ïîêàçàòåëü êîíñèñòåíöèè Â) Â = –4,96
Ãðóïïà ïî ñòåïåíè ïó÷èíèñòîñòè I (íåïó÷èíèñòûå)
Êîýôôèöèåíò ôèëüòðàöèè, ì/ñóò 5,88
Êîýôôèöèåíò ïîðèñòîñòè 0,81
Êîýôôèöèåíò óïëîòíåíèÿ 0,98
Ïëîòíîñòü ñóõîãî ãðóíòà ïðè ñòàíäàðòíîì óïëîòíåíèè, ã/ñì3 2,06
Îïòèìàëüíàÿ âëàæíîñòü ïðè ñòàíäàðòíîì óïëîòíåíèè, % 18,8
Óãîë âíóòðåííåãî òðåíèÿ, ãðàä. 38
Ñöåïëåíèå, ÌÏà 0,02
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Ò à á ë è ö à  3 

Õàðàêòåðèñòèêà äðîáëåíîãî ùåáíÿ èç øàõòíûõ ïîðîä

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ùåáíÿ
Çíà÷åíèÿ

1-å äðîáë. 2-å äðîáë.
Ìàðêà ïî ïðî÷íîñòè ïðè èñïûòàíèè íà äðîáèìîñòü äëÿ ôðàêöèé:

ñâ. 5 äî 10 ìì 400 800
îò 10 äî 20 ìì 800 1200
îò 20 äî 40 ìì 800 1000

Ìàðêà ïî ìîðîçîñòîéêîñòè äëÿ ôðàêöèé:

ñâ. 5 äî 10 ìì F15 F25
îò 10 äî 20 ìì F25 F50
îò 20 äî 40 ìì F25 F50

Ìàðêà ïî èñòèðàåìîñòè È1 È1
Ìàðêà ïî âîäîñòîéêîñòè Â1 Â1
Íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü, êã/ì3äëÿ ôðàêöèé: 

ñâ. 5 äî 10 ìì 1150 1080
îò 10 äî 20 ìì 1130 1050
îò 20 äî 40 ìì 1110 1040

Èñòèííàÿ ïëîòíîñòü, ã/ñì3 2,56–2,63
Ñîäåðæàíèå ïûëåâèäíûõ è ãëèíèñòûõ ÷àñòèö, % 1,07–1,35
Ñîäåðæàíèå ïëàñòèí÷àòûõ è èãëîâàòûõ çåðåí, % 6,15–21,4
Ñîäåðæàíèå çåðåí ñëàáûõ ïîðîä, % 3,9–8,6
Ñîäåðæàíèå ãëèíû â êîìêàõ, % Îòñóòñòâóåò
Ñòîéêîñòü ïðîòèâ âñåõ âèäîâ ðàñïàäà,

ïîòåðÿ ìàññû ïðè ðàñïàäå, %, äëÿ ôðàêöèé:
ñâ. 5 äî 10 ìì 0,68 0,58
îò 10 äî 20 ìì 1,02 0,47
îò 20 äî 40 ìì 0,77 0,64

Âîäîïîãëîùåíèå, % 1,13–0,85

Ò à á ë è ö à  4 

Õàðàêòåðèñòèêà îòñåâîâ äðîáëåíèÿ èç øàõòíûõ ïîðîä

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà îòñåâîâ äðîáëåíèÿ
Çíà÷åíèÿ

1-å äðîáë. 2-å äðîáë.
Ìîäóëü êðóïíîñòè 3,17 3,88

Íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü, êã/ì3 1310 1240
Èñòèííàÿ ïëîòíîñòü, ã/ñì3 2,58
Ñîäåðæàíèå ïûëåâèäíûõ è ãëèíèñòûõ ÷àñòèö, % 2,34 1,58
Ñîäåðæàíèå ãëèíû â êîìêàõ, % Îòñóòñòâóåò
Êîýôôèöèåíò ôèëüòðàöèè, ì/ñóò 5,75 7,30
Ñîäåðæàíèå ùåáåíî÷íîé ôðàêöèè, % 22–32
Ìàðêà ïî ïðî÷íîñòè ùåáåíî÷íîé ôðàêöèè 400; 600
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Ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà øàõòíûõ ïîðîä îòâàëîâ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì, 
ïðåäúÿâëÿåìûì ê ãðóíòàì, èñïîëüçóåìûì äëÿ âîçâåäåíèÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà. Ïî ïîêàçàòå-
ëÿì ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ è ìèíåðàëüíîãî ñîñòàâà ïîðîäû èññëåäóåìûõ îòâàëîâ 
íåîäíîðîäíû. Ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïîäãîòîâêå ïîðîä, íàïðàâëåííîé íà óñðåäíå-
íèå òåõíîãåííîãî ñûðüÿ ïî ãðàíóëîìåòðè÷åñêîìó ñîñòàâó, ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì. 
Äëÿ óñòðîéñòâà çåìëÿíîãî ïîëîòíà ïîäúåçäíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè øàõòíûå ïîðîäû 
îòâàëîâ ïîäâåðãàëèñü óñðåäíåíèþ ïóòåì ìíîãîêðàòíîé ïåðåâàëêè áóëüäîçåðîì ïðè îòãðóçêå 
ñ îòâàëà. Äðîáëåíèå è ôðàêöèîíèðîâàíèå òàêæå ñïîñîáñòâóþò óñðåäíåíèþ ïîðîä. Ñõåìà 
êîíñòðóêöèè çåìëÿíîãî ïîëîòíà ïîäúåçäíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Êîíñòðóêöèÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà:
1 – ïîäñòèëàþùèé ñëîé èç ñóãëèíêà; 2 – ôðàêöèîíèðîâàííàÿ ãîðåëàÿ 

øàõòíàÿ ïîðîäà; 3 – èçîëèðóþùèé ñëîé èç ãëèíû; 4 – ïåñîê; 5 – ùåáåíü 
èç ïðèðîäíîãî êàìíÿ; 6 – èçîëèðóþùèé ñëîé èç ñóãëèíêà; 7 – ïëîäîðîä-

íûé ãðóíò; b – øèðèíà îñíîâíîé ïëîùàäêè; H – âûñîòà íàñûïè

Òåõíîëîãèÿ óñòðîéñòâà çåìëÿíîãî ïîëîòíà èç øàõòíûõ ïîðîä àíàëîãè÷íà ïîñëîéíîìó 
âîçâåäåíèþ íàñûïè èç òðàäèöèîííîãî èñïîëüçóåìîãî ãðóíòà. Ïîðîäó ïîñëå ïðåäâàðèòåëü-
íîãî ãðîõî÷åíèÿ è äðîáëåíèÿ òðàíñïîðòèðóþò ê ìåñòó ñîîðóæåíèÿ ïîëîòíà. Òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïðîöåññ óñòðîéñòâà òåëà íàñûïè ñâîäèëñÿ ê ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîñëîéíîé óêëàäêå ïîðîäíîé 
ìàññû, ê ðàçðàâíèâàíèþ ïîðîäû è óïëîòíåíèþ ñïëàíèðîâàííîé ïîâåðõíîñòè âèáðîêàòêà-
ìè. Îòâàëüíûå øàõòíûå ïîðîäû õîðîøî óïëîòíÿþòñÿ. Â íà÷àëå óïëîòíåíèÿ â ðûõëîé ðîñ-
ñûïè îòäåëüíûå çåðíà ïîðîäû è ùåáíÿ ëåãêî ðàñïðåäåëÿþòñÿ è âçàèìíî ïåðåìåùàþòñÿ. 
Ïðè ýòîì êðóïíûå ôðàêöèè ùåáíÿ âûïîëíÿþò ðîëü ñâîåîáðàçíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî êàð-
êàñà. Ìåëêèå ÷àñòèöû çàïîëíÿþò ïóñòîòû êàðêàñà. Ýòè ìàòåðèàëû õîðîøî óïëîòíÿþòñÿ, 
ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ ïëîòíàÿ óïàêîâêà çåðåí â ñëîå ìàññèâà. Â ýòîò ïåðèîä óïëîòíåíèå 
ìîæíî ïðîèçâîäèòü áåç óâëàæíåíèÿ. Êîãäà ïåðâîíà÷àëüíàÿ îñàäêà ñëîÿ äîñòèãíóòà, äëÿ 
äàëüíåéøåãî óïëîòíåíèÿ òðåáóåòñÿ ïðåîäîëåíèå òðåíèÿ ìåæäó ÷àñòèöàìè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
óïëîòíÿåìîñòè ïîðîäíîé ìàññû ïðîâîäèòñÿ ïîëèâ. Âîäà â ýòîì ñëó÷àå îáëåã÷àåò óïëîòíå-
íèå, à òàêæå óâëàæíÿåò ìåëî÷ü è ïûëü èç õîðîøî îáîææåííîé ïîðîäû, ïîëó÷àþùèåñÿ îò 
îáëîìà êðîìîê ùåáíÿ â ïðîöåññå óêàòêè. Ìàêñèìàëüíîå óïëîòíåíèå äîñòèãàåòñÿ ïðè îïòè-
ìàëüíîé âëàæíîñòè ïîðîäíîé ìàññû. Îðèåíòèðîâî÷íûé ðàñõîä âîäû – 12–20   ë/ì3. Óïëîòíå-
íèå çàêàí÷èâàëè, êîãäà ïðåêðàùàëèñü äåôîðìàöèè ïîñëå ïðîõîäà òÿæåëîãî êàòêà, à ïëîò-
íîñòü ïîðîäíîãî ñëîÿ äîñòèãàëà çíà÷åíèé 1,85–1,90   ã/ñì3.

Çîëüíîñòü ïîðîäíîé ìàññû – âûñîêàÿ (90–99 %). Îäíàêî â îòâàëàõ ïðèñóòñòâóþò ïðèìå-
ñè íåãîðåëûõ ïîðîä, è íå âñåãäà ìîæíî äîñòè÷ü íàäëåæàùåãî óñðåäíåíèÿ ïîðîäíûõ ìàññ. 
Ïðåäóñìîòðåí âàðèàíò óêëàäêè îòâàëüíîé ïîðîäû ñ çàùèòíûì è èçîëèðóþùèì ýêðàíîì èç 
ãëèíèñòîãî ãðóíòà èëè ñóãëèíêà. Óêðåïëåíèå îáî÷èí çåìëÿíîãî ïîëîòíà ïðîâåäåíî èç ñâÿç-
íûõ ãðóíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÑÍèÏ III-38–75 [12]. Ïðè ïëàíèðîâêå îòêîñîâ 
íàíåñåí ñëîé ïëîäîðîäíîé ïî÷âû è íà îòêîñàõ ïðîèçâåäåí ïîñåâ ìíîãîëåòíèõ òðàâ.
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Îáñóæäåíèå
Äîëãîâðåìåííàÿ ñëóæáà ëþáîé êîíñòðóêöèè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïðè óñëîâèè, åñëè 

ìàòåðèàë êîíñòðóêöèè ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì åå ýêñïëóàòàöèè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîé 
ñîïðîòèâëÿåìîñòè êîíñòðóêöèè âîçðàñòàþùèì íàãðóçêàì â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû ýíåðãèÿ ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé â ìàòåðèàëå êîíñòðóêöèè ïîñòîÿííî óâåëè÷èâà-
ëàñü. Ýòî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ â êîíñòðóêöèè ñàìîóïëîòíÿþùåéñÿ ñèñòåìû. 
Ìàòåðèàëû èç øàõòíûõ ïîðîä îïðåäåëåííîãî ôðàêöèîííîãî ñîñòàâà îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ 
ñ òå÷åíèåì âðåìåíåì öåìåíòèðîâàòü è óïðî÷íÿòü ñòðóêòóðó ìàññèâà íàñûïè, îáðàçîâûâàòü 
ìîíîëèò ïîâûøåííîé íåñóùåé ñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè. Ñîçäàâàòü ìîíîëèòíóþ ñàìî-
óïëîòíÿþùóþñÿ ñèñòåìó áåç ââåäåíèÿ ñâÿçóþùåãî âåùåñòâà ìîãóò ìàòåðèàëû èç ãîðåëûõ è 
ïåðåãîðåâøèõ øàõòíûõ ïîðîä. Ýòà ñïîñîáíîñòü ïîðîä îáóñëîâëåíà èõ õèìè÷åñêèì è ìèíå-
ðàëüíûì ñîñòàâîì, ñòðóêòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè, êðóïíîñòüþ. Ãîðåëûå ïîðîäû – ïðîäóêòû 
ñàìîïðîèçâîëüíîãî îáæèãà â ñèëó ïðèðîäû ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ è òåðìîäèíàìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îáëàäàþò ïîâûøåííûì çàïàñîì âíóòðåííåé ýíåðãèè è ñîîòâåòñòâóþùåé ðåàêöèîí-
íîé àêòèâíîñòüþ è ìîãóò ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà óïðî÷íåíèå ìàññèâà. Îñíîâíûìè àêòèâíû-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè ãîðåëûõ ïîðîä ÿâëÿþòñÿ ìåòàêàîëèíèò, àìîðôíûé êðåìíåçåì, îêñèäû 
àëþìèíèÿ, æåëåçà. Íàëè÷èå ýòèõ êîìïîíåíòîâ îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé èõ ïðîèñõîæäåíèÿ è 
ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ðÿäà ñòðóêòóðíûõ äåôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðî-
öåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ ïðè âûñîêîòåìïåðàòóðíîì îáæèãå óãëåñîäåðæàùèõ øàõòíûõ ïîðîä. 
Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ïðèðîäà ïîâåðõíîñòè ìèíåðàëüíûõ ÷àñòèö, íàëè÷èå àêòèâíûõ 
ïîâåðõíîñòíûõ öåíòðîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ïîâûøåííûì ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Èçâåñòíî, 
÷òî ïîâåðõíîñòü âñåõ òâåðäûõ ìàòåðèàëîâ ñîäåðæèò ëüþèñîâñêèå êèñëîòíûå è îñíîâíûå áðåí-
ñòåäîâñêèå àêòèâíûå öåíòðû [13–15], êîòîðûå è îïðåäåëÿþò åå àêòèâíîñòü. Î÷åâèäíî, äëÿ 
ãîðåëûõ ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ ïðè îöåíêå èõ àêòèâíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê íàëè-
÷èå àêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â ñèëó èõ îáðàçîâàíèÿ, òàê è öåíòðû ëüþèñîâñêîãî 
è áðåíñòåäîâñêîãî òèïîâ (ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò). Íàëè÷èå ýòèõ ôàêòîðîâ îêàçûâàåò ñòðóê-
òóðèðóþùåå äåéñòâèå ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàññèâà íàñûïè çåìëÿíîãî ïîëîòíà. Ýòî íîâîå ñî-
ñòîÿíèå âåùåñòâà è ñëóæèò ïðè÷èíîé ñïîñîáíîñòè ãîðåëûõ ïîðîä ê öåìåíòàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Àíàëèòèêî-ëàáîðàòîðíûìè èññëåäîâàíèÿìè è ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì äîêàçàíà âîçìîæ-

íîñòü ïðèìåíåíèÿ øàõòíûõ ïîðîä äëÿ âîçâåäåíèÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà æåëåçíîäîðîæíîãî 
ïóòè. Ñîñòàâ è ñîñòîÿíèå øàõòíîé ïîðîäû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü çàìåíû òðàäèöèîí-
íîãî ñûðüÿ. Óñïåøíàÿ ìíîãîëåòíÿÿ ýêñïëóàòàöèÿ ó÷àñòêà ïîäúåçäíîé æåëåçíîé äîðîãè ïîä-
òâåðæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîãåííîãî ñûðüÿ â óñòðîéñòâå çåìëÿíîãî ïî-
ëîòíà. Ñ ó÷åòîì íåâûñîêîé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ èç ïîðîä øàõòíûõ îòâàëîâ ñíèæàåòñÿ 
îáùàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò ïî âîçâåäåíèþ çåìëÿíîãî ïîëîòíà. Ïðè ýòîì áûëè óòèëèçèðîâàíû 
øàõòíûå ïîðîäû, ëèêâèäèðîâàíû äâà øàõòíûõ îòâàëà, îñâîáîæäåíû çåìëè, ïðèãîäíûå ê 
äàëüíåéøåìó èñïîëüçîâàíèþ.

Îáùèì óñëîâèåì èñïîëüçîâàíèÿ øàõòíûõ ïîðîä â âîçâåäåíèè çåìëÿíîãî ïîëîòíà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîîòâåòñòâèå ïðî÷íîñòè ñîîðóæàåìîãî èç íèõ ìàññèâà òåì ìåõàíè÷åñêèì è ôèçèêî-ìåõà-
íè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì, êîòîðûõ ìîæíî îæèäàòü â äàííîé êîíñòðóêöèè. Äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëüíûõ ìàòåðèàëîâ èç øàõòíûõ ïîðîä íåîáõîäèìî ïðåä-
âàðèòåëüíî ïðîâåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýòîãî òåõíîãåííîãî ñûðüÿ. Ìåòîäèêà êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè øàõòíûõ ïîðîä âêëþ÷àåò òðè ýòàïà: 

– íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü èíæåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêîå èçûñêàíèå øàõòíûõ 
îòâàëîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î õàðàêòåðå çàëåãàíèÿ ìàòåðèàëîâ, ñòåïå-
íè îäíîðîäíîñòè;

– íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâèòü îöåíêó ïîêàçàòåëåé ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïîðîä 
è ìàòåðèàëîâ èç íèõ, îïðåäåëåííûõ â ëàáîðàòîðèè; óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü è óñëîâèÿ èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ â çåìëÿíîì ïîëîòíå;
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– íà òðåòüåì ýòàïå ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ëàáîðàòîðíûõ äàííûõ âûïîëíèòü òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ èç ïîðîä êîíêðåòíî-
ãî øàõòíîãî îòâàëà â êîíñòðóêöèè çåìëÿíîãî ïîëîòíà. Ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî êîíñò-
ðóêöèè çåìëÿíîãî ïîëîòíà èç ïîðîä è îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè èõ ñòðîèòåëüñòâà.

Â áëèæàéøèå äâà äåñÿòèëåòèÿ è â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå áóäóò ïðîãðåññèðîâàòü 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëèêâèäàöèåé íàêîïëåííîãî ýêîëîãè÷å-
ñêîãî óùåðáà [16]. Îäíèì èç òàêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òåõíîãåííîãî ìè-
íåðàëüíîãî ñûðüÿ, íàêîïëåííîãî â XX âåêå, – îòõîäîâ ãîðíîäîáûâàþùåé îòðàñëè, â òîì 
÷èñëå îòõîäîâ äîáû÷è, îáîãàùåíèÿ è ñæèãàíèÿ òâåðäîãî òîïëèâà.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïî çàäàíèþ Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ïî ïðîåêòó ¹ ÁЧ0110-11/2017-20.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ âîéíû, ñîçäàííûå íà îñíîâå 
åñòåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ çíàíèé, îáîñíîâûâàåòñÿ îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ 
Ðîññèè ïðèíÿòèÿ èõ íà âîîðóæåíèå äëÿ çàùèòû îò âíåøíåé âîåííîé àãðåññèè, ïðîôèëàê-
òèêè è âîåííîãî ðàçðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèêòîâ. Ïîêàçûâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ êàê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âîîðóæåííûõ ñèë, òàê è âñåé ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ôîðìóëèðóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå âû-
âîäû è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ñòðóêòóðàì âîåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîåííûå ñðåäñòâà, ãîñóäàðñòâî, ñèñòåìà, âîéíà, íàóêà, ïîëèòèêà, 
ïîäãîòîâêà, àãðåññèÿ, áåçîïàñíîñòü, ñòðàòåãèÿ, ïðîòèâîáîðñòâî, ðåñóðñû, êîíôëèêò, 
óïðàâëåíèå, ýêîíîìèêà, ïîðàæàþùèå ôàêòîðû, öèôðîâèçàöèÿ, âîîðóæåííûå ñèëû, 
ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî.

NEW MEANS OF CONDUCTING WARS OF THE 21ST CENTURY: PROSPECTS, 
PROBLEMS OF APPLICATION

A.N. Gostev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Ph. D., Profesor, gostevan@inbox.ru

The article presents promising means of warfare, based on natural and humanitarian knowledge, 
substantiates the objective need for Russia to adopt them for protection against external military 
aggression, prevention and military resolution of international conflicts. The directions for improving 
both the organizational structure of the armed forces and the entire system of ensuring the national 
security of the state are shown, and theoretical conclusions and practical recommendations are 
formulated to the structures of military and state administration.

Keywords: military means, state, system, war, science, politics, training, aggression, security, 
strategy, confrontation, resources, conflict, control, economics, damaging factors, digitalization, 
armed forces, international law.

Ââåäåíèå
Çàùèòà îò âíåøíåé âîåííîé àãðåññèè – îäíà èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà. Åñëè 

ñòðàíà íå îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíóþ ïëàíîâóþ íåïðåðûâíóþ ïîäãîòîâêó ê áóäóùèì âîéíàì, 
òî îíà íå èìååò ïîëîæèòåëüíûõ ïåðñïåêòèâ íè ïîëèòè÷åñêîãî, íè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
[5, ñ. 187].

Ïðàêòèêà XXI âåêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå íàðîäîâ, ñòðàí, ñèñòåì ìî-
æåò áûòü ëèøü íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ. Èñïîëüçóåòñÿ æå íåïðîäîëæèòåëüíàÿ «ïåðåäûø-
êà» äëÿ ïåðåãðóïïèðîâêè ñèë, ñîçäàíèÿ íîâûõ ñðåäñòâ âîåííîãî ïðîòèâîáîðñòâà, ïîäãîòîâ-
êè ëþäñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ íà÷àëà î÷åðåäíîãî ýòàïà âîéí. Ñåãîäíÿ ïîäñ÷è-
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òàíî, ÷òî çà ïÿòü òûñÿ÷åëåòèé èçâåñòíîé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñëó÷èëîñü îêî-
ëî 15   òûñ. âîéí. Â Ðîññèè ñ 901 ïî 1925 ã., ò. å. çà 1025 ëåò, íà âîåííûå ãîäû ïðèõîäèòñÿ 592, 
èëè 57 % [3, ñ. 144]. Ýòîò ïðîöåññ îáúåêòèâåí, îí îðãàíèçóåòñÿ ïî çàêîíàì óïðàâëåíèÿ è 
ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà. Íàïðèìåð, îñíîâíîé çàêîí óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-
äóþùèì òåçèñîì: åñëè ïðîÿâëÿåòñÿ (îáíàðóæåíà) àêòóàëüíàÿ (âàæíàÿ äëÿ æèçíåííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ) ïîòðåáíîñòü, òî ñëåäóåò íåìåäëåííî ñîçäàâàòü ñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ðàçðåøåíèÿ [11]. Èçâåñòíî, ÷òî â îáùåñòâå âñåãäà ÷åãî-òî íå õâàòàåò, 
ñëåäîâàòåëüíî, êàêàÿ-òî ïîòðåáíîñòü ÷àñòè ëþäåé ïîñòîÿííî íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ. Â ýòîì è 
çàêëþ÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå, ò. å. ïðè÷èíà êîíôëèêòîâ. À âîéíà – ýôôåêòèâíåéøèé ñïîñîá 
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âñåìè äðóãèìè ìåòîäàìè (ïåðåãîâîðû, 
êîìïðîìèññû, àðáèòðàæè) êîíôëèêò ìîæíî ëèøü ïîäàâèòü, ñíèçèòü óðîâåíü åãî íàêàëà, íî 
íå ðàçðåøèòü ïîëíîñòüþ. Êîíôëèêò – ýòî ñëîæíåéøèé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ, îñíîâûâàþùèéñÿ íà ãåíåòè÷åñêîé ïàìÿòè íàðîäîâ. Ïîýòîìó îí áóäåò òëåòü äî òåõ ïîð, 
ïîêà îäíà èç ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí íå ëèøèòñÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, íå 
áóäåò óíè÷òîæåíà, àññèìèëèðîâàíà, íå î÷èñòèòñÿ ãåíåòè÷åñêàÿ ïàìÿòü ëþäåé îò ïðîøëûõ 
ñòðàäàíèé è îáèä. Îáùåñòâåííûå êîíôëèêòû ýâîëþöèîííûì ñïîñîáîì ìîãóò ðàçðåøàòüñÿ 
ñîòíè ëåò [6, ñ. 165]. Àðìÿíå åùå ìíîãî ëåò áóäóò ìñòèòü òóðêàì çà ãåíîöèä â íà÷àëå XX â.; 
êèòàéöû, êîðåéöû íèêîãäà íå çàáóäóò áåñ÷èíñòâà ÿïîíöåâ; åâðåè äîëãî áóäóò òàèòü íåíà-
âèñòü ê íåìöàì çà ìàññîâûå óáèéñòâà, ñîâåðøåííûå â ïðîøëîì ñòîëåòèè. Èìåííî èç-çà 
ýòîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ñòðàíû, êîòîðûå èìåþò õîòü êàêèå-òî ðåñóðñû, ñòðåìÿòñÿ ñîç-
äàâàòü ñâîè àðìèè, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñðåäñòâà âåäåíèÿ âîéíû. È ïîýòîìó ïîñòîÿííî ïîâû-
øàåòñÿ ñêîðîñòü âíåäðåíèÿ â àðñåíàë âîåííîãî ïðîòèâîáîðñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ åñòåñòâåííûõ è àêìåîëîãè÷åñêèõ 
çíàíèÿõ.

Ñîçäàíèå íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì â ïðîèçâîäñòâå ãðà-
æäàíñêîé ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, íåñìîòðÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè îò çàïàäíîé, íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí, â 
Ïîñëàíèè ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ (2018) Ïðåçèäåíò Ðîññèè ïðåäñòàâèë íîâåéøèå âèäû 
îòå÷åñòâåííîãî âîîðóæåíèÿ, íå èìåþùèå àíàëîãîâ â ìèðå: ðàêåòíûé êîìïëåêñ «Ñàðìàò», 
ïîäâîäíûå áåñïèëîòíûå àïïàðàòû, êðûëàòàÿ ðàêåòà ñ ÿäåðíîé ýíåðãîóñòàíîâêîé, àâèàöèîí-
íûé ðàêåòíûé êîìïëåêñ «Êèíæàë», ëàçåðíîå è ãèïåðçâóêîâîå îðóæèå. Áåçóñëîâíî, ðàçðà-
áîòêà íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû – ýòî ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ðàöèîíàëüíîãî, 
îñíîâàííîãî íà êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ çíàíèÿõ, ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà. 
Ñòðàíà, ðóêîâîäñòâî êîòîðîé íå äóìàåò îá îáîðîíå â ìèðíîå âðåìÿ, îáðå÷åíà íà ïîðàæåíèå 
âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè: îò ýêîíîìèêè äî äåìîãðàôèè. Íàïðèìåð, 
äëÿ ýêîíîìèêè íóæíû ðûíêè ñáûòà, êîòîðûå âñåãäà áóäóò çàêðûòû äëÿ ñëàáûõ â âîåííîì 
îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâ; ÷èñëåííîñòü æå íàñåëåíèÿ – óñëîâèå óãëóáëåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà 
è ðàçðàáîòêè íîâûõ çíàíèé. Ëþäè ïîäñîçíàòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè çàêîíà-
ìè ïðèðîäû (îäèí èç îñíîâíûõ çàêîíîâ ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà), íå áóäóò óâåëè÷èâàòü 
ñâîþ ÷èñëåííîñòü áåç ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî ïîòîìñòâà. 
Î÷åâèäíî, ÷òî íîâûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ âîéíû îáóñëîâëèâàþò ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âîîðóæåííûõ ñèë, òàê è ñïåöèôèêó (íàïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî) ïîäãî-
òîâêè ëþäñêîãî ìîáèëèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â áëèæàéøåå âðåìÿ èçìå-
íèòñÿ êàê îáëèê âîåííûõ äåéñòâèé, òàê è ñèñòåìà êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè. Êàê èçâåñòíî, 
íîâûå ñðåäñòâà ïîðàæåíèÿ â âîéíå òðàäèöèîííî îïåðåæàþò ñîçäàíèå ñèñòåì çàùèòû, ÷òî â 
êàêèå-òî èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, êàê ïîêàçûâàþò áèîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñíèæàåò 
óðîâåíü âîåííîé îïàñíîñòè. À ðîñò ìîòèâàöèè àãðåññîðà íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà îí, ñîçäàâ 
ñðåäñòâà çàùèòû, ÷óâñòâóåò ñâîþ áåçíàêàçàííîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî âíà÷àëå áîåâûå õàðàêòå-
ðèñòèêè íîâîãî îðóæèÿ òàêîâû, ÷òî ëèøü óãðîçà èõ ïðèìåíåíèÿ çàñòàâëÿåò ïðîòèâîáîðñò-
âóþùèå ñòîðîíû ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè àãðåññèâíûå ïëàíû. Íî è ñèëüíàÿ ñòîðîíà, îòíîñè-
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òåëüíî îáåçîïàñèâ ñåáÿ ïîäîáíûìè ñðåäñòâàìè, áóäåò ñòàðàòüñÿ íàíåñòè îïïîíåíòàì ïîðà-
æåíèå ñêðûòíî, àêòèâèçèðîâàâ ñèëû è ñðåäñòâà ãèáðèäíîé âîéíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä 
ãèáðèäíîé âîéíîé ïîíèìàåòñÿ îñîáûé âèä âðàæäåáíîãî ïðîòèâîáîðñòâà, ïðè êîòîðîì ñòî-
ðîíû íå ïðèáåãàþò ê êëàññè÷åñêèì áîåâûì äåéñòâèÿì, à ïîäàâëÿþò ïðîòèâíèêà, èñïîëüçóÿ 
ñèëû è ñðåäñòâà ñêðûòûõ îïåðàöèé, äèâåðñèé, öâåòíûõ ðåâîëþöèé, ñàíêöèé, êèáåðíåòè÷å-
ñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ âîéí è äðóãèõ ñïîñîáîâ (ñðåäñòâ) âîéíû [3, ñ. 147].

Àíàëèç ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå, ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû (ìàñ-
øòàáíûå íàâîäíåíèÿ, ðàçðóøèòåëüíûå óðàãàíû), íîâûå, ðàíåå íåèçâåñòíûå ýïèäåìèè ðàç-
ëè÷íûõ âèðóñíûõ çàáîëåâàíèé, âîåííûå êîíôëèêòû â «áîëåâûõ» òî÷êàõ Çåìëè, ãäå ñîñðåäî-
òî÷åíû æèçíåííî âàæíûå äëÿ ýêîíîìèê ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî òàêàÿ âîéíà óæå âåäåòñÿ. Êðîìå òîãî, åå ýñêàëàöèÿ èìååò ïîëîæèòåëüíóþ 
òåíäåíöèþ. Òàêîé âûâîä îñíîâàí íà èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷å-
ñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè îïïîíåíò íå ñîçäàñò ñîîòâåòñòâóþùèå âðåìåíè òåõíîëîãèè çàùèòû 
èëè íàïàäåíèÿ, òî èííîâàöèîííûå ñðåäñòâà ïîðàæåíèÿ áóäóò ïðèìåíåíû äëÿ îêîí÷àòåëüíî-
ãî è áåçâîçâðàòíîãî ðàçãðîìà îïïîíåíòà, óæå äåçîðãàíèçîâàííîãî â ãèáðèäíîé âîéíå 
[7, ñ. 132]. Âåðîÿòíî, åñëè áû â Ðîññèè ïîñëå íà÷àëà ïðîöåññà óíè÷òîæåíèÿ ÑÑÑÐ òåõíîëî-
ãèÿìè ãèáðèäíîé âîéíû (öâåòíûõ ðåâîëþöèé) ó âëàñòè îêàçàëèñü áû ïàòðèîòè÷åñêèå è ðå-
øèòåëüíûå ñèëû, òî òàêèå ñðåäñòâà ñòðàíàìè ÍÀÒÎ áûëè áû ïðèìåíåíû [2, ñ. 47].

Â êîíöå XX – íà÷àëå XXI â. èíòåíñèâíî ðàçâèâàëèñü ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, èíòåãðà-
öèè âñåõ ñôåð ìèðîâîé öèâèëèçàöèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé, 
îáðàçîâàòåëüíîé è äð. Óæå íåò ìèðîâîé ñèñòåìû ñîöèàëèçìà, âñå åå ñòðàíû ñòàëè êàïèòà-
ëèñòè÷åñêèìè (ðûíî÷íûìè). Äåÿòåëüíîñòü æå êàïèòàëèñòà âñåãäà ñòèìóëèðóåòñÿ ïðèáûëüþ, 
íåçàâèñèìî îò åãî íàöèîíàëüíîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè. Îí áóäåò æèòü è ðà-
áîòàòü òàì, ãäå áîëüøå ìàðæà (ïðèáûëü, ðàçíèöà ìåæäó öåíîé è ñåáåñòîèìîñòüþ). Ó òàêèõ 
ëþäåé ðîäèíà – èìÿ íàðèöàòåëüíîå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèìåíåíèå âûñîêîðàçâèòûìè ñòðàíà-
ìè ìîùíûõ ðàçðóøèòåëüíûõ ñðåäñòâ (ÿäåðíûå, òåðìîÿäåðíûå áîåïðèïàñû è äð.) ýêîíîìè-
÷åñêè ñòàíîâèòñÿ íåðàöèîíàëüíûì. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ñåé÷àñ ïðîæèâàþò îêîëî 3   ìëí ðîñ-
ñèéñêèõ ãðàæäàí, äëÿ êîòîðûõ ðîäèíà òàì, ãäå ëó÷øå æèçíü. Ýòî ïî÷òè 1 % ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ ÑØÀ – 327 631 340 ÷åë. Ïðè÷åì ýòè ãðàæäàíå â ñâîåì áîëüøèíñòâå, àïðèîðè, ïðåä-
ñòàâëÿþò íàèáîëåå áîãàòûå ñåìüè ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ò. å. íå-
ïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèå â àäìèíèñòðàòèâíîì óïðàâëåíèè ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì è 
âëèÿþùèå íà ðàçðàáîòêó ðåøåíèé ïî ïðèìåíåíèþ âîîðóæåííûõ ñèë. À, íàïðèìåð, â Íüþ-
Éîðêå (îäèí èç öåíòðîâ ýêîíîìèêè ÑØÀ, ïî êîòîðîìó â ñëó÷àå âîéíû áóäåò íàíåñåí óäàð 
ñðåäñòâàìè ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ) ðóññêîå íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò îêîëî 600   òûñ. (8 % æèòå-
ëåé ãîðîäà). Âåðîÿòíî, ïîëèòè÷åñêèé «âåñ» ýòîé äèàñïîðû èìååò êîýôôèöèåíò íå íèæå 10. 
Ïðîæèâàþò òàì ïðåäñòàâèòåëè è äðóãèõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí: óêðàèíöû – 892 922 ÷åë.; áå-
ëîðóñû – 25 639 ÷åë.; äðóãèå íàðîäû áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê – 1 145 887 ÷åë. [10]. 
Êñòàòè, ýòîò ôàêò îáúÿñíÿåò è «ïîäîçðåíèÿ» àìåðèêàíöåâ î âìåøàòåëüñòâå â ñâîè âûáîðû 
ïîñòîðîííèõ ñèë, è ïåðåñìîòð èìè ìèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, è ñòðîèòåëüñòâî çà-
ùèòíûõ ñîîðóæåíèé íà ãðàíèöå ñ Ìåêñèêîé, è àðåñòû íà ñâîåé òåððèòîðèè ðîññèéñêèõ 
ãðàæäàí, è, ÷àñòè÷íî, ñàíêöèè. 

Íå ìåíåå ñîöèàëüíî è ýêîíîìè÷åñêè èíòåãðèðîâàíà è Ðîññèÿ, îáëàäàþùàÿ áîëüøèìè 
ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íàïðèìåð, ðîñ-
ñèéñêèé ïîòðåáèòåëüñêèé «ðàé» ñîçäàí ïî÷òè ïîëíîñòüþ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. 
Â íàøåé ñòðàíå ñåãîäíÿ, íåñìîòðÿ íà ñàíêöèè, ðàáîòàþò 475 íåìåöêèõ êîìïàíèé, 450 íè-
äåðëàíäñêèõ, 227 áðèòàíñêèõ, 155 øâåéöàðñêèõ, 154 àìåðèêàíñêèõ, 124 ôðàíöóçñêèõ è ò. ï. 
Ïðè÷åì â Ðîññèè âåäóò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 50 ñàìûõ êðóïíûõ êîìïàíèé 
ìèðà [8]. Áåçóñëîâíî, íàíîñèòü ÿäåðíûå óäàðû ïî ñâîèì îáúåêòàì (ïðîèçâîäñòâàì, ñîãðàæ-
äàíàì) çàïàäíûì ñòðàíàì êðàéíå íåâûãîäíî. Òî åñòü ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ áóäåò ñäåð-
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æèâàòü íàíåñåíèå óäàðîâ ÑØÀ ñðåäñòâàìè ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ. Òåíäåíöèè çàâèñèìîñòè 
ñïîñîáîâ âåäåíèÿ âîéíû (áîÿ, ñðàæåíèÿ), îðãàíèçàöèè àðìèé, ðåâîëþöèîíèçèðóþùåãî 
âëèÿíèÿ òåõíè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâ âåäåíèÿ âîéíû î÷åâèäíû (ýòî àêñèîìà) è íå 
òðåáóþò äîêàçàòåëüñòâ èëè ññûëîê íà ðàáîòû Ô. Ýíãåëüñà, Â.È. Ëåíèíà è äðóãèõ èññëåäîâà-
òåëåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé áåçîïàñíîñòè íàøåãî 
ãîñóäàðñòâà èìååòñÿ ñëîæíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîõðàíÿþùåéñÿ îïàñ-
íîñòüþ êàê òðàäèöèîííûõ âîéí (âîåííûõ êîíôëèêòîâ), â òîì ÷èñëå êðóïíîìàñøòàáíûõ, òàê 
è òåððîðèñòè÷åñêîé; ñ äðóãîé – íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ïîäãî-
òîâêå ê îòðàæåíèþ âîçìîæíîé àãðåññèè ïðîòèâíèêà ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ 
âîéíû.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-

íûå íàó÷íûå èñòî÷íèêè ñèë, ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû; òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ãåîïîëèòèêè, ìî-
òèâàöèè è äð. Â èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ è ïðàêòèêè áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ íî-
âûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéí ÕÕI â. äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè, âåðèôèêàöèè, òî÷íîñòè 
ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ (àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå, 
àíàëîãèÿ, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, èäåàëèçàöèÿ, ìîäåëèðîâàíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ (îï-
ðîñ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç äîêóìåíòîâ, áèîãðàôè÷åñêèé ìåòîä, íàáëþäåíèå è äð.). 
Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíîëîãèÿìè ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíê-
öèîíàëüíîãî àíàëèçà. Ïîëó÷åííûå äàííûå àíàëèçèðîâàëèñü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé, çàâè-
ñèìîñòåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ó÷åòà èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ.

Ðåçóëüòàòû
Âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû îáóñëîâëèâàþò ñîçäàíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïðèìåíåíèå 

íîâûõ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ ïðîòèâíèêà áåç çíà÷èòåëüíûõ ðàçðóøåíèé åãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, èíôðàñòðóêòóðû. Íîâûìè âèäàìè âîçäåéñòâèÿ íà ïðîòèâíèêà, èñïîëüçóÿ ëó÷å-
âóþ ýíåðãèþ, ýëåêòðîìàãíèòíûé èìïóëüñ, ìèêðîâîëíîâîå èçëó÷åíèå, èíôðàçâóê, àãðåññèâ-
íûå õèìè÷åñêèå âåùåñòâà è áèîëîãè÷åñêèå ðåöåïòóðû, ïðîòèâîáîðñòâóþùèå ñòîðîíû áóäóò 
âûâîäèòü èç ñòðîÿ ëè÷íûé ñîñòàâ, òåõíèêó, îðóæèå çà ñ÷åò ïîðàæåíèÿ æèçíåííî âàæíûõ 
îðãàíîâ ÷åëîâåêà, àãðåãàòîâ âîîðóæåíèé, áîåâîé òåõíèêè. Â ïåðâîé ïîëîâèíå XXI â. îíè 
ñòàíóò ýôôåêòèâíåå ÿäåðíîãî îðóæèÿ, òàê êàê áóäóò ñîõðàíÿòü ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, íå 
ñíèæàÿ ïðè ýòîì âûáîðî÷íîãî ïîðàæàþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà [4, ñ. 160]. 

Ïåðå÷åíü òàêèõ ñðåäñòâ çíà÷èòåëåí: 
– ñðåäñòâà íà áàçå èçëó÷àòåëåé ýëåêòðîìàãíèòíûõ êîëåáàíèé â ðàçëè÷íûõ äèàïàçîíàõ 

äëèí âîëí: ëó÷åâûå (ëàçåðíûå, ïó÷êîâûå (óñêîðèòåëüíûå); ýëåêòðîìàãíèòíûå ñâåðõâûñîêîé 
÷àñòîòû (ÑÂЧ), ðàäèî÷àñòîòíûå, ìèêðîâîëíîâûå, ïëàçìåííûå;

– ïñèõîòðîííûå;
– ïðîäóêòû ýëåêòðîõèìè÷åñêîé è ýëåêòðîôèçè÷åñêîé òåõíîëîãèé (ðàäèîëîãè÷åñêèå, àí-

íèãèëÿöèîííûå);
– ïðèðîäíûå òåëà (àñòåðîèäíûå);
– õèìè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, ðåöåïòóðû (ãåíåòè÷åñêèå, ýòíè÷åñêèå, õèìè÷å-

ñêèå è áèîðåöåïòóðû è òåõíîëîãèè).
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàóêè ïîÿâÿòñÿ è äðóãèå âèäû îðóæèÿ, êîòîðûå ìîãóò 

áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ âåäåíèÿ âîéíû. Íàïðèìåð, óñïåøíîå ðåøåíèå èçó÷àåìûõ íûíå 
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê óïðàâëåíèå ôèçè÷åñêèìè òåëàìè â ãðàâèòàöèîííîì 
ïîëå Çåìëè, ïîçâîëèëî áû ñîâåðøèòü ïåðåâîðîò â âîåííîì äåëå. Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå 
èìåëî áû íàó÷íîå îáúÿñíåíèå è ñîçäàíèå âèäà ýíåðãèè, èñïîëüçóåìîé íåîïîçíàííûìè ëå-
òàþùèìè îáúåêòàìè (ÍËÎ). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàëüíåéøåå íàó÷íîå ïðîíèêíîâåíèå â 
òàéíû ïðèðîäû (àòîìà, ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö) ïîçâîëèò â áëèæàéøåì áóäóùåì îòêðûòü è 
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ïðèìåíÿòü â âîéíàõ íîâûå âèäû ýíåðãèè. Òàê, ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî îáíàðóæåíèå, íàïðè-
ìåð, áîçîíà ïðèáëèçèëî ÷åëîâå÷åñòâî ê ïîëó÷åíèþ íåèñ÷åðïàåìûõ âèäîâ ýíåðãèè, ñîçäà-
íèþ òåõíèêè, ñïîñîáíîé ñîâåðøàòü ìåæïëàíåòíûå ïîëåòû è ò. ï.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè íà âîîðóæåíèè â àðìèÿõ íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâ ÷àñòè 
ìíîãî÷èñëåííûõ íåòðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû, ìàññîâîå ïðèìåíåíèå êîòîðûõ 
âîçìîæíî â âîéíàõ ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕI â. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ëó-
÷åâîå îðóæèå. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðàáîòû ïî èñïîëüçîâàíèþ ëó÷åâîé ýíåðãèè âåäóòñÿ â 
íàïðàâëåíèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëàçåðíûõ è ïó÷êîâûõ (óñêîðèòåëüíûõ) 
ñðåäñòâ. Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ëàçåðîâ îñíîâàí íà òåðìîìåõàíè÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà îáúåêò 
ïîðàæåíèÿ óçêîãî ïó÷êà ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ â îïòè÷åñêîì äèàïàçîíå äëèí âîëí. 
Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî óæå ïðèíöèïèàëüíî 
ðàçðàáîòàíû ÷åòûðå òèïà ëàçåðîâ: õèìè÷åñêèé, ýëåêòðè÷åñêèé, ÿäåðíûé (ñ ÿäåðíîé íàêà÷-
êîé) è ñî ñâîáîäíûìè ýëåêòðîíàìè. Êàê èçâåñòíî, ïîðàæàþùåå äåéñòâèå ëàçåðíîãî ëó÷à 
îñíîâàíî íà íàãðåâå äî òåìïåðàòóðû ïëàâëåíèÿ èëè èñïàðåíèÿ ìàòåðèàëîâ îáúåêòîâ ïîðà-
æåíèÿ, à òàêæå íà ïîâðåæäåíèè ÷óâñòâèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ âîîðóæåíèÿ, îñëåïëåíèè è òåð-
ìè÷åñêèõ îæîãàõ ëþäåé. Òàêèå ñðåäñòâà ìîãóò áûòü íàçåìíîãî, ìîðñêîãî, âîçäóøíîãî è 
êîñìè÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ. Êîìïëåêñû ìàëîé è ñðåäíåé ìîùíîñòè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ 
ïîäàâëåíèÿ ïóíêòîâ óïðàâëåíèÿ, àïïàðàòóðû íàâåäåíèÿ îðóæèÿ, äëÿ îñëåïëåíèÿ ýêèïàæåé 
òàíêîâ, âîäèòåëåé ìàøèí, ïèëîòîâ âåðòîëåòîâ, ëè÷íîãî ñîñòàâà îðóäèéíûõ ðàñ÷åòîâ; áîëü-
øîé – äëÿ óñèëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ìàëîâûñîòíûõ ñèñòåì ÏÂÎ, âûâîäà èç ñòðîÿ îïòèêî-
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è âàæíûõ îáúåêòîâ âîéñê íà ïîëå áîÿ, äëÿ ïðîæèãàíèÿ îáøèâêè è 
ðàçãåðìåòèçàöèè áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò, êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Ýòî îðóæèå îáëàäàåò âûñî-
êèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè. Òàê, êîìïëåêñ íà ñàìîëåòå «Áîèíã-747-400» ñïîñîáåí áåç 
äîçàïðàâêè ëàçåðà ïðîèçâåñòè äî 300 âûñòðåëîâ äëèòåëüíîñòüþ îäíîãî ïóñêà 3–5 ñåêóíä. 
Äàëüíîñòü ïîðàæåíèÿ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò ïðè èõ ïåðåõâàòå íà ôàçå ðàçãîíà è íèçêî ëå-
òÿùèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ íà îðáèòàõ ïîëåòà – äî 1000   êì ñ âûñîòû ïîëåòà ñàìîëåòà 
11 500–12 000   ì.

Ïó÷êîâûå (óñêîðèòåëüíûå) ñðåäñòâà – ýòî óçêîíàïðàâëåííûé ëó÷ çàðÿæåííûõ èëè íåé-
òðàëüíûõ ÷àñòèö âûñîêèõ ýíåðãèé (ýëåêòðîíîâ, íåéòðàëüíûõ àòîìîâ âîäîðîäà). Ïîðàæåíèå 
îáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàííî (îäíîâðåìåííî ðàäèàöèîííîå è òåðìîìåõàíè÷å-
ñêîå). Òàêèå ñðåäñòâà ðàçðóøàþò îáîëî÷êè êîðïóñîâ íèçêîëåòÿùèõ ñàìîëåòîâ, âåðòîëåòîâ 
è êðûëàòûõ ðàêåò, ïîðàæàþò áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû è êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû ïóòåì âûâî-
äà èç ñòðîÿ áîðòîâîãî ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íàõîäÿùèåñÿ íà ëèíèè ïðÿìîé âèäè-
ìîñòè íàçåìíàÿ òåõíèêà, ôîðòèôèêàöèîííûå ñîîðóæåíèÿ èç ñòàëè è æåëåçîáåòîíà ïðîíè-
çûâàþòñÿ èçëó÷åíèåì, íàõîäÿùèéñÿ â íèõ ëè÷íûé ñîñòàâ ïîðàæàåòñÿ ðàäèîàêòèâíûì îá-
ëó÷åíèåì.

Ê ÷èñëó íåòðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ, â êîòîðûõ èñïîëüçîâàíà ñâåòîâàÿ ýíåðãèÿ, îòíîñÿòñÿ è 
èñòî÷íèêè íåêîãåðåíòíîãî (êîãåðåíòíîñòü – âçàèìíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ïðîòåêàíèÿ âî âðå-
ìåíè ñâåòîâûõ êîëåáàíèé â ðàçíûõ òî÷êàõ ïðîñòðàíñòâà è/èëè âðåìåíè) ñâåòà. Ðàñïîëîæåííûå 
â ðàçíûõ ìåñòàõ ñâåòîâûå ãåíåðàòîðû ìèãàþùåãî ñâåòà ìîãóò âûçûâàòü âðåìåííîå îñëåïëå-
íèå, çàòðóäíÿòü ïðèöåëèâàíèå ïðè ïåðåìåùåíèè íà ìåñòíîñòè. Ïðè íåêîòîðûõ çíà÷åíèÿõ 
÷àñòîòû èìïóëüñîâ ó ÷åëîâåêà ðåçêî óõóäøàåòñÿ ñàìî÷óâñòâèå, íàáëþäàþòñÿ ÿâëåíèÿ, ïðåä-
øåñòâóþùèå ýïèëåïòè÷åñêèì ïðèïàäêàì. Ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ ïîâûøàåòñÿ ïðè 
êîìáèíèðîâàíèè êîãåðåíòíûõ (äëÿ îñëåïëåíèÿ) è íåêîãåðåíòíûõ (äëÿ äåçîðèåíòàöèè) èñ-
òî÷íèêîâ ñâåòà.

Äðóãèì ïîðàæàþùèì ñðåäñòâîì èç ýòîé ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîìàãíèòíûå êîìïëåêñû. 
Ýëåêòðîìàãíèòíîå èçëó÷åíèå, â îòëè÷èå îò ëó÷åâîé ýíåðãèè, âîçäåéñòâóåò îäíîâðåìåííî íà 
ìíîæåñòâî îáúåêòîâ, ò. å. ÿâëÿåòñÿ ýíåðãèåé «çîííîãî» äåéñòâèÿ. Íà èñïîëüçîâàíèè ýëåê-
òðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ îñíîâàíà ðàáîòà ïðèáîðîâ ñâåðõâûñîêîé ÷àñòîòû (ÑÂЧ), ðàäèî-
÷àñòîòíûõ è ìèêðîâîëíîâûõ óñòðîéñòâ. ÑÂЧ-ñðåäñòâà îêàçûâàþò íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà 
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ýíåðãåòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå. Â çàâèñèìîñòè îò ÷àñòîòû è ìîùíîñòè èç-
ëó÷åíèå ÑÂЧ íàðóøàåò ðàáîòó ãîëîâíîãî ìîçãà è öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû, âûçûâàåò 
îùóùåíèå òÿæåëî ïåðåíîñèìûõ øóìîâ, ïîðàæàåò âíóòðåííèå îðãàíû. Íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ÑÂЧ-ãåíåðàòîðû â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû (ÐÝÁ), 
ñîçäàþùèå ïîìåõè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ ïðîòèâíèêà. Èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñò-
âèå íà ÷åëîâåêà ÑÂЧ-èçëó÷åíèé ñðàâíèòåëüíî ìàëûõ ìîùíîñòåé îñíîâûâàåòñÿ íà ýôôåêòå 
ñëûøèìîñòè ðàäèî. Ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ â èíòåíñèâíîì ïîëå âåùàòåëüíûõ ñòàíöèé, ñëûøàò 
«âíóòðåííèå ãîëîñà», ìóçûêó è ò. ä., ó íèõ ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ïñèõè÷åñêîãî ïîðîãà ñîïðî-
òèâëÿåìîñòè. À ðàäèî÷àñòîòíûå óñòðîéñòâà áîëüøîé ìîùíîñòè ñïîñîáíû íàâîäèòü â ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûõ öåïÿõ ðàäèîýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ òîêîâûå èìïóëüñû, âûâîäÿùèå èõ èç ñòðîÿ 
íà äàëüíîñòè áîëåå 150 êì. Ïðè âîçäåéñòâèè ðàäèî÷àñòîòíûõ ñðåäñòâ ìàëîé ìîùíîñòè â 
îðãàíèçìå ÷åëîâåêà ïðîèñõîäÿò íàðóøåíèÿ è èçìåíåíèÿ, îñîáåííî â ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé è 
íåðâíîé ñèñòåìàõ.

Íàèáîëüøåãî ýôôåêòà âîçäåéñòâèÿ íà ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñ-
òèãíóòü çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ìèêðîâîëíîâûõ óñòðîéñòâ. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî íàðóøàòü 
ðàáîòó ëþáûõ ýëåêòðîííûõ ñèñòåì. Ïåðñïåêòèâíûå ýëåêòðîííûå ïðèáîðû, ãåíåðèðóþ-
ùèå ìèêðîâîëíû ïðè âçàèìîäåéñòâèè ïîòîêà ýëåêòðîíîâ ñ ýëåêòðè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 
ÑÂЧ-ïîëÿ â ïðîñòðàíñòâå (ìàãíåòðîíû), è ýëåêòðîííûå ïðèáîðû äëÿ óñèëåíèÿ è ãåíåðèðî-
âàíèÿ êîëåáàíèé ÑÂЧ (êëèñòðîíû) ìîùíîñòüþ äî 1 ÃÂò ñ èñïîëüçîâàíèåì àíòåíí ñ ôàçè-
ðîâàííîé ðåøåòêîé ïîçâîëÿò áóêâàëüíî ïàðàëèçîâàòü àýðîäðîìû, ñòàðòîâûå ïîçèöèè ðàêåò, 
öåíòðû è ïóíêòû óïðàâëåíèÿ, íàâèãàöèîííûå ñèñòåìû, âûâåñòè èç ñòðîÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ âîéñêàìè è îðóæèåì, à òàêæå áëîêè óïðàâëåíèÿ, óñòàíîâëåííûå íà óïðàâëÿåìîì îðó-
æèè. Ñ ïðèíÿòèåì íà âîîðóæåíèå àðìèé ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí òàêèõ ñðåäñòâ, êàê 
ìîùíûå ìîáèëüíûå ìèêðîâîëíîâûå ãåíåðàòîðû íàçåìíîãî, ìîðñêîãî, âîçäóøíîãî è êîñìè-
÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü áëîêèðîâàòü ñèñòåìû îðóæèÿ ïðîòèâîñòîÿùåé 
ñòîðîíû. Ýòî âûäâèãàåò ìèêðîâîëíîâûå ñðåäñòâà â ðàçðÿä íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ âîîðóæå-
íèé áóäóùåãî.

Âåðîÿòíî, ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì â âîéíàõ ïåðâîé ïîëîâèíû XXI â. äëÿ âåäåíèÿ îáîðî-
íèòåëüíûõ äåéñòâèé (à îíè ó àãðåññîðà, ñîçäàâàÿ èëëþçèþ ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñòè-
ìóëèðóþò âåäåíèå íàñòóïàòåëüíûõ âîéí) áóäåò ïëàçìåííîå îðóæèå. Èäåÿ ñîçäàíèÿ «ïëàç-
ìåííîãî ùèòà», ñïîñîáíîãî îáíàðóæèâàòü è ïîðàæàòü â àòìîñôåðå áîåâûå áëîêè áàëëèñòè-
÷åñêèõ ðàêåò, ñàìîëåòû, âåðòîëåòû, êðûëàòûå ðàêåòû, áûëà âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàíà è 
îáîñíîâàíà â íàøåé ñòðàíå. Êîìïîíåíòàìè òàêîãî îðóæèÿ ìîãóò ñòàòü ÑÂЧ (èëè îïòè÷å-
ñêèå) ãåíåðàòîðû, àíòåííû íàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ è èñòî÷íèêè ýëåêòðîïèòàíèÿ, ïîìå-
ùåííûå â êîíòåéíåðíûå ìîäóëè è óâÿçàííûå â åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Ïðèíöèï äåé-
ñòâèÿ òàêîãî êîìïëåêñà ïðîñò: ïó÷êè ýëåêòðîìàãíèòíîé ýíåðãèè ÑÂЧ- èëè ëàçåðíîãî ãåíå-
ðàòîðà ôîêóñèðóþòñÿ â àòìîñôåðå, ãäå âîçíèêàåò îáëàêî ïðèíóäèòåëüíî èîíèçèðîâàííîãî 
âîçäóõà, ò. å. ñãóñòîê ïëàçìû. Ïîïàäàÿ â íåãî, ëåòÿùèé îáúåêò (ðàêåòà, ñàìîëåò, ìåòåîðèò) 
ñõîäèò ñ òðàåêòîðèè ïîëåòà è ðàçðóøàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðåãðóçîê, âîçíèêàþùèõ îò 
ðåçêîãî ïåðåïàäà äàâëåíèÿ íà ïîâåðõíîñòè è èíåðöèîííûõ ñèë ëåòÿùåãî òåëà. Ïðè÷åì èç-
ëó÷åíèå, ïîñëàííîå íàçåìíûìè óñòðîéñòâàìè (ãåíåðàòîðàìè è àíòåííàìè), ôîêóñèðóåòñÿ íå 
íà ñàìîé öåëè, à ÷óòü âïåðåäè è ñáîêó îò íåå. Ó ëåòÿùåãî îáúåêòà, ñîïðèêîñíóâøåãîñÿ íà 
ñêîðîñòè ñâîåãî ïîëåòà ñ ïëàçìîé, âîçíèêàåò ðåçêèé êðóòÿùèé ìîìåíò. Öåíòðîáåæíûå ñèëû 
ñòîëü âåëèêè, ÷òî ìãíîâåííî ðàçðóøàþò ëåòÿùåå òåëî. Íàïðèìåð, îäíîé äåñÿòîé äîëè ñå-
êóíäû äîñòàòî÷íî, ÷òîáû áîåãîëîâêà áûëà óíè÷òîæåíà çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé êèíåòè÷åñêîé 
ýíåðãèè. Áåçóñëîâíî, äëÿ òàêîãî áîåâîãî ñðåäñòâà íåîáõîäèìî àâòîíîìíî ãåíåðèðîâàòü îã-
ðîìíóþ ìîùíîñòü èçëó÷åíèÿ â èìïóëüñå – ãèãàâàòòû, ðåøèòü ñëîæíåéøèå òåõíè÷åñêèå 
ïðîáëåìû ôîêóñèðîâàíèÿ ýíåðãèè íà áîëüøîì ðàññòîÿíèè. Íî ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì íàóêè 
ýòî ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì. Óðîâåíü ìîòèâàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïëàçìåííîãî îðóæèÿ î÷åíü âû-
ñîê, òàê êàê îíî áóäåò îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ ïî÷òè ìãíîâåííî è ñ âûñî÷àéøåé òî÷íîñòüþ 
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ïîðàæàòü ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî öåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â îäèíî÷íûõ, ãðóï-
ïîâûõ è ìàññèðîâàííûõ óäàðàõ, íå òðåáóÿ èõ ñåëåêöèè – ðàçäåëåíèÿ íà ëîæíûå è ðåàëüíûå. 
Äîáàâëÿåò óðîâåíü òàêîé ìîòèâàöèè ïðèíÿòèå íà âîîðóæåíèå íîâûõ ñèñòåì òðàäèöèîííîãî 
îðóæèÿ (ñì. âûøå: «Ñàðìàò», «Êèíæàë» è äð.). Òàêîå îðóæèå ñ áîëüøåé íàäåæíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èâàåò çàùèòó îò íàïàäåíèÿ èç êîñìîñà, âåðõíèõ, ñðåäíèõ è íèæíèõ ñëîåâ àòìîñôåðû. 
Áåçóñëîâíî, ñîçäàíèå ïëàçìåííîãî îðóæèÿ èìååò îáîðîíèòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, è åãî 
ïðèìåíåíèå â ñî÷åòàíèè ñ ìèêðîâîëíîâûìè ñðåäñòâàìè ìîãëî áû îáåñïå÷èòü íàäåæíóþ 
îáîðîíó è óáåäèòü ïðîòèâíèêà â áåññìûñëåííîñòè ëþáûõ ïîïûòîê àãðåññèè. Àïðèîðè, ñîç-
äàíèå òàêîãî ñðåäñòâà ïîñèëüíî òîëüêî ñòðàíå, îáëàäàþùåé çíà÷èòåëüíûì íàó÷íûì è ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Èçâåñòíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîé ñôåðå íàó÷íûõ äîñòèæå-
íèé ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ÑØÀ, ïîýòîìó àìåðèêàíöû, âåðîÿòíî, â ñêîðîì âðåìåíè ñîçäàäóò 
ñðåäñòâà çàùèòû îò «Ñàðìàòîâ».

Ðåçóëüòàòû êîíòåíò-àíàëèçà ïðîäóêöèè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè íåîáû÷íîãî âûáîðíîãî (ýëåêòîðàëüíîãî), ïîòðåáèòåëüñêîãî, ñåìåéíîãî è 
èíîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêñïåðòû-ïñèõîëîãè íå èñêëþ÷àþò ïðèìåíåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíûì ïðîòèâíèêîì â ñîâðåìåííûõ ãèáðèäíîé è êëàññè÷åñêîé âîéíàõ ïñèõîòðîí-
íûõ ñðåäñòâ. Êàê èçâåñòíî, â èçâåñòíûõ öåíòðàõ ìèðîâîé ñèëû âåäóòñÿ êðóïíûå èññëåäîâà-
íèÿ â îáëàñòè íåêëàññè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ïñèõîôèçèêè, êîòîðûå óæå îáóñëîâèëè ñîçäà-
íèå êîìïëåêñà ìåòîäèê òàê íàçûâàåìîãî çîìáèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðîãðàììèðîâàíèÿ èëè 
óïðàâëåíèÿ ïñèõèêîé, ñîçíàíèåì ëþäåé [1, ñ. 46].

Ðàáîòû èíòåíñèâíî âåäóòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
– ýêñòðàñåíñîðíàÿ ïåðöåïöèÿ – âîñïðèÿòèå ñâîéñòâ îáúåêòîâ, èõ ñîñòîÿíèÿ, çâóêîâ, çà-

ïàõîâ, ìûñëåé ëþäåé áåç êîíòàêòà ñ íèìè è áåç èñïîëüçîâàíèÿ îáû÷íûõ îðãàíîâ ÷óâñòâ;
– òåëåïàòèÿ – ïåðåäà÷à ìûñëåé è ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà íà ðàññòîÿíèå;
– ÿñíîâèäåíèå (äàëüíîâèäåíèå) – íàáëþäåíèå îáúåêòà (öåëè), íàõîäÿùåãîñÿ âíå ïðåäå-

ëîâ çðèòåëüíîé ñâÿçè;
– ïñèõîêèíåç – âîçäåéñòâèå íà ôèçè÷åñêèå îáúåêòû ñ ïîìîùüþ ìûñëåííîãî âëèÿíèÿ, 

âûçûâàþùåãî èõ ïåðåäâèæåíèå èëè ðàçðóøåíèå;
– òåëåêèíåç – ìûñëåííîå ïåðåìåùåíèå ÷åëîâåêà, òåëî êîòîðîãî îñòàåòñÿ â ïîêîå.
Íåñìîòðÿ íà ôàíòàñòè÷íîñòü (èëè ñêåïòèöèçì) â ýòîé ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïî 

íåêîòîðûì èç âûøåóêàçàííûõ íàïðàâëåíèé óæå äîñòèãíóòû è àïðîáèðîâàíû íà ïðàêòèêå 
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Íî, âåðîÿòíî, êàê âñå íîâîå, îíè îñòàþòñÿ çàêðûòûìè. 
Áåçóñëîâíî, àâòîðèòåòó (èìèäæó) òàêèõ çíàíèé âðåäÿò øàðëàòàíû è æóëèêè, êîòîðûå «çàðÿ-
æàþò âîäó», «âîñêðåøàþò óìåðøèõ ëþäåé», «âèäÿò ïðåäìåòû ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè» è ò. ï. 
Ðåàëüíî æå çîìáèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíåéøóþ ñèñòåìíóþ íàóêîåìêóþ ïðîöå-
äóðó, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà òîëüêî ñ îòäåëüíî âçÿòûì ÷åëîâåêîì è â ïðÿìîì êîí-
òàêòå ñ íèì. Îíî îáóñëîâëåíî îïðåäåëåíèåì èíäèâèäóàëüíîãî ïñèõè÷åñêîãî òèïà, ðåàëèçà-
öèåé ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìåòîäèêè ãèïíîòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, áèî-
ôèçè÷åñêîé ìàíèïóëÿöèè èçëó÷åíèÿìè, èçìåíÿþùèìè íåéðîäèíàìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ìîç-
ãà, ðÿäîì ñïåöèàëüíûõ áèîõèìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà öåíòðàëüíóþ íåðâíóþ ñèñòåìó, áèî-
ýíåðãåòè÷åñêèì è ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì – êîäèðîâàíèåì. Î÷åâèäíî, ÷òî 
«çîìáè» – ðåçóëüòàò íîâåéøèõ àêìåîëîãè÷åñêèõ çíàíèé. Ñåãîäíÿ çîìáèðîâàííîãî ÷åëîâåêà 
íåëüçÿ îáíàðóæèòü (èäåíòèôèöèðîâàòü) äàæå ñðåäè ÷ëåíîâ ïîñòîÿííîãî êîëëåêòèâà. Åñëè 
ðàíüøå â ðåçóëüòàòå ïðîãðàììèðîâàííûõ ìàíèïóëÿöèé ñ ëè÷íîñòüþ ïîëó÷àëèñü áèîëîãè÷å-
ñêèå ðîáîòû, êîòîðûå ÿâíî îòëè÷àëèñü îò íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà, òî ñåãîäíÿ «çîìáè» ìîæåò 
îïðåäåëèòü ëèøü ñïåöèàëèñò. Èõ ïîâåäåíèå îáû÷íî íå âûçûâàåò ïîäîçðåíèé. Òàê, ñðåäè 
âåðíóâøèõñÿ ëþäåé â Ðîññèþ, êàê óòâåðæäàþò ýêñïåðòû, áûëè ëè÷íîñòè, ïîäâåðãøèåñÿ 
ïðîãðàììèðîâàíèþ ïñèõèêè è ñîçíàòåëüíî ðàáîòàâøèå íà ïðîòèâíèêà (êîëëàáîðàöèîíè-
ñòû). Îïàñíîñòü òàêèõ ëþäåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïóòåì ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîëèòè÷åñêèõ ìàíè-
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ïóëÿöèé (âûáîðû, ïîäêóï, ïðîòåêöèÿ) îíè ìîãóò áûòü äîïóùåíû (ïðîäâèíóòû) ê ðàáîòå â 
îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðèìåíåíèè 
íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû èëè äðóãîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðóøàþùåé ñèñòåìó áåçîïàñíî-
ñòè ñòðàíû.

Âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ è â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì áîëüøèõ ìàññ ëþäåé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ åùå íåò äîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé î ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäàõ è ôîðìàõ 
óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâíûì ïîâåäåíèåì, õîòÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïñèõîòðîíèêè è ïñè-
õè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðîäîëæàþòñÿ. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ÷åðåäà «öâåòíûõ ðå-
âîëþöèé» â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ – ñëåäñòâèå ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëî-
ãèé è íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå [7, ñ. 142].

Íàïðèìåð, óæå ñóùåñòâóþò è ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå ñðåäñòâà, êàê ïñèõîòðîííûå ãåíåðàòîðû. 
Â ðÿäå ñòðàí îíè ïðèíÿòû íà âîîðóæåíèå. Èõ ïðåäíàçíà÷åíèå – íàðóøàòü æèçíåííî âàæíûå 
ôóíêöèè îðãàíèçìà ÷åëîâåêà: äûõàíèå, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòóþ ñèñòåìó, íåéðîííûå ñâÿçè.

Êàê âñåãäà, áîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìà-
öèîííîå îðóæèå. Áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè îáóñëîâèëè ïîñòàíîâêó èí-
ôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ â îäèí ðÿä ñ áîåâûìè. Ñîçäàííûå íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå ìå-
òîäèêè âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå ïðåäîïðåäåëèëè ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâíèêó, ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòîðûõ ñðàâíèìà ñ îðóæèåì ìàññîâîãî ïî-
ðàæåíèÿ. Òàê, ÑØÀ, ïðèìåíèâ êîìïëåêñ ñèë è ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîãî îðóæèÿ, îáåñïå-
÷èëè ñåáå ñ ìèíèìóìîì áîåâûõ ïîòåðü ðàçãðîì ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà âîåííîé ñèëû Èðàêà 
[3, ñ. 143].

Êîìïüþòåðèçàöèÿ (öèôðîâèçàöèÿ) ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäîïðåäåëèëà è ïîÿâëåíèå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ âîéíû. Ñåãîäíÿ öèôðîâèçàöèÿ (ïåðåõîä ñ àíàëîãîâîé ôîðìû ïå-
ðåäà÷è èíôîðìàöèè íà öèôðîâóþ) óïðàâëåíèÿ êîñâåííî óæå îòíåñåíà ê îäíîìó èç âèäîâ 
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Âûâîä èç ñòðîÿ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ïðîòèâíè-
êà äåçîðãàíèçóåò ðàáîòó âñåãî êîìïëåêñà æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû ñïåöèàëüíîãî âîçäåéñò-
âèÿ íà ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîòèâíèêà:

– çàáëàãîâðåìåííîå âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåì îðóæèÿ, óïðàâëåíèÿ 
è ñâÿçè ïðîòèâíèêà ýëåìåíòîâ, àâòîìàòè÷åñêè àêòèâèçèðóþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîìó ñèãíàëó 
èëè èíûì ñïîñîáîì, è âûâîäÿùèõ îáñëóæèâàåìóþ àïïàðàòóðó ñòðîÿ ïîä âèäîì åñòåñòâåí-
íîãî ñáîÿ;

– âíåñåíèå àãåíòóðíûì ïóòåì, ïî êàíàëàì ñâÿçè èëè äðóãèìè ñïîñîáàìè êîìïüþòåðíûõ 
âèðóñîâ, ðàçðóøàþùèõ èíôîðìàöèþ â áàíêàõ äàííûõ è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå áîåâûõ 
ñèñòåì;

– âõîæäåíèå â êàíàëû ñâÿçè ïðîòèâíèêà è âíåñåíèå â íèõ ëîæíîé èíôîðìàöèè;
– âûâåäåíèå èç ñòðîÿ êîìïüþòåðîâ è ñòèðàíèå èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ìîùíîãî 

ÑÂЧ-èçëó÷åíèÿ, ýëåêòðîìàãíèòíîãî èìïóëüñà èëè èíûì ïóòåì.
Íåêîòîðûå âèäû èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ áîðüáû óæå ðàçðàáîòàíû è óñïåøíî ïðèìåíÿ-

þòñÿ êàê â êîììåð÷åñêèõ, òàê è â âîåííûõ öåëÿõ. Ñðåäè ïðî÷èõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð, â ÑØÀ 
ðàçðàáîòàíà «âèðóñíàÿ ïóøêà», êîòîðàÿ ïðîñòà â óïðàâëåíèè. Óùåðá ïðîòèâíèêó îò åå ïðè-
ìåíåíèÿ ìîæåò ïðåâçîéòè ðåçóëüòàòû äåéñòâèé öåëûõ îáúåäèíåíèé âîéñê (ñèë) ñ ëþáûìè 
ñðåäñòâàìè òðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ.

Äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íûé ñîñòàâ âîîðóæåííûõ ñèë è íà íàñåëåíèå áóäóò èñïîëüçîâàíû 
êîñìè÷åñêèå ðåòðàíñëÿòîðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âåäåíèå ïîñòîÿííûõ ïåðåäà÷. 
Äîçèðîâàííàÿ ïîäà÷à èäåîëîãè÷åñêè è ïñèõîëîãè÷åñêè îáðàáîòàííîãî ïðîâîêàöèîííîãî 
ìàòåðèàëà, óìåëîå ÷åðåäîâàíèå ïðàâäèâîé («êðåäèò äîâåðèÿ») è ëîæíîé èíôîðìàöèè, ìàñ-
òåðñêèé ìîíòàæ ïîäðîáíîñòåé ðàçëè÷íûõ âûìûøëåííûõ âçðûâîîïàñíûõ ñèòóàöèé – ñóòü 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñòóïëåíèÿ. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ îáóñëîâëèâàåò äåñòàáèëèçàöèþ îáñòà-
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íîâêè, áåñïîðÿäêè, ïîãðîìû, èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Ãîñóäàðñòâî, 
ñïðîâîöèðîâàâøåå òàêèå äåéñòâèÿ, ìîæåò äîñòèãíóòü ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé áåç âîîðóæåííîé 
áîðüáû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîòèâíèê ìîæåò òàéíî, íå âûçûâàÿ îòâåòíîãî óäàðà, íàíåñòè ïîðà-
æåíèå è ãåîôèçè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñðåäñòâà, âûçûâàþùèå ñòèõèéíûå 
áåäñòâèÿ (ëèâíè, öóíàìè, çåìëåòðÿñåíèÿ), ðàçðóøåíèå îçîííîãî ñëîÿ àòìîñôåðû, ïðåäîõðà-
íÿþùåãî ðàñòèòåëüíûé è æèâîòíûé ìèð îò ãóáèòåëüíîãî èçëó÷åíèÿ Ñîëíöà. Òàêèå ñðåäñòâà 
ãðóïïèðóþòñÿ íà ìåòåîðîëîãè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå è îçîííûå.

Òàê, ìåòåîðîëîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ìîæíî âûçûâàòü ëèâíè â îïðåäåëåííûõ ðàéîíàõ çà 
ñ÷åò ðàññåèâàíèÿ íàçåìíûìè àðòèëëåðèéñêèìè èëè âîçäóøíûìè (ñàìîëåòû, ðàêåòû) óñòà-
íîâêàìè éîäèñòîãî ñåðåáðà, éîäèñòîãî ñâèíöà èëè äðóãèõ ðåàãåíòîâ â äîæäåâûõ îáëàêàõ. 
Ñåãîäíÿ ýòî óæå ìîæíî äåëàòü ñêðûòíî ñ ïîìîùüþ ÑÂЧ-, ðàäèî÷àñòîòíûõ è ëàçåðíûõ
óñòàíîâîê. Ëèâíè è íàâîäíåíèÿ íå òîëüêî íàíåñóò óùåðá ìàòåðèàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó, íî 
è çíà÷èòåëüíî ñíèçÿò óðîâåíü ìàíåâðåííûõ âîçìîæíîñòåé íàçåìíûõ ñèë è ñðåäñòâ ïðîòèâ-
íèêà.

Êëèìàòè÷åñêèå ñðåäñòâà ñìîãóò âûçâàòü êàòàñòðîôè÷åñêèå äëÿ òåððèòîðèè ïðîòèâíèêà 
ïîñëåäñòâèÿ. Òàê, îò ñíèæåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû íà îäèí ãðàäóñ â ñðåäíèõ øèðî-
òàõ, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ îñíîâíàÿ ìàññà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (çåðíîâûõ, îâîùíûõ è äð.), ïî 
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ìîãóò íàñòóïèòü ñëîæíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñôåðû ïðîòèâíèêà. Íàïðèìåð, ñêðûòûì èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ ñðåäñòâ ìîãóò äîñòèãàòü-
ñÿ äëèòåëüíûå ïåðèîäû íåóðîæàåâ, âûçûâàþùèõ ñíèæåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëå-
íèÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îïïîíåíòîâ. Î÷åâèäíî, ýòî îáóñëîâèò ìèãðàöèþ è äðó-
ãèå âèäû ïîòåðü íàñåëåíèÿ, ÷òî âûçîâåò íåãàòèâíûå ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãèõ ãåíåðàòîðîâ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ âûçâàòü ëèâíè, ñíåã, öóíàìè, ïðîâîöèðîâàòü çåìëåòðÿñåíèÿ, äðóãèå 
ÿêîáû åñòåñòâåííûå ÿâëåíèÿ ïðèðîäû, íàóêîé ðàçðàáîòàíû, àïðîáèðîâàíû è ãîòîâû ê ðåà-
ëèçàöèè. Îäíàêî èõ àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ñäåðæèâàåòñÿ âûøåóêàçàííûìè ôàêòîðàìè. 
Íàïðèìåð, èçáèðàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîòèâíèêà ÿâèòñÿ ëèøü âðåìåííûì, à â ïîñëå-
äóþùåì ïî çàêîíàì ñèñòåì ìîæåò ïðèâåñòè ê íàíåñåíèþ îãðîìíîãî óùåðáà êàê òðåòüèì 
ñòðàíàì, òàê è ñòðàíå-àãðåññîðó.

Îçîííûìè ñðåäñòâàìè ìîæíî èñêóññòâåííî ñîçäàòü «îêíà» â àòìîñôåðå íàä âûáðàííûìè 
ðàéîíàìè òåððèòîðèè ïðîòèâíèêà, õîòÿ çà ñ÷åò ñóòî÷íîãî îáðàùåíèÿ Çåìëè ýòè «îêíà» ñòà-
íóò ïðè÷èíîé áåäñòâèé íà òåððèòîðèÿõ ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí. Óëüòðàôèîëåòîâîå èçëó÷åíèå 
Ñîëíöà ñ äëèíîé âîëíû 0,3   ìêì, ãóáèòåëüíîå äëÿ æèâûõ îðãàíèçìîâ, èçìåíÿåò êëåòî÷íûå 
ñòðóêòóðû è íàñëåäñòâåííûé àïïàðàò, ïîâûøàåò êîëè÷åñòâî ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé, âûçûâàåò 
îæîãè. Êðîìå òîãî, îíî ïîâûøàåò âëàæíîñòü àòìîñôåðû Çåìëè, ïîíèæàåò ñðåäíåãîäîâóþ 
òåìïåðàòóðó. Ïî òåõíè÷åñêèì ïðèíöèïàì äåéñòâèÿ ãåíåðàòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà îçîí-
íûé ñëîé, àíàëîãè÷íû ÑÂЧ-, ðàäèî÷àñòîòíûì è ëàçåðíûì ñðåäñòâàì áîëüøîé ìîùíîñòè, 
à ïî ðåçóëüòàòàì ïðèìåíåíèÿ èäåíòè÷íû êëèìàòè÷åñêèì óñòðîéñòâàì.

Íå ìåíåå ýôôåêòèâíûìè â ñîâðåìåííûõ âîéíàõ áóäóò è èíôðàçâóêîâûå ñðåäñòâà. 
Èíôðàçâóêîâûå êîëåáàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ âîçäåéñòâèé íà ðàçëè÷íûå æèçíåí-
íûå ñèñòåìû ÷åëîâåêà. Óæå ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêàçàíî, ÷òî ìàëûå ìîùíîñòè èíôðàçâóêî-
âîãî âîçäåéñòâèÿ ñ ÷àñòîòàìè â åäèíèöû ãåðö âûçûâàþò ñîñòîÿíèå òðåâîãè, ñòðàõà, óæàñà, 
ñîçäàþò â òîëïå ïàíèêó, à ïðè áîëüøèõ óðîâíÿõ íàðóøàþòñÿ ïñèõîìîòîðíûå ôóíêöèè, ïî-
ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå, ïðåäøåñòâóþùåå ýïèëåïòè÷åñêîìó ïðèïàäêó, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
îíè ìîãóò ïðèâîäèòü ê ñìåðòè ëþäåé. Äëÿ èíôðàçâóêîâûõ âîëí áåòîííûå, ìåòàëëè÷åñêèå è 
èíûå ïðåãðàäû íå ÿâëÿþòñÿ ïîìåõîé. Ïîýòîìó òàêèå èçëó÷àòåëè – ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà 
óíè÷òîæåíèÿ æèâîé ñèëû ïðîòèâíèêà, íàõîäÿùåéñÿ â óáåæèùàõ è âíóòðè áîåâîé òåõíèêè. 
Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èíôðàçâóêîâûå ñðåäñòâà, ñîçäàâàåìûå ïî êîíöåïöèè «àêóñòè÷åñêèå 
çàðÿäû», ìîãóò ñòàòü ìîùíûìè ñðåäñòâàìè «çîííîãî äåéñòâèÿ». Îíè, âûðàáàòûâàÿ êðàòêî-
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âðåìåííûå èìïóëüñû áîëüøîé àìïëèòóäû, áóäóò âûçûâàòü ðåçîíàíñíûå ÿâëåíèÿ â ðàçëè÷-
íûõ ñîîðóæåíèÿõ è â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà, ÷òî âûçîâåò ïîðàæåíèå æèâîé ñèëû è îáúåêòîâ 
ïðîòèâíèêà, íå óñòóïàþùåå ïî ýôôåêòèâíîñòè îðóæèþ îáúåìíîãî âçðûâà.

Ïðîòèâíèê, êàê ïîêàçàëà àãðåññèÿ ñòðàí ÍÀÒÎ â Þãîñëàâèè, óæå ñåãîäíÿ ãîòîâ ïðèìå-
íèòü è ðàäèîëîãè÷åñêîå îðóæèå. Ðàäèîàêòèâíîå çàðàæåíèå êàê ïîðàæàþùèé ôàêòîð ÿäåð-
íîãî âçðûâà õîðîøî èçó÷åíî. Ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîãî âèäà îðóæèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ìîæíî ðåãóëèðîâàòü, äîçèðîâàòü èíòåíñèâíîñòü ðàäèîàêòèâíîãî èçëó÷åíèÿ, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü îïàñíîãî óðîâíÿ ðàäèàöèè â çàðàæåííûõ ðàéîíàõ è ïîäáîð âåùåñòâ ñî ñðàâíèòåëüíî 
íåïðîäîëæèòåëüíûì ïåðèîäîì ïîëóðàñïàäà. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èííî-
âàöèÿ. Çäåñü èñïîëüçóþòñÿ ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà äëÿ ïîðàæåíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà. 
Ýòî ìîãóò áûòü ïîðîøêè, ðàñòâîðû ñ ïîäîáðàííûìè èíòåíñèâíîñòüþ èçëó÷åíèÿ è ïåðèî-
äîì ïîëóðàñïàäà, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ïðèìåíèâøèì òàêîå îðóæèå ÷åðåç îïðåäåëåííîå 
âðåìÿ áåçîïàñíî äåéñòâîâàòü íà ïîäâåðãøåéñÿ çàðàæåíèþ è îáåçëþæåííîé òåððèòîðèè 
ïðîòèâíèêà. Îñíîâíûìè âèäàìè áîåïðèïàñîâ, íà÷èíåííûõ ðàäèîàêòèâíûìè âåùåñòâàìè, 
ìîãóò áûòü àâèàáîìáû, áåñïèëîòíûå ñàìîëåòû, êðûëàòûå ðàêåòû, ìèíû, àðòèëëåðèéñêèå 
ñíàðÿäû.

Ñîêðóøèòåëüíûì âîåííûì ñðåäñòâîì â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîæåò ñòàòü àííèãèëÿöèîííîå 
îðóæèå. Åãî ïîÿâëåíèå áóäåò îáóñëîâëåíî ñîçäàíèåì óñêîðèòåëüíûõ óñòàíîâîê äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ àíòè÷àñòèö. Àííèãèëÿöèÿ (îò ëàòèíñêîãî ñëîâà nihil – «íè÷òî»; áóêâàëüíî – ìåòàìîð-
ôîçà â íè÷òî, óíè÷òîæåíèå) – ýòî ïðåâðàùåíèå ýëåêòðîíà è ïîçèòðîíà ïðè ñòîëêíîâåíèè â 
äâà èëè òðè ôîòîíà. Òî åñòü ïðîèñõîäèò ïðåâðàùåíèå ìàòåðèè èç îäíîé ôîðìû (ýëåêòðîí, 
ïîçèòðîí) â äðóãóþ – ýëåêòðîìàãíèòíîå èçëó÷åíèå (ôîòîíû). Ýëåêòðîìàãíèòíûå ÷àñòèöû 
(ýëåêòðîí) ñ àíòè÷àñòèöåé (ïîçèòðîí) ïðåâðàùàþòñÿ â ôîòîííóþ (ñâåòîâóþ) èëè êâàíòîâóþ 
ýíåðãèþ. Ôèçèêè óòâåðæäàþò, ÷òî ïðè âçàèìîäåéñòâèè 1   ìã àíòè÷àñòèö (ïîçèòðîíîâ) ñ ìà-
òåðèåé (ýëåêòðîíàìè) âûäåëÿåòñÿ ýíåðãèÿ, ðàâíàÿ âçðûâó íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ êèëîòîíí 
òðîòèëà.

Åùå ñî ñðåäèíû ÕÕ ñòîëåòèÿ äëÿ ïîðàæåíèÿ áîëüøèõ ïëîùàäåé íà òåððèòîðèè ïðîòèâ-
íèêà ó÷åíûìè èçó÷àëàñü âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ àñòåðîèäàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ñâîáîäíîì 
ïîëåòå íà åñòåñòâåííûõ êîñìè÷åñêèõ îðáèòàõ. Ýòî è åñòü ñóòü «àñòåðîèäíîãî îðóæèÿ». 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ íàïðàâëåííûì ïîäðûâîì ÿäåðíîãî óñòðîéñòâà íà âûáðàííîì àñòåðîèäå 
ñáèòü åãî ñ åñòåñòâåííîé îðáèòû ïîëåòà è íàïðàâèòü â ñòîðîíó îïðåäåëåííîãî ðàéîíà (ñòðà-
íû-îïïîíåíòà) Çåìëè. Áåçóñëîâíî, ýòî ãðîçíîå îðóæèå ñðîäíè ïîÿñàì øàõèäîâ. Åãî ìîãóò 
ïðèìåíèòü ëþäè ñ òåððîðèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ è ðóêîâîäÿùèå ãî-
ñóäàðñòâîì, ïðîèãðàâøèå ìèðíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ, íå îáëàäàþ-
ùèå âîåííî-òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè îòðàçèòü àãðåññèþ äðóãèìè ñðåäñòâàìè. Âåäü 
ïðè ñòîëêíîâåíèè àñòåðîèäà ñ Çåìëåé ìîæåò èçìåíèòüñÿ ñêîðîñòü åå âðàùåíèÿ, ÷òî çà ñ÷åò 
öåíòðîáåæíûõ ñèë ïðèâåäåò â äâèæåíèå âîäíûå ìàññû ìèðîâîãî îêåàíà, íà÷íóòñÿ ïåðåìå-
ùåíèÿ òåêòîíè÷åñêèõ ïëèò, àêòèâèçèðóþòñÿ âóëêàíû è ò. ï. Êàê ðåçóëüòàò – âñåîáùèé êîë-
ëàïñ, ìàññîâàÿ ãèáåëü ôàóíû è ôëîðû. 

Àíàëèç ïðîãíîçîâ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ áîåâûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå íàóêè 
âíîñÿò â ýòî äåëî ñâîþ ëåïòó. Íå âòîðîñòåïåííàÿ ðîëü â ýòîì ïðèíàäëåæèò ìîëåêóëÿðíîé 
ãåíåòèêå. Íà îñíîâå åå äîñòèæåíèé ñòàëî âîçìîæíûì ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå óæå â óñëîâè-
ÿõ ñóùåñòâóþùåé ãèáðèäíîé âîéíû ãåíåòè÷åñêîãî îðóæèÿ. Íàïðèìåð, ñ 70-õ ãã. ÕÕ â. ó÷å-
íûå èìåþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðåêîìáèíàöèé äåçîêñèðèáîíóêëåèíîâîé êèñëîòû 
(ÄÍÊ) – íîñèòåëÿ ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ñ ïîìîùüþ ãåííîé èíæåíåðèè ñèíòåçèðîâà-
íû ñèëüíîäåéñòâóþùèå òîêñèíû ÷åëîâå÷åñêîãî, æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ. Âêëþ÷èâ ãåíåòè÷åñêèé ìàòåðèàë ñ ÿðêî âûðàæåííûìè òîêñè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè â 
áàêòåðèè èëè âèðóñû ÷åëîâåêà, ìîæíî ïîëó÷èòü áàêòåðèîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, ñïîñîáíûå 
âûçâàòü â êîðîòêèå ñðîêè òÿæåëûå ýïèäåìèè â ñòàíå ïðîòèâíèêà, óíè÷òîæàÿ èëè âûâîäÿ èç 
ñòðîÿ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä áîëüøèå ìàññû ëþäåé.
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Ñõîäíûì ïî ïîðàæàþùåìó äåéñòâèþ ìîæåò ñòàòü «ýíäîêðèííîå îðóæèå». Â ðåçóëüòàòå 
åãî ïðèìåíåíèÿ áóäóò ïðîèñõîäèòü ñëîæíûå ôóíêöèîíàëüíûå ðàññòðîéñòâà ýíäîêðèííûõ 
îðãàíîâ, îêàçûâàþùèå ýôôåêò êàê ïðîäîëæåííîãî äåéñòâèÿ (â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîêîëå-
íèé), òàê è ñðàâíèòåëüíî áûñòðîãî âûâîäà èç ñòðîÿ, â òîì ÷èñëå ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì. 
Àíàëèç ñòàòèñòèêè, îïðîñîâ ýêñïåðòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî ýíäîêðèííûõ çàáîëåâà-
íèé ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ óñòîé÷èâî ðàñòåò. Îíî æå ïîâðåæäàåò ïîëîâóþ ñèñòåìó ÷åëîâå-
êà, îáóñëîâëèâàÿ åãî ïîëíóþ ñòåðèëèçàöèþ. Îñîáàÿ îïàñíîñòü òàêèõ ñðåäñòâ âûçûâàåòñÿ 
âîçìîæíîñòüþ èõ ïðèìåíåíèÿ â ìèðíîå âðåìÿ è íåâîçìîæíîñòüþ äîêàçàòü ïîÿâëåíèå ýïè-
äåìèé íåèçâåñòíûõ çàáîëåâàíèé íàñåëåíèÿ öåëûõ ðåãèîíîâ êàê ñëåäñòâèå ïðèìåíåíèÿ ãåíå-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âûøåóêàçàííûõ àãðåññîðîâ â ïðèìåíåíèè 
òàêèõ ñðåäñòâ áîðüáû äåéñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå ïðàâîâûå íîðìû è ñîãëàøåíèÿ, íà ÷òî 
ðàíåå íàäåÿëèñü ñòîðîííèêè «íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ».

Çíàíèÿ â ìåäèöèíñêîé íàó÷íîé ñôåðå ïîçâîëèëè ñîçäàòü è «ýòíè÷åñêîå îðóæèå». Îíî 
ìîæåò çà ñ÷åò ãåíåòè÷åñêîé óÿçâèìîñòè îòäåëüíûõ ýòíîñîâ ïîðàæàòü ñïåöèàëüíûìè èíãðå-
äèåíòàìè (êîìïîíåíòàìè, ðåöåïòóðàìè, ñðåäñòâàìè) îäíè ãðóïïû íàñåëåíèÿ è áûòü íåé-
òðàëüíûì, íåîïàñíûì (èíäèôôåðåíòíûì) äëÿ äðóãèõ. Â îñíîâå òàêîé èçáèðàòåëüíîñòè íà-
õîäÿòñÿ ðàçëè÷èÿ â ãðóïïàõ êðîâè, ïèãìåíòàöèè êîæè, ãåíåòè÷åñêîé ñòðóêòóðå, òðàäèöèîí-
íûõ âèäàõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è äð. Òî åñòü ýòíè÷åñêîå îðóæèå – ýòî âîçìîæíàÿ ðàçíî-
âèäíîñòü õèìè÷åñêîãî èëè áèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ. Îíî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ 
ïîðàæåíèÿ îòäåëüíûõ ýòíè÷åñêèõ è ðàñîâûõ ãðóïï ëþäåé ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî õèìè-
÷åñêîãî èëè áèîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà êëåòêè, òêàíè, îðãàíû, ñèñòåìû îðãàíèçìà 
÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî âíóòðèâèäîâûìè ãðóïïîâûìè íàñëåäñòâåííûìè îñîáåííîñòÿìè. 
Ýòîò âèä îðóæèÿ îòíîñèòñÿ ê îñîáî îïàñíûì ñðåäñòâàì, êîòîðûå òàêæå ìîãóò áûòü ñêðûòî 
ïðèìåíåíû â ìèðíîå âðåìÿ. Äëÿ ýòîãî óæå ñåãîäíÿ âîêðóã íàøåé ñòðàíû, êàê è êëàññè÷å-
ñêèå âîåííûå áàçû, ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå áèîëîãè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè (òàêèå óæå îáíà-
ðóæåíû â Ïîëüøå, Ãðóçèè, Ìîíãîëèè), ãäå ïðîèçâîäÿòñÿ ìíîãèå âèäû áèîëîãè÷åñêîãî 
îðóæèÿ. Êàê âîçìîæíûå ñëåäñòâèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè – ðàçëè÷íûå èçâåñòíûå (íî çàáûòûå) è 
íîâûå èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ ëþäåé è æèâîòíûõ (÷óìà, áðóöåëëåç, òèô, ãðèïï, ÑÏÈÄ 
è äð.).

Ñðåäè äðóãèõ ïåðñïåêòèâíûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû, ðàçðàáîòêè (îïûòíûå îáðàçöû) êî-
òîðûõ óæå èìåþòñÿ â àðìèÿõ Çàïàäà, ñëåäóåò âûäåëèòü:

– ðàçëè÷íûå ïåíîîáðàçóþùèå âåùåñòâà è ñåòè äëÿ çàòðóäíåíèÿ ïåðåìåùåíèé èëè îáåç-
äâèæåíèÿ òåõíèêè è ëþäåé;

– àãðåññèâíûå êîððîçèîííûå õèìè÷åñêèå âåùåñòâà è ðåöåïòóðû äëÿ áûñòðîãî âûâîäà èç 
ñòðîÿ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ðàçðóøåíèÿ ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé (íàïðèìåð, 
øèí àâòîòðàíñïîðòà), èçìåíåíèÿ õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà òîïëèâà èëè ïîðîõîâûõ çàðÿäîâ áîå-
ïðèïàñîâ, ÷òî íåðåäêî áûâàåò ýôôåêòèâíåå íåïîñðåäñòâåííîãî îãíåâîãî óäàðà ïî ãðóïïè-
ðîâêàì âîéñê;

– ðåöåïòóðû è óñòðîéñòâà, ïðîèçâîäÿùèå ðåçêèå íåïåðåíîñèìûå çàïàõè è çâóêè, ñïîñîá-
íûå âûçâàòü áåãñòâî ëþäåé ñ çàíèìàåìûõ ïîçèöèé è âðåìåííîå ðàññòðîéñòâî èõ çäîðîâüÿ.

Èç àíàëèçà è îöåíêè ðàññìîòðåííûõ íàïðàâëåíèé ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íåòðàäèöèîííûõ 
ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû âèäíî, ÷òî îäíè ãðóïïû íîâîãî îðóæèÿ óæå ñîçäàíû è ñêðûòíî ïðè-
ìåíÿþòñÿ; äðóãèå èìåþòñÿ â âèäå îïûòíûõ îáðàçöîâ è ìîãóò áûòü â êîðîòêèå ñðîêè çàïó-
ùåíû â ïðîèçâîäñòâî. Íà ðàçðàáîòêó îñíîâíîé ÷àñòè ðàññìîòðåííûõ âûøå íåòðàäèöèîííûõ 
ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû â ðÿäå ñòðàí íàïðàâëåíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà è íàó÷íûå ñèëû. 
Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ýòèõ ñðåäñòâ è îñíàùåíèå èìè ñèëîâûõ èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà ìî-
æåò îáåñïå÷èòü âíåçàïíîñòü è îäíîñòîðîííåå ïðåèìóùåñòâî â ëþáîé ôîðìå ïðîòèâîáîðñòâà 
òîé ñòðàíå, êîòîðàÿ äîñòèãíåò òàêîãî ðóáåæà ïåðâîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííûå, ãåíåòè÷åñêèå, ýòíè÷åñêèå, ïñèõîòðîííûå, êëè-
ìàòè÷åñêèå, îçîííûå ñðåäñòâà, êàê ñêàçàíî âûøå, âåðîÿòíî, óæå èñïîëüçóþòñÿ áåç îáúÿâ-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 2 (27)

219

ëåíèÿ âîéíû ïî ñïåöèàëüíûì ðåøåíèÿì è ïëàíàì êàê ñðåäñòâà ñêðûòîé ìåæãîñóäàðñò-
âåííîé áîðüáû. Ðåçóëüòàòû îò èõ ïðèìåíåíèÿ ñîèçìåðèìû ñ ðàçðóøåíèÿìè â êðóïíî-
ìàñøòàáíûõ âîéíàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, â áóäóùåì ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé ïðîòèâíèê ìîæåò 
äîñòè÷ü íå òîëüêî íàíåñåíèåì ïîðàæåíèÿ òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè âîéíû, íî è äðóãè-
ìè ôîðìàìè (âèäàìè) ñïëàíèðîâàííîãî è íà âûñîêîì óðîâíå îðãàíèçîâàííîãî ïðîòèâî-
áîðñòâà.

Âûøåðàññìîòðåííûå ôàêòîðû îáóñëîâÿò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðàõ è íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè âñåõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè. Íàïðèìåð, â 
âîîðóæåííûõ ñèëàõ íîâûå ñðåäñòâà íåìèíóåìî âíåñóò êîððåêòèâû â îïåðàòèâíîå è ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå âîåííûõ äåéñòâèé, êîòîðûå áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ óâåëè÷åíèåì 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìàõà è èçìåíåíèåì âðåìåííûõ ïîêàçàòåëåé. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòóò äåéñòâèÿ ïî íàíåñåíèþ óäàðîâ ïî ïðîòèâíèêó è ïîäàâëåíèþ åãî âîëè ê ñîïðîòèâëå-
íèþ áåç íåïîñðåäñòâåííîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ íèì. Îêàæåòñÿ âîçìîæíûì íàíåñåíèå ïîðà-
æåíèÿ ãðóïïèðîâêàì âîéñê, ðåçåðâàì, ýêîíîìè÷åñêèì è àäìèíèñòðàòèâíûì öåíòðàì ñòî-
ðîí, ðàñïîëîæåííûì íà âñåé èõ òåððèòîðèè. Çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî îãíåâîãî ïîðàæåíèÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ âñåõ âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë, ïðèìåíåíèÿ âîåííî-êîñìè÷åñêèõ 
ñèñòåì, ñèë è ñðåäñòâ ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû, ýëåêòðîìàãíèòíûõ, èíôîðìàöèîííûõ, èí-
ôðàçâóêîâûõ, ïñèõîòðîííûõ ñðåäñòâ, êîððîçèîííûõ õèìè÷åñêèõ è áèîðåöåïòóð ìîæåò áûòü 
äîñòèãíóòà ñïîñîáíîñòü ìàêñèìàëüíî îñëàáëÿòü èëè ïîëíîñòüþ óñòðàíÿòü âîçìîæíîñòè ê 
ñîïðîòèâëåíèþ ãðóïïèðîâîê âîéñê (ñèë) ïðîòèâîñòîÿùèõ ñòîðîí íà îïåðàöèîííûõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ñòàöèîíàðíûå è ïîäâèæíûå öåëè áóäóò ïîðàæàòüñÿ «óìíûìè» ñàìîíàâîäÿùèìèñÿ èëè 
íàâîäÿùèìèñÿ èç êîñìîñà ðàêåòàìè, çàïóùåííûìè ñ íàõîäÿùèõñÿ çà ñîòíè êèëîìåòðîâ îò 
îáúåêòîâ óäàðà ñàìîëåòîâ èëè ïîäâîäíûõ ëîäîê (Ñèðèÿ. Óäàð íàíåñåí êîðàáëÿìè Êàñïèéñêîé 
ìîðñêîé ãðóïïèðîâêè). Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò, âèäèìî, óäåëåíî ñíèæåíèþ ýôôåêòíîñòè 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè (ñèëàìè) è îðóæèåì ïðîòèâíèêà çà ñ÷åò âûâîäà èç ñòðîÿ ýëåê-
òðîííûõ ñèñòåì è ñðåäñòâ ñâÿçè, ïîðàæåíèÿ áàíêîâ äàííûõ è áîåâûõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñò-
âåííîãî è âîåííîãî óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèåì êîìïüþòåðíûõ âèðóñîâ, ðàçðóøåíèÿ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñåòåé è êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì.

Â ïåðñïåêòèâå ïðèìåíåíèå â âîéíàõ ñðåäñòâ, âûçûâàþùèõ çåìëåòðÿñåíèÿ, òàéôóíû, äëè-
òåëüíûå ëèâíè âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîäðûâó ýêîíîìèêè è îáîñò-
ðåíèþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â âîþþùèõ ãîñóäàðñòâàõ. Òàêîé îáëèê âîåííûõ 
äåéñòâèé áëèæàéøåãî áóäóùåãî (îäíî-äâà äåñÿòèëåòèÿ) ïðîñìàòðèâàåòñÿ èç-çà óæå èìåþ-
ùèõñÿ äîñòèæåíèé â îáëàñòè îáîðîííûõ òåõíîëîãèé ïî îáíàðóæåíèþ îáúåêòîâ, îïðåäåëå-
íèþ èõ òî÷íûõ êîîðäèíàò äëÿ öåëåóêàçàíèÿ îãíåâûì ñèñòåìàì, ñîçäàíèþ è äèñòàíöèîííîé 
çàêëàäêå íà áîðò ñàìîíàâîäÿùèõñÿ ñðåäñòâ öèôðîâûõ òîïîãðàôè÷åñêèõ êàðò ëþáîãî ðàéîíà 
Çåìëè, ãäå äèñëîöèðóþòñÿ îáúåêòû àòàêè.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîðàæàþùèõ ñâîéñòâ, äàëüíîñòè è òî÷íîñòè íîâûõ ñðåäñòâ âîçäåéñò-
âèÿ íà âîåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå îáúåêòû ñòîðîí ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå â áóäóùåì ñâîå-
îáðàçíûõ äóýëüíûõ îïåðàöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàñøòàáà. Èõ îñíîâíîé öåëüþ áóäåò ëèøåíèå 
ïðîòèâíèêà âîçìîæíîñòåé ïðîäîëæåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé áåç íåïîñðåäñòâåííîãî ñîïðè-
êîñíîâåíèÿ ñ íèì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîçäàíèå è ïðèíÿòèå íà âîîðóæåíèå íåòðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ 
âîéíû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòðàíû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
èñïîëüçîâàíèå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, äàâëåíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì íà ñòðóêòó-
ðû ìåæäóíàðîäíîãî óïðàâëåíèÿ (ÎÎÍ è äð.) ïî çàïðåùåíèþ ðàçðàáîòîê èííîâàöèîííûõ 
ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû – ýòî ïîïûòêà îñëàáèòü ãåîïîëèòè÷åñêîãî îïïîíåíòà äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåãî íàíåñåíèÿ åìó ïîðàæåíèÿ ñ ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè ïîëó÷èòü îòâåòíûé óäàð. Î÷åâèäíî, 
ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ â ñòðàíå íàóêè, ýêîíîìèêè, 
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
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Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå àðìèé 
íàèáîëåå ðàçâèòûõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ñòðàí â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîÿâÿòñÿ 
íîâûå ñòðóêòóðû âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë. Èìè ìîãóò áûòü âîéñêà (÷àñòè) ñïåöèàëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ è òîëüêî öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. 

Íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ÏÂÎ ñ ìàññîâûì èñïîëüçîâàíèåì ïëàçìåííûõ ñðåäñòâ 
ïîçâîëèò ñ âûñîêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè (âîçìîæíî, ïî÷òè àáñîëþòíîé) è çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøèìè ñèëàìè çàùèòèòü âîéñêà è ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì áóäåò 
ñîêðàùåíà ÷èñëåííîñòü ëè÷íîãî ñîñòàâà âîéñê ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû, âîçðàñòåò 
óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîãî ñîñòàâà, ìîæíî áóäåò ïîëíîñòüþ ïåðåéòè 
íà êîíòðàêòíóþ îñíîâó êîìïëåêòîâàíèÿ âîéñê. Îñíàùåíèå âîéñê íîâûìè ñðåäñòâàìè âå-
äåíèÿ âîéí íàìíîãî óâåëè÷èò èõ áîåâûå âîçìîæíîñòè, ïîçâîëèò îðãàíàì âîåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåìåäëåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ îáñòàíîâêè, òàê êàê ïîñòóïëå-
íèå èíôîðìàöèè îá óãðîçàõ, ðàçðàáîòêà ðåøåíèé è ïðîõîæäåíèå ïðèêàçîâ íà óäàð ïî 
ïðîòèâíèêó áóäóò áëàãîäàðÿ öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì íåçàìåäëèòåëüíûìè. Î÷åâèäíî, óæå â 
áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîèçîéäåò äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âñåõ âèäîâ è 
ðîäîâ âîîðóæåííûõ ñèë ñ óïðàçäíåíèåì ìíîãèõ ïðîìåæóòî÷íûõ ñòðóêòóð â åäèíóþ ñèñòå-
ìó, óïðàâëÿåìóþ íåïîñðåäñòâåííî Ãåíåðàëüíûì øòàáîì ÂÑ ÐÔ. Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, 
÷òî â ýòó ñèñòåìó áóäóò âêëþ÷åíû ÌЧÑ, ÌÂÄ, âîéñêà Ðîñãâàðäèè è äðóãèå ñèëîâûå ñòðóê-
òóðû.

Êîíå÷íî, ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ óæå òîëüêî îðãàíèçàöèîí-
íîé ïðîáëåìîé. Ýòî îáóñëîâèò íå òîëüêî ðåîðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ âîåííûì èíñòèòóòîì 
è äðóãèìè ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè ãîñóäàðñòâà, íî è öåíòðàëèçàöèþ ðàáîòû íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îòðàñëåâûõ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ è ôèðì ëþáûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû. Íåìèíóåìî â Ãåíøòàáå 
ÂÑ ÐÔ áóäåò ñîçäàí ñïåöèàëüíûé îðãàí åäèíîãî çàêàçà è ïîñòàâêè âîîðóæåíèé, êîîðäèíà-
öèè ðàáîòû âñåõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ïðîáëåìàì âîîðóæåíèé, îòáîðà 
è èñïîëüçîâàíèÿ â âîåííûõ öåëÿõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Ýòî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü èç ïðàê-
òèêè óïðàâëåíèÿ äóáëèðîâàíèå, îáåñïå÷èòü áóëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, ïîâûñèòü óðîâåíü êà÷åñòâà âîåííîé ïðîäóêöèè, óæå íà ïåðâîì ýòàïå ðåîðãà-
íèçàöèè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ãëàâíûõ è öåíòðàëüíûõ óïðàâëåíèé Ìèíèñ-
òåðñòâà îáîðîíû, âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë, ðîäîâ âîéñê (ñèë) è ñïåöèàëüíûõ âîéñê. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýòî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû îáùåãî ðóêî-
âîäñòâà îáîðîíîé ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, óòî÷íåíèþ è ðàç-
ãðàíè÷åíèþ ôóíêöèé îðãàíîâ âîåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íîâûìè ñðåäñòâàìè âåäåíèÿ âîéíû áóäóò îðãàíèçàöèîííî íå òîëüêî 
âõîäèòü â ñîñòàâ ñèëîâûõ ñòðóêòóð (ÌÎ, ÌÂÄ, ÔÑÁ, ÌЧÑ), íî è ïðèíàäëåæàòü äðóãèì âå-
äîìñòâàì, âåäàþùèì âîïðîñàìè ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ñâÿçè, ýêîëîãèè, äåìîãðàôèè è äð. 
Âñå ýòî, êàê ñêàçàíî âûøå, ïîòðåáóåò öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëÿõ èõ ïðèìåíå-
íèÿ ïî åäèíîìó çàìûñëó è ïëàíó.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìà ñòðîèòåëüñòâà âîîðóæåííûõ ñèë íà îñíîâå íîâûõ ñðåäñòâ 
âåäåíèÿ âîéíû ïîâëèÿåò íà ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, ñäåëàåò èõ áîëåå ðàçóìíûìè, ìå-
íåå êîíôëèêòíûìè. Òàêèå ñòðàíû, êàê ÑØÀ, íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà áëîêà ÍÀÒÎ, Êèòàé, 
Èíäèÿ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþò ñèñòåìû îðóæèÿ íà îñíîâå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé äëÿ 
îêàçàíèÿ ñèëîâîãî äàâëåíèÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ, 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñûðüåâûõ èñòî÷íèêîâ è ðûíêîâ ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå 
è ðûíêà âîîðóæåíèé. Íîâûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ âîéíû áóäóò íåìèíóåìî ñäåðæèâàòü ýòè 
óñòðåìëåíèÿ, òàê êàê ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ îáóñëîâÿò èõ áûñòðóþ ïåðåäà÷ó ñòðàíàì, íå 
îáëàäàþùèì çíà÷èòåëüíûì íàó÷íûì è ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì, íî èìåþùèì 
êðóïíûå çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ñòðåìÿùèìñÿ çàêóïàòü íîâûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ 
âîéíû â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåéòèíãà è âîåííîé ìîùè â ðåãèîíå. 
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À íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ñòðàí, ïðåäñòàâëÿþùèõ òàê íàçûâàåìûé òðåòèé ìèð, 
â ñèëó èçâåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ òðóäíîñòåé íå èìåþùèõ âîçìîæíîñòåé 
áûòü íè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íè ïîêóïàòåëÿìè íîâûõ âîîðóæåíèé è âîåííûõ òåõíîëîãèé, 
áóäóò ñ áîëüøåé íàñòîé÷èâîñòüþ â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ó÷àñòâîâàòü ïî 
òðåáîâàíèþ èíâåñòîðîâ è ñïîíñîðîâ â ëîááèðîâàíèè çàïðåùåíèÿ íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ 
âîéíû. Íî ýòîò ïðîöåññ íå áóäåò îñòàíîâëåí. Ïðîèçâîäèòåëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, 
ïîëó÷àþùèå áîëüøèå ñâåðõïðèáûëè, ñâîè ïðîèçâîäñòâà íå îñòàíîâÿò. Ñòðàíû, âîçãëàâ-
ëÿþùèå ãåîïîëèòè÷åñêèå öåíòðû, íå áóäóò îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâîâû-
ìè íîðìàìè. Òåì áîëåå ñåãîäíÿ â ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå íåò îñíîâàíèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ, 
÷òî ñ÷èòàòü íîâûì îðóæèåì ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî åùå â 1976 ã. â ÎÎÍ 
ïðåäñòàâèòåëè ðÿäà ãîñóäàðñòâ ïûòàëèñü ðàçðàáîòàòü òàêóþ íîðìó. Ñîâåòñêèìè ïðåäñòàâè-
òåëÿìè áûëà ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ôîðìóëèðîâêà: «Ê íîâûì âèäàì è íîâûì ñèñòåìàì 
îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ îòíîñèòñÿ îðóæèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü ñîçäàíî â áóäóùåì 
íà îñíîâå ëèáî èçâåñòíûõ íûíå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, íå íàõîäÿùèõ äî ñèõ ïîð 
â îòäåëüíîñòè èëè â ñîâîêóïíîñòè ïðèìåíåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òî-
æåíèÿ, ëèáî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ìîãóùèõ áûòü îòêðûòûìè â áóäóùåì, è êî-
òîðîå áóäåò îáëàäàòü ñâîéñòâàìè, ïîäîáíûìè èëè áîëåå ñèëüíûìè ïî ðàçðóøèòåëüíî-
ìó äåéñòâèþ â ñðàâíåíèè ñ èçâåñòíûìè âèäàìè îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ». Îäíàêî 
îíà íå áûëà ïîääåðæàíà áîëüøèíñòâîì ñòðàí. Ïðîáëåìà îêàçàëàñü ñèñòåìíîé, òàê êàê 
íåòðàäèöèîííûå ñðåäñòâà áîðüáû ÷àùå âñåãî ñîçäàþòñÿ âíà÷àëå íå äëÿ âîéíû (èìåþò 
äâîéíîå ïðåäíàçíà÷åíèå – õîçÿéñòâåííîå è âîåííîå) è íå ìîãóò áûòü çàïðåùåíû êàê 
ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ÿäîõèìèêàòû, ïåñòèöèäû, àãðåññèâíûå ðàêåòíûå òîïëèâà äëÿ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è äð.).

Àïðèîðè ÷àñòü íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ è ëþäüìè, íàõîäÿùèìè-
ñÿ â ñëîæíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ (òåððîðèñòàìè), ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ áûâøèõ êîëîíè-
àëüíûõ ñòðàí èëè ãîñóäàðñòâ, íå âõîäÿùèõ â «çîëîòîé ìèëëèàðä». Ïðè÷åì ó íèõ âîçðàñòàþò 
øàíñû íàíåñåíèÿ ïðîòèâíèêó ïîòåðü, ñîèçìåðèìûõ ñ ðåçóëüòàòàìè êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
âîéí. Â ñâÿçè ñ ýòèì áóäåò âîçðàñòàòü çíà÷åíèå ïðèìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî îðóæèÿ, ñè-
ëàìè è ñðåäñòâàìè êîòîðîãî áóäóò îðãàíèçîâûâàòüñÿ ñàìîóíè÷òîæåíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
îïïîíåíòîâ [3, ñ. 149].

Ðåçóëüòàòû è èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû òðåáóþò ñëåäîâàòü 
(âûïîëíÿòü) îáúåêòèâíîìó çàêîíó ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà: ïîêà ÷åëîâå÷åñòâî íå íàéäåò 
ëó÷øåé àëüòåðíàòèâû ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, ÷åì âîéíà, êàæäîå ãîñóäàðñòâî áóäåò ïðè-
äåðæèâàòüñÿ òîãî âàðèàíòà âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûé áîëüøå âñåãî ñîîò-
âåòñòâóåò åãî íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì è ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì. 
Ýòîò ïðîöåññ áóäåò áåñêîíå÷íûì, è â êàêîé-òî ìîìåíò ó íåãî íàñòóïèò äâà ïóòè ðàçâèòèÿ: 
ïåðâûé – âñåîáùàÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ãîñóäàðñòâ; âòîðîé – ñàìîóíè÷-
òîæåíèå ÷åëîâå÷åñòâà. Òî åñòü óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì óäåëüíûé âåñ òðàäèöèîí-
íûõ ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû è ñòåïåíè ó÷àñòèÿ âîîðóæåííûõ ñèë è äðóãèõ âîéñê â 
âîéíàõ ìîæåò áûòü ñâåäåí ê ìèíèìóìó. Íàñòóïàåò ýïîõà íîâûõ âèäîâ âîéí: ýëåêòðîìàãíèò-
íûõ, ëó÷åâûõ, ðàäèî÷àñòîòíûõ, ìèêðîâîëíîâûõ, ïëàçìåííûõ, ïñèõîòðîííûõ; ðàäèîëîãè÷å-
ñêèõ, àííèãèëÿöèîííûõ, õèìè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ãåíåòè÷åñêèõ è äð. Ïåðåõîäíûé æå 
ïåðèîä ê òàêèì ñðàæåíèÿì ñåãîäíÿ çàíÿò ãèáðèäíîé âîéíîé. Ê ñîæàëåíèþ, âîéíà – ýòî 
åñòåñòâåííîå (îáúåêòèâíîå, ïðèðîäíîå) ÿâëåíèå (ïðîöåññ). Чåëîâå÷åñòâî, êàê íè íåãóìàí-
íî îá ýòîì ãîâîðèòü, áåç âîéí íå èìååò øàíñîâ ê ðàçâèòèþ è äàëüíåéøåìó ñóùåñòâîâàíèþ. 
Î÷åâèäíî, ÷òî âñåîáùèé ãóìàíèçì â ÷åëîâå÷åñêîì ñîîáùåñòâå – óòîïèÿ. Àãðåññèÿ – ýòî 
æèçíåííî íåîáõîäèìîå ñâîéñòâî êàê èíäèâèäà, òàê è îáùåñòâà. Îíà – íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîãðåññà. «Îáåñïå÷üòå êàïèòàëó 10 % ïðèáûëè, è êàïèòàë 
ñîãëàñåí íà âñÿêîå ïðèìåíåíèå, ïðè 20 % îí ñòàíîâèòñÿ îæèâëåííûì, ïðè 50 % ïîëîæè-
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òåëüíî ãîòîâ ñëîìàòü ñåáå ãîëîâó, ïðè 100 % îí ïîïèðàåò âñå ÷åëîâå÷åñêèå çàêîíû, ïðè 
300 % íåò òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ, íà êîòîðîå îí íå ðèñêíóë áû ïîéòè, õîòÿ áû ïîä ñòðàõîì 
âèñåëèöû» [9, ñ. 770]. Çàäà÷à ëþäåé – íå ïåðåéòè ãðàíü àãðåññèè, çà êîòîðîé íàñòóïèò ñà-
ìîóíè÷òîæåíèå.

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èçëîæåííûå â ñòàòüå, áûëè ïðåäñòàâëåíû è îáñóæ-

äåíû íà çàêðûòîé êîíôåðåíöèè «Òåððîðèçì: ïðîáëåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ», èñïîëüçîâàíû â 
ïîëèòè÷åñêîì èíôîðìèðîâàíèè ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà â Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ Ðîññèè, 
ðåàëèçîâàíû â ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîäãîòîâêè ëåêöèé, ñåìèíàðîâ, ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé ïî äèñöèïëèíàì «Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñôåðå», 
«Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå â ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñôåðå».

Îñíîâíûå âûâîäû
1. Ðîññèÿ îáúåêòèâíî â áëèæàéøåì âðåìåíè âîññòàíîâèò ñòàòóñ ãåîïîëèòè÷åñêîãî öåí-

òðà, äëÿ ÷åãî îíà äîëæíà îáëàäàòü îñîáîé âîåííîé ñèëîé, ÷òîáû èìåòü ïðèîðèòåò â áóäóùåì 
âîåííîì êîíôëèêòå.

2. Óðîâåíü îáîðîííîé ìîùè Ðîññèè çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ âè-
äîâ è îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ.

3. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû – ýòî ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ðàöèî-
íàëüíîãî, îñíîâàííîãî íà êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ çíàíèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà.

4. Íîâûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ âîéíû îáóñëîâëèâàþò ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû âîîðóæåííûõ ñèë, òàê è ñïåöèôèêó (íàïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî) ïîäãîòîâêè 
ëþäñêîãî ìîáèëèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

5. Èííîâàöèîííûå ñðåäñòâà ïîðàæåíèÿ áóäóò ïðèìåíåíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðî-
òèâíèê áóäåò áëèçîê ê ïîáåäå â ãèáðèäíîé âîéíå, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ïîëíîìó è áåçâîç-
âðàòíîìó óíè÷òîæåíèþ îäíîé èç ñòîðîí.

6. Ïðèìåíåíèå òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ (ÿäåðíûå, òåðìîÿäåðíûå áîå-
ïðèïàñû è äð.) ýêîíîìè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûìè ñòðàíàìè èç-çà ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷å-
ñêîé èíòåãðàöèè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ íåðàöèîíàëüíûì.

7. Êîìïüþòåðèçàöèÿ (öèôðîâèçàöèÿ) ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ñòðóêòóðû îáùåãî ðóêîâîäñòâà îáîðîíîé ñòðàíû. Ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íîâûìè 
ñðåäñòâàìè âåäåíèÿ âîéíû áóäóò íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííî âõîäèòü â ñîñòàâ ñèëîâûõ ñòðóê-
òóð (ÌÎ, ÌÂÄ, ÔÑÁ, ÌЧÑ), íî è ïðèíàäëåæàòü äðóãèì âåäîìñòâàì, ðàçðåøàþùèì ïðîáëå-
ìû ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ñâÿçè, ýêîëîãèè, äåìîãðàôèè è äð.

8. Íîâûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ âîéíû ñäåëàþò ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ áîëåå ðàçóìíûìè, 
ìåíåå êîíôëèêòíûìè, íî îáóñëîâÿò ðîñò óãðîçû ðàçðóøèòåëüíûõ òåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê. 

9. Íàñòóïàåò ýïîõà íîâûõ âèäîâ âîéí: ýëåêòðîìàãíèòíûõ, ëó÷åâûõ, ðàäèî÷àñòîòíûõ, ìèê-
ðîâîëíîâûõ, ïëàçìåííûõ, ïñèõîòðîííûõ; ðàäèîëîãè÷åñêèõ, àííèãèëÿöèîííûõ, õèìè÷åñêèõ, 
áèîëîãè÷åñêèõ, ãåíåòè÷åñêèõ è äð. Ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê òàêèì ñðàæåíèÿì ñåãîäíÿ çàíÿò 
ãèáðèäíîé âîéíîé.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
1. Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ îðãàíèçîâàòü ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå íîâûõ ïðîãðàìì:
– âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– ãðàæäàíñêîé îáîðîíû.
2. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè:
– âíåñòè â ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (áàçîâóþ ÷àñòü) äèñöèïëèíû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ äåÿòåëüíî-
ñòè â óñëîâèÿõ âåäåíèÿ ñîâðåìåííîé âîéíû;

– ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî èçó÷åíèþ, ðàçðàáîòêå è çàùèòå îò 
íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû;
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– â ïàñïîðòà íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé âíåñòè ïóíêò: «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ 
íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû, çàùèòà è ïðîòèâîäåéñòâèå èííîâàöèîííûì âèäàì îðóæèÿ 
âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà»;

– îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ øêîë, ñòóäåíòîâ âóçîâ ñïîñîáàì çàùèòû îò ïîðàæàþ-
ùèõ ôàêòîðîâ íîâûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû.

3. Âîåííûì âóçàì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ îáëèêà 
âîéíû áóäóùåãî îðãàíèçîâàòü êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð âîîðóæåííûõ ñèë, îáùåãî ðóêîâîäñòâà îáîðîíîé ñòðàíû, íàïðàâëåíèé ïîä-
ãîòîâêè ëþäñêîãî ìîáèëèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòíûå è ñîäåðæàòåëüíûå ïðèçíàêè «ìÿãêîé ñèëû»; àíà-
ëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» è «æåñòêîé ñèëû» â îáåñïå÷åíèè áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà; ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» 
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîáîðñòâà; âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè åå 
âëèÿíèÿ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
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æåñòêàÿ ñèëà, ïðîòèâîáîðñòâî, òåõíîëîãèè, ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, ãåîïîëèòèêà, 
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«SOFT POWER» IN ENSURING NATIONAL SECURITY OF THE STATE

A.V. Chaevich, Professor, Russian University of Transport (MIIT), Law Institute, 
Ph. D., Associate Professor, chaevich_alex@mail.ru

The article reveals the essential and meaningful signs of «soft power»; analyzes the problem of 
the relationship between «soft power» and «hard power» in ensuring the security of the state; 
discusses the main directions of implementation of «soft power» in the conditions of modern 
geopolitical confrontation; the features of its influence on the national security of modern Russia 
are also revealed.

Keywords: national security, national interests, soft power, hard power, confrontation, 
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Íà÷àëî XXI â. íå âûçâàëî ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â îáñòàíîâêå ñòàáèëèçàöèè è íîðìàëè-
çàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Íàîáîðîò, ïîÿâèëèñü íîâûå óãðîçû è âûçîâû ìåæäóíà-
ðîäíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Óãðîçû ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà, ðåöåññèè, 
âñïëåñê ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ðåöèäèâû õîëîäíîé âîéíû è ïèðàòñòâà, 
ïðèðîäîãåííûå è ñîöèîãåííûå êàòàñòðîôû, ýïèäåìèè è ïàíäåìèè ñòàëè îáúåêòèâíîé ðå-
àëüíîñòüþ [11–13]. Âîçðîñëà óÿçâèìîñòü âñåõ ÷ëåíîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà ïåðåä 
íîâûìè óãðîçàìè.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè îñìûñëèòü è 
ñïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ óãðîç è âûçîâîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãëîáàëüíîé è ìåæäóíà-
ðîäíîé áåçîïàñíîñòè. Îñîáîå ìåñòî â àíàëèçå òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ñîâðåìåííîé ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîáëåìàòèêè çàíèìàåò èçó÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíîãî àðñåíàëà «ìÿã-
êîé ñèëû», ïðåæäå âñåãî ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèÿõ ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Èìåííî èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé «ìÿãêîé 
ñèëû» â ðåãèîíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè, ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ïðèâåëè ê âñïûøêå âîîðóæåííîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, íàñèëèÿ è êðîâîïðîëèòèÿ. Ñàì 
ôåíîìåí «ìÿãêîé ñèëû» (soft power) â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ó÷åíûõ âñå-
ãî ìèðà, îí âñå ÷àùå íàõîäèò îòðàæåíèå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íà ñòðàíèöàõ 
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àíàëèòè÷åñêèõ èçäàíèé ïî âíåøíåé ïîëèòèêå è ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì, ãëîáàëüíîé, 
ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [11]. 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, íà äîñòóïíîñòü è ïîíÿòíîñòü äàííîãî òåðìèíà, íè 
â ýêñïåðòíûõ êðóãàõ, íè òåì áîëåå â øèðîêîì îáùåñòâåííîì ìíåíèè åùå íå ñëîæèëîñü 
åäèíîãî ïîíèìàíèÿ åãî ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ. Ñëîâîñî÷åòàíèå «ìÿãêàÿ ñèëà» íå â ïîëíîé 
ìåðå ïðèîáðåëî ñòàòóñ íàó÷íîé êàòåãîðèè. Àíàëèòèêè è ïîëèòèêè, à òåì áîëåå ïðîñòûå 
îáûâàòåëè óñìàòðèâàþò â òåðìèíå «ìÿãêàÿ ñèëà» ðàçíûå ñìûñëû. Òðåáóþò îòäåëüíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, 
çàùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðàáîòû çàðóáåæíûõ è îòå-

÷åñòâåííûõ àâòîðîâ; ðàçíîîáðàçíûå èñòî÷íèêè ïî àíàëèçó ñîäåðæàíèÿ «ìÿãêàÿ ñèëà». 
Â èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè «ìÿãêîé ñèëû» áûëè èñïîëüçîâàíû ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû: ñèñ-
òåìíûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé; êîìïàðàòèâèñòñêèé, èñòîðè÷åñêèé è äð. Ñèñòåìíûé ïîäõîä 
ïîçâîëèë ðàñêðûòü öåëîñòíîñòü èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà, èññëåäîâàòü ðîëü è çíà÷åíèå èíñòðó-
ìåíòîâ âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Â ðàì-
êàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåòîäà áûëà èçó÷åíà ðàáîòà ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ «ìÿãêîé 
ñèëû», ïðåæäå âñåãî â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàííûõ â Ðîññèè â ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå, à òàêæå â ôîðìå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ).

Ðåçóëüòàòû
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè «ìÿãêîé ñèëû» â ìèðîâîé 

ïîëèòèêå áûëè ðàçðàáîòàíû íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì â êîíöå XX – íà÷àëå XXI â. Ýòî áûëè 
ãîäû îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû», è ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñ-
ëåíèÿ ìåñòà ÑØÀ â ìèðå â îòñóòñòâèå «ñîâåòñêîé óãðîçû» è ïðè íàëè÷èè íîâûõ èìïåðàòè-
âîâ âíåøíåé ïîëèòèêè. Êðîìå òîãî, ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî âîçìîæíîñòè 
ïðèìåíåíèÿ âîåííîé ñèëû ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åííû, à ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè ñâîåãî 
âëèÿíèÿ îêàçûâàåòñÿ íå âïîëíå ðåàëèçîâàííîé. Â ñâÿçè ñ îñòðûì ãëîáàëüíûì íåôòÿíûì 
êðèçèñîì, ïîêàçàâøèì îãðîìíóþ óÿçâèìîñòü àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, äîìèíèðîâàíèå 
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå ñòàëî ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ.

Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè èíñòðóìåíòû «æåñòêîé 
ñèëû», ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè îãðàíè÷åíèÿìè âîçìîæíîñòåé. Íè îäíî ãîñóäàðñòâî ïðî-
ñòî íå â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü ñâîå ãîñïîäñòâî íà ìèðîâîé àðåíå, îïèðàÿñü íà «èñ÷åðïàå-
ìóþ» ãðóáóþ ñèëó [13]. Âîåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû â ðàñïîðÿæåíèè ëþáîãî ãîñóäàð-
ñòâà âñåãäà îãðàíè÷åííû. Áîëåå òîãî, èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåñóðñîâ âåäåò ê èõ îòâëå÷åíèþ îò 
«íîðìàëüíîé» ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ïîòîìó â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå óìåíüøàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â ýòîé ñèòóàöèè 
ó ðÿäà ïðåäñòàâèòåëåé àìåðèêàíñêîãî íåîëèáåðàëèçìà è âîçíèêëà èäåÿ íàéòè «íåèñ÷åðïàå-
ìûé» èñòî÷íèê ìîãóùåñòâà ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå [6].

Àâòîðîì òåðìèíà «ìÿãêàÿ ñèëà» êàê êàòåãîðèè ïîëèòè÷åñêîé íàóêè è íàóêè î ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé ïîëèòîëîã Äæîçåô Ñ. Íàé-ìëàäøèé, âïåðâûå 
óïîòðåáèâøèé åãî â êíèãå «Ïðèçâàíèå ê ëèäåðñòâó: ìåíÿþùàÿñÿ ïðèðîäà àìåðèêàíñêîé 
ñèëû» (Bound to Lead: The Changing Nature of American Power) â 1990 ã. [7]. Â ñâîåì òðóäå 
Äæ. Íàé-ìë. ïðåäñòàâèë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ìÿãêàÿ ñèëà»: «ýòî ñïîñîáíîñòü 
äîáèâàòüñÿ æåëàåìîãî íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ ñîþçíèêîâ, à íå ñ ïîìîùüþ ïðèíó-
æäåíèÿ èëè âûïëàò» [5]. Òàêæå àâòîð âûäåëèë òðè òèïà âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûìè îáëàäàþò ÑØÀ: âîåííûé ïîòåíöèàë (ïî êîòîðîìó ÑØÀ îïåðåæàþò âåñü ìèð), 
ýêîíîìè÷åñêîå ìîãóùåñòâî (â ðàìêàõ êîòîðîãî Âàøèíãòîí ïîñòåïåííî âûòåñíÿåòñÿ 
Åâðîïåéñêèì ñîþçîì è Êèòàåì), íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû – èìèäæ è êóëüòóðíàÿ ìîùü, 
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òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè (ÒÍÊ), ÍÏÎ, ìàññîâàÿ êóëüòóðà; âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ èäåî-
ëîãèÿ (ïîïóëÿðèçèðóåìàÿ ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèåé) [19].

Ïî Äæ. Íàþ, ñèëà ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ èìååò òðè ñîñòàâíûå ÷àñòè: âîåííàÿ ñèëà, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ìîùü è «ìÿãêàÿ ñèëà». Ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèñòåêàåò èç òðåõ èñòî÷íè-
êîâ: êóëüòóðû; ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà; ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùåãî â ñòðàíå îáðàçà 
æèçíè. Ãëàâíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óïðàâëÿòü è äîáèâàòüñÿ ðåçóëü-
òàòîâ â ìèðîâîé ïîëèòèêå ìîæíî èìåííî ñ ïîìîùüþ «ìÿãêîé ñèëû». Ïî ñóòè, íîâàÿ êîí-
öåïöèÿ áûëà ïðèçâàíà çàìåíèòü äîêòðèíû «ìàññèðîâàííîãî âîçìåçäèÿ», «ãèáêîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ», «ðåàëèñòè÷åñêîãî ñäåðæèâàíèÿ (óñòðàøåíèÿ)», «ïðÿìîãî ïðîòèâîáîðñòâà», êîòîðûå 
ïðåäïîëàãàëè äîñòèæåíèå ÑØÀ âîåííîãî ïðåâîñõîäñòâà è îáåñïå÷åíèå èõ ãåãåìîíèñòñêèõ 
óñòðåìëåíèé ïóòåì óñòðàøåíèÿ, óãðîçû ïðèìåíåíèÿ ñèëû èëè åå ïðÿìîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

«Ìÿãêàÿ ñèëà – ýòî ñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîé êóëüòóðû, öåííîñòåé è âíåøíåé ïîëèòèêè, à íå ïðèíóæäåíèÿ èëè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êîãäà òû ìîæåøü ïîáóäèòü äðóãèõ, âîçæåëàòü òîãî æå, ÷åãî õî÷åøü ñàì, 
òåáå äåøåâëå îáõîäÿòñÿ êíóòû è ïðÿíèêè, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû äâèíóòü ëþäåé â íóæíîì 
íàïðàâëåíèè. Ñîáëàçí âñåãäà ýôôåêòèâíåå ïðèíóæäåíèÿ, à òàêèå öåííîñòè, êàê äåìîêðà-
òèÿ, ïðàâà ÷åëîâåêà è èíäèâèäóàëüíûå âîçìîæíîñòè, ãëóáîêî ñîáëàçíèòåëüíû» [8].

Ãåîïîëèòè÷åñêèé ñìûñë è ôóíêöèè «ìÿãêîé ñèëû» – òå æå, ÷òî è «æåñòêîé ñèëû»: äåñó-
âåðåíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâ, äåíàöèîíàëèçàöèÿ è ïðèñâîåíèå èõ ðåñóðñîâ. Íî, â îòëè÷èå îò 
ïîñëåäíåé, îíà ïðèçâàíà íå ïðèíóäèòü, à ïîáóäèòü ãåîïîëèòè÷åñêèõ êîíêóðåíòîâ è ñîïåð-
íèêîâ ïðèíÿòü ñèñòåìó öåííîñòåé è ïðèîðèòåòîâ åå îáëàäàòåëÿ, ñëóæèòü åãî èíòåðåñàì. 
Â «ìÿãêîé ñèëå» ÑØÀ âèäÿò ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà âåäåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé áîðüáû ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâàìè, îíè àêòèâíî èñïîëüçóþò åå â öåëÿõ ðàçãðîìà èëè îñëàáëåíèÿ ñâîèõ ðåàëü-
íûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâ-ïðîòèâíèêîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, îòìå÷àåòñÿ â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè, ñóùåñòâóþò ðèñ-
êè äåñòðóêòèâíîãî è ïðîòèâîïðàâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîëè-
òè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ñóâåðåííûå ãîñóäàðñòâà, âìåøàòåëüñòâà â èõ âíóòðåííèå äåëà, äåñòàáè-
ëèçàöèè îáñòàíîâêè, ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì è ñîçíàíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî, 
«ìÿãêîé» ýòà ñèëà ÿâëÿåòñÿ ïî ìåõàíèçìàì ðåàëèçàöèè, à íå ïî öåëÿì è ïîñëåäñòâèÿì.

Åå äåêëàðèðóåìàÿ ìèññèÿ – ñîäåéñòâèå äåìîêðàòèçàöèè, çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà, ëèáåðàëè-
çàöèÿ âèçîâûõ ðåæèìîâ è ò. ï. – íà ïðàêòèêå îáîðà÷èâàåòñÿ âåñüìà æåñòêèì ðåçóëüòàòîì. 
Ïîñëåäíèå ãîäû äàëè íåìàëî ñâèäåòåëüñòâ òîãî, êàê ïîïûòêè íàâÿçàòü äðóãèì ñòðàíàì ÿêîáû 
áîëåå ïðîãðåññèâíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ âåëè ê ðåãðåññó, âàðâàðñòâó, áîëüøîé êðîâè. Ïðè òà-
êîì ïîäõîäå êîíå÷íàÿ öåëü «ìÿãêîé ñèëû» – ëèøèòü ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâî – àäðåñàò åå 
ïðèìåíåíèÿ, äîáèòüñÿ ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ åãî ðåñóðñàìè.

Âîñòðåáîâàííîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» è «æåñòêîé ñèëû» (hard 
power) â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïîä «æåñòêîé ñèëîé» Äæ. Íàé-ìë. ïîäðà-
çóìåâàåò ïðèíóäèòåëüíûé ïîäõîä ê ìåæäóíàðîäíûì ïîëèòè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, ñîïðÿ-
æåííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì âîåííîé, ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû. Ïî åãî ìíåíèþ, 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ «æåñòêàÿ ñèëà» íå òåðÿåò êëþ÷åâîãî çíà÷åíèÿ â ìèðå, ãäå ãîñóäàð-
ñòâà ñòðåìÿòñÿ îãðàäèòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, à âíåãîñóäàðñòâåííûå ãðóïïû, òàêèå êàê òåð-
ðîðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ãîòîâû ïðèáåãàòü ê íàñèëèþ.

Â âîïðîñå âîåííîé ñèëû âàæíî óòî÷íèòü, ÷òî êîíöåïöèÿ «ìÿãêîé ñèëû» Äæ. Íàÿ-ìë. 
íèêîãäà íå èñêëþ÷àëà èç âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî àðñåíàëà ìåæäóíàðîäíîãî àêòîðà èíñòðó-
ìåíòû «æåñòêîé ñèëû». Â êíèãå «Ïàðàäîêñû àìåðèêàíñêîãî ìîãóùåñòâà» îí ïèøåò: «Êàê 
áûâøèé ïîìîùíèê ìèíèñòðà îáîðîíû, ÿ áóäó ïîñëåäíèì, êòî ñòàíåò îòðèöàòü çíà÷åíèå 
âîåííîé ñèëû» [4].

Â ïîñëåäóþùåì â ñòàòüå 2004 ã. Äæ. Íàé-ìë. îòìå÷àë: «Æåñòêàÿ ñèëà áóäåò îñòàâàòüñÿ 
îïðåäåëÿþùèì (crucial) èíñòðóìåíòîì â ìèðå, ãäå ãîñóäàðñòâà ñòðåìÿòñÿ çàùèùàòü ñâîþ 
íåçàâèñèìîñòü, à íåãîñóäàðñòâåííûå ãðóïïèðîâêè íàìåðåíû ïðèìåíÿòü íàñèëèå» [2].
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Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ñòðàòåãèè «æåñòêîé ñèëû» ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì îáû÷íûõ âîîðó-
æåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ÿäåðíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ôîðìèðîâàíèåì ñèñ-
òåìû ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû, ñîçäàíèåì âîåííûõ áàç â ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ òî÷êàõ 
ìèðà, ïðîâåäåíèåì êîíòðòåððîðèñòè÷åñêèõ è âîåííûõ îïåðàöèé, ãóìàíèòàðíûõ èíòåðâåí-
öèé çà ðóáåæîì, îïåðàöèé ïî ïðèíóæäåíèþ ê ìèðó, ââåäåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è äèïëîìà-
òè÷åñêèõ ñàíêöèé â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. Ñòðàòåãèÿ «æåñòêîé ñèëû» îðèåíòèðîâàíà íà ïðè-
íóæäåíèå êîíòðàãåíòîâ ê îïðåäåëåííûì äåéñòâèÿì ïîñðåäñòâîì ïðÿìîãî äàâëåíèÿ ëèáî 
øàíòàæà.

Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì çäåñü ìîãóò áûòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè. Âîåííûé 
áþäæåò ÑØÀ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò íà 2018 ã. 700   ìëðä äîëë. è ðàâåí ñóììàðíîìó îáúåìó ðàñ-
õîäîâ âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàí ìèðà íà âîåííûå íóæäû, âîâñå íå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñâåðòûâàíèè 
æåñòêîé âîåííîé ñèëû [10]. Îá àãðåññèâíîé, à íå îáîðîíèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè âîåííîé 
ñèëû ÑØÀ ãîâîðèò è ïðèíÿòàÿ íåäàâíî êîíöåïöèÿ «áûñòðîãî ãëîáàëüíîãî óäàðà».

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé «ìÿãêîé ìîùè» ÿâëÿåòñÿ åå îòíîñèòåëüíî áîëåå çàìåòíàÿ 
íåçàâèñèìîñòü íåïîñðåäñòâåííî îò ãîñóäàðñòâà è ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû, òàêîé ìîùüþ îáëà-
äàþùåé. «Æåñòêàÿ ìîùü» ãîðàçäî ñèëüíåå ïðèâÿçàíà ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå. Ïîýòîìó 
âëàñòè îòíîñèòåëüíî ñëîæíåå ìàíèïóëèðîâàòü ïåðâîé è ãîðàçäî ïðîùå – âòîðîé. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ýôôåêò îò äåéñòâèÿ «ìÿãêîé ìîùè» – â îòëè÷èå, ê ïðèìåðó, îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíê-
öèé èëè âîåííîé àêöèè – îêàçûâàåòñÿ áîëåå àìîðôíûì, è åãî òðóäíåå òî÷íî ïëàíèðîâàòü.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî «ìÿãêàÿ ñèëà» íå çàìåíÿåò «æåñòêóþ», à ëèøü ÿâëÿåòñÿ 
àëüòåðíàòèâíîé ôîðìîé âëàñòè, îáëàäàþùåé ñâîèìè ïðàâèëàìè, îñîáåííîñòÿìè è õàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Â 2003 ã. Äæ. Íàé-ìë. ââåë â ìåæäóíàðîäíûé ïîëèòè÷åñêèé ñëîâàðü íîâîå ïîíÿòèå – 
«óìíîé ñèëû». Ýòîò òåðìèí áûë ïðèçâàí âîñïîëíèòü ïðîáåëû òåîðèè «ìÿãêîé ñèëû» è ñîç-
äàòü áîëåå êîìïëåêñíûé òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ñèíòåçèðîâàë áû ïðåäûäóùèå íà-
ðàáîòêè àâòîðà ïî äàííîé òåìå è ïðåäóñìàòðèâàë áîëåå ýôôåêòèâíûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå 
ñòðàòåãèè, âêëþ÷àþùèå êàê ìÿãêèå, òàê è æåñòêèå èíñòðóìåíòû.

Â ïîñëåäóþùåì 67-é ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè Õèëëàðè 
Êëèíòîí ââåëà åãî â ïîëèòè÷åñêèé îáîðîò, âûñòóïàÿ íà ñëóøàíèÿõ â Êîíãðåññå ÑØÀ. Îíà 
çàÿâèëà: «Óìíàÿ ñèëà – öåíòðàëüíîå ïîíÿòèå íàøåãî îáðàçà ìûñëåé è íàøåãî ñïîñîáà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòî îçíà÷àåò óìíîå ïðèìåíåíèå âñåõ èìåþùèõñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè 
ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ íàøó ñïîñîáíîñòü âçàèìîäåéñòâîâàòü» [21].

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå Äæ. Íàé-ìë. äàåò îïðåäåëåíèå òåðìèíó «óìíàÿ ñèëà». Ýòî áàëàíñ «æå-
ñòêîé» è «ìÿãêîé» ñèëû âî âíåøíåé ïîëèòèêå. Â ñòàòüå «Óìíàÿ ñèëà: â ïîèñêå áàëàíñà ìåæäó 
æåñòêîé è ìÿãêîé ñèëîé» îí óòî÷íÿåò, ÷òî «óìíàÿ ñèëà» ïðîèñõîäèò îò ïîíèìàíèÿ, ÷òî 
«ìÿãêàÿ ñèëà» íå îáÿçàòåëüíî ëó÷øå «æåñòêîé» è ÷òî îíè îáå äîëæíû áûòü âçàèìîäîïîë-
íÿþùèìè êîìïîíåíòàìè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè» [3].

Îòå÷åñòâåííûé èññëåäîâàòåëü È.À. Чèõàðåâ êîíñòàòèðóåò, ÷òî «óìíàÿ ñèëà» (smart power) 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ëèäåðñòâà è âêëþ÷àåò èí-
ôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòóàëüíîå âëèÿíèå, ìíîãîñòîðîííîñòü, ñïîñîáíîñòü ïðîäóêòèâíî 
óïðàâëÿòü ìåæäóíàðîäíûì ðàçâèòèåì è ðåøàòü ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû [22]. «Óìíàÿ ñèëà» 
îáëàäàåò ñâîéñòâîì ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü âñå äîñòóïíûå ðåñóðñû â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ 
è îïòèìàëüíî èìè ðàñïîðÿæàòüñÿ. «Óìíàÿ ñèëà» – ýòî ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, 
êîììóíèêàòèâíàÿ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü âåñòè èíôîðìàöèîííóþ âîéíó è ïîëèòè÷åñêèå 
êàìïàíèè â ìèðîâûõ ÑÌÈ [14].

Äëÿ ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» êàê èíñòðóìåíòà ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èí-
òåðåñîâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè. Âûäåëÿþò äâà ñïîñîáà âîçäåéñòâèÿ 
«ìÿãêîé ñèëû» – ïðÿìîå è êîñâåííîå. Ìîäåëü ïðÿìîãî âëèÿíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëèäåðû 
ãîñóäàðñòâ èçìåíÿþò íàïðàâëåíèå ñâîåé ïîëèòèêè ïîä âëèÿíèåì óáåæäåíèé äðóãèõ ëèäåðîâ 
è ïðèâëåêàòåëüíîñòè èõ öåííîñòåé è óñòàíîâîê. Ïðè êîñâåííîì äåéñòâèè èíñòðóìåíòû 
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«ìÿãêîé ñèëû» íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è òðåòüèõ ñòîðîí, êîòî-
ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïîëèòè÷åñêèìè ëèäåðàìè.

Â ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû. Ê îñíîâíûì èíñò-
ðóìåíòàì «ìÿãêîé ñèëû» ñëåäóåò îòíåñòè: íàðîäíóþ (ïóáëè÷íóþ) äèïëîìàòèþ; íàðîäíóþ 
êóëüòóðó; êóëüòóðó (äèàëîã êóëüòóð); ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ñòóäåí÷åñêèå (ìîëîäåæíûå) 
îáìåíû; èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè; ñïîñîáíîñòü âåñòè èíôîðìàöèîííûå âîéíû; ïîçèöèî-
íèðîâàíèå ñòðàíû â ãëîáàëüíîé èåðàðõèè; ïîëèòè÷åñêèé ïèàð, îðèåíòèðîâàííûé íà çàðó-
áåæíóþ àóäèòîðèþ; ãëîáàëüíûé ìàðêåòèíã; ÿçûê ñòðàíû è ñòåïåíü åãî ïîïóëÿðíîñòè â ìèðå; 
ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó; òóðèçì, ñïîðò è êóëüòóðíûå îáìåíû; íàöèîíàëüíóþ äèàñïîðó.

Â ðåçóëüòàòå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìÿãêîé ñèëû âîçìîæíî âîçíèê-
íîâåíèå èëëþçèè âçàèìíîãî èíòåðåñà, äîâåðèÿ, óâàæåíèÿ, âçàèìîïîíèìàíèÿ è íà ýòîé îñ-
íîâå ñîçäàíèå ñïîñîáíîñòè äàííîãî ãîñóäàðñòâà âëèÿòü íà ïîëèòè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå 
ïðîöåññû â ìèðå è â êîíêðåòíîé ñòðàíå.

«Ìÿãêàÿ ñèëà» ìîæåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîýòîìó âàæíî âûÿñíèòü ñàì ìåõàíèçì òà-
êîãî âëèÿíèÿ. Â íåì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âàæíî âûäåëèòü äâà àñïåêòà:

– ïåðâûé – âëèÿíèå «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû êàê âíåøíå-
ãî ôàêòîðà. Ñîîòâåòñòâåííî, â ýòîì êîíòåêñòå âàæíî êàê âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, 
òàê è îïðåäåëèòü âûçîâû è óãðîçû ñî ñòîðîíû àêòîðîâ âíåøíåé ïîëèòèêè íàöèîíàëüíûì 
èíòåðåñàì, îáîçíà÷èòü èõ ïðèîðèòåòû;

– âòîðîé – «ìÿãêàÿ ñèëà» êàê âíóòðåííèé ôàêòîð, êàê ðåñóðñ íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè, 
ïðîäâèæåíèÿ íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà âî âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå.

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè «ìÿãêîé ñèëû» äîëæíî 
ñòàòü åå ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñòðàíû. Èõ ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé íàøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Èìåííî íà èõ 
îñíîâå îïðåäåëÿþòñÿ öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
ïðè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà «ìÿãêîé ñèëû» Ðîññèè. Ðîññèéñêèå èíòåðåñû èìåþò íå ìåíü-
øåå ïðàâî íà âûðàæåíèå è ïðîäâèæåíèå, ÷åì èíòåðåñû äðóãèõ ñòðàí.

Ïåðâàÿ ñòîðîíà àíàëèçà ñâÿçàíà ñ âíåøíèì âëèÿíèåì «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ 
áåçîïàñíîñòü Ðîññèè. Â ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû», ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåøíåãî 
âîçäåéñòâèÿ, ñîäåðæàíèÿ è íàïðàâëåííîñòè ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, ìîæíî âûäåëèòü äâà 
íàïðàâëåíèÿ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå «ìÿãêóþ ñèëó» ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîçèòèâíóþ òåõíîëîãèþ, ïîç-
âîëÿþùóþ óëó÷øàòü âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è íàðîäàìè, êàê ñðåäñòâî, ñïî-
ñîáñòâóþùåå êóëüòóðíîìó âçàèìîîáîãàùåíèþ, êàê ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ áåç ñîïðÿæåíèÿ ñ àãðåññèâíûìè ðàçðóøèòåëüíûìè äåéñòâèÿìè â îòíîøåíèè äðó-
ãèõ àêòîðîâ è íàâÿçûâàíèÿ ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ. Â ýòîì ñëó÷àå 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèé êóðñ ãîñóäàðñòâà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ìèðîëþáèâóþ ïîëèòè-
êó, êîòîðàÿ óâàæàåò öåííîñòíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ñòàðàåòñÿ ó÷èòûâàòü íå òîëüêî 
ñâîè óçêîíàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íî è èíòåðåñû äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñò-
âà [15]. Â òàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàþòñÿ íàøè îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè Åâðàçèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, Ðåñïóáëèêîé Ñåðáèÿ è äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè.

Íî ñóùåñòâóåò è èíîé âàðèàíò, êîãäà «ìÿãêàÿ ñèëà» ïðèìåíÿåòñÿ êàê îðóäèå äåñòàáèëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, êàê èíñòðóìåíò íåêîíñòèòóöè-
îííîé ñìåíû âëàñòè, íàíåñåíèÿ íåîáðàòèìîãî ôàòàëüíîãî óùåðáà ñîöèàëüíîìó ïîðÿäêó 
ãîñóäàðñòâà, ðàçðóøåíèÿ ãîñóäàðñòâà èëè ïðåâðàùåíèÿ åãî â íåñîñòîÿòåëüíîå. Â äàííîì 
ñëó÷àå ãîñóäàðñòâà – îáúåêòû âîçäåéñòâèÿ òàêîé «ìÿãêîé ñèëû» âïîëíå ñïðàâåäëèâî âîñ-
ïðèíèìàþò åå â êà÷åñòâå «æåñòêîé ñèëû», ìàëî ÷åì îòëè÷àþùåéñÿ îò âîîðóæåííîé èíòåð-
âåíöèè èëè ýêîíîìè÷åñêîé âîéíû. Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèé «ìÿã-
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êîé ñèëû» äëÿ ïîäðûâà ãîñóäàðñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà äðóãîé ñòðàíû ñ ïîìî-
ùüþ ñêðûòîãî âëèÿíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå â ýòîì ãîñóäàðñòâå ïðîöåññû, íàâÿçûâàíèå îïðå-
äåëåííûõ ñòåðåîòèïîâ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ êîðûñòíûõ 
öåëåé è çàäà÷. Òàêàÿ «ìÿãêàÿ ñèëà» ñîäåðæèò â ñâîåé îñíîâå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìàññîâîå ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå, ïðèìåíÿþùèåñÿ â ìèðî-
âîé ïîëèòèêå â äâóõ îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ: â ôîðìå èíôîðìàöèîííî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé âîéíû è â âèäå ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé [9].

Â òàêîì ñëó÷àå, ïî ñïðàâåäëèâîìó ìíåíèþ îòå÷åñòâåííîãî äèïëîìàòà À.Â. Äåìèäîâà, 
ñòðàòåãèÿ «ìÿãêîé ñèëû» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîðàçèòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ «ñòðàíû-æåðòâû», ïàðàëèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü, äåñòàáèëèçèðîâàòü ñîöèàëüíóþ è äóõîâíóþ æèçíü ñòðàíû. Âåñüìà îðèãèíàëüíóþ 
òðàêòîâêó ïîíÿòèþ «ìÿãêàÿ ñèëà» â ñâÿçè ñ ýòèì äàåò Ñ.Â. Õåëåìåíäèê: «Ýòî íå ìÿãêàÿ ñèëà. 
È òåì áîëåå íå ìÿãêàÿ âëàñòü. Ýòî àìåðèêàíñêàÿ òåõíîëîãèÿ âçÿòèÿ âëàñòè â ÷óæîé ñòðàíå 
è åå ïåðåäà÷è íóæíûì â äàííûé ìîìåíò ëþäÿì. Òåõíîëîãèÿ ïåðåâîðîòîâ. Òåõíîëîãèÿ íåíà-
ñèëüñòâåííàÿ» [20]. 

Âûñòóïàÿ íà þáèëåéíîé 70-é Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåå ÎÎÍ 28.09.2015, Ïðåçèäåíò Ðîññèè 
Â.Â. Ïóòèí àáñîëþòíî ñïðàâåäëèâî îòìåòèë: «Ýêñïîðò ñîöèàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ïî-
ïûòêè ïîäñòåãíóòü ïåðåìåíû â òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ, èñõîäÿ èç ñâîèõ èäåîëîãè÷åñêèõ 
óñòàíîâîê, ÷àñòî ïðèâîäèëè ê òðàãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì, ïðèâîäèëè íå ê ïðîãðåññó, à ê 
äåãðàäàöèè Âìåñòî òîðæåñòâà äåìîêðàòèè è ïðîãðåññà – íàñèëèå, íèùåòà, ñîöèàëüíàÿ 
êàòàñòðîôà» [1].

Â óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîáîðñòâà ãîñóäàðñòâ «ìÿãêóþ ñèëó» â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè ìîæíî ñðàâíèâàòü ñî ñòðàòåãèåé íåïðÿìûõ äåéñòâèé, êîòîðóþ èñïîëüçóþò âëèÿ-
òåëüíûå àêòîðû êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî âåäåíèÿ áîðüáû çà ñôåðû âëèÿíèÿ. 
Âåñüìà óñïåøíî ýòèì ñïîñîáîì ïîëüçóþòñÿ ÑØÀ â öåëÿõ îñëàáëåíèÿ èëè ðàçãðîìà ñâîèõ 
ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ ãîñóäàðñòâ-ïðîòèâíèêîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, «ïðàê-
òèêà ñâåðæåíèÿ ëåãèòèìíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, ïðîâîöèðîâàíèÿ âíóòðèãîñóäàðñòâåí-
íîé íåñòàáèëüíîñòè è êîíôëèêòîâ ïîëó÷àåò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Íàðÿäó ñ 
ñîõðàíÿþùèìèñÿ î÷àãàìè íàïðÿæåííîñòè íà Áëèæíåì è Ñðåäíåì Âîñòîêå, â Àôðèêå, 
Þæíîé Àçèè, íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå «ãîðÿ÷èå òî÷êè», ðàñøèðÿþòñÿ 
çîíû, íå êîíòðîëèðóåìûå âëàñòÿìè êàêèõ-ëèáî ãîñóäàðñòâ. Òåððèòîðèè âîîðóæåííûõ êîí-
ôëèêòîâ ñòàíîâÿòñÿ áàçîé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåððîðèçìà, ìåæíàöèîíàëüíîé ðîçíè, ðåëè-
ãèîçíîé âðàæäû, èíûõ ïðîÿâëåíèé ýêñòðåìèçìà» [18].

Èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè «ìÿãêîé ñèëû» ñòàëè òåõíîëîãèè «óïðàâëÿåìîãî 
õàîñà» è «öâåòíûõ ðåâîëþöèé». Îñîáåííî óÿçâèìîé ïî îòíîøåíèþ ê ïðèìåíåíèþ òåõíîëî-
ãèè «öâåòíûõ ðåâîëþöèé» ÿâëÿåòñÿ ìîëîäåæü, ïîäâåðãàþùàÿñÿ ìàññèðîâàííîé èíôîðìàöè-
îííîé àòàêå ñî ñòîðîíû ÑÌÈ è ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè.

Ãëàâà ãîñóäàðñòâà îòìåòèë, ÷òî Ðîññèÿ áóäåò àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ïîïûòêè èçâíå 
îñëàáèòü åå ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ïî åãî ñëîâàì, òàêèå ïîïûòêè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöñëóæá, «êàðìàííûõ ÍÊÎ» è äðóãèõ ìåòîäîâ. Îí, â ÷àñòíîñòè, îòìå-
òèë: «Ìû äîëæíû àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ýòè âûçîâû, à ãëàâíîå, ðàáîòàòü ñèñòåìíî, ðå-
øàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ñîäåðæàò ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè äëÿ åäèíñòâà íàøåé ñòðàíû è 
îáùåñòâà» [16].

Äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ âûçîâàì è óãðîçàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ñòðàòåãèé «ìÿãêîé ñèëû» íåîáõîäèì äåéñòâåííûé êîìïëåêñ 
ìåð è äåéñòâèé. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå. 

Âî-ïåðâûõ, ïðîòèâîäåéñòâîâàòü «ìÿãêîé ñèëå» è «öâåòíûì ðåâîëþöèÿì», êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ èíñòðóìåíòàìè ãèáðèäíûõ âîéí, ìîæíî òàêèìè æå ãèáðèäíûìè ìåòîäàìè. Çíàÿ òåõ-
íîëîãèþ «ìÿãêîé ñèëû», åå ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü àäåêâàòíûìè ìåòîäàìè ïðîòèâîáîðñòâà.
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Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü äåéñòâåííóþ íàöèîíàëüíóþ èäåîëîãèþ. Чåì ìîùíåå è 
ïðèâëåêàòåëüíåå íàöèîíàëüíàÿ èäåîëîãèÿ, òåì ìåíåå îáùåñòâî áóäåò ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ 
âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé «ìÿãêîé ñèëû».

Â-òðåòüèõ, ìèíèìèçàöèÿ ïîñëåäñòâèé îò âîçäåéñòâèÿ «ìÿãêîé ñèëû» âîçìîæíà ïóòåì 
ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ðåôîðì â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. â öåëÿõ âíåäðåíèÿ â ñîçíàíèå íàðîäà óâå-
ðåííîñòè â äâèæåíèè îáùåñòâà ïî ïóòè ïðîãðåññà. Â ñòðàíå ñî ñòàáèëüíûì ðåæèìîì «öâåò-
íûå ðåâîëþöèè» íå èìåþò øàíñîâ.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà 
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) è Åâðàçèéñêîãî òàìîæåííîãî ñîþçà ïî ïîâîäó âûðàáîòêè 
åäèíîé ëèíèè, êàñàþùåéñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÊÎ. Ïðèîðèòåòíûì äëÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàïðàâëåíèåì öåëåíàïðàâëåííîãî è àêöåíòèðîâàííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ «ìÿãêîé ñèëû» îñòàåòñÿ òåððèòîðèÿ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ôîðìè-
ðîâàíèå ãëîáàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé «ìÿãêîé ñèëû» íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðåæäå âñåãî â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðó-
áåæüÿ.

Â-ïÿòûõ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü öåíòð ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñòðàí ÑÍÃ äëÿ îáó÷åíèÿ èõ îñíîâàì ïðàâî-
çàùèòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ óíèâåðñàëüíûìè ïðàâîâûìè ñòàíäàðòàìè ïî ïðà-
âàì ÷åëîâåêà, ñ ó÷åòîì òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé è íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

Â-øåñòûõ, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, îõâàòûâàþùèõ èäåîëîãè-
÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ è êîíôåññèîíàëüíóþ ñôåðû îáùåñòâà, êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè â 
êîòîðûõ íåîáõîäèìî âîçëîæèòü íà ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Â-ñåäüìûõ, ïðîòèâîäåéñòâèå «ìÿãêîé ñèëå» èçâíå âîçìîæíî ïóòåì øèðîêîãî è îïåðàòèâ-
íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ïîëîæåíèè äåë â Ðîññèè, êàê âíóòðè 
ãîñóäàðñòâà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè [17].

Âòîðàÿ ñòîðîíà àíàëèçà âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» Ðîññèè íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíîãî âíåøíåãî îêðóæåíèÿ êàê îäíîãî èç óñëîâèé è ïîòðåáíîñòåé óñïåøíîãî âíóòðåííåãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Äëÿ çàùèòû ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ôîð-
ìèðóåò ñîáñòâåííûå ïîäõîäû è ôîðìàòû èñïîëüçîâàíèÿ «ìÿãêîé ñèëû».

Â ýòîì êîíòåêñòå «ìÿãêàÿ ñèëà» âûñòóïàåò êàê âíóòðåííèé ôàêòîð, êàê ðåñóðñ âíåøíåé 
ïîëèòèêè Ðîññèè. Âàæíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàðîäíàÿ è 
îáùåñòâåííàÿ äèïëîìàòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ãóìàíèòàðíîì ñîòðóäíè÷åñòâå äîëæíà íå òîëü-
êî ñîäåéñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ñèìïàòèé ê íàøåé ñòðàíå, íî è ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè 
êîíêðåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ 
Ðîññèè äîëæíà íàéòè âûðàæåíèå è â ëîêàëüíûõ äåéñòâèÿõ, ïåðñîíèôèöèðîâàííî, ïðèìå-
íèòåëüíî ê êàæäîé ñòðàíå.

Âîåííàÿ ñèëà êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò «æåñòêîé ñèëû» èãðàëà è áóäåò èãðàòü â îáîçðèìîì 
áóäóùåì âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Â òîæå âðåìÿ äëÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âàæíî ñîáëþäàòü áàëàíñ â ñî÷åòàíèè «æåñòêîé ñèëû» è «ìÿãêîé 
ñèëû». Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé äëÿ Ðîññèè äîëæíà ñòàòü «óìíàÿ ñèëà» (ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíîé ñïåöèôèêè), êîòîðàÿ ñïîñîáíà êîîðäèíèðîâàòü è êîìáèíèðîâàòü âîçìîæíîñòè è 
ðåñóðñû «ìÿãêîé» è «æåñòêîé» ñèë.

Âàæåí è åùå îäèí àñïåêò – ýòî âîçìîæíîñòü çàäåéñòâîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âíóòðèïîëèòè÷å-
ñêîé ïðèðîäû «ìÿãêîé ñèëû». Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøèé âåñ ïðèîáðåòàþò âîïðî-
ñû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî äóõîâíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ 
â ñòðàíå, ðîñòà èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíâåñòèöèé â êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà.

Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ äî ñèõ ïîð ðàñïðîñòðàíåíî óáåæäåíèå, ÷òî ó Ðîññèè 
ñëèøêîì ìíîãî ïðîáëåì ñ îáåñïå÷åíèåì ñòàíäàðòîâ «÷åëîâå÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» ó ñåáÿ 
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äîìà, à ïîýòîìó áåñïåðñïåêòèâíî ðàçûãðûâàòü ýòó êàðòó íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ýòî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â óõóäøåíèè êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïàäåíèè èíäåêñîâ 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ îòíîñèòåëüíûì óïàäêîì ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ 
è ìåäèöèíû, â èçáûòî÷íîé êîììåðöèàëèçàöèè ãóìàíèòàðíûõ ñòîðîí æèçíè îáùåñòâà.

Â òàêîì êîíòåêñòå «ìÿãêàÿ ñèëà» îçíà÷àåò âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé, ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà, áåçóñëîâ-
íîå è ïîëíîå îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïîâ è íîðì Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà, ðåàëü-
íîå âîïëîùåíèå â æèçíü ëîçóíãà: «Âñå âî èìÿ ÷åëîâåêà, âñå äëÿ áëàãà ÷åëîâåêà». Ïîýòîìó 
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìà âñåñòîðîííÿÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû, îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå ðàçâèòîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè.

Âûñîêèé âíóòðåííèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äîëæåí íà 
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàòü äëÿ Ðîññèè ïðèîðèòåòíûì, ÷òî è áóäåò â ïîñëåäóþùåì îñíî-
âîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå. È â ýòîì íàïðàâëåíèè ó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè áîëüøîé ðåçåðâ, êîòîðûé äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí.

Îñíîâíûå âûâîäû
1. Ñðàâíèòåëüíî äîëãîå âðåìÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé èãíîðèðîâà-

ëèñü ðåñóðñû «ìÿãêîé ñèëû». Îäíàêî ðåàëèè ñîâðåìåííîãî ìèðà òàêîâû, ÷òî äëÿ âåäåíèÿ 
àêòèâíîé âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè êðàéíå íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé êîí-
öåïöèè «ìÿãêîé ñèëû». Â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè ÐÔ áûë ïðåäñòàâëåí îòå÷åñòâåí-
íûé âçãëÿä íà «ìÿãêóþ ñèëó» êàê êîìïëåêñíûé èíñòðóìåíòàðèé ðåøåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêèõ çàäà÷ ñ îïîðîé íà âîçìîæíîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûå, ãóìàíèòàðíûå è äðóãèå àëüòåðíàòèâíûå êëàññè÷åñêîé äèïëîìàòèè ìåòîäû è òåõ-
íîëîãèè.

2. Ðîññèÿ èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû «ìÿãêîé ñèëû» â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà ñ ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè. Ïîëèòèêà «ìÿãêîé ñèëû» ÿâëÿåòñÿ íîâûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ 
âíåøíåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ âî âíåøíåé ïîëèòèêå ïðè ïîìîùè 
ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ðîññèÿ èñïûòûâàåò 
äåôèöèò «ìÿãêîé ñèëû», îíà èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû ñâîåãî âëèÿíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ 
ìèðà, íî ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ 
àðñåíàëà «ìÿãêîé ñèëû», ïðåæäå âñåãî â ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíàõ, â ÷àñòíîñòè íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå.

3. «Ìÿãêàÿ ñèëà» îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
Ðîññèè. Â ìåõàíèçìå âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî 
âûäåëèòü äâà àñïåêòà: âíåøíèé è âíóòðåííèé. 

Â ïðàêòèêå âíåøíåãî âëèÿíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü öåëåñîîá-
ðàçíî îïðåäåëèòü ïîçèòèâíûé ôàêòîð, êîòîðûé ïîìîãàåò óëó÷øàòü âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó 
ãîñóäàðñòâàìè è íàðîäàìè, êàê ñðåäñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå êóëüòóðíîìó âçàèìîîáîãàùåíèþ 
ìåæäó ñòðàíàìè è èõ íàðîäàìè. Âìåñòå ñ òåì åñòü è âòîðàÿ ñòîðîíà âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ 
«ìÿãêîé ñèëû» – êàê îðóäèÿ äåñòàáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà â 
öåëîì, êàê óãðîçû íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.

Âíóòðåííèé ïîòåíöèàë «ìÿãêîé ñèëû» Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åå áëàãî-
ïðèÿòíîãî âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ è íà óñ-
ïåøíîé åå âíóòðåííåé ìîäåðíèçàöèè. Îñóùåñòâëÿòü ðîññèéñêîå âëèÿíèå ñðåäè ãîñóäàðñòâ 
è íàðîäîâ ñ ïîìîùüþ «ìÿãêîé ñèëû» íåîáõîäèìî íå ïðîñòî ðàäè âèðòóàëüíîãî âëèÿíèÿ, 
ò. å. «âëèÿíèÿ ðàäè âëèÿíèÿ», à äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè – ïðîäâèæåíèÿ è çàùèòû 
íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé â ýòîì ïðîöåññå äîëæíî ñòàòü ôîðìè-
ðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå áëèæàé-
øèõ ñîþçíèêîâ è ïàðòíåðîâ. 
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ñèñòåì âîîðóæåíèÿ, à òàêæå îòäåëüíûõ âîåííîñëóæàùèõ ñ ïîâûøåííûìè ïñèõîôèçè÷å-
ñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.
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Ââåäåíèå
Áóäóùåå âñåãäà èíòåðåñîâàëî ÷åëîâå÷åñòâî. È â áîëüøåé ñòåïåíè – íå ñòîëüêî èç-çà ïðè-

ðîäíîãî ëþáîïûòñòâà homo sapiens, ñêîëüêî èç-çà ñòðàõîâ, îïàñåíèé çà ñîáñòâåííóþ ñóäüáó, 
æåëàíèÿ êàê-òî ïîâëèÿòü íà ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå, ÷òîáû èçìåíèòü áóäóùåå. Ïîýòîìó íà 
ñëóæáå îáùåñòâó âñåãäà ñòîÿëè àðìèè îðàêóëîâ è ïèôèé, àñòðîëîãîâ è ãàäàëîê, ïðåäñêàçà-
òåëüíèö è ïðîðîêîâ.
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Íå èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ÷åëîâå÷åñòâà ê áóäóùåìó è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Òîëüêî â âåê 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ìàññîâî ïðèìåíÿþòñÿ íå èíòóèòèâíûå îçàðåíèÿ îòäåëüíûõ 
ëè÷íîñòåé, à òàê íàçûâàåìûå îáúåêòèâíûå ìåòîäû – Äåëüôè, Ôîðñàéòà èëè ñèñòåìíîé äè-
íàìèêè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñþ èõ ìàòåìàòèçèðîâàííîñòü, ïðèìåíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ 
ñïîñîáîâ îöåíêè òåíäåíöèé, ýêñòðàïîëÿöèè äàííûõ çà ðàìêè íàáëþäåíèé, ðåçóëüòàòû èõ íå 
íàìíîãî äîñòîâåðíåå îïèñàíèé áóäóùåãî ó À. Êëàðêà, À. Àçèìîâà, Ñ. Ëåìà, Ì. Åôðåìîâà. 
Äà è ïðåäñêàçàíèÿ ýòèõ çíàìåíèòûõ ôàíòàñòîâ ñîçäàþò «èëëþçèþ ðåàëèçàöèè» â ñâÿçè ñ 
òåì, ÷òî îïèñàíèå áóäóùèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â èõ ïðîèçâåäåíèÿõ èìååò êðàéíå îáùèé 
õàðàêòåð, ïîýòîìó âåðîÿòíîñòü èõ ñâåðøåíèÿ ñêîëü óãîäíî áëèçêà ê åäèíèöå. Íî ñòîèò â 
îïèñàíèå ýòèõ ïðîãíîçîâ äîáàâèòü íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ äåòàëåé – è âîò òàêèå ïðåäñêàçà-
íèÿ óæå ñòàíîâÿòñÿ íåñáûòî÷íûìè. Îáúÿñíåíèÿ ýòîìó ìîæíî äàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè 
âåðîÿòíîñòè. Êàæäàÿ äåòàëü â îïèñàíèè èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè, 
êîìïëåêñ òàêèõ äåòàëåé, ïåðå÷èñëÿåìûõ ÷åðåç ñîþç «è», áóäåò èìåòü âåðîÿòíîñòü, ðàâíóþ 
ïðîèçâåäåíèþ èñõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé, ïîýòîìó áóäåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå êàæäîé ïî îò-
äåëüíîñòè. È î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå äåòàëåé â ïðîãíîçå, òåì ìåíüøå åãî äîñòîâåðíîñòü, 
è íàîáîðîò.

Ñëîæíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå (îáúåêòèâíîå) ïðîãíîçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ñëîæíûì ïðîöåñ-

ñîì, îñîáåííî â âîåííî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è òåì áîëåå íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ îãðîìíîé ðàçìåðíîñòüþ çàäà÷è, ïðèâîäÿùåé ê «êîìáèíàòîðíîìó âçðûâó», ñ ýêñïî-
íåíöèàëüíûì õàðàêòåðîì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ è äðóãèìè ïðè÷èíàìè, ïðèâåäåííûìè â 
[1]. Â öåëîì æå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè áóäóùåãî ïîâåäåíèÿ ëþáîé ñëîæ-
íîé ñèñòåìû èñïîëüçóþòñÿ íåëèíåéíûå çàâèñèìîñòè ñ áîëüøèì ÷èñëîì ñòåïåíåé ñâîáîäû. 
À èç òåîðèè õàîñà èçâåñòíî, ÷òî äàæå ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ÷èñëå äàííûõ ñòåïåíåé ïîëíîñòüþ 
äåòåðìèíèðîâàííàÿ íåëèíåéíàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïîâåñòè ñåáÿ êðàéíå íåïðåäñêàçóåìûì (õàî-
òè÷íûì) îáðàçîì [2]. Ïîýòîìó â áîëüøèíñòâå âîåííî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è ðàññìàòðèâà-
åòñÿ íåèçìåííàÿ íîìåíêëàòóðà âèäîâ ÂÂÑÒ ñ èõ ïîñòîÿííûì ñîñòàâîì îñíîâíûõ òàêòèêî-
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ãëàäêèì, ìîíîòîííûì èçìåíåíèåì (óëó÷øåíèåì) èõ çíà÷åíèé, 
îöåíèâàåìûõ â îñíîâíîì ýêñïåðòíûì ïóòåì. Â ýòèõ ïðîãíîçàõ, äàæå äîëãîñðî÷íûõ, ÷àñòî 
ôèãóðèðóþò è ñòâîëüíàÿ ïîðîõîâàÿ àðòèëëåðèÿ, è òðàäèöèîííûå òàíêè, è ìíîãèå äðóãèå 
ñîâðåìåííûå íàì âèäû âîîðóæåíèÿ, ó êîòîðûõ â ïåðñïåêòèâå, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, 
çíà÷èòåëüíî âûðàñòóò ñêîðîñòðåëüíîñòü, äàëüíîñòü, òî÷íîñòü, îãíåâàÿ ìîùü è ïðî÷èå èçâåñò-
íûå íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò õàðàêòåðèñòèêè. Áåçóñëîâíî, òàêèå âèäû ÂÂÑÒ áóäóò ñóùåñòâî-
âàòü è â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå, íî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áîëåå ìàññîâûìè áóäóò èíûå âèäû 
îðóæèÿ, îñíîâàííûå íà äðóãèõ ïðèíöèïàõ, ïðåäïîëàãàþùèå íîâûå ñïîñîáû è óñëîâèÿ èõ 
ïðèìåíåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìû è ìåòîäû âåäåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé.

Â èäåàëå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñóõîïóòíûõ âîéí íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ïðîãíîç äèíàìè-
êè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû è Ðîññèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
ïîëîæåíû â îñíîâó ñîçäàíèÿ ÂÂÑÒ, âîçìîæíûõ ôîðì è ìåòîäîâ âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé 
íà ñòðàòåãè÷åñêîì, îïåðàòèâíîì è òàêòè÷åñêîì óðîâíÿõ, ðîëè è ìåñòà ñóõîïóòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå, ðàçâèòèÿ ñóõîïóòíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí 
è Ðîññèè è ò. ï.

Íî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå èçíà÷àëüíûå ñëîæíîñòè òàêèõ ïðîãíîçîâ è ïðåäñêàçàíèé, 
â ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ îïèñàòü âîçìîæíûå ñóõîïóòíûå âîéíû «çà 
ãîðèçîíòîì âðåìåíè», èñõîäÿ â îñíîâíîì èç òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ. Ïîíèìàÿ ïðèíöèïè-
àëüíóþ íåïðåäñêàçóåìîñòü áóäóùåãî, àâòîðû óáåæäåíû, ÷òî êðèòèêà ïîëîæåíèé äàííîé ñòà-
òüè, îñîáåííî êîíñòðóêòèâíàÿ, ñ ïðåäëîæåíèåì èíûõ âèäåíèé ïðîáëåìû, ïîçâîëèò ñôîðìè-
ðîâàòü äîñòàòî÷íî ïîëíûé ñïåêòð ìíåíèé ýêñïåðòîâ, îáîáùèòü ýòè ìíåíèÿ è íàìåòèòü ïóòè 
äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ïåðñïåêòèâ. Âåäü, êàê èçâåñòíî, ëó÷øèé ñïîñîá ïðåäñêàçàòü áóäóùåå 
– ýòî ñîçäàòü åãî.
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Òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíäû áóäóùåãî
Ýêñòðàïîëèðóÿ òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíäû, ìîæíî, ñîãëàøàÿñü ñ àâòîðîì êíèãè [3], â îñíî-

âó êîòîðîé ëåãëè áåñåäû áîëåå ÷åì ñ 300 ó÷åíûìè ìèðîâîãî óðîâíÿ, ïðåäïîëîæèòü ïîÿâëå-
íèå ê 2030 ã.:

– èíòåðíåò-î÷êîâ èëè êîíòàêòíûõ ëèíç ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò;
– áåñïèëîòíîãî äâèæåíèÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòà;
– ãèáêèõ ýëåêòðîííûõ ýêðàíîâ, ãàçîâûõ (æèäêîñòíûõ) îáúåìíûõ ýêðàíîâ;
– ïîëíîìàñøòàáíûõ (3D, îçâó÷åííûõ, ÷àñòè÷íî òàêòèëüíûõ) âèðòóàëüíûõ îáðàçîâ îáú-

åêòîâ;
– ýêñïåðòíûõ ñèñòåì îêàçàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå ýêñïåðòíûõ ìåäè-

öèíñêèõ ñèñòåì äèàãíîñòèðîâàíèÿ çàáîëåâàíèé ñ ìèêðî÷èïàìè (ÄÍÊ-÷èïàìè), ïîðòàòèâ-
íûìè (â ìîáèëüíîì òåëåôîíå) àïïàðàòàìè ìàãíèòîðåçîíàíñíîé òîìîãðàôèè (ÌÐÒ);

– ãåíîìíîé ìåäèöèíû, ñèñòåì ãåííîé äèàãíîñòèêè è ÷àñòè÷íî òåðàïèè;
– ãåííîé ìîäèôèêàöèè ðàñòåíèé;
– íàíî÷àñòèö äëÿ àäðåñíîãî òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, óíè÷òîæå-

íèÿ ðàêîâûõ êëåòîê;
– ìàñøòàáíîé àëüòåðíàòèâíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè (ñîëíå÷íîé, âåòðîâîé, ïðèëèâíîé, âî-

äîðîäíîé);
– ýëåêòðè÷åñêèõ è âîäîðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è ò. ï.
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè ðàçðàáîòêè óæå èìåþò ëàáîðàòîðíûå è äàæå ïðîìûø-

ëåííûå ïðîòîòèïû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äî óêàçàííîãî ñðîêà îíè âûéäóò íà ðûíîê ìàññî-
âîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñðîê ðåàëèçàöèè äðóãèõ ðàçðàáîòîê, óêàçàííûé â [3], îãðàíè÷åí 2070 è 2100 ãã. Îäíàêî, 
íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü èç îáèëèÿ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè â íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ è ÑÌÈ, 
÷åëîâå÷åñòâî äîñòàòî÷íî áëèçêî ïîäîøëî ê ìîìåíòó ñèíãóëÿðíîñòè [4], êîãäà çà ìàëûå ïðî-
ìåæóòêè âðåìåíè ïðîèñõîäÿò êðàéíå çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Ïîýòîìó áîëåå ðåàëüíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå ó ìàññîâîãî ïîëüçîâàòåëÿ: 

à) äî 2050 ã.:
– òåõíîëîãèé äîïîëíåííîé èëè ñìåøàííîé ðåàëüíîñòè (íàñòîÿùåé è âèðòóàëüíîé);
– óíèâåðñàëüíûõ ïåðåâîä÷èêîâ ÿçûêîâ;
– ãîëîãðàôè÷åñêîé òåëåêîììóíèêàöèè;
– ìîäóëüíûõ ñàìîèçìåíÿþùèõñÿ ðîáîòîâ, ðîáîòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ â ñôåðå óñëóã;
– ìîäåëåé ìîçãà: ñòðóêòóðíî-ìîðôîëîãè÷åñêèõ ñ òî÷íîñòüþ äî îòäåëüíîãî íåéðîíà, 

ôóíêöèîíàëüíûõ ñ âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ áîëüøèíñòâà èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé, 
ñâÿçàííûõ ñ ðàñïîçíàâàíèåì îáðàçîâ;

– ãåííîãî èçëå÷åíèÿ áîëåçíåé, âûçâàííûõ ïîâðåæäåíèåì, êàê ïðàâèëî, îäíîãî ãåíà;
– ãåííîé ìîäèôèêàöèè æèâîòíûõ è ÷åëîâåêà;
– êâàíòîâûõ êîìïüþòåðîâ;
– ïðîãðàììèðóåìîãî âåùåñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ïîä óïðàâëåíèåì ïðîãðàììíûõ êîäîâ âû-

ñòðîèòüñÿ â íóæíóþ ñòðóêòóðó;
– ïðîìûøëåííîãî ëàçåðíîãî òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà; 
á) äî 2070 ã.:
– ìûñëåííîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè îáúåêòàìè, ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ òåëåïà-

òèè è òåëåêèíåçà;
– êîìïüþòåðíîãî ÷òåíèÿ ìûñëåé íà îñíîâå ÌÐÒ-ïàòòåðíîâ, âèçóàëèçàöèè è îçâó÷èâàíèÿ 

ìûñëåé ÷åëîâåêà;
– ìîäåëåé ìîçãà: ñòðóêòóðíî-ìîðôîëîãè÷åñêèõ ñ òî÷íîñòüþ äî îòäåëüíûõ ìîëåêóë, ôóíê-

öèîíàëüíûõ ñ âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ áîëüøèíñòâà èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàöèîíàëüíûì ìûøëåíèåì;
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– èñêóññòâåííî-åñòåñòâåííûõ òåë æèâîòíûõ, ëþäåé, ñîâìåùàþùèõ ïðèðîäíûå è èñêóñ-
ñòâåííûå îðãàíû, ÷àñòè òåëà;

– àâàòàðîâ (ðîáîòèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ), èíôîðìàöèÿ îò ñåíñîðîâ êîòîðûõ ïåðåäàåòñÿ 
÷åëîâåêó è ïîçâîëÿåò åìó îñóùåñòâëÿòü ìûñëåííîå óïðàâëåíèå èìè; 

– ãåííûõ ìåòîäîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ ñòàðåíèÿ è ñóùåñòâåííîãî ïðîäëåíèÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè;

– âîçðîæäåíèÿ âûìåðøèõ ôîðì æèçíè, ñîçäàíèÿ åå íîâûõ (ãèáðèäíûõ) ôîðì;
– íàíîìîëåêóëÿðíîãî ðåïëèêàòîðà äëÿ ñáîðêè ìàêðîîáúåêòîâ èç îòäåëüíûõ ìîëåêóë è 

àòîìîâ;
– ìîáèëüíûõ òåðìîÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ;
– òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì íà ìàãíèòíûõ ïîëÿõ è ò. ï.
Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå êà÷åñòâåííûå ÷åðòû îáùåñòâà áóäó-

ùåãî:
– íåâåðîÿòíûå ñêîðîñòè îáðàáîòêè îãðîìíûõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè;
– ãëóáîêîå îâëàäåíèå âñåìè âèäàìè ôóíäàìåíòàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé (ñèëüíûì (ÿäåð-

íûì), ñëàáûì, ãðàâèòàöèîííûì è ýëåêòðîìàãíèòíûì), èñïîëüçîâàíèå â ñóãóáî ïðàêòè÷å-
ñêèõ öåëÿõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýíåðãèè â íóæíûõ ïðîïîðöèÿõ è ñî÷åòàíèÿõ;

– ðàñøèðåíèå îáúåìîâ òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ çíàíèé î âåùåñòâå, ïîëó÷åíèå 
ìàòåðèàëîâ ñ òðåáóåìûìè ñâîéñòâàìè, àòîìàðíàÿ ñáîðêà ëþáûõ êîíñòðóêöèé;

– ïîíèìàíèå îñíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèâîé ìàòåðèè, óìåíèå ïðîåêòèðîâàòü îðãàíèç-
ìû ñ òðåáóåìûìè ôóíêöèÿìè.

Áåçóñëîâíî, ãîâîðèòü î êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå òàêèõ äîñòèæåíèé â îïðåäåëåííûå ñðîêè 
íåâîçìîæíî. Ïîìèìî óïîìÿíóòîé âûøå íåëèíåéíîñòè ïðîöåññîâ ñ áîëüøèì ÷èñëîì ñòåïå-
íåé ñâîáîäû çíà÷èòåëüíûå ñëîæíîñòè â ïðåäâèäåíèè òàêèõ óðîâíåé ïðåäñòàâëÿþò ïðîöåññû 
îáðàòíûõ ñâÿçåé (â òåðìèíîëîãèè ñèñòåìíîé äèíàìèêè, ñì., íàïðèìåð, [5]), êîòîðûå ïîäàâ-
ëÿþò, óðàâíîâåøèâàþò èëè óñêîðÿþò ïðÿìûå ñâÿçè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà 
îáðàòíûå, è ò. ï. 

Òàêèìè ïðÿìûìè ñâÿçÿìè ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, âñå áóëüøàÿ ýíåðãîâîîðóæåííîñòü ÷åëî-
âåêà, à îáðàòíûìè – èñ÷åðïàíèå íåâîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî ïåðèîäè-
÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå âñïëåñêè ïî ïîâîäó âîçìîæíîãî êàòàñòðîôè÷åñêîãî óìåíüøåíèÿ 
ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ íåôòè ñìåíÿþòñÿ îïòèìèñòè÷íûìè íîâîñòÿìè îá èñïîëüçîâàíèè àëü-
òåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. Íà ñìåíó ýòîìó ïðèõîäÿò îöåíêè òåõ ïëîùàäåé çåìíîé ïîâåðõíî-
ñòè, êîòîðûå íóæíî îòäàòü òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì òàêîé ýíåðãåòèêè: âûøêàì ñ «âåòðÿêà-
ìè», ñîëíå÷íûì áàòàðåÿì, ïðèëèâíûì ýëåêòðîñòàíöèÿì è ò. ï.

Äëÿ èíôîðìàòèçàöèè ïðÿìûå ñâÿçè îïðåäåëÿþòñÿ çàêîíîì Ìóðà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûì ýêñïîíåíöèàëüíî ðàñòóò ìîùíîñòè êîìïüþòåðîâ. Íà ñìåíó ïîçèòèâíûì îöåíêàì, îñ-
íîâàííûì íà óêàçàííîì çàêîíå, ïîÿâëÿþòñÿ äàííûå îá èñ÷åðïàíèè âîçìîæíîñòè êðåìíèå-
âîé ìèêðîýëåêòðîíèêè. Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè óæå çàÿâëÿþò î òðàíçèñòîðàõ ðàçìåðîì â 
åäèíèöû íàíîìåòðîâ. Äàëüíåéøåå óìåíüøåíèå èõ ðàçìåðîâ áóäåò ïðèâîäèòü ê ïîÿâëåíèþ 
êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêèõ íåîïðåäåëåííîñòåé, à óâåëè÷åíèå – ê îãðàíè÷åíèÿì ïî ñêîðîñòè 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿåìîé ñêîðîñòüþ ñâåòà. Â îòâåò íà ýòî ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåõîä 
íà óãëåðîäíóþ ìèêðîýëåêòðîíèêó (íàïðèìåð, ãðàôåíîâóþ) èëè êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ. 
Íî äëÿ ïîñëåäíèõ âîçíèêàþò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè ñ ïîääåðæàíèåì êîãåðåíòíîãî ñîñòîÿíèÿ 
ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö è ò. ä.

Âñå ýòè ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿçè íåâîçìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü, èíôîðìàöèÿ î íèõ ïî-
ÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå íàó÷íîãî ïîèñêà, è òîëüêî ïîòîì äëÿ íèõ ïîäûñêèâàåòñÿ ïîäõîäÿùåå 
îáúÿñíåíèå â âèäå ãèïîòåç, à çàòåì – è òåîðèé. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î äîñòèæåíèè êîëè÷åñò-
âåííûõ óðîâíåé êà÷åñòâåííûõ ÷åðò îáùåñòâà áóäóùåãî â îïðåäåëåííûå ñðîêè íåâîçìîæíî. 
Íî ïîíèìàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýòèõ ÷åðò âñå æå ïîìîãàåò õîòÿ áû ïðèáëèæåííî ãîâî-
ðèòü î ïðîãíîçíûõ ôîðìàõ è ìåòîäàõ âîîðóæåííîé áîðüáû.
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Ôîðìû è ìåòîäû âîîðóæåííîé áîðüáû íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå áóäóò âåñòèñü â îñíîâíîì êèáåðíå-

òè÷åñêèå âîéíû, ýëåêòðîííàÿ áîðüáà çà óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè. Ïðè âñåîáùåé èíôîðìàöè-
îííîé ñâÿçàííîñòè âñåõ ñòðàí, îáúåêòîâ è ëþäåé ìåæäó ñîáîé äàííûå ñâÿçè, êîíå÷íî æå, 
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ ïðåîáëàäàíèÿ îäíèõ ñòðàí, ñîîáùåñòâ, ñîöèàëüíûõ è ýòíè÷åñêèõ 
ãðóïï, ïðîôåññèîíàëüíûõ ôîðìèðîâàíèé, îòäåëüíûõ ëèö íàä äðóãèìè. Ïðè ýòîì ïîä óêàçàí-
íûìè ñâÿçÿìè ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî «ïðÿìûå» ñâÿçè ìåæäó ýëåêòðîííûìè óñòðîéñòâàìè 
(íàïðèìåð, îïòîâîëîêîííûå èëè ðàäèîâîëíîâûå ëèíèè ñâÿçè), íî è ñâÿçè, îáóñëîâëåííûå 
àíàëîãè÷íîé àðõèòåêòóðîé êîìïüþòåðîâ, ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, ñïîñîáàìè êîììóíè-
êàöèè, îáùíîñòüþ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íðàâñòâåííûõ èäåé è ò. ï.

Ïðåîáëàäàíèå â êèáåðâîéíàõ áóäåò äîñòèãàòüñÿ â ÷àñòè ðåñóðñîâ, ïðè÷åì íå ñòîëüêî ìà-
òåðèàëüíûõ è äàæå ôèíàíñîâûõ, ñêîëüêî èíôîðìàöèîííûõ. Âåäü èìåííî ïîòîêè èíôîðìà-
öèè ëåæàò â îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, çàïàñû èíôîðìàöèè ñëóæàò äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ íîâûõ çíàíèé, èíôîðìàöèîííûå âîçäåéñòâèÿ íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå ìàññîâîãî ñîç-
íàíèÿ ëþäåé. 

Ïðåäâåñòíèêàìè òàêèõ êèáåðíåòè÷åñêèõ âîéí ÿâëÿþòñÿ õàêåðñêèå àòàêè íà àòîìíûå îáú-
åêòû â Èðàíå â 2010 ã. èëè îáúåêòû ýíåðãåòèêè â Âåíåñóýëå â 2019 ã. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíî íå òîëüêî âîçäåéñòâîâàòü íà îáúåêòû ýêîíîìèêè 
ïðîòèâíèêà â âèäå íåïîñðåäñòâåííîãî õàêèíãà (ñïîñîáíîñòü ïðîíèêàòü â ñèñòåìó è ïîâðå-
æäàòü åå) èëè ñïóôèíãà (ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ïîâåäåíèå ñèñòåìû) â îòíîøåíèè àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè, íî è îêàçûâàòü èíôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå íà 
ñàìè àëãîðèòìû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçîâàííûå â âèäå òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðû îáúåêòà, äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ 
òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô [6].

Òåîðèÿ êàòàñòðîô ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïðèêëàäíîì ïëàíå ïðàâîìåðíûìè è ôèçè-
÷åñêè îñìûñëåííûìè ÿâëÿþòñÿ ïîñòàíîâêè ñëåäóþùèõ çàäà÷ «óïðàâëåíèÿ êàòàñòðîôàìè»:

– ïðÿìàÿ – ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ, ìîíèòîðèí-
ãà è ïàðèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êàòàñòðîô;

– îáðàòíàÿ – ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðîâîöèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êàòà-
ñòðîô.

Ðåøåíèå îáðàòíîé çàäà÷è è áóäåò îïðåäåëÿòü íîâûå ôîðìû âåäåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé â 
èíòåðåñàõ íàíåñåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óùåðáà ýêîíîìèêå ïðîòèâíèêà. Ïðè ýòîì åñëè ïðÿìîé 
óùåðá ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ ïîâðåæäåíèåì èëè ðàçðóøåíèåì ñàìîãî îáúåêòà ýêîíîìèêè, òî 
êîñâåííûé óùåðá áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ âîçíèêíîâåíèåì âòîðè÷íûõ ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ 
(ÏÔ) è èõ âîçäåéñòâèåì íà òåððèòîðèè, ëè÷íûé ñîñòàâ, îáðàçöû ÂÂÑÒ, îêðóæàþùóþ ñðåäó. 
Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ õèìè÷åñêèõ, ðàäèàöèîííûõ, ãèäðîòåõ-
íè÷åñêèõ è äðóãèõ îáúåêòîâ, ïðè íàðóøåíèè êîòîðûõ âîçíèêàþò îáëàêà òîêñè÷íûõ âåùåñòâ, 
ðàäèàöèîííîå çàãðÿçíåíèå ìåñòíîñòè, ãèãàíòñêèå âîëíû ïðîðûâà è äðóãèå ÏÔ. Êðîìå òîãî, 
ñëåäóåò ó÷åñòü ýôôåêò «äîìèíî» äëÿ áîëüøèíñòâà òåõíîãåííûõ îáúåêòîâ, êîãäà âûâîä èç 
ñòðîÿ îäíîãî èç íèõ âûçûâàåò íàðóøåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìíîãèõ äðóãèõ, ñâÿçàííûõ ñ 
íèì (î÷åíü õàðàêòåðíî äëÿ îáúåêòîâ ýíåðãåòèêè). Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê êîëëàïñó ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû öåëûõ ðåãèîíîâ è äàæå ñòðàí.

Ïðè ýòîì âîçìîæíî è êîìïëåêñíîå ðåøåíèå çàäà÷è ïðîâîöèðîâàíèÿ òåõíîãåííûõ êàòà-
ñòðîô. Íà ïåðâîì ýòàïå ýòî ìîæåò áûòü îãíåâîå âîçäåéñòâèå íà êðèòè÷åñêè âàæíûå ýëåìåí-
òû îáúåêòà ýêîíîìèêè. Â ýòîì ñëó÷àå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ àâòîìàòè÷åñêîå èëè ðó÷íîå 
ïåðåêëþ÷åíèå íà ðåçåðâíûå èñòî÷íèêè, äóáëèðóþùèå ýëåìåíòû, à òàêæå ëèêâèäàöèÿ ïî-
ñëåäñòâèé òàêèõ ïîâðåæäåíèé è ðàçðóøåíèé. Ýòîò ïåðèîä íàèáîëåå áëàãîïðèÿòåí äëÿ ñêðû-
òîãî êèáåðíåòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ îáúåêòà â öåëÿõ íàðóøåíèÿ 
ñòðóêòóðíîé óñòîé÷èâîñòè, ñèñòåìíûõ ñâÿçåé è ò. ï. Ýòî áóäåò ðåàëèçîâàòüñÿ â ðàìêàõ òðåõ 
õàðàêòåðíûõ ñòàäèé:
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1) âõîæäåíèÿ è ïðåáûâàíèÿ îáúåêòà ýêîíîìèêè â çîíå åãî îïàñíîãî ñîñòîÿíèÿ – íåäî-
ïóñòèìî áëèçêîãî ðàñïîëîæåíèÿ ðàáî÷åé òî÷êè (òàì, ãäå ïðîöåññ óñòîé÷èâ) è áëèæàéøåé ê 
íåé êðèòè÷åñêîé òî÷êè (ãäå ñòàíîâÿòñÿ íåóñòîé÷èâûìè èëè íàðóøàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè îáúåêòà) è/èëè áîëüøîé ñêîðîñòè èõ ñáëèæåíèÿ;

2) äîñòèæåíèÿ îáúåêòîì ýêîíîìèêè êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ (ñòðóêòóðíîé íåóñòîé÷èâî-
ñòè);

3) ðàñêðûòèÿ ñòðóêòóðíîé íåóñòîé÷èâîñòè (ðàçâèòèå êàòàñòðîôû íà îáúåêòå ýêîíî-
ìèêè).

Ïðè ýòîì àíàëîãè÷íûå äåéñòâèÿ âîçìîæíî ñïëàíèðîâàòü è äëÿ ñâåðõñèñòåìû, â êîòîðîé 
èñõîäíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì èëè ïîäñèñòåìîé. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòó ýêîíî-
ìèêè ýòî ìîæåò áûòü îòðàñëü ýêîíîìèêè, åå ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Íåîãíåâîé ñïî-
ñîá íàðóøåíèÿ ñòðóêòóðíîé óñòîé÷èâîñòè óæå öåëîé îòðàñëè ìîæåò ïðèâåñòè ê ëàâèíîîá-
ðàçíûì ïîòåðÿì ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè è ýêîíîìèêîé â öåëîì. À îáðàçîâàâ-
øèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé êîëëàïñ áóäåò ÿâëÿòüñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé áûñòðîãî ñíèæåíèÿ ïî-
òåíöèàëà âîîðóæåííûõ ñèë ïðîòèâíèêà, èõ îòâëå÷åíèÿ äëÿ íåõàðàêòåðíîé çàäà÷è óñòðàíåíèÿ 
âíóòðåííèõ áåñïîðÿäêîâ â ñòðàíå è ò. ï.

Íó è, êîíå÷íî, âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êèáåðíåòè÷åñêèõ âîéí áóäåò èíôîðìàöèîííî-
ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ëþäåé â öåëÿõ íàâÿçûâàíèÿ ñâîåãî âèäåíèÿ õàðàêòåðèñòèê 
ìèðîóñòðîéñòâà, èçìåíåíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé, ìèðîâîççðåíèÿ, ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ, 
à òàêæå áîåâîå íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå ëþäåé.

Áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ìàññèðîâàííûå àòàêè (÷åðåç ñîçäàíèå ïîìåõ, èñêàæåíèå èíôîðìà-
öèè) íà èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå êîãíèòèâíûå ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäà-
íèÿ ëîæíûõ äàííûõ íà âõîäå ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ óñòðîéñòâ, èñïîëüçóåìûõ ÷åëî-
âåêîì, êîòîðûå èñêàæàþò âîñïðèÿòèå ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ ÷óâñòâ.

Íàéäåò ñâîå ïðèìåíåíèå è êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîòèâíèêà â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ 
åãî ôèçè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, ïîíèìàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèåé èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé è ãðóïï, êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ è ñòèëåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â 
òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì (ïåðåõâàòîì) èíôîðìàöèè îò ðàçëè÷íûõ âèäîâ äàò÷èêîâ, êîòî-
ðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïîâñåìåñòíî è ðàçìåùàòüñÿ íà ÷åëîâåêå èëè âíóòðè åãî òåëà.

Êîíå÷íî, áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ íå òîëüêî ïðÿìûå ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå ëþäåé, 
íî è êîñâåííûå ñïîñîáû êîððåêöèè ïîâåäåíèÿ (íàïðèìåð, âûçûâàíèå ïàíèêè), çà ñ÷åò, íà-
ïðèìåð, ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíîãî äåçèíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÑÌÈ, 
Èíòåðíåòà, ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Â ýòîì ïîëå âèðòóàëüíûå îáúåêòû âîîðóæåííîé áîðüáû áóäóò 
âåñòè ìíèìûå áîåâûå äåéñòâèÿ, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ ôèêòèâíûìè, íî î÷åíü ñòðàøíûìè 
ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ öåëûõ ðåãèîíîâ.

Â öåëîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîòèâîáîðñòâî ãîñóäàðñòâ è ñîöèóìîâ íà ñòðàòåãè÷å-
ñêîì óðîâíå â ïåðñïåêòèâå áóäåò óæå íå òîëüêî è íå ñòîëüêî âîåííûì ïðîòèâîáîðñòâîì, 
ñêîëüêî èíòåãðàëüíûì âîçäåéñòâèåì îäíîãî îáùåñòâà íà äðóãîå, îõâàòûâàþùèì âñå âîç-
ìîæíûå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îò ìàòåðèàëüíîé äî ìûñëèòåëüíîé, âñå âèäû 
ïðèðîäû – æèâîé è íåæèâîé, âñå óðîâíè ïîçíàíèÿ – ìàêðîìèð è ìèêðîìèð.

Ôîðìû è ìåòîäû âîîðóæåííîé áîðüáû íà îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå
Íà îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå â áîåâûõ äåéñòâèÿõ áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ â îñíîâ-

íîì äàëüíîáîéíûå âûñîêîòî÷íûå ñèñòåìû ïîðàæåíèÿ. Óæå äàâíî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî â 
áóäóùèõ âîéíàõ ðåøàþùàÿ ðîëü áóäåò îòâîäèòüñÿ íåáîëüøîìó êîëè÷åñòâó ñóõîïóòíûõ 
âîéñê, íå ÿäåðíîìó, à âûñîêîòî÷íîìó îáû÷íîìó îðóæèþ è îðóæèþ íà íîâûõ ôèçè÷åñêèõ 
ïðèíöèïàõ [7]. Ýòè âèäû îðóæèÿ óæå ïîñòåïåííî âûòåñíÿþò íûíåøíèå ìíîãî÷èñëåííûå 
îáùåâîéñêîâûå ôîðìèðîâàíèÿ è îêîí÷àòåëüíî îáåñöåíÿò íå òîëüêî ÿäåðíîå îðóæèå, íî è 
îáû÷íûå âîîðóæåííûå ñèëû íà áàçå ñóõîïóòíûõ âîéñê. Ìàññèðîâàííîå ïðèìåíåíèå îáû÷-
íîãî âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ ïî âîåííûì îáúåêòàì, îáúåêòàì ýêîíîìèêè ñïîñîáíî ïàðàëè-
çîâàòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, à ïðè ðàçðóøåíèè ïîæàðî-, âçðûâî-, õèìè-
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÷åñêè-, ðàäèàöèîííî- è äðóãèõ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ îáúåêòîâ – âûçâàòü ýêîëîãè÷åñêèå 
êàòàñòðîôû. 

Áîåâûå äåéñòâèÿ íà îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå áóäóò ïðîòåêàòü áîëåå ñêîðîòå÷íî 
è ìàñøòàáíî. Óäàð äàëüíîáîéíûõ âûñîêîòî÷íûõ ñèñòåì áóäåò íàïðàâëåí, êàê ïðàâèëî, íå íà 
æèâóþ ñèëó, à íà îáúåêòû ýêîíîìèêè è âàæíåéøèå âîåííûå îáúåêòû ïðîòèâíèêà. Ýòî ïî-
òðåáóåò îãðîìíûõ ðàñõîäîâ íà çàáëàãîâðåìåííûå ìåðîïðèÿòèÿ êàê ïî îáîðîíå îáúåêòà, òàê è 
ïî çàùèòå ïåðñîíàëà ïóòåì óêðûòèÿ â çàùèòíûõ ñîîðóæåíèÿõ ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ýâàêóà-
öèè è ðàññðåäîòî÷åíèÿ, äóáëèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ è ëèíèé ýëåêòðîïèòàíèÿ, ïîâûøåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé, ñòàíî÷íîãî ïàðêà è ò. ï. Ñòîðîíà, íå ãîòîâàÿ ê òàêîé 
íîâîé âîéíå, áóäåò âûíóæäåíà «äåéñòâîâàòü ñòàðûì ñïîñîáîì, è åé íè÷åãî íå îñòàíåòñÿ, êàê 
ïåðåéòè ñâîèìè ìíîãî÷èñëåííûìè ñóõîïóòíûìè âîéñêàìè ê îáîðîíå, õîòÿ ïðè ýòîì åé ìî-
æåò è íå ïðîòèâîñòîÿòü ñóõîïóòíûé ïðîòèâíèê» [7]. Ïî âñåé âèäèìîñòè, ñóõîïóòíûì ôîðìè-
ðîâàíèÿì áóäåò îòâîäèòüñÿ ðîëü îêîí÷àòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ óñïåõà íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå, 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãóìàíèòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïåðåõîäà ê ìèðíîìó âðåìåíè.

Ôîðìû è ìåòîäû âîîðóæåííîé áîðüáû íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå
Òàêòè÷åñêèé óðîâåíü áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ìàññîâûì ïðèìåíåíèåì àâòîíîìíûõ ëå-

òàëüíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ (ðîáîòîâ, àâàòàðîâ è ò. ï.), â òîì ÷èñëå ñ íåòðàäèöèîííûì îðó-
æèåì (íàïðàâëåííîé ýíåðãèè, íåëåòàëüíûì è äð.) à òàêæå îòäåëüíûõ âîåííîñëóæàùèõ ñ 
ïîâûøåííûìè ïñèõîôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â íàçåìíûõ îïåðàöèÿõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, êàê ïðàâèëî, ýíåðãîèíôîðìàöèîííîå, â 
òîì ÷èñëå íåëåòàëüíîå, ïîðàæåíèå, ïîìèìî ðåãóëÿðíûõ âîéñê áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ èððåãó-
ëÿðíûå è ãèáðèäíûå ôîðìèðîâàíèÿ. Ïîëå áîÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ìíîãîìåðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî (íà çåìëå, â âîçäóõå, â ïîäçåìíûõ êîììóíèêàöèÿõ), è âîåííûå äåéñòâèÿ áóäóò âåñòèñü 
â îñíîâíîì íà óðáàíèçèðîâàííîé ìåñòíîñòè.

Âåðòèêàëüíàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè âîîðóæåííûõ ñèë íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå áóäåò çàìåíå-
íà ìàñøòàáíîé ìàòðè÷íîé è, âîçìîæíî, ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìîé, ñîñòîÿùåé èç âî-
åííîñëóæàùèõ, ðîáîòîâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîäñèñòåì.
Чàñòü âîåííîñëóæàùèõ áóäóò îòâå÷àòü çà óïðàâëåíèå áîåâûìè äåéñòâèÿìè, äðóãèå – âû-

ñòóïàòü â êà÷åñòâå «ñóïåðñîëäàò», îáëàäàþùèõ óëó÷øåííûìè ôèçè÷åñêèìè, êîãíèòèâíûìè 
è ñåíñîðíûìè âîçìîæíîñòÿìè (çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ýêçîñêåëåòîâ è èìïëàíòàòîâ, íåéðî-
èíòåðôåéñîâ, ñâÿçûâàþùèõ ÷åëîâåêà è ìàøèíó â åñòåñòâåííîì îáùåíèè).

Áîåâûå äåéñòâèÿ áóäóò âåñòèñü íà îöèôðîâàííîì ïîëå áîÿ, êîãäà îäèí îïåðàòîð áóäåò 
äèñòàíöèîííî îáñëóæèâàòü äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ðîáîòèçèðîâàííûõ ïëàòôîðì. Âèðòóàëüíîå 
(íà ýêðàíàõ ìîíèòîðîâ) óïðàâëåíèå ïðîöåññîì âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé áóäåò ñíèìàòü ýòè-
÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, ñòðàõè ïåðåä ÷åëîâå÷åñêèìè æåðòâàìè è ìîæåò ñòàòü, ê ñîæàëåíèþ, 
óâëåêàòåëüíîé èãðîé.

Òèïû áîåâûõ ðîáîòîâ áóäóò âàðüèðîâàòüñÿ îò íàíîðîáîòîâ è îáúåêòîâ ðàçìåðîì ñ íàñåêî-
ìîå äî ðîáîòèçèðîâàííûõ àïïàðàòîâ, êîòîðûå ñìîãóò òðàíñïîðòèðîâàòü ãðóïïó ëþäåé. Ìíîãèå 
èç íèõ áóäóò âûïîëíÿòü ôóíêöèè ðàçâåäêè, íàáëþäåíèÿ è ðåêîãíîñöèðîâêè, îñíàùàòüñÿ äàò-
÷èêàìè, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïî÷òè íåïðåðûâíîå ïîêðûòèå ïîëÿ áîÿ â öåëÿõ ñáîðà, îáðàáîòêè 
è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ äåçèíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Äðóãèå ðîáîòû áóäóò âûïîëíÿòü ðîëü óíèâåðñàëüíûõ áîåâûõ ìàøèí, ñðåäñòâ äîñòàâêè è 
ýâàêóàöèè, èíòåëëåêòóàëüíûõ áîåïðèïàñîâ, äåéñòâóþùèõ, íàïðèìåð, â «ñòàÿõ» – ãðóïïàõ 
ðàêåò ñ ñèñòåìîé ñàìîíàâåäåíèÿ èëè ïîëçóùèõ ïî çåìëå, ïðûãàþùèõ «óìíûõ» ìèí. Íà ïîëå 
áîÿ ýòè ðîáîòû ñìîãóò ðàáîòàòü â ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ óïðàâëåíèÿ – îò ïîëíîé àâòîíîìíî-
ñòè äî àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâåêîì.

Íåêîòîðûå èç ðîáîòîâ áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êèáåðñåòåâîé çàùèòå, à òàêæå èãðàòü ðîëü 
êîíñóëüòàíòîâ â ñëîæíûõ çàäà÷àõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííûå ìàêðîñèñòåìû âîîðóæåíèÿ ýêñïîíåíöèàëüíî äîðîæàþò 
è äîëãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ, ïðåâàëèðóþùåé áóäåò òåíäåíöèÿ ê ìèíèàòþðèçàöèè âîîðóæåíèÿ, 
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ïåðåõîäà îò ìàêðî- ê ìèêðîñèñòåìàì [8]. Ïðè ýòîì æèâó÷åñòü ïëàòôîðìû çàìåíèòñÿ êîí-
öåïöèåé óïðóãîñòè ðîÿ, óñòîé÷èâîãî äëÿ ïîðàæàþùèõ âîçäåéñòâèé. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ìèíèàòþðíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïëàòôîðì ïîçâîëèò ïëàâíî ñíèæàòü áîåâóþ ìîùü ïðè èõ 
èçíîñå èëè ïîðàæåíèè, â îòëè÷èå îò ðåçêîé ïîòåðè áîåâîé ìîùè, åñëè âûõîäèò èç ñòðîÿ 
îäíà ìàêðîïëàòôîðìà, íàïðèìåð ìíîãîöåëåâîé áðîíèðîâàííûé îáúåêò, ñàìîëåò è òåì áîëåå 
àâèàíîñåö. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ ñèñòåì áîåâàÿ ìîùü ìîæåò áûòü ðàññåÿíà, íàëè÷èå áîëüøåãî 
êîëè÷åñòâà öåëåé âûíóäèò ïðîòèâíèêà ðàñõîäîâàòü áîëüøå áîåïðèïàñîâ. 

Ãîâîðÿ î òåíäåíöèÿõ ôèçè÷åñêîãî ïîðàæåíèÿ öåëåé, ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçâèòèå ãèïåðâû-
ñîêîòî÷íîãî íàâåäåíèÿ, ïðè êîòîðîì âìåñòî óíè÷òîæåíèÿ îòäåëüíîãî çäàíèÿ èëè äâèæó-
ùåéñÿ öåëè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ òî÷íàÿ ëèêâèäàöèÿ êîíêðåòíûõ åäèíèö ëè÷íîãî ñîñòàâà èëè 
îòäåëüíûõ ÷àñòåé îáúåêòîâ ïðîòèâíèêà. Ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èò îðóæèå íà-
ïðàâëåííîé ýíåðãèè (ëàçåðíîå, ïó÷êîâîå, ñâåðõâûñîêî÷àñòîòíîå), ýëåêòðîäèíàìè÷åñêîå è 
íåëåòàëüíîå îðóæèå.

Äëÿ çàùèòû áóäóò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî ýëåêòðîìàãíèòíîå, íî è äðóãèå âèäû 
ñèëîâûõ ïîëåé, ñîñòîÿùèõ èç ÷àñòèö, ýíåðãèè èëè âîëí, êîòîðûå óíè÷òîæàþò, íàíîñÿò 
óùåðá èëè äðóãèìè ñïîñîáàìè âçàèìîäåéñòâóþò ñ îáúåêòàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ïðîíèêíóòü 
ñêâîçü íèõ. 

Ïîâñåìåñòíî áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ çàùèòíûå ïîêðûòèÿ, ñíèæàþùèå ñèãíàòóðû îáúåêòà, 
äàò÷èêè äëÿ àêòèâíîãî ìíîãîñïåêòðàëüíîãî êàìóôëÿæà è ìèìèêðèè, ìíîãîäèàïàçîííûå 
èìèòàòîðû áîåâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè äëÿ îòðàæåíèÿ, ïðåëîìëåíèÿ è ðàññåÿíèÿ íàïðàâ-
ëåííîé ýíåðãèè, ñïåöèàëüíûå ñâîéñòâà ïîâåðõíîñòåé è îñîáûå ôîðìû îáúåêòîâ, ìóëüòè-
ñïåêòðàëüíûå ëîæíûå öåëè.

Äîñòàâêà âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ (ýíåðãèè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, èíôîðìàöèè) 
áóäåò ïðîèñõîäèòü â ìàñøòàáå âðåìåíè, áëèçêîì ê ðåàëüíîìó, ïî ïðèíöèïó: «âñå âèäû ðå-
ñóðñîâ ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî è â îáúåìå ïîòðåáíîñòåé». Ïðè ýòîì áóäóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ òàêèå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, êàê ìîáèëüíûå ÿäåðíûå (òåðìîÿäåðíûå) ýíåðãåòè÷åñêèå óñòà-
íîâêè, îðãàíè÷åñêèå âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ, ïó÷êîâûå ãåíåðàòîðû è äð. Ïåðå-
äà÷à íåêîòîðûõ âèäîâ ýíåðãèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåñïðîâîäíûì ñïîñîáîì.

Çàêëþ÷åíèå
Â ñâÿçè ñ ïðèíöèïèàëüíûìè ñëîæíîñòÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïðå-

äåëÿåìûìè íåëèíåéíûì õàðàêòåðîì ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîöåññîâ ñ áîëüøèì ÷èñëîì ñòåïå-
íåé ñâîáîäû, íåïðåäñêàçóåìûì âîçíèêíîâåíèåì è âçàèìîäåéñòâèåì ïðÿìûõ è îáðàòíûõ 
ñâÿçåé, âëèÿþùèõ íà íèõ, íàèáîëåå ïðèåìëåìûì äëÿ îïèñàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ âåäåíèÿ 
áóäóùèõ âîéí, â òîì ÷èñëå ñóõîïóòíûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôóòóðîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Îí ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå áóäóò âåñòèñü â îñíîâíîì êèáåðíåòè÷åñêèå âîéíû, 
ýëåêòðîííàÿ áîðüáà çà óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè. Îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü áóäåò 
õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ìàññîâûì ïðèìåíåíèåì äàëüíîáîéíûõ âûñîêîòî÷íûõ ñèñòåì âîîðóæå-
íèÿ, â îñíîâíîì ïî îáúåêòàì ýêîíîìèêè. Òàêòè÷åñêèé óðîâåíü áóäåò ñâÿçàí ñ ìàññîâûì 
ïðèìåíåíèåì àâòîíîìíûõ ëåòàëüíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ, à òàêæå îòäåëüíûõ âîåííîñëóæà-
ùèõ ñ ïîâûøåííûìè ïñèõîôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Áîëåå êîíêðåòíûå ôîðìû è ìåòîäû âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíî-
ñòÿìè áóäóùèõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäóþùåì èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ áóäóò ðàññìîòðåíû èõ îáëèê è âîçìîæíûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè. 
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МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ЗАЩИТОЙ ЛИЧНОГО СОСТАВА ТАКТИЧЕСКОГО 
ВОИНСКОГО ФОРМИРОВАНИЯ ОТ НЕГАТИВНОГО ИНФОРМАЦИОННО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ

Ñ.Â. Ãîí÷àðîâ, ïðîô. ÂÓÍÖ ÑÂ «Îáùåâîéñêîâàÿ àêàäåìèÿ ÂÑ ÐÔ», êàíä. ïåä. íàóê, 
äîö., svaga1962@mail.ru
Ä.Ì. Êîæåâíèêîâ, ïðåï. Âîåííîãî óíèâåðñèòåòà ÌÎ ÐÔ, tovarish974@mail.ru
Ðåöåíçåíò: Ñ.Â. Òåíåòèëîâ

Â ñòàòüå äàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î âàðèàíòå ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
çàùèòîé ëè÷íîãî ñîñòàâà òàêòè÷åñêîãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ îò íåãàòèâíîãî èíôîð-
ìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ â áîåâîé îáñòàíîâêå. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäèêè 
ôîðìàëèçîâàííîé îöåíêè âîçìîæíîñòåé ñèë è ñðåäñòâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïðîòèâ-
íèêà, à òàêæå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàñøòàáîâ åãî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñîåäèíåíèÿ è âîèíñêèå ÷àñòè â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé. Ðàñêðûâàåòñÿ 
ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ïî íåäîïóùåíèþ è íåéòðàëèçà-
öèè äåñòðóêòèâíûõ âëèÿíèé íà âîéñêà (ñèëû) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàùèòà îò íåãàòèâíîãî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, áàçà äàííûõ, àâòîìàòèçàöèÿ, óïðàâëåíèå, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå, ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, òàêòè÷åñêîå âîèíñêîå ôîðìè-
ðîâàíèå.

GOVERNANCE MODEL TO PROTECT PERSONNEL OF TACTICAL MILITARY 
FORMATIONS FROM NEGATIVE INFORMATION AND PSYCHOLOGICAL IMPACT

S.V. Goncharov, Professor, Military Training and Research Center of the Army «Ñombined 
Arms Academy of the Armed Forces of the Russian Federation», Doctor of Pedagogical 
Sciences, Associate Professor, svaga1962@mail.ru
D.M. Kozhevnikov, Teacher, Military University of the Ministry of Defence of the Russian 
Federation, tovarish974@mail.ru

The article gives an idea of the variant of the logical-mathematical model of managing the 
protection of the personnel of a tactical military formation from the negative informational and 
psychological impact in a combat situation. Methods are proposed for a formalized assessment of 
the capabilities of the forces and means of the psychological operations of the enemy, as well as 
forecasting the extent of its information and psychological impact on the units and military units in 
the area of the forthcoming actions. The mechanism of determining the optimal content of work to 
prevent and neutralize the destructive influences on the troops (forces) in modern conditions is 
revealed.

Keywords: protection from negative information and psychological impact, logico-
mathematical model, database, automation, management, forecasting, moral and psychological 
support, tactical military formation.

Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííîé íàïðÿæåííîé âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå îñîáî îñòðî âñòàåò âî-

ïðîñ çàùèòû ëè÷íîãî ñîñòàâà ÂÑ ÐÔ îò íåãàòèâíîãî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
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âîçäåéñòâèÿ (ÈÏÂ). Ïðè÷åì àêòóàëüíîñòü ýòîãî âîïðîñà äëÿ íàøåé ñòðàíû âñå áîëåå î÷å-
âèäíà íå òîëüêî â âîåííîå âðåìÿ èëè â ïåðèîäû óãðîçû àãðåññèè, íî è â ìèðíûå äíè. 
Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà îïïîíåíòîâ 
ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ íàèáîëåå äåéñòâåííûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ öåëåé âî âíåøíåé ïîëè-
òèêå ãîñóäàðñòâ [1–4]. Ïîêàçàòåëüíà â ýòîì îòíîøåíèè ïîçèöèÿ íåäàâíî èçáðàííîãî ïðåçè-
äåíòà Óêðàèíû Â. Çåëåíñêîãî, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò «èíôîðìàöèîííóþ âîéíó» â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî ñðåäñòâà âîçâðàùåíèÿ Äîíáàññà [5].

Ñëîæíîñòü îðãàíèçàöèè çàùèòû ëè÷íîãî ñîñòàâà òàêòè÷åñêîãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ 
(ÒÂÔ) îò íåãàòèâíîãî ÈÏÂ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëèâàåòñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ òàêîé çàùèòû. Âñå ðåñóðñû èíôîðìàöèîííîãî ïðîòèâîáîðñòâà ñîñðåäîòî÷å-
íû â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îïåðàòèâíîì è îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ 
âîéñêàìè (ñèëàìè), â ñîåäèíåíèÿõ æå è â âîèíñêèõ ÷àñòÿõ ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü íà òðà-
äèöèîííûå è ïðè ýòîì âåñüìà îãðàíè÷åííûå ñèëû, ñðåäñòâà è ñïîñîáû ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
âðàæäåáíîé ïðîïàãàíäå. Ó óêàçàííîé ïðîáëåìû åñòü è åùå îäèí àñïåêò – ñîáñòâåííî óïðàâ-
ëåí÷åñêèé. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î äåéñòâåííîé çàùèòå ëþáîãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ 
îò íåãàòèâíîãî ÈÏÂ íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü è ó÷åñòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, 
÷òî òðåáóåò îò äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî äîñòàòî÷íî âûñîêîé êîìïå-
òåíòíîñòè, íî è íàëè÷èÿ âðåìåíè. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ âîåííûõ 
ó÷åíûõ, èìåííî îïåðàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìîé ïðåäïîñûëêîé 
äîñòèæåíèÿ ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì [6, 7].

Ìåòîäèêà
Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ âûøåíàçâàííûõ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ 

óïðàâëåíèÿ çàùèòîé îáùåâîéñêîâûõ òàêòè÷åñêèõ ôîðìèðîâàíèé îò íåãàòèâíîãî ÈÏÂ â ðàé-
îíàõ èõ ðàñïîëîæåíèÿ èëè ïðåäñòîÿùåãî ïðèìåíåíèÿ. Ïîä óêàçàííîé àâòîìàòèçàöèåé ñëå-
äóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ è ïðèìåíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèìè 
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè àïïàðàòíûõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ â èíòåðåñàõ ïðèíÿòèÿ îáîñíî-
âàííûõ ðåøåíèé ïî óñòðàíåíèþ äåñòðóêòèâíûõ âëèÿíèé íà ëè÷íûé ñîñòàâ ÒÂÔ ïîòîêîâ 
èíôîðìàöèè, ãåíåðèðóåìûõ ïðîòèâíèêîì ëèáî èíûìè íåäðóæåñòâåííûìè ñèëàìè [8, 9].

Àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ çàùèòîé âîéñê (ñèë) îò ÈÏÂ ïðîòèâíèêà ïðåæäå âñåãî ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå íà ïóíêòàõ óïðàâëåíèÿ ÒÂÔ êîìïëåêñîâ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè (ÊÑÀ) ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèì ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì (ÑÏÎ). Â îñíîâå ñîçäàíèÿ ïî-
ñëåäíåãî ìîæåò ëåæàòü ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ôîðìàëèçî-
âàííîå îïèñàíèå ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ è îáðàáîòêè âõîäíîé èíôîðìàöèè, 
ôîðìóëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ âûâîäîâ è ïðåäëîæåíèé [10, 11].

Ðåçóëüòàòû
Â êà÷åñòâå âõîäíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ çàùèòû ÒÂÔ îò íåãà-

òèâíîãî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü èñõîäíûå ñâåäåíèÿ è äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå íàïðàâëåííîñòü è ìàñøòàá ïîñëåäíå-
ãî. Êðîìå òîãî, âàæíîå çíà÷åíèå áóäóò èìåòü äàííûå î ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿ-
íèè (ÌÏÑ) ëè÷íîãî ñîñòàâà è î ôàêòîðàõ, êîòîðûå â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå îêàçûâàþò 
(îêàæóò) íà ýòî ñîñòîÿíèå íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå.

Îïðåäåëåíèå (ïðîãíîçèðîâàíèå) íàïðàâëåííîñòè (òåìàòèêè) íåãàòèâíîãî ÈÏÂ ñåãîäíÿ, 
êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñâîáîäíûõ ôîðìóëèðîâêàõ ïîñëå èçó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîì 
îðãàíà èíôîðìàöèîííîãî ïðîòèâîáîðñòâà (âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû) ñâåäåíèé îá èí-
ôîðìàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîòèâíèêà. Âìåñòå ñ òåì ýòîò ïðîöåññ ìîæåò áûòü ÷àñòè÷íî 
àâòîìàòèçèðîâàí ïðè óñëîâèè ñîçäàíèÿ è âêëþ÷åíèÿ â áàçó äàííûõ (ÁÄ) ÑÏÎ ñèñòåìàòèçè-
ðîâàííîãî ïåðå÷íÿ âåðîÿòíûõ òåì âðàæäåáíîé ïðîïàãàíäû.

Ïîä ìàñøòàáîì ÈÏÂ ïðîòèâíèêà ñëåäóåò ïîíèìàòü îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó âîç-
ìîæíîñòåé åãî ñèë è ñðåäñòâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (ÏñÎ) ïî äåñòðóêòèâíîìó âëèÿíèþ 
íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà ñâîèõ âîéñê (ñèë). Ìàñøòàáû ÈÏÂ îáû÷íî ïðîãíîçèðóþòñÿ íà 
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îñíîâå èçó÷åíèÿ îïåðàòèâíûõ ðàçâåäûâàòåëüíûõ ñâåäåíèé è ñïðàâî÷íûõ äàííûõ î ñîñòàâå, 
òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ, âåðîÿòíîì õàðàêòåðå ïðèìåíåíèÿ, ðàñïîëîæåíèè ñèë 
è ñðåäñòâ ÏñÎ ïðîòèâíèêà. Ôîðìàëèçàöèÿ âûâîäîâ î ìàñøòàáå íåãàòèâíîãî ÈÏÂ â îòíî-
øåíèè ñâîèõ ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñòåé â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åíà ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ èñõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê, óêàçàííûõ âûøå, â èíòåãðàëü-
íûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè âîçìîæíîñòåé ñèë è ñðåäñòâ ÏñÎ ïðîòèâíèêà:

à) ïî îõâàòó öåëåâîé àóäèòîðèè (ëè÷íîãî ñîñòàâà ÒÂÔ, ïîäâåðãàåìîãî ÈÏÂ);
á) ïî ñèëå (èíòåíñèâíîñòè) âîçäåéñòâèÿ.
Ñòåïåíü (èëè êîýôôèöèåíò) îõâàòà ëè÷íîãî ñîñòàâà ÒÂÔ ãðóïïèðîâêîé ñèë è ñðåäñòâ ÏñÎ 

ïðîòèâíèêà íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè (t   ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ОХВ.
ZИПВ

ИПВ
t

t
NК

N
∑

= ,

ãäå: NZ ÈÏÂ – âåðîÿòíîå ÷èñëî ëè÷íîãî ñîñòàâà ÒÂÔ, ïîïàäàþùåãî â çîíó ïîêðûòèÿ ãðóïïèðîâêè 
ñðåäñòâ ÏñÎ, N∑ – îáùåå ÷èñëî ëè÷íîãî ñîñòàâà ÒÂÔ.

Óêàçàííûé êîýôôèöèåíò áóäåò çàâèñåòü îò êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ êîíêðåòíîãî òèïà â ïîëîñå 
äåéñòâèé ÒÂÔ, ðàçìåðîâ èõ çîí ïîêðûòèÿ, îñîáåííîñòåé ðàñïîëîæåíèÿ âîéñê (â ðàéîíå ñî-
ñðåäîòî÷åíèÿ, â ïîëîñå îáîðîíû, ïðè çàíÿòèè èñõîäíûõ ïîçèöèé äëÿ íàñòóïëåíèÿ è ò. ä.).

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ñðåäñòâ ÏñÎ ðàñ÷åò ðàçìåðîâ (ïëîùàäè) èõ çîí ïîêðûòèÿ èìååò 
ñâîþ ñïåöèôèêó. Òàê, äëÿ ïîëèãðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ (òèïîãðàôèé, ðèçîãðàôîâ è ïð.) âàæ-
íåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé îõâàòà àóäèòîðèè âûñòóïàåò èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ò. å. ðàçîâûé 
òèðàæ èçãîòàâëèâàåìîé áóìàæíîé ïðîäóêöèè ôèêñèðîâàííîãî ôîðìàòà. Âìåñòå ñ òåì â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ÷èñëåííîñòü ëè÷íîãî ñîñòàâà, îêàçàâøåãîñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïå÷àòíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ïðîòèâíèêà, áóäåò çàâèñåòü è îò âåðîÿòíîé ïëîùàäè çàëèñòîâàíèÿ ýòèìè ìàòåðèàëà-
ìè, íà êîòîðóþ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâëèÿþò êîëè÷åñòâî è õàðàêòåðèñòèêè âûäåëåííûõ äëÿ èõ 
äîñòàâêè ñðåäñòâ, à òàêæå ïîãîäíûå óñëîâèÿ. Çîíû æå ïîêðûòèÿ çâóêîâåùàòåëüíûõ è òåëå-
ðàäèîñðåäñòâ ïðîïàãàíäû ïðîòèâíèêà, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ, îñíîâàííîãî íà 
íîâûõ ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ (èíôðàçâóêîâûå, óëüòðàçâóêîâûå, ÑÂЧ- è ïñèõîòðîííûå ãå-
íåðàòîðû, ñâåòîøóìîâûå áîåïðèïàñû, èñòî÷íèêè êîãåðåíòíîãî è íåêîãåðåíòíîãî ñâåòà), 
äåòåðìèíèðóþòñÿ â îñíîâíîì äàëüíîñòüþ èõ äåéñòâèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ìîùíîñòüþ.

Îáùàÿ çîíà ïîêðûòèÿ ãðóïïèðîâêè ñðåäñòâ ÏñÎ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî âíåøíèì ãðàíè-
öàì çîí ïîêðûòèÿ îòäåëüíûõ ñðåäñòâ ïðè èõ íàëîæåíèè. Â ëþáîì ñëó÷àå, ðàñ÷åò NZ  ÈÏÂ 
òðåáóåò íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêè.

Îïðåäåëåíèå âåðîÿòíîé èíòåíñèâíîñòè íåãàòèâíîãî ÈÏÂ íà ñâîè âîéñêà öåëåñîîáðàçíî 
îñóùåñòâëÿòü ïî 4-áàëëüíîé øêàëå (òàáëèöà), â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ êîòîðîé ëåæèò ïðîãíî-
ñòè÷åñêàÿ îöåíêà ñèëû âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñðåäñòâ ÏñÎ ïðîòèâíèêà íà ÌÏÑ ëè÷íî-
ãî ñîñòàâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, óêàçàííàÿ ñèëà îáóñëîâëèâàåòñÿ ôîðìîé ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè (âèäîì ïñèõîòåõíîëîãèè), ðåàëèçóåìîé â êîíêðåòíîì ñðåäñòâå.

Ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé íåñêîëüêèõ òèïîâ ñðåäñòâ ÏñÎ 
ïðîòèâíèêà èõ èíòåãðàëüíóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íûé ñîñòàâ ÒÂÔ öåëåñîîáðàçíî âû-
÷èñëÿòü ïî ôîðìóëå:

1

ИПВ

ИПВ
4

n
i

i
f

F
n

==
∑

,

ãäå: fÈÏÂ  i – ñèëà âëèÿíèÿ i-ãî òèïà ñðåäñòâà ÏñÎ, n – ÷èñëî òèïîâ ñðåäñòâ ÏñÎ ïðîòèâíèêà â 
ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé.
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Â êîíå÷íîì ñ÷åòå âåðîÿòíûé ìàñøòàá ÈÏÂ ïðîòèâíèêà (ÌÈÏÂ), îòðàæàþùèé ïîòåíöè-
àë åãî ñèë è ñðåäñòâ ÏñÎ â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé íà ìîìåíò t, ìîæåò áûòü ðàññ÷è-
òàí êàê èçìåðÿåìîå â äèàïàçîíå îò 0 äî 1 ïðîèçâåäåíèå çíà÷åíèé âîçìîæíîñòåé ýòèõ ñèë è 
ñðåäñòâ, êàê ïî îõâàòó ëè÷íîãî ñîñòàâà ÒÂÔ, òàê è ïî èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ:

Ìt    ÈÏÂ = Kîõâ.ÈÏÂ t × FÈÏÂ .

Ïðè Ìt  ÈÏÂ < 0,3 ìàñøòàá (óðîâåíü) íåãàòèâíîãî ÈÏÂ ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåçíà÷èòåëüíûì, 
ïðè 0,3 ≤ Ìt     ÈÏÂ ≤ 0,7 – ñóùåñòâåííûì (ñðåäíèì), à ïðè Ìt     ÈÏÂ > 0,7 – êðèòè÷åñêèì (ýêñ-
òðåìàëüíûì).

Êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ìàñøòàáà èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ ïðîòèâíèêà íà ñâîè âîéñêà (ñèëû) â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 
ìåñòå çàäà÷è çàùèòû îò ýòîãî âîçäåéñòâèÿ â ðÿäó äðóãèõ çàäà÷ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (ÌÏÎ) áîåâûõ äåéñòâèé ÒÂÔ. Ìàòåìàòè÷åñêè óêàçàííûé âûâîä îáóñëîâëèâà-
åò êîíêðåòíûå îáúåìû âðåìåíè, ñèë è ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûå íà ðåàëèçàöèþ ìåð ïî óñòðàíå-
íèþ äåñòðóêòèâíûõ âëèÿíèé íà ëè÷íûé ñîñòàâ (èñõîäÿ èç îáùåãî ðåñóðñà âðåìåíè, ñèë è 
ñðåäñòâ, èìåþùåãîñÿ ó ñèñòåìû ÌÏÎ ÒÂÔ íà ôîðìèðîâàíèå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ãîòîâíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà ê áîþ). Òàê, óæå ïðè Ì t      ÈÏÂ ≥ 0,3 ìîäåëü óïðàâëåíèÿ çàùèòîé 
îò íåãàòèâíîãî ÈÏÂ äîëæíà èíèöèèðîâàòü âêëþ÷åíèå â ñîäåðæàíèå ÌÏÎ ïîäãîòîâêè ê 
áîþ ìåðîïðèÿòèé ïî âûÿâëåíèþ, ôèçè÷åñêîìó è èíôîðìàöèîííîìó áëîêèðîâàíèþ (ïîäàâ-
ëåíèþ) èñòî÷íèêîâ äåñòðóêòèâíîé èíôîðìàöèè â ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ ÒÂÔ, îáåçâðåæèâà-
íèþ íîñèòåëåé äåìîðàëèçóþùèõ âçãëÿäîâ è íàñòðîåíèé, èíôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîãî ñîñòàâà 
î ïðåäïîëàãàåìîì õàðàêòåðå âîçäåéñòâèÿ ïðîòèâíèêà. Ïðè áîëåå âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ Ì  t    ÈÏÂ 
ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè àêòèâèçèðóåòñÿ çàïðîñ íà âûäåëåíèå äëÿ çàùèòû îò íåãàòèâíîãî 
ÈÏÂ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîäåðæà-
íèÿ çàùèòû îò íåãàòèâíîãî ÈÏÂ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñâåäåíèé î íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïî-
ñîáàõ (ìåðàõ) òàêîé çàùèòû â áàçå äàííûõ (ÁÄ) ìåðîïðèÿòèé ÌÏÎ. Ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ïðåäïîëàãàåò èõ ïðåäâàðèòåëüíîå íàêîïëåíèå è ñòðóêòóðèðîâàíèå, à òàêæå ôîðìóëèðîâàíèå 
ïðàâèë (ïî òèïó «åñëè… òî») îáîñíîâàííîãî îòáîðà ìåðîïðèÿòèé ïî íåéòðàëèçàöèè äåìîðà-
ëèçóþùèõ âëèÿíèé íà ëè÷íûé ñîñòàâ ÒÂÔ ïðèìåíèòåëüíî ê ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå. 
Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì óêàçàííûõ ñâåäåíèé ñëåäóåò ñ÷èòàòü ýêñïåðòíûå çíàíèÿ, ïîëó÷åí-
íûå ïîñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, àíàëèç ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ, ïðàêòè-
÷åñêîãî îïûòà è âûâîäîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî ïðîòèâîáîð-
ñòâà. Íà îñíîâå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ìàòðèöû (ýëåêòðîííîé 

Øêàëà èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÏñÎ ïðîòèâíèêà íà ëè÷íûé ñîñòàâ ÒÂÔ

Òèï ñðåäñòâà ÏñÎ
Ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè/
âèä èñïîëüçóåìîé ïñèõîòåõíîëîãèè

Ñèëà âëèÿíèÿ fÈÏÂ   i 
(â óñëîâíûõ áàëëàõ)

Ñðåäñòâà èçãîòîâëåíèÿ è äîñòàâêè 
ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ

Òåêñòîâàÿ, ãðàôè÷åñêàÿ 1

Çâóêîâåùàòåëüíûå ñòàíöèè, 
ðàäèîñòàíöèè

Çâóêîâàÿ (àóäèî) 2

Òåëåðàäèîêîìïëåêñû Àóäèîâèçóàëüíàÿ, ìóëüòèìåäèéíàÿ 3

Ïñèõîëîãè÷åñêîå îðóæèå íà íîâûõ 
ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ

Òåõíîãåííîå âîçäåéñòâèå (èçëó÷åíèÿ 
â ñâåðõâûñîêî÷àñòîòíîì, óëüòðàçâó-
êîâîì, èíôðàçâóêîâîì äèàïàçîíàõ), 
ïñèõîôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà 
ïîäñîçíàíèå

4
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òàáëèöû), ñîäåðæàùåé ìàêñèìàëüíî ïîëíûé ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé çàùèòû îò íåãàòèâíîãî 
ÈÏÂ è ïàðàìåòðû êàæäîãî èç íèõ, âêëþ÷àÿ: åãî èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó(òåìàòèêó); âðåìÿ, 
ñèëû è ñðåäñòâà, òðåáóþùèåñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå îäíîãî 
îáúåêòà; êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ (ïîäðàçäåëåíèé) â ñîñòàâå ÒÂÔ, ïîäëåæàùèõ çàùèòå; îáùèé 
îáúåì ðàáîòû (âðåìÿ) ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèÿ (÷àñîâ) â èíòåðåñàõ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è â ìàñøòàáå ÒÂÔ. Ìàòðèöà ìåð ïî çàùèòå îò íåãàòèâíîãî ÈÏÂ è ÁÄ ìåðîïðèÿ-
òèé ÌÏÎ â öåëîì äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ñîïðÿæåíà ñ ÁÄ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ 
ÌÏÎ (âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû – ÂÏÐ). Ýòî, â ÷àñòíîñòè, äîñòèãàåòñÿ åäèíîé äëÿ âñåõ 
ÁÄ (êàê íà òàêòè÷åñêîì, òàê è íà âûøåñòîÿùèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ) êîäèðîâêîé èíôîðìà-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ.

Âûáîð êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ çàùèòû îò íåãàòèâíîãî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåæäå âñåãî îáóñëîâëèâàåòñÿ íàïðàâëåííîñòüþ ïîñëåäíåãî, à òàêæå 
âûðàæåííûìè â ÷èñëîâûõ çíà÷åíèÿõ âûâîäàìè èç îöåíîê ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà ÒÂÔ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè è äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà, ñ ó÷åòîì èìåþùåãî-
ñÿ âðåìåííîãî ðåñóðñà ñèë è ñðåäñòâ ÂÏÐ (ÌÏÎ). Íà ôîðìàëèçîâàííîì óðîâíå âûáîð 
ïðîèçâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì ëîãè÷åñêèõ ññûëîê íà ÿ÷åéêè ÁÄ, ñîäåðæàùèå êîäû èíôîðìà-
öèîííîé îñíîâû è íàèìåíîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ðàíåå ñôîðìóëèðî-
âàííûì ïðàâèëàì óêàçàííîãî âûáîðà. Â ðåçóëüòàòå «íà âûõîäå» ìîäåëè ôîðìèðóþòñÿ 
ïðåäëîæåíèÿ ïî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ìåðàì ïî çàùèòå îò íåãàòèâíîãî ÈÏÂ ñ óêà-
çàíèåì èõ òåìàòèêè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè (âðåìåíè) ïðîâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûõ ñèë è 
ñðåäñòâ (ðèñóíîê).

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ çàùèòîé ëè÷íîãî ñîñòàâà ÒÂÔ 
îò íåãàòèâíîãî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ

Исходные сведения и данные

Правила (логические условия) 
отбора мероприятий защиты от 

негативного ИПВ

Направленность (тематика) 
негативного ИПВ

Масштаб (уровень) 
негативного ИПВ

Возможности сил и средств 
ПсО противника по охвату 

целевой аудитории

Возможности сил и средств 
ПсО противника по 

интенсивности (силе) ИПВ

МПС личного состава ТВ Ф 
и факторы, оказывающие на 
него существенное влияние

Выводы о необходимых для защиты 
от негативного ИПВ ресурсах 
времени, сил и средств МПО

Предложения по наиболее 
целесообразным мероприятиям 
защиты от ИПВ с указанием их 

тематики, времени произведения, 
необходимых сил и средств

База данных мероприятий 
МПО
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Íàïðèìåð, ïðè Ìt    ÈÏÂ > 0,5 è íàïðàâëåííîñòè ÈÏÂ ïðîòèâíèêà íà äèñêðåäèòàöèþ âûñ-
øåãî ïîëèòè÷åñêîãî è âîåííîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, à òàêæå ïðè íàëè÷èè âûâîäà î íåäîñ-
òàòî÷íîé óâåðåííîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà â íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ â áîåâûõ äåéñòâèÿõ, èñõîäÿ 
èç çàëîæåííûõ â ìîäåëü óñëîâèé âûáîðà ñîäåðæàíèÿ, íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûìè áóäóò 
ïðèçíàíû òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ÌÏÎ, êàê:

– ðàñïðîñòðàíåíèå ïîçèòèâíûõ ñâåäåíèé î ìåæäóíàðîäíîì ïîëîæåíèè è âíóòðèïîëèòè-
÷åñêîé îáñòàíîâêå, î ìåðàõ, ïðåäïðèíèìàåìûõ ïîëèòè÷åñêèì è âîåííûì ðóêîâîäñòâîì, ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè (îáîðîíîñïîñîáíîñòè) ñòðàíû è ðàçãðîìó àãðåññîðà (îñëàáëå-
íèþ âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà), óñèëåíèþ áîåâîé ìîùè âîîðóæåííûõ ñèë, ðåøåíèþ ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì;

– îðãàíèçàöèÿ ïðîñìîòðà äîêóìåíòàëüíîé õðîíèêè, âèäåîôðàãìåíòîâ, äåìîíñòðèðóþ-
ùèõ æåñòîêîñòü è êîâàðñòâî ïðîòèâíèêà;

– ìèòèíãè ïî ìîáèëèçàöèè âîåííîñëóæàùèõ íà ñàìîîòâåðæåííóþ çàùèòó Îòå÷åñòâà;
– îáùèå ñîáðàíèÿ âîåííîñëóæàùèõ (ïîðîòíî), íà êîòîðûõ îñâåùàþòñÿ çàäà÷è äîñòîéíî-

ãî âûïîëíåíèÿ âîèíñêîãî äîëãà, çàùèòû Îòå÷åñòâà;
– ïîäãîòîâêà è ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñòåíäîâ, äðóãèõ íàãëÿäíûõ ñðåäñòâ îá àã-

ðåññèâíûõ ïëàíàõ è ïðåñòóïëåíèÿõ ïðîòèâíèêà;
– ðàçðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ëè÷íîãî ñîñòàâà ëèñòîâîê, ðàçîáëà÷àþùèõ àãðåñ-

ñèâíûå öåëè ïðîòèâíèêà, ïîñëåäñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè äëÿ êàæäîãî ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ çàùèòîé ëè÷íîãî ñîñòàâà òàê-

òè÷åñêîãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ îò íåãàòèâíîãî èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå (â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ôîð-
ìóë, óñëîâèé è îãðàíè÷åíèé) ïðîöåññîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ õàðàêòåðà ÈÏÂ ïðîòèâíèêà è 
îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ çàùèòû îò íåãî, èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ ó ÒÂÔ äëÿ 
ýòîãî ðåñóðñîâ âðåìåíè, ñèë è ñðåäñòâ.

Ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå è âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ÊÑÀ ïîäñèñòåìû ÌÏÎ 
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè òàêòè÷åñêîãî çâåíà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ïðîãðàììû (ðàñ÷åòíîé çàäà÷è), ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî è 
îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå èíôîðìàöèîííîãî ïðîòèâîáîðñòâà â óñëîâèÿõ 
ñîâðåìåííûõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ. 
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