
Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 4 (25)

238

ПРАКТИКА МОНИТОРИНГА НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПОДВЕДОМСТВЕННЫХ МИНОБРНАУКИ РОССИИ ОРГАНИЗАЦИЙ В ОБЛАСТИ 
ОБОРОНЫ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА

À.Á. Ëîãóíîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. âîåí. íàóê, logunov@extech.ru
Ä.Â. Îëüøåâñêèé, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, olsh@extech.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïðîâîäèìîãî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Ïðåäëîæåíû ïóòè 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèé ïðè ôîðìèðîâàíèè îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî çàäåëà ñòðàíû ïî îñíîâíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì è òåõíîëîãèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë, òåõíîëîãèè âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ, âîîðóæåíèå, âîåííàÿ è ñïåöèàëüíàÿ òåõíèêà, âóçû è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
îðãàíèçàöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ìîíèòîðèíã ÍÈÎÊÒÐ â îáëàñòè îáîðîíû è îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.
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Ââåäåíèå
Âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ 

âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ, 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âîîðóæåííûõ ñèë ñòðàíû, ñïîñîáíûõ ñâîåâðåìåííî è àäåêâàòíî ðåà-
ãèðîâàòü íà øèðîêèé ñïåêòð âûçîâîâ è óãðîç âîåííîé áåçîïàñíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõî-
äèìûì è ïåðâîî÷åðåäíûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî çàäåëà (ÍÒÇ) ïî îñíîâíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì è òåõíîëîãèÿì, ðåçóëüòàòû 
êîòîðûõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ïðè ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ îáðàçöîâ âîîðóæå-
íèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ), òàê è ïðè ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ 
ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû. 

Ôîðìèðîâàíèå îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, çàáëàãîâðå-
ìåííûì ðåøåíèåì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ñîçäàíèè ÂÂÑÒ. Êðîìå 
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òîãî, íàëè÷èå ÍÒÇ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííóþ ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíûõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî ñíèæàåò ðèñêè òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ, à òàêæå íèâåëèðóåò âîç-
ìîæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, îò-
ñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî ÍÒÇ ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì íå-
àïðîáèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè ïðîåêòà è çàòÿãèâàíèþ ñðîêîâ ïðî-
âåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè âîâëå÷åíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âóçîâ) è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÈÎ) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ÍÒÇ, à òàêæå ïîâûøàåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñàìèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Îäíàêî âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ è ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç-
÷èêàìè èç îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð: 
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ äàâíî ñëîæèâøèìñÿ è îòðàáîòàííûì ñâÿçÿì, êîîïåðàöèè ñ «ïðîâå-
ðåííûìè» è «áëèçêèìè» êîíòðàãåíòàìè. Îò÷àñòè ýòî ïðîèñõîäèò â ñèëó çàêðûòîñòè êàê 
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è èõ ðåçóëüòàòîâ, òàê è ñàìîé êîîïåðàöèè. Íèçêàÿ èíôîðìèðî-
âàííîñòü ñòîðîí ïðèâîäèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê íåâîñòðåáîâàííîñòè çíà÷èòåëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé âóçîâ è ÍÈÎ, ñ äðóãîé – ê íåîñâåäîìëåííîñòè ïîñëåäíèõ îá àêòóàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòÿõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
Â îñíîâå ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé êîîïåðèðîâàíèÿ âóçîâñêîé íàóêè ñ ðàçðàáîò÷èêàìè 

ÂÂÑÒ íàõîäèòñÿ ïðåîäîëåíèå íèçêîé âçàèìíîé èíôîðìèðîâàííîñòè ñòîðîí. Ïðè ýòîì ïîëó-
÷åíèå îáúåêòèâíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà âóçîâ è ÍÈÎ, âîñòðåáîâàííîãî ðàçðàáîò÷èêàìè ÎÏÊ, 
âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ìåòîäîâ ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. Ïîñëåäíèé ïðåäïîëàãàåò 
ñáîð, îáîáùåíèå, àíàëèç, ñèñòåìàòèçàöèþ ñâåäåíèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ âóçàìè è ÍÈÎ, î ïðî-
âîäèìûõ èìè ÍÈÎÊÒÐ â îáëàñòè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. 

Ìîíèòîðèíã ÍÈÎÊÒÐ òàêîé íàïðàâëåííîñòè áûë îðãàíèçîâàí Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 
2014 ã. Îïåðàòîðîì åãî ïðîâåäåíèÿ íà îñíîâàíèè ðÿäà íîðìàòèâíûõ àêòîâ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè áûëî íàçíà÷åíî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòàíà 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìåòîäîëîãèÿ, ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé ñáîð ñâåäåíèé îò ïîäâåäîìñòâåííûõ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèé ïî ïðîâîäèìûì èìè ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî 
íàçíà÷åíèÿ. Ñ 2016 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ åæåãîäíîå àíêåòèðîâàíèå âóçîâ è ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé âîåííîãî è äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðè÷åì ôîðìà àíêåòû çà ýòîò ïåðèîä âðåìåíè ïîäâåðãàëàñü êîððåêòèðîâ-
êàì â ñîîòâåòñòâèè ñ óòî÷íåíèåì çàäà÷ ìîíèòîðèíãà è ðàçâèòèåì ìåòîäèêè åãî ïðîâåäåíèÿ, 
èçëîæåííîé â [1].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé 
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèíãà îòâåòû íà çàïðîñ (îôèöèàëüíîå ïèñüìî ðóêî-

âîäñòâà âóçà èëè ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î íàëè÷èè/îòñóòñòâèè òðåáóåìûõ ÍÈÎÊÒÐ â 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè) áûëè ïîëó÷åíû îò 152 ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îðãàíèçàöèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 51,2 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà àäðåñàòîâ, âêëþ÷åííûõ â 
ñïèñîê ðàññûëêè â 2018 ã. (297 îðãàíèçàöèé). Â 2017 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 35,5 %. 

Âñå ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå áûëè âêëþ÷åíû â 
ðàññûëêó, ïî óðîâíþ ó÷àñòèÿ â ìîíèòîðèíãå ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû. Ãðóïïà 1 – îð-
ãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå ÍÈÎÊÒÐ â îáëàñòè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà. Ãðóïïà 2 – îðãàíèçàöèè, íå âûïîëíÿþùèå èññëåäîâàíèÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìà-
òèêå. Ãðóïïà 3 – îðãàíèçàöèè, íå îòâåòèâøèå íà çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ó÷èòûâàÿ 
ìàëîå êîëè÷åñòâî ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, îõâà÷åííûõ ìîíèòîðèíãîì â 2018 ã. (âñåãî 4), 
îíè èñêëþ÷åíû èç äàëüíåéøåãî àíàëèçà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà 2018 ã. èç 147 âóçîâ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, îò êîòîðûõ áûë 
ïîëó÷åí îôèöèàëüíûé îòâåò, 59, èëè 23,7% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà àäðåñàòîâ (249 âóçîâ), 
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ñîîáùèëè äàííûå î ïðîâîäèìûõ (èëè ïëàíèðóåìûõ) ÍÈÎÊÒÐ ïî çàïðàøèâàåìîé òåìàòèêå 
(âêëþ÷åíû â ãðóïïó 1 ). Îñòàëüíûå 88 (35,3 % ) âóçîâ îòâåòèëè îòêàçîì ïî ïðè÷èíå îòñóòñò-
âèÿ ïðîôèëüíûõ òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé (ãëàâíûì îáðàçîì, ýòî ïåäàãîãè-
÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, àðõèòåêòóðíûå è äðóãèå, êàê ïðàâèëî, ãóìàíèòàðíûå 
âóçû), à òàêæå íà îñíîâàíèè îòñóòñòâèÿ â ðåçóëüòàòàõ è ïëàíàõ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ âîåí-
íîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ â çàïðàøèâàåìûé ïåðèîä (ñîñòàâëÿþò ãðóïïó 2 ). Âìåñòå ñ òåì 
102 (41,0 %) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå îòâåòèëè íà îôèöèàëü-
íîå ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà è íå ñîîáùèëè ñâåäåíèÿ î 
ïðîâåäåíèè èëè îòñóòñòâèè ÍÈÎÊÒÐ â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ (îòíåñåíû ê ãðóï-
ïå 3  ). Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî ãðóïïàì 1–3 ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî óðîâíþ ó÷àñòèÿ (ãðóïïû 1–3) 
â ìîíèòîðèíãå â 2017 è 2018 ãã.

Äëÿ îòðàæåíèÿ äèíàìèêè ó÷àñòèÿ âóçîâ â ìîíèòîðèíãå êàæäàÿ èç óêàçàííûõ òðåõ ãðóïï 
áûëà ðàçäåëåíà íà êàòåãîðèè ïî àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ.

Òàê, ãðóïïà 1 áûëà ðàçáèòà íà òðè êàòåãîðèè:
– «Ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþùèå â ìîíèòîðèíãå (òèï À)». Âêëþ÷åí 41 âóç (69,5 % îò îáùåãî 

êîëè÷åñòâà âóçîâ, ïðîèíôîðìèðîâàâøèõ î íàëè÷èè ðàçðàáîòîê), êîòîðûå ñîîáùèëè î ñâîèõ 
èññëåäîâàíèÿõ íå òîëüêî â 2018 ã., íî è â 2017 ã.;

– «Ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþùèå â ìîíèòîðèíãå (òèï Á)». Â äàííóþ êàòåãîðèþ îòíåñåíû äâà 
âóçà (3,4 %), êîòîðûå â 2018 ã. ïðåäñòàâèëè ñâåäåíèÿ î ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèÿõ, íî â 2017 ã. 
îôèöèàëüíî óâåäîìèëè îá îòñóòñòâèè â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè òàêîãî âèäà ðàçðàáîòîê;

– «Чàñòè÷íî ó÷àñòâóþùèå». Âêëþ÷åíû 16 âóçîâ (27,1 %). Äàííûå îðãàíèçàöèè â 2018 ã. 
ïðîèíôîðìèðîâàëè î ïðîâîäèìûõ ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, íî â 2017 ã. 
íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ â ìîíèòîðèíãå (íåò îôèöèàëüíîãî îòâåòà î íàëè÷èè/îòñóòñòâèè èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà).

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ãðóïïû 1 ïî êàòåãîðèÿì àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ 
(â êàæäîé ïàðå ëåâûé ñòîëáåö îòðàæàåò ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ â 2017 ã., à ïðàâûé – â 2018 ã.).

Ãðóïïà 2 òàêæå ðàçáèòà íà òðè êàòåãîðèè àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ìîíèòîðèíãå:
– «Ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþùèå â ìîíèòîðèíãå (òèï À)». Â äàííóþ êàòåãîðèþ îïðåäåëåíû 35 

âóçîâ (39,8 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âóçîâ, ïðîèíôîðìèðîâàâøèõ îá îòñóòñòâèè ðàçðàáîòîê), 
êîòîðûå êàê â 2018 ã., òàê è â 2017 ã. ñîîáùèëè î íåâûïîëíåíèè;

– «Ïîñòîÿííî ó÷àñòâóþùèå â ìîíèòîðèíãå (òèï Á)». Ñþäà îòíåñåíû øåñòü âóçîâ (6,8 %), 
êîòîðûå â 2018 ã. ñîîáùèëè î òîì, ÷òî íå ïðîâîäÿò ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ, à â 2017 ã. âûïîëíÿëè èññëåäîâàíèÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå;
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– «Чàñòè÷íî ó÷àñòâóþùèå» – 47 âóçîâ (53,4 %), êîòîðûå â 2018 ã. îôèöèàëüíî ñîîáùèëè 
îá îòñóòñòâèè â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàíèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå. Îäíàêî 
â 2017 ã. ýòè âóçû íå îòâåòèëè íà çàïðîñ – íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ â ìîíèòîðèíãå.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ãðóïïû 1 ïî êàòåãîðèÿì àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ìîíèòîðèíãå

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ãðóïïû 2 ïî êàòåãîðèÿì àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ìîíèòîðèíãå

Âóçû ãðóïïû 3 òàêæå ðàçäåëåíû íà òðè êàòåãîðèè àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ:
– «Чàñòè÷íî ó÷àñòâóþùèå â ìîíèòîðèíãå (òèï À)». Â êàòåãîðèþ âõîäÿò âîñåìü âóçîâ 

(7,8  % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âóçîâ â ãðóïïå 3), êîòîðûå íå îòâåòèëè íà çàïðîñ â 2018 ã., íî 
â 2017 ã. ïðåäñòàâèëè ñâåäåíèÿ î ïðîâîäèìûõ ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;

– «Чàñòè÷íî ó÷àñòâóþùèå â ìîíèòîðèíãå (òèï Á)». Ñþäà âêëþ÷åíû 23 âóçà (22,6 %), êî-
òîðûå â 2018 ã. ïðîèãíîðèðîâàëè çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î íàëè÷èè ÍÈÎÊÒÐ â îáëàñ-

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ïî êàòåãîðèÿì àêòèâíîñòè âóçîâ ãðóïïû 2 (â êàæ-
äîé ïàðå ëåâûé ñòîëáåö îòðàæàåò ðåçóëüòàòû 2017 ã., à ïðàâûé – çà 2018 ã.).
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òè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, à â 2017 ã. îôèöèàëüíî ñîîáùèëè îá 
îòñóòñòâèè òàêèõ èññëåäîâàíèé;

– «Íå ó÷àñòâóþùèå â ìîíèòîðèíãå». Â êàòåãîðèþ âêëþ÷åí 71 âóç, èç íèõ íè îäèí íè â 
2018, íè â 2017 ãîäàõ íå îòâåòèë íà çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ãðóïïû 3 ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ãðóïïû 3 ïî êàòåãîðèÿì àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ

Êðàòêèé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà 2018 ã. (ïî óðîâíÿì è êàòåãîðèÿì àêòèâíîñòè) 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè îòâåòñòâåííîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè âóçîâ â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. äîëÿ îôèöèàëüíûõ îòâåòîâ ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âûðîñëà ñ 35,5 äî 51,2 %. Êðîìå 
òîãî, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2 è 3, â 2018 ã. 63 âóçà (êàòåãîðèÿ «Чàñòè÷íî ó÷àñòâóþùèå â ìî-
íèòîðèíãå») ïîëíîñòüþ îòâåòèëè íà çàïðîñ, ÷åãî íå áûëî â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Âûâîäû
Ïî ïîëó÷åííûì â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà â 2018 ã. äàííûì ïðîâåäåí àíàëèç ïðåä-

ñòàâëåííûõ ñâåäåíèé îá èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ (ïëàíèðóåìûõ, à 
òàêæå ïðåäëàãàåìûõ ê îñóùåñòâëåíèþ) â âóçàõ è ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, è ïîäãîòîâëå-
íû àíàëèòè÷åñêèå äàííûå î áîëåå 560 ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðîâîäè-
ìûõ â ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèÿõ (â 2017 ã. – 520 ÍÈÎÊÒÐ). 
Â òî æå âðåìÿ, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, 102 âóçà íå îòâåòèëè íà çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè. Ïðè÷åì 71 âóç íå ïðåäîñòàâèë çàïðàøèâàåìûå ñâåäåíèÿ íå òîëüêî â 2018 ã., íî è â 
2017 ã. Îòìå÷àåòñÿ è íèçêàÿ àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
äàííûõ ó÷ðåæäåíèé ôàêòè÷åñêè èãíîðèðóåò ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå.

Ïðè÷èíàìè ýòîãî ìîãóò áûòü:
– íåêîððåêòíîå ïîíèìàíèå òåðìèíîâ «òåõíîëîãèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ» è, îñîáåííî, 

«òåõíîëîãèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ»;
– íåäîïîíèìàíèå ðóêîâîäñòâîì âóçîâ è ÍÈÎ âàæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ îáúåêòèâíîé 

èíôîðìàöèè è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïåðñïåêòèâ ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêàõ âîåííîãî è äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ÷àñòè÷íîå ó÷àñòèå âóçîâ è ÍÈÎ â ìîíèòîðèíãå, ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé çàäåë ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êàê èíôîð-
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ìàöèîííûé ìàññèâ äàííûõ î ÍÈÎÊÒÐ ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå, òàê è àíàëèòè÷åñêèå 
ìàòåðèàëû, îòðàæàþùèå ðàçëè÷íûå âîåííî-òåõíè÷åñêèå àñïåêòû. 

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé çàäåë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòèÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ðåàëèçàöèè ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ÍÒÑ ÂÏÊ è åãî ðàáî÷èõ ãðóïï, à 
òàêæå èíôîðìèðîâàíèÿ ðóêîâîäñòâà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î ñîñòîÿíèè äåë ñ ðåøåíèåì çà-
äà÷, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå çíà÷èìûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è òåõíîëîãèé. Â ÷àñòíîñòè, 
íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ è àíàëèçà äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà 2018 ã., äî 
ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèîííîé ïðîãðàììîé ôóíäàìåíòàëü-
íûõ, ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà (ÌÊÏ ÔÏÏÈ) áûëè äîâåäåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî òåìàòèêàì ÍÈÎÊÒÐ â îá-
ëàñòè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïðîâîäèìûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 
Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèëè ïåðåäàòü â ÍÒÑ ÂÏÊ ÐÔ äàííûå î áîëåå 
÷åì 170 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ ïîñëåäóþùåãî âíåñåíèÿ â ÌÊÏ ÔÏÏÈ.

Ðåêîìåíäàöèè
Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé 

äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðåøåíèå äâóõ çàäà÷ – âíåøíåé è âíóòðåííåé. 
Ê âíåøíåé îòíîñèòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ èñïîëíèòåëÿ (âóçîâ è ÍÈÎ) è 
ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè). Âûïîëíåíèå âíåøíåé çàäà÷è îáåñïå÷èò ðåøåíèå çàäà÷è âíóòðåííåé: ïîëó÷åíèÿ 
ïîñðåäñòâîì ìîíèòîðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé îáúåêòèâíîé êàðòèíû ïîòåíöèàëà âóçîâ è ÍÈÎ 
Ìèíîáðíàóêè â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ðàçâèòèÿ ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ äâóõ çàäà÷ ñëåäóåò:
– îïðåäåëèòü â Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

óïîëíîìî÷åííóþ îðãàíèçàöèþ ïî èíôîðìàöèîííîìó âçàèìîäåéñòâèþ, êîòîðàÿ áóäåò íàäå-
ëåíà èñêëþ÷èòåëüíûìè ïðàâàìè íà ñáîð, îáîáùåíèå, îáðàáîòêó è àíàëèç ñâåäåíèé î 
ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðîâîäèìûõ â ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. 
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáÿçàòü ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ è ÍÈÎ ñâîåâðåìåííî è òî÷íî èíôîðìè-
ðîâàòü î ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèÿõ. Äàííûå ìåðû ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü àêòóàëüíûé è 
ïîëíûé ìàññèâ äàííûõ;

– ñîçäàòü ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé èíôîðìàöèîííóþ áàçó äàííûõ 
(ÈÁÄ) âîåííûõ è äâîéíûõ òåõíîëîãèé. Òàêàÿ ÈÁÄ äîëæíà îòâå÷àòü äåéñòâóþùèì òðåáîâà-
íèÿì ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé òàéíû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèå èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ;

– ðàññìàòðèâàòü äåÿòåëüíîñòü óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèè êàê «òåõíîëîãè÷åñêèé áðî-
êåðèíã â îáîðîííîì ñåêòîðå» – îáåñïå÷åíèå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè (âóçîâ è ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè) èíôîðìàöèåé î ðåçóëüòàòàõ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ÍÈÎÊÒÐ íà îñíîâå âåäåíèÿ ÈÁÄ, îöåíêà ïîòåíöèàëà ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ 
âóçîâ è ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ (òàê íàçûâàåìûé «òåõíîëî-
ãè÷åñêèé àóäèò»), óïîðÿäî÷èâàíèå ðàáîòû ñ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì çàäåëîì;

– îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó è âûïóñê óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèåé ðåãóëÿðíûõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ òåìàòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ, îñâåùàþùèõ ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ â èòîãå, è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêèõ çàêëþ÷åíèé ïî ñîñòîÿíèþ è ïðîãíîçó ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âåäó-
ùèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ;

– ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ñàéò äëÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôóíêöèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ â èíòåðåñàõ îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. 
Ñàéò (â îãðàíè÷åííîì äîñòóïå) ìîæåò ñëóæèòü èíôîðìàöèîííîé ïëîùàäêîé â èíòåðåñàõ 
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îáìåíà äàííûìè ìåæäó ãîñçàêàç÷èêàìè, âóçàìè è ÍÈÎ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, îðãàíèçà-
öèÿìè ÐÀÍ, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ÎÏÊ, èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ èíòåð-
íåò-ïëîùàäêà äàñò âîçìîæíîñòü öåíòðàëèçîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, ÍÒÑ ÂÏÊ è ïðåäïðèÿòèÿìè íà îñíîâå åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î íàëè÷èè (âåäåíèè 
ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèè) âîåííûõ è äâîéíûõ òåõíîëîãèé è îñâåäîìëåííîñòè ïî ðàñïðåäåëå-
íèþ òðåáóþùèõñÿ êîìïåòåíöèé â âóçàõ è ÍÈÎ.

Ó÷èòûâàÿ èìåþùóþñÿ ïðàêòèêó ìîíèòîðèíãà ÍÈÎÊÒÐ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, à òàêæå îïûò â ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî âîïðîñàì îáîðîíû è áåçîïàñ-
íîñòè, çàäà÷è óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèè çà èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå Ìèíè-
ñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò ðåøàòü ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.12623.2018/12.1.
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