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Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. Íàó÷íûå òðóäû Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî 
íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâà-
òåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ). Ì.: 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2018. Âûï. 3(24). 185 ñ.

Â ñáîðíèêå îïóáëèêîâàíû íàó÷íûå òðóäû òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà àíàëè-
òèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ à òàêæå äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî íàèáîëåå àêòóàëüíûì äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìàì â îá-
ëàñòè èííîâàòèêè, íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Çàòðîíóòû àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé è ïðèìåíåíèåì íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñû-
ðüÿ, èñïîëüçîâàíèÿ íàïðàâëåííîé ïåðåäà÷è ýíåðãèè, ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè, 
èçó÷åíèåì ñâîéñòâ íîâûõ, â òîì ÷èñëå íàíîñòðóêòóðíûõ ìàòåðèàëîâ; ðàññìàòðèâàþòñÿ íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è äð. 

Íàó÷íûå è îáçîðíî-àíàëèòè÷åñêèå ñòàòüè ñáîðíèêà ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè äëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ýêñïåðòîâ è àíàëèòèêîâ, ïðàêòèêîâ-
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ, à òàêæå äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ.

ISSN 1996-2274           © ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2018
EAN-13: 9771996227771
Ñáîðíèê çàðåãèñòðèðîâàí 12 àïðåëÿ 2007 ã. â Ðîñîõðàíêóëüòóðå, ÏÈ ¹ ÔÑ77-27730.
__________________________________________________________________________

Àäðåñ ðåäàêöèè: 123317, ã. Ìîñêâà, óë. Àíòîíîâà-Îâñååíêî, ä. 13, ñòð. 1
Òåë.: (499) 259-69-92, ôàêñ: (499) 256-45-41
Å-mail: info@extech.ru
http://www.extech.ru

Ðàñøèðåííàÿ èíôîðìàöèÿ î ÷ëåíàõ ðåäêîëëåãèè ïðåäñòàâëåíà íà ñàéòå inno-exp.ru.
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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ТРИЗ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ И ВЕРИФИКАЦИИ 
НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОГНОЗОВ

Ñ.Ñ. Ãîëóáåâ, íà÷. îòä.– çàì. ðóê. Öåíòðà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè 
è òåõíîëîãèé, ÔÃÓÏ «ÖÍÈÈ «Öåíòð», ä-ð ýêîí. íàóê., ïðîô., sergei.golubev56@mail.ru
À.Ë. Àôàíàñüåâ, ðóê. Öåíòðà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, 
ÔÃÓÏ «ÖÍÈÈ «Öåíòð», êàíä. òåõí. íàóê, fal69@mail.ru

Ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íûé ïåðè-
îä èãðàåò âàæíóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è îïðåäåëåíèè 
ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Ïðè åãî ðàçðàáîòêå èñïîëüçóþòñÿ 
ñîâðåìåííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ, âíåäðåíèè ìà-
øèííûõ ìåòîäîâ ïîèñêà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòíûå èíñòðóìåíòû 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ ñóáúåêòèâèçìîì, çàâèñèìîñòüþ ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà îò êà-
÷åñòâà ýêñïåðòîâ, äîïóñêàþò ôàêòû ëîááèðîâàíèÿ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Îíè õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ñëîæíîñòüþ îðãàíèçàöèè ïðîöåäóð ýêñïåðòèçû è íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííûé 
àíàëèç òðåíäîâ, ñïðîãíîçèðîâàòü òî÷êè íà÷àëà è ñìåíû òåõíîëîãèé. Ñèñòåìû êîìïëåêñíî-
ãî óïðàâëåíèÿ áîëüøèìè ìàññèâàìè äàííûõ (Big Data) íèâåëèðóþò ÷àñòü óêàçàííûõ íåäîñ-
òàòêîâ ýêñïåðòíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îäíàêî îíè íîñÿò óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûé õàðàêòåð, îðèåíòèðîâàíû íà êîíêðåòíûõ ïîëüçîâàòåëåé, à ðàçðàáîòêà òàêèõ 
ñèñòåì òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò è âðåìåíè.

Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ ïîâûñèòü êà÷åñòâî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, ïîëó÷àå-
ìûõ â ðåçóëüòàòå ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ ïðîöåäóð, ïóòåì äîïîëíè-
òåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè èíñòðóìåíòîâ òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëü-
ñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ). Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ 
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýêñïåðòîâ, à ðåçóëüòàòû ïðîãíîçîâ áàçèðóþòñÿ íå òîëüêî íà ñóáú-
åêòèâíîì ìíåíèè ýêñïåðòà, íî è ñîîòíîñÿòñÿ ñ îáúåêòèâíûìè çàêîíàìè ðàçâèòèÿ òåõíè÷å-
ñêèõ ñèñòåì. Ýòî áåçóñëîâíî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû àëãîðèòìû èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ êàê äëÿ ðàçðàáîò-
êè ïðîãíîçîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è èõ âåðèôèêàöèè. Ìàòåðèàë èëëþ-
ñòðèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðèìåðàìè. Ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå ñóùåñòâóþùåé ìåòîäî-
ëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà, ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû îöåíêè êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ, ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, ïóòåé âåðèôèêàöèè ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè è îöåíêè 
óðîâíåé ãîòîâíîñòè òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãíîç; âåðèôèêàöèÿ; ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ; òåîðèÿ ðåøåíèÿ 
èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷; çàêîíû ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì.

THE APPLICATION OF TRIZ TOOLS FOR THE DEVELOPMENT AND VERIFICATION 
OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL FORECASTS

S.S. Golubev, Head of Department – Deputy Head, Center of Forecasting of Development 
of Science, Engineering and Technology, Federal State Unitary Enterprise «Central Research 
Institute “Center”», Ph.D., Professor, sergei.golubev56@mail.ru 
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A.À. Afanasyev, Head of Center, Forecasting of Development of Science, Engineering and 
Technology, Federal State Unitary Enterprise «Central Research Institute “Center”», 
Doctor of Engineering, afal69@mail.ru

 Long-term forecast of scientific and technological development of the Russian Federation plays 
an important role in the formation of scientific and technological policy and in determining priorities 
in the development of science, engineering and technology. Its development uses modern methods 
of forecasting based on expert assessments, the introduction of machine methods of search and 
processing of information. However, expert forecasting tools differ in subjectivity, dependence of the 
forecast results on the quality of experts, allow facts of lobbying of personal interests. They are 
characterized by the complexity of the organization of examination procedures and can not provide 
a full analysis of trends, predict the starting point and the change of technology. The systems of 
complex management of large data sets (Big Data) neutralize some of these disadvantages of expert 
forecasting tools, but they are highly specialized, focused on specific users, and the development of 
such systems requires significant financial costs and time.

The authors propose to improve the quality of scientific and technological forecasts obtained as 
a result of foresight studies by expert procedures, by additional use in predicting the tools of the 
theory of inventive problem solving (TRIZ). This contributes to improving the quality of expert 
examination through the development of the creative potential of experts, and the results of forecasts 
are based not only on the subjective opinion of the expert, but also relate to the objective laws of 
the development of technical systems. This will certainly contribute to improving the quality of 
forecasts.

The article proposes algorithms for using TRIZ tools for both the development of forecasts of 
scientific and technological development and their verification. The material is illustrated with 
relevant examples. The article describes the existing methodology for forecasting the development 
of science and technology in the interests of state security, reveals the issues of assessing the quality 
of forecasts, the efficiency of the formation of scientific and technological reserves, ways to verify 
forecast information and assess the levels of readiness of technology.

Keywords: prediction; verification; forecasting methods; theory of inventive problem solving; 
the laws of development of technological systems.

Ââåäåíèå
Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ðàñòåò èíòåðåñ ê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ. 

Òàêæå ïðîãíîçû èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ïîäãîòîâêè ïðîãðàìì 
è êîðïîðàòèâíûõ ïëàíîâ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîãíîçîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èñïîëüçóå-
ìûìè ìåòîäàìè è ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ïðîãíîçîâ [15, ñ. 23].

Â ìèðå ðàçðàáàòûâàåòñÿ îêîëî 700 ïðîãíîçîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èç êî-
òîðûõ îêîëî 230 ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ÑØÀ, à 130 — â Åâðîïå. Â ÑØÀ ïðîãíîçèðîâàíèå ñ÷è-
òàåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè [13, ñ. 93–11]. Ïðè ýòîì äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçîâ ïðèâëåêàþòñÿ àâòîðèòåòíûå ó÷åíûå, ðàçðàáîò÷èêè òåõíîëîãèé, 
áèçíåñìåíû è ïðàêòèêè. 

Èññëåäîâàíèå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîãíîñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíûõ ñòðàíàõ 
Åâðîñîþçà ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå áûñòðîì è ìàñøòàáíîì ðàçâèòèè ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè ïðîãíîçîâ. Ñåãîäíÿ îíè 
ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèçíàíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé 
Åâðîïû [16, c. 15].

Îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäèêà ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â îòäåëüíûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü õà-
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ðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò â ñòðàíàõ, ñ÷èòàþùèõñÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè 
åâðîïåéñêîé ïðîãíîñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: â Âåëèêîáðèòàíèè, Íèäåðëàíäàõ, Ãåðìàíèè, 
Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè, à òàêæå ïðîâåñòè èõ ñðàâíèòåëüíûé äåòàëüíûé àíàëèç, ïðåæäå âñåãî 
– äëÿ Ôðàíöèè, Èñïàíèè, Èòàëèè è Ïîðòóãàëèè. Â ýòèõ ñòðàíàõ íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåí-
íûå ðàçëè÷èÿ â ïðîâåäåíèè ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé ïî öåëîìó ðÿäó ïàðàìåòðîâ. Èçó÷åíèå 
æå ïðàêòèêè ôîðñàéò-ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ èìåííî â ïåðèîä åãî ñòàíîâëåíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñòîëü âîñòðåáîâàííîãî èíñòðóìåíòà â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Òàê, îñîáåííîñòüþ ñòàíîâëåíèÿ ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé â Ãåðìàíèè ÿâëÿëîñü èõ ñîâìåñò-
íîå âûïîëíåíèå ñ ßïîíèåé â ðàìêàõ ãåðìàíî-ÿïîíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàêîå êîîïåðèðî-
âàíèå áûëî âûçâàíî æåëàíèåì ãåðìàíñêîé ñòîðîíû ïåðåíÿòü îïûò ßïîíèè â èñïîëüçîâàíèè 
ìåòîäà Äåëüôè, â ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèè êîòîðîãî îíà ñ÷èòàåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì. 
Ìåòîä òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà Äåëüôè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì, èñïîëüçóåìûì â ÿïîíñêîì 
Ôîðñàéòå. Ðàçðàáîòàííàÿ â ÑØÀ â êîíöå 1950-õ ãîäîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííîãî ñåêòîðà ýòà 
ìåòîäîëîãèÿ â ßïîíèè áûëà óñîâåðøåíñòâîâàíà, ïåðåîðèåíòèðîâàíà íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå öåëè ñòðàíû è ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì Ôîðñàéòà.

Âàæíåéøåé èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷åé îñòàåòñÿ ðàçðàáîòêà îáùåé ìåòîäîëîãèè ìîíèòîðèí-
ãà òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ [14, ñ. 23]. Òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ìåòîäû âûÿâ-
ëåíèÿ çàðîæäàþùèõñÿ òåõíîëîãèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ôðîíòîâ, ïîòåíöèàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îáëàñòåé è äðóãèõ òèïîâ òðåíäîâ.

Ðàçëè÷èÿ â ïðîöåññå òåõíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îáóñëîâëåíû íå òîëüêî ïîñòàíîâêîé 
çàäà÷è, íî è èñòî÷íèêàìè äàííûõ è èñïîëüçóåìûìè ìåòîäàìè èõ àíàëèçà. Íà ðèñ. 1 ïîêàçà-
íû âîçìîæíûå ðàçâèëêè íà âñåõ ýòàïàõ ìîíèòîðèíãà òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ. Êàê âèäíî èç 
ðèñóíêà, ïðîöåññ ìîíèòîðèíãà çàâèñèò îò âûáðàííîãî òèïà òðåíäà (çàðîæäàþùèåñÿ òåõíîëî-
ãèè, èññëåäîâàòåëüñêèå ôðîíòû, òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîòåíöèàëüíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå îáëàñòè è ò. ä.); èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè (áàçû äàííûõ ïóáëèêàöèé, ïàòåíòîâ, íîâîñòåé 
è ò. ä.); ìåòîäîâ åå èçâëå÷åíèÿ (øèðîêèé òåìàòè÷åñêèé çàïðîñ (íàïðèìåð, «nanotechnology»), 
ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ ëèáî îïðåäåëåííûé ïðèçíàê); åäèíèö àíàëèçà (îòäåëüíûé äîêóìåíò, 
ñòðóêòóðèðîâàííûå èëè íåñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå, èñõîäíûå òåêñòû) è ìåòîäîâ îáðàáîò-
êè è âàëèäàöèè âûÿâëåííûõ òðåíäîâ (êîëè÷åñòâåííûå, êà÷åñòâåííûå ëèáî èõ êîìáèíàöèÿ) 
[17, ñ. 14].

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà ïðîãíîçà
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Â îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ «äåëüôèéñêèì ìåòîäîì» ëåæèò íè÷òî èíîå, êàê ñâîäêè è 
ãðóïïèðîâêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ïîâåðõíîñòíîå çíàêîìñòâî ñ ðåçóëüòàòàìè ãðóï-
ïèðîâêè íå ìîæåò â ïðèíöèïå îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííûé àíàëèç òðåíäîâ, òåì áîëåå – ñïðîã-
íîçèðîâàòü ò.í. «òî÷êè ðåâåðñà», èëè îêîí÷àíèÿ è ñìåíû ãëàâåíñòâóþùèõ òåõíîëîãèé. 
Ïîâåðõíîñòíûé ïîäõîä ê ìåòîäîëîãè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ íå ñîçäàåò âñòðîåííûõ ôèëüòðîâ 
äëÿ îòñåèâàíèÿ íåäîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà èç-çà ïîïàäàíèÿ â èñõîäíûé ìàòåðèàë èíôîðìà-
öèè, â ïðîïàãàíäå êîòîðîé çàèíòåðåñîâàíû êîìïàíèè-äåðæàòåëè íûíå äåéñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãèé. Ýêñïåðòíûå èíñòðóìåíòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ îãðàíè÷åííûì îõâàòîì äàí-
íûõ, ñóáúåêòèâèçìîì, ëîááèðîâàíèåì ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, çàâèñèìîñòüþ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
ãíîçà îò êà÷åñòâà ýêñïåðòîâ, èõ ðåïóòàöèè, òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ è ïîòåíöèàëà, à òàêæå 
ñëîæíîñòüþ îðãàíèçàöèè îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ è ïðîöåäóð ýêñïåðòèçû. Ýòî òðå-
áóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Îòâåòîì íà ýòè ïðîáëåìû ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåì êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ áîëü-
øèìè ìàññèâàìè äàííûõ (Big Data). Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïîçâîëÿåò áûñòðî è êà÷åñòâåííî àíàëèçèðîâàòü áîëüøèå îáúåìû äàííûõ, íèâåëè-
ðóÿ ïðè ýòîì óêàçàííûå íåäîñòàòêè ýêñïåðòíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà áîëüøèõ ìàññèâîâ 
äàííûõ, ïîçâîëÿþùèå èíòåãðèðîâàòü ðàçíîðîäíûå íåñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå è èçâëå-
êàòü èç íèõ çíà÷èìûå âûâîäû, íîñÿò, êàê ïðàâèëî, óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé õàðàêòåð ñ 
îðèåíòàöèåé íà êîíêðåòíûõ ïîëüçîâàòåëåé, à ðàçðàáîòêà òàêèõ ñèñòåì îñòàåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî êàïèòàëîåìêîé çàäà÷åé è òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè.

Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ ïîâûñèòü êà÷åñòâî ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíî-
çîâ, ïîëó÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ ïðîöåäóð ïóòåì 
äîïîëíèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè èíñòðóìåíòîâ òåîðèè ðåøåíèÿ èçî-
áðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ). Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ýêñïåðòîâ áëàãîäàðÿ 
ðàçâèòèþ èõ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ è ïîòåíöèàëà, ðåçóëüòàòû ïðîãíîçîâ îñíîâûâàþòñÿ 
íå òîëüêî íà ñóáúåêòèâíîì ìíåíèè ýêñïåðòà, íî è ñîîòíîñÿòñÿ ñ íåçàâèñèìûìè îò èõ ìíå-
íèÿ îáúåêòèâíûìè çàêîíàìè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòî áåçóñëîâíî áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ.

Ïåðâàÿ ðàáîòà ïî èñïîëüçîâàíèþ ÒÐÈÇ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñ-
òåì áûëà íàïèñàíà Ã. Àëüòøóëëåðîì [2, ñ. 190]. Â íåé áûëè ðàññìîòðåíû êëàññè÷åñêèå ñïî-
ñîáû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (ÇÐÒÑ).

Äàëåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ øëî ïóòåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñèñòåìû ÇÐÒÑ è òåõíîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ [8, ñ.  93]. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ âåðèôèêàöèè ïðîãíîçà àâòîðîì áûëè ðàçðàáîòàíû 
çàêîíû ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòåé [9, ñ. 46–48] è ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä [10, ñ. 17–25]. Îíè 
èñïîëüçîâàëèñü äëÿ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé è ïîñòðîåíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè áóäóùåé ñèñòåìû.

Äàííàÿ ñòàòüÿ – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîâðåìåííûõ ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé ìåòîäîì ýêñ-
ïåðòíûõ ïðîöåäóð ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòàìè ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ÒÐÈÇ 
ïðè ðàçðàáîòêå è âåðèôèêàöèè ïðîãíîçîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè â ñôåðå îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, à ðàçíîîáðàçíûå ïðîãíîçíûå äîêóìåíòû ïî èòîãàì ôîðñàéò-èñ-
ñëåäîâàíèé [12, ñ. 25, 11, ñ. 192], â òîì ÷èñëå ãëîáàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíäû, ñöåíàðèè, 
òåõíîëîãè÷åñêèå äîðîæíûå êàðòû è ïåðå÷íè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñëóæàò îñíîâîé äëÿ 
ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. 

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ òåõíèêè [3, 
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ñ. 63–77]. Èçâåñòíî, ÷òî ñòîèìîñòü ðàáîò íà êàæäîé ïîñëåäóþùåé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà 
òåõíèêè âîçðàñòàåò ïðèìåðíî íà ïîðÿäîê, ïîýòîìó íàêîïëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ è ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ÂÂÑÒ âñåãäà 
ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ÷åì íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áîëåå ðàííèé 
îòêàç îò ðåàëèçàöèè íåýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ïðèâîäèò ê íàèìåíüøèì çàòðàòàì, à íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ íà ýòèõ ñòàäèÿõ èìåþò íàèáîëåå âûñîêèé ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàåò ðîëü èñêëþ÷åíèÿ ñèñòåìíûõ îøèáîê è ðèñêîâ ïðè äîëãîñðî÷íîì 
ïðîãíîçèðîâàíèè [18, ñ. 37–46] è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ. 

Êà÷åñòâî ïðîãíîçà õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êàê íàäåæ-
íîñòü, òî÷íîñòü, äîñòîâåðíîñòü (ðèñ. 1).

Ïðîãíîç áóäåò íå ïîëíûì, åñëè îí ïîäãîòîâëåí íå ïî âñåì ïóíêòàì è ïîäïóíêòàì ðóáðèêà-
òîðà íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Òàê â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîãíîçå ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
äî 2025 ã. áûëè óïóùåíû òàêèå ïðîðûâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå íàïðàâëåíèÿ êàê ìåìðèñòîðíûå 
ìèêðîñõåìû è êîãíèòèâíûå êîìïüþòåðû. Ðåçóëüòàòîì ïðîñ÷åòîâ ñòàëî îòñòàâàíèå Ðîññèè â 
ýòîì èññëåäîâàòåëüñêîì íàïðàâëåíèè íà 6–8 ëåò îò íà÷àëà ðàçâèòèÿ îò ðàçâèòèÿ ýòèõ òåõíîëî-
ãèé çà ðóáåæîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì ôàêòîðîì äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, 
à âìåñòå ñ íèì è çàíÿòèÿ äîëè áóäóùèõ ðûíêîâ. Èñïîëüçîâàíèå ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà 
ïîçâîëÿåò óâèäåòü âñå ìíîãîîáðàçèå òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå.

Äîñòîâåðíîñòü ïðîãíîçà îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ åãî âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè (îñóùåñòâè-
ìîñòè) ïðè ÷åòêîì ñîáëþäåíèè çàðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûõ óñëîâèé. Ýòîò ïîêàçàòåëü çàâè-
ñèò îò ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè èñïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè, à òàêæå îò ïðàâèëüíîñòè è 
êîððåêòíîñòè âûáðàííîé ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Òî÷íîñòü ïðîãíîçà õàðàêòåðèçóåò èíòåðâàëüíûé ðàçáðîñ ïðîãíîçíûõ òðàåêòîðèé ïðè 
ôèêñèðîâàííîì óðîâíå äîñòîâåðíîñòè. Òî÷íîñòü ïðîãíîçà çàâèñèò îò øèðîòû îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ (÷åì îíà øèðå, òåì áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè íåîáõîäèì äëÿ îáîñíîâàíèÿ 
ïðîãíîçà è òåì ìåíüøå òî÷íîñòü åãî îöåíêè), à òàêæå îò ïîáî÷íûõ ôàêòîðîâ, êîìïåòåíòíî-
ñòè èñïîëíèòåëÿ, ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé, èñõîäíûõ äàííûõ, ÷åòêîñòè çàäàíèÿ è ïð.

Êà÷åñòâî ïðîãíîçà ìîæíî óëó÷øèòü ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ýêñïåðòíûõ ïðî-
öåäóð ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âåðèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè èñïîëü-
çîâàíèè èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ – ïðèìåíåíèå ÒÐÈÇ äëÿ ðàçðàáîòêè è âåðèôèêàöèè ðåçóëüòà-
òîâ ïðîãíîçîâ

Âåðèôèêàöèÿ ïðîãíîçîâ – ýòî ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåäóðà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäå-
ëåíèå ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè, òî÷íîñòè è îáîñíîâàííîñòè ïðîãíîçà. Ïðÿìàÿ âåðèôèêàöèÿ 
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ïðîãíîçà ìåòîäîì, îòëè÷íûì îò ïåðâîíà÷àëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 
Â êà÷åñòâå òàêîãî ìåòîäà àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ÒÐÈÇ è çàêîíîìåðíîñòè ðàç-
âèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì [2, ñ. 190]. 

Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ñîîòâåòñòâóþò çàêîíàì äèàëåêòèêè, íî â 
ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. Â ýòîé ñâÿçè áóäåì ïîäðàçóìåâàòü ïîä íèìè òîëüêî 
òåíäåíöèè, òðåíäû è çàêîíîìåðíîñòè. Òåì áîëåå ÷òî ðàçâèòèå ñèñòåì ÷àñòî îïðåäåëÿþò è 
ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ. Îòñëåæèâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñòèìóëèðóåò ñïðîñ íà äîëãîñðî÷íîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðî-
ãíîçèðîâàíèå è ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè.

Èçâåñòíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó òåõíîëîãè÷åñêèõ 
òðåíäîâ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàòåíòíûõ äàííûõ [6, ñ. 72–79, 7, ñ. 64–83]. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé àâòîðû èñïîëüçîâàëè ðåçóëüòàòû ïàòåíòíîãî àíàëèçà. Çàêîíî-
ìåðíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòà-
òåëüñêèõ çàäà÷, ñîçäàííîé íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïàòåíòíîé áàçû, è ïîýòîìó ÿâëÿþòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ áîëåå âûñîêîãî ñèñòåìíîãî ïîðÿäêà, ÷åì ïàòåíòíûé àíàëèç. 
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Ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ â ïðîöåññ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âåðèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà. Ýòî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì 
ó÷åòà ýêñïåðòàìè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, 
à òàêæå èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ ÒÐÈÇ êàê ôèëüòðà äëÿ îòñåèâàíèÿ íåýôôåêòèâíûõ 
ïðîãíîçíûõ ðåøåíèé [19, ñ. 25–36].

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è âåðèôèêàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ.

Çàêîíû (çàêîíîìåðíîñòè) ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (ÇÐÒÑ) îòðàæàþò ïðèíöèïû ðàç-
âèòèÿ ñèñòåì, ïðè÷åì íå òîëüêî òåõíè÷åñêèõ, íî è îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è 
äðóãèõ.

ÇÐÒÑ ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûì îïèñàíèåì åñòåñòâåííîãî îòáîðà â ìèðå òåõíèêè, êîòîðûé 
îïèðàåòñÿ íà òðåáîâàíèÿ íàèëó÷øåãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â ÷àñòè áîëåå 
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû, íàèìåíüøåãî ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, ñîêðàùåíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ò. ä.

Óñëîæíåíèå òåõíèêè è íàó÷íûõ èçûñêàíèé ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïîäìåíå ïîçèòèâíûõ ãëî-
áàëüíûõ öåëåé ýãîèñòè÷åñêèìè è êîðûñòíûìè èíòåðåñàìè ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè. 
Ïðîòèâîñòîÿòü ýòèì òåíäåíöèÿì ìîæåò ðàçðàáîòêà ïðîãíîçèñòàìè è ðàçðàáîò÷èêàìè ÇÐÒÑ, 
ñèñòåì, êîòîðûå îòâå÷àëè áû êðèòåðèÿì ãëîáàëüíîé ïîëåçíîñòè.

Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (ÒÑ) áûëè ñãðóïïèðîâàíû Ã.Ñ. Àëüòøóë-
ëåðîì â òðè óñëîâíûå áëîêà [2, ñ. 190, 5, ñ. 32]:

1. Ñòàòèêà – çàêîíû, îïðåäåëÿþùèå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðû ÒÑ; 
2. Êèíåìàòèêà — çàêîíû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå âíå çàâèñèìîñòè îò âîçäåéñòâèÿ ôèçè-

÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Âàæíû äëÿ ïåðèîäà íà÷àëà ðîñòà è ðàñöâåòà ðàçâèòèÿ ÒÑ; 
3. Äèíàìèêà — çàêîíû, îïðåäåëÿþùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ÒÑ îò âîçäåéñòâèÿ êîí-

êðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Âàæíû äëÿ çàâåðøàþùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ è ïåðåõîäà ê íî-
âîé ñèñòåìå (ðèñ. 2).

Çàêîí ïîëíîòû ÷àñòåé ñèñòåìû ïîäñêàçûâàåò ðàçðàáîò÷èêó òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû (ïîä 
ðàçðàáîò÷èêîì áóäåì ïîíèìàòü ñïåöèàëèñòîâ, ôîðìèðóþùèõ ïðîãíîç íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû), ÷òî íóæíî óáåäèòüñÿ â ïðèñóòñòâèè â íîâîé ñèñòåìå 
âñåõ åå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: äâèãàòåëÿ, òðàíñìèññèè è îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Åñëè îäèí èç 
ýòèõ ýëåìåíòîâ îòñóòñòâóåò, òî ñèñòåìà íå ñîâåðøåííà è íåîáõîäèìà åå äîðàáîòêà.

Çàêîí ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîâîäèìîñòè ïîäñêàçûâàåò ðàçðàáîò÷èêàì, ÷òî äëÿ ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè ÒÑ íåîáõîäèì ñêâîçíîé ïðîõîä ýíåðãèè ïî âñåì åå ÷àñòÿì, ýòî íåîáõîäèìî è äëÿ åå 
óïðàâëÿåìîñòè. 

Çàêîí ñîãëàñîâàíèÿ ÷àñòåé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ïðèíöèïèàëüíîé æèçíåñïî-
ñîáíîñòè ÒÑ íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü ñîãëàñîâàíèå (èëè öåëåíàïðàâëåííîå ðàññîãëàñîâà-
íèå) ÷àñòîòû êîëåáàíèé åå ÷àñòåé èëè ïîäñèñòåì. Ýòîò çàêîí îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü ÒÑ, íî è ôîðìèðóåò ïðàâèëüíûå ïóòè åå ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà ÇÐÒÑ ñâÿçàíà ñ çàêîíàìè ðàçâèòèÿ ÒÑ, êîòîðîå ïðîèñõîäèò ïî S-îá-
ðàçíîé êðèâîé â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ èäåàëüíîñòè ñèñòåìû, ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ íå-
ðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ÷àñòåé ñèñòåìû. 

Ëþáîå òåõíè÷åñêîå íîâøåñòâî êðîìå ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà íåñåò ñ ñîáîé è íåæåëà-
òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðîâ îòêðû-
âàåò íàì îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè, íî 
ïðè ýòîì ïîðîæäàåò ïðîáëåìó óòèëèçàöèè ñòàðûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå 
ñîäåðæàò ÿäîâèòûå âåùåñòâà.

Åñëè â ïðîãíîçèðóåìûõ íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ ðàçðåøàëèñü òåõíè÷åñêèå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, òî ñîçäàíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé èäåò â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíàìè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Åñëè ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå-
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Ðàññìîòðèì ìåòîäîëîãèþ èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðî-
ãíîçîâ. 

Àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ çàêîíà ðàçâèòèÿ ÒÑ ïðè ðàçðàáîòêå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.

Äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íàïðàâëåí íà ïàðèðî-
âàíèå óãðîç â îòñòàâàíèè òåõíîëîãèé è îáðàçöîâ òåõíèêè îò çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ, à òàêæå 
ïàðèðîâàíèÿ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëÿþòñÿ 
öåëè è çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ðåøàþòñÿ ýêñïåðòàìè 
ïðè ôîðìèðîâàíèè äîëãîñðî÷íîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà. Îòëè÷èå äàííîé ìå-
òîäèêè îò ñóùåñòâóþùåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêñïåðòàì ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãíîçîâ 
êðîìå èíñòðóìåíòàðèåâ àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíî ïðåäëàãàþòñÿ èí-
ñòðóìåíòû òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ýêñïåðòèçû áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýêñïåðòîâ, à ðåçóëüòàòû ïðîãíîçîâ 
áàçèðóþòñÿ íå òîëüêî íà ñóáúåêòèâíîì ìíåíèè ýêñïåðòà, íî è ñîîòíîñÿòñÿ ñ îáúåêòèâíûìè 
çàêîíàìè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòî áåçóñëîâíî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ.

Èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ äîñòàòî÷íî ïîëíî îïèñàíû â ëèòåðàòóðå. Îñîáåííîñòè èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è âåðèôèêàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ çàêëþ÷àþòñÿ 
â òîì, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãíîçîâ èñïîëüçóþòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä è ìíîãîýêðàííàÿ 

÷èÿ â íîâîì òåõíè÷åñêîì ðåøåíèè íå ïðîèñõîäèëî, òî íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíîå èññëå-
äîâàíèå è àíàëèç äàííîãî ïðîãíîçíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé. 

Ðèñ. 2. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

17

ñõåìà ìûøëåíèÿ, à òàêæå èíñòðóìåíòû ñîçäàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, òàêèå êàê ïðèåìû 
ðàçðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, âåïîëüíûé àíàëèç, 
ñòàíäàðòû è ñàì àëãîðèòì ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷. Ïîëó÷åííîå íîâîå òåõíè÷åñêîå 
ðåøåíèå çàäà÷è ïîâåðãàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå êà÷åñòâåííîãî ïðîãíîçà íà âûñîêîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì óðîâíå, òàê êàê èñ-
ïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ïîçâîëèò ýêñïåðòàì ðàçðàáàòûâàòü 
ïðîãíîçû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïàòåíòîñïîñîáíûìè è âûñîêîýôôåêòèâíûìè. 

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ ïðè ôîðìèðîâàíèè 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ

Çàòåì ñôîðìèðîâàííûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãíîç ïîäâåðãàåòñÿ îáñóæäåíèþ è âå-
ðèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíòðàõ êîìïåòåíöèè, ÿâëÿþùèõñÿ ãîëîâíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïî èññëåäóåìîìó íàïðàâëåíèþ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

Ïðè âåðèôèêàöèè ñôîðìèðîâàííûõ ïðîãíîçîâ èñïîëüçóþòñÿ äðóãèå èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ, 
îòðàæàþùèå îáùèå çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, à òàê-
æå çàêîíû èííîâàòèêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ çàêîíû ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, çàêîíû ñìå-
íû òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, çàêîíû ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, çàêî-
íû ñìåíû ïîêîëåíèé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, çàêîíû äèôôóçèè âûñîêèõ è êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé [12, ñ. 1–24].

Æèçíåííûé öèêë ÒÑ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå S-îáðàçíîé êðèâîé, îòðàæàþùåé èçìå-
íåíèå ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû (íàïðèìåð, ìîùíîñòü, ñêîðîñòü, äàëüíîñòü, è ò. ä.), 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü èäåàëüíîñòè ñèñòåìû. 

Àëãîðèòì âåðèôèêàöèè ïðîãíîçíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ íà ñîîòâåòñòâèå 
ýâîëþöèîííûì çàêîíàì ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.
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Ïðè ðàçðàáîòêå è äèâåðñèôèêàöèè ïðîãíîçîâ íåîáõîäèìî çíàòü îñîáåííîñòè «æèçíåí-
íûõ êðèâûõ» ÒÑ, ÷òîáû îòâåòèòü íà âîïðîñ: ñîâåðøåíñòâîâàòü ëè ñòàðóþ ÒÑ èëè ïåðåéòè ê 
íîâîé ÒÑ? [20, ñ. 15–23 ]. 

Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåîáõîäèìî ñîáðàòü ñâåäåíèÿ î õîäå ïðåäûäóùåãî ðàçâèòèÿ 
ÒÑ, à çàòåì ïîñòðîèòü âðåìåííîé òðàôèê èçìåíåíèÿ åå ÃÏÔ (òî÷íîñòü, ñêîðîñòü, ìîù-
íîñòü, è ò. ä.), êàê ýòî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5. 

Ðèñ. 4. Àëãîðèòì âåðèôèêàöèè ïðîãíîçíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ
ýâîëþöèîííîìó çàêîíó ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì

Ðèñ. 5. Îãðóáëåííàÿ êðèâàÿ ðàçâèòèÿ ÒÑ

Çàòåì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåñòîïîëîæåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ÒÑ íà ãðàôèêå. Òóò ìîãóò 
áûòü òðè ñëó÷àÿ:

1. Ñóùåñòâóþùàÿ ÒÑ åùå íå äîøëà äî òî÷êè α. Òîãäà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ýòó òî÷êó 
α, ïðè÷åì ýòî íàäî äåëàòü íå ïî äàííûì î íîâîé ñèñòåìå, à ïî äàííûì î ðàçâèòèè ïðåäøå-
ñòâóþùåé ÒÑ, à òàêæå ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèòèå ñòàðîé ÒÑ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ôè-
íàíñîâûõ èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ ñòàðîé ÒÑ è çà ñ÷åò íàíåñåíèÿ âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå.
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2. Åñëè ÒÑ ïðîøëà òî÷êó α, íî íå äîøëà äî òî÷êè β, òî ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîèò â îïðå-
äåëåíèè óðîâíåé 2 è 3. Ôàêòè÷åñêè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òîëüêî óðîâåíü 3, êîòîðûé îï-
ðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè (íàïðèìåð, ðàçëè÷íûå áàðüåðû – çâóêîâîé, òåïëîâîé, 
ïðî÷íîñòíîé è ò. ä. 

3. Åñëè ÒÑ ïðîøëà òî÷êó β (èëè γ), òî â ýòîì ñëó÷àå ïðîãíîç ñâîäèòñÿ ê îòûñêàíèþ íîâîé 
ÒÑ è îïðåäåëåíèÿ åå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ.

Àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ çàêîíà ðàçâèòèÿ ÒÑ ïðè âåðèôèêàöèè ïðîãíîçà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî ýêñïåðò ïðè îïèñàíèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé 
è òåõíèêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â èíòåðåñàõ áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ïðîãðàììíûé ïåðèîä, äîëæíû óêàçàòü â ïàñïîðòàõ ïî çàïîëíåíèþ ïðîãíîçà íå 
òîëüêî ñàìè ðåçóëüòàòû, íî è ÇÐÒÑ, êîòîðûì îíè ñîîòâåòñòâóþò. Åñëè òàêîãî ÇÐÒÑ èìè íå 
íàõîäèòñÿ, òî ðåçóëüòàòû ïîäâåðãàþòñÿ äîïîëíèòåëüíîìó óòî÷íåíèþ èëè ôîðìèðóåòñÿ íî-
âûé ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò.

Ðåçóëüòàòû
Äåéñòâèå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ íàóêè, 

òåõíîëîãèé è òåõíèêè ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîæåñòâîì ïðèìåðîâ.
Ïðîãíîçíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ãëàâíûìè öåëÿìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â 

îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé îáðàçöîâ (êîìïëåêñîâ) çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîé ïåðåäà÷è ôóíêöèé ïî îáðàáîòêå 
èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèþ èñïîëíèòåëüíûìè óñòðîéñòâàìè îò ÷åëîâåêà ê ñïåöèàëüíûì 
àâòîìàòè÷åñêèì (àâòîíîìíûì) ñðåäñòâàì, à òàêæå ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ áåçëþä-
íûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äèñòàíöèîííî-óïðàâëÿåìûõ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ 
âîçìîæíî ïóòåì îñíàùåíèÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèìè 
îáåñïå÷èòü ÷àñòè÷íóþ ëèáî ïîëíóþ àâòîíîìíîñòü èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà îñíîâå àâòîìà-
òèçàöèè íîâûõ ôóíêöèîíàëüíî-çàêîí÷åííûõ ðåæèìîâ ðàáîòû. Ïîýòîìó àêòóàëüíîé â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì è ðàáîòîé ìîáèëüíûõ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ 
êîìïëåêñîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî è èíîãî íàçíà÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ïîëóàâòîíîìíîå, à 
çàòåì è àâòîíîìíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ýòîò ïðîãíîç ñîîòâåòñòâóåò çàêîíó âûòåñíåíèÿ ÷å-
ëîâåêà èç òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîýòîìó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ âïîëíå êîððåêòíûì.

Çàêîí âûòåñíåíèÿ ÷åëîâåêà èç ÒÑ ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ è ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ ïî ñîç-
äàíèþ áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ ðàçðàáîòàíî îêîëî 1000 «äîðîæíûõ êàðò», ñâÿçàííûõ ñ íàíî-
òåõíîëîãèÿìè è ïðîèçâîäñòâîì íàíîìàòåðèàëîâ. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ ïðèí-
öèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè íàíîíàóêè è íàíîòåõíîëîãèè áóäóò ïîñëå 2017 ã. Íàèáîëåå 
çíà÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå íàíîòåõíîëîãèé îòìå÷àåòñÿ â îáëàñòè ýëåêòðîíèêè. Íàíîòåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ýëåêòðîíèêà óæå ñåãîäíÿ äèíàìè÷íî è ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ: èçó÷àþòñÿ 
ýëåêòðîííûå è èîííûå ïðîöåññû â ãàçàõ è ïðîâîäíèêàõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå íî-
âûõ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ è óñòðîéñòâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. 

Çàêîíû ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ãîâîðÿò î ïåðåõîäå îò îáû÷íûõ ñèñòåì ê ìîëåêó-
ëÿðíûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêñïåðòû çàêîíîìåðíî óòâåðæäàþò î ÷åòâåðòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íà-
íîòåõíîëîãèé, êàê ýòàïå «ìîëåêóëÿðíûõ íàíîñèñòåì» èëè «ðàäèêàëüíûõ íàíîòåõíîëîãèÿõ». 
Îíè ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ íà÷íóò ïîÿâëÿòüñÿ ïîñëå 2020 ã. Ñåãîäíÿ îíè ñóùåñòâóþò òîëü-
êî â âèäå êîíöåïöèé è ïðîãíîçíûõ ïðîåêòîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìîëåêóëÿðíûå óñòðîéñòâà, 
àòîìíûé äèçàéí è ò. ä. [1, ñ. 72–80]. 

Èìåþò ìåñòî òàêæå è ïðîãíîçû, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþò ÇÐÒÑ. Òàê â Ðîññèè è çà ðóáåæîì 
àêòèâíî âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîñêîðîñòíûõ áåñêîíòàêòíûõ ñèíõðîííûõ ìàøèí 
ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè. Òàê, íàïðèìåð, â Äàðìøòàäñêîì óíèâåðñèòåòå òåõíîëîãèè áûëà 
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ñïðîåêòèðîâàíà è èçãîòîâëåíà ñèíõðîííàÿ ìàøèíà ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè ìîùíîñòüþ 
40 êÂò íà ÷àñòîòó âðàùåíèÿ 40000 îá/ìèí.

Â ÑØÀ èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì ÍÀÑÀ äëÿ ïðèâîäà ìàõîâèêà ïðèìåíåí ñèíõðîííûé 
ýëåêòðîäâèãàòåëü ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè ìîùíîñòüþ 3 êÂò, ðàáîòàþùèé â äèàïàçîíå 
÷àñòîò âðàùåíèÿ îò 6000 äî 60000 îá/ìèí.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé óëó÷øåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé (ñíèæåíèå ïîòðåáëÿåìîãî òîêà è ïîòåðü) ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ïîâûøåííîìó íàïðÿ-
æåíèþ ïèòàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ÏÝÑ ïðåäëàãàåòñÿ ïîäíÿòü óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ 
ïåðåìåííîãî òîêà â äâà ðàçà (ñî 115/200 Â äî 230/400 Â), à ïîñòîÿííîãî òîêà – â äåñÿòü ðàç 
(ñ 27 À äî 270 À) ïî îòíîøåíèþ ê îáùåïðèíÿòûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâíÿì. Â ïðîãíîçå 
ïðåäëàãàåòñÿ ïîâûñèòü óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ ïîñòîÿííîãî òîêà äî 540 Â, à òàêæå óëó÷øåíèÿ 
ìàññîãàáàðèòíûõ ïîêàçàòåëåé ñëåäóþùèìè ïóòÿìè:

1) Ñðåäñòâîì ìèíèàòþðèçàöèè ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîñòîÿííûõ 
ìàãíèòîâ ñ ìàêñèìàëüíîé óäåëüíîé ýíåðãèåé. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ óäåëü-
íóþ ìîùíîñòü ýëåêòðè÷åñêîé ìàøèíû.

2) Ïðèìåíåíèå ñáîðíîé êîíñòðóêöèè ìàãíèòíîé ñèñòåìû ýëåêòðîäâèãàòåëÿ, îïòèìèçèðî-
âàííîé ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïîëåçíîãî ìàãíèò-
íîãî ïîòîêà è ýëåêòðîìàãíèòíîãî ìîìåíòà ïðè ìåíüøåì îáúåìå, ðàçìåðàõ è ìàññå ðîòîðà.

3) Ïîâûøåíèå ÷àñòîòû âðàùåíèÿ ýëåêòðîäâèãàòåëÿ è èñïîëüçîâàíèå ðåäóêòîðîâ ñ áîëü-
øèìè ïåðåäàòî÷íûìè ÷èñëàìè.

4) Óìåíüøåíèå ìàññû è ïîâûøåíèå óäåëüíîé ìîùíîñòè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ íàãðóçîê ïðè èñïîëüçîâàíèè ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îõëàæäåíèÿ. 

Â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçàõ ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ áûñòðîãî èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ 
äèàãðàììû íàïðàâëåííîñòè èçëó÷àòåëåé ðàäèîïåðåäàò÷èêà ïîâûñèòü íàïðÿæåííîñòü ýëåê-
òðîìàãíèòíîãî ïîëÿ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè ðàáîòàòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ íà äâóõ ÷àñòîòàõ.

Äàííûå ïðîãíîçû ñâÿçàíû ñ êîëè÷åñòâåííûì ðîñòîì íàïðÿæåíèÿ ïèòàíèÿ îáúåêòà, èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïîñòîÿííûõ ìàãíèòîâ ñ ìàêñèìàëüíîé óäåëüíîé ýíåðãèåé, èñïîëüçîâàíèåì 
ðåäóêòîðîâ ñ áîëüøèìè ïåðåäàòî÷íûìè ÷èñëàìè è ò. ä., ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò íè îäíîìó èç 
çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Îïûò óâåëè÷åíèÿ îòäåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà â 
áóäóùåì ãîâîðèò î íåïðàâèëüíîì ðàçâèòèè îáúåêòà è, êàê ïðàâèëî, çàêàí÷èâàåòñÿ ïå÷àëüíî 
(ïðèìåð: ðîñò âìåñòèìîñòè áàðæ, ïåðåâîçèâøèõ íåôòü, çàêîí÷èëñÿ êàòàñòðîôîé).

Â ïðîãíîçàõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷àñòî ìîæíî óâèäåòü íàëè÷èå òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ÒÑ, êîòîðîå íå ðàçðåøàåòñÿ èçâåñòíûìè èíñòðóìåíòàìè ÒÐÈÇ, à 
ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ñëîæíîãî êîìáèíèðîâàííîãî èçäåëèÿ. Òàê, èçâåñòíî, ÷òî â ÄÊÌÂ 
äèàïàçîíå âîçìîæíî äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíîé äàëüíîñòè ðàäèîñâÿçè (äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ êè-
ëîìåòðîâ) çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îòðàæåííîé îò èîíîñôåðû âîëíû. Ïðè ýòîì äèàïàçîí 
÷àñòîò, â êîòîðîì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ, îñòàåòñÿ îãðàíè÷åííûì, 
ïðè ýòîì èç-çà ãëîáàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî äèàïàçîíà âîëí â ñïåêòðå ïðèíèìàåìî-
ãî ñèãíàëà èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîìåõ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó îãðàíè÷åíèþ 
àáîíåíòñêîé åìêîñòè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ñâÿçè. Â ÌÂ äèàïàçîíå âîëí ñèã-
íàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîâåðõíîñòíîé âîëíîé è ìîæåò îãèáàòü ïðåïÿòñòâèÿ ñîèçìåðèìûå ñ 
äëèííîé âîëíû (íå áîëåå 10–20 ìåòðîâ), ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ äàëüíîñòü ñâÿçè äî 40 êì, 
ïîìåõîâàÿ îáñòàíîâêà â äàííîì äèàïàçîíå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ùàäÿùåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ÄÊÌÂ 
äèàïàçîíîì è áîëåå øèðîêèé äèàïàçîí ÷àñòîò ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü áîëüøåé ïðîïóñêíîé 
ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ñâÿçè, ïðè ïåðåäà÷å áëèçêî ðàñïîëîæåííîì àáîíåíòàì. ÄÖÂ äèàïàçîí 
îáëàåò åùå áîëüøåé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ, íî ñèãíàë ïðè ýòîì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â 
ïðÿìîé âèäèìîñòè. Àâòîðàìè ïðîãíîçà áûëî ïðåäëîæåíî êîìáèíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ äèà-
ïàçîíîâ âîëí â îäíîì óíèâåðñàëüíîì ïðèåìîïåðåäàþùåì óñòðîéñòâå, èñïîëüçóþùåì íàè-
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ëó÷øèì îáðàçîì ñâîéñòâà âñåõ äèàïàçîíîâ âîëí, è íå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èíñòðó-
ìåíòîâ ÒÐÈÇ ïî ðàçäåëåíèþ ïðîòèâîðå÷èâûõ ñâîéñòâ â ïðîñòðàíñòâå, âðåìåíè, â ôàçîâûõ 
ïåðåõîäàõ.

Â ïðîãíîçå ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïðèåìà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè íå çàÿâëåíî íè 
îäíîé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ åäèíûõ èíòåãðàëüíûõ ïîëåé ïàññèâíîé ëîêàöèè, êîòîðûå ìîãóò 
ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ìîáèëüíûõ êîìïëåêñîâ ïàññèâíîé ëîêàöèè. Çàêîí ðàçâèòèÿ ÒÑ ãîâî-
ðèò î íåîáõîäèìîñòè ñâåðòûâàíèÿ ñèñòåìû è ïåðåõîäó ê èíòåãðàëüíîé ñèñòåìå, êîòîðàÿ 
îòëè÷àþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûì ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçìàõîì, âûñîêîé ñòåïåíüþ 
äîñòîâåðíîñòè äàííûõ, âûñîêîé æèâó÷åñòüþ è ñïîñîáíû ñîçäàâàòü èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå â èíòåðåñàõ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. 

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ
Ïðè ñîçäàíèè íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èìåþùèõñÿ ÒÑ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîñëå-

äîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ. Èíà÷å íåèçáåæíû íåóäà÷è. Íåëüçÿ, íàïðèìåð, ïåðåõîäèòü ñ ïåðâîãî 
ýòàïà íà òðåòèé, ìèíóÿ âòîðîé. 

Â êîíöå 1920-õ ãîäîâ êîíñòðóêòîðû íà÷àëè ñîçäàâàòü «äèíàìè÷íûå» òàíêè: ïî äîðîãàì 
îíè äâèãàëèñü íà êîëåñàõ, à ïî áåçäîðîæüþ íà ãóñåíèöàõ. Ìåæäó òåì, òàíêè íå ïðîøëè åùå 
âòîðîé ýòàï, áûëà åùå íå ÿñíà èõ ñòðóêòóðà. Ñêîëüêî äîëæíî áûòü áàøåí – îäíà (Ò-34) èëè 
ìíîãî (ïÿòü áàøåí íà Ò-35)? Êàê ðàñïîëîæèòü âîîðóæåíèå – â îäèí ÿðóñ èëè íåñêîëüêî? 
Êàêîâ îïòèìàëüíûé ðàçìåð òàíêà è ÷òî ñèëüíåå – ìíîãî òàíêåòîê èëè îäèí ñóïåðòàíê? Ýòè 
âîïðîñû åùå íå áûëè ðåøåíû, è ïðåæäåâðåìåííî ïîÿâèâøèåñÿ «äèíàìè÷íûå» òàíêè îêàçà-
ëèñü íåóäà÷íûìè.

Åñëè ñèñòåìà íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ýòàïå, íåëüçÿ ïåðåõîäèòü ê ìàññîâîìó âíåäðåíèþ. Åñëè 
ñèñòåìà íå âñòóïèëà â òðåòèé ýòàï, íåëüçÿ îáðàçîâûâàòü èç ñèñòåìû íàäñèñòåìó. Â 30-å ãîäû 
äåëàëèñü ïîïûòêè ñîñòàâèòü íàäñèñòåìó èç ñàìîëåòîâ: ïîä êðûëüÿìè òÿæåëîãî áîìáàðäè-
ðîâùèêà óêðåïëÿëèñü èñòðåáèòåëè, à äðóãèå èñòðåáèòåëè ðàçìåùàëèñü íà êðûëüÿõ.

 Ìû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü, ÷òî ÷åì ìîùíåå ìàøèíà, òåì ëó÷øå. À çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ 
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì âíîñÿò ïîïðàâêó, ìàøèíà – ýòî ïëàòà çà îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò, è 
æåëàòåëüíî, ÷òîáû ýòà ïëàòà áûëà êàê ìîæíî ìåíüøå. Â èäåàëå ïëàòû âîîáùå íå äîëæíî 
áûòü, õîòÿ ðåçóëüòàò äîëæåí áûòü ïîëó÷åí [4, c. 44]. 

Åñëè æèçíü ÒÑ ïîä÷èíåíà çàêîíàì, òî çíà÷èò, ÷òî ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ íîâîé ñèñòåìû 
ìîæíî ñîñòàâèòü ïëàí åå ðàçâèòèÿ, çàðàíåå îïðåäåëèâ, êàêèå ýòàïû ïðåäñòîèò ïðîéòè ñèñ-
òåìå è êàêèå çàäà÷è âîçíèêíóò íà òîì èëè èíîì ýòàïå. Äëÿ çðåëîé ñèñòåìû õàðàêòåðíû 
êîíôëèêòû ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Òàê, â 20-å ãîäû íèêòî íå äóìàë, ÷òî áûñòðûé ðîñò ÷èñ-
ëà àâòîìîáèëåé è óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè èõ äâèãàòåëåé ïðèâåäóò ê çàãðÿçíåíèþ àòìîñôåðû 
â ãîðîäàõ. Ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü íåîòëîæíûå çàäà÷è, à ìîæíî áûëî íà÷àòü ðåøàòü èõ 
ïîëâåêà íàçàä.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñ ëàçåðíîé òåõíèêîé. Ñåãîäíÿ îíà ìîëîäà, êâàíòî-
âûå ãåíåðàòîðû ñðàâíèòåëüíî ìàëî÷èñëåííû è ñëàáû. Íî êâàíòîâàÿ îïòèêà íàõîäèò âñå 
íîâîå è íîâîå ïðèìåíåíèå, ìîùíîñòü ãåíåðàòîðîâ áûñòðî ðàñòåò. Ìåæäó òåì, ïðè âûñîêîé 
ìîùíîñòè ëàçåðíûé ëó÷ âûçûâàåò õèìè÷åñêèå ðåàêöèè â âîçäóõå, îáðàçóþòñÿ âðåäíûå ñî-
åäèíåíèÿ. Çíà÷èò óæå ñåãîäíÿ íàäî ïðåäâèäåòü, ñòàâèòü è ðåøàòü çàäà÷è ïî ïðåäóïðåæäå-
íèþ ïðàêòè÷åñêè ïîêà íåçàìåòíîãî ëàçåðíîãî çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ïðîìûø-

ëåííûå êîìïàíèè äîëæíû ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðîâàòü ñâåäåíèÿ î ðàçâèòèè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ òðåíäîâ, î íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ ïî îñâîåíèþ ðûíî÷íûõ íèø, îáðàçóþùèõñÿ âñëåäñò-
âèå óñêîðåíèÿ ãåíåðàöèè íàó÷íûõ çíàíèé [11, ñ. 192]. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè è 
ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìà âûðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ, ñïîñîáíîãî îáåñïå-
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÷èòü îöåíêó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. 
Ýôôåêòèâíîå îáîñíîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ðå-
àëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè äëÿ ðàçíûõ òåõíîëîãèé è äëÿ êàæäîé ñòàäèè æèç-
íåííîãî öèêëà ñîçäàâàåìîé òåõíîëîãèè èëè ïðîäóêòà.

Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ ïî èíòåãðàöèè èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó îïðå-
äåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïîçâîëèò ñîêðàòèòü îøèáêè ïî âûáî-
ðó ÷èñëà ïðèîðèòåòíûõ (ïåðñïåêòèâíûõ) òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, íà áàçå êîòîðûõ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ íîâûå èíäóñòðèè. 

Çíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò ðàçðàáîò÷èêàì îïðåäå-
ëèòü è òî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü âûñîêîýôôåêòèâíûå çàäà÷è. Òîëüêî ñî÷åòàíèå âñåõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ñîñðåäîòî÷èòü îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà 
ðàçâèòèè èìåííî òåõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñîçäàòü íîâûå 
èíäóñòðèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíûõ ñòàòåé áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ ОТРАСЛИ ПО СОЗДАНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ 
ИННОВАЦИОННЫХ РАЗРАБОТОК

Í.Ï. Êðþ÷èí, çàâ. êàô. ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ 
àêàäåìèÿ, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., miignik@mail.ru

Ä.Í. Êîòîâ, äîö. êàô. ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ 
àêàäåìèÿ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö., Kotov_dn@ssaa.ru

Â ìàòåðèàëàõ ñòàòüè ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðî-
ìûøëåííîé îòðàñëè ïî ñîçäàíèþ è îôîðìëåíèþ ïðàâ íà èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè. Ïîêà-
çàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, èçó÷àþùèõ âîïðîñû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè äëÿ ïîäãîòîâêè ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ â àãðîïðîìûøëåííîé îòðàñëè. 
Ïðåäëîæåíî îïòèìàëüíîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ, ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, èçó-
÷àþùèõ âîïðîñû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû îôîðìëå-
íèÿ ïðàâ íà ñîçäàííûå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè â âèäå çàÿâîê íà îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàòåíòîâåäåíèå, èííîâàòèêà, èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, îáúåêòû 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòíûé ïîèñê. 

IMPROVEMENT OF PREPARATION OF SPECIALISTS OF AGRICULTURAL 
INDUSTRY TO CREATE AND DESIGN INNOVATIVE DEVELOPMENTS

N.P. Kriuchin, Head of Department, Samara State Agricultural Academy, Ph. D., Professor, 
miignik@mail.ru 
D.N. Kotov, Assistant Professor, Department, Samara State Agricultural Academy,  Doctor 
of Engineering, Kotov_dn@ssaa.ru 

The article describes the features of the training of specialists in the agro-industrial sector to 
create and design the rights to innovative developments. The necessity of educational disciplines 
studying the issues of intellectual property protection for the preparation of competent specialists in 
the agro-industrial sector is shown. Optimal, from the point of view of authors, content of academic 
disciplines studying the issues of intellectual property protection, has been proposed. Examples of 
registration of rights to created innovative developments in the form of applications for intellectual 
property, are given.

Keywords: patent science, innovatics, innovative developments, objects of intellectual prop-
erty, patent search.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íåìûñëèìî áåç âíåäðå-
íèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðàçâèòèå èííîâàöèé, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â îñíîâå èõ êîììåðöèàëèçàöèè îáÿçàòåëüíî äîëæíû ëåæàòü ïðàâà íà îáú-
åêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïàòåíòîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñèìáèîçîì òåõíè÷åñêèõ (èíæåíåðíûå íàóêè âñåõ 
âèäîâ, òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, èííîâàòèêà), þðèäè÷åñêèõ (àâòîðñêîå, ïà-
òåíòíîå, ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî) è ýêîíîìè÷åñêèõ (êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ 
ÈÑ) äèñöèïëèí. 
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Èííîâàòèêà – ýòî îáëàñòü çíàíèé î ñóùíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, åå îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè òðàíñôîðìàöèþ íî-
âûõ çíàíèé â âîñòðåáîâàííûå îáùåñòâîì íîâøåñòâà êàê íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå (êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), òàê è íåêîììåð-
÷åñêîé áàçå (íàïðèìåð, èííîâàöèè â ñîöèàëüíîé ñôåðå) èëè Èííîâàòèêà – íàóêà óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññàìè ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â èííîâàöèè [1].

Ïîä èííîâàöèîííîé ðàçðàáîòêîé â èííîâàòèêå ïîíèìàåòñÿ ðåçóëüòàò ìàñøòàáíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ çíàíèé, ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûõ íà ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ èëè èíòóèòèâíûõ 
îçàðåíèÿõ (ñìåêàëêå). 

Ïðèçíàêàìè èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ:
– íîâèçíà (ðàäèêàëüíàÿ – âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñâîéñòâ, îòíîñèòåëüíàÿ – óëó÷øåíèå 

ïàðàìåòðîâ îáúåêòà);
– âîñòðåáîâàííîñòü (â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, íà ðûíêå, â ñîöèàëüíîé ñôåðå è äð.);
– ðåàëèçóåìîñòü (îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé: ðåñóðñíûõ, ïðî-

èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äð.);
– íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà (ñòàáèëüíîå óëó÷øåíèå êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì).
Ïðåäìåò èííîâàòèêè – ïðèíöèïû, çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, ìîäåëè è ìåòîäû îïèñàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ, îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ìàêðîóðîâíå (íàöèîíàëüíûå èííîâà-
öèîííûå ñèñòåìû), ìåçîóðîâíå (îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, èí-
íîâàöèîííûå êëàñòåðû) è ìèêðîóðîâíå (ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé).

Íåîáõîäèìîñòü òàêîé äèñöèïëèíû äëÿ ïîäãîòîâêè ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðî-
ìûøëåííîé îòðàñëè, ñïîñîáíûõ íå òîëüêî ñîçäàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, íî è 
óìåëî çàùèòèòü åå, ïðîâåñòè ìàðêåòèíã è âîçìåñòèòü ïðîèçâåäåííûå çàòðàòû íà åå ñîçäà-
íèå, íàïðèìåð, ïóòåì ïðîäàæè ëèöåíçèé â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñòàëà î÷åâèäíîé.

Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðîìûøëåííîé îòðàñëè ïî ñîçäàíèþ è 
îôîðìëåíèþ ïðàâ íà èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè.

Âî ìíîãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
Óêðàèíû, Êàçàõñòàíà, Áåëîðóññèè ââîäèòñÿ è ÷èòàåòñÿ êóðñ ïàòåíòîâåäåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà 
ðàçëè÷èÿ â íàçâàíèè äèñöèïëèíû â êîíêðåòíîì ÂÓÇå («Îñíîâû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ», «Çàùèòà ÈÑ è ïàòåíòîâåäåíèå», «Ïàòåíòîâåäåíèå è ëèöåíçèðîâàíèå» 
è ò. ä.), öåëè è çàäà÷è ïðàêòè÷åñêè âåçäå ïðåñëåäóþòñÿ îäèíàêîâûå: íàó÷èòü ìîëîäîãî ñïå-
öèàëèñòà îöåíèâàòü ïîòåíöèàë ñâîèõ ðàçðàáîòîê, ãðàìîòíî ñîñòàâëÿòü è îôîðìëÿòü ïðàâà íà 
ñîçäàííûå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè.

Âàæíîñòü ýòîé äèñöèïëèíû ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ (ÔÃÎÑ 3) è ó áàêàëàâðîâ, è ó ìàãè-
ñòðîâ, è ó àñïèðàíòîâ, ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, èìåþùèìñÿ â 
ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ñàìàðñêàÿ ÃÑÕÀ, â ïåðå÷íå êîìïåòåíöèé îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî 
êîìïåòåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ çàùèòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå íàïîëíåíèå ýòîé äèñöèïëèíû, ïðåäíàçíà÷åííîå êàê äëÿ 
ñòóäåíòîâ, òàê è àñïèðàíòîâ, íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îòñóòñòâóåò. Ýòî çàñòàâëÿåò ïðåïîäàâà-
òåëåé, âåäóùèõ çàíÿòèÿ, ðàçðàáàòûâàòü ñâîè ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, ó÷åáíûå è ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå è äðóãèå ìàòåðèàëû. Ïðè ýòîì îïûò, íà-
ïðèìåð, þðèäè÷åñêèõ âóçîâ îêàçûâàåòñÿ áåñïîëåçíûì èç-çà ðàçíûõ çàäà÷: þðèñòîâ ó÷àò, êàê 
çàùèùàòü ïðàâà ñîáñòâåííèêîâ ÈÑ, à â òåõíè÷åñêîì âóçå áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà àãðîïðî-
ìûøëåííîé îòðàñëè íåîáõîäèìî íàó÷èòü, êàê ñîçäàòü ñâîå íîâøåñòâî è ïðàâèëüíî îôîð-
ìèòü ïðàâà íà âíîâü ñîçäàííóþ èííîâàöèîííóþ ðàçðàáîòêó.
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Ïîñêîëüêó äèñöèïëèíû «Ïàòåíòîâåäåíèå» ó áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ, è «Ïàòåíòíîå ïðàâî 
è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü» ó àñïèðàíòîâ, îòíîñèòñÿ ê âàðèàòèâíîé ÷àñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî öèêëà äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, ðàáî÷èå ïðîãðàììû óòâåðæäàþòñÿ íåïîñðåäñò-
âåííî â ÂÓÇàõ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè òîãî íàïðàâëåíèÿ, íà êîòîðîì îíè áóäóò îáó÷àòüñÿ.

Àíàëèç ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ïðèìåðíî äåñÿòêà ÂÓÇîâ ïîêàçàë, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òåìàì, ïîëåçíîñòü êîòîðûõ äëÿ èíæåíåðîâ î÷åâèäíà: ïàòåíò-
íûé ïîèñê, ñîñòàâëåíèå ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ (ïîëåçíîé ìîäåëè) è îïèñàíèÿ çàÿâêè.

Êîëè÷åñòâî àóäèòîðíûõ ÷àñîâ, íà êîòîðîå ðàññ÷èòàíû ýòè ïðîãðàììû, êîëåáëåòñÿ â ïðå-
äåëàõ 30–36 ÷, ïðè ýòîì îáúåì ÷àñîâ, îòâîäèìûõ íà ëåêöèè, ñîñòàâëÿåò ïîëîâèíó èëè ÷óòü 
áîëüøå [2].

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè áàêàëàâðà ïî íàïðàâëåíèÿì 35.03.06 –Àãðîèíæåíåðèÿ è 
23.03.03 – Ýêñïëóàòàöèÿ òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàøèí è êîìïëåêñîâ ðàññ÷èòàíà íà 
36 àóäèòîðíûõ ÷àñîâ (18 ÷àñîâ ëåêöèé è 18 – ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé), èç íèõ â èíòåðàêòèâ-
íîé ôîðìå ïðîâîäÿòñÿ 6 ÷àñîâ ëåêöèîííûõ è 6 ÷àñîâ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé.

Ïðè ÷òåíèè ëåêöèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âûñîêóþ íàãëÿäíîñòü ìàòåðèàëà è óïðîùàþùèõ åãî ïîíèìàíèå. Â ïðîãðàììå 
äâà çàíÿòèÿ (4 ÷) îòâîäèòñÿ íà ñîñòàâëåíèå ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ è îäíî (2 ÷) – íà ïðîâå-
äåíèå ïàòåíòíîãî ïîèñêà.

Íà âçãëÿä àâòîðîâ, óìåíèå ãðàìîòíî ñîñòàâèòü ôîðìóëó èçîáðåòåíèÿ äëÿ ñâîåãî íîâøåñò-
âà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé êîìïåòåíöèåé äëÿ äàííîé äèñöèïëèíû.

Ïîñëå îáúÿñíåíèÿ ñóòè ôîðìóëû, åå íàçíà÷åíèÿ è îñíîâíûõ ïðàâèë ñîñòàâëåíèÿ ïðåäëà-
ãàåì ñòóäåíòàì ñàìèì ïðåäëîæèòü ëþáîå, ïóñòü ñàìîå ïðîñòîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå êàêîãî-
íèáóäü ýëåìåíòà êîíñòðóêöèè òðàêòîðà, àâòîìîáèëÿ èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìàøèíû. 
Èëè âçÿòü èçâåñòíîå óñòðîéñòâî è ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî îíî òîëüêî ÷òî èçîáðåòåíî. Êàê 
ïðàâèëî, ñìûñë èçîáðåòåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå î÷åâèäåí è âñå óñèëèÿ îêàçûâàþòñÿ íàïðàâëåí-
íûìè èìåííî íà òî, êàê óëîæèòü åãî â «ïðîêðóñòîâî ëîæå» ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ íà ñïîñîá, â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
îôîðìëåíèå çàÿâêè – «Óíèâåðñàëüíûé äèôôåðåíöèðîâàííûé ñïîñîá ïîñåâà», âêëþ÷àþùèé 
«ðàçìåùåíèå ñåìÿí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â ðÿäêàõ, îòëè÷àþùèéñÿ òåì, ÷òî íîðìà 
âûñåâà ñåìÿí èçìåíÿåòñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû ñåÿëêè â çàâèñèìîñòè îò ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû 
çàñåâàåìîãî ó÷àñòêà ïîëÿ, ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî èçìåíÿåòñÿ äîçà âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé â çàâèñèìîñòè îò âûñåâàåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êóëüòóðû è/èëè ïëîäîðîäèÿ 
ïî÷âû çàñåâàåìîãî ó÷àñòêà ïîëÿ» [3]. 

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïîäáèðàþòñÿ çàäàíèÿ è äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Â æóðíàëå 
«Èçîáðåòàòåëü è ðàöèîíàëèçàòîð», «Ñåëüñêèé ìåõàíèçàòîð» ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ êðàòêèå îïè-
ñàíèÿ íîâøåñòâ èç ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòåé; ýòî ìîæåò áûòü êîðìóøêà äëÿ êîðîâ ñ âåíòèëÿ-
öèåé, íîâîå óñòðîéñòâî äëÿ î÷èñòêè è ñîðòèðîâêè êîðíåêëóáíåïëîäîâ è ôðóêòîâ, áåñøàòóí-
íûé äâèãàòåëü, ñïîñîá îáðàáîòêè ìàãíèòíûì ïîëåì ñåìÿí â ïðîöåññå âûñåâà è ò.  ä. 
Èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè âñåãäà õâàòàåò äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷àñòè ôîðìóëû, 
÷àñòî ìîæíî îïðåäåëèòü è ïðèçíàêè ïðîòîòèïà, ò. å. ñîñòàâèòü ïîëíîöåííóþ ôîðìóëó èçî-
áðåòåíèÿ. Êîãäà ýòè ôîðìóëû îáñóæäàþòñÿ â àóäèòîðèè, èç-çà äîñòóïíîñòè ñóòè èçîáðåòå-
íèÿ ñðàçó ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíûìè íåóäà÷íûå ôîðìóëèðîâêè ïðèçíàêîâ, èõ íåïðàâèëüíîå 
äåëåíèå íà ñóùåñòâåííûå è íåñóùåñòâåííûå è ò. ï.

È òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê áóäóò ïîëó÷åíû îñíîâíûå íàâûêè ñîñòàâëåíèÿ ôîðìóëû, íà 
âòîðîì çàíÿòèè, èìååò ñìûñë ïåðåõîäèòü ê òåõíè÷åñêèì íîâøåñòâàì, ñâÿçàííûì íåïîñðåä-
ñòâåííî ñî ñïåöèàëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ. 

Íà ýòîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì, ÷òîáû èäåþ íîâøåñòâà òàêæå ïðåäëîæèëè 
ñàìè ñòóäåíòû, íàïðèìåð, òå, êòî çàíèìàåòñÿ íà êàôåäðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òîé. Ïî÷åìó ýòî èìååò òàêîå çíà÷åíèå? Âî-ïåðâûõ, ñòóäåíòû ó÷àòñÿ âûäåëÿòü ãëàâíîå â 
ñâîåé ðàáîòå è äîñòóïíî îáúÿñíÿòü åå ñìûñë äðóãèì. Âî-âòîðûõ, â ýòîé ñèòóàöèè ôàêòè÷å-
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ñêè ìîäåëèðóåòñÿ ðåàëüíîå îáùåíèå èçîáðåòàòåëÿ ñ ïàòåíòîâåäîì. Îäíà èç ïðîáëåì ýòîãî 
îáùåíèÿ, ÷àñòî âîçíèêàþùàÿ íà ïðàêòèêå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èçîáðåòàòåëü ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ óïóñêàåò èç âèäó ïðèçíàêè, êîòîðûå äëÿ íåãî î÷åâèäíû (íà-
ïðèìåð, íàëè÷èå èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ â ýëåêòðè÷åñêèõ ñõåìàõ). Ïàòåíòîâåä æå, îöåíèâàÿ 
íîâøåñòâî «ñî ñòîðîíû» è ïîíèìàÿ, ÷òî áåç íèõ îíî íåðàáîòîñïîñîáíî, âîâðåìÿ èñïðàâëÿ-
åò ýòó îøèáêó. Ïðè ýòîì â ðîëè ïàòåíòîâåäà íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí âûñòóïàòü ïðåïîäàâà-
òåëü, ÷àñòî èì ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðèÿ. Îäíîâðåìåííî ñòóäåíòû ó÷àòñÿ íàõîäèòü òàêèå ôîðìó-
ëèðîâêè ïðèçíàêîâ, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå áóäóò õàðàêòåðèçîâàòü ÷àñòíûé ñëó÷àé 
èçîáðåòåíèÿ, à ñ äðóãîé – íå ñòàíóò î÷åíü ðàñïëûâ÷àòûìè.

Òàêæå îñîáåííîñòüþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðîìûøëåííîé îòðàñëè ïî ñîçäàíèþ 
è îôîðìëåíèþ ïðàâ íà èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè îïè-
ñàíèÿ è ôîðìóëû èçîáðåòåíèÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáîå âçàèìîäåéñòâèå òåõíè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ ñ áèîëîãè÷åñêèìè îáúåêòàìè: ðàñòåíèÿìè, æèâîòíûìè, øòàììàìè ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ è ò. ä. 
Чòî êàñàåòñÿ ïàòåíòíîãî ïîèñêà, òî ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïîêàçàòü ñòóäåíòàì îáà 

ïóòè: òðàäèöèîííûé, íà÷èíàþùèéñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ èíäåêñà ÌÏÊ, åãî óòî÷íåíèÿ, ïðîñìîò-
ðà ïàòåíòíûõ áþëëåòåíåé è ò. ä., è ïîèñê ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ – Google 
Patent Search, ñàéòà ÔÈÏÑ, Åâðàçèéñêîé ïàòåíòíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÅÀÏÀÒÈÑ 
è ðÿäà äðóãèõ. 

Â ïåðâîì ñëó÷àå èñïîëüçóþòñÿ ôîíäû ïàòåíòíîãî îòäåëà áèáëèîòåêè ÔÃÁÎÓ ÂÎ 
Ñàìàðñêàÿ ÃÑÕÀ, ïðè ýòîì ñòóäåíòû âñåãäà ìîãóò ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ó ñîòðóäíèêîâ 
îòäåëà. Â êà÷åñòâå îáúåêòà ïîèñêà ðåêîìåíäóåòñÿ âûáðàòü îáúåêò, ñâÿçàííûé ñ òåìîé ïðåä-
ñòîÿùåãî äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Îïèñàííûå îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðîìûøëåííîé îòðàñëè ïî ñîçäà-

íèþ è îôîðìëåíèþ ïðàâ íà èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, âîçìîæíî, êîìó-òî ïîêàæóòñÿ 
ñïîðíûìè èëè íåñóùåñòâåííûìè, íî îíè, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïîçâîëÿþò íàó÷èòü 
ñòóäåíòîâ ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ñàìàðñêîé ÃÑÕÀ – áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ àãðîïðîìûøëåííîé îò-
ðàñëè òîìó, êàê ñîçäàòü ñâîå íîâøåñòâî è ïðàâèëüíî îôîðìèòü ïðàâà íà âíîâü ñîçäàííóþ 
èííîâàöèîííóþ ðàçðàáîòêó. 

Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñîâìåñòíî ñî ñòóäåíòà-
ìè, ìàãèñòðàíòàìè è àñïèðàíòàìè ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ñàìàðñêîé ÃÑÕÀ áûëî ïîäàíî 23 çàÿâêè 
íà âûäà÷ó ïàòåíòà íà èçîáðåòåíèå è ïîëó÷åíî 15 ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèå è ïîëåçíûå 
ìîäåëè.

Îôîðìëåííûå â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè â âèäå ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå ìî-
äåëè ïðàâà íà ñîçäàííûå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, ïîçâîëèëè 11-òè èííîâàöèîííûì 
ïðîåêòàì ïðèíÿòü ó÷àñòèå è îäåðæàòü ïîáåäû â êîíêóðñàõ Ôîíäà ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ïî 
ïðîãðàììàì «ÓÌÍÈÊ» è «ÑÒÀÐÒ», à òàêæå âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå íà ëó÷øóþ ðàáîòó 
ñðåäè ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ â íîìè-
íàöèè «Àãðîèíæåíåðèÿ».

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ãàìèäîâ Ã.Ñ. Èííîâàòèêà – íàóêà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé 
â èííîâàöèè / Ã.Ñ. Ãàìèäîâ // Èííîâàöèè. 2010. ¹ 2 (136). Ñ. 28–42. 

2. Íàãàíîâà Ò.Å. Î íàó÷íûõ ïîäõîäàõ ê ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà «Îñíîâû óïðàâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ» â âûñøåé øêîëå. Ìèíñê, 2008. URL: http://bsuir-helper.ru/predmet.

3. Çàÿâêà íà èçîáðåòåíèå ¹ 2013144356/13 ÌÏÊ A01C 7/00, A01C 7/06 Óíèâåðñàëüíûé äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ñïîñîá ïîñåâà / Ìàøêîâ Ñ.Â., Çåëåâà Í.Â., Áåêåòîâ ß.Ì., Ìàñëîâà Å.Ñ., Êîòîâ Ä.Í., 
îïóáë. 10.04.2015 Áþë. ¹ 10.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

29

References

1. Gamidov G.S. (2010) Innovatika – nauka upravleniya protsessami preobrazovaniya nauchnykh dostizheniy 
v innovatsii [Innovatsii Innovatics is the science of management of processes of transformation of scientific 
achievements into innovations] Pod. red. G.S. Gamidov [Ed. G.S. Gamidov] Innovacii [Innovations]. No. 2 
(136). Pp. 28–42. 

2. Naganova T.E. (2008) O nauchnykh podkhodakh k metodike prepodavaniya kursa «Osnovy upravleniya 
intellektual’noy sobstvennost’yu» v vysshey shkole [On scientific approaches to teaching methods of the course 
«Fundamentals of intellectual property management» in higher education]. Minsk. Available at: http://bsuir-
helper.ru/predmet.

3. Zayavka na izobretenie No.2013144356/13 MPK A01C 7/00, A01C 7/06 Universal’nyy differentsirovannyy 
sposob poseva. Mashkov S.V., Zeleva N.V., Beketov Ya.M., Maslova E.S., Kotov D.N. [Application for invention 
No. 2013144356/13 ÌÏÊ A01C 7/00, A01C 7/06 Universal differential method of sowing. Ed. S.V. Mashkov, 
N.V. Zeleva, Y.M. Beketov, E.S. Maslova, D.N. Kotov. Published 10.04.2015]. Bulletin No. 10.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

30

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ

Ï.À. Ìèõíåíêî, çàâ. êàô. Ìîñêîâñêîãî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîãî óíèâåðñèòåòà 
«Ñèíåðãèÿ», ä-ð ýêîí. íàóê, êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò, Pmihnenko@synergy.ru

Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëÿåìî-
ìó ïåðåâîäó îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû â íîâîå ñîñòîÿíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëå-
íèÿìè î æåëàåìîì áóäóùåì. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé êëàññ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì. 
Ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷ ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè â ïðîöåññå èçìåíåíèé ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî ñâîåâðåìåííîå è ïðàâèëüíîå âûïîëíåíèå êàæäûì ñîòðóäíèêîì ñâîåé ÷àñòè ðàáîò â 
èòîãå ïðèâåäåò ê äîñòèæåíèþ îáùåé öåëè. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì àíàëèçà îðãàíèçà-
öèîííûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå êîìïåòåíöèé ïîäðàçäåëåíèé. Â ñòàòüå ïðåä-
ëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññà èçìåíåíèÿ êîìïåòåíöèé 
ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåñòíî ðåøàþùèõ çàäà÷è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé. Ââîäèòñÿ ïîíÿ-
òèå ïðèíöèïà ðàñïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, 
êîìïåòåíöèè ïîäðàçäåëåíèé.

MATHEMATICAL MODELS OF THE DIVISION’S COMPETENCIES 
IN THE IMPLEMENTATION OF ORGANIZATIONAL CHANGES

P.A. Mikhnenko, Head of Department, Moscow Financial and Industrial 
University «Synergy», Ph. D., Doctor of Engineering, Associate Professor, 
Pmihnenko@synergy.ru

Organizational changes are a system of measures for the managed transfer of the organizational 
system to a new state in accordance with the ideas of the desired future. Modeling the processes of 
organizational changes is a special class of tasks to study the dynamics of organizational systems. 
The process of distribution of tasks between the performers in the process of changes assumes that 
the timely and correct execution of each member of the team of his part of the work will eventually 
lead to the achievement of a common goal. One of the key problems in the analysis of organizational 
changes is modeling the competencies of departments. The article suggests approaches to mathematical 
modeling of the process of changing the competences of the departments jointly solving the problems 
of organizational changes. The concept of the principle of distributed responsibility is introduced.

Keywords: organizational changes, mathematical modeling, competences of divisions.

Ââåäåíèå
Îñíîâó îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå 

óïðàâëåíèå – ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíè-
ìàåìûõ íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè è óãðîçàìè 
âíåøíåãî îêðóæåíèÿ è îïðåäåëÿþùèõ äîëãîâðåìåííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïðèíÿòîé ñòðàòåãèåé. Ïîä ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ êîíöåï-
öèÿ óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðàâëåííàÿ íà óêðåïëåíèå òåêóùåé èëè 
äîñòèæåíèå æåëàåìîé ðûíî÷íîé ïîçèöèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êðèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
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óñïåõà. Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè íàçûâàþò îñíîâíûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îï-
ðåäåëÿþùèå âûáîð åãî êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå [1]. 

Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ïðîöåññà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ – ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷è-
âàþùåé ìàêñèìàëüíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè öåëåé ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Â äàííîé ïîñòàíîâêå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ íîñÿò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàê-
òåð, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñòðàòåãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèÿõ.

Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ èìååò õàðàêòåð äèíàìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáëàäàþùèõ âûðàæåííûìè ñâîéñòâàìè íåîïðåäåëåííîñòè è ñòîõàñòè÷-
íîñòè. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé áàçèðóåòñÿ íà 
ñëåäóþùèõ òåçèñàõ [2]: 

1. Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ 
îðãàíèçàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ïîä óïðàâëåíèåì îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè ïîíèìàåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìèíèìó-
ìà ðàññîãëàñîâàíèé ìåæäó îïåðàòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè èçìåíåíèé è èõ çàïëàíèðîâàííûìè 
çíà÷åíèÿìè.

3. Ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ 
çàäà÷ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, à òàêæå ñòåïåíè è õàðàêòåðà èíòåãðàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå êîìïåòåíöèé ïîäðàçäåëåíèé è óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì 
ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ïîñòðîå-
íèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäå-
ëè êîìïåòåíöèé ïîäðàçäåëåíèé ïðè ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé. Ïîä îáúåê-
òîì èññëåäîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îáîñíîâàíèè ïîäõîäîâ ê ìîäåëèðîâàíèþ 
õàðàêòåðà ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êîìïåòåíöèÿìè, à òàêæå – ïðîöåññîâ èçìåíåíèÿ êîìïåòåíöèé 
(ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà) â îïèñûâàåìûõ óñëîâèÿõ.

Ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ðàñïðåäå-
ëåííîé îòâåòñòâåííîñòè

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ýëåìåíòà êîíòóðà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè áóäåì 
ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ ïîñòàíîâêè çàäà÷ ïîäðàçäåëåíèÿì – äåêîìïîçèöèè çàäà÷ ïðîãðàììû 
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé P (ðàçìåðíîñòè n) â ñèñòåìó çàäà÷, íîðì è òðåáîâàíèé U (ðàç-
ìåðíîñòè m), ôîðìèðóåìûõ äëÿ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå n – êîëè÷åñòâî 
çàäà÷ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì, m – êîëè÷åñòâî ïîäðàç-
äåëåíèé (îñíîâíûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ), çàäåéñòâîâàííûõ â îñóùåñòâëå-
íèè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé [2,  3].

Âåêòîð çàäà÷ ïðîãðàììû îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé èìååò âèä

P = FP (T, M, R),

ãäå P = (p1, … pi, … pn); FP – ôóíêöèÿ, âûðàæàþùàÿ ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû îðãàíèçàöè-
îííûõ èçìåíåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè è äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé T îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåíèé ìåíåäæìåíòà M î öåëåñîîáðàçíîñòè, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè è äèíàìèêå òåõ èëè èíûõ èçìåíåíèé ñòðóêòóðû, ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû, ôóíêöèé ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ è ò. ï.; R – âåêòîð ñêîíöåíòðèðîâàííûõ è 
óñòîé÷èâî ïðîÿâëÿþùèõñÿ ñèñòåìíûõ ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü ïî R óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîé óïîðÿäî÷åííîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû è îöåíêè åãî ñîîòâåòñòâèÿ 
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè T îðãàíèçàöèè.
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Âåêòîð ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ:

U = FU (P, Z),

ãäå U = (u1; … uj; … um), FU – ôóíêöèÿ, âûðàæàþùàÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ âåêòîðà U óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàñïðåäåëåíèå n çàäà÷ pi , 1...i n=  ïðîãðàììû îðãàíèçàöèîííûõ 
èçìåíåíèé P ìåæäó m ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ôóíêöèîíàëüíûì ïðåä-
íàçíà÷åíèåì è êîìïåòåíöèÿìè; Z – âåêòîð îøèáîê îïåðàòèâíîãî îöåíèâàíèÿ (êîëè÷åñòâåííîãî 
èçìåðåíèÿ è ñîäåðæàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè) ðåçóëüòàòîâ R îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé;

Ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàåò:
à) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàìåòðàìè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé P  ;
á) ïðè íàëè÷èè ó ìåíåäæìåíòà îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè î òåêóùåì ñîñòîÿíèè ïðåäïðè-

ÿòèÿ è òåêóùèõ ðåçóëüòàòàõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé R ;
â) â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íî äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè – ïðè íàëè÷èè îøèáîê îöåíèâà-

íèÿ ðåçóëüòàòîâ Z  ;
ã) ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïðåîáðàçîâàíèé.
Ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷ è ðåñóðñîâ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, íàçîâåì 

åãî ïðèíöèïîì ðàñïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè [2,  3], ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå êà-
æäîå ïîäðàçäåëåíèå äîëæíî âêëþ÷àòü â ïëàí ñâîèõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé êàæäóþ èç 
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì. Ïîä ðåñóðñàìè áóäåì ïîíèìàòü âåñü êîìïëåêñ 
ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ïðîöåññ îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëÿìè: ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, ÷åëîâå÷åñêèå (òðóäîâûå), èíôîðìàöèîííûå (èíòåë-
ëåêòóàëüíûå, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, îêàçàíèÿ óñëóã è óïðàâëåíèÿ), àäìèíèñòðà-
òèâíûå (âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòè äåëåãèðîâàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñò-
âåííîñòè) è äð.

Ìàòåìàòè÷åñêè ïðèíöèï ðàñïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè äåìîíñòðèðóåòñÿ ìàòðèöåé D 
ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîçàòðàò îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé:

( )
11 1

1

...
... ... ...

...

n

m mn

ji

d d

d d
D d

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎜ ⎟
⎝ ⎠

= = ,

ãäå: dji – êîýôôèöèåíò ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîçàòðàò – ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ êîìïåòåíöèé, ôóíêöèî-
íàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, îðãàíèçàöèîííîé ðîëè, ðåñóðñíîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè 
j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ i-é çàäà÷å îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.

Ïåðåìåííàÿ dji îïðåäåëÿåò óðîâåíü óñèëèé, óäåëÿåìîãî âíèìàíèÿ è âðåìåíè, çàòðàò ðå-
ñóðñîâ è ò. ï. j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå i-é çàäà÷è. Íàïðèìåð, d11 – êî-
ýôôèöèåíò òðóäîçàòðàò ïðè ðåøåíèè ïåðâûì ïîäðàçäåëåíèåì ïåðâîé çàäà÷è (p1) îðãàíèçà-
öèîííûõ èçìåíåíèé; d12 – êîýôôèöèåíò òðóäîçàòðàò ïðè ðåøåíèè ïåðâûì ïîäðàçäåëåíèåì 
âòîðîé çàäà÷è (p2); d21 – êîýôôèöèåíò òðóäîçàòðàò ïðè ðåøåíèè  âòîðûì ïîäðàçäåëåíèåì 
ïåðâîé çàäà÷è (p1) è ò. ä.

Ðåçóëüòàòîì äèíàìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ðàñïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè, áóäåò âåêòîð-ñòîëáåö 
U = FU (P, Z) – ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ m çàäà÷ – ïî ÷èñëó ïîäðàçäåëå-
íèé îðãàíèçàöèè:

11 1 1

1 1
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n n
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p p

d d
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Íàïðèìåð, ñèñòåìà çàäà÷ ïåðâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 1 11 1 1 1... ...i ni np p pu d d d= + + + +  óêàçûâà-
åò íà òî, ÷òî åãî ïðîãðàììà îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå n çàäà÷ îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ïðè ýòîì òðóäîçàòðàòû d11, d12, … d1n ðåøåíèÿ êàæäîé èç íèõ 
ðàçëè÷íû è îïðåäåëÿþòñÿ óòâåðæäåííûìè ïàðàìåòðàìè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé P.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ñòîÿò ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ 
T, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðåõîä íà íîâóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ: τ1 – äèâåðñèôèêàöèÿ ïðî-
äóêöèè; τ2 – âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà; τ3 – ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòè; 
τ4 – ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé ýôôåêòèâíîìó âíåäðåíèþ 
èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâå è óïðàâëåíèè.

Ïóñòü ðàçäåë ïðîãðàììû îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé P, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå 
ðåàëèçàöèè öåëè τ2, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è (ôðàãìåíò): p1 – ðåîðãàíèçàöèÿ äå-
ïàðòàìåíòà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ); p2 – 
ñîçäàíèå äîëæíîñòíîé ïîçèöèè èíæåíåðà ïî èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, ïîäáîð ïðåòåí-
äåíòà; p3 – ïðèîáðåòåíèå íîâîãî ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ; p4 – ïîèñê ïîñòàâùèêà 
íîâîãî ñûðüÿ è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà íà ïîñòàâêè; p5 – îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
ðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ.

Îáîçíà÷èì ïëàíû îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ïîäðàçäåëåíèé (ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñ-
òåé) êîìïàíèè: u1 – ïðîèçâîäñòâà; u2 – äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; u3 – îòäåëà 
ïðîäàæ; u4 – äåïàðòàìåíòà ÍÈÎÊÐ; u5 – ôèíàíñîâîãî îòäåëà; u6 – äåïàðòàìåíòà ìàðêåòèí-
ãà è ðåêëàìû.

Ñòðóêòóðíî ìàòðèöà D â ýòîì ñëó÷àå áóäåò èìåòü âèä d5×6. Ðàññìîòðèì ïëàí îðãàíèçàöè-
îííûõ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâà:

1 11 1 12 2 13 3 14 4 15 5p p p p pu d d d d d= + + + + .

Ñëàãàåìûå â ïðàâîé ÷àñòè âûðàæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïÿòü ÷àñòåé ïëàíà îðãàíèçàöè-
îííûõ èçìåíåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûì îòäåëîì êîìïàíèè. Êàê âèäíî, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ðàñïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíå-
íèé ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå òðóäîçàòðàòû: d11 – ó÷àñòèå ïîäðàçäåëåíèÿ â ðå-
îðãàíèçàöèè äåïàðòàìåíòà ÍÈÎÊÐ; d12 – ó÷àñòèå â ñîçäàíèè äîëæíîñòíîé ïîçèöèè èíæå-
íåðà ïî èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è ïîäáîðå ïðåòåíäåíòà; d13 – ó÷àñòèå â ïðèîáðåòåíèè 
íîâîãî ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ; d14 – ó÷àñòèå â ïîèñêå ïîñòàâùèêà íîâîãî ñûðüÿ è 
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà íà ïîñòàâêè; d15 – ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè ðàáîòíèêîâ.

Ïåðâàÿ d11  p1 è òðåòüÿ d13 p3 ÷àñòè ïëàíà u1 ìîãóò áûòü íàçâàíû ÿâíûìè (òèïè÷íûìè) çàäà-
÷àìè äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå, óêàçûâàþùèå íà íåõàðàêòåðíûå äëÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà ôóíêöèè, – íåÿâíûìè çàäà÷àìè. Чàñòè ïðîãðàìì îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé êîíêðåòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò íåñïåöèôè÷åñêèå äëÿ 
íåãî ôóíêöèè, ìîæíî íàçâàòü «íåïðîôèëüíûìè» èëè «âñïîìîãàòåëüíûìè». Îäíàêî òåðìèí 
«íåÿâíûå», íà íàø âçãëÿä, îòðàæàåò îäíó âàæíóþ îñîáåííîñòü àäàïòèâíûõ ïðîöåññîâ, ïðî-
òåêàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ – îòñóòñòâèå òðåáóåìîé ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ïîäðàçäåëå-
íèé ïðè ðåøåíèè íîâûõ è, ïðåæäå âñåãî, íåòðàäèöèîííûõ äëÿ ïîäðàçäåëåíèé çàäà÷. 
Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ ìåíåäæìåíòà ïîäðàçäåëåíèé íà ñîáñòâåííûõ (î÷åâèäíûõ) çàäà÷àõ 
çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê ñåðüåçíîìó ðàññîãëàñîâàíèþ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îñó-
ùåñòâëåíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðåáóåò ïîñòàíîâêè èìåííî 
«íåÿâíûõ» çàäà÷, à òàêæå ïîèñêà íîâûõ ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îñòàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé) ïðåäïðèÿòèÿ ýëåìåíòû ìàò-
ðèöû D  áóäóò èìåòü òîò æå ñìûñë, îäíàêî ñîîòâåòñòâóþùèå òðóäîçàòðàòû áóäóò èíûìè. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ âåêòîðà U óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäóñìàòðè-
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âàþùèõ ðàñïðåäåëåíèå n çàäà÷ ïðîãðàììû îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ìåæäó m ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå [2]:

U = FU (P, Z) = D ∙ P.

Ýòî âûðàæåíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåò ñâîþ ïðî-
ãðàììó îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ïðè ýòîì êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïëàíà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîìáèíàöèþ ÷àñòíûõ çàäà÷, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äåêîìïîçèöèþ îáùåãî ïðîöåññà èçìå-
íåíèé â êîíêðåòíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ôîðìàëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïðîöåññà ðàñïðå-
äåëåíèÿ çàäà÷ ïðè îñóùåñòâëåíèè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ó÷èòûâàåò äèíàìè÷íîñòü 
(öèêëè÷íîñòü) ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷ â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìå-
íåíèé. Êàê óêàçûâàåò À.Â. Ðàé÷åíêî, «íåïîñðåäñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíå-
íèé ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ è îöåíêè êîíêðåòíî âûäåëÿåìûõ, àíàëèçè-
ðóåìûõ, ñðàâíèâàåìûõ ïðåäûäóùèõ è ïîñëåäóþùèõ ñîñòîÿíèé ñèñòåìû. Ýòî îáóñëàâëèâàåòñÿ 
òåì, ÷òî ïåðìàíåíòíîñòü îñóùåñòâëÿþùèõñÿ èçìåíåíèé íå ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî èäåíòèôè-
öèðîâàòü èõ â äèíàìèêå, è ìû âûíóæäåíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîâíî âûäåëÿòü ñðàâ-
íèâàåìûå ñîñòîÿíèÿ, àáñòðàãèðóÿñü îò íåâîçìîæíîñòè îñòàíîâèòü âðåìÿ» [2, ñ. 196]. 

Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè
Ñòàòè÷åñêàÿ (àäìèíèñòðàòèâíàÿ) ìîäåëü óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè 

ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ðàñïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè ìàòðèöà D 
(1) ñîäåðæàòåëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîçà-
òðàò (çàäà÷, âðåìåíè è ðåñóðñîâ) ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â îñóùåñòâëåíèè 
èçìåíåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå çàäà÷è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùåéñÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé. Îñíîâíîé òåçèñ: 
«ñòðóêòóðà ôîðìèðóåò êîìïåòåíöèè è îòâåòñòâåííîñòü» [2].

Êàê ïîä÷åðêèâàåò À.Â. Ðàé÷åíêî, «àäìèíèñòðàòèâíî óñòàíàâëèâàåìûé ïîðÿäîê íå äîïóñ-
êàåò ñâîåãî èçìåíåíèÿ áåç ïðè÷èí. Îí ñîñðåäîòî÷èâàåò ìàêñèìóì ðåãëàìåíòèðóþùèõ è 
êîíòðîëèðóþùèõ óñèëèé íà âîçâðàùåíèå æèâîé, ðàçâèâàþùåéñÿ êîììóíèêàöèè â «ïðîêðó-
ñòîâî ëîæå» çàïëàíèðîâàííûõ ñâÿçåé. Ïðè ýòîì îñíîâíîé óùåðá íàíîñèòñÿ íå èçëèøíèìè 
çàòðàòàìè íà àäìèíèñòðèðîâàíèå, à ðåàëüíîé ïîòåðåé âîçìîæíîñòåé åñòåñòâåííûõ è óæå 
ïîýòîìó âî ìíîãîì áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé» [4, ñ. 202].

Â îòëè÷èå îò ñòàòè÷åñêîé, äèíàìè÷åñêàÿ (êîìïåòåíòíîñòíàÿ) ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èçìåíå-
íèÿìè ïðåäïîëàãàåò ó÷åò èçìåíåíèÿ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ (ïîäðàçäåëåíèé) â îòíîøå-
íèè ðåøàåìûõ çàäà÷ èçìåíåíèé çà ñ÷åò îáó÷åíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ. Èçìåíåíèå êîì-
ïåòåíöèé ïåðñîíàëà, ïðèíèìàþùåãî ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèÿõ, ïðèçíàåòñÿ 
íå òîëüêî êàê ÿâëåíèå, ñîïðîâîæäàþùåå ïðîöåññ çàïëàíèðîâàííûõ àäàïòàöèîííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, íî è êàê îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé èõ ýôôåêòèâíîñòü. Íàïðèìåð, 
êîíöåïöèÿ õîçÿéñòâåííîãî ðåèíæèíèðèíãà îïåðèðóåò ïîíÿòèÿìè «ïðîôåññèîíàë ïðîöåññà» 
è «óïîëíîìî÷åííûé ñîòðóäíèê», îòðàæàþùèìè çíà÷åíèå ïðèðîñòà êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ â ïðîöåññå èçìåíåíèé [5, ñ. 247].

Ìîäåëèðîâàíèå êîìïåòåíöèé ïîäðàçäåëåíèé â ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé
Èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèå, ïîäðàçäåëåíèå, ìåíåäæåð è ñîòðóäíèêè íà 

êàæäîì íîâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ïðèîáðåòà-
þò îïðåäåëåííûé îïûò è íàâûêè, èçìåíåíèå òðóäîçàòðàò è çàòðàò ðåñóðñîâ íà îñóùåñòâëå-
íèå èçìåíåíèé ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì âûðàæåíèåì â äèñêðåòíîì âðåìåíè [6, c. 368]:

dji  [k +1] = d 0ji + dji [k]·[k + 1]s,

ãäå d   0ji – ïîêàçàòåëü ìèíèìàëüíî âîçìîæíûõ òðóäîçàòðàò íà âûïîëíåíèå áàçîâûõ îïåðàöèé, 
s = sji – ïîêàçàòåëü êîìïåòåíòíîñòè j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ â îòíîøåíèè i-é çàäà÷è èçìåíåíèé, õàðàê-
òåðèçóþùèé ñêîðîñòü ñíèæåíèÿ òðóäîçàòðàò, sji < 0.
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Îöåíêà εji óðîâíÿ îáó÷åíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè îá óâåëè÷åíèè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â π-ðàç:

1 s
ji ji s

ji
ji ji

d k d k
d k d k

⎡ ⎤ ⎡ ⎤⎣ ⎦ ⎣ ⎦
⎡ ⎤ ⎡ ⎤⎣ ⎦ ⎣ ⎦

+
= = =

π
πε ,

lg lg s
ji =ε π ,

log
lg
lg ji

jis == π ε
ε
π

,

îòêóäà

log01 1 ji
ji ji jid k d d k k⎡ ⎤ ⎡ ⎤ ⎡ ⎤⋅⎣ ⎦ ⎣ ⎦ ⎣ ⎦+ = + + π ε

.

Îöåíêà εji óðîâíÿ îáó÷åíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ èëè â äîëÿõ åäèíè-
öû îçíà÷àåò, ÷òî íà êàæäîì ïîñëåäóþùåì ýòàïå èçìåíåíèé ïîäðàçäåëåíèå çàòðà÷èâàåò εji % 
ðåñóðñîâ îò çàòðàò ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî óðîâåíü îáó÷åíèÿ j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ i-é çàäà÷è 
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé εji = 80 %, à â êà÷åñòâå çàòðàò ðåñóðñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ âðåìÿ 
(â ÷àñàõ), çàòðà÷èâàåìîå íà îäíó òèïîâóþ îïåðàöèþ. Òîãäà, ïðè dji  [1] = 10 ÷, d  0ji = 2 ÷ è 
π = 2 êðèâàÿ îáó÷åíèÿ áóäåò èìåòü âèä, ïîêàçàííûé íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Êðèâàÿ îáó÷åíèÿ
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Âûðàæåíèå (2) îïèñûâàåò ïðîöåññ ñíèæåíèÿ çàòðàò âðåìåíè íà îñíîâíûå îïåðàöèè çà 
ñ÷åò íàêîïëåíèÿ îïûòà ïåðñîíàëîì è âûõîäà çàòðàò íà óðîâåíü ìàêñèìàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ïîäðàçäåëåíèÿ. Îäíàêî ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññó îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ 
èçìåíåíèé ýòî âûðàæåíèå èìååò ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê – îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ó÷å-
òà íîâèçíû êàæäîé îïåðàöèè, ÷òî êàê ðàç è îòëè÷àåò îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ îò ïðè-
âû÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. 
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Äîïîëíèì âûðàæåíèå (2) êîýôôèöèåíòîì íîâèçíû ν[k], ïîëàãàÿ åãî ñëó÷àéíîé âåëè÷è-
íîé, ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííîé íà èíòåðâàëå [1, ν]:

dji  [k+1]  =  d 0ji + v[k] dji [k][k+1]

lg
lg

jiε

π .                   (3)

Â óñëîâèÿõ ïðåäûäóùåãî ïðèìåðà áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî âåëè÷èíà ν[k] ðàñïðåäåëåíà â äèà-
ïàçîíå [0–2] ñ ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì M(ν) = 1,48 (ãäå M(∙) – ñèìâîë ìàòåìàòè÷åñêîãî 
îæèäàíèÿ) è ÑÊÎ σ(ν) = 0,34 (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Êðèâàÿ îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ñëó÷àéíîãî 
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Ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà íîâèçíû íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíûì õà-
ðàêòåðó èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ. Â ìîäåëè Ë. Ãàðèêàíî [7], îïèñûâàþùåé óñïåøíîñòü ðåà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ìíîæåñòâî âñåõ ïîñòóïàþùèõ çàäà÷ ìîäåëèðóåòñÿ 
òî÷êàìè îòðåçêà [0,  Z ] äåéñòâèòåëüíîé îñè. Êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêà îïðåäåëÿåòñÿ ïîä-
ìíîæåñòâîì çàäà÷, êîòîðûå îí ñïîñîáåí êâàëèôèöèðîâàííî ðåøèòü. Ïðè ýòîì Ë. Ãàðèêàíî 
ïðåäëàãàåò äâà ïîäõîäà ê îïèñàíèþ ìîäåëè: â ðàìêàõ ïåðâîé èíòåðïðåòàöèè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
âåðîÿòíîñòü p (z) ïîÿâëåíèÿ çàäà÷è z ∈ [0,  Z ] óáûâàåò ñ ðîñòîì z ; âòîðîé ïîäõîä ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî ïåðåìåííàÿ z îïèñûâàåò ñëîæíîñòü ïðîáëåìû, è áîëüøèå çíà÷åíèÿ äåéñòâèòåëüíîé 
îñè ñîîòâåòñòâóþò áîëåå ñëîæíûì çàäà÷àì [7].

Íà íàø âçãëÿä, îáà ïîäõîäà â èçâåñòíîì ñìûñëå ñõîæè ìåæäó ñîáîé è èõ îáúåäèíåíèå 
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óáûâàíèè âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ çàäà÷è ñ ðîñòîì åå ñëîæíîñòè. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ðàññóæäåíèÿìè, â ìîäåëè êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ, ðåøàþùèõ 
çàäà÷è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ñëîæíîñòü çàäà÷ ìîæåò áûòü îïèñàíà ñëó÷àéíîé âåëè-
÷èíîé ñ äèñêðåòíîé ôóíêöèåé âåðîÿòíîñòè, ðàñïðåäåëåííîé ïî çàêîíó Ïóàññîíà

( ) !
, 0

z

p z e
z

−= >λλ λ .

Òàêèì îáðàçîì, êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé íà îñíîâàíèè ñ 
ó÷åòîì (2) ïîçâîëÿåò òðàêòîâàòü ìàòðèöó D (1) êàê ôóíêöèþ â äèñêðåòíîì âðåìåíè:

 D = FD (S   ),              (3)

ãäå: S = (sji ) – ìàòðèöà ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåíöèé ïîäðàçäåëåíèé: sji  [k] = logπεji; 1,k K=  – íîìåð 
ýòàïà îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé; K – çàâåðøàþùèé ýòàï; εji – îöåíêà óðîâíÿ ïðèîáðåòåíèÿ j-ì 
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ïîäðàçäåëåíèåì îïûòà îñóùåñòâëåíèÿ i-é çàäà÷è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé; π – ñòåïåíü (êðàò-
íîñòü) óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîäðàçäåëåíèÿ.

Òîãäà ñ ó÷åòîì (3):

0 1 1 jis
ji ji ji kd k d v k d k⎡ ⎤ ⎡ ⎤ ⎡ ⎤ ⋅⎣ ⎦ ⎣ ⎦ ⎣ ⎦= + − − .

Îñíîâíîé òåçèñ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé: «êîìïåòåíöèè 
è îòâåòñòâåííîñòü ôîðìèðóþò ñòðóêòóðó». Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êàæäûé ýëåìåíò sji ìàòðèöû 
êîìïåòåíöèé S ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå îáîáùåííûé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ, 
à óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ êîíêðåòíîãî j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðè ðåøåíèè êîí-
êðåòíîé i-é çàäà÷è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé. Ïîýòîìó â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ àäåêâàòíîñòè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü â ìîäåëÿõ òàêèõ ïðîöåññîâ ðàçëè÷íûå îöåíêè 
ε óðîâíåé îáó÷åíèÿ (ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà) ñîòðóäíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíåé «õàðàê-
òåðíîñòè / íåõàðàêòåðíîñòè» i-é çàäà÷è äëÿ j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà êàæäîì êîíêðåòíîì ýòàïå 
ïðåîáðàçîâàíèé. Òàê óðîâåíü îáó÷åíèÿ ïðè ðåøåíèè õàðàêòåðíûõ çàäà÷ ìîæåò îöåíèâàòüñÿ 
ìàëûìè çíà÷åíèÿìè ε = 40–60 %, â òî âðåìÿ êàê ðåøåíèå íåõàðàêòåðíûõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â óñëîâèÿõ âûñîêèõ çíà÷åíèé óðîâíÿ îáó÷åíèÿ ε = 80–95 % (ýìïèðè÷åñêèå çíà÷åíèÿ, 
ïîëó÷åííûå àâòîðîì). 

Ïðîáëåìà îáîñíîâàíèÿ çíà÷åíèé ε â çàäà÷àõ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèîííûõ 
èçìåíåíèé ìîæåò ðåøàòüñÿ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê â ñî÷åòàíèè ñ àïïàðà-
òîì íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.

Â [8] ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïðîáëåìå ìîäåëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, òðåáóþùèõ óïðàâëåíèÿ 
êîìïåòåíöèÿìè ñîòðóäíèêîâ, ýòó ìîäåëü ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 
Ïóñòü x (t  ) – îáúåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íàêîïëåííûõ ñîòðóäíèêîì, çàäåéñòâîâàí-
íûì â îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèÿõ, ê ìîìåíòó âðåìåíè t, y (t ) – îáúåì íàêîïëåííûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ; u(t ) – äîëÿ âðåìåíè, îòâåäåííîãî íà íàêîïëåíèå çíàíèé â ïðîìå-
æóòêå âðåìåíè (t ; t + dt ).

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî óâåëè÷åíèå x (t + dt ) – x (t ) îáúåìà çíàíèé ñîòðóäíèêà ïðîïîðöèî-
íàëüíî ïîòðà÷åííîìó íà ýòî âðåìåíè u (t )dt è íàêîïëåííûì íàâûêàì y (t ). Ñëåäîâàòåëüíî,

( ) ( ) ( )1
dx t

k u t y t
dt

= ,

ãäå êîýôôèöèåíò k1 > 1 çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñîòðóäíèêà.

Óâåëè÷åíèå çíàíèé çà òî æå âðåìÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïîòðà÷åííîìó íà ýòî âðåìåíè (1–
u (t ))dt èìåþùèìñÿ íàâûêàì y (t  ) è çíàíèÿì x (t  ). Ñëåäîâàòåëüíî,

( ) ( )( ) ( ) ( )2 1
dy t

k u t x t y t
dt

= −

Êîýôôèöèåíò k2 > 0 òàêæå çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñîòðóäíèêà. Ïðè 
ýòîì ñêîðîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ðàáîòíèêîì íîâûõ çíàíèé (îáÿçàííîñòåé, òåõíîëîãèé, ïðîöå-
äóð è ò. ï.) çàâèñèò îò îáúåìà íàêîïëåííûõ ê äàííîìó ìîìåíòó âðåìåíè çíàíèé è íàâûêîâ 
(îïûòà). Îäíàêî ñêîðîñòü óñâîåíèÿ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé íå çàâèñèò íàïðÿìóþ 
îò îáúåìà ïîëó÷åííûõ ðàíåå íîâûõ ñâåäåíèé. Ïîýòîìó íà ïðàâóþ ÷àñòü óðàâíåíèÿ (4), ïî 
ìíåíèþ À.È. Îðëîâà, âëèÿþò òîëüêî ïðèîáðåòåííûå â ïðîøëîì àêòèâíûå çíàíèÿ, ïðèìå-
íåííûå ïðè ðåøåíèè íîâûõ çàäà÷ è ïåðåøåäøèå â íàâûêè.

Â óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé óïðàâëåíèå ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêà 
ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â âûáîðå ïðè êàæäîì t çíà÷åíèÿ ôóíêöèè u(t) èç îòðåçêà [0; 1].
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå çàäà÷è [8]:
1) ìàêñèìàëüíî áûñòðîå ïðèîáðåòåíèå ñîòðóäíèêîì íîâûõ çíàíèé x1 è íàâûêîâ y1:

( ) ( )0 0 1 1; ; 
mint

x y x y→ ;

2) ìàêñèìàëüíî áûñòðîå ïðèîáðåòåíèå ñîòðóäíèêîì çàäàííîãî îáúåìà çíàíèé. Äâîé-
ñòâåííàÿ çàäà÷à: çà çàäàííîå âðåìÿ äîñòèãíóòü êàê ìîæíî áîëüøåãî îáúåìà çíàíèé. Îïòè-
ìàëüíûå òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ äëÿ âòîðîé çàäà÷è è äâîéñòâåííîé ê íåé ñîâïàäàþò. Ñ ïîìî-
ùüþ çàìåíû ïåðåìåííûõ z = k2x, w = k1k2y îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ñèñòåìû (2.29), (2.30) 
ê áîëåå ïðîñòîé ñèñòåìå äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé, íå ñîäåðæàùåé íåèçâåñòíûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ (ïî ìíåíèþ àâòîðà ìîäåëè, ëèíåéíàÿ çàìåíà ïåðåìåííûõ ýêâèâàëåíòíà ïåðåõî-
äó ê äðóãèì åäèíèöàì èçìåðåíèÿ çíàíèé è óìåíèé, ñâîèì äëÿ êàæäîãî îáó÷àåìîãî):

( ), 1dz dwuw u zwdt dt= = − .
               

(5)

Ðåøåíèÿ ïåðâîé è âòîðîé çàäà÷ – îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå u(t) – íàõîäÿò ñ ïîìîùüþ 
ïðèíöèïà ìàêñèìóìà Ë.Ñ. Ïîíòðÿãèíà. Â ïåðâîé çàäà÷å äëÿ ñèñòåìû (5) èç ýòîãî ïðèíöèïà 

ñëåäóåò, ÷òî áûñòðåéøåå äâèæåíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü ëèáî ïî ãîðèçîíòàëè ( 2
0 0 1 , u z w= < ) è 

âåðòèêàëè ( 2
0 0  0, u z w= > ), ëèáî ïî îñîáîìó ðåøåíèþ – ïàðàáîëå w = z2 ( 2

0 0
1 , 
3

u z w= = ). Âî 

âòîðîé çàäà÷å èç ñåìåéñòâà îïòèìàëüíûõ òðàåêòîðèé, âåäóùèõ èç íà÷àëüíîé òî÷êè (z0; w0) â 
òî÷êè ëó÷à (z1; w1), w0 ≤ w1 ≤ +∞, âûáèðàåòñÿ òðàåêòîðèÿ, òðåáóþùàÿ ìèíèìàëüíîãî âðåìåíè.

Ïðè z1 ≤ 2z0 îïòèìàëüíî: w1 = z0(z1–z0), òðàåêòîðèÿ ñîñòîèò èç âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîí-
òàëüíîãî îòðåçêîâ.

Ïðè z1 > 2z0 îïòèìàëüíî: w1 = z1
2/4, òðàåêòîðèÿ ïðîõîäèò ïî ìàãèñòðàëè w = z  2 îò òî÷êè 

(z0; z0
2) äî òî÷êè (z1/2; z1

2/4).
Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøèì îáúåìîì íîâûõ çíàíèé z1 äîëæåí îâëàäåòü ñîòðóäíèê, òåì 

áîëüøå âðåìåíè (2/3) îí äîëæåí ïîòðàòèòü íà ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ, ñîîòâåòñòâåííî íà 
íàêîïëåíèå çíàíèé îñòàåòñÿ 1/3 îáùåãî âðåìåíè [8].

Â òå÷åíèå îñíîâíîãî ïåðèîäà îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, òðåáóþùèõ ïðèîáðåòåíèÿ 
ñîòðóäíèêàìè íîâûõ êîìïåòåíöèé, îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè ìåæäó ïðèîáðåòå-
íèåì çíàíèé (èíñòðóêòàæè, èçó÷åíèå èñòî÷íèêîâ, ñîâåùàíèÿ è ò. ï.) è ðåøåíèåì ïðàêòè÷å-
ñêèõ çàäà÷ áóäåò îäíèì è òåì æå äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ, íåçàâèñèìî îò èíäèâèäóàëüíûõ 
êîýôôèöèåíòîâ k1, k2. Ýòîò ôàêò óñòîé÷èâîñòè îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïîêàçûâàåò âîçìîæ-
íîñòü îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, îïòèìàëüíîãî îäíîâðåìåííî äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ. Îäíàêî 
âðåìÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ íàâûêîâ áóäåò çàâèñåòü îò íà÷àëüíîãî ïîëîæåíèÿ (x0; y0) è èí-
äèâèäóàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ k1, k2.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ îðãà-

íèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàæàþò òàêèå îðãàíèçàöèîííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, êàê ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ èçìåíåíèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèíöèïîì ðàñïðåäåëåííîé îòâåòñòâåííîñòè, îáó÷åíèå, ïðèîáðåòåíèå îïûòà, íåîáõîäè-
ìîñòü ðåøåíèÿ íåõàðàêòåðíûõ çàäà÷. Ýòèì ïåðå÷íåì íå èñ÷åðïûâàåòñÿ âñÿ ïðîáëåìàòèêà 
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé. Ïðåäëîæåííûå ìîäåëè ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ìîäóëåé êîìïëåêñíûõ àíàëèòè÷åñêèõ è èìèòàöèîííûõ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â õîäå àíàëèçà ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПУБЛИКАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ И ЦИТИРУЕМОСТЬ: ОБЩЕМИРОВЫЕ 
ТЕНДЕНЦИИ ПОСЛЕДНИХ ДЕСЯТИЛЕТИЙ

Å.Â. Áåðåçèíà, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
berezinaev@extech.ru

Â ñòàòüå âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè è öèòèðóåìî-
ñòè íà ìèðîâîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä. Èñõîäíîé èíôîðìà-
öèåé äëÿ àíàëèçà ïîñëóæèëè äàííûå àíàëèòè÷åñêîãî ðåñóðñà Scimago Journal & Country 
Rank. Ñ èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îöåíèâàåòñÿ âêëàä â 
ðàçâèòèå ìèðîâîé íàóêè è íàó÷íîå âëèÿíèå âîñüìè ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. Ïîëó÷åííûå 
ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â ðàññòàíîâêå ñèë 
â ìèðîâîé íàóêå ïðîèçîøëè ïåðåìåíû. Ïîêà ýòè èçìåíåíèÿ íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî êîëè-
÷åñòâåííûé õàðàêòåð, íî ñî âðåìåíåì îíè ìîãóò ïåðåéòè â êà÷åñòâåííûé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàçû äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ, Scopus, áèáëèîìåòðè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè, îáëàñòè íàóêè, îöåíêà, ðåãèîí. 

PUBLICATION ACTIVITY AND CITATION: GLOBAL TRENDS OF RECENT DECADES

E.V. Berezina, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, berezinaev@extech.ru 

The article identifies the main trends of publication activity and quoting at the global and 
regional levels within the period from 1996 to 2017. The initial information for the analysis was 
the data from the analytical resource Scimago Journal & Country Rank. Using the main bibliometric 
indicators, the contribution to the development of world science and the scientific influence of eight 
geographical regions is estimated. The results indicate that in the past two decades, changes in the 
balance of power in world science have taken place. So far, these changes are mostly quantitative, 
but over time they can become qualitative.

Keywords: scientific citation databases, Scopus, bibliometric indicators, fields of science, 
assessment, region.

Ââåäåíèå
Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëñÿ öåëûé ðÿä áèáëèîìåòðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Óêðóïíåííî èõ 

ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: òåîðèÿ áèáëèîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà 
[16, 17], îöåíêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (èíñòèòóòû, ñòðàíû, îáëàñòè 
íàóêè) [2, 6–9], ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ [11, 13], ñòèìóëèðîâàíèå ïóáëèêàöèîííîé àê-
òèâíîñòè è àíàëèç âåðîÿòíûõ åãî ïîñëåäñòâèé [1, 4, 5, 12]. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìà-
öèè äëÿ èññëåäîâàíèé âûñòóïàþò áàçû äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ. Ìåæäóíàðîäíûå è íà-
öèîíàëüíûå ðåôåðàòèâíûå áàçû äàííûõ ïðåäîñòàâëÿþò äîñòóï êàê ê îñíîâíûì áèáëèîìåòðè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, òàê è ê èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ áîëåå ãëóáîêîé êîëè÷åñòâåííîé è 
êà÷åñòâåííîé îöåíêè. Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî äàííîé òåìàòèêå, â 
íèõ îòâåäåíî äîâîëüíî ñêðîìíîå ìåñòî àíàëèçó ãëîáàëüíîãî íàó÷íîãî ïðîöåññà. Ïðåäñòàâëåííàÿ 
ðàáîòà ïðèçâàíà âîñïîëíèòü ñóùåñòâóþùèé ïðîáåë. Åå öåëü – âûÿâèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè, 
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õàðàêòåðèçóþùèå ïóáëèêàöèîííóþ àêòèâíîñòü è öèòèðóåìîñòü íà ðåãèîíàëüíîì è ìèðîâîì 
óðîâíÿõ. Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàëî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– ïðîâåäåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé;

– âûÿâëåíèå ëèäåðîâ ïî ÷èñëó ïóáëèêàöèé è èõ ñðåäíåãîäîâîìó òåìïó ðîñòà (ðåãèîíû, 
ñòðàíû, îáëàñòè íàóêè);

– îöåíêó âêëàäà ðåãèîíîâ â ðàçâèòèå ìèðîâîé íàóêè;
– âûÿâëåíèå ëèäåðîâ ïî ÷èñëó ññûëîê íà ïóáëèêàöèè (ðåãèîíû, ñòðàíû);
– îöåíêó âëèÿíèÿ ðåãèîíà íà ðàçâèòèå ìèðîâîé íàóêè.
Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñëóæèëè äàííûå àíàëèòè÷åñêîãî ðåñóðñà Scimago Journal & 

Country Rank [14], ðàçðàáîòàííîãî ãðóïïîé SCImago. Èññëåäîâàíèå îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ 
1996 ïî 2017 ãîä. Ïîëó÷åííûå â õîäå íåãî ðåçóëüòàòû ïîìîãàþò îöåíèòü ïðîèñõîäÿùèå èç-
ìåíåíèÿ â ðàññòàíîâêå ñèë â ìèðîâîé íàóêå.

Ìåòîäîëîãèÿ
Èññëåäîâàíèå áàçèðîâàëîñü íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Scimago Journal & Country Rank ïî 

ñîñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 2018 ã. Äàííûé ðåñóðñ â êà÷åñòâå ïåðâîèñòî÷íèêà èíôîðìàöèè èñ-
ïîëüçóåò ìàòåðèàëû áàçû äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ Scopus, èíäåêñèðóþùåé ñâûøå 
34 òûñ. íàó÷íûõ èçäàíèé, ñãðóïïèðîâàííûõ â 27 òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé èç 239 ñòðàí ìèðà, 
èëè 8 ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îáùåå ÷èñëî ïóáëèêàöèé â èí-
äåêñèðóåìûõ èçäàíèÿõ ïðèáëèçèëîñü ê 45 ìëí. Ïîä ïóáëèêàöèåé ïîíèìàþòñÿ òàêèå òèïû 
äîêóìåíòîâ, êàê «ñòàòüÿ», «äîêëàä íà êîíôåðåíöèè» è «îáçîð» [14].

Îöåíêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè è öèòèðóåìîñòè ïðîâîäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëå-
äóþùèõ áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: ÷èñëî ïóáëèêàöèé, óäåëüíûé âåñ ÷èñëà ïóáëèêà-
öèé, èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè, îáùåå ÷èñëî ññûëîê, ñðåäíÿÿ è îòíîñèòåëüíàÿ öèòèðóåìîñòü 
îäíîé ïóáëèêàöèè.

Ïîñêîëüêó èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîé 
ðåôåðàòèâíîé áàçû äàííûõ, òî ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òàêîå îãðàíè÷åíèå, êàê íåçíà-
÷èòåëüíûé îõâàò íåàíãëîÿçû÷íûõ èçäàíèé.

Ðåçóëüòàòû
Ðàñïðåäåëåíèå èçäàíèé, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus
Чèñëî èçäàíèé1, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ Scopus (äàëåå – 

áàçà äàííûõ èëè Scopus), çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëîñü â äâà ðàçà è â 2017 ã.
ïðåâûñèëî 34 òûñ. Ïî êîëè÷åñòâó èçäàíèé, îõâà÷åííûõ Scopus, ñðåäè ðåãèîíîâ ëèäèðîâàëè 
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà è Çàïàäíàÿ Åâðîïà. Íà íèõ ïðèõîäèëîñü ñâûøå 80 % îò îáùåãî ÷èñëà 
(ðèñ. 1). Äîìèíèðóþùèìè ÿâëÿëèñü èçäàíèÿ ÑØÀ, äîëÿ êîòîðûõ âîçðîñëà ñ 35 äî 41 %. 
Äàëåå ñëåäîâàëè èçäàíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè, Íèäåðëàíäîâ è Ãåðìàíèè, òåì íå ìåíåå èõ ñóì-
ìàðíàÿ äîëÿ ñîêðàòèëàñü ñ 38 äî 30 %.

Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ îõâàò èçäàíèé Ñðåäíåãî Âîñòîêà è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ÷èñëî 
êîòîðûõ óâåëè÷èëîñü â 5,5 è 3 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî. Ïî àáñîëþòíîìó ïðèðîñòó ïåðâûå ïî-
çèöèè âñå òàê æå ïðèíàäëåæàëè Ñåâåðíîé Àìåðèêå (îêîëî 8 òûñ. èçäàíèé) è Çàïàäíîé 
Åâðîïå (áîëåå 5 òûñ. èçäàíèé).

Ñòðóêòóðà èçäàíèé, èíäåêñèðóåìûõ â Scopus, ïî òèïàì ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ. Áîëåå ÷åì 
ñåìèêðàòíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ óäåëü-
íîãî âåñà æóðíàëîâ (íàó÷íûå, îòðàñëåâûå, êíèæíûå ñåðèè) ñ 93 äî 74,5 % (ðèñ. 2). Äàííàÿ 
ñòðóêòóðà êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü äëÿ Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Ýòî åäèíñòâåííûé ðåãèîí, ó êî-
òîðîãî íà êîíåö ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñâûøå 50 % îõâà÷åííûõ èçäàíèé ñîñòàâëÿëè òðó-
äû êîíôåðåíöèé, äåâÿòèêðàòíîå óâåëè÷åíèå êîòîðûõ ïîâëèÿëî íà îáùåìèðîâóþ ñòðóêòóðó.

1  Ïîä èçäàíèÿìè ïîíèìàþòñÿ òàêèå èõ âèäû, êàê íàó÷íûå æóðíàëû, îòðàñëåâûå æóðíàëû, êíèæ-
íûå ñåðèè (ïðîäîëæàþùèåñÿ èçäàíèÿ) è ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé.
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Îá àâòîðèòåòíîñòè æóðíàëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â áàçàõ äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ, 
ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó êâàðòèëþ, â êîòîðûé îíè ïîïàäàþò (Q1 – ñàìûé âûñîêèé, Q4 – ñà-
ìûé íèçêèé). Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êâàðòèëÿ â Scopus èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü SJR (SCImago 
Journal Rank), îòðàæàþùèé óðîâåíü öèòèðóåìîñòè æóðíàëà. Íàèáîëåå èçâåñòíûå è âîñòðå-
áîâàííûå æóðíàëû ïðèíàäëåæàò ê ïåðâûì äâóì êâàðòèëÿì (Q1 è Q2).

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå èçäàíèé, èíäåêñèðóåìûõ â Scopus, ïî ðåãèîíàì
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Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñðåäè æóðíàëîâ èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Çàïàäíîé 
Åâðîïû â Scopus ïðåîáëàäàëè òå, êîòîðûå ïîïàäàëè â ïåðâûå äâà êâàðòèëÿ (ðèñ. 3).

Æóðíàëû èç Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â 2017 ã. áûëè ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùåì ñîîòíî-
øåíèè: ÷èñëî æóðíàëîâ èç ïåðâûõ äâóõ êâàðòèëåé îòíîñèëèñü ê ÷èñëó æóðíàëîâ èç òðåòüåãî 
è ÷åòâåðòîãî â ïðîïîðöèè 43  :  57.

Â îáùåì îáúåìå æóðíàëîâ èç îñòàëüíûõ ïÿòè ðåãèîíîâ äîìèíèðîâàëè æóðíàëû, ïðèíàä-
ëåæàùèå ê òðåòüåìó è ÷åòâåðòîìó êâàðòèëÿì.

Íàó÷íûå èçäàíèÿ, îõâà÷åííûå Scopus, ñãðóïïèðîâàíû ïî 27 òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíè-
ÿì. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì êëàññèôèêàòîðà îáëàñòåé íàóêè [10] îíè 
áûëè îáúåäèíåíû â øåñòü óêðóïíåííûõ îáëàñòåé, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåäñòàâèòü äàííûå â áî-
ëåå íàãëÿäíîé ôîðìå.

Íà íà÷àëî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà â Scopus ïðåîáëàäàëè èçäàíèÿ ïî ìåäèöèíñêèì è 
åñòåñòâåííûì íàóêàì (ðèñ. 4). Ê åãî êîíöó óâåëè÷èëñÿ îõâàò æóðíàëîâ è ìàòåðèàëîâ êîíôå-
ðåíöèé èç îáùåñòâåííûõ, åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ îáëàñòåé, â ðåçóëüòàòå  â ðàññìàòðè-
âàåìîé ñòðóêòóðå ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ.

Ñðåäè íàó÷íîé ëèòåðàòóðû Ñðåäíåãî Âîñòîêà, Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Àôðèêè ïðåîá-
ëàäàëè ìåäèöèíñêèå èçäàíèÿ. Â æóðíàëàõ è òðóäàõ êîíôåðåíöèé Ñåâåðíîé Àìåðèêè, 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Àçèàòñêîãî ðåãèîíà äîìèíèðîâàëè òå, ÷òî îòíîñèëèñü ê åñòåñòâåííûì 
íàóêàì. Ó Çàïàäíîé Åâðîïû è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè íàèáîëüøèé îõâàò ïîëó÷èëè èçäàíèÿ ïî 
îáùåñòâåííûì íàóêàì.

Îòäåëüíî ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà èçäàíèÿõ èç ãóìàíèòàðíûõ îáëàñòåé. Çà èñêëþ÷åíèåì 
Ñåâåðíîé Àìåðèêè, âñåì ðåãèîíàì ê êîíöó èññëåäóåìîãî ïåðèîäà óäàëîñü óâåëè÷èòü èõ îõ-
âàò Scopus. Â ðåçóëüòàòå â îáùåìèðîâîé ñòðóêòóðå èõ äîëÿ âîçðîñëà íà äâà ïðîöåíòíûõ 
ïóíêòà. Ñðåäè ðåãèîíîâ ïî óâåëè÷åíèþ óäåëüíîãî âåñà èçäàíèé ïî ãóìàíèòàðíûì íàóêàì 
ëèäèðîâàëè Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà.
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Ìèðîâûå òåíäåíöèè ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ñ 1996 ïî 2017 ãîä
Îáùåìèðîâîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé, îõâà÷åííûõ Scopus çà âñå ãîäû àíàëèçèðóåìîãî ïåðèî-

äà, ñîñòàâèëî îêîëî 45 ìëí. Îòíîñèòåëüíî íà÷àëà ïåðèîäà êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé óâåëè÷è-
ëîñü â 2,5 ðàçà è ïðèáëèçèëîñü ê òðåì ìèëëèîíàì â 2017 ã.

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé â ðåãèîíàõ âàðüèðîâàë îò 102,9 äî 109,8 % 
ïðè ñðåäíåìèðîâîì çíà÷åíèè 104,4 % (ðèñ. 5). Ëèäåðàìè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ÿâëÿëèñü 
Ñðåäíèé Âîñòîê, Àôðèêà è Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, åñëè ïðèíÿòü âî âíè-
ìàíèå èõ íà÷àëüíûé óðîâåíü. Òàê, äëÿ Àôðèêè îí ñîñòàâèë 10,5 òûñ. ïóáëèêàöèé, Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè – îêîëî 23 òûñ., Ñðåäíåãî Âîñòîêà – ÷óòü ìåíåå 24 òûñ. Ó Ñåâåðíîé Àìåðèêè è 
Çàïàäíîé Åâðîïû ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé íèæå ñðåäíåìèðîâûõ, íî è 
íà÷àëüíûé óðîâåíü ïóáëèêàöèé ïðåâûøàë 350 òûñÿ÷.

Îòäåëüíî ñòîèò âûäåëèòü Àçèàòñêèé ðåãèîí, ó êîòîðîãî äîñòàòî÷íî âûñîêèé ñðåäíåãîäîâîé 
òåìï ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé (108,8 %) è íà÷àëüíûé óðîâåíü (ñâûøå 160 òûñÿ÷ ïóáëèêàöèé). 
Ðåãèîí ñìîã äîáèòüñÿ è óäåðæàòü âûñîêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ áëàãîäàðÿ Êèòàþ è Èíäèè.

Ñðåäè íàó÷íûõ îáëàñòåé ìàêñèìàëüíûé ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé áûë 
çàôèêñèðîâàí â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, ìèíèìàëüíûé – â ìåäèöèíñêèõ. Â èññëåäóåìîì ïåðèî-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà èçäàíèé, èíäåêñèðóåìûõ â Scopus, ïî òèïàì
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äå â Scopus ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëñÿ îõâàò ãóìàíèòàðíûõ èçäàíèé, è, ó÷èòûâàÿ, ÷òî íà÷àëüíîå 
÷èñëî ïóáëèêàöèé â ýòîé îáëàñòè áûëî ìèíèìàëüíûì (îêîëî 31 òûñ.), ýòî îáúÿñíÿåò âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà. Ïóáëèêàöèè æå ïî ìåäèöèíñêèì è åñòåñòâåííûì íàóêàì èçíà÷àëüíî áûëè øè-
ðîêî ïðåäñòàâëåíû â áàçå äàííûõ (íà÷àëüíûé óðîâåíü – áîëåå 600 òûñ. ïóáëèêàöèé).

Ðèñ. 3. Ðåãèîíàëüíûå ðàñïðåäåëåíèÿ æóðíàëîâ, èíäåêñèðóåìûõ â Scopus 
è ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì êâàðòèëÿì
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Â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå â ðåãèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ìèðîâîãî ïóáëèêàöèîííîãî 
ïîòîêà ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ. Äâà êëþ÷åâûõ ðåãèîíà (Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà è Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà), îáåñïå÷èâàâøèå îêîëî 70 % îáùåãî ÷èñëà ïóáëèêàöèé â 1996 ã., óñòóïèëè ñâîè ïîçè-
öèè. Â 2017 ãîäó íà íèõ ïðèõîäèëîñü ëèøü 47 %, à â ëèäåðû âûøåë Àçèàòñêèé ðåãèîí (ðèñ. 6). 
Îñòàëüíûì ïÿòè ðåãèîíàì óäàëîñü óâåëè÷èòü ñâîé âêëàä â îáùåìèðîâîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé. Íå 
ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëî ðàñøèðåíèå â Scopus îõâàòà èõ íàó÷íûõ èçäàíèé.

Â ìèðîâîì ïóáëèêàöèîííîì ïîòîêå çà âñå ãîäû àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà Çàïàäíîé Åâðîïå, 
Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Àçèàòñêîìó ðåãèîíó ïðèíàäëåæàëî ñâûøå 80 % âñåãî îáúåìà (îêîëî 
37 ìëí ïóáëèêàöèé).
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà èçäàíèé, èíäåêñèðóåìûõ â Scopus, ïî îáëàñòÿì íàóêè
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Â êàæäîì ðåãèîíå ïðèñóòñòâóþò ñòðàíû, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäÿò îñòàëüíûå ïî 
äîëå ïóáëèêàöèé â îáùåðåãèîíàëüíîì ÷èñëå (ðèñ. 7).

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè Çàïàäíàÿ Åâðîïà è Ñðåäíèé Âîñòîê, ãäå ó ñòðàí, çàíèìàþùèõ 
ïåðâûå äâå ïîçèöèè, çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íå òàê ñèëüíî îòëè÷àëèñü. Ðåãèîíàëüíûìè ëèäå-
ðàìè ïî îáùåìó ÷èñëó ïóáëèêàöèé çà âñå ãîäû àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ÿâëÿëèñü: ÞÀÐ, 
Êèòàé, Ðîññèÿ, Áðàçèëèÿ, Òóðöèÿ, ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ. ÑØÀ, Êèòàé è Âåëèêî-
áðèòàíèÿ ëèäèðîâàëè è íà ìèðîâîé àðåíå.

Â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ïóáëèêàöèîííîãî ïîòîêà ïî îáëàñòÿì íàóêè âñå øåñòü îáëàñòåé 
îñòàëèñü íà ñâîèõ ïîçèöèÿõ, íî ìåæäó íèìè ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå óäåëüíîãî âåñà 
ïóáëèêàöèé. Íà âñåì ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ëèäèðîâàëè ïóáëèêàöèè ïî åñòåñò-
âåííûì è ìåäèöèíñêèì íàóêàì. Ìåæäó òåì óâåëè÷èâøèéñÿ â Scopus îõâàò åñòåñòâåííûõ, 
òåõíè÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ èçäàíèé ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ äîëè ïóáëèêà-
öèé èç ýòèõ îáëàñòåé è ñîêðàùåíèþ àíàëîãè÷íîé ïî ìåäèöèíñêèì íàóêàì (ðèñ. 8).

Ðåãèîíàëüíûå ðàñïðåäåëåíèÿ ïóáëèêàöèé ïî îáëàñòÿì íàóêè ðàçëè÷àëèñü ìåæäó ñîáîé. 
Òàê, â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è Àçèàòñêîì ðåãèîíå ïðåîáëàäàëè ïóáëèêàöèè èç åñòåñòâåííûõ è 
òåõíè÷åñêèõ îáëàñòåé, â îñòàëüíûõ – äîìèíèðîâàëè ïóáëèêàöèè ïî åñòåñòâåííûì è ìåäèöèí-
ñêèì íàóêàì. Â Àôðèêå, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå äîëÿ ïóáëèêàöèé ïî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì íàóêàì çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëà àíàëîãè÷íûå äîëè îñòàëüíûõ ïÿòè ðå-
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ãèîíîâ. Â Àçèàòñêîì ðåãèîíå áûëà çàôèêñèðîâàíà ìèíèìàëüíàÿ äîëÿ ïóáëèêàöèé ïî ãóìàíè-
òàðíûì íàóêàì, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà 
(ðèñ. 9).

Ðèñ. 5. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé, îõâà÷åííûõ Scopus, 
â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå ïóáëèêàöèé, îõâà÷åííûõ Scopus, ïî ðåãèîíàì
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Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ íàáëþäàëèñü âûñîêèå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÷èñëà 
ïóáëèêàöèé ïî îáùåñòâåííûì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì (ðèñ. 10). Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, èõ íåâûñîêèé íà÷àëüíûé óðîâåíü, à ñ äðóãîé – ðàñøèðåíèå îõâàòà èçäàíèé 

Ðèñ. 7. Ñòðàíû – ëèäåðû ïî äîëå ïóáëèêàöèé â ðåãèîíå
â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ïóáëèêàöèé, îõâà÷åííûõ Scopus, ïî îáëàñòÿì íàóêè
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Канада

США
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èç óêàçàííûõ îáëàñòåé. Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïóáëèêàöèé ïî ìåäèöèíñêèì íàóêàì 
áûëè íèæå ñðåäíåðåãèîíàëüíûõ. Èñêëþ÷åíèå çäåñü ñîñòàâèëà òîëüêî Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, ãäå 
îíè áûëè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà ñïåöèàëèçàöèè äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà áûëè 
âûÿâëåíû ñôåðû íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè. Ê ýòèì ñôåðàì îòíîñÿòñÿ òå îáëàñòè íàóêè, ó 
êîòîðûõ çíà÷åíèÿ èíäåêñà âûøå åäèíèöû (òàáë. 1).

Ðèñ. 9. Ðåãèîíàëüíûå ðàñïðåäåëåíèÿ ïóáëèêàöèé, îõâà÷åííûõ Scopus, ïî îáëàñòÿì íàóêè

Â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ (Àôðèêà, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, Ñðåäíèé Âîñòîê, Òèõîîêåàíñêèé ðå-
ãèîí) âåäóùåé ñôåðîé ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿëèñü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè. Â Àçèàòñêîì 
ðåãèîíå ê íåé îòíîñèëèñü òåõíè÷åñêèå íàóêè, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå – îáùåñòâåííûå. 
Çàïàäíàÿ Åâðîïà íåñêîëüêî îòëè÷àëàñü îò îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ. Äèàïàçîí çíà÷åíèé èíäåêñà 
íå òàêîé øèðîêèé: â ïðåäåëàõ îò 0,79 äî 1,08. Ìåäèöèíñêèå, åñòåñòâåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå íàóêè èìåëè î÷åíü áëèçêèå åãî çíà÷åíèÿ. Ìàêñèìàëüíûé äèàïàçîí çíà÷åíèé èíäåêñà 
áûë çàôèêñèðîâàí ó Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè, ìèíèìàëüíûé – ó Ñåâåðíîé Àìåðèêè è 
Çàïàäíîé Åâðîïû.
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Öèòèðóåìîñòü ïóáëèêàöèé â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä
Îáùåìèðîâîå ÷èñëî ññûëîê íà ïóáëèêàöèè, îõâà÷åííûå Scopus çà âñå ãîäû ðàññìàòðèâàå-

ìîãî ïåðèîäà, ïðåâûñèëî 628 ìëí. Áîëåå 70 % îò èõ ÷èñëà ïðèõîäèëîñü íà ïóáëèêàöèîííûé 

Ðèñ. 10. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé, îõâà÷åííûõ Scopus, 
â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä â ðåãèîíàõ, %

Африка Азиатский регион Восточная Европа Латинская Америка

Средний Восток Северная Америка Тихоокеанский регион Западная Европа
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111,9
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Медицинские

Сельскохозяй-
ственные

Естественные

Гуманитарные

Технические

Общественные

102,3
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104,5

104,9

0 102,9
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Медицинские
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ственные
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104,4
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106,3
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108,8

109,0

0 106,4

Сельскохозяй-
ственные

Естественные
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Общественные

Гуманитарные

103,0

103,7

103,8

104,1

108,0
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0 104

Медицинские

Естественные

Сельскохозяй-
ственные

Технические

Гуманитарные

Общественные

Ò à á ë è ö à  1

Ðåãèîíàëüíûå èíäåêñû ñïåöèàëèçàöèè*

Åñòåñò-
âåííûå

Òåõíè-
÷åñêèå

Ìåäèöèí-
ñêèå

Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåí-

íûå

Îáùåñò-
âåííûå

Ãóìàíèòàð-
íûå

Àôðèêà 0,94 0,70 1,01 2,49 1,18 1,02
Àçèàòñêèé ðåãèîí 1,18 1,41 0,68 0,85 0,44 0,21
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà 1,33 1,16 0,56 1,03 0,61 0,69
Ëàòèíñêàÿ  Àìåðèêà 1,01 0,71 1,04 2,62 0,79 0,67
Ñðåäíèé Âîñòîê 1,05 1,01 1,01 1,20 0,74 0,56
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 0,99 0,79 1,11 1,02 1,25 1,04
Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí 0,94 0,63 1,09 1,74 1,52 1,09
Çàïàäíàÿ Åâðîïà 1,06 0,79 1,08 1,06 0,99 1,00

* Ðàñ÷åò èíäåêñîâ ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäèëñÿ ïî ñîâîêóïíîìó îáúåìó ïóáëèêàöèé çà âñå 
ãîäû ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.
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ïîòîê èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè (39 %) è Çàïàäíîé Åâðîïû (32,4 %). Àçèàòñêèé ðåãèîí, çàíèìàâ-
øèé òðåòüþ ïîçèöèþ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ, óñòóïàë èì áîëüøå ÷åì â äâà ðàçà (ðèñ. 11).

Çà ýòîò æå âðåìåííîé èíòåðâàë ïóáëèêàöèè, âûøåäøèå â 1996 ã., ïîëó÷èëè ñâûøå 29 ìëí 
ññûëîê. Ïî÷òè ïîëîâèíà èç íèõ ïðèíàäëåæàëà ðàáîòàì èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè (47,7 %).

Ïóáëèêàöèè 2017 ãîäà óñïåëè ïîëó÷èòü ïðèáëèçèòåëüíî 1,8 ìëí ññûëîê, áîëåå 80 % êî-
òîðûõ àêêóìóëèðîâàëè Çàïàäíàÿ Åâðîïà, Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà è Àçèàòñêèé ðåãèîí. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 2018 ã. òðîéêà ëèäåðîâ èìåëà î÷åíü áëèçêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé: 27,9; 
26,8 è 26,2 % (ðèñ. 11), ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïîñòåïåííîì óñèëåíèè àçèàòñêîãî 
âëèÿíèÿ íà ìèðîâóþ íàóêó.

Â ñòðóêòóðå îáùåìèðîâîãî ÷èñëà ññûëîê íà ïóáëèêàöèè ïî îáëàñòÿì íàóêè ëèäèðîâàëè 
ðàáîòû ïî åñòåñòâåííûì è ìåäèöèíñêèì íàóêàì. Çà âñå ãîäû ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà 
(1996–2017 ãã.) íà íèõ ïðèõîäèëîñü ñâûøå 70 % ññûëîê (ðèñ. 12), íî òóò ñëåäóåò îãîâîðèòü-
ñÿ, ÷òî 62 % îõâà÷åííûõ Scopus ïóáëèêàöèé áûëè èç äàííûõ äâóõ îáëàñòåé.

Àíàëîãè÷íûå ñòðóêòóðû Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Çàïàäíîé Åâðîïû ïîõîæè ìåæäó ñîáîé è, 
êàê ñëåäñòâèå, íà îáùåìèðîâóþ ñòðóêòóðó, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî èì ïðèíàäëåæàëà îñíîâ-
íàÿ äîëÿ ññûëîê íà ïóáëèêàöèè. Îñòàëüíûå ðåãèîíû â ýòîì ïëàíå îáëàäàëè áîëåå ñïåöè-
ôè÷íûìè ÷åðòàìè. Òàê, â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ñóùåñòâåííî âûøå ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ 
äîëÿ ññûëîê íà ïóáëèêàöèè ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì, â Àçèàòñêîì ðåãèîíå – ïî òåõíè÷å-
ñêèì (ðèñ. 13). Â Àôðèêå, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå äîëè ññûëîê íà 
ðàáîòû ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì íàóêàì ïðåâîñõîäèëè àíàëîãè÷íûå äîëè ññûëîê îñòàëü-
íûõ ïÿòè ðåãèîíîâ è îáùåìèðîâóþ.

Ðèñ. 11. Ðàñïðåäåëåíèå ññûëîê íà ïóáëèêàöèè, îõâà÷åííûå Scopus, ïî ðåãèîíàì
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Îöåíèòü âëèÿíèå ðåãèîíà íà ðàçâèòèå íàóêè â öåëîì èëè ñîîòâåòñòâóþùåé åå îáëàñòè 
ìîæíî ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ñðåäíÿÿ è îòíîñèòåëüíàÿ öèòèðóåìîñòü.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåé öèòèðóåìîñòè îäíîé ïóáëèêàöèè áûë èñïîëüçî-
âàí àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (1996–2017 ãã.).

Â ñðåäíåì ïî ìèðó îäíà ïóáëèêàöèÿ ïîëó÷àëà îêîëî 14 ññûëîê. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàëîñü â Ñåâåðíîé Àìåðèêå (îêîëî 24 ññûëîê). Äàëåå ñëåäîâàëè 
Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí è Çàïàäíàÿ Åâðîïà (îêîëî 18–19 ññûëîê). Ñðåäíÿÿ öèòèðóåìîñòü 
îäíîé ïóáëèêàöèè â îñòàëüíûõ ïÿòè ðåãèîíàõ áûëà íèæå îáùåìèðîâîãî óðîâíÿ (ðèñ. 14). 
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Ðèñ. 12. Ñòðóêòóðà ññûëîê íà ïóáëèêàöèè, îõâà÷åííûå Scopus, ïî îáëàñòÿì íàóêè
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Ðèñ. 13. Ñòðóêòóðà ññûëîê íà ïóáëèêàöèè, îõâà÷åííûå Scopus, 
ïî îáëàñòÿì íàóêè â ðåãèîíàõ
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Çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Àâñòðàëèè è 
ßïîíèè ïðåâîñõîäèëè íå òîëüêî îáùåìèðîâîé óðîâåíü, íî è ðåãèîíàëüíûé. Â Èíäèè, Êèòàå 
è Ðîññèè ÷èñëî ññûëîê â ðàñ÷åòå íà îäíó ïóáëèêàöèþ áûëî íèæå â îáîèõ ñëó÷àÿõ.

Â öåëîì ïî ìèðó íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñðåäíåé öèòèðóåìîñòè îäíîé ïóáëèêàöèè 
èìåëè ðàáîòû â îáëàñòè ìåäèöèíñêèõ íàóê (17,6). Çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â åñòåñòâåí-
íûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóêàõ ïðåâûøàëè îáùåìèðîâîé óðîâåíü (13,98), â îáùåñòâåí-
íûõ, ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè÷åñêèõ áûëè íèæå (ðèñ. 14). Âî âñåõ ðåãèîíàõ ÷åòêî ïðîñëåæè-
âàëàñü îäíà ñõîæàÿ òåíäåíöèÿ. Ðàáîòû ïî ìåäèöèíñêèì è åñòåñòâåííûì íàóêàì èìåëè çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåé öèòèðóåìîñòè âûøå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Çà èñêëþ÷åíèåì 
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Ñðåäíåãî Âîñòîêà, ýòî îòíîñèëîñü è ê ðàáîòàì â îáëàñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ íàóê (ðèñ. 15).

Ðèñ. 14. Ñðåäíåå ÷èñëî ññûëîê â ðàñ÷åòå íà îäíó ïóáëèêàöèþ
â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä

регионы отдельные страны области науки

8,14

10,18

10,36

10,98

11,17

18,43

18,83

23,61

0,00 13,98

Восточная Европа

Азиатский регион

Африка

Латинская Америка

Средний Восток

Западная Европа

Тихоокеанский 
регион

Северная Америка

единиц

1996–2017

7,07

7,64

8,58

15,38

16,44

18,03

19,04

19,25

19,65

21,84

21,92

24,25

0,00 13,98
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Австралия

Франция

Германия

Великобритания

Канада

США

единиц

1996–2017

10,19

11,36

11,65

15,69

15,83

17,60

0,00 13,98

Технические

Гуманитарные

Общественные

Сельскохозяй-
ственные

Естественные

Медицинские

единиц

1996–2017

Ïðè àíàëèçå ñðåäíåé öèòèðóåìîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëÿ, ðàññ÷èòàííûå äëÿ ðàçíûõ îáëàñòåé íàóêè, íå ïîääàþòñÿ ñðàâíåíèþ ìåæäó ñîáîé. Íà 
ñðåäíþþ öèòèðóåìîñòü îäíîé ïóáëèêàöèè èç ðàçíûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íåñêîëüêî ôàêòîðîâ: ïëîòíîñòü ññûëî÷íîãî ïîëÿ, ñðåäíèé âîçðàñò öèòèðóåìûõ èñòî÷-
íèêîâ, îõâàò öèòèðóåìîé ëèòåðàòóðû áàçàìè äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ, âûñîêîöèòè-
ðóåìûå ïóáëèêàöèè [3, ñ. 89]. Äëÿ òîãî ÷òîáû íèâåëèðîâàòü ýòè îñîáåííîñòè, èñïîëüçóþò 
ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëüíîé öèòèðóåìîñòè.

Îòíîñèòåëüíàÿ öèòèðóåìîñòü îäíîé ïóáëèêàöèè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà äâóìÿ ñïîñîáà-
ìè, êîòîðûå îáîçíà÷àþò êàê «îòíîøåíèå ñðåäíèõ» è «ñðåäíåå îòíîøåíèé» [15]. Â íàñòîÿ-
ùåé ðàáîòå áûëè èñïîëüçîâàíû îáà ïîõîäà, õîòÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ ðàçíèöà ìåæäó íèìè 
íåçíà÷èòåëüíàÿ. Îòíîñèòåëüíàÿ öèòèðóåìîñòü âûøå åäèíèöû ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ïóáëèêàöèÿ öèòèðîâàëèñü ÷àùå, ÷åì îæèäàëîñü. Ïîñêîëüêó øåñòü óêðóïíåííûõ îáëàñòåé 
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íàóêè âêëþ÷àþò â ñåáÿ îòäåëüíûå ïðåäìåòíûå îáëàñòè, äëÿ íèõ òàêæå áûëà ðàññ÷èòàíà îò-
íîñèòåëüíàÿ öèòèðóåìîñòü îäíîé ïóáëèêàöèè (òàáë. 2).

Ðèñ. 15. Ñðåäíåå ÷èñëî ññûëîê â ðàñ÷åòå íà îäíó ïóáëèêàöèþ 
â ðåãèîíàõ â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä, åä.

Африка Азиатский регион Восточная Европа Латинская Америка

Средний Восток Северная Америка Тихоокеанский регион Западная Европа

6,37

7,65

7,84

10,41

12,36

14,33

0 10,36

Общественные

Гуманитарные

Технические

Естественные

Сельскохозяй-
ственные

Медицинские

7,63

8,95

10,69

11,32

13,40

14,73

0 10,18

Общественные

Технические

Сельскохозяй-
ственные

Естественные

Медицинские

Гуманитарные

3,75

4,94

6,13

9,08

9,11

11,74

0 8,14

Общественные

Гуманитарные

Технические

Сельскохозяй-
ственные

Естественные

Медицинские

5,34

7,50

9,19

10,77

12,55

13,38

0 10,98

Общественные

Гуманитарные

Технические

Сельскохозяй-
ственные

Естественные

Медицинские

9,63

10,65

10,68

11,42

12,59

12,59

0 11,17

Общественные

Сельскохозяй-
ственные

Технические

Гуманитарные

Медицинские

Естественные

16,21

18,69

23,66

24,12

25,27

27,81

0 23,61

Технические

Общественные

Сельскохозяй-
ственные

Гуманитарные

Естественные

Медицинские

13,42

14,73

14,96

20,35

21,05

23,02

0 18,83

Общественные

Гуманитарные

Технические

Естественные

Сельскохозяй-
ственные

Медицинские

12,95

13,56

14,48

20,07

21,22

22,21

0 18,43

Общественные

Гуманитарные

Технические

Естественные

Сельскохозяй-
ственные

Медицинские

Ïóáëèêàöèè èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Çàïàäíîé Åâðîïû, Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â öåëîì 
è âî âñåõ îáëàñòÿõ íàóêè öèòèðîâàëèñü ÷àùå îæèäàåìîãî óðîâíÿ, ÷òî ãîâîðèò îá èõ âëèÿíèè 
íà ðàçâèòèå ìèðîâîé íàóêè. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíîå íàó÷íîå âëèÿíèå îêàçûâàëè ïóáëèêà-
öèè Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Ðàáîòû èç Çàïàäíîé Åâðîïû è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ïî ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ íàõîäèëèñü ïðèáëèçèòåëüíî íà îäíîì óðîâíå. Â Àçèàòñêîì ðåãèîíå â ÷èñëî âëèÿ-
òåëüíûõ ïóáëèêàöèé ïîïàëè ðàáîòû ïî ãóìàíèòàðíûì íàóêàì, íà Ñðåäíåì Âîñòîêå – èç 
ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè÷åñêèõ îáëàñòåé. Ïóáëèêàöèè èç Àôðèêè, Âîñòî÷íîé Åâðîïû è 
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè âíå çàâèñèìîñòè îò îáëàñòè íàóêè öèòèðîâàëèñü ðåæå îæèäàåìîãî 
óðîâíÿ, à â öåëîì îêàçàëèñü íàèìåíåå âëèÿòåëüíûìè.

Çàêëþ÷åíèå
Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü ìèðîâûå òåíäåíöèè ïóá-

ëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè è öèòèðóåìîñòè çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ. Ïðîâåäåííûé àíà-
ëèç ïîêàçàë, ÷òî â ðàññòàíîâêå ñèë â ìèðîâîé íàóêå ïðîèçîøëè ïåðåìåíû. Ïîêà ýòè èçìå-
íåíèÿ íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî êîëè÷åñòâåííûé õàðàêòåð, íî ñî âðåìåíåì îíè ìîãóò ïåðåé-
òè â êà÷åñòâåííûé.

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îõâàò íàó÷íûõ èçäàíèé Scopus óâåëè÷èëñÿ â äâà ðàçà è ïðå-
âûñèë 34 òûñ. Áîëåå 80 % îò èõ ÷èñëà ïðèíàäëåæàëè Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Çàïàäíîé Åâðîïå. 
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Ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ â Scopus èçäàíèé èç äðóãèõ øåñòè ðåãèîíîâ íå ïðèâåëî ê  êàðäè-
íàëüíûì èçìåíåíèÿì â îáùåìèðîâîé ñòðóêòóðå, òåì íå ìåíåå èõ äîëÿ óâåëè÷èëàñü íà òðè 
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Îñíîâíûì âèäîì èçäàíèé ÿâëÿëèñü æóðíàëû, íî ñåìèêðàòíîå óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé èçìåíèëî òèïîâóþ ñòðóêòóðó. Åñëè íà íà÷àëî ïå-
ðèîäà óäåëüíûé âåñ òðóäîâ êîíôåðåíöèé â ìèðîâîì ïóáëèêàöèîííîì ïîòîêå ñîñòàâëÿë îêî-
ëî 7 %, òî ê êîíöó ïðåâûñèë åãî ÷åòâåðòü. Ðîñò ïðîèçîøåë çà ñ÷åò ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé 
èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ÷èñëî êîòîðûõ óâåëè÷èëîñü â äåâÿòü ðàç.

Ò à á ë è ö à  2

Îòíîñèòåëüíàÿ öèòèðóåìîñòü îäíîé ïóáëèêàöèè â ðåãèîíàõ
â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 ãîä

Âñå 
îáëàñòè

Åñòåñò-
âåííûå

Òåõíè-
÷åñêèå

Ìåäèöèí-
ñêèå

Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå

Îáùåñò-
âåííûå

Ãóìàíè-
òàðíûå

1 âàðèàíò – «Îòíîøåíèå ñðåäíèõ»

Àôðèêà 0,72 0,66 0,77 0,81 0,79 0,55 0,67

Àçèàòñêèé ðåãèîí 0,81 0,72 0,88 0,76 0,68 0,66 1,30

Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà 0,54 0,58 0,60 0,67 0,58 0,32 0,43

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà 0,71 0,79 0,90 0,76 0,69 0,46 0,66

Ñðåäíèé Âîñòîê 0,82 0,80 1,05 0,72 0,68 0,83 1,01

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 1,65 1,60 1,59 1,58 1,51 1,60 2,12
Òèõîîêåàíñêèé 
ðåãèîí

1,31 1,29 1,47 1,31 1,34 1,15 1,30

Çàïàäíàÿ Åâðîïà 1,27 1,27 1,42 1,26 1,35 1,11 1,19

2 âàðèàíò – «Ñðåäíåå îòíîøåíèé»

Àôðèêà 0,70 0,67 0,79 0,74 0,95 0,50 0,67
Àçèàòñêèé ðåãèîí 0,78 0,73 0,91 0,78 0,70 0,67 1,30
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà 0,55 0,59 0,56 0,67 0,59 0,34 0,43
Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà 0,73 0,81 0,89 0,73 0,73 0,49 0,66
Ñðåäíèé Âîñòîê 0,85 0,85 1,05 0,76 0,68 0,84 1,01
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 1,57 1,57 1,57 1,45 1,52 1,64 2,12
Òèõîîêåàíñêèé 
ðåãèîí

1,29 1,30 1,48 1,25 1,41 1,14 1,30

Çàïàäíàÿ Åâðîïà 1,27 1,28 1,42 1,26 1,35 1,11 1,19

Â èçäàíèÿõ èç Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè ïðåîáëàäàëè æóðíàëû, ïðèíàäëå-
æàùèå ê ïåðâûì äâóì êâàðòèëÿì, â èçäàíèÿõ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ – æóðíàëû òðåòüåãî è 
÷åòâåðòîãî, òî åñòü ìåíåå àâòîðèòåòíûå è âîñòðåáîâàííûå.

Èçìåíèëîñü ðàñïðåäåëåíèå èçäàíèé ïî îáëàñòÿì íàóêè. Îõâàò èçäàíèé èç åñòåñòâåííûõ, 
òåõíè÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðîèñõîäèë áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. 
Êàê ðåçóëüòàò – ñîêðàòèëàñü äîëÿ ìåäèöèíñêèõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èçäàíèé.

Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé â öå-
ëîì ïî ìèðó ñîñòàâèë 104,4 %. Âî âñåõ ðåãèîíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì Ñåâåðíîé Àìåðèêè è 
Çàïàäíîé Åâðîïû, ðåãèîíàëüíûå òåìïû ðîñòà áûëè âûøå ñðåäíåìèðîâîãî. Íî ïðè ýòîì 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íà÷àëüíûé óðîâåíü ïóáëèêàöèé, êîòîðûé ó äàííûõ äâóõ ðåãèîíîâ áûë 
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äîñòàòî÷íî âûñîêèì (áîëåå 350 òûñ.). Íà ýòîì ôîíå âûäåëÿåòñÿ Àçèàòñêèé ðåãèîí ñ âûñî-
êèìè ñðåäíåãîäîâûìè òåìïàìè ðîñòà ÷èñëà ïóáëèêàöèé (108,8 %) è ïðèëè÷íûì íà÷àëüíûì 
óðîâíåì (ñâûøå 160 òûñ.). Â ðåçóëüòàòå ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ïóáëèêàöèîííîãî 
ïîòîêà ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ. Åñëè íà íà÷àëî ïåðèîäà îêîëî 70 % ïóáëèêàöèé ïðèõîäèëîñü 
íà Ñåâåðíóþ Àìåðèêó è Çàïàäíóþ Åâðîïó, òî ê åãî êîíöó îíè îáåñïå÷èâàëè ëèøü 47 %, à â 
ëèäåðû âûøåë Àçèàòñêèé ðåãèîí (îêîëî 31 % ïóáëèêàöèé îò îáùåìèðîâîãî ÷èñëà). 
Îñòàëüíûì ïÿòè ðåãèîíàì  óäàëîñü óâåëè÷èòü ñâîé âêëàä, èõ ñóììàðíàÿ äîëÿ ïóáëèêàöèé 
âîçðîñëà ñ 15 äî 22 %.

Â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ïóáëèêàöèîííîãî ïîòîêà ïî îáëàñòÿì íàóêè ïðàêòè÷åñêè íå ïðî-
èçîøëî èçìåíåíèé. Íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ëèäèðîâàëè ïóáëèêàöèè ïî 
åñòåñòâåííûì è ìåäèöèíñêèì íàóêàì. Ìåæäó òåì óâåëè÷èâøèéñÿ îõâàò èçäàíèé ïî åñòå-
ñòâåííûì, òåõíè÷åñêèì, îáùåñòâåííûì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì ïðèâåë ê ñîêðàùåíèþ 
äîëè ïóáëèêàöèé ïî ìåäèöèíñêèì íàóêàì è åå óâåëè÷åíèþ ïî íàóêàì, ïåðå÷èñëåííûì 
âûøå.

Âåäóùåé ñôåðîé íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè ó ÷åòûðåõ ðåãèîíîâ (Àôðèêà, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà, 
Ñðåäíèé Âîñòîê, Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí) âûñòóïàëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè. Â Àçèàò-
ñêîì ðåãèîíå ê íåé îòíîñèëèñü òåõíè÷åñêèå íàóêè, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå – îáùåñòâåííûå. 
Çàïàäíàÿ Åâðîïà íåñêîëüêî îòëè÷àëàñü îò îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ. Ïðàêòè÷åñêè â ðàâíîé ñòåïåíè 
ñôåðîé ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿëèñü ìåäèöèíñêèå, åñòåñòâåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè.

Îñíîâíàÿ ìàññà ññûëîê íà ïóáëèêàöèè, êàê è â ñëó÷àå ñ ñàìèìè ïóáëèêàöèÿìè, ïðèõî-
äèëàñü íà òðè ðåãèîíà: Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, Çàïàäíóþ Åâðîïó è Àçèàòñêèé ðåãèîí. Ñóììàðíî 
çà âñå ãîäû ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà èì ïðèíàäëåæàëî îêîëî 82 % ïóáëèêàöèé, àêêóìóëè-
ðóþùèõ 87 % âñåõ ññûëîê. Íî åñëè äîëè ïóáëèêàöèé ó íèõ áûëè ïðèìåðíî ðàâíûìè, òî â 
ñëó÷àå ñî ññûëêàìè êàðòèíà âûãëÿäåëà èíà÷å: 56 % ïóáëèêàöèé èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè è 
Çàïàäíîé Åâðîïû ïîëó÷èëè 71 % âñåõ ññûëîê, à íà 26 % ïóáëèêàöèé èç Àçèè ïðèõîäèëîñü 
îêîëî 16 % ññûëîê. Ïðè ýòîì ïóáëèêàöèè èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè ïîëó÷èëè ìàêñèìàëüíîå 
÷èñëî ññûëîê (39 % îò îáùåìèðîâîãî ÷èñëà).

Ðàçíûì áûëî è íàó÷íîå âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçûâàëè ïóáëèêàöèè èç èññëåäóåìûõ ðåãèî-
íîâ. Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä â ñðåäíåì ïî ìèðó îäíà ïóáëèêàöèÿ ïîëó÷àëà îêîëî 14 ññû-
ëîê. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàëîñü â Ñåâåðíîé Àìåðèêå (îêîëî 
24 ññûëîê). Äàëåå ñëåäîâàëè Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí è Çàïàäíàÿ Åâðîïà (îêîëî 18–19 ññû-
ëîê), òàêæå ïðåâûñèâ îáùåìèðîâîé óðîâåíü. Àçèàòñêèé ðåãèîí, âïëîòíóþ ïðèáëèçèâøèéñÿ 
ê Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Çàïàäíîé Åâðîïå ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì, â ýòîì ñëó÷àå ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë óðîâåíü íèæå îáùåìèðîâîãî (îêîëî 10 ññûëîê). Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ïî-
êàçàòåëÿ áûëî çàôèêñèðîâàíî â Âîñòî÷íîé Åâðîïå.

Ïóáëèêàöèè èç Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Çàïàäíîé Åâðîïû, Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â öåëîì 
è âî âñåõ îáëàñòÿõ íàóêè öèòèðîâàëèñü ÷àùå îæèäàåìîãî óðîâíÿ, ÷òî ãîâîðèò îá èõ âëèÿíèè 
íà ðàçâèòèå ìèðîâîé íàóêè. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíîå íàó÷íîå âëèÿíèå îêàçûâàëè ïóáëèêà-
öèè Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Ðàáîòû èç Çàïàäíîé Åâðîïû è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ïî ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ íàõîäèëèñü ïðèáëèçèòåëüíî íà îäíîì óðîâíå. Â Àçèàòñêîì ðåãèîíå â ÷èñëî âëèÿ-
òåëüíûõ ïóáëèêàöèé ïîïàëè ðàáîòû ïî ãóìàíèòàðíûì íàóêàì, íà Ñðåäíåì Âîñòîêå – èç 
ãóìàíèòàðíûõ è òåõíè÷åñêèõ îáëàñòåé. Ïóáëèêàöèè èç Àôðèêè, Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè âíå çàâèñèìîñòè îò îáëàñòè íàóêè öèòèðîâàëèñü ðåæå îæèäàåìîãî óðîâíÿ, à 
â öåëîì îêàçàëèñü íàèìåíåå âëèÿòåëüíûìè.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ âûâîäàìè ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé [2, 9, 11], 
íåñìîòðÿ íà ðàçíûé óðîâåíü àãðåãèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèå â ðÿäå èññëåäîâàíèé ìàòåðèà-
ëîâ áàçû äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ Web of Science.

Â òåêóùåé ðàáîòå íå áûëè çàòðîíóòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
ïóáëèêàöèîííóþ àêòèâíîñòü íà óðîâíå ñòðàíû èëè ðåãèîíà. Àíàëèç òàêèõ ôàêòîðîâ íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç íàïðàâëåíèé äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé.
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Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû 
ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ – èåðàðõèÿ è âçàèìîñâÿçü ïðèîðèòåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ 
ïðèîðèòåòîâ, ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÍÈÎÊÐ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â ðàçðà-
áîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü 
ìåòîäû îáùåíàó÷íîãî àíàëèçà (èñòîðè÷åñêèé, ëîãè÷åñêèé), à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå ìåòî-
äû (ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ãðàôè÷åñêèõ èçîáðà-
æåíèé). Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû äåôîðìàöèè ñèñòå-
ìû íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, íåäîñòàòêè â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
äîêóìåíòîâ, îãðàíè÷åííîñòü ïîäõîäîâ äîëãîñðî÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Íà ïðèìåðå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» 
ïîêàçàíà ñâÿçü ïðîâîäèìûõ ÍÈÎÊÐ ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè è êðèòè÷åñêèìè 
òåõíîëîãèÿìè ÐÔ. Íîâèçíà ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê èçó÷åíèþ ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. 

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîäõîäîâ 
ê ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, îáåñïå÷åíèÿ èõ âçàèìîñâÿçè è ñëà-
æåííîñòè ñ íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî âñåì 
óðîâíÿì õîçÿéñòâåííîé èåðàðõèè, äîðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè èíñòèòóòà ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, îïòèìèçàöèè êîí-
êóðñíûõ ïðîöåäóð ïðè ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèå, 
ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îáúåêòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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The purpose of this work is to identify the problems of formation and implementation of the 
system of priorities of scientific and technological development of the Russian Federation. The 
subject of the research is the hierarchy and interrelation of priorities of different levels in the system 
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of national priorities, approaches to substantiation of priorities of scientific and technological 
development, the degree of participation of R & D implemented in the framework of Federal target 
programs in the development of priority areas and critical technologies. The paper used the methods 
of General scientific analysis (historical, logical), as well as specific methods (economic and 
statistical analysis, comparative analysis, graphic images). As a result of the study, the reasons for 
the deformation of the system of national priorities, the shortcomings in the content of the strategic 
documents, the limited approaches of long-term technological forecasting. On the example of the 
Federal target program «Research and development in priority areas of scientific and technological 
complex of Russia for 2014–2020». shows the relationship of R & d with priority areas and critical 
technologies of the Russian Federation. The novelty of the work lies in an integrated approach to 
the study of the problem of formation and implementation of priorities of scientific and technological 
development carried out within the framework of the Federal target program.

Conclusions and suggestions the authors may be used for the improvement of approaches to 
formation of scientific and technological priorities, ensuring their linkages and coherence with 
national priorities for socio-economic development at all levels of the economic hierarchy, 
finalization of strategic documents, improvement of the Institute of Federal and state programs, 
optimization of competitive procedures in the awarding of state contracts on performance of research 
and development.

Keywords: priorities of scientific and technological development, forecasting, Federal target 
programs, research and development, intellectual property.

Ââåäåíèå
Òåìàòèêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ôèíàíñèðîâàíèè êîòîðûõ ó÷àñòâóåò ãîñóäàðñòâî, ôîð-

ìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ïðèîðèòåòàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îðãàíè÷íî âñòðîåíû â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ, íà-
ïðàâëåíû íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñèëåíèå íà-
öèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ñâÿçè ñ 
÷åì ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìà îáîñíîâàííîñòè ïðèîðèòåòîâ, íàäåæíîñòè èíñòðóìåí-
òîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ýòîãî, êàê çàëîã ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë, ÷òî ìåõàíèçìû îòáîðà è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ â 
ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ. Áàçîé äëÿ íèõ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, ïîëíîòà è òî÷íîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò ãîðèçîíòà ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïðè ýòîì åñòü îòëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê îáîñíî-
âàíèþ ïðèîðèòåòîâ è ìåõàíèçìàõ èõ ðåàëèçàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â Ðîññèè îäíèì èç îñ-
íîâíûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, 
÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïàðàäèãìà êëàññè÷åñêîãî äîëãîñðî÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ èñïûòûâàåò îïðåäåëåííûå âûçîâû ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå îãðàíè-
÷èâàþò åå âîçìîæíîñòè: ñíèæàþò àêòóàëüíîñòü, äîñòîâåðíîñòü, òî÷íîñòü, ïîëíîòó. Ýòà ïðî-
áëåìà òðåáóåò ïîèñêà ðåøåíèÿ.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðîãðàììû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (ÔÖÏ). Âàæíûì 
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòîâ. Â ÷àñòíîñòè – ñîãëàñîâàííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ñ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè, êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îáîñíîâàííîñòü 
ïðîãíîçîâ, ñòåïåíü ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ÔÖÏ â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èñ-
ñëåäîâàíèé.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

60

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ çàêëþ÷àþòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ îáùå-
íàó÷íîãî àíàëèçà (èñòîðè÷åñêîãî, ëîãè÷åñêîãî), à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ (ýêîíîìè-
êî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé) ïðè ïðîâå-
äåíèè àíàëèçà ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì àñïåêòàì, õàðàêòåðíûì äëÿ äâóõ ýòàïîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû – ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ è èõ ðåàëèçàöèè.

Îáúåêòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – èåðàðõèÿ è âçàèìîñâÿçü ïðèîðèòåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â ñèñ-
òåìå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ó÷àñòèå ÔÖÏ, ðåàëèçóþùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, â ðàçâè-
òèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ äâóõ îñíîâíûõ 

ýòàïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû: ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ è 
èõ ðåàëèçàöèè. Òàê, íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ âîçíèêàåò ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ 
èõ ñîãëàñîâàííîñòè, âçàèìîñâÿçè è ïðàâèëüíîé èåðàðõèè â ñèñòåìå îáùåíàöèîíàëüíûõ 
ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîáëåìà îáîñíîâàííîñòè è 
ñâîåâðåìåííîé àêòóàëèçàöèè. Äëÿ îöåíêè ñèòóàöèè òðåáóåòñÿ èçó÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ äî-
êóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ïåðñïåêòèâó, è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è âõîäÿùèõ â èõ 
ñîñòàâ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÔÖÏ â ýòîì ïðîöåññå ðàññìîòðå-
íà íà ïðèìåðå îäíîé èç íàèáîëåå íàóêîåìêèõ ïðîãðàìì, íàöåëåííîé èìåííî íà ðàçâèòèå 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé – «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» (ÔÖÏ ÈÐ). 
Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ñîñòîÿíèå äàííîãî âîïðîñà, èñïîëüçîâàíî êîëè-
÷åñòâî îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), ïîëó÷åííûõ â õîäå ðåàëèçàöèè 
ÔÖÏ ÈÐ. Îöåíêà ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ÔÖÏ ÈÐ â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé áûëà 
ïîëó÷åíà ñêâîçü ïðèçìó ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ïî óòâåðæäåííûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. Äëÿ èñ-
êëþ÷åíèÿ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà â àíàëèçå èñïîëüçîâàíû äàííûå î êîëè÷åñòâå ÎÈÑ, ðàçðàáîòàí-
íûõ â òå÷åíèå îäíîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà, íà êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû 
â ýòîì æå ïåðèîäå. Îäíîâðåìåííî ðàññìîòðåíî ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íûõ êîíòðàêòîâ, èìåþ-
ùèõ ñîçäàííûå è çàðåãèñòðèðîâàííûå ÎÈÑ, çà âåñü ïåðèîä èõ âûïîëíåíèÿ (2014–2017 ãã.) 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. 

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû îáùåíàó÷íîãî àíàëèçà (èñòîðè÷å-
ñêîãî, ëîãè÷åñêîãî), à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû (ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, 
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé).

Èñòî÷íèêè: îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáçîð íàó÷íûõ ïóá-
ëèêàöèé, îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è äàííûå âåäîìñòâåííîé îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû 
Ñîãëàñîâàííîñòü ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòå-

òîâ ñòðàíû âêëþ÷àåò áëîêè ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàííû, âçàèìîñâÿçàíû è íàõîäèòüñÿ â ïðà-
âèëüíîé èåðàðõèè. Ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èñõîäèò çíà÷èòåëüíàÿ äåôîðìàöèÿ îáùåé ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàçðåçå 
óðîâíåé ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà ïðîáëåìû öåëåïîëàãàíèÿ. Ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ýòî â ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåí òàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü. Òàê, íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è íà óðîâíå ðåãèîíîâ â èåðàðõèè âàæ-
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íîñòè îïðåäåëåíî ãëàâåíñòâî öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à íà âòîðîì ìåñòå 
íàõîäÿòñÿ ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íî òàêàÿ ñî-
ïîä÷èíåííîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ íå ñîõðàíÿåòñÿ íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ (îò-
ðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëî ãèè, ïðîäóêòû è ò. ï.), ãäå ïðîèñõîäèò íåñîâïà-
äåíèå öåëåïîëàãàíèÿ [7, 8, 9].

Ðàñõîæäåíèå ïðèîðèòåòîâ ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà òðåòüåì óðîâíå: äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáû-
ëè, à íå ïåðñïåêòèâû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Áèçíåñ ðåøàåò ïðåèìóùåñòâåííî êðàòêîñðî÷-
íûå çàäà÷è, èìïîðòèðóÿ íîâûå òåõíîëîãèè. Ýòî íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îòðàñëåâîé íàó-
êè, îáå ñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â èòîãå öåëè è ïðèîðèòåòû 
äâóõ âåðõíèõ óðîâíåé ñóùåñòâóþò îáîñîáëåííî è îòñåêàþòñÿ îò íèæíèõ óðîâíåé èåðàðõèè 
ïðèîðèòåòîâ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ äðîáëåíèå, ôðàãìåíòàöèÿ ïðèîðèòåòîâ íà íèæíèõ 
óðîâíÿõ ïðîèñõîäèò â ìíîãî÷èñëåííûõ ÷àñòíûõ öåëÿõ – êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
îòäåëüíûõ ÍÈÐ, îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ò. ï. 

Â èòîãå íåñîâïàäåíèå öåëåïîëàãàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ íå îáåñïå÷èâàåò âçàè-
ìîñâÿçè è ïðååìñòâåííîñòè ïðèîðèòåòîâ â óùåðá äîëãîñðî÷íûì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì. 
Â ýòîé ñèòóàöèè îêàçûâàþòñÿ ìàëîýôôåêòèâíûìè óñèëèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñôåðû íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé: óñèëåíèå àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò âûñòðàèâàíèþ âçàèìîñâÿçàí-
íîé ñèñòåìû ìîòèâàöèé äëÿ èãðîêîâ íàó÷íîé ñôåðû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîé ñè ñ-
òåìû ïðèîðèòåòîâ è çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé èçìåíèòü íå ïðè÷èíó, à ñëåäñòâèå.

Àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ è ïîñâÿùåí-
íûõ ïðî áëåìàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, âûÿâèë èõ ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè. Òàê, 
â «Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» íå 
áûëè ðàññìîòðåíû âíåøíèå óñëîâèÿ, ôàêòîðû è âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîé ñôåðû â óñëîâèÿõ îæèäàåìîãî äàëüíåéøåãî îáîñòðåíèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà [2]. Â ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ íå ïðèâîäèëîñü ñîïîñòàâëåíèå 
íàìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ñ äîñòèãíóòûìè è àíàëèçà âûïîëíåíèÿ íàìå÷åííûõ çàäà÷. Êðîìå 
òîãî, â Ñòðàòåãèè-2020, áûëî äåêëàðèðîâàíî, ÷òî îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èííîâàöèé ñòàíóò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ÐÔ. 
Îäíàêî ïî ñóòè ýòè ïðîãðàììû îõâàòûâàþò äàëåêî íå âñå îòðàñëè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. 

Ðåàëèçóåìàÿ ñ 2017 ã. Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè äî 2035 ã. (Ñòðàòåãèÿ-2035) òàêæå íå ñâîáîäíà îò íåäîñòàòêîâ [1]. Òàê, â íåé íå äàåòñÿ 
àíàëèç ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ, íå îïðåäåëåíû 
êîíêðåòíûå ÷èñëîâûå íîðìàòèâû è èíäèêàòîðû, îòðàæàþ ùèå õîä è ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè. Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû â î÷åíü îáùåé ôîðìå. Ìàëî 
âíèìàíèÿ óäåëåíî âëèÿíèþ âíåøíåé ñðåäû íà íàöèîíàëü íóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, à 
òàêæå ïðîáëåìå ïðååìñòâåííîñòè çíàíèé. Â èòîãå Ñòðàòåãèÿ-2035 èìååò âî ìíîãîì äåêëàðà-
òèâíûé õàðàêòåð è ïîâòîðÿåò â ýòîì ïëàíå íåñîâåðøåíñòâî ïðåäûäóùèõ äîêóìåíòîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ âàæíî íå òîëüêî ñîõðàíåíèå, íî è óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â 
ðàç âèòèè ñôåðû ÍÈÎÊÐ ïîñðåäñòâîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè îôèöèàëü-
íûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî ëèòèêè, èñïîëüçóÿ 
ñèñòåìíûé ïîäõîä è ïîçèöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîé íàóêè â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì 
ñîîáùåñòâå.

Àêòóàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé
Â óñëîâèÿõ íåãàòèâíîãî äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà íà ýêîíîìèêó Ðîññèè, 

óñèëåííûõ çàïàäíûìè ñàíêöèÿìè, çàäà÷à ïðèêëàäíîé íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé, ãåíåðàöèè áàçèñíûõ èííîâàöèé ñëåäóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà íà 
îñíîâå ó÷åòà ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òåíäåíöèé. 
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Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàöèî-
íàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå. Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè îòìå÷àåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ïîäõîäîâ êëàññè÷åñêîãî äîëãî-
ñðî÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ [3, 7, 8, 16 è äð.]. Òðàäèöèîííî áîëüøèíñòâî 
ìåòîäèê ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ îñíîâàíû íà ïðîöåäóðå ýêñòðàïîëÿöèè âûÿâ-
ëåííûõ òåíäåíöèé è óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ íà êàêîé-
ëèáî îòäàëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ñîâïàäåíèå âûâîäîâ, ïîäãî-
òîâëåííûõ ðàçëè÷íûìè âåäîìñòâàìè è àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè, ïî ïðèîðèòåòíûì ñôå-
ðàì ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé (èíôîðìàöèîííûå, áèî-, íàíî- òåõíîëîãèè). Ñåãîäíÿ òàêîé 
ïîäõîä óæå íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì îáîñíîâàííîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè âûÿâëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò òåìïîâ 
òåõíîëîãèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è, ñîîòâåòñòâåííî, ñâÿçàííîãî ñ íèìè ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ. Âðåìÿ íà ïðåâðàùåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ â òåõíî-
ëîãèè ñîêðàòèëîñü äî ïÿòè  –  ñåìè ëåò. Ñòðàíû-ëèäåðû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàêðåïëÿ-
þò ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íà íîâûõ ãëîáàëüíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ðûíêàõ è ëüâèíóþ 
äîëþ â öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè [3]. 

Âòîðûì îáñòîÿòåëüñòâîì, âëèÿþùèì íà äèíàìèêó è ðåçóëüòàòèâíîñòü èññëåäîâàíèé, ÿâëÿ-
åòñÿ èíòåãðàöèÿ îáëàñòåé íàóêè è òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé è 
îäíîâðåìåííî – îãðàíè÷åííîñòü îðãàíèçîâàííîé íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîäõîäå íàóêè. 
Äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Ïðîãíîç-2025, Ïðîãíîç-2030) 
ïîçèöèîíèðîâàëèñü êàê ãëîáàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñôåðû íàóêè è òåõíîëîãèé, ó÷èòûâàþ-
ùèå ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Íî ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, èõ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ 
öåííîñòü âûçûâàåò ñîìíåíèå. 

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðû, êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áûëè óêàçàíû â ïðîãíîçå äî 2030 ã. êàê «ïðîðûâ-
íûå», òàêîâûìè óæå íå ÿâëÿëèñü: èíîñòðàííûå êîìïàíèè èìåëè â äàííûõ îáëàñòÿõ áîëüøîå 
÷èñëî ïàòåíòîâ [3, ñ. 10]. Â òî æå âðåìÿ â ýòèõ äîêóìåíòàõ íå áûëè ó÷òåíû íåñêîëüêî ïðî-
ðûâíûõ íàïðàâëåíèé íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, âîçíèêøèõ è óñïåøíî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ óæå â ïåðèîä 2008–2013 ãã. (èíäóñòðèÿ èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ, èíäóñòðèÿ ìåìðè-
ñòîðíûõ ìèêðîñõåì è êîãíèòèâíûõ êîìïüþòåðîâ, èíäóñòðèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ íà îñíîâå îïòîãåíåòèêè). Êðîìå òîãî, â ïåðå÷íå äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ ïðè-
êëàäíîé íàóêè íå íàøëè îòðàæåíèÿ òàêæå è îòäåëüíûå óæå ÷åòêî îáîçíà÷åííûå òðåíäû 
ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû, â ÷àñòíîñòè – ðàçâèòèå íåéðîíàóê. Ðåçóëüòàòû 
áèáëèîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî ýòà îáëàñòü âîçãëàâëÿåò ïåðâóþ ïÿòåðêó ñàìûõ 
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé êàê áîëüøèíñòâà èíäóñòðèàëüíî ðàçâè-
òûõ ñòðàí, òàê è Ðîññèè [5, ñ. 186; 17, ñ. 178]. 

Â ðåçóëüòàòå íåñâîåâðåìåííîå îòñëåæèâàíèå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîðûâíûõ èäåé àâòîìà-
òè÷åñêè ïðèâîäèò ê çàêðåïëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ñòðàíû. Â ñèëó ýòèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ âîçðàñòàåò ðîëü êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé 
è ïðîâåäåíèÿ ñ ýòîé öåëüþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ýêñïåðòèçû â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ. 

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðóþ íóæíî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ – 
ýòî âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîáëåìíûõ èííîâàöèé, ñîçäàþùèõ îïðå-
äåëåííûå ðèñêè äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû. Çà÷àñòóþ îíè ÿâëÿþòñÿ 
ðåçóëüòàòîì ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, â îáëàñòè 
âûñîêèõ òåõíîëî ãèé, ïðè èñïîëüçîâàíèè è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè è îáóñëîâëåíû ñëîæíî-
ñòüþ â îöåíêå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè ìèíè-
ìèçàöèè ïîäîáíûõ ðèñêîâ òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, òåõíè÷åñêèõ 
óñëîâèé. 
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 Â Ñòðàòåãèè-2035 áûëî îòìå÷åíî íåñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ, îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ â ëîãèêå «áîëüøèõ âûçî-
âîâ», à íå ÷åðåç îáîçíà÷åíèå òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ [1]. Èçìåíåíèå ïàðàäèã-
ìû öåëåïîëàãàíèÿ íåèçáåæíî îçíà÷àåò ïåðåñòðàèâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïåðå-
ñìîòð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óòî÷íåíèå ôîêóñèðîâêè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ, ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ àíòðî-
ïîãåííîé íàãðóçêîé íà ïðèðîäó, èñ÷åðïàíèåì âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïî ïóòè 
ýêñòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ, ïîèñêîì íîâûõ ïîäõîäîâ ê íàðàùèâàíèþ ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ìîùíîñòè.

Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ
Ðåàëèçàöèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ èññëå-

äîâàíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé [4] îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì â ïðîôèëüíîé ÔÖÏ – 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû». Âîïðîñû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÍÈÎÊÐ 
áûëè ðàññìîòðåíû íàìè â ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ [4, ñ. 136–154]. 

Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû (2014–2017 ãã.) îáùåå êîëè÷åñòâî 
êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ áûëè ñîçäàíû ÎÈÑ, ñîñòà-
âèëî 473 åä. Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé1 ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 1. 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ âûïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
«Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» (26,2 %). Âûäåëÿþòñÿ åùå òðè íàïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóþùèå ñðåä-
íþþ ãðóïïó â îáùåé èåðàðõèè, êîòîðûå èìåþò áëèçêèå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ: 
«Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» (19,2 %), «Íàóêè î æèçíè» 
(17,8 %), «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (12,9 %).

1
 Íóìåðàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äàíà â ðåäàêöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

îò 7 èþíÿ 2011 ã. ¹ 899.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
2 – èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì; 3 – èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû; 4 – íàóêè î æèçíè; 
5 – ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè; 6 – ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå; 7 – òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû; 8 – ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà
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Îòìå÷åííûå âûøå îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ïðîÿâèëèñü è â èõ ðàñïðåäåëåíèè ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì (ðèñ. 2). Êàê âèäèì, 
ðàñïðåäåëåíèå äîâîëüíî íåðàâíîìåðíîå – îò 3–4 êîíòðàêòîâ äî 44–45 êîíòðàêòîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê òåõíîëîãèè.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì
1 – Áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå âîåííûå è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ 
âèäîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè; 2 – Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíè-
êè; 3 – Áèîêàòàëèòè÷åñêèå, áèîñèíòåòè÷åñêèå è áèîñåíñîðíûå òåõíîëîãèè; 4 – Áèîìåäèöèíñêèå è 
âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè; 5 – Ãåíîìíûå, ïðîòåîìíûå è ïîñòãåíîìíûå òåõíîëîãèè; 6 – Êëåòî÷íûå 
òåõíîëîãèè; 7 – Êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå íàíîìàòåðèàëîâ, íàíîóñòðîéñòâ è íàíîòåõíîëîãèé;
8 – Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè; 9 – Òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, 
ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçîïàñíîãî îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì 
ÿäåðíûì òîïëèâîì; 10 – Òåõíîëîãèè áèîèíæåíåðèè; 11 – Òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè íàíîìàòåðèàëîâ 
è íàíîóñòðîéñòâ; 12 – Òåõíîëîãèè äîñòóïà ê øèðîêîïîëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì; 13 – 
Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì; 14 – Òåõíîëîãèè íàíîóñòðîéñòâ 
è ìèêðîñèñòåìíîé òåõíèêè; 15 – Òåõíîëîãèè íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ÷àÿ 
âîäîðîäíóþ ýíåðãåòèêó; 16 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè êîíñòðóêöèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ; 
17 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ; 18 – Òåõíîëîãèè è ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì; 19 – 
Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèê-
âèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ; 20 – Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ è èõ äîáû÷è; 21 – Òåõíîëîãèè ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà; 22 – Òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
çàáîëåâàíèé; 23 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âûñîêîñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íîâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà; 24 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé 
è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ; 25 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé 
áàçû è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ; 26 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñ-
òåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè; 27 – Òåõíîëîãèè ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè íà îðãàíè÷åñêîì òîïëèâå

Ïðîåêöèÿ ïðîôèëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ â ðàçðåçå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íà ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî íàèáîëåå ðàçâèâàåìûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
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íèÿì òàêæå îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé èñïîëüçóåìîãî ïîêàçàòåëÿ è ìîæíî 
âûäåëèòü ëèäèðóþùèå òåõíîëîãèè (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1 

Íàèáîëåå ðàçâèâàåìûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè â èåðàðõèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
(ïî êîëè÷åñòâó êîíòðàêòîâ)

Ïðèîðèòåòíîå 
íàïðàâëåíèå

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ 
Äîëÿ êîíòðàêòîâ â 
îáùåì êîëè÷åñòâå, 

%

Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì»

16 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè êîíñòðóê-
öèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ;
17 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèî-
íàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

6,3

6,8

Íàóêè î æèçíè 4 – Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè 9,5

Èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñèñòåìû

13 – Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, 
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì

9,3

Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå

20 – Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè ìå-
ñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è èõ äîáû÷è

6,6

Íàèáîëüøåå àêòèâíîå ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ îòìå÷àåòñÿ â ðàçâèòèè äâóõ 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé: «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè» (ïðèîðèòåòíîå íà-
ïðàâëåíèå «Íàóêè î æèçíè»), «Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ 
ñèñòåì» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»). Êîëè-
÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïî êàæäîé èç íèõ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 9,3–9,5 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà. 

Âàæíûì ïàðàìåòðîì ïðè îöåíêå ó÷àñòèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ðåàëüíûå 
äîñòèæåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè 
ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÎÈÑ 
è èõ âèäîâàÿ ñòðóêòóðà (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Âèäîâàÿ ñòðóêòóðà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ÔÖÏ ÈÐ
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Êàê âèäèì, â ñòðóêòóðå ÎÈÑ ïðåîáëàäàþò ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ (52,7 %). Âòîðîå ìåñòî 
çàíèìàþò ïîëåçíûå ìîäåëè (16,9 %) è òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëåíà èçîáðåòå-
íèÿìè (11,9 %). 

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ÎÈÑ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2 

Ðàñïðåäåëåíèå ÎÈÑ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ
Чèñëî ÎÈÑ, 

åä.
Óäåëüíûé âåñ ÎÈÑ 

â îáùåì ÷èñëå ÎÈÑ, %

1 Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó – 0,0

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì 89 10,2

3 Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû 157 18,0

4 Íàóêè î æèçíè 418 47,8

5
Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé 
è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

7 0,8

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 63 7,2

7 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 52 5,9

8
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ 
ýíåðãåòèêà

88 10,1

Âñåãî ÎÈÑ 874 100,0

Íàèáîëüøàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ îòìå÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòíîì íàïðàâëåíèè «Íàóêè î 
æèçíè»: îêîëî ïîëîâèíû ñîçäàííûõ ÎÈÑ, íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû çà ïå-
ðèîä 2014–2017 ãã., îòíîñÿòñÿ ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ. Âòîðîå ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè íàïðàâ-
ëåíèå – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (18,0 %). Äâà ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ èìåþò ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ÎÈÑ – ýòî «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» è 
«Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» (íà óðîâíå 10 %). Ìèíèìàëü-
íàÿ äîëÿ ÎÈÑ îòíîñèòñÿ ê ÏÍ «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé 
òåõíèêè» (0,8 %), ÷òî âïîëíå îáúÿñíèìî äëÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íàèáîëåå âàæíûå èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿåìûå â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, 
ïðåäñòàâëåíû â ïåðå÷íå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñ÷èòûâàåò 
27 ïîçèöèé. Ïðîåêöèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñîâîêóïíîñòè ÎÈÑ íà êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4. 

Ïî êîëè÷åñòâåííîìó ïðåäñòàâèòåëüñòâó ÎÈÑ àáñîëþòíîå ëèäåðñòâî ó êðèòè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèåé ¹ 4 «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè», îòíîñÿùåéñÿ ê ïðèîðèòåòíî-
ìó íàïðàâëåíèþ «Íàóêè î æèçíè» (áîëåå 45 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÎÈÑ). Îòíîñèòåëüíî 
âûñîêèå ïîêàçàòåëè ó òðåõ òåõíîëîãèé: ¹ 13 «Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, 
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå ñèñòåìû»), ¹ 19 «Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 
«Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå»), ¹ 25 «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé êîìïîíåí-
òíîé áàçû è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»).
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ÎÈÑ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì
(Ïðèìå÷àíèå: ðàñøèôðîâêà íàèìåíîâàíèé êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñîîòâåòñòâóåò ðèñ. 2)

Ïî êàæäîìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ ìîæíî âûäåëèòü êðèòè÷åñêóþ òåõíîëîãèþ, ëè-
äèðóþùóþ ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ (òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3 
Íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè 

â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé (ïî êîëè÷åñòâó ÎÈÑ)

¹
Ïðèîðèòåòíîå 
íàïðàâëåíèå

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ 
(íîìåð, íàèìåíîâàíèå)

Äîëÿ ÊÒ â îáùåì 
êîë-âå ÎÈÑ ïî 
ïðèîðèòåòíîìó 
íàïðàâëåíèþ, %

1
Áåçîïàñíîñòü è ïðîòè-
âîäåéñòâèå òåððîðèçìó

– –

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì
17 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèî-
íàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

22,5

3
Èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñèñòåìû

13 – Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, 
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì

42,7

4 Íàóêè î æèçíè 4 – Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè 94,5

6
Ðàöèîíàëüíîå 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå

19 – Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è 
ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ

69,8

7
Òðàíñïîðòíûå 
è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû

24 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé è 
òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ

57,7

8
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, 
ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà

26 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñ-
òåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ýíåðãèè

38,6

Âêëàä ñîâîêóïíîñòè íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â îáùåå 
êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÎÈÑ ïî âñåì êîíòðàêòàì

68,5
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Âêëàä íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ñîçäàíèå ÎÈÑ ïî ñîîòâåòñò-
âóþùåìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ îòìå÷àåòñÿ â äèàïàçîíå îò 22,5 % (Èíäóñòðèÿ íàíî-
ñèñòåì) äî 94,5 % (Íàóêè î æèçíè). Â ñîâîêóïíîñòè 6 ëèäèðóþùèõ òåõíîëîãèé ôîðìèðóþò 
îêîëî 70 % ÎÈÑ â îáùåé èõ ñîâîêóïíîñòè.

Ñîïîñòàâëÿÿ ïðîôèëè ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ è ÎÈÑ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì (ðèñ. 1 è òàáë. 2), âèäèì èõ ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå. Ïîäîáíîå îòìå÷àåòñÿ è â ðàçðåçå 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Íàëîæåíèå ïðîôèëåé ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ è ÎÈÑ ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîæíî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ «îòíîñèòåëüíàÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü êîíòðàêòîâ». Äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ êîëè÷åñò-
âà ÎÈÑ íà êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïî êàæäîìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ è îïðåäåëÿåò 
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÎÈÑ, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäèí êîíòðàêò êîíòðàêòîâ ïî ïðè-
îðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ (òàáë. 4).

Ò à á ë è ö à  4

Îòíîñèòåëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 

Íîìåð Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå
Êîëè÷åñòâî 
êîíòðàêòîâ 

Êîëè÷åñòâî 
ÎÈÑ 

Îòíîñèòåëüíàÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòü 

êîíòðàêòîâ
Ðàíã

1
Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå 
òåððîðèçìó

0 0 – –

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì 124 89 0,72 7

3
Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå ñèñòåìû

75 157 2,09 2

4 Íàóêè î æèçíè 84 418 4,98 1

5
Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, 
âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

4 7 1,75 3

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 61 63 1,03 5

7 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 34 52 1,53 4

8
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà

91 88 0,97 6

Âñåãî 473 874 1,85 –

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êîíòðàêòû âûïîëíÿþòñÿ â ïðèîðèòåò-
íîì íàïðàâëåíèè «Íàóêè î æèçíè» – 4,98 åäèíèö ÎÈÑ ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì íà îäèí êîí-
òðàêò. Â öåëîì èåðàðõèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èçìåíèëàñü: 3–5 ïîçèöèè â ðåéòèíãå 
çàíÿëà ãðóïïà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñ íàèìåíüøèìè çíà÷åíèÿìè àíàëèçèðóåìûõ ïî-
êàçàòåëåé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò îöåíèòü àêòèâíîñòü çàÿâèòåëåé, íàëè÷èå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ïî óêðóïíåííûì îáëàñòÿì íàóêè, äåòàëèçèðîâàòü èíòåðåñû 
èññëåäîâàòåëåé ïî òåìàòè÷åñêèì êàòåãîðèÿì, îöåíèòü ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ñåòè. 
Âûÿâëåíû íàèáîëåå ðàçâèâàåìûå è ðåçóëüòàòèâíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è êðèòè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè, íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûå êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé. Èíôîðìàöèÿ ïîäîá-
íîãî ïëàíà äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ êëàñòåðîâ.

Îáñóæäåíèå 
Ìíîãîïëàíîâàÿ ïðîáëåìà âûáîðà ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè-

âëåêàåò âíèìàíèå âñåãî ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ öåëåïîëàãàíèå: âûñòðàèâàíèå èåðàðõèè âçàè-
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ìîñâÿçè öåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ â êîíòåêñòå îñíîâíûõ îðèåíòèðîâ áóäóùåãî êàæäîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè íåîäíîêðàòíî ìåíÿëàñü ïàðàäèãìà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ íàóêà ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñôåðà ïîëó÷åíèÿ è îñâîå-
íèÿ íîâûõ çíàíèé, ÿäðî ðàçâèòèÿ è îñíîâíîé ðåñóðñ îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ áîëüøèì âûçîâàì, ñòîÿ-
ùèì ïåðåä ñòðàíîé [6, 8, 16 è äð.]. 

Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîð ìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷. Îäíîé èç 
âàæíûõ ïðîáëåì – îáåñïå÷åíèþ ñîãëàñîâàííîñòè ðàçíûõ ïðèîðèòåòîâ â îáùåíàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìå, óäåëåíî âíèìàíèå â ðÿäå ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ [7, 8, 9, 10, 13, 16 è äð.]. Àâòî-
ðàìè ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ïðååìñòâåííîñòè öåëåïîëàãàíèÿ, êà÷åñòâà ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ 
íàó÷íîé ñôåðû.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû òðåáóåò ñâîåâðåìåí-
íîé àêòóàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàçâèòèè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ìå-
õàíèçìîâ îòáîðà ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïîñòàíîâêå çàäà÷, ðàñøèðå-
íèþ èíôîðìàöèîííîé áàçû, êîìáèíèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ 
ìåòîäîâ [18–20 è äð.]. Â ðàáîòàõ èñïîëüçóåòñÿ øèðîêèé àðñåíàë èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ 
ìàøèííûé àíàëèç äàííûõ, áèáëèîìåòðèþ è íàóêîìåòðèþ, ýêñïåðòíûå îïðîñû è äðóãèå 
ìåòîäû, êîòîðûå, ïîñòîÿííî îïòèìèçèðóþòñÿ è óñëîæíÿþòñÿ.

Àâòîðû îòìå÷àþò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ðîññèéñêèõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòå-
òîâ îò ïðèíÿòûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ [8, 9, 10, 16 è äð.]. Íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ êàñàþòñÿ 
ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ:

– â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ïðåâàëèðóþò ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è è ôàêòîðû íàä íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèìè, â Ðîññèè æå ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûì ðûí-
êàì, ðåàëüíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçâèòèþ êîíêóðåíòî ñïîñîáíîñòè;

– íåçíà÷èòåëüíà ðîëü ðîññèéñêîãî áèçíåñà ïðè âûáîðå è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ, ÷òî 
óâåëè÷èâàåò íàãðóçêó íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò;

– â ìèðîâîé ïðàêòèêå çàêðåïèëñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé «ñêâîçíóþ» ïîääåðæêó âñåé èííîâàöèîííîé öåïî÷êè (îò èäåè äî ðûíêà), â 
Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà êîîðäèíàöèÿ ïðîãðàìì ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ. 

Äàííûå îñîáåííîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ, ïî ñóòè, îãðàíè÷åíèÿìè è íåäîñòàòêàìè, ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â ñíèæåíèè êà÷åñòâà (îáîñíîâàííîñòè) âûáîðà ïðèîðèòåòîâ, óòðàòå èõ àêòóàëüíîñòè, 
íåýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ðåñóðñîâ, íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ (îòðûâå äåêëà-
ðèðóåìûõ ïðèîðèòåòîâ è âîçìîæíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ). Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïîäõîäîâ ê âûáîðó è àêòóàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

– ó÷èòûâàòü äåéñòâèå ìåõàíèçìîâ ñìå íû êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé [11, ñ. 126];
– ðàçðàáàòûâàòü âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ; 
– ó÷èòûâàòü òðåíäû â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ â Ðîññèè è ìèðå; 
– ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìåæäóíàðîäíîãî è îò å÷åñòâåííîãî îïûòà íàó÷íî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [16, ñ. 9]; 
– òðàäèöèîííûé ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòîâ îãðàíè÷èòü îòäåëüíûìè íèøàìè, â êîòîðûõ âîç-

ìîæåí âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü è ìèðîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ãäå íàáëþ-
äàåòñÿ ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû íà ôîíå ðîñòà ñïðîñà ñî ñòîðîíû 
ðÿäà êðèòè÷åñêèõ äëÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ñåêòîðîâ [16, ñ. 14]. 

Àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ òåìà îáúåêòèâíîñòè ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ, îñíîâàí-
íîãî íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, ãäå êëþ÷åâûì ïðèçíàêîì íàìå-
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÷àþùåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà ÿâëÿåòñÿ âçðûâíîé ðîñò öèòèðîâàíèÿ. Îòìå÷àþòñÿ 
ïðèñóùèå äàííîìó ìåòîäó îãðàíè÷åíèÿ, ÷óâñòâèòåëüíîãî ê âëèÿíèþ ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòî-
ðîâ, è íåîáõîäèìîñòü äîïîëíÿòü åãî äðóãèìè: ýêñïåðòíîé îöåíêîé, êîìïëåêñíûì àíàëèçîì 
ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà èííîâàöèè è ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû íàóêè. Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå 
Ñàçîíîâà Á.Â. [9, ñ.16–20] îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàêîé ïîäõîä íå äàåò îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðàçíûì ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà íàó÷íîé ïàðàäèãìû: íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ, 
íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ íîâûõ èäåé è ïåðåäîâûõ ðàçðàáîòîê, ïîêàçàòåëè ìîãóò 
áûòü ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîâûðàçèòåëüíûìè. Чåðíîçóá Ñ.Ï. îáðàùàåò âíèìàíèå íà çàâèñè-
ìîñòü ðåçóëüòàòîâ áèáëèîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà îò ó÷åòà îñîáåííîñòåé îñíîâíûõ íàóêîìåòî-
ðè÷åñêèõ áàç (WoS, SCOPUS è ÐÈÍÖ): ðàçëè÷èÿ â ñòàòóñå íàóêîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé; 
îñîáåííîñòåé íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ â êàæäîì äèñöèïëèíàðíîì íàïðàâëåíèè, ïðåäìåòíîé 
îðèåíòèðîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ èíäèêàòîðîâ è êîððåêòíîñòè èõ îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ [9, ñ. 29–34].

Ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ ïîñâÿùåíû ðà-
áîòû ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Òàê, Ìåëüíèêîì Ï.Á. ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ýêñïåðòíûõ ãðóïï (ïóëîâ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ êîìáèíàòîðèêè, òåîðèè ìíîæåñòâ 
è îòíîøåíèé, òåîðèè ìàòðèö, ìåòðè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ êëàññèôèêàöèè è ëîãèêè ïðåäèêàòîâ 
ïðåäëîæåí â ðàáîòå [14, ñ. 39–54]. Â ðàáîòå Ìèðîíîâà Í.À., Äèâóåâîé Í.À. ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîîã-
íîçèðîâàíè [15, ñ. 59–65].

Ñèñòåìíûå ïðîáëåìû, ñíèæàþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ [3, 
ñ. 20–34; 5, ñ. 182–204; 11, ñ. 123–149; è äð.]. Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ çàêëþ÷àþòñÿ â íåîáõîäè-
ìîñòè óñòàíîâëåíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, è âîññòàíîâëåíèÿ åñòåñòâåí-
íîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Àíàëèç ó÷àñòèÿ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
è êðèòè÷å ñêèõ òåõíîëîãèé âûïîëíåí â ðàáîòå Êîëüöîâà À.Â., Õàáàðîâîé Ò.Â., Îêòÿáðüñ-
êîãî À.Ì. [12, ñ. 31–54]. Àâòîðàìè äàíà îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè êîíòðàê òîâ â ðàçðåçå 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé çà ïåðèîä 2012–2015 ãã. Ëîãè÷åñêîå 
ïîñòðîåíèå äàííîé ðàáîòû îò÷àñòè ñîâïàäàåò ñ ïîäõîäîì, ïðèìåíåííûì â íàøåì èññëåäîâà-
íèè. Îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â àêòóàëèçàöèè ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ, ðàñøèðåíèè ñïåêòðà ðàññìàò-
ðèâàåìûõ âîïðîñîâ, èçìåíåíèè ïîäõîäà ê âûáîðêå àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé (ñóììàðíîå 
êîëè÷åñòâî ÎÈÑ çà âåñü ïåðèîä âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ), èñïîëüçîâàíèè íîâîãî 
ïîêàçàòåëÿ «îòíîñèòåëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîíòðàêòîâ» ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Çàêëþ÷åíèå
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î ñîñòîÿ-

íèè è ïðîáëåìàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ðåøåíèþ:

1. Íåñîâïàäåíèå öåëåïîëàãàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè ïðèâåëî ê äåôîðìàöèè îáùåé ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ïðèîðèòåòîâ. Ðåøåíèå 
ïðîáëåìû òðåáóåò óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðàç âèòèè ñôåðû ÍÈÎÊÐ ïîñðåäñòâîì èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè. Òðåáóåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîä-
ãîòîâêè îôèöèàëü íûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ó÷åòà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé 
íàóêè â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. 

2. Èçìåíåíèå ðîëè ïðèêëàäíîé íàóêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðå-
îäîëåíèå «áîëüøèõ âûçîâîâ», òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ è àêòóà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
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3. Ïðè ðàçðàáîòêå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïîëèòè÷åñêèõ öèêëîâ è ñâÿçàííûå ñ íèìè èçìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ (êàê, 
íàïðèìåð, íà äàííîì ýòàïå – èìïîðòîçàìåùåíèå).

4. Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå ôîðñàéò-èññëåäîâà-
íèé è ïðîâåäåíèÿ ñ ýòîé öåëüþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû òðåáóåò ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè íàó÷íîé ñôåðû 
(ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîäîâ àâòîìàòèçèðîâàííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà äàííûõ, ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà íàóêîìåòðè÷åñêèõ è áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé).

5. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ó÷àñòèÿ ÔÖÏ â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé (íà ïðèìåðå ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû») ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ðàçíîé ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè âåäåíèÿ ðàáîò è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòîâ â 
ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

6. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ âûïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ òðåõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé: «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» (26,2 %), «Íàóêè î æèçíè» (18,0 %), «Èíôîðìàöèîííî-òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» (13 %).

7. Íàèáîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ îòìå÷àåòñÿ â ðàçâèòèè äâóõ 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé: «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè» (ïðèîðèòåòíîå íà-
ïðàâëåíèå «Íàóêè î æèçíè»), «Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîí-
íûõ ñèñòåì» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòå-
ìû»). Êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïî êàæäîé èç íèõ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 9,3 – 9,5 % îò îáùåãî èõ 
êîëè÷åñòâà. 

8. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, âêëþ÷àþùàÿ àíàëèç âèäîâîé ñòðóêòóðû ÎÈÑ è ðàñ-
ïðåäåëåíèå èõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïîêàçàëà, ÷òî â 
ñòðóêòóðå ÎÈÑ ïðåîáëàäàþò ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ (52,7 %), âòîðîå ìåñòî çàíèìàþò ïîëåçíûå 
ìîäåëè (16,9 %) è òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëåíà èçîáðåòåíèÿìè (11,9 %). 

9. Íàèáîëüøàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ îòìå÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòíîì íàïðàâëåíèè 
«Íàóêè î æèçíè»: ê íåìó îòíîñèòñÿ îêîëî ïîëîâèíû ñîçäàííûõ è çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÎÈÑ. 
Âòîðîå ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè íàïðàâëåíèå – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñ-
òåìû» (18,0 %). 

10. Âûÿâëåíû íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, âêëàä êîòîðûõ â ñîçäà-
íèå ÎÈÑ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ îòìå÷àåòñÿ â äèàïàçîíå îò 
22,5 % (Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì) äî 94,5 % (Íàóêè î æèçíè). Â îáùåé ñëîæíîñòè 6 ëèäèðóþ-
ùèõ òåõíîëîãèé ôîðìèðóþò îêîëî 70 % ÎÈÑ â îáùåé èõ ñîâîêóïíîñòè.

11. Ïî ïîêàçàòåëþ îòíîñèòåëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðàêòîâ ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå 
çàíèìàåò ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Íàóêè î æèçíè» (4,98 åä.), äàëåå ïî óìåíüøåíèþ çíà-
÷åíèé – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (2,09 åä.), «Ïåðñïåêòèâíûå 
âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» (1,75 åä.), «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷å-
ñêèå ñèñòåìû» (1,53 åä.) è ò. ä.

12. Ðàíæèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî êîëè÷åñòâó âûïîëíÿåìûõ êîíòðàêòîâ 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü àêòèâíîñòü çàÿâèòåëåé, íàëè÷èå èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ïî óê-
ðóïíåííûì îáëàñòÿì íàóêè. Ïîäîáíîå æå ðàñïðåäåëåíèå ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì ïî-
çâîëÿåò äåòàëèçèðîâàòü èíòåðåñû èññëåäîâàòåëåé ïî òåìàòè÷åñêèì êàòåãîðèÿì, îöåíèòü 
ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ñåòè â ðàçðåçå òåìàòè÷åñêèõ ðóáðèê. Ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé 
ðåçóëüòàòèâíîñòè óäàåòñÿ îöåíèòü íàèáîëåå ðàçâèâàåìûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è êðè-
òè÷åñêèå òåõíîëîãèè («àêòèâíûå òî÷êè ðàçâèòèÿ» òåõíîëîãè÷åñêîãî ëàíäøàôòà), à òàêæå 
âûÿâèòü íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îöåíêå ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ êëàñòåðîâ.

13. Îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîä-
õîäû ê ôîð ìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â øèðîêîì ñïåê-
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òðå íàïðàâëåíèé: îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè ðàçíîãî óðîâíÿ ïðèîðèòåòîâ â îáùåíàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìå; ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ àêòóàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ è ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòðàæàþò ôðàãìåíò ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó êàñàþòñÿ îäíîé íàóêîåìêîé ÔÖÏ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûâîäû ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ â ÷àñòè ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ èìåþò îïðåäåëåííóþ óñëîâíîñòü.

Â ðàçâèòèå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü ñîñòàâ àíàëèçèðóåìûõ íàóêîåìêèõ 
ÔÖÏ, ïðîâåñòè àíàëèç ó÷àñòèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé çà âåñü ïåðèîä âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ ÈÐ (2014–2020 ãã.), ìîäåðíèçèðîâàòü 
ìåòîäèêó îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè êîíòðàêòîâ ñ ó÷åòîì ñ ôè íàíñîâûõ è 
òðóäîâûõ çàòðàò. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
(çàäàíèå ¹ 26.12625.2018/12.1 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè).
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПУТИ УСИЛЕНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ МАЛЫХ ИННОВАЦИОННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ С ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñêëàäûâàþùèåñÿ íà ïðàêòèêå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ âóçàìè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â 
ýêîíîìèêó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Ñïåêòð ñïîñîáîâ íàìíîãî 
øèðå êëàññè÷åñêîãî ëèíåéíîãî ïóòè îò îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ê îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èçó÷åíèå îñâàèâàåìûõ íèø èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûì ýòàïîì âíåñåíèÿ êîððåêòèðîâîê â ãîñóäàðñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ ïîëèòè-
êó äëÿ ïîâûøåíèÿ àäðåñíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âçàèìîäåéñòâèå ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðóêòóðà ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, äèôôåðåíöèàöèÿ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

WAYS OF STRENGTHENING COOPERATION OF SMALL INNOVATIVE 
ENTERPRISES WITH THE INDUSTRY

Y.N. Andreev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru 
N.A. Lukasheva, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, nal@extech.ru
V.D. Sekerin, Head of Department, Moscow Polytechnic University, Professor, Ph. D. 
bcintermarket@yandex.ru 

 The article deals with the mechanisms of interaction with the industry of small innovative 
enterprises created by universities to promote the results of intellectual activity of universities in the 
economy. The range of methods is much wider than the classical linear path from the object of 
intellectual property to the organization of production. The study of the developed niches of 
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Àíàëèç îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÈÏ ñ ïàðòíåðàìè áûë ïðîâåäåí ñ èñïîëüçîâàíè-
åì îò÷åòîâ âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 
¹ 219 (ðåä. îò 25.05.2016) «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
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ñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ» [1]. Áûëè ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïðèìåðíî ïî 1400 ÌÈÏ, ñîçäàííûõ ïðè 77 
âóçàõ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ áûëè âûáðàíû íàèáîëåå àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîõî-
äîì â 2017 ã. áîëåå 3 ìëí ðóá., âñåãî 200 ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü 
ñäåëàòü çàêëþ÷åíèÿ î ñîäåðæàíèè âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñòîé÷èâîì ïðîôèëå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, è îïðåäåëèòü ðûíî÷íûå íèøè ðåàëèçàöèè óñëóã è ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Îáùåé ÷åðòîé îðèåíòèðîâàííûõ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè íà ðåøåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîáëåì. Âîçäåéñòâèå ÌÈÏ íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíî â ïóáëèêàöèÿõ [6–7]. Ñïåöèàëèçàöèÿ íà îáåñïå÷åíèè îäíîãî 
èëè íåñêîëüêèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ÌÈÏ âñòðå÷àåòñÿ ÷àñòî è ÿâëÿåòñÿ 
åñòåñòâåííûì ñïîñîáîì êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëîæèâøàÿñÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì ìîæíî áûëî ïðåäïîëîæèòü äëÿ çàäà÷è 
êîììåðöèàëèçàöèè êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), ïðàâà 
èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûì ïåðåäàíû â ÌÈÏ. Â èñõîäíîé ôîðìå òàêàÿ îäíîøàãîâàÿ êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àåòñÿ, áîëåå õàðàêòåðíî ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ÌÈÏ 
è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Â ñîçäàâøåéñÿ ñõåìå ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, êàê â ÌÈÏ, òàê è â âóçå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îðèåíòèðîâàíû íà 
ñïðîñ êîìïàíèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Îïèñàííîé ñõåìå âçàèìîäåéñòâèÿ õîðîøî ñîîòâåòñòâóåò ñëó÷àé ÌÈÏ – ÎÎÎ «Âàêóóìíûå 
ñèñòåìû è òåõíîëîãèè», ñîçäàííîãî ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì àâòîíîìíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò», êîòîðûé çàíÿë íèøó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íèæå óêàçàíû ïðîåêòû, íàä êîòîðûìè ðàáîòàþò ñîòðóäíèêè ÌÈÏ. 

– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âàêóóìíûõ êàìåð èç ñâåðõ÷èñòîãî òèòàíà»; 
– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè óëàâëèâàíèÿ áûñòðûõ èîíîâ â âàêóóìíûõ óñëîâèÿõ äëÿ âàêó-

óìíûõ ñâàðî÷íûõ àïïàðàòîâ»; 
– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ñâàðêè âîëüôðàìà»;
– «Ðàçðàáîòêà âàêóóìíîé êàìåðû è îñíàñòêè äëÿ íàïûëåíèÿ àëìàçîïîäîáíûõ ïîêðû-

òèé»;
– «Ðàçðàáîòêà àâòîíîìíîé âàêóóìíîé ñèñòåìû äëÿ ëàçåðíîé ñâàðêè». 
Íàïðèìåð, åñòü ïðîáëåìà ñâàðêè â âàêóóìå, è ÌÈÏ ðåøàåò êîìïëåêñ çàäà÷ â ýòîé îáëàñ-

òè, ýòî íå ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè, à ó÷àñòèå â ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðè÷åì, íåò ïîñòîÿííîãî ñòàòè÷íîãî ðåøåíèÿ, âñå âðåìÿ 
âîçíèêàþò íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, ïîýòîìó ïîñòîÿííî âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ. Òåì 
ñàìûì, ÌÈÏû òàêîé êëàññè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè âûïîëíÿþò ôóíêöèè çàâîäñêèõ ëàáîðà-
òîðèé è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, íî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íå ïîä êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå, à 
ïîä øèðîêèé êðóã ïðåäïðèÿòèé, íóæäàþùèõñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ðåçóëüòàò òàêîé äåÿòåëüíîñòè – ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, à ýòî è åñòü ïóòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïðåäëîæåííûå ÌÈÏ òåõíîëîãèè íå îáåñïå÷èâàþò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìîäåðíèçàöèþ ïîëíî-
ãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà, íî ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðîäóê-
òîâ, ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ñíèæàòü çàòðàòû. Îïîðà íà îðèãèíàëüíûå ðàçðàáîòêè 
äàåò ïðåäïðèÿòèÿì ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ïî ïðåäñòàâëåííûì âóçàìè äàííûì ìîæíî âûäåëèòü 4 òèïà ðûíî÷íûõ íèø: «Âóç-ó÷ðå-
äèòåëü», «Ïàðòíåðû», «Êëàñòåð», «Îòêðûòûé ðûíîê». Âóç êàê ïîòðåáèòåëü óñëóã ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÌÈÏ ó÷àñòâóåò êàê ñîèñïîëíèòåëü â 
ðåàëèçàöèè êðóïíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêè, âñëåäñòâèå ÷åãî èññëåäîâàíèÿ çàòÿãè-
âàþòñÿ íà íåñêîëüêî ëåò. Âóçû è ÌÈÏ ðåäêî óêàçûâàëè çàêàç÷èêîâ âûïîëíÿåìîé èìè ðà-
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áîòû, ïîýòîìó îöåíêà ðûíî÷íîé íèøè ïðîâîäèëàñü ïî êîñâåííûì ïðèçíàêàì, çàêëþ÷åíèå 
î âóçå â êà÷åñòâå íèøè ïðèíèìàëîñü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèêñèðîâàëîñü ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ 
áåç óêàçàíèÿ ñòîèìîñòè ðàáîò è áåç óêàçàíèÿ çàêàç÷èêîâ, äëèòåëüíûå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ 
ëåò èññëåäîâàíèÿ ïî îäíîé òåìå. Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòðóêòóðà 
ðûíî÷íûõ íèø äëÿ ÌÈÏ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1 êàê ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. 

Ðèñ. 1. Ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé óñëóã è ðàáîò ÌÈÏ

Â ãðóïïó ðàáîòàþùèõ ñ ïàðòíåðàìè îòíåñåíû òå ÌÈÏ, êîòîðûå ïîêàçûâàëè îäíó èëè äâå 
êîìïàíèè çà íåñêîëüêî ëåò ðàáîòû. Â ãðóïïó ðàáîòàþùèõ íà êëàñòåðû îòíåñåíû òå ìíîãî-
÷èñëåííûå ÌÈÏ, êîòîðûå îáñëóæèâàþò óçêèé ñïåöèàëüíûé ñåêòîð. Ýòî ìîæåò áûòü ãåîëî-
ãîðàçâåäêà, ýíåðãîñáåðåæåíèå, î÷èñòêà âîäû è òàê äàëåå. Ïîòðåáèòåëåé ãðóïïû «îòêðûòûé 
ðûíîê» îïðåäåëèòü èñ÷åðïûâàþùå íåâîçìîæíî, òàê êàê íàáëþäàåòñÿ ÷àñòàÿ ñìåíà çàêàç÷è-
êîâ è âèäà ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåõó ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ïîêàçàë ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå íàëè÷èÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã è ïðîäóêöèè ÌÈÏ. Àíàëèç ðûíî÷íûõ íèø 
ÌÈÏ, èìåâøèõ íàèáîëåå âûñîêèå äîõîäû â 2017 ã., ïîêàçàë, ÷òî íà óñòîé÷èâûõ ïàðòíåðîâ 
îðèåíòèðóåòñÿ ïðèìåðíî 23 % ÌÈÏ è åùå 27 % îðèåíòèðîâàíî íà êëàñòåðû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ñîáîé óñòîé÷èâóþ ãðóïïó êîìïàíèé ñî ñõîäíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè çàïðîñàìè.

Íàèáîëüøèìè äîõîäàìè ðàñïîëàãàëè ÌÈÏ, êîòîðûå âìåñòå ñ ó÷ðåäèòåëåì îáñëóæèâàëè 
ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ, èëè æå òå, êîòîðûå âûõîäèëè íà îòêðûòûé ðûíîê ñ äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòûìè óñëóãàìè è ïðîäóêòàìè, íàõîäÿùèìè ìàññîâûõ ïîòðåáèòåëåé. Íàèáîëåå òðóäíîå ïî-
ëîæåíèå ó ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, òàê êàê îíè ñîçäàþò ïðîäóêò, åùå íå 
èìåþùèé ïîêóïàòåëåé. Ñîãëàñíî îáùåìó ïðåäñòàâëåíèþ î öåëÿõ ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, âñå îíè 
èëè áîëüøèíñòâî äîëæíû çàíèìàòüñÿ èìåííî ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íî ðåàëüíî íà èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ñîçäàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé èëè èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ, îðèåíòèðîâàíû ïðèìåðíî 10 % ÌÈÏ. 

Òàêæå çíà÷èòåëüíû ðàçëè÷èÿ è â ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ. Â õîäå àíàëèçà ñâÿçåé 
ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è õàðàêòåðîì ïðåäïðèÿòèÿ áûëà ïðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà ÌÈÏ ïî 
òèïàì, èç êîòîðûõ íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå: ëàáîðàòîðèÿ (ËÀÁ), ìàëîå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå (ÌÍÏÏ), íàó÷íî-ïðîåêòíûé èíñòèòóò (ÏÈ), êîíñòðóêòîð-
ñêîå áþðî (ÊÁ). Ôîðìàëüíî âñå îáñëåäîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ çàðåãèñòðèðîâàíû êàê ÌÈÏ, 
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ñîçäàííûå âóçàìè. Íî ðåàëüíî õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ëèøü â íåáîëüøîé 
÷àñòè îòâå÷àåò êëàññè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ ÌÈÏ êàê ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷èâøåãî îò ó÷ðåäè-
òåëÿ ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ è çàíÿòîãî ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà åãî îñíî-
âå. Òàêèõ ïðåäïðèÿòèé îêîëî 20 % è îíè âûïîëíÿþò ðàáîòû ðàçëè÷íîãî òèïà, ÷òî âèäíî ïî 
äàííûì ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ñòðóêòóðà ñîçäàííûõ âóçàìè ÌÈÏ ïî òèïàì è âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Ïðîôèëè 
äåÿòåëüíîñòè

Ëàáîðà-
òîðèè

ÌÈÏ

Íàó÷íûå 
èëè 

ïðîåêòíûå 
èíñòèòóòû

Ìàëîå 
íàó÷íî-

ïðîèçâîä-
ñòâåííîå 
ïðåäïðè-

ÿòèå

Êîíñòðóê-
òîðñêîå 
áþðî

Ìàëîå ïðåä-
ïðèÿòèå îá-
ùåãî òèïà

Âñåãî 
ïðåä-

ïðèÿòèé

ËÀÁ ÌÈÏ ÏÈ ÌÍÏÏ ÊÁ ÌÏ

ÍÈÎÊÐ 12 5 4 3 2 0 26

Ïðîèçâîäñòâî 2 6 0 16 4 10 33

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
óñëóãè

14 10 24 20 7 15 90

Ñîçäàíèå òåõíîëîãèé 
è èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ

3 19 0 8 3 0 38

Âñåãî: 31 40 28 47 16 25 187

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè êàê: ÍÈÎÊÐ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå óñëóãè 
(ÍÒÓ), ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè è ñîáñòâåííî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Äàííûå ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 2 ãîâîðÿò î ãëóáîêîé äèôôåðåíöèàöèè ÌÈÏ ïî âûïîëíÿå-
ìûì èìè ôóíêöèÿì, î ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ñîîòâåòñòâåííî ÌÈÏ 
íàõîäÿòñÿ â ñèëüíî ðàçëè÷àþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò è íåîáõî-
äèìîñòü êîððåêòèðîâêè ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÈÏ. 

Ïîñêîëüêó âóçû-ó÷ðåäèòåëè çàèíòåðåñîâàíû â óñïåõå ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé, îíè ïû-
òàþòñÿ îðãàíèçîâàòü ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó ðûíêà äëÿ êàæäîãî ÐÈÄ, ïîòåíöèàëüíî ïðè-
ãîäíîãî äëÿ ñîçäàíèÿ ÌÈÏ. Íî âîçìîæíîñòè îöåíêè ðûíêà îãðàíè÷åíû. Îäíà èç ïðè÷èí 
ñîñòîèò â íåäîñòàòî÷íîñòè ïîòîêà èííîâàöèé äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
ìàðêåòèíãà â âóçå. Â îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ âóçàõ áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ðûíêà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, ïðîâåäåíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî àóäèòà äëÿ àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñïðîñ ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, â ôåäåðàëü-
íîì ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
«Èðêóòñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», ôåäåðàëüíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì áþäæåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êîìñîìîëü-
ñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»). 

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîìîùè óíèâåðñèòåòàì â èçó÷åíèè ðûíêà – ñîç-
äàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì è 
ïðåäïðèÿòèÿì ïðîìûøëåííîñòè íàõîäèòü äðóã äðóãà. Â ïðåäåëàõ ðåãèîíà èíôîðìàöèîííàÿ 
ïðîáëåìà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîé, òàê êàê íà ýòîì óðîâíå ðóêîâîäèòåëè âóçîâ è 
ïðîìûøëåííîñòè èìåþò ðàáî÷èå êîíòàêòû. Ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïðè ïîïûòêå âûõîäà íà 
ôåäåðàëüíûé ðûíîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííóþ ñâÿçü ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè íàó-
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êè, âêëþ÷àÿ ÌÈÏ, è ïðîìûøëåííîñòüþ îñóùåñòâëÿþò òàê íàçûâàåìûå ýëåêòðîííûå áèðæè 
òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå èçâåñòíà â Ðîññèè áèðæà ïîä íàçâàíèåì «Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé» [2]. Êëàññè÷åñêèé ìåõàíèçì îáìåíà èíôîðìàöèåé ýòî òðàäèöèîííûå ñàëîíû è 
âûñòàâêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Îáà ýòè ìåõàíèçìà ïîääåðæèâàþò ñòèõèéíûå ïîòîêè 
èíôîðìàöèè. «Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» ðàçðàáàòûâàåò èíòåëëåêòóàëüíûå àë-
ãîðèòìû ïîèñêà èíôîðìàöèè î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ ïî âñåìó ïðîñòðàíñòâó èñòî÷íèêîâ [3]. 

Ðèñ. 2. Òèïû ÌÈÏ è âèäû èõ äåÿòåëüíîñòè

Íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ î ïîòðåáíîñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðñïåêòèâó è îæèäàåìûõ 
ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñîäåðæàò òåõíîëîãè÷åñêèå è íàó÷íûå ïðîãíîçû. 
Ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòè-
âó («Ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 
ãîäà» (óòâ. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2018 ã.) [10], «Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2018 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2019 è 2020 ãîäîâ» [11], 
íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé íà 
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, ïîýòîìó âóçû îðãàíèçóþò ñîáñòâåííûå ïðîãíîçû, îïèðàþùèåñÿ íà 
èçó÷åíèå êîìïàíèé ïàðòíåðîâ è íà òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ àóäèò îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êàê óñëóãè ÌÈÏ. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû ñòèìóëèðîâàòü ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî àóäèòà ïóòåì âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â çàêîí î íàóêå è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè» [8] ñ öå-
ëüþ ïðèçíàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà îäíîé èç ôîðì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîåäèíåíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ íîâûõ òåõíîëîãèé ñ çà-
êàç÷èêàìè ýòî èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÏÈÐ) àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè 
óòâåðæäåíû Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì [9]. 

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âõîäÿùèå â êðóïíûå êîðïîðàöèè êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì ðàçðàáîòàþò ÏÈÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ðåêîìåíäàöèÿìè. Â àíàëèòè÷åñêîì 
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äîêëàäå Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» (ÍÈÓ 
ÂØÝ) ñîîáùàëîñü, ÷òî «Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ñî-
äåðæàëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ êîîïåðàöèè ñ èííîâàöèîííûì ìàëûì è ñðåäíèì áèç-
íåñîì. Áàçîâûì íàïðàâëåíèåì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå çàêóïîê íîâîé 
ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèé, óñëóã) ó ðîññèéñêèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ)» [4]. Ïî 
ñâåäåíèÿì âóçîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, ñîäåðæàíèå ðàáî-
òû âóçîâ çàêëþ÷àëîñü â âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêó 
êàäðîâ äëÿ êîìïàíèé, êîíñóëüòèðîâàíèå. Èíîãäà áûëî ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ 
ëàáîðàòîðèé. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà êàê öåëü êîíòðàêòà ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àëàñü. 
Çàðàíåå ïðåäóñìîòðåííîå âîâëå÷åíèå ÌÈÏ â ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé ìîãëî áû ïðè-
äàòü ýòîé ïðîãðàììå áîëåå ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð, òàê êàê ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé, èíæè-
íèðèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ñâîéñòâåííû ÌÈÏ, ÷åì ïîäðàçäåëåíèÿì âóçîâ. 

Îïûò ó÷àñòèÿ âóçîâ è ÌÈÏ â ðåàëèçàöèè ÏÈÐ êîìïàíèé âûÿâèë ïðèíöèïèàëüíûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íàìåðåíèåì ïîääåðæàòü 
ÌÈÏ è òðåáîâàíèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè 
âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö» îò 18.07.2011 ¹ 223-ÔÇ [12] íå äîïóñêàòü ïðèâèëåãèé ó÷àñòíè-
êàì. Â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, êàñàþùåãîñÿ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà ¹ 223-ÔÇ, ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11.12.2014 ¹ 1352 «Îá 
îñîáåííîñòÿõ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çàêóïêàõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö» [13] â êîòîðîì «ãîñêîìïàíèè ïîëó-
÷èëè ïðàâî ïðîâîäèòü ñïåöèàëüíûå òîðãè, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ñóáúåêòû 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Â èñïîëíåíèå âûøåóêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ 
ïðèíÿòû êâîòû ó÷àñòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â çàêóïêàõ, â òîì ÷èñëå è â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàììàõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ñáëèæåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ èííîâàöèîííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïîñòàâëåíà íà íîâóþ îñíîâó. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû  ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 2035 ãîäó – Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà (ÍÒÈ) [14] 
âûáîð íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé áûë ïîä÷èíåí çàïðîñàì ðûíêà è ñîãëàñîâûâàëñÿ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Íî ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïëàíîìåðíî-
ãî ïðèâëå÷åíèÿ ÌÈÏ. Áîëåå òîãî, îòñóòñòâèå ïëàíîìåðíîñòè â ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàìì 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî íàïðàâëåíèÿì îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû â åå íà-
ñòîÿùåì âèäå âîçìîæíà, ïî ìíåíèþ êóðàòîðîâ ïðîãðàììû, è áåç ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû.

Íåîáõîäèìû ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïî âûÿâëåíèþ ïî-
òðåáíîñòåé ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèþ öåïî÷åê îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äî ïðîãðàìì 
ìîäåðíèçàöèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ.

Â äîêëàäå Ñêîëêîâñêîãî èíñòèòóòà íàóêè è òåõíîëîãèé («Ñêîëòåõ») [5] ïîêàçàíà îäíà èç 
ãëàâíûõ ïðè÷èí ñëàáîé âîñòðåáîâàííîñòè óñëóã ÌÈÏ ïðîìûøëåííûìè ðîññèéñêèìè êîì-
ïàíèÿìè. Ýòî àðõàè÷íàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèé, âûñòðîåííàÿ ïî âåðòèêàëè ñ öåëüþ ìàêñè-
ìàëüíîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, îíè íå îðèåíòèðîâàíû íà àóòñîðñèíã. Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííàÿ 
îò âóçîâ èíôîðìàöèÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 
¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû [1] î ïàðòíåðàõ âóçîâ â ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íàó÷íûìè è èííîâàöèîííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè òå êîìïàíèè, â ñîñòàâå êîòîðûõ èìåþòñÿ íàó÷íûå èëè êîíñòðóêòîðñêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Äàííûé ôàêòîð áûë âûÿâëåí è ïðè àíàëèçå ïðè÷èí óñïåøíîñòè íåêîòîðûõ 
ÌÈÏ – îíè èìåëè â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè ñ ñîáñòâåííûìè 
íàó÷íûìè èëè êîíñòðóêòîðñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Íî ýòè òåíäåíöèè â ïîâåäåíèè êîìïà-
íèé èìåþò è îáúåêòèâíóþ ïðè÷èíó â ñëàáîì ðàçâèòèè ñåêòîðà ÌÈÏ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
Ðîññèè ñåêòîð ÌÈÏ ôîðìèðóåòñÿ âîêðóã âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, â òî âðåìÿ êàê â 
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ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñíîâíàÿ ìàññà ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðó-
åòñÿ âîêðóã âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.  

Ìåæäó òåì òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå âî âñåì ìèðå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ÌÈÏ ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè. Â «Ïóáëè÷íîì àíàëèòè÷åñêîì äîê-
ëàäå ïî ðàçâèòèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé» Ñêîëòåõà, îòìå÷åíî ñëåäóþùåå: 
«ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ê óïðàâëåíèþ êîîïåðàöèåé, ñâÿçàííîé ñ 
èçäåëèåì / îáúåêòîì / ñèñòåìîé, è îò âûïóñêà èçäåëèé / ñîîðóæåíèÿ îáúåêòà ê óïðàâëåíèþ 
æèçíåííûì öèêëîì èçäåëèé / îáúåêòîâ / ñèñòåì» [5]. Â Ðîññèè ýòè òåíäåíöèè âèäíû â ïðàê-
òèêå âçàèìîäåéñòâèÿ âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ ïàðòíåðàìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçàöèÿ ðàáîò â ôåäåðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì 
áþäæåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» ñ çàêàç÷èêàìè è ÌÈÏ, îáúåäèíåííûìè ïðîãðàììàìè èññëå-
äîâàíèé â åäèíóþ êîîïåðàöèþ. Çàêàç÷èê íå æäåò ïàññèâíî èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà, à âíåäðÿåò 
ñâîè íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ â îáùóþ ñ èñïîëíèòåëåì ðàáîòó. Ýòî ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ 
îáúåäèíåíèÿ íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîâëå÷åíèå ÌÈÏ â àëüÿíñ, îáðà-
çîâàííûé ó÷ðåäèòåëåì è çàêàç÷èêàìè, ñîçäàåò íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâûå äîõîäû äëÿ ÌÈÏ. 

Ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÈÏ è ïðîìûøëåííîñòè òðåáóåò ðåøåíèÿ êîìïëåêñà çàäà÷:
– ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÈÏ ñ ïàðòíåðàìè â íàóêå (ïîäðàçäåëå-

íèÿ âóçà ó÷ðåäèòåëÿ), èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû, äðóãèå ÌÈÏ, 
òåõíîïàðêè) è êîìïàíèÿìè çàêàç÷èêàìè â ðàìêàõ êîîïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì; 

– âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî î ÌÈÏ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû èõ äåÿ-
òåëüíîñòè (íå òîëüêî âíåäðÿòü ïîëó÷åííûå îò âóçà ó÷ðåäèòåëÿ ðàçðàáîòêè, íî òàêæå ñîçäà-
âàòü è ïðîäâèãàòü ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè);

– ñîçäàíèå ñåòåé èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû 
âóçîâ, òàê êàê îòäåëüíîå ÌÈÏ ðàñïîëàãàåò íåäîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ âûïîëíåíèÿ 
çàïðîñîâ ïðîìûøëåííîñòè; 

– îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ ïåðåäàâàåìûõ â ÌÈÏ èííîâàöèé (áîëåå âîñòðå-
áîâàíû óñëóãè òåõ ÌÈÏ, êîòîðûå ñîâìåùàþò ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâî, âåäóò ñîáñòâåííûå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè æå èìåþò íàäåæíóþ ñâÿçü ñ âóçîì); 

– ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ïîìîãàþùåé ÌÈÏ, 
êîìïàíèÿì è âóçàì ñîçäàâàòü êîîïåðàöèþ äëÿ ðåøåíèÿ êðóïíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷;

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ êîìàíä èññëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ ÌÈÏ è êîì-
ïàíèé çàêàç÷èêîâ (òåíäåíöèÿ ãëîáàëèçàöèè êîìàíä ðàçðàáîò÷èêîâ, êîòîðóþ ìîæíî âèäåòü íà 
ïðèìåðå ëèäåðîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò óñèëèÿ âóçà, ÌÈÏ è ëàáîðàòîðèé çàêàç÷èêà). 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîåêòó ¹ 29.12269.2018/12.1.
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МОРФОЛОГИЯ И СОСТАВ ОБЛОМОЧНОГО ЗОЛОТА ИЗ ОТРАБОТАННЫХ 
РОССЫПЕЙ КОЖИМСКОГО РАЙОНА (ПОЛЯРНЫЙ УРАЛ)

Â.À. Ïåòðîâñêèé, ãë. íàó÷. ñîòð. Èíñòèòóò ãåîëîãèè Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ, 
ä-ð ãåîë.-ìèíåð. íàóê, petrovsky@geo.komisc.ru
À.Å. Ñóõàðåâ, ñò. íàó÷. ñîòð. Èíñòèòóò ãåîëîãèè Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ, 
êàíä. ãåîë.-ìèíåð. íàóê, sukharev@geo.komisc.ru

Îõàðàêòåðèçîâàíû çîëîòèíû èçâëå÷åííûå èç ãàëå-ýôåëüíûõ è àëëþâèàëüíûõ îòëîæåíèé 
îòðàáîòàííûõ ðîññûïåé Êîæèìñêîãî ðàéîíà Ïðèïîëÿðíîãî Óðàëà. Íà îñíîâå ìîðôîëîãèè è 
õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà çîëîòèí ñäåëàíû ïðåäïîëîæåíèÿ îá óäàëåííîñòè è çðåëîñòè ðîññûïåé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèíåðàëîãèÿ, çîëîòî, ðîññûïè.

THE MORPHOLOGY AND COMPOSITION OF DETRITAL GOLD FROM WASTE 
PLACERS OF KOZHIMSKY AREA (POLAR URALS)

V.A. Petrovsky, Chief Researcher, Institute of Geology Komi SC UB RAS, Ph. D., 
petrovsky@geo.komisc.ru
A.E. Sukharev, Senior Researcher, Institute of Geology Komi SC UB RAS, Doctor of Earth 
Sciences, sukharev@geo.komisc.ru

Characterized gold extracted from the pebble-sand-clay tailings and alluvial deposits of waste 
placers of Kozhimsky area of the Subpolar Urals. On the basis of morphology and chemical 
composition of gold made assumptions about the remoteness and maturity of placers.

Keywords: mineralogy, gold, placers.

Ââåäåíèå
Áûëè èññëåäîâàíû çîëîòèíû, èçâëå÷åííûå èç àëëþâèàëüíûõ îòëîæåíèé è ãàëå-ýôåëüíûõ 

îòâàëîâ íà ïîëèãîíàõ, îòðàáîòàííûõ ðîññûïåé â Êîæèìñêîì çîëîòî-ðîññûïíîì ðàéîíå âî 
âðåìÿ ïëàíîâûõ ýêñïåäèöèîííûõ ðàáîò Èíñòèòóòà ãåîëîãèè Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ â 2013 ã. 
(ñòóäåíò-ãåîëîã Ñûêòûâêàðñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà Ï. Ñìèðíîâ, íà÷. îòðÿäà À.Ô. Õàçîâ, 
ãë. íàó÷. ñîòð. Â.À. Ïåòðîâñêèé, ñò. íàó÷. ñîòð. À.Å. Ñóõàðåâ). Èññëåäîâàííûå çîëîòèíû 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî îáëèêó íà îáúåìíûå, ïëàñòèí÷àòûå, ÷åøóé÷àòûå, ëåïåøêîâèäíûå, 
ñòåðæíåâèäíûå, à ïî ôîðìå îêðóãëûå è îêðóãëî-óãëîâàòûå çåðíà (ðèñ. 1). Â ÑÝÌ èõ ìîæíî 
ïîäðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ìîðôîëîãè÷åñêèå ðàçíîâèäíîñòè: âûòÿíóòûå îâàëîîáðàçíûå, îêðóã-
ëûå ñ ãëàäêîé ïîâåðõíîñòüþ, îêðóãëûå ñ çàìÿòûìè êðàÿìè, óãëîâàòûå è çàâåðíóòûå (ðèñ. 2). 
Ðàçìåð çîëîòèí êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 110—1800 ìêì. Ïî ñîñòàâó îíè âàðüèðóþòñÿ â øèðî-
êîì äèàïàçîíå, íî î÷åíü íåðàâíîìåðíî. Åñëè èñïîëüçîâàòü êëàññèôèêàöèþ Í.Â. Ïåòðîâñêîé 
[1], òî óïîìÿíóòóþ âàðèàöèþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì (%): 
âåñüìà âûñîêîïðîáíûå – 66,7; âûñîêîïðîáíûå – 16,7; óìåðåííî âûñîêîïðîáíûå – 11,1; 
îòíîñèòåëüíî íèçêîïðîáíûå – 5,5 (òàáë. 1). Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé ðàçáðîñ óñòàíîâëåí äëÿ 
Ïðàâèòåëü-ñòâåííîãî è Öåíòðàëüíîãî ó÷àñòêîâ, â êîòîðûõ äîëÿ óìåðåííî âûñîêîïðîáíûõ è 
îòíîñèòåëüíî íèçêîïðîáíûõ çîëîòèí ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 50 è 21 %.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèé
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèé àëëþâèàëüíûõ îòëîæåíèé áûë ïðèìåíåí 

øëèõîìèíåðàëîãè÷åñêèé àíàëèç. Â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ çîëîòîñîäåð-
æàùèå øëèõè áûëè ðàçäåëåíû â áðîìîôîðìå íà òÿæåëóþ è ëåãêóþ ôðàêöèè. Çàòåì òÿæå-
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ëàÿ ôðàêöèÿ ìàãíèòîì áûëà ïîäðàçäåëåíà íà 5 ôðàêöèé: ìàãíèòíóþ, I ýëåêòðîìàãíèòíóþ, 
II ýëåêòðîìàãíèòíóþ, III ýëåêòðîìàãíèòíóþ è íåýëåêòðîìàãíèòíóþ. Ïîñëå ýòîãî ìèíåðàëü-
íûé ñîñòàâ êàæäîé ôðàêöèè áûë èçó÷åí ïîä áèíîêóëÿðîì è îïòè÷åñêèì ìèêðîñêîïîì. 
Ñîñòàâ îñíîâíûõ ìèíåðàëîâ îïðåäåëÿëñÿ ðåíòãåíîñïåêòðàëüíûì ìèêðîçîíäîâûì ìåòîäîì 
íà àíàëèòè÷åñêîì ðàñòðîâîì ýëåêòðîííîì ìèêðîñêîïå Tescan Vega 3 LMH.

Ðèñ. 1. Îáëîìî÷íîå çîëîòî èç àëëþâèëüíûõ îòëîæåíèé ðåê Êîæèì è Áàëáàíüþ

Ðèñ. 2. Ìîðôîëîãèÿ èññëåäîâàííûõ çîëîòèí 
à—ã — âûòÿíóòûå îâàëîîáðàçíûå; ä—æ — îêðóãëûå ñ ãëàäêîé ïîâåðõíîñòüþ; ç — çîëîòèíà 
ñ çàìÿòûìè êðàÿìè; è — óãëîâàòàÿ çîëîòèíà; ê — çàâåðíóòàÿ ïëàñòèíêà. ÑÝÌ-èçîáðàæåíèÿ 

â ðåæèìàõ îòðàæåííûõ è âòîðè÷íûõ ýëåêòðîíîâ
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Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå
Òðàäèöèîííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ãåíåçèñå ðîññûïåé ÿâëÿåòñÿ ôîðìà ïðåòåð-

ïåâøèõ ìåõàíè÷åñêèé èçíîñ çîëîòèí, ê îïðåäåëåíèþ êîòîðîé ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõî-
äîâ. Íàèáîëåå èçâåñòíûì è ÷àñòî èñïîëüçóåìûì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä 
áàëüíîé îöåíêè ñòåïåíè îêàòàííîñòè çîëîòèí, ðåàëèçóåìûé ïóòåì ñðàâíèâàíèÿ çîëîòèí ñ 

Ò à á ë è ö à  1

Õàðàêòåðèñòèêà èññëåäîâàííûõ çîëîòèí

¹ 
ï/ï

Ìåñòî îòáîðà
Чèñëî 

çîëîòèí
Îïèñàíèå

Ðàçìåð ïî 
áè íîêó ëÿðîì, 

ìì

Ðàçìåð ïî 
ÑÝÌ-èçîáðà-
æåíèÿì, ìêì

Ïàðàìåòð 
ôîðìû

Õèìè÷åñêèé 
ñîñòàâ, ìàññ. %

Au Ag

ð. Áàëáàíüþ

1
Ó÷àñòîê 
Ìàëäèí ñêèé

2 Чåøóéêè 0,3–0,5
350×610
340×600

1,77
1,61

98,48
99,56
100

99,99

1,52
0,44

íå îáí.
0,01

ð. Êîæèì

2
Ó÷àñòîê Ïðà-
âè òåëüñòâåí-
íûé

2
Ïëàñòèíêè 
ðàç ëè÷íîé 
ôîðìû

0,2–0,7
880×335
230×110

2,18
1,84

99,24
96,84
80,46
74,21

0,76
3,16
19,54
25,79

3
Ó÷àñòîê Ïðà-
âè òåëüñòâåí-
íûé

1
Óòîëùåííàÿ 
÷åøóéêà

0,3×0,5 370×425 1,34
83,82
93,08

16,18
6,92

4
Ó÷àñòîê 
Öåíòðàëü íûé

1
Ïëàñòèíà 
çà âåðíóòàÿ

2×1 1800×1020 2,23
94,74
100

5,26
íå îáí.

5
Ó÷àñòîê 
Öåíòðàëü íûé

3

Чåøóéêè 
ïðè ÷óäëèâûå, 
îáúåìíûå, 
îäíà 
òðåóãîëüíàÿ

0,5-1
615×905
1110×480
850×650

1,26
2,00
1,61

100
100

94,84
96,53
92,11
91,22

íå îáí.
íå îáí.
5,16
3,47
7,89
8,78

6
Ó÷àñòîê 
Öåíòðàëü íûé

4
Чåøóéêè 
è ëå ïåøêî-
âèäíûå

0,3–1

1075×650
360×225
310×205
520×450

1,37
1,36
1,45
1,20

73,9
97,18
81,28
85,61
92,69
99,02
100

99,98

26,1
2,82
18,72
14,39
7,31
0,98

íå îáí.
0,02

7
Óñòüå 
ð. Áàëáàíüþ

1
Ëåïåøêî-
âèäíàÿ

0,5 560×515 1,26
97,38
100

2,62
íå îáí.

8
Óñòüå 
ð. Áàëáàíüþ

2
Óòîëùåííûå 
îáúåìíûå 
÷å øóéêè

0,3–1
870×420
725×640

1,82
1,20

100
100
99,8
100

íå îáí.
íå îáí.

0,2
íå îáí.

9
Ó÷àñòîê 
Òàâðîòà

1 Êðþ÷êîâàòîå 0,3 345×150 1,86
96,69
98,8

3,31
1,2

10
Ó÷àñòîê 
Òàâðîòà

1
Óãëîâàòàÿ 
÷å øóéêà

0,3 280×200 1,39
99,39
100

0,61
íå îáí.
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íàáîðîì ýòàëîííûõ èçîáðàæåíèé èëè ïóòåì èñïûòàíèÿ çîëîòèí ïåðå÷íåì ðóêîâîäÿùèõ 
ïðèçíàêîâ. Íàðÿäó ñ òàêèì ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè ñóùåñòâóþò è êîëè÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè, ê ÷èñëó êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè êîýôôèöèåíòû óïëîùåíèÿ Êó = (a+b)/2c, îêðóã-
ëåííîñòè (b/a)1/2, ñôåðè÷íîñòè (bc/a2)1/2, â êîòîðûõ a, b, c — ñîîòâåòñòâåííî äëèíà, øèðèíà 
è òîëùèíà çîëîòèíû. Ê òàêîãî ðîäà ïîêàçàòåëÿì îòíîñèòñÿ è òàê íàçûâàåìûé êîýôôèöèåíò 
ôîðìû Á.Â. Чåñíîêîâà [2]: Ô = Ð1/Ð2, â êîòîðîì Ð1 — ïåðèìåòð êðóãà, ðàâíîâåëèêîãî ïî 
ïëîùàäè îöåíèâàåìîé çîëîòèíå, à Ð2 — ïåðèìåòð ñàìîé çîëîòèíû [2]. Îáùèì íåäîñòàòêîì 
âñåõ óïîìÿíóòûõ âûøå êîýôôèöèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ìàëàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçâèëèñòîñòè 
êîíòóðîâ çîëîòèí, êîòîðàÿ êàê ðàç è íåñåò èíôîðìàöèþ î âàæíåéøèõ ïîäðîáíîñòÿõ îêàòû-
âàíèÿ è èñòèðàíèÿ.

Ïðè àíàëèçå èññëåäóåìûõ çîëîòèí â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà èõ ôîðìû íàìè áûëî èñïîëüçîâà-
íî îòíîøåíèå ïåðèìåòðà çîëîòèíû ê äëèíå îêðóæíîñòè, âïèñàííîé â ýòó çîëîòèíó (ðèñ. 3). 
Òàêîé êîýôôèöèåíò ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñòåïåíè îêàòàííîñòè, íî 
è îòðàæàåò ñòåïåíü èçâèëèñòîñòè êîíòóðà çîëîòèíû, êîòîðàÿ ïðè ìåõàíè÷åñêîì èçíîñå çî-
ëîòèí óìåíüøàåòñÿ, à ïðè èõ äîðàñòàíèè â óñëîâèÿõ çàõîðîíåííûõ ðîññûïåé óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Îáúåêòàìè èçìåðåíèé è ðàñ÷åòîâ ïîñëóæèëè ÑÝÌ-èçîáðàæåíèÿ çîëîòèí ñ ñîâðåìåííûõ 
àëëþâèàëüíûõ ðîññûïåé Êîæèìñêîãî çîëîòîðîññûïíîãî ðàéîíà.

Ðèñ. 3. Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðà ôîðìû êàê îòíîøåíèÿ ïåðèìåòðà èçîáðàæåíèÿ çîëîòèíû 
(PAu) ê ïåðèìåòðó îêðóæíîñòè, âïèñàííîé â ýòî èçîáðàæåíèå (PO)

 à — çîëîòèíà óäëèíåííîé ôîðìû; á — çîëîòèíà ñëîæíîé ôîðìû; â — óãëîâàòàÿ çîëîòèíà; 
ã — èçîìåòðè÷íàÿ çîëîòèíà

Ïîëó÷åííûå äàííûå îáîáùåíû â âèäå äèàãðàììû â êîîðäèíàòàõ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ êî-
ýôôèöèåíòà âàðèàöèè ïàðàìåòðà ôîðìû (ðèñ. 4). Â öåíòðå äèàãðàììû ðàñïîëàãàþòñÿ òî÷êè 
êîðåííûõ çîëîòîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñëîæíûìè íåîäíîðîäíûìè ïî 
ôîðìå çîëîòèíàìè (ðèñ. 4, ïîëå À). Ïðè ïåðåõîäå îò êîðåííûõ ìåñòîðîæäåíèé ê ðîññûïÿì 
áëèæíåãî ñíîñà çîëîòèíû ïîñòåïåííî óïðîùàþòñÿ è óñðåäíÿþòñÿ ïî ôîðìå ñ òåíäåíöèåé ê 
èçîìåòðèçàöèè (ðèñ. 4, ïîëå Á). Çîëîòèíû â ðå÷íûõ ðîññûïÿõ äàëüíåãî ñíîñà è ìíîãîêðàò-
íîãî ïåðåîòëîæåíèÿ îòëè÷àþòñÿ ñàìûìè èçîìåòðè÷íûìè è óñòîé÷èâûìè ïî ôîðìå çîëîòè-
íàìè (ðèñ. 4, ïîëå Â). Èìåííî â ýòî ïîïàäàåò è òî÷êà, îòâå÷àþùàÿ èññëåäîâàííûì íàìè 
çîëîòèíàì ñ êîæèìñêèõ ðîññûïåé. Òàêèì îáðàçîì, ýòè çîëîòèíû ìîæíî îòíåñòè ê ïðîäóê-
òàì ìíîãîêðàòíîãî ïåðåîòëîæåíèÿ, äàëüíåãî ïåðåíîñà è ñîîòâåòñòâåííî äëèòåëüíîãî íà íèõ 
ìåõàíè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà çîëîòèí ïîðèñòàÿ è íåîäíîðîäíàÿ. Â ïîïåðå÷íîì ñðåçå îòìå÷àþò-
ñÿ êàéìû îáëàãîðàæèâàíèÿ, âêëþ÷åíèÿ çåðåí êâàðöà, ðóòèëà, ïëàãèîêëàçà è êàâåðíû çàïîë-
íåííûå îáëîìêàìè òåõ æå ìèíåðàëîâ è ñóáìèêðîííûìè ÷àñòèöàìè çîëîòà (ðèñ. 5). Ëîêàëüíûé 
àíàëèç ñîñòàâà çîëîòèí ïîêàçàë, ÷òî ïðîáà íà èõ ïîâåðõíîñòè ñèñòåìàòè÷åñêè ïðåâûøàåò 
òàêîâóþ âíóòðè çîëîòèí. Íà ïîâåðõíîñòè ïðîáà çîëîòèí êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 912—1000 %, 
ñîñòàâëÿÿ â ñðåäíåì îêîëî 990 %. Ñîäåðæàíèå Ag ñîîòâåòñòâåííî âàðüèðóåòñÿ îò 1,65 äî 
8,8 ìàñ. %, äîñòèãàÿ â ñðåäíåì ëèøü 4,6 ìàñ. %. Â öåíòðå çîëîòèí ïðîáà èçìåíÿåòñÿ îò 860 
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äî 984 %, äàâàÿ â ñðåäíåì 919 %. Ñîäåðæàíèå Ag, îòâå÷àþùåå öåíòðàëüíûì ÷àñòÿì çîëîòèí 
êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 1,6—14 ìàñ. %, ñîñòàâëÿÿ â ñðåäíåì 8 ìàñ. %. Â åäèíè÷íîì ñëó÷àå â 
ñîñòàâå çîëîòèíû îáíàðóæåíî 0,92 ìàñ. % ðòóòè.

Ðèñ. 4. Ñòàòèñòè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ôîðìû çîëîòèí èç ïðîÿâëåíèé è ìåñòîðîæäåíèé 
ðàçëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 

1 — ñîâðåìåííûé àëëþâèé íà ãðÿäå Чåðíûøåâà [3]; 2 — þðñêèå òåððèãåííûå îòëîæåíèÿ â Âÿòñêî-
Êàìñêîé âïàäèíå [4]; 3—7 — àëëþâèàëüíûå ðîññûïè, ñîîòâåòñòâåííî, íà Òèìàíå è Ïðèïîëÿðíîì 
Óðàëå [5], â Çàïàäíîé ßêóòèè [6], íà Ñåâåðíîì Óðàëå è â Ïðåäóðàëüñêîì êðàåâîì ïðîãèáå [7–9]; 
8 — «æèâàÿ» Áîëüøåøàëäèíñêàÿ ðîññûïü íà Ñðåäíåì Óðàëå [10]; 9 — çîëîòî-àëìàçíûå ðîññûïè â 
áàññåéíå ð. Ìàêàóáàñ (Âîñòî÷íàÿ Áðàçèëèÿ); 10, 11 — çîëîòî-ñóëüôèäíî-óãëåðîäèñòûå ðóäû íà 
ìåñòîðîæäåíèÿõ, ñîîòâåòñòâåííî, Ìóðóíòàó [11] è â Çàïàäíîé Êàëáå [12]; 12 — çîëîòîíîñíàÿ êîðà 
âûâåòðèâàíèÿ Êàòàëàìáèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (Ïðèïîëÿðíûé Óðàë) [13]; 13 — àëëþâèàëüíûå 
ðîññûïè íà ð. Êîæèì (Ïðèïîëÿðíûé Óðàë). Óñëîâíûå ïîëÿ: À — êîðåííûõ çîëîòîðóäíûõ ìåñòîðî-
æäåíèé; Á — ðîññûïåé áëèæíåãî ñíîñà; Â — ðîññûïåé äàëüíåãî ñíîñà

Çàêëþ÷åíèå
Ðàçìåð è ìîðôîëîãèÿ çîëîòèí â ðå÷íûõ ðîññûïÿõ øèðîêî âàðüèðóåòñÿ è ÿâíî êîððåñïîí-

äèðóåòñÿ ñ èñòîðèåé îáðàçîâàíèÿ ðîññûïåé, à èìåííî ñ äàëüíîñòüþ ïåðåíîñà, êðàòíîñòüþ 
ïåðåîòëîæåíèé, îñîáåííîñòüþ äèàãåíåçà çîëîòèí.

Â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâåííîãî êðèòåðèÿ ñòåïåíè ìîäèôèöèðîâàíèÿ çîëîòèí â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ðå÷íûõ ðîññûïåé ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàí òàê íàçûâàåìûé 
ôàêòîð ôîðìû, êîòîðûé âû÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ðåàëüíîãî ïåðèìåòðà çîëîòèíû ê äëè-
íå îêðóæíîñòè âïèñàííîé â çîëîòèíó îêðóæíîñòè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî êîëå-
áàíèÿ âåëè÷èíû òàêîãî ôàêòîðà õîðîøî êîððåëèðóåòñÿ ñ ãåíåçèñîì ðîññûïåé, äàâàÿ âîç-
ìîæíîñòü íå òîëüêî ðàçëè÷àòü ðå÷íûå ðîññûïè áëèæíåãî è äàëüíåãî ñíîñà, ðå÷íûå ðîññû-
ïè, ïðåòåðïåâøèå è íå ïðåòåðïåâøèå çíà÷èòåëüíûå äèàãåíåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, íî è îòëè-
÷àòü ðå÷íûå ðîññûïè îò çîëîòîíîñíûõ êîð âûâåòðèâàíèÿ.
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Óñòàíîâëåíî, ÷òî èçìåíåíèå çîëîòèí ïî ðàçìåðó è ôîðìå â õîäå îáðàçîâàíèÿ ðå÷íûõ 
ðîññûïåé êîððåëèðóåòñÿ ñ èçìåíåíèåì èõ ñîñòàâà, à èìåííî ñ óâåëè÷åíèåì èõ ïðîáû, ýêñ-
òðåìàëüíîé ôîðìîé ÷åãî ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå íà çîëîòèíàõ âûñîêîïðîáíûõ îáîëî÷åê. 

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì íàøèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ îáíàðóæåíèå â êîæèìñêèõ ðîññûïÿõ 
òîíêîäèñïåðñíûõ çîëîòèí ñóáìèêðîííîãî ðàçìåðà, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò ïðåäïîëîæåíèå 
À.À. Êîòîâà î ñóùåñòâîâàíèè â êîæèìñêèõ ðîññûïÿõ «ïëàâó÷åé» ôàöèè àëëþâèàëüíîãî çî-
ëîòà, òåðÿåìîé ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îòðàáîòêè ðîññûïåé. 
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Ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå ïðèðîäíûå ðåãóëÿòîðû ðîñòà – àëüòåðíàòèâà õèìè÷åñêèì 
ñðåäñòâàì çàùèòû ðàñòåíèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Õâîéíîå ñûðüå ñîäåðæèò áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå ñîåäèíåíèÿ, íà îñíîâå êîòî-
ðûõ ïîëó÷àþò ïðåïàðàòû äëÿ ìåäèöèíû, ôàðìàêîëîãèè, ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîä-
ñòâà. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðå-
ãóëÿòîðîâ ðîñòà ðàñòåíèé, äåéñòâóþùèìè âåùåñòâàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ýêñòðàêòèâíûå 
êîìïîíåíòû õâîéíîé äðåâåñíîé çåëåíè, êîðû è äðåâåñèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãóëÿòîðû ðîñòà ðàñòåíèé, õâîéíàÿ äðåâåñíàÿ çåëåíü, ýêñòðàêòèâ-
íûå âåùåñòâà, áèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü.

NATURAL PLANT GROWTH REGULATORS FROM CONIFEROUS RAW MATERIALS
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Ecologically safe natural growth regulators is an alternative to chemical plant protection products 
in the current conditions of organic farming development. Coniferous raw materials contain 
biologically active compounds, on the basis of which preparations for medicine, pharmacology, 
crop production and livestock production are obtained. The article presents the results of studies 
on the effectiveness of plant growth regulators, the active substances of which are extractive 
components of coniferous wood greenery, bark and wood.

Keywords: plant growth regulators, coniferous tree greens, extractives, biological activity.

Õâîéíàÿ äðåâåñíàÿ çåëåíü, êîðà, äðåâåñèíà ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ 
ýêñòðàêòèâíûõ âåùåñòâ. Ýòî âîçîáíîâëÿåìîå ðàñòèòåëüíîå ñûðüå ñîäåðæèò ñîåäèíåíèÿ, îá-
ëàäàþùèå èììóíîñòèìóëèðóþùåé, ôóíãèöèäíîé, áàêòåðèöèäíîé àêòèâíîñòüþ, íà îñíîâå 
êîòîðûõ ðàçðàáîòàíû ðåãóëÿòîðû ðîñòà ðàñòåíèé è áèîïðåïàðàòû äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðåèìóùåñòâàìè ïðèðîäíûõ ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà ðàñòåíèé (ÐÐÐ) ÿâëÿþòñÿ èõ ýêîëîãè÷å-
ñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ñïîñîáíîñòü ñíèæàòü 
ðàçíîîáðàçíûå ñòðåññîâûå âîçäåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû íà ðàñòåíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò 
ïåðñïåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ àãðîòåõíîëîãèÿõ. Â îðãàíè÷åñêîì çåìëå-
äåëèè îíè ìîãóò óñïåøíî çàìåíèòü õèìè÷åñêèå ïåñòèöèäû è àãðîõèìèêàòû, à äîñòèãàåìîå 
ïðè èõ ïðèìåíåíèè óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè ðàñòåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîìïåíñè-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

94

ðóåò ïîòåðè îò êîìïëåêñà âðåäíûõ îðãàíèçìîâ. Ïðèìåíåíèå ïðèðîäíûõ ÐÐÐ ñïîñîáñòâóåò 
ñíèæåíèþ ÷àñòîòû îáðàáîòêè ïîñåâîâ ôóíãèöèäàìè. Êðîìå òîãî, ïðèðîäíûå ðåãóëÿòîðû 
ðîñòà ìàëîòîêñè÷íû äëÿ ÷åëîâåêà, ðàñòåíèé è ïîëåçíîé ìèêðîôëîðû, îòëè÷àþòñÿ íèçêèìè 
íîðìàìè ðàñõîäà.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðèìåíåíèå ÐÐÐ íà÷àëîñü â ñåðåäèíå 1930-õ ãîäîâ â ÑØÀ. Èõ 
èñïîëüçîâàíèå áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé çàäà÷è ïîëó÷åíèÿ çàäàííîãî 
êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â îâîùåâîäñòâå, ïëîäîâîäñòâå, 
äåêîðàòèâíîì ñàäîâîäñòâå èõ ïðèìåíåíèå ñòàëî îáÿçàòåëüíûì àãðîòåõíè÷åñêèì ïðèåìîì. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòèõ îòðàñëÿõ ÐÐÐ îáðàáàòûâàþòñÿ 50–80 % ïëîùàäåé ñ/õ êóëüòóð 
â ìèðå. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçâîäñòâî ÐÐÐ â ìèðå ïåðåæèâàåò íàñòîÿùèé áóì. Îñíîâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå ðûíêà – ñèíòåòè÷åñêèå ÐÐÐ, ïðåïàðàòû íà îñíîâå ãóìèíîâûõ êèñëîò (Ecormon 
è äð.), àìèíîêèñëîò (Metalosates Calcium and Fe, Agrocean B, Tecamin Brix è äð.), ýêñòðàêòû 
ìîðñêèõ âîäîðîñëåé (Natrakelp, Fair Dinkum Fertilizers, Acadian Seaplants, Kelpak è äð.) [15].

Âûñîêàÿ ôèçèîëîãè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîé 
ïðîäóêöèè, äîñòóïíîñòü ñûðüÿ, òåõíîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà, è, êàê ïðàâèëî, íèçêàÿ òîê-
ñè÷íîñòü è ñåáåñòîèìîñòü ïðèðîäíûõ ÐÐÐ – âñå ýòî îáóñëàâëèâàåò çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåê-
òèâû èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàñòåíèåâîäñòâå è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â öåëîì [11]. 

Âûñøèå ðàñòåíèÿ ñïîñîáíû ñèíòåçèðîâàòü ìíîæåñòâî âòîðè÷íûõ ìåòàáîëèòîâ ñ âûðà-
æåííûìè ðåãóëÿòîðíûìè ñâîéñòâàìè. Ìíîãèå èç ýòèõ âåùåñòâ èíäóöèðóþò çàùèòíûå ðåàê-
öèè ðàñòåíèé, îêàçûâàþò ðîñòîñòèìóëèðóþùåå äåéñòâèå, îáåñïå÷èâàÿ óâåëè÷åíèå ïðîäóê-
òèâíîñòè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà óðîæàÿ. Íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå   èñïîëüçóþòñÿ ïðåïàðàòû 
íà îñíîâå ýêñòðàêòèâíûõ ñîåäèíåíèé õâîéíûõ ðàñòåíèé. Äåéñòâóþùèìè âåùåñòâàìè (ÄÂ) 
ýòèõ ïðåïàðàòîâ ÿâëÿþòñÿ áèîôëàâîíîèä äèãèäðîêâåðöåòèí, âûäåëåííûé èç äðåâåñèíû ëè-
ñòâåííèöû (Ëàðèêñèí, Àãðîñòèìóë), òåðïåíîèäû ñîñíû (Òåðïåíîë), òðèòåðïåíîâûå êèñëîòû 
ïèõòû (Ñèëê, Íîâîñèë, Âýðâà) [9].

Ïðåïàðàò Ëàðèêñèí àêòèâèçèðóåò ðàáîòó ïðîâîäÿùåé ñèñòåìû ðàñòåíèé è, òåì ñàìûì, 
óëó÷øàåò ñíàáæåíèå íàäçåìíîé ÷àñòè ðàñòåíèÿ ýëåìåíòàìè ïèòàíèÿ è óñèëèâàåò îòòîê ïðî-
äóêòîâ ôîòîñèíòåçà èç ëèñòüåâ â ïëîäû è êîðíåâóþ ñèñòåìó. Äèãèäðîêâåðöåòèí èíäóöèðóåò 
ó ðàñòåíèé àêòèâíîñòü ãåíîâ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè, ÷òî âûçûâàåò ñèíòåç ðàñòåíèåì âåùåñòâ, 
îðãàíèçóþùèõ ñâÿçè ñ ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû. Íàïðèìåð, ïîä äåéñòâèåì ïðåïàðàòà íà 
ïîâåðõíîñòè ëèñòüåâ ïîÿâëÿåòñÿ âîñêîâîé íàëåò, ÷òî ïîìîãàåò ðàñòåíèÿì ïðîòèâîñòîÿòü 
íåäîñòàòêó âëàãè è ïîâûøåííîé òåìïåðàòóðå âîçäóõà.

Ïðåïàðàòû íà îñíîâå òðèòåðïåíîâûõ êèñëîò ïèõòû íàðÿäó ñ ðîñòðåãóëèðóþùèì îáåñïå-
÷èâàþò òàêæå èììóíîïðîòåêòîðíîå äåéñòâèå. Ïîä âîçäåéñòâèåì áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ 
âåùåñòâ ãåíû ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè èíèöèèðóþò ñèíòåç âåùåñòâ, ôóíêöèåé êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ îðãàíèçàöèÿ ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû è äåéñòâèåì îòäåëüíûõ ãåíîâ èëè èõ 
áëîêîâ. Ïîâûøåíèå èììóíèòåòà ðàñòåíèÿ ê çàáîëåâàíèÿì ñâÿçàíî ñ ïîñòîÿííîé ýêñïðåññè-
åé ãåíîâ óñòîé÷èâîñòè. Èíäóöèðîâàííàÿ óñòîé÷èâîñòü êîððåëèðóåò ñ íàêîïëåíèåì â òêàíÿõ 
ìàòðè÷íûõ ðèáîíóêëåèíîâûõ êèñëîò. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå òðèòåðïåíîâûõ êèñëîò ñòè-
ìóëèðóåò ïðîðàñòàíèå ñåìÿí, ðîñò è ðàçâèòèå ðàñòåíèé, ïðîöåññû ïëîäîîáðàçîâàíèÿ äàæå 
ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ âûðàùèâàíèÿ êóëüòóðû, ïîâûøàåò çàñóõî- è ìîðîçîóñòîé-
÷èâîñòü, ñíèæàåò ïîðàæàåìîñòü ðàñòåíèé ãðèáíûìè è áàêòåðèàëüíûìè  áîëåçíÿìè. Ïðîñòîòà 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñóììû òðèòåðïåíîâûõ êèñëîò, îáëàäàþùèõ âûñîêîé áèîëîãè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòüþ, ñòèìóëèðóåò ðàçðàáîòêó ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ èõ ïîëó÷åíèÿ.

Ðåãóëÿòîðû ðîñòà íà îñíîâå òðèòåðïåíîâûõ êèñëîò Ñèëê è Íîâîñèë, ñîçäàííûå â 
Èíñòèòóòå îðãàíè÷åñêîé õèìèè èì. Í.Í. Âîðîæöîâà (ã. Íîâîñèáèðñê), ïîëó÷àþò ýêñòðàê-
öèåé äðåâåñíîé çåëåíè (ÄÇ) ïèõòû îðãàíè÷åñêèìè ðàñòâîðèòåëÿìè [8]. Ïðåïàðàò Ñèëê øè-
ðîêî àïðîáèðîâàí íà ïëîäîâûõ, êàðòîôåëå, îâîùàõ, çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóðàõ â 
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Êðîìå ðîñòîñòèìóëèðóþùåãî äåéñòâèÿ óñòàíîâëåíà åãî ôóíãè-
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öèäíàÿ àêòèâíîñòü – ïîâûøåíèå èììóíèòåòà ðàñòåíèé ê ãðèáíûì, áàêòåðèàëüíûì è âèðóñ-
íûì çàáîëåâàíèÿì (ôèòîôòîðîç, êîðíåâûå ãíèëè, áóðàÿ ðæàâ÷èíà, âèëò è äð.).

Â Èíñòèòóòå õèìèè Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíû ÐÐÐ Âýðâà èç ÄÇ ïèõòû è Âýðâà-åëü 
èç ÄÇ åëè. Ïðåèìóùåñòâî ýòèõ ïðåïàðàòîâ – ýìóëüñèîííàÿ òåõíîëîãèÿ âûäåëåíèÿ ýêñòðàê-
òèâíûõ âåùåñòâ áåç èñïîëüçîâàíèÿ òîêñè÷íûõ îðãàíè÷åñêèõ ðàñòâîðèòåëåé. Ñïîñîá ýìóëü-
ñèîííîé ïåðåðàáîòêè ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå ýêñòðàãåíòîâ âîä-
íûõ ðàñòâîðîâ îñíîâàíèé îòëè÷àåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ è ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâ-
íî èçâëåêàòü ïðèðîäíûå íèçêîìîëåêóëÿðíûå ñîåäèíåíèÿ èç äðåâåñíîé çåëåíè õâîéíûõ ïî-
ðîä. Äåéñòâóþùèì âåùåñòâîì ïðåïàðàòà Âýðâà ÿâëÿþòñÿ òðèòåðïåíîâûå êèñëîòû ëàíîñòà-
íîâîé ñòðóêòóðû. Â ñîñòàâå ïðåïàðàòà ñîäåðæàòñÿ òàêæå ìîíîòåðïåíîèäû, îáëàäàþùèå 
áàêòåðèöèäíûì äåéñòâèåì, ïîëèïðåíîëû – ïðèðîäíûå èììóíîñòèìóëÿòîðû, ôåíîëüíûå 
ñîåäèíåíèÿ ñ ôóíãèöèäíîé àêòèâíîñòüþ, ìèíåðàëüíûå âåùåñòâà Fe, Mn, Cu, Zn, Ñà, P. 

Ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè ñòèìóëèðóþùåå äåéñòâèå ïðåïàðàòà Âýðâà íà ðîñò 
è ðàçâèòèå ðàñòåíèé, ïîâûøåíèå âñõîæåñòè ñåìÿí è çàùèòó ðàñòåíèé îò áîëåçíåé. Íàèáîëåå 
ýôôåêòèâåí ïðåïàðàò ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ. Èñïûòàíèÿ Âýðâà ñîâìåñò-
íî ñ ìèíåðàëüíûìè óäîáðåíèÿìè íà êàðòîôåëå ñîðòà Íåâñêèé âûÿâèëè ïîëîæèòåëüíîå 
âëèÿíèå áèîïðåïàðàòà íà óðîæàéíîñòü, â òîì ÷èñëå ðàííþþ, è íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìíîãîëåòíèõ ïîëåâûõ îïûòîâ 2004–2007 ãã. Áàøêèðñêèì ÃÀÓ ñäåëàíî 
çàêëþ÷åíèå, ÷òî ïðåïàðàò Âýðâà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ óðîæàÿ è 
çàùèòû ðàñòåíèé êàðòîôåëÿ. Âî âñåõ îïûòàõ ïðèìåíåíèå ïðåïàðàòà óâåëè÷èëî óðîæàé-
íîñòü êëóáíåé ðàííåãî êàðòîôåëÿ íà 17–20 % ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì (áåç îáðàáîòêè). 
Áèîïðåïàðàò Âýðâà îáåñïå÷èâàë áîëåå âûñîêóþ óðîæàéíîñòü, ÷åì õèìè÷åñêèå è áèîëîãè÷å-
ñêèå ýòàëîíû íà îñíîâå òèðàìà, îêñàäèêñèëà, ïîëèêàðáàöèíà, ôëóäèîêñîíèëà, êàðáîêñèíà, 
Pseudomonas aureofaciens, Pseudomonas fluorescens, Bacillus subtilis ãóìèíîâûõ âåùåñòâ. Âêëþ-
÷åíèå Âýðâà â àãðîòåõíîëîãèþ âûðàùèâàíèÿ ðàííåãî êàðòîôåëÿ ïîâûøàåò óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà êëóáíåé íà 50–67 % ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì è íà 18–29 % ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ìåòîäèêîé, ïðåäóñìàòðèâàþùåé îáðàáîòêó îâîùåé õèìè÷åñêèìè ôóíãèöè-
äàìè. 

Áèîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ Âýðâà äëÿ çàùèòû ðàñòåíèé ðàííåãî êàðòî-
ôåëÿ îò ôèòîôòîðîçà âî âðåìÿ âåãåòàöèè ñîñòàâèëà 20–67 %, äëÿ êëóáíåé – 62–99 %. Ïðîòèâ 
ìàêðîñïîðèîçà ýôôåêòèâíîñòü Âýðâà ñîñòàâèëà 60–70 %, ðèçîêòîíèîçà – 61–63 %, ïàðøè 
îáûêíîâåííîé – 54–70 % íà áîòâå è 67 % íà êëóáíÿõ. Çàùèòíûé ýôôåêò Âýðâà ïðàêòè÷åñêè 
íå óñòóïàë äåéñòâèþ õèìè÷åñêèõ ôóíãèöèäîâ è ïðåâîñõîäèë ýòàëîííûå áèîôóíãèöèäû.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî çàùèòíîå äåéñòâèå Âýðâà ïðîòèâ áîëåçíåé êàðòîôåëÿ îáóñëîâëåíî, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêîé êëóáíåé, â òî âðåìÿ êàê ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà óðî-
æàéíîñòü îêàçûâàþò â ðàâíîé ìåðå ïðîòðàâëèâàíèå è îïðûñêèâàíèå â ïåðèîä âåãåòàöèè.

Èññëåäîâàíèÿ ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà ðàñòåíèé Âýðâà, Òåðïåíîë è Ëàðèêñèí íà ëüíå-äîëãóíöå 
ïîêàçàëè, ÷òî ïðèìåíåíèå áèîïðåïàðàòîâ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ýíåðãèè ïðîðàñòàíèÿ è 
âñõîæåñòè ñåìÿí, áèîìàññû ïðîðîñòêîâ. Îáðàáîòêà ëüíà ïðåïàðàòàìè ñïîñîáñòâóåò ðîñòó 
ñîäåðæàíèÿ ôèòîãîðìîíîâ â ðàñòåíèÿõ – èíäîëèëóêñóñíîé è àáñöèçîâîé êèñëîò. Ïî ñóì-
ìàðíîé ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèÿ âûÿâëåíà áóëüøàÿ îòçûâ÷èâîñòü ðàñòåíèé íà ÐÐÐ Âýðâà, 
÷òî ïðîÿâèëîñü â çíà÷èòåëüíîì âîçðàñòàíèè áèîìàññû ðàñòåíèé è ñåìåííîé ïðîäóêòèâíî-
ñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîäíûìè ïðåïàðàòàìè Òåðïåíîëîì è Ëàðèêñèíîì [2].

Âî ÂÍÈÈ òàáàêà, ìàõîðêè è òàáà÷íûõ èçäåëèé ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ  ïðåïàðàòà 
Âýðâà íà ïîñåâíûå êà÷åñòâà ñåìÿí òàáàêà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî çàìà÷èâàíèå ñåìÿí ïåðåä ïîñå-
âîì, à çàòåì äâóêðàòíàÿ îáðàáîòêà ðàññàäû ïðåïàðàòîì Âýðâà â êîíöåíòðàöèè 0,01 % â îñ-
íîâíûå ôàçû ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé, ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ âûõîäà êà÷åñòâåííîé ñòàíäàðò-
íîé ðàññàäû ê îïòèìàëüíîìó ñðîêó âûñàäêè â ïîëå. Îáðàáîòêà ñòèìóëÿòîðîì óëó÷øàåò êà-
÷åñòâî ðàññàäû è, òåì ñàìûì, îáåñïå÷èâàåò â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ ïîâûøåííûå òåìïû ðîñòà 
òàáàêà â ïåðèîä âåãåòàöèè íà 18–30 %, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ óâåëè÷åíèåì ïëîùàäè ëèñòüåâ íà 
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28 %, è, â êîíå÷íîì èòîãå, äîñòîâåðíûì ïîâûøåíèåì óðîæàéíîñòè êóëüòóðû íà 10 % è óëó÷-
øåíèåì êà÷åñòâà òàáà÷íîãî ñûðüÿ [6].

Ðàçíîîáðàçíûé ïî ñâîåìó ñòðîåíèþ êëàññ ôåíîëüíûõ ñîåäèíåíèé îáëàäàåò ïîëèôóíê-
öèîíàëüíûì äåéñòâèåì íà ðàñòåíèÿ. Ñîçäàííûå íà îñíîâå ïðèðîäíûõ ôåíîëüíûõ ñîåäèíå-
íèé ÐÐÐ ó÷àñòâóþò íå òîëüêî â ïðîöåññàõ ëèãíèôèêàöèè ðàñòåíèé, íî è îñóùåñòâëÿþò 
êîíòðîëü çà ïðîðàñòàíèåì ñåìÿí, ðîñòîì è ðàçâèòèåì ðàñòåíèé, èõ âåãåòàòèâíûì ðàçìíîæå-
íèåì, óñêîðÿþò ñîçðåâàíèå ïëîäîâ, ïîâûøàþò óñòîé÷èâîñòü ê íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðàì 
îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðåïàðàòû ôåíîëüíîé ïðèðîäû ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ èììóíèòåòà 
ðàñòåíèé è, òàêèì îáðàçîì, ïðåäóïðåæäàþò èõ çàáîëåâàíèÿ [7]. Òàê, íàïðèìåð, ÐÐÐ Öèðêîí, 
äåéñòâóþùèì âåùåñòâîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ãèäðîêñèêîðè÷íûå êèñëîòû ýõèíàöåè ïóðïóð-
íîé, îáëàäàåò âûñîêîé ðîñòðåãóëèðóþùåé, èììóíîñòèìóëèðóþùåé àêòèâíîñòüþ, à òàêæå 
àíòèáàêòåðèàëüíûì è ôóíãèïðîòåêòîðíûì äåéñòâèåì [12]. Óñòàíîâëåíî òàêæå, ÷òî îáðàáîò-
êà ðàñòåíèé ïðåïàðàòîì Öèðêîí ïîâûøàåò èõ óñòîé÷èâîñòü ê âðåäèòåëÿì – òðèïñàì, áåëî-
êðûëêå, ïàóòèííîìó êëåùó [4]. 

Ïðèðîäíûå ôåíîëüíûå ñîåäèíåíèÿ, âûäåëåííûå èç ÄÇ åëè, ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèì âå-
ùåñòâîì ÐÐÐ Âýðâà-åëü, ðàçðàáîòàííîãî â Èíñòèòóòå õèìèè Êîìè ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ. Ïðåïàðàò 
â íèçêèõ êîíöåíòðàöèÿõ îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùåå äåéñòâèå íà ðîñò ðàñòåíèé, àíòèáàêòå-
ðèàëüíîå äåéñòâèå ïðîòèâ ôèòîïàòîãåííûõ ãðèáîâ è áàêòåðèé. Â ÍÈÈÑÕ Ðåñïóáëèêè Êîìè 
ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåïàðàòà Âýðâà-åëü íà êàðòîôåëå, êîòîðûå ïîêà-
çàëè ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè íà 30 % çà ñ÷åò óñèëåíèÿ êëóáíåîáðàçîâàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà êëóáíåé íà ðàñòåíèè. Ïðè ýòîì îòìå÷åíî ñíèæåíèå êîìïëåêñà çàáîëåâàíèé [11]. 
Íà ÿðîâîì ÿ÷ìåíå ïðè îáðàáîòêå ðàñòåíèé ïðåïàðàòàìè Âýðâà è Âýðâà-åëü ïðèáàâêà óðî-
æàéíîñòè äîñòèãàåò 14–19 % ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì.

Â ëèòåðàòóðå ñîîáùàåòñÿ î ñèíåðãèçìå ïðåïàðàòîâ ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ãåðáè-
öèäîâ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé. Ïðè ýòîì îáñóæäàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ íîðì ãåðáèöèäîâ ïóòåì èõ ñîâìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, 
÷òî ïðè äîáàâëåíèè ê ãåðáèöèäó Êàëèáð ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà Àãàò (íà îñíîâå ìåòàáîëèòîâ 
øòàììà áàêòåðèé Pseudomonas aureofaciens) è Àãðîñòèìóëèí (ÄÂ – äèìåòèëïèðèäèí-N-îê-
ñèä + ïðîäóêòû ìåòàáîëèçìà ñèìáèîíòíîãî ãðèáà Cylindrocarpon magnusianum) ñíèæàåòñÿ 
îòðèöàòåëüíîå äåéñòâèå ãåðáèöèäà íà áàêòåðèè â ðèçîñôåðå ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ, ÷òî ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå èíòåíñèâíîìó ïðîõîæäåíèþ â ðàñòåíèÿõ ôîòîñèíòåòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 
Ïðåïàðàò Ñòèôóí (ýêñòðàêò ðæè Secale cereale) â ñî÷åòàíèè ñ ãåðáèöèäàìè, àêòèâèðóÿ ìåòà-
áîëè÷åñêèå ïðîöåññû â ðàñòåíèÿõ, ïðåäîòâðàùàåò ñòðåññîâîå âëèÿíèå ãåðáèöèäîâ íà íèõ. 
Ïðåïàðàò Àëüáèò (ÄÂ – ãèäðîêñèìàñëÿíàÿ êèñëîòà ïî÷âåííûõ áàêòåðèé Bacillus megaterium 
è Pseudomonas aureofaciens) ïðîÿâëÿåò ñâîéñòâà àíòèäîòà øèðîêîãî ñïåêòðà äåéñòâèÿ è ìî-
æåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ çàùèòû êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé îò ôèòîòîêñè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ãåðáèöè-
äîâ, íå ñíèæàÿ èõ çàùèòíîãî ýôôåêòà [14].

Õâîéíûå ÐÐÐ, îáëàäàÿ ñòðåññïðîòåêòîðíûì äåéñòâèåì, òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ñîâìåñòíî ñ 
õèìè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè çàùèòû ðàñòåíèé. Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ 
ïî ïðèìåíåíèþ ïðåïàðàòîâ Íîâîñèë, Ëàðèêñèí è Òåðïåíîë â áàêîâûõ ñìåñÿõ ñ ñèñòåìíûìè 
ôóíãèöèäàìè äëÿ çàùèòû ÿáëîíè îò ïàðøè, ìó÷íèñòîé ðîñû è àëüòåðíàðèîçà. Óñòàíîâëåíî, 
÷òî ïðè âûñîêîé çàáîëåâàåìîñòè ðàñòåíèé ýòè ïðåïàðàòû ìîãóò ÷àñòè÷íî çàìåíèòü õèìè÷å-
ñêèå ôóíãèöèäû ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå ÿáëî-
íè îò çàáîëåâàíèé [13]. Çàùèòíî-ñòèìóëèðóþùàÿ êîìïîçèöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ÐÐÐ Áèîñèë 
(ÄÂ – òðèòåðïåíîâûå êèñëîòû) è ïðîòðàâèòåëü Ðàêñèë (õèìè÷åñêèé êëàññ òðèàçîëîâ) â ñíè-
æåííîé â äâà ðàçà íîðìå, èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè ñåìÿí è îïðûñêèâàíèè 
ðàñòåíèé ÿðîâîé ïøåíèöû â ïåðèîä âåãåòàöèè. Ïðè ïðîòðàâëèâàíèè ñåìÿí Áèîñèë ñïîñîá-
ñòâóåò ñòèìóëÿöèè ðîñòîâûõ ïðîöåññîâ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ è ñíèìàåò ñòðåññîâîå 
äåéñòâèå ÿäîõèìèêàòà, Ðàêñèë çàùèùàåò îò ñåìåííûõ èíôåêöèé, à â íà÷àëå âåãåòàöèè – îò 
ïî÷âåííûõ ïàòîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ [5].
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Â èññëåäîâàíèÿõ Áàøêèðñêîãî ÃÀÓ áèîïðåïàðàò Âýðâà íà ôîíå âíåñåíèÿ óäîáðåíèÿ 
Êåìèðà-óíèâåðñàë ïðîäåìîíñòðèðîâàë â 2 ðàçà áîëåå âûñîêóþ ïðèáàâêó óðîæàÿ ðàííåãî 
êàðòîôåëÿ ê êîíòðîëþ, ÷åì áåç óäîáðåíèé. Óñòàíîâëåíî òàêæå, ÷òî ïðè ñîâìåñòíîì èñïîëü-
çîâàíèè Êåìèðà-óíèâåðñàë ïîâûøàåò ôóíãèöèäíûå ñâîéñòâà ÐÐÐ Âýðâà. Ýôôåêòèâíîñòü 
çàùèòû îò ôèòîôòîðîçà íà êëóáíÿõ ñîñòàâèëà 89–99 % ïðîòèâ 79 % â êîíòðîëå. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñèíåðãèçìå ïðèðîäíîãî ïðåïàðàòà Âýðâà è óäîáðåíèé.

Ïðè ñîçäàíèè íàñàæäåíèé õâîéíûõ ïîðîä èñêóññòâåííûì ïóòåì äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ 
âåñüìà çíà÷èòåëüíûì è òðóäîåìêèì óõîä çà ïîñàäêàìè è ïîñåâàìè â ïèòîìíèêàõ. 
Çíà÷èòåëüíûé óñïåõ â ýòîì áûë äîñòèãíóò ïðè ïðèìåíåíèè õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû 
ðàñòåíèé. Âìåñòå ñ òåì, íàðÿäó ñ î÷åâèäíûìè ïîëîæèòåëüíûìè ýôôåêòàìè, ïðîÿâèëèñü è 
îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èõ øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ – íàêîïëåíèå îñòàòêîâ ïåñòèöèäîâ è 
èõ ìåòàáîëèòîâ â ïî÷âå, âîçíèêíîâåíèå óñòîé÷èâûõ ê íèì ïîïóëÿöèé âðåäíûõ îðãàíèçìîâ, 
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîëåçíóþ ôëîðó è ôàóíó. Ïîýòîìó çàäà÷à çàìåíû õèìè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé íà áèîëîãè÷åñêèå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé. Äëÿ ýòîãî ïðîâî-
äÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäíûõ ÐÐÐ ñ ñèñòåìàìè õâîéíûõ ðàñòåíèé. 

Ðåãóëÿòîðû ðîñòà óñêîðÿþò ïðîðàñòàíèå ñåìÿí, ñîõðàííîñòü ñåÿíöåâ, ïîâûøàþò ïðèæè-
âàåìîñòü ñåÿíöåâ ïðè ïåðåñàäêàõ â ëåñíûå íàñàæäåíèÿ. Ïðîâåäåíû èñïûòàíèÿ õâîéíîãî 
ïðåïàðàòà (ïðîèçâîäñòâî Òèõâèíñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä), ñîäåðæàùåãî â ñâîåì ñîñòàâå õëî-
ðîôèëëî-êàðîòèíîâóþ ïàñòó è ýôèðíûå ìàñëà, íà ñåÿíöàõ ñîñíû ïðè âûðàùèâàíèè â ëåñ-
íîì ïèòîìíèêå â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ãðóíòà. Âûÿâëåíî ñòèìóëèðóþùåå äåéñòâèå ïðåïàðàòà 
íà ðîñò ðàñòåíèé [3]. Â îòäåëå ëåñîâåäåíèÿ Áîòàíè÷åñêîãî ñàäà ÓðÎ ÐÀÍ ïðîâîäèòñÿ èçó-
÷åíèå âëèÿíèÿ áèîïðåïàðàòîâ Âýðâà è Âýðâà-åëü íà âñõîæåñòü ñåìÿí, ðîñò è ðàçâèòèå ïðî-
ðîñòêîâ åëè ñèáèðñêîé è îáûêíîâåííîé, ñîñíû îáûêíîâåííîé [1]. Â ëàáîðàòîðíûõ îïûòàõ 
îòìå÷åíî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå áèîïðåïàðàòîâ íà ðîñò êîðíåé è ïðîðîñòêîâ åëè ñèáèð-
ñêîé. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïðèðîäíûå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå ïðå-
ïàðàòû íà îñíîâå ýêñòðàêòèâíûõ âåùåñòâ äëÿ ðàöèîíàëüíîãî è ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ëåñíûõ áèîðåñóðñîâ, êîòîðûìè áîãàòà Ðîññèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî áèîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëÿòîðû 
ðîñòà ðàñòåíèé óñòóïàþò ñîâðåìåííûì õèìè÷åñêèì ñðåäñòâàì çàùèòû, íî âñëåäñòâèå áîëåå 
íèçêîé ñòîèìîñòè, ìàëî îòëè÷àþòñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòè. Ïðîâåäåíà îöåíêà 
áèîëîãè÷åñêîé, õîçÿéñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðèðîäíûõ 
ÐÐÐ â ñðàâíåíèè ñ õèìè÷åñêèìè ïåñòèöèäàìè [10]. Íà ïðèìåðå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåïàðàòà 
Áèîñèë (ÄÂ òðèòåðïåíîâûå êèñëîòû) è õèìè÷åñêîãî ïåñòèöèäà Àëüòî-ñóïåð (ÄÂ ïðîïèêî-
íàçîë) íà ïøåíèöå ïîêàçàíî, ÷òî áèîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåãóëÿòîðà ðîñòà ñîñòàâèëà 
41–46 %, ïåñòèöèäà – 64–94 %. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî çàòðàòû íà ïðèìåíåíèå Àëüòî-ñóïåð, 
âñëåäñòâèå áîëåå âûñîêîé öåíû (ñòîèìîñòü ãåêòàðíîé íîðìû íà ïîðÿäîê âûøå), áûëè â 
2–2,5 ðàçà âûøå, åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àëàñü îò ïîêàçà-
òåëåé ÐÐÐ Áèîñèë. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîäíûå ðåãóëÿòîðû ðîñòà ðàñòåíèé, ïîëó÷àåìûå èç õâîéíîãî ñûðüÿ, 
ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè çàùèòû ðàñòåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ïî-
âûñèòü óðîæàéíîñòü, íî è çàùèòèòü ðàñòåíèÿ îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé, îáåñïå÷èâàÿ ïðè 
ýòîì ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû.
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О ПРОБЛЕМЕ ОПТИМИЗАЦИИ ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ МНОГОКВАРТИРНЫХ 
ДОМОВ

Â.Â. Âèñëþãèí, íàó÷. ñîòð. Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè, ìåõàíèêè è êîìïüþòåðíûõ íàóê 
èì. È.È. Âîðîâè÷à Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó,
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íàóê èì. È.È. Âîðîâè÷à Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 
ä-ð òåõí. íàóê, parinov_ia@mail.ru

Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ïðîáëå-
ìîé ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé (â ÷àñòíîñòè, ïðèðîäíîãî ãàçà) è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñáåðåæåíèÿ ýíåðãèè. Ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî äëÿ íàøåé ñòðàíû ñ åå îã-
ðîìíûìè ïðîñòîðàìè è äîñòàòî÷íî äîëãèì îòîïèòåëüíûì ñåçîíîì ïðàêòè÷åñêè íà âñåé 
åå òåððèòîðèè. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ñ ïîìîùüþ êîíêðåòíûõ ðàñ÷åòîâ, âûïîëíåííûõ äëÿ 
òðåõ òèïîâ êâàðòèð ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó íà îñíîâå ñóùåñòâóþ-
ùèõ íîðì è ïðàâèë, ïîêàçàíî íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî ãàçà ïðè îòîïëå-
íèè æèëèùíûõ îáúåêòîâ âî âðåìÿ îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà. Ïðåäëîæåíû ïóòè îïòèìèçàöèè 
òåïëîñíàáæåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, àêòóàëüíûå äëÿ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ïî âñåé 
ñòðàíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïðèðîäíûé ãàç, òåïëî-
ñíàáæåíèå, ìíîãîêâàðòèðíûé äîì.

ON THE PROBLEM OF OPTIMIZING HEAT SUPPLY OF APARTMENT BUILDINGS

V.V. Vislyugin, Researcher, I.I. Vorovich Mathematics, Mechanics and Computer Science 
Institute, Southern Federal University, Rostov-on-Don, ppr@math.rsu.ru
I.A. Parinov, Chief Researcher, I.I. Vorovich Mathematics, Mechanics and Computer 
Science Institute, Southern Federal University, Rostov-on-Don, Ph. D., parinov_ia@mail.ru

The increase in the energy efficiency of the Russian economy is directly related to the problem 
of rational use of energy carriers (in particular natural gas) and appropriate energy saving. This 
is all the more relevant for our country with its vast expanses and a fairly long heating season 
practically on its entire territory. In this paper, with the help of specific calculations performed for 
three types of flats in Rostov-on-Don apartment buildings, based on existing norms and rules, 
irrational use of natural gas in the heating of housing facilities during the heating season is shown. 
Ways to optimize the heat supply of apartment buildings, which are relevant for cities and towns 
throughout the country, are suggested. 

Keywords: energy efficiency, energy saving, natural gas, heat supply, apartment building.

Ââåäåíèå
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåãîñáåðåæåíèå ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì âõîäÿò â ÷èñëî îñíîâ-

íûõ äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Îãðîìíûå ïðîñòîðû, äîñòàòî÷íî ñóðîâûå 
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ íà áîëüøåé ÷àñòè ñòðàíû è ñóùåñòâóþùèé ìíîãîìåñÿ÷íûé îòîïè-
òåëüíûé ñåçîí âûäâèãàþò íà ïåðâûé ïëàí ðåøåíèå ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ýíåðãèè (â ÷àñòíîñòè, ýêîíîìèè ïðèðîäíîãî ãàçà ïðè îòîïëåíèè ìíîãîêâàðòèðíûõ äî-
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ìîâ). Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è èìååò òàêæå ñóùåñòâåííûé ñîöèàëüíûé ïîäòåêñò, ïîñêîëüêó 
óìåíüøåíèå çàòðàò íà îòîïëåíèå â ñèñòåìå ÆÊÕ ïðèâåäåò ê äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîé ýêî-
íîìèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ îïëàòîé çà îòîïëåíèå êâàðòèð è ãîðÿ÷åé 
âîäû. Íå ñåêðåò, ÷òî âûïîëíåíèå ñóùåñòâóþùèõ íîðì è ïðàâèë âûçûâàåò ñâåðõíîðìàòèâíîå 
ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû â æèëûõ çäàíèÿõ è ïðîìûøëåííûõ ñîîðóæåíèÿõ â ïåðèîä îòîïè-
òåëüíîãî ñåçîíà. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî æèëüöû îòêðûâàþò ôîðòî÷êè è ïî ñóùåñòâó 
îòàïëèâàþò óëèöó [1]. Â òî æå âðåìÿ, ïî çàìûñëó Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè ïîòðåáëåíèå òåïëà 
è ýëåêòðîýíåðãèè â ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ äîëæíî ñíèæàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåí-
íûìè öåëåâûìè ïîêàçàòåëè äî 2025 è 2030 ãã. 

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íà ïðèìåðå ðàñ÷åòîâ, ïðîâåäåííûõ äëÿ òðåõ òèïîâ êâàðòèð ìíîãî-
êâàðòèðíûõ äîìîâ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ ÑÍèÏîâ è äåéñòâóþùåé 
ìåòîäèêè, ïðîäåìîíñòðèðîâàíî íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî ãàçà â ñèñòåìå 
ÆÊÕ âî âðåìÿ îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà. Ïðåäëîæåíû ïóòè îïòèìèçàöèè òåïëîñíàáæåíèÿ ìíî-
ãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, àêòóàëüíûå äëÿ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ïî âñåé ñòðàíå.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé
Ðàñ÷åòû âûïîëíÿëèñü íà îñíîâàíèè èñõîäíûõ äàííûõ è â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 

íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ [2–5].
Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ æèëîãî ïîìåùåíèÿ èñïîëüçîâàëñÿ òåõíè÷åñêèé ïàñïîðò 

è äàííûå ìóíèöèïàëüíîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ òåõíè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèè è îöåíêè 
íåäâèæèìîñòè (ÌÓÏÒÈ è ÎÍ), à òàêæå âûïîëíÿëîñü íàòóðàëüíîå îáñëåäîâàíèå æèëûõ ïî-
ìåùåíèé çäàíèÿ è îãðàæäàþùèõ êîíñòðóêöèé. 

Ðàñ÷åòíàÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà ñàìîé õîëîäíîé ïÿòèäíåâêè â ã. Ðîñòîâå-íà-
Äîíó ïðèíèìàëàñü ðàâíîé: t í

5 = –22 °Ñ; cðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà çà îòîïè-
òåëüíûé ïåðèîä t ñð.

í.î.= – 0,6 °Ñ; ðàñ÷åòíàÿ òåìïåðàòóðà âíóòðåííåãî âîçäóõà îòàïëèâàåìûõ 
ïîìåùåíèé áûëà t  âí. = 18 °Ñ; ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòîïèòåëüíîãî ïåðèîäà n = 171 äåíü.

Íà îñíîâàíèè ìàòåðèàëîâ îáñëåäîâàíèÿ è òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ âûïîë-
íÿëîñü ñëåäóþùåå:

– èç òåõíè÷åñêîãî ïàñïîðòà íà æèëîå çäàíèå (äàííûå ÌÓÏÒÈ è ÎÍ) áûëè âçÿòû ñòðîè-
òåëüíûå ïëàíû è ñòðîèòåëüíûå îáúåìû ïî íàðóæíîìó îáìåðó (ì3) îòàïëèâàåìûõ ïîìåùå-
íèé äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé êâàðòèðû;

– èç ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðû [6] âûáèðàëàñü óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äëÿ 
âñåãî æèëîãî çäàíèÿ, â êîòîðîì ðàñïîëàãàåòñÿ äàííàÿ êâàðòèðà, ñ ó÷åòîì îáúåìà ìíîãîêâàð-
òèðíîãî äîìà è ãîäà åãî ïîñòðîéêè; 

– èç ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðû [6] âûáèðàëàñü óäåëüíàÿ òåïëîîòäà÷à íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáî-
ðîâ;

– èç ñïðàâî÷íî-íîðìàòèâíîé ëèòåðàòóðû [2–5] ïðèíèìàëèñü ðàñ÷åòíûå òåìïåðàòóðû 
âíóòðåííåãî è íàðóæíîãî âîçäóõà, à òàêæå ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé êëè-
ìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàéîíà.

Ñèñòåìà âíóòðåííåãî îòîïëåíèÿ çäàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùåå. Òåïëîñíàáæåíèå 
ìíîãîýòàæíîãî æèëîãî çäàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îò ñóùåñòâóþùèõ òåïëîâûõ ñåòåé. Ðåãóëè-
ðîâàíèå îòïóñêà òåïëà ïðåäóñìîòðåíî ïî òåìïåðàòóðíîìó ãðàôèêó 70–150 °Ñ, ñî ñðåçêîé äî 
115 °Ñ. Ñóùåñòâóþùåå îòîïëåíèå çäàíèé ÿâëÿåòñÿ âîäÿíûì è îñóùåñòâëÿåòñÿ îò ýëåâàòîð-
íîãî óçëà, ðàñïîëîæåííîãî â ïîäâàëå ñîîòâåòñòâóþùåãî çäàíèÿ. Îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùå-
íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ îáùåé ñèñòåìîé îòîïëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà. Ñèñòåìà îòîïëå-
íèÿ æèëîãî çäàíèÿ – îäíîòðóáíàÿ ñ íèæíåé ðàçâîäêîé, â êà÷åñòâå òåïëîíîñèòåëÿ èñïîëüçó-
åòñÿ ãîðÿ÷àÿ âîäà ñ òåìïåðàòóðîé 70–95 °Ñ.

Ðàñ÷åòíûé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé îïðåäåëÿëè ïî òåïëîîòäà÷å îò 
óñòàíîâëåííûõ íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ è ïî óêðóïíåííûì ïîêàçàòåëÿì.

1. Òåïëîîòäà÷à îò ïîâåðõíîñòè íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ è îòêðûòî ïðîëîæåííûõ òðóá 
îïðåäåëÿëàñü ïî ôîðìóëå:
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Qî
max = Q ïð. + Q òð..                  (1)

Â ñëó÷àå áèìåòàëëè÷åñêèõ ðàäèàòîðîâ èìååì: 

Qïð = qïð     /(b1b2b3),              (2.1)

à â ñëó÷àå ÷óãóííûõ ðàäèàòîðîâ òèïà Ì140 ïîëó÷èì:

Qïð = Fïð.qý. /(b1b2b3),              (2.2)

çäåñü qïð – òåïëîîòäà÷à áèìåòàëëè÷åñêèõ ðàäèàòîðîâ, îïðåäåëÿåìàÿ ïî ôîðìóëå:

qïð = ï àfý
à,              (3.1)

ãäå fý
à – íîìèíàëüíàÿ òåïëîîòäà÷à îäíîé ñåêöèè ðàäèàòîðà, ñîãëàñíî êàòàëîæíûõ äàííûõ ïðèíè-

ìàëàñü ðàâíîé 165 Âò; nà – êîëè÷åñòâî ñåêöèé áèìåòàëëè÷åñêîãî ðàäèàòîðà (øò.);  qý – óäåëüíàÿ 
òåïëîîòäà÷à íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ïðèíèìàåìàÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàñ÷åòíîé òåìïåðàòóðû 
âîçäóõà âíóòðè ïîìåùåíèÿ (êêàë/÷àñ ýêì) äëÿ ÷óãóííûõ ðàäèàòîðîâ òèïà Ì140, óñòàíîâëåííûõ â 
æèëûõ ïîìåùåíèÿõ, ïðè òåìïåðàòóðå âíóòðåííåãî âîçäóõà +18 °Ñ è òåïëîíîñèòåëÿ 70–95 °Ñ ñî-
ñòàâëÿåò 435 êêàë/÷àñ ýêì ([6], òàáë. 111.22, ñòð. 136);

Fïð. – ïîâåðõíîñòü íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Fïð = nfý               (3.2)

ãäå fý – ïîâåðõíîñòü íàãðåâà îäíîé ñåêöèè ðàäèàòîðà Ì140 ïðèíèìàëàñü ðàâíîé 0,31 ýêì ([6], 
òàáë. 111.22, ñòð. 136); n – êîëè÷åñòâî ñåêöèé ðàäèàòîðîâ (øò.); 

b1 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò íà îñòûâàíèå âîäû â òðóáàõ âîäÿíîãî îòîïëåíèÿ äî âõîäà â ðàñ-
ñ÷èòûâàåìûé íà ýòàæå ñòîÿê ([6], òàáë. 111.19, 20, ñòð. 132); b2 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò íà 
ñïîñîá óñòàíîâêè íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ ([6], òàáë. 111.21, ñòð. 135); b3 – ïîïðàâî÷íûé êîýô-
ôèöèåíò íà êîëè÷åñòâî ñåêöèé ðàäèàòîðîâ ([6], òàáë. 111.24, ñòð. 136);

Qòð. = qñòLñò + qïîäLïîä,                (4)

ãäå qñò – òåïëîîòäà÷à 1 ì âåðòèêàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì (ñòîÿê); qïîä – òåïëîîòäà÷à 1 ì 
ãîðèçîíòàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì (ïîäâîäêè); òåïëîîòäà÷à äëÿ òðóáîïðîâîäîâ, ïðîëîæåí-
íûõ â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ ïðè òåìïåðàòóðå âíóòðåííåãî âîçäóõà +18 °Ñ è òåïëîíîñèòåëÿ 70–150 °Ñ 
ñîñòàâëÿåò qñò = 85,3 êêàë/÷àñ, qïîä = 105,9 êêàë/÷àñ ([6], òàáë. 111.36, ñòð. 154).

2. Ðàñ÷åòíûé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå ïî óêðóïíåííûì ïîêàçàòåëÿì îïðåäåëÿëñÿ ïî 
ôîðìóëå:

Qî
max = àqîVí(tâí − tí

5),                  (5)

ãäå à – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàéîíà è ðàâíûé 1,134 äëÿ 
ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó; qî – óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìíîãîýòàæíîãî çäàíèÿ; Ví – îòàïëè-
âàåìûé îáúåì æèëûõ ïîìåùåíèé ïî íàðóæíîìó îáìåðó (ì3 ) ïðè ýòîì âûñîòà ýòàæà, íà êîòîðîì 
ðàñïîëàãàëàñü ðàññìàòðèâàåìàÿ êâàðòèðà, îïðåäåëÿëàñü ïî íàðóæíûì îáìåðàì èç âûêîïèðîâêè 
òåõíè÷åñêîãî ïàñïîðòà. 

Íà îñíîâå óêàçàííûõ ôîðìóë âûïîëíÿëèñü ðàñ÷åòû ðàñõîäà òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ 
ïîìåùåíèé (Qî

max) ïî òåïëîîòäà÷å îò óñòàíîâëåííûõ íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ ïî ôîðìóëå 
(1) è ïî óêðóïíåííûì ïîêàçàòåëÿì ïî ôîðìóëå (5). Ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíåíèÿ âûïîëíåííûõ 
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ðàñ÷åòîâ íàãðóçêè íà îòîïëåíèå îïðåäåëÿëñÿ ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå ïî òåïëîîòäà÷å îò 
ïîâåðõíîñòè íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ è îòêðûòî ïðîëîæåííûõ òðóáîïðîâîäîâ. Ðåçóëüòàòû 
ðàñ÷åòà è èñõîäíûå äàííûå äëÿ òðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ êâàðòèð áûëè ïðåäñòàâëåíû â òàáëè-
öàõ 1,1 – 3,1, ñîîòâåòñòâåííî.

Çàòåì îïðåäåëÿëèñü ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìå-
ùåíèé ïî ôîðìóëå:

Qïë
îò. = 24nQî

max(tâí. − tñð. ìåñ.)/(tâí. – tí.
5),              (6) 

ãäå Qïë
îò – ðàñ÷åòíûé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé; n – êîëè÷åñòâî îòàïëèâàå-

ìûõ ñóòîê â òåêóùåì ìåñÿöå. 

Ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà îòàïëèâàåìûõ ñóòîê â òåêóùåì ìåñÿöå îòàïëèâàåìîãî ïåðèîäà: ÿíâàðü 
– 31 ñóò., ôåâðàëü – 28 (29 â 2016 ã.) ñóò., ìàðò – 31 ñóò., àïðåëü – 15 ñóò., îêòÿáðü – 14 ñóò., 
íîÿáðü – 30 ñóò., äåêàáðü – 31 ñóò., òåìïåðàòóðû âîçäóõà âíóòðè æèëûõ ïîìåùåíèé (tâí = 18 °Ñ), 
òåìïåðàòóðû íàðóæíîãî âîçäóõà ñàìîé õîëîäíîé ïÿòèäíåâêè ãîäà â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó, 
(tí

5 = – 22 °Ñ) è ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðû íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä, 
äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó (tñð. ìåñ) îïðåäåëÿëèñü ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé 
ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé. 

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â ðàññìàòðè-
âàåìîì ãîäó îïðåäåëÿëñÿ êàê ñóììà ñðåäíåìåñÿ÷íûõ ðàñõîäîâ òåïëîâîé ýíåðãèè â îòîïè-
òåëüíûé ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ ïî àïðåëü ìåñÿöû:

Q 
ãîä

îò ï.= Qïë
îò1 + Qïë

îò2 + Qïë
îò3 + Qïë

îò4 + Qïë
îò10 + Qïë

îò11 + Qïë
îò12.                 (7)

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ áûëè ñâåäåíû â òàáëèöû 1,2 – 3,2 (äëÿ 2014 ã.), 1,3 – 3,3 (äëÿ 2015 ã.), 
1,4 – 3,4 (äëÿ 2016 ã.) è 1,5 – 3,5 (äëÿ 2017 ã.).

Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ è ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàåòñÿ ïðåâûøåíèå âû-
ñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Òåïëî-
êîììóíýíåðãî» èëè ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå ðàññìàòðèâàåìîé êâàðòèðû â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè çà ÷åòûðå ðàñ÷åòíûõ ãîäà (2014–2017 ãã.) è ïî æèëîìó äîìó, â öåëîì, êàê åæå-
ãîäíî, òàê è çà âåñü óêàçàííûé ïåðèîä. Ýòî ïîçâîëÿåò, îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèòü ïåðåðàñõîä 
ïî îáúåìó ïðèðîäíîìó ãàçó äëÿ êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïðèìåðîâ. 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ
Êîíêðåòíûå ðàñ÷åòû áûëè ïðîâåäåíû äëÿ æèëûõ ïîìåùåíèé ãîðîäà Ðîñòîâ-íà-Äîíó ïî 

óë. Òðàêòîðíîé, 7, êâ. 30 (ïðèìåð 1), ïî óë. Åðåìåíêî, 56/1, êâ. 148 (ïðèìåð 2) è ïî óë. 2-îé 
Êðàñíîäàðñêîé, 153, êâ. 29 (ïðèìåð 3). 

Ïðèìåð 1 (óë. Òðàêòîðíàÿ, 7, êâ. 30)
Ðàññìàòðèâàåìàÿ êâàðòèðà íàõîäèòñÿ íà 8 ýòàæå ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà îáúåìîì 11 528 ì3, 

ïîñòðîéêè 1983 ã. Â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ êâàðòèðû óñòàíîâëåíû íàãðåâàòåëüíûå ïðèáîðû 
(2 øò.), ñîñòîÿùèå èç áèìåòàëëè÷åñêèõ ðàäèàòîðîâ (13 ñåêöèé), êîòîðûå óñòàíîâëåíû ñâî-
áîäíî ïîä îêíàìè. 

Ïðè îïðåäåëåíèè òåïëîîòäà÷è (Qî
max) îò ïîâåðõíîñòè íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ è îòêðû-

òî ïðîëîæåííûõ òðóá ïî ôîðìóëàì (1), (2.1), (3.1), (4), äîïîëíèòåëüíî ê óêàçàííûì â ðàñ-
÷åòíîé ìåòîäèêå ïàðàìåòðàì, ó÷èòûâàëèñü, ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè æèëîãî ïîìåùå-
íèÿ:

– äëèíà ñòîÿêîâ ñ ó÷åòîì ïîëîòåíöåñóøèòåëÿ (Lñò  = 6,0 ì); 
– äëèíà ïîäâîäîê ñ ó÷åòîì ïîëîòåíöåñóøèòåëÿ (Lïîä = 1,5 ì);
– êîëè÷åñòâî ñåêöèé â íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðàõ (2 ïðèáîðà, ñîñòîÿùèå èç 9 è 4 ñåê-

öèé).
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Òîãäà èìååì:
b1 = 1; b2 = 1,03; b3 = 1 (äëÿ ïðèáîðà èç 9 ñåêöèé); b3 = 0,97 (äëÿ ïðèáîðà èç 4 ñåêöèé) è 

èç ôîðìóë (1), (2.1), (3.1), (4), ïîëó÷èì:

Qïð = 9×165/(1×1×1,03) + 4×165/(1×0,97×1,03) = 2102,41 Âò = 0,001915 Ãêàë/÷àñ. 

Qòð. = 85,3×8 + 105,9×3 = 1000,1 êêàë/÷àñ = 0,001000 Ãêàë/÷àñ.

Qî
max = 0,001915 + 0,001000 = 0,002915 Ãêàë/÷àñ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà è èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.1

Ò à á ë è ö à  1 . 1

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ
Âåëè÷èíà

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà

1 Êîëè÷åñòâî íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ øò 2

2 Êîëè÷åñòâî ñåêöèé íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ n øò 13

3
Íîìèíàëüíàÿ òåïëîîòäà÷à îäíîé ñåêöèè áèìåòàëëè÷åñêîãî 
ðàäèàòîðà

fý
à Âò 165

4 Òåïëîîòäà÷à 1 ì âåðòèêàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì qñò êêàë/÷àñ 85,3

5 Òåïëîîòäà÷à 1 ì ãîðèçîíòàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì qïîä êêàë/÷àñ 105,9

6 Òåìïåðàòóðà âîçäóõà âíóòðè ïîìåùåíèé tâí °Ñ 18

7 Äëèíà ñòîÿêîâ Lñò ì 6,0

8 Äëèíà ïîäâîäîê Lïîä ì 1,5

9
Òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà (ñàìîé õîëîäíîé ïÿòè-
äíåâêè)

tí
5 °Ñ –22

10
Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà çà îòîïèòåëüíûé 
ïåðèîä

tíî
ñð °Ñ –0,6

11
Óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 9-òè ýòàæíîãî 
çäàíèÿ

 qî
êêàë/ì3 × 
÷àñ × °Ñ 0,36 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà

12 Ìàêñèìàëüíûé ÷àñîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå Qî
max Ãêàë/÷àñ 0,002915

Ïðè ðàñ÷åòå ðàñõîäà òåïëà íà îòîïëåíèå (Qî
max) ïî óêðóïíåííûì ïîêàçàòåëÿì ïî ôîðìó-

ëå (5) ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿëèñü: 
– óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 9-òè ýòàæíîãî çäàíèÿ, ïîñòðîåííîãî â 1983 ã., 

qî = 0,36 êêàë/ì3 × ÷àñ × °Ñ äëÿ îáúåìà ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà 11 528 ì3;
– îòàïëèâàåìûé îáúåì æèëûõ ïîìåùåíèé êâàðòèðû ïî íàðóæíîìó îáìåðó, Ví = 36,4 × 

2,7 = 98,28 ì3;
– âûñîòà 8-ãî ýòàæà – 2.7 ì (ïî íàðóæíûì îáìåðàì – ïî òåõïàñïîðòó).
Òîãäà ðàñ÷åòíûé ìàêñèìàëüíûé ÷àñîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

ñîñòàâèë:

Qî
max = 1,134 × 0,36 × 98,28 × (18 − (−22)) × 10–6 = 0,001605 Ãêàë/÷àñ.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä 2014 ã., äëÿ ãîðîäà 
Ðîñòîâ-íà-Äîíó ñîñòàâèëà: ÿíâàðü tñð. ìåñ =  − 4,2 °Ñ, ôåâðàëü tñð. ìåñ = − 2,39 °Ñ, ìàðò tñð. ìåñ = 
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= +4,41 °Ñ, àïðåëü tñð. ìåñ = +13,15 °Ñ, îêòÿáðü tñð. ìåñ = +7,38 °Ñ, íîÿáðü tñð. ìåñ = +0,23 °Ñ, 
äåêàáðü tñð. ìåñ = − 1,25 °Ñ.

Òîãäà, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìå-
ùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîðìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (–4,2)] / [18 – (–22)] = 1,204 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,002915 × [18 – (–2,39)] / [18 – (–22)] = 0,999 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (+4,41)] / [18 – (–22)] = 0,737 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 15 × 0,002915 × [18 – (+13,15)]/[18 – (–22)] = 0,127 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 14 × 0,002915 × [18 – (+7,38)] / [18 – (–22)] = 0,260 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îòx11 = 24 × 30 × 0,.002915 × [18 – (+0,23)] / [18 – (–22)] = 0,932 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îòõ12 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (–1,25)] / [18 – (–22)] = 1,044 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2014 ãîäó 
îïðåäåëÿëàñü ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï  = 1,204 + 0,999 + 0,737 + 0,127 + 0,260 + 0,932 + 1,044 = 5,303 Ãêàë

è ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.2.

Ò à á ë è ö à  1 . 2

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä 
òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùå-
íèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 5,955 5,303 0,652

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2014 ã. 

Q ïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,220 1,204 0,016

Ôåâðàëü Ãêàë 1,169 0,999 0,170

Ìàðò Ãêàë 0,965 0,737 0,228

Àïðåëü Ãêàë 0,096 0,127 − 0,031

Îêòÿáðü Ãêàë 0,205 0,260 − 0,055

Íîÿáðü Ãêàë 1,200 0,932 0,268

Äåêàáðü Ãêàë 1,100 1,044 0,056

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Òåïëîêîììóíýíåðãî») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 
30) â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2014 ãîä ñîñòàâèëî 0.652 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 7 
ïî óë. Òðàêòîðíàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2014 ãîä ñîñòàâèëî 
(0,652/36,4)×5990,86 = 107,308 Ãêàë. Çäåñü è äàëåå 36,4 ì2 – ïëîùàäü êâ. 30; 5990,86 ì2 – îá-
ùàÿ æèëàÿ ïëîùàäü äîìà ¹ 7.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2014 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 107,308/0,0085 = 12624 ì3.
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Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä 2015 ã., äëÿ 
ãîðîäà Ðîñòîâ-íà-Äîíó ñîñòàâèëà: ÿíâàðü tñð. ìåñ = –0,72 °Ñ, ôåâðàëü tñð.ìåñ = –1,92 °Ñ, ìàðò 
tñð. ìåñ = +4,78 °Ñ, àïðåëü tñð. ìåñ = +14,49 °Ñ, îêòÿáðü tñð. ìåñ = +7,49 °Ñ, íîÿáðü tñð. ìåñ = 
+5,95 °Ñ, äåêàáðü tñð. ìåñ = +1,5 °Ñ.

Òîãäà, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìå-
ùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîðìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (–0,72)] / [18 – (–22)] = 1,015 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,002915 × [18 – (–1,92)] / [18 – (–22)] = 0,976 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (+4,78)] / [18 – (–22)] = 0,717 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 17 × 0,002915 × [18 – (+14,49)] / [18 – (–22)] = 0,104 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 15 × 0,002915 × [18 – (+7,49)] / [18 – (–22)] = 0,276 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,002915 × [18 – (+5,95)] / [18 – (–22)] = 0,632 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (+1,5)] / [18 – (–22)] = 0,895 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2015 ãîäó 
îïðåäåëÿëàñü ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï  = 1,015 + 0,976 + 0,717 + 0,104 + 0,276 + 0,632 + 0,895 = 4,505 Ãêàë

è ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.3.

Ò à á ë è ö à  1 . 3

¹
ï/ï Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû

Óñëîâíîå 
îáîçíà÷åíèå

Åäèíèöà 
èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåï-
ëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q ãîä
îò.ï Ãêàë  4,943 4,615 0,328

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2015 ã. 

Q ïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë  1,025  1,015 0,010

Ôåâðàëü Ãêàë  1,100 0,976 0,124

Ìàðò Ãêàë  0,698 0,717  − 0,019

Àïðåëü Ãêàë  0,096 0,104  − 0,008

Îêòÿáðü Ãêàë  0,274 0,276  − 0,002

Íîÿáðü Ãêàë  0,800 0,632  0,168

Äåêàáðü Ãêàë  0,950 0,895  0,055

 Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Òåïëîêîììóíýíåðãî») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ 
(êâ. 30) â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2015 ãîä ñîñòàâèëî 0,328 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó 
¹ 7 ïî óë. Òðàêòîðíàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2015 ãîä ñîñòàâèëî 
(0,328/36,4)×5990,86 = 53,983 Ãêàë.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2015 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 53,983/0,0085 = 6351 ì3.
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä 2016 ã., äëÿ 

ãîðîäà Ðîñòîâ-íà-Äîíó ñîñòàâèëà: ÿíâàðü tñð.ìåñ = – 6,01 °Ñ, ôåâðàëü tñð.ìåñ = +3,41 °Ñ, ìàðò 
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tñð.ìåñ= +5,54 °Ñ, àïðåëü tñð.ìåñ = +14,35 °Ñ, îêòÿáðü tñð.ìåñ = +7,41 °Ñ), íîÿáðü tñð.ìåñ =+3,14 °Ñ, 
äåêàáðü tñð.ìåñ = –4,04 °Ñ.

Òîãäà, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìå-
ùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîðìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (–6,01)] / [18 – (–22)] = 1,301 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 29 × 0,002915 × [18 – (+3,41)] / [18 – (–22)] = 0,740 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (+5,54)] / [18 – (–22)] = 0,676 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 10 × 0,002915 × [18 – (+14,35)] / [18 – (–22)] = 0,064 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 17 × 0,002915 × [18 – (+7,41)] / [18 – (–22)] = 0,278 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,002915 × [18 – (+3,14)] / [18 – (–22)] = 0,780 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (–4,04)] / [18 – (–22)] = 1,195 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2016 ãîäó 
îïðåäåëÿëàñü ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï  = 1,301 + 0,740 + 0,676 + 0,064 + 0,278 + 0,780 + 1,195 = 4,465 Ãêàë

è ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.4.

Ò à á ë è ö à  1 . 4

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä 
òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìå-
ùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 5,691 5,034 0,657 

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõî-
äû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå 
çà 2016 ã. 

Q ïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë  0,935 1,301  − 0,366

Ôåâðàëü Ãêàë  0,935 0,740 0,195

Ìàðò Ãêàë  0,935 0,676 0,259

Àïðåëü Ãêàë  0,935 0,064 0,871

Îêòÿáðü Ãêàë  0,125 0,278  − 0,153

Íîÿáðü Ãêàë  0,872 0,780 0,092

Äåêàáðü Ãêàë  0,954 1,195  − 0,241

 Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Òåïëîêîììóíýíåðãî») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 
30) â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2016 ãîä ñîñòàâèëî: 0,657 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó 
¹ 7 ïî óë. Òðàêòîðíàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2016 ãîä ñîñòàâèëî 
(0,657/36,4)×5990,86 = 108,131 Ãêàë.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2016 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 108,131/0,0085 = 12722 ì3.
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä 2017 ã., äëÿ 

ãîðîäà Ðîñòîâ-íà-Äîíó ñîñòàâèëà: ÿíâàðü tñð.ìåñ = –1,61 °Ñ, ôåâðàëü tñð.ìåñ = –2,45 °Ñ, ìàðò 
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tñð.ìåñ = +5,86 °Ñ, àïðåëü tñð.ìåñ = +10,1 °Ñ, îêòÿáðü tñð.ìåñ = +9,9 °Ñ, íîÿáðü tñð.ìåñ = +4,89 °Ñ, 
äåêàáðü tñð.ìåñ = +3,4 °Ñ. 

Òîãäà, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìå-
ùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîðìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (–1,61)] / [18 – (–22)] = 1,063 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,.002915 × [18 – (–2,45)] / [18 – (–22)] = 1,001 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (+5,85)] / [18 – (–22)] = 0,659 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 10 × 0,002915 × [18 – (+10,1)]/ [18 – (–22)] = 0,138 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 15 × 0,002915 × [18 – (+9,9)] / [18 – (–22)] = 0,213 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,002915 × [18 – (+4,89)] / [18 – (–22)] = 0,688 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,002915 × [18 – (+3,4)] / [18 – (–22)] = 0,792 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2017 ãîäó 
îïðåäåëÿëàñü ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï   = 1,063 + 1,001 + 0,659 + 0,138 + 0,213 + 0,688 + 0,792 = 4,554 Ãêàë

è ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.5.

Ò à á ë è ö à  1 . 5

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû Óñëîâíîå 
îáîçíà÷åíèå

Åäèíèöà 
èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä 
òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 5,197 4,554 0,643

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2017 ãîä 

Qïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,018 1,063 − 0,045

Ôåâðàëü Ãêàë 1,181 1,001 0,180

Ìàðò Ãêàë 0,838 0,659 0,179

Àïðåëü Ãêàë 0,587 0,138 0,449

Îêòÿáðü Ãêàë 0,118 0,213 − 0,095

Íîÿáðü Ãêàë 0,725 0,688 0,037

Äåêàáðü Ãêàë 0,730 0,792 − 0,062

 Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãî-
ñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Òåïëîêîììóíýíåðãî») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ 
(êâ. 30) â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2017 ãîä ñîñòàâèëî: 0,643 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó 
¹ 7 ïî óë. Òðàêòîðíàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2017 ãîä ñîñòàâèëî 
(0,643/36,4)×5990,86 = 105,827 Ãêàë.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2016 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 105,827/0,0085 = 12450 ì3.
Ñóììàðíîå ïðåâûøåíèå êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå ïî æèëîìó ïîìåùå-

íèþ (êâ. 30) çà ÷åòûðå ðàñ÷åòíûõ ãîäà (2014–2017 ãã.) ñîñòàâèëî: 2,280 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó 
äîìó ¹ 7 ïî óëèöå Òðàêòîðíàÿ ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó ïðåâûøåíèå çà ÷åòûðå ãîäà (2014–2017 ãã.) 
ñîñòàâèëî (2,280/36,4)×5990,86 = 375,251 Ãêàë. 
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Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà ÷åòûðå ðàñ÷åòíûõ ãîäà (2014–2017 ãã.) ñîñòàâèë:
Vãàç = 375,251/0,0085 = 44147 ì3.

Ïðèìåð 2 (óë. Åðåìåíêî, 56/1, êâ. 148  )
Ðàññìàòðèâàåìàÿ êâàðòèðà èìååò âñòðîåííûå ïîìåùåíèÿ è íàõîäèòñÿ íà 5 ýòàæå ìíîãî-

êâàðòèðíîãî äîìà îáúåìîì 63 204 ì3, ïîñòðîéêè 1986 ã.
Â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ êâàðòèðû óñòàíîâëåíû íàãðåâàòåëüíûå ïðèáîðû (3 øò.), ïðåäñòàâ-

ëÿþùèå ñîáîé ÷óãóííûå ðàäèàòîðû Ì140 (20 ñåêöèé) êîòîðûå óñòàíîâëåíû ñâîáîäíî ïîä 
îêíàìè. 

Ïðè îïðåäåëåíèè òåïëîîòäà÷è (Qî
max) îò ïîâåðõíîñòè íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ è îòêðû-

òî ïðîëîæåííûõ òðóá ïî ôîðìóëàì (1), (2.2), (3.2), (4), äîïîëíèòåëüíî ê óêàçàííûì â ðàñ÷åò-
íîé ìåòîäèêå ïàðàìåòðàì, ó÷èòûâàëèñü, ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè æèëîãî ïîìåùåíèÿ:

– äëèíà ñòîÿêîâ ñ ó÷åòîì ïîëîòåíöåñóøèòåëÿ (Lñò= 8,8 ì); 
– äëèíà ïîäâîäîê ñ ó÷åòîì ïîëîòåíöåñóøèòåëÿ (Lïîä= 2,2 ì);
– êîëè÷åñòâî ñåêöèé â íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðàõ (3 ïðèáîðà, ñîñòîÿùèå èç 9, 7 è 4 ñåêöèé).
Òîãäà èìååì:
b1 = 1; b2 = 1,07; b3 = 1 (äëÿ ïðèáîðà èç 9 ñåêöèé); b3 = 1 (äëÿ ïðèáîðà èç 7 ñåêöèé); 

b3 = 0,97 (äëÿ ïðèáîðà èç 4 ñåêöèé) è èç ôîðìóë (1), (2.2), (3.2), (4) ïîëó÷èì: Qïð = 9 × 0,31 × 
× 435/(1 × 1,07 × 1) + 7 × 0,31 × 435/(1 × 1,07 × 1) + 4 × 0,31 × 435/(1 × 1,07 × 0,97) =
= 2536,1518 êêàë/÷àñ èëè 0,002536 Ãêàë/÷àñ.

Qòð. = 85,3 × 8,8 + 105,9 × 2,2 = 983,62 êêàë/÷àñ èëè 0,000984 Ãêàë/÷àñ.

Qî
max = 0,002536 + 0,000984 = 0,003520 Ãêàë/÷àñ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà è èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.1. 

Ò à á ë è ö à  2 . 1

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ
Âåëè÷èíà

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà

1 Êîëè÷åñòâî íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ øò 3

2 Êîëè÷åñòâî ñåêöèé íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ n øò 20

3 Ïîâåðõíîñòü íàãðåâà îäíîé ñåêöèè ðàäèàòîðà Ì140 fý ýêì 0,31

4 Óäåëüíàÿ òåïëîîòäà÷à íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ qý
êêàë/÷àñ 

ýêì 
435

5 Òåïëîîòäà÷à 1 ì âåðòèêàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì qñò êêàë/÷àñ 85,3

6 Òåïëîîòäà÷à 1 ì ãîðèçîíòàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì qïîä êêàë/÷àñ 105,9

7 Òåìïåðàòóðà âîçäóõà âíóòðè ïîìåùåíèé tâí °Ñ 18

8 Äëèíà ñòîÿêîâ Lñò ì  8,8

9 Äëèíà ïîäâîäîê Lïîä ì  2,2

10 Òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà (ñàìîé õîëîäíîé ïÿòèäíåâêè) tí
5 °Ñ – 22

11
Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà çà îòîïèòåëüíûé 
ïåðèîä

tíî
ñð °Ñ – 0,6

12 Óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 9-òè ýòàæíîãî çäàíèÿ  qî
êêàë/ì3 × 
÷àñ × °Ñ 0,38 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà

13 Ìàêñèìàëüíûé ÷àñîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå Qî
max Ãêàë/÷àñ 0,003520
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Ïðè ðàñ÷åòå ðàñõîäà òåïëà íà îòîïëåíèå (Qî
max) ïî óêðóïíåííûì ïîêàçàòåëÿì ïî ôîðìó-

ëå (5) ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿëèñü: 
– óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 9-òè ýòàæíîãî çäàíèÿ, ïîñòðîåííîãî â 1983 ã., 

qî = 0,38 êêàë/ì3 × ÷àñ × °Ñ äëÿ îáúåìà ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà, 63 204 ì3;
– îòàïëèâàåìûé îáúåì æèëûõ ïîìåùåíèé ïî íàðóæíîìó îáìåðó, Ví = 53,4 × 2,8 = 149,523;
– âûñîòà 5-ãî ýòàæà – 2,8 ì (ïî íàðóæíûì îáìåðàì – ïî òåõïàñïîðòó).
Òîãäà ðàñ÷åòíûé ìàêñèìàëüíûé ÷àñîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

ñîñòàâèò:

Qî
max = 1,134 × 0,38 × 149,52 × [18 – (–22)] × 10–6 = 0,002577 Ãêàë/÷àñ.

Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 
ïåðèîä 2014 ã., äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (–4,2)] / [18 – (–22)] = 1,453 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,003520 × [18 – (–2,39)] / [18 – (–22)] = 1,206 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (+4,41)] / [18 – (–22)] = 0,890 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 15 × 0,003520 × [18 – (+13,15)]/[18 – (–22)] = 0,154 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 14 × 0,003520 × [18 – (+7,38)] / [18 – (–22)] = 0,314 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,003520 × [18 – (+0,23)] / [18 – (–22)] = 1,126 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (–1,25)] / [18 – (–22)] = 1,260 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2014 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä.

îò.ï  = 1,453 + 1,206 + 0,890 + 0,154 + 0,314 + 1,126 + 1,260 = 6,403 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 2.2.

Ò à á ë è ö à  2 . 2

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä 
òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 8,398  6,403 1,995 

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà 
îòîïëåíèå çà 2014 ã. 

Q ïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,572 1,453 0,119 

Ôåâðàëü Ãêàë 1,572 1,206 0,366 

Ìàðò Ãêàë 1,572 0,890  0,682

Àïðåëü Ãêàë 0,786 0,154  0,632 

Îêòÿáðü Ãêàë 0,329 0,314  0,015 

Íîÿáðü Ãêàë 1,110 1,126 −  0,016 

Äåêàáðü Ãêàë 1,457 1,260  0,197
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 148) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2014 ãîä ñîñòàâèëî 1,995 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 56/1 ïî óë. 
Åðåìåíêî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2014 ãîä ñîñòàâèëî (1,995/53,4) × 
14234,3 = 531,79 Ãêàë. Çäåñü è äàëåå 53,4 ì2 – ïëîùàäü êâ. 148; 14234,3 ì2 – îáùàÿ æèëàÿ 
ïëîùàäü äîìà ¹ 56/1.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2014 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 531,79/0,0085 = 62564 ì3.
Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 

ïåðèîä 2015 ã., äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (–0,72)] / [18 – (–22)] = 1,226 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,003520 × [18 – (–1,92)] / [18 – (–22)] = 1,178 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (+4,78)] / [18 – (–22)] = 0,866 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 17 × 0,003520 × [18 – (+14,49)]/ [18 – (–22)] = 0,126 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 15 × 0,003520 × [18 – (+7,49)] / [18 – (–22)] = 0,333 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,003520 × [18 – (+5,95)] / [18 – (–22)] = 0,763 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (+1,5)] / [18 – (–22)] = 1,080 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2015 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï  = 1,226 + 1,178 + 0,866 + 0,126 + 0,333 + 0,763 + 1,080 = 5,572 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 2.3.
 Ò à á ë è ö à  2 . 3

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä 
òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 6,454 5,572 0,882

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2015 ã. 

Qïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,248 1,226 0,022

Ôåâðàëü Ãêàë 1,347 1,178 0,169

Ìàðò Ãêàë 1,029 0,866 0,163

Àïðåëü Ãêàë 0,487 0.126 0,361

Îêòÿáðü Ãêàë 0,398 0,333 0,065

Íîÿáðü Ãêàë 0,881 0,763 0,118

Äåêàáðü Ãêàë 1,064 1,080 −   0,016

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 148) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2015 ãîä ñîñòàâèëî: 0,882 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 56/1 ïî óë. 
Åðåìåíêî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2015 ãîä ñîñòàâèëî (0,882/53,4)×14234,3 
= 235,105 Ãêàë.
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Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2015 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 235,105/0,0085 = 27659 ì3.
Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 

ïåðèîä 2016 ã., äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (–6,01)] / [18 – (–22)] = 1,572 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 29 × 0,003520 × [18 – (+3,41)] / [18 – (–22)] = 0,894 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (+5,54)] / [18 – (–22)] = 0,816 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 10 × 0,003520 × [18 – (+14,35)] / [18 – (–22)] = 0,077 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 17 × 0,003520 × [18 – (+7,41)] / [18 – (–22)] = 0,335 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,003520 × [18 – (+3,14)] / [18 – (–22)] = 0,942 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (–4,04)] / [18 – (–22)] = 1,443 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2016 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï  = 1,572 + 0,894 + 0,816 + 0,077 + 0,335 + 0,942 + 1,443 = 6,079 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 2.4.
Ò à á ë è ö à  2 . 4

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä 
òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ 
ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 6,175 6,079 0,096

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2016 ã. 

Qïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,271 1,572 −  0,301

Ôåâðàëü Ãêàë 1,213 0,894 0,319

Ìàðò Ãêàë 0,936 0,816 0,120

Àïðåëü Ãêàë 0,659 0,077 0,582

Îêòÿáðü Ãêàë 0,177 0,335 −  0,158

Íîÿáðü Ãêàë 0.579 0,942 −  0,363

Äåêàáðü Ãêàë 1,340 1,443 −  0,103

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 148) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2016 ãîä ñîñòàâèëî: 0,096 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 56/1 ïî óë. 
Åðåìåíêî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2016 ãîä ñîñòàâèëî (0,096/53,4) × 
14234,3 = 25,589 Ãêàë. 

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2016 ãîä ñîñòàâèë:
 Vãàç = 25,589/0,0085 = 3010 ì3.
Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 

ïåðèîä 2017 ã., äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
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íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (–1,61)] / [18 – (–22)] = 1,284 Ãêàë.

Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,003520 × [18 – (–2,45)] / [18 – (–22)] = 1,209 Ãêàë.

Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003520 × [18 – (+5,85)] / [18 – (–22))] = 0,795 Ãêàë.

Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 10 × 0,003520 × [18 – (+10,1)] / [18 – (–22)] = 0,167 Ãêàë.

Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 15 × 0,003520 × [18 – (+9,9)]/ [18 – (–22)] = 0,257 Ãêàë.

Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,003520 × [18 – (+4,89)] / [18 – (–22)]= 0,831 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,.003520 × [18 – (+3,4)] / [18 – (–22))] = 0,956 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2017 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï= 1,284 + 1,209 + 0,795 + 0,167 + 0,257 + 0,831 + 0,956 = 5,499 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 2.5.
Ò à á ë è ö à  2 . 5

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä 
òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ 
ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 6,440 5,499 0,941

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2017 ã. 

Qïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,250 1,284 −  0,034

Ôåâðàëü Ãêàë 1,564 1,209 0,355

Ìàðò Ãêàë 1,017 0,795 0,222

Àïðåëü Ãêàë 0,618 0,167 0,451

Îêòÿáðü Ãêàë 0,207 0,257 −  0,050

Íîÿáðü Ãêàë 0,892 0,831 0,061

Äåêàáðü Ãêàë 0,892 0,956 −  0,064

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 148) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2017 ãîä ñîñòàâèëî: 0,941 Ãêàë. Ïî æèëîìó äîìó ¹ 56/1 ïî óë. 
Åðåìåíêî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2017 ãîä ñîñòàâèëî (0,941/53,4)×14234,3 
= 250,833 Ãêàë.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2017 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 250,833/0,0085 = 29510 ì3.
Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíîå ïðåâûøåíèå êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå ïî 

æèëîìó ïîìåùåíèþ (êâ. 148) çà ÷åòûðå ðàñ÷åòíûõ ãîäà (2014–2017 ãã.) ñîñòàâèëî 3,914 Ãêàë. 
Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 56/1 ïî óëèöå Åðåìåíêî ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó ïðåâûøåíèå çà ÷åòû-
ðå ðàñ÷åòíûõ ãîäà (2014–2017 ãã.) ñîñòàâèëî (3,914/53,4) × 14234,3 = 1043,314 Ãêàë.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà ÷åòûðå ãîäà (2014–2017 ãã.) ñîñòàâèë:
Vãàç = 1043,314/0,0085 = 122743 ì3.
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Ïðèìåð 3 (óë. 2-Êðàñíîäàðñêàÿ, 153, êâ. 29)
Ðàññìàòðèâàåìàÿ êâàðòèðà èìååò âñòðîåííûå ïîìåùåíèÿ è íàõîäèòñÿ íà 5 ýòàæå ìíîãî-

êâàðòèðíîãî äîìà îáúåìîì 11 784 ì3, ïîñòðîéêè 1969 ã.
Â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ êâàðòèðû óñòàíîâëåíû íàãðåâàòåëüíûå ïðèáîðû (3 øò.), ïðåäñòàâ-

ëÿþùèå ñîáîé ÷óãóííûå ðàäèàòîðû Ì140 (14 ñåêöèé) êîòîðûå óñòàíîâëåíû ñâîáîäíî ïîä 
îêíàìè. 

Ïðè îïðåäåëåíèè òåïëîîòäà÷è (Qî
max) îò ïîâåðõíîñòè íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ è îòêðû-

òî ïðîëîæåííûõ òðóá ïî ôîðìóëàì (1), (2.2), (2.3), (4), äîïîëíèòåëüíî ê óêàçàííûì â ðàñ÷åò-
íîé ìåòîäèêå ïàðàìåòðàì, ó÷èòûâàëèñü, ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè æèëîãî ïîìåùåíèÿ:

– äëèíà ñòîÿêîâ ñ ó÷åòîì ïîëîòåíöåñóøèòåëÿ (Lñò= 8,7 ì); 
– äëèíà ïîäâîäîê ñ ó÷åòîì ïîëîòåíöåñóøèòåëÿ (Lïîä= 4,2 ì);
– êîëè÷åñòâî ñåêöèé â íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðàõ (3 ïðèáîðà, ñîñòîÿùèå èç 6, 4 è 4 ñåê-

öèé).
Òîãäà èìååì:
b1 = 1; b2 = 1,03; b3 = 0,99 (äëÿ ïðèáîðà èç 6 ñåêöèé); b3 = 0,97 (äëÿ ïðèáîðîâ èç 4 ñåêöèé) 

è èç ôîðìóë (1), (2.2), (3.2), (4) ïîëó÷èì:

Qïð = 6 × 0,31 × 435/(1 × 1,03 × 0,99) + 8 × 0,31 × 435/(1 × 1,03 × 0,97) = 173,35 êêàë/÷àñ = 
= 0,001873 Ãêàë/÷àñ.

Qòð. = 85,3 × 8,7 + 105.9 × 4,2 = 1186,89 êêàë/÷àñ = 0,001187 Ãêàë/÷àñ.

Qî
max = 0,001873 + 0,001187 = 0,003060 Ãêàë/÷àñ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà è èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.1.

 Ò à á ë è ö à  3 . 1

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ
Âåëè÷èíà

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà

1 Êîëè÷åñòâî íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ øò 3

2 Êîëè÷åñòâî ñåêöèé íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ n øò 14

3 Ïîâåðõíîñòü íàãðåâà îäíîé ñåêöèè ðàäèàòîðà Ì140 fý ýêì 0,31

4 Óäåëüíàÿ òåïëîîòäà÷à íàãðåâàòåëüíûõ ïðèáîðîâ qý
êêàë/÷àñ 

ýêì 
435

5 Òåïëîîòäà÷à 1 ì âåðòèêàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì qñò êêàë/÷àñ 85,3

6 Òåïëîîòäà÷à 1 ì ãîðèçîíòàëüíîãî òðóáîïðîâîäà d = 20 ìì qïîä êêàë/÷àñ 105,9

7 Òåìïåðàòóðà âîçäóõà âíóòðè ïîìåùåíèé tâí °Ñ 18

8 Äëèíà ñòîÿêîâ Lñò ì  8,7

9 Äëèíà ïîäâîäîê Lïîä ì  4,2

10
Òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà (ñàìîé õîëîäíîé ïÿòè-
äíåâêè)

tí
5 °Ñ − 22

11
Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà çà îòîïèòåëü-
íûé ïåðèîä

tíî
ñð °Ñ − 0,6

12
Óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 9-òè ýòàæíîãî 
çäàíèÿ

 qî
êêàë/ì3 × 
÷àñ × °Ñ 0,36 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà

13 Ìàêñèìàëüíûé ÷àñîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå Qî
max Ãêàë/÷àñ 0,003060
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Ïðè ðàñ÷åòå ðàñõîäà òåïëà íà îòîïëåíèå (Qî
max) ïî óêðóïíåííûì ïîêàçàòåëÿì ïî ôîðìó-

ëå (5) ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿëèñü: 
– óäåëüíàÿ îòîïèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 9-òè ýòàæíîãî çäàíèÿ, ïîñòðîåííîãî â 1969 ã., 

qî = 0,36 êêàë/ì3 × ÷àñ × °Ñ äëÿ îáúåìà ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà, 11 784 ì3;
– îòàïëèâàåìûé îáúåì æèëûõ ïîìåùåíèé ïî íàðóæíîìó îáìåðó, Ví = 44,2 × 2,8 = 123,76 ì3;
– âûñîòà 5-ãî ýòàæà – 2,8 ì (ïî íàðóæíûì îáìåðàì – ïî òåõïàñïîðòó).
Òîãäà ðàñ÷åòíûé ìàêñèìàëüíûé ÷àñîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

ñîñòàâèò:

Qî 
max = 1,134 × 0,36 × 123,76 × [18 − (−22)] × 10–6 = 0,002021 Ãêàë/÷àñ.

Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 
ïåðèîä 2014 ã., äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

 ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (–4,2)] / [18 – (–22)] = 1,263 Ãêàë.

 Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,003060 × [18 – (–2,39)] / [18 – (–22)] =1,048 Ãêàë.

 Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (+4,41)] / [18 – (–22)] = 0,773 Ãêàë.

 Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 15 × 0,003060 × [18 – (+13,15)] / [18 – (–22)] = 0,134 Ãêàë.

 Îêòÿáðü Qïë
îò5 = 24 × 14 × 0,003060 × [18 – (+7,38)] / [18 – (–22)] = 0,273 Ãêàë.

 Íîÿáðü Qïë
îò6 = 24 × 30 × 0,003060 × [18 – (+0,23)] / [18 – (–22)] = 0,979 Ãêàë.

Äåêàáðü Qïë
îò7 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (–1,25)] / [18 – (–22)] = 1,096 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2014 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï.= 1,263 + 1,048 + 0,773 + 0,134 + 0,273 + 0,979 + 1,096 = 5,566 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 3.2.

Ò à á ë è ö à  3 . 2

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òå-
ïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 7,469  5,566 1,903 

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2014 ã. 

Qïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë  1,326 1,263 0,063 

Ôåâðàëü Ãêàë  1,326 1,048 0,278 

Ìàðò Ãêàë  1,326 0,773 0,553 

Àïðåëü Ãêàë  0,663 0,134 0,529 

Îêòÿáðü Ãêàë  0,477 0,273 0,204 

Íîÿáðü Ãêàë  1,089 0,979 0,110 

Äåêàáðü Ãêàë  1,262 1,096 0,166 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 29) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2014 ãîä ñîñòàâèëî 1,903 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 153 ïî óë. 
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2-ÿ Êðàñíîäàðñêàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2014 ãîä ñîñòàâèëî (1,903/44,2) 
× 2763,5 = 118,98 Ãêàë. Çäåñü è äàëåå 44,2 ì2 – ïëîùàäü êâ. 29; 2763,5 ì2 – îáùàÿ æèëàÿ 
ïëîùàäü äîìà ¹ 153.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2014 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 118,98/0,0085 = 13998 ì3.
Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 

ïåðèîä 2015 ã. äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

 ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (–0,72)] / [18 – (–22)] = 1,065 Ãêàë.

 Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,003060 × [18 – (–1,92)] / [18 – (–22)] = 1,024 Ãêàë.

 Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (+4,78)] / [18 – (–22)] = 0,752 Ãêàë.

 Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 17 × 0,003060 × [18 – (+14,49)] / [18 – (–22)] = 0,110 Ãêàë.

 Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 15 × 0,003060 × [18 – (+7,49)] / [18 – (–22)] = 0,289 Ãêàë.

 Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,003060 × [18 – (+5,95)] / [18 – (–22)] = 0,664 Ãêàë.

 Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (+1,5)] / [18 – (–22)] = 0,939 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2015 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï.= 1,065 + 1,024 + 0,752 + 0,110 + 0,289 + 0,664 + 0,939 = 4,912 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 3.3.

Ò à á ë è ö à  3 . 3

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé 
ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå 
æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 6,824 4,843 1,981

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå 
ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè 
íà îòîïëåíèå çà 2015 ã. 

Q ïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,284 1,065 0,219

Ôåâðàëü Ãêàë 1,197 1,024 0,173

Ìàðò Ãêàë 1,062 0,752 0,310

Àïðåëü Ãêàë 0,572 0,110 0,462

Îêòÿáðü Ãêàë 0,700 0,289 0,411

Íîÿáðü Ãêàë 0,820 0,664 0,156

Äåêàáðü Ãêàë 1,189 0,939 0,250

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 29) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2015 ãîä ñîñòàâèëî 1,981 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 153 ïî óë. 
2-ÿ Êðàñíîäàðñêàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2015 ãîä ñîñòàâèëî (1,981/44,2) 
× 2763,5 = 123,857 Ãêàë. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

117

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2015 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 123,857/0,0085 = 14571 ì3.
Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 

ïåðèîä 2016 ã., äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

 ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (–6,01)] / [18 – (–22)] = 1,367 Ãêàë.

 Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 29 × 0,003060 × [18 – (+3,41)] / [18 – (–22)] = 0,777 Ãêàë.

 Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (+5,54)] / [18 – (–22)] = 0,709 Ãêàë.

 Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 10 × 0,003060 × [18 – (+14,35)] / [18 – (–22)] = 0,067 Ãêàë.

 Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 17 × 0,003060 × [18 – (+7,41)] / [18 – (–22)] = 0,331 Ãêàë.

 Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,003060 × [18 – (+3,14)]/ [18 – (–22)] = 0,818 Ãêàë.

 Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (–4,04)] / [18 – (–22)] = 1,254 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2016 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

Q 
ãîä

îò.ï  = 1,367 + 0,777 + 0,709 + 0,067 + 0,331 + 0,818 + 1,254 = 5,323 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 3.4.

Ò à á ë è ö à  3 . 4

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå
Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òå-
ïëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 5,806 5,323 0,483

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû 
òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 
2016 ã. 

Q ïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 1,055 1,367 − 0,312

Ôåâðàëü Ãêàë 1,023 0,777 0,246

Ìàðò Ãêàë 0,947 0,709 0,238

Àïðåëü Ãêàë 0,656 0,067 0,589

Îêòÿáðü Ãêàë 0,247 0,331 − 0,084

Íîÿáðü Ãêàë 0,752 0,818 − 0,066

Äåêàáðü Ãêàë 1,126 1,254 − 0.128

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 29) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2016 ãîä ñîñòàâèëî 0,483 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 153 ïî óë. 
2-ÿ Êðàñíîäàðñêàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2016 ãîä ñîñòàâèëî (0,483/44,2) 
× 2763,5 = 30,198 Ãêàë.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2016 ãîä ñîñòàâèë:
Vãàç = 30,198/0,0085 = 3553 ì3.
Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñðåäíåìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà â îòîïèòåëüíûé 

ïåðèîä 2017 ã. äëÿ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ïðåäñòàâëåííûõ â Ïðèìåðå 1, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëà-
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íîâûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëå (6), áûëè:

 ßíâàðü Qïë
îò1 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (–1,61)] / [18 – (–22)] = 1,116 Ãêàë.

 Ôåâðàëü Qïë
îò2 = 24 × 28 × 0,003060 × [18 – (–2,45)] / [18 – (–22)] = 1,051 Ãêàë.

 Ìàðò Qïë
îò3 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (+5,85)] / [18 – (–22)] = 0,692 Ãêàë.

 Àïðåëü Qïë
îò4 = 24 × 10 × 0,003060 × [18 – (+10,1)] / [18 – (–22)] = 0,145 Ãêàë.

 Îêòÿáðü Qïë
îò10 = 24 × 15 × 0,003060 × [18 – (+9,9)] / [18 – (–22)] = 0,223 Ãêàë.

 Íîÿáðü Qïë
îò11 = 24 × 30 × 0,00306 × [18 – (+4,89)] / [18 – (–22)] = 0,722 Ãêàë.

 Äåêàáðü Qïë
îò12 = 24 × 31 × 0,003060 × [18 – (+3,4)] / [18 – (–22)] = 0,831 Ãêàë.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåïëà íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ â 2017 ãîäó 
îïðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå (7) êàê

 Q 
ãîä

îò.ï  = 1,116 + 1,051 + 0,692 + 0,145 + 0,223 + 0,722 + 0,831 = 4,780 Ãêàë.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåíû â òàáë. 3.5.

Ò à á ë è ö à  3 . 5

¹
ï/ï Íàèìåíîâàíèå âåëè÷èíû

Óñëîâíîå 
îáîçíà÷åíèå

Åäèíèöà 
èçìåðåíèÿ

Âåëè÷èíà

Ðàñõîä
ïî ôàêòó

Ïëàíîâûé 
ðàñõîä

Ðàçíèöà

1
Îðèåíòèðîâî÷íûé ãîäîâîé ðàñõîä òåï-
ëà íà îòîïëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé 

Q 
ãîä

îò.ï Ãêàë 5,592  4,780 0,812 

2
Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ïëàíîâûå ðàñõîäû òå-
ïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå çà 2017 ã. 

Qïë
îò Ãêàë

ßíâàðü Ãêàë 0,961 1,116 − 0,155

Ôåâðàëü Ãêàë 1,143 1,051 0,092

Ìàðò Ãêàë 0,905 0,692 0,213

Àïðåëü Ãêàë 0,613 0,145 0,468

Îêòÿáðü Ãêàë 0,190 0,223 − 0,033

Íîÿáðü Ãêàë 0,822 0,722 0,100

Äåêàáðü Ãêàë 0,958 0,831 0,127

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå âûñòàâëåííîãî êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè ýíåðãîñíàá-
æàþùåé îðãàíèçàöèåé (ÎÎÎ «Ëóêîéë») íà îòîïëåíèå æèëîãî ïîìåùåíèÿ (êâ. 29) â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2017 ãîä ñîñòàâèëî: 0,812 Ãêàë. Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 153 ïî óë. 
2-ÿ Êðàñíîäàðñêàÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåâûøåíèå çà 2017 ãîä ñîñòàâèëî (0,812/44,2) 
× 2763,5 = 50,768 Ãêàë.

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà 2017 ãîä ñîñòàâèë:
 Vãàç = 50,768/0.0085 = 5973 ì3.
Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíîå ïðåâûøåíèå êîëè÷åñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå ïî 

æèëîìó ïîìåùåíèþ (êâ. 29) çà ÷åòûðå ðàñ÷åòíûõ ãîäà (2014–2017 ãã.) ñîñòàâèëî 5,179 Ãêàë. 
Ïî âñåìó æèëîìó äîìó ¹ 153 ïî óëèöå 2-Êðàñíîäàðñêàÿ ã. Ðîñòîâ í/Ä ïðåâûøåíèå çà ÷å-
òûðå ðàñ÷åòíûõ ãîäà (2014–2017 ãã.) ñîñòàâèëî: (5,179/44,2) × 2763,5 = 323,805 Ãêàë. 

Òîãäà ïåðåðàñõîä ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà ÷åòûðå ãîäà (2014 – 2017 ãã.) ñîñòàâèë:
Vãàç = 323,805/0,0085 = 38095 ì3.
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Îáñóæäåíèå
Âûøåïðèâåäåííûå ðàñ÷åòû ïåðåðàñõîäà ïî ïðèðîäíîìó ãàçó çà ÷åòûðå ãîäà (2014–2017 ãã.) 

ïðîâåäåíû íà îñíîâå äåéñòâóþùèõ ÑÍèÏîâ è ðàñ÷åòíûõ ìåòîäèê [2–6] äëÿ òðåõ ìíîãîêâàð-
òèðíûõ äîìîâ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó ñ ðàçíûìè ñòðîèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ãîäàìè ïî-
ñòðîéêè: 

1. Äîì ïî óë. Òðàêòîðíîé, ¹ 7 îáúåìîì Vä = 11 528 ì3, ïîñòðîéêà 1983 ã. ñ ïåðåðàñõîäîì 
ãàçà Vãàç = 44147 ì3.

2. Äîì ïî óë. Åðåìåíêî, ¹ 56/1 îáúåìîì Vä = 63 204 ì3, ïîñòðîéêà 1986 ã. ñ ïåðåðàñõîäîì 
ãàçà Vãàç = 122 743 ì3.

3. Äîì ïî óë. 2-îé Êðàñíîäàðñêîé, ¹ 153 îáúåìîì Vä = 11 784 ì3, ïîñòðîéêà 1969 ã. ñ 
ïåðåðàñõîäîì ãàçà Vãàç = 38 095 ì3.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýíåðãîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèåé â ïåðâîì ñëó÷àå áûë ÎÎÎ «Òåïëî-
êîììóíýíåðãî», à âî âòîðîì è òðåòüåì ñëó÷àÿõ ÎÎÎ «Ëóêîéë», î÷åâèäíî, ÷òî îáå îðãàíèçàöèè 
èñïîëüçóþò îäèíàêîâóþ ìåòîäèêó äëÿ ðàñ÷åòà ïîäàâàåìîãî ïðèðîäíîãî ãàçà ïîòðåáèòåëþ. 

Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò îá îãðîìíûõ ïåðåðàñõîäàõ ïðèðîäíîãî ãàçà, 
ñîïîñòàâèìûõ åæåãîäíî ïî îáúåìó ñ èññëåäîâàííûìè ìíîãîêâàðòèðíûìè äîìàìè. Ñðåäíèå 
åæåãîäíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ Vãàç  /Vä = 0,957; 0,486; 0,808 ïîëó÷åíû, ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ 
Ïðèìåðîâ 1, 2 è 3. Î÷åâèäíî, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìîæíî òàêæå ñóäèòü î ñðàâíèòåëüíîì 
ñîñòîÿíèè ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ãàçîâûõ êîììóíèêàöèé â ðàññìîòðåííûõ äîìàõ. Â ýòîì 
ñìûñëå, õóäøèé ïîêàçàòåëü äåìîíñòðèðóåò Ïðèìåð 1, à ëó÷øèé – Ïðèìåð 2.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðåäñòàâëåííûé ðàñ÷åò âûïîëíåí ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 

ýíåðãîñíàáæàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîäàâàåìîé òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëèù-
íîãî ôîíäà.

Ðàñ÷åò âûïîëíåí çà ÷åòûðå ãîäà (2014–2017 ãã.) ïî ïðîèçâîëüíî âûáðàííûì æèëûì äî-
ìàì ñ ðàçíûìè ñòðîèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ãîäàìè ïîñòðîéêè, ðàñïîëîæåííûì â 
ðàçíûõ ðàéîíàõ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Ðîññèè. Ýòî ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîñòè èññëåäîâàíèÿ è äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ îöåíîê. Òåïëîñíàá-
æàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè â ãîðîäå. Âñå æèëûå äîìà îáîðóäîâàíû óçëà-
ìè ó÷åòà òåïëîâîé ýíåðãèè (ÓÓÒÝ).

Èç âûïîëíåííîãî ðàñ÷åòà âûòåêàåò ñëåäóþùèé âûâîä: ýíåðãîñíàáæàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ 
çíà÷èòåëüíî çàâûøàþò ýíåðãîåìêîñòü ïîñòàâëÿåìîé òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå æèëûõ 
äîìîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ òåìïåðàòóðû â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ äî 25–27 °C, âìåñòî 
íîðìàòèâíûõ 18–20 °C, äàæå â çèìíèå ìåñÿöû. Ïîòðåáèòåëè òåïëîâîé ýíåðãèè ôàêòè÷åñêè 
îïëà÷èâàþò îòîïëåíèå àòìîñôåðû ïðè îòêðûâàíèè îêîí èëè ôîðòî÷åê, ÷òîáû ñîçäàòü êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä. 

Äëÿ îïòèìèçàöèè ýíåðãîñíàáæåíèÿ íà îòîïëåíèå, òåïëîñíàáæàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ñëå-
äóåò ïîñòàâëÿòü òåïëîíîñèòåëü ñ ó÷åòîì òåìïåðàòóðû íàðóæíîãî âîçäóõà, à òàêæå ïðåäóñìàò-
ðèâàòü â ñîñòàâå ÓÓÒÝ ðåãóëÿòîðû òåìïåðàòóðû òåïëîíîñèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé öåëåñîîáðàçíî ïåðåñìîòðåòü íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû â ÷àñòè ðàñ÷åòà 
òåìïåðàòóðû íàðóæíîãî âîçäóõà ñàìîé õîëîäíîé ïÿòèäíåâêè, ñðåäíåé òåìïåðàòóðû íàðóæ-
íîãî âîçäóõà çà îòîïèòåëüíûé ïåðèîä è ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòîïèòåëüíîãî ïåðèîäà. 

Ïðèíÿòèå ðåêîìåíäóåìûõ ìåð ïîçâîëèò òàêæå çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü öåíîâóþ íàãðóçêó 
äëÿ íàñåëåíèÿ ïðè îïëàòå óñëóã çà îòîïëåíèå è ãîðÿ÷óþ âîäó.
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Ïðåäñòàâëåí ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ìàòåðèàë ïî îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðû. Ïðèâåäåíû òåîðåòè÷åñêèå èñòî÷íèêè, îáîñíîâûâàþùèå ïðèìåíåíèÿ ýêñïåð-
òèçû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. 
Íà îñíîâå àëãîðèòìèçèðîâàííîãî ïîäõîäà ðàñêðûòû îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ïðèìåíåíèÿ 
ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ, ðàñêðûòû èõ âèäû. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè 
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíûå ìåòîäû, ïîäáîð ýêñïåðòîâ, äîñòîâåðíîñòü ýêñïåðòèçû, 
ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà.

EXPERT METHODS IN SOCIOLOGICAL RESEARCH OF THE FINANCIAL SECTOR

M.V. Kibakin, Professor, Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Ph. D., tiz8283@mail.ru
P.A. Peremibeda, Associate Professor, Financial University under the Government of the 
Russian Federation, Doctor of Sociological Sciences, pperemibeda@mail.ru

A systematic material is presented to ensure the conditions for the effective use of expert methods 
in sociological research of the financial and economic sphere. The theoretical sources that justify 
the use of expert examination for solving problems of social diagnostics of financial and economic 
problems are given. On the basis of the algorithmized approach, the organizational basis for the 
application of expert methods is disclosed, their types are disclosed. Examples of ensuring the 
reliability of the results of the examination of the financial and economic sphere are given.

Keywords: expert methods, selection of experts, reliability of expertise, sociological research, 
financial and economic sphere.

Ââåäåíèå
Óñëîæíåíèå çàäà÷ è óñëîâèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñâÿçàííîãî ñ 

òðàíñôîðìàöèåé ñëîæíîãî ñîöèóìà, âîçðàñòàíèåì ðèñêîâ, îïàñíîñòåé, óÿçâèìîñòåé è óãðîç 
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî õàðàêòåðà, ãëîáàëèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ò. ï. òðå-
áóåò ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà ïîääåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îñîáåííî àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è èñïîëüçî-
âàíèå ðåëåâàíòíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî èçó÷åíèþ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Èçó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ íàðàáîòîê [2, 3] ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé, 
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êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî â óïðàâëåíèè, à òàêæå ñòàòü îñíîâîé äëÿ 
ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Ìåòîäèêà
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàíû íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå 

óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê â ñôåðå çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ýêñïåðòèçû âåðîÿòíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [4, 6]. 

Ýêñïåðòíûå ìåòîäû ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ 
â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå â èíòåðåñàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ èõ îðèåíòèðîâàííîñòüþ íà ïîëó÷åíèå ãëóáîêîé ñîäåðæàòåëüíîé èíôîðìàöèè, 
âîçìîæíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà ñîâðå-
ìåííûõ êîíöåïöèé ñëîæíîãî îáùåñòâà, ðèñêîâ, äîâåðèÿ è äðóãèõ íàó÷íûõ òåîðèé. Ýêñïåðò-
íûå ìåòîäû âåñüìà ýôôåêòèâíû äëÿ âûÿâëåíèÿ ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ óãðîç è îïàñíîñòåé, 
ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ è ïðîåêòèðîâàíèÿ (ïðîãðàììèðîâàíèÿ) ìåð ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Ðåçóëüòàò
Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ïðîáëåì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ïðåäïîëàãàåò ðåàëè-

çàöèþ îïðåäåëåííîãî àëãîðèòìà äåéñòâèé, îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé íà ðàçëè÷íûõ ýòà-
ïàõ: 1) îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ (îïðåäåëåíèå îðãà-
íèçàöèîííîãî çàìûñëà ñáîðà ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè; ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ); 2) ïîä-
áîð ýêñïåðòîâ; 3) ðåàëèçàöèÿ öåëîñòíîé òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé ïåðâè÷íîé 
ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè (ñáîð ïåðâè÷íûõ äàííûõ, àíàëèç ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèÿ ýêñïåð-
òîâ, âûÿâëåíèå àëüòåðíàòèâ); 4) îïðåäåëåíèå ãëàâíîé (ïðèîðèòåòíîé) àëüòåðíàòèâû.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðè îáîñíîâàíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ â 
êîíêðåòíîì ñîöèîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûáîð â ïîëüçó 
ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòíîãî ìåòîäà, êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ: ðåëåâàíòíîñòè – ñîîòâåòñòâèÿ öåëÿì èññëåäîâàíèÿ; ïîòðåáíîñòåé òî÷íîñòè ïîëó÷àå-
ìîé èíôîðìàöèè; èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (âðåìåííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è èíûõ); îñîáåííî-
ñòåé îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ è åäèíèö íàáëþäåíèÿ (ïðåæäå âñåãî èõ äîñòóïíîñòè) è äðóãèõ.

Çàäà÷è, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíåíèå ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ, ìîãóò íî-
ñèòü îöåíî÷íûé, ïðîåêòíûé, äèñêóññèîííûé, îïèñàòåëüíûé è èíîé õàðàêòåð.

Îðãàíèçàöèîííûé çàìûñåë ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåíèå àâòîðñêîé ìåòîäèêè ýêñïåðòèçû 
ïî: ñïîñîáàì ñáîðà ïåðâè÷íûõ äàííûõ; ýòàïàì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Ýòîò çàìûñåë, êàê 
ïðàâèëî, îôîðìëÿåòñÿ â âèäå îðãàíèçàöèîííîãî äîêóìåíòà (ïëàíà).

Öåëü è çàäà÷è ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ñ ïî-
ìîùüþ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ îïðåäåëÿþò îðãàíèçàöèîííóþ îñíîâó çàìûñëà èññëåäîâàíèÿ. 
Ïðè ýòîì öåëü çàêðåïëÿåò äîñòèãàåìûå îáùèå ðåçóëüòàòû, à çàäà÷è – ÷àñòíûå ðåçóëüòàòû, 
êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè è îïðåäåëÿþò äîñòèæåíèå öåëè.

Îáúåêò è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è ïðåäñòàâëÿþò âûäåëåíèå 
÷àñòè îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè – ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Ïðè ýòîì îáúåêòîì 
ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîå ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, à ïðåäìåòîì – àñïåêò (÷àñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà) 
îáúåêòà. 

Ïðåäâàðèòåëüíûé ñèñòåìíûé àíàëèç îáúåêòà ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ïðåäïîëàãàåò: îïðåäåëåíèå 
èçó÷àåìîãî îáúåêòà, êàê ïîäñèñòåìû â áîëåå îáùåé ñèñòåìû; âûäåëåíèå â îáúåêòå ñòðóêòóð-
íûõ è ôàêòîðíûõ êîìïîíåíòîâ; âçàèìîñâÿçè ýòèõ ýëåìåíòîâ ìåæäó ñîáîé è ñ îáúåêòîì. 
Íà äàííîì ýòàïå âàæíî äàòü îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ êàòåãîðèé è ïîíÿòèé, êîòîðûå îïèñû-
âàþò îáúåêòíî-ïðåäìåòíóþ îáëàñòü ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Êîíñòðóèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ áëàíêîâ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â íèõ ñëåäóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ: ðåêâèçèòû ñóáúåêòà ñáîðà äàííûõ, îðãàíèçàòîðà ýêñïåðòèçû; îáðàùåíèå ê ýêñïåðòó; 
(4â) îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè, èñïîëüçóåìûå â ýêñïåðòèçå; âîïðîñû äëÿ îöåíêè ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè âàðèàíòàìè îòâåòîâ; âîïðîñû ñàìîîöåíêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîìïå-
òåíòíîñòè («âåñà») ýêñïåðòà. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû è 
òèïû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêàë. 

Äëÿ ýêñïåðòíîãî ìåòîäà õàðàêòåðíû êàê ãåíîòèïè÷åñêèå, òàê è ôåíîòèïè÷åñêèå øêàëû, 
îáåñïå÷èâàþùèå ñëåäóþùèå óðîâíè èçìåðåíèÿ: íîìèíàëüíûé, ðàíãîâûé (ïîðÿäêîâûé), 
èíòåðâàëüíûé, à òàêæå íà óðîâíå øêàë îòíîøåíèé. 

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ
â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ

 1. 

                 

 2. 

                 

 3. 

                 

 4. 

Íà âòîðîì ýòàïå ïîäáîð ýêñïåðòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî êðèòåðèÿì êîìïåòåíòíîñòè è äîñ-
òóïíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîöå-
äóðû:

– îïðåäåëåíèå ôîðìàëüíîãî íàó÷íîãî ñòàòóñà ïî íàëè÷èþ ó÷åíîé ñòåïåíè è ó÷åíîãî çâà-
íèÿ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàæà;
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– îïûòà ó÷àñòèÿ â àíàëîãè÷íûõ ïðîöåäóðàõ è â ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ â ñôåðå ýêñïåðòèçû;

– ñàìîîöåíêè ýêñïåðòà è îöåíêè åãî êîìïåòåíòíîñòè ñî ñòîðîíû ýêñïåðòíîé ãðóïïû;
– îöåíêà óðîâíÿ îïîðû â ñâîåé ýêñïåðòíîé ðàáîòå ñëåäóþùèõ îñíîâàíèé: ñîáñòâåííûé 

òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû, èçó÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, èçó÷å-
íèå çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ, èíòóèöèÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà ýêñïåðòîâ öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç îïòèìàëüíîãî èõ êî-
ëè÷åñòâà – 7–14 ÷åëîâåê. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ýêñïåðòîâ äîïóñòèìî, íî ðàññ÷èòûâàòü íà 
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå òî÷íîñòè äàííûõ çàòðóäíèòåëüíî, òàê êàê ýòî ïîêàçàòåëü èìååò íå 
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíóþ, à ýêñïîíåíöèàëüíóþ çàâèñèìîñòü.

Äîñòàòî÷íî îïðàâäàííîé ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà, ïðè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå 
äëÿ ýêñïåðòèçû íåñêîëüêèõ ãðóïï ýêñïåðòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ ó÷àñòâóþò ýêñïåðòíûå ãðóïïû â 70–180 ÷åëîâåê, îáúåäèíåííûå â 3–7 ãðóïï. 

Íà òðåòüåì ýòàïå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïåðâè÷-
íûõ äàííûõ. 

Ñáîð ïåðâè÷íûõ äàííûõ ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì çàïîëíåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ áëàíêîâ ýêñïåð-
òèçû, îðãàíèçàöèåé èõ ó÷åòà è ñèñòåìàòèçàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêè.

Â ñîâðåìåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ïðè 
ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèé ïðèìåíÿþòñÿ êàê ìåòîäû èíäèâèäóàëüíûõ, òàê è 
ãðóïïîâûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, â ÷àñòíîñòè: à) èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà – ðåöåíçè-
ðîâàíèå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ çàêëþ÷åíèé ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ íàðàáîòîê ñòàíäàðòàì è êðèòåðèÿì, îòçûâû ñïåöèàëèñòîâ – ïðåäñòàâèòå-
ëåé íàó÷íûõ øêîë íà ìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå îïïîíåíòàìè; á) òðàäèöèîííûå è íîâà-
òîðñêèå ãðóïïîâûå ìåòîäû ýêñïåðòíîé ðàáîòû – èìèòàöèîííûå èãðû, ðàçíîîáðàçíûå ìîç-
ãîâûå øòóðìû ïî ðåøåíèþ íàèáîëåå îñòðûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ôîðñàéò-
ñåññèè, à òàêæå îñíîâàííûå íà ñîâðåìåííûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûå êðóãëûå ñòîëû, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñåìèíàðû ïî êâàëèôèêàöèè è îöåíêå 
áàçîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãëîáàëüíûå âèäåîôîðóìû – ìåæäóíàðîä-
íûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ñ on-line ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí 
ìèðà. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýêñïåðòíûå áëàíêè ïðè ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîé ýêñïåðòèçû 
ìîãóò áûòü äîïîëíåíû áëàíêàìè íàáëþäåíèé, à òàêæå ñðåäñòâàìè äîêóìåíòèðîâàíèÿ ñîáû-
òèé (ïðîòîêîëàìè, ðåçîëþöèÿìè êîíôåðåíöèé, àóäèî è âèäåîçàïèñÿìè). Çàìåòèì, ÷òî íîð-
ìàòèâíîå òðåáîâàíèå îñóùåñòâëÿòü âèäåîòðàñëÿöèþ çàñåäàíèé äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà ïî 
çàùèòå äèññåðòàöèé, à òàêæå õðàíåíèå äàííûõ âèäåîçàïèñåé ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé 
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èõ îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû.

Îáðàáîòêà äàííûõ ýêñïåðòèçû íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ àëüòåðíàòèâ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäå-
ëåíèè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, à òàêæå îòäåëüíûõ ãðóïïîâûõ ýêñïåðòíûõ ïîçè-
öèé. Ïðè ýòîì ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû ïóòåì âûÿâëåíèÿ 
äàííûõ, îñíîâàííîé êîíñîëèäèðîâàííîé ïîçèöèè åå ó÷àñòíèêîâ.

Ñîáðàííûå ïåðâè÷íûå äàííûå â âèäå çàïîëíåííûõ ýêñïåðòíûõ áëàíêîâ â öåëÿõ ìàòåìà-
òèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äîëæíû áûòü âíåñåíû â ìàòðèöó «îáúåêò-ïðèçíàê». Ïðè ýòîì 
ñòðîêè äàííîé ìàòðèöû îòðàæàþò ðåçóëüòàòû ñáîðà äàííûõ ïî êîíêðåòíîìó áëàíêó (îòâåòû 
íà âîïðîñû è ò.  ä.), à ñòîëáöû – âàðèàíòû îòâåòîâ ïî êîíêðåòíîìó èíäèêàòîðó. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè íóìåðàöèþ ñîáðàííûõ áëàíêîâ è èõ êîäèôèêàöèþ.

Çàíåñåííûå ïåðâè÷íûå äàííûå ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû ïðåîáðàçîâàíèÿì, ê êîòîðûì 
îòíîñÿòñÿ: à) íîðìèðîâàíèå – ïîñòðîåíèå ïðîñòûõ èíäåêñîâ; á) ðàíäîìèçàöèÿ – âûäåëåíèå 
óðîâíåé; â) ïîñòðîåíèå àãðåãèðîâàííûõ èíäåêñîâ; ã) ñîöèàëüíàÿ òèïèçàöèÿ.

Íîðìèðîâàíèå – ýòî ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ ðàçíîðàçìåðíûõ øêàë ê åäèíîìó ïîêàçàòåëþ 
(÷àùå âñåãî ê «1,0»).
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Âûäåëåíèå óðîâíåé – ýòî ïðîöåäóðà ïðèñâîåíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê íîðìè-
ðîâàííûì çíà÷åíèÿì.

Ïîñòðîåíèå àãðåãèðîâàííûõ èíäåêñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîáùåíèè íåñêîëüêèõ èíäèêàòî-
ðîâ â åäèíîì ïîêàçàòåëå. Ýòà ïðîöåäóðà âêëþ÷àåò íàõîæäåíèå èõ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ (â ðÿäå 
ñëó÷àåâ ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ âåñîâûå êîýôôèöèåíòû).

Â ñèëó ñëîæíîñòè îòíîøåíèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ñ âûäåëåíèåì â íåé 
ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ ïðîöåäóðû ñîöèàëüíîé òèïè-
çàöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê è èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâóþùèå óðîâíåâûå ëèáî ñîöèàëüíî òèïè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÿâëåíèé è ïðî-
öåññîâ. 

Òàê, ïðè îïðåäåëåíèè çàùèùåííîñòè íàøåé ñòðàíû îò óãðîç è îïàñíîñòåé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ìîæåò ðåàëèçîâàòü äâå ñòðàòåãèè: èíòåãðàòèâíóþ è òèïè÷åñêóþ.

Ïðè èíòåãðàòèâíîé ñòðàòåãèè âñå íîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ îáúåäèíÿþòñÿ â àãðåãèðî-
âàííîì èíäåêñå ñ ïåðåõîäîì ê îïèñàíèþ èõ óðîâíåé.

Ïðè òèïè÷åñêîé ñòðàòåãèè óðîâíè çàùèùåííîñòè îò óãðîç è îò îïàñíîñòåé âûäåëÿþòñÿ 
îòäåëüíî è çàòåì ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå òèïîâ.

Ïðåäñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ âíà÷àëå ïðîâîäèòñÿ â âèäå îäíî-
ìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïðè ýòîì êàæäûé èç âàðèàíòîâ îòâåòà ïî âîïðîñó ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ïðîöåíòíîé äîëåé âûáðàâøåé åãî ðåñïîíäåíòîâ (÷àñòîòà ïîÿâëåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðè 
àíàëèçå äîêóìåíòîâ).

Ê ìåòîäàì êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ïåðâè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â 
õîäå ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû îòíîñÿòñÿ: âî-ïåðâûõ, 
– òðàäèöèîííûå ìåòîäû îïèñàòåëüíîé ñòàòèñòèêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ âûÿâëåíèå ìåð 
öåíòðàëüíîé òåíäåíöèè, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêà âàðèàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ øêàë, ðàç-
íîîáðàçíûå ãðóïïèðîâêè äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî è âòîðè÷íîãî àíàëèçà; âî-âòîðûõ, – ýòî ýâðè-
ñòè÷åñêèå ìåòîäû ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ïåðâè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ: íîðìèðîâàíèå äàííûõ ê ðàçëè÷íûì âåëè÷èíàì, ðàíäîìèçàöèÿ, êîíñòðóèðîâàíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíäåêñîâ (ïðîñòûõ, áàçèñíûõ, öåïíûõ, àãðåãèðîâàííûõ è äð.); 
â-òðåòüèõ, ïîçâîëÿþùèå âûÿâèòü ëàòåíòíûå õàðàêòåðèñòèêè è ñóùåñòâåííûå ñâÿçè ìåòîäû 
ñòàòèñòè÷åñêîãî âûâîäà, ê íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ ñðåäè êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: ìíîãî-
÷èñëåííûå ìåòîäû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, êëàñòåðèçàöèÿ äàííûõ, ïîñòðîåíèå ëèíåé-
íûõ, êðèâîëèíåéíûõ, ïàðíûõ è ìíîæåñòâåííûõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, à òàêæå ìåòîäû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê ôàêòîðíîìó àíàëèçó (â òîì ÷èñëå ïîñòðîåíèå «êîððåëÿöèîííûõ ïëåÿä», âû-
ÿâëåíèå «ìèíèìàëüíîãî ãðàôà») è íåêîòîðûå äðóãèå.

Ê ìåðàì öåíòðàëüíîé òåíäåíöèè îòíîñÿòñÿ «ñðåäíåå», «ìîäà», «ìåäèàíà», ê ìåðàì âàðèà-
öèè – äèñïåðñèÿ (ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå), âàðèàöèîííûé ðàçìàõ, îïèñàíèå òî-
÷åê ìàêñèìóìà è ìèíèìóìà.

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà õàðàêòåðèñòèêè ôàêòîâ ïîäâåðãàþòñÿ 
äîïîëíèòåëüíîé ýêñïåðòèçå è òîëêîâàíèþ, à òàêæå àíàëèçó äåòåðìèíàöèè ïðîáëåì è îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ðåøåíèé íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ ñîöèîëîãè-
÷åñêîé íàóêè, à òàêæå äðóãèõ íàóê, ðàññìàòðèâàþùèõ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè [1, 5].

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ïîçâîëÿþò ðåøàòü è áîëåå ñëîæíûå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ è 
ïëàíèðîâàíèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî óñèëèâàþùàÿñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, êîòîðûå âñåãäà õàðàêòåðèçîâàëàñü ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìîæåò ëå÷ü â îñíîâó êîìïëåêñíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû – ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè ýêñïåðò-
íîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè.  
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Íà çàâåðøàþùåì ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå ãëàâíîé (ïðèîðèòåòíîé, 
íàèëó÷øåé) àëüòåðíàòèâû ñðåäè àëüòåðíàòèâ, âûÿâëåííûõ íà ïðåäûäóùåì ýòàïå.

Ýòî ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíóþ ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïóòåì: à) îáðàùåíèÿ ê ãëàâíîìó 
ýêñïåðòó (íàïðèìåð, ê çàêàç÷èêó èññëåäîâàíèÿ); á) ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýêñïåðòèçû 
äàííûõ àëüòåðíàòèâ; â) èçëîæåíèå äàííûõ àëüòåðíàòèâ ñ õàðàêòåðèñòèêîé âåðîÿòíîñòè èõ 
ðåàëèçàöèè.

Õàðàêòåðèçóÿ îðãàíèçàöèîííûå ïîäõîäû ê ïðîâåäåíèþ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, 
êàê ïðàâèëî, ýòî ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ çàìûñëà îðèãèíàëüíîé öåëîñòíîé 
òåõíîëîãèè, ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè. Ýòî 
îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «ýêñïåðòèçà» (öåëîñòíàÿ òåõíîëîãèÿ ñáîðà 
äàííûõ íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ) è âûäåëåíèÿ åå âèäîâ.

Â ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ñïîñîá îáùåíèÿ ñ ýêñïåðòîì, ëèáî ãðóïïîâîé 
ñáîð äàííûõ.

Íàèáîëåå ïðîñòîé âèä – ýêñïåðòíûé îïðîñ, òî åñòü ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îò ýêñïåðòîâ. 
Â ýòîì ñìûñëå ýêñïåðòèçà î÷åíü áëèçêà ïî ñïîñîáó åå ïðîâåäåíèÿ ñ îáû÷íûì àíêåòèðîâà-
íèåì èëè èíòåðâüþèðîâàíèåì.

Îäíîâðåìåííî, ïðè äàííîì ïîäõîäå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíîãî îáðàùåíèÿ ê 
ýêñïåðòàì (ïðîâåäåíèå íåñêîëüêèõ èòåðàöèé ñáîðà ïåðâè÷íûõ äàííûõ). Â ýòîì ñìûñëå 
ìîæíî ãîâîðèòü îá îäíîýòàïíîì (îäíîøàãîâîì) è ìíîãîýòàïíîì (ìíîãîøàãîâîì) ýêñïåðò-
íîì îïðîñå. 

Íàèáîëåå èçâåñòíûì ìåòîäîì ýêñïåðòèçû ñ íåñêîëüêèìè èòåðàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé ìåòîä ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ «Äåëüôè». Òàê â ÑØÀ âî âòîðîé ïîëîâèíå 20-ãî âåêà 
(ñ íà÷àëà 60-õ ãîäîâ) ýòî íàèìåíîâàíèå ïîëó÷èëà öåëîñòíàÿ ïðîãíîçíàÿ ïðîöåäóðà â ñôåðå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðè ïåðâîé èòåðàöèè ýêñïåðòû îïðåäåëÿëè ðàçëè÷íûå ïàðà-
ìåòðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé (ñðîêè, ðåñóðñû, ñóáúåêòû, âåðîÿòíîñòü, ïîñëåäñòâèÿ, 
ðèñêè è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè). Âî âðåìÿ âòîðîé èòåðàöèè ýêñïåðòû èíäèâèäóàëüíî çíàêî-
ìèëèñü ñ ïðîãíîçàìè âñåõ îñòàëüíûõ. Â ñëó÷àå, åñëè ïðîãíîç êîíêðåòíîãî ýêñïåðòà ñèëüíî 
îòëè÷àëñÿ îò ïðîãíîçîâ áîëüøîé ÷àñòè ýêñïåðòîâ, òî åìó ðåêîìåíäîâàëè äîïîëíèòåëüíî èç-
ëîæèòü ñâîè àðãóìåíòû â çàùèòó àâòîðñêîé ïîçèöèè. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ìíîãèå ýêñïåð-
òû èçìåíÿëè ñâîè îöåíêè, òåì ñàìûì ïðèáëèæàÿñü ê ñðåäíèì çíà÷åíèÿì. Âïîñëåäñòâèå îð-
ãàíèçàòîðàìè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åííûå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàëèñü êàê 
èòîãîâàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà è ïðåäîñòàâëÿëèñü çàêàç÷èêó êàê äîñòîâåðíîå çíàíèå.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîä ñöåíàðèåâ. 
Ïðè åãî ðåàëèçàöèè îáúåêò ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåëèòñÿ íà íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ 
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè (ñöåíàðèåâ), à ýêñïåðòû ïðîèçâîäÿò îöåíêó âåðîÿòíîñòè ñöåíàðèåâ è 
îïèñûâàþò ïîñëåäñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òàêîé âèä ýêñïåðòíîé äèàãíîñòèêè, êàê êîìïëåêñ-
íûå ãðóïïîâûå ýêñïåðòèçû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: 1) ïðåèìóùåñòâåííî òåîðåòèêî-ïðèêëàä-
íûå (êîíôåðåíöèè, êðóãëûå ñòîëû, êîëëîêâèóìû); 2) ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå (ìîçãîâûå 
øòóðìû, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû è äð.); 3) ïðîåêòíûå (çàùèòà ïðîåêòîâ, ê 
êîòîðîé â îïðåäåëåííîì ñìûñëå îòíîñèòñÿ è ïðîöåäóðà ïðåäçàùèòû, ýêñïåðòèçû, çàùèòû 
äèññåðòàöèé, êåéñ-ìåòîäû – ìåòîäû àíàëèçà ñèòóàöèé è äð.).

Êàæäàÿ èç ýòèõ ýêñïåðòèç íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé àâòîðñêèé õàðàêòåð è ïðåäñòàâëÿåò ðåà-
ëèçîâàííûé îðèãèíàëüíûé çàìûñåë â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Â öåëîì ïðîöåäóðû îáîñíîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòè äàííûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêñïåðò-
íîãî ìåòîäà â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ìîãóò áûòü 
ïðîèëëþñòðèðîâàíû íà îñíîâå ðåàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ñèòóàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé âû-
ÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû ìî-
ëîäåæè.
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Îáîñíîâàííîñòü (äîñòîâåðíîñòü) ýêñïåðòèçû îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîâåäåíèåì ðÿäà ìåðî-
ïðèÿòèé ïîñëåäîâàòåëüíî íà äâóõ ñòóïåíÿõ: ïðåäâàðèòåëüíîé è ðåàëèçàöèîííîé.

Íà ïåðâîé ñòóïåíè (ïðåäâàðèòåëüíîé) ïðîöåäóðû îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷àåìûõ 
äàííûõ ïðîèñõîäèò îòáîð ýêñïåðòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèçíàííûìè íàó÷íûìè òðåáî-
âàíèÿìè ê ýòîìó ïðîöåññó.

Ïðè ýòîì ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíò-
íîñòè ýêñïåðòîâ. Ýòî òðåáîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ: 

– çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ ýêñïåðòîâ ñëåäóþùèõ äâóõ êàòåãîðèé: âî-ïåðâûõ, ñïåöèà-
ëèñòû ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, à òàêæå ìàðêåòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà 
ïðîäâèæåíèè áàíêîâñêèõ óñëóã (ïðîäóêòîâ); âî-âòîðûõ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè çíà-
íèÿìè â îáëàñòè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ: ïðåïîäàâàòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé; îðãà-
íèçàòîðû ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ èç ÷èñëà äîëæíîñòíûõ ëèö, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ; ëèäåðû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñðåäè ìîëîäåæè, ðóêîâîäèòåëè 
îáùåñòâåííûõ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé; ÷ëåíû ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïðè 
îðãàíàõ âëàñòè; ïñèõîëîãè, èìåþùèå ïðàêòèêó îêàçàíèÿ óñëóã ìîëîäåæè;

– ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð ñàìîîöåíêè ýêñïåðòîâ;
– îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìíîé îöåíêè è ðåêîìåíäàöèé ýêñïåðòîâ, â òîì ÷èñëå «ìåòîäîì 

ñíåæíîãî êîìà»;
– ó÷åòà ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ êîìïåòåíòíîñòü (îáðàçîâàíèå, ó÷åíàÿ 

ñòåïåíü, ñòàæ ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ, íàëè÷èå îïûòà â ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ äîêóìåíòîâ è ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèè).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêñïåðòíîé ãðóïïû ó÷èòûâàåòñÿ è òàêîå òðåáîâàíèå, êàê «äîñòóï-
íîñòü» ïðèâëåêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî òðåáîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ:

– çà ñ÷åò îïðåäåëåíèÿ èìåþùèõñÿ ó ýêñïåðòîâ âðåìåííûõ ðåñóðñîâ, èõ ãîòîâíîñòè èäòè 
íà êîíòàêò;

– ñïîñîáíîñòü ýêñïåðòà ðàáîòàòü â çàäàííîì àëãîðèòìå è âðåìåííîì ðåãëàìåíòå;
– êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà ýêñïåðòîâ.
Íà ýòîé æå ñòóïåíè ïðîâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê êîëè÷åñòâó ýêñ-

ïåðòîâ. Ýòè òðåáîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ:
– íà óðîâíå îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ýêñïåðòíûõ ãðóïï, êîòîðûå â äàííîì ñëó÷àå ñôîð-

ìèðîâàíû â ñëåäóþùåì ñîñòàâå:
ãðóïïà ¹ 1 «Ñïåöèàëèñòû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû»;
ãðóïïà ¹ 2 «Ïðåïîäàâàòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé»;
ãðóïïà ¹ 3 «Äðóãèå êàòåãîðèè ýêñïåðòîâ, óêàçàííûõ ïðè ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé ê ýêñ-

ïåðòèçå»;
– íà óðîâíå îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ýêñïåðòîâ â êàæäîé ýêñïåðòíîé ãðóïïå: 
ïðè ó÷åòå, ÷òî îáùåïðèíÿòàÿ ÷èñëåííîñòü ýêñïåðòíîé ãðóïïû ïðèíèìàåòñÿ çà 7–14 ÷åëî-

âåê, êîòîðàÿ îòðàæàåò çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ òî÷íîñòè ýêñïåðòèçû ïî ýêñïîíåíòå, ñîñòàâ 
îáåèõ ãðóïï ôîðìèðóåòñÿ èñõîäÿ èç ýòîé ÷èñëåííîñòè (ïåðâàÿ è âòîðàÿ ãðóïïà ïî 7–14 ÷å-
ëîâåê).

Òåì ñàìûì íà ýòîé ñòóïåíè îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äâóõ ýêñïåðòíûõ ãðóïï ñ îá-
ùåé ÷èñëåííîñòüþ 14–28 ÷åëîâåê.

Íà âòîðîé ñòóïåíè ïðîöåäóðû îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ïðîâîäÿòñÿ 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ.

Äëÿ ýòîãî â èññëåäîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ñïîñîáû: 
– ïåðâûé ñïîñîá – èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåí-

íîé êîððåëÿöèè (êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè – W) ñ âûáðàêîâêîé íåðåëåâàíòíûõ ýêñïåðòîâ;
– âòîðîé ñïîñîá – íåîäíîêðàòíîå îáðàùåíèå ñ ïðîñüáîé óòî÷íåíèÿ ïîçèöèè, òàê íàçû-

âàåìûå èòåðàöèè, íà ÷åì îñíîâûâàåòñÿ îáùåïðèçíàííûé ìåòîä «Äåëüôè»;
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– òðåòèé ñïîñîá – îïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèÿ ðåãëàìåíòà ðàáîòû è ïîëíîìî÷èé ãëàâíîãî 
ýêñïåðòà, êîòîðûé ïîäáèðàåòñÿ èç ÷èñëà ëèö, îáëàäàþùèõ áîëüøèì îïûòîì è ýâðèñòè÷å-
ñêèì ïîòåíöèàëîì, è êîòîðûé íàäåëåí ïðàâîì «ïîñëåäíåé êâàëèôèöèðóþùåé èíñòàíöèè».

Â öåëîì ïðîâåäåíèå â ñîâîêóïíîñòè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé îáåñïå÷èò â êîíå÷íîì èòîãå äîñ-
òîâåðíîñòü (êà÷åñòâî) ïîëó÷àåìûõ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû ìîëîäåæè. 

Îáñóæäåíèå
Ðåàëèçàöèÿ îõàðàêòåðèçîâàííîãî àëãîðèòìà ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû â ôè-

íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå èññëåäîâàòåëåì ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî ïîäõîäà: ôèëîñîôèè è ìåòîäîëîãèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé – ïðè îïèñàíèè ìîäåëè 
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ; ñîöèîëîãèè – ïðè èíòåðïðåòàöèè è îïåðàöèîíàëèçàöèè îñíîâíûõ 
ïîíÿòèé, îïèñûâàþùèõ èññëåäóåìûå õàðàêòåðèñòèêè, ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòàðèÿ ñáîðà 
ïåðâè÷íûõ äàííûõ; òåîðèè è ïðàêòèêè ýêñïåðòèçû – ïðè îñóùåñòâëåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîöåäóð; ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè – ïðè àíàëèçå è îáðàáîòêå ïåðâè÷íûõ ýêñïåðòíûõ 
äàííûõ; ÷àñòíîãî ïðàâà – â öåëÿõ îôîðìëåíèÿ çàêàçà è ïðåäñòàâëåíèÿ çàêàç÷èêó ðåçóëüòà-
òîâ ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Àëãîðèòìèçèðîâàííûé ïîäõîä ïðè îïèñàíèè ýêñïåðòíûõ ïðîöåäóð â ðàìêàõ ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò øèðîêî èñïîëüçîâàòü åãî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðè 
ôîðìèðîâàíèè àíàëèòè÷åñêèõ è ïîçíàâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé, ðåàëèçîâàòü êîíöåïöèþ ïî-
ýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé ó îáó÷àåìûõ.
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ПРОБЛЕМЫ ВЫДЕЛЕНИЯ «СРЕДНЕГО КЛАССА» В СОЦИАЛЬНОЙ 
СТРУКТУРЕ КНР

Ò.Ð. Ìèíÿæåâ, äîö. ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò», êàíä. ñîöèîë. íàóê, tr.minyazhev@mpgu.edu
ß. Ëÿí, àñïèðàíò ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò», liaguan2015@gmail.com 

Â ñîâðåìåííîé êèòàéñêîé ñîöèîëîãèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíîé ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ 
ñðåäíåãî êëàññà. Â ëèòåðàòóðå ïî èññëåäîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â ÊÍÐ îòìå-
÷àåòñÿ æåëàíèå êèòàéöåâ âûñòàâëÿòü íàïîêàç ñâîé ïðàçäíûé ñòèëü æèçíè. Èñòîðèÿ 
ïîòðåáëåíèÿ â Êèòàå ïîêàçûâàåò, ÷òî áåðåæëèâîñòü áûëà ãëàâíûì êîìïîíåíòîì ãîñïîä-
ñòâóþùåãî äèñêóðñà, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë âåêàìè â êèòàéñêîé êóëüòóðå è îêàçûâàë 
âîçäåéñòâèå íà ìíîãèå ïîêîëåíèÿ êèòàéöåâ. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ïîíÿòü, êàê ïðîèñõî-
äèò ïåðåñå÷åíèå íîâûõ ìîòèâîâ â ïîòðåáëåíèè òîâàðîâ ñ òðàäèöèîííûìè öåííîñòÿìè 
ýêîíîìíîñòè. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòàíîâëåíèå ñðåäíåãî êëàññà ÷åðåç íîâûå 
ìîäåëè è ïðàêòèêè ïîòðåáëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ãëîáàëüíîé êóëüòóðû â áîëüøèõ 
ãîðîäàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðåäíèé êëàññ, ïîòðåáëåíèå, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êóëüòóðà, ñîöèàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà, ÊÍÐ, ìîëîäåæü.

PROBLEMS OF MIDDLE CLASS IDENTIFICATION IN THE CHINESE 
SOCIAL STRUCTURE

T.R. Miniazhev, Associate Professor, Moscow State Pedagogical University, Ph. D. 
tr.minyazhev@mpgu.edu
Y. Liang, Post-graduate Student, Moscow State University of Education, 
liaguan2015  @gmail.com

In modern Chinese sociology, the problem of highlighting the middle class seems interesting. 
In the literature on the study of consumer behavior in the PRC, there is a desire of the Chinese to 
flaunt their idle lifestyle. The history of consumption in China shows that frugality was the main 
component of mainstream discourse, which existed for centuries in Chinese culture and influenced 
many generations of Chinese. It is therefore very important to understand how the intersection of 
new motives in the consumption of goods with the traditional values   of economy. This article 
discusses the emergence of the middle class through new consumption patterns and practices 
associated with the development of global culture in large cities.

Keywords: middle class, consumption, consumer culture, social structure, PRC, youth.

Â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíîé ïðîáëåìà – íàñêîëüêî ÷åòêî ìîæ-
íî âûäåëèòü ñðåäíèé êëàññ â Êèòàå è ìîæíî ëè âîîáùå èñïîëüçîâàòü äàííîå ñîöèîëîãè÷å-
ñêîå ïîíÿòèå ê îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè ëþäåé, èìåþùèõ ñðåäíèå äîõîäû. Â õîäå ïðîâåäåí-
íûõ íàìè èíòåðâüþ â äåêàáðå 2017 ã. â ãîðîäå Ãóàí÷æîó ÊÍÐ, ìû îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, 
÷òî ÷àñòî ðåñïîíäåíòû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñðåäíèé êëàññ – ýòî ðåàëüíîñòü çàïàäíûõ îá-
ùåñòâ, ïîýòîìó îíè íå ñîãëàøàëèñü ñ òåì, ÷òî èõ îòíîñÿò ê ñðåäíåìó êëàññó. Ìîæíî ëè ñ 
óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî çà 40 ëåò, ïðîøåäøèõ ñî âðåìåíè ðåôîðì â ÊÍÐ, óñòàíîâèëàñü 
íîâàÿ êëàññîâàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé åñòü ìåñòî ñðåäíåìó êëàññó è íàñêîëüêî ýòî íå ïðîòè-
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âîðå÷èò ñóùåñòâóþùåé èäåîëîãèè â ñòðàíå? Ïðîáëåìàòèçèðîâàòü ñðåäíèé êëàññ â ÊÍÐ îç-
íà÷àåò ñòîëêíóòüñÿ ñ êðàéíåé àìáèâàëåíòíîñòüþ â îïðåäåëåíèè. Ñõîäíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþ-
äàåòñÿ è â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, êîãäà çà 25 ëåò òàê è íå ñëîæèëîñü ÷åòêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, êòî â Ðîññèè ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñðåäíèé êëàññ, ïîòîìó ÷òî íàõîæäåíèå «â 
ñåðåäèíå» êðàéíå íåñòàáèëüíî è òå, êîãî ìîæíî ïðè÷èñëèòü ê ñðåäíåìó êëàññó, â ñèòóàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà èëè äåâàëüâàöèè (íàïðèìåð, â äåêàáðå 2014 ã. äîëëàð ïî îòíîøå-
íèþ ê ðóáëþ âûðîñ â 2,5 ðàçà).

Â àêàäåìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî êèòàéñêîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå ìîæíî íàéòè ñëåäóþ-
ùèå äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñðåäíåãî êëàññà: 

– 2/3 îò ñðåäíåãî êëàññà – ìóæ÷èíû; 
– 3/5 ìîëîæå 40 ëåò; 
– 3/5 çàðåãèñòðèðîâàíû êàê æèòåëè ãîðîäà; 
– ïîëîâèíà ðàáîòàåò â ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ; 
– áîëüøå ïîëîâèíû îáëàäàåò ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì [6].
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâëåí ãðàæäàíñêèìè ñëóæàùèìè, ìåíåä-

æåðàìè, âëàäåëüöàìè áèçíåñà, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè è àäìèíèñòðà-
òîðàìè.

Ïîñëå ðåôîðì 1978 ã. è ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå êèòàéñêèé íàðîä ïîëó÷èë 
äîñòóï ê ðàçëè÷íûì ìàòåðèàëüíûì áëàãàì è îáùåñòâî ïîñòåïåííî ñòðàòèôèöèðóåòñÿ. Íà 
ïðîòÿæåíèè 1980-õ ãã. êèòàéñêèå ïîòðåáèòåëè íàõîäèëèñü â íåêîòîðîì äâóñìûñëåííîì ïî-
ëîæåíèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ïðèåìëåìîé â êîììó-
íèñòè÷åñêîì îáùåñòâå, ñ àêöåíòîì íà áåðåæëèâîñòü è ðàâåíñòâî, à ñ äðóãîé, ïîÿâèëñÿ ïî-
òðåáèòåëüñêèé ñëîé íàñåëåíèÿ, ñîïðÿæåííûé ñ èíäèâèäóàëüíûì ÿâëåíèåì ãåäîíèçìà (ñìûñë 
æèçíè – áëàãî, ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè). Ðåçóëüòàòû ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà ëèòåðàòóðû 
ïîêàçûâàþò, ÷òî 1992 ã. ìîæíî ñ÷èòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé â ðàñïðîñòðàíåíèè ãåäîíèñòè÷å-
ñêîé ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïóáëèêàöèåé Äýí Ñÿîïèíîì çàìåòîê ïî 
þæíîìó ïóòåøåñòâèþ. Áîëåå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ ñòàëî 
èíèöèàòîðîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êóëüòóðû ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðè-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå Êèòàÿ ïðîöåññó ñìåíû îáðàçöîâ ïîòðåáëåíèÿ óäåëÿåòñÿ ìíîãî 
âíèìàíèÿ êàê â îò÷åòàõ ïî èññëåäîâàíèþ ðûíêà, òàê è àêàäåìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Íàïðèìåð, 
íàöèîíàëüíîå ñòàòèñòè÷åñêîå áþðî ÊÍÐ ïóáëèêóåò äàííûå î òîì, ÷òî ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ 
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ â ñåìüÿõ âîçðàñòàëî ñðåäè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñ 1985–1988 ãã., 
ïðè÷åì ñ ÿðêî âûðàæåííîé îðèåíòàöèåé íà òðàòó äåíåã íà êðóïíûå è çíà÷èìûå äëÿ ðîñ-
êîøíîé æèçíè ïîêóïêè [2, ñ. 57]. Äî ýòîãî ïåðèîäà âñå äåíüãè òðàòèëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íà 
ïîêóïêó ïèòàíèÿ è ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ.

Â ïåðèîä 1995–2006 ãã. ñðåäè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âîçðàñòàåò äîëÿ ïîêóïîê â ñôåðå 
çäîðîâüÿ, òåëåêîììóíèêàöèé, îáðàçîâàíèÿ è îáóñòðîéñòâà æèëûõ ïîìåùåíèé (ñþäà íå âõî-
äèò ïîêóïêà æèëüÿ) [Ibid, ñ. 59]. Ñîîòâåòñòâåííî íà ìèêðîóðîâíå ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì óäîâîëüñòâèÿ è êîìôîðòà è ýòî ñâÿçàíî ñ ðîñòîì äîõîäîâ ñðåäè íàñå-
ëåíèÿ, òî åñòü, äðóãèìè ñëîâàìè, âñå, ÷òî ñïîñîáíî óëó÷øèòü óñëîâèÿ è êà÷åñòâî æèçíè, 
ñòàíîâèòñÿ æåëàåìûì. Êèòàéñêèé ñîöèîëîã Æ. Âàí [4] îòìå÷àåò, ÷òî ðîñò â ïîòðåáëåíèè 
ìîäíûõ è äîðîãèõ òîâàðîâ âûñîêîãî óðîâíÿ ñèíõðîíèçèðóåòñÿ ñ ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ â äðó-
ãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ ìàññîâûé ãëîáàëüíûé òèï îïðåäåëåííîãî 
îáðàçà æèçíè, òèðàæèðóåìîé ïîñðåäñòâîì ÑÌÈ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðàõ 
ïîòðåáëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî â Êèòàå ïðîèñõîäèò «ïîòðåáèòåëüñêàÿ ðåâîëþöèÿ». Ñàìûì 
çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíûì èçìåíåíèåì âìåñòå ñ ïîÿâëåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîé êóëüòóðû ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé àâòîíîìèè, òî åñòü áîëåå ðåôëåêñèâíîãî è êðèòè÷å-
ñêîãî îòâåòà íà ðûíî÷íûé è ïîëèòè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò. Ïîÿâëåíèå ïîäîáíûõ îáðàçîâ æèç-
íè ñïîñîáñòâóåò èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäå â îáùåñòâåííîé æèçíè. Êèòàéñêèå ïîòðåáèòåëè 
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(êàê è ðîññèéñêèå) ñêëîííû ê ïîêàçàòåëüíîìó ïîòðåáëåíèþ. Чàñòî â ñîâðåìåííîé ëèòåðà-
òóðå ïî èññëåäîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â ÊÍÐ îòìå÷àåòñÿ æåëàíèå êèòàéöåâ 
âûñòàâëÿòü íàïîêàç ñâîå ïîòðåáëåíèå èëè îòíîñèòåëüíî ïðàçäíûé ñòèëü æèçíè. Íàïðèìåð, 
äîðîãîé ïîäàðîê – ýòî ñïîñîá ïîêàçàòü ñâîþ ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü. Ñèìâîëè÷åñêàÿ 
öåííîñòü ïðèïèñûâàåòñÿ êàê äîðîãèì, òàê è îáû÷íûì òîâàðàì äî òåõ ïîð, ïîêà îíè èìïîð-
òèðóþòñÿ èç-çà ðóáåæà. Îðèåíòàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ íà òîâàðû êëàññà «ëþêñ» òàêæå çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñàìîóïðàâëÿåìîì ïîèñêå óäîâîëüñòâèÿ ñ öåëüþ ñîâïàäåíèÿ ñ âíóòðåííèì «ß», â äî-
ïîëíåíèå ê ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè.

Îäíàêî ëè÷íûå îðèåíòàöèè èíäèâèäîâ ÷àñòî èãíîðèðîâàëèñü â èçó÷åíèè êèòàéñêîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, íàïðèìåð, êîãäà ïîêóïêà ïðîñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçè÷å-
ñêèõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü óñëîâíî î ãîñïîäñòâå äâóõ ìîäåëåé 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â ñîâðåìåííîì Êèòàå: 1) ïîêóïàòü, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü âïå÷àò-
ëåíèå íà äðóãèõ; 2) ïîêóïàòü, èñõîäÿ èç ëè÷íîñòíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Èñòîðèÿ ïîòðåáëåíèÿ â Êèòàå ïîêàçûâàåò, ÷òî áåðåæëèâîñòü áûëà ãëàâíûì êîìïîíåíòîì 
ãîñïîäñòâóþùåãî äèñêóðñà, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë âåêàìè â êèòàéñêîé êóëüòóðå è îêàçûâàë 
êîëîññàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ìíîãèå ïîêîëåíèÿ êèòàéöåâ. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ïîíÿòü, 
êàê ïðîèñõîäèò ïåðåñå÷åíèå íîâûõ ìîòèâîâ â ïîòðåáëåíèè òîâàðîâ ñ òðàäèöèîííûìè öåí-
íîñòÿìè ýêîíîìíîñòè.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èçìåíåíèå â ïîòðåáèòåëüñêîé êóëüòóðå â ñîâðåìåííîì Êèòàå ïîëíîñòüþ 
ñâÿçàíî ñî ñòàíîâëåíèåì è óñèëåíèåì ñðåäíåãî êëàññà â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà [4]. 
Âî-ïåðâûõ, ýòî ãðóïïà èíäèâèäîâ ÿâëÿåòñÿ äðàéâåðîì ïîòðåáëåíèÿ â ëþáîé ñòðàíå. Âî-âòî-
ðûõ, ïîòðåáèòåëüñêèå ïðàêòèêè ñðåäíåãî êëàññà âêëþ÷àþò â ñåáÿ íîâûå âêóñû è ïîòðåáè-
òåëüñêèå æåëàíèÿ. Ëè÷íîå è ñåìåéíîå ïîòðåáëåíèå â ðàìêàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ øàáëîíîâ 
ñðåäíåãî êëàññà ïðèâëåêàþò âñå áîëüøåå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû èññëåäîâàòåëåé. Äîïîëíè-
òåëüíóþ îñîáåííîñòü êèòàéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèäàâàëà äîëãàÿ ïðàêòèêà â ñåìåéíîé 
ïîëèòèêå «îäíà ñåìüÿ – îäèí ðåáåíîê» ñ 1980 ã. äî 2015 ã. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ îïòèêà ïî ñîöèîëîãèè êèòàéñêîãî ïîòðåáëåíèÿ ôîêóñèðîâàëàñü íà ëè÷íîì 
ïîòðåáëåíèè è èíâåñòèöèÿõ â áóäóùåå äåòåé. Âêóñ è ñòèëü æèçíè ïîäêðåïëÿåòñÿ è äàæå 
çàùèùàåòñÿ ìàññîâîé êóëüòóðîé ÷åðåç ðàçëè÷íûå ÑÌÈ. 

Êèòàéñêèé ñîöèîëîã Æ. Âàí â 2007 ã. ïðîâåë èññëåäîâàíèå ìåòîäîì òåëåôîííîãî îïðîñà 
1519 ðåñïîíäåíòîâ â Ïåêèíå, Øàíõàå, Ãóàí÷æîó, Íàíêèíå è Âóõàíå. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ 
áûëî îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ ñåìüè, ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, âëàäåíèå òîâà-
ðàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ïðàêòèêè ïîòðåáëåíèÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ ñðåäè ïðåäñòà-
âèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íåò áîëüøîé ðàçíèöû â 
ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà äåòåé ñðåäè ñåìåé ñðåäíåãî êëàññà è ñåìåé íèçøèõ êëàññîâ, íî ðàç-
íèöà â ïîòðåáëåíèè îäåæäû, ðàçâëå÷åíèé, áûòîâûõ òîâàðîâ, àâòîìîáèëåé áûëà óæå ñóùåñò-
âåííîé (14,5 % ñåìåé ñðåäíåãî êëàññà âëàäåþò àâòîìîáèëåì, à 22,1 % ñîáèðàþòñÿ ïðèîáðå-
ñòè àâòîìîáèëü â áëèæàéøåì áóäóùåì). Ó ñðåäíåãî êëàññà áîëüøå âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå 
äîñóãà, íàïðèìåð, íà ïîñåùåíèå ôèòíåññ-öåíòðà. Ìåæäó ñðåäíèì êëàññîì è íèçøèì åñòü 
îáùàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ îðèåíòàöèÿ – ïîêóïàòü òîâàðû õîðîøåãî êà÷åñòâà ïî íàèìåíüøåé 
öåíå. Ñðåäíèé êëàññ, â áîëüøîé ñòåïåíè, îçàáî÷åí óäîáñòâîì, êîìôîðòîì, óñëîâèÿìè îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïîêóïîê, óñëóãàìè è êà÷åñòâîì ïðîäóêòîâ, íåæåëè ïðåäñòàâèòåëè áîëåå íèçøèõ 
êëàññîâ.

Î÷åíü èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 2002 ã., êîòîðûå ìîæíî ñ÷è-
òàòü óæå óñòàðåâøèìè, íî â íèõ ÷åòêî áûëè î÷åð÷åíû ïîòðåáèòåëüñêèå îðèåíòèðû ñðåäíåãî 
êëàññà, íàáèðàþùåãî ñèëó â ÊÍÐ. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü àãåíòñòâîì «Horizon Research». 
Ìåòîäîì ïðîèçâîëüíîé âûáîðêè áûëè îòîáðàíû 3781 ðåñïîíäåíòîâ, ïðîæèâàâøèõ â Ïåêèíå, 
Øàíõàå, Ãóàí÷æîó è Íàíêèíå. Êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ ê ñðåäíåìó êëàññó áûë óðîâåíü äîõîäà, 
ïðåâûøàþùèé 5000 þàíåé â ìåñÿö [3, ñ. 463]. Òîëüêî 362 ðåñïîíäåíòà ñîîòâåòñòâîâàëè äàí-
íîìó êðèòåðèþ. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ ðåñïîíäåíòîâ ñîñòîÿë èç ïðåäñòàâèòåëåé èíòåë-
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ëåêòóàëüíûõ ïðîôåññèé (119), àäìèíèñòðàòîðîâ (73), ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ (36), ïåíñèîíåðîâ 
è áåçðàáîòíûõ (49). Чòî êàñàåòñÿ ïðîâåäåíèÿ äîñóãà, òî ïîñåùåíèå ñàëîíîâ êðàñîòû è ïîõîä 
â êèíî ÿâëÿþòñÿ îáùèìè çàíÿòèÿìè äëÿ ñðåäíåãî è íèçøåãî êëàññîâ. Îäíàêî äîñóã, ñâÿçàí-
íûé ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ èëè ñèìâîëèçèðóþùèé çàïàäíûé îáðàç æèçíè, âêëþ÷àåò ïî 
áîëüøîé ÷àñòè òîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà. Ñîîòâåòñòâåííî, äèôôåðåíöèðîâàí-
íîå ó÷àñòèå ñëåäóþùåå (ñðåäíèé êëàññ – íèçøèé êëàññ): 1) ïîñåùåíèå ôèòíåññ öåíòðà 
(23,7 % – 14,4 %); 2) ïîñåùåíèå êàðàîêå êëóáîâ (21,2 % – 15,2 %); 3) ïîñåùåíèå áàðîâ (19,4 % 
– 8,0 %); 4) ïîñåùåíèå êàôå (18 % – 7,4 %) [Ibid., ñ. 468]. Áîëüøîé ðàçíèöû âî âëàäåíèè òî-
âàðàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ ó ñðåäíåãî è íèçøåãî êëàññîâ íåò, çà èñêëþ÷åíèåì áîëü-
øîãî ðàçëè÷èÿ âî âëàäåíèè àâòîìîáèëÿìè. Ïî÷òè 17 % ñðåäíåãî êëàññà âëàäåþò àâòîìîáè-
ëåì, òîãäà êàê òîëüêî 1,5 % ïðåäñòàâèòåëåé íèçøåãî êëàññà ìîãóò ñåáå ýòî ïîçâîëèòü. Äàííûå 
ñõîæè ñ èññëåäîâàíèÿìè Æ. Âàíà, êîòîðûé îòìåòèë âîçðàñòàþùóþ ñïîñîáíîñòü ñðåäíåãî 
êëàññà ïîêóïàòü àâòîìîáèëè. Â 2017 ã. Æ. Âàí ïðîâîäèò ïîâòîðíîå èññëåäîâàíèå è ïðèõîäèò 
ê âûâîäó, ÷òî ñ 2007–2008 ãã. äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïîòðåáëåíèÿ ñðåäè ñðåäíåãî êëàññà îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëèçèðîâàëàñü, îñîáåííî ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2015–2016 ãã.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïàòòåðíîâ èëè øàáëîíîâ ïîòðåáëåíèÿ îñòàþòñÿ è 
íîñÿò îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïî÷òè íèêòî íå óäåëÿåò âíèìàíèå ñóáúåêòèâíûì îáúÿñíåíè-
ÿì èíäèâèäîâ, êîòîðûå êàñàþòñÿ âêóñà. Ýòî ïîçâîëèëî áû ìíîãîå ïîíÿòü î ïîòðåáèòåëüñêîé 
îðèåíòàöèè â êèòàéñêîì êîíòåêñòå. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà äðóãàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ (íå 
ñòðóêòóðíàÿ) ïåðñïåêòèâà â èññëåäîâàíèè, ïðåäïîëàãàþùàÿ êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì èíòåðâüþèðîâàíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ â îáðàçöàõ ïîòðåáëåíèÿ ìåæäó ñðåäíèì è íèçøèì êëàññîì ïîêàçûâàþò òî, ÷òî 
ïîòðåáëåíèå ñòðàòèôèöèðóåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê ñîöèàëüíîìó êëàññó, òî åñòü ÷åëîâåê 
çíàåò, êóäà èäòè çà ïîêóïêàìè è êàê ïðîâåñòè ñâîáîäíîå âðåìÿ ñîãëàñíî ñâîåé ñîöèàëüíîé 
ïîçèöèè [5]. Ëþäè ñðåäíåãî êëàññà è íèçøåãî êëàññà îáëàäàþò ðàçíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè ïî 
ëîêàöèÿì ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê è ïðîâåäåíèþ äîñóãà, ïîýòîìó ó íèõ ðàçëè÷íûå ïðèîðèòåòû 
â ïîòðåáëåíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ êîíñòðóèðóþòñÿ ÷åðåç ïîòðåáëå-
íèå, òî åñòü ëþäè ñî ñõîæèìè øàáëîíàìè ïîòðåáëåíèÿ ñòðåìÿòñÿ ïðîâîäèòü âðåìÿ âìåñòå. 
Íàïðèìåð, Æ. Âàí â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèâîäèò ïðèìåð, êîãäà äâà ðåñïîíäåíòà ïîçíà-
êîìèëèñü â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîãî øîïïèíãà è òåïåðü äðóæàò ñåìüÿìè, ðàñøèðÿÿ êîììó-
íèêàöèþ íà äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè è ñîáñòâåííûõ äåòåé.

Äèíàìèêà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé îòëè÷àåòñÿ îò òîé, ÷òî ñôîðìèðîâàëàñü â ïëàíîâîé 
ýêîíîìèêå. Î÷åâèäíî, ÷òî ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ îïîñðåäîâàíû ïðîèçâîäñòâåííûìè, à ñî-
âìåñòíàÿ ðàáîòà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îáùèõ èíòåðåñîâ. Ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, êàê 
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, âàæíûé êîìïîíåíò â ôîðìèðîâàíèè ïîâñåäíåâíîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé. 
Ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ, êîìôîðòà, ïîä÷åðêèâàíèå ñâîåé èäåíòè÷íîñòè – ýòî âàæíûé êîì-
ïîíåíò ñîöèàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà.

Â ñâÿçè ñ òðàäèöèîííîé óñòàíîâêîé ïðèâåðæåííîñòè ñåìåéíûì öåííîñòÿì è, îñîáåííî, 
ñðåäè ïîêîëåíèÿ «îäíà ñåìüÿ – îäèí ðåáåíîê» (ñ 1980 ã. ïî 2015 ã.), äåòè èãðàþò âàæíóþ 
ðîëü â ïîòðåáëåíèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñóùåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà 
ðàññìàòðèâàåò ðåáåíêà êàê ïðîêñè-ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé îòîáðàæàåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ 
ñåìüè. Íåñìîòðÿ íà äèñêóññèþ ïî ýòîìó ïîâîäó, èçó÷åíèå èíâåñòèöèé â äåòåé ñðåäè ñåìåé 
ñðåäíåãî êëàññà è íèçøåãî êëàññà ïîìîãàåò âûÿâèòü ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ êèòàéöåâ è ìîæåò 
òàêæå ïîäðàçóìåâàòü èõ ïîòðåáèòåëüñêóþ îðèåíòàöèþ.

Â èññëåäîâàíèè îáðàçà æèçíè «íîâûõ áîãà÷åé» â Êèòàå îñîáî âûäåëÿåòñÿ òåìàòè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå ìîëîäåæè â Ãóàí÷æîó è Øàíõàå, ïðîâåäåííîå åùå â 2000 ã. êèòàéñêèì ñîöèî-
ëîãîì Ñ. Ôàíü [1, c. 82–97]. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî ìîëîäûå 
ëþäè ñ÷èòàþòñÿ «ñàìûìè áîãàòûìè ïîòðåáèòåëÿìè â Êèòàå» â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâîì ñîá-
ñòâåííîñòè íà ðîñêîøíûå òîâàðû. Êàê îáúÿñíèë Ñ. Ôàíü, åñòü äâå ïðè÷èíû äëÿ ïîòðåáëå-
íèÿ ðîñêîøè ìîëîäûìè ëþäüìè. Âî-ïåðâûõ, ðîäèòåëè èëè áàáóøêè è äåäóøêè ÷àñòî ïîîù-
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ðÿþò ìîëîäîå ïîêîëåíèå ïîòðåáëÿòü áîëüøå äëÿ äåìîíñòðàöèè ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñòà-
òóñà ïîòåíöèàëüíûì ñóïðóæåñêèì ïàðòíåðàì. Âî-âòîðûõ, íåêîòîðûå èç ìîëîäûõ ëþäåé, 
êîòîðûå óæå íàøëè ðàáîòó, ïîçèöèîíèðóþòñÿ â âåðõíåé ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â îá-
ùåñòâå â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì [1. c. 90]. Èññëåäîâàíèå Ñ. Ôàíü ïîäòâåðæäàåò 
ðîëü ïîòðåáèòåëÿ-ïîñðåäíèêà, èãðàåìîãî äåòüìè, è ïîäðàçóìåâàåò îðèåíòàöèþ íà ëè÷íîå 
óäîâîëüñòâèå è êîìôîðò ñðåäè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Î÷åíü âàæíàÿ êíèãà ïî êèòàéñêîé ñîöèîëîãèè «Ðåâîëþöèÿ ïîòðåáèòåëåé â ãîðîäñêîì 
Êèòàå» ïîä ðåäàêöèåé Äýâèñà [7] – ïðåâîñõîäíàÿ êîëëåêöèÿ èññëåäîâàíèé êàê êèòàéñêèõ, 
òàê è çàïàäíûõ ó÷åíûõ è îõâàòûâàåò øèðîêèé êðóã òåì ñ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè. Èç-çà 
ìîäåëè «îäíà ñåìüÿ – îäèí ðåáåíîê» ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ Äýâèñ ðàññìàòðèâàåò «îäèíî÷-
íîå» ïîòðåáëåíèå êàê îïòèêó äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ïåðåõîäàìè îáùåñòâà, âñå áîëåå ê ðûíî÷-
íîé ìîäåëè, è çàêëþ÷àþò, ÷òî ïðîèñõîäèò «ïîòðåáèòåëüñêàÿ ðåâîëþöèÿ». Âàæíîé ïðè÷èíîé 
äëÿ áîãàòîé æèçíè ìîëîäûõ ëþäåé â Êèòàå ÿâëÿþòñÿ ìàññîâûå èíâåñòèöèè â åäèíñòâåííîãî 
ðåáåíêà, ïîìèìî óëó÷øåíèÿ äîõîäîâ âñåãî îáùåñòâà. Äàæå åñëè ñåìüÿ ðîäîì èç ðàáî÷åãî 
êëàññà, ðîäèòåëè ñòàðàþòñÿ èçî âñåõ ñèë óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè åäèíñòâåííîãî ðåáåíêà, 
÷òîáû íå îñòàâëÿòü ñâîåãî ðåáåíêà â áîëåå íèçêîì ïîëîæåíèè, ÷åì äåòè èç ñåìåé ñðåäíåãî 
êëàññà. Ýòîò âûâîä ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîëîâîêðóæèòåëüíàÿ ñêîðîñòü ðàçâèòèÿ è âïå÷àòëÿþùèé 
óñïåõ â óíèâåðñàëèçàöèè «ñåìüè îäíîãî ðåáåíêà» ïîãðóçèëè äåòåé è ðîäèòåëåé èç âñåõ ñî-
öèàëüíûõ ñëîåâ â ïîòðåáèòåëüñêóþ ðåâîëþöèþ. 

Îäíàêî áîëüøèå èíâåñòèöèè â äåòåé íå îçíà÷àþò, ÷òî ðîäèòåëè íå ó÷èòûâàþò ñâîè ñîá-
ñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå æåëàíèÿ. Ðîäèòåëè áàëóþò äåòåé ÷àñòûìè ïîêóïêàìè, íî è òàêæå 
òðàòÿò ýêñòðàâàãàíòíî íà ñåáÿ, íàïðèìåð, íà îäåæäó, ïîøèòóþ íà çàêàç, óìíûå òåëåôîíû, 
ãàäæåòû è ïðàçäíèêè. 

Â ñôåðå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñóùåñòâóåò áîðüáà çà ïîíèìàíèå âêóñà ñðåäíåãî 
êëàññà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñêëîííû ïîä÷åðêèâàòü «ëåãêèå» 
è «çàïàäíûå» ïðèâû÷êè, ÷òîáû âëèÿòü íà ðåøåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÑÌÈ 
òàêæå íà÷àëè óäåëÿòü âíèìàíèå çíàíèÿì îá îöåíêå è ïðèñâîåíèè ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ÷òîáû 
óäîâëåòâîðèòü ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ñðåäíèé êëàññ ñ áîëåå âûñîêèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì êàïèòàëîì è áîëåå íèçêèì êóëüòóðíûì êàïèòàëîì ñòðåìèòñÿ ê çíàíèÿì äëÿ ðàç-
âèòèÿ õîðîøåãî ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà. Â òî âðåìÿ êàê ëþäè ñ áîëåå íèçêèì ýêîíîìè÷åñêèì 
êàïèòàëîì è âûñîêèì êóëüòóðíûì êàïèòàëîì íóæäàþòñÿ â ïóáëè÷íûõ èëè îáùåñòâåííûõ 
ïðàêòèêàõ, ÷òîáû îïðàâäàòü ñâîé âêóñ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî èçó÷åíèå ñðåäíåãî êëàññà â ñîâðåìåííîì Êèòàå ïðåäïî-
ëàãàåò èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëåé â êðóïíûõ ãîðîäàõ-ìåãàïîëèñàõ. 
Ëîãèêà ðàçâèòèÿ áîëüøîãî ãîðîäà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà 
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå øàáëîíîâ ïîòðåáëåíèÿ îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïîýòî-
ìó, ñ ýòîé öåëüþ, âûñòðàèâàåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ýêîíîìè÷å-
ñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Fan C.S. (2000) Economic Development and the Changing Patterns of Consumption in Urban China. 
Consumption in Asia: Lifestyles and Identities. London. New York, Routledge. Pp. 82–97.  

2. Hang B. (2007) Ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïîâåäåíèé ñðåäè ñåëüñêîãî è ãî-
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ÊÍÐ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ýêîíîìèêè. Horizon. R. Îò÷åò î ïîòðåáèòåëüñêîé 
êóëüòóðå â Êèòàå. 

3. Wang J.P. (2007) Ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå ñðåäíåãî êëàññà â ãîðîäñêîì Êèòàå. 
4. Zhou X.H. (2005) Èçó÷åíèå êèòàéñêîãî ñðåäíåãî êëàññà. Beijing. Social Science Academic Press.

5. Zhu Di. (2018) Consumption Patterns of the Middle Class in Contemporary China. World Scientific 
Publishing Company Pte Limited.

6. Davis D.S. (2005) Urban Consumer Culture. The China Quarterly. Pp. 692–709.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

135

7. Davis D.S., Lu H.L. (2001) Ðåâîëþöèÿ ïîòðåáèòåëåé â ãîðîäñêîì Êèòàå. Sociological Research. 
Pp. 117–125.

References

1. Fan C.S. (2000) Economic Development and Urban China. Consumption in Asia: Lifestyles and 
Identities. London New York, Routledge. Pp. 82–97.

2. Hang B. (2007) Empiricheskoe issledovanie potrebitel’skikh povedeniy sredi sel’skogo i gorodskogo naseleniya 
v KNR v perekhodnyy period ekonomiki [An empirical study of consumer behaviors among rural and urban 
populations in the PRC during the transition period of the economy] Horizon. R [Horizon. R]. Report on 
consumer culture in China.

3. Wang J.P. (2007) Potrebitel’skoe povedenie srednego klassa v gorodskom Kitae [Consumer behavior of the 
middle class in urban China].

4. Zhou X.H. (2005) Izuchenie kitayskogo srednego klassa [Study of the Chinese middle class]. Beijing 
Social Science Academic Press.

5. Zhu Di. (2018) Consumption Patterns of the Middle Class in Contemporary China. World Scientific 
Publishing Company Pte Limited.

6. Davis D.S. (2005) Urban Consumer Culture. The China Quarterly. Pp. 692–709.

7. Davis D.S., Lu H.L. (2001) Revolyutsiya potrebiteley v gorodskom Kitae [A consumer revolution in urban 
China]. Sociological Research. Pp. 117–125.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

136

ТЕХНИКА И ТЕХНОЛОГИИ

ПРИРОДОПОДОБНЫЕ И ТЕХНОГЕННЫЕ СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРОНИЦАЕМОСТИ НЕРАЗГРУЖЕННЫХ УГОЛЬНЫХ ПЛАСТОВ ДЛЯ 
ДОБЫЧИ ИЗ НИХ МЕТАНА

Â.À. Áîáèí, çàâ. îòä. Èíñòèòóòà ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ íåäð ÐÀÍ, 
ä-ð òåõí. íàóê, bobin_va@mail.ru

Ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ïðîìûñëîâîé äîáû÷è ìåòàíà ìåòàíîóãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ìîùíûå óãëåâìåùàþùèå òîëùè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âûñîêîãàçîíîñíûõ 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ è ïðîïëàñòêîâ.

Çàáëàãîâðåìåííîå èçâëå÷åíèå ìåòàíà èç íåðàçãðóæåííûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ âîçìîæíî 
ïðè èçìåíåíèè èõ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ, òåðìîäèíàìè÷åñêèõ è ôèëüòðàöèîííûõ ñâîéñòâ. 
Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ ïðèðîäîïîäîáíûå è òåõíîãåííûå òåõíîëîãèè, îñíîâíàÿ 
çàäà÷à êîòîðûõ ñîñòîèò â çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè ïðèðîäíîé ïðîíèöàåìîñòè íåðàçãðó-
æåííûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ.

Ïîêàçàíî, ÷òî ïðèðîäîïîäîáíûå ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðîíèöàåìîñòè íåðàçãðóæåííûõ 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ äëÿ äîáû÷è èç íèõ ìåòàíà ïîçâîëÿò ñ ïîìîùüþ ñèñòåì êàê êîëëèíåàð-
íûõ, òàê è êîìïëàíàðíûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí íå òîëüêî óâåëè÷èòü ïðîíèöàåìîñòü 
ýòèõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ â ñîòíè ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîäíîé, íî è îáåñïå÷èòü ïðîìûø-
ëåííûé äåáèò ìåòàíà íà óðîâíå 5 ì 3/ñ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäëàãàåìûå òåõíîãåííûå ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðîíèöàåìîñòè óãîëüíîãî 
ïëàñòà, à èìåííî: òåõíîëîãèÿ âèáðîâîçäåéñòâèÿ ñ ÷àñòîòîé 10–100 Ãö íà äîáû÷íóþ çîíó 
ãàçîíàñûùåííîãî óãîëüíîãî ïëàñòà ïóëüñèðóþùèì ãèäðîäèíàìè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì ÷åðåç 
èñêóññòâåííî ñîçäàííûå òðåùèíû ãèäðîðàçðûâà, à òàêæå òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ çîíû 
ïåðåòîêà ìåæäó ÷àñòÿìè ïëàñòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ãèäðîäèíàìè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó ãîðèçîí-
òàëüíûìè ñêâàæèíàìè, ïðîáóðåííûìè ïî ïëàñòó, óâåëè÷èâàþò ïðîíèöàåìîñòü ïëàñòà 
â 3–10 ðàç.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäîïîäîáíûå è òåõíîãåííûå ñïîñîáû, ôèëüòðàöèÿ, ïðîíèöàå-
ìîñòü, íåðàçãðóæåííûå óãîëüíûå ïëàñòû, äîáû÷à óãîëüíîãî ìåòàíà.

NATURAL-LIKE AND TECHNOLOGICAL WAYS TO IMPROVE THE PERMEABILITY 
OF UNLOADED COAL SEAMS FOR THE PRODUCTION OF METHANE FROM THEM

V.À. Bobin, Head of Department, Institute of Comprehensive Exploitation of Mineral 
Resources Russian Academy of Sciences, Ph. D., bobin_va@mail.ru

Promising for commercial coal mining of methane coal deposits constitute a powerful coal-
containing strata with lots of high gas bearing formations of coal seams and interlayers.

Preliminary extraction of methane from unloaded coal seams is possible by changing their 
physico-mechanical, thermodynamic and filtration properties. For their realization, nature-like 
and technogenic technologies are used, the main task of which is to significantly increase the 
natural permeability of unloaded coal seams.

It is shown that natural-like ways increase the permeability of the coal seams stressed for the 
extraction of methane from them will make it possible, using both systems collinear and coplanar 
horizontal wells not only to increase the permeability of these coal seams hundreds of times in 
comparison with the natural, but also to provide industrial methane 5 level flow m3/s.
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In turn, the proposed technogenic methods of increasing the permeability of the coal seam, 
namely: the technology of vibration with a frequency of 10–100 Hz on the mining zone of a gas-
saturated coal seam with a pulsating hydrodynamic effect through artificially created fracturing 
fractures, and the technology of forming a flow zone between the parts of the reservoir to enhance 
the hydrodynamic connection between horizontal wells drilled through the reservoir, the permeability 
of the reservoir increases by 3–10 times.

Keywords: prirodopodobnye and man-made ways, filtering, permeability, nerazgruzhennye 
coal seams, coal bed methane extraction.

Ââåäåíèå
Ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ïðîìûñëîâîé äîáû÷è ìåòàíà ìåòàíîóãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé ìîùíûå óãëåâìåùàþùèå òîëùè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âûñîêîãàçîíîñíûõ 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ è ïðîïëàñòêîâ.

Çàáëàãîâðåìåííîå èçâëå÷åíèå ìåòàíà èç íåðàçãðóæåííûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ âîçìîæíî 
ïðè èçìåíåíèè èõ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ, òåðìîäèíàìè÷åñêèõ è ôèëüòðàöèîííûõ ñâîéñòâ. 
Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ ïðèðîäîïîäîáíûå è òåõíîãåííûå ñïîñîáû, îñíîâíàÿ öåëü 
ñîçäàíèÿ êîòîðûõ ñîñòîèò â çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè ïðèðîäíîé ïðîíèöàåìîñòè íåðàçãðó-
æåííûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîãî èçâëå÷åíèÿ ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëà-
ñòîâ ñôîðìóëèðîâàíû â òðóäàõ Ê.Í. Òðóáåöêîãî, Â.Â. Ãóðüÿíîâà, Ë.À. Ïó÷êîâà è äðóãèõ 
èññëåäîâàòåëåé [1, ñ. 13; 2, c. 78; 3, c. 267].

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Â ÈÏÊÎÍ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíû ïðèðîäîïîäîáíûå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ïðîíèöàåìîñòè 

óãîëüíîãî ïëàñòà äëÿ çàáëàãîâðåìåííîãî èçâëå÷åíèÿ ìåòàíà èç íåðàçãðóæåííûõ óãîëüíûõ 
ïëàñòîâ. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá, èñïîëüçóþùèé ãîðèçîíòàëüíûå 
ñêâàæèíû (ÃÑ), ïðîáóðåííûå ïî ïëàñòó [4–6].

Èäåÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé çàèìñòâîâàíà â ïðèðîäå, ãäå ôèëüòðàöèÿ ìåòàíà 
èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ ïðîèñõîäèò âäîëü òðåùèí ðàçëè÷íîãî ðàçìåðà è íàïðàâëåíèé, êîòîðûå 
îáðàçóþòñÿ â ïëàñòàõ â ðåçóëüòàòå ñäâèæåíèÿ ãîðíîãî ìàññèâà, ïðèâîäÿùåãî ê íàðóøåíèþ 
ñïëîøíîñòè ïëàñòîâ è îáðàçîâàíèþ òåêòîíè÷åñêèõ íàðóøåíèé ðàçëè÷íîé èíòåíñèâíîñòè. 

Â ýòîì ñìûñëå ÃÑ ÿâëÿþòñÿ ìàãèñòðàëüíûìè òðåùèíàìè, âîêðóã êîòîðûõ ïîä äåéñòâèåì 
ïðèðîäíûõ ñèë ôîðìèðóþòñÿ ðàçâåòâëåííûå âåòâè òðåùèí ìåíüøåãî ðàçìåðà, ÷òî ðåçêî 
óâåëè÷èâàåò ïðîíèöàåìîñòü ïëàñòà, è â ýòîì ñìûñëå òåõíîëîãèè èõ ôîðìèðîâàíèÿ ìîæíî 
íàçâàòü ïðèðîäîïîäîáíûìè. Êîìïëàíàðíàÿ ñèñòåìà ÃÑ ôîðìèðóåòñÿ â óãîëüíîì ïëàñòå ñ 
ïîìîùüþ òåõíîëîãèè áóðåíèÿ ïî ðàäèóñàì [4].

Ìåõàíèçì äåãàçèðóþùåãî âëèÿíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí ñâÿçàí ñ îáðàçîâàíèåì çîíû 
íåóïðóãèõ äåôîðìàöèé (ïëàñòè÷åñêàÿ çîíà), ãäå ïîðèñòîñòü óãëÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðèðîäíîé, âîçðàñòàåò ãàçîïðîíèöàåìîñòü ïëàñòà, ÷òî ïîâûøàåò ñêîðîñòü äåñîðáöèè 
ìåòàíà èç ýòîé çîíû. Çà íåé â ãëóáü ìàññèâà èäåò çîíà óïðóãèõ äåôîðìàöèé, â êîòîðîé ïå-
ðåìåùåíèå ìåòàíà ïðîèñõîäèò ïî ìàêðîïîðàì è ìàêðîòðåùèíàì, è èõ íàëè÷èå ñïîñîáñòâó-
åò äâèæåíèþ ãàçà â îïåðåæàþùóþ ñêâàæèíó â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Îáùèì ñâîéñòâîì äëÿ ýòèõ çîí ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ íàðóøåíà öåëîñòíîñòü óãîëüíîãî 
ïëàñòà ïîä äåéñòâèåì ýíåðãèè ìåæìîëåêóëÿðíîãî îòòàëêèâàíèÿ ìîëåêóë ìåòàíà, êîòîðàÿ 
âûðàæàåòñÿ ñíà÷àëà â ðàçðûâå ñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè óãîëüíîãî âåùåñòâà 
íà ìèêðîóðîâíå, à çàòåì è â íàðóøåíèè ìàêðîñòðóêòóðû óãëÿ [7, c. 54; 8, c. 12]. Äëÿ îöåíêè 
ïðîíèöàåìîñòè èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä çàìåðà ñêîðîñòè ãàçîâûäåëåíèÿ â ñêâàæèíó [9, c. 67; 10, 
c. 111; 11, c.  96].

Õàðàêòåð èçìåíåíèÿ ïðîíèöàåìîñòè óãîëüíîãî ïëàñòà ñ óãëóáëåíèåì â íåãî îò ïîâåðõíî-
ñòè ñêâàæèíû îïèñûâàåòñÿ êóáè÷åñêîé ïàðàáîëîé, ïàðàìåòðû êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ïðè-
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ðîäíîé ïðîíèöàåìîñòüþ ïëàñòà (5×10–3– 5×10–5 ìÄ), ãàçîïðîíèöàåìîñòüþ ïëàñòà íà ïî-
âåðõíîñòè îáíàæåíèÿ â âûðàáîòêå (λ0), òåêóùèì çíà÷åíèåì ðàäèóñà îò ïîâåðõíîñòè öèëèí-
äðè÷åñêîé ñêâàæèíû â ãëóáü óãîëüíîãî ïëàñòà. Ðàñ÷åòû äàþò çíà÷åíèÿ äëÿ λ0 = 6,3 ìÄ, 
Rýôô= 5 ì [10, c. 89]. Ïðè ýòîì íà÷àëüíîå çíà÷åíèå äåáèòà ìåòàíà èç îáúåìà óãëÿ â ñêâàæè-
íó îêîëî 1 ì3/ñ. Ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåáèòà ìåòàíà, èìåþùåãî ïðîìûøëåííîå çíà÷å-
íèå è ñîñòàâëÿþùåãî 5 ì3/ñ, íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü ðàçâåòâëåííóþ ñèñòåìó ãîðèçîíòàëü-
íûõ êîëëèíåàðíûõ ñêâàæèí.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîé îöåíêå âåëè÷èíû ãàçîïðîíèöàåìîñòè, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî óâåëè-
÷åíèå åå äëÿ íåðàçãðóæåííûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ ïðè êîëëèíåàðíîì ðàñïîëîæåíèè ãîðèçîí-
òàëüíûõ ñêâàæèí ñîñòàâèò ïî÷òè òðè ïîðÿäêà âåëè÷èíû. ò. å. óâåëè÷èòñÿ â äîñòàòî÷íî ïðî-
òÿæåííîé çîíå âîêðóã ãîðèçîíòàëüíîé ñêâàæèíû, ñîñòàâëÿþùåé â äèàìåòðå 8 ìåòðîâ, ïî÷òè 
â òûñÿ÷ó ðàç ñ 5×10–3 ìÄ äî 6,3 ìÄ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèðîäîïîäîáíûé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ ïðîíèöàåìîñòè óãîëüíîãî ïëàñòà 
äëÿ äîáû÷è óãîëüíîãî ìåòàíà èç íåðàçãðóæåííûõ ïëàñòîâ, èñïîëüçóþùàÿ ñèñòåìó êîìïëà-
íàðíûõ ÃÑ (ðèñ. 1), ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü â òàêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåèçâåñòíà îðèåíòà-
öèÿ òðåùèí êëèâàæà â óãîëüíîì ïëàñòå [5].

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðèðîäîïîäîáíîãî ñïîñîáà ïîâûøåíèÿ
 ïðîíèöàåìîñòè óãîëüíîãî ïëàñòà

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèðîäîïîäîáíîãî ñïîñîáà ïîâûøåíèÿ ïðîíèöàåìîñòè óãîëüíîãî ïëàñòà 
äëÿ äîáû÷è ìåòàíà èç íåðàçãðóæåííîãî óãîëüíîãî ïëàñòà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïëàíàðíûõ 
ÃÑ ñ ïîìîùüþ áóðîâîé âûøêè (1) ïðîõîäÿò âåðòèêàëüíî-âîñõîäÿùèé ñòâîë (2), çàòåì ñîç-
äàþò ïåðâûé ãîðèçîíòàëüíûé ñòâîë (3) â óãîëüíîì ïëàñòå (4), è äàëåå ñåòü êîìïëàíàðíûõ 
ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí (5) è (7), ïðè÷åì äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòè ñêâàæèí (7) èñïîëüçóþò ïðåä-
âàðèòåëüíî ïðîáóðåííûé âòîðîé ãîðèçîíòàëüíûé ñòâîë (6).

Ñèñòåìà êîìïëàíàðíûõ ñêâàæèí ðàçáèâàåò ïðîäóêòèâíóþ â îòíîøåíèè ìåòàíà îáëàñòü 
óãîëüíîãî ïëàñòà íà äâà ðàâíîâåëèêèõ îáúåìà. Â êàæäîì èç íèõ ñîçäàíà ñèñòåìà ïàðàëëåëü-
íûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí, ÿâëÿþùèõñÿ äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî îáúåìà óãîëüíîãî ïëà-
ñòà ñèñòåìîé êîëëèíåàðíûõ ñêâàæèí. Ïðè ýòîì äëÿ êàæäîãî ðàâíîâåëèêîãî îáúåìà óãîëü-
íîãî ïëàñòà çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ãàçîïðîíèöàåìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî âûøå ïðèâåäåí-
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íîé ìåòîäèêå, à êîýôôèöèåíò ãàçîïðîíèöàåìîñòè âñåãî óãîëüíîãî ïëàñòà – êàê ñðåäíåå 
àðèôìåòè÷åñêîãî çíà÷åíèå ïîëó÷åííûõ êîýôôèöèåíòîâ ãàçîïðîíèöàåìîñòè äëÿ êàæäîãî 
îòäåëüíîãî îáúåìà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîäîïîäîáíûå ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðîíèöàåìîñòè íåðàçãðóæåííûõ 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ äëÿ äîáû÷è èç íèõ ìåòàíà ïîçâîëÿò ñ ïîìîùüþ ñèñòåì êàê êîëëèíåàðíûõ, 
òàê è êîìïëàíàðíûõ ÃÑ íå òîëüêî óâåëè÷èòü ïðîíèöàåìîñòü ýòèõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ â ñîòíè ðàç 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîäíîé, íî è îáåñïå÷èòü ïðîìûøëåííûé äåáèò ìåòàíà íà óðîâíå 5 ì3/ñ.

Çàáëàãîâðåìåííîå èçâëå÷åíèå ìåòàíà èç íåðàçãðóæåííûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ âîçìîæíî 
ïðè èçìåíåíèè èõ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ, òåðìîäèíàìè÷åñêèõ è ôèëüòðàöèîííûõ ñâîéñòâ 
[12, ñ. 256; 13, c. 97]. Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ òåõíîãåííûå âîçäåéñòâèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíîé òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè, ÷òî îòëè÷àåò èõ îò ïðè-
ðîäîïîäîáíûõ ñïîñîáîâ.

Â ÈÏÊÎÍ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíû äâà òàêèõ ñïîñîáà è äàíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ Êóçáàññà [4–6]. 

Íàïðèìåð, íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ñèñòåì âèáðîâîçäåéñòâèÿ (9, 10) ñ ÷àñòîòîé 10–
100 Ãö íà äîáû÷íóþ çîíó ãàçîíàñûùåííîãî óãîëüíîãî ïëàñòà (12) ïóëüñèðóþùèì ãèäðîäè-
íàìè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì ÷åðåç èñêóññòâåííî ñîçäàííûå òðåùèíû ãèäðîðàçðûâà (7, 8) [5]. 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ñèñòåì âèáðîâîçäåéñòâèÿ íà äîáû÷íóþ 
çîíó ãàçîíàñûùåííîãî óãîëüíîãî ïëàñòà

Òàêóþ ñõåìó âñêðûòèÿ óãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è äîáû÷è ìåòàíà ìîæíî ýôôåêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü, íàïðèìåð, ïðè äîáû÷å ìåòàíà èç óãëåíîñíûõ îòëîæåíèé Óñêàòñêîãî ðàéîíà 
Êóçáàññà.

Ïðîðàñòàíèå ìàêðîïîð-òðåùèí ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò äåñîðáöèè ìåòàíà â íèõ èç òàê íàçû-
âàåìîãî «æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà», êîòîðîå îêðóæàåò êàæäóþ ìàêðîïîðó, â òîò ìîìåíò, 
êîãäà äàâëåíèå â íåé â ðåçóëüòàòå öèêëîâ ðàçãðóçêè è íàãðóçêè ïðè ãèäðîäèíàìè÷åñêîì âîç-
äåéñòâèè íå ïðåâûøàåò çíà÷åíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî òåîðèåé òðåùèí Ãðèôôèòñà [14, c. 81].

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî îáúåì «æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà» äëÿ ìàêðîïîð ðà-
äèóñîì 10–4 ì è òîëùèíîé 1,5×10–6 ì îöåíèâàåòñÿ âåëè÷èíîé Væïð = 0,146×10–12 ì3, à ìàêðîïîð 

– ðàäèóñîì 10–3 ì òîëùèíîé 1,5×10–6 ì – Væïð = 14,6×10–12 ì3, ÷òî íà äâà ïîðÿäêà âåëè÷èíû 
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áîëüøå, ÷åì îáúåì «æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà» âîêðóã ìåëêèõ ìàêðîïîð. Êîëè÷åñòâî ìåòà-
íà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì «æèçíåííîì ïðîñòðàíñòâå», à òàêæå åãî ìàññà (m) 
ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî 5,84×10–12 ì3, 4,2×10–12 êã è 5,84×10–10 ì3, 4,2×10–10 êã.

Ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé Ãðèôôèòñà, äàþò äëÿ ïðî÷íûõ ãàçîíàñû-
ùåííûõ óãëåé ñ Å = 10×103 ÌÏà çíà÷åíèå σðàçð = 57,8 ÌÏà. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ìàëîïðî÷-
íûõ ãàçîíàñûùåííûõ óãëåé ñ Å = 103 ÌÏà ïîëó÷èì çíà÷åíèÿ σðàçð = 5,8 ÌÏà.

Ñðàâíåíèå ýòèõ âåëè÷èí ñ âåëè÷èíîé äàâëåíèÿ ìåòàíà â ìàêðîïîðå, ïîëó÷åííîì ïî èñ-
òå÷åíèè 80 öèêëîâ ðàçãðóçêè-ñæàòèÿ óãîëüíîãî ïëàñòà è ðàâíîì Ð = 4,48 ÌÏà = 44,8 àòì, 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè âûáðàííûõ òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ âèáðîâîçäåéñòâèÿ èíòåíñèâíîå ðàç-
âèòèå ìàêðîïîð-òðåùèí âïîëíå âåðîÿòíî äëÿ ìàëîïðî÷íûõ ãàçîíàñûùåííûõ óãîëüíûõ ïëà-
ñòîâ, èìåþùèõ ìîäóëü Å = 103 ÌÏà è êîýôôèöèåíò ïîâåðõíîñòíîãî íàòÿæåíèÿ γ  =  2,4 Í/ì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãèäðîâîçäåéñòâèÿ íà ïðî÷íûå óãîëü-
íûå ïëàñòû íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, óâåëè÷èòü äëèòåëüíîñòü öèêëà ðàçãðóçêè ñæàòèÿ, ÷òî 
ïîçâîëèò, âî-âòîðûõ, èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîöåññ çàêà÷èâàíèÿ ìåòàíà â ìàêðîïîðó, è òà-
êèì îáðàçîì, â-òðåòüèõ, óâåëè÷èòü äàâëåíèå â íåé çà êàæäûé öèêë, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëü-
íî ñîêðàòèòü ÷èñëî ýòèõ öèêëîâ, ÷òîáû äîñòèãíóòü äîñòàòî÷íûõ ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí äàâëå-
íèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ ïîðÿäêà 200 àòì. 

Â ðåçóëüòàòå ãèäðîâîçäåéñòâèÿ, êîãäà â ïðîöåññå öèêëà «ðàçãðóçêà-ñæàòèå» áóäåò äîñòèã-
íóòî äàâëåíèå ìåòàíà â ìàêðîïîðå, ïðåâûøàþùåå σðàçð, òîãäà ïðîèçîéäåò ñêà÷êîîáðàçíûé 
äâóêðàòíûé ðîñò äëèíû òðåùèíû. Ýòî ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó è òðåùèííîé ïðî-
íèöàåìîñòè, êîòîðàÿ ñîñòàâèò ÊÒ = 0,29–0,46 ìÄ, ò. å. â ðåçóëüòàòå ãèäðîâîçäåéñòâèÿ òðå-
ùèííàÿ ïðîíèöàåìîñòü óãîëüíûõ ïëàñòîâ íåçàâèñèìî îò èõ ïðî÷íîñòíûõ ñâîéñòâ ìîæåò 
áûòü óâåëè÷åíà â 3–10 ðàç, ÷òî, åñòåñòâåííî, ïðèâåäåò ê èíòåíñèôèêàöèè ìåòàíîâûäåëåíèÿ 
â äîáû÷íûå ñêâàæèíû.

Ïðèìåðîì ñëåäóþùåãî òåõíîãåííîãî ñïîñîáà óâåëè÷åíèÿ ïðîíèöàåìîñòè íåðàçãðóæåí-
íûõ óãîëüíûõ ïëàñòîâ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ çîíû 
ïåðåòîêà ìåæäó ÷àñòÿìè ïëàñòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ãèäðîäèíàìè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó ãîðèçîí-
òàëüíûìè ñêâàæèíàìè, ïðîáóðåííûìè ïî ïëàñòó [15]. Ýòà çîíà ñîçäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ óñòîé-
÷èâîé ñèñòåìû ñêâîçíûõ âåðòèêàëüíûõ òðåùèí, êîòîðûå âìåñòå ñ òðåùèíàìè ãèäðîðàç-
ðûâà â ïîðîäàõ ïî÷âû è êðîâëè ïëàñòà ôîðìèðóþò îáøèðíîå ãàçîïðîíèöàåìîå ïðîñòðàí-
ñòâî. 

Èíèöèèðóþùèå ïîëîñòè íà ðèñ. 3 ñîçäàþò (2, 3), à òðåùèíû ãèäðîðàçðûâà (6, 7) îäíîâðå-
ìåííî ôîðìèðóþò, ñîîòâåòñòâåííî, â ïîðîäàõ ïî÷âû è êðîâëè óãîëüíîãî ïëàñòà íà ðàññòîÿ-
íèè, ðàâíîì 0,1 m, ãäå m-ìîùíîñòü ïëàñòà. Âòîðè÷íûå èíèöèèðóþùèå ïîëîñòè (8, 9) îáðà-
çóþòñÿ ÷åðåç òðåùèíû ãèäðîðàçðûâà è îðèåíòèðóþòñÿ â âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè ñå÷åíèÿ 
ïëàñòà. Ñ èõ ïîìîùüþ â åäèíóþ ãèäðîäèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñîåäèíÿþò ìåæäó ñîáîé òðå-
ùèíû ãèäðîðàçðûâà, ñôîðìèðîâàííûå â ïîðîäàõ ïî÷âû è êðîâëè, è ãîðèçîíòàëüíûå ñêâà-
æèíû, ïðîáóðåííûå ïî ïëàñòó.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ òðåùèí ãèäðîðàçðûâà â ïîðîäàõ ïî÷âû è êðîâëè 
óãîëüíîãî ïëàñòà â ïðîñòðàíñòâå áóäåò ñôîðìèðîâàí îáúåì, êîòîðûé åñëè ñìîòðåòü íà íåãî 
ñâåðõó, ïîõîæ íà öèëèíäð ñ íåïðàâèëüíîé áîêîâîé ïîâåðõíîñòüþ, ïðîíèçàííûé âåðòèêàëü-
íûìè òðåùèíàìè.

Äàëüíåéøåå öèêëè÷åñêîå ãèäðîâîçäåéñòâèå ïîâûøàåò ïðîíèöàåìîñòü óãîëüíûõ ïëàñòîâ 
â ïëîñêîñòè èõ ïîïåðå÷íîãî ñå÷åíèÿ íåçàâèñèìî îò èõ ïðî÷íîñòíûõ ñâîéñòâ â 3–10 ðàç, à 
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñêâîçíûõ âåðòèêàëüíûõ òðåùèí â óãîëüíîì ïëàñòå ïðèâîäèò ê ñó-
ùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ (íà ïîðÿäîê âåëè÷èíû è áîëåå) ïðîíèöàåìîñòè è êîýôôèöèåíòà 
ôèëüòðàöèè óãîëüíîãî ïëàñòà â âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè, ÷òî èíòåíñèôèöèðóåò ãàçîäèíà-
ìè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó åãî ÷àñòÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â êðîâëå è ïî÷âå, è ïîçâîëÿåò õàðàê-
òåðèçîâàòü óãîëüíûé ïëàñò â âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè êàê ðàçâèòóþ ôèëüòðàöèîííóþ ñèñ-
òåìó.
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Âûâîäû
1. Ïðèðîäîïîäîáíûå ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðîíèöàåìîñòè íåðàçãðóæåííûõ óãîëüíûõ ïëà-

ñòîâ äëÿ äîáû÷è èç íèõ ìåòàíà ïîçâîëÿþò ñ ïîìîùüþ ñèñòåì êàê êîëëèíåàðíûõ, òàê è êîì-
ïëàíàðíûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí íå òîëüêî óâåëè÷èòü ïðîíèöàåìîñòü ýòèõ óãîëüíûõ 
ïëàñòîâ â ñîòíè ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîäíîé, íî è îáåñïå÷èòü ïðîìûøëåííûé äåáèòà 
ìåòàíà íà óðîâíå 5 ì3/ñ.

2. Ïðåäëîæåííûå òåõíîãåííûå ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðîíèöàåìîñòè óãîëüíîãî ïëàñòà, à 
èìåííî: òåõíîëîãèÿ âèáðîâîçäåéñòâèÿ ñ ÷àñòîòîé 10–100 Ãö íà äîáû÷íóþ çîíó ãàçîíàñû-
ùåííîãî óãîëüíîãî ïëàñòà ïóëüñèðóþùèì ãèäðîäèíàìè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì ÷åðåç èñêóññò-
âåííî ñîçäàííûå òðåùèíû ãèäðîðàçðûâà, à òàêæå òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ çîíû ïåðåòîêà 
ìåæäó ÷àñòÿìè ïëàñòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ãèäðîäèíàìè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó ãîðèçîíòàëüíûìè 
ñêâàæèíàìè, ïðîáóðåííûìè ïî ïëàñòó, óâåëè÷èâàþò ïðîíèöàåìîñòü ïëàñòà â 3–10 ðàç, ÷òî 
îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé êîýôôèöèåíò äåãàçàöèè óãîëüíîãî ïëàñòà.
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РАДИОХИМИЧЕСКИЙ ДЕТЕКТОР ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
ПЛОТНОСТИ ПОТОКА БЫСТРЫХ НЕЙТРОНОВ В ЯДЕРНОМ РЕАКТОРЕ

Ñ.Ã. Ëåáåäåâ, ñò. íàó÷í. ñîòð., ðóê. ãðóïïû ÔÃÓÍ Èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé 
ÐÀÍ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, serleb@yandex.ru
Â.Ý. ßíö, íàó÷í. ñîòð. ÔÃÓÍ Èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ, serleb@yandex.ru

Â ðàáîòå ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå óñòðîéñòâà äëÿ èçìåðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïëîòíîñòè ïîòîêà áûñòðûõ íåéòðîíîâ â ÿäåðíîì ðåàêòîðå, îñíîâàííîãî íà îïûòå 
ðàáîòû ïðîòî÷íîãî ãàçîâîãî ìîíèòîðà íåéòðîííîãî ïîòîêà. Óñòðîéñòâî ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé öèëèíäðè÷åñêóþ òðóáêó, ðàçäåëåííóþ íà äîìåíû ñ ïîðîøêîîáðàçíûì àêòèâíûì âå-
ùåñòâîì – îêñàëàòîì êàëüöèÿ, â êîòîðîì ïðîèñõîäÿò ÿäåðíûå ðåàêöèè ñ îáðàçîâàíèåì 
èíåðòíîãî ðàäèîàêòèâíîãî ãàçà 37Ar, êîòîðûé òðàíñïîðòèðóåòñÿ ãàçîì – íîñèòåëåì â 
ïðîïîðöèîíàëüíûé ñ÷åò÷èê, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ èçìåðåíèå ñêîðîñòè ðàñïàäîâ 37Ar, îäíîçíà÷-
íî ñâÿçàííîé ñ ïîòîêîì íåéòðîíîâ â àêòèâíîé çîíå. Óñòðîéñòâî ïîçâîëÿåò â ðåàëüíîì 
ìàñøòàáå âðåìåíè ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ðàñïðåäåëåíèè íåéòðîííûõ ïîòîêîâ ïî âûñîòå 
àêòèâíîé çîíû. Ïðåèìóùåñòâàìè óñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìåõàíè÷åñêèõ ýëå-
ìåíòîâ, ðàäèàöèîííàÿ ñòîéêîñòü è øèðîêèé òåìïåðàòóðíûé äèàïàçîí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåéòðîíû, ÿäåðíûé ðåàêòîð, ðàäèîõèìè÷åñêèé äåòåêòîð, îêñàëàò 
êàëüöèÿ, èíåðòíûé ðàäèîàêòèâíûé ãàç.

RADIOCHEMICAL DETECTOR FOR SPATIAL DISTRIBUTION OF THE FAST 
NEUTRONS FLUX DENSITY IN A NUCLEAR REACTOR

S.G. Lebedev, Senior Researcher, Head of Department, Federal State Budgetary 
Research Institution of the Institute for Nuclear Research of the Russian Academy 
of Sciences, Doctor of Physics and Mathematics, serleb@yandex.ru

V.E. Yants, Research Associate, Federal State Budgetary Institution of Science of the Institute 
for Nuclear Research of the Russian Academy of Sciences, serleb@yandex.ru

The paper describes a device for measuring the spatial distribution of the fast neutron flux 
density in a nuclear reactor based on the experience of a flow gas monitor of a neutron flux. The 
device is a cylindrical tube divided into domains with a powdered active substance – calcium 
oxalate, in which nuclear reactions take place to form an inert radioactive gas 37Ar, which is 
transported by a carrier gas to a proportional counter, where the 37Ar decay rate is measured, 
which is uniquely related to the neutron flux in the core. The device allows obtaining real-time 
information about the distribution of neutron fluxes along the height of the core. Advantages of the 
device are the absence of mechanical elements, radiation resistance and a wide temperature 
range.

Keywords: neutrons, nuclear reactor, radiochemical detector, calcium oxalate, inert 
radioactive gas.

Ââåäåíèå
Äëÿ ðåãèñòðàöèè èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè (ìîíèòîðèðî-

âàíèÿ) áûë ïðåäëîæåí [1–4] ïðîòî÷íûé ãàçîâûé ðàäèîõèìè÷åñêèé ìåòîä. Ïîõîæèé ìåòîä 
ðàíåå ïðèìåíÿëñÿ äëÿ ðåãèñòðàöèè ðàñïàäîâ ñ ó÷àñòèåì íåéòðèíî â õëîð-àðãîíîâîì äåòåê-
òîðå [5], à òàêæå äëÿ èçìåðåíèÿ ôîíà áûñòðûõ íåéòðîíîâ ñ ïîòîêàìè ~10–2í/ñì2/ñóòêè â 
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ãàëëèé-ãåðìàíèåâîì äåòåêòîðå [6, 7]. Îñîáåííîñòüþ óêàçàííûõ èçìåðåíèé ÿâëÿëàñü ýêñïî-
çèöèÿ áîëüøèõ (100–1000 êã.) ìàññ àêòèâíîãî âåùåñòâà â ïîòîêàõ íåéòðèíî è íåéòðîíîâ ñ 
êîíäåíñàöèåé íàðàáîòàííîãî èíåðòíîãî ãàçà ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êîëè÷åñòâà íàðàáîòàííîãî ãàçà êîíäåíñàò ïîìåùàëñÿ â ïðîïîðöèîíàëüíûé ñòàöèîíàðíûé 
ñ÷åò÷èê. 

Â ðàáîòàõ [8–10] íàìè áûë ïðåäëîæåí è èñïûòàí â ðàáîòå ðàäèîõèìè÷åñêèé äåòåêòîð áûñ-
òðûõ íåéòðîíîâ, îñíîâàííûé íà ðåàêöèè 40Ñà (n, α)  37Ar ñ ýôôåêòèâíûì ïîðîãîì Ån = 1,5 Mev. 
37Ar ÿâëÿåòñÿ èíåðòíûì ðàäèîàêòèâíûì ãàçîì ñ ïåðèîäîì ïîëóðàñïàäà T1/2 = 35 äíåé, íå 
âñòóïàþùèì â êàêîå-ëèáî âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíñòðóêöèîííûìè ìàòåðèàëàìè ïî ïóòè ñëå-
äîâàíèÿ.

Èçìåðåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ïëîòíîñòè ïîòîêà áûñòðûõ íåéòðîíîâ (ÏÏÁÍ) ïî äëèíå òåïëî-
âûäåëÿþùåãî ýëåìåíòà (ÒÂÝË  ) â ðåæèìå ðàáîòû ðåàêòîðà íà ïîëíîé ìîùíîñòè ïîçâîëÿåò 
îöåíèòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñïðåäåëåíèå ñòåïåíè âûãîðàíèÿ òîïëèâà. Òàêîãî ðîäà èíôîð-
ìàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ÿäåðíîå òîïëèâî. Îäíàêî îïåðàòèâ-
íîå èçìåðåíèå ÏÏÁÍ â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåàêòîðàõ ïðè ðàáîòå íà ïîëíîé ìîùíîñòè êðàéíå çà-
òðóäíèòåëüíî, ïðåæäå âñåãî, ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ àäåêâàòíûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ ÏÏÁÍ âåëè-
÷èíîé Fn~10  13 í/(ñì2ñåê) â ðåæèìå áûñòðîãî ñêàíèðîâàíèÿ ïî äëèíå ÒÂÝË. Â êà÷åñòâå ìè-
øåííîãî ìàòåðèàëà â äåòåêòîðå [8–10] èñïîëüçîâàëñÿ îáåçâîæåííûé ïîðîøîê îêñàëàòà êàëü-
öèÿ ÑàÑ2Î4, ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 37Ar, îáðàçîâàííûé â ðåàêöèè 
40Ñà (n, α)   37Ar, ïðè êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå ëåãêî âûõîäèò èç ìèêðîêðèñòàëëîâ îêñàëàòà êàëü-
öèÿ â ìåæêðèñòàëëè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Ïîðîøîê îêñàëàòà êàëüöèÿ îáëàäàåò âûñîêîé òåð-
ìîñòîéêîñòüþ è îáíàðóæèâàåò ïðèçíàêè ðàçëîæåíèÿ ïðè òåìïåðàòóðå Ò   > 380  °Ñ. Àìïóëà ñ 
ïîðîøêîì îêñàëàòà êàëüöèÿ ïîìåùàëàñü â íåéòðîííûé ïîòîê è ïðîäóâàëàñü ïîñòîÿííûì 
òîêîì ãàçà-íîñèòåëÿ ãåëèÿ. Îáðàçîâàâøèéñÿ 37Ar âûõîäèë èç êðèñòàëëà îêñàëàòà êàëüöèÿ â 
ìåæêðèñòàëëèòíûé îáúåì, óâëåêàëñÿ òîêîì ãàçà-íîñèòåëÿ â ïðîòî÷íûé ïðîïîðöèîíàëüíûé 
ñ÷åò÷èê, ãäå è ïðîèçâîäèëàñü ðåãèñòðàöèÿ åãî ðàñïàäîâ. Ïîñêîëüêó ÷èñòûé ãåëèé íåïðèãî-
äåí äëÿ ðàáîòû ñ÷åò÷èêà â ïðîïîðöèîíàëüíîì ñ÷åòíîì ðåæèìå, â ñ÷åò÷èê äîïîëíèòåëüíî 
ââîäèëàñü ãàñÿùàÿ äîáàâêà CH4 èëè ÑÎ2 â êîëè÷åñòâå 5 % îò îáúåìíîãî ðàñõîäà ãåëèÿ.

Ïðè ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ïîòîê íåéòðîíîâ è ðàñõîä ãåëèÿ ïîñòîÿííû, ìåæäó 
ñêîðîñòüþ ðàñïàäà 37Ar â ñ÷åò÷èêå Icount è ïëîòíîñòüþ ïîòîêà íåéòðîíîâ Fn ñóùåñòâóåò ïðî-
ñòàÿ ñâÿçü:

I count =  NCa Fn σn,α λ37 Vcount / LHe ,                (1)

ãäå NCa – ÷èñëî àòîìîâ Ñà â ìèøåíè, σn,α – óñðåäíåííîå ïî ñïåêòðó ñå÷åíèå ðåàêöèè 40Ñà (n, α) 37Ar, 
λ37 – ïîñòîÿííàÿ ðàñïàäà 37Ar, Vcount– îáúåì Íå â ñ÷åò÷èêå ïðè íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ, 
LHe – îáúåìíûé ðàñõîä ãåëèÿ ïðè íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ïîñòîÿííóþ âðåìåíè ðåàêöèè äåòåêòîðà 
íà èçìåíåíèå ïîòîêà íåéòðîíîâ ìîæíî îöåíèòü âûðàæåíèåì Vcount / LHe   .

Äåòåêòîð, îñíîâàííûé íà äàííîì ïðèíöèïå, áûë èñïîëüçîâàí íàìè äëÿ ìîíèòîðèðîâà-
íèÿ íåéòðîííîãî ïîòîêà [8–10] íà óñòàíîâêå ÐÀÄÝÊÑ Èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé 
ÐÀÍ [11–13]. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà çàâèñèìîñòü ñ÷åòà ðàñïàäîâ ðàäèîàêòèâíîãî 37Ar îò 
âðåìåíè îáëó÷åíèÿ íåéòðîíàìè â óñòàíîâêå ÐÀÄÝÊÑ. Îïèñàííûé «òî÷å÷íûé» ðàäèîõèìè-
÷åñêèé äåòåêòîð íà îñíîâå îêñàëàòà êàëüöèÿ ïðèìåíÿëñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ëîêàëüíîé ïëîòíî-
ñòè ïîòîêà áûñòðûõ íåéòðîíîâ ïðè âåëè÷èíå ïëîòíîñòè ïîòîêà Fn = 10 8 í/cì2ñåê.

Ïðè ïåðåõîäå ê Fn  ≥ 1011 í/cì2ñåê ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîòÿæåííîé ìè-
øåíè â âèäå õðîìàòîãðàôè÷åñêîé êîëîíêè, ïîìåùåííîé, ê ïðèìåðó, â òåõíîëîãè÷åñêèé 
êàíàë ÒÂÝË ÿäåðíîãî ðåàêòîðà è çàïîëíåííîé ãåëèåì [14]. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ïðåäëà-
ãàåìîãî óñòðîéñòâà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Â àìïóëå 1, âûïîëíåííîé ïðîòÿæåííîé â âèäå 
êîëîíêè è ïîìåùåííîé â íåéòðîííûé ïîòîê, íàõîäèòñÿ ïîðîøêîîáðàçíîå àêòèâíîå âåùå-
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ñòâî, ìèêðîêðèñòàëëè÷åñêèé ïîðîøîê îáåçâîæåííîãî îêñàëàòà êàëüöèÿ ÑàÑ2Î4. Àêòèâíîå 
âåùåñòâî ðàçáèòî íà äîìåíû 2, ðàçäåëåííûå ðàâíûìè ïðîìåæóòêàìè, â êîòîðûõ ðàçìåùåíû 
ïðîòÿæåííûå ïîðèñòûå âñòàâêè 3 èç èíåðòíîãî ìàòåðèàëà. Âõîä 4 àìïóëû ïîäêëþ÷åí ê ðå-
çåðâóàðó 6 ñ ãàçîì-íîñèòåëåì, à âûõîä 5 – ê âõîäó ïðîòî÷íîãî äåòåêòîðà 17 ñ ñèñòåìîé 20 
ðåãèñòðàöèè è îáðàáîòêè ñèãíàëîâ. Ãàç-íîñèòåëü èç ðåçåðâóàðà (áàëëîíà) 6 ÷åðåç ðåäóêòîð 
7, ðåãóëÿòîð 8 ðàñõîäà, ðàñõîäîìåð 9 è êëàïàí 10 ïðîõîäèò ÷åðåç àìïóëó 1, óâëåêàÿ ñ ñîáîé 
èíåðòíûé ðàäèîàêòèâíûé ãàç 37Ar, îáðàçîâàííûé â ðåàêöèè 40Ñà(n, α)37Ar, è äàëåå ÷åðåç 
êëàïàí 11 è ãåòòåð 12 ïðîõîäèò â ïðîòî÷íûé äåòåêòîð 17. Ïîñëå äåòåêòîðà 17 ãàç ïðîõîäèò 
÷åðåç êëàïàí 18 è ðàñõîäîìåð 19 è âûõîäèò èç ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè. Ïðîòî÷íûì äåòåêòîðîì 
17 ìîæåò ñëóæèòü ïðîïîðöèîíàëüíûé äåòåêòîð. Ãàç-íîñèòåëü äîñòàâëÿåò â ñ÷åò÷èê ðàäèîàê-
òèâíûé ãàç 37Ar, àòîìû êîòîðîãî ðàñïàäàþòñÿ â îáúåìå ñ÷åò÷èêà ñ èñïóñêàíèåì îæå-ýëåê-
òðîíîâ.

Ðèñ. 1. Èëëþñòðàöèÿ ìîíèòîðèðîâàíèÿ íåéòðîííîãî ïîòîêà ñ ïîìîùüþ 
ïðîòî÷íîãî ðàäèîõèìè÷åñêîãî äåòåêòîðà íà óñòàíîâêå ÐÀÄÝÊÑ ÈßÈ ÐÀÍ

Ðèñ. 2. Ñõåìà ðàäèîõèìè÷åñêîãî äåòåêòîðà ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïëîòíîñòè ïîòîêà íåéòðîíîâ â ÿäåðíîì ðåàêòîðå
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Êàê è â ñëó÷àå «òî÷å÷íîãî» äåòåêòîðà, ïðè âûáîðå ãàçà-íîñèòåëÿ â ðàäèîõèìè÷åñêîì äå-
òåêòîðå ïëîòíîñòè ïîòîêà áûñòðûõ íåéòðîíîâ ñ ãàçîâûì ïðîòî÷íûì ïðîïîðöèîíàëüíûì 
äåòåêòîðîì ðàñïàäîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ãàç ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷åé ñðåäîé ïðîïîðöèîíàëüíî-
ãî äåòåêòîðà è íå äîëæåí àêòèâèðîâàòüñÿ íåéòðîíàìè. Ýòèì òðåáîâàíèÿì óäîâëåòâîðÿåò, 
íàïðèìåð, âîäîðîä, îäíàêî îí ïîæàðîîïàñåí. Ãåëèé íå àêòèâèðóåòñÿ íåéòðîíàìè, îäíàêî 
ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñðåäû ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåòåêòîðà ê ãåëèþ íà 
âõîäå â äåòåêòîð ïðèìåøèâàþò ãàñÿùóþ äîáàâêó (íàïðèìåð, ÑÍ4  ). Â ýòîì ñëó÷àå â ãàçîâóþ 
ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷àþò ðåçåðâóàð (áàëëîí) 13 ñ ãàçîì, ÿâëÿþùèìñÿ ãàñÿùåé äî-
áàâêîé äëÿ ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåòåêòîðà, ÷åðåç ðåäóêòîð 14, êëàïàí 15 è ðàñõîäîìåð 16.

Àêòèâíîñòü 37Ar, íàêîïëåííàÿ çà âðåìÿ ýêñïîçèöèè Òý, â äîìåíå íà äàííîì ó÷àñòêå êî-
ëîíêè, ïðîïîðöèîíàëüíà ëîêàëüíîé ïëîòíîñòè ïîòîêà áûñòðûõ íåéòðîíîâ. Âî âðåìÿ ýêñïî-
çèöèè êîëîíêà çàïîëíåíà ãàçîì-íîñèòåëåì. Åñëè, ïîñëå íàêîïëåíèÿ àêòèâíîñòè, ïîäà÷åé 
ãàçà-íîñèòåëÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî (çà òðàíñïîðòíîå âðåìÿ Òòð << Òý ) è ðàâíîìåðíî ïðîãíàòü 
ãàçîâóþ ôàçó êîëîíêè ÷åðåç ïðîòî÷íûé äåòåêòîð, òî ïðîäîëüíîå êîîðäèíàòíîå ðàñïðåäåëå-
íèå àêòèâíîñòè èçîòîïîâ àðãîíà âäîëü êîëîíêè ïðåîáðàçóåòñÿ âî âðåìåííîå ðàñïðåäåëåíèå 
ñêîðîñòè ñ÷åòà äåòåêòîðà. Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ îäíîçíà÷íîãî è òî÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó 
êîîðäèíàòíûì è âðåìåííûì ðàñïðåäåëåíèåì ïî äëèíå êîëîíêè ðàçìåùåíû ïðîòÿæåííûå 
ïîðèñòûå âñòàâêè èç èíåðòíîãî ìàòåðèàëà (íàïðèìåð, ïîðîøîê SiO2) îäèíàêîâîé äëèíû. 
Ïî çàâåðøåíèè ýêñïîçèöèè ãàç-íîñèòåëü, çàïîëíÿþùèé ýòè âñòàâêè, áóäåò ñèëüíî îáåäíåí 
àêòèâíûì àðãîíîì è ïðè ïðîõîæäåíèè åãî ÷åðåç ïðîòî÷íûé äåòåêòîð, áóäåò íàáëþäàòüñÿ 
ðåçêèé ñïàä ñêîðîñòè ñ÷åòà. Òàêèå ðèòìè÷íûå ïðîâàëû ñ÷åòà ìîãóò ÿâëÿòüñÿ êîîðäèíàòíû-
ìè ìåòêàìè ñâîåîáðàçíîãî «øòðèõ-êîäà».

Êëàïàíû 10, 11, 15 è 18 îáåñïå÷èâàþò ïðàâèëüíûé öèêë ðàñõîäà ãàçà-íîñèòåëÿ â àìïóëå 
è ãàñÿùåé äîáàâêè (åñëè èñïîëüçóåòñÿ) â ïðîòî÷íîì äåòåêòîðå. Îäíèì èç óñëîâèé ïðàâèëü-
íîñòè öèêëà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ïîñòîÿíñòâà ñîñòàâà è äàâëåíèÿ ãàçîâîé ñìåñè â ïðîòî÷-
íîì äåòåêòîðå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿíñòâà êîýôôèöèåíòà ãàçîâîãî óñèëåíèÿ (ïîðÿäêà 
10  3  ). Ïîýòîìó êëàïàíû 10, 11, 15 è 18 ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè ñ çàäåðæêîé â öèêëå ñðàáà-
òûâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿíñòâà ñîñòàâà è äàâëåíèÿ ãàçîâîé ñìåñè â äåòåêòîðå, âåëè-
÷èíà êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ýìïèðè÷åñêè, íà ïîëíîñòüþ ñîáðàííîé ñèñòåìå.

Èç-çà ñëîæíîé ïîðèñòîé ñòðóêòóðû 40Ñà (n, α)37Ar äèôôóçèÿ 37Ar ìåæäó âñòàâêàìè ñèëüíî 
çàòðóäíåíà, ïîýòîìó ïåðåìåøèâàíèÿ ìåæäó ñîñåäíèìè äîìåíàìè íå ïðîèñõîäèò. Ïîñêîëüêó 
äâèæåòñÿ ëèøü ãàçîâàÿ ôàçà, òî âàæíîé îñîáåííîñòüþ ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ åãî 
ðàäèàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Îíà îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì êàêîãî-ëèáî ìåõàíè÷åñêîãî ïå-
ðåìåùåíèÿ àêòèâèðîâàííûõ êîíñòðóêöèîííûõ ýëåìåíòîâ äåòåêòîðà íà êðûøêå ðåàêòîðà âî 
âðåìÿ åãî ðàáîòû íà ïîëíîé ìîùíîñòè, ÷òî áûëî áû íåèçáåæíûì ïðè ìåõàíè÷åñêîì ñêàíè-
ðîâàíèè ïî äëèíå êàíàëà. Çà ïðåäåëû áèîëîãè÷åñêîé çàùèòû âûõîäèò ëèøü íåàêòèâèðóå-
ìûé ãåëèé, à òàêæå ðàäèîàêòèâíûé 37Ar, àêòèâíîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò I ~   104 ñåê–1 â êàæ-
äîì öèêëå èçìåðåíèé. 37Ar ìîæåò áûòü óëîâëåí íà âûõîäå èç ñ÷åò÷èêà ôèëüòðîì èç îõëàæ-
äåííîãî óãëÿ. Êîëîíêà ìîæåò áûòü èçâëå÷åíà èç êàíàëà ÒÂÝË âî âðåìÿ ïåðåãðóçêè è ïåðå-
ñòàâëåíà â äðóãîé êàíàë. Íèæå ìû áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðèì ôèçè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå 
àñïåêòû ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà. 

Ðàñ÷åò àêòèâíîñòè 37Ar â êîëîíêå
Ðàññìàòðèâàåì íàêîïëåíèå àêòèâíîñòè îò ðåàêöèè 40Ñà (n, α)37Ar. Ïðè ðàñ÷åòå çà îñíîâó ïðè-

íèìàåì ñëåäóþùèå âåëè÷èíû ïàðàìåòðîâ. Ïîòîê íåéòðîíîâ ïîñòîÿíåí ïî äëèíå êîëîíêè è ñî-
ñòàâëÿåò Fn =1013 í/ñì2ñåê, λ37 = 2,3·10–7 ñåê–1, σn,α = 2,0·10–26 ñì2, íàñûïíàÿ ïëîòíîñòü ÑàÑ2Î4 
â êîëîíêå ρí = 1 ã/ñì3, ïëîòíîñòü ìîíîêðèñòàëëà îêñàëàòà ρê = 2,2 ã/ñì3, ìîëåêóëÿðíûé âåñ 
îêñàëàòà êàëüöèÿ ÌCaC2O4

 = 128, äëèíà êîëîíêè l  =  5 ìåòðîâ, ñå÷åíèå s  =  0,1 ñì2, ðàáî÷èé 

îáúåì êîëîíêè Vc = 50 ñì3, ïîëíàÿ ìàññà îêñàëàòà êàëüöèÿ â êîëîíêå ñîñòàâèò 50 ã, ðàáî÷èé 
îáúåì ïðîòî÷íîãî ñ÷åò÷èêà Vñount = 1 ñì3. Òîãäà â îäíîì ñì3 âíóòðåííåãî îáúåìà êîëîíêè 
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çà âðåìÿ ýêñïîçèöèè Òý áóäåò îáðàçîâûâàòüñÿ àêòèâíîñòü 37Ar, âåëè÷èíà êîòîðîé ñîñòàâ-
ëÿåò:

 I37 = ρê NA Fn σn,α λ37Tý /ÌCaC2O4
 =   4,3·10–11 FnÒý = 4.3  ·10  2 ∙Òý  .            (2)

Âñÿ íàðàáîòàííàÿ àêòèâíîñòü áóäåò ðàñòâîðåíà â ãåëèè, êîòîðûì çàïîëíåíà êîëîíêà. 

Èçìåðåíèå
Ïîñëå ýêñïîçèöèè ãàçîâîå ñîäåðæèìîå êîëîíêè ïîòîêîì ãåëèÿ çà âðåìÿ Òïð ïðîãîíÿåòñÿ 

÷åðåç ïðîòî÷íûé ñ÷åò÷èê ñ îáúåìîì Vñount = 1 ñì3 è ïðîèçâîäèòñÿ çàïèñü ñèãíàëîâ îò ñ÷åò-
÷èêà. Âåëè÷èíà îáúåìà Vñount âûáðàíà äëÿ îïðåäåëåííîñòè, âûáîð îïòèìàëüíîãî îáúåìà 
ñ÷åò÷èêà – îòäåëüíûé âîïðîñ. Íà âûõîäå ñ÷åò÷èêà èçìåðÿåòñÿ ðàñõîä ãåëèÿ çà âû÷åòîì ãà-
ñÿùåé äîáàâêè LHe (ñì

3/ñåê), ïðè÷åì çàïèñü ðàñõîäà ñèíõðîíèçèðîâàíà ñ çàïèñüþ ñèãíàëîâ 
îò ñ÷åò÷èêà, ãèäðàâëè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå íà âûõîäå ñ÷åò÷èêà ìàëî, à äàâëåíèå â ñ÷åò÷èêå 
ðàâíî àòìîñôåðíîìó äàâëåíèþ. 

Îáðàáîòêà
Âûøå óêàçûâàëîñü, ÷òî íàáèâêà êîëîíêè îêñàëàòîì êàëüöèÿ ðàçáèòà íà äîìåíû, ðàçäå-

ëåííûå ïðîìåæóòêàìè ñ èíåðòíûì íàïîëíèòåëåì. Ïðè ïðîõîæäåíèè ÷åðåç ñ÷åò÷èê ãàçîâîãî 
ñîäåðæèìîãî ýòèõ ïðîìåæóòêîâ â ñêîðîñòè ñ÷åòà áóäóò íàáëþäàòüñÿ ïðîâàëû. Ìîìåíòû 
ïðîâàëîâ ÿâëÿþòñÿ i-ìè ìåòêàìè êîîðäèíàòíûõ ãðàíèö äîìåíîâ. Ïðè îáðàáîòêå çàïèñàííîé 
èíôîðìàöèè ïðåäâàðèòåëüíî äîëæíû áûòü âûäåëåíû ýòè ìåòêè è óñòàíîâëåíî ñîîòâåòñòâèå 
ìåæäó ìåòêàìè è êîîðäèíàòàìè äîìåíîâ â êîëîíêå. Äîïóñòèì, ÷òî ìû èìååì ôàéë ñ çàïè-
ñüþ ñèãíàëîâ îò ñ÷åò÷èêà è ðàñõîäîìåðà ïðè ïðîõîæäåíèè ÷åðåç ñ÷åò÷èê â òå÷åíèå âðåìåíè 
iÒïð ãàçîâîé ôàçû i-òîãî äîìåíà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòîêà Fn â ìåñòå íàõîæäåíèÿ i-òîãî äî-
ìåíà íåîáõîäèìî ïðîäåëàòü ñëåäóþùåå. Â àìïëèòóäíîì ñïåêòðå ñèãíàëîâ îò ñ÷åò÷èêà âûäå-
ëÿåòñÿ îáëàñòü Ê-ïèêà îò ðàñïàäîâ 37Ar, îïðåäåëÿåòñÿ ñêîðîñòü ñ÷åòà ïîä Ê-ïèêîì, ââîäèòñÿ 
ïîïðàâêà íà ýôôåêòèâíîñòü ðåãèñòðàöèè ïîä Ê-ïèêîì è îïðåäåëÿåòñÿ èñòèííàÿ ñêîðîñòü 
ðàñïàäîâ 37Ar â i-òîì äîìåíå iI37(ñì

–3ñåê–1). Òîãäà ïîëíàÿ àêòèâíîñòü, íàêîïëåííàÿ â i-òîì 
äîìåíå çà âðåìÿ ýêñïîçèöèè Òý, ñîñòàâèò:

 iA37 = iI37 
iLHe 

iÒïð .                (3)

Òîãäà, ó÷èòûâàÿ (2), ïîëó÷èì âûðàæåíèå äëÿ íåéòðîííîãî ïîòîêà â i-òîì äîìåíå:

 iFn = iA37 ÌCaC2O4
 NA Fn σn,α λ37 Tý    / mi ,               (4)

ãäå mi – ìàññà îêñàëàòà êàëüöèÿ â i-òîì äîìåíå.

Îáñóæäåíèå
Îïèñûâàåìîå â äàííîé ñòàòüå óñòðîéñòâî ðàáîòàåò íà òîì æå ïðèíöèïå, ÷òî è åãî ïðîòî-

òèï, ïîýòîìó åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Íîâèçíà ïðåäëîæåíèÿ îáóñëîâ-
ëåíà âàæíîé íîâîé îáëàñòüþ ïðèëîæåíèÿ – èçìåðåíèåì ðàñïðåäåëåíèÿ ïëîòíîñòè ïîòîêà 
íåéòðîíîâ ïî âûñîòå àêòèâíîé çîíû ÿäåðíîãî ðåàêòîðà. Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî èçìåðåíèÿ 
ïîòîêà íåéòðîíîâ â îäíîé òî÷êå ïðîòîòèïà â ðàññìàòðèâàåìîì óñòðîéñòâå ïðîèçâîäèòñÿ 
îäíîâðåìåííîå èçìåðåíèå ïîòîêà íåéòðîíîâ â íåñêîëüêèõ òî÷êàõ âäîëü âåðòèêàëüíîé îñè 
àêòèâíîé çîíû ÿäåðíîãî ðåàêòîðà. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ñîáëþäåíû âñå íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ðàáîòû óñòðîéñòâà óñëîâèÿ: ïëîòíîñòü ïîòîêà íåéòðîíîâ çíà÷èòåëüíî âûøå âåëè-
÷èíû, ïðè êîòîðîé óâåðåííî ðàáîòàë ïðîòîòèï, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óâåðåííóþ ðåãèñòðàöèþ. 
Îõëàæäåíèå óñòðîéñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîòîêîì ãàçà-íîñèòåëÿ, à òàêæå øòàòíîé ñèñòåìîé 
îõëàæäåíèÿ êàññåòû ñ ÒÂÝË, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü óñòðîéñòâà â ðà-
áî÷åé îáëàñòè òåìïåðàòóð Ò < 380 °C.
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Çàêëþ÷åíèå
Â äàííîé ñòàòüå îïèñàíî óñòðîéñòâî äëÿ èçìåðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 

ïëîòíîñòè ïîòîêà áûñòðûõ íåéòðîíîâ â ÿäåðíîì ðåàêòîðå, îñíîâàííîãî íà îïûòå ðàáîòû 
ïðîòî÷íîãî ãàçîâîãî ìîíèòîðà íåéòðîííîãî ïîòîêà. Îñíîâíûì ýëåìåíòîì óñòðîéñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ öèëèíäðè÷åñêàÿ òðóáêà, ðàçäåëåííàÿ íà äîìåíû ñ ïîðîøêîîáðàçíûì àêòèâíûì âåùå-
ñòâîì – îêñàëàòîì êàëüöèÿ, â êîòîðîì ïðîèñõîäÿò ÿäåðíûå ðåàêöèè ñ îáðàçîâàíèåì èíåðò-
íîãî ðàäèîàêòèâíîãî ãàçà 37Ar, êîòîðûé òðàíñïîðòèðóåòñÿ ãàçîì-íîñèòåëåì â ïðîïîðöèî-
íàëüíûé ñ÷åò÷èê, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ èçìåðåíèå ñêîðîñòè ðàñïàäîâ 37Ar, îäíîçíà÷íî ñâÿçàí-
íîé ñ ïîòîêîì íåéòðîíîâ â àêòèâíîé çîíå. Óêàçàííàÿ êîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäèò ìîäóëÿöèþ 
ñêîðîñòè ðàñïàäîâ â ïðîïîðöèîíàëüíîì ñ÷åò÷èêå, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå 
êîîðäèíàòíûõ ìåòîê ñâîåîáðàçíîãî «øòðèõ-êîäà». Ïðåèìóùåñòâàìè óñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ 
îòñóòñòâèå ìåõàíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ðàäèàöèîííàÿ ñòîéêîñòü è øèðîêèé òåìïåðàòóðíûé 
äèàïàçîí.
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НАЦИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

ПОДГОТОВКА ЛЮДСКИХ МОБИЛИЗАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ 
ДЛЯ КОМПЛЕКТОВАНИЯ АРМИИ США: АНАЛИЗ ТРАДИЦИЙ

À.Í. Ãîñòåâ, ãë. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ïðîôåññîð Àêàäåìèè óïðàâëå-
íèÿ ÌÂÄ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ä-ð ñîöèîë. íàóê, ïðîô., gostevan@inbox.ru 

Â ñòàòüå, íà îñíîâå ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà äîêóìåíòîâ î äåÿòåëüíîñòè âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ ïî êîìïëåêòîâàíèþ âîîðóæåííûõ ñèë îïðåäåëÿþòñÿ ïî-
çèòèâíûå ïðàêòèêè ïîäãîòîâêè è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ëþäñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäãîòîâêà, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, êîìïëåêòîâàíèå àðìèè, ÑØÀ, 
ëþäñêèå ìîáèëèçàöèîííûå ðåçåðâû, îïûò, òðàäèöèè, âåòåðàíû, ðåëèãèÿ, êóëüòóðà.

PREPARATION OF HUMAN MOBILIZATION RESOURCES FOR COMPLETING 
US ARMY: ANALYSIS OF TRADITIONS

A.N. Gostev, Chief Scientist, SRI FRCEC, Professor of the Academy of Management of the 
Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation, Ph. D., gostevan@inbox.ru

The article, on the basis of a substantive analysis of documents on the activities of the US 
military-political leadership in recruiting the armed forces, determines the positive practices of 
training and social support for human mobilization resources that can be applied in Russian 
conditions.

Keywords: training, social security, recruitment of the army, USA, human mobilization 
reserves, experience, traditions, veterans, religion, culture.

Ââåäåíèå
Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñåãîäíÿ Ðîññèÿ âîïðåêè ñâîåé âîëè ãåîïîëèòè÷åñêèìè îïïîíåíòàìè 

âòÿíóòà â ïîëîñó ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå áóäóò ìíîæèòüñÿ è, âåðîÿòíî, óæå â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïåðåðàñòóò â ðåãèîíàëüíûå.

Ïîíèìàíèå ýòîãî ôàêòà çàñòàâèëî âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî íàøåé ñòðàíû àê-
òèâèçèðîâàòü ïîäãîòîâêó âîéñê (íàñåëåíèÿ) ê îòðàæåíèþ âîçìîæíîé àãðåññèè.

Èçâåñòíî, ÷òî êðóïíûå âîåííûå ó÷åíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèìûå åæåãîäíî, âû-
ÿâèëè íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñ ïîäãîòîâêîé ñòðàòåãè÷åñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðåçåðâîâ, êîì-
ïëåêòîâàíèåì è äîóêîìïëåêòîâàíèåì âîéñê. Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû 
íàó÷íûõ ïðîãíîçîâ îòå÷åñòâåííûõ è çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, 
ðåëèãèîçíûå, äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå è èíûå ôàêòîðû ìèðíîãî ðàçâèòèÿ öèâè-
ëèçàöèè áûñòðî èñ÷åðïûâàþò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå âîçìîæíîñòè. Âîêðóã îñëàáøåé Åâðîïû 
âîçðîäèëèñü è îêðåïëè ïðåæíèå öèâèëèçàöèè, îáúåäèíåííûå, êàê îêàçàëîñü, áîëåå óñòîé-
÷èâûìè ê ÷åëîâå÷åñêèì ïîðîêàì, ïðàêòè÷íûìè èñëàìîì è êîíôóöèàíñòâîì. Î÷åâèäíà íà-
ìåòèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ (ñîáûòèÿ èñòîðèè ïîâòîðÿþòñÿ) íà ïðîâîöèðîâàíèå àíãëîñàêñîí-
ñêèì ñîþçîì (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) âîåííûõ äåéñòâèé Åâðîïîé, â òîì ÷èñëå Ðîññèåé, ñ 
öåëüþ îñòàíîâèòü ñòðàíû ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà, áûñòðî íàáèðàþùèõ ñèëó, è Êèòàÿ. Ñ ýòîé 
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öåëüþ Âåëèêîáðèòàíèÿ ïîøëà íà ðàçðûâ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ñîçäàííûì 
ñ ó÷àñòèåì Ãåðìàíèè Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, ÑØÀ ïîäîæãëè Åâðîïó èçíóòðè (òëåþò áàëêàí-
ñêèé è óêðàèíñêèé êîíôëèêòû, íà÷èíàåò ðàçîãðåâàòüñÿ èñïàíñêèé) è ïîâñåìåñòíî ñ âíåø-
íåé ñòîðîíû (âåäóòñÿ áîåâûå äåéñòâèÿ â àðàáñêèõ ðåãèîíàõ ñåâåðíîé Àôðèêè, áëèæíåãî è 
ñðåäíåãî Âîñòîêà). Àíãëîñàêñîíñêèé ñîþç, êàê è â XX âåêå, îòêðûòî ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçà-
öèè íåìåöêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé êîíöåïöèè (ñì. àíòðîïîãåîãðàôèþ Ô Ðàòöåëÿ) íà ñîçäàíèå 
ñîþçà ñ Ðîññèåé. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàøà ñòðàíà, êàê ïîñòîÿííàÿ ñïàñèòåëüíèöà êîíôëèêòíîé Åâðîïû, áóäåò 
âûíóæäåíà ïðèíÿòü íà ñåáÿ îñíîâíîé óäàð íåìèíóåìîé àãðåññèè. Îïàñíîñòü æå äëÿ íàøåé 
ñòðàíû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà áîëåå ÷åì çà ÷åòâåðòü âåêà (ñ äåêàáðÿ 1991 ã. – îôèöèàëüíî, ñ 
1985 ã. – ôàêòè÷åñêè) ìíîãîå óòðàòèëà â ñâîåé èäåíòè÷íîñòè, ïåðåíÿëà õóäøèå «öèâèëèçà-
öèîííûå» êóëüòóðíûå êîäû, çàðàçèëàñü åâðîïåéñêèì ñîöèàëüíûì ðàçðóøèòåëüíûì âèðóñîì. 
Ïåðåñòðàèâàòüñÿ æå è ëå÷èòüñÿ ïîçäíî. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ ïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ ê îáîðîíå, 
âîñïèòàíèÿ ó íåãî îáîðîííîãî ñîçíàíèÿ, íåîáõîäèìî âîçðîæäàòü ðîññèéñêèå (ñîâåòñêèå) 
òðàäèöèè, áðàòü ëó÷øèé çàïàäíûé îïûò, êîòîðûì, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé (àíã-
ëîñàêñîíñêèé). Òåì áîëåå, îí â êàêîé-òî ìåðå – ñîâåòñêèé. Èìåííî ÑÑÑÐ â 20–30-å ãîäû 
XX âåêà, ïî ñóòè, çàíîâî ñîçäàë àðìèþ, ïîáåäèâøóþ Ãåðìàíèþ ñ åå ìíîãî÷èñëåííûìè ñî-
þçíèêàìè è ñàòåëëèòàìè (â âîéñêàõ âåðìàõòà âîåâàëî îêîëî 2-õ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ïðåä-
ñòàâëÿâøèõ 31 ñòðàíó), à ÑØÀ â òîò ïåðèîä, íàõîäÿñü â ñëîæíåéøåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ïîëîæåíèè, çàèìñòâîâàëè èç íàøåé ïðàêòèêè íå òîëüêî íåêîòîðûå ôîðìû ñîöèàëüíî-
ãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Çàèìñòâîâàòü ëó÷øèå îáðàçöû 
çíàíèé, òåõíîëîãèé ... â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà – ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà. 

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîííîãî ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ ÑØÀ. 

Ïðåäìåò – òðàäèöèè êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè ÑØÀ. Öåëü – îáîáùèòü îïûò êîìïëåêòîâàíèÿ 
àðìèè ÑØÀ.

Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè: íàó÷íûå ïóáëèêàöèè îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííîé àðìèè; ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷à-
òè; çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå 
ôîðìèðîâàíèå îáîðîííîãî ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ. 

Â èññëåäîâàíèè îáúåêòíî-ïðåäìåòíîé ñôåðû èñïîëüçîâàëèñü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé, ñèòóàöèîííûé, ñèñòåìíûé, ïðîöåññóàëüíûé ïîäõîäû. Ïðèìåíÿëèñü òåîðåòè÷åñêèå 
ìåòîäû: èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, àíàëèç, ñèíòåç, ìîäåëèðîâàíèå, à òàêæå ýìïèðè÷åñêèå – áèî-
ãðàôè÷åñêèé, ýêñïåðòíûé îïðîñ, ñîäåðæàòåëüíûé è êîíòåíò-àíàëèç äîêóìåíòîâ, âòîðè÷íûé 
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé.

Îáñóæäåíèå
Ðåçóëüòàòû ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà äîêóìåíòîâ ïî òåìå ñòàòüè ïîêàçûâàþò, ÷òî òðàäè-

öèè ÑØÀ â êîìïëåêòîâàíèè âîîðóæåííûõ ñèë ôîðìèðîâàëèñü ñèòóàòèâíî è ïî ïðèíöèïó 
áèõåâèîðèçìà (åñòü ñòèìóë – áóäåò ðåàêöèÿ è ðåôëåêñèÿ). Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 
áèîãðàôè÷åñêèì ìåòîäîì, êîíòåíò-àíàëèçîì äîêóìåíòîâ ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü, ÷òî èçîëè-
ðîâàííîñòü Àìåðèêè ðàíåå ïîçâîëÿëà åé ïðàêòè÷åñêè íå äóìàòü î çàùèòå ãðàíèö, î ñîäåð-
æàíèè ìíîãî÷èñëåííîé àðìèè. Ñ 1815 ã. è äî íàøèõ äíåé íè îäíà âîéíà ñ âíåøíèì ïðî-
òèâíèêîì íå âåëàñü íà òåððèòîðèè ÑØÀ. 

Åùå â 1784 ã. Êîíòèíåíòàëüíûé êîíãðåññ îïðåäåëèë, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå àðìèè â ìèðíîå 
âðåìÿ íå ñîâìåñòèìî ñ ïðèíöèïàìè ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâëåíèÿ, îíà óãðîæàåò ñâîáîäàì 
âîëüíûõ ëþäåé, è, êàê ïðàâèëî, ïðåâðàùàåòñÿ â ìåõàíèçì ðàçðóøèòåëüíîãî äåéñòâèÿ, ÷ðå-
âàòûé óñòàíîâëåíèåì äåñïîòèè. Â êîíñòèòóöèÿõ áîëüøèíñòâà øòàòîâ áûëî ïðîâîçãëàøåíî, 
÷òî ñîäåðæàíèå àðìèè â ìèðíîå âðåìÿ äîëæíî áûòü çàïðåùåíî â Àìåðèêå, çà èñêëþ÷åíèåì 
òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû ðàñïîðÿäÿòñÿ èíà÷å è äàäóò íà òî ñïåöèàëüíîå 
ðàçðåøåíèå [5, ñ. 37]. 
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Èçìåíèëà îòíîøåíèå ê âîåííîìó èíñòèòóòó è àêòèâèçèðîâàëà äåÿòåëüíîñòü âîåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ ïî ïîäãîòîâêå ìîáèëèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ âîéíà ñ Âüåòíàìîì. 
Ñ åå íà÷àëîì â àìåðèêàíñêîé ðåãóëÿðíîé àðìèè, íàáðàííîé ïî ïðèçûâó, ñðàçó æå íà÷àëñÿ 
ïðîöåññ «ïåðåîñìûñëåíèÿ» ïîëîæåíèé êîäåêñà âîèíñêîé ÷åñòè, ïîñêîëüêó äîáðîâîëüíî è 
áåñïëàòíî æåðòâîâàòü æèçíüþ çà áèçíåñ êîìïàíèé òèïà «Äæåíåðàë ìîòîðñ» çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü âîåííîñëóæàùèõ íå çàõîòåëà. Êîìïëåêòîâàíèå ðåãóëÿðíîé àðìèè ïðîèñõîäèëî ñ áîëü-
øèì òðóäîì (ñðàâíèì ñ ñîâðåìåííûì óêðàèíñêèì îïûòîì). Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ëüãîòû 
äëÿ ñòóäåíòîâ è äðóãèå çàêîííûå ñðåäñòâà, äåòè èç áîãàòûõ ñåìåé ñòàðàëèñü íå ïîïàäàòü â 
÷èñëî ïðèçûâíèêîâ, à òå, «êòî ñðàæàëñÿ è óìèðàë âî Âüåòíàìå, áûëè, ïðåæäå âñåãî, ñîöè-
àëüíûìè íåóäà÷íèêàì». Ïðèçûâíèêè íåðåäêî ñæèãàëè ïîâåñòêè, óêëîíÿÿñü îò âîåííîé 
ñëóæáû, ýìèãðèðîâàëè â äðóãèå ñòðàíû. Áåñïðåöåäåíòíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ðàçëè÷íûå 
àíòèâîåííûå äâèæåíèÿ âîåííîñëóæàùèõ: «Ñîþç àìåðèêàíñêèõ âîåííîñëóæàùèõ», «Ñîëäàòû 
çà ìèð», «Îáúåäèíåíèå ñîëäàò ïðîòèâ âîéíû âî Âüåòíàìå», «Äâèæåíèå çà äåìîêðàòè÷åñêóþ 
àðìèþ» è äðóãèå. Ïîýòîìó, àìåðèêàíñêîå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî áûëî âûíóæ-
äåíî ïðèíÿòü ðåøåíèå ïëàòèòü çà ñëóæáó â àðìèè, ò. å. ïåðåéòè ê äîáðîâîëüíîìó íàéìó íà 
âîåííóþ ñëóæáó (ðèñ. 1.).

Ðèñ. 1. Äîáðîâîëüöû àðìèè ÑØÀ âåðíû ãîñóäàðñòâåííûì ñèìâîëàì

Ýòî ïðèâåëî ê ïåðåñìîòðó è ïåðåñòðîéêå âñåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ëþäñêèõ ìîáèëèçàöè-
îííûõ ðåçåðâîâ è êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àìåðèêàíöû íå ñòàëè æäàòü, ÷òî «ðûíîê âñå îòðåãóëèðóåò», è ñîç-
äàëè öåíòðàëèçîâàííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè, â ðåçóëüòàòå äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðîé, ñåãîäíÿ ñòàëè êîíòðîëèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü Çåìëè âîåííîé ñèëîé. 
Ñîçäàâ ïî âñåìó ìèðó ñåòü âîåííûõ îáúåêòîâ, îíè êîíòðîëèðóåò âñå êîììóíèêàöèè ìèðî-
âîé òîðãîâëè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò åé óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. 
Â ÑØÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîåííûõ îáúåêòîâ 3700, âîåííûõ áàç çà ïðåäåëàìè ÑØÀ – 860, 
â òîì ÷èñëå 625 ìîðñêèõ [3].
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Áåçóñëîâíî, èõ îïûò ïîäëåæèò àíàëèçó, îáîáùåíèþ, îïðåäåëåíèþ ñèëüíûõ ñòîðîí, îöåí-
êå, çàèìñòâîâàíèþ è ðåàëèçàöèè â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà íàó÷íûõ, ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ïóáëèêà-
öèé ïîêàçûâàþò, ÷òî â ÑØÀ íåïîñðåäñòâåííî îðãàíèçóþò ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå ìîáèëèçà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ Ïðåçèäåíò, Êîíãðåññ è Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû (ÌÎ), ó÷àñòâóåò æå â 
ýòîì ïðîöåññå âåñü êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ: îðãàíû çàêîíî-
äàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è âîåííî-íàó÷íûå öåíòðû; 
óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè; ðàäèî- è òåëåâèçèîííûå êîìïàíèè; ðåäàêöèè ãàçåò è æóðíàëîâ; 
èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà; öåíòðû êèíîèñêóññòâà è äîñóãà; ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè è ò. ï. Âñåì èì ïðåäïèñûâàåòñÿ â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçîâû-
âàòü è ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ó ãðàæäàí îáîðîííîãî ñîçíàíèÿ, ãîòîâíîñòè â 
ëþáîå âðåìÿ âñòàòü íà çàùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ÑØÀ.

Êîíå÷íî, âåäóùàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè ïðèíàäëåæèò ÌÎ. Â åãî 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå èìååòñÿ ñëóæáà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, êîòîðàÿ âîçãëàâ-
ëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì Ïîìîùíèêîì Ìèíèñòðà îáîðîíû. Ñëóæáà îðãàíèçóåò è îñóùåñò-
âëÿåò ïðîïàãàíäó ñðåäè íàñåëåíèÿ äîñòîèíñòâ ñëóæáû â àðìèè. Óæå ìíîãî ëåò îäíèì èç 
ëîçóíãîâ òàêîé ïðîïàãàíäû ÿâëÿåòñÿ: «Ïîñòóïàé íà ñëóæáó â àðìèþ è óâèäèøü âåñü ìèð». 
Ïî èíôîðìàöèè ÌÎ âîéñêà ÑØÀ íàõîäÿòñÿ â 177 ñòðàíàõ ìèðà (ðèñ. 2). Âñåãî íà 2018 ã. â 
ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ 251 ñòðàíà è 195 (Âàòèêàí è ÷ëåíû ÎÎÍ) íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ 
(ñòðàíà – ïîíÿòèå øèðå ãîñóäàðñòâà).

Ðèñ. 2. Äèñëîêàöèÿ àìåðèêàíñêèõ áàç â ñòðàíàõ ìèðà (äàííûå 2015 ã.)

Ïîìîùíèê Ìèíèñòðà îáîðîíû îðãàíèçóåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôåäå-
ðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ), â ÷àñòíîñòè, ñ 
Èíôîðìàöèîííûì àãåíòñòâîì ÑØÀ. Êðîìå òîãî, îí êóðèðóåò ðàçðàáîòêó ñïîñîáîâ ïðèìå-
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íåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåí-
íîå ñîçíàíèå. Â åãî âåäåíèè íàõîäÿòñÿ ÑÌÈ, âîåííàÿ öåíçóðà âñåõ îòêðûòûõ âîåííûõ ìà-
òåðèàëîâ, ïëàíèðîâàíèå ó÷àñòèÿ â íàöèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ è 
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Åìó ïîä÷èíåíî ñàìîñòîÿòåëüíîå óïðàâëåíèå â àïïàðàòå ÌÎ, âêëþ-
÷àþùåå: àäìèíèñòðàòèâíûé îòäåë, îòäåë âîåííîé èíôîðìàöèè (ñîñòîÿùèé èç ñåêöèé íîâî-
ñòåé î äåÿòåëüíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë, íîâîñòåé ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ðàäèî è òåëåâèäå-
íèÿ), îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ, îòäåë ïî ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè [6, ñ. 72]. Êàæäîäíåâíàÿ ðàáîòà óïðàâëåíèÿ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ âêëþ÷àåò 
îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïðåññ-êîíôåðåíöèé, ïóáëèêàöèé ïðåññ-ðåëèçîâ î íàèáîëåå âàæ-
íûõ ñîáûòèÿõ â äåÿòåëüíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë, ïîäãîòîâêå èíòåðâüþ äîëæíîñòíûõ ëèö ïî 
âîåííûì ïðîáëåìàì è èõ çàÿâëåíèé äëÿ ïå÷àòè. Ñóùåñòâóþùèå èíñòðóêöèè è ïðàâîâîé 
ñòàòóñ ïîçâîëÿþò îôèöåðàì ïî ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ îïåðàòèâíî è äîñòàòî÷íî ïîëíî 
îñâåùàòü ïðîèñõîäÿùèå â àðìèè ñîáûòèÿ, õîä ó÷åáíî-áîåâîé äåÿòåëüíîñòè è ýòèì ñâîåâðå-
ìåííî âîçäåéñòâîâàòü íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì âîîðóæåííûõ ñèë.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ çàèìñòâîâàíèÿ íàìè îïûòà ÑØÀ âûçûâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå 
Îòäåëà ïî ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòîò îðãàí óêîì-
ïëåêòîâàí îôèöåðàìè, èìåþùèìè âûñîêóþ íàó÷íóþ êâàëèôèêàöèþ, ïðîøåäøèìè ìíîãî-
ñòóïåí÷àòûé êîíêóðñíûé ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð (êîíêóðñ äîêóìåíòîâ 
1:150). Îòäåë ïëàíèðóåò è ðåàëèçóåò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïî ôîðìèðîâàíèþ îáîðîííî-
ãî ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû è ëè÷íîãî ñîñòàâà âîîðóæåííûõ ñèë, ïîääåðæèâàåò ñâÿçü è 
ó÷àñòâóåò â ðóêîâîäñòâå îðãàíèçàöèÿìè âîåííîñëóæàùèõ è âåòåðàíîâ, îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå 
ìîëîäåæíûì è èíûì ãðàæäàíñêèì îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿìè, ïîïóëÿðèçèðóåò ïðîôåñ-
ñèþ âîåííîñëóæàùåãî ÑØÀ.

Ïîìîùíèêó ÌÎ ÑØÀ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ïîä÷èíåí Öåíòð èíôîðìàöèîííîé 
ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, êîòîðûé ðóêîâîäèò ñîîòâåòñòâóþùèìè èíôîðìàöè-
îííûìè öåíòðàìè Ñóõîïóòíûõ âîéñê (ÑÂ), Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë (ÂÂÑ), Âîåííî-ìîðñêèõ 
ñèë (ÂÌÑ) è ñëóæáàìè âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Øòàòíàÿ 
÷èñëåííîñòü Öåíòðà – îêîëî 30 ÷åëîâåê. Îí èìååò â ñâîåì ñîñòàâå: îòäåë ïî íàäçîðó çà èñ-
ïîëíåíèåì çàêîíà î ñâîáîäå èíôîðìàöèè è ïðîôèëàêòèêè õèùåíèÿ ñåêðåòíûõ ñâåäåíèé; 
îòäåë ïåðåïèñêè ñ îáùåñòâåííîñòüþ; îòäåë ïîäãîòîâêè ïðîïàãàíäèñòñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ÑÌÈ; îòäåë ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíûõ íàïðàâëåíèé, â ñîñòàâå êîòîðîãî èìååòñÿ ñåêöèÿ ñî-
òðóäíèêîâ, ïðîâîäÿùèõ áðèôèíãè, à òàêæå ãðóïïà îôèöåðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ [11, ñ. 14.]. 

Â âîçäåéñòâèè íà èíäèâèäóàëüíîå è îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå íàñåëåíèÿ êîìïëåêñíî ïðè-
ìåíÿþòñÿ âñå âèäû ÑÌÈ: èíòåðíåò, òåëåâèäåíèå, ðàäèî, ïå÷àòü. Îðãàíèçàöèÿ, èíòåíñèâ-
íîñòü, äåéñòâåííîñòü èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íàõîäèòñÿ íà î÷åíü âûñîêîì óðîâíå 
ðàçâèòèÿ. Êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â âèäàõ ÑÌÈ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà 
âîåííîé òåìàòèêå, çàíèìàþò áûâøèå âîåííîñëóæàùèå. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëüíà îðãàíèçà-
öèÿ âîåííîé ïå÷àòè è åå òèðàæè, â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåñêîëüêî ñîêðàòèâøèåñÿ, íî îñòàþ-
ùèåñÿ âíóøèòåëüíûìè. Â ýòîé ñòðàíå ñîçäàíà äàæå Àññîöèàöèÿ (Ëèãà) âîåííî-ïàòðèîòè÷å-
ñêîé ïå÷àòè. Ñîâìåñòíî ñ Ïåíòàãîíîì îíà ñïîñîáñòâóåò èçäàíèþ òàêèõ ïîïóëÿðíûõ âî âñåì 
ìèðå æóðíàëîâ êàê «Àðìè» (òèðàæ 100 òûñ. ýêç.), «ÝÐ Ôîðñ Ìýãýçèí» (70 òûñ. ýêç.), «Ñè 
Ïàóýð» (40 òûñ. ýêç.) è äðóãèå [9, ñ. 17].

Ãðàæäàíñêèå èçäàòåëüñòâà âûïóñêàþò ñàìîñòîÿòåëüíî è ïî êîíòðàêòó ñ ÌÎ ãàçåòû è æóð-
íàëû âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ äëÿ àìåðèêàíñêîãî íàñåëåíèÿ. Ýòè èçäàíèÿ â ñâÿçè 
ñ ó÷àñòèåì àìåðèêàíñêîé àðìèè â âîåííûõ êîíôëèêòàõ, êàê ïðàâèëî, èìåþò êîììåð÷åñêèé 
óñïåõ. Ïîýòîìó èõ êîëè÷åñòâî, íåñìîòðÿ íà êîíêóðåíöèþ ñ öèôðîâûìè ñðåäñòâàìè èíôîð-
ìàöèè, ïðîäîëæàþò óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü èçäàòåëüñòâî «Òàéìñ Äæîðíåë 
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Êîìïàíè», âûïóñêàþùåå òðè åæåíåäåëüíûå ãàçåòû ñóììàðíûì òèðàæîì ñâûøå 500 òûñ. 
ýêçåìïëÿðîâ [2, ñ. 35]. 

Îòäåë ïîäãîòîâêè ïðîïàãàíäèñòñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ÑÌÈ Öåíòðà èíôîðìàöèîííîé 
ñëóæáû âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ïîñòàâëÿåò ïðîïàãàíäèñòñêèå ìàòå-
ðèàëû íóæíîé èäåéíîé íàïðàâëåííîñòè ïðèáëèçèòåëüíî äëÿ 2000 åæåäíåâíûõ ãðàæäàíñêèõ 
ãàçåò [2, ñ. 36]. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ãàçåòà, ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, â îòëè÷èå îò ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ, èíòåðíåòà ÿâëÿåò-
ñÿ ôàêòîðîì äëèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, èìååò áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü, îáëàäàåò êà÷åñòâîì 
ñðåäñòâà äîëãîâðåìåííîãî äåéñòâèÿ. 

Â íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè Óïðàâëåíèÿ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ôóíêöèîíè-
ðóåò Øêîëà èíôîðìàöèè (Øòàò Èíäèàíà, ã. Ôîðò-Áåíäæàìèí Õàðèñîí, îòêðûòà â 1964 ã.), 
êîòîðàÿ ãîòîâèò ïðîïàãàíäèñòñêèå êàäðû äëÿ ÑÌÈ Ïåíòàãîíà. Åæåãîäíî øêîëó çàêàí÷èâà-
þò îêîëî 2000 îôèöåðîâ (æóðíàëèñòû äëÿ âîåííîé ïå÷àòè, ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ; îôèöåðû 
ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ). Ýòè ñïåöèàëèñòû, ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëåé âîåííîãî ðóêî-
âîäñòâà ÑØÀ, ïî÷òè ïîëíîñòüþ «ïîäàâèëè» íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà àðìåéñêóþ ñôåðó 
ãðàæäàíñêèõ ÑÌÈ.

Â ÑØÀ ïîñòðîåíà, ñîçäàíà è õîðîøî ðàáîòàåò ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ ó íàñåëåíèÿ ïîëî-
æèòåëüíîé ìîòèâàöèè íà âîåííóþ ñëóæáó. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì óìåëûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçíîîáðàçíûõ íåìàòåðè-
àëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ëüãîò. Íàïðèìåð, Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ 
ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ïîïóëÿðèçàöèè àðìåéñêîãî òðóäà, ïî ïðîïàãàíäå åãî ïðåèìóùåñòâ. 
Â ýòîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ðåêëàìû. Ðàñõîäû íà íåå ïîñòîÿííî 
ðàñòóò: â 2008 ã. – 72, â 2014 ã. – 364, â 2017 – 563 ìëí äîëë. [12, ñ. 19].

Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû â äåÿòåëüíîñòè ïî êîìïëåêòîâàíèþ àðìèè ñëåäóþò ïðèíöèïó: ïëàòè 
áîëüøå, ÷åì â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå, è ïîëó÷èøü äëÿ àðìèè ëó÷øèå êàäðû. Â èòîãå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âîåííîñëóæàùèå ïî óðîâíþ îïëàòû ñâîåãî òðóäà îáîãíàëè ðàáîòíèêîâ íàèáîëåå 
ïðåñòèæíûõ ñôåð ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà. Ïîýòîìó êîíêóðñ íà ñëóæáó â àðìèþ íà ïóíêòàõ 
âåðáîâêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò íà 1 âàêàíñèþ 52 ÷åëîâåêà [7, ñ. 26]. Âûäåðæàòü 
òàêîé êîíêóðñ ìîæåò òîëüêî ÷åëîâåê ïîñòîÿííî è ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàþùèéñÿ ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ «Ïðîãðàììû äåéñòâèÿ âíóòðè 
ñòðàíû». Ãëàâíàÿ èõ çàäà÷à – ãîòîâèòü ìîëîäåæü ê ñëóæáå â àðìèè. Â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì 
êîìàíäîâàíèå âîîðóæåííûõ ñèë îðãàíèçóåò äëÿ øêîëüíèêîâ áåñïëàòíûå ïóòåøåñòâèÿ, âî-
åííî-ñïîðòèâíûå èãðû, ïîñåùåíèå âîåííûõ ãàðíèçîíîâ, ïðîïàãàíäèñòñêèå ïîõîäû íà âî-
åííûõ êîðàáëÿõ è ò. ï. Âî âñåõ ðîäàõ âîéñê ñîçäàíû þíîøåñêèå ïåõîòíûå áàòàëüîíû. Â íèõ 
ïðèíèìàþòñÿ ïîäðîñòêè îò 15 ëåò äî 18 ëåò. Òàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ, òàê êàê íàðÿäó ñ âîåííîé è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé òàì ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ 
è ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì äèñöèïëèíàì. Êðîìå ïåõîòíûõ áàòàëüîíîâ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà 
îôèöåðñêèõ òðåíèðîâî÷íûõ êîðïóñîâ þíèîðñêîãî ðåçåðâà. Þíèîðîâ îáó÷àþò ïî ñîâìåñò-
íûì ïðîãðàììàì øêîëû è àðìèè, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ñïåöèàëèçàöèþ ïî âèäàì âîî-
ðóæåííûõ ñèë è ðîäàì âîéñê. Â ïðîãðàììó âõîäÿò ëàãåðíûå ñáîðû.

Â óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ, ãäå ïðèíÿòû òàêèå ïðîãðàììû, ó÷àùèåñÿ íà çàíÿòèÿõ ïðè-
ñóòñòâóþò â âîåííîé îäåæäå, èçó÷àþò èñòîðèþ è òðàäèöèè âîîðóæåííûõ ñèë, ïîëó÷àþò âî-
åííûå çíàíèÿ. Äëÿ áîëåå øèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè íà ïîäîáíûå êóðñû ìèíèñòåð-
ñòâî îáîðîíû óñòàíîâèëî åæåãîäíûå ñòèïåíäèè, êîòîðûå ïðèñóæäàþòñÿ íàèáîëåå óñïåâàþ-
ùèì ó÷åíèêàì è ñòóäåíòàì. Òàêàÿ ñòèïåíäèÿ áîëüøå, ÷åì îïëàòà çà ó÷åáó â óíèâåðñèòåòå 
èëè êîëëåäæå. Êðîìå òîãî, âñåì, çàíèìàþùèìñÿ íà êóðñàõ, âûïëà÷èâàþòñÿ åæåìåñÿ÷íûå 
ïîñîáèÿ.

Ïðåñòèæíîñòü ñëóæáû â àðìèè ÑØÀ îáóñëîâëåíà íå òîëüêî âûñîêîé çàðïëàòîé, ïîëó÷å-
íèåì ìíîãî÷èñëåííûõ ëüãîò, íî è îáåñïå÷åíèåì äîñòîéíîé æèçíè âîåííîñëóæàùèõ ïîñëå 
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âûõîäà íà ïåíñèþ. Ïîñëå 30-ëåòíåé âûñëóãè ëåò (â ÑØÀ ýòî ìàêñèìàëüíûé ñðîê ñëóæáû 
äëÿ âñåõ êàòåãîðèé âîåííîñëóæàùèõ, êðîìå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà) ñåðæàíòû è ðÿäî-
âûå ìîãóò ïîëó÷àòü ïåíñèþ â çàâèñèìîñòè îò ðàíãà (êàòåãîðèè îò Å–1 äî Å–12) ñîîòâåòñò-
âåííî 656 äîëëàðîâ è 2532; óîðåíò-îôèöåðû (5 ðàíãîâ) – îò 1899 äî 3211 äîëëàðîâ; ìëàäøèå 
îôèöåðû (ïðîñëóæèâøèå â òîì ÷èñëå íå ìåíåå 4-õ ëåò â êà÷åñòâå óîðåíò-îôèöåðîâ èëè ñåð-
æàíòîâ (3 êàòåãîðèè) – îò 1962 äî 2740 äîëëàðîâ; ìëàäøèå îôèöåðû (3 êàòåãîðèè) – îò 1580 
äî 2700 äîëëàðîâ; ñòàðøèå îôèöåðû (3 êàòåãîðèè) – îò 3122 äî 4576 äîëëàðîâ; âûñøèå îôè-
öåðû (4 êàòåãîðèè) – îò 5209 äî 6762 äîëëàðà [10, ñ. 17]. Óîðåíò-îôèöåð (Warrant Officer) — 
ïî ñòàòóñó çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ñåðæàíòàìè è ìëàäøèìè îôèöåðàìè 
(êàê â ÂÑ ÑÑÑÐ – ïðàïîðùèê), è âûïîëíÿåò ñïåöèàëüíûå ôóíêöèè òåõíè÷åñêîãî ñïåöèà-
ëèñòà. 

Ðèñ. 3. Àìåðèêàíñêèå âîåííîñëóæàùèå – íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûå 
â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè ãðàæäàíå ÑØÀ

Ýòèì äîñòèãàåòñÿ öåëü – àêòèâèçèðîâàòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå íàñåëåíèÿ è ïîäãîòî-
âèòü ìîëîäåæü ê ñëóæáå â àðìèè.

Îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ ÑØÀ 
ê âîéíàì áóäóùåãî ÿâëÿåòñÿ åãî ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîå âîñïèòàíèå. Âî âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóðàõ ÑØÀ äåéñòâóåò åäèíàÿ ñèñòåìà óñòàíîâëåííûõ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðà-
âèë è íîðì ïîâåäåíèÿ. Â ôåäåðàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ îïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè äîëæ-
íîñòíûõ ëèö â îòíîøåíèè ñîáëþäåíèÿ ýòè÷åñêèõ íîðì èìè ëè÷íî è èõ ïîä÷èíåííûìè.

Âî âñåõ àìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà âèäíîì ìåñòå âûâåøèâàåòñÿ ìî-
ðàëüíûé êîäåêñ, â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî êàæäûé ñëóæàùèé äîëæåí âûïîëíÿòü ðÿä òðå-
áîâàíèé: 

– ñòàâèòü âåðíîñòü âûñøèì ìîðàëüíûì ïðèíöèïàì è ñòðàíå âûøå ïðåäàííîñòè êàêèì-
ëèáî ëèöàì èëè ïàðòèÿì;

– çàùèùàòü êîíñòèòóöèþ è âûïîëíÿòü çàêîíû;
– äîáðîñîâåñòíî è èíèöèàòèâíî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè;
– ÷åñòíî òðóäèòüñÿ;
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– ñòðåìèòüñÿ íàõîäèòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ïóòè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷; 
– íå âûäåëÿòü êîãî-ëèáî íåçàñëóæåííî ïóòåì îêàçàíèÿ ïîêðîâèòåëüñòâà èëè ïðåäîñòàâ-

ëåíèÿ ïðèâèëåãèé;
– íå ïîëüçîâàòüñÿ íèêàêèìè ëüãîòàìè èëè ïðåèìóùåñòâàìè, ïîëó÷åíèå êîòîðûõ ìîãëî 

áû ñêàçàòüñÿ íà èñïîëíåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé;
– íå äàâàòü íèêàêèõ ëè÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñî ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòüþ;
– íå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â êîììåð÷åñêèõ ñäåëêàõ, íåñîâìåñòèìûõ ñ äîáðîñîâåñòíûì èñ-

ïîëíåíèåì ñëóæåáíîãî äîëãà;
– íå èñïîëüçîâàòü êîíôèäåíöèàëüíóþ ñëóæåáíóþ èíôîðìàöèþ â èíòåðåñàõ ïîëó÷åíèÿ 

ëè÷íîé ïðèáûëè;
– ðàçîáëà÷àòü ëþáûå ïðîÿâëåíèÿ êîððóïöèè è äðóãèå.

Ðèñ. 4. Àìåðèêàíñêàÿ âîåííàÿ àêàäåìèÿ Âåñò-Ïîéíò

Â àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà ÑØÀ, â êîíãðåññå (ïàëàòà ïðåäñòàâèòåëåé) ñóùåñòâóþò 
ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû (ñîîòâåòñòâåííî – «ôåäåðàëüíîå óïðàâëåíèå ïî ýòèêå» è «êîìèòåò 
ïî íîðìàì ñëóæåáíîé ýòèêè»), îòâå÷àþùèå çà ðàçðàáîòêó ïðèíöèïîâ ïîëèòèêè â ýòîé îá-
ëàñòè. Ôåäåðàëüíûå çàêîíû â îáëàñòè ýòèêè, òàêæå, êàê è òðåáîâàíèÿ ìîðàëüíîãî êîäåêñà, 
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âîåííîñëóæàùèõ è ãðàæäàíñêèõ ñîòðóäíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû, ïîñêîëüêó îíè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Â ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîì âîñïèòàíèè âîåííîñëóæàùèõ è íàñåëåíèÿ ÑØÀ â öåëîì çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü èãðàåò Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Â ýòèõ öåëÿõ åùå â 1980 ã. áûëî 
ñîçäàíî Óïðàâëåíèå ïî èíôîðìàöèè è ñâÿçÿì ñ ðîäíûìè ìåñòàìè âîåííîñëóæàùèõ (ïî 
ñâÿçÿì ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì). Îíî åæåìåñÿ÷íî ðàçìåùàåò â èíòåðíåòå, ðàññûëàåò ìàòå-
ðèàëû â ãàçåòû, íà ðàäèî, òåëåâèäåíèå, â îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè òåõ ãîðîäîâ, îòêóäà 
ïðèáûëè âîåííîñëóæàùèå. Ïî çàìûñëó ðóêîâîäñòâà Ñëóæáîé ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ, ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ìàòåðèàëîâ äîëæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûøàòü çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ñîëäàò â ñëóæáå â àðìèè, ñ äðóãîé, ïîìîãàòü âîñïèòûâàòü ó ãðàæäàíñêîé ìîëîäåæè 
÷óâñòâî «ïàòðèîòèçìà è ãîðäîñòè çà ñâîèõ çåìëÿêîâ», à òàêæå âåðáîâàòü êàíäèäàòîâ â àìå-
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ðèêàíñêóþ àðìèþ. Ýòî Óïðàâëåíèå ðàññûëàåò åæåãîäíî ãðàæäàíñêèì ñðåäñòâàì ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè áîëåå 1100 ïðåññ-áþëëåòåíåé, îêîëî 40 òûñ. ôîòîãðàôèé, 100 òåëåôèëüìîâ è 
ïîääåðæèâàåò ñâÿçè ñ 600 òåëåñòóäèÿìè è 4 òûñ. ðàäèîñòàíöèé ñòðàíû [5, ñ. 39].

Âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ ÑØÀ – ðà-
áîòà ñ âåòåðàíàìè âîéí è âîîðóæåííûõ ñèë. Â ÑØÀ òàêèõ ãðàæäàí îêîëî 29 ìëí. Ê èõ 
÷èñëó îòíîñÿòñÿ âîåííîñëóæàùèå, ïðîñëóæèâøèå â ðåãóëÿðíûõ âîéñêàõ èëè ðåçåðâíûõ êîì-
ïîíåíòàõ âîîðóæåííûõ ñèë â óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè íå ìåíåå 180 ñóòîê, èëè ó÷àñòâî-
âàâøèå â ëþáûõ áîåâûõ äåéñòâèÿõ íåçàâèñèìî îò èõ ìàñøòàáîâ è ïðîäîëæèòåëüíîñòè, óâî-
ëåííûå èç âîîðóæåííûõ ñèë ñ ïî÷åòîì (íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ èëè ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ) 
è ïîäïàäàþùèå ïîä þðèñäèêöèþ çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ î ïðàâàõ, ëüãîòàõ è îáÿçàí-
íîñòÿõ áûâøèõ âîåííîñëóæàùèõ (â çàïàñå è â îòñòàâêå).

Àìåðèêàíñêèé ñîëäàò, âîñïèòàííûé íà àíãëîñàêñêîé âîåííîé òðàäèöèè, ñìåë è ðåøèòå-
ëåí, ò. ê. íå áîèòñÿ è äàæå íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî, ïîëó÷èâ óâå÷üå, çàêîí÷èò ïîëíîöåííóþ 
æèçíü. Âîçìîæíî, îíà ó íåãî ñòàíåò äàæå ëó÷øå, ÷åì ó çäîðîâîãî ÷åëîâåêà. À âîò ãîñóäàð-
ñòâî, ÷òîáû ... â ïåðñïåêòèâå ñýêîíîìèòü äåíüãè, äåëàåò âñå, ÷òîáû ñîëäàò íå çàáîëåë, íå 
áûë ðàíåí, è ..., òåì áîëåå, íå ïîãèá. Àìåðèêàíöû ñåòóþò: ðàíåíèå èëè ãèáåëü ñîëäàòà-
ãðàæäàíèíà ÑØÀ – «ïî ñòîèìîñòè» (ñòðàõîâêè, ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ëüãîòû ...) ïðèáëèæàåòñÿ 
ê öåíå ñòðàòåãè÷åñêîãî áîìáàðäèðîâùèêà (ñì. íèæå – ãîñóäàðñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ïðè÷èíåíèå âðåäà çäîðîâüþ âîåííîñëóæàùåãî).

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ è æèçíè âîåííîñëóæàùèõ îáóñëîâëåíî ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîùüþ ãîñóäàðñòâà. Ïåðñïåêòèâû íàøåé ñòðàíû â ïîäîáíîé çàáîòå î âîåííî-
ñëóæàùèõ, áåçóñëîâíî, î÷åíü õîðîøèå, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè íå î÷åâèäíû. Òàê, íà 2018 ã. 
äîõîäíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî áþäæåòà – 15,182 òðëí, ðàñõîäíàÿ – 16,514 òðëí, à áþäæåò 
ÑØÀ 246 òðëí ($ 4,1 òðëí). Íà 2019 ãîä òîëüêî âîåííûå ðàñõîäû ÑØÀ ñîñòàâÿò $ 716 ìëðä 
(Ðîññèÿ – $ 69,2 ìëðä, 2016 ãîä). Áåçóñëîâíî, ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå íà îáåñïå÷åíèå âîåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû, çíà÷èòåëüíî áîëüøå îôèöèàëüíûõ, è îíè 
ðàñõîäóþòñÿ áîëåå ðàöèîíàëüíî. Ïîýòîìó ñîñòîÿíèå áîåñïîñîáíîñòè íàøèõ Âîîðóæåííûå 
ñèëû ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ïîëå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà.

Ðèñ. 5. Àìåðèêàíñêèé ñîëäàò ñìåë è ðåøèòåëåí, ò.  ê. óâåðåí, ÷òî ãîñóäàðñòâî 
íå îñòàâèò åãî â áåäå
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Çàáîòà î âåòåðàíàõ è ÷ëåíàõ èõ ñåìåé, êàê ïðàâèëüíî ñ÷èòàþò ýêñïåðòû Ïåíòàãîíà, îêà-
çûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãóëÿð-
íûõ âîéñê è ðåçåðâîâ. Òàêàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ äîáðîæåëà-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê áûâøèì âîåííîñëóæàùèì è ñîõðàíÿåò íà ñëó÷àé ìîáèëè-
çàöèè áîëüøîé êîíòèíãåíò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ñëóæèòü â 
âîîðóæåííûõ ñèëàõ. Êðîìå òîãî, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ýòîé êàòåãîðèè ãðàæäàí ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, ïîâûøàåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ïðîôåññèè âîåííîñëóæàùåãî, ÿâëÿåòñÿ õî-
ðîøèì ñòèìóëîì äëÿ íàñåëåíèÿ ïî îâëàäåíèþ âîåííûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, óñòðîéñòâà íà 
ïðåñòèæíåéøóþ «ðàáîòó». 

Â ÑØÀ ñîçäàíà è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðà-
áîòêîé è ðåàëèçàöèåé ïðàâ è ëüãîò áûâøèõ âîåííîñëóæàùèõ. Îíà îõâàòûâàåò èñïîëíèòåëü-
íóþ, çàêîíîäàòåëüíóþ è ñóäåáíóþ âåòâè âëàñòè. Íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì 
ýòîé ïðîáëåìû 4 ìèíèñòåðñòâà (ïî äåëàì âåòåðàíîâ, òðóäà, îáîðîíû, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà) è 
3 ñëóæáû (çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ ñëóæá, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ãîðîäñêîãî 
õîçÿéñòâà, ïåðåïîäãîòîâêè è òðóäîóñòðîéñòâà âåòåðàíîâ), 2 óïðàâëåíèÿ (ñîöèàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ïî âîïðîñàì æèëüÿ äëÿ ôåðìåðîâ). 

Ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé äîëæíîñòíûõ ëèö è îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â ñîöèàëüíîé 
çàùèòå âåòåðàíîâ, äîñòèãàåòñÿ îáúåäèíåíèåì óñèëèé âîêðóã íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöè-
àëüíî-áûòîâîãî è ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîé êàòåãîðèè ãðàæäàí.

Â êîíãðåññå ÑØÀ (ñåíàòå è ïàëàòå ïðåäñòàâèòåëåé), âûñøåì çàêîíîäàòåëüíîì îðãàíå 
ñòðàíû, ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàíû êîìèòåòû ïî äåëàì âåòåðàíîâ. Èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à – ðåãóëè-
ðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó âåòåðàíàìè è ãîñóäàðñòâîì. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îáóñëîâëåíà 
ïðèâëå÷åíèåì êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è àíà-
ëèçèðîâàòü íàèáîëåå ñëîæíûå ïðîáëåìû, ïðîãíîçèðîâàòü èõ ðàçâèòèå è ïðåäëàãàòü âàðèàí-
òû ðåøåíèÿ.

Êîìèòåò ïî äåëàì âåòåðàíîâ ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé âêëþ÷àåò ïÿòü ïîäêîìèòåòîâ: ìåäè-
öèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ãîñïèòàëåé; ïåíñèé, ëüãîò è ñòðàõîâàíèÿ; ïî íàäçîðó è ðàññëåäîâà-
íèÿì; îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è òðóäîóñòðîéñòâà; ïî æèëèùíûì è ðè-
òóàëüíûì âîïðîñàì. 

Ñåíàòñêèé êîìèòåò ïî äåëàì âåòåðàíîâ íàñ÷èòûâàåò 11 ÷ëåíîâ (ïîäêîìèòåòîâ íå èìååò). 
Îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü: çà âûïëàòó ïåíñèé è ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò; ñòðàõîâàíèå æèçíè è 
ðåàëèçàöèþ ëüãîò â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàáèëèòàöèè; ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ãîñïèòàëåé è íà÷èñëåíèå ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå; ïðîâåäåíèå àäàïòàöèîííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñ áûâøèìè âîåííîñëóæàùèìè ïî ïîäãîòîâêå èõ ê óñëîâèÿì ãðàæäàíñêîé æèçíè è 
ñîäåðæàíèå íàöèîíàëüíûõ êëàäáèù è äðóãîå. 

Â ñòðóêòóðå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, çàíèìàþùèõñÿ ðàçðåøåíèåì ïðîáëåì âåòå-
ðàíîâ (ðèñ. 2), âåäóùåå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ìèíèñòåðñòâó ïî äåëàì âåòåðàíîâ. Â Ìèíèñòåð-
ñòâå 245 òûñ. ÷åëîâåê. Ýòî âòîðîé ïî ÷èñëåííîñòè ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ èñïîëíèòåëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îðãàí. Íà äîëþ öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 4 òûñ. ÷åë., íà ïåðè-
ôåðèéíûå îðãàíû – áîëåå 241 òûñ. Êàê ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îíî 
ñóùåñòâóåò ñ 1989 ãîäà, à äî òîãî îíî áûëî «íåçàâèñèìûì» íåãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì 
ïî äåëàì âåòåðàíîâ [6, ñ. 72].

Àìåðèêàíñêàÿ ïðåññà îòìå÷àåò, ÷òî ïîâûøåíèå åãî ñòàòóñà äî ìèíèñòåðñòâà ñâèäåòåëüñò-
âóåò î çíà÷åíèè, êîòîðîå ïðèäàåòñÿ ñîöèàëüíîé çàùèòå áûâøèõ âîåííîñëóæàùèõ, ïðèîðè-
òåòíîñòè èõ ïðîáëåì â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå. Óñëóãàìè ìèíèñòåðñòâà ïîëüçóþòñÿ îêîëî 
75 ìëí ÷åë. (1/3 íàñåëåíèÿ ñòðàíû): 29 ìëí ÷åë., îòíåñåííûõ ê êàòåãîðèè âåòåðàíîâ, è 46 ìëí 
– ÷ëåíû èõ ñåìåé. 

Åìó ïðèíàäëåæèò äî 119,3 êì2 çåìëè è áîëåå 5 òûñ. çäàíèé âî âñåõ 50 øòàòàõ, ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå Êîëóìáèÿ, íà î. Ïóýðòî-Ðèêî è íà Ôèëèïïèíàõ [4, ñ. 170]. Ìèíèñòåðñòâî íåñåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì â èíòåðåñàõ 
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âåòåðàíîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Îñíîâíûìè îáëàñòÿìè åãî äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìåäèöèí-
ñêîå îáåñïå÷åíèå, ðåàëèçàöèÿ ëüãîò è ïðèâèëåãèé, ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîå îáñëóæèâàíèå. 

Ìèíèñòåðñòâî ïî äåëàì âåòåðàíîâ êîîðäèíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ìèíèñòåðñòâàìè 
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, çäðàâîîõðàíåíèÿ è 
ñîöèàëüíûõ ñëóæá. Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîèõ âåòåðàíîâ. Îíî 
ñòèìóëèðóþò ñâÿçè âåòåðàíîâ ñ àðìèåé, ÂÂÑ è ÂÌÑ. Ýòèì çàíèìàþòñÿ êîìèòåòû ïî ïðî-
áëåìàì îòñòàâíûõ âîåííîñëóæàùèõ, ñîâåòû îòñòàâíèêîâ, êîòîðûå åæåãîäíî ïðîâîäÿò ñåìè-
íàðû è âûðàáàòûâàþò ðåêîìåíäàöèè ðóêîâîäñòâó. Çàìåòíóþ ðîëü èãðàþò ðàçëè÷íûå àññî-
öèàöèè âåòåðàíîâ âîåííûõ äåéñòâèé è îòñòàâíûõ âîåííîñëóæàùèõ, ÿâëÿþùèåñÿ îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

:

:

-
-

- -

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ìèíèñòåðñòâà ïî äåëàì âåòåðàíîâ

Ñ 1988 ãîäà ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíûé àïåëëÿöèîííûé ñóä ÑØÀ ïî äåëàì âåòåðàíîâ. Â åãî 
ñîñòàâ âõîäèò ãëàâíûé ñóäüÿ è îò äâóõ äî øåñòè ñóäåé. Âñå îíè íàçíà÷àþòñÿ ïðåçèäåíòîì ñ 
îäîáðåíèÿ ñåíàòà ñðîêîì íà 15 ëåò.

Äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè êà÷åñòâåííûìè êàäðàìè àìåðèêàíñêîå ðóêîâîäñòâî âàæíîå 
ìåñòî îòâîäèò ñîõðàíåíèþ ñòàðûõ, ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ íîâûõ ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ òðàäèöèé. Òàì ñ÷èòàþò, ÷òî ñ ïîìîùüþ òðàäèöèé ëåã÷å íàïðàâëÿòü äåÿòåëüíîñòü è 
ðåãóëèðîâàòü ïîâåäåíèå ìàññ, ÷åì ñîçäàâàòü ëèøíèå ïðàâîâûå îãðàíè÷åíèÿ.

Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû âñå òðàäèöèè óñëîâíî ðàçäåëÿþò íà ãðóïïû: òðàäèöèè ëîÿëü-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ñòðàíå, ãîñóäàðñòâåííûì è îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì; òðàäèöèè ïðåäàí-
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íîñòè ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëÿì èç ÷èñëà ðóêîâîäñòâà ñòðàíîé; òðàäèöèè ïðåäàííîñòè ñâî-
åé ïðîôåññèè, îñîçíàíèå åå íåîáõîäèìîñòè è ïî÷åòíîñòè; ðåëèãèîçíûå òðàäèöèè; òðàäèöèè 
íàöèîíàëüíîé ñîëèäàðíîñòè è äðóãèå.

Ðèñ. 7. Âåòåðàíû íà ïðèåìå ó Ïðåçèäåíòà ÑØÀ

Òðàäèöèè ïåðâîé ãðóïïû ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîìó ôîðìèðîâàíèþ ó ãðàæäàí ñòðàíû ãîð-
äîñòè çà ïðèíàäëåæíîñòü ê ñâîåé íàöèè, åå èñòîðèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðàçäíîâàíèÿ èñòîðè-
÷åñêèõ äàò è þáèëååâ. Ïîâîäîâ æå äëÿ òîðæåñòâ î÷åíü ìíîãî. Êàæäîå îòìå÷àåìîå ñîáûòèå 
èìååò õîðîøåå ìåòîäè÷åñêîå è ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Èçäàåòñÿ ìíîãî êíèã, áðîøþð, 
ïëàñòèíîê, ôèëüìîâ, çíàêîâ, âûìïåëîâ è ò. ï. Íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïàòðèîòè÷å-
ñêîå ñîçíàíèå ëþäåé îêàçûâàþò êðóïíûå òåàòðàëèçîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ, òî÷íî âîñïðîèç-
âîäÿùèå ñîáûòèÿ ìèíóâøèõ ïîäâèãîâ, ñðàæåíèé. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ðåãóëÿðíî îòìå÷àåòñÿ 
ãîäîâùèíà ñðàæåíèÿ ïîä Ãèòòèñáåðãîì, îïðåäåëèâøåå èñõîä âñåé ãðàæäàíñêîé âîéíû. 
Â ñïåêòàêëÿõ ïåðåä ìíîãî÷èñëåííîé àóäèòîðèåé âîñïðîèçâîäÿòñÿ áîè ïðîøëîãî, â êîòîðûõ 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òûñÿ÷è ïåðåîäåòûõ â ôîðìó òåõ âðåìåí ñîëäàò. Òàêèå ïðàçäíîâàíèÿ, âî 
âðåìÿ êîòîðûõ ðàçûãðûâàþòñÿ âñå ýòàïû ñðàæåíèÿ, äëÿòñÿ íåñêîëüêî äíåé [15, c. 4].

Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ìíîæåñòâî íàðîäíûõ òðàäèöèè, ñâÿçàííûõ ñ àðìèåé. Íàïðèìåð, 
íà ïðàçäíèê, ïîñâÿùåííûé äíþ ôîðìèðîâàíèÿ âîèíñêîé ÷àñòè, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
ïðèãëàøàþòñÿ ìåñòíûå æèòåëè, ãäå èì ïîêàçûâàþò áîåâóþ òåõíèêó, âîîðóæåíèå, îáùåæè-
òèÿ, ó÷åáíûå ïîìåùåíèÿ. Â ýòè äíè ïðîâîäÿòñÿ ïàðàäû âîéñê, ìàðøè äóõîâûõ îðêåñòðîâ, 
âîåííî-ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè ñ ó÷àñòèåì ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ [14, ñ. 23–29].

Òðàäèöèè âòîðîé ãðóïïû ñîçäàþò óñëîâèÿ åäèíåíèÿ âëàñòè è íàðîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåð-
âîé óâåðåííî îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è âî âñåì ìèðå. Ðåçóëüòàòû 
àíàëèçà äîêóìåíòîâ ïî òåìå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ïîêàçûâàþò, ÷òî àìåðèêàíöû ëî-
ÿëüíû è ïðåäàíû ñâîåìó ãîñóäàðñòâåííîìó ðóêîâîäñòâó. Ýòî, áåçóñëîâíî, íàöèîíàëüíàÿ 
òðàäèöèÿ àíãëîñàêñîâ. Èç ìíîãîîáðàçèÿ òðàäèöèé äàííîé ãðóïïû ìîæíî âûäåëèòü òàêèå 
êàê: ïîñåùåíèå ïî çíàìåíàòåëüíûì äàòàì ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, 
ó÷ðåæäåíèé, âîèíñêèõ ÷àñòåé; îðãàíèçàöèÿ òîðæåñòâåííûõ ïðèåìîâ, áàíêåòîâ, âñòðå÷; ïåð-
ñîíàëüíûå íàãðàæäåíèÿ è ò. ï. Ïðåçèäåíò ÑØÀ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïîñåùàåò òðàóðíûå 
öåðåìîíèè, ïîõîðîíû ãðàæäàí îòäàâøèõ æèçíü çà çàùèòó èíòåðåñîâ ñòðàíû è îáùåñòâà. 
Ó÷àñòèå âûñîêîïîñòàâëåííûõ äåÿòåëåé â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ èìååò áîëüøîå ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî äåìîíñòðèðóåò åäèíåíèå âñåõ ñëîåâ è 
ãðóïï íàñåëåíèÿ, à ñ äðóãîé, – ðàâåíñòâî ãðàæäàí â èñïîëíåíèè äîëãà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì.
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Ïîïóëÿðíîé òðàäèöèåé â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ óâåêîâå÷èâàíèå èìåí âûäàþùèõñÿ ëþäåé. 
Íàïðèìåð, èìåíà ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé ïðèñâàèâàþò êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì; èìåíà 
ó÷åíûõ – âóçàì, íàó÷íûì öåíòðàì; ãåðîåâ íàöèè – êîðàáëÿì, âîèíñêèì ÷àñòÿì [15, ñ. 23].

Ïîó÷èòåëüíîé òðàäèöèåé â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ïîä÷èíåíèå íå òîëüêî ïî ñòàòóñó, íî è ïî àâ-
òîðèòåòó. Ýòî äîñòèãàåòñÿ òåì, ÷òî íà âûøåñòîÿùóþ äîëæíîñòü êàê â óñëîâèÿõ ãðàæäàíñêîé 
æèçíè, òàê è âîåííîé, íàçíà÷àþòñÿ äåéñòâèòåëüíî ëó÷øèå ëþäè. Àâòîðèòåò òàì îñíîâûâà-
åòñÿ íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëèçìå, óìåíèè ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, èíèöèà-
òèâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îí îáóñëîâëèâàåòñÿ è ïðîèñõîæäåíèåì. 
Â àìåðèêàíñêîé âîåííîé ñðåäå ãîâîðÿò: «åãî ïðåäêè ñëóæèëè â àðìèè, ïîýòîìó ýòîò ÷åëîâåê 
íå ñëó÷àéíûé âàðÿã â ïðîôåññèè!» Â ñîçíàíèè ïîä÷èíåííûõ ïîñòîÿííî ôîðìèðóåòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî âûøåñòîÿùèé íà÷àëüíèê ïðåâîñõîäèò èõ ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì, à 
ïîòîìó åìó íàäî âåðèòü, áåñïðåêîñëîâíî ïîä÷èíÿòüñÿ, áûòü ëîÿëüíûì. Ïîêàçàòåëüíà â ýòîì 
îòíîøåíèè, íàïðèìåð, êà÷åñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âûñøåãî êîìàíäíîãî 
ñîñòàâà àðìèè ÑØÀ. Áîëüøèíñòâî ñòàðøèõ îôèöåðîâ (79 %) èìåþò ñòåïåíü ìàãèñòðà (14 % – 
áàêàëàâðû), 7 % – äîêòîðà íàóê. Åùå áîëåå âûñîêîå îáðàçîâàíèå èìåþò ïðåäñòàâèòåëè ãå-
íåðàëèòåòà àìåðèêàíñêîé àðìèè. Ñðåäè íèõ 4,1 % – áàêàëàâðû, 63,8 % – ìàãèñòðû, 32,1 % – 
äîêòîðà íàóê [16, ñ. 9].

Òðàäèöèè òðåòüåé ãðóïïû «çàçåìëÿþò», ïñèõîëîãè÷åñêè ïðèêðåïëÿþò ÷åëîâåêà ê îïðåäå-
ëåííîé âîèíñêîé ÷àñòè, ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñî-
öèàëüíîìó åäèíåíèþ íà ìåæëè÷íîñòíîì óðîâíå. Ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ îäíèìè óñëîâèÿìè 
äåÿòåëüíîñòè, åäèíûìè âçãëÿäàìè, íîðìàìè ïîâåäåíèÿ, ïðèâû÷êàìè. Òàê, êàæäàÿ âîèíñêàÿ 
÷àñòü, ñîåäèíåíèå èìåþò ñâîþ èñòîðèþ, ñâîèõ ãåðîåâ; ó íèõ åñòü ñâîè çíàìåíà, ìàðø (ïåñ-
íÿ), êëè÷êà, äåâèç, âûìïåë, çíàê è ò. ä. Êàæäûé àìåðèêàíñêèé øòàò, ãîðîä, íàñåëåííûé 
ïóíêò øåôñòâóåò (à èõ æèòåëè ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâî ïðè ïðèåìå â àðìèþ) çà «ñâîèìè» 
àðìåéñêèìè ñîåäèíåíèÿìè, ÷àñòÿìè. Âñå âîèíñêèå ÷àñòè èìåþò îòëè÷èòåëüíûå çíàêè, êî-
òîðûå îòîáðàæàþò äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, îñîáåííîñòè øòàòà, ãîðîäà, ñëóæàò òàëèñìàíîì 
è íîñÿòñÿ íà ðóêàâå ïîâñåäíåâíîãî îáìóíäèðîâàíèÿ [17, ñ. 21]. Âî ìíîãèõ ïîëêàõ ñëóæàò, 
òàêèì îáðàçîì, ëþäè çíàþùèå äðóã äðóãà ñ äåòñòâà, à ïîðîé è ðîäñòâåííèêè. Ó ìíîãèõ çäåñü 
æå ïðîõîäèëè ñëóæáó îòöû, äåäû, ïðàäåäû è ò. ä. Ýòà òðàäèöèÿ óõîäèò êîðíÿìè ê èñòîêàì 
ôîðìèðîâàíèÿ âîèíñêèõ ÷àñòåé è ñîåäèíåíèé, êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ìåíÿþò 
ñâîèõ íàèìåíîâàíèé, îñòàâàÿñü «êàâàëåðèéñêèì» è ò. ï. Êñòàòè, ýòèì ôàêòîì, âèäèìî, ìîæ-
íî îáúÿñíèòü âûñîêóþ áîåâóþ ãîòîâíîñòü àíãëî-ñàêñîíñêèõ âîèíñêèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïî 
ñóòè, òàêîé æå ïðèíöèï êîìïëåêòîâàíèÿ áûë â ðîññèéñêèõ êàçà÷üèõ ÷àñòÿõ è ñîåäèíåíèÿõ 
(îäíà ñòàíèöà – îäíà ñîòíÿ). Â ðåçóëüòàòå, Àíãëèÿ è Ðîññèÿ â ñâîå âðåìÿ ïî ðàçìåðàì òåð-
ðèòîðèè áûëè ñàìûìè êðóïíûìè äåðæàâàìè.

Òàêèå òðàäèöèè, êàê óòâåðæäàþò àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû, ýôôåêòèâíû è áûñòðî ôîðìè-
ðóþò ó ëþäåé ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå íàñåëåíèÿ, ïîâû-
øàþò ñàìîîöåíêó, âåðó â ñâîè âîçìîæíîñòè, æèçíåííûé îïòèìèçì, îáóñëîâëèâàþò ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ðåëèãèîçíûå òðàäèöèè. Ìíîãèå èç íèõ ïîëó÷èëè äàæå íîðìàòèâ-
íóþ îñíîâó è ñòàëè óñòàâíûìè òðåáîâàíèÿìè. Èõ ïðåäíàçíà÷åíèå – óñèëèòü è àêòèâèçèðî-
âàòü òðàäèöèè äðóãèõ ãðóïï, ïðèäàòü èì «ñâÿòîñòü». Íàïðèìåð, ïîñåùåíèå êàïåëëàíàìè 
âñåõ çíà÷èòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âíà÷àëå áûëî òðàäèöèåé, à ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ óñòàâíîé îáÿ-
çàííîñòüþ ñâÿùåííèêà. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èìåþò è ìèñòè÷åñêèå òðàäèöèè: íîøå-
íèå ñàìîäåëüíûõ àìóëåòîâ, «òàéíûõ» çíàêîâ, ñèìâîëîâ, âåðà â «ñ÷àñòëèâîå è íåñ÷àñòëèâîå» 
÷èñëî, ëè÷íûé íîìåð è ò. ä. Â ðÿäå ÷àñòåé è ñîåäèíåíèé çàâåäåíû ðàçëè÷íûå òàëèñìàíû 
(æèâîòíûå, ïòèöû, îòäåëüíûå ïðåäìåòû).

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ òðàäèöèé âïå÷àòëÿþò. Òàê, ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëåå 90 % 
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àìåðèêàíöåâ íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáÿ ãðàæäàíàìè äðóãîé ñòðàíû. Îêîëî 95 % âîåííîñëóæàùèõ 
ãîðäû òåì, «÷òî ñëóæàò èíòåðåñàì Àìåðèêè» â âîîðóæåííûõ ñèëàõ.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîäãîòîâêè ìîáèëèçàöèîííûõ ðåçåðâîâ äëÿ êîìïëåêòîâà-
íèÿ àðìèè ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ñ ýòîé 
öåëüþ ðåàëèçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðîôèëàêòèêè àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè. 
Îíà ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé: 

1. Ñèñòåìà ìåäèöèíñêîãî êîíòðîëÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. 
2. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ÷àñòü. Ãðàæäàíå ïîñåùàþò ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ìåäè-

öèíñêèì ïåðñîíàëîì. 
3. Ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ. 
4. Îðãàíèçàöèîííî-ìîòèâàöèîííûå âîçäåéñòâèÿ. Ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå íàêàçàíèå, 

óâîëüíåíèå ñî ñëóæáû (ñ ðàáîòû) è ò. ï.
Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíîìó ïðîãðåññó â áîðüáå ñ ýòèì ñîöèàëüíûì 

ïîðîêîì. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì äîëÿ âîåííîñëóæàùèõ, çàìå÷åííûõ â óïîòðåáëåíèè 
íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñîêðàòèëàñü ê 2016 ã. äî ìèíèìóìà è ñîñòàâëÿåò îêîëî 0,1 %. Åñëè â 
2000 ãîäó îáâèíÿëèñü â çëîóïîòðåáëåíèè ñïèðòíûõ íàïèòêîâ îêîëî 4 % ñîëäàò, ñåðæàíòîâ è 
îôèöåðîâ, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîå îáâèíåíèå â äèñöèïëèíàðíîé ïðàêòèêå íå âñòðå÷à-
åòñÿ [8, ñ. 112].

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íàñåëå-
íèÿ ÑØÀ îòâîäèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Â ýòèõ öåëÿõ ñ ñåðåäèíû 
80-õ ãîäîâ â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ 
ãðàæäàí ñòðàíû. Îíà ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû: â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àìåðèêà «ïåðåæèâàåò» íà-
ñòîÿùèé áóì ôèçè÷åñêîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïðåçèäåíòîì è Êîíãðåññîì ÑØÀ, ó÷èòûâàÿ îïûò ó÷àñòèÿ âîîðóæåííûõ ñèë â âîåííûõ 
êîíôëèêòàõ â çîíå Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, Þãîñëàâèè, Àôãàíèñòàíå, äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà, 
îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ ê ïîëîæèòåëüíîìó âîñïðèÿòèþ îñíîâíûõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäè-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì è åãî ñîþçíèêàìè, â ò. ÷. ñ ïðèìåíåíèåì âîåííîé ñèëû. Íàïðèìåð, â 
èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîì îáåñïå÷åíèè âîåííûõ îïåðàöèé âñåãäà ó÷àñòâîâàëè ïðå-
çèäåíò ñòðàíû è åãî àäìèíèñòðàöèÿ, Ãîñäåïàðòàìåíò, ÖÐÓ, Èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî, 
ðÿä äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïî÷òè âñå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Âàæíûì ôàêòîðîì â äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè êà÷åñòâåííû-
ìè ëþäñêèìè ðåñóðñàìè ïîëèòè÷åñêîå è âîåííîå ðóêîâîäñòâî ÑØÀ ñ÷èòàåò ñîçäàíèå íîð-
ìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, ãàðàíòèðóþùåé ãîñóäàðñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ãèáåëü, ðàíå-
íèå, ïðè÷èíåíèå âðåäà çäîðîâüþ âñåì ó÷àñòíèêàì áîåâûõ äåéñòâèé è ÷ëåíàì èõ ñåìåé. Òàê, 
âñå ó÷àñòíèêè âîèíñêîãî êîíòèíãåíòà, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â âîéíàõ, ïîëó÷àþò äâîéíîå 
æàëîâàíèå. Ñòðàõîâàíèå íà ñëó÷àé ãèáåëè ïðåäóñìàòðèâàåò âûïëàòó â ðàçìåðå òðåõãîäè÷íî-
ãî æàëîâàíèÿ. Ñåìüÿì ïîãèáøèõ âûïëà÷èâàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ â ñóììå îò 500 òûñ. äî 1 ìëí 
äîëëàðîâ. Äåòè ïîãèáøèõ ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïåíñèþ. Âîåííîñëóæàùèå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñ-
òè÷íî îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû ïîäîõîäíîãî íàëîãà [1, ñ. 169] è äðóãîå.

Ïîäãîòîâêà íàñåëåíèÿ ÑØÀ ê âåäåíèþ âîéí îñóùåñòâëÿåòñÿ è â íàïðàâëåíèè ôîðìèðî-
âàíèÿ â ñîçíàíèè îáùåñòâà ïðåäñòàâëåíèÿ î âîéíå êàê î âïîëíå áåçîïàñíîì, êîìôîðòíîì 
çàíÿòèè. Ïðåáûâàþùèå çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, âîåííîñëóæàùèå (äàæå âî âðåìÿ âåäåíèÿ áîå-
âûõ äåéñòâèé) íå èñïûòûâàþò òðóäíîñòåé â ñîöèàëüíî-áûòîâîì ïëàíå: â ìåñòàõ äèñëîêàöèè 
âîéñê ïîñòîÿííî äåéñòâóþò ñîëäàòñêèå è îôèöåðñêèå êëóáû; åæåäíåâíî äîñòàâëÿåòñÿ ïî÷òà, 
ïðîäîâîëüñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå òîâàðû è ò. ï. Êñòàòè, ðàçìåùåííàÿ íà Ñèíãàïóðå âî-
åííàÿ áàçà ÑØÀ ñòàëà îñíîâîé äëÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà», ñîòâîðåííîãî â ýòîé ñòðàíå ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ëè Êóàí Þ. Ýêñïåðòû óâåðåíû, ÷òî áåç àìåðèêàíñêèõ âî-
åííîñëóæàùèõ, ïðèíåñøèõ àíãëîñàêñîíñêóþ êóëüòóðó è äåíüãè, íûíåøíåãî Ñèíãàïóðà íè 
Þ, íè äðóãîé ïîäîáíûé ãåíèé íå ñìîãëè áû ñîçäàòü.
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Âûâîäû
Ãåîïîëèòè÷åñêîå áóäóùåå Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-

ðîå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî áåç âîåííîé ìîùè, îáåñïå÷èâàþùåé çàùèòó íà-
øèõ ãðàæäàí è ñîáñòâåííîñòè çà ðóáåæîì, êîíòðîëü è áåçîïàñíîñòü òîðãîâûõ è èíûõ êîì-
ìóíèêàöèé.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêîé ëþäñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîìïëåêòî-
âàíèÿ ñèëîâûõ ñòðóêòóð íåîáõîäèìî óñèëèòü êîìïîíåíò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñôåðå âîçäåéñòâèÿ íà îáîðîííîãî ñîçíàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ. 
Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïîñòîÿííî èçó÷àòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü, àäàïòèðîâàòü ê îòå÷åñòâåííûì 
óñëîâèÿì ëó÷øèå çàðóáåæíûå ïðàêòèêè. Îäíà èç íèõ – àìåðèêàíñêàÿ.

Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ëþäñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ è êîì-
ïëåêòîâàíèÿ àðìèè îáåñïå÷èâàåò ÑØÀ âîçìîæíîñòü ñîäåðæàòü â âûñîêîé ñòåïåíè áîåâîé 
ãîòîâíîñòè âîîðóæåííûå ñèëû, êîíòðîëèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü ìèðà.

Åå ñèëüíûìè ñòîðîíàìè íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü: 
– ÿðêî âûðàæåííóþ ñîöèàëüíóþ, ïðàêòè÷åñêóþ è ïðîôèëàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü 

âîçäåéñòâèé íà ãðàæäàí;
– âûñîêóþ ñòåïåíü èíäèâèäóàëèçàöèè ðàáîòû ñ êàæäûì ãðàæäàíèíîì; 
– íàöåëåííîñòü âîñïèòàòåëüíûõ óñèëèé ïîëèòè÷åñêîãî è âîåííîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû 

íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìôîðòíîãî äóõîâíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
âñåõ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâà;

– óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ñóáúåêòàìè âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî-
ëîæèòåëüíûõ òðàäèöèé è îáû÷àåâ àìåðèêàíñêîãî îáðàçà æèçíè; 

– îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ñðåäñòâ ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîé ãîòîâíîñòè êàæäîãî ãðàæäàíèíà ê âåäåíèþ áîåâûõ äåéñòâèé;

– ïðèìåíåíèå â âîñïèòàíèè íàñåëåíèÿ êîìïëåêñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî àðñåíàëà, âñåõ 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè;

– ó÷àñòèå â âîñïèòàíèè âîåííîñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ñïåöèàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, öåðêâè è 
äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ïîëèòè÷åñêîãî è âîåííîãî 
ðóêîâîäñòâà ÑØÀ îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
îáùåñòâà, ïðàâèëüíîå îñîçíàíèå ãðàæäàíàìè ñâîåé çíà÷èìîñòè â çàùèòå àìåðèêàíñêèõ ñî-
öèàëüíûõ öåííîñòåé.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ВОПРОСАХ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ США
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê-
òà (ÈÈ) â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ. Ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü 
îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ ÑØÀ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ïðîôèëüíûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè. Äàí îáçîð îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ñèñòåì 
ÈÈ è ïðåäñòàâëåíà èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà. 

Ðàññìîòðåí îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ïðåäñòàâëåíû çàäà÷è, ðåøàåìûå ðîññèéñêèìè öåíòðàìè êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ÈÈ, è 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêè. Ïðèâåäåí ïåðå÷åíü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
òåìàòèêå «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, òåõíîëîãèè, ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ, âîåí-
íàÿ è ñïåöèàëüíàÿ òåõíèêà, ïåðñïåêòèâíûå ñðåäñòâà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, ñòðàòåãèÿ, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ðîáîòîòåõíèêà, 
áåñïèëîòíûé ëåòàòåëüíûé àïïàðàò, ìàòåðèàëû.

USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN US NATIONAL SECURITY ISSUES

D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru 
E.L. Kondratyuk, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, kel@extech.ru
A.V. Grenchikhin, Senior Researcher, SRI FRCEC, agseaman@extech.ru 
A.B. Logunov, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Military Sciences, logunov@extech.ru 

The article deals with issues related to the use of artificial intelligence (AI) in order to ensure 
US national security. A list of the main US documents in which specialized research and development 
is conducted is presented. An overview of the main activities in the field of studying AI systems is 
given and their brief description is presented.

The experience of using artificial intelligence in the Russian Federation is considered. The tasks 
solved by the Russian centers of competence in the field of AI, and the main directions of development 
of the subject matter are presented. A list of research, development and technological works 
currently being carried out by the Ministry of Science and Higher Education of the Russian 
Federation on the subject of «Artificial Intelligence» is given.

Keywords: artificial intelligence, technology, weapons systems, military and special 
equipment, promising means, research, developmental and technological works, research 
directions, scientific and technological program, strategy, national security, robotics, unmanned 
aerial vehicle, materials.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùèì çàðóáåæíûì ãîñóäàðñòâîì â ñôåðå ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ âîîðóæåí-
íîé áîðüáû ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ. Ðàñïîëàãàåìûå òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è êàä-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

168

ðîâûå ðåñóðñû îáåñïå÷èâàþò ÑØÀ ëèäåðñòâî â ìèðå â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ, 
âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ). Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèç ïðîãðàìì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ), ïðîâîäèìûõ â èíòåðåñàõ âíåäðåíèÿ 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ) â îáðàçöû è ñèñòåìû ÂÂÑÒ âîîðóæåííûõ ñèë (ÂÑ) ÑØÀ, 
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðåäåëüíûé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, äîñòèæèìûé äëÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû (ÌÎ) ÑØÀ ôîðìèðîâàíèå îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
çàäåëà â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ÂÂÑÒ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ 6-é Ãëàâíîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû (äàëåå – ÃÏ) (àíàëîã Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ áàçîâûõ âîåííûõ òåõíî-
ëîãèé – Ïðîãðàììà ÃÏÂ-2020 ÌÎ ÐÔ). Ýòà ÃÏ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ïðåâîñõîäñòâà 
àìåðèêàíñêèõ ñèñòåì ÂÂÑÒ, à òàêæå ïàðèðîâàíèå âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà âåðî-
ÿòíîãî ïðîòèâíèêà. Òàêæå â 2014 ã. áûëà óòâåðæäåíà «Òðåòüÿ îôñåòíàÿ ñòðàòåãèÿ» (The 
Defense Department’s Third Offset Strategy – TOS), íàïðàâëåííàÿ  íà ñîñðåäîòî÷åíèå óñèëèé â 
îáëàñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåì ÂÂÑÒ ñ êà÷åñòâåííî íîâûìè ñâîéñòâàìè. Â ýòèõ öåëÿõ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è îñóùåñòâëåíèå ðàçðàáîòîê â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê íàíî- 
è áèîòåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû, ðîáîòîòåõíèêà, ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÈ è èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Â ñèñòåìå íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, áàçîâûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ «Èíèöèàòèâà ÌÎ ÑØÀ â ñôåðå èííîâàöèé» (Defense 
Innovation Initiative – DII) 2014 ã., ðåàëèçóåìàÿ â ðàìêàõ «Òðåòüåé îôñåòíîé ñòðàòåãèè». 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì ÌÎ ÑØÀ îðãàíèçóåò è êîíòðîëèðóåò õîä ïðîâåäåíèÿ 
âîåííûõ ÍÈÎÊÐ, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ àìå-
ðèêàíñêèõ ÂÑ â ÕÕI âåêå.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà 
(ÂÏÐ) ÑØÀ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ 
«Ïëàí ÍÈÎÊÐ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó» (Long-Range Research and Development 
Planning Program – LRRDPP), ïðåäóñìàòðèâàþùèé âíåäðåíèå ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé (â ò. ÷. 
ñèñòåì ñ ÈÈ â ïåðñïåêòèâíûå îáðàçöû âîîðóæåíèÿ). Òàê, áþäæåòíûé çàïðîñ ÌÎ ÑØÀ 
òîëüêî íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÈÈ íà 2018 ã. ñîñòàâèë îêîëî 15 ìëðä äîëë. (îáùèé çà-
ïðîñ ÌÎ ÑØÀ íà 2018 ã. – 711 ìëðä äîëë.). Òàêæå â ÌÎ ÑØÀ ñîçäàí ñïåöèàëüíûé Öåíòð 
ÈÈ (Artificial Intelligence Center – AIC) ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â äàííîì 
íàïðàâëåíèè. Â Öåíòðå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ 592 ïðîåêòîâ [1].

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñèñòåìû ÈÈ ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ âíåäðèòü âî ìíîãèõ ñôåðàõ ÂÑ ÑØÀ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñèñòåì ÈÈ ñîãëàñíî äàííûì î ôèíàíñè-
ðîâàíèè ïî ëèíèè Óïðàâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ÌÎ ÑØÀ 
(Defense Advanced Research Projects Agency – DARPA) [2]:

1. Ðîáîòîòåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà.
2. Ïåðñïåêòèâíûå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ.
3. Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû.
4. Ñèñòåìû ñâÿçè, óïðàâëåíèÿ è êèáåðáåçîïàñíîñòè.
5. Äàò÷èêè, ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû è ñðåäñòâà ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû (ÐÝÁ) è 

ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ (ÐÝÏ).
6. Ïåðñïåêòèâíûå áîåâûå ñèñòåìû è âîîðóæåíèå.
7. Ñèñòåìû ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà òåõíèêè.
8. Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûå àâèàêîñìè÷åñêèõ ñèñòåì.
9. Ñèñòåìû îáó÷åíèÿ âîåííîñëóæàùèõ.
10. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ò. ï.
Ðîáîòîòåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ïðîåêòó îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 

ìíîæåñòâà áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ÁËÀ) â áîëüøèõ ãðóïïàõ, îáðàçóþùèõ 
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«ðîé» è ïîääåðæèâàþùèõ àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ðîåâîãî ÈÈ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÁËÀ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ äîñòèæåíèé â îáëàñ-
òè ñèñòåì òåëåóïðàâëåíèÿ, ñàìîíàâåäåíèÿ è ÈÈ, è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêñïåðòíûõ ñèñòåì 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå íåéðîííûõ ñåòåé.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì äëÿ óïðàâëåíèÿ ÁËÀ âûñîêîé ñòåïåíè 
àâòîíîìíîñòè íà ïðèíöèïàõ ÈÈ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå èõ áîåâîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé æèâó÷åñòè, à òàêæå ôîðìèðîâàòü ãðóïïû ðàçâåäûâàòåëüíûõ è 
ðàçâåäûâàòåëüíî-óäàðíûõ ÁËÀ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðåæèìå «ðîÿ».

Â îáëàñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ óïðàâëÿåìûì áîåïðèïàñàì è ÁËÀ â ñëîæíûõ ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ òðåáóåòñÿ êà÷åñòâåííîå âîçðàñòàíèå óðîâíÿ èõ «èíòåëëåêòà», 
÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé [3]. 
Òàêæå ÈÈ ðàññìàòðèâàåòñÿ àìåðèêàíñêèìè ñïåöèàëèñòàìè â êà÷åñòâå èíòåëëåêòóàëüíîé òåõ-
íîëîãèè ãîëîñîâîãî óïðàâëåíèÿ ðîáîòîòåõíè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè, âêëþ÷àÿ ìåòîäû ðàñïîçíà-
âàíèÿ ãîëîñîâûõ êîìàíä íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ âíåøíèõ øóìîâ, àêöåíòà è èñêàæåíèé ãîëîñà 
ïðè ïåðåãðóçêàõ, èñïîëüçîâàíèÿ êèñëîðîäíîé ìàñêè, ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû è ò. ï.

Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ÈÈ ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñîçäàíèå 

«óìíûõ» (smart) ìàòåðèàëîâ, ñïîñîáíûõ ìåíÿòü ñâîéñòâà ïî çàäàííîé ÷åëîâåêîì ïðîãðàììå. 
Ñ ðàçâèòèåì èññëåäîâàíèé ïî ñîçäàíèþ ÈÈ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âåðîÿòíî ïîÿâëå-
íèå ìàòåðèàëîâ, ïðîãðàììà èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ êîòîðûõ áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî, ò. å. ìàòåðèàë áóäåò «ñàìîîáó÷àòüñÿ», à èçíà÷àëüíî çàëîæåííîå â íåãî ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå (ÏÎ) – îïðåäåëÿòü òîëüêî ïðèíöèï îáó÷åíèÿ [4].

Ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íàöåëåíî íà óëó÷øåíèå õàðàêòåðèñòèê ñðåäñòâ ñíèæåíèÿ 
çàìåòíîñòè îáðàçöîâ ÂÂÑÒ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ ðàçâåäêè. Ýòî ïîòðåáóåò 
èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ», 
âûïîëíÿþùèõ îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Íàïðàâëåíèå 
èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë â ñâåòå ïðîâîäÿùèõñÿ â ÑØÀ ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ îáðàçöîâ 
ÂÂÑÒ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè «Ñòåëñ»1.

Ñèñòåìû ñâÿçè, óïðàâëåíèÿ è êèáåðáåçîïàñíîñòè, ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû è ñðåäñòâà 
ÐÝÁ è ÐÝÏ

Èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü ÌÎ ÑØÀ (Department of Defense Information Network – DoDIN) 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå åäèíóþ ñòðóêòóðó, à íåñêîëüêî ñåòåé, çà÷àñòóþ 
ðàáîòàþùèõ äðóã ñ äðóãîì íåêîððåêòíî è èìåþùèõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî óÿçâèìûõ ìåñò. 
Î÷åâèäíî, ÷òî îáåñïå÷åíèå çàùèòû ãëîáàëüíîé ñåòè ÌÎ ÑØÀ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå çàùèùåííîñòè àìåðèêàíñêèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ÈÈ. 
Îïåðàòèâíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò ñåðüåçíûå çàòðàòû â óñëîâèÿõ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ôðàãìåíòèðîâàííûõ ñåòåé, èìåþùèõ ðàçíóþ àðõèòåêòóðó è ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ ðàçäåëüíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ÌÎ ÑØÀ êðèòè÷åñêè âàæíûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà (Joint Information Environment – JIE) è 
íîâûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîòîêîëîâ êèáåðáåçîïàñíîñòè äëÿ áîåâûõ ñèñòåì. Ñëåäóþùèì øàãîì 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåì ñ ÈÈ, îáåñïå÷èâàþùèõ àíàëèç è îáðàáîòêó áîëüøèõ ìàññèâîâ 
èíôîðìàöèè. Ñîãëàñíî çàÿâëåíèÿì ÂÏÐ ÑØÀ, óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâû-
ìè äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè «Òðåòüåé îôñåòíîé ñòðàòåãèè».

Â äàííîì ïðîåêòå ÈÈ áóäåò ðåàëèçîâàí íà ïåðåñå÷åíèè îáëàñòåé êèáåðáåçîïàñíîñòè è 
âåäåíèÿ ÐÝÁ â âèäå âçëîìà ñåòåé è ñîçäàíèÿ ïîìåõ. Ïî îöåíêå ðóêîâîäñòâà ÂÂÑ ÑØÀ, 
ñèñòåìà ÈÈ áóäåò îïåðàòèâíî àíàëèçèðîâàòü âõîäÿùèå äàííûå, âûÿâëÿòü óãðîçû è àâòîìà-
òè÷åñêè îáíîâëÿòü ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè. Òàêæå ÈÈ ñìîæåò îòñëåæèâàòü óãðîçû âíóòðè ñåòè 

1  Ñòåëñ (Stealth, òàêæå ñòåëñ-òåõíîëîãèÿ) – êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ çàìåòíîñòè âîåí-
íîé òåõíèêè â ðàäèîëîêàöèîííîì, èíôðàêðàñíîì è äðóãèõ îáëàñòÿõ ñïåêòðà îáíàðóæåíèÿ.
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è àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíàïðàâëÿòü èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè â îáõîä çàðàæåííûõ êîìïüþòåðîâ. 
Äîïîëíèòåëüíî àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïîçâîëèò ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ëè÷íûé ñî-
ñòàâ. Ýòî îñîáåííî âàæíî â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàùèùàòü áîåâûå ñèñòåìû ñî âñòðîåííîé 
ýëåêòðîíèêîé, à íå îòäåëüíûå ÝÂÌ. Êðîìå òîãî, àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ñ ÈÈ ïîçâî-
ëÿò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ èíòåãðàöèþ ñðåäñòâ òðàäèöèîííîãî ïðîòèâîáîðñòâà 
ñ êèáåðñèñòåìàìè, à òàêæå ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà íà âûÿâëåíèå è ðå-
øåíèå áîëåå ñëîæíûõ çàäà÷, íåæåëè âûïîëíåíèå òåêóùèõ ðóòèííûõ îïåðàöèé [5].

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé îáåñïå÷èò ïðåâîñõîäñòâî ÂÂÑ ÑØÀ â âîçäóøíûõ 
îïåðàöèÿõ â áóäóùåì.

Ñèñòåìû ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà òåõíèêè
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñóõîïóòíûõ âîéñêàõ (ÑÂ) ÑØÀ ïðîõîäÿò èñïûòàíèÿ ñèñòåìû ÈÈ, 

îáåñïå÷èâàþùèå ïîääåðæêó æèçíåííîãî öèêëà òåõíèêè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÈÈ áóäåò ïðåäó-
ïðåæäàòü òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë î ñðîêàõ ïðîâåäåíèÿ ïðåäïîëàãàåìîãî ðåìîíòà, òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå âåðîÿòíîãî âûõîäà èç ñòðîÿ òîé èëè èíîé äåòàëè (àãðåãàòà, óçëà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êîìïàíèè Uptake Technologies óñòàíîâëåíî 
â òåñòîâîì ðåæèìå íà íåñêîëüêèõ äåñÿòêàõ áîåâûõ ìàøèí ïåõîòû (ÁÌÏ) Bradley M2A3. 
Ðàçðàáîò÷èêè çàÿâëÿþò, ÷òî ÈÈ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü âðåìÿ âíåïëàíîâîãî ïðîñòîÿ òåõíèêè, 
ñäåëàâ ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå áîëåå ïðîäóêòèâíûìè è ýôôåêòèâíûìè.

Èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû ïîçâîëÿò êîíòðîëèðîâàòü òàêèå ïàðàìåòðû äâèãàòåëÿ ÁÌÏ, 
êàê ðàáî÷àÿ òåìïåðàòóðà, âåëè÷èíà îáîðîòîâ, êîëè÷åñòâî è ñîñòîÿíèå òåõíè÷åñêèõ æèäêî-
ñòåé. Ïðè ýòîì ÈÈ áóäåò ñðàâíèâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ ñ äàííûìè îá àíàëîãè÷íûõ 
ìîäåëÿõ äâèãàòåëåé, ñ êîòîðûìè ðàíåå ïðîèñõîäèëà ïîëîìêà. Ðå÷ü èäåò î áàçå äàííûõ îáú-
åìîì â 1,2 ìëðä ÷àñîâ ðàáîòû îäíîòèïíûõ äâèãàòåëåé. Ïðîãðàììà ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñò-
âëÿåò ïîèñê ñîâïàäåíèé, ïðîâîäèò àíàëèç è ïðè íåîáõîäèìîñòè èíôîðìèðóåò î âîçìîæíîé 
íåèñïðàâíîñòè.

Ñòîèìîñòü èñïûòàíèé, ïðîâîäèìûõ êîìïàíèåé Uptake Technologies, ñîñòàâèò îêîëî 1 ìëí 
äîëëàðîâ. Îäíàêî â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â õîäå èñïûòàíèé çàòðàòû 
îêóïÿòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî, à ÑÂ ÑØÀ âíåäðÿò äàííóþ ñèñòåìó âî âñå îáðàçöû áðîíåòàí-
êîâîé òåõíèêè [6].

Ïîìèìî ýòîãî, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÈ äëÿ ñðåäñòâ íàçåìíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ àâèàöèîííûõ êîìïëåêñîâ. Ñîãëàñíî çàÿâëåíèÿì ðóêîâîäñòâà ÂÂÑ ÑØÀ, ðàç-
ðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ êîìïëåêñîâ îáñëóæèâàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè (ÀÒ) íåâîçìîæíà 
áåç ñîçäàíèÿ ñèñòåì äèàãíîñòèêè ñ ýëåìåíòàìè ÈÈ. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ 
èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà:

– ðàçðàáîòêó ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ íàçåìíûì îáñëóæèâà-
íèåì ÀÒ è ñåòÿìè äèàãíîñòèðóåìûõ óñòðîéñòâ, áëîêîâ è ýëåìåíòîâ ïèëîòèðóåìûõ è áåñïè-
ëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ËÀ);

– ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ àëãîðèòìîâ íàçåìíîãî îáñëóæèâàíèÿ ÀÒ, íàïðèìåð îïåðà-
òèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ïðåäïîëåòíîé ïîäãîòîâêè â óñëîâèÿõ ÷àñòè÷íîãî áîåâîãî ïîâðåæäåíèÿ 
ñàìîëåòà (âåðòîëåòà);

– ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé «èíòåëëåêòóàëüíîé» ñèñòåìû âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé 
è ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òåõíè÷åñêèì ïåðñîíàëîì;

– ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñèñòåì äèàãíîñòèêè è 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè îáñëóæèâàíèÿ ËÀ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
Èñïîëüçîâàíèå ÈÈ â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 

ïðåäïîëàãàåòñÿ â òàêèõ ñèñòåìàõ è êîìïëåêñàõ, êàê:
– ñàìîîáó÷àþùèåñÿ êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû äëÿ îáðàáîòêè íåñòðóêòóðèðîâàííîé èí-

ôîðìàöèè ïî ñîâðåìåííûì è ïåðñïåêòèâíûì ìàòåðèàëàì, ýëåêòðîííî-êîìïîíåíòíîé áàçå, 
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ïðîìûøëåííûì òåõíîëîãèÿì, îòäåëüíûì äåòàëÿì, óçëàì è àãðåãàòàì, îñóùåñòâëåíèÿ èõ 
êîìïëåêñèðîâàíèÿ, ñî÷åòàíèÿ è ñîïðÿæåíèÿ (ýíåðãåòè÷åñêîãî, âåùåñòâåííîãî, èíôîðìàöè-
îííîãî è ò. ï.) â îáðàçöàõ ÂÂÑÒ;

– âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû äëÿ óñêîðåí-
íîé ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèè î âîçìîæíîì ïðèìå-
íåíèè íîâûõ, íåèçâåñòíûõ ðàíåå, ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà â óãðîæàåìûé 
ïåðèîä;

– èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ çàùèòû, 
àäàïòèðóåìûõ ê òåêóùèì ïàðàìåòðàì îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè è èçìåíÿþùèõ ñâîéñòâà ïîä 
âîçäåéñòâèåì ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ ñîâðåìåííîãî îðóæèÿ.

Ïðè ýòîì îöåíêà áîåâîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ è ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ 
ÂÂÑÒ, íàèáîëåå âåðîÿòíî, áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïóòåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ìóëüòèàãåíòíîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìû îáó÷åíèÿ âîåííîñëóæàùèõ
Îæèäàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÈÈ è â îáëàñòè ñèñòåìû îáó÷åíèÿ âîåííîñëóæàùèõ. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ òðåíàæå-
ðîâ ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ îïåðàòîðîâ, âîäèòåëåé è ëåò÷èêîâ óïðàâëåíèþ ÂÂÑÒ â óñëîâèÿõ ìî-
äåëèðîâàíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé, à òàêæå ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îáó÷àåìûõ, èõ âîçìîæíîñòåé â àâàðèéíûõ è äðóãèõ êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ÂÏÐ ÑØÀ ðàññìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ÈÈ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîâûøå-
íèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé ïðîòèâ âåðîÿò-
íîãî ïðîòèâíèêà. Âíåäðåíèå ÈÈ ïðåäïîëàãàåòñÿ â òàêèå êîìïëåêñû è ñèñòåìû ÂÂÑÒ, êàê:

– èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû íàáëþäåíèÿ, ðàçâåäêè è óïðàâëåíèÿ;
– ðàçâåäûâàòåëüíî-óäàðíûå êîìïëåêñû;
– áîðòîâûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîäâèæíûìè îáúåêòàìè, âêëþ÷àÿ âûñîêîòî÷íîå îðóæèå;
– ðîáîòîòåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ÁËÀ;
– ìîáèëüíûå ðàñïðåäåëåííûå ñèñòåìû áîåâîãî îõðàíåíèÿ çàäàííûõ ðóáåæåé è îáúåêòîâ;
– êîìïëåêñû ïðîòèâîâîçäóøíîé è ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû.
Ðîññèéñêèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ 

óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëèäåðñòâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ðûíêàõ, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëÿòü ñòðóêòóðó ìèðîâîé ýêîíîìèêè â áëèæàéøèå 15–20 ëåò, 
âûñòóïàåò Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà (ÍÒÈ). Â ðàìêàõ ÍÒÈ ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ 150 òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà íîâûå ðûíêè è êðóïíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå êîìïàíèè.

Öåëüþ ïðîãðàììû ïîääåðæêè Öåíòðîâ êîìïåòåíöèé (ÖÊ) ÍÒÈ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
ñåòè èíæåíåðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîíñîðöèóìîâ íà áàçå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â îáëàñòè «ñêâîçíûõ» òåõíîëîãèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ãëîáàëüíîå ëèäåðñòâî êîìïàíèÿì, êîòîðûå èñïîëüçóþò äàííûå òåõíîëî-
ãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ è óñëóã. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû öåíòðîâ òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â 
ñôåðå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÖÊ ÍÒÈ ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 îêòÿáðÿ 2017 ã. ¹ 1251 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè öåíòðîâ Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è Ïîëîæåíèÿ î ïðîâåäåíèè êîíêóðñíîãî 
îòáîðà íà ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó öåíòðîâ Íàöèîíàëüíîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé».
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Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíîãî îòáîðà, ïðîâåäåííîãî Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, 
Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (Ôèçòåõ) âûáðàí â êà÷åñòâå öåíòðà ÍÒÈ ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò».

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû öåíòðà ïëàíèðóåòñÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, 
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ÿâëÿþùèõñÿ ýôôåêòèâíûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ðàçâèòèÿ êëþ÷åâîé ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè: ýëåêòðîñåòåâîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé, æåëåçíî-
äîðîæíîé, áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîé, èíôðàñòðóêòóðû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. 

Ê çàäà÷àì öåíòðîâ êîìïåòåíöèé îòíîñÿòñÿ:
– òðàíñëÿöèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â èíæåíåðíûå ïðèëîæåíèÿ;
– ïðîâåäåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ «ïå-

ðåëîæåíèå» ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è èäåé ÷åðåç ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè â êîíêðåòíûå òåõíîëîãèè â èíòåðåñàõ êîíêðåòíûõ çàêàç÷èêîâ;

– ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçîê ìåæäó âóçàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïàðòíå-
ðàìè;

– ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì èíæåíåðíîãî ïðîôèëÿ.
Ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè áóäåò ïðîõîäèòü ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëå-

íèÿì:
– ðàçãîâîðíûé ÈÈ, íåéðîííûå ñåòè, ãëóáîêîå ìàøèííîå îáó÷åíèå;
– ìàøèííûé ïåðåâîä, ðàñïîçíàâàíèå òåêñòîâ è ðå÷è, ëèíãâèñòè÷åñêèé àíàëèç;
– ýêñïåðòíûå, ðåêîìåíäàòåëüíûå, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû;
– òåõíè÷åñêîå çðåíèå, îáíàðóæåíèå, ðàñïîçíàâàíèå, äåøèôðàöèÿ è êëàññèôèêàöèÿ 

èçîáðàæåíèé;
– ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîöåññîðû è âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ íåéðîìîðôíûå 

è êâàíòîâûå, ïðèáîðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà;
– ðîáîòîòåõíèêà ñ ÈÈ (áåñïèëîòíûé òðàíñïîðò, àíäðîèäíûå, ìåäèöèíñêèå è äðóãèå 

ðîáîòû);
– èíòåëëåêòóàëüíûå ñåòè è ñèñòåìû â ýíåðãåòèêå (smart grid), ñâÿçè, ãîðîäñêîì õîçÿéñòâå 

è äðóãèõ îòðàñëÿõ, «óìíûé äîì», «óìíûé ãîðîä».
Ïðèìåðîì îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê â îáëàñòè ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê âîåííîãî è äâîéíîãî 
íàçíà÷åíèÿ â ñôåðå ÈÈ ñòàëî ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèè «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò: 
ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ – 2018». Â õîäå ðàáîòû ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ðàñêðûâàþùèå 
òåêóùåå ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÈÈ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà 
ðóáåæîì. Ïî èòîãàì ðàáîòû ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

– ñîçäàíèå êîíñîðöèóìà ïî ïðîáëåìàì àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ è ÈÈ ñ öåëüþ 
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé âåäóùèõ íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ïî 
ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé ÈÈ;

– àêòèâèçàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è íàïîëíåíèþ Ôîíäà àíàëèòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ è 
ïðîãðàìì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ ýêñïåðòèç ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé â èíòåðåñàõ 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ;

– âíåäðåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòè ÈÈ, îáåñïå÷èâàþùåé ïîëó÷åíèå âòîðîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòàì äðóãèõ îáëàñòåé 
ýêîíîìèêè;

– îòêðûòèå ëàáîðàòîðèè äëÿ îòðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé 
â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ÈÈ;

– ñîçäàíèå Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà ÈÈ, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ 
íàó÷íîãî çàäåëà, ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñôåðå èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà è ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â 
îáëàñòè ÈÈ;
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– ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî âñåìó êîìïëåêñó âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ÈÈ â 
èíòåðåñàõ îðãàíèçàöèè ïîëíîìàñøòàáíîãî ó÷åòà äîëãîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ÈÈ, à òàêæå ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ýòîé îáëàñòè â äðóãèõ 
ñòðàíàõ;

– ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå âîåííûõ èãð ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ñöåíàðèåâ ñ îïðåäåëåíèåì 
âëèÿíèÿ ìîäåëåé ÈÈ íà èçìåíåíèå õàðàêòåðà âåäåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé â ðàçëè÷íûõ 
âàðèàíòàõ íà òàêòè÷åñêîì, îïåðàòèâíîì è ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÒÐ), ïðîâîäèìûõ Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî òåìàòèêå «Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò».

Òàêèì îáðàçîì, â îáîçðèìîì áóäóùåì íîâàÿ ìèðîâàÿ ãîíêà òåõíîëîãèé ïðèâåäåò ê âíå-
äðåíèþ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ èííîâàöèé â âîåííóþ ñôåðó, âêëþ÷àÿ ÈÈ. Âîåííî-ïîëèòè÷å-
ñêèå ðóêîâîäñòâà âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ áóäóò íàðàùèâàòü ýòó ãîíêó, ñ÷èòàÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîå îòñòàâàíèå îò âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêîâ ïðè÷èíîé ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîé óÿçâèìî-
ñòè, êîòîðóþ òðóäíî áóäåò êîìïåíñèðîâàòü îáû÷íûìè êîíâåíöèîíàëüíûìè âèäàìè âîîðó-
æåíèé [7]. Ê òîìó æå ïîÿâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ìîæåò ïðèâåñòè ê çàìåòíûì 
èçìåíåíèÿì â ñòðàòåãèÿõ, ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÂÑ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ Ðîññèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóâåðåíèòåòà è îáîðîíîñïîñîáíîñòè íåîáõîäè-
ìî ñòðåìèòüñÿ êàê ìîæíî ñêîðåå ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà èëè õîòÿ áû ïàðè-
òåò ñ âåðîÿòíûì ïðîòèâíèêîì â îáëàñòè ÈÈ, ÷òîáû ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü òåêóùóþ 
ñëàáîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ìíîãèõ ñåêòîðîâ ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó ¹ 2.12622.2018/12.1.
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ 
МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
СОЕДИНЕНИЙ И ВОИНСКИХ ЧАСТЕЙ

Ñ.Â. Ãîí÷àðîâ, ïðîô. Âîåííîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî öåíòðà Ñóõîïóòíûõ âîéñê 
«Îáùåâîéñêîâàÿ àêàäåìèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 
êàíä. ïåä. íàóê, äîö., svaga1962@mail.ru

Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñòåé. Ïðèâåäåíû åå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, 
à òàêæå êðàòêîå ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå. Ðàñêðûò êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê 
ôîðìàëèçàöèè êîìïîíåíòîâ ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìû ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, óñëîâèé è ðåçóëüòàòîâ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ìåòîäèêà 
îöåíêè, ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ïðîòèâíèêîì, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà.

METHODS OF ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF THE SYSTEM 
OF MORAL-PSYCHOLOGICAL SUPPORT OF MILITARY UNITS

S.V. Goncharov, Professor, Military Training and Research Center of the Army «Ñombined 
arms Academy of the Armed Forces of the Russian Federation», Doctor of Pedagogical 
Sciences, Associate Professor, svaga1962@mail.ru

The author’s vision of a technique of an assessment of efficiency of moral and psychological 
providing connections and military units is presented. Its theoretical foundations and a brief logical 
and mathematical description are given. The conceptual approach to the formalization of the 
components of the perspective system of moral and psychological support, conditions and results of 
its functioning is revealed.

Keywords: efficiency, moral and psychological support, methods of evaluation, moral and 
psychological superiority over the enemy, expert evaluation.

Ââåäåíèå
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëþáîé ñèñòåìû òðåáóåò òàêîãî èíñòðóìåí-

òà, êàê ìåòîäèêà îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè. Îòñóòñòâèå ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÌÏÎ) ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñòåé, ïðåæäå 
âñåãî, çàòðóäíÿåò àíàëèç ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ ýòîé ñèñòåìû íà õàðàêòåðèñòèêè ñèñ-
òåìíîãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ – áîåâîé ñèñòåìû ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñ-
òè). Òî åñòü, îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ – êàêèå êîìïîíåíòû ñèñòåìû ÌÏÎ è íàñêîëüêî 
äîëæíû áûòü ðàçâèòû, ÷òîáû ýòî ãàðàíòèðîâàííî ïîâûñèëî êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ çàäà÷, 
ñòîÿùèõ ïåðåä âîèíñêèìè ôîðìèðîâàíèÿìè. 

Èçó÷åíèå ðÿäà íàó÷íûõ ðàáîò [1–5] ïîçâîëèëî âçÿòü â êà÷åñòâå îñíîâû ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîåäèíåíèé è 
âîèíñêèõ ÷àñòåé ïîëîæåíèÿ òåîðèè èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé. Ïîìèìî íàçâàííîé òåîðèè, 
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó ïðîäåëàííîé ðàáîòû ñîñòàâèëè òåîðèÿ ñèñòåì, òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, òåîðèÿ âåðîÿòíîñòè, òåîðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåì, òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåéñò-
âèé îáùåâîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé, îñíîâíûå çàêîíû äèàëåêòèêè, çàêîí áîëüøèõ ÷èñåë è 
öåíòðàëüíàÿ ïðåäåëüíàÿ òåîðåìà, êîíöåïöèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà îáùåâîéñêîâîãî áîÿ. 
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Ìåòîäèêà
Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ÌÏÎ îñóùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ 

ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, ïðåäïîëàãàåò äâèæåíèå íàó÷íîãî ïîèñêà îò 
îáùåãî ê ÷àñòíîìó (ñâåðõó-âíèç). Íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå îáùåâîéñêîâûõ òàêòè÷åñêèõ ôîðìèðîâàíèé (ÎÒÔ) èçíà÷àëüíî ðàññìàòðèâà-
ëîñü êàê ïîñòîÿííûé öèêëè÷íûé íåëèíåéíûé ñòîõàñòè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé â 
ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè è ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ è 
ñðåäñòâ. Ïî ñâîåé äèíàìèêå óêàçàííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ äèñêðåòíûì, ïîñêîëüêó êàæäûé 
åãî íîâûé öèêë ñâÿçàí ñ äîñòèæåíèåì êîíêðåòíîé öåëè, îáóñëîâëåííîé ñïåöèôèêîé çàäà-
÷è, ïîñòàâëåííîé ïåðåä ñîåäèíåíèåì (âîèíñêîé ÷àñòüþ). Â âîåííîå âðåìÿ òàêîé öåëüþ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäåò äîñòèæåíèå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâ-
íèêîì. Â äàííîé ôîðìóëèðîâêå öåëü ÌÏÎ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå êîíêðåòíîãî êîíå÷íîãî 
ðåçóëüòàòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ëèáî ïîëó÷åí, ëèáî íå ïîëó÷åí, ïîñêîëüêó èñõîä îïåðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíûì ñîáûòèåì. Ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü óêàçàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
îí äàåò âîçìîæíîñòü äîñòàòî÷íî êîððåêòíî èçìåðèòü ñâÿçü ïðåäíàçíà÷åíèÿ ñèñòåìû ÌÏÎ 
ñ öåëüþ áîåâîé ñèñòåìû ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè). Âàðèàíò, êîãäà â êà÷åñòâå öåëè ÌÏÎ 
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîñòî âûñîêèé óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ (ÌÏÑ) ëè÷-
íîãî ñîñòàâà, äåëàåò çàäà÷ó èçìåðåíèÿ ñòåïåíè çàâèñèìîñòè óñïåõà áîÿ îò ïàðàìåòðîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî âèäà âñåñòîðîííåãî îáåñïå÷åíèÿ ôàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìîé. Âûøåèçëîæåííîå 
ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü ãëàâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ÌÏÎ â áîþ âåðîÿòíîñòü 
(ñòåïåíü âîçìîæíîñòè) äîñòèæåíèÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâ-
íèêîì è ñîçäàíèÿ òåì ñàìûì íåîáõîäèìûõ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ 
óñïåõà áîÿ ïðè çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ çàòðàò âðåìåíè è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 

Ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èññëåäóåìîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò 
åå ôîðìàëèçàöèþ. Ýòà ðàáîòà îñóùåñòâëÿëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â òåîðèè ýôôåê-
òèâíîñòè àëãîðèòìîì: 

– ôîðìàëèçàöèÿ öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÏÎ;
– îïðåäåëåíèå óïðàâëÿåìûõ è íåóïðàâëÿåìûõ ôàêòîðîâ, ôîðìàëèçàöèÿ îñíîâíûõ êîìïî-

íåíòîâ ñèñòåìû è îïåðàöèé ïî äîñòèæåíèþ öåëè;
– âûáîð ìåòîäèêè ðàñ÷åòà âûõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû;
– îêîí÷àòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÌÏÎ.
Â ñèëó ñëîæíîñòè «íàòóðàëèçàöèè» ìíîãèõ ñòîõàñòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, èñïîëüçóåìûõ â 

ìåòîäèêå, òðåáîâàíèå ÿñíîñòè èõ ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà, â îñíîâíîì, ðåàëèçîâûâàëîñü ïî-
ñðåäñòâîì øêàëèðîâàíèÿ (ââîäà èñêóññòâåííûõ øêàë) ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé. Ñ ýòîé öåëüþ 
òàêæå ïðèìåíÿëñÿ ñïîñîá êîñâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàåìûõ ñâîéñòâ.

Ðåçóëüòàò
Ôóíêöèîíàëüíîå îïèñàíèå ñèñòåìû ÌÏÎ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìàëè-

çàöèþ åå öåëè. Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, öåëü ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìû ÌÏÎ äîëæíà çà-
êëþ÷àòüñÿ â äîñòèæåíèè íåîáõîäèìîé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé ñîåäèíåíèþ (âîèí-
ñêîé ÷àñòè) áîåâîé çàäà÷è ñòåïåíè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâ-
íèêîì. Ê ïðåäïîñûëêàì ðåàëèçàöèè óêàçàííîé öåëè, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòíåñòè:

– äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà ñâîåãî 
ÎÒÔ ê áîþ;

– áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ äåéñòâèé ëè÷íîãî ñîñòàâà èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ îá-
ñòàíîâêó íåïîñðåäñòâåííî â õîäå áîÿ (ïðåäïîëàãàþùóþ, â ÷àñòíîñòè, äîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî â áîåâûõ ïîðÿäêàõ èíèöèàòèâíûõ, ðåøèòåëüíûõ êîìàíäèðîâ è ðÿäîâûõ âîåííîñëóæà-
ùèõ, òâåðäîå ðóêîâîäñòâî âîéñêàìè, íàëè÷èå ìîáèëèçóþùåé èíôîðìàöèè, ïîðàæåí÷åñêèå 
íàñòðîåíèÿ â ðÿäàõ ïðîòèâíèêà).

Êðîìå òîãî, ïðè çàâåðøåíèè áîÿ (â ò. ÷. â ðåçóëüòàòå íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ñèòóà-
öèè) ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà ñâîåãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâà-
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íèÿ äîëæíî áûòü îïåðàòèâíî âîññòàíîâëåíî äî óðîâíÿ, ïîçâîëÿþùåãî âûïîëíèòü íîâóþ 
çàäà÷ó.

Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé ôîðìàëèçîâàííîé öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÏÎ 
ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå (â äèñêðåòíûõ èëè íåïðåðûâíûõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èíàõ 
ñ èçâåñòíûìè çàêîíàìè ðàñïðåäåëåíèÿ) òðåáóåìîé ñòåïåíè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì â áîþ. Óêàçàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ïî ñóòè, ðàñêðûâàåò, 
íàñêîëüêî ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ïðîòèâíèêîì ìîæåò ïîâëèÿòü íà 
âåðîÿòíîñòü âûïîëíåíèÿ áîåâîé çàäà÷è. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ óðàâ-
íåíèÿ, îòðàæàþùåãî äàííóþ ñòîõàñòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, ÿâëÿþòñÿ ìîäåëü áîÿ Îñèïîâà–
Ëàí÷åñòåðà, à òàêæå ìåòîäèêè ðàñ÷åòîâ áîåâûõ ïîòåíöèàëîâ è êðèòè÷åñêèõ ïîòåðü ñòîðîí.

Ñîîòíîøåíèå áîåâûõ ïîòåíöèàëîâ ñòîðîí ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, äåòåðìèíè-
ðóþùèì óðîâíè èõ ïîòåðü íà ïîëå áîÿ. Òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñàìà ïî 
ñåáå âåëè÷èíà ôèçè÷åñêèõ ïîòåðü äàëåêî íå âñåãäà ïðåäîïðåäåëÿåò, ÷åì çàêîí÷èòñÿ âîîðó-
æåííîå ïðîòèâîñòîÿíèå. Óæå â ðàáîòàõ íà÷àëà ÕÕ âåêà [6, c. 162–168; 7, c. 25] îòìå÷àëîñü, 
÷òî íà èñõîä áîÿ áîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðåäåëû áîåñïîñîáíîñòè («ìî-
ðàëüíîé óïðóãîñòè») ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ âîéñê èëè âåëè÷èíû èõ êðèòè÷åñêèõ ïîòåðü. 
Â òåîðèè âîåííîãî èñêóññòâà óñòîÿëîñü ìíåíèå [9, c. 20]: â íàñòóïëåíèè ýòè ïîòåðè ìîãóò 
ñîñòàâèòü îò 30 äî 50 %, à â îáîðîíå – îò 50 äî 70 %. Âìåñòå ñ òåì îïûò áîåâûõ äåéñòâèé â 
Àôãàíèñòàíå (1979–1989  ãã.), Чå÷íå (1994–1996, 1999–2009 ãã.), Èðàêå (2003–2011 ãã.), Ñèðèè 
(ñ 2011 ã.) íå âñåãäà ïîäòâåðæäàåò óêàçàííûå öèôðû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò, âî-ïåðâûõ, î áî-
ëåå øèðîêîì äèàïàçîíå ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé êðèòè÷åñêèõ ïîòåðü, è, âî-âòîðûõ, îá èõ 
äåòåðìèíèðîâàííîñòè íå ñòîëüêî âèäîì áîÿ, ñêîëüêî óðîâíåì ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà. Ïî ñóòè, êðèòè÷åñêèå ïîòåðè – ýòî ðàñ÷åòíûé ïîêàçàòåëü ïðå-
äåëà îãíåâûõ, óäàðíûõ, ìàíåâðåííûõ âîçìîæíîñòåé âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ, îòðàæàþùèé 
ñòåïåíü âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè îñòàâøèõñÿ â æèâûõ âîåííîñëóæàùèõ ïðîäîëæàòü ïðîòèâî-
áîðñòâî ñ âðàãîì. Îäíàêî, îïðåäåëåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìû âçàèìîñâÿçè êðèòè÷åñêèõ 
ïîòåðü è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà íà ïîëå áîÿ ïîòðåáîâàëî 
ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Åãî èñõîäíàÿ ãèïîòåçà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ÌÏÑ 
â áîþ áóäåò çàâèñåòü êàê îò ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ áîåâîé îáñòà-
íîâêè. Ïðè ýòîì îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ñòåïåíè âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ìîæåò 
áûòü ïðèçíàí òåêóùèé óðîâåíü ôèçè÷åñêèõ ïîòåðü ñâîèõ âîéñê, à íåìàòåðèàëüíûõ – èíòå-
ãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè. 

Ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà äîñòèãàåò êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ, 
êîãäà: 

αс(tб) = ψс(tб) – äëÿ ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ,                 (1)

αп(tб) = ψп(tб) – äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîòèâíèêà,              (2)

ãäå αñ(tá) è αï(tá) – äîëè ïîòåðü ñòîðîí çà íåêîòîðîå âðåìÿ c íà÷àëà áîÿ (ïðè çàäàííîé äîëå ïîòåðü 
ïðîòèâîñòîÿùåé ñòîðîíû); ψñ,ï (tá) – óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ëè÷íîãî ñî-
ñòàâà ãðóïïèðîâêè îäíîé èç ñòîðîí íà ìîìåíò t áîÿ.

 Ôèçè÷åñêèé ñìûñë ïðåäñòàâëåííûõ óðàâíåíèé ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ïðè îïðåäåëåííîì 
ñîîòíîøåíèè çíà÷åíèé ïîäàâëÿþùèõ è ïîääåðæèâàþùèõ ëè÷íûé ñîñòàâ ôàêòîðîâ (êàê ìà-
òåðèàëüíûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ) íà ïîëå áîÿ â ìîìåíò âðåìåíè tá ìîæåò íàñòóïèòü ïðå-
äåë «ìîðàëüíîé óïðóãîñòè» îäíîé èç ñòîðîí (íå èñêëþ÷åíà âåðîÿòíîñòü è îäíîâðåìåííîãî 
íàñòóïëåíèÿ äàííîãî ñîáûòèÿ äëÿ îáåèõ ñòîðîí), òî åñòü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåñïîñîáíîñòü 
ïðîäîëæàòü àêòèâíîå ïðîòèâîáîðñòâî ñ âðàãîì. Ýòà òî÷êà, íàõîäÿùàÿñÿ íà ïåðåñå÷åíèè 
êðèâûõ, îòðàæàþùèõ äèíàìèêó ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ óêàçàííîé ñòîðîíû 
è åå ôèçè÷åñêèõ ïîòåðü, áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèÿì îáîèõ ðàññìîòðåí-
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íûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîèãðûâàåò ñòîðîíà, êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ó êîòîðîé âîçíèêàåò ðàíüøå.

Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîðìóë ïðîãíîçà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà ñâîåãî ÎÒÔ â áîþ 
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû óðàâíåíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ýòîãî ëè÷íîãî ñîñòàâà ê áîþ (ψñ(t  ) íåîáõ.), à òàêæå êîëè÷åñò-
âåííîãî çíà÷åíèÿ íåîáõîäèìîé â áîþ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè 
(kÌÏÔñ íåîáõ.). Ïðè ýòîì, âåëè÷èíû ψñ(t  ) íåîáõ. è kÌÏÔñ íåîáõ. áóäóò íàõîäèòüñÿ â îá-
ðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè, òî åñòü óâåëè÷åíèå ψñ(t  )íåîáõ. ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ 
kÌÏÔñ íåîáõ., è íàîáîðîò. Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î 
òîì, ÷òî íåäîñòàòîê ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè âîåííîñëóæàùèõ ê áîþ ìîæåò 
áûòü ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàí ïñèõîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûì ðåøåíèåì êîìàíäèðà íà áîé 
è ãðàìîòíûìè äåéñòâèÿìè ïîä óïðàâëåíèåì ÌÏÑ ñòîðîí óæå íåïîñðåäñòâåííî â õîäå áîÿ. 
Ôóíêöèÿ æå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êðèòè÷åñêîãî ÌÏÑ ñâîåãî ñîåäèíåíèÿ (âî-
èíñêîé ÷àñòè) â áîþ, òàêèì îáðàçîì, ïðèíèìàåò âèä:

ψñ êð.íåîáõ. = 1– ((1 – fï
2αï.êð.(2 – αï.êð.))

1/2 ,             (3)

ãäå: fï – áîåâîé ïîòåíöèàë ïðîòèâíèêà; αï.êð. – ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü êðèòè÷åñêèõ ïîòåðü ïðî-
òèâíèêà, à òðåáóåìàÿ ñòåïåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì â ðå-
çóëüòàòå ìîæåò áûòü íàéäåíà ïî ôîðìóëå:

Yòð.
ÌÏÏð ñ. = ψñ êð.íåîáõ. / ψï êð. ,               (4)

ãäå: ψï êð. – êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ÌÏÑ ïðîòèâíèêà (ïðîãíîç).

Âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì, 
íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé ñîåäèíåíèþ áîåâîé çàäà÷è, äåòåðìèíèðóåòñÿ 
ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü êàê çàâèñèìûìè îò âíóòðåííèõ ïàðàìåòðîâ ñèñ-
òåìû ÌÏÎ è, â ÷àñòíîñòè, îò êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ â åå ãðàíèöàõ ðåøåíèé, òàê è íåçàâè-
ñèìûìè îò íèõ (íåóïðàâëÿåìûìè). Ïðåæäå âñåãî, òàêèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ âõîäíûå 
ïàðàìåòðû ñèñòåìû – ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîòåíöèàëû (ÌÏÏ) ñòîðîí. Â ìàòåìàòè-
÷åñêîì îòíîøåíèè ÌÏÏ – èíòåãðàëüíîå çíà÷åíèå íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ õàðàêòåðèñòèê 
ëè÷íîãî ñîñòàâà, èçìåðåííûõ, êàê ïðàâèëî, â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé îáñòàíîâêå â ïåðè-
îä, ïðåäøåñòâóþùèé ïîëó÷åíèþ áîåâîé çàäà÷è.

Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äàííûõ î ÌÏÏ íå òîëüêî ñâîèõ âîéñê, íî è ïðîòèâíèêà òðå-
áóåò èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå îöåíêè èäåíòè÷íûõ ïîêàçàòåëåé è îöåíî÷íûõ øêàë. Íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûì ìåòîäîì â äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíûé îïðîñ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé 
ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå ýêñïåðòàìè (íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûìè ñïåöèàëèñòàìè îðãàíîâ 
ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì è ðàçâåäêè) ïåðâè÷íûõ äàííûõ ñ èõ ïîñëåäóþùåé èíòåðïðå-
òàöèåé (â ò. ÷. ñ ïîìîùüþ ôîðìàëèçîâàííûõ áëàíêîâ è ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè). Ïðè ýòîì â 
óñëîâèÿõ æåñòêîãî ëèìèòà âðåìåíè è èíôîðìàöèè êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé îöåíêè äîëæíî 
áûòü òàêæå îãðàíè÷åíî. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè îòîáðàíû òðè òàêèõ ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ êà÷åñòâà âîåííîñëóæàùèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëüøèé óðîâåíü «ìîðàëüíîé 
óïðóãîñòè» âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ â áîþ: 

1) íàñòðîåííîñòü íà áîåâûå äåéñòâèÿ, îùóùåíèå ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì (Í); 
2) óïðàâëÿåìîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü (Ó); 
3) óðîâåíü áîåâîé ïîäãîòîâêè, íàëè÷èå áîåâîãî îïûòà (Ï). 
Äëÿ èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàçðàáîòàíà 4-áàëëüíàÿ øêàëà ñ ñèñòåìîé èíäèêàòîðîâ. 

Ðåçóëüòèðóþùèå ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ ÌÏÏ ñòîðîí îïðåäåëÿþòñÿ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1 ïî 
ôîðìóëàì:
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ψп(0) = Нп(0)φíï  + Уп(0)φуп + Пп(0)φïï  – äëÿ ïðîòèâíèêà,              (5)

ψс(0) = Нс(0)φíñ  + Ус(0)φус +  Пс(0)φïñ  – äëÿ ñâîèõ âîéñê,                          (6)

ãäå Íï,ñ (0) – èíòåãðàëüíûå çíà÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê íàñòðîåííîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà íà áîå-
âûå äåéñòâèÿ; Óï,ñ(0) – èíòåãðàëüíûå çíà÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê óïðàâëÿåìîñòè, îðãàíèçîâàí-
íîñòè è äèñöèïëèíèðîâàííîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà; Ïï,ñ (0) – èíòåãðàëüíûå çíà÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê óðîâíåé áîåâîé ïîäãîòîâêè è áîåâîãî îïûòà ñòîðîí; φí,ó,ï (ï,ñ) – âåñîâûå êîýôôèöèåíòû 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ÌÏÏ (óñòàíàâëèâàþòñÿ èñõîäÿ èç âèäà ïðåäñòîÿùåãî áîÿ è óñëîâèé 
åãî âåäåíèÿ). 

Èçó÷åíèå òåîðèè ñèñòåì [8; 10] ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûì ïàðàìåòðîì ñèñ-
òåìû ÌÏÎ ñëåäóåò ñ÷èòàòü êà÷åñòâî åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò ïîòåíöèàëà ñèñòåìû.

Ïîòåíöèàë ñèñòåìû ÌÏÎ, ïðåæäå âñåãî, õàðàêòåðèçóåò ñîñòàâ, âçàèìîñâÿçè è ñâîéñòâà åå 
êîìïîíåíòîâ. Àãðåãèðîâàíèå ýòèõ êîìïîíåíòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó 
ìîäåëè ÌÏÎ â ôîðìå ìàòðèöû, ñòðîêè êîòîðîé îòðàæàþò ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ïîäñèñòåì 
èññëåäóåìîé ñèñòåìû, à ñòîëáöû – êàòåãîðèè (òèïû) èìåþùèõñÿ â ïîäñèñòåìàõ ñèë è 
ñðåäñòâ (÷åëîâå÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ). Â ðåçóëüòàòå êàæäàÿ îò-
äåëüíàÿ ÿ÷åéêà òàêîé ìàòðèöû áóäåò ñîäåðæàòü îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü ïîòåíöèàëà êîí-
êðåòíîé êàòåãîðèè ñèë è ñðåäñòâ (âèäà ðåñóðñà) êîíêðåòíîé ïîäñèñòåìû ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (êîíêðåòíîãî âèäà ÌÏÎ). Â ñèëó ðàçíîðîäíîñòè ñâîéñòâ ðåñóðñîâ 
ñèñòåìû ÌÏÎ äëÿ èõ èçìåðåíèÿ â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà îðèãèíàëüíàÿ àâ-
òîðñêàÿ ìåòîäèêà, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà êâàëèìåòðè÷åñêîì ïîäõîäå. Ïðè ýòîì, â ìàòåìàòè-
÷åñêîì îòíîøåíèè îáùèé ïîòåíöèàë ñèë è ñðåäñòâ ÌÏÎ ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ñêàëÿðíàÿ 
âåëè÷èíà â øèðîêîì äèàïàçîíå âåùåñòâåííûõ ÷èñåë, ñêëàäûâàþùàÿñÿ èç åäèíè÷íûõ çíà÷å-
íèé ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êîíêðåòíûõ ñèë ÌÏÎ (êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ/äîëæíî-
ñòíûõ ëèö), èìåþùèõñÿ ó íèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì 
çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Ïîìèìî ïàðàìåòðîâ ïîòåíöèàëà, áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èìåþò ïàðàìåòðû åãî ïðîöåññà. 
Ñîáñòâåííî, ïðîöåññ ÌÏÎ – ýòî ñîâîêóïíîñòü îñóùåñòâëÿåìûõ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå 
óïðàâëÿåìûõ äåéñòâèé (îïåðàöèé) è âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ ëèö, èñïîëü-
çóþùèõ èìåþùèåñÿ ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå), â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì.  

Ïðîáëåìà ôîðìàëèçîâàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà ÌÏÎ ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñ-
òåé îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìàì, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ äåòàëüíîìó êîëè÷åñòâåííîìó àíàëèçó. 
Ðåøåíèå ïîäîáíûõ ïðîáëåì, êàê óñòàíîâëåíî â ñèñòåìàòîëîãèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì èõ 
ðàçäåëåíèÿ (ñòðóêòóðèçàöèè) íà òàêèå ÷àñòè, êîòîðûå ìîæíî ïðåîáðàçîâàòü â ýêâèâàëåíò-
íûå «õîðîøî îïðåäåëåííûå» çàäà÷è [3, c. 72].

Ñòðóêòóðèçàöèÿ ãëàâíîé öåëè ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìû ÌÏÎ ïîçâîëèëà âûäåëèòü â åå 
ñîñòàâå äâå îñíîâíûå öåëè: 

1) ôîðìèðîâàíèå (îïåðàòèâíîå âîññòàíîâëåíèå) íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ìîðàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ãîòîâíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà ñâîåãî ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) ê áîþ; 

2) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè äëÿ äåéñòâèé 
ëè÷íîãî ñîñòàâà â áîþ. 

Íàçâàííûå öåëè äîñòèãàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ðÿäà îáùèõ çàäà÷, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ïðîâåäåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ 
íåîáõîäèìûõ õàðàêòåðèñòèê ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà, íî è ñ ðàçðàáîòêîé èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, áîåâûõ äîêóìåíòîâ, ïîäãîòîâêîé ðàñ÷åòîâ, ïðåäëîæåíèé, ðåêî-
ìåíäàöèé è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷ ÌÏÎ ïðåäïîëàãàþò êàê íåïîñðåä-
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ñòâåííîå (ïðÿìîå), òàê è îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå íà ïñèõèêó âîåííîñëóæàùèõ. Ñàìè æå 
ñïîñîáû äîëæíû áûòü, êàê ìèíèìóì, öåëåñîîáðàçíûìè, òî åñòü ñîîòâåòñòâîâàòü ïàðàìåòðàì 
ðåøàåìîé ñîåäèíåíèåì (âîèíñêîé ÷àñòüþ) áîåâîé çàäà÷è, à òàêæå óñëîâèÿì åå âûïîëíåíèÿ. 
Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, ôîðìóëà îöåíêè (ïðîãíîçà) êà÷åñòâà ñèñòåìû ÌÏÎ áóäåò 
âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêèå ïåðåìåííûå, êàê ñòåïåíü öåëåñîîáðàçíîñòè èçáðàííûõ ñïîñîáîâ âû-
ïîëíåíèÿ êàæäîé èç çàäà÷ ÌÏÎ; îáùåå êîëè÷åñòâî è âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ýòèõ çàäà÷; 
çàäåéñòâîâàííûé ïîòåíöèàë ñèë è ñðåäñòâ ÌÏÎ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî öåëåñîîáðàçíîñòü 
ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ êàæäîé èç çàäà÷ ÌÏÎ, òàê æå, êàê è äîëÿ îáùåãî ïîòåíöèàëà ñèñ-
òåìû ÌÏÎ, âûäåëÿåìàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è, ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè ïàðàìåòðà-
ìè, ò. å. çàâèñÿò îò ïðèíèìàåìîãî â ðàìêàõ ñèñòåìû ÌÏÎ ðåøåíèÿ.

Ïîìèìî ñèñòåìû ÌÏÎ, íà äîñòèæåíèå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä 
ïðîòèâíèêîì, êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, âëèÿþò íåóïðàâëÿåìûå ôàêòîðû èëè ôàêòîðû 
âíåøíåé ñðåäû. Íàçâàííûå ôàêòîðû â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÏÎ êàê â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê áîþ (âîññòàíîâëåíèÿ áîåñïîñîáíîñòè), 
òàê è íåïîñðåäñòâåííî â áîþ: êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ (v1); èíôîðìàöèîííàÿ è ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ðàéîíà ðàñïîëîæåíèÿ (v2 ); ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà â ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ (v3); ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò áîåâîé îáñòà-
íîâêè (v4); èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â áîþ (v5  ).

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü èçìåðåíà ñ ïîìîùüþ óðàâíåíèé:

V(t) = v1r1 +  v2r2 +  v3r3  ,               (7)

V(tá) = v4r4 +  v5r5  ,                (8)

ãäå: V(t) – îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà â ïåðèîä 
ïîäãîòîâêè ê áîþ (âîññòàíîâëåíèÿ áîåñïîñîáíîñòè); V(tá) – îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ íà 
ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà áîåâîé îáñòàíîâêè íà ìîìåíò âðåìåíè tá áîÿ; rn – âåñîâîé êîýôôèöèåíò 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà.

Â èíòåðåñàõ îïðåäåëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó âíóòðåííèìè ïàðàìåòðàìè ñèñòåìû ÌÏÎ ñîåäè-
íåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè), ïàðàìåòðàìè âíåøíåé ñðåäû è âåðîÿòíîñòüþ äîñòèæåíèÿ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì áûë ïðîâåäåí ìíîãîôàêòîðíûé êîððåëÿ-
öèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç. Èòîãîì ïðîäåëàííîé ðàáîòû ñòàë ðÿä ôîðìóë, äàþùèõ âîç-
ìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÏÎ. Ïåðâûì â ýòîì 
ðÿäó ñòîèò óðàâíåíèå ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè, ïîçâîëÿþùåå ïðåäóãàäàòü óðîâåíü ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà ê áîþ, ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà ïîìîãàåò 
ñïðîãíîçèðîâàòü, íàñêîëüêî áëàãîïðèÿòíîé áóäåò èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòà-
íîâêà â áîþ. Ñâåðòêà óêàçàííûõ óðàâíåíèé ïðèâîäèò ê ïîñòðîåíèþ ôîðìóëû äîñòèãàåìîãî 
(ïðîãíîçèðóåìîãî) â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÏÎ óðîâíÿ ÌÏÑ ëè÷íîãî 
ñîñòàâà íà ìîìåíò tá áîÿ (ψñ(tá)). Äîñòèãàåìûé óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñ-
õîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Yèñõ.
ÌÏÏð = ψñ(tá) / ψï(tá).               (9)

Ñðàâíåíèå çíà÷åíèé, ïîëó÷åííûõ ïîñðåäñòâîì ôîðìóë 4 è 9, ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ÌÏÎ (Wìïî   ) ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè), òî åñòü ñóäèòü î âåðîÿò-
íîñòè äîñòèæåíèÿ ñ ïîìîùüþ óêàçàííîé ñèñòåìû òðåáóåìîé ñòåïåíè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì. Ïðè ýòîì, öåëåñîîáðàçíî îïèðàòüñÿ íà ñëåäóþùóþ 
øêàëó (òàáë. 1).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

183

Îáñóæäåíèå
Â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè îáùèé àëãîðèòì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ÌÏÎ ñî-

åäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïÿòè îñíîâíûõ ýòàïîâ:
1) ðàñ÷åò è ââîä èñõîäíûõ äàííûõ (ïàðàìåòðîâ áîåâîé çàäà÷è è óñëîâèé åå âûïîëíå-

íèÿ);
2) ðàñ÷åò è ââîä îãðàíè÷åíèé ïî èìåþùèìñÿ ðåñóðñàì;
3) ðàñ÷åò è ââîä ýëåìåíòîâ ðåøåíèÿ íà ÌÏÎ áîÿ;
4) ðàñ÷åò (ïðîãíîç) êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû;
5) ðàñ÷åò âûõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû è, ñîáñòâåííî, åå ýôôåêòèâíîñòè.
Êàæäûé íàçâàííûé ýòàï èìååò ñâîè ÷àñòíûå ìåòîäèêè. Èõ àïðîáàöèÿ, â òîì ÷èñëå, ñ 

ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâ áûëà ïðîâåäåíà â âîéñêîâûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå â õîäå êî-
ìàíäíî-øòàáíûõ âîåííûõ èãð â Îáùåâîéñêîâîé àêàäåìèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþùèåñÿ 
íàðàáîòêè èñïîëüçóþòñÿ â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïîäñèñòåìû ÌÏÎ Åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òàêòè÷åñêîãî çâåíà.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò îöåíèòü íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü ìîðàëüíî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíêðåòíîãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Åå ïðåäíàçíà÷åíèå íàìíîãî 
øèðå – ñðàâíåíèå ñóùåñòâóþùåé è ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé ÌÏÎ òàêòè÷åñêîãî çâåíà, îï-
ðåäåëåíèå íà ýòîé îñíîâå íàïðàâëåíèé è ñïîñîáîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî 
äîñòèæåíèþ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé âîîðóæåííîé áîðüáû. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëåííîå â õîäå ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè 
ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå ñèñòåìû ÌÏÎ óæå ñåãîäíÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ åþ, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ àëãî-
ðèòìîâ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè ÌÏÎ.
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Ò à á ë è ö à  1

Øêàëà çíà÷åíèé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ÌÏÎ

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè Äèàïàçîí çíà÷åíèé Wìïî

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü > 1,5

Ñðåäíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü 1,0 ¼ 1,5

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü < 1,0
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