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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ВУЗЫ, КАК МНОГОПРОФИЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ ОБРАЗОВАНИЯ, НАУКИ 
И ИННОВАЦИЙ

Ã.Ã. Ðîäèîíîâà, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
rodionova@extech.ru
Ò.È. Òóðêî, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. áèîë. íàóê, ttamara16@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí î÷åðåäíîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñôåðû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè – ñîçäàíèå ìíîãîïðîôèëüíûõ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðàâëåííûé íà 
êîíñîëèäàöèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ. Ðàññìîòðåíû 
èòîãè äåÿòåëüíîñòè îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïîðíûå óíèâåðñèòåòû, îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ïîääåðæêà, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû. 

HIGH SCHOOLS AS MULTIDISCIPLINARY CENTERS OF EDUCATION, SCIENCE
AND INNOVATIONS

G.G. Rodionova, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics,
rodionova@extech.ru
T.I. Turko, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Biology, ttamara16@extech.ru

The article considers the next stage of reforming the Russian sphere of higher education and 
science – the creation of multi-discipline support universities, aimed at consolidating higher 
education and scientific activities in the regions. The results of the activities of the supporting 
universities participating in the programs for the development of the innovative infrastructure of 
higher educational institutions within the framework of the decree of the Government of the 
Russian Federation No. 219 of April 9, 2010 «On State Support for the Development of Innovative 
Infrastructure in Federal Educational Institutions of Higher Professional Education» are consi-
dered.

Keywords: basic universities, educational activities, state support, regional development, 
innovative activity, personnel potential, innovative infrastructures. 

Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2020 ã. â ðàçäåëå «Ðàçâèòèå íàóêè, íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è 
òåõíîëîãèé» îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè èííî-
âàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè ïðèíöè-
ïèàëüíî âàæíî âîññîçäàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé íàöèîíàëüíûé ñåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê êàê êëþ÷åâîå óñëîâèå ïåðåõîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.
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Ìåðû ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà 
ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1]. Áîëüøîå 
çíà÷åíèå ïðè ýòîì îòâîäèòñÿ âóçàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòàõ, íàðÿäó ñ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, äîëæíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ íàóêè è òåõíîëîãèé. Âóçû 
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â åäèíûå öåíòðû, êîòîðûå îáúåäèíÿþò îáó÷åíèå, íàóêó è ïðîèçâîäñòâî, 
òåì ñàìûì îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Â 2006 ã. áûë ñîçäàí ïåðâûé Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò – îäèí èç «âèäîâ» âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, è ÿâëÿþùèéñÿ èíñòðóìåíòîì èííîâàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé [2]. Ñ 2006 ïî 2014 ãîä áûëî ñîçäàíî è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò 10 Ôåäå-
ðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðûõ, ñîãëàñíî êîíöåïöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð è 
óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ýêîíîìèêîé è ñî-
öèàëüíîé ñôåðîé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. 

Åùå îäíèì ïðåîáðàçîâàíèåì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ïðèñâîåíèå ðÿäó óíè-
âåðñèòåòîâ ñòàòóñà íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïðèçâàíû íå 
òîëüêî îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, íî è îñóùåñòâëÿòü åãî èíòåãðàöèþ ñ 
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâîäèìûìè â òîì æå óíèâåðñèòåòå.

Ñòàðò ïðîåêòó íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ áûë äàí 7 îêòÿáðÿ 2008 ã. 
óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ðåàëèçàöèè ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» [3]. Â ýòîì æå óêàçå ñòàòóñ âíå êîíêóðñà áûë ïðèñâîåí äâóì 
óíèâåðñèòåòàì: ÌÈÔÈ (Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò) è ÌÈÑèÑ 
(Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
öèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íàñ÷èòûâàåòñÿ äâàäöàòü äåâÿòü. 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âñêîðå íà÷àë ïðîãðàììó îáúåäèíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ â ìíî-
ãîïðîôèëüíûå «îïîðíûå» óíèâåðñèòåòû, êîòîðàÿ ñòàëà âòîðûì ýòàïîì êîíñîëèäàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ, íà÷àòîé ñ ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Îïîðíûé âóç (îïîðíûé óíèâåðñèòåò) â Ðîññèè – ýòî ñîçäàâàåìûé â ðåãèîíå íà îñíîâå îáú-
åäèíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âóç, îðèåíòèðîâàííûé íà ïîääåðæêó 
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðåàëè-
çàöèè ñîâìåñòíî ñ ðåãèîíîì è åãî ïðåäïðèÿòèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Ïðîåêò îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàðòîâàë â 2015 ã. Ïðîåêò íàöåëåí íà âóçû, íå ó÷àñòâóþ-
ùèå â íà÷àâøåéñÿ â 2013 ã. ïðîãðàììå «5 òîï 100», â êîòîðîé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïåðñïåê-
òèâíûå ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû äëÿ âõîæäåíèÿ èõ â «Òîï-100» ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ ê 2020 ã.

Êîíêóðñ íà ñîçäàíèå îïîðíûõ âóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî èñïîëíåíèå ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ¹ 811 îò 7 àâãóñòà 2015 ã. «Î ïðîâåäåíèè êîíêóðñíîãî îòáîðà îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2016–2018 ãîäàõ» [4]. 

Â íåì îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îïîðíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ â ðàìêàõ Ïðîåêòà:

– ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
– ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
– ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì;
– ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îïîðíûõ âóçîâ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå ýô-
ôåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñåòè îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â àïðåëå 2017 ã. â Ðîññèè îïðåäåëåíû 33 îïîðíûõ óíèâåðñèòåòà. Ïåðâûå 11 îïîðíûõ âó-
çîâ áûëè ñîçäàíû â 2016 ã., â ôåâðàëå 2017 ã. ãîäà áûë îáúÿâëåí âòîðîé êîíêóðñ, ðåçóëüòàòû 
êîòîðîãî, îáúÿâëåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â àïðåëå 2017 ã., âûÿâèëè 22 ïîáåäèòåëÿ. Âñåãî 
â ìèíèñòåðñòâî ïîñòóïèëî 80 çàÿâîê îò ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, êàæäóþ èç êîòîðûõ îöåíèâàë 
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé ñîâåò ïðè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Âóçû-ïîáåäèòåëè âïåðâûå ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû. Â ïåðâóþ ãðóïïó âîøëè 11 ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, êîòîðûå ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà:

Ïåðâûé ýòàï (2016 ã.)
– Âÿòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Êîñòðîìñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. È.Ñ. Òóðãåíåâà;
Âòîðîé ýòàï (2017 ã.)
– Âëàäèìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À.Ã. è Í.Ã. Ñòîëåòîâûõ;
– Ìóðìàíñêèé àðêòè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà;
– Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò Ìèíçäðàâà Ðîññèè;
– Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Чåðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà.
Âî âòîðóþ ãðóïïó ïîïàëè îñòàëüíûå 14 âóçîâ-ïîáåäèòåëåé. Äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðî-

âàíèå îíè ïîëó÷àò íå èç ôåäåðàëüíîãî, à èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Ôåäåðàëüíîå ìèíè-
ñòåðñòâî, òåì íå ìåíåå, ãàðàíòèðóåò èì ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. Âî âòîðóþ ãðóïïó 
âîøëè:

Ïåðâûé ýòàï (2016 ã.)
– Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Äîíñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà;
– Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò;
– Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
Âòîðîé ýòàï (2017 ã.)
– Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.Ã. Øóõîâà;
– Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Á.Á. Ãîðîäîâèêîâà;
– Êåìåðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà;
– Ìàðèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî;
– Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ïñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ãàãàðèíà Þ.À.;
– Ñî÷èíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ñûêòûâêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ïèòèðèìà Ñîðîêèíà;
– Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.
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Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì áóäóò ñêîîðäèíèðîâàíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàáîòîäàòåëåé è ñòðàòåãèÿ-
ìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà óæå ñîçäàíî 40 áàçîâûõ êàôåäð, 148 
ïðåäïðèÿòèé âîâëå÷åíû â äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ, à áîëåå 2,5 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ òðóäîóñò-
ðîåíû ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2022 ã. â âóçàõ – ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà áóäóò îáó-
÷àòüñÿ 25 % ñòóäåíòîâ è 40 %  ìàãèñòðàíòîâ èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ. Îò îïîðíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ òàêæå æäóò óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: îáúåì ÍÈÎÊÐ íà îäíîãî 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ â äâà ðàçà, à îáúåì ïóáëèêàöèîííîé 
àêòèâíîñòè – â òðè ñ ïîëîâèíîé ðàçà, îòíîñèòåëüíî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ñðåäè îñíîâíûõ ìîòèâîâ ñîçäàíèÿ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ âûäåëÿåò íåñêîëüêî ñàìûõ 
çíà÷èìûõ. Òàê, ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû áóäóò íàäåëåíû áîëåå âûñîêèì ñòàòóñîì. Çíà-
÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð ðåãèîíàëüíîãî ïàòðèîòèçìà, à òàêæå àêòèâèçàöèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé 
êîíêóðåíöèè. Â ðåçóëüòàòå îïîðíûå óíèâåðñèòåòû ñìîãóò ñûãðàòü ðîëü ñâîåîáðàçíîãî ÿêîðÿ 
è ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ äëÿ ìîëîäåæè, è ýòî ïîìîæåò ìèíèìèçèðîâàòü ìèãðàöèþ îäàðåííûõ 
ìîëîäûõ ëþäåé èç ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå è çà ðóáåæ [5].

Îáúåäèíåíèå âóçîâ ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò íûíåøíåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû âóçîâ ê íîð-
ìàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìå íà îñíîâå óíèâåðñèòåòîâ, êàê äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîð-
ïîðàöèé çíàíèé, ñìûñëîâ, íàóêè, òåõíîëîãèé, çàêîíîäàòåëåé âûñîêèõ æèçíåííûõ ñòàíäàð-
òîâ, ñîçèäàòåëåé áóäóùåãî. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïîÿâÿòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûå óíèâåðñèòåòû, 
âîêðóã êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðóåòñÿ îáùåñòâåííàÿ æèçíü.

Ðóêîâîäñòâî «Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè àêà-
äåìèêà Ì.Ô. Ðåøåòíåâà» ïîëàãàåò, ÷òî ñîçäàíèå îïîðíîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîçâîëèò íå òîëüêî Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ, íî è äðóãèì ðåãèîíàì, ãäå òàêæå áóäóò 
îáðàçîâàíû àíàëîãè÷íûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òåí-
äåíöèÿì â ýêîíîìèêå è ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó. Èìåííî ñ óïîðîì íà áóäóùåå è ñ ó÷åòîì 
ïîòðåáíîñòåé êðàÿ â óíèâåðñèòåòå áóäóò îðãàíèçîâàíû ïîäãîòîâêà êàäðîâ è ðàçâèòèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ êðàåâîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé.

Ñîçäàíèå îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàëî î÷åðåäíûì ýòàïîì ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó-
êè â ïðèâÿçêå ê ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì. Çàïóñêàÿ ïðîãðàììó îïîð-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ìèíèñòåðñòâî ïîïûòàëîñü ïðèáëèçèòü ìîäåëü îðãàíèçàöèè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ê îáðàçöàì, ïðèíÿòûì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïåðåõîä îò îòðàñ-
ëåâîãî óïðàâëåíèÿ âóçàìè ê óïðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòàìè ïî çàìûñëó ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü 
ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå è óïðàâëåí÷åñêèå. Ñåé÷àñ, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, êàê ó÷ðåäèòåëþ ñî-
òåí âóçîâ, ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì ìèëëèîííûì êîíòèíãåíòîì 
ìîëîäåæè è ñòîòûñÿ÷íûì êîíòèíãåíòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â óùåðá 
ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ âñåé ñèñòåìîé. Îïîðíûå æå óíèâåðñèòåòû áóäóò óïðàâëÿòüñÿ 
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, è ýòî â ïåðñïåêòèâå ñíèçèò çàòðàòû íà íèõ, è ïîçâîëèò ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà óíèâåðñèòåòàõ ïåðâîãî ýøåëîíà.

Ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò íå ôîðñèðîâàòü ðåôîðìó è ïîäõîäèòü ê âîïðîñàì ñëèÿíèÿ âó-
çîâ áîëåå âçâåøåíî, ÷åì ðàíåå, òàê êàê íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì èìååòñÿ è íåóäà÷-
íûé. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïîïûòêà îáúåäèíåíèÿ Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. Ã.Ð. Äåðæàâèíà è Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
Â äàííîì ñëó÷àå ÷ðåçìåðíûé àäìèíèñòðàòèâíûé íàæèì íà âóçû è èãíîðèðîâàíèå èõ ìíå-
íèé ïðèâåëè ê íåïðèÿòèþ èäåè ñëèÿíèÿ âóçîâ. Ïðè÷åì, ëîãèêà òàêîãî îáúåäèíåíèÿ áûëà 
î÷åâèäíà, îäíàêî óïîð íà àäìèíèñòðàòèâíûå ðû÷àãè ñåáÿ íå îïðàâäàë, è òåïåðü óãîâîðèòü 
ó÷àñòâîâàòü èìåííî ýòè âóçû â ïðîãðàììå î÷åíü òðóäíî. Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü î÷åâèäíóþ 
ïîëüçó îò îáúåäèíåíèÿ íåáîëüøèõ, è â ÷åì-òî ìîæåò áûòü ìàëîìîùíûõ âóçîâ â ðàìêàõ äè-
âåðñèôèöèðîâàííûõ óíèâåðñèòåòîâ, òåì áîëåå ïîëó÷àþùèõ ãîñïîääåðæêó è çàêàçû îò ãîñó-
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äàðñòâà è áèçíåñà. Íî íåëüçÿ ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè óíèâåðñèòåòà êà-
÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ è óðîâíþ íàóêè â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 
Ïîýòîìó êàæäîå ðåøåíèå î ñëèÿíèè âóçîâ äîëæíî áûòü âçâåøåííûì è ìîòèâèðîâàííûì, à 
ãëàâíîå – âíóòðåííå ïðèíÿòûì êîëëåêòèâàìè îáúåäèíÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äëÿ ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàöèîíàëüíîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê çíà÷èìûì ñîáûòèåì áûëî ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ» [6].

Ïðèíÿòèå ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ áûëî âûçâàíî íàçðåâøåé íåîáõîäèìîñòüþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëüíûõ âóçàõ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219 áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ áûëè âûäåëåíû íà:

– ðàçâèòèå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ è èõ îñíàùåíèå ñîâðåìåííûì 
îáîðóäîâàíèåì, âêëþ÷àÿ åãî òåõíè÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ, è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, íå-
îáõîäèìûìè äëÿ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì;

– îöåíêó è ïðàâîâóþ îõðàíó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëü-
íûå ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì;

– ðåàëèçàöèþ è ðàçðàáîòêó öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ â ñôåðå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå äëÿ ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ, à òàêæå ðàçðàáîòêó ó÷åáíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– ñòàæèðîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòàõ, èìåþùèõ ýô-
ôåêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó;

– êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîìó è ïðàêòè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ñîçäàíèÿ òàêèõ êîìïàíèé.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ îñóùåñòâ-
ëÿëàñü íà îñíîâå êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
âóçîâ, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñàì êîíêóðñíûé 
îòáîð ïðîãðàìì ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå àíàëèçà íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ è åãî ðåàëèçàöèè çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà è ïðåäñòàâëåííûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî îòáîðà áûëè âûáðàíû 78 âóçîâ.

Íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýòèõ âóçîâ áûëè âû-
äåëåíû áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ñðîê äî 3 ëåò ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äî 50 ìëí ðóá. 
â ãîä. Íà ïðîòÿæåíèè 2010–2017 ãã. ïðîâîäèëñÿ ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âóçîâ, êîòîðûé îñóùåñòâëÿëî ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Ôåäå-
ðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòè-
çû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ).

Ïî èòîãàì ìîíèòîðèíãà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– ñîçäàíà êîìïëåêñíàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íà áàçå êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ 
îïðåäåëåííûé îáúåì ðàáîò è óñëóã;
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– ñîçäàíà ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

– âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòûõ ê áþäæåò-
íîìó ó÷åòó;

– ñîçäàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ;
– îðãàíèçîâàíû ðàáî÷èå ìåñòà â ñîçäàííûõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå è õîçÿéñò-

âåííûõ îáùåñòâàõ;
– ïðèâëå÷åíî ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, 

àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;
– óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñîçäàííûìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñò-

âàìè, ïîääåðæàííûõ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå îáúåì ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ;

– âîçðîñ îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿå-
ìûõ â âóçå;

– óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêàöèþ èííîâàöèîí-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ïî ïðîãðàììàì, ðàçðàáîòàííûì â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

– âîçðîñëà ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íà áàçå îáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âåäóùèõ èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòîâ;

– óâåëè÷èëñÿ îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà.

Â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåííîå âóçàìè â ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñïîñîáñòâîâàëî íå òîëüêî ïðîöåññó âíåäðåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî îêàçàëî ïîëîæèòåëüíîå 
âîçäåéñòâèå íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Â õîäå âûåçäíûõ ïðîâåðîê â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðóêîâîäèòåëè âóçîâ îòìå÷àëè êà÷åñòâåííûé ñêà-
÷îê â îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå. Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ íà ñîâðåìåí-
íîì, ïîä÷àñ óíèêàëüíîì îáîðóäîâàíèè, à òàêæå èõ ïðèâëå÷åíèå ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì è íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêèì ðàáîòàì ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ãëàâíîé çàäà÷è ñîâðåìåí-
íîé âûñøåé øêîëû – ïîäãîòîâêà âîñòðåáîâàííûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà 
ñïåöèàëèñòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, íåîáõîäèìûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ÷èñëî 33 îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ âîøëè 14 âóçîâ, ïîëó÷àâøèõ ôèíàí-
ñèðîâàíèå â ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219.

Ïÿòü âóçîâ âõîäÿò â ïåðâóþ ãðóïïó, êîòîðûå ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà:

– Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà;
– Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò Ìèíçäðàâà Ðîññèè;
– Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà.
Äåâÿòü âóçîâ âõîäÿò âî âòîðóþ ãðóïïó è ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå èç 

ôåäåðàëüíîãî, à èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ:
– Äîíñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Êåìåðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà;
– Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî;
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– Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà;
– Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò;
– Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
Â òàáë. 1 è 2 ïðèâåäåíû ýêîíîìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ñî-

òðóäíèêîâ ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåííûå â õîäå 
ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, ïðîâîäèìîé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ [7].

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, 
îáúåìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, âûïîëíÿåìûõ íà áàçå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ñîçäàííûìè õî-
çÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, â ïåðèîä 2011–2016 ãã. âûðîñ â áîëü-
øèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ßðîñëàâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà. Ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðåçêî óïàë îáúåì çàêàçîâ íà èííîâàöèîííóþ 
ïðîäóêöèþ âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì â ðåãèîíå, 
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè âóçà. Íàðÿäó ñ ýòèì 
÷àñòü çàêàçîâ íà ÍÈÐ ïåðåøëè â ÕÎ â ñâÿçè ñ áîëåå âûãîäíûìè íàëîãîâûìè óñëîâèÿìè è 
óïðîùåííûì äîêóìåíòîîáîðîòîì.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, óíèâåðñèòåòàìè â 2011–2016 ãã. áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî 
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà áàçå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âåäóùèõ èíîñòðàí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ñóùåñòâåííî ïîâûñèëè ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü àêòèâèçàöèþ ðàáîòû ñ ðåçóëüòàòàìè 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ, âêëþ÷àÿ ñèñòåìàòèçàöèþ, ðàçðàáîòêó íîð-
ìàòèâíîé äîêóìåíòàöèþ, ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Ïî ñóùåñòâó, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â 
ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñîçäàëà îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà îñíîâíûõ çàäà÷ Ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ â ðàìêàõ Ïðîåêòà, òàêèõ êàê ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì, à òàêæå ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â 
ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219, 
íàðÿäó ñ ìîùíîé ïîääåðæêîé ðóêîâîäñòâà ðåãèîíîâ, ïîçâîëèëî âóçàì äîñòè÷ü âûñîêîãî 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ è óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü â êîíêóðñàõ íà ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 26.4268.2017/ÍÌ.
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РОЛЬ ВУЗОВ В РАЗВИТИИ МАЛОГО ИННОВАЦИОННОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ
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Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âëèÿíèÿ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà  ðàç-
âèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå âóçîâ è çíà÷åíèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â 
ìàëîì èííîâàöèîííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè è ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà âóçîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðåàëèçàöèè 
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
âóçîâ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
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íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, 
âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Â îáùåé ìàññå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî òèïà çàíèìàþò íåçíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ. Чèñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî äàííûì Åäèíîãî ðååñòðà ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ), êîòîðûé ðàçìåùåí íà ñàéòå Ôåäåðàëüíîé íàëîãî-
âîé ñëóæáû (ÔÍÑ) è íà÷àë ñâîþ ðàáîòó ñ 1 àâãóñòà 2016 ã. [1] ïî ñîñòîÿíèþ íà 10.07.2017 ã. 
ñîñòàâëÿåò 237 299 åä., à ÷èñëî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ îò 02.08.2009 ã. ïî äàííûì Åæåãîäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîð-
íèêà Ðîññòàòà ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â Ðîññèè [2] íà êîíåö 2015 ã. – 
2431. Äàííûå ïðèâåäåíû çà 2015 ã., òàê êàê â 2016 ã. Ðîññòàòîì ïðîâîäèëîñü ñïëîøíîå íà-
áëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äàííûå çà 
2016 ã. îòñóòñòâîâàëè. Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ äàííûõ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ïðèâåäåíî íà 
ðèñ. 1.
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Íåçíà÷èòåëüíà è äîëÿ ñîçäàííûõ âóçàìè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì 
îáúåìå äîõîäîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Äîõîäû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè â 2015 ã. ñîñòàâèëè – 17 292,9 ìëðä ðóá., à äîõîäû ñîçäàííûõ âóçàìè ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî èìåþùèìñÿ äàííûì ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 çà ýòîò æå ãîä ñîñòàâèëè – 8136,69 ìëí ðóá. 

Â Ðîññèè ñèñòåìíûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ ñåêòîðà ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà áûëè ñâÿçàíû ñ ïðèíÿòèåì â 2009 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ 
áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [3], êî-
òîðûì áûëî âîññòàíîâëåíî ïðàâî ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, è ðàòèôèêàöèåé â 2010 ã. ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ» (ñ èçìåíåíèÿìè íà 25 ìàÿ 2016 ã.) [4], êîòîðîå ïðåäïîëàãàëî ðåàëèçàöèþ âóçà-
ìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñïîñîáíûõ ïðîäâèãàòü â ðåàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè âóçîâ. Â 2017 ã. çàêàí÷èâàåòñÿ äåéñòâèå ìî-
íèòîðèíãà ðàáîòû âóçîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
è ïîëó÷åííàÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûå îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè îïèñàííûõ âûøå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 

Èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ìàëîãî èí-

íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ñîçäàíèÿ, ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé [5]. 

Ðèñ. 1. Чèñëî ÕÎ, ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ¹ 217-ÔÇ íà ôîíå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì
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Îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïîòðåáèòåëÿìè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ðàáîò 
è óñëóã), â òîì ÷èñëå ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåãóëèðóþòñÿ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñó-
äàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» [6] ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè, âñòóïèâ-
øèìè â ñèëó ñ 01.01.2014 ã.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ ðîññèéñêîå ïðàâî áûëî äîïîëíåíî íåêî-
òîðûìè íîâûìè èíñòèòóòàìè, òàêèìè íàïðèìåð êàê: õîçÿéñòâåííîå ïàðòíåðñòâî (Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 03.12.2011 ¹ 380-ÔÇ «Î õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâàõ» [7] (â ðåä. Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 21.07.2014 ¹ 220-ÔÇ [8]) êîòîðûé îòâåë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåãóëèðî-
âàíèè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé âíóòðè ïàðòíåðñòâà äîãîâîðó ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, èìå-
íóåìîìó «ñîãëàøåíèåì îá óïðàâëåíèè ïàðòíåðñòâîì». Ïî ñìûñëó «Çàêîíà î ïàðòíåðñòâàõ» 
óñòàâ ïàðòíåðñòâà äîëæåí ñîäåðæàòü òîëüêî ñàìûå áàçîâûå ïîëîæåíèÿ î ïàðòíåðñòâå è åãî 
îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ, â îñòàëüíîì ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà áóäåò 
ñîäåðæàòüñÿ â ñîãëàøåíèè îá óïðàâëåíèè ïàðòíåðñòâîì, òàêæå áîëüøèíñòâî íîðì Çàêîíà 
ïðåäîñòàâëÿþò ó÷àñòíèêàì âîçìîæíîñòü ïðåäóñìîòðåòü â ñîãëàøåíèè îá óïðàâëåíèè èìåí-
íî òîò âàðèàíò ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò èõ èíòåðåñàì) è èíâå-
ñòèöèîííîå òîâàðèùåñòâî (Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.11.2011 ¹ 335-ÔÇ «Îá èíâåñòèöèîí-
íîì òîâàðèùåñòâå» [9]), êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå 
óñèëèÿ íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ èíâåñòèöèé â ðèñêîâûå ïðîåêòû èëè ïðîåêòû, òðåáóþ-
ùèå ñóùåñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïðèíÿòèå óêàçàííûõ çàêîíîâ ñîçäàëî îñíîâó äëÿ àêòèâíîãî ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ è ïàðòíåðñòâ â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ñì. òàáë. 1). 

Â ïîñëåäóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâî ñîâåðøåíñòâîâàëîñü, òàê Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 
äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [10] îòìåíèë ðàíåå 
ñóùåñòâîâàâøåå â çàêîíå ¹ 217-ÔÇ îãðàíè÷åíèÿ ïî äîëå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â 
óñòàâíîì êàïèòàëå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà èëè îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ. 

Ðåøåíèå î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, à òàêæå èíûå äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå 
äëÿ ñîçäàíèÿ ÕÎ, ïðèíèìàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
08.08.2001 ã. ¹ 129-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé» [11] è íàïðàâëÿþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ â òåððèòîðè-
àëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ ñîçäàâàåìîãî ÕÎ (ÕÏ). 
Ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) èëè õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ 
(ÕÏ) áþäæåòíûìè (àâòîíîìíûìè) íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
êàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 24 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 43) ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
ñàéòà (https://mip.extech.ru) [12].

Åùå îäíèì âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â òå÷åíèå ïåðèîäà 2010–2017 ãã. áûëî óêàçàí-
íîå âûøå ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçîâ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, òàêæå áûëè 
âîçëîæåíû íà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ñàéò ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà (http://rii-vuz.extech.
ru) [13]. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ 
ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â âóçàõ îñóùåñòâëÿëàñü â öåëÿõ 
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ ÕÎ, ó÷ðåæäàåìûõ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 8 ñòàòüè 27 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì 
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» [14].
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Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ ¹ 219 [4] âûäåëÿëèñü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ñëåäóþùèå öåëè: 

à) ðàçâèòèå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è 
èõ îñíàùåíèå ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, âêëþ÷àÿ åãî òåõíè÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ, è 
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì; 

á) ïðàâîâóþ îõðàíó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êî-
òîðûå ïðèíàäëåæàò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì; 

â) ðåàëèçàöèþ è ðàçðàáîòêó öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ â ñôåðå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå äëÿ ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ, à òàêæå ðàçðàáîòêó ó÷åáíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 

ã) ñòàæèðîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 
ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â èíîñòðàííûõ óíè-
âåðñèòåòàõ, èìåþùèõ ýôôåêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó; 

ä) êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ â ñôåðå òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîìó è ïðàêòè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ñîçäàíèÿ òàêèõ êîìïàíèé.

Êîìïëåêñíîå îñóùåñòâëåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ñîçäàâàëî àòìîñôåðó, áëàãîïðèÿòíóþ 
äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏîâ, êîòîðûå â ýòîé ñèòóàöèè ïîëó÷àëè íå òîëüêî ôèíàíñîâûå ëüãî-
òû, íî è íàäåæíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ó÷ðåäèòåëÿ, ñïîñîáíîãî ñîäåéñòâîâàòü â ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ïîëó÷åíèè êîíñóëüòàöèé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîääåðæêè.

Îäíîâðåìåííî ñ óêàçàííûìè ìåðàìè ïðîäîëæàëîñü äåéñòâèå äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ïðîãðàììû è ìàñøòàáû ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
Çà ïîñëåäíèå ãîäû áûë àêòèâèçèðîâàí ðÿä ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëûõ 

èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðèìåð, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ÐÔ «Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà» óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 316 [15], Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ÐÔ «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëî-
ãèé» íà 2013–2020 ãîäû, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 àïðåëÿ 
2014 ã. ¹ 301 [16], ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàä-
ðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2014–2020 ãîäû, óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 23 îêòÿáðÿ 2014 ã. ¹ 1094 [17].

Òàêæå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìåþò ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñ 2005 ã. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ðåàëèçóåò ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ â öåëÿõ îêàçàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà ¹ 1605 «Î ïðåäîñòàâëåíèè è ðàñïðåäåëåíèè 
ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ êðåñòüÿíñêèå 
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà» [18] è åæåãîäíî èçäàâàåìûìè ïðèêàçàìè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè.

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèé, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âû-
ñòóïàþò: Âíåøýêîíîìáàíê, Ôîíä «ÂÝÁ Èííîâàöèè», ÀÎ «ÐÂÊ», ÀÎ «ÐÎÑÍÀÍÎ», Ôîíä 
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èíôðàñòðóêòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, Ôîíä «Ñêîëêîâî», ÔÃÀÓ «Ðîññèéñêèé 
ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» (ÔÃÀÓ «ÐÔÒÐ»), ÔÃÁÓ «Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìà-
ëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå» (Ôîíä ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì). 

Ïîääåðæêà èííîâàöèé Âíåøýêîíîìáàíêîì âåäåòñÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ êðóïíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, ïî ïîä-
äåðæêå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íåïðåðûâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïî 
ïðèâëå÷åíèþ ðåñóðñîâ çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ôîíä «ÂÝÁ Èííîâàöèè» ó÷ðå-
æäåí Âíåøýêîíîìáàíêîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû 
Ôîíäà «Ñêîëêîâî». Îñíîâíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè Ôîíäà òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñîäåéñò-
âèå ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû èí-
íîâàöèé â ÐÔ, ñîäåéñòâèå ïðèâëå÷åíèþ â ÐÔ çàðóáåæíûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäâè-
æåíèå ðîññèéñêèõ èííîâàöèé íà ìèðîâîé ðûíîê. Ôîíä ðàáîòàåò ñ ïðîåêòàìè èç ïÿòè êëà-
ñòåðîâ: «èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè», «áèîìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè», «ýíåðãîýôôåêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè», «êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è òåëåêîììóíèêàöèè», «ÿäåðíûå òåõíîëîãèè». 
Ôîíä òàêæå ìîæåò âûñòóïàòü ñîèíâåñòîðîì ïðè ïîëó÷åíèè ãðàíòîâ îò èííîâàöèîííîãî 
öåíòðà «Ñêîëêîâî». Ñîôèíàíñèðîâàíèå ïî ãðàíòàì îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà ïîñåâíîé 
(1 ñòàäèÿ) è ðàííåé (2 ñòàäèÿ) ñòàäèÿõ [19].

ÀÎ «ÐÂÊ» – ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ôîíäîâ è èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ÐÔ, îäèí èç êëþ÷åâûõ 
èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâà â äåëå ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Êî-
ìïàíèÿ íàöåëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ñîáñòâåííîé èíäóñòðèè âåí÷óðíî-
ãî èíâåñòèðîâàíèÿ è èñïîëíÿåò ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ÷åðåç êî-
òîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé è ôèíàíñî-
âàÿ ïîääåðæêà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà â öåëîì, à òàêæå ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî èí-
ñòèòóòà ðàçâèòèÿ îòðàñëè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ÐÔ. ÀÎ «ÐÂÊ» âêëàäûâàåò ñðåäñòâà 
÷åðåç âåí÷óðíûå ôîíäû, ñîçäàâàåìûå ñîâìåñòíî ñ ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè. Îáùåå êîëè÷åñ-
òâî ôîíäîâ, ñôîðìèðîâàííûõ ÀÎ «ÐÂÊ», äîñòèãëî äâàäöàòè äâóõ (âêëþ÷àÿ 2 ôîíäà â çàðó-
áåæíîé þðèñäèêöèè), èõ ñóììàðíûé ðàçìåð – 33 ìëðä ðóá. Äîëÿ ÀÎ «ÐÂÊ» – 20,4 ìëðä ðóá. 
Чèñëî îäîáðåííûõ ê èíâåñòèðîâàíèþ ôîíäàìè ÀÎ «ÐÂÊ» èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé â 2017 ã. 
äîñòèãëî 210 åä. Ñîâîêóïíûé îáúåì îäîáðåííûõ ê èíâåñòèðîâàíèþ ñðåäñòâ – 17 ìëðä ðóá. 
[20].

Ãðàíòû, ïðåôåðåíöèè, ëüãîòû Ôîíäà «Ñêîëêîâî» ïðèçâàíû ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ ñàìîðàç-
âèâàþùóþñÿ ýêîñèñòåìó âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â Ðîññèè. Ó÷àñòíèêè ôîíäà 
«Ñêîëêîâî» ýòî êîìïàíèè, ïðåäëîæèâøèå íîâûå ïóòè ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ íàó÷íûõ, ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ: «ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáå-
ðåæåíèå», «ÿäåðíûå òåõíîëîãèè», «êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è òåëåêîììóíèêàöèè», «áèîìå-
äèöèíñêèå òåõíîëîãèè», «ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå». Ñòàòóñ ó÷àñòíèêà ïðîåêòà ôîíäà «Ñêîëêîâî» îïðåäåëåí Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 244-ÔÇ «Îá èííîâàöèîííîì öåíòðå 
«Ñêîëêîâî» [21]. Ãðàíòû äëÿ ó÷àñòíèêîâ Ôîíäà «Ñêîëêîâî» ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: íà ñòàäèè èäåè 
(äî 5 ìëí ðóá.), íà ñòàäèè ïîñåâíîé (äî 30 ìëí ðóá.), íà ðàííåé ñòàäèè (äî 150 ìëí ðóá.), íà 
ïðîäâèíóòîé ñòàäèè (äî 300 ìëí ðóá.). Óñëóãè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ôîíäà 
«Ñêîëêîâî»: óñëóãè Òåõíîïàðêà «Ñêîëêîâî», óñëóãè â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, òàìîæåííûå ëüãîòû, óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàéìà èíîñòðàííûõ ñîòðóäíèêîâ, èíôîð-
ìàöèîííàÿ è PR-ïîääåðæêà. Íàëîãîâûå ëüãîòû: îñâîáîæäåíèå îò îáÿçàííîñòåé íàëîãîïëà-
òåëüùèêà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, îñâîáîæäåíèå îò îáÿçàííîñòåé íàëîãîïëàòåëüùèêà ïî íà-
ëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (êðîìå ÍÄÑ, óïëà÷èâàåìîãî ïðè ââîçå òîâàðîâ â ÐÔ), îñâî-
áîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàëîãîì íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé, ïîíèæåííàÿ ñòàâêà 
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ – 14 %. Ñîâìåñòíî ñ Ìàññà÷óñåòñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì ñîç-
äàí óíèâåðñèòåò «ÑêîëÒåõ» [22].
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«Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå» âû-
äåëèë íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 2015 ã. – 5 ìëðä ðóá. èç ïîëó÷åííûõ íà 
ýòè öåëè áþäæåòíûõ ñóáñèäèé, â òîì ÷èñëå:

– íà ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì íà ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ èìåþò ïåðñïåêòèâó êîììåðöèàëèçà-
öèè (2 ìëðä ðóá.); 

– íà ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ôîðìå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòîâ íà îñíîâå äîãîâîðîâ (êîíòðàê-
òîâ), à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì íà ôèíàíñîâîå 
îáåñïå÷åíèå ïðîåêòîâ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ èìåþò ïåðñïåêòèâó êîììåðöèàëèçàöèè è ðåàëè-
çóþòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (3 ìëðä ðóá.). 

Ôîíä èñïîëüçóåò ïîëó÷åííûå ñóáñèäèè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîääåðæ-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà÷àëüíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ôèíàíñèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðî-
ãðàììû «Óìíèê». 

Ïðîãðàììà «Ñòàðò» îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå èííîâàòîðàì, ñòðåìÿùèìñÿ ðàçðàáîòàòü è îñ-
âîèòü ïðîèçâîäñòâî íîâîãî òîâàðà, èçäåëèÿ, òåõíîëîãèè èëè óñëóãè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðå-
çóëüòàòîâ ñâîèõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè 
ðàçâèòèÿ è èìåþùèõ áîëüøîé ïîòåíöèàë êîììåðöèàëèçàöèè. Òåìàòè÷åñêèå íàïðàâëå-
íèÿ ïî ïðîãðàììå: «èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè», «ìåäèöèíà áóäóùåãî», «ñîâðåìåííûå 
ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè èõ ñîçäàíèÿ», «íîâûå ïðèáîðû è àïïàðàòíûå êîìïëåêñû», «áèîòåõ-
íîëîãèè». Ïðîãðàììà ïîìîãàåò ÌÈÏàì, ñîçäàííûì ìåíåå äâóõ ëåò íàçàä, ñ ãîäîâîé âûðó÷-
êîé äî 300 òûñ. ðóá. Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé-ïîáåäèòåëåé äî 6 ìëí ðóá. íà 
3 ãîäà.

Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå» ïîääåðæèâàåò ÌÈÏû, ðàçðàáàòûâàþùèå íîâûå âèäû íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé íà îñíîâå ïðèíàäëåæàùåé èì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Êîíêóðñû ïðîãðàììû íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ðûíêà îòå÷åñòâåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè, êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷å-
íèå èíâåñòèöèé â ñôåðó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå íà ñîçäàíèå 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîì ñåêòîðå. Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îäíîãî ïðî-
åêòà ïî ïðîãðàììå îáû÷íî íå ïðåâûøàåò 15 ìëí ðóá. Ïðîãðàììà «Ðàçèòèå» âêëþ÷àåò: êîí-
êóðñû ïî ïîääåðæêå ïðîåêòîâ ÌÈÏ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè (Êîíêóðñû «Ñîôò», 
«Ýíåðãîñáåðåæåíèå», «Ôàðìà», «Ýêñïîðò»). Íàïðèìåð, êîíêóðñ «Ýêñïîðò» íàöåëåí íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïó-
òåì öåëåâîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà 
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Ôîíä ôèíàíñèðóåò ÌÈÏ èç Ðîññèè, à åãî ïàðòíåð èç Åâðîïû – ñâîåãî 
ó÷àñòíèêà. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïàðèòåòíîå ñîôèíàíñèðîâàíèå ñî 
ñòîðîíû êîìïàíèé. Äëèòåëüíîñòü ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, 18–24 ìåñ., 
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëÿåìûé Ôîíäîì – îò 4 äî 7 ìëí ðóá. íà ïðîåêò.

Åùå îäíà ïðîãðàììà «Êîîïåðàöèÿ» íàöåëåíà íà âîâëå÷åíèå ìàëîãî íàóêîåìêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçâèòèå ïðîäóêòîâûõ ëèíååê ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé ñî ñôîðìè-
ðîâàííîé ñåòüþ ñáûòà, ñîçäàíèÿ íîâûõ è îáíîâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâ. 

Ïðîãðàììà «Êîììåðöèàëèçàöèÿ» íàïðàâëåíà íà ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ â ôîðìå ñóáñè-
äèé íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ èìåþò ïåðñïåêòèâó êîììåðöèàëèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì ðàñõîäîâ 
íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-
áîò. Îñíîâíàÿ öåëü – îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÌÈÏàì, çàâåðøèâøèì ÍÈÎÊÐ è 
ïëàíèðóþùèì ñîçäàíèå èëè ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ãðàíòû 
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ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ÌÈÏàì, ïðîøåäøèì êîíêóðñíûé îòáîð íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòà: íà 
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà – â 
ðàçìåðå íå áîëåå 15 ìëí ðóá., ïðè óñëîâèè 100 % ñóììû ïðîåêòà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñîá-
ñòâåííûõ è (èëè) ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ òðåòüèõ ëèö [23].

ÀÎ «ÐÎÑÍÀÍÎ» âûñòóïàåò êàê ñîèíâåñòîð ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ èëè ðàñøèðå-
íèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå: «íàíîìàòåðèàëîâ», «ìåòàëëóðãèè», 
«õèìèè è íåôòåõèìèè», «ìàøèíîñòðîåíèÿ», «ýëåêòðîíèêè», «ôîòîíèêè», «ôàðìàöåâòèêè» è 
äð. Îñíîâíàÿ ôîðìà èíâåñòèðîâàíèÿ ÐÎÑÍÀÍÎ – âêëàä â óñòàâíûé êàïèòàë ïðîåêòíîé 
êîìïàíèè. Â ÐÎÑÍÀÍÎ ðàçðàáîòàíà ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà ýêñïåðòèçû, íàöåëåííàÿ íà 
îòáîð òåõíè÷åñêè ðåàëèçóåìûõ è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ïðîåêòîâ. Êàê òîëüêî ïðîåêò 
äîñòèãàåò ñòàäèè çðåëîñòè, ÐÎÑÍÀÍÎ ïðîäàåò ñâîþ äîëþ, èíâåñòèðóÿ âûðó÷åííûå ñðåäñò-
âà â äðóãèå ïðîåêòû. Óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà – âêëàä ñîèí-
âåñòîðà â óñòàâíûé êàïèòàë ïðîåêòíîé êîìïàíèè â ôîðìå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðèíè-
ìàåòñÿ ñ äèñêîíòîì (îò íóëÿ äî 100 %) ê ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, 
îïðåäåëåííîé íåçàâèñèìûì îöåíùèêîì. 

Ôîíä èíôðàñòðóêòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ÔÈÎÏ) ñîçäàí íà îñíîâàíèè 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðåîðãàíèçàöèè Ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè íàíîòåõíîëîãèé» îò 
27.07.2010 ã. ¹ 211-ÔÇ [24]. Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 
â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ óæå íà÷àòûõ ÐÎÑÍÀÍÎ îáðàçîâàòåëüíûõ è 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîãðàìì. Äåÿòåëüíîñòü Ôîíäà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå 
âñåõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íàíîèíäóñòðèè, â òîì ÷èñëå è íå ÿâëÿþùèõñÿ ïðîåêòíûìè 
êîìïàíèÿìè ÐÎÑÍÀÍÎ. Ñ 2015 ã. Ôîíä ïðèñîåäèíèëñÿ ê «Âñåðîññèéñêîìó èíæåíåðíîìó 
êîíêóðñó äëÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ» (ÂÈÊ) è âïåðâûå ïðîâåë Âñåðîññèéñêèé èíæåíåð-
íûé êîíêóðñ â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé «ÂÈÊ.Íàíî». ÂÈÊ ðåàëèçóåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Îñíîâíûå çàäà÷è «ÂÈÊ.Íàíî»: 
ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà ìåæäó ðåçóëüòàòàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â âóçàõ è ïî-
òðåáíîñòÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñòóäåí÷åñêèõ 
êîìàíä äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðèìåíåíèé â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé, âîâëå÷åíèå 
âûïóñêíèêîâ èíæåíåðíûõ âóçîâ â ñôåðó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àêêóìóëÿ-
öèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íàíîèíäóñòðèè ëó÷øèõ èíæåíåðíûõ ïðîåêòíûõ êîìàíä. Òàêæå â 
2016 ã. Ôîíä ïðîâåë 8-é êîíêóðñíûé îòáîð ñîèñêàòåëåé «Ðîññèéñêîé ìîëîäåæíîé ïðåìèè 
â îáëàñòè íàíîèíäóñòðèè», êîòîðûé åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ, íà÷èíàÿ ñ 2012 ã. Òðàäèöèîííî 
Ïðåìèÿ âðó÷àåòñÿ ìîëîäûì èííîâàòîðàì è ïðåäïðèíèìàòåëÿì (äî 35 ëåò) çà íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è èçîáðåòåíèÿ â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé, âíåäðåííûå â ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî ñ ãîäîâûì îáîðîòîì íå ìåíåå 1,5 ìëí ðóá. [25].

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè

Ðîññòàò îñóùåñòâëÿåò òåêóùåå ñòàòèñòè÷åñêîå íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé [26]. Ðîññòàò ïðèâîäèò äàííûå ïî ÷èñëó îðãàíèçàöèé, èìåâøèõ õîçÿéñòâåííûå îá-
ùåñòâà, è ÷èñëó ÕÎ, ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 02.08.2009 ã. 
¹ 217-ÔÇ ïî ñëåäóþùèì ôîðìàì: ïî ÐÔ, ñóáúåêòàì ÐÔ, ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, ïî âèäàì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì 
ôîðìàì, ïî îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè, ïî 
òèïàì îðãàíèçàöèé.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû äàííûå Ðîññòàòà ïî êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé, èìåâøèõ ÕÎ è ïî ÷èñ-
ëó ÕÎ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ â 2015 ã. (äàííûå ïðèâåäåíû çà 2015 ã., òàê êàê â 2016 ã. 
Ðîññòàòîì ïðîâîäèëîñü ñïëîøíîå íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äàííûå çà 2016 ã. îòñóòñòâîâàëè).
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Ò à á ë è ö à  1

Чèñëî îðãàíèçàöèé è ÷èñëî ÕÎ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ â 2015 ã. (åä.)

Ðåãèîí
Чèñëî îðãàíèçàöèé, 

èìåâøèõ ÕÎ

Чèñëî ÕÎ, ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 02.08.2009 

ã. ¹ 217-ÔÇ

Âñåãî ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 374 2431

ÖÔÎ 104 485

ÑÇÔÎ 49 196

ÞÔÎ 19 136

Ñ-ÊÔÎ 20 83

ÏÔÎ 67 437

ÓÔÎ 23 173

ÑÔÎ 75 867

ÄÔÎ 15 50

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ ïî òèïàì, 2015 ã. (åä.)

Òèï îðãàíèçàöèè
Чèñëî îðãàíèçàöèé, 

èìåâøèõ ÕÎ

Чèñëî ÕÎ, ñîçäàííûõ 
îðãàíèçàöèÿìè ýòèõ 

òèïîâ
Âñåãî ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 374 2431
Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð 91 592
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû 85 199
Êîíñòðóêòîðñêèå, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè

1 1

Îïûòíûå (ýêñïåðèìåíòàëüíûå) ïðåäïðèÿòèÿ 2 2
Ïðî÷èå 3 390
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð 30 61
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû 13 15
Êîíñòðóêòîðñêèå, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè

1 1

Îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 7 7
Îïûòíûå (ýêñïåðèìåíòàëüíûå) ïðåäïðèÿòèÿ 2 2
Ïðî÷èå 7 36

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ ïðåîáëàäàåò â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðó-
ãå, íî îáùåå êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÕÎ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå (36 %), à Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (20 %) èäåò ïðàêòè÷åñêè íàðàâíå ñ Ïðè-
âîëæñêèì ôåäåðàëüíûì îêðóãîì (18 %). Âîçìîæíî, ÷òî ýòà îñîáåííîñòü ñâÿçàíà ñ õàðàêòå-
ðîì íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ýòèõ îêðóãàõ: íàïðèìåð, â Ïðèâîëæñêîì, 
Óðàëüñêîì è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ðàçâèòû ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, âñëåäñòâèå ÷åãî è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè áîëåå òåñíîå, 
÷åì â Öåíòðàëüíîì è Ñåâåðî-Çàïàäíîì îêðóãàõ. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëåé 
ÕÎ ïî òèïàì îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Ðîññòàòà ïðèâåäåíî â òàáë. 2.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

26

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåøèòåëüíî ïðåîáëàäàåò ïî ÷èñëó 
îðãàíèçàöèé, ñîçäàâøèõ ÕÎ, è ïî îáùåìó ÷èñëó ñîçäàííûõ ÕÎ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ýòîì 
ïðîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âóçîâ è íàëè÷èå ïîòîêà 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ïî÷òè 100 % ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ 
òàêæå ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Чòî õàðàêòåðíî, ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè íå ñîç-
äàëè íè îäíîãî ÕÎ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà âîçäåéñòâèÿ ÕÎ íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñ-
ëåé áûëî îòðàæåíî â ïóáëèêàöèè [27].

Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2015 ã. ïî äàííûì ñòàòèñòè-
êè Ðîññòàòà ïîêàçàíî äàëåå â òàáë. 3.

Ò à á ë è ö à  3

Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (åä.)

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Êëàññ ÎÊÂÝÄ

Чèñëî ÕÎ, ñîçäàííûõ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 

02.08.2009 ã. ¹ 217-ÔÇ
Âñåãî ïî ïåðå÷èñëåííûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 2431
Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿé-
ñòâî, îõîòà, ðûáîëîâñòâî 
è ðûáîâîäñòâî (3 – ÕÎ)

01 – Ðàñòåíèåâîäñòâî è æèâîòíîâîäñòâî, îõîòà è 
ïðåäîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã â ýòèõ 
îáëàñòÿõ

3

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðå-
äåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû (5 – ÕÎ)

(Ñóììà ðàçäåëîâ C, D, E) 5

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà (7 – ÕÎ)

20 – Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ

2

24 – Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå 1

27 – Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 1

26 – Ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è 
îïòè÷åñêèõ èçäåëèé

2

21 – Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ìà-
òåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ

1

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  2

Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ ïî òèïàì, 2015 ã. (åä.)

Òèï îðãàíèçàöèè
Чèñëî îðãàíèçà-

öèé, èìåâøèõ ÕÎ
Чèñëî ÕÎ, ñîçäàí-
íûõ îðãàíèçàöèÿìè 

ýòèõ òèïîâ
Ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 252 1777
Âåäóùèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû 2 31
Ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû 7 64
Íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû – áåç ôè-
ëèàëîâ (òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé)

28 305

Äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 204 1274
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû (öåíòðû) ñèñòåìû 
Ìèíîáðíàóêè

9 99

Ïðî÷èå 2 4
Ñåêòîð íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 1 1
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Íà äèàãðàììå ðèñ. 2 ïîêàçàíî, ÷òî ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ ÕÎ ïðèõîäèòñÿ íà  íàóêîåìêèå 
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
(248 – ÕÎ) è îáðàçîâàíèå (1761 – ÕÎ), ýòî 2009 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ èç 2431.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (åä.)

Ò à á ë è ö à  3

Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (åä.)

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Êëàññ ÎÊÂÝÄ

Чèñëî ÕÎ, ñîçäàííûõ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 

02.08.2009 ã. 
¹ 217-ÔÇ

Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ 
è ñòðàõîâàÿ (11 – ÕÎ)

66 – Äåÿòåëüíîñòü âñïîìîãàòåëüíàÿ â ñôåðå ôè-
íàíñîâûõ óñëóã è ñòðàõîâàíèÿ

11

Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðà-
öèÿì ñ íåäâèæèìûì 
èìóùåñòâîì (1 – ÕÎ)

68 – Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 1

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
èíôîðìàöèè è ñâÿçè 
(3 – ÕÎ)

62 – Ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè â äàí-
íîé îáëàñòè è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè

3

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ 
è òåõíè÷åñêàÿ 
(248 – ÕÎ)

72 – Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 248

Îáðàçîâàíèå (1761 – ÕÎ) 85 – Îáðàçîâàíèå 1761

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
êóëüòóðû, ñïîðòà, îðãà-
íèçàöèè äîñóãà è ðàçâëå-
÷åíèé (392 – ÕÎ)

93 – Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñïîðòà, îòäûõà è 
ðàçâëå÷åíèé 

392

1761 

392 

248 

11 7 

Образование (1761 - ХО) 

Культура, спорт, организация досуга и развлечений (392 - ХО) 

Профессиональная, научная и техническая (248 - ХО) 

Финансовая и страховая (11 - ХО) 

Обрабатывающие производства (7 - ХО) 

Добыча полезных ископаемых, производство и распределение электроэнергии, 
газа и воды (5 - ХО) 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство (3 - ХО) 

Транспорт и связь (3 - ХО) 

Операциям с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг (1 - ХО) 
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Ðàñïðåäåëåíèå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èíîå, áîëüøå 
âñåãî ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ íà îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà – 33 900 è íà îïåðàöèè ñ 
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäîé è ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã – 46 200 (ñì. ðèñ. 3).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà áàçå âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ëåã÷å ñîçäàâàòü ïðåäïðèÿòèÿ 
ñ íàóêîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì, â êîòîðûõ òàê íóæäàåòñÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû, òàê êàê â ÐÔ 
ïîêà î÷åíü ìàëà äîëÿ  ïðåäïðèÿòèé ñ íàóêîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì, èç êîòîðûõ íå áîëåå 15 % 
ìîæíî íàçâàòü ïî-íàñòîÿùåìó èííîâàöèîííûìè (ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûå ïðîâîäÿò íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ, çàíèìàþòñÿ îõðàíîé ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è êîììåð-
öèàëèçàöèåé èííîâàöèé íà ðûíêå).

Ðàçâèòèå ñåòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219

Ðàçâèòèå ñåòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê âóçîâ â ðåàëüíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè áûëî ïðåäóñìîòðåíî ïîñòàíîâëåíèåì è ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ âñåõ âó-
çîâ-ó÷àñòíèêîâ åãî âûïîëíåíèÿ (77 âóçîâ). Ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ ÕÎ ïðîâîäèëñÿ ïî ìíî-
ãèì ïàðàìåòðàì: êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÕÎ, øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â íèõ ñîòðóäíè-
êîâ, äîõîäû ÕÎ îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò è óñëóã è îò ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè è äðóãèå. Ýòè ïîêàçàòåëè â äèíàìèêå çà âåñü ïåðèîä ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 ïðèâåäåíû â òàáë. 4.

Íà ðèñ. 4 è â òàáë. 5 è ïðèâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîõîäîâ îò  èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ ïîìèìî óñëîâèé çàêîíà 
¹ 217-ÔÇ.

Èç òàáë. 5 âèäíî, ÷òî äîõîäû ÕÎ, ñîçäàííûõ íà áàçå âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 ïîñòåïåííî ðîñëè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëîæèòåëü-
íîì ýôôåêòå ïîñòàíîâëåíèÿ.

Äàëåå â òàáë. 6 ïðèâåäåíû äàííûå î âîçðàñòàíèè ðîëè ÕÎ, ñîçäàííûõ â õîäå âûïîëíåíèÿ 
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, â ïîääåðæàíèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. 
Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ âçÿòû îáùèå îáúåìû ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè ðåà-
ëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219. Èç îáùåé âåëè÷èíû îáúåìîâ ÍÈÎÊÐ 
áûëè âûäåëåíû ñóììû êîíòðàêòîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (åä.)

46200 

33900 

14100 

10400 

4600 

Операциям с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг (46200 
МП) 
Обрабатывающие производства (33900 - МП) 

Транспорт и связь (14100 - МП) 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство (10400 - МП) 

Добыча полезных ископаемых, производство и распределение электроэнергии, 
газа и воды (4600 - МП) 
Финансовая и страховая (2200 - МП) 

Профессиональная, научная и техническая (1500 - МП) 

Культура, спорт, организация досуга и развлечений (1300 - МП) 

Образование (300 - МП) 
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Ò à á ë è ö à  4

Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñåòè ÕÎ â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê âóçîâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè

Ãîäû Êîëè÷åñòâî 
ñîçäàííûõ 

ÕÎ, åä.

Øòàòíàÿ 
÷èñëåííîñòü 

çàíÿòûõ, 
÷åë.

Êîëè÷åñòâî 
ñòóäåíòîâ, àñ-
ïèðàíòîâ è 

ïðåäñòàâèòåëåé 
ÏÏÑ, ó÷àñò-
âóþùèõ â ðà-
áîòå ÕÎ, ÷åë.

Êîëè÷åñòâî 
ðåàëèçóåìûõ 
ñîçäàííûìè 
ÕÎ ïðîåêòîâ, 

åä.

Êîëè÷åñòâî ïîäãî-
òîâëåííûõ è ïîâû-
ñèâøèõ êâàëèôèêà-
öèþ èííîâàöèîííî-
îðèåíòèðîâàííûõ 
êàäðîâ äëÿ ÌÑÏ, 

÷åë.

Îáúåì âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, 
ïðèâëå÷åííûõ 

ñîçäàííûìè ÕÎ 
äëÿ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ, ìëí 

ðóá.

2011 669 6929 11 570 1200 33 267 1070,5

2012 913 11 127 17 942 1696 49 735 1847,2

2013 1126 14 506 22 980 2024 64 519 1886,5

2014 1293 17 166 27 294 2312 80 003 2532,1

2015 1423 19 613 31 919 2672 90 522 3095,3

2016 1518 21 404 34 892 2969 116 454 3622,7

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà äîõîäîâ îò èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ìëí ðóá.)

Ò à á ë è ö à  5

Äîõîäû îò èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ìëí ðóá.)

Îðãàíèçàöèè
Ãîäû

2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

ÌÈÏ, ñîçäàííûå ïîìèìî ÕÎ 9627,65 15 849,72 5764,46 11 855,07 8657,82 7859,68

Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà 1768,77 2735,82 3811,78 7602,21 8136,69 6773,26

Èòîãî 19 978,79 25 395,28 15 894,49 27 934,54 26 227,44 21 458,74

9627,6 

15849,7 

5764,5 

11855,1 

8657,8 

7859,6 

1768,8 
2735,8 

3811,8 

7602,2 
8136,7 

6773,3 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

МИП, созданные помимо 
ХО 

Хозяйственные 
общества  
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Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíî èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ ðàáîòû âóçîâ è õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè çà ïÿòü ëåò (â ïåðèîä ñ 2011–2016 ãã.) Äèíàìèêà èçî-
áðàæåííàÿ íà ðèñ. 5 ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëüíîì ýôôåêòå ïðèíÿòûõ Ïðàâèòåëüñòâîì 
ÐÔ ñèñòåìíûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ ñåêòîðà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå âóçîâ 
è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. 

Ðèñ. 5. Äîëÿ äîõîäîâ ÕÎ â ðàáîòå âóçîâ è ÕÎ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 

Îöåíèâàÿ ïîëó÷åííóþ â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà îò âóçîâ èíôîðìàöèþ î õàðàêòåðå äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ìîæíî çàêëþ÷èòü ÷òî:

– â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÕÎ ôîðìèðóþò ïðàêòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, à òàêæå îòêðûâàþò äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, à ñàìî íàëè÷èå ÕÎ, ïîëó÷àþùèõ äîõîäû îò ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íà-
ðàáîòîê âóçîâ, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– ñîòðóäíèêè âóçîâ çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè ÌÈÏîâ, òàê êàê ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü 
äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà, âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÕÎ îáóñëîâëåíû äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà, íàðàáîòêîé îïûòà ìàðêåòèíãà èííîâàöèé è ïîëó÷åíèåì ïðàêòèêè ðàáîòû íà 
îòêðûòîì ðûíêå;

Ò à á ë è ö à  6

Ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ âûïîëíåííûõ âóçàìè ÍÈÎÊÐ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ äîõîäàìè ÕÎ 
(ìëí ðóá.)

Ãîäû Âûïîëíåíî 
âóçàìè 

ÍÈÎÊÐ

Â òîì ÷èñëå äëÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

ýêîíîìèêè

Âûïîëíåíî 
ðàáîò è óñëóã 
ñèëàìè ÕÎ

Ðåàëèçîâàíî 
ïðîäóêöèè 
ñèëàìè ÕÎ

Âñåãî äîõîäû 
ÕÎ

Âñåãî ðàáîòû è 
ïðîäóêöèÿ äëÿ 

ðåàëüíîãî ñåêòîðà

2011 41 370,3 9 087,6 1 038,2 729,1 1 767,3 10 854,9

2012 41 351,4 11 686,4 1 870,2 1 201,1 3 071,2 14 757,6

2013 53 079,9 16 014,7 2 681,9 1 186,6 3 868,5 19 883,1

2014 55 919,4 15 357,6 5 664,9 1 977,9 7 642,8 23 000,4

2015 56 056,2 17 178,5 5 710,5 2 426,2 8 136,7 25 315,2

2016 57 592,1 18 555,7 4 304,5 2 468,8 6 773,2 25 329,1

16% 

84% 

27% 

73% 

Доходы ХО  

НИОКР для реального 
сектора экономики 

2011 . 2016 .
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– ó ÌÈÏîâ, ñîçäàííûõ ïðè âóçàõ, ïîÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè, íå èìåþùèå àíàëîãîâ â ìèðå 
(íàïðèìåð, ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Òîìèîí», ñîçäàííîå íà áàçå Òîìñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÒÃÓ), çàíèìàåòñÿ ñáîðêîé è ðåàëèçàöèåé óíèâåðñàëüíûõ 
ñêîðîñòíûõ ðàäàðîâ äëÿ ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçà ñîñòîÿíèÿ èîíîñôåðû Çåìëè – öèôðîâûõ 
èîíîçîíäîâ, ó äàííîé ðàçðàáîòêè íåò àíàëîãîâ); 

– ñåãîäíÿ ÌÈÏû ôîðìèðóþò âàæíûé äëÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñåêòîð ïðîèç-
âîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, îñâîåíèÿ íîâûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâà ïîä çàêàç, ïîìîãàþò 
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì âûïîëíÿòü ñëîæíûå â íàó÷íîì è òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøå-
íèè çàêàçû, ïîâûøàÿ ãèáêîñòü ïðîèçâîäñòâà è åãî òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü.

Áîëåå ïîäðîáíî ýôôåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ïàðòíåðñòâå ñ ìàëûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îïèñàíû â äðóãîé ïóáëèêàöèè òåõ æå àâòîðîâ [28].

Â ïåðèîä ñ 2010–2016 ãã. êîëè÷åñòâî ÌÈÏîâ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü (ñì. òàáë. 4), è 
îíè ñòàëè èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü â êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ, 
à òàêæå â óäîâëåòâîðåíèè íóæä ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì òàêæå î÷åâèäíî, ÷òî 
îñíîâíàÿ ìàññà ÕÎ áûëà ñîçäàíà íà áàçå âóçîâ, ñðåäè êîòîðûõ áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ÿâëÿëàñü 
ó÷àñòíèêàìè ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ âóçîâ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Åñëè äîëÿ âóçîâ â öåëîì â îáùåì êîëè÷åñòâå ÌÈÏîâ (ñì. òàáë. 6) ñîñòàâëÿåò 
73 %, òî äîëÿ âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 ñðåäè âñåõ âóçîâ 
ñîñòàâëÿåò 80 % (ýòî – 1423 ÕÎ èç 1777) ïðè òîì, ÷òî ÷èñëî âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ – 77, ýòî ãäå-òî 
ìåíåå îäíîé òðåòè îò îáùåãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ âóçîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè. 

Çàêëþ÷åíèå î ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219
Áåçóñëîâíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 

ïîñëóæèëà áàçîâûì òîë÷êîì (îòïðàâíîé òî÷êîé) äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â âóçàõ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàêæå ïðîãðàììà 
ïîìîãëà ðàçâèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ (îòðåìîíòèðîâàòü ïîìåùåíèÿ, 
îñíàñòèòü ëàáîðàòîðèè ñîâðåìåííûì íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì, ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìîå 
äëÿ îðãàíèçàöèè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèå ñìåøàííîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ), ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé è ñîçäàòü íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå çàäåëû äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âóçîâ çàêîí÷èëèñü óæå â 2012 ã., à ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ âóçàìè ñâîèõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ìàëîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ) çàêàí÷è-
âàåòñÿ â 2017 ã. Èç ïðèâåäåííîãî â ñòàòüå àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåêðàùåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çàòîðìîçèò äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ëèøèò ìàëûå èííîâàöèîí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèòîêà ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ. Ïåðåíîñ âíèìàíèÿ 
íà ôèíàíñèðîâàíèå ïî êîíêóðñó îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ íå ìîæåò çàìåíèòü ñèñòåìíîãî ðàçâè-
òèÿ ñàìèõ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ, áåç êîòîðîãî îñëàáíåò ïîòîê 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà. 

Èç ýòîãî ïðàâäà íå ñëåäóåò, ÷òî íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿòü àíàëîãè÷íûå ïðî-
ãðàììû, òàê êàê, íàïðèìåð, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå (ñèëüíûå) âóçû âûøëè íà óðîâåíü, ïî-
çâîëÿþùèé ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçâèâàòüñÿ áåç ïîëó÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåã íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
ìîæíî îæèäàòü íàðàñòàíèÿ íåðàâíîìåðíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ, 
äàëüíåéøåé êîíöåíòðàöèè ñðåäñòâ íà íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå âóçîâ è íà ýòîì ôîíå îïàñíî-
ãî ñïàäà â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñòàëüíûõ âóçîâ (îñíîâíîé ìàññû). Â òî 
æå âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è 
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ðàçðàáîòîê, êîòîðûå âóçû ðàññìàòðèâàþò êàê ïåðñïåêòèâíûå çàäåëû äëÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìîãëî áû ñòàòü ýêîíîìè÷íûì è ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì. 

Â áëèæàéøèå ãîäû ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå íàðàñòàíèå íåðàâíîìåðíîñòè òåì-
ïîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ, à êîíöåíòðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà íå-
áîëüøîé ãðóïïå ëèäåðîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê òîðìîæåíèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èëè 
äàæå ñïàäó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îñòàëüíûõ âóçàõ. Âûõîäîì ìîãëî áû ñòàòü ïåðå-
êëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, âêëþ÷åí-
íûõ â ïîëíûé öèêë èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ìîãëî áû ñîäåéñòâîâàòü ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ã. Ïðîáëåìó âóçîâ âòîðîãî 
ðÿäà ñëåäóåò ðåøàòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïóòåì îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ 
â ðåøåíèè êîìïëåêñíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ýòîé çàäà÷è òàêæå ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñ ïîìîùüþ ìîíèòîðèíãà. 

Â ïåðèîä 2010–2017 ãã. îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà áûëè 77 âóçîâ, â òî âðåìÿ êàê ïîòåí-
öèàë èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èìåþò ïðèìåðíî 210 âóçîâ, â ñòðóêòóðå êîòîðûõ èìåþòñÿ 
ïîäðàçäåëåíèÿ, ñïîñîáíûå ñîçäàâàòü íîâûå òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ ìîæåò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíîé ïðè 
èñïîëüçîâàíèè èíñòðóìåíòà ìîíèòîðèíãà, îáåñïå÷èâàþùåãî îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è âóçàìè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñïîñîáàì îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà äàíû â ïóáëèêàöèÿõ 
[29, 30]. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 26.4268.2017/5.1. 
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Â ñôåðó ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîíÿòèå «íàóêîãðàä» áûëî ââå-
äåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 07.04.1999 ã. ¹ 70-ÔÇ «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». Çàêîí áûë íàïðàâëåí íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
êîòîðûå ÿâëÿëèñü öåíòðàìè ïðèêëàäíîé íàóêè. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ â íèõ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ðàññìàòðèâàëàñü êàê îñíîâà 
äëÿ çàïóñêà ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî ñàìîðàçâèòèÿ ýòèõ ãîðîäîâ. 

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó ðàç-
âèòèÿ èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè îðãàíèçà-
öèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÍÏÊ) ýòèõ òåððèòîðèé. Ñîîòâåòñòâóþùèé èí-
ôîðìàöèîííûé ðåñóðñ, ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñî ñòàòóñîì íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(äàëåå – íàóêîãðàä), ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ. Â êà÷åñòâå òàêîãî èíñòðóìåíòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü èíôîð-
ìàöèîííóþ ñèñòåìó «Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïî ìîíèòîðèíãó èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì» (ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ).

Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ äåòàëüíî îïèñàíà â ðàáîòå [1]. 
Чòî êàñàåòñÿ íàóêîãðàäîâ, òî â ýòîì èíôîðìàöèîííîì ðåñóðñå (îáíîâëÿåìîì íà ïîñòîÿííîé 
îñíîâå) ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèÿõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ 
(ÍÏÊ) íàóêîãðàäîâ, èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå, ó÷àñòèè îðãàíèçàöèé ÍÏÊ â ñåòåâûõ 
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ñòðóêòóðàõ (êëàñòåðàõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ) è çàíèìàåìîé â íèõ ðîëè (êîîðäèíà-
òîð, ó÷àñòíèê) è äð.

Â áàçó äàííûõ ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ âêëþ÷åíà ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ î íàóêîãðàäàõ:
– îñíîâíûå ñâåäåíèÿ;
– îáùèå ñâåäåíèÿ è ìåñòîïîëîæåíèå;
– ó÷àñòíèêè;
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.
Èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 

ÐÈÍÊÖÝ, äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïàðòíåðàìè èíñòèòóòà, íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, à 
òàêæå îòêðûòûå äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ ðåãèîíîâ.

Ðàçäåë «Ó÷àñòíèêè» ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ïî íàóêîãðàäàì âêëþ÷àåò â ñåáÿ äàííûå ïî îðãà-
íèçàöèÿì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, ýëåìåíòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, êîòîðûå äåéñòâóþò íà òåððèòîðèè íàóêîãðàäà.

Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà íàóêîãðàäà ðåãëàìåíòèðîâàíî ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì îò 07.04.1999 ¹ 70-ÔÇ, â ðÿäå íàóêîãðàäîâ ïðèíÿòû íîðìàòèâíûå ïðà-
âîâûå àêòû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ îðãàíèçàöèè âêëþ÷àþòñÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìïëåêñ. Ýòè äîêóìåíòû è ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ îðãàíèçàöèè â ðàçäåë 
«Ó÷àñòíèêè». Â ñëó÷àå èñêëþ÷åíèÿ îðãàíèçàöèè èç ïåðå÷íÿ ÍÏÊ, îðãàíèçàöèÿ îñòàåòñÿ â 
ñïèñêå ó÷àñòíèêîâ, íî óæå áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòàòóñà.

Íà îñíîâå âûáîðêè èç îáùåãî ìàññèâà èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â ñèñòåìå ÍÈÀÖ 
ÌÈÈÐÈÑ, ïðîàíàëèçèðóåì ïî êàæäîìó èç íàóêîãðàäîâ èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè èõ 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. 

Íèæå ïóòåì âûáîðêè èç îáùåãî ìàññèâà èíôîðìàöèè ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ïðèâåäåíû äàí-
íûå çà ñåíòÿáðü 2017 ã., îòðàæàþùèå íàëè÷èå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â íàóêîãðà-
äàõ è ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé ÍÏÊ â ðàçëè÷íûõ òèïàõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð (êëàñòåðîâ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïëàòôîðì).

Íàóêîãðàä Áèéñê
Îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè äåÿòåëüíîñòü íàó-

êîãðàäà, ÿâëÿþòñÿ:
– ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Áèéñêà îò 27.06.2016 ¹ 1397 «Îá èçìåíåíèè 

ñîñòàâà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ãîðîäà Áèéñêà»;
– ðåøåíèå Äóìû ãîðîäà Áèéñêà îò 23.06.2016 ¹ 730 «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà Áèéñêà íà 2017–2030 ãîäû»;
– ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.01.2017 ¹ 34 «Î ñîõðàíåíèè ñòàòóñà íàóêîãðà-

äà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ã. Áèéñêîì (Àëòàéñêèé êðàé)».
Óêàçàííûå íîðìàòèâíûå àêòû ñòàëè îïðåäåëÿþùèìè ïðè ôîðìèðîâàíèè áàçû äàííûõ 

ó÷àñòíèêîâ íàóêîãðàäà â ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ.
Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ñîäåðæàòñÿ äàííûå ïî 19 ó÷àñòíèêàì íàó-

êîãðàäà Áèéñê (Àëòàéñêèé êðàé), âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû:

– áèçíåñ-èíêóáàòîð èííîâàöèîííîãî òèïà, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò ôèíàíñîâàÿ, èí-
âåñòèöèîííàÿ è ìàðêåòèíãîâàÿ ïîääåðæêà ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ (â ñîñòàâå áèçíåñ-èíêó-
áàòîðà 15 ðåçèäåíòîâ); 

– èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê «Áèéñê» (26 ðåçèäåíòîâ); 
– öåíòð íàíîòåõíîëîãèé Àëòàÿ, ôóíêöèè êîòîðîãî çàêëþ÷àþòñÿ â êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ 

èññëåäîâàíèé ýòîãî íàïðàâëåíèÿ è îáúåäèíåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íàó÷íîãî è 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé íàóêîãðàäà;

– áèçíåñ-èíêóáàòîð ñòóäåí÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-èíêóáàòîðà, ó÷ðåæäåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì àäìè-

íèñòðàöèè ãîðîäà Áèéñêà Àëòàéñêîãî êðàÿ îò 10.07.2012 ã. ¹ 1955 «Î ñîçäàíèè Ìóíèöè-
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ïàëüíîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Áèéñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð», íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå 
óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Áèéñêå è Àëòàéñêîì êðàå è 
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé è èõ èíòåãðàöèè â ñèñòåìó íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé êîîïåðàöèè. Â çàäà÷è áèçíåñ-èíêóáàòîðà âõîäèò:

– èíêóáèðîâàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé;
– îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ìàëûì èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì ïî âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíî-

ëîãèé;
– ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðî-

åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â Àëòàéñêîì 
êðàå;

– ñîäåéñòâèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ êðóï-
íûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè [2].

Â ñîñòàâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäà âõîäèò áèçíåñ-èíêóáàòîð ñòóäåí÷å-
ñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàííûé â Àëòàéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ãóìàíèòàðíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Â.Ì. Øóêøèíà. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì âîâëå÷åííîñòè â 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé âóçîâñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çà ïîñëåäíèå 
ïÿòü ëåò âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè íàóêîãðàäà Áèéñê ðàçðàáîòàíî áîëåå 190 èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ òàêèìè îáëàñòÿìè êàê ñèíòåç âûñîêî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, ëåêàðñòâåííûõ è áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñóáñòàíöèé, ñîçäàíèå 
íîâûõ ìàòåðèàëîâ (êîìïîçèöèîííûõ, òåïëîèçîëÿöèîííûõ, ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèé äð.), 
ïîëó÷åíèå ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ â êàâèòèðóþùèõ ñðåäàõ è äð.

ÍÏÊ íàóêîãðàäà Áèéñê â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Áèéñêà 
îò 27.06.2016 ¹ 1397 ñîñòîèò èç 10 îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ â èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó 
ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ.

Èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáë. 1, îòðàæàåò äàííûå ïî äåâÿòè îðãàíèçàöèÿì ÍÏÊ, 
ãäå áûëè âûÿâëåíû èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè.

Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ íàóêîãðàäà Áèéñê ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ñåòåâûõ ñòðóêòóð 
Àëòàéñêîãî êðàÿ, òàêèõ êàê Àëòàéñêèé ïîëèìåðíûé êîìïîçèòíûé êëàñòåð; òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïëàòôîðìû «Áèîýíåðãåòèêà», «Ëåãêèå è íàäåæíûå êîíñòðóêöèè» è «Ìåäèöèíà áóäóùåãî».

Â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäà Áèéñê çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò Àëòàéñêèé 
áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð (ÀÁÔÊ). Â åãî ñîñòàâ âõîäèò 4 èç 10 îðãàíèçàöèé ÍÏÊ. 
Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â ñîñòàâå êëàñòåðà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðà-
òåãè÷åñêîé çàäà÷è ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â êëàñòåðå âûñòðîåíà 
ïîëíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà: îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íîâîãî ïðîäóêòà.

Íàóêîãðàä Îáíèíñê
Íàóêîãðàä Îáíèíñê (Êàëóæñêàÿ îáëàñòü) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ íàó÷íûõ è òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ öåíòðîâ ñòðàíû. Ïî ñîñòàâó îðãàíèçàöèé ÍÏÊ – ýòî ìíîãîïðîôèëüíûé öåíòð, îáú-
åäèíÿþùèé íàó÷íûå èíñòèòóòû ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ (ôèçè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî, ìåäèöèí-
ñêîãî, ñåéñìîëîãè÷åñêîãî è äð.), çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè îðãàíèçà-
öèÿìè â ñâîèõ îòðàñëÿõ çíàíèé. Ê ïðèìåðó, ÔÃÓÏ ÃÍÖ ÐÔ ÔÝÈ èì. À.È. Ëåéïóíñêîãî 
– ëèäåð â îáëàñòè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Àäìèíèñòðàöèè ã. Îáíèíñêà îò 25.08.2015 ¹ 1402-ï 
ïðîèçîøëî îáíîâëåíèå ñîñòàâà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ã. Îáíèíñêà. Äàííûé 
äîêóìåíò ñòàë îñíîâàíèåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñâåäåíèé îá ó÷àñòíèêàõ ÍÏÊ íàóêîãðàäà â áàçó 
äàííûõ ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ. Â ýòîé áàçå ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ î 37 îðãàíèçàöèÿõ è ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îðãàíèçàöèé ÍÏÊ. Íå âêëþ÷åíî â áàçó äàííûõ ó÷àñòíèêîâ íàóêî-
ãðàäà ÎÎÎ «ÍÏÏ «Ìåäáèîôàðì» â âèäó åãî ðåîðãàíèçàöèè åùå â 2010 ãîäó.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, îòðàæàþùàÿ èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè ïÿòè îð-
ãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Îáíèíñê.
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Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ íàóêîãðàäà Îáíèíñê ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ôàðìàöåâòèêè, 
áèîòåõíîëîãèé è áèîìåäèöèíû. Ýòîò êëàñòåð ñôîðìèðîâàí íà áàçå ðàñïîëîæåííîãî â 
Îáíèíñêå Ìåäèöèíñêîãî ðàäèîëîãè÷åñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ìèíçäðàâà Ðîññèè – âåäóùåé 
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ñòðàíû â îáëàñòè ðàäèîíóêëèäíîé òåðàïèè.

Äâå îðãàíèçàöèè ÍÏÊ íàóêîãðàäà, âõîäÿùèå â ñîñòàâ êëàñòåðà ôàðìàöåâòèêè, áèîòåõíî-
ëîãèé è áèîìåäèöèíû, èìåþò ñòàòóñ Ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – Ôèçèêî-
ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè À.È. Ëåéïóíñêîãî» è àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Îðäåíà Òðó-
äîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ôèçèêî-õèìè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè 
Ë.ß. Êàðïîâà». 

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ êëàñòåðà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ìåäèöèíñêîì ôà-
êóëüòåòå è ñîîòâåòñòâóþùèõ êàôåäðàõ Îáíèíñêîãî èíñòèòóòà àòîìíîé ýíåðãåòèêè Íàöèî-

Ò à á ë è ö à  2

Èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Îáíèíñê

¹
ï/ï

Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ 
(âûáîðêà èç 37 

îðãàíèçàöèé ÍÏÊ)

ÎÊÂÝÄ 
ïî îñíîâíîìó âèäó 

äåÿòåëüíîñòè

Ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé ÍÏÊ 
â ýëåìåíòàõ èííîâàöèîííîé 

èíôðàñòðóêòóðû

1

ÀÎ «Îðäåíà Òðóäîâîãî 
Êðàñíîãî Çíàìåíè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèé èí-
ñòèòóò èìåíè Ë.ß. Êàð-
ïîâà»

Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
â îáëàñòè åñòåñò-
âåííûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê ïðî÷èå

Êëàñòåð ôàðìàöåâòèêè, áèîòåõíîëîãèé è áèîìå-
äèöèíû (Ó÷àñòíèê).
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Àâèàöèîííàÿ ìî-
áèëüíîñòü è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè» (Ó÷àñòíèê).
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Áèîýíåðãåòèêà» 
(Ó÷àñòíèê).
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ìåäèöèíà áóäóùå-
ãî» (Ó÷àñòíèê).
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Íàöèîíàëüíàÿ êîñ-
ìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà» (Ó÷àñòíèê.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ïåðñïåêòèâíûå òåõ-
íîëîãèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè» (Ó÷àñòíèê)

2
ÇÀÎ «Îáíèíñêàÿ 
õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷å-
ñêàÿ êîìïàíèÿ»

Ïðîèçâîäñòâî ëå-
êàðñòâåííûõ ïðåïà-
ðàòîâ è ìàòåðèàëîâ, 
ïðèìåíÿåìûõ â ìå-
äèöèíñêèõ öåëÿõ

Êëàñòåð ôàðìàöåâòèêè, áèîòåõíîëîãèé è áèîìå-
äèöèíû (Ó÷àñòíèê)

3

ÀÎ «Ãîñóäàðñòâåííûé 
íàó÷íûé öåíòð Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè – Ôè-
çèêî-ýíåðãåòè÷åñêèé 
èíñòèòóò èìåíè À.È. 
Ëåéïóíñêîãî»

Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
â îáëàñòè åñòåñò-
âåííûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê ïðî÷èå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ìåäèöèíà áóäóùå-
ãî» (Ó÷àñòíèê)

4

ÀÎ «Îáíèíñêîå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå «ÒÅÕÍÎËÎ-
ÃÈß» èì. À.Ã. Ðîìàøè-
íà»

Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
â îáëàñòè åñòåñò-
âåííûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê ïðî÷èå

Êëàñòåð àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è êîí-
ñòðóêöèé Êàëóæñêîé îáëàñòè (Ó÷àñòíèê)

5
Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
«Ïðîãðåññ-Ýêîëîãèÿ»

Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè â îáëàñòè åñòå-
ñòâåííûõ è òåõíè-
÷åñêèõ íàóê

Ðåçèäåíò Îáíèíñêîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà
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íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ÿäåðíîãî óíèâåðñèòåòà «ÌÈÔÈ». Òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ 
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, èìåþùèé ñòàäèè: îáó÷åíèå – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðàêòèêà 
– ðàçðàáîòêà – ðåàëèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñîãëàñíî äàííûì ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ íàóêîãðàä Îáíèíñê ñîâìåñòíî ñ Êàëóæñêèì Èíäó-
ñòðèàëüíûì ïàðêîì «Ãðàáöåâî» ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêîé Êàëóæñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êëà-
ñòåðà. Ó÷àñòíèêè, âõîäÿùèå â åãî ñîñòàâ, îðèåíòèðîâàíû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ôàðìàöåâòèêè, áèîìåäèöèíû è áèîòåõ-
íîëîãèé; íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàçâèòèÿ ñóùåñò-
âóþùèõ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà; ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ôàðìàöåâòè÷åñêîãî êëàñòåðà è ïîä-
ãîòîâêó ïåðñîíàëà. 

Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ðàñïîëàãàåò áàçîé îðãàíèçàöèé íàóêîãðàäà 
Îáíèíñê, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êëàñòåðà ÿäåðíûõ è ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êëàñòåðà èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ïåðâîãî êëàñòåðà 
îõâàòûâàåò ñôåðó ÿäåðíûõ è ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èçó÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ 
èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé è ðàäèîàêòèâíîãî çàðàæåíèÿ ìåñòíîñòè íà áèîëîãè÷åñêèå îáúåê-
òû, ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Â çàäà÷è âòîðîãî êëà-
ñòåðà âõîäèò âûðàáîòêà íåïðåðûâíîãî ìåõàíèçìà âîñïðîèçâåäåíèÿ èííîâàöèé âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ôîðìèðóåìûì â íàóêîãðàäå öåíòðîì êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ. 

Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ íàóêîãðàäà Îáíèíñê âõîäÿò â ñîñòàâ ñëåäóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì: «Àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè», «Áèîýíåðãåòèêà», «Ìåäè-
öèíà áóäóùåãî», «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà», «Ïåðñïåêòèâíûå 
òåõíîëîãèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè» (òàáë. 2).

Íà òåððèòîðèè íàóêîãðàäà äåéñòâóþò òðè ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, èí-
ôîðìàöèÿ î êîòîðûõ áûëà âíåñåíà â ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ:

– îáíèíñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð;
– òåõíîëîãè÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð ÈÀÒÝ ÍÈßÓ ÌÈÔÈ;
– òåõíîïàðê «Îáíèíñê».
Òåõíîïàðê «Îáíèíñê» áûë ñôîðìèðîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé 

«Ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé» (ðàñïîðÿ-
æåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10.03.2006 ã. ¹ 328-ð). Åãî ñïåöèàëèçàöè-
åé ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé, ôàðìàöåâòèêè, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è íà-
íîòåõíîëîãèé, ÿäåðíûõ è ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàäèàöèîííîé ìåäèöèíû, èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì ñëåäóþ-
ùèõ çàäà÷:

– îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî è âû-
âîäà íà ðûíîê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
– ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîãî êîìïëåêñà íàó÷íîé, èíæåíåðíîé, òðàíñïîðòíîé è ñîöè-

àëüíîé èíôðàñòðóêòóð òåõíîïàðêà;
– ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè òåõíîïàðêà è îáåñïå÷åíèå ïîääåðæêè îðãàíîâ âëàñòè [3].

Íàóêîãðàä Äóáíà
Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ íàóêîãðàäîâ â Äóáíå íåò ñïåöèàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâî-

ãî àêòà â îòêðûòîì äîñòóïå, çàêðåïëÿþùåãî ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà. 

Â ðåãèîíå ëèøü äåéñòâóåò ðåøåíèå Ñîâåòà äåïóòàòîâ ãîðîäñêîãî îêðóãà Äóáíà ÌÎ îò 
30.11.2006 ¹ ÐÑ-15(47)-120/48 «Îá óòâåðæäåíèè íîâîé ðåäàêöèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå 
âêëþ÷åíèÿ îðãàíèçàöèé â ñîñòàâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ãîðîäà Äóáíû», íà 
îñíîâàíèè êîòîðîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò ãîðîäà Äóáíû ïðèíèìàåò ðåøåíèå î âêëþ-
÷åíèè îðãàíèçàöèè â ñîñòàâ ÍÏÊ ãîðîäà.
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Ïî äàííûì ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà Äóáíû 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè êàê íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2012–2016 ãîäû, óòâåðæäåí-
íîé ðåøåíèåì ñîâåòà äåïóòàòîâ ãîðîäñêîãî îêðóãà Äóáíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 22 äåêàáðÿ 
2011 ãîäà ¹ ÐÑ-19(49)-121/53 â ñîñòàâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ãîðîäà â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå âêëþ÷åíû 23 îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìàòèçèðîâàííûå â òàáë. 3 äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî îêîëî òðåòè îðãàíèçàöèé ÍÏÊ 
ôóíêöèîíèðóþò â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð:

– êëàñòåðà «Èííîâàöèîííûé òåððèòîðèàëüíûé êëàñòåð ÿäåðíî-ôèçè÷åñêèõ è íàíîòåõíî-
ëîãèé â ã. Äóáíå»;

– òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Áèîýíåðãåòèêà»;
– ìåæîòðàñëåâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Îñâîåíèå îêåàíà».
Äî íà÷àëà 2016 ãîäà íàóêîãðàä Äóáíà áûë åäèíñòâåííûì èç íàóêîãðàäîâ, â êîòîðîì áûëà 

ñîçäàíà îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà (ÎÝÇ ÒÂÒ «Äóáíà»). Ó÷àñò-
íèêè ÎÝÇ ÒÂÒ «Äóáíà» îðèåíòèðîâàíû íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñ-
òè ÿäåðíî-ôèçè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íàíîòåõíîëîãèé, ìåäèöèíñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è äð. 

Èìåííî ÎÝÇ ÒÂÒ «Äóáíà» âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èíôðàñòðóêòóðíîãî ïàðòíåðà íàíîòåõíî-
ëîãè÷åñêîãî öåíòðà «Äóáíà» (äàëåå – Íàíîöåíòð «Äóáíà»), êîòîðûé áûë ñîçäàí â íàóêîãðà-
äå â 2014 ã. (ïî ðåçóëüòàòàì îòêðûòîãî êîíêóðñà Ôîíäà èíôðàñòðóêòóðíûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ÐÎÑÍÀÍÎ). Â çàäà÷è Íàíîöåíòðà «Äóáíà» âõîäèò ðåàëèçàöèÿ ïîëíîãî öèê-
ëà óñëóã ïî ðàçâèòèþ ñòàðòàïîâ â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé. Êîëè÷åñòâî ñòàðòàïîâ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äîñòèãëî 13 åäèíèö [4]. 

Â ðàìêàõ Íàíîöåíòðà «Äóáíà» ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûé 
îñíîâàí íà ñîçäàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëîùàäîê â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñîãëàñíî äàííûì 
ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ íàó÷íûìè ïàðòíåðàìè Íàíîöåíòðà âûñòóïàþò Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâà-
íèé (ÎÈßÈ), Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò ïðèðîäû, îáùåñòâà è ÷åëîâåêà «Äóáíà». Â ëèöå 
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ âûñòóïàþò èííîâàöèîííûé ïàðê «Ýêñòåí», êîñìåòè÷åñêîå îáú-
åäèíåíèå «Ñâîáîäà».

Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíêóáàòîð áûë ñîçäàí â ïåðèîä ðåàëèçàöèè «Ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ ãîðîäà Äóáíû êàê íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2001–2006 ãîäû» (ïðî-
ãðàììà óòâåðæäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20.12.2001 ã. ¹ 1472). 

Äàííûé îáúåêò ãîðîäñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñòàðòî-
âîé ïëîùàäêè äëÿ êîìïàíèé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èíêóáàòîð ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííûé áèçíåñ-öåíòð, ïðåäëàãàþùèé ñâîè ïëîùàäè è ðåñóðñû ïåðñïåêòèâ-
íûì èííîâàöèîííûì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîãî íàó÷íîãî, òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîòåíöèàëîâ íàóêîãðàäà Äóáíà. 

Íàóêîãðàä Æóêîâñêèé
Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ñîäåðæèò äàííûå ïî 8 îðãàíèçàöèÿì ÍÏÊ 

íàóêîãðàäà Æóêîâñêèé (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü). Â èõ ÷èñëå ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíè-
òàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Öåíòðàëüíûé àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè ïðîô. Í.Å. Æó-
êîâñêîãî». Ýòî êðóïíåéøàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ êîîðäèíàòîðîì 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè» 
(òàáë. 4).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè», ÿâ-
ëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçà-
öèè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôîðìîé ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû îáóñëîâëåíû íåîáõîäèìî-
ñòüþ óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè è ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè, ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà êàê íàöèîíàëüíîãî öåíòðà àâèàñòðîåíèÿ.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 4, îðãàíèçàöèè ÍÏÊ íàóêîãðàäà Æóêîâ-
ñêèé ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì: «Âûñîêîñêîðîñòíîé èí-
òåëëåêòóàëüíûé æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò», «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ ïëàòôîðìà» è «Ëåãêèå è íàäåæíûå êîíñòðóêöèè».

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè», ÿâ-
ëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçà-
öèè îòå÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôîðìîé ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû îáóñëîâëåíû íåîáõîäèìî-
ñòüþ óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè è ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè, ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà êàê íàöèîíàëüíîãî öåíòðà àâèàñòðîåíèÿ.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 4, îðãàíèçàöèè ÍÏÊ íàóêîãðàäà Æóêîâñêèé 
ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì: «Âûñîêîñêîðîñòíîé èíòåëëåê-
òóàëüíûé æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò», «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàò-
ôîðìà» è «Ëåãêèå è íàäåæíûå êîíñòðóêöèè».

Ò à á ë è ö à  4

Èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Æóêîâñêèé

¹ 
ï/ï

Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ
(âûáîðêà èç 8 îðãàíèçàöèé)

ÎÊÂÝÄ
Ó÷àñòèå â îáúåêòàõ 

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

1
ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé àýðîãèä-
ðîäèíàìè÷åñêèé èíñòèòóò èì. 
ïðîôåññîðà Í.Å. Æóêîâñêîãî»

– Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 
îáëàñòè åñòåñòâåííûõ 
è òåõíè÷åñêèõ íàóê; 
– ïðî÷èå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Àâèàöè-
îííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèàöèîííûå 
òåõíîëîãèè» (Êîîðäèíàòîð).
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Âûñîêî-
ñêîðîñòíîé èíòåëëåêòóàëüíûé æåëåç-
íîäîðîæíûé òðàíñïîðò» (Ó÷àñòíèê).
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Íàöèî-
íàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ïëàòôîðìà» (Ó÷àñòíèê).
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ëåãêèå è 
íàäåæíûå êîíñòðóêöèè» (Ó÷àñòíèê)

2
ÀÎ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ»

– Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 
îáëàñòè åñòåñòâåííûõ 
è òåõíè÷åñêèõ íàóê; 
– ïðî÷èå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Àâèàöè-
îííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèàöèîííûå 
òåõíîëîãèè» (Ó÷àñòíèê)

3
ÎÀÎ «Ëåòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò èì. Ì.Ì. Ãðî-
ìîâà»

– Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 
îáëàñòè åñòåñòâåííûõ 
è òåõíè÷åñêèõ íàóê; 
– ïðî÷èå;
– ïîäãîòîâêà êàäðîâ 
âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Àâèàöè-
îííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèàöèîííûå 
òåõíîëîãèè» (Ó÷àñòíèê)
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Íàóêîãðàä Ïðîòâèíî 
Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ñîäåðæèò äàííûå ïî 9 îðãàíèçàöèÿì è 

ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, êîòîðûå âîøëè â ÍÏÊ íàóêîãðàäà Ïðîòâèíî (Ìîñêîâñêàÿ 
îáëàñòü) íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ Ñîâåòà äåïóòàòîâ ã. Ïðîòâèíî ÌÎ îò 30.01.2017 ¹ 211/38 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ðåøåíèå Ñîâåòà äåïóòàòîâ îò 27.09.2010 ¹ 152/26 «Îá óòâåðæäå-
íèè ñîñòàâà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ãîðîäñêîé 
îêðóã Ïðîòâèíî». 

Âñåãî â ðàçäåëå íàóêîãðàäà Ïðîòâèíî â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ 
ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ î 16 ó÷àñòíèêàõ, â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå íå âîøëè â 
íîâûé ïåðå÷åíü ÍÏÊ, à òàêæå î òåõíîïàðêå, ðàñïîëîæåííîì íà òåððèòîðèè íàóêîãðàäà.

Íà ïëîùàäÿõ òåõíîïàðêà (ïàðê, êàê óêàçàíî â óñòàâå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ «ýëåìåíòîì 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà»), ñîñòàâëÿþùèõ 500 êâ. ì. (àðåíäóåìûõ ó ìóíèöè-
ïàëèòåòà), ðàçìåùåíî 7 ðåçèäåíòîâ ñ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé «îáùåñòâî ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ» (ÎÎÎ). 

Íàóêîãðàä Ïóùèíî
Äîêóìåíòîì, óòâåðæäàþùèì ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ã. Ïóùèíî, 

ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå ãëàâû ã. Ïóùèíî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 14.03.2002 ¹ 82, â êîòî-
ðîå âîøëè 8 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, 4 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ, à òàêæå 7 ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÁÄ ÍÈÀÖ 
ÌÈÈÐÈÑ âêëþ÷åíû ëèøü 13 îðãàíèçàöèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Â òàáë. 5, ñîñòàâëåííîé ïî äàííûì ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ, ïðèâåäåíà èíôîðìàöèÿ ïî øåñòè 
îðãàíèçàöèÿì ÍÏÊ íàóêîãðàäà Ïóùèíî (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü). Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ èëëþ-
ñòðèðóåò ôàêò âõîæäåíèÿ ýòèõ îðãàíèçàöèé â ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà. 

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü íàëè÷èå â íàóêîãðàäå òåõíîïàðêà «Ïóùèíî», ïðåäñòàâëÿþùåãî 
ñîáîé åäèíûé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé è èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ.

Â çàäà÷è òåõíîïàðêà «Ïóùèíî», ÿâëÿþùåãîñÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, âõîäèò îáåñïå-
÷åíèå ðåàëèçàöèè âñåõ ñòàäèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ Ïóùèíñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàóê, Ôåäåðàëüíûì 
ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«Ïóùèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé åñòåñòâåííî-íàó÷íûé èíñòèòóò» è êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè íàóêîãðàäà [5].

Ðåçèäåíòû òåõíîïàðêà «Ïóùèíî» îñóùåñòâëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòÿõ 
ñîâðåìåííûõ áèîòåõíîëîãèé; òåõíîëîãèé ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ôåðìåíòîâ, ìåäèöèíñêèõ ïðå-
ïàðàòîâ è ìåäèöèíñêîé òåõíèêè; èñïûòàíèÿ è àíàëèçà ñîñòàâà è ÷èñòîòû îðãàíè÷åñêèõ è 
íåîðãàíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è âåùåñòâ; òåõíîëîãèé ýíåðãîñáåðåæåíèÿ; èíôîðìàöèîííûõ è 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ñôîðìèðîâàííîì â íàóêîãðàäå Ïóùèíî áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîì èííîâàöèîííîì êëàñòåðå (ÁÒÈÊ), ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êîòîðîãî óòâåð-
æäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 21.10.2013 ã. ¹ 860/44. Îðãà-
íèçàòîðîì-êîîðäèíàòîðîì ÁÒÈÊ ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè» (öåíòð êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ). Ñïåöèàëèçàöèÿ êëàñòåðà ñâÿçàíà ñ ìå-
äèöèíîé, ôàðìàöåâòèêîé, áèîòåõíîëîãèÿìè, áèîëîãè÷åñêèì ïðèáîðîñòðîåíèåì. 

Íàóêîãðàä Ðåóòîâ 
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà 

Ðåóòîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè êàê íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2026 ã., 
óòâåðæäåííîé ðåøåíèåì Ñîâåòà äåïóòàòîâ ãîðîäà Ðåóòîâ îò 21.06.2017 ¹ 38/2017-ÍÀ, îñíî-
âîé ÍÏÊ íàóêîãðàäà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå – Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
«Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ìàøèíî-
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ñòðîåíèÿ». Íà îôèöèàëüíîì ñàéòå àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Ðåóòîâ ïðåäñòàâëåíû 
5 ïðåäïðèÿòèé ÍÏÊ, êîòîðûå áûëè âêëþ÷åíû â ÁÄ ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íàóêî-
ãðàäà Ðåóòîâ è ó÷àñòèÿ åãî îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû îïðåäåëåíà îðèåíòàöèåé ÍÏÊ íà ïðîèçâîäñòâî îáîðîííîé ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàóêîãðàäà òðàäèöèîííî ÿâ-
ëÿþòñÿ àâèàöèÿ è êîñìîñ, ìàøèíîñòðîåíèå è ïðèáîðîñòðîåíèå. Â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîì-
ïåòåíöèè íàóêîãðàäà òàêæå âõîäÿò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñèñòåì è òåõíîëîãèé 
àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè.

Ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðà-
öèÿ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà».

Îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäà, îêàçûâàþùèìè ïîä-
äåðæêó èííîâàöèîííîìó áèçíåñó, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèè: ãîðîäñêàÿ Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà, àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Íàó÷íûé öåíòð ñèñòåì-
íûõ òåõíîëîãèé», àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Öåíòð «Áèçíåñ-ðàçâèòèå».

Ðåóòîâñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð ñ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé «àâòîíîìíàÿ íå-
êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ» (ÀÍÎ ÐÈÖ), áûë ñîçäàí â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â õîäå ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà TACIS FINRUS 9804 «Èííîâàöèîííûå öåíòðû è íàóêî-
ãðàäû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Îñíîâíîé öåëüþ ÀÍÎ ÐÈÖ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì 
â ïðîäâèæåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íà ðûíîê, ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, ïîèñê èíâåñòîðîâ è äð. Â ÷èñëî ðåøàåìûõ çàäà÷ âõîäèò:

– èíôîðìàöèîííîå, ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííîå îáåñïå÷åíèå, çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè;

– âñå âèäû îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îöåíêó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
– ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã êîíñàëòèíãà è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåä-

ïðèÿòèÿì;
– èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôîðìèðîâàíèå íàó÷-

íî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû è óñëîâèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

– ñåðòèôèêàöèÿ, âêëþ÷àÿ ñåðòèôèêàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè 
ÈÑÎ 9000;

– ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîèñê 
èíâåñòîðîâ è äð. [6]. 

Íàóêîãðàä Ôðÿçèíî
Ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ôðÿçèíî, â ÍÏÊ íàóêîãðàäà âõî-

äèò 25 îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé. Òåì íå ìåíåå íà ñàéòå ïðåä-
ñòàâëåíû äàííûå ëèøü î 21 îðãàíèçàöèè, êîòîðûå áûëè îòðàæåíû â ÁÄ ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ.

Ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ÍÏÊ íàó-
êîãðàäà, îáåñïå÷èâàþò äâå îðãàíèçàöèè (íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Ôîíä ðàçâèòèÿ íàó-
êîãðàäà Ôðÿçèíî» è Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà «Ôðÿ-
çèíî»), èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 6. 

Âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ è ñîäåéñòâèÿ ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ìóíèöèïàëüíîãî êàçåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ãîðîäà Ôðÿçèíî «Äèðåêöèÿ 
íàóêîãðàäà».

Ôðÿçèíî ñòàëî âòîðûì íàóêîãðàäîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì ñîçäàíà îñîáàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ çîíà òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà. Ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå áûëî ïîäïè-
ñàíî â êîíöå 2015 ã. (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31.12.2015 ã. ¹ 1538 «Î ñîçäàíèè íà 
òåððèòîðèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Ôðÿçèíî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû 
òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà»). 
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Äåÿòåëüíîñòü îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà «Èñòîê» (ï. 1 
ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 1538) (ÎÝÇ ÒÂÒ «Èñòîê») îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâ-
íûõ çàäà÷:

– îáåñïå÷åíèå ðîñòà èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèå èíâå-
ñòèöèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà â öåëîì;

– îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåçèäåí-
òîâ ÎÝÇ ÒÂÒ «Èñòîê»;

– ðàçìåùåíèå íà òåððèòîðèè ãîðîäà Ôðÿçèíî èññëåäîâàòåëüñêèõ, äåâåëîïåðñêèõ è èíæè-
íèðèíãîâûõ öåíòðîâ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé;

– ñòèìóëèðîâàíèå òðàíñôåðà è ëîêàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê;

– íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ÎÝÇ ÒÂÒ «Èñòîê» â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñòðàíû 
è äð. [7].

Èíôðàñòðóêòóðíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ÎÝÇ ÒÂÒ «Èñòîê» ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé íàó÷íûé è 
îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è ãîðîäà Ôðÿçèíî, à òàêæå òî, ÷òî ÎÝÇ 
ÒÂÒ «Èñòîê» ñîçäàåòñÿ íà áàçå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ âñþ íåîáõîäèìóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó. Â íàóêîãðàäå, ê ïðèìåðó, ðàçìåùåíû êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
(îòðàæåíû â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ):

– ÀÎ «ÍÏÏ «ÈÑÒÎÊ» èìåíè À.È. Øîêèíà», ÿâëÿþùååñÿ ëèäåðîì îòå÷åñòâåííîé ÑÂЧ-
ýëåêòðîíèêè (30 % ðîññèéñêîãî ðûíêà);

– ÍÒÎ «ÈÐÝ-Ïîëþñ», ÿâëÿþùåå âåäóùèì ðàçðàáîò÷èêîì ëàçåðíîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ â 
ñîñòàâå îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â äàííîé îáëàñòè – òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè IPG 
Photonics Group» (15 % ìèðîâîãî ðûíêà âñåõ ëàçåðîâ è 75 % âîëîêîííûõ ëàçåðîâ).

Ðåçèäåíòîì ÎÝÇ ÒÂÒ «Èñòîê» ìîæåò ñòàòü ëþáàÿ êîìïàíèÿ èëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü, êîòîðûå þðèäè÷åñêè-îôîðìëåíû íà òåððèòîðèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Ôðÿçèíî, 
çà èñêëþ÷åíèåì óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåçèäåíò âïðàâå îñóùåñòâëÿòü íà òåððèòîðèè ÎÝÇ 
òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ èçãîòîâëåíèå, èñïûòàíèå è ðåàëèçàöèþ îïûòíûõ ïàðòèé; ñîçäà-

Ò à á ë è ö à  6 

Ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè îðãàíèçàöèé 
ÍÏÊ íàóêîãðàäà Ôðÿçèíî

¹ 
ï/ï

Ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû

ÎÊÂÝÄ
Ó÷àñòèå â îáúåêòàõ èííîâàöèîííîé 

èíôðàñòðóêòóðû

1
Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 
«Ôîíä ðàçâèòèÿ Íàóêîãðàäà 
Ôðÿçèíî»

Àðåíäà è óïðàâëåíèå 
ñîáñòâåííûì èëè àðåí-
äîâàííûì íåæèëûì íå-
äâèæèìûì èìóùåñòâîì

–

2
ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ 
èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííîãî 
êëàñòåðà «Ôðÿçèíî»

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè 
åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê

–

Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà 
«Èñòîê»

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 31.12.2015 ¹ 1538 «Î ñîçäàíèè 
íà òåððèòîðèè ãîðîäñêîãî îêðóãà 
Ôðÿçèíî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îñî-
áîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-
âíåäðåí÷åñêîãî òèïà»



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

50

íèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ñèñòåì ñáîðà, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è äàííûõ, ñèñòåì ðàñïðåäå-
ëåííûõ âû÷èñëåíèé; îêàçàíèå óñëóã ïî âíåäðåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ è ñèñòåì.

Ïî èíèöèàòèâå Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ôðÿçèíî íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31.07.2015 ã. ¹ 79 «Î ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðàõ è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ» â íàóêîãðàäå ñîçäàí èííîâàöè-
îííî-ïðîìûøëåííûé êëàñòåð «Ôðÿçèíî» [8]. 

Íàóêîãðàä Чåðíîãîëîâêà
Ñîñòàâ ÍÏÊ îïðåäåëåí ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâû ãîðîäñêîãî îêðóãà ¹ 98 îò 18.04.2008 ã. 

Â íåãî âõîäÿò 7 èíñòèòóòîâ ÐÀÍ [9]. 
Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ïðåäñòàâëåíû äàííûå î 34 ñóáúåêòàõ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÍÏÊ íàóêîãðàäà Чåðíîãîëîâêà (Ìîñêîâñêàÿ îá-
ëàñòü). 

Ïî÷òè ÷åòâåðòü îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà (8 èç 34) ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ñåòåâûõ 
ñòðóêòóð (òàáë. 7). Ýòè æå îðãàíèçàöèè âõîäÿò â ñîñòàâ áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî èííîâàöèîí-
íîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà «Ïóùèíî», ÿäðî êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò êðóïíûå àêàäåìè÷å-
ñêèå öåíòðû, òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàííûå â Ïóùèíñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÐÀÍ è Чåðíî-
ãîëîâñêîì íàó÷íîì öåíòðå ÐÀÍ. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, ó÷àñòâóþùèå â èííî-
âàöèîííîé öåïî÷êå, ïîçâîëÿåò óñèëèâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îðãàíèçàöèé-ó÷àñò-
íèêîâ è êëàñòåðà â öåëîì.

Â ñîñòàâ áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà «Ïóùèíî» 
âõîäèò õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé ïîäêëàñòåð, ïðåäñòàâëåííûé ñëåäóþùèìè íàó÷íûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè Íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ â Чåðíîãîëîâêå: Èíñòèòóò ïðîáëåì õèìè÷åñêîé ôèçèêè, 
Èíñòèòóò ôèçèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ è Ýêñïåðèìåíòàëüíûé çàâîä íàó÷íîãî ïðèáî-
ðîñòðîåíèÿ ñî ñïåöèàëüíûì êîíñòðóêòîðñêèì áþðî Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. 

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 7, ó÷àñòíèêàìè õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîãî ïîäêëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ è ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÎÎ «Áèîñåíñåð ÀÍ», 
ÎÎÎ «Òèîêðàôò», ÎÎÎ «Áèîñêàí». 

Èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íàóêîãðàäà Чåðíîãîëîâêà ïðåäñòàâëåíà èííîâàöèîííûì êëà-
ñòåðîì èíôîðìàöèîííûõ è áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ÇÀÎ «Âåêòîð-ÁåñòÅÑÒ». 

Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ íàóêîãðàäà Чåðíîãîëîâêà ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè ðÿäà òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòôîðì (òàáë. 7): 

– «Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ»;
– «Ìåäèöèíà áóäóùåãî»;
– «Ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè»;
– «Áèîèíäóñòðèÿ è áèîðåñóðñû» (ÁèîÒåõ2030).
Íàóêîãðàä Êîëüöîâî
Â ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî äî 2030 ã., óòâåð-

æäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 21.03.2017 ¹ 103-ï, 
çàêðåïëåí ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ÍÏÊ, êîòîðûé âêëþ÷àåò 12 
îðãàíèçàöèé. Äàííûé äîêóìåíò è ñòàë îñíîâàíèåì äëÿ âíåñåíèÿ ñâåäåíèé î ÍÏÊ â èíôîð-
ìàöèîííóþ ñèñòåìó ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ. 

Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ î 26 ó÷àñòíèêàõ, âêëþ-
÷àÿ ÍÏÊ, ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ðàíåå 
âõîäèëè â ïåðå÷åíü ÍÏÊ.

Ñ 2010 ã. â íàóêîãðàäå ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ áèîòåõíîïàðêà êàê ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïëîùàäêè, íà êîòîðîé ðàçìåùàþòñÿ êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé, èññëå-
äîâàíèÿìè è ïðîèçâîäñòâîì â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé è ñìåæíûõ îáëàñòÿõ (òàêèõ, ê ïðèìåðó, 
êàê èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè). Ýòîò ïðîåêò áûë èíèöèèðîâàí Ïðàâèòåëüñòâîì Íîâî-
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ñèáèðñêîé îáëàñòè è àäìèíèñòðàöèåé íàóêîãðàäà è çàêðåïëåí ïîñòàíîâëåíèåì àäìèíèñòðà-
öèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 15.02.2010 ã. ¹ 55-ïà «Î ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïàðêà â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé â ðàáî÷åì ïîñåëêå Êîëüöîâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè». 
Â 2011 ã. ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 29.08.2011 ã. 
¹ 381-ï «Îá óòâåðæäåíèè äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïàðêà â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî íà 2011–2015 ãã.».

ßêîðíûìè ðåçèäåíòàìè áèîòåõíîïàðêà ÿâëÿþòñÿ çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Âåêòîð 
Áåñò», îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ÑÔÌ Ôàðì» è àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
«ÍÏÊ «Êàòðåí». Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé áèîòåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
«Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé» (òàáë. 8).

Ê íà÷àëó 2017 ã. â ðàìêàõ Áèîòåõíîïàðêà Êîëüöîâî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿëè 5 
ðåçèäåíòîâ. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿëèñü ê ñîèñêàòåëÿì, âêëþ÷àëè ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ: 

– íàëè÷èå íàìåðåíèé èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûå ïîäõîäû è íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë (ñ ïîäòâåðæäåíèåì â êîíöåïöèÿõ è áèçíåñ-ïëàíàõ îðãàíèçàöèè);

– íàëè÷èå òåñíûõ ñâÿçåé ñ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè èëè ãîòîâíîñòü óñòàíî-
âèòü èõ [10].

Â ðàìêàõ áèîòåõíîïàðêà íàóêîãðàäà Êîëüöîâî ñ 2015 ãîäà ôóíêöèîíèðóåò öåíòð êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò õèìèêî-àíàëèòè÷åñêàÿ è ìèêðîáèîëîãè÷å-
ñêàÿ ëàáîðàòîðèè, îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê äëÿ íàðàáîòêè òâåðäûõ ôîðì (â ïåð-
ñïåêòèâå – ìÿãêèõ è æèäêèõ ôîðì) (îñíàùåíèå ó÷àñòêà 2016–2017 ãã.) [10].

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñîçäàí èííîâàöè-
îííûé êëàñòåð èíôîðìàöèîííûõ è áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ 
êîòîðîãî âîøëî 7 îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî. Âñåãî æå êëàñòåð îáúåäèíÿåò 130 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå àêàäåìè÷åñêîãî ãîðîäêà è 
ãîðîäà-ñïóòíèêà Áåðäñêà [11].

Áàçîâîé îðãàíèçàöèåé èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà èíôîðìàöèîííûõ è áèîôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ «ÂÅÊÒÎÐ ÔÎÐÒÈÑ», ðàñïîëîæåííîå íà òåððèòîðèè íàóêî-
ãðàäà.
Чòî êàñàåòñÿ ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà â äðóãèõ ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ, òî èç 

èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 8, ñëåäóåò, ÷òî Ôåäåðàëüíîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå 
íàóêè «Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð» âõîäèò â 
ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Ìåäèöèíà áóäóùåãî».

Íàóêîãðàä Ìè÷óðèíñê 
Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ íàóêîãðàäà Ìè÷óðèíñê çàêðåïëåí â ïîñòàíîâëåíèè 

Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ìè÷óðèíñêà îò 29.12.2016 ¹ 3427, â êîòîðûé âîøëè 12 îðãàíèçà-
öèé, â òîì ÷èñëå îäèí èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü.

Íàóêîãðàä Ìè÷óðèíñê (Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü), ïðåäñòàâëåííûé â èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ 11 îðãàíèçàöèÿìè ÍÏÊ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé â áàçó 
äàííûõ íå âíîñÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ), ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé 
ïëîùàäêîé ïî ïðîìûøëåííîìó èñïûòàíèþ è òèðàæèðîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñ-
òåì äëÿ àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâè-
òèÿ ÍÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèîðèòåòíûõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé 
â îáëàñòè ãåíåòèêè, ñåëåêöèè, ôèçèîëîãèè è áèîõèìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð; ïîä-
ãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Â ðàìêàõ ïîñëåäíåãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà (èíñòèòóöèîíàëüíîå íàïðàâëå-
íèå) ìîæíî âûäåëèòü ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé íàóêîãðàäà â äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû «Èííîâàöèîííûå ëàçåðíûå, îïòè÷åñêèå è îïòîýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè – ôîòî-
íèêà» (Ôîòîíèêà) (òàáë. 9). Ìè÷óðèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ 
êîîðäèíàòîðîì íàïðàâëåíèÿ «Ôîòîíèêà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðèðîäîïîëüçîâàíèè». 
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Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî êàê ðàçâèòèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîì óíèâåðñèòåòå, òàê è 
íàëè÷èå âíóòðèóíèâåðñèòåòñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíû 
ñëåäóþùèå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû: áèçíåñ-èíêóáàòîð è öåíòð òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé, à òàêæå öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì «Ñåëåêöèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ».

Ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Ìè÷óðèíñê â äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû «Èííîâàöèîííûå ëàçåðíûå, îïòè÷åñêèå è îïòîýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè – ôîòîíè-
êà» îðèåíòèðîâàíî íà ìàññîâîå îñâîåíèå ôîòîíèêè, ëàçåðíî-îïòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â îòå-
÷åñòâåííîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îáåñïå÷èâàÿ, òåì ñàìûì, âêëàä â ïîâûøåíèå èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, èõ ãèáêîñòè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Ò à á ë è ö à  9

Èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Ìè÷óðèíñê

¹ 
ï/ï

Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ 
(âûáîðêà èç 11 îðãàíèçàöèé)

ÎÊÂÝÄ
Ó÷àñòèå â îáúåêòàõ 

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

1
ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ìè÷óðèíñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé 
óíèâåðñèòåò»

Îáðàçîâàíèå âûñøåå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Èí-
íîâàöèîííûå ëàçåðíûå, îïòè÷å-
ñêèå è îïòîýëåêòðîííûå òåõíîëî-
ãèè – ôîòîíèêà» (Ó÷àñòíèê)

2
ÔÃÁÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî- 
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñàäî-
âîäñòâà èì. È.Â. Ìè÷óðèíà»

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè 
åñòåñòâåííûõ è òåõíè-
÷åñêèõ íàóê

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Èí-
íîâàöèîííûå ëàçåðíûå, îïòè÷å-
ñêèå è îïòîýëåêòðîííûå òåõíîëî-
ãèè – ôîòîíèêà» (Ó÷àñòíèê)

3

ÔÃÁÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî- 
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãåíå-
òèêè è ñåëåêöèè ïëîäîâûõ ðàñòå-
íèé èì. È.Â. Ìè÷óðèíà»

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè 
åñòåñòâåííûõ è òåõíè-
÷åñêèõ íàóê ïðî÷èå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Èí-
íîâàöèîííûå ëàçåðíûå, îïòè÷å-
ñêèå è îïòîýëåêòðîííûå òåõíîëî-
ãèè – ôîòîíèêà» (Ó÷àñòíèê)

Íàóêîãðàä Òðîèöê
Ïåðâîíà÷àëüíûé ñîñòàâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ã. Òðîèöêà áûë óòâåðæäåí 

ïîñòàíîâëåíèåì ãëàâû ã. Òðîèöêà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 28.09.2000 ¹ 698, â êîòîðûé âî-
øëè 7 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé ÍÏÊ çàêðåïëåí â ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà Òðîèöê â ãîðîäå Ìîñêâå íà ïåðèîä äî 2032 ã., óòâåð-
æäåííîé ðåøåíèåì Ñîâåòà äåïóòàòîâ îò 29.12.2016 ¹ 487/93, êîòîðûé è ñòàë îïðåäåëÿþùèì 
ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâåäåíèé â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ. 

Íàóêîãðàä Òðîèöê (ã. Ìîñêâà) â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ïðåäñòàâ-
ëåí 36 ó÷àñòíèêàìè, â òîì ÷èñëå 18 îðãàíèçàöèé ÍÏÊ, â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ âõî-
äèò ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ôèçèêè, ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç ìî-
íîêðèñòàëëè÷åñêèõ ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðèáîðîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà íàóêîãðàäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
– Òðîèöêèé òåõíîïàðê Ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ï.Í. Ëåáåäåâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 

íàóê (äàëåå – ÔÈÀÍ);
– ÷àñòíûé òåõíîïàðê «ÒåõíîÑïàðê»;
– íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð «ÒåõíîÑïàðê»;
– òåõíîïàðê «Òèñíóì»;
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– Òðîèöêèé èííîâàöèîííûé êëàñòåð «Íîâûå ìàòåðèàëû, ëàçåðíûå è ðàäèàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè»;

– ìóíèöèïàëüíûé áèçíåñ-èíêóáàòîð íà òåððèòîðèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Òðîèöê.
Ê èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè äâà ÖÊÏ, ñîçäàííûå íàó÷íûìè 

ó÷ðåæäåíèÿìè:
– ÖÊÏ «Îïòèêî-ñïåêòðàëüíûå èññëåäîâàíèÿ» ÈÑÀÍ;
– ÖÊÏ «Èññëåäîâàíèÿ íàíîñòðóêòóðíûõ, óãëåðîäíûõ è ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ» ÔÃÁÍÓ 

ÒÈÑÍÓÌ.
Èíôîðìàöèÿ î òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 10. Êàê óêàçàíî íà ñàéòå 

àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Òðîèöê, ôèíàíñèðîâàíèåì ñòðîèòåëüñòâà è ñîçäàíèåì 
òåõíîïàðêà íàóêîãðàäà çàíèìàëàñü ÷àñòíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Öåíòð Ðàçâèòèÿ 
Áèçíåñà» (êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé òåõíîïàðêà) è Ôîíä èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÎÀÎ ÐÎÑÍÀÍÎ.

Ò à á ë è ö à  1 0 

Ñïåöèàëèçàöèÿ òåõíîïàðêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè íàóêîãðàäà Òðîèöê

¹ 
ï/ï

Îáúåêòû 
èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Ñïåöèàëèçàöèÿ

1
Òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê 
«Òåõíîñïàðê»

Ïðèáîðîñòðîåíèå.
Ïðîòîòèïèðîâàíèå.
Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà îñíîâå CVD-àëìàçîâ.
Ëàçåðíûå òåõíîëîãèè äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðèìåíåíèé: òåõíîëîãèè ñïåêòðî-
ñêîïèè, HVM-ëèòîãðàôèè.
Ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè: êîíñóëüòàöèîííûå, þðèäè÷åñêèå, ìàðêåòèí-
ãîâûå, ôèíàíñîâûå óñëóãè

2
Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòð «Òåõíîñïàðê»

Ïðèêëàäíûå ëàçåðíûå òåõíîëîãèè (äëÿ ìåäèöèíû è ïðîìûøëåííîñòè).
Íîâûå ìàòåðèàëû (âêëþ÷àÿ óãëåðîäíûå è êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû, îï-
òè÷åñêèå ïîêðûòèÿ).
Òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ èñêóññòâåííûõ àëìàçîâ.
Íîâàÿ ýëåêòðîíèêà.
Ïðèáîðîñòðîåíèå.
Ïðîìûøëåííûé äèçàéí.
Ïðîòîòèïèðîâàíèå.
Òåõíîëîãè÷åñêèé èíæèíèðèíã

3 Òåõíîïàðê Òèñíóì

Ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ; ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ.
Îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû.
Àòòåñòàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé.
Çàêðåïëåíèå è ïåðåäà÷à àâòîðñêèõ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè.
Ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîäâèæåíèåì ïðîäóêòîâ íà ðûíîê

4
Òðîèöêèé òåõíîïàðê 
ÔÈÀÍ

Íàó÷íîå ïðèáîðîñòðîåíèå, îïòîýëåêòðîíèêà, ëàçåðíàÿ òåõíèêà, â òîì 
÷èñëå ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå êîìïîíåíòîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ äëÿ íåå, 
ìàòåðèàëîâåäåíèå è ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ

Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð «Òåõíîñïàðê» (ÍÖ «Òåõíîñïàðê»), ÿâëÿþùèéñÿ ó÷àñòíèêîì 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà ñ àíàëîãè÷íûì íàçâàíèåì, ñîçäàí íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ãîðîäà Òðîèöêà. Ýòîò ýëåìåíò èííîâàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû íàóêîãðàäà Òðîèöê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëîùàäêó äëÿ çàïóñêà è ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ, à òàêæå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì êîìïëåêñîì ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà 
èçäåëèé öåëîãî ðÿäà èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Â ÍÖ «Òåõíîñïàðê» ðàáîòàþò 10 
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Êîîðäèíàòîðîì ÍÊÒÏ íàðÿäó ñ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò)» (ÌÀÈ) âûñòóïàåò ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 
«Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ».

Â ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå ÍÊÒÏ, óòâåðæäåííîé Îáùèì ñîáðàíèåì Íåêîììåð÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà» (ïðîòîêîë îò 22.01.15 ã. 
¹ 4), öåëüþ ñîçäàíèÿ ÍÊÒÏ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêîâ ÍÊÒÏ; ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé è åå ñèñòåìàòè÷åñêàÿ êîððåêòèðîâêà; ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ÍÊÒÏ ñîñòàâëÿåò 68 [13]. 

Ïîëó÷åíèå Öåíòðàëüíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòàòóñà 
êîîðäèíàòîðà ÍÊÒÏ è ó÷àñòèå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé êîðïîðàöèè «Ýíåðãèÿ» èì. Ñ.Ï. Êî-

Ò à á ë è ö à  1 1

Èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè îðãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Êîðîëåâ

¹ 
ï/ï

Îðãàíèçàöèè ÍÏÊ 
(âûáîðêà èç 15 îðãàíèçàöèé)

ÎÊÂÝÄ
Ó÷àñòèå â îáúåêòàõ èííîâàöèîííîé 

èíôðàñòðóêòóðû

1
ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ»

– Íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè åñòåñòâåííûõ è 
òåõíè÷åñêèõ íàóê;
– ïðî÷èå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Íàöèî-
íàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ïëàòôîðìà» (Êîîðäèíàòîð)

2
ÎÀÎ «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ 
êîðïîðàöèÿ «Ýíåðãèÿ» 
èì. Ñ.Ï. Êîðîëåâà»

– Íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè åñòåñòâåííûõ è 
òåõíè÷åñêèõ íàóê;
– ïðî÷èå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Íàöèî-
íàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ïëàòôîðìà» (Ó÷àñòíèê)

òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé è 27 ñòàðòàïîâ. Â ÷èñëî ïàðòíåðîâ Öåíòðà âõîäÿò òàêèå îðãàíè-
çàöèè êàê òåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð ãîðîäà Ëåâåí (Áåëüãèÿ), Öåíòð ôèçè÷åñêîãî ïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ Èíñòèòóòà îáùåé ôèçèêè èìåíè À.Ì. Ïðîõîðîâà ÐÀÍ (ÈÎÔ ÐÀÍ) [12]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èë ðàçâèòèå Òðîèöêèé òåððèòîðèàëüíûé èííîâàöèîííûé êëà-
ñòåð «Íîâûå ìàòåðèàëû, ëàçåðíûå è ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè». Îñîáåííîñòüþ êëàñòåðà 
ÿâëÿåòñÿ åãî ôîðìèðîâàíèå âîêðóã íàóêîãðàäà Òðîèöê, îäíîãî èç íàó÷íûõ öåíòðîâ ìèðîâî-
ãî óðîâíÿ. Â íàóêîãðàäå ðàñïîëîæåíû íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ñðàçó íåñêîëüêèõ âåäîìñòâ 
(Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñàòîì», Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

Íàóêîãðàä Êîðîëåâ
Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì äëÿ îòðàæåíèÿ ñâåäåíèé î ÍÏÊ íàóêîãðàäà Êîðîëåâ 

(Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) ñòàëî ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðàöèè ã. Êîðîëåâà Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè îò 26.12.2011 ¹ 1885 «Îá óòâåðæäåíèè «Ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ãîðîä Êîðîëåâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè» êàê 
íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 2012–2016 ãîäîâ», ãäå çàêðåïëåí ïåðå÷åíü 
ñîñòîÿùèé èç 22 îðãàíèçàöèé ÍÏÊ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 7 èç 22 îðãàíèçàöèé ëèêâèäèðîâà-
íû. Òàêèì îáðàçîì ëèøü 15 áûëè âíåñåíû â áàçó äàííûõ ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ â êà÷åñòâå îð-
ãàíèçàöèé ÍÏÊ íàóêîãðàäà Êîðîëåâ.

Â òàáë. 11 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ ïî äâóì îðãàíèçàöèÿì ÍÏÊ íàóêîãðàäà, îòðàæàþ-
ùàÿ èõ ñïåöèàëèçàöèþ è ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Íàöèîíàëüíàÿ 
êîñìè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà» (ÍÊÒÏ).
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ðîëåâà» â äåÿòåëüíîñòè ýòîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû îáóñëîâëåíî ðîëüþ îðãàíèçàöèé 
ÍÏÊ íàóêîãðàäà Êîðîëåâ â ðàçâèòèè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå îðãàíèçàöèè íàóêîãðàäà ïðîâîäÿò òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âåäóò ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ðàçðàáîòêå è 
ñîçäàíèþ ðàêåò-íîñèòåëåé, ñïóòíèêîâ, îðáèòàëüíûõ ñòàíöèé è àïïàðàòîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ 
áëèæíåãî è äàëüíåãî êîñìîñà [14].

Çàêëþ÷åíèå
Ïðåäñòàâëåííûé â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ïðîôèëü èííîâàöèîí-

íûõ êîìïåòåíöèé íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî 
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ñî ñòàòóñîì íàóêîãðàäà ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèÿìè èíòåíñèâíîãî 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ñâîåé ñóòè ýòî áûñòðîðàñòóùèå àãëîìåðàöèè ñ âûðà-
æåííîé ñïåöèàëèçàöèåé è ñâåðõâûñîêîé êîíöåíòðàöèåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëîâ. 

Ñôîðìèðîâàííàÿ â íàóêîãðàäàõ èíôðàñòðóêòóðà ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíà îðãàíèçàöèÿìè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà 
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è äðóãèõ ýëåìåíòîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
26.4430.2017/ÍÌ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ïëèåâà Ç.Ð. Ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ó÷åòà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ì.: ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2015. 90 ñ. (äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 18.05.2017).

2. Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå «Áèéñêèé áèçíåñ èíêóáàòîð». Available at: http://www.
incubator22.ru/index.php/homepage/o-mbu-bbi, ñâîáîäíûé (äàòà îáðàùåíèÿ 23.05.2017). 

3. ÀÉÊ Îáíèíñê – âåäóùèé ãîðîäñêîé ïîðòàë Îáíèíñêà. Available at: http://iobninsk.ru/technopark-
obninsk (äàòà îáðàùåíèÿ: 24.05.2017).

4. Íàíîöåíòð «Äóáíà». Available at: http://nc-dubna.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2017).

5. Ïðîìûøëåííûé îêðóã – òåõíîïàðê «Ïóùèíî». Available at: http://www.pushchino.ru/index.php? 
option=com_content&view=article&id=353:texpark&catid=57:2010-06-30-05-18-53&Itemid=28 (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 06.06.2017).

6. Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Ðåóòîâñêèé Èííîâàöèîííûé Öåíòð (ÀÍÎ «ÐÈÖ») 
Available at: http://rtpp.ru/firms/f010.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.06.2017).

7. Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà «Èñòîê». Available at: http://istokoez.
ru/about.php (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.06.2017).

8. Èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûé êëàñòåð «Ôðÿçèíî». Available at: http://www.naukograd-fryazino.
ru/promklaster-about (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.11.2017).

9. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ãîðîäñêîãî îêðóãà Чåðíîãîëîâêà. Available at: 
http://chgcity.ru/node/81 (äàòà îáðàùåíèÿ 25.09.2017).

10. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî (Áèîòåõíîïàðê). 
Available at: http://air-nso.ru/invest/obekty-investirovanija/item/nauchnotehnologicheskij-park-v-sfere-bioteh-
nologij-v-naukograde-kolcovo-biotehnopark.html, ñâîáîäíûé. (Äàòà îáðàùåíèÿ: 14.06.2017).

11. Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ñâîáîäíûé. Available at: http://icnso.ru (äàòà 
ïîñëåäíåãî îáðàùåíèÿ 14.06.2017).

12. Òðîèöêèé «Òåõíîñïàðê» – ïåðâûé àêêðåäèòîâàííûé Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû òåõíîïàðê íà 
íîâûõ òåððèòîðèÿõ. Available at: http://www.admtroitsk.ru/index.aspx?oid=114132 (äàòà ïîñëåäíåãî îáðà-
ùåíèÿ 22.06.2017).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

58

13. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé Íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû. Available at: http://spacetp.ru/upload/iblock/a10/ %D0 %A1 %D0 %9F %D0 %98_ %D0 %9D %D0 %
 9A %D0 %A2 %D0 %9F.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.06.2017).

14. Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà Êîðîëåâ. Available at: http://www.korolev.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 
28.06.2017).

References

1. Plieva Z.R. (2017) Metody i instrumenty ucheta osnovnykh elementov innovatsionnoy infrastruktury 
Rossiyskoy Federatsii [Methods and tools for accounting for the basic elements of the innovation infrastructure 
of the Russian Federation] Metodicheskoe posobie. FGBNU NII RINKTsE [Toolkit. FSBSI SRI FRCEC]. 
Moscow, 90 p. (date of circulation: May 18, 2017).

2. Munitsipal’noe byudzhetnoe uchrezhdenie «Biyskiy biznes inkubator» [Municipal budgetary institution 
«Biysk Business Incubator»]. Available at: http://www.incubator22.ru/index.php/homepage/o-mbu-bbi, free 
(circulation date May 23, 2017).

3. AYK Obninsk – vedushchiy gorodskoy portal Obninska [AIK Obninsk is the leading city portal of Obninsk]. 
Available at: http://iobninsk.ru/technopark-obninsk (reference date: May 24, 2017).

4. Nanotsentr «Dubna» [Nanocentre «Dubna»]. Available at: http://nc-dubna.ru (reference date: 26/05/
2017).

5. Promyshlennyy okrug – tekhnopark «Pushchino» [Industrial District – Technopark «Pushchino»]. Available 
at: http://www.pushchino.ru/index.php?option-com_content&view-article&id-353:texpark&  catid-57:2010-6-30- 
05-18-53&Itemid=28 (date of circulation: 06/06/2017).

6. Avtonomnaya nekommercheskaya organizatsiya Reutovskiy Innovatsionnyy Tsentr (ANO «RITs») [Auto-
nomous non-profit organization Reutov Innovation Center (ANO «RIC»)] Available at: http://rtpp.ru/firms/
f010.htm (reference date: 08.06.2017).

7. Osobaya ekonomicheskaya zona tekhniko-vnedrencheskogo tipa «Istok» [Special economic zone of the 
technological-innovative type «Istok»]. Available at: http://istokoez.ru/about.php (date of circulation: 08.06. 
2017).

8. Innovatsionno-promyshlennyy klaster «Fryazino» [Innovative-industrial cluster «Fryazino»]. Available at: 
http://www.naukograd-fryazino.ru/promklaster-about (reference date: 08.11.2017).

9. Ofitsial’nyy sayt Munitsipal’nogo obrazovaniya Gorodskogo okruga Chernogolovka [Official site of the 
Municipal Formation of the City District of Chernogolovka]. Available at: http://chgcity.ru/node/81 (reference 
date is September 25, 2017).

10. Nauchno-tekhnologicheskiy park v sfere biotekhnologiy v naukograde Kol’tsovo (Biotekhnopark) [Science 
and technology park in the field of biotechnology in the science city of Koltsovo (Biotechnopark)]. Available 
at: http://air-nso.ru/invest/obekty-investirovanija/item/nauchnotehnologicheskij-park-v-sfere-bioteh-nologij-
v-naukograde-kolcovo-biotehnopark.html, free (date of circulation: June 14, 2017).

11. Innovatsionnye klastery Novosibirskoy oblasti, svobodnyy [Innovative clusters of the Novosibirsk region, 
free] Available at: http://icnso.ru (date of last circulation 14.06.2017).

12. Troitskiy «Tekhnospark» – pervyy akkreditovannyy Pravitel’stvom Moskvy tekhnopark na novykh 
territoriyakh [Troitsky «TechnoPark» – the first technopark accredited by the Government of Moscow in the 
new territories]. Available at: http://www.admtroitsk.ru/index.aspx?oid=114132 (the date of the last accession 
on June 22, 2017).

13. Strategicheskaya programma issledovaniy Natsional’noy kosmicheskoy tekhnologicheskoy platform [Strate-
gic research program of the National Space Technology Platform]. Available at: http://spacetp.ru/up-
load/iblock/a10/ %D0 %A1 %D0 %9F %D0 %98_ %D0 %9D %D0 %9A %D0 %A2 %D0 %9F.pdf (circulation 
date: 28.06.2017).

14. Administratsiya goroda Korolev [Administration of the city of Korolev]. Available at: http://www.korolev.
ru (reference date: June 28, 2017).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

59

РАСПРОСТРАНЕНИЕ НОВАЦИЙ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ: ВЗГЛЯД 
С ПОЗИЦИИ ТЕОРИИ САМООРГАНИЗОВАННОЙ КРИТИЧНОСТИ 

Ä.Ñ. Æóêîâ, äîö. êàô. Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã.Ð. Äåðæàâèíà, 
êàíä. èñò. íàóê, ineternatum@mail.ru
Í.Ñ. Áàðàáàø, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèëîë. íàóê, nsb@extech.ru

Öåëü èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî â ñòàòüå, – ïðîÿñíåíèå ìåõàíèçìîâ òðàíñëÿöèè ñî-
öèàëüíûõ íîâàöèé â ñèñòåìå âçàèìîñâÿçàííûõ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ. Â êà÷åñòâå òåñòîâûõ 
îáúåêòîâ ðàññìîòðåíû äåðåâüÿ ðåïîñòîâ. Àâòîðñêèé ïîäõîä ñîñòîÿë â òîì, ÷òîáû ñî÷å-
òàòü àíàëèç ñåòåâûõ ñòðóêòóð/êàíàëîâ, ïî êîòîðûì ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íîâàöèè, ñ àíà-
ëèçîì ñîñòîÿíèÿ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ. Áûëè âûÿâëåíû ñîîáùåñòâà, â àêòèâíîñòè êîòîðûõ 
ïðèñóòñòâîâàë «ðîçîâûé øóì» – àòðèáóò ñàìîîðãàíèçîâàííîé êðèòè÷íîñòè (ÑÎÊ). Àâ-
òîðû âûäâèíóëè è îáîñíîâàëè ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íàëè÷èå ñîîáùåñòâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ 
â ñîñòîÿíèè ÑÎÊ, ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ëàâèí â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ñîöèàëüíûõ ìåäèà. Êðîìå òîãî, ñåòè, ñîäåðæàùèå òàêèå 
ñîîáùåñòâà, âåðîÿòíî, áîëåå ñêëîííû ê ñàìîîðãàíèçàöèè – ê ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííûõ 
êàíàëîâ, ïî êîòîðûì ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íîâàöèè. Ñîîáùåñòâà â ñîñòîÿíèè ÑÎÊ äåìîíñò-
ðèðóþò âûñîêóþ ñòåïåíü ðåôëåêñèâíîñòè – ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü âíóòðåííèå è 
âíåøíèå èíôîðìàöèîííûå èìïóëüñû, ðåàãèðîâàòü íà íèõ, ðàñïðîñòðàíÿòü è ðàçìíîæàòü 
èõ. Òàêèå ñîîáùåñòâà òàêæå áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê ñîöèàëüíûì íîâàöèÿì, ïîñêîëüêó 
ÑÎÊ ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì òðàíñôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå íîâàöèè, ñîöèàëüíûå ñåòè, ñàìîîðãàíèçîâàííàÿ êðè-
òè÷íîñòü, ðîçîâûé øóì.

DIFFUSION OF NOVATION IN THE SOCIAL NETWORKS. A VIEW FROM 
THE SELF-ORGANIZED CRITICALITY THEORY STANDPOINT

D.S. Zhukov, Assoiate Professor of Department, Tambov State University 
named after G.R. Derzhavin, Doctor of Historical Sciences, ineternatum@mail.ru
N.S. Barabash, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Philology, nsb@extech.ru

This article deals with the explanation of the diffusion mechanism of social novation inside the 
interrelated network communities. The authors consider the repost trees as an example. They also 
try to combine the analyzing of the network channels where the novation diffuses and the analyzing 
of the network communities. This item also reveals such communities where the pink noise presents 
as a part of self-organized criticality (SOC). It has made an assumption that the communities 
having self-organized criticism increase the appearance of so-called information avalanche in some 
separate social media. Some networks which have such kind of communities are more likely to 
create self-organized channels which diffuse the novations. SOC-communities are also highly 
reflective because they can take as internal as external information impulses, responding and 
circulating them. Moreover, such communities are more sensitive to the social novations because 
SOC is connected with the increasing of the system transformational potential. 

Key words: social novation, social networks, self-organized criticality, pink noise.

Ïðîáëåìà, öåëü è ãèïîòåçà
Ñîöèàëüíûå ñåòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñðåäó, â êîòîðîé âîçíèêàþò è âîïëîùàþòñÿ ìíî-

æåñòâî ñîöèàëüíûõ íîâàöèé – íîâûõ íîðì è ïîòðåáíîñòåé, íîâûõ ïðèíöèïîâ ïîâåäåíèÿ è 
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ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Äàæå âïîëíå íåâèðòóàëüíûå íîâàöèè, â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî, ïðîáèâàþò ñåáå äîðîãó, íàõîäÿò ñâîèõ àäåïòîâ òàêæå ÷åðåç ñîöèàëüíûå 
ìåäèà. Ñåòü – ïðîñòðàíñòâî ïðîñòûõ è áûñòðûõ, íî, âìåñòå ñ òåì, âåñüìà ýôåìåðíûõ êàíà-
ëîâ ñâÿçè ìåæäó ëþäüìè è ñîîáùåñòâàìè. Êàê èçâåñòíî, äàëåêî íå âñå ñåòåâûå ñòðóêòóðû è 
äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ ýôôåêòèâíûìè íîñèòåëÿìè è ðàçìíîæèòåëÿìè òåõ èëè èíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ èìïóëüñîâ. Íîâàöèè ìîãóò áûñòðî çàòóõàòü, äàæå åñëè èìåþò õîðîøóþ 
ïîääåðæêó ìíîãî÷èñëåííûõ àóäèòîðèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, õîðîøî èçâåñòåí è îáðàòíûé – 
âíåøíå ïàðàäîêñàëüíûé – ýôôåêò. Íåçíà÷èòåëüíûé èíôîðìàöèîííûé èìïóëüñ ìîæåò âû-
çâàòü èíôîðìàöèîííóþ ëàâèíó – âçðûâîîáðàçíûé ðîñò ðåïîñòîâ, êîììåíòàðèåâ è èíûõ 
ðåàêöèé. Èç âèðòóàëüíîãî ôåíîìåíà íîâàöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ, â òàêîì ñëó÷àå, â ïîëíîöåííîå 
ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå – áóäü òî ñìåíà ôîðì ðåàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, èíèöèàöèÿ ñîáûòèé, ðàç-
ðóøåíèå èëè ñîçäàíèå ìàññîâûõ ïðåäñòàâëåíèé. 

Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Ïî÷åìó è êàê âîçíèêàþò èëè íå âîçíèêàþò èíôîðìàöèîííûå 
ëàâèíû? Êàêèìè ñâîéñòâàìè îáëàäàåò è êàê ôîðìèðóåòñÿ ñåòåâàÿ ñðåäà, â êîòîðîé íîâàöèè 
áûñòðî è ìàññîâî äîñòàâëÿþòñÿ ÷ëåíàì ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ è ëåãêî ïðèíèìàþòñÿ èìè?

Öåëü ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðåäïîëîæèòü îòâåòû íà ýòè ñâÿçàííûå 
âîïðîñû èëè õîòÿ áû ÷àñòü îòâåòîâ. Äëÿ ýòîãî ìû èññëåäóåì êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâà-
öèé – êîíôèãóðàöèþ è ñîñòîÿíèå ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ ïðè ïðîõîæäåíèè ÷åðåç íèõ íåêîòî-
ðîãî ñîîáùåíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì/ïðèçûâîì ê ïðèíÿòèþ íåêîòîðûõ íîâûõ 
ïðåäñòàâëåíèé è ôîðì ïîâåäåíèÿ.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì ïðåëèìèíàðíûì, ïîýòîìó ìû âûáðàëè äâå ëî-
êàëüíûå íîâàöèè è ïðîñëåäèëè, êàê îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â ñîöèàëüíîé ñåòè – òî÷íåå, â 
ñîâîêóïíîñòè ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ.

Êëþ÷åâàÿ ãèïîòåçà, êîòîðóþ ìû ñòðåìèëèñü ïðîâåðèòü, ñîñòîèò â òîì, ÷òî, çà âîçíèêíî-
âåíèå èíôîðìàöèîííûõ ëàâèí è óñïåøíóþ ýêñïàíñèþ íîâàöèé â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñò-
âå îòâåòñòâåííû ñîîáùåñòâà, íàõîäÿùèåñÿ â ñîñòîÿíèè ñàìîîðãàíèçîâàííîé êðèòè÷íîñòè 
(ÑÎÊ). 

Ëèòåðàòóðà
Îñíîâàòåëè òåîðèè ÑÎÊ – Ï. Áàê è êîëëåãè – ïîëàãàëè, ÷òî ýòà òåîðèÿ èìååò óíèâåð-

ñàëüíûé õàðàêòåð, à íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü åñòåñòâåííûìè íàóêàìè, â ðàìêàõ êîòîðûõ è 
áûëà ñîçäàíà [1]. Ðàñïðîñòðàíåíèå è àäàïòàöèþ ïîäõîäîâ ÑÎÊ â ìåæäèñöèïëèíàðíîì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì ïðîñòðàíñòâå (â òîì ÷èñëå, â ñîöèî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ) ïîääåð-
æàëè Ä. Òüþêîò [2], Ã. Áðàíê [3], Ã.Ã. Ìàëèíåöêèé [4]. Â Ðîññèè ïåðâûå ïðåäëîæåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòü ýôôåêòû ÑÎÊ â ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ ïðîçâó÷àëè â ðàáîòå Ñ.Ï. Êóðäþìîâà, 
Ã.Ã. Ìàëèíåöêîãî è À.Â. Ïîäëàçîâà [5], à òàêæå â ñòàòüå Ë.È. Áîðîäêèíà [6].

Âî ìíîãèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è îáçîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ [7] ïðèñóòñòâóþò óò-
âåðæäåíèÿ, ÷òî òåîðèÿ ÑÎÊ ïðèìåíèìà è ïðîäóêòèâíà äëÿ èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Îäíàêî ðàáîòû, äåìîíñòðèðóþùèå ïðåäìåòíûå ïðèëîæåíèÿ òåîðèè ÑÎÊ ê àíàëèçó 
ñîöèàëüíûõ ôåíîìåíîâ, åäèíè÷íû [8–12].

Âìåñòå ñ òåì, ïîäõîäû ñèíåðãåòèêè è òåîðèè õàîñà ïîñòåïåííî ïðîíèêàþò â ñîöèîãóìà-
íèòàðíûå äèñöèïëèíû. È çà ðóáåæîì, è â Ðîññèè âîçíèêàþò íîâûå èññëåäîâàòåëüñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ, ðàçâèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ òåðìèíîëîãèÿ è èíñòðóìåíòàðèé ìîäåëèðîâàíèÿ 
[13, 14]. Òàêèå òåíäåíöèè ôîðìèðóþò áëàãîïðèÿòíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïðèëîæåíèé òåîðèè ÑÎÊ è çà ïðåäåëàìè åñòåñòâåííûõ íàóê.

Ïîäõîäû 
Ïîíÿòèå «ñàìîîðãàíèçîâàííàÿ êðèòè÷íîñòü» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îïðåäåëåí-

íîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåì. Ñîñòîÿíèå êðèòè÷íîñòè ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ëþáîå – äàæå, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, íåçíà÷èòåëüíîå – ñîáûòèå èìååò íå òîëüêî ëîêàëüíûå, íî è âñåîáùèå äëÿ 
ñèñòåìû ïîñëåäñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, êðàòêîñðî÷íûå è íåñèëüíûå âîçäåéñòâèÿ èíèöèèðó-
þò íåçàòóõàþùèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå âîëíû. Òàêîå ñîñòîÿíèå äîñòóïíî äëÿ ñèñòåì, 
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êîòîðûå ñîñòîÿò èç ìíîæåñòâà êîìïîíåíòîâ è ñîäåðæàò ïåòëè îáðàòíûõ ñâÿçåé. Â ñîñòîÿíèè 
êðèòè÷íîñòè îñíîâíûå ïàðàìåòðû ñèñòåì èçìåíÿþòñÿ â ðåæèìå ðîçîâîãî øóìà (1/f-øóìà), 
êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ àòðèáóòîì ÑÎÊ. Ðîçîâûé øóì – ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé ñîñòîèò èç ïîäú-
åìîâ è ñïàäîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïîäúåìîâ è 
ñïàäîâ ìåíüøåãî ìàñøòàáà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå ÿâëÿþòñÿ íàáîðîì åùå ìåíü-
øèõ ïîäúåìîâ è ñïàäîâ è ò. ä. 

Ñèñòåìû â ñîñòîÿíèè êðèòè÷íîñòè, êàê ïðàâèëî, ïåðåæèâàþò áûñòðûå è çíà÷èòåëüíûå 
èçìåíåíèÿ – ëàâèíû (ñðûâ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ â áåñêîíå÷íîñòü). 
Ðîçîâûé øóì, òàêèì îáðàçîì, óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ, íà 
íàëè÷èå ïîòåíöèàëà áûñòðîé è ðàäèêàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû. Âïðî÷åì, èçâåñòíû 
ðåàëüíûå ñèñòåìû, êîòîðûå îáëàäàÿ ñïåöèôè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè, ñóùåñòâóþò íåîãðàíè÷åííî äîëãî, èçäàâàÿ ðîçîâûé øóì. Òåîðèÿ ñàìîîðãàíèçîâàí-
íîé êðèòè÷íîñòè (ÑÎÊ) ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òîáû äàòü óíèâåðñàëüíîå îáúÿñíåíèå ïðèðîäû 
ðîçîâîãî øóìà è ðàçëè÷íîãî ðîäà ýôôåêòîâ, ñ íèì ñâÿçàííûõ.

Ðîçîâûé øóì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíóþ ïðèìåñü ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, 
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò áåëîãî øóìà – õàîòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ëèøåííîãî êàêèõ-
ëèáî çàêîíîìåðíîñòåé. Òàêîé ïðîöåññ íå èìååò ïàìÿòè è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñìåøåíèÿ 
ìíîæåñòâà ðàçíîîáðàçíûõ íåñâÿçàííûõ ñîáûòèé.

Äëÿ èäåíòèôèêàöèè ðîçîâîãî øóìà èñïîëüçóåòñÿ ñïåêòðàëüíûé àíàëèç. Ïîñðåäñòâîì áû-
ñòðîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ Ôóðüå ïðîöåññ/ñèãíàë, ïðåäñòàâëåííûé â âèäå âðåìåííóãî ðÿäà äàí-
íûõ, ðàçëàãàåòñÿ íà ðÿä ãàðìîíèê – ïðîñòûõ ñèãíàëîâ ñ ïîñòîÿííîé ÷àñòîòîé è àìïëèòóäîé. 
Â ãðàôè÷åñêîì âèäå ñïåêòðîãðàììà, êàê ïðàâèëî, ñòðîèòñÿ â äâîéíîé ëîãàðèôìè÷åñêîé 
ñèñòåìå êîîðäèíàò, ãäå ïî îñè õ îòêëàäûâàåòñÿ ÷àñòîòà êîíêðåòíîé ãàðìîíèêè, à ïî îñè ó 
– åå ìîùíîñòü, ïðîïîðöèîíàëüíàÿ êâàäðàòó àìïëèòóäû. Ñëîæíûé ñèãíàë ñîñòîèò èç ìíî-
æåñòâà ãàðìîíèê, êîòîðûå íà ñïåêòðîãðàììå ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü òî÷åê. Åñëè 
â ýòîé ñîâîêóïíîñòè òî÷åê ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñòåïåííàÿ ëèíèÿ òðåíäà, òî ïîêàçàòåëü 
ñòåïåííîãî çàêîíà ïîçâîëÿþò èäåíòèôèöèðîâàòü ïðîöåññ êàê ðîçîâûé èëè êðàñíûé (êîðè÷-
íåâûé) øóì, èëè âûäâèíóòü ãèïîòåçó î íàëè÷èè áåëîãî øóìà.

Îïðåäåëÿåò ñòåïåííóþ ëèíèþ òðåíäà ôîðìóëà (1), ãäå f ýòî ÷àñòîòà, S – ìîùíîñòü: 

1S
f α

∼
               

(1) 

Îò α – ïîêàçàòåëÿ ñòåïåííîãî çàêîíà – çàâèñèò íàêëîí ïðÿìîé â ñïåêòðîãðàììå. Åñëè 
α ≈ 1, òî ìû èìååì äåëî ñ ðîçîâûì øóìîì.

Åñëè α ≈ 0, òî ïðÿìàÿ ïàðàëëåëüíà îñè õ – è òàêîé ñèãíàë, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ áåëûì 
øóìîì. Ïîñêîëüêó äëÿ èäåíòèôèêàöèè áåëîãî øóìà òðåáóþòñÿ îáøèðíûå äàííûå è ñïåöè-
àëüíûå òåñòû, òî, èñïîëüçóÿ ïðåäñòàâëåííûé âûøå èíñòðóìåíòàðèé, ìû ìîæåò ãîâîðèòü î 
íàëè÷èè áåëîãî øóìà â ðÿäàõ äàííûõ ëèøü ãèïîòåòè÷åñêè. 

Êðîìå òîãî, ìû èñïîëüçîâàëè ñòàíäàðòíûé ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíò äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè òðåíäà – R  2. Чåì áëèæå çíà÷åíèå R  2 ê åäèíèöå, òåì íàäåæíåå ëèíèÿ 
òðåíäà àïïðîêñèìèðóåò èìåþùèåñÿ äàííûå. Íèçêèå çíà÷åíèÿ R   2 ïðè îêîëîíóëåâûõ âåëè-
÷èíàõ α ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè çàêîíîìåðíîñòåé, ñâîéñòâåííûõ ðîçîâîìó øóìó, 
÷òî, â öåëîì, äîñòàòî÷íî äëÿ íàøèõ èíòåðïðåòàöèé.

Ñóùíîñòü íàøåãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèé â ñîöèàëüíûõ 
ìåäèà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîåäèíèòü àíàëèç êîíôèãóðàöèè ñåòè (ñâÿçåé ñîîáùåñòâ) ñ 
àíàëèçîì è òèïèçàöèåé äèíàìèêè ñîîáùåñòâ. 

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè ñîîáùåñòâ ìû èñïîëüçîâàëè äàííûå î êîëè÷åñòâå ðåïîñòîâ 
äëÿ ñîîáùåíèé èññëåäóåìîãî ñîîáùåñòâà. Â àêòèâíûõ ãðóïïàõ ñîîáùåíèÿ/ïîñòû, êîòîðûå 
ïóáëèêóþòñÿ íà ïëîùàäêå ñîîáùåñòâà, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, «ðåïîñòÿòñÿ» (ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ, 
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ïåðåïå÷àòûâàþòñÿ) ïîëüçîâàòåëÿìè (ïåðñîíàìè èëè äðóãèìè ñîîáùåñòâàìè). Ìû ìîæåì 
ïîëó÷èòü äàííûå î êîëè÷åñòâå ðåïîñòîâ çà êàæäûå ñóòêè â òå÷åíèè ëþáîãî èíòåðåñóþùåãî 
íàñ ïåðèîäà ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîãî ñîîáùåñòâà. 

Ðåïîñòû ÿâëÿþòñÿ ëèøü îäíîé èç ôîðì àêòèâíîñòè ñîîáùåñòâà. Ïî÷åìó èìåííî äèíàìè-
êà ðåïîñòîâ ìîæåò ñëóæèòü äëÿ èäåíòèôèêàöèè ðîçîâîãî øóìà?

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íåêîòîðûå ñåòåâûå ñîîáùåñòâà ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü â ðåæèìå ÑÎÊ 
– ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè îáúåäèíÿþò ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå ðåàãèðóþò íà âíóòðåííèå è 
âíåøíèå èíôîðìàöèîííûå èìïóëüñû, ðåôëåêñèðóþò âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå ãðóïïû è ñî-
ñòîÿíèå âíåøíåé ñðåäû. Â íåêîòîðîì ñìûñëå ýòî íå ïðîñòî êðóïíûå ñîîáùåñòâà ïîëüçîâà-
òåëåé, à ðåàëüíûå æèâûå ñîöèàëüíûå îðãàíèçìû, ó÷àñòíèêè êîòîðûõ ñâÿçàíû èíôîðìàöè-
îííûìè ïîòîêàìè è, â òîì ÷èñëå, îáðàòíûìè ñâÿçÿìè. Ýòè ó÷àñòíèêè âîñïðèíèìàþò, ðåà-
ãèðóþò è ïåðåäàþò èíôîðìàöèþ, â íåêîòîðîé ìåðå, âçàèìîçàâèñèìî – òî åñòü â çàâèñèìî-
ñòè îò âîñïðèÿòèÿ è ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ. Íàëè÷èå îáðàòíûõ ñâÿçåé, íàðÿäó ñ ìíîãî-
êîìïîíåíòíîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñàìîîðãàíèçîâàí-
íîé êðèòè÷íîñòè. 

Â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ ïðèñóòñòâèå îáðàòíûõ ñâÿçåé òðàäèöèîííî îáîçíà÷àåòñÿ êàê ðåô-
ëåêñèâíîñòü. Òà èëè èíàÿ ìåðà ðåôëåêñèâíîñòè ìîæåò áûòü ñâîéñòâåííà êàê ñîîáùåñòâàì, 
òàê è ñâÿçàííûì íàáîðàì ñîîáùåñòâ – ñâîåãî ðîäà ìåòàñîîáùåñòâó. Чåì âûøå ðåôëåêñèâ-
íîñòü, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ â ìåòàñîîáùåñòâå óñòîé÷èâûõ, ñêîðîñòíûõ è 
âûñîêîïðîïóñêíûõ êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Ýòî, áåçóñëîâíî, äîëæíî íåïî-
ñðåäñòâåííî âëèÿòü íà øèðîòó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîöèàëüíûõ íîâàöèé. Åñëè â ìåòàñîîáùå-
ñòâå, èëè äàæå â îòäåëüíûõ ñîîáùåñòâàõ, âîçíèêàåò èíôîðìàöèîííàÿ ëàâèíà, òî íåêîòîðàÿ 
ñîöèàëüíàÿ íîðìà, ïðåäñòàâëåíèå èëè ïîâåäåíèå ëþäåé ìîãóò èçìåíèòüñÿ áóêâàëüíî çà íå-
ñêîëüêî äíåé. Ïðè÷åì, â ýòîò ïðîöåññ ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû ìèëëèîíû ïîëüçîâàòåëåé. 

Ðåïîñòû íàõîäÿòñÿ â öåíòðå íàøåãî âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó ýòî èìåííî òà àêòèâíîñòü, êî-
òîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ðåôëåêñèâíîñòüþ. Âåäü ðåïîñò â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ýòî 
ýëåìåíòàðíûé è, âìåñòå ñ òåì, ôóíäàìåíòàëüíûé àêò âîñïðèÿòèÿ/ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. 

Îáúåêòû
Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû äâå ñîöèàëüíûå íîâàöèè, êîòîðûå, êàê 

íàì èçâåñòíî, èìåëè ëîêàëüíûé óñïåõ. Ïåðâàÿ èíèöèàòèâà ïîëó÷èëà êðàóäôàíäèíãîâóþ 
ïîääåðæêó â êîíöå 2015 – íà÷àëå 2016 ãîäà. (Êðàóäôàíäèíã – ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ øèðî-
êîãî êðóãà ÷àñòíûõ ëèö â êà÷åñòâå ãðàíòîäàòåëåé èëè èíâåñòîðîâ. Ñáîð ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç íåêîòîðóþ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ Èíòåðíåò-ïëàòôîðìó. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî áûëà 
èçâåñòíàÿ ðîññèéñêàÿ ïëîùàäêà planeta.ru: https://planeta.ru/campaigns/motorica). Èíèöèàòî-
ðîì âûñòóïèëà ôèðìà, çàíèìàþùàÿñÿ èçãîòîâëåíèåì ïðîòåçîâ. Äåòñêèå ïðîòåçû, êîòîðûå 
èçãîòîâëÿëèñü íà ñîáðàííûå ñðåäñòâà, áûëè, ïî ñóùåñòâó, ãàäæåòàìè ñ íåêîòîðûìè äîïîë-
íèòåëüíûìè, â ÷àñòíîñòè, èãðîâûìè ôóíêöèÿìè, à íå ïðîñòûìè èìèòàöèÿìè êîíå÷íîñòåé. 
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî ïîäòîëêíåò äåòåé ñ÷èòàòü ñâîè ðóêè è ñåáÿ îñîáåííûìè ñîçäàíèÿ-
ìè, à íå «óùåðáíûìè ïîäîáèÿìè». Êîíå÷íî, äëÿ òîãî, ÷òîáû òàêàÿ èíèöèàòèâà ïîëó÷èëà 
ïîääåðæêó, îò ãðàíòîäàòåëåé òðåáîâàëèñü íåêîòîðûå óñèëèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ ãîñïîäñòâóþ-
ùèõ ïðåäñòàâëåíèé: íåîáõîäèìî áûëî ïðèçíàòü ïðàâîìåðíîñòü «êèáîðãèçàöèè» òåëà ÷åëî-
âåêà âìåñòî èìèòàöèè íîðìàëüíîñòè.

Âòîðàÿ èíèöèàòèâà, âîçíèêøàÿ â íà÷àëå 2017 ã., ñâîäèëàñü ê âîâëå÷åíèþ ìàññû ëþäåé â 
ñèìâîëè÷åñêóþ àêöèþ: çàìåíà íà âðåìÿ ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ Ïîáåäû ïåðñîíàëüíîãî àâàòàðà 
â ñîöñåòÿõ íà ôîòîãðàôèþ ðîäñòâåííèêà-ó÷àñòíèêà âîéíû (èëè – ïðè îòñóòñòâèè ðîäñòâåí-
íèêà – íà ôîòîãðàôèþ ëþáîãî äðóãîãî ôðîíòîâèêà): https://vk.com/wall153670012_1251. 
Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ëþäåé àâàòàð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ñåòåâîé èäåíòè÷-
íîñòè, òàêèå ìàíèïóëÿöèè èìåëè, äåéñòâèòåëüíî, îïðåäåëåííîå ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå, ïîìèìî, ñîáñòâåííî âíåøíåãî ýôôåêòà, ñâÿçàííîãî ñ âûðàæåíèåì ñîëèäàð-
íîñòè. 
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Äàëåå ìû áóäåì äëÿ êðàòêîñòè óñëîâíî èìåíîâàòü îäíó íîâàöèþ «ÊÈÁÈ» (ïî íàçâàíèþ 
ïðîåêòà), à äðóãóþ – «Àâàòàð».

Äëÿ âûáîðà â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èìåííî ýòèõ èíèöèàòèâ áûëî íåñêîëüêî ïðè÷èí. Âî-
ïåðâûõ, îáå èíèöèàòèâû ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â ñîöèàëüíûõ ìåäèà.

Âî-âòîðûõ, îáå íîâàöèè îòëè÷íû äðóã îò äðóãà è ïî ñîäåðæàíèþ è ïî ñåòåâûì ýôôåêòàì. 
Ýòî âåñüìà âûãîäíî äëÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñðàâíåíèÿ. 

Â-òðåòüèõ, äàííûå èíèöèàòèâû ñîîòâåòñòâóþò, â öåëîì, íàøåìó îïðåäåëåíèþ ñîöèàëü-
íûõ íîâàöèé. Ýòî íå ïðîñòî ïðåäëîæåíèÿ ñäåëàòü ÷òî-òî èëè ïîäóìàòü î ÷åì-òî. Ýòî ïîñëà-
íèÿ – èíôîðìàöèîííûå èìïóëüñû, – êîòîðûå èçìåíÿþò ïîâåäåíèå è ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé. 
Äëÿ ïðèíÿòèÿ è òîé, è äðóãîé èíèöèàòèâû òðåáóåòñÿ íåêîòîðàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðèâû÷íûõ 
ïðåäñòàâëåíèé è íîðì ïîâåäåíèÿ, íåêîòîðîå ïñèõîëîãè÷åñêîå óñèëèå. Âåäü «ÊÈÁÈ» íå 
ñâîäèòñÿ ê òðàäèöèîííîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, à «Àâàòàð» – ê îáû÷íûì êîììåìîðàòèâíûì 
ïðàêòèêàì.

Â-÷åòâåðòûõ, îáå ýòè èíèöèàòèâû ìîæíî ñ÷èòàòü óñïåøíûìè – ðåçóëüòàòèâíûìè – â ëîêàëü-
íîì ìàñøòàáå. Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ýòî óäîáíî, ïîñêîëüêó ñåòåâûå ýôôåêòû ýòèõ íî-
âàöèé õîðîøî ïðîñëåæèâàþòñÿ è, âìåñòå ñ òåì, äîñòàòî÷íî íåâåëèêè, ÷òîáû èõ ìîæíî áûëî 
îòñëåäèòü. Íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå íîâàöèè èìåþò ãëîáàëüíûé ìàñøòàá è â èõ â ðàñïðîñòðà-
íåíèå âîâëåêàþòñÿ äåñÿòêè è ñîòíè òûñÿ÷ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ. Äëÿ ôèêñàöèè òàêèõ ýôôåê-
òîâ òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå áîëüøîå èññëåäîâàíèå.

Ìåòîäû
Äëÿ ðåêîíñòðóêöèè ñåòåâîé ñòðóêòóðû, â êîòîðîé ðàñïðîñòðàíÿëèñü ñîöèàëüíûå íîâà-

öèè, áûëè ïîñòðîåíû äåðåâüÿ ðåïîñòîâ â ñåòè «Âêîíòàêòå». Ïîäîáíûå äåðåâüÿ ÿâëÿþòñÿ 
âåñüìà ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âûÿâëåíèÿ êàíàëîâ ðåôëåêñèâíîñòè – ìàðøðóòîâ, 
ïî êîòîðûì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ.

Ìû îáíàðóæèëè ïîñòû/ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå èíèöèèðîâàëè ðàñïðîñòðàíåíèå íîâàöèé, à 
çàòåì ðàññìîòðåëè, â êàêèõ ñîîáùåñòâàõ ýòè ñîîáùåíèÿ áûëè ïåðåïå÷àòàíû. Èñõîäíûå ñî-
îáùåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåêèå òî÷êè âõîäà â ñåòåâóþ ñòðóêòóðó, è, â òî æå âðåìÿ, 
ïåðâûé óðîâåíü äåðåâà ðåïîñòîâ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè òàêèõ äåðåâüåâ â ðàñ÷åò ïðèíèìàëèñü òîëüêî ðåïîñòû, ñäåëàííûå ñîîá-
ùåñòâàìè (íà ñòðàíèöàõ ñîîáùåñòâ), à íå ïîëüçîâàòåëÿìè (íà ëè÷íûõ ñòðàíèöàõ). Ðåïîñòåðû-
ïîëüçîâàòåëè íå ó÷èòûâàëèñü, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà îíè ñâÿçûâàëè ãðóïïû èëè 
ïóáëèêîâàëè íà÷àëüíûå ïîñòû, èç êîòîðûõ è âîçíèêàëî äåðåâî ðåïîñòîâ. Ðåïîñòû ñ ïåðñî-
íàëüíûõ ñòðàíèö â íàøèõ ïðèìåðàõ, êðîìå íåñêîëüêèõ åäèíè÷íûõ ñëó÷àåâ, îêàçàëèñü íå-
ìíîãî÷èñëåííûìè è, ïîýòîìó, îòêàç îò ó÷åòà îòäåëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé íå èñêàçèë îáùóþ 
êàðòèíó íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåïîñòîâ, à, íàïðîòèâ, ñäåëàë åå 
áîëåå î÷åâèäíîé.

Äåðåâüÿ ðåïîñòîâ, òàêèì îáðàçîì, â äàííîì èññëåäîâàíèè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãðàôû, â 
êîòîðûõ âåðøèíàìè ÿâëÿþòñÿ (çà êðàéíå ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì) ñîîáùåñòâà. Â êà÷åñòâå 
ðàçìåðà âåðøèíû áûëî ïðèíÿòî êîëè÷åñòâî íåïîñðåäñòâåííûõ ðåïîñòîâ èññëåäóåìîãî ñîîá-
ùåíèÿ, êîòîðûå áûëè ñãåíåðèðîâàíû â äàííîì ñîîáùåñòâå/âåðøèíå. Ïîä íåïîñðåäñòâåí-
íûìè ðåïîñòàìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ ðåïîñòû, ñäåëàííûå íà îäíîì (è ëèøü îäíîì) óðîâíå, 
êîòîðûé ðàñïîëàãàåòñÿ íèæå (åñëè ïðîñëåæèâàòü ïî äåðåâó ðåïîñòîâ). 

Äèàìåòð êðóãà, îáîçíà÷àþùåãî òó èëè èíóþ âåðøèíó, ìû óñòàíîâèëè ïðîïîðöèîíàëü-
íûì êîëè÷åñòâó íåïîñðåäñòâåííûõ ðåïîñòîâ, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû ñ ïóáëèêàöèè, ðàçìå-
ùåííîé â äàííîì ñîîáùåñòâå.

Ðåáðà ãðàôà – ñîáñòâåííî, ðåïîñòû. Êàæäîå ðåáðî èìååò íàïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó ó ðåïî-
ñòà åñòü ñîîáùåñòâî-èñòî÷íèê è ñîîáùåñòâî-ðåöèïèåíò. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ èçîáðàæåíèé ãðàôîâ èñïîëüçîâàëàñü ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîãðàììà äëÿ 
âèçóàëèçàöèè è àíàëèçà ñåòåé Gephi – äîâîëüíî ìîùíûé è ñòàíäàðòíûé èíñòðóìåíò ñåòå-
âîãî àíàëèçà. 
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Äëÿ çàãðóçêè â Gephi ñâåäåíèé î ñòðóêòóðå äåðåâà ðåïîñòîâ áûëè ñîñòàâëåíû äâå áàçû 
äàííûõ – äëÿ äâóõ èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ. 

Ïåðâè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ èçâëåêàëàñü ïîñðåäñòâîì ñåðâèñà «VK Repost Tree» (http://dcpu.
ru/vk_repost_tree.php), êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ðåïîñòû ëþáîãî ñîîáùåíèÿ âî 
«Âêîíòàêòå». Ñòðóêòóðà áàçû äàííûõ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 1, îïðåäåëÿëàñü òðåáîâàíèÿìè 
ïðîãðàììû Gephi. ÁÄ ñîäåðæèò äâå òàáëèöû: nodes (âåðøèíû) è edges (ðåáðà). Òàáëèöà 
nodes èçîáðàæåíà íà ñõåìå äâàæäû. Ñîäåðæàíèå ïîëåé: id – óíèêàëüíûé èäåíòèôèêàòîð 
âåðøèíû (URL-àäðåñ ñîîáùåñòâà), label – íàçâàíèå ñîîáùåñòâà, size – ÷èñëî íåïîñðåäñò-
âåííûõ ðåïîñòîâ, êîòîðûå ñãåíåðèðîâàëî ñîîáùåñòâî, source – èäåíòèôèêàòîð íà÷àëüíîé 
âåðøèíû (URL ñîîáùåñòâà – èñòî÷íèêà ïîñòà), target – èäåíòèôèêàòîð êîíå÷íîé âåðøèíû 
(URL ñîîáùåñòâà-ðåöèïèåíòà). Îñòàëüíûå ïîëÿ èëè íîñÿò âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð, èëè 
íå âàæíû äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðèñ. 1. Òèïîâàÿ ñòðóêòóðà áàçû äàííûõ, ñîäåðæàùåé ñâåäåíèÿ î äåðåâå ðåïîñòîâ

Îáå ÁÄ ðàçìåùåíû â ñâîáîäíîì äîñòóïå íà ñàéòå Öåíòðà ôðàêòàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ÖÔÌ): http://ineternum.ru/bd-novacii.

Ïîñòðîåíèå äåðåâüåâ ðåïîñòîâ èìåëî íåêîòîðóþ ñïåöèôèêó äëÿ êàæäîé èç äâóõ ñîöèàëü-
íûõ íîâàöèé.

Ïðè èçó÷åíèè êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíèöèàòèâû «ÊÈÁÈ» îáíàðóæèëîñü, ÷òî êðàóä-
ôàíäèíãîâàÿ êàìïàíèÿ áûëà çàïóùåíà â ñåòÿõ íåñêîëüêèìè ñîîáùåíèÿìè, ÷òî äàåò íàì 
íåñêîëüêî òî÷åê âõîäà è, ôàêòè÷åñêè, íåñêîëüêî îòäåëüíûõ âåòîê, êîòîðûå, âïðî÷åì, èíî-
ãäà ñîåäèíÿþòñÿ. Áûëè ðàññìîòðåíû íå âñå ïîäîáíûå âåòêè, à òîëüêî òå, êîòîðûå ñîäåðæàò 
íà âñåõ ñâîèõ óðîâíÿõ áîëåå 30 ðåïîñòîâ (âêëþ÷àÿ ðåïîñòû ïåðñîí). Ôîðìàëüíûì êðèòåðè-
åì äëÿ îòáîðà ïîñòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òî÷êàìè âõîäà, áûëî íàëè÷èå â íèõ ññûëêè íà 
ñòðàíèöó èíèöèàòèâû íà êðàóäôàíäèíãîâîé ïëàòôîðìå planeta.ru. Òàêèì îáðàçîì, áûëè 
îòîáðàíû ñëåäóþùèå íà÷àëüíûå ïîñòû: https://vk.com/wall-64826803_5681; https://vk.com/
wall322431_3744; https://vk.com/wall-91170351_152; https://vk.com/wall1534201_10192; https://
vk.com/wall-55155418_46257; https://vk.com/wall-30758352_31603. Ýòè ñîîáùåíèÿ áûëè ðàç-
ìåùåíû â ñåòè ñ 3 ïî 30 äåêàáðÿ 2015 ãîäà. Äåðåâî ðåïîñòîâ èíèöèàòèâû «ÊÈÁÈ» áûëî 
ïðîñëåæåíî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ, ïîñêîëüêó îíî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå. Äàæå â ïîë-
íîì âèäå ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü âåòîê ýòîãî äåðåâà èìååò íå áîëåå äâóõ óðîâíåé (òî åñòü èìå-
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åòñÿ èñõîäíûé ïîñò è îäèí óðîâåíü ðåïîñòîâ – ðèñ. 2). Â ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå 
«ÊÈÁÈ» îò äåðåâà èíèöèàòèâû «Àâàòàð», êîòîðîå áûëî ïðîñëåæåíî òîëüêî íà äâóõ óðîâíÿõ 
èç-çà åãî ðàçìåðîâ – ðèñ. 3. 

Âñå êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíèöèàòèâû «Àâàòàð» èìåþò, âîçìîæíî, îäíó òî÷êó âõîäà 
– ñîîáùåíèå https://vk.com/wall153670012_1251, êîòîðîå áûëî ðàçìåùåíî â ñåòè 19 àïðåëÿ 
2017 ã. è èìåëî â îáùåé ñëîæíîñòè 2101 ðåïîñò, ñôîðìèðîâàâ íåêîòîðîå ëîêàëüíîå ñîöè-
àëüíîå ÿâëåíèå. 

Ðèñ. 2. Äåðåâî ðåïîñòîâ íîâàöèè «ÊÈÁÈ». Ïîÿñíåíèå: çäåñü è íà ðèñ. 3 íàçâàíèÿ 
ñîîáùåñòâ äàíû â ñîêðàùåííîì âèäå

Ïðè ïîñòðîåíèè ýòîãî äåðåâüåâ â ðàñ÷åò íå ïðèíèìàëèñü çàáðîøåííûå è ôåéêîâûå ñîîá-
ùåñòâà. Òàêîâûå ìû óñëîâíî îïðåäåëèëè êàê ãðóïïû, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ ìåíåå 10 è/èëè 
àêòèâíîñòü àáñîëþòíî îòñóòñòâóåò â òå÷åíèå ëþáîãî ìåñÿöà èç ðàññìîòðåííîãî 4-ìåñÿ÷íîãî 
ïåðèîäà. 

Äëÿ âñåõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå âîøëè â äåðåâüÿ ðåïîñòîâ «ÊÈÁÈ» è «Àâàòàð», áûëà ïðî-
âåäåíà ïðîöåäóðà èäåíòèôèêàöèè ðîçîâîãî øóìà.

Ïîñêîëüêó íàñ èíòåðåñîâàëè ñîñòîÿíèÿ ñîîáùåñòâ ëèøü â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ïî ñåòè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâàöèé, ìû îãðàíè÷èëè ðàññìàòðèâàåìûå ïåðèîäû. Äëÿ èíèöèàòèâû 
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«ÊÈÁÈ» èññëåäîâàëñÿ 4-ìåñÿ÷íûé ïåðèîä ñ 3 îêòÿáðÿ 2015 ã. äî 3 ôåâðàëÿ 2016 ã. Ñåðåäèíà 
ýòîãî ïåðèîäà ïðèøëàñü íà íà÷àëî êðàóäôàíäèíãîâîé êàìïàíèè. Äëÿ èíèöèàòèâû «Àâàòàð» 
èññëåäîâàëñÿ òàêæå 4-ìåñÿ÷íûé ïåðèîä, ñåðåäèíà êîòîðîãî ïðèøëàñü íà äåíü, êîãäà áûë 
ñäåëàí ïîñò – òî÷êà âõîäà, òî åñòü ñ 19 ôåâðàëÿ 2017 ã. ïî 18 èþíÿ 2017 ã.

Ðèñ. 3. Äåðåâî ðåïîñòîâ íîâàöèè «Àâàòàð»

Ïî êàæäîìó ñîîáùåñòâó áûëè ïîëó÷åíû ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ðåïîñòîâ çà êàæäûé äåíü 
èç ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. (Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå î êîëè÷åñòâå ðåïîñòîâ îäíîãî 
êîíêðåòíîãî ïîñòà, à îá îáùåì êîëè÷åñòâå ðåïîñòîâ ëþáûõ ñîîáùåíèé â ãðóïïå, êîòîðûå 
áûëè ïåðåïå÷àòàíû çà êîíêðåòíûé äåíü). Òàêèì îáðàçîì, ïî êàæäîìó ñîîáùåñòâó áûëè 
ïîëó÷åíû ïîäíåâíûå ðÿäû, ñîñòîÿùèå èç 120 èëè 124 òî÷åê äàííûõ. Òàêîå êîëè÷åñòâî òî÷åê 
äîñòàòî÷íî äëÿ èäåíòèôèêàöèè ðîçîâîãî øóìà ñ òî÷íîñòüþ, óäîâëåòâîðèòåëüíîé äëÿ ñîöè-
àëüíûõ èññëåäîâàíèé [15].

Ýòè ðÿäû áûëè ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ ñåðâèñà popsters.ru è ðàçìåùåíû â îòêðûòîì äîñòó-
ïå íà ñàéòå ÖÔÌ: http://ineternum.ru/repost-1.
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Ðÿäû áûëè ïîäâåðãíóòû ñïåêòðàëüíîìó àíàëèçó. Íåêîòîðûå ïðèìåðû ñïåêòðîãðàìì ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñ. 4–7. 

Ðèñ. 4. Ñïåêòðîãðàììà äèíàìèêè ðåïîñòîâ ñîîáùåñòâà «Âêîíòàêòå» «Îçâó÷êè Rumble» 
α = – 0,115; R  2 = 0,043

Ðèñ. 5. Ñïåêòðîãðàììà äèíàìèêè ðåïîñòîâ ñîîáùåñòâà «Âêîíòàêòå» «Ñòàëêåð»
α = 0,59; R  2 = 0,454
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Ðèñ. 6. Ñïåêòðîãðàììà äèíàìèêè ðåïîñòîâ ñîîáùåñòâà «Âêîíòàêòå» «Ïóòèí ãîâîðèò!»
α = 0,78; R  2 = 0,66

Ðèñ. 7. Ñïåêòðîãðàììà äèíàìèêè ðåïîñòîâ ñîîáùåñòâà «Âêîíòàêòå» «Ðóññêèé ìåíòàëèòåò» 
α = 1,25; R  2 = 0,87
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Íà îñíîâàíèè ñïåêòðîãðàìì äëÿ êàæäîãî ðÿäà/ñîîáùåñòâà áûëà âû÷èñëåíà âåëè÷èíà α è 
èíäåêñ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè äëÿ ýòîé âåëè÷èíû – R  2.

Ýòè ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèëèñü òîëüêî äëÿ òåõ ñîîáùåñòâ, â êîòîðûõ êîëè÷åñòâî äíåé, â òå-
÷åíèå êîòîðûõ äåëàëèñü ðåïîñòû, áûëî áîëåå 41 (òî åñòü îêîëî 1/3 è áîëåå îò îáùåãî ÷èñëà 
äíåé èññëåäóåìîãî ïåðèîäà). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ãðóïïà ñ÷èòàëàñü íå äîñòàòî÷íî àêòèâíîé, 
÷òîáû âû÷èñëåííûå âåëè÷èíû α ìîæíî áûëî áû óáåäèòåëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü. 

Ðåçóëüòàòû
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ äâóõ íîâàöèé â îáùåé ñëîæíîñòè áûëî ïîëó÷åíî 125 ðÿäîâ äàííûõ, 

äëÿ 65-òè èç íèõ îêàçàëîñü âîçìîæíûì âû÷èñëèòü âåëè÷èíó α. Ïîëíûå ðåçóëüòàòû ïðåä-
ñòàâëåíû íà ñàéòå ÖÔÌ: http://ineternum.ru/repost-1.

Ñðåäè ãðóïï, âîâëå÷åííûõ â ðàñïðîñòðàíåíèå íîâàöèè «ÊÈÁÈ», ëèøü ÷åòûðå èìåëè 
α  >  0,4. Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñòåïåííîãî çàêîíà çàôèêñèðîâàí äëÿ ñîîáùåñòâà 
ÑÅÒÅÖÅÍÒÐ (public72627612): α  = 1,14; R  2    = 0,645. Ñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè èìååò ñîîáùå-
ñòâî ÊÎÍÒ, êîòîðîå ñãåíåðèðîâàëî 11 ðåïîñòîâ: α  =  0,83; R  2  =  0,649.

Â èíèöèàòèâå «Àâàòàð» ïðèíÿëè ó÷àñòèå, ñðåäè ïðî÷èõ, 15 ãðóïï, ó êîòîðûõ α  >  0,57 ïðè 
R  2  >  0,454. Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü α äëÿ ýòèõ ãðóïï ðàâåí 0,8; ñðåäíèé R  2 = 0,6.

Ðèñ. 8 è 9 èäåíòè÷íû èçîáðàæåíèÿì ãðàôîâ íà ðèñ. 1 è 2 ñîîòâåòñòâåííî, íî áîëåå óäî-
áî÷èòàåìû èç-çà óñòðàíåíèÿ íàçâàíèÿ áîëüøèíñòâà âåðøèí. Íåêîòîðûå âåðøèíû îòìå÷åíû 
ðîçîâûì öâåòîì (èëè ñåðûì â ÷åðíî-áåëîé ïóáëèêàöèè). Ýòè ãðóïïû èìåëè õàðàêòåðèñòè-
êè, áëèçêèå ê ñîñòîÿíèþ ÑÎÊ.

Ðèñ. 8. Äåðåâî ðåïîñòîâ íîâàöèè «ÊÈÁÈ»
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Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íèçêèå çíà÷åíèÿ R  2 ñîîòâåòñòâóþò íèçêèì çíà÷åíèÿì âåëè÷èíû α. 
Ýòî ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê îòñóòñòâèå òîãî òèïà çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûé ìû èäåíòèôèöè-
ðóåì, – ñòåïåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. 

Äëÿ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî èñêîìîå ñòåïåííîå ðàñïðåäåëåíèå èìååò ìåñòî, íåîáõîäèìî ïîëó-
÷èòü íå òîëüêî α â íåêîòîðîì äèàïàçîíå âîêðóã 1, íî è äîñòàòî÷íî âûñîêèé R2. Ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå R  2 ñîîòâåòñòâóåò 1. Ïîñêîëüêó ìû èìååì äåëî ñ ïðîöåññàìè, íàïîëíåííûìè ñëó-
÷àéíîñòÿìè, èäåàëüíî âûñîêèõ çíà÷åíèé R   2 íåëüçÿ îæèäàòü. Òå ïðîöåññû, êîòîðûå ìû 
èäåíòèôèöèðîâàëè êàê ðîçîâûé øóì, èìåþò R  2 âûøå 0,5. Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìû 
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî èìååì äåëî ñ íåêèì ñëàáûì ïðîÿâëåíèåì ðîçîâîãî øóìà ïðè α  >  0,5 è 
R  2 > 0,3. Íàïðèìåð, ñîîáùåñòâî «Ñòàëêåð» (https://vk.com/public98065544) â èññëåäóåìûé 
ïåðèîä èìåëî α  =  0,59 ïðè R  2 = 0,454. Îäíàêî, äàæå ïðè òàêîì ôîðìàëüíî íåâûñîêîì ïî-
êàçàòåëå ðåïðåçåíòàòèâíîñòè, íà ñïåêòðîãðàììå (ðèñ. 5) î÷åíü õîðîøî âèäíà çàêîíîìåð-
íîñòü – òî÷êè ãðóïïèðóþòñÿ âîêðóã ñòåïåííîãî òðåíäà. Íàëè÷èå ñòåïåííîãî òðåíäà ó 
«Ñòàëêåðà» îñîáåííî çàìåòíî â ñðàâíåíèè ñî ñïåêòðîãðàììîé íà ðèñ. 4, êîòîðàÿ ïðèíàäëå-
æèò ñîîáùåñòâó ñ îêîëîíóëåâûìè âåëè÷èíàìè α è R   2.

Òàêèì îáðàçîì, â àêòèâíîñòè íåñêîëüêèõ ñîîáùåñòâ óâåðåííî îáíàðóæèâàåòñÿ ðîçîâûé 
øóì. Â àêòèâíîñòè ðÿäà äðóãèõ ñîîáùåñòâ ðîçîâûé øóì ïðèñóòñòâóåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè. 
Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî óêàçàííûå ñîîáùåñòâà ôóíêöèîíèðîâàëè â ðåæèìå ÑÎÊ, ÷òî 
íå ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà ñîñòîÿíèå ñåòè â öåëîì. 

Îáñóæäåíèå è ãèïîòåçû
Íàø ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñî÷åòàòü àíàëèç îáùåé ñòðóêòóðû êàíàëîâ íîâàöèé ñ àíà-

ëèçîì ñîñòîÿíèÿ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå, ãëàâíûì îáðàçîì, è ôîðìèðóþò ýòè êàíàëû. 

Ðèñ. 9. Äåðåâî ðåïîñòîâ íîâàöèè «Àâàòàð»
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû, à òàêæå ïîääåðæèâàþò 
íåêîòîðûå ãèïîòåçû, êîòîðûå, îäíàêî, òðåáóþò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè è äîïîëíèòåëüíîãî 
ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè. 

Íà ðàñïðîñòðàíåíèå ñîöèàëüíûõ íîâàöèé â ñåòÿõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñî-
ñòîÿíèå ñîîáùåñòâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè êàíàëàìè äëÿ òðàíñëÿöèè íîâàöèé. 
Â ÷àñòíîñòè, íàëè÷èå ñðåäè êàíàëîâ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñîîáùåñòâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â 
ðåæèìå ÑÎÊ, ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñâîåãî ðîäà èíôîðìàöèîííûõ ëàâèí.

Äëÿ ïðîõîæäåíèÿ/ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèé òðåáóåòñÿ, î÷åâèäíî, íå ïðîñòî áîëüøàÿ àóäè-
òîðèÿ, íî è ÷óâñòâèòåëüíîñòü àóäèòîðèè ê ýòîé ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ñîöèàëüíàÿ íîâàöèÿ ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ/ïîâåäåíèå ëþäåé è ãðóïï, ïîýòîìó, î÷åâèä-
íî, íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûìè ê ïîäîáíîãî ðîäà èíôîðìàöèîííûì âûçîâàì äîëæíû îêà-
çàòüñÿ ñðåäû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â «îæèäàíèè òðàíñôîðìàöèè», â ïðåääâåðèè ëàâèíû – à 
ýòî è åñòü ãðóïïû â ðåæèìå ÑÎÊ.

Êðóïíûå ñîîáùåñòâà, ñîñòîÿùèå èç áîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ, ìîãóò, íåñîìíåííî, ãå-
íåðèðîâàòü ìíîæåñòâî ðåïîñòîâ – òî åñòü îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ ïðåäñòàâëÿòü íîâàöèþ 
ñâîèì ÷ëåíàì. Îäíàêî, åñëè ñîîáùåñòâî ôóíêöèîíèðóåò â õàîòè÷íîì ðåæèìå, îíî, êàê ïðà-
âèëî, íå ïîääåðæèâàþò âèðóñíîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè. Òàêèå ñîîáùåñòâà ìîãóò 
òðàíñëèðîâàòü èíôîðìàöèîííûé èìïóëüñû, âåðîÿòíî, òîëüêî íà îäèí óðîâåíü. 

Â ñëó÷àå ñ «ÊÈÁÈ» ìû ìîæåì íàáëþäàòü ïðåäñòàâëåíèå («âáðîñ») íîâàöèè ñðàçó â íå-
ñêîëüêî ìíîãî÷èñëåííûõ ãðóïïàõ. Íî ñðåäè ýòèõ ãðóïï ïðàêòè÷åñêè íå áûëî òåõ, êîòîðûå 
ôóíêöèîíèðóþò â ðåæèìå ÑÎÊ, çà èñêëþ÷åíèåì ÊÎÍÒà è ÑÅÒÅÖÅÍÒÐÀ, – ðèñ. 8. Â ðåçóëü-
òàòå èíôîðìàöèÿ ïåðåäàëàñü, ãëàâíûì îáðàçîì, ëèøü íà îäèí ñëåäóþùèé óðîâåíü – è åå 
äàëüíåéøåå ðàñïðîñòðàíåíèå çàòóõëî. Èñõîäíûå ñîîáùåíèÿ íå ïðèîáðåëè âèðóñíîãî 
õàðàêòåðà. Ïðè÷èíà íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ñàìîì èñõîäíîì ìåññåäæå (ïîñëàíèè): â ñëó÷àå 
ñ «ÊÈÁÈ» îí áûë îòêàëèáðîâàí êàê äîâîëüíî âèðóñíûé. Ïðè÷èíà, êàê ìû ïîëàãàåì, – â 
ñàìîé ñðåäå, êîòîðàÿ íå ñîäåðæèò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî «ðîçîâûõ ãðóïï» è èõ öåïî÷åê. 
Чòîáû ïðîáèòü êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèè â òàêîé ñðåäå, íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü 
ñóùåñòâåííûå óñèëèÿ ïî ìíîãîêðàòíîìó âáðîñó ïîñòîâ â ìíîãî÷èñëåííûå ãðóïïû. Âåäü 
òàêàÿ ñðåäà íå ïðîÿâëÿåò ñèëüíîãî ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîñòðóêòóðîâàíèþ è ñîçäàíèþ êàíàëîâ, 
à òàêæå íå äîñòàòî÷íî àêòèâíî ðàçìíîæàåò èíôîðìàöèþ.

Â ñëó÷àå ñ «Àâàòàðîì» íîâàöèÿ ïðîäâèãàëàñü â ñðåäå, íàñûùåííîé ðîçîâûìè ãðóïïàìè, 
– ðèñ. 9. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, òàêèå ñîîáùåñòâà íàèáîëåå ïðèáëèæåíû ïî ñâîèì 
õàðàêòåðèñòèêàì ê ïîíÿòèþ ðåàëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, à âî-âòîðûõ, îíè ñêëîííû ê ðåç-
êîìó ðàçìíîæåíèþ èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà. Èíôîðìàöèîííûå âñïëåñêè è, òåì áîëåå, 
ëàâèíû, î÷åâèäíî, ñïîñîáíû âëèÿòü íå òîëüêî íà âèðòóàëüíóþ, íî è íà ïåðâóþ ñîöèàëüíóþ 
ðåàëüíîñòü. 

Ðàññìàòðèâàÿ äåðåâî ðåïîñòîâ «Àâàòàðà», îòìåòèì, ÷òî äàëåêî íå âñå «ðîçîâûå ãðóïïû» 
ãåíåðèðóþò ìíîæåñòâî ðåïîñòîâ. Îäíàêî èìååòñÿ íåêîòîðàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî êàêîå-òî ñî-
îáùåñòâî èç ÷èñëà «ðîçîâûõ ãðóïï» âûäàñò ñóùåñòâåííûé âñïëåñê ðåïîñòîâ – òî åñòü ðåô-
ëåêñèâíîñòè. Ýòî âñïëåñê íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí èìåòü ìåñòî, íî âåðîÿòíîñòü åãî âîçíèê-
íîâåíèÿ, ïîëàãàåì, ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì äëÿ íàáîðà ãðóïï, äåìîíñòðèðóþùèõ õàîòè÷íîå 
ïîâåäåíèå.

Â äåðåâå íîâàöèè «Àâàòàð» (ðèñ. 9) çàìåòíî, ÷òî ìíîãèå ïåðèôåðè÷åñêèå ãðóïïû èìåþò 
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ ðåïîñòîâ (òàêèå âåðøèíû îáîçíà÷åíû áîëüøè-
ìè êðóãàìè). È õîòÿ â äàííîì ñëó÷àå ìû íå ñìîãëè ïðîíàáëþäàòü èíôîðìàöèîííóþ ëàâèíó, 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ åå âîçíèêíîâåíèÿ òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåïî÷åê «ðîçîâûõ 
ãðóïï». Â òàêèõ öåïî÷êàõ âûñîêîé ðåôëåêñèâíîñòüþ – ñïîñîáíîñòüþ îòðàæàòü ñåáÿ è äðóã 
äðóãà – ñâÿçûâàþòñÿ íåñêîëüêî ñîîáùåñòâ â ñîñòîÿíèè ÑÎÊ. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñà-
ìîîðãàíèçîâàííàÿ êðèòè÷íîñòü âîçíèêàåò âî âñåé öåïî÷êå – âî âñåì ìåòàñîîáùåñòâå. 
Îáðàçîâàíèå öåïî÷åê «ðîçîâûõ ãðóïï» ÿâëÿåòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïîñûëêîé äëÿ ìàñøòàá-
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íîé èíôîðìàöèîííîé ëàâèíû, êîòîðàÿ íà÷àâøèñü â îäíîé ãðóïïå, ìîæåò âîâëå÷ü ïîëüçî-
âàòåëåé äðóãèõ ãðóïï. 

Êðîìå òîãî, òàêèå öåïî÷êè ñîîáùåñòâ â ðåæèìå ÑÎÊ, âåðîÿòíî, ñïîñîáíû ê ñàìîîðãàíè-
çàöèè – ê ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ, ïî êîòîðûì ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íîâàöèè. Ýòî 
ñâîåãî ðîäà «ðîçîâûé ýêñïðåññ» íàïðÿìóþ äîñòàâëÿåò íîâàöèè îãðîìíîìó ìíîæåñòâó ëþäåé. 

Çàêëþ÷åíèå
Â öåëÿõ èçó÷åíèÿ êàíàëîâ è óñëîâèé ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèé â ñîöèàëüíûõ ìåäèà áûëè 

ïîñòðîåíû äåðåâüÿ ðåïîñòîâ äëÿ ñîîáùåíèé, ñîäåðæàùèõ ðàññìàòðèâàåìûå íîâàöèè. Äëÿ 
âñåõ ãðóïï, ïðåäñòàâëåííûõ â ýòèõ äåðåâüÿ, áûëè ïîëó÷åíû äàííûå îá àêòèâíîñòè. Ýòè äàí-
íûå áûëè ïîäâåðãíóòû ñïåêòðàëüíîìó àíàëèçó, íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ êîòîðîãî áûëè 
ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè ñòåïåííîãî çàêîíà. Òàêèì îáðàçîì, áûëè âûÿâëåíû ñîîáùåñòâà, 
êîòîðûå ãåíåðèðîâàëè ðîçîâûé øóì, òî åñòü, î÷åâèäíî, íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè ñàìîîðãà-
íèçîâàííîé êðèòè÷íîñòè. 

Ñîîáùåñòâà â ñîñòîÿíèè ÑÎÊ äåìîíñòðèðóþò âûñîêóþ ñòåïåíü ðåôëåêñèâíîñòè – ñïî-
ñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü âíóòðåííèå è âíåøíèå èíôîðìàöèîííûå èìïóëüñû, ðåàãèðîâàòü íà 
íèõ è ðàñïðîñòðàíÿòü/ðàçìíîæàòü èõ.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå äâóõ ðàññìîòðåííûõ ýïèçîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îäíîì 
ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ íîâàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü â ñðåäå, ãäå ïî÷òè íåò ñîîáùåñòâ, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ â ðåæèìå ÑÎÊ, à âî âòîðîì ñëó÷àå – òàêèõ ñîîáùåñòâ áûëî ìíîæåñòâî. Â ïåðâîì 
ñëó÷àå íà êîíöàõ âåòâåé äåðåâà ðåïîñòîâ ðàñïîëàãàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ãðóïïû ñ íóëåâûì 
êîëè÷åñòâîì ðåïîñòîâ. Âî âòîðîì ñëó÷àå íà êîíöàõ íåêîòîðûõ âåòâåé ðàñïîëàãàþòñÿ ñîîá-
ùåñòâà, ãåíåðèðóþùèå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåïîñòîâ. Èíòåðïðåòèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû, ìû âûäâèíóëè ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå íîâàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íàìíîãî 
áûñòðåå â ñåòÿõ, ñîäåðæàùèõ ñîîáùåñòâà, íàõîäÿùèåñÿ â ñîñòîÿíèè ÑÎÊ. Êðîìå òîãî, ìû 
ïðåäïîëîæèëè, ÷òî âîçíèêíîâåíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó òàêèìè îáùåñòâàìè ìîæåò 
ïðèâîäèòü ê èíôîðìàöèîííûì ëàâèíàì, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ÷ðåçâû÷àéíî áûñòðî ìåíÿåò-
ñÿ íå òîëüêî âèðòóàëüíûå, íî è âïîëíå ðåàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, íîðìû è ïîâåäåí÷åñêèå 
ïðîãðàììû îãðîìíîãî ìíîæåñòâà ëþäåé. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.4260.2017/ÍÌ è ÐÔÔÈ â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà ¹ 17-06-00082à.
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ (ïàðàìåòðîâ), îïðåäåëÿþùèõ òåõíîëîãè÷-
íîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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DYNAMICS OF INNOVATIVE AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT OF RUSSIA
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 The article presents the results of the analysis of innovative and technological potential of the 
Russian Federation taking into account the factors (parameters) determining technological 
adaptability of the national economy.

Keywords: innovative development, technological development, modernization, main 
capital, investments, production technologies.

Íåîáõîäèìîñòü óñêîðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, îñíîâîé êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà, îáóñëîâëåíà ñîâðåìåííûìè âûçîâàìè 
êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûìè, â òîì ÷èñëå, è ñ ñàíêöèîííîé ïî-
ëèòèêîé, ïðîâîäèìîé â îòíîøåíèè Ðîññèè. Íà èííîâàöèîííîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ñòðàíû âëèÿþò ðàçëè÷íûå ôàêòîðû: ñîñòàâ îñíîâíîãî êàïèòàëà, óðîâåíü èíâåñòèðîâàíèÿ â 
îñíîâíîé êàïèòàë, ñîñòîÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, íàëè÷èå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è äð.

Îïðåäåëèòü äèíàìèêó èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì 
âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîëó÷àåìûõ â õîäå 
ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (Ðîññòàò) [1].

Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çà ïîñëåäíèå ãîäû, îòðàæàþùèå ïåðèîä 2012–2015 ãã., ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå èíâåñòèðîâàíèÿ íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ 
îñíîâíîãî êàïèòàëà. Â 2015 ã. äîëÿ èíâåñòèöèé ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ â îáùåì îáúåìå 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â öåëîì ïî Ðîññèè óìåíüøèëàñü äî 17,3 % (19,5 % â 2012 ã.), 
ñîñòàâèâ çà 2012–2015 ãã. â ñðåäíåì 18,3 %. Ñðåäíèé òåìï ñíèæåíèÿ çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 
3,91 % (òàáë. 1).

Íàèáîëåå ïîäâåðæåííûìè ñïàäó â îáëàñòè èíâåñòèðîâàíèÿ íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåð-
íèçàöèþ îêàçàëèñü òàêèå îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà êàê ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòè 
(ñðåäíèé òåìï ñïàäà 15,69 %), ìåòàëëóðãè÷åñêîå (11,85 %) è õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 
(9,92 %) (òàáë. 1). Òàêîå ïîëîæåíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëåíî âëèÿíèåì òàêèõ ôàêòîðîâ 
êàê âûñîêèé ïðîöåíò êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà è íåäîñòàòîê ó îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ.
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Ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ÷àñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó ïðîñëåæè-
âàëàñü â îðãàíèçàöèÿõ ñëåäóþùèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

– ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (ñðåäíåãîäîâîå çíà÷åíèå äîëè èíâåñòèöèé íà 
ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ñîñòàâèëî 18,8 %, ñðåäíèé òåìï â ãîä – 5,06 %);

– ïðîèçâîäñòâî ñóäîâ, ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ è ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (26 % è 
4,59 % ñîîòâåòñòâåííî);

– íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (30,9 % è 5,39 % ñîîòâåòñòâåííî).
Ñíèæåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îòðàçèëîñü è íà îáíîâëåíèè àêòèâíîé ÷àñòè 

îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ïðè ñðåäíåé ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåëè÷èíå äîëè èíâåñòèöèé â 
ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë â 30,4 % ñðåäíèé òåìï åå ñíèæåíèÿ ñîñòàâèë 4,77 % (òàáë. 2). Íåäîñòàòî÷íûìè áûëè 
îáúåìû èíâåñòèöèé íà ðåêîíñòðóêöèþ è îáíîâëåíèå äîáû÷è ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî 
ãàçà: ñðåäíèé òåìï ñíèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ýòîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ôèêñèðîâàëñÿ íà óðîâíå íåìíîãèì áîëåå 15,0 %.

Íà îáùåì ôîíå íåäîèíâåñòèðîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà â îòðàñëè ýêîíîìèêè ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè îòìå÷àëèñü â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè è ðàçðàáîòêàìè: ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé çà 2012–2015 ãã. ñîñòàâèë 5,39 %, 
à íà îáíîâëåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ – 1,0 % (òàáë. 1 è 2).

Îòìå÷åííîå ñíèæåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåãà-
òèâíóþ òåíäåíöèþ, ÿâëÿþùóþñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàäèêàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â 
ýêîíîìèêå, êîòîðûå ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü áîëüøåé äèâåðñèôèêàöèè è ñíèæåíèþ çàâè-
ñèìîñòè îò ìèðîâîãî ðûíêà ýíåðãîíîñèòåëåé. È ýòî ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ, êîãäà èçíîñ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ äîñòèã 48,2 % (òàáë. 3).  

Çà ïåðèîä 2012–2015 ãã. ñðåäíèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â öåëîì ñîñòàâèë 
47,0 %, à, ê ïðèìåðó, â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ – 51,9 %. Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ 
ñíèæåíèå çà ýòîò ïåðèîä ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåãî òåìïà ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âûñîêîãî óðîâíÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: ñðåäíèé 
òåìï ñïàäà 4,3 è 0,3 % ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 3). 

Ò à á ë è ö à  1

Äîëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ, â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà 2012–2015 ãã., (â ïðîöåíòàõ)

Äîëÿ èíâåñòèöèé
íà ðåêîíñòðóêöèþ 
è ìîäåðíèçàöèþ

Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï â ãîä

2012 2013 2014 2015 2012–2015 2012–2015 
Âñåãî 19,5 18,8 17,4 17,3 18,3 –3,91
Îòäåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Äîáû÷à ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà; ïðå-
äîñòàâëåíèå óñëóã â ýòèõ îáëàñòÿõ

9,2 9,1 8,5 8,0 8,7 –4,55

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ 26,2 22,6 20,4 15,7 21,2 –15,69
Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 27,5 26,3 31,7 20,1 26,4 –9,92
Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 36,5 32,0 29,6 25,0 30,8 –11,85
Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 16,3 17,2 22,7 18,9 18,8 +5,06
Ïðîèçâîäñòâî ñóäîâ, ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ 
è ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

24,3 26,5 25,2 27,8 26,0 +4,59

Ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, ïàðà è ãîðÿ÷åé âîäû

33,8 38,1 33,7 34,4 35,0 +0,59

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 30,5 27,1 30,4 35,7 30,9 +5,39
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Ò à á ë è ö à  2

Äîëÿ èíâåñòèöèé â ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûõ íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ïî îòäåëüíûì âèäàì 

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà 2012–2015 ãã., (â ïðîöåíòàõ)

Äîëÿ èíâåñòèöèé 
íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ

Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï â ãîä

2012 2013 2014 2015 2012–2015 2012–2015
Âñåãî 32,3 32,5 29,0 27,9 30,4 –4,77
Îòäåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè:
Äîáû÷à ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî 
ãàçà; ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â ýòèõ îá-
ëàñòÿõ

13,5 11,0 10,3 8,2 10,8 –15,31

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ 43,4 49,3 48,5 29,3 42,6 –4,27
Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 50,4 50,5 51,6 52,5 51,3 +1,37
Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 63,5 61,0 60,7 57,5 60,7 –3,25
Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 50,1 49,4 25,3 49,9 43,7 -0,13
Ïðîèçâîäñòâî ñóäîâ, ëåòàòåëüíûõ àïïà-
ðàòîâ è ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

32,2 31,8 42,6 30,7 34,3 –1,58

Ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷à è ðàñïðåäå-
ëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, ïàðà è 
ãîðÿ÷åé âîäû

46,4 46,8 48,6 48,7 47,6 +1,63

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 34,2 31,6 27,4 34,3 31,9 +1,00

Ò à á ë è ö à  3

Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íîé ñòåïåíè òåõíîëîãè÷íîñòè 
çà 2015–2016 ãã., (â ïðîöåíòàõ)

2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.
Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï â ãîä

Âñå îñíîâíûå ôîíäû 46,0 46,5 47,3 48,2 47,0 1,6
Âêëþ÷àÿ:  
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 49,6 52,3 53,0 52,8 51,9 2,1
Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 43,4 43,6 44,7 45,9 44,4 1,9
Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû

39,3 39,2 39,6 40,2 39,6 0,8

Â òîì ÷èñëå îñíîâíûå ôîíäû 
ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷íîñòè:

 

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè

50,2 48,1 47,1 44,0 47,4 –4,3

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè

45,1 45,9 46,0 44,7 45,4 –0,3

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå íèçêîãî 
óðîâíÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè

41,4 41,3 42,9 46,0 42,9 3,6

Íèçêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè

44,1 45,1 47,6 48,0 46,2 2,9
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Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ (òàáë. 4). Çà 
ïåðèîä 2012–2015 ãã. ñðåäíèé óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â öåëîì ïî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâèë òîëüêî 10,2 %

Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëåíèåì ïåðèîäà 2012–2015 ãã. òàêæå ñòàëî ñóùåñòâåííîå îáíîâëåíèå 
îñíîâíûõ ôîíäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâ: â ïåðâîì ñëó÷àå êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâèë 17,6 % (11,6 % 
â 2012 ã.), âî âòîðîì – 13,3 % (îñòàâàÿñü íà óðîâíå 2012 ã.). Ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî òåìïà ðîñ-
òà âûøåóêàçàííûõ ïðîèçâîäñòâ ñîñòàâëÿåò 14,9 è 0,5 % ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 4). Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî îáåñïå÷èëî óâåëè÷åíèå äîëè àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ ñ 50,5 % äî 53,3 %, ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâ – ñ 
54,7 % äî 55,1 % [1].

Ò à á ë è ö à  4

Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íîé ñòåïåíè 
òåõíîëîãè÷íîñòè çà 2015–2016 ãã., (â ïðîöåíòàõ)

2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.
Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï â ãîä

Âñå îñíîâíûå ôîíäû 11,4 11,2 9,6 8,6 10,2 –9,0
Âêëþ÷àÿ:
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 12,9 14,1 11,0 12,6 12,7 –0,8
Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 12,9 14,1 12,7 11,4 12,8 –4,0
Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ãàçà è âîäû

13,1 11,4 9,7 8,1 10,6 –14,8

Â òîì ÷èñëå îñíîâíûå ôîíäû ïî óðîâ-
íþ òåõíîëîãè÷íîñòè:
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè 11,6 14,0 13,2 17,6 14,1 14,9
Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå âûñîêîãî óðîâíÿ 
âèäû äåÿòåëüíîñòè

13,1 12,1 11,8 13,3 12,6 0,5

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå íèçêîãî óðîâíÿ 
âèäû äåÿòåëüíîñòè

14,0 16,1 13,8 10,2 13,5 –10,0

Íèçêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè 11,0 12,9 11,5 10,4 11,5 –1,9

Íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âëèÿåò íàðàùèâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ â îáëàñòè èñïîëüçóåìûõ è íîâûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Çà 2012–
2015 ãã. êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè óâåëè÷èëîñü íà 13,9 % (òàáë. 5). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ òåõíîëîãèé ïðè-
õîäèëàñü íà îðãàíèçàöèè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (62,3 % â 2012 ã. è 67,3 % â 2015 ã.).

Ñîïîñòàâëåíèå â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî çà 2012–
2015 ãã. êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ïðè âûïîëíå-
íèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñîêðàòèëîñü íà 27,1 % è íà 13,0 % â íàóêîåìêèõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè ýòîì íà 46,7 % âîçðîñëî èõ êîëè÷åñòâî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 5). 

Äëÿ ïåðèîäà 2012–2015 ãã. õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé (òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé) è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ. Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ íîâøåñòâ ñîêðàòèëîñü íà 23,0 %. Ñïàä îòìå÷àëñÿ ïî âñåì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè: è, åñëè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè îí ñîñòàâèë 22,4 %, 
òî â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ – 27,7 %, â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ãàçà è âîäû – áîëåå 70,0 % (òàáë. 6). 
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Âàæíûì àñïåêòîì ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå íîâûõ äëÿ Ðîññèè. 

Çà 2012–2015 ãã. êîëè÷åñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîç-
ðîñëî íà 29,6 %, à â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì 
è ðàçðàáîòêàì íà 44,9 %, ïî íàóêîåìêèì âèäàì íà 42,5 % è íà 33,0 % ïî âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 7). 
Чòî êàñàåòñÿ íîâûõ äëÿ Ðîññèè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, òî èõ îáùåå êîëè÷åñòâî â 2015 ã. 

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. óâåëè÷èëîñü íà 2,9 %. Îäíàêî â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòìå÷àëàñü èíàÿ òåíäåíöèÿ. Åñëè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäàõ êîëè÷åñòâî òåõ-
íîëîãèé óâåëè÷èëîñü ïî÷òè âäâîå, òî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì îòìå÷àëîñü 
ñíèæåíèå íà 13,0 % (òàáë. 8). 

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î äèíàìè÷íîì ðîñòå äîëè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (ñ 25,4 % 
â 2012 ã. äî 31,6 % â 2015 ã.), âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñ 6,0 % äî 10,9 % è ñ 6,0 % äî 6,5 % ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè ýòîì ñîêðà-
ùåíèå â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. íà 5,9 % îáùåãî êîëè÷åñòâà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, 
ðàçðàáîòàííûõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, îáóñëîâèëî ñíèæåíèå äîëè ýòîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè â îáùåé ñòðóêòóðå ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 9).

Ðàçðåç àíàëèçà, êàñàþùèéñÿ ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ñâèäåòåëüñòâóåò î êà-
÷åñòâåííûõ ñäâèãàõ â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çà 2012–2015 ãã.) êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé 
â ïåðâîì ñëó÷àå óâåëè÷èëîñü íà òðåòü, âî âòîðîì – ïî÷òè â äâà ðàçà (òàáë. 9). 

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îñíîâíîé òåíäåíöèåé 
ïåðèîäà 2012–2015 ãã. ñòàëî çàìåäëåíèå (ñíèæåíèå) èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñðåäíèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé (óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè) â 2015 ã. 
ñîñòàâèë âñåãî 9,9 %. Òåìï ñïàäà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé îòìå÷àëñÿ 
íà óðîâíå 3,35 % (òàáë. 10). Ïðè ýòîì îòìå÷àëàñü îïðåäåëåííàÿ òåíäåíöèÿ ê áîëåå èíòåí-
ñèâíîìó ïðîäâèæåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (ñðåäíèé òåìï ðîñòà â ãîä ñîñòàâèë 
1,01 %). Îäíàêî äîñòèãíóòàÿ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ðàç-
ìåðå 2,7 %, áåçóñëîâíî, íå äîñòàòî÷íà äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè.

Çà 2012–2015 ãã. ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü äîëÿ îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ôèêñèðóÿñü íà óðîâíå 12,1 % 
(òàáë. 11). Íàèáîëåå àêòèâíî ïðîöåññû âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé áûëè õàðàê-
òåðíû äëÿ íåêîòîðûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ê ïðèìåðó, â õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî óäåëüíîãî âåñà 
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñîñòàâèë 22,3 % ïðè ñðåäíåãî-
äîâîì òåìïå â 2,72 %.

Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îñóùåñòâëÿëè ïî÷òè òðåòü îðãàíèçàöèé âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè, (â ñðåäíåì 30,1 % è 30,2 % ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè ýòîì íàèáîëåå âûñîêèé òåìï 
ðîñòà áûë õàðàêòåðåí äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (òàáë. 11).

Ðåàëèçàöèÿ èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé 
îáóñëîâèëà, â ÷àñòíîñòè, ðîñò óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîí-
íîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñðåäíèé òåìï ðîñòà 12,47 %), â îáðàáîòêå äðåâåñèíû è 
ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé èç äåðåâà (36,72 %) (òàáë. 12).
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Ò à á ë è ö à  9 

Êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

2012 2013 2014 2015
Èçìåíåíèå 
2015 ã. ê 
2012 ã., %

åä.  % åä.  % åä.  % åä.  %  %

Âñåãî 1323 100,0 1429 100,0 1409 100,0 1398 100,0 5,7

Èç íèõ:

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ  14 1,1 15 1,0 25 1,8 18 1,3 28,6

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 336 25,4 398 27,9 414 29,4 442 31,6 31,5

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû

32 2,4 38 2,7 33 2,3 28 2,0 –12,5

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè

56,2 42,5 619 43,3 546 38,8 529 37,8 –5,9

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 79 6,0 116 8,1 133 9,4 152 10,9 92,4

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå âèäû 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 80 6,0 92 6,4 87 6,2 91 6,5 13,8

Íàóêîåìêèå âèäû ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè 597 45,1 656 45,9 585 41,5 580 41,5 –2,8

Ò à á ë è ö à  1 0

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â ïåðèîä 2012–2015 ãã., (â ïðîöåíòàõ)

2012 2013 2014 2015
Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï

1
Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è 
ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè

10,3 10,1 9,9 9,3 9,9 –3,35

2
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè

9,1 8,9 8,8 8,3 8,8 –3,02

3

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò è óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ 
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã îðãàíèçàöèé 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã

8,0 9,2 8,7 8,4 8,6 +1,64

4
Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè

2,5 2,9 2,9 2,6 2,7 +1,01

5
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îðãà-
íèçàöèîííûå èííîâàöèè

3,0 2,9 2,8 2,7 2,9 –3,35

6
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ìàð-
êåòèíãîâûå èííîâàöèè

1,9 1,9 1,7 1,8 1,8 –1,79

7
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè

2,7 1,5 1,6 1,6 1,9 –16,01
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Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îòðàæàåò äîñòàòî÷íî áëàãîïîëó÷íóþ ñèòóàöèþ 
äëÿ îðãàíèçàöèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü äîëÿ èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 16,9 % (òàáë. 13). Õîòÿ ýòî è âûøå ñëîæèâøåãî â öåëîì ïî 

Ò à á ë è ö à  1 1

Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, â öåëîì 
ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, (â ïðîöåíòàõ)

2012 2013 2014 2015
Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï

Âñåãî 9,1 8,9 8,8 8,3 8,8 –3,02
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 7,0 6,4 6,5 5,8 6,4 –6,08
Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 12,0 11,9 12,2 12,1 12,1 +0,28

Èõ íèõ:   
Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íà-
ïèòêè, è òàáàêà

9,3 9,0 10,3 10,2 9,7 +3,13

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 7,3 7,0 7,5 9,0 7,7 +7,23

Ïðîèçâîäñòâî êîæè, èçäåëèé èç êîæè è ïðîèç-
âîäñòâî îáóâè

3,8 10,8 11,7 11,1 9,4 +42,95

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 
èç äåðåâà

4,7 5,1 6,0 7,6 5,9 +17,37

Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî; èçäàòåëü-
ñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

2,9 3,2 2,8 2,4 2,8 –6,11

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 21,5 23,0 21,4 23,3 22,3 +2,72

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èç-
äåëèé

10,9 10,0 9,7 10,0 10,2 –2,83

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíå-
ðàëüíûõ ïðîäóêòîâ

8,9 8,2 7,9 7,9 8,2 –3,90

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñò-
âî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé 13,9 13,0 13,0 12,8 13,2 –2,71

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 14,8 14,9 14,6 12,9 14,3 –4,48

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîí-
íîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 26,5 25,9 27,0 26,5 26,5 0,00

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäî-
âàíèÿ

20,8 20,4 19,4 16,9 19,4 –6,69

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû

4,9 4,7 4,5 4,3 4,6 -4,26

Äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé

8,3 8,4 8,0 7,3 8,0 –4,19

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 29,1 29,6 31,6 30,3 30,2 +1,36
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

30,1 29,3 30,6 30,3 30,1 +0,22

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

17,7 18,0 17,4 16,2 17,3 –2,91

Íàóêîåìêèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 7,9 7,7 7,6 6,8 7,5 –4,88
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Ðîññèè óðîâíÿ (8,2 %), îäíàêî ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî 
Ñîþçà (47,0 %). 

Ò à á ë è ö à  1 2 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âèäàì 

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, (â ïðîöåíòàõ)

2012 2013 2014 2015
Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï

Âñåãî 7,8 8,9 8,2 7,9 8,2 +0,43

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ  6,5 6,0 7,2 3,7 5,9 –17,12

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 9,6 11,6 9,9 10,6 10,4 +3,36

Èç íèõ:   
Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íà-
ïèòêè, è òàáàêà

3,9 3,9 5,0 4,8 4,4 +7,17

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 2,3 2,4 0,9 4,8 2,6 +27,79

Ïðîèçâîäñòâî êîæè, èçäåëèé èç êîæè è ïðîèçâîä-
ñòâî îáóâè

1,4 1,6 2,9 2,3 2,1 +18,00

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç 
äåðåâà

1,8 3,0 2,8 4,6 3,1 +36,72

Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî; èçäàòåëü-
ñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

4,7 3,2 4,6 5,8 4,6 +7,26

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 10,0 9,6 8,7 9,4 9,4 –2,04

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 10,4 9,2 8,7 10,2 9,6 –0,65
Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ

2,9 4,1 4,9 4,0 4,0 +11,32

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé

5,9 7,5 7,8 8,3 7,4 +12,05

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 6,0 6,2 5,3 5,2 5,7 –4,66

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííî-
ãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ

9,7 10,7 12,9 13,8 11,8 +12,47

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäî-
âàíèÿ

26,2 28,1 24,1 23,7 25,5 –3,29

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû

0,4 0,8 0,6 0,8 0,7 +25,99

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè 14,3 16,9 17,7 18,6 16,9 +9,16

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè 16,1 15,4 14,8 13,8 15,0 –5,01

Íàóêîåìêèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 0,3 0,3 0,1 – 0,23 –42,26

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà äèíàìèêó òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ðàñïîëàãàÿ äàííûìè ñòàòèñòè-
÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà 2003–2013 ãã., îòìåòèì, ÷òî îñíîâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ýòîãî ïåðèîäà ðàññìàòðèâàëñÿ íåäîñòàòîê ó îðãàíèçàöèé ñîáñò-
âåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì äëÿ îðãàíèçàöèé äîáûâàþùèõ, îáðàáàòûâàþùèõ ïðî-
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Ò à á ë è ö à  1 3

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ 

äåÿòåëüíîñòè â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, (â ïðîöåíòàõ)

2012 2013 2014 2015
Ñðåäíèé 
óðîâåíü

Ñðåäíèé 
òåìï

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

14,3 16,9 17,7 18,6 16,9 +9,16

Ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè

15,8 16,4 9,1 11,3 13,2 –10,57

Ïðîèçâîäñòâî îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ è 
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè

2,2 1,7 8,9 11,1 6,0 +71,51

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, 
àïïàðàòóðû äëÿ ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ è ñâÿçè

10,5 13,4 16,0 13,3 13,3 +8,20

Ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé; 
ñðåäñòâ èçìåðåíèé, êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ è 
èñïûòàíèé; îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, ôîòî- è 
êèíîîáîðóäîâàíèÿ, ÷àñîâ

15,2 18,3 18,7 21,4 18,4 +12,08

Ïðîèçâîäñòâî ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, 
âêëþ÷àÿ êîñìè÷åñêèå

16,7 19,5 21,6 22,3 20,0 +10,12

Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

16,1 15,4 14,8 13,8 15,0 –5,01

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî (áåç ïðîèçâîäñò-
âà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè è âçðûâ÷à-
òûõ âåùåñòâ)

9,3 8,6 8,7 9,2 9,0 –0,36

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 6,0 6,2 5,3 5,2 5,7 –4,66
Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ

6,6 5,2 6,9 7,3 6,5 +3,42

Ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé, ïðèöåïîâ è ïî-
ëóïðèöåïîâ

31,4 29,3 29,9 30,3 30,2 –1,18

Ïðîèçâîäñòâî æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà

18,3 20,5 13,8 12,3 16,2 –12,40

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2016 ã. â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîèçîøëè 
ïîçèòèâíûå ñäâèãè, îáóñëîâëåííûå, â òîì ÷èñëå ïðîöåññàìè èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä. Íà ýòî óêàçûâàþò äàííûå ãëîáàëüíîãî èíäåê-
ñà äåëîâîé àêòèâíîñòè (PMI), ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ÷èñëîâîé ïîêàçàòåëü, ïðèìåíÿåìûé 
äëÿ îòðàæåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, êîíêðåòíîé îòðàñëè, îöåíêè êîíúþíêòóðû. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ãëîáàëüíîãî PMI ïðåâûøàëè ñðåäíåìè-
ðîâîé óðîâåíü (òàáë. 14). Òàê êîìïîçèòíûé (ñîâîêóïíûé) PMI â IV êâàðòàëå 2016 ã. (56,6 %) 
áûë ìàêñèìàëüíûì çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà. Èíäåêñ PMI îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé (53,7) 
èìåë ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ çà 69 ìåñÿöåâ. Òàêæå ïîäíÿëñÿ èíäåêñ PMI â ñôåðå óñëóã [3].

èçâîäñòâ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû ñòàëà ñíè-
æàòüñÿ ðîëü òàêîãî ñäåðæèâàþùåãî ôàêòîðà êàê ñïðîñ íà íîâûå òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè. Íà 
ýòîì ôîíå âîçðîñëî çíà÷åíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê âûñîêàÿ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé 
è âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê [2].
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Ïîäâîäÿ îáùèé èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ èìåþùèõñÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âíóòðåííèõ ïðîáëåì è âíåøíèõ âûçîâîâ íåîáõîäèìî óñèëèòü ñòèìóëèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé èíèöèàòèâû ïîñðåäñòâîì çàíÿòèÿ ëèäåðñêèõ ïîçèöèé íà ðûíêàõ, îáåñïå÷èòü äàëüíåé-
øóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
26.4430.2017/ÍÌ.
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Ò à á ë è ö à  1 4

Èíäåêñû äåëîâîé àêòèâíîñòè (PMI, äåêàáðü 2016)

Ïðîèçâîäñòâî Óñëóãè Êîìïîçèòíûé

äåêàáðü íîÿáðü äåêàáðü íîÿáðü äåêàáðü íîÿáðü

Ìèðîâîé 52,7 52,1 53,3 53,3 53,4 53,3
ÑØÀ (Markit) 54,3 54,1 53,9 54,6 54,1 54,9
Êèòàé 51,9 50,9 53,4 53,1 53,5 52,9
ßïîíèÿ 52,4 51,3 53,2 51,8 52,8 52,0
Åâðîçîíà 54,9 53,7 53,7 53,8 54,4 53,9
Ãåðìàíèÿ 55,6 54,3 54,3 55,1 55,2 55,0
Ôðàíöèÿ 53,5 51,7 52,9 51,6 53,1 54,1
Âåëèêîáðèòàíèÿ 56,1 53,6 56,2 55,2 – 55,2
Ðîññèÿ 53,7 53,6 56,5 54,7 56,6 55,8
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАУКОГРАДОВ

Þ.Ë. Ðûáàêîâ, äèð. öåíòðà, ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð áèîë. íàóê, rybakov@extech.ru
Î.Â. Âèêóëîâ, çàì. äèð. öåíòðà, ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð òåõí. íàóê, vikulov@extech.ru  

Â ñòàòüå ñ ó÷åòîì çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëü-
íîñòè íàóêîãðàäîâ, àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà èõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà. 
Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå çàäà÷è è ôóíêöèè íàóêîãðàäîâ, à òàêæå âûÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàóêîãðàäû, ñòðóêòóðà íàó÷íîãî êîìïëåêñà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

MAIN DIRECTIONS OF IMPROVING EFFECTIVENESS OF SCIENTIFIC 
AND PRACTICAL ACTIVITY OF SCIENCE CITIES

Y.L. Rybakov, Director of Ñentre, SRI FRCEC, Ph.D. of Biology, rybakov@extech.ru
O.V. Vikulov, Deputy Director of Ñentre, SRI FRCEC, Ph.D. of Engineering, vikulov@extech.ru

In the article, taking into account legislative documents related to the regulation of science cities, 
the structure of their research and production complex is analyzed. The main tasks and functions 
of science cities are considered, and the main directions of increasing their scientific and practical 
activities are identified.

Key words: science cities, structure of a scientific complex, increase of scientific and practical 
activity.

Ïðåîäîëåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âî ìíîãîì ñâÿçûâàþò ñ óñ-
ïåøíûì ôîðìèðîâàíèåì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ), îòâå÷àþùåé ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.  Îäíèì èç àêòóàëü-
íûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà è ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû ÍÈÑ è òàêèõ åå ýëåìåíòîâ, êàê íàóêîãðàäû, òåõíîïàðêè, îñîáûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû, êîòîðûå äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ è íàðà-
ùèâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. 

Ïîä íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ïðàâîâî-
ãî, ôèíàíñîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ, íàó÷íûõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð âî âñåõ 
ñôåðàõ ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîé æèçíè [1]. 

Ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì ÍÈÑ Ðîññèè îòíîñÿò: îáðàçîâàòåëüíûé ñåêòîð; ñåêòîð èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê; ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð; ñåêòîð óñëóã; èííîâàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó (ðèñ. 1). Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñîñòîèò èç ïÿòè îñíîâíûõ 
ýëåìåíòîâ, îäèí èç êîòîðûõ îáîçíà÷åí êàê «ñåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê». Â åãî ñî-
ñòàâå ïðèñóòñòâóþò íàóêîãðàäû, êîòîðûå êàê èíñòèòóòû âîçíèêëè ðàíüøå òåõíîïàðêîâ, áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ò. ä.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàóêîãðàäîâ êàê ÷àñòè ÍÈÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
ñôîðìèðîâàííîãî íà èõ òåððèòîðèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÍÏÊ). Ñòðóêòóðà 
ÍÏÊ íàóêîãðàäà ïðåäñòàâëÿåò â ìèíèàòþðå ñòðóêòóðó ÍÈÑ, ÷òî ñëåäóåò èç çàêîíà (¹ 70-ÔÇ) 
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î ñòàòóñå íàóêîãðàäà [2], ãäå ïåðå÷èñëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå äîëæíû âõîäèòü â ñîñòàâ 
ÍÏÊ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè íå îáðàçóþò åäèíîé ñèñòåìû, è íåâîçìîæíî ñóäèòü îá 
óðîâíå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû (ðèñ. 2): 

– îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ – ãîñóäàðñòâåííûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ðàñïîëî-
æåííûå íà òåððèòîðèè íàóêîãðàäà;

– íàó÷íûé êîìïëåêñ – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è íàó÷íûå öåíòðû;
– ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ – êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, ýêñïåðèìåíòàëüíûå çàâîäû, 

ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû (ÎÀÎ, ÇÀÎ è äð.);
– èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ – áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå 

çîíû.
Ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðàìè ÍÏÊ ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
Îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ – íàó÷íûé êîìïëåêñ. Âóçû ãîòîâÿò ñòóäåíòîâ ê èõ äàëüíåé-

øåé ðàáîòå â íàó÷íîì êîìïëåêñå; ñîòðóäíèêè, êîòîðûå çàíÿòû â íàó÷íîì êîìïëåêñå è ïà-
ðàëëåëüíî çàíèìàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îáó÷àþò áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ – ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ. Âóçû ïðåèìóùåñòâåííî ïîä-
ãîòàâëèâàþò ñïåöèàëèñòîâ ê äàëüíåéøåé ðàáîòå íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâà-
þò ñïðîñ íà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íàó÷íûé êîìïëåêñ – ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ. Ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) âíåäðÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî íàóêîãðàäà; 
ïðåäïðèÿòèÿ îòêðûâàþò êîíñòðóêòîðñêèå áþðî (ÊÁ) è äðóãèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ïðèîðèòåòíîé äëÿ íèõ îáëàñòè.

Íàó÷íûé, îáðàçîâàòåëüíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñû – èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ. 
Ñîâîêóïíîñòü ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ, ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãèé 
ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò èííîâàöèîííûé 
êîìïëåêñ íàóêîãðàäîâ; â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ïðîèñõîäèò 
äèôôóçèÿ èííîâàöèé â ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ.

Ñâÿçè êîìïëåêñîâ ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ ñ âíåøíåé ñðåäîé ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

– Îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ – îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàóêîãðàäà ãîòîâÿò ñïåöèà-
ëèñòîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû; ñòóäåíòû, àñïèðàíòû èç äðóãèõ ãîðîäîâ ïðî-
õîäÿò ïðàêòèêè è ñòàæèðîâêè, â òîì ÷èñëå è â íàóêîãðàäàõ.

– Íàó÷íûé êîìïëåêñ – ñîòðóäíè÷åñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð (â òîì ÷èñëå íàó-
êîãðàäîâ) íà òåððèòîðèè ñòðàíû ñîçäàåò öèðêóëÿöèþ íàó÷íûõ çíàíèé è êàäðîâ ìåæäó íèìè.

– Ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ – ïðîèçâåäåííàÿ â íàóêîãðàäå íàóêîåìêàÿ è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ âíåäðÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî è â äðóãèõ ðåãèîíàõ; ðåçóëüòàòû âûïîë-
íåíèÿ ÍÈÎÊÐ äðóãèõ îáðàçîâàíèé èñïîëüçóþòñÿ â íàóêîãðàäàõ.

– Èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ – ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà âñåé ñòðàíû, 
èíèöèèðóåò ïðîöåññû äèôôóçèè èííîâàöèé âíóòðè äàííîé ñåòè.

Äëÿ îöåíêè íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ íàóêîãðàäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåä-
ëîæåííîé ñòðóêòóðîé áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå î êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé ïî çàêî-
íîäàòåëüíûì äîêóìåíòàì, óòâåðæäàþùèì ñîñòàâ ÍÏÊ íàóêîãðàäà, îôèöèàëüíûì ñàéòàì è 
êîìïëåêñíûì ïðîãðàììàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ñì. òàáë. 1). Áûëè âûäåëåíû òðè ýëåìåíòà – îáðàçîâàòåëüíûé, íàó÷-
íûé è ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñû, ñîîòíåñåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ñòðóêòóðíûå 
äèñáàëàíñû ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1, ïðàêòè÷åñêè âñå íàóêîãðàäû èìåþò íåñáàëàíñèðîâàííûé 
ñîñòàâ ÍÏÊ. Òàê, ëèøü ïîëîâèíà íàóêîãðàäîâ èìååò â ñâîåì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì 
êîìïëåêñå âñå òðè ýëåìåíòà. Íàèáîëåå ÷àñòî îòñóòñòâóþùèì êîìïëåêñîì ÿâëÿåòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûé, ÷òî êîñâåííî ãîâîðèò î âîçìîæíîé ïðîáëåìå ïîäãîòîâêè è íåäîñòàòêà êàäðîâ.
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Íàèáîëåå ñáàëàíñèðîâàííûìè ïî ñòðóêòóðå ÍÏÊ íàóêîãðàäàìè ÿâëÿþòñÿ Îáíèíñê, 
Ïóùèíî è Ôðÿçèíî. Èíòåðåñíî, ÷òî ñïåöèàëèçàöèè ýòèõ íàóêîãðàäîâ (ôèçèêà, áèîëîãèÿ è 
ðàäèîýëåêòðîíèêà ñîîòâåòñòâåííî) ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ñòðàíû. Òàê, â 
Îáíèíñêå è Ïóùèíî âåäóòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî òàêèì ðàçíîïðîôèëü-
íûì íàïðàâëåíèÿì, êàê: ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè è áåçîïàñíîñòü ÿäåðíûõ óñòàíîâîê, òåõ-
íîëîãèè æèâûõ ñèñòåì, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ýêîëîãèÿ è 
ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè â ìàøèíîñòðîåíèè, èí-
äóñòðèÿ íàíîñèñòåì è ìàòåðèàëîâ, ýíåðãåòèêà è ýíåðãîñáåðåæåíèå [3].

Âûçûâàþò ñîìíåíèå ñîáðàííûå äàííûå ïî Ðåóòîâó. Òàê, â ñîñòàâ ÍÏÊ ãîðîäà âêëþ÷åíà 
ëèøü âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ìàøè-
íîñòðîåíèÿ», êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò íàèáîëüøóþ äîëþ ïðîäóêöèè âñåãî ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íàóêîãðàä, ïðîèçâîäÿùèé ïðåèìóùåñòâåííî ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðó-
æåíèÿ, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêóþ òåõíèêó è ðàäèîýëåêòðîíèêó, à òàêæå òðàíñïîðòíûå è êîñìè-
÷åñêèå ñèñòåìû, íà ñâîåé òåððèòîðèè íå èìååò âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ ÍÏÊ îáðàçîâàòåëüíûõ 
è äàæå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü Òðîèöê. Ãðàäîîáðàçóþùèå îðãàíèçàöèè íàóêîãðàäà îñóùåñòâ-
ëÿþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè â ñôåðå ÿäåðíîé ôèçèêè, ÿäåðíîé 
ýíåðãåòèêè, ñâåðõïðîâîäèìîñòè, ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè, îïòèêè, òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñò-
âà ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ, ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî ÍÏÊ íàóêîãðàäà ñîñòîèò ëèøü 
èç ñåìè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû 
ãîðîäà âåäóò ñîâìåñòíûå ðàáîòû è ïîääåðæèâàþò íàó÷íûå ñâÿçè ñ ñàìûìè ïðåñòèæíûìè 
íàó÷íûìè öåíòðàìè ìíîãèõ ñòðàí ìèðà [4], îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â 
ñîñòàâå ÍÏÊ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ äðóãîé, ìîæåò ãîâîðèòü î 
ïðîáëåìå ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ íå-
îáõîäèìûõ ïðîèçâîäñòâ è äîñòàòî÷íîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âî ìíîãèõ èñòî÷íèêàõ ê íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííîìó êîìïëåêñó íàóêîãðàäà Êîëüöîâî ïðèïèñûâàåòñÿ 19 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è 20 
îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêà. Ýòîò ôàêò ìîæíî îáúÿñíèòü 
òîëüêî òåñíîé èíòåãðàöèåé ýòèõ áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ïðèìå÷à-

Ò à á ë è ö à  1 

Ýëåìåíòû ñòðóêòóðû ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ: ÷èñëî îðãàíèçàöèé

¹
ï/ï

Ãîðîä
Îáðàçîâàòåëüíûé

êîìïëåêñ
Íàó÷íûé
êîìïëåêñ

Ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ

1 Ìè÷óðèíñê 2 2 5
2 Ïðîòâèíî 0 1 5
3 Äóáíà 1 11 11
4 Îáíèíñê 3 11 21
5 Êîðîëåâ 0 4 18
6 Êîëüöîâî 0 4 21
7 Чåðíîãîëîâêà 0 1 7
8 Ïóùèíî 4 8 7
9 Ôðÿçèíî 3 2 20
10 Ðåóòîâ 0 0 1
11 Òðîèöê 0 7 0
12 Áèéñê 1 2 12
13 Æóêîâñêèé 0 5 3
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òåëüíî, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ, ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî ñòðóêòóðå ÍÏÊ 
ïðåäñòàâëÿþò íàóêîãðàäû, íàõîäÿùèåñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò Ìîñêâû.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî íàóêîãðàäû íå òîëüêî îáëàäàþò âûñîêèì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íî è èìåþò óíèêàëüíóþ ñòðóêòóðó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
êîìïëåêñà. Ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ ÍÏÊ, à òàêæå âûñîêèé óðîâåíü èõ èí-
òåãðàöèè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óñïåøíî ðàçðàáàòûâàòü èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, íî è 
ïðîâîäèòü ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ïðèîðèòåòíîé äëÿ íàóêîãðàäà 
îáëàñòè. Êðîìå òîãî, ÿâëÿÿñü ñàìûì êðóïíûì èíñòèòóòîì èíôðàñòðóêòóðíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íàóêîãðàäû ñïîñîáíû ñîçäàâàòü íà ñâîåé òåððèòîðèè òàêèå 
èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû, êàê áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè è äð. Èìåííî ïîýòîìó 
ìîæíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Â ìàðòå 2011 ãîäà â Òîìñêå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà ïî 
âîïðîñàì ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ, íà êîòîðîì áûëè ïîñòàâëåíû âîïðîñû î 
íåîáõîäèìîñòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà  íàóêîãðàäîâ 
è âíåäðèòü «êîíêóðñíûõ ïðèíöèïîâ»  â èõ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâîì [8]. Ñ àíà-
ëîãè÷íûìè èíèöèàòèâàìè òàêæå âûñòóïèë Ñîþç ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè. 

Ôîðìàëüíî, íîâîé âåõîé â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ïî ðàçâèòèþ íàóêîãðàäîâ ñòàë ôå-
äåðàëüíûé çàêîí îò 20 àïðåëÿ 2015 ã. ¹ 100-ÔÇ, «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãî-
ñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå». Äàííûé çàêîí 10 àïðåëÿ 2015 ã. áûë ïðèíÿò 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé, à 15 àïðåëÿ – îäîáðåí Ñîâåòîì ôåäåðàöèè, è âñòóïàåò â ñèëó ñ 
1 ÿíâàðÿ 2017 ã. Ïðèíÿòûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí «ìîäåðíèçèðîâàë» êðèòåðèè è ïîðÿäîê ïðè-
ñâîåíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà.  

Çàêîíîïðîåêò ïðåäïîëàãàåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èçìåíåíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ íàóêîãðàäà. 
Ñîãëàñíî äîêóìåíòó äîëæíî ïðîèçîéòè ïåðåîñìûñëåíèå íàçíà÷åíèÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ. 
Òåïåðü íàóêîãðàäû áóäóò îáÿçàíû áûòü íå òîëüêî ñîñðåäîòî÷åíèåì íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, íî ôîðìèðîâàòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð è íåïîñðåäñòâåííî ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Â èäåàëå íàó÷íûé ïîòåíöèàë äîëæåí ñïîñîá-
ñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Â çàêîíå-ïðåäøåñòâåííèêå, íàóêîãðàä, ïî ñóòè 
– òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé ðàñïîëîæåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé. Íîâûé çàêîíîïðîåêò çàêðåïëÿåò äðóãîé ïîäõîä – íàóêà äîëæíà ñòàòü îñíîâîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â ñîâðåìåííîì íàóêîãðàäå, îáåñïå÷èòü 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå 
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Ïî ñóòè, ýòî ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò îäíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ 
íàóêîãðàäîâ íàïîäîáèå ìîíîãîðîäîâ, ãäå âñÿ æèçíü ñîñðåäîòî÷åíà âîêðóã îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíîé çàäà÷è çàêîíîïðîåêò ðàñøèðÿåò ïðàâà îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîé 
ïîääåðæêè – ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñóáñèäèè ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîå ìåðîïðèÿ-
òèå, íàïðàâëåííîå íà ðàçâèòèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà íàóêîãðàäà. 

Â íîâîì çàêîíå ïåðåñìîòðåíû êðèòåðèè ïðèñâîåíèÿ ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñòà-
òóñà íàóêîãðàäà è åãî ñîõðàíåíèÿ (ñì. òàáë. 2). 

Êðèòåðèè ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà â íîâîì äîêóìåíòå äîñòàòî÷íî ÷åòêî ñâÿçàíû ñ 
ïîíÿòèåì «íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ», êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî íàóêà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê ìàëûå, òàê è êðóïíûå, ñîâìåñòíî áóäóò çàíèìàòüñÿ âûïóñêîì èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà áóäåò îðãàíèçà-
öèÿ íà òåððèòîðèè íàó÷íûõ ãîðîäîâ âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè: îò ðàçðàáîòêè äî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âûõîäó íà ðûíîê.
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Äàííûå òàáë. 8 ñâèäåòåëüñòâóåò îá óæåñòî÷åíèè òðåáîâàíèé ê íàóêîãðàäàì â ÷àñòè äîëè 
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ÍÊÏ (ïîêàçàòåëü ¹ 1) – ïëàíêà ïîäíÿëàñü ñ 15 % äî 20 %. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì áûëè ñìÿã÷åíû ýêîíîìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ÍÏÊ íàóêîãðàäà, ÷òî âûðàçè-
ëîñü â çàìåíå äåéñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ¹ 2 è ¹ 3 íà ïàðàìåòð ¹ 5 (ñì. 
òàáë. 2). Ôàêòè÷åñêè, ïàðàìåòð ¹ 5 îïåðèðóåò ñóììîé îáîðîòà è èíâåñòèöèé, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü çàâûñèòü çíà÷åíèå êðèòåðèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì ¹ 2.

Ò à á ë è ö à  2

Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ êðèòåðèåâ ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ

¹ 
ï/ï

Êðèòåðèé
Â äåéñòâóþùåé 
ðåäàêöèè çàêîíà 

¹ 70-ÔÇ

Â ðåäàêöèè çàêîíà 
¹ 100-ÔÇ

1
Äîëÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèÿõ 
ÍÏÊ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà òåð-
ðèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

íå ìåíåå 15 %

Íå ìåíåå 20 % (íå ó÷è-
òûâàÿ çàíÿòûõ â îðãà-
íèçàöèÿõ ãîðîäñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû)

2

Äîëÿ ñòîèìîñòíîãî îáúåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè âñåõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ*

íå ìåíåå 50 % —

3

Äîëÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóå-
ìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè, â îáùåì îáúåìå îñíîâíûõ ôîíäîâ âñåõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà 
òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çà 
èñêëþ÷åíèåì æèëèùíî-êîììóíàëüíîé è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû*

íå ìåíåå 50 % —

4
Äîëÿ èññëåäîâàòåëåé è ÏÏÑ â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòûõ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì êîì-
ïëåêñå íàóêîãðàäà

— íå ìåíåå 20 %

5

Äëÿ îáîðîòà îðãàíèçàöèé ÏÍÊ è èõ èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë è îñíîâíûå ñðåäñòâà 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè è èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè âñåõ õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (êðîìå îðãàíèçàöèé ãîðîäñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû)

— íå ìåíåå 50 %

6 Ïåðèîä äåéñòâèÿ ñòàòóñà îò 5 ëåò 15 ëåò

* Äîëæíî ñîáëþäàòüñÿ õîòÿ áû îäíî èç óñëîâèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â áóäóùåé ðåäàêöèè çàêîíà î íàóêîãðàäàõ ôîðìóëèðîâêà êðè-
òåðèÿ ¹ 5 (ñì. òàáë. 2) îïåðèðóåò òåðìèíàìè «âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ» è «èííîâàöèîííûå òîâàðû». Ïðåòåðïåëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ è òðåáîâàíèÿ ê îðãàíè-
çàöèÿì, îòíîñÿùèìñÿ ê ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ. Îñíîâíîå èçìåíåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè 
èõ ñîñòàâà çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáðàçóåìûõ âóçàìè è 
íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå îðãàíèçàöèé, «îñóùåñòâèâøèõ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî 
ïðèãîòîâëåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè è (èëè) èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ». Áûë ñîõðàíåí åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã íàóêîãðà-
äîâ, ïðè ýòîì áûëî äîáàâëåíî óñëîâèå: åñëè â òå÷åíèå òðåõ ëåò íå ïîäòâåðæäàþòñÿ êðèòåðèè 
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íàóêîãðàäà è îäíîâðåìåííî íå âûïîëíÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, òî òîãäà ñòàâèòñÿ âîïðîñ î 
ñíÿòèè ñòàòóñà. Êðîìå ýòîãî, ñòàòóñ íàóêîãðàäà áóäåò ïðèñâàèâàòüñÿ íà 15 ëåò, à íå 25 êàê 
ðàíüøå.

Ïîìèìî êðèòåðèåâ ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 20 àïðåëÿ 2015 ã. ¹ 100-ÔÇ 
èçìåíèë ôîðìàò èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Äî ñèõ ïîð ôèíàíñèðîâàíèå íàóêîãðàäîâ 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñóùåñòâëÿëîñü ïî äóøåâîìó ïðèçíàêó, â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ. Ñîãëàñíî íîâîìó ïðîåêòó çàêîíà, ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå îñòàíåòñÿ, 
íî áóäåò ñîêðàùåíî. Çà îñòàëüíûå ñðåäñòâà íàóêîãðàäàì ïðèäåòñÿ ïîáîðîòüñÿ, à ðàñïðåäå-
ëÿòüñÿ îíè áóäóò íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïîä òîò èëè èíîé èííîâàöèîííûé ïðîåêò. Ïðè ýòîì 
îáùàÿ åæåãîäíàÿ ñóììà ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷åíà íå áóäåò, à ñ 2016 ã. äàæå áóäåò ñîêðà-
ùàòüñÿ, ïðèìåðíî íà 2 %. Òàê, ñîõðàíÿþùèåñÿ ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû áóäóò ðàñïðåäå-
ëÿòüñÿ íå òîëüêî èñõîäÿ èç ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ («áàçîâàÿ» ÷àñòü), íî è íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì íà êîíêóðñ áóäóò âûíîñèòüñÿ îòäåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà. Â çàêîíå äåòàëè ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðñîâ íå îñâåùàþòñÿ è îòíåñåíû ê êîìïåòåíöèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Â ïóíêòå 4 
ñòàòüè 2.1 çàêîíà óêàçàíû öåëè ìåðîïðèÿòèé, ïîäïàäàþùèõ ïîä êîíêóðñ: ðàçâèòèå ÍÏÊ 
íàóêîãðàäà, â ò. ÷. ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé è èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, à 
òàêæå ïî òðàäèöèè ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà. Âêëþ÷åíèå êîíêóðñíîãî 
ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàóêîãðàäîâ îáíàæèëî òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìûé â 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ êîíêóðñíîãî è âíåêîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ïîäõîä ê ðàñïðåäåëåíèþ ñðåäñòâ ìåæäó íàóêîãðà-
äàìè ïîâòîðÿåò ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàóêè, êîòîðîå 
óñëîâíî äåëèòñÿ íà áàçîâóþ è êîíêóðñíóþ ÷àñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïî ñóòè, âñå íàóêîãðàäû 
ñòàíóò ñîïåðíèêàìè â âîïðîñå ïîëó÷åíèÿ ÷àñòè ãîñïîääåðæêè. Ïðè ýòîì îäíîçíà÷íîãî ïî-
íèìàíèÿ êðèòåðèåâ äëÿ ïðîåêòîâ, êîòîðûì áóäåò îòäàâàòüñÿ ïðåäïî÷òåíèå ïðè êîíêóðñíîì 
ôèíàíñèðîâàíèè, ïîêà ÷òî íåò. Òàêæå íå ÿñåí ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà. Ðåøåíèå 
ýòèõ âîïðîñîâ îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå äîëæíî áóäåò ïðèíÿòü ñîîò-
âåòñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå. 

Ãîâîðÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå íàóêîãðàäîâ ìîæíî ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå èíñòðó-
ìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îäíèì èç òàêèõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ òðåíä 
ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ). Â òåðìèíîëîãèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí 
íàóêîãðàä ìîæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïëàâ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé è ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé ÎÝÇ. Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ òàêîãî èíñòðóìåíòà ê íàóêîãðàäàì ÿâëÿåòñÿ 
ã. Äóáíà è ã. Çåëåíîãðàä. Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ ÎÝÇ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ ÎÝÇ ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýòîò ïðîåêò äëÿ Äóáíû èìååò, ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíîå 
çíà÷åíèå, îáåñïå÷èâàÿ ðàáîòîé íàñåëåíèå ãîðîäà. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè íèçêèõ êîììåð÷å-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ ÎÝÇ Äóáíû ÿâëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ ïåðèôåðèéíîñòü ãîðîäà, à òàêæå äèñ-
öèïëèíàðíàÿ ñïåöèôèêà ÍÏÊ, ìàëî îðèåíòèðîâàííîãî íà êîììåð÷åñêè óñïåøíûå ïðîäóê-
òû ñ áîëüøèì îáúåìîì ñïðîñà.

Ïðèìåð îòíîñèòåëüíîé óñïåøíîñòè îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ïîêàçûâàåò Çåëåíîãðàä, 
êîòîðûé ìîæíî ñ÷èòàòü de facto íàóêîãðàäîì, àäìèíèñòðàòèâíî «ïðèëåïèâøèìñÿ» ê Ìîñêâå. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî îáúåìó èíâåñòèöèé ðåçèäåíòîâ Çåëåíîãðàä åùå â ìåíüøåé ñòåïåíè 
âûïîëíÿåò ïëàí, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÝÇ âûãëÿäÿò ëó÷øå: îáúåì âûðó÷êè îò ïðîäàæ 
ïðîäóêöèè â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Äóáíå, à ïî îáúåìó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé èìååòñÿ ïðåâîñ-
õîäñòâî â 2,5 ðàçà. Êîíå÷íî, Çåëåíîãðàä êàê îáúåêò äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ Äóáíîé íå ÿâëÿåòñÿ 
èäåàëüíûì èç-çà ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ðîññèéñêîé ñòîëèöå.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà âîîðóæåíà ðåàëüíî äâóìÿ 
èíñòðóìåíòàìè àíòèêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ, êîòîðûå âïîëíå ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû â îòíîøåíèè íàóêîãðàäîâ.

Ïåðâûé èíñòðóìåíò – Ôîíä ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîãî ñäåëàòü 
ãîðîä ýêîíîìè÷åñêè ìíîãîïðîôèëüíûì çà ñ÷åò ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåà-
ëèçóåìûõ íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîääåðæêîé ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ôîíä, êàê ïðàâèëî, íå çàíèìàåòñÿ. 

Âòîðîé èíñòðóìåíò – òåððèòîðèÿ îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ýòîò èíñòðóìåíò áûë ó÷ðåæäåí ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2014 ã. ¹ 473-ÔÇ, à 
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 èþíÿ 2015 ã. ¹ 614 áûëè óò-
âåðæäåíû îñîáåííîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ ê ìîíîãîðîäàì. Â ÷àñòíîñòè, òåððèòîðèÿ îïåðåæàþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ îõâàòûâàåò âåñü ãîðîä, à íå åãî ìèçåðíóþ ÷àñòü, êàê òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå 
ÎÝÇ.

Ñóòü òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, êàê è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, çàêëþ÷àåòñÿ 
â ôîðìèðîâàíèè êîðïóñà ðåçèäåíòîâ èç ÷èñëà îðãàíèçàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ãîðîäå, 
òàê è âíîâü ðåãèñòðèðóåìûõ, êîòîðûå ïîëó÷àþò íàëîãîâûå ëüãîòû (â ÷àñòíîñòè, ïî íàëîãó 
íà ïðèáûëü, ñòàòüÿ 284 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ). Ñòàòóñ ðåçèäåíòà îáÿçûâàåò îðãàíèçàöèè 
çàêëþ÷àòü ñîäåðæàùèå èíâåñòèöèîííûå îáÿçàòåëüñòâà ñîãëàøåíèÿ îá îñóùåñòâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ñðîê, íà êîòîðûé ñîçäàåòñÿ 
òåððèòîðèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ – 10 ëåò, ñîïîñòàâèì ñ ïåðèîä äåéñòâèÿ ñòàòóñà «íàó-
êîãðàä». 

Ôîíä ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ è òåððèòîðèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèìè èíñòðóìåíòàìè. Òåì íå ìåíåå, âûáîð îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ëèáî ïðî-
ïîðöèè â ïðèìåíåíèè îáîèõ äîëæåí áûòü îáóñëîâëåí òåêóùèì ñîñòîÿíèåì íàóêîãðàäîâ è 
ïðîãíîçîì íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôîíäîâàÿ ïîääåðæêà èíâå-

Ò à á ë è ö à  3

Ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ ÎÝÇ

Ïîêàçàòåëü
Ìîñêâà 

(Çåëåíîãðàä)
Äóáíà

Êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðåçèäåíòîâ*, åä. 
(âûïîëíåíèå ïëàíà, %)

35
(70)

88
(88)

Чèñëî ðàáî÷èõ ìåñò*, åä. 
(âûïîëíåíèå ïëàíà, %)

794
(72)

1036
(86)

Îáúåì èíâåñòèöèé ðåçèäåíòîâ*, ìëðä ðóá. 
(âûïîëíåíèå ïëàíà, %)

2162
(54)

2068
(64)

Îáúåì âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè*, ìëí ðóá. 5563 470
    â òîì ÷èñëå, çà 2012 ãîä 1176 290
Îáúåì èíâåñòèöèé èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé íà ñîçäàíèå 
èíôðàñòðóêòóðû*, ìëðä ðóá.

20037 10159

Îáúåì íàëîãîâ, óïëà÷åííûõ ðåçèäåíòàìè â áþäæåòû âñåõ 
óðîâíåé çà 2012 ãîä, ìëí ðóá. (âûïîëíåíèå ïëàíà, %)

279
(186)

112
(37)

Îáúåì òàìîæåííûõ ïëàòåæåé ðåçèäåíòîâ çà 2012 ãîä, ìëí ðóá. — —
Îáúåì èñïîëüçîâàííûõ íàëîãîâûõ ëüãîò è ëüãîò ïî óïëàòå 
òàìîæåííûõ ïëàòåæåé*, ìëí ðóá.

140 93

Ïåðèîä âîçâðàòà áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé, ëåò 72 91
Ïåðèîä âîçâðàòà èíâåñòèöèé ðåçèäåíòîâ, ëåò 2 7

    * Íà êîíåö 2012 ãîäà.
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ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îðãàíèçàöèé íàóêîãðàäîâ öåëåñîîáðàçíà â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ãîðîäå èëè ïðåäêðèçèñíîé ñèòóàöèè. Íà òðàåêòîðèè ñòàáèëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåâðàùåíèå íàóêîãðàäà â òåððèòîðèþ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ íàèáî-
ëåå àäåêâàòíûì øàãîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ñòàâÿò ïðîáëåìó âûáîðà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ: ëèáî íàãðóæàòü ãîðîäà 
çàäàíèÿìè, ïðîèñòåêàþùèìè èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ñ èñ-
÷åðïûâàþùèì ôèíàíñèðîâàíèåì, ëèáî ðàáîòàòü ñ íàóêîãðàäàìè êàê ìîíîãîðîäàìè, íóæ-
äàþùèìèñÿ â íîâûõ òî÷êàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñ ïåðñïåêòèâîé ïðåêðàùåíèÿ èõ ñòàòóñà, 
íî ñîõðàíåíèåì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè
Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé íàóêî-

ãðàäîâ ïîçâîëèë âûäåëèòü ñåìü îñíîâíûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èõ ñïåöèàëèçàöèè: 
àâèàðàêåòîñòðîåíèå è êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; ýëåêòðîíèêà è ðàäèîòåõíèêà, àâòîìàòèçà-
öèÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïðèáîðîñòðîåíèå; õèìèÿ, õèìè÷åñêàÿ ôèçèêà è íîâûå 
ìàòåðèàëû; ÿäåðíûé êîìïëåêñ; ýíåðãåòèêà; áèîëîãèÿ, áèîòåõíîëîãèè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå íàóêè. Êàæäûé íàóêîãðàä èìååò ñâîå ëèöî, êîòîðîå îòðàæàåò íàïðàâëåíèå åãî ñïåöèà-
ëèçàöèè. Ïðè ýòîì îãðîìíûå âîçìîæíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü äàëåêî íå âîñòðåáîâàíû â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñòðàíû. Ïðèíÿòûå íåäàâíî Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 20.04.2015 ¹ 100-ÔÇ è ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.07.2016  
¹ 620 îïðåäåëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðàâèëàì:

– îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà ÐÔ;
– ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, èìåþùèõ ñòàòóñ íàóêîãðà-
äà ÐÔ;

– îöåíêå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýòè ïðàâèëà âñòóïàþò â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. Äàííûå äîêóìåíòû ðàññìàòðèâàþò 
íàóêîãðàäû ÐÔ êàê îòêðûòûå ñèñòåìû äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè. Ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäîâ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
èõ ñïîñîáíîñòüþ ê ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå 
àäàïòàöèåé ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîöåäóðà ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðà-
äà â ÐÔ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ íå ôîðìàëüíûìè êðèòåðèÿìè, à òîé ïîëüçîé, êîòîðóþ äàííûå 
ïîñåëåíèÿ ñïîñîáíû ïðèíåñòè â íàóêå, òåõíîëîãèÿõ è ïîäãîòîâêå êàäðîâ.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñïåöèôèêà ïîääåðæêè íàóêîãðàäîâ ÐÔ çàêëþ÷àëàñü â âûäåëåíèè 
ñóáâåíöèé íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé, èíæåíåðíîé è èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ãîðîäà. 
Ïåðñïåêòèâíîé çàäà÷åé äàííîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áûëî ñîçäàíèå èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè ñ âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, êî-
òîðàÿ âïîñëåäñòâèè äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ âëèâàíèé. Ïðè ýòîì äàííûé 
ïîðÿäîê íå ïðåäóñìàòðèâàë ÷åòêîãî ìåõàíèçìà îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ñóáâåíöèè äëÿ êîíêðåò-
íîãî íàóêîãðàäà. Ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó íàñåëåíèÿ, 
è íå îòðàæàëî èíòåðåñû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà íàóêîãðàäà. Òàêîé 
ïîäõîä ïðèìåíèì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, òîãäà 
êàê ðàñõîäû íà èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó áîëåå öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ñ ïðèâÿç-
êîé ê èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó, íàëè÷èþ è ãîòîâíîñòè ê âíåäðåíèþ ïðîåêòîâ.

Â ýòîì ïëàíå îäíèì èç íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ íàóêîãðàäàõ ìîæåò ïî ïðèìåðó ìèðîâîãî îïûòà ñòàòü ñîçäàíèå áèç-
íåñ-èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð ñåòåâîãî òèïà, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûïîëíåíèå êðóï-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè òàêîé ñåòè ÿâëÿåò-
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ñÿ ïðîâåäåíèå êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ÷òî ïîçâîëèò äîáèòüñÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïåðåéòè îò òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè ê 
ñîâåðøåíñòâóåìîé ñèñòåìå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, áîëåå òîãî, ôîðìèðîâàòü òàêîé ïëà-
òåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîé áèçíåñ-èííîâàöèîííîé ñåòè íàóêîãðàäîâ öå-
ëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû, ëèáî â 
ðàìêàõ ìåæîòðàñëåâîé è ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû. Ïðè ýòîì ó÷àñòèå êàê ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà, òàê è ðåãèîíîâ ìîæåò íå îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèì ôèíàíñèðîâàíè-
åì, íî è îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïåðåäà÷è â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü îïðåäåëåííûõ 
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ áèçíåñ-èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, òåõíîïàðêîâ, èíêó-
áàòîðîâ áèçíåñà è äðóãèõ îïðàâäàâøèõ ñåáÿ ôîðì ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. 
Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà îêàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íå ïðåä-
ïðèÿòèÿì, èíñòèòóòàì è èõ ïðîãðàììàì, à òîëüêî êîíêðåòíûì ïðîåêòàì, êîòîðûå ãðàìîòíî 
è ïîëíî ïîäãîòîâëåíû ê êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè, âàæíû è èìåþò áîëüøîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
íàóêîãðàäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû â îáëàñòè ìîíèòîðèíãà è ýêñ-
ïåðòèçû îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïîêàçàòåëåé èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñ ó÷å-
òîì íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà è ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìî äîïîëíèòü 
ñóùåñòâóþùèå ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäîâ êðèòåðèàëüíîé ñèñòåìîé 
îöåíêè êîìïëåêñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íàó÷íîé êîîïåðàöèè íàóêîãðàäîâ 
ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòðàíû. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
26.4261.2017/ÍÌ.
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The article presents the results of monitoring of activities of small innovative enterprises (SIE), 
identifies problems that impede the successful creation and development of SIE, studies the factors 
of motivation of the founders to create SIE, identifies the relationships and mutual benefits of SIE 
and the founders, as well as the urgent needs of SIE.
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of intellectual activity (RIA), monitoring of activities of SIE, the effectiveness of SIE, an 
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Âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ íàó÷íûìè 
è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (äàëåå – Ó÷ðåäèòåëè), òàêîãî, êàê âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (äàëåå – ÌÈÏ), íàõîäèòñÿ â çîíå ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, äëÿ ÷åãî ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå ìîíèòîðèíãè èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Äëÿ öåëåé ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè 
ÌÈÏ, íà îñíîâå êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ àíêåòà, ïîäïèñûâàåìàÿ çàìåñòèòå-
ëåì Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âîïðîñû àíêåòû åæåãîäíî 
àêòóàëèçèðóþòñÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 

Àíêåòà çàïîëíÿåòñÿ Ó÷ðåäèòåëÿìè ÌÈÏ è íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ïðîáëåì è ñòèìóëîâ 
äëÿ ñîçäàíèÿ ÌÈÏ â îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé ñðåäàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîìïëåêñ-
íóþ èíôîðìàöèþ î äåéñòâèòåëüíîì ïîëîæåíèè äåë â ñôåðå ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, ýôôåêòèâíîñòè 
èõ äåÿòåëüíîñòè.
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Íàïðèìåð, äëÿ àíàëèçà âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè Ó÷ðåäèòåëåé è ÌÈÏ, ïðåäó-
ñìîòðåíû êàê âîïðîñû ñîöèîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ Ó÷ðåäèòåëåé, òàê 
è âîïðîñû î ôàêòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ (èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ó÷-
ðåäèòåëÿ, ñâÿçü äèðåêòîðà è ïåðñîíàëà ÌÈÏ ñ Ó÷ðåäèòåëåì è ò. ä.).

Ñáîð ñâåäåíèé î äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðîèçâîäèëñÿ â ïåðèîä ñ 1 àâãóñòà ïî 15 ñåíòÿáðÿ 
2016 ã. ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (http://mip.extech.ru). 
Â õîäå ìîíèòîðèíãà îò 246 Ó÷ðåäèòåëåé (âñåãî íà ìîìåíò ñáîðà äàííûõ áûëî çàðåãèñòðèðî-
âàíî 438 Ó÷ðåäèòåëåé ÌÈÏ) áûëè ïîëó÷åíû àíêåòû (çàïîëíåííûå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî) ñî ñâåäåíèÿìè ïî 2060 ÌÈÏ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå ïðèíÿëè 56 %  
Ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè ñâåäåíèÿ ïî 71 % ñîçäàííûõ èìè ÌÈÏ.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ïðåäñòàâëåííûå â ìîíèòîðèíãå Ó÷ðåäèòåëÿìè, 
îòðàæåíû â ñëåäóþùèõ îòâåòàõ íà âîïðîñû.

Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ÷àñòü àíêåòû ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿëà èç ÷åòûðåõ âîïðîñîâ:
1. Êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÌÈÏ ñ ó÷àñòèåì Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ Âû âè-

äèòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ?
2. Êàêèå âûãîäû è âîçìîæíîñòè íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ñîçäà-

íèè ÌÈÏ?
3. Â êàêîé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÌÈÏ âîñòðåáîâàíû ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà, 

êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ó÷ðåäèòåëü?
4. Êàêèå ïðè÷èíû çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ?
Â êàæäîì âîïðîñå áûë ïðåäëîæåí ðÿä ôàêòîðîâ, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ (â ñîîòâåòñòâèè ñ 

âîïðîñîì) ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ïî øêàëå îò 1 äî 5, ãäå «1» îçíà÷àåò ïîëíîå íåñîãëàñèå è 
íåïðèìåíèìîñòü äàííîãî ôàêòîðà ê ó÷ðåæäåíèþ, «5» – ïîëíîå ñîãëàñèå è ñîîòâåòñòâèå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ìîíèòîðèíãà 2016 ã., 2015 ã. è 2014 ã. ïðèâåë ê ñëåäóþ-
ùèì ðåçóëüòàòàì:

Âîïðîñ ¹ 1. Êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÌÈÏ ñ ó÷àñòèåì Âàøåãî ó÷ðåæäå-
íèÿ Âû âèäèòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ? 

Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 è â òàáë. 1.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà ïåðâûé âîïðîñ
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Ò à á ë è ö à  1 

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà ïåðâûé âîïðîñ

¹ 
ï/ï

Âàðèàíò îòâåòà (ôàêòîðû) 2016 ã. 2015 ã. 2014 ã.

1
Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ÐÈÄ íå âûÿâëÿþòñÿ è íå 
ó÷èòûâàþòñÿ

2,08 2,09 2,00

2
Îòñóòñòâóþò êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíûå ÐÈÄ, äëÿ âíåäðåíèÿ 
êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû ñîçäàòü ÌÈÏ

2,81 2,75 2,62

3
Äëÿ ñóùåñòâóþùèõ ÐÈÄ èñïîëüçîâàíèå äðóãèõ ñïîñîáîâ êîììåð-
öèàëèçàöèè (ëèöåíçèðîâàíèå, îò÷óæäåíèå) áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíî

3,11 2,96 2,98

4
Îöåíêà è ïðàâîâàÿ îõðàíà ÐÈÄ òðåáóåò îðãàíèçàöèîííûõ è ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò è óñèëèé

3,67 3,85 3,66

5
Îòñóòñòâóþò ïëîùàäè è (èëè) îáîðóäîâàíèå, êîòîðûìè ìîãóò 
âîñïîëüçîâàòüñÿ ÌÈÏ

2,95 3,10 3,06

6
Ñîçäàííûå ÌÈÏ òðåáóþò ïîñòîÿííîãî êîíñóëüòàöèîííîãî, îðãà-
íèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðî-
íû ó÷ðåæäåíèÿ

3,37 3,45 3,54

7
Íå õâàòàåò èíèöèàòèâíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ âîçãëàâèòü èííîâàöè-
îííóþ êîìïàíèþ

3,62 3,65 3,65

8
Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ îòñóòñòâóåò èíòåðåñ ê ðàáîòå â 
ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ, äàæå â êà÷åñòâå ñîâìåñòèòåëåé

2,98 2,97 3,01

9
Âåðîÿòíîñòü ñîçäàòü êîììåð÷åñêè óñïåøíóþ êîìïàíèþ êðàéíå 
ìàëà, ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà â ýòîì íåò

3,06 2,94 2,84

10
Íàãðóçêà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è çàíÿòîñòü 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå çàíèìàòüñÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé ÐÈÄ

3,75 – –

11
ÐÈÄ óñïåøíåå âíåäðÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîììåð÷åñêèå 
êîìïàíèè, íå îòíîñÿùèåñÿ ê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå

3,31 – –

12
Àâòîðû ÐÈÄ íå âñåãäà çàèíòåðåñîâàíû â èõ êîììåðöèàëèçàöèè 
÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ

3,46 – –

Èç ðèñ. 1 è òàáë. 1 ñëåäóåò, ÷òî, ïî ìíåíèþ Ó÷ðåäèòåëåé, îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè, äëÿ 
ñîçäàíèÿ íîâûõ ÌÈÏ ñ ó÷àñòèåì ó÷ðåæäåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ: íàãðóçêà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è çàíÿòîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ íå ïîçâîëÿåò â ïîë-
íîé ìåðå çàíèìàòüñÿ êîììåðöèàëèçàöèåé ÐÈÄ, îöåíêà è ïðàâîâàÿ îõðàíà ÐÈÄ òðåáóåò 
îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò è óñèëèé, íå õâàòàåò èíèöèàòèâíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ 
âîçãëàâèòü èííîâàöèîííóþ êîìïàíèþ, àâòîðû ÐÈÄ íå âñåãäà çàèíòåðåñîâàíû â èõ êîììåð-
öèàëèçàöèè ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, ñîçäàííûå ÌÈÏ òðåáóþò ïîñòîÿííîãî êîí-
ñóëüòàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû 
ó÷ðåæäåíèÿ.

Âîïðîñ ¹ 2. Êàêèå âûãîäû è âîçìîæíîñòè íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ïðè ñîçäàíèè ÌÈÏ? 

Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2 è â òàáë. 2.
Ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2 è â òàáë. 2 èíôîðìàöèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî, ïî ìíåíèþ Ó÷ðåäèòåëåé, 

îñíîâíûìè âûãîäàìè äëÿ Ó÷ðåäèòåëÿ ïðè ñîçäàíèè ÌÈÏ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ïîâûøåíèå 
ïðåñòèæà ó÷ðåæäåíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ êîìïàíèé, âûâîä íà ðûíîê ïåðñïåêòèâ-
íûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, ïîâûøåíèå ïîçèöèè ó÷ðåæäåíèÿ â ðåéòèíãàõ çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì 
÷åðåç ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ÌÈÏ.
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà âòîðîé âîïðîñ

Ò à á ë è ö à  2 

 Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà âòîðîé âîïðîñ

¹ 
ï/ï

Âàðèàíò îòâåòà (ôàêòîðû) 2016 ã. 2015 ã. 2014 ã.

1 Âûâîä íà ðûíîê ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ 4,17 4,22 4,25

2
Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñîòðóäíèêîâ è îáó-
÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèÿ 

4,01 4,07 4,19

3
Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà (äèâèäåíäîâ) ó÷ðåæäåíèåì 
îò äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ

3,98 3,79 3,82

4
Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ó÷ðåæäåíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ 
êîìïàíèé

4,22 4,16 4,26

5
Óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì ÷åðåç ó÷àñòèå â ñîçäà-
íèè ÌÈÏ

4,05 4,08 4,07

6
Ïîâûøåíèå ïîçèöèè ó÷ðåæäåíèÿ â ðåéòèíãàõ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé

4,06 4,07 4,18

7
Âîçìîæíîñòü â äàëüíåéøåì ïðèâëåêàòü ñîçäàííîå ÌÈÏ ê âû-
ïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ â êà÷åñòâå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà

3,99 4,23 4,21

8

Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî Âàø óíèâåðñèòåò ðàçâèâàåòñÿ â íà-
ïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà» ñ 
ìîùíûì «èííîâàöèîííûì ïîÿñîì» â âèäå ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÌÈÏ?

3,12 – –

4,17 4,01
3,98

4,22
4,05 4,06 3,99

3,12

4,22 4,07
3,79

4,16
4,08 4,07 4,23

4,25 4,19
3,82

4,26
4,07

4,18 4,21

2,5

3

3,5

4

4,5

1 2 3 4 5 6 7 8

2016

2015

2014

Âîïðîñ ¹ 3. Â êàêîé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÌÈÏ âîñòðåáîâàíû ñëåäóþùèå 
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ó÷ðåäèòåëü? 

Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3 è â òàáë. 3.
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà òðåòèé âîïðîñ

Ò à á ë è ö à  3

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà òðåòèé âîïðîñ

¹ 
ï/ï

Âàðèàíò îòâåòà (ïðåäîñòàâëåííûå âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâà) 2016 ã. 2015 ã. 2014 ã.

1 Ëüãîòíàÿ àðåíäà ïëîùàäåé 3,71 3,93 4,01

2 Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ 3,98 4,09 4,18

3
Äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÌÈÏ è (èëè) ó÷ðåäèòåëÿ çà 
ñ÷åò ïðîãðàìì ôîíäîâ ïîääåðæêè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ

3,68 4,00 4,04

4
Ïîìîùü ó÷ðåäèòåëÿ â ïðèâëå÷åíèè êðóïíûõ çàêàçîâ, â ò. ÷. ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà

3,55 3,78 3,79

5
Ïîìîùü ñî ñòîðîíû ó÷ðåäèòåëÿ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðà, èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïàðòíåðà

3,50 3,67 3,67

6 Êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà 3,81 3,87 3,86

7 Èñïîëüçîâàíèå áðåíäà ó÷ðåäèòåëÿ (íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè) 4,12 4,28 4,22

3,71

3,98
3,68

3,55
3,50

3,81

4,12

3,93

4,09
4,00

3,78
3,67

3,86

4,22

4,01

4,18
4,04

3,79
3,67

3,87

4,28

3

3,5

4

4,5

1 2 3 4 5 6 7

Èç ðèñ. 3 è òàáë. 3 âèäíî, ÷òî, ïî ìíåíèþ Ó÷ðåäèòåëåé, ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÌÈÏ íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàíû ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü Ó÷ðåäèòåëü: èñ-
ïîëüçîâàíèå áðåíäà ó÷ðåäèòåëÿ (íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè), âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà è ëüãîòíàÿ àðåíäà ïëîùàäåé.

Âîïðîñ ¹ 4. Êàêèå ïðè÷èíû çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäà-
íèÿ ÌÈÏ? 

Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4 è â òàáë. 4.

2016 2015 2014
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà ÷åòâåðòûé âîïðîñ

3,65 3,73
3,87 3,91

3,85
3,86

2,56 2,46

3,69 3,71
3,93 3,87 3,77

3,99
3,74 3,78

4,04 3,96 3,86
4,13

2

3

4

5

1 2 3 4 5 6 7 8

2016

2015

2014

Ò à á ë è ö à  4

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà ÷åòâåðòûé âîïðîñ

¹ 
ï/ï

Âàðèàíò îòâåòà (óòâåðæäåíèå) 2016 ã. 2015 ã. 2014 ã.

1
Ïîêà â Ðîññèè îòñóòñòâóåò «ñïðîñ íà èííîâàöèè», ýôôåêòèâíî 
ðàçâèâàòü ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ íå ïîëó÷èòñÿ

3,65 3,69 3,74

2
Â ñðåäå âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íå õâàòàåò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èíèöèàòèâû äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

3,73 3,71 3,78

3
Â ñðåäå âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íå õâàòàåò íàâûêîâ âåäåíèÿ 
áèçíåñà äëÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

3,87 3,93 4,04

4
Ïðåôåðåíöèè äëÿ ÌÈÏ, ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì, íåäîñòà-
òî÷íû

3,91 3,87 3,96

5
Ïîëó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ÌÈÏ çàòðóäíåíî (çà-
íåñåíèå â Ðååñòð, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ëüãîòíîé àðåíäû è ò. ä.)

3,85 3,77 3,86

6

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýòîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ò. ä., óâåëè÷åíèå 
ïëîùàäåé)

3,86 3,99 4,13

7
Îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ÌÈÏ

2,56 – –

8
Îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè äîëæíîñòíûõ 
ëèö ó÷ðåäèòåëÿ

2,46 – –

Èç ðèñ. 4 è òàáë. 4 ñëåäóåò, ÷òî, ïî ìíåíèþ Ó÷ðåäèòåëåé, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, êîòî-
ðûå çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, ÿâëÿþòñÿ: ïðåôå-
ðåíöèè äëÿ ÌÈÏ, ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì, íåäîñòàòî÷íû, â ñðåäå âóçîâ è íàó÷íûõ 
ó÷ðåæäåíèé íå õâàòàåò íàâûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
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на 01.01.2015 на 01.01.2016 на 01.07.2016

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÌÈÏ

êîìïàíèé, äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýòîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû (èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé è ò. ä., óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé), ïîëó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ÌÈÏ 
çàòðóäíåíî (çàíåñåíèå â Ðååñòð, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ëüãîòíîé àðåíäû è ò.  ä.).

Â ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè àíêåòû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ çàïðàøèâàëèñü ñëåäóþ-
ùèå äàííûå:

– êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÌÈÏ;
– ñâåäåíèÿ î âûðó÷êå ÌÈÏ;
– ñâåäåíèÿ î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;
– ñâåäåíèÿ î ïðèáûëè ÌÈÏ.
Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÌÈÏ
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ, âêëþ÷àÿ âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé, ëèö, âûïîëíÿâ-

øèõ ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ïîëó÷àâøèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó â 
îðãàíèçàöèè, íà 01.01.2015 ñîñòàâèëà 9244 ÷åë. (ïî 2154 ÌÈÏ, ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà 
2015 ã.). Íà 01.01.2016 îáùåå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà â îïðîøåííûõ ÌÈÏ ñíèçèëîñü íà 31,2 % 
è ñîñòàâèëî 6357 ÷åë., îäíàêî, ýòî îáóñëîâëåíî óìåíüøåíèåì êîëè÷åñòâà ÌÈÏ, ïðèíÿâøèõ 
ó÷àñòèå â îïðîñå 2016 ã.: èõ ñòàëî 2060, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà çà òîò æå ïåðèîä 
ñîñòàâèëà 3,63 ÷åëîâåê íà îäíî ÌÈÏ. Íà 01.07.2016 îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 6512 ÷åë. 
â 2060 ÌÈÏ, ò. å. íà 2,4 % áîëüøå, ÷åì â íà÷àëå ãîäà, ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî áîëüøåé 
êàäðîâîé ñòàáèëüíîñòüþ â ÌÈÏ â ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ðàçáèâêå ïî ïåðèîäàì, â òîì ÷èñëå, êàòåãîðèÿ «Îáó÷àþ-
ùèåñÿ» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5. 

Ñâåäåíèÿ î âûðó÷êå ÌÈÏ
Èíôîðìàöèÿ î âûðó÷êå ÌÈÏ äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îáúåìå ïðîèçâîäèìîé è ðåàëèçóå-

ìîé èìè ïðîäóêöèè. Çàïðàøèâàëîñü çíà÷åíèå âûðó÷êè â ñîîòâåòñòâèè ñ îò÷åòîì î ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2015 ã. â òûñ. ðóá.

Ïî äàííûì î âûðó÷êå, 63,58 % ÌÈÏ â 2015 ã. èìåëè íóëåâóþ âûðó÷êó.
Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà îäíî ÌÈÏ ñîñòàâëÿåò 5991,31 òûñ. ðóá., ñðåäíÿÿ âûðó÷êà 

ÌÈÏ, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâóþ âûðó÷êó, ñîñòàâëÿåò 16  440,17 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì 82,23 % 
èìåþò âûðó÷êó äî 1000 òûñ. ðóá.
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Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷êè ÌÈÏ

Áîëåå ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè âûðó÷êè ÌÈÏ ïðåäñòàâëåíû íà äèàãðàììå 
(ðèñ. 6). Íà íåé äëÿ êàæäîãî èíòåðâàëà âûðó÷êè â ìëí ðóá. îòðàæåíî êîëè÷åñòâî ÌÈÏ, ïî-
ïàäàþùèõ â èíòåðâàë, è íàêîïëåííûé (èíòåãðàëüíûé) ïðîöåíò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÌÈÏ.

Ðèñ. 7. Âûðó÷êà ÌÈÏ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

13 121,20 13 550,29

5 958,16

19 928,8119 729,34

15 343,71

6 578,80

21 589,54
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НИОКР Услуги Товары Работы (кроме 
НИОКР)

средняя выручка (тыс.руб.) средняя ненулевая выручка (тыс.руб.)

Чòî êàñàåòñÿ ðàçëè÷èÿ îáúåìà âûðó÷êè â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ÌÈÏ (â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ïðîäóêöèè: òîâàðû, ÍÈÎÊÐ (íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû), ðàáîòû êðîìå ÍÈÎÊÐ, óñëóãè), èíôîðìàöèÿ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 7.

Äèàãðàììà ïîñòðîåíà áåç ó÷åòà ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ âûðó÷êè â 27 600 000 òûñ. ðóá., 
êîòîðîå óâåëè÷èâàåò ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî êàòåãîðèè «ÍÈÎÊÐ» â 6 ðàç.
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Ðèñ. 9. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
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среднее НИОКР Товары Услуги Работы 
(кроме 
НИОКР)
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29,64
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90,46

3,93 0,69

27,46

26,48

2,88
1,22 0,65 5,79 4,64 2,0

0,39 0,15 0,71 1,36 2,14

Бюджет субъекта

По заказу 
учредителя

На потебительском 
рынке

По заказу 
предприятий

Федеральный 
бюджет

Ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâîå çíà÷åíèå ïî èñòî÷íèêàì, ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 8 è 9. Àíàëèç óêàçàííîé âûðó÷êè ÌÈÏ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â îñíîâíîì ýòè 
ÌÈÏ îðèåíòèðîâàíû íà ðàáîòó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Â öåëîì, âûðó÷êà, ïî-
ëó÷åííàÿ â ðûíî÷íîì ñåêòîðå (ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé) ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 90,79 % îò îá-
ùåé âûðó÷êè. Ïðè ýòîì 3,93 % ÌÈÏ ðàáîòàþò íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, 1,88 % ÌÈÏ ðà-
áîòàþò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó è çàêàçó ó÷ðåäèòåëÿ 1,22 %.

Ðèñ. 8. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ

По заказу предприятий 
90,79%

На потребительском рынке 
3,99%

По заказу учредителя 
1,22%

Федеральный бюджет 
1,88%

Бюджет субъекта 
0,39%
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Ðèñ. 10. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ ÌÈÏ ñðåäñòâ 
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ

4 530 тыс.руб.

30 520 тыс.руб.

26 840 тыс.руб.

1 820 тыс.руб.

Средства бюджета

Средства фондов

Кредиты и займы

Средства учредителя

Ñâåäåíèÿ î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
Èíôîðìàöèÿ î íåíóëåâîì îáúåìå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ áûëà ïðåäîñòàâëåíà Ó÷ðåäèòåëÿìè 

ïî 36,46 % ÌÈÏ. Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èìè ñðåäñòâ ïî âñåì èñòî÷íèêàì, ïîñ÷è-
òàííûé áåç ó÷åòà ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ âûðó÷êè â 27 600 000 òûñ. ðóá., êîòîðîå óâåëè÷è-
âàåò ñðåäíåå çíà÷åíèå â 3,2 ðàçà, ñîñòàâëÿåò 16  440,17 òûñ. ðóá. íà îäíî ÌÈÏ. Óñðåäíåííàÿ 
ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 10.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå äëÿ ÌÈÏ ÿâëÿþòñÿ ôîíäû, òàêèå êàê Ôîíä 
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è äðóãèå. 
Ñóììàðíûé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ôîíäîâ ïî 120 ÌÈÏ ñîñòàâëÿåò 2 639 600 òûñ. ðóá. 
(â ñðåäíåì 22 400 òûñ. ðóá. íà îäíî ÌÈÏ). Ñðåäñòâà ôîíäîâ èñïîëüçóþò 15,98 % ÌÈÏ, ïðå-
äîñòàâèâøèõ ñâåäåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó.
Чòî êàñàåòñÿ ñðåäñòâ áþäæåòà, çàïðàøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ áþä-

æåòà â ôîðìå ñóáñèäèé (áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå íà óñëîâèÿõ äîëåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ðàñõîäîâ); áþäæåòíûõ êðåäèòîâ; èíâåñòèöèé â óñòàâíûå êàïèòàëû. 
Ïî äàííûì, ïðåäîñòàâëåííûì Ó÷ðåäèòåëÿìè, ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ íà îäíî ÌÈÏ ñîñòàâëÿåò 4530 òûñ. ðóá., ñóììàðíûé îáúåì 226 600 òûñ. ðóá.

Ñðåäíèé îáúåì êðåäèòîâ è çàéìîâ, ïîëó÷àåìûõ îäíèì ÌÈÏ, ñîñòàâëÿåò 26 840 òûñ. ðóá. 
Ïðè ýòîì èç ÷èñëà ÌÈÏ, ïðèâëåêàâøèõ ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â 2015 ã., äàííûì èñòî÷íè-
êîì ïîëüçîâàëèñü 12,12 %, èç ÷èñëà âñåõ ÌÈÏ, ïðåäîñòàâèâøèõ èíôîðìàöèþ ïî äàííîìó 
âîïðîñó – 4,4 %. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòåïåíü ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ ÌÈÏ êðàéíå ìàëà.

Ñðåäíèé îáúåì ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò Ó÷ðåäèòåëÿ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé, 
ñîñòàâèë 1640 òûñ. ðóá. íà îäíî ÌÈÏ.

Ñâåäåíèÿ î ïðèáûëè ÌÈÏ
Èç ÷èñëà ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëè ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ÷èñòîé ïðèáûëè çà 2015 ã., 

22,72 % èìåëè ïðèáûëü. Èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå îòâåòîâ ÌÈÏ â ðàçáèâêå ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 11.

Íà ðèñ. 12 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå ÌÈÏ ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ñðåäíåé 
÷èñòîé ïðèáûëè. Íà äèàãðàììå èçîáðàæåí ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ÌÈÏ èç ÷èñëà ïðåäîñòàâèâ-
øèõ ñâåäåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó (ïðàâàÿ îñü) è ñðåäíèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè â òûñ. ðóá., 
ðàññ÷èòàííûé ïî ïðèáûëüíûì ÌÈÏ (ëåâàÿ îñü). Íàèìåíüøèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè íà-
áëþäàåòñÿ â ñôåðå ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðè-
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ÿòèé â ýòîé ñôåðå íàèáîëüøèé è ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 %. ÌÈÏ, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå óñëóã, ïîêàçûâàþò ñóùåñòâåííî áîëüøóþ, ÷åì îñòàëüíûå, ÷èñòóþ 
ïðèáûëü, íà óðîâíå 9700,91 òûñ. ðóá., à òàêæå âûñîêèé ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðèñ. 12. Ñâåäåíèÿ î ñðåäíåé ÷èñòîé ïðèáûëè ÌÈÏ
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Ðèñ. 11. Ñòðóêòóðà îòâåòîâ ÌÈÏ î ÷èñòîé ïðèáûëè
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Â àíêåòå äëÿ ìîíèòîðèíãà ÌÈÏ ñîäåðæàëèñü òàêæå îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû:
– ñâåäåíèÿ î äèðåêòîðàõ ÌÈÏ;
– èñïîëüçîâàíèå ÌÈÏ èíôðàñòðóêòóðû Ó÷ðåäèòåëÿ.
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Ñâåäåíèÿ î äèðåêòîðàõ ÌÈÏ
Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ñòåïåíè ïîääåðæàíèÿ âçàèìîñâÿçè ÌÈÏ ñ Ó÷ðåäèòåëÿìè è äëÿ 

ïîëó÷åíèÿ ïîðòðåòà äèðåêòîðà ÌÈÏ â àíêåòó áûëè âêëþ÷åíû âîïðîñû î çàíÿòîñòè äèðåê-
òîðà â îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëå (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèáî ðàíåå), àâòîðñòâå äèðåêòîðà â ÐÈÄ, 
âíåñåííîãî â óñòàâíûé êàïèòàë ÌÈÏ, ó÷åíîé ñòåïåíè äèðåêòîðà. Àíàëèç äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 59,2 % äèðåêòîðîâ ÌÈÏ ÿâëÿþòñÿ ëèáî ÿâëÿëèñü ñîòðóäíèêàìè 
îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëÿ (ñì. ðèñ. 13).

Ðèñ. 13. Îòíîøåíèå äèðåêòîðîâ ÌÈÏ ê îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëþ

Нет данных 
16,5 %

Сотрудники 
59,0 %

Обучающиеся 
3,0 %

Не связаны
21,5 % 

Ðèñ. 14. Íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè ó äèðåêòîðîâ ÌÈÏ

Нет данных 
13,8 %

Доктор наук 
11,6 %

Кандидат наук 
36,1 %

Без степени
38,4 % 

Â áîëüøèíñòâå îòâåòîâ (63,4 %) ïîêàçàíî, ÷òî äèðåêòîðà íå ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè ÐÈÄ, äëÿ 
êîììåðöèàëèçàöèè êîòîðûõ ñîçäàíû óïðàâëÿåìûå èìè ÌÈÏ.

Ïðè ýòîì 81,8 % äèðåêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ àâòîðàìè ÐÈÄ – ñîòðóäíèêè âóçîâ è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé, â òîì ÷èñëå 83,1 % – ñîòðóäíèêè, èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü êàí-
äèäàòà èëè äîêòîðà íàóê.

Â öåëîì, 38,4 % äèðåêòîðîâ íå èìåþò ó÷åíîé ñòåïåíè (ðèñ. 14). 
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Ðèñ. 15. Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðå ïëîùàäåé, àðåíäóåìûõ ÌÈÏ ó Ó÷ðåäèòåëåé
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Îäíàêî ñðåäè äèðåêòîðîâ – ñîòðóäíèêîâ áþäæåòíîãî (àâòîíîìíîãî) Ó÷ðåäèòåëÿ ó÷åíîé 
ñòåïåíè íå èìåþò òîëüêî 30,0 %. Òðåòüÿ ñóùåñòâåííàÿ ãðóïïà – 16,8 % – äèðåêòîðà, íå èìåþ-
ùèå îòíîøåíèÿ ê áþäæåòíîìó (àâòîíîìíîìó) Ó÷ðåäèòåëþ è íå èìåþùèå ó÷åíîé ñòåïåíè.

Â öåëîì, 47,7 % äèðåêòîðîâ ÌÈÏ èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü, à 40,9 % âñåõ äèðåêòîðîâ ñî-
ñòàâëÿþò ñîòðóäíèêè Ó÷ðåäèòåëÿ, èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü.

Èñïîëüçîâàíèå ÌÈÏ èíôðàñòðóêòóðû Ó÷ðåäèòåëÿ
Èç 1469 ÌÈÏ, î êîòîðûõ Ó÷ðåäèòåëü ïðåäñòàâèë èíôîðìàöèþ î ðàçìåðå àðåíäóåìûõ 

ïëîùàäåé, 60,6 % íå àðåíäóþò ïëîùàäè. Èç ÷èñëà ÌÈÏ, àðåíäóþùèõ ïëîùàäè, ñðåäíÿÿ 
ïëîùàäü àðåíäû ñîñòàâèëà 128,0 êâ. ì. íà îäíî ÌÈÏ, Îäíàêî îêîëî òðåõ ÷åòâåðòåé ÌÈÏ 
(74,2 %) àðåíäóþò ïëîùàäü ìåíåå 50 êâ. ìåòðîâ (ðèñ. 15).

Êðîìå òîãî, àíàëèç äàííûõ ìîíèòîðèíãà ïîêàçàë, ÷òî òîëüêî 16,3 % ÌÈÏ èñïîëüçóþò â 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèå Ó÷ðåäèòåëÿ. 

Îñíîâíûå âûâîäû
Â öåëîì òàêîé ìåõàíèçì êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ êàê ñîçäàíèå ÌÈÏ, ïî îöåíêå ó÷ðåäè-

òåëåé, ÿâëÿåòñÿ ïðèâû÷íûì è ýôôåêòèâíûì, îí ïî-ïðåæíåìó øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âóçàìè 
è â ìåíüøåé ñòåïåíè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÌÈÏ, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ó÷ðåæäå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îñòàåòñÿ íåõâàòêà èíèöèàòèâíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ âîçãëàâëÿòü èí-
íîâàöèîííóþ êîìïàíèþ â ñî÷åòàíèè ñ âûñîêîé íàãðóçêîé è çàíÿòîñòüþ ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Âóçàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ è ó÷åòó ÐÈÄ ïî 
ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûé îòáîð êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâ-
íûõ ÐÈÄ.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé àíêåòû, ïîêàçûâàþùèì ñòàáèëüíûé ðîñò, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð ïîëó-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà (äèâèäåíäîâ) ó÷ðåæäåíèåì îò äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Îñòðî ñòîèò âîïðîñ àðåíäû ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ ÌÈÏ ó Ó÷ðåäèòåëÿ, îäíàêî ïðî-
öåäóðà ñîãëàñîâàíèÿ âîïðîñà ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î÷åíü óñëîæíåíà, â ýòîé ñâÿçè ó äàí-
íîãî ôàêòîðà ñ êàæäûì ãîäîì ïàäàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü.
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Ñòàáèëüíî âûñîêèì îñòàåòñÿ ôàêòîð èñïîëüçîâàíèÿ íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè è «èìå-
íè» Ó÷ðåäèòåëÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îòäåëüíûõ êîììåíòàðèåâ îòâåòñòâåííûõ îò âóçîâ è íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé, ìîæíî ãîâîðèòü î íåõâàòêå ìåæðåãèîíàëüíîãî îáìåíà îïûòîì ìåæäó ðóêîâîäè-
òåëÿìè è ðàáîòíèêàìè ÌÈÏ, åñòü ïðåäëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ñåìèíàðîâ, 
îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, Skyp-êîíôåðåíöèé, ïðîâîäèìûõ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, íå òîëüêî ïî 
òåêóùèì âîïðîñàì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, íî è ïî âîïðîñàì äåìîíñòðàöèè óñïåøíûõ ïðèìåðîâ 
âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà Ó÷ðåäèòåëåé îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåð ïîääåðæêè 
ÌÈÏ ÿâëÿþòñÿ ëüãîòû ïî ñòðàõîâûì ïëàòåæàì. Äëÿ ÌÈÏ, ðàáîòàþùèõ â ðåàëüíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè, äàííàÿ ïîääåðæêà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôèíàíñîâûì ïîäñïîðüåì, åñòü ïðåä-
ëîæåíèÿ óâåëè÷èòü ñðîê òàêîé ïîääåðæêè äî 2020 ã. âêëþ÷èòåëüíî.

Â öåëîì, ïî îöåíêàì Ó÷ðåäèòåëåé, ñ êàæäûì ãîäîì èäóò íà ñïàä ïðè÷èíû, çàòðóäíÿþùèå 
êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ.

Îòäåëüíî îòìå÷àåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñàìîãî Ó÷ðåäèòåëÿ è åãî äîëæíîñòíûõ ëèö â 
ðàáîòå ïî ïðèâëå÷åíèþ çàêàçîâ, èíâåñòîðîâ è èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ñâîèõ ÌÈÏ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî ãîñóäàðñòâåííîìó 
çàäàíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íà 2017 ãîä (øèôð 26.4430.2017/ÍÌ).
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Â.Ì. Ïèòóëüêî, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÖÝÁ ÐÀÍ, ä-ð ãåîë.-ìèí. íàóê, 
srces@ecosafety-spb.ru
Ð.Ð. Èëþùåíêî, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, renaldi@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâåäåí îáçîð êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïðèäåòñÿ ðåøàòü Ðîññèè â ðàìêàõ 
ýêîëîãè÷åñêîé ïîâåñòêè äíÿ. Ïîêàçàíû èñòî÷íèêè ïðîáëåì, ôàêòîðû è òåíäåíöèè, çà-
òðóäíÿþùèå ðåàëèçàöèþ ìåð ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. 
Óêàçàíû ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò ñíè-
æåíèå àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå ýêîñèñòåìû. Ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû ïðîøëîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ïåðåõîäà ñòðàíû 
ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è «çåëåíîé ýêîíîìèêå».   

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñ, ýêîëîãè÷åñêèé âðåä, áèîñôåðà, íîîñôåðà, 
ðåñóðñû, ýêîñèñòåìû, îòõîäû, èíäóñòðèÿ îòõîäîâ, ïðîøëûé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá.

RATIONAL NATURAL RESOURCES MANAGEMENT AND KEY ISSUES 
OF RUSSIA’S TRANSITION TO «GREEN ECONOMY»

V.M. Pitulko, Leading Researcher, FSBSI Saint-Petersburg Scientific Research Center for 
Ecological Safety RAS (NICEB RAS), Ph. D. of Geology-Mineralogy, srces@ecosafety-spb.ru 
R.R. Ilyushchenko, Head of Department, FSBSI SRI FRCEC, renaldi@extech.ru 

The article provides an overview of the key problems that Russia will have to address in the 
environmental agenda. The sources of problems, factors and trends that make it difficult to 
implement measures to create and implement resource-saving technologies, are shown. Promising 
technological directions are indicated, the development of which will ensure the reduction of 
anthropogenic load on natural ecosystems. The importance of addressing the problem of past 
environmental damage as a necessary condition for the country’s transition to sustainable 
development and a «green economy» is underlined.  

Key words: ecological crisis, ecological harm, biosphere, noosphere, resources, ecosystems, 
waste, waste industry, past economic damage.

Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèéñÿ ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðî-
áëåì ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, à îïàñíîñòè, ïîðîæäàåìûå ýòèì ðàçâèòèåì, ïîñòåïåííî 
ñòàíîâÿòñÿ íàèáîëåå îáñóæäàåìûìè òåìàìè íà âñåõ óðîâíÿõ äåéñòâóþùåé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû îáùåñòâà.

Íàøà ïëàíåòà ñôîðìèðîâàëàñü â ðåçóëüòàòå ìàñøòàáíûõ êîñìè÷åñêèõ, ãåîëîãè÷åñêèõ è 
ãåîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íà êîòîðûå çàòåì íàëîæèëñÿ ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
áèîñôåðû, ñóùåñòâóþùåé çà ñ÷åò ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè. Áîðüáà çà ýòó ýíåð-
ãèþ ïðåäîïðåäåëèëà îãðîìíîå âèäîâîå ðàçíîîáðàçèå æèâûõ ñóùåñòâ.

Íàèáîëåå ðàçðóøèòåëüíûìè äëÿ æèâîé ïðèðîäû âèäàìè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è íåïîñðåäñòâåííî ñàìà 
óðáàíèçàöèÿ, êîòîðûå íåâîçìîæíû áåç ïîëíîãî óíè÷òîæåíèÿ ïåðâè÷íûõ ýêîñèñòåì è èõ 
êîðåííîãî âèäîèçìåíåíèÿ íà î÷åíü áîëüøèõ òåððèòîðèÿõ. Áîëåå ãëóáîêèå âîïðîñû êàñàþò-
ñÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé 
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äåÿòåëüíîñòè, çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå è íàáëþäàåìîãî áûñòðîãî ðîñ-
òà çàáîëåâàíèé æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ýòè è äðóãèå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íåäîñ-
òàòî÷íî îñâåùàåìûõ â îáùåñòâå ïîñëåäñòâèé íåóñòîé÷èâîñòè ãëîáàëüíîé ñèñòåìû [1, 2]. 

Â õîäå ñâîåé ýâîëþöèè ÷åëîâåê ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ óòðàòèë ñïîñîáíîñòü æèòü â åñ-
òåñòâåííîé ñðåäå îáèòàíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îí ñîçäàë ãèãàíòñêóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó èñêóññòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ â âèäå óðáàíèçèðîâàííûõ è äðóãèõ ïîñåëåíèé. 
Ïîä ñòðîèòåëüñòâî ýòèõ ïîñåëåíèé èç åñòåñòâåííîãî îáîðîòà èçûìàþòñÿ òåððèòîðèè, íà 
êîòîðûõ ïîëíîñòüþ óíè÷òîæàåòñÿ ïåðâè÷íàÿ áèîñèñòåìà è ñîçäàåòñÿ íåêîå èñêóññòâåííîå 
îáðàçîâàíèå, âîêðóã êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ çîíà àíòðîïîãåííîãî èçìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé 
ïðèðîäíîé ñðåäû. Ïåðåõîä èç åñòåñòâåííîé â èñêóññòâåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ ïîçâîëèë ÷åëî-
âåêó èìåòü ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íîå æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî ïî âñåé òåððèòîðèè ñóøè 
öåíîé óíè÷òîæåíèÿ èëè óãíåòåíèÿ ÷àñòè ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî 
çà ïîñëåäíèå 200 ëåò äîëÿ óðáàíèçèðîâàííîé çåìëè âîçðîñëà áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç è ñîñòà-
âèëà ê 1990 ã. 6,8 % îò îáùåé òåððèòîðèè ñóøè. Èìåþòñÿ ïðîãíîçû óâåëè÷åíèÿ ýòîé äîëè äî 
20 % ê 2070 ã. ñ êîíöåíòðàöèåé â ãîðîäàõ 50 % íàñåëåíèÿ [3, 4 è äð.].

Ê ñîæàëåíèþ, ïàðàäèãìà îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè äèðåêòèâíî âíå-
äðÿëàñü íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå îíà 
ïðåïîäíîñèëàñü êàê íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ âîñïèòàíèÿ ëþäåé. Òàê, øèðîêî èçâåñòíà òî÷êà çðå-
íèÿ ýêñ-ìèíèñòðà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ À.À. Ôóðñåíêî íà ðîññèéñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, 
ñîãëàñíî êîòîðîé ðîññèéñêîìó îáùåñòâó íóæåí íå ÷åëîâåê-òâîðåö, à êâàëèôèöèðîâàííûé 
ïîòðåáèòåëü. Äàííàÿ èäåÿ èìååò íåìàëî ñòîðîííèêîâ, îñîáåííî â ñðåäå ýêîíîìèñòîâ-ðûíî÷-
íèêîâ, ñòàâÿùèõ âî ãëàâó óãëà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â òåðìèíàõ ýêîëîãè÷åñêîé íàóêè ïîòðå-
áèòåëü («êîíñóìåíò») ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëåé («ïðîäóöåíòîâ») è ïîëüçóåòñÿ ñîç-
äàííûìè èìè áèîëîãè÷åñêè äîñòóïíûìè ôîðìàìè îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ. Îòõîäû óòèëèçèðó-
þòñÿ âèäàìè-ðåäóöåíòàìè. Íåòðóäíî ïîíÿòü, ÷òî, åñëè â îáùåñòâå ñòàíóò ïðåîáëàäàòü ïîòðå-
áèòåëè, îíè âûñêðåáóò äî äíà êëàäîâûå áèîñôåðû è âïîñëåäñòâèè ñàìè ïîãèáíóò îò ãîëîäà, 
õîëîäà è áîëåçíåé. Чåëîâå÷åñòâî (ïðè åãî íûíåøíåé ÷èñëåííîñòè) íå ìîæåò æèòü ïî çàêîíàì 
áèîëîãè÷åñêîãî âèäà. Èìåííî ïðåâðàùåíèå ÷åëîâåêà â òâîðöà è äàåò åìó øàíñ ñïàñòè áèî-
ñôåðó è ñàìîãî ñåáÿ îò ãèáåëè, ðàçâèâàÿ èííîâàöèîííûå ïîäõîäû âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè.

Çà ïðîøåäøèå ïîëâåêà ýêîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ñòàëà ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðàçâèòèÿ âñåõ 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Âñå áîëüøå ãîñóäàðñòâ çàÿâëÿþò è ïðîâîäÿò êîìïëåêñ-
íóþ ïåðåîðèåíòàöèþ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé â ñòîðîíó «çåëåíîãî» íèçêîóãëåðîäíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îñíîâíîé èäååé êðóïíåéøåé â ìèðå Ãàííîâåðñêîé ïðîìûøëåí-
íîé ÿðìàðêè â 2013 ãîäó ñòàëà «Èíòåãðèðîâàííàÿ èíäóñòðèÿ» èëè â áîëåå êîðîòêîì âàðèàí-
òå «Èíäóñòðèÿ 4.0». Ïðè ýòîì ðå÷ü ôàêòè÷åñêè èäåò î íîâîé èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè, 
ïîäíèìàþùåé íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü äîñòèæåíèÿ ïðåäûäóùèõ òðåõ ðåâîëþöèé, 
ñâÿçàííûõ ñ ïàðîâûì äâèãàòåëåì, ìàññîâûì ïðîèçâîäñòâîì è àâòîìàòèçàöèåé. Â ðàìêàõ 
íîâîé êîíöåïöèè, íà÷àëîì øèðîêîãî âíåäðåíèÿ êîòîðîé ïðèíÿòî ñ÷èòàòü 2015 ãîä, ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ èíòåãðàöèÿ òàêèõ ÿâëåíèé êàê «Èíòåðíåò âåùåé»  (Internet of Things, IoT), íîâûõ 
òåõíîëîãèé ìåæìàøèííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (Machine to Machine, M2M) è òàê íàçûâàåìûõ 
êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â öåëîì êîíöåïöèþ «Èíäóñòðèè 4.0» ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîÿâëåíèåì áîëåå îáùåé òåíäåí-
öèè, ñâÿçàííîé ñ óñêîðåííîé èíòåëëåêòóàëèçàöèåé âñåé òåõíîñôåðû, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü 
íà÷àëîì ãëîáàëüíîé òåõíè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èñõîäíîé íîîñôåðíîé èäåè Â.È. Âåðíàäñêîãî. 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñóòü ýòîãî ïðîöåññà ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê íàñûùåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû 
ðàçíîãî ðîäà «óìíûìè ñèñòåìàìè», â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè «ðàçóìíîé 
èíôðàñòðóêòóðû» ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà èëè íîîèíôðàñòðóêòóðû. Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè 
ìû âñå ÷àùå ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðèâû÷íûìè ïîíÿòèÿìè, ê êîòîðûì äîáàâëåíî îïðåäåëåíèå 
«óìíûé» (smart): óìíûé äîì, óìíàÿ ñêâàæèíà, óìíîå ìåñòîðîæäåíèå, óìíàÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà è ò. ä. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå «óìíûõ îáúåêòîâ», âî-ïåðâûõ, ñîêðàòèò 
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îáùåå ýíåðãî- è ðåñóðñîïîòðåáëåíèå, âî-âòîðûõ, ïîâûñèò êîìôîðòíîñòü îáèòàíèÿ ÷åëîâå-
êà â ñîçäàííîé èì èñêóññòâåííîé ñðåäå, âûñâîáîæäàÿ åìó âðåìÿ äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. 

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â Ðîññèè ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ò.  í. 
«òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì» – îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùèõ 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ è ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, èííîâàöèîííîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà îñíî-
âå ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé). Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ ìàñøòàáíûé ïðîåêò ïî âûÿâëåíèþ 
öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà è ñîçäàíèþ íà èõ áàçå öåíòðîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà îò 
13 àïðåëÿ 2016 ãîäà «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î ôîðìèðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè 
åâðàçèéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì» ê ïðîåêòó ïðèñîåäèíèëèñü òàêæå ñòðàíû-ó÷àñòíè-
êè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà [5]. 

Ïîèñê ðåøåíèé êëþ÷åâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïëîùàäêàõ 
ïëàòôîðìû «Òåõíîëîãèè ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ», ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé óæå ðåàëèçîâàí 
ðÿä ïðîåêòîâ â îáëàñòè ïðèðîäîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Â ÷èñëå óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ 
ïðîåêòîâ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: 

– ðàçðàáîòêà ñèñòåì äâóõñòóïåí÷àòîãî òóðáîíàääóâà äâèãàòåëåé, îáåñïå÷èâàþùåãî ïåðåõîä 
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé íà âûñîêèå ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû ìîòîðíîãî òîïëèâà è ìàñåë; 

– óòèëèçàöèÿ ëåæàëûõ îòõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè ìàãíèòíîì îáîãàùåíèè ðóä íà îáîãàòè-
òåëüíî-àãëîìåðàöèîííîé ôàáðèêå;

– ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè ðèñêîâ ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô â áåðåãîâîé çîíå;
– âåá-òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ñïóòíèêîâûõ äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè 

â èíòåðåñàõ èçó÷åíèÿ ñèñòåìû «îêåàí – àòìîñôåðà».
Â õîäå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 

ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìîé îôèöèàëüíî ïîääåðæàíû ñëåäóþùèå ïðîåêòû, ïîáåäèâøèå â êîíêóðñíîì îòáî-
ðå íà âûïîëíåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòôîðì ïî ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» (ìå-
ðîïðèÿòèÿ 1.3 Ïðîãðàììû):

– Ïîñòðîåíèå êîíöåïöèè ýêñïåðòíîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà íàáëþäàòåëüíîì ìîäóëå è 
áëîêå ìîäåëèðîâàíèÿ êëèìàòà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé êëèìàòà Àðêòèêè è ñóäî-
õîäíîñòè Ñåâåðíîãî Ìîðñêîãî Ïóòè;   

– Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè êîìïëåêñíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ àêâàòîðèé ìîðñêèõ è 
ðå÷íûõ ïîðòîâ;

– Ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé èçìåðèòåëüíî-âû÷èñëèòåëüíîé ñèñòåìû 
äëÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèé ìåçîìàñøòàáíîãî ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
àòìîñôåðíîãî ïîãðàíè÷íîãî ñëîÿ;

– Ñîçäàíèå ïðîãðàììíî-âû÷èñëèòåëüíîãî êîìïëåêñà äëÿ êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ, ñîðáöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ ñâîéñòâ ôóëëåðåíîâ è óãëåðîäíûõ íàíîòðó-
áîê è ïðîöåññîâ àäñîðáöèè;

– Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
øåëüôîâîé çîíû ìîðåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå â ðàéîíå Êðûìñêîãî ïîëóîñò-
ðîâà íà îñíîâå ñïóòíèêîâûõ è êîíòàêòíûõ äàííûõ;

– Ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ìîíèòîðèíãà ýêñòðåìàëüíûõ ïðè-
ðîäíûõ ÿâëåíèé â âèäå àíîìàëèé ìàãíèòíîãî ïîëÿ, çíà÷èòåëüíûõ ñåéñìè÷åñêèõ ñîáûòèé è 

1 Îäíèì èç ïîäîáíûõ öåíòðîâ âûñòóïàåò ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà â 
ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Òåõíîëîãèè ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» [7].
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íàâîäíåíèé íà ðåêàõ Ðîññèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íàçåìíûõ è ñïóòíèêîâûõ äàííûõ, âêëþ÷àÿ 
ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà;

– Ñîçäàíèå ïèëîòíîãî êîìïëåêñà ìíîãî÷àñòîòíîé ðàäèîëîêàöèè äëÿ ìîíèòîðèíãà îêåà-
íà è âíóòðåííèõ âîäîåìîâ;

– Ðàçðàáîòêà íîâûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ òåìïåðà-
òóðû íèæíåé è ñðåäíåé àòìîñôåðû ñ ïîâåðõíîñòè Çåìëè;

– Ìèêðîôëþèäíûå ñèñòåìû äëÿ ýêîëîãî-àíàëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ àòìîñôåðíîãî âîçäó-
õà è ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ;

– Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ ñåéñìè÷åñêèìè ðèñêàìè ïðè-
ðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðîâ ïðè ïðîìûøëåííîì îñâîåíèè øåëüôîâûõ íåôòåãàçîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé;

– Ðàçðàáîòêà ñïîñîáà è óñòàíîâêè ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ îáîãàùåíèÿ óãëåé ñ öåëüþ ýêî-
ëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèÿ òåððèòîðèé, ïîäâåðæåííûõ íåãàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ â ðåçóëüòàòå 
äåÿòåëüíîñòè óãëåîáîãàòèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êàê ìîæíî âèäåòü, îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîåêòîâ êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ 
ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, à ñîáñòâåííî òåõíîëîãèè óëó÷øåíèÿ åå ýêîëîãè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çàíèìàþò â ýòîì ñïèñêå âåñüìà ñêðîìíîå ìåñòî [6].  

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ÍÈÖÝÁ ÐÀÍ ïî õàðàêòåðèñòèêå ðàöèîíàëüíîñòè 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, âûïîëíåííûõ çà ïîñëåäíèå 
ãîäû, áûëè ñîçäàíû ïðåäìåòíûå áàçû äàííûõ î ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè îáúåêòîâ íàêîïëåí-
íîãî ýêîëîãè÷åñêîãî âðåäà [3]. Ýòè äàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ýêñ-
ïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ïîçâîëèëè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ïðîâåñòè â 2015–2016 ãã. ñïåöèàëèçèðîâàííûå èññëåäîâàíèÿ [8, 9, 10] è âûäåëèòü 
ðÿä íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè «çåëåíûõ òåõíîëîãèé», êîòîðûå, ïî 
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, áåçàëüòåðíàòèâíî áóäóò ïðîãðåññèðîâàòü â áëèæàéøèå äâà äåñÿòèëåòèÿ 
è â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå:

 – èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ãåîòåðìàëüíûõ è òåðìîÿäåðíûõ ñòàí-
öèé, à òàêæå ðåíòàáåëüíûõ óñòðîéñòâ ïî èçâëå÷åíèþ âñåõ âèäîâ ýíåðãèè, àëüòåðíàòèâíûõ 
ñæèãàíèþ óãëåðîäíîãî òîïëèâà;

 – èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, íàêîïëåííûõ â ÕÕ âåêå 
îòõîäîâ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ò. í. «æèäêîé ðóäû» (íàñûùåííîé ïîëåçíû-
ìè ýëåìåíòàìè âîäû, ïîëó÷àåìîé ñ ïîìîùüþ öèðêóëÿöèîííûõ ñèñòåì èçâëåêàòåëüíûõ 
ñêâàæèí â ïðåäåëàõ î÷àãîâûõ ìåòàëëîíîñíûõ ñòðóêòóð;

– ñîçäàíèå ÀÝÑ, ðàáîòàþùèõ íà êîíâåðñèîííîì ïëóòîíèè;
– ïðîãíîçèðîâàíèå ïðèðîñòà çàïàñîâ ìèíåðàëüíîãî è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ìåòîäàìè 

èíòåíñèâíîé òåõíîëîãèè äëÿ äåòåðìèíèðîâàííîãî îáíàðóæåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â 
çàäàííîé íîìåíêëàòóðå è òðåáóåìîì êîëè÷åñòâå, à òàêæå îöåíêè èõ êà÷åñòâà;

– ñîçäàíèå íà Ëóíå ýíåðãîñûðüåâîãî êîìïëåêñà (êèñëîðîä, ãåëèé-3, ðàçëè÷íûå ìåòàëëû) 
íà îñíîâå ìåñòíûõ áàçàëüòîâ, àíîðòîçèòîâ è ïîêðûâàþùåãî èõ ðåãîëèòà;

– ñîçäàíèå ìîùíûõ êîñìè÷åñêèõ ÿäåðíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê (íà ãåëèè) è íà èõ 
îñíîâå òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì äëÿ áëèæíåãî è äàëüíåãî êîñìîñà;

– óäàëåíèå æèäêèõ îòõîäîâ â î÷àãîâûå ìåòàëëîíîñíûå ñòðóêòóðû ñ ïîìîùüþ âîçâðàòíûõ 
ñêâàæèí öèðêóëÿöèîííûõ ñèñòåì (ñîåäèíåíèå ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ðàçìåùåíèÿ æèä-
êèõ îòõîäîâ ïóòåì èçîëÿöèè èõ â ýêðàíèðóåìûõ êîëëåêòîðàõ ñ ïðîíèêíîâåíèåì â âåðõíèå 
ãîðèçîíòû «ðóäîñôåðû» íà ãëóáèíû â 3–4 êì);

– óäàëåíèå âûñîêîòîêñè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ è ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ íà 
Ñîëíöå ñ ïîìîùüþ áàëëèñòè÷åñêèõ ãàçîäèíàìè÷åñêèõ óñòàíîâîê;

– ðàçâèòèå òóðáîðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé, â òîì ÷èñëå äëÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, èñïîëü-
çóþùèõ â êà÷åñòâå ðåãåíåðèðóåìîãî ãîðþ÷åãî âîäîðîä, áîð, óãëåðîä, ëèòèé, àëþìèíèé è 
ìàãíèé. Òàêîå ãîðþ÷åå êîìïàêòíî, ëåãêî õðàíèòñÿ, ìîæåò èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî ñâîáîä-
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íûé, íî è ñâÿçàííûé êèñëîðîä, íå äàåò òîêñè÷íîãî âûõëîïà, à ïðîäóêòû åãî ñãîðàíèÿ – îê-
ñèäû, – ìîæíî ðåãåíåðèðîâàòü âíîâü â èñõîäíîå âåùåñòâî. Èñòî÷íèêîì ñûðüÿ äëÿ òàêîãî 
ãîðþ÷åãî ìîãóò ñëóæèòü ãðàíèòîèäû è ïðîäóêòû èõ äåçèíòåãðàöèè, íàïðèìåð, êâàðö-ïîëå-
âîøïàòîâûå ïåñêè;

– ðàçâèòèå ïðîãðàìì «Êðûëàòîãî êîñìîñà» – íåôîðìàëüíîå íàçâàíèå àýðîêîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿþùèõñÿ â Ðîññèè, ÑØÀ, Êèòàå, ßïîíèè è Áðàçèëèè;

– ñîçäàíèå îïîðíîé ñåòè îáñåðâàòîðèé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Àðêòèêå â êîì-
ïëåêñå ñ òåððèòîðèàëüíûìè àíàëîãè÷íûìè îáñåðâàòîðèÿìè, îïèðàþùèìèñÿ íà ñòàöèîíàðû 
èíñòèòóòîâ ÐÀÍ, âåäóùèõ ïðîôèëüíûå ðàáîòû â ïîëÿðíûõ øèðîòàõ, ó÷åáíûå áàçû âóçîâ è 
îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü – áèîñôåðíûå çàïîâåäíèêè, 
çàêàçíèêè è ïðèðîäíûå ïàðêè).

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ýêîëîãè÷åñêîé ïîâåñòêè ÿâëÿåòñÿ óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòõîäû íåâîçìîæíî ñíîâà ïðåâðàòèòü â ñûðüå èíà÷å, êàê ïóòåì 
ðàñõîäà ýíåðãèè, êîòîðàÿ íåèçáåæíî ïåðåéäåò â îòõîäÿùåå òåïëî, íåïðèãîäíîå äëÿ âòîðè÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âîçìîæíîñòè ðåãåíåðàöèè âåùåñòâà îãðàíè÷åíû âòîðûì çàêîíîì òåð-
ìîäèíàìèêè. Èìåííî ïîýòîìó, êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè âñå-
ãäà áóäåò òðåáîâàòü òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ äîáû÷è âåùåñòâà è ýíåðãèè èç íåäð Çåìëè. 
Êîëè÷åñòâî ýòîãî ñûðüÿ (àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå) áóäåò çàâèñåòü îò ïðèíöèïîâ ïî-
ñòðîåíèÿ öèâèëèçàöèè. Â íàøåì òåõíîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå, êîãäà âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ 
çàìêíóòûõ öèêëîâ îáðàùåíèÿ äîáûòîãî èç ëèòîñôåðû âåùåñòâà ïóòåì ðåãåíåðàöèè îòõîäîâ 
äî íåäàâíåãî âðåìåíè âîîáùå íå ðàññìàòðèâàëèñü, à â ïîñëåäíèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ áîëüøå 
îáñóæäàþòñÿ, ÷åì ðåàëèçóþòñÿ, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ èç-çà ðîñòà íàðîäîíàñå-
ëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî ñõåìå ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñ îïåðåæàþùèì ðîñòîì îáú åìîâ 
äîáû÷è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Òàê, ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ íàñåëåíèå ïëàíåòû â XÕ âåêå 
óâåëè÷èâàëîñü ïðèìåðíî íà 2 % â ãîä, óäâàèâàÿñü êàæäûå 35 ëåò, ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå òîâà-
ðîâ – íà 4 % â ãîä ñ óäâîåíèåì êàæäûå 17–18 ëåò, à äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ðàñ÷åòå 
íà êàæäîãî æèòåëÿ Çåìëè – íà 9,98 % â ãîä ñ óäâîåíèåì êàæäûå 9–10 ëåò. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê è âî âñåì ìèðå îòñóòñòâóåò èíäóñòðèÿ 
îòõîäîâ [3, 4 è äð.]. Äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé èíäóñòðèè èìåþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå íàó÷íûå, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè. Îäíàêî, ïðèíèìàÿ îòõîäû â 
êà÷åñòâå ðåñóðñíîé áàçû, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü òðåáîâàíèÿ ê íèì ñî ñòîðîíû ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñåãîäíÿ èçâëåêàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñîñòîÿëî â 
îáåñïå÷åíèè ïðîìûøëåííîñòè êîíäèöèîííûì ñûðüåì, äëÿ ÷åãî âñå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå 
êîìïëåêñû íà÷èíàëè «òåõíîëîãè÷åñêèé ïåðåäåë» äîáûòûõ ðåñóðñîâ ñ ïîìîùüþ îáîãàòè-
òåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè ðåñóðñîì ñòàíîâÿòñÿ îòõîäû, â 
îòíîøåíèè êîòîðûõ âîïðîñû îáîãàùåíèÿ (îáëàãîðàæèâàíèÿ) ïûòàþòñÿ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ 
ðàçäåëüíîãî ñáîðà. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ ðàçäåëüíûé ñáîð íèêîãäà íå èç-
áàâèòñÿ îò ðó÷íîé ñîðòèðîâêè è íå îáåñïå÷èò ãîìîãåííîñòè íàêàïëèâàåìîãî ìàòåðèàëà, à, 
ñëåäîâàòåëüíî, íå ñïðàâèòñÿ ñ òåìïàìè è îáúåìàìè ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ. Ìàãèñòðàëüíûì 
íàïðàâëåíèåì èíäóñòðèè îòõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå âñåãî èìåþùåãîñÿ àðñåíàëà ìåòî-
äîâ ìåõàíèçèðîâàííîé ñîðòèðîâêè îòõîäîâ è îáåñïå÷åíèå îáîãàùåíèÿ óòèëèçàöèîííûõ 
ôðàêöèé äî ðåíòàáåëüíîãî óðîâíÿ èçâëå÷åíèÿ ñûðüÿ. Ïåðâîíà÷àëüíûì ýòàïîì äîëæíî ñòàòü 
ïðèäàíèå ãîìîãåííîñòè è ïîäâèæíîñòè ñîðòèðóåìûì îòõîäàì, ïî ñóòè – ïðåâðàùåíèå èõ â 
ñûïó÷óþ èëè ïëàñòè÷íóþ ìàññó, ñâîåîáðàçíóþ «ïóëüïó», èç êîòîðîé èçâåñòíûìè ìåòîäàìè 
îáîãàùåíèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ «òåõíîëîãè÷åñêèé ïåðåäåë îòõîäîâ», äîâîäÿùèé âòîðè÷-
íîå ñûðüå äî ñîñòîÿíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì ïî ñîñòàâó è êîíöåíòðàöèè èçâëå-
êàåìîãî êîìïîíåíòà.

Âèäèìî, íå ïîòðåáóåò îñîáûõ äîêàçàòåëüñòâ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðàçëè÷íûå áèîëîãè÷å-
ñêèå ñîîáùåñòâà ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà îäíî è òî æå âîçäåéñòâèå. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ 
êàæäîãî òèïà ýêîñèñòåì äîëæåí ñóùåñòâîâàòü ñâîé ïðåäåë âåëè÷èíû êàæäîãî âîçäåéñòâèÿ, 
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çà êîòîðûì íà÷èíàþòñÿ íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ â ýêîñèñòåìå. Ïîèñê ýòèõ ïðåäåëîâ, âêëþ-
÷àÿ ìåòîäèêè èõ îïðåäåëåíèÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè è ðàç-
íûì òèïàì ýêîñèñòåì, ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîáëåìîé ýêîëîãèè âîîáùå è 
ïðîìûøëåííîé ýêîëîãèè â ÷àñòíîñòè, ðåøàåìîé íà ñòûêå áèîëîãèè è òåõíîëîãèè. Â íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîïóñòèìûé óðîâåíü òåõíîãåííîãî âîçìóùåíèÿ 
àáèîòû êîíêðåòíîé ýêîñèñòåìû äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ èç óñëîâèé ñîõðàíåíèÿ åå áèîòû. Òî 
åñòü êàæäîìó òèïó ýêîñèñòåì äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîÿ øêàëà îãðàíè÷åíèé äåéñòâèÿ ïî 
êàæäîìó òåõíîãåííîìó ôàêòîðó. Îòñþäà ñëåäóåò âàæíåéøåå äëÿ ïðèðîäîîõðàííîé ïðîìûø-
ëåííîé ýêîëîãèè êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî êðèòåðèè, îãðàíè÷èâàþùèå óðîâåíü 
âîçäåéñòâèÿ àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ, äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâå îöåíêè 
áèîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ýòîãî âîçäåéñòâèÿ, íåçàâèñèìî îò èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà è âîç-
ìîæíîñòåé ïðèìåíÿåìûõ èì òåõíîëîãèé.

Íîâûå òåõíîëîãèè óæå ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ Ðîññèè ðûíêîâ: 
ðûíêà âûñîêîîêòàíîâîãî òîïëèâà (áëàãîäàðÿ ïåðåõîäó íà åâðîñòàíäàðòû òîïëèâà è ìîòîðíûõ 
ìàñåë), ðûíêà àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ðûíêà òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè, ðûíêà «ïàðíèêîâûõ ãàçîâ», ðûíêà «óìíûõ» äîìîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõ-
íîëîãèé, ðûíêà îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ è ìíîãèõ äðóãèõ. Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ â ëèäè-
ðóþùèõ ñòðàíàõ æåñòêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì, íàèáîëåå ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûå ïðîèçâîäñòâà 
ïåðåíîñÿòñÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, à òàêæå çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Ãëîáàëüíûé ðûíîê «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé â 2007 ã. îöåíèâàëñÿ â 2 òðëí äîëëàðîâ ÑØÀ 
(3,5 % îò ìèðîâîãî ÂÂÏ, êîòîðûé ñîñòàâëÿë îêîëî 60 òðëí äîëë. ÑØÀ), à ê 2020 ã. ïî äàí-
íûì àâòîðèòåòíîé ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè Roland Berger äîëæåí äîñòèãíóòü 4,5 òðëí äîë-
ëàðîâ ÑØÀ [11]. Îò 25 % äî 40 % ïî ðàçíûì ñåãìåíòàì äàííîãî ðûíêà ñîñðåäîòî÷åíî â 
ÑØÀ, â Ðîññèè – ìåíåå 1 %. Ðûíîê ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ìåíüøå ðûíêà 
«çåëåíûõ» òåõíîëîãèé, òàê êàê íå âêëþ÷àåò êðóïíûå ñåãìåíòû: ðûíêè òåõíîëîãèé ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Îäíîé èç ïðîáëåì, êîòîðàÿ ñ íåäàâíèõ âðåìåí ïðèâëåêëà âíèìàíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè 
– ïðîøëûé ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá (ïî òåðìèíîëîãèè ÔÇ-254 [12] – íàêîïëåííûé ýêîëîãè-
÷åñêèé âðåä), ëèêâèäàöèÿ êîòîðîãî äîëæíà ñòàòü îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ íàïðàâëåíèé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîëîãèè. Íàçâàííûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí äîïîëíÿåòñÿ 
íîâîé ãëàâîé XIV «Ëèêâèäàöèÿ íàêîïëåííîãî âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå», â êîòîðîé ðåãóëèðóþòñÿ 
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíèåì, îöåíêîé è ó÷åòîì îáúåêòîâ íàêîïëåííîãî âðåäà îêðóæàþùåé 
ñðåäå è îðãàíèçàöèåé ðàáîò ïî ëèêâèäàöèè íàêîïëåííîãî âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. ýòè ïîïðàâêè ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» 
âñòóïèëè â ñèëó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ áåðåò 
íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ òàêèõ ðàáîò. Ïåðâûì øàãîì íà ýòîì ïóòè äîëæíî ñòàòü âêëþ÷åíèå 
îáúåêòà â ÃÐÎÍÂÎÑ2. 

Õîòÿ ïîäçàêîííûå àêòû î ìåõàíèçìàõ è êðèòåðèÿõ åùå íå ïðèíÿòû, íî â ñàìîì òåêñòå 
çàêîíà åñòü ïðèìå÷àòåëüíûå ïóíêòû. Òàê, ÷òîáû áûòü âêëþ÷åííûì â ÃÐÎÍÂÎÑ, ðåãèîí 
äîëæåí íå òîëüêî îáîçíà÷èòü ïëîùàäü íàðóøåííûõ çåìåëü è îáúåìû îòõîäîâ, íî è ñîîá-
ùèòü êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå èñïûòûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå îáúåêòà èëè íàõî-
äèòñÿ ïîä óãðîçîé òàêîãî âîçäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì ëþáîé îáúåêò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñîçäàåòñÿ è ýêñïëóàòèðóåòñÿ íà îñíîâå ïðîåêòà, ïðîøåäøåãî ýêñïåðòèçó, è ïîäâåðãàåòñÿ 
ýêîëîãè÷åñêîìó êîíòðîëþ íîðìàòèâíîé äîïóñòèìîñòè óðîâíÿ âîçäåéñòâèÿ è ïðèåìëåìîñòè 
ðèñêîâ äëÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ íàðóøåííûõ çåìåëü è ëèêâèäàöèÿ êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ 
ïðîøëîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà (ÏÝÓ), ïðîâîäèìàÿ ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è ðå-

2
 Ãîñóäàðñòâåííûé  ðååñòð  îáúåêòîâ  íàêîïëåííîãî  âðåäà  îêðóæàþùåé  ñðåäå.
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ãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, èäåò ìåäëåííî è òðóäíî è çàòðàãèâàåò ëèøü îáùåïðèçíàí-
íûå òåððèòîðèè ýêîëîãè÷åñêîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ. Íî åùå îáøèðíåå ðàñïðîñòðàíåíèå ëî-
êàëüíûõ îáúåêòîâ ÏÝÓ, è äëÿ èõ ëèêâèäàöèè ðîññèéñêèìè ýêîëîãàìè ðàçðàáîòàíû àïðîáè-
ðîâàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è íàáîð ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. ÏÝÓ 
äî ñèõ ïîð íå ñòàë îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ õîçÿéñò-
âåííûõ ðåøåíèé. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû âûäåëÿþòñÿ íà ïðèðîäîîõðàí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, îíè èñïîëüçóþòñÿ íå äëÿ ëèêâèäàöèè ÏÝÓ, à ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ óëó÷-
øåíèÿ òåêóùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îòñòàåò îò ñòðàí, âõîäÿùèõ â Îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, è ñòðàí Åâðîñîþçà â ðåøåíèè ïðîáëåìû îöåíêè è ëèêâèäàöèè 
íàêîïëåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà ìèíèìóì íà 15–20 ëåò, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîé ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ëèêâèäàöèè ÏÝÓ, îñíîâàííîãî íà ìå-
æäóíàðîäíîì îïûòå è âñåñòîðîííåì èçó÷åíèè ìàñøòàáîâ ýòîé ïðîáëåìû â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ íîñèò îáçîðíûé õàðàêòåð è ïðåäâàðÿåò ñåðèþ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ðåçóëüòàòû äåòàëüíîãî àíàëèçà ýòèõ 
ïðîáëåì, òàê æå, êàê è íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïóòÿì èõ ðåøåíèÿ, áóäóò îñ-
âåùåíû â ïîñëåäóþùèõ ñòàòüÿõ.   

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
2.4260.2017/ÍÌ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (ÊÏ) 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè â ïåðèîä 2000–2016 ãîäîâ, à òàêæå îáùàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà åãî èçìåíåíèé íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåîðãàíèçàöèè, íà÷àòîé â 2013 ãîäó. Äàíî îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (ÃÀÍ), îïðåäåëåíû ñîñòàâ è ñòðóêòóðà 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ÊÏ ÃÀÍ. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè íå-
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, â òîì ÷èñëå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
(ÔÀÍÎ). Âûÿâëåíû îñíîâíûå è ôîðìèðóþùèåñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé íàóê â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå. Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåìû âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè (ÈÐ) è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê, àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð, èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè, ðåîðãàíèçàöèÿ, êàäðû, ïîòåíöèàë, ôèíàíñèðîâàíèå, ôîíäîâîîðó-
æåííîñòü, òåõíîâîîðóæåííîñòü, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû.

PERSONNEL POTENTIAL OF STATE ACADEMY OF SCIENCES: STATUS 
AND MAIN TRENDS OF DEVELOPMENT WITHIN THE PERIOD OF 2000–2016

A.V. Fedin, Senior Researcher, SRI FRCEC, avfedin@extech.ru
E.V. Berezina, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, berezinaev@extech.ru
N.A. Plugnova, Senior Researcher, SRI FRCEC, plugnova@extech.ru
L.V. Prohorova, Senior Researcher, SRI FRCEC, prohorova@extech.ru

 The article examines the state and trends in the development of the human resources (Personnel 
Potential (PP) of the academic sector of science within the period of 2000–2016, as well as a 
general description of its changes at the initial stage of the reorganization, which started in 2013. 
A definition of the concept of the PP of the state academies of sciences (SAS) is given, the 
composition and structure of the indicators characterizing PP of SAS are determined. A comparative 
analysis of the main indicators of the development of the PP of the state academies of sciences with 
similar indicators of the non-academic sector of science, including the Federal Agency of Scientific 
Organizations (FASO), was carried out. The main and emerging trends in the development of the 
PP of the state academies of sciences within the period under review are revealed. In addition, 
statistical data characterizing the volume of internal expenditures for research and development 
(R&D) and the material and technological base of the academic sector, are analyzed.

Key words: state academies of sciences, academic sector, research and development, 
reorganization, personnel potential, potential, financing, fund-raising, technological equipment, 
Federal Agency of Scientific Organizations, human resources.
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Âàæíåéøèì ñîáûòèåì â èñòîðèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (äàëåå – ÃÀÍ) ïîñëåä-
íèõ ëåò ÿâèëàñü èõ ðåîðãàíèçàöèÿ, íà÷àòàÿ â ñåíòÿáðå 2013 ã. ïî èíèöèàòèâå Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíà âíåñëà ìàñøòàáíûå è ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âî âñå àñïåêòû 
èõ ñîñòîÿíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàíåå, â ñòàòüå «Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè äî è ïîñëå ðåîðãàíè-
çàöèè (2000–2016 ãã.)» áûëè ðàññìîòðåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ÃÀÍ, 
îïðåäåëåííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 27.09.2013 ¹ 253-ÔÇ «Î Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê, ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå – ÔÇ-253) [1] è èõ âëèÿíèå íà îñíîâ-
íûå ñâîéñòâà, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ÃÀÍ. 

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà äåòàëüíî ïîêàçàòü îñíîâíûå ïðîöåññû, êîòî-
ðûå ñîïðîâîæäàëè ðàçâèòèå è òðàíñôîðìàöèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé íàóê (äàëåå – ÊÏ ÃÀÍ), ðåàêöèþ íà ïåðâûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ÔÇ-253, 
ïðåæäå âñåãî, â ïåðèîä ðåîðãàíèçàöèè â 2013–2016 ãã. Â ÷àñòíîñòè êîíêðåòèçèðîâàíû îñ-
íîâíûå ïîíÿòèÿ, ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, îõâàòûâàþùèõ õàðàêòåðè-
ñòèêó ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â àêàäåìè÷åñêîì 
ñåêòîðå.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ïðîâåäåí â 
ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè íåàêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, â òîì ÷èñëå 
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîêàçàíà äèíàìèêà îñíîâíûõ òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ÊÏ ÃÀÍ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå. 

Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ ñòàòüè ïîñëóæèëè ïîëîæåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðåîðãàíèçàöèþ è äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, èíôîð-
ìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû [2–4].

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå 
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà âî âñåõ ñôåðàõ åãî æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè. Çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ, òâîð÷åñêèå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè ðàáîò-
íèêîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàèáîëåå öåííûé àêòèâ, îñíîâíîé ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì 
÷èñëå è íàó÷íîé. Ïîýòîìó îòíîøåíèå ê ïîäãîòîâêå è èñïîëüçîâàíèþ, îöåíêå ñîñòîÿíèÿ 
è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êàäðîâ âîîáùå è êàäðîâ íàóêè â îñîáåííîñòè ñòàëî îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â 
Ðîññèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ âûñîêèõ òåìïîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé â ñòðàíå è â ìèðå, îñòðûõ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà æèçíè áîëüøèõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ê ñàìîìó êàäðîâîìó ñîñòàâó íàóêè è íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó â 
öåëîì, ê ñîäåðæàíèþ è ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäúÿâëÿþòñÿ 
ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ.

Ñàìî ðàññìàòðèâàåìîå ïîíÿòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì: îíî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ è ïîíÿòèå êàäðîâ, çàíÿòûõ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, è ïîíÿ-
òèÿ íàóêè è ïîòåíöèàëà. Íî ÷åì ñëîæíåå è ìíîãîãðàííåå îáúåêò, ÷åì áîëüøå òî÷åê çðåíèÿ, 
ñ êîòîðûõ îí ðàññìàòðèâàåòñÿ, òåì áîëüøåå ÷èñëî îïðåäåëåíèé åìó ìîæåò áûòü äàíî. Òàê, 
íàïðèìåð, â îáëàñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé òåîðèè è ïðàêòèêå 
ïðèìåíÿþòñÿ ñìåæíûå è áëèçêèå ïîíÿòèÿ, èìåþùèå ðàçíóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, îòðà-
æàþùèå ðàçíûå ïîäõîäû ê ðàññìîòðåíèþ è òî÷êè çðåíèÿ íà ãëàâíóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ 
ñèëó îáùåñòâà:

– òðóäîâûå ðåñóðñû;
– ðàáî÷àÿ ñèëà;
– êàäðû;
– ðàáîòíèêè;
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– ïåðñîíàë;
– òðóäîâîé ïîòåíöèàë;
– ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð;
– ëþäñêèå ðåñóðñû;
– ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;
– ÷åëîâå÷åñêèé àêòèâ; 
– äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð;
– ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû,
– ïîòåíöèàëüíàÿ ìàññà æèâîãî òðóäà;
– ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå è äð.
Îíè îáðàçóþò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ, âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ïîíÿòèé, äîïîë-

íÿþùèõ äðóã äðóãà, ðàñêðûâàþùèõ êàêóþ-ëèáî îäíó èç ñòîðîí îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé 
ñèëû â îáùåñòâå. Â ñîñòàâ ýòîé ñîâîêóïíîñòè âõîäèò è ïîíÿòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, â òîì 
÷èñëå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ 
ïîíÿòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ, íå äîïóñêàþùåãî åãî äâîéíîãî èëè ðàñïëûâ÷àòîãî 
ñìûñëîâîãî òîëêîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è î÷åâèäíîé.

Ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåìîé ÷àñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ â ñòàòüå â èåðàðõè÷åñêîì ïîðÿäêå: ïîòåíöèàë – ÃÀÍ – êàäðû.

Îñíîâíîé ÷àñòüþ äàííîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ òåðìèí «ïîòåíöèàë», êîòîðûé â îáùåì ñëó-
÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ïîä ïîíÿòèåì ïîòåíöèàë, â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äðóãîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàþòñÿ èìåþùèåñÿ ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè îáùåñòâà è ðàáîòíèêîâ äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè öåëåé. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä ïîíÿòèåì ðåñóðñû ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñðåäñòâà, âîçìîæíîñòè, öåííîñòè, 
îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëüíîñòü îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, îðãàíèçàöèé è ðà-
áîòíèêîâ. Â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îñíîâíûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ: 
÷åëîâåê, èíôîðìàöèÿ, ôèíàíñû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Âòîðûì ýëåìåíòîì îïðåäåëÿåìîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê, 
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ â ôîðìå 
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíîâíûìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

– ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé î çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà, ÷åëîâåêà è 
ñïîñîáñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ 
Ðîññèè;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê è ïîèñêîâûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– ýêñïåðòíîå íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé;
– ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàóêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äð. [1, 5–7].
Òðåòüèì ýëåìåíòîì îïðåäåëÿåìîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ êàäðû – ãëàâíûé ýëåìåíò íàó÷íî-

ãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â ñòàòèñòèêå íàóêè îäíîé èç îñíîâíûõ åå êàòåãîðèé ÿâëÿåòñÿ 
ïåðñîíàë, çàíÿòûé íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ëèö, ÷üÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ñóììû íàó÷íûõ 
çíàíèé, ïîèñê íîâûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ýòèõ çíàíèé, à òàêæå çàíÿòûõ îêàçàíèåì 
ïðÿìûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ýòîò ïåðñî-
íàë ó÷èòûâàåòñÿ êàê îñíîâíîé (ñïèñî÷íûé, øòàòíûé) ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþ-
ùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Â ñîñòàâå óêàçàííîãî ïåðñîíàëà âûäåëÿþòñÿ 
÷åòûðå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ: èññëåäîâàòåëè, òåõíèêè, âñïîìîãàòåëüíûé è ïðî÷èé ïåð-
ñîíàë [8].

Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÿâíîãî îïðåäåëåíèÿ ÊÏ ÃÀÍ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ ïîíÿòèÿ 
«êàäðîâûé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê»

Кадры

ГАН

Потенциал

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàññìîòðåíèþ îáîáùåííûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ íå òîëüêî ïåðñîíàë ÃÀÍ, íî è èññëåäîâàòåëåé. Ýòî ðàáîò-
íèêè, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèåñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, è íåïî-
ñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèå ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé, ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ, ìåòîäîâ è 
ñèñòåì, à òàêæå óïðàâëåíèå óêàçàííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ò. å. â ýòó êàòåãîðèþ âêëþ÷åí 
òàêæå àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, îñóùåñòâëÿþùèé íåïîñðåäñòâåííîå ðó-
êîâîäñòâî èññëåäîâàòåëüñêèì ïðîöåññîì (ðóêîâîäèòåëè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé) [8].

Â òî æå âðåìÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî îïðåäåëÿåò îòëè÷èòåëüíûå ñâîéñòâà, ïðèñóùèå êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó íàóêè, â 
òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê. Ê ÷èñëó îñîáåííîñòåé ÊÏ ÃÀÍ, íàðÿäó ñ íå-
ñîìíåííîé çíà÷èìîñòüþ èíäèâèäóàëüíîé ðîëè èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îò-
íîñèòñÿ åå êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð. Ïîòåíöèàë ñïåöèàëèñòà îòðàæàåò åãî ëè÷íîñòíûå âîç-
ìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå çàëîæåíû â ÷åëîâåêå, è êîòîðûå ìîæíî çàäåéñòâîâàòü ñ 
ðàñ÷åòîì íà èõ ðàñøèðåíèå ïî ìåðå èñïîëüçîâàíèÿ â ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè. Â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå, êàê âàæíîìó ðû÷àãó 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàâèñèò íå òîëüêî îò âêëàäà îòäåëüíîãî ñïå-
öèàëèñòà â îáùèé ðåçóëüòàò, íî è îò äîïîëíåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ ñîòðóäíèêîâ 
îáùåé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ðîñò êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ýô-
ôåêòèâíîñòè ÃÀÍ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ïîòåíöèàëà êàêîãî-
ëèáî îòäåëüíîãî ñïåöèàëèñòà, íî è îò èõ èíòåãðàöèè è îáùåé êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè ñîñòàâà è ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàëè÷èÿ â íåì äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ – ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò ðå-
øàòü çàäà÷è âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ îïåðàöèé è òåêóùèõ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâóþ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè îðãàíèçà-
öèè, à òàêæå ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå äîëæíû ðåøàòü çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèé, ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè. Êî âòîðîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ìîæåò áûòü îòíåñåí ïðåèìóùåñòâåííî àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåð-
ñîíàë. Ïðè ýòîì ÷åòêóþ ãðàíèöó â òàêîì äåëåíèè êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ îäíîçíà÷íî óñòà-
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íîâèòü òðóäíî, òàê êàê óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îïèðàþòñÿ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è äîëæíû íîñèòü íàó÷íî îáîñíîâàííûé, ñèñòåìíûé, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå ïîä ÊÏ ÃÀÍ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü èìåþùèõñÿ è ïîòåíöè-
àëüíûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ ÃÀÍ ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ î 
çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà è ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîìó, ýêî-
íîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû1. Ïðè ýòîì ÊÏ ÃÀÍ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
öåëîì.

Ýòî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ÊÏ ÃÀÍ, êàê è îïðåäåëåíèå ëþáîãî âèäà, â ïðèíöèïå ìîæåò 
áûòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ, ïîñêîëüêó íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì è îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿå-
ìûì. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î íåì ìîæíî ëèøü ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèâåäåííîìó ïîäõîäó, êàê ê 
îäíîìó èç ìíîãèõ: äðóãîå ðàñ÷ëåíåíèå îïðåäåëåíèÿ è ðàññìîòðåíèå ïîíÿòèÿ ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíî ñ ïðèìåíåíèåì äðóãîãî èñõîäíîãî ïîäõîäà. Â ïðèâåäåííîì îïðåäåëåíèè ÊÏ ÃÀÍ 
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå ïîíÿòèÿ, ðîëè è ìåñòà ÊÏ â äåÿòåëüíîñòè ÃÀÍ öåëå-
ñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïåðåäîâîé îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò, èñòîðèþ è ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè â óïðàâëåíèè òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè. Òàê, â êîíöå XX â. ïðîèçîøëà ñìå-
íà îñíîâíûõ êîíöåïöèé êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà, îáóñëîâëåííàÿ èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè-
÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè ëèäèðóþùèõ ñòðàí. Åñëè â íà÷àëå XX â., â äî-
èíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä ïîëó÷èëà ðàçâèòèå êîíöåïöèÿ «óïðàâëåíèÿ êàäðàìè», â ðàìêàõ 
êîòîðîé ðîëü ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå ðàññìàòðèâàëàñü êàê íîñèòåëÿ òðóäîâîé ôóíêöèè, 
«æèâîãî ïðèäàòêà ìàøèíû», è ïåðñîíàë îöåíèâàëñÿ êàê «èçäåðæêè äåÿòåëüíîñòè», êîòîðûå 
íàäî îïòèìèçèðîâàòü, òî â ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàë äîìè-
íèðîâàòü ïîäõîä ê ïåðñîíàëó êàê ê ãëàâíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ðåñóðñó. Ñîãëàñíî ýòîé äîìè-
íèðóþùåé òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âàæíåéøèì ñòàëî ðàññìîòðåíèå ñïîñîáíîñòåé 
ðàáîòíèêîâ êàê îñíîâíîãî ðåñóðñà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ îðãàíèçàöèé. Òî åñòü, ïðèîðèòåòîì ñòàëà ýêîíîìèêà äëÿ ÷åëîâåêà, à íå ÷åëîâåê, êàê 
«òîïëèâíûé» ðåñóðñ ýêîíîìèêè. Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã., äëÿ âûðàæåíèÿ ýòîãî íîâî-
ãî âçãëÿäà íà ðîëü ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «÷åëîâå÷å-
ñêèå ðåñóðñû» (Human Resources, HR).

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ðàçâèëàñü â 
òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ýòî ÿâèëîñü çàêîíîìåðíûì îòâåòîì íà íîâûå 
îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è òåìïû ñòðîèòåëüñòâà ýêîíîìèêè çíàíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà è îñòðóþ êîíêóðåíöèþ ñòðàí â ìèðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íûì ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, â ÷àñòè ïîêàçàòåëåé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ âîçìîæíîñòåé 
ìåòîäîëîãèè è îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïîäõîäîâ è ïîêàçàòåëåé êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ãëàâíûì êîìïîíåíòîì ÊÏ ÃÀÍ è âåäóùèì ôàêòîðîì åãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíàë. Èìåííî ïåðñîíàë, à íå ñòàíêè, íå îáîðóäîâàíèå è íå òåõíîëîãèè 
äàþò ãëàâíûé è ïðîðûâíîé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êà÷åñòâåííûé ïîäúåì åãî 
ýôôåêòèâíîñòè. Êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå âñåõ àñïåêòîâ ïðîÿâëåíèÿ ÊÏ ÃÀÍ âî âçàè-
ìîñâÿçè ñ ïðîâåäåííûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ èõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ðåñóðñàìè, ïðåæäå âñåãî èíôðàñòðóêòóðíûìè, ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè è 
äð., à òàêæå ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáúåê-
òèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ýòîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî ðå-

1
 Ñ íåêîòîðûõ òî÷åê çðåíèÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ è â áîëåå óçêîì ñìûñëå, â 

êà÷åñòâå âðåìåííî ñâîáîäíûõ èëè ðåçåðâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò áûòü çàíÿòû 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäãîòîâëåííûìè êàòåãîðèÿìè ñïåöèàëèñòîâ.
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ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ. Êðîìå òîãî, òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòü 
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÊÏ ÃÀÍ â öåëîñòíóþ ñòðóêòóðèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó.

Íà÷èíàÿ ñ 1994 ã., â Ðîññèè îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ðîññèéñêîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà 
íîâóþ ñèñòåìó ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, îòâå÷àþùóþ ðåàëèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è 
ñîîòâåòñòâóþùóþ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ [9]. Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â ñòàòèñòè-
êå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñôîðìèðîâàí êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïî êîòîðûì ìîæíî 
ñóäèòü î ñîñòîÿíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà è åãî ðàçâèòèè â öåëîì. 
Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÃÀÍ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê â ñòàòèêå, êîãäà åãî ïàðàìåòðû ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ â êîíêðåòíûé ìîìåíò, òàê è â äèíàìèêå, êîãäà âûÿâëÿþòñÿ òåíäåíöèè äâèæåíèÿ è 
ïóòè åãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ÔÀÍÎ. Íîìåí-
êëàòóðà ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñôîðìèðîâàíà, â ÷àñòíîñòè ñ ó÷åòîì ïîäðîáíîé èõ êëàññèôèêà-
öèè, ïðåäóñìîòðåííîé «Êàíáåððñêèì ðóêîâîäñòâîì», ïîäãîòîâëåííûì ÎÝÑÐ ñîâìåñòíî ñ 
Åâðîñòàòîì äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ àêòóàëüíûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, â 
òîì ÷èñëå èçìåðåíèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íàóêè è òåõíèêè [10].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñîâîêóïíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÃÀÍ â öåëîì â ïåðèîä 2000–2016 ãã.:

– îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè;
– äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè;
– ÷èñëåííîñòü êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå;
– óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà è êàíäèäàòà íàóê;
– âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâûå ðå-

ñóðñû è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ÃÀÍ:
– çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé;
– âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà;
– ôîíäîâîîðóæåííîñòü è òåõíîâîîðóæåííîñòü.
Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 

ÊÏ ÃÀÍ, ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì ïðèâåäåí íèæå.
Ïåðåâîä îðãàíèçàöèé èç àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â âåäîìñòâåííûé, íà÷àòûé â 2013 ã., 

ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë íà çíà÷åíèÿ âñåõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ, â òîì ÷èñ-
ëå àêàäåìè÷åñêèé êàäðîâûé ïîòåíöèàë.

Òàê, â òå÷åíèå 2000–2013 ãã. óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà, âûïîë-
íÿâøèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñîñòàâëÿë 20–24 % â îáùåì ÷èñëå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
ñòðàíû. Â 2016 ã. â ñâÿçè ñ ïåðåâîäîì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÐÀÍ, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ìåäèöèíñêèõ íàóê, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê â âåäåíèå ÔÀÍÎ, 
çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñíèæàåòñÿ äî 0,6 % (25 îðãàíèçàöèé). Ïðè ýòîì äîëÿ îðãàíèçà-
öèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ, â 2016 ã. íàïðîòèâ, óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì è ñîñòàâèëà 20,3 % (820 îðãàíèçàöèé). Äèíàìèêà îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2 è 3.

Íà îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â òå÷åíèå 2000–2013 ãîäîâ ïðèõîäèëîñü 
17–18 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â ñòðà-
íå. Ê 2016 ã. â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïåðñîíàëà îò îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà ê îðãàíèçàöèÿì, ïîäâåäîìñòâåííûì ÔÀÍÎ, çíà÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà ñîêðàòèëèñü äî 0,4 % (2603 ÷åë.). Äèíàìèêà îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–
2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.
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Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ñ 2000 ïî 2013 ãîäû óäåëüíûé âåñ èññëåäîâà-
òåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê ñîñòàâëÿë 15–20 %, ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ êàíäèäàòà íàóê 
– 41–46 %. Íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåííóþ ðåîðãàíèçàöèþ, â 2016 ã. ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ýòèìè ãðóïïàìè èññëåäîâàòåëåé ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëîñü (17,3 % – äîêòîðà íàóê; 
40,3 % – êàíäèäàòû íàóê) (ðèñ. 5). Êàê ÷èñëåííîñòü äîêòîðîâ, òàê è ÷èñëåííîñòü êàíäèäàòîâ 
íàóê â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå â 2016 ã. ñîêðàòèëàñü íà 98 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ÿâëÿåòñÿ åãî âîçðàñòíàÿ 
ñòðóêòóðà. Â öåëîì ïî ñòðàíå ïðîèñõîäèò çàìåòíîå óâåëè÷åíèå äîëè èññëåäîâàòåëåé â âîç-
ðàñòå äî 39 ëåò. Åñëè â 2000 ã. çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿëî 26,2 %, òî â 2016 ã. îíî 
äîñòèãëî 43,3 %. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå äîëè ó÷åíûõ â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàð-
øå (25,5 % â 2016 ã.). Àíàëèç âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû èññëåäîâàòåëåé â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá àíàëîãè÷íûõ òåíäåíöèÿõ. Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå äîëè èññëåäîâàòåëåé 
â âîçðàñòå äî 39 ëåò â ýòîò ïåðèîä (ñ 27,5 äî 35,7 %), çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ó÷åíûõ 
60 ëåò è ñòàðøå (ñ 22,5 äî 31,2 %). Â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ, óäåëüíûé âåñ 
èññëåäîâàòåëåé äàííûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå: äîëÿ ó÷å-
íûõ äî 39 ëåò ñîñòàâëÿëà â 2016 ã. 34,6 %, à â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå – 35,7 %. Ñðåäíèé 
âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé â îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà è â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâå-
äîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ, â 2016 ã. ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî 49 è 50 ëåò, ïðè ñðåäíåì âîçðàñòå 
ïî ñòðàíå – 46 ëåò. Äèíàìèêà ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà è ïî ñòðàíå â 2000–2016 ãã., à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå èõ ïî âîçðàñ-
òíûì ãðóïïàì ïîêàçàíû íà ðèñ. 6–9.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâà-
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå íà ïðîòÿæåíèè 2000–2005 ãã. áûëà íèæå, 
÷åì â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, è 
ñîñòàâëÿëà îò èõ óðîâíÿ 76–78 %. Â 2007 ã. îíà ïðåâûñèëà ýòîò óðîâåíü è ñîñòàâèëà 103,5 %, 
à â 2009 ã. – 116,8 % îò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íå âõîäÿùèõ 

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–2016 ãã. 
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â àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð. Â 2011–2013 ãã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çà-
íÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå êîëåáàëàñü â ïðåäå-
ëàõ 91–96 % îò çàðïëàòû â îðãàíèçàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäå-
ìèé íàóê.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê
â 2000–2016 ãã.
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Â 2016 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé 
íàóê ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. íà 37,6 %, à â îðãàíèçàöèÿõ ÔÀÍÎ îíà íàîáîðîò 
óâåëè÷èëàñü íà 14,1 %. Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñèñòå-
ìå ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â 2016 ãîäó ñîñòàâèëà 25 òûñ. ðóá., â îðãàíèçàöèÿõ ÔÀÍÎ 
– 40 òûñ. ðóá. (ðèñ. 10).

Ìàñøòàáû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ âíóòðåííèìè çà-
òðàòàìè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ÂÇÈÐ). Íà äîëþ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íà ïðîòÿ-
æåíèè 2000–2013 ãã. ïðèõîäèëîñü 12–16 % îò îáùåãî îáúåìà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì îðãàíèçàöèé àêàäåìè-
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÷åñêîãî ñåêòîðà â âåäîìñòâåííûé ñåêòîð íàóêè, çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â 2016 ã. ñî-
êðàùàåòñÿ äî 0,2 %, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ÂÇÈÐ îðãàíèçàöèé ÔÀÍÎ óâåëè÷èâàåòñÿ äî 11,6 % 
(ðèñ. 11).

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

887,7 
813,2 801,1 

735,3 727,0 738,9 722,3 

147,1 147,9 142,6 135,8 132,4 

4,9 2,6 

740,6 
665,3 658,5 

599,4 

594,6 734,0 719,7 

67,0 
123,5 124,5 

0

200

400

600

800

1000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Численность персонала 
(тыс. чел.) 

всего по Российской Федерации 

научные организации, находящиеся в ведении государственных академий наук 

научные организации, не входящие в государственные академии наук 

научные организации, находящиеся в ведении ФАНО 

5,2 7,4 7,4 

19,7 21,9 21,9 
14,9 

19,8 17,3 

41,9 
45,6 

40,3 

2,8 4,5 7,4 
14,3 16,2 

21,8 
18,3 19,6 19,5 

45,5 45,6 45,8 

0

10

20

30

40

50

2000 2013 2016 2000 2013 2016

доктора наук кандидаты наук 

Проценты 

всего по Российской Федерации 
государственные академии наук - всего 
научные организации, не входящие в государственные академии наук 
организации, находящиеся в ведении ФАНО 

Ðèñ. 5. Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–2016 ãã.

Ðèñ. 7. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâàòåëåé â öåëîì ïî ñòðàíå â 2000 è 2014–2016 ãã.

Ðèñ. 8. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâàòåëåé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â 2000 è 2014–2016 ãã.
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Ðèñ. 9. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâàòåëåé â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ,
â 2014–2016 ãã.
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научные организации, не входящие в государственные академии наук 
научные организации, находящиеся в ведении ФАНО 

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè 
è ðàçðàáîòêàìè, â 2000–2016 ãã.

Íà ðèñ. 12 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ôîíäîâîîðóæåííîñòè2 è òåõíîâîîðóæåííîñòè3 â îðãà-
íèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà. Ñêà÷êîîáðàçíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â 2014–2016 ãã. 
îáúÿñíÿþòñÿ ðåîðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è ïåðåâîäîì íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé â âåäåíèå ÔÀÍÎ. Â ðåçóëüòàòå ïåðåâîäà îðãàíèçàöèé èç àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà 

2  Ôîíäîâîîðóæåííîñòü – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â 
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè/èññëåäîâàòåëÿ.

3  Òåõíîâîîðóæåííîñòü – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðà-
áîòíèêà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè/èññëåäîâàòåëÿ.
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Ðèñ. 11. Äèíàìèêà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

Ðèñ. 12. Äèíàìèêà ôîíäîâîîðóæåííîñòè è òåõíîâîîðóæåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
â îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è ÔÀÍÎ, òûñ. ðóá./÷åë.

ñîîòâåòñòâåííî èçìåíÿëèñü çíà÷åíèÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿ-
òîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ/ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ è ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè 
ôîíäîâîîðóæåííîñòè è òåõíîâîîðóæåííîñòè. Òàê, â 2016 ã. ôîíäîâîîðóæåííîñòü èññëåäî-
âàòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ñîñòàâèëà 2639,6,1 òûñ. ðóá./÷åë., òåõíîâîîðóæåí-
íîñòü – 675,2 òûñ. ðóá.; ôîíäî- è òåõíîâîîðóæåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ÔÀÍÎ – 3993,7 è 
1725,9 òûñ. ðóá. (ðèñ. 12).
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÃÀÍ, õàðàêòåðèçóåòñÿ 

íåñòàáèëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ ïðîäîëæåíèåì ðåîðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, íà÷àòûõ â 
2013 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ-253, ÷òî ñîçäàåò ñëîæíîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè â ÷àñòè ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ðåñóðñíûå âîçìîæíî-
ñòè ÊÏ ÃÀÍ ïî ïðîâåäåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ðà-
äèêàëüíî ñîêðàùåíû â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé 2013 ã. è èõ ïðîâåäåíèå ôàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ ïåðåäàíî â ÔÀÍÎ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûâîäîâ î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ÊÏ ÃÀÍ 
îáúåêòèâíî îãðàíè÷åíû êðàòêîñòüþ âðåìåííîãî èíòåðâàëà 2013–2016 ãã., êîãäà ðàçâèòèå 
âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà îêàçàëèñü íà íà÷àëüíîì ýòàïå èõ ñóùå-
ñòâåííîé ðåîðãàíèçàöèè. Ðîñò êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîñòè ÃÀÍ, ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü â çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ïîòåíöèàëà êàêîãî-ëèáî îòäåëüíîãî ñïåöèàëèñòà, íî 
è îò èõ èíòåãðàöèè è îáùåé êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû àêàäåìè÷åñêîãî ñî-
îáùåñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà ÊÏ ÃÀÍ íåîáõîäèìà îöåíêà 
ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíîå 
åãî èññëåäîâàíèå.

Ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ¹ 26.4264.2017/ÍÌ.
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Â ðàáîòå äàíà îöåíêà êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêîãî 
íàçíà÷åíèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: èñïîëíåíèå ïëàíîâ áþäæåòíûõ, âíåáþäæåòíûõ è 
èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè; îáåñïå÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ÍÈÎÊÐ â ïëàíå ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ 
çíà÷åíèé (ïëàíîâûõ) èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçîì, îáåñïå÷åíèå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ.

PARAMETERS OF RESOURCE SECURITY AND EFFECTIVENESS OF CIVIL R&D 
UNDER THE FEDERAL PROGRAM

L.V. Vasilieva, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, vasilieval@yandex.ru 
T.V. Khabarova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics, 
khabarovatv@extech.ru
G.V. Zharova, Leading Engineer, SRI FRCEC, zharova@extech.ru

 The work assesses the quality of management of federal executive bodies by the implementation 
of the state order for scientific and technological products of civil purpose in the following areas: 
execution of plans for budgetary, extra-budgetary and other sources of financing; assistance in the 
development of critical technologies and priority directions in the development of science, technologies 
and techniques; ensuring effectiveness.

Keywords: quality of state order management, ensuring R&D effectiveness, critical techno-
logies, priority areas.

Íà ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàììàõ (ÔÖÏ), îêàçûâàþò âëèÿíèå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå: ñîñòîÿíèå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé ñôåðû; èñïîëüçóåìûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâà-
íèþ òåìàòèêè ÍÈÎÊÐ; óðîâåíü êà÷åñòâà öåëåïîëàãàíèÿ; íàñòîéêà ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäè-
íàöèè; ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà [1]. Íàðÿäó ñ ýòèì, 
âûïîëíåíèå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ÔÖÏ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà (çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà), â ÷àñòíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì:

– ïîëíîòû è ñâîåâðåìåííîñòè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòîâ èññëåäîâàíèé;
– îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàç-

âèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è êðèòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè;
– îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ. 
Â äàëüíåéøåì ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïî äàííûì àñïåêòàì. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

137

Àíàëèç èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
HÈÎÊÐ

Â 2016 ã. ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäóñìîòðåíû â 19 ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 
ïðîãðàììàõ (äàëåå ÔÖÏ), âêëþ÷åííûõ â ïðèëîæåíèå ¹ 15 ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 
14.12.2015 ¹ 359-ÔÇ «Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2016 ãîä» [2], çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöè-
ðîâàííûõ ïî ïîêàçàòåëþ íàóêîåìêîñòè. Â 6 ÔÖÏ íàóêîåìêîñòü ïðåâûøàåò 40 %; â 7 ÔÖÏ 
íàóêîåìêîñòü ñîñòàâëÿåò îò 0,5 % äî 3,0 %; â îñòàëüíûõ 6 ÔÖÏ íàóêîåìêîñòü íå ïðåâûøàåò 
1 %. Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà (ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìåñòíûõ 
áþäæåòîâ) è ñðåäñòâà èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàçðåçå èñòî÷íèêîâ 
Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûé áþäæåò, íà äîëþ 

êîòîðîãî â 2016 ã. ïðèõîäèòñÿ 79,3 % îò îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îáùèé ïëàíîâûé 
îáúåì ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïî 19 ÔÖÏ è ñîñòàâèë 146 685 241,9 òûñ. ðóá. (60,8 % ê 2015 ã.), 
â òîì ÷èñëå: çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà – 116 318 544,6 òûñ. ðóá.; çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ – 107 700,0 òûñ. ðóá.; çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ 
èñòî÷íèêîâ – 30 258 997,3 òûñ. ðóá. Íèæå â ðàáîòå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà èñïîëíå-
íèÿ ïëàíîâ ïî îñíîâíûì èñòî÷íèêàì – áþäæåòíûì ñðåäñòâàì (ôåäåðàëüíûé áþäæåò) è 
âíåáþäæåòíûì ñðåäñòâàì. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé íà ÍÈÎÊÐ (98 %) ïðèõîäèòñÿ íà 6 íàóêîåìêèõ 
ÔÖÏ, ðàíæèðîâàíèå êîòîðûõ ïî óäåëüíîìó âåñó â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà íà ÍÈÎÊÐ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2016–2025 ãã. – 70,4 %;
– ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» − 13,4 %; 
– ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó» − 5,3 %;
– ÔÖÏ «ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãîäîâ è íà 

ïåðñïåêòèâó äî 2020 ãîäà» − 3,7 %;
– ÔÖÏ «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãîäû» 

− 3,0 %;
– ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» íà 2009–2016 ãã. – 2,7 %.
Íà îñòàëüíûå 13 ÔÖÏ ïðèõîäèòñÿ âñåãî 2 % ãîäîâûõ áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé íà ÍÈÎÊÐ 

ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (ðèñ. 1).
Ñóììàðíûå êàññîâûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ 

ïî 11 ÔÖÏ, ñîñòàâèëè 107 652 785,6 òûñ. ðóá., èëè 92,55 % îò ïëàíîâîãî îáúåìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÍÈÎÊÐ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Èç íèõ îñâîåíî 68 054 394,9 òûñ. ðóá. (63,6 %). Ïðè 
ýòîì ïî áîëüøèíñòâó ÔÖÏ áûëî 100 % îñâîåíèå, à òàêæå âûñîêèé óðîâåíü â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå 
ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè íà 2009–2016 ãîäû» – 99,29 %. Íà çíà÷åíèå îáùåãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî ñîâîêóïíîñòè ÔÖÏ ïîâëèÿëè íèçêèå ïàðàìåòðû îñâîåíèÿ â Ôåäåðàëüíîé êîñìè÷å-
ñêîé ïðîãðàììå Ðîññèè íà 2016–2025 ãã. – 51,30 % (òàáë. 1).

Ó÷àñòèå áèçíåñà â 2016 ã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü â êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòàõ, 
ôèíàíñèðóåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, â òîì ÷èñëå:

– «Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà íà 2016–2025 ãîäû»;
– «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû»;
– «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» íà 2009–2016 ãîäû»;
– «ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãîäîâ è íà ïåð-

ñïåêòèâó äî 2020 ãîäà»;
– «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãîäû».
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Äèíàìèêà äîëè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáùèõ ïëàíîâûõ ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ â äàííûõ 
ÔÖÏ çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä (2012–2016 ãã.) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. 

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 2, ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå 
ìîæíî âûäåëèòü äâà èíòåðâàëà, îòëè÷àþùèåñÿ òåíäåíöèÿìè ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ 
èñòî÷íèêîâ. Ïåðâûé èíòåðâàë âêëþ÷àåò 2012–2013 ãã., äëÿ íåãî õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ðîñòà 
äîëè âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ó áîëüøèíñòâà ÔÖÏ. Âòîðîé èíòåðâàë îõâàòûâàåò 2014–
2016 ãã., ãäå ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå çíà÷åíèé ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 2014 ã. è äàëüíåéøàÿ ñòàáè-
ëèçàöèÿ íà ýòîì óðîâíå. Îáùèé äèàïàçîí ïàðàìåòðîâ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ äîâîëüíî 
øèðîê (îò 0,2 % äî 43,8 % â 2013 ã.; îò 2,9 % äî 35,9 % â 2016 ã.), òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîôè-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàçðåçå ÔÖÏ, ïðîöåíòû

Ò à á ë è ö à  1 

Îñâîåíèå ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëåííûõ íà ÍÈÎÊÐ, 
â ïðîöåíòàõ ê êàññîâûì ðàñõîäàì çà 2016 ã. 

¹ 
ï/ï Íàèìåíîâàíèÿ ðàçäåëîâ, ïðîãðàìì, ïîäïðîãðàìì

Îñâîå-
íî, %

1
Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãã.

100,00

2
ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãã. è íà ïåð-
ñïåêòèâó äî 2020 ã.

100,00

3 Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãã. 100,00
4 Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2016–2020 ãã. 100,00
5 ÔÖÏ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2016–2020 ãã. 100,00
6 Ðóññêèé ÿçûê íà 2016–2020 ãã. 100,00
7 Êóëüòóðà Ðîññèè (2012–2018 ãã.) 100,00

8
Ñîçäàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ âûçîâà ýêñòðåííûõ îïåðàòèâíûõ ñëóæá ïî åäèíîìó 
íîìåðó «112» â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2013–2017 ãã.

100,00

9
Ðàçâèòèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè ïðàâ è êàäàñòðîâîãî ó÷åòà 
íåäâèæèìîñòè (2014–2019 ãã.)

100,00

10 Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè íà 2009–2016 ãã. 99,29
11 Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2016–2025 ãã. 51,30

Âñåãî ïî ÔÖÏ 63,6
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íàíñèðîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ÔÖÏ. Â öåëîì ñîõðàíÿåòñÿ ëèäåðñòâî òðåõ 
ÔÖÏ (Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà íà 2016–2025 ãã. Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 
2014–2020 ãã. Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» íà 2009–2016 ãã.) ïðè íåêîòîðîì 
èçìåíåíèè ïîçèöèé â èåðàðõèè. 

Ðèñ. 2. Äîëÿ îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáùèõ ïëàíîâûõ ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ 
â 2012–2016 ãã.

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ õàðàêòåðèçóþò 
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èõ äîëþ â îáùåì ïëàíîâîì 
îáúåìå âñåõ èñòî÷íèêîâ. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêîâ ïî îáåñïå÷å-
íèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ âûïîëíåí àíàëèç ôàêòè÷åñêîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç 
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ â 2016 ã. â ðàçðåçå îñíîâíûõ ÔÖÏ (òàáë. 2). 

Ïî èòîãàì 2016 ã. îáùåå ôàêòè÷åñêîå ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèëî 
54,34 %. Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ âåñüìà ðàçíèòñÿ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ÔÖÏ. Äèíàìèêà ïîêàçà-
òåëåé ñîôèíàíñèðîâàíèÿ çà ïåðèîä 2012–2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3. 

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ÔÖÏ â àñ-
ïåêòå ðàçâèòèÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïîêàçàëî, ÷òî íàèáî-
ëåå óñïåøíî ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ ÔÖÏ: «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé 
òåõíèêè íà 2009–2016 ãîäû», «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû». Ýòî îòíîñèòñÿ 
êàê ê ïëàíîâîìó óðîâíþ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê è ê 
ôàêòè÷åñêîìó èõ ïðèâëå÷åíèþ. 

Â îáîáùåíèå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïàðàìåòðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïî ðÿäó çíà÷èìûõ ÔÖÏ, âûïîëíÿþùèõ ÍÈÎÍÊÐ ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, îòìå÷àåòñÿ íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà çàêàç÷èêîâ â àñïåêòå ñîòðóäíè÷åñòâà 
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Ò à á ë è ö à  2

Ñîôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â ÔÖÏ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ â 2016 ã.

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèÿ ÔÖÏ

Îáúåì ñîôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ, ïðåäóñìîòðåííûé 

ÔÖÏ, çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ 
èñòî÷íèêîâ, ìëí ðóá.

Ïðèâëå÷åíî 
ñîôèíàíñèðîâàíèå 
ÍÈÎÊÐ èç âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ìëí ðóá.  %

Âñåãî 25 000, 2 13 584, 3 54,3
â òîì ÷èñëå:

1 Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà 
Ðîññèè íà 2016–2025 ãã.

16 790, 0 5051, 9 30,1

2 Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 
2014–2020 ãã.

5695 ,0 6242,5 109,6

3 Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè 
íà 2009–2016 ãã. 

1750, 5 1734, 1 99,1

4 ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãã. è íà ïåð-
ñïåêòèâó äî 2020 ã.

452, 7 452,7 100,0

5 Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå 
ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãã.

311,1 103, 1 33,2

Ðèñ. 3. Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä 2012–2016 ãã., %
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ñ áèçíåñîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé, ïðèâîäÿùåé ê íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ. Â òî æå âðåìÿ, èìåþùåå çíà÷èòåëüíîå 
ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íàä ïëàíîâûìè èõ çíà÷åíèÿìè â 
äðóãèõ ÔÖÏ (áîëåå, ÷åì íà 20 %), ñâèäåòåëüñòâóåò î çàíèæåííûõ òðåáîâàíèÿõ ê ïëàíîâûì 
îáúåìàì âíåáþäæåòíûõ ðàñõîäàõ, íåäîñòàòî÷íîé îáîñíîâàííîñòè. 

Ðèòìè÷íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ èç ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ âî ìíîãîì çàâèñèò íå òîëüêî îò îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàáîò, íî è îò îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ýòîãî ïðîöåññà. Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûïîë-
íåíèÿ ýòàïîâ ïðîåêòîâ, îñîáåííî êðóïíûõ, íîñÿùèõ èííîâàöèîííûé õàðàêòåð, òðåáóþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ, îñîáåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Â òàêèõ ïðîåêòàõ çà÷àñòóþ íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì îäíîâðåìåííî è 
ñâîåâðåìåííî ïðîôèíàíñèðîâàòü ñîèñïîëíèòåëåé (ñóáïîäðÿä÷èêîâ). Ïîýòîìó ðèòìè÷íîñòü 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïàðàìåòðîì óïðàâëåíèÿ ñîçäàíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. 

Ïîñêîëüêó ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÍÈÎÊÐ, ðàâíîìåðíîñòü èõ ïîñòóïëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ÔÖÏ. Äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïó ðèòìè÷íîñòè â êàæäîì êâàðòàëå ïî êàæäîé ÔÖÏ òåêóùèå 
ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äîëæíû ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî 25 % îò áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé 
íà âåñü ãîä. Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðèòìè÷íîñòè êàññîâûõ ðàñ-
õîäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ â ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ 
â 2012–2016 ãã. â ðàìêàõ ÷åòûðåõ íàèáîëåå êðóïíûõ ÔÖÏ, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Àíàëèç äàííûõ î êâàðòàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ ðèòìè÷íîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòîò ïðèíöèï 
ðåàëèçóåòñÿ ýïèçîäè÷åñêè – â îòäåëüíûå êâàðòàëû ïî ðÿäó ÔÖÏ. Òàê, â 2012–2013 ãã. òðåí-
äû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîâïàäàþò. Íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. íåðàâíî-
ìåðíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà óñèëèâàåòñÿ ïî âñåì ÔÖÏ, îñîáåííî â 
I–III êâàðòàëàõ. Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòî âèäíî íà ïðèìåðå äâóõ ÔÖÏ – «Èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» è Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2005–2015 ãã. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïðîãðàììû çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ êîëè÷åñòâîì çàêëþ-
÷åííûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, óñëîæíÿþùèõ ïðîöåäóðó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Òàê, â 2016 ã. îáùåå ÷èñëî äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ â ÔÖÏ 
ÈÐ ñîñòàâèëî 1267 (áîëåå 50 % îò êîëè÷åñòâà êîíòðàêòîâ ïî âñåì ÔÖÏ). Â ÔÊÏ – 176 (7 %), 
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, íåñîìíåííî, âëèÿåò íà äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóð îôîðìëåíèÿ êîíòðàêòîâ 
íà ðàçðàáîòêè (îñîáåííî ïðè íà÷àëå ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîãðàììû èëè åå íîâîé ðåäàêöèè) 
è äîêóìåíòîâ î âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ, ÷òî îò÷àñòè îáúÿñíÿåò ïðè÷èíû çàäåðæêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íîâàÿ ðåäàêöèÿ ÔÖÏ ÈÐ áûëà óòâåðæäåíà â ìàå 2013 ã., â 2014 ã. 
áûëî çàêëþ÷åíî 1328 êîíòðàêòîâ, â 2015 – áîëåå 400 íîâûõ ê óæå äåéñòâóþùèì [3]. À íîâàÿ 
ðåäàêöèÿ Ôåäåðàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû Ðîññèè (íà 2016–2025 ãã.) áûëà óòâåðæäåíà 
òîëüêî â êîíöå 1 êâàðòàëà 2016 ã. [4]. Èìåþùååñÿ â òå÷åíèå ãîäà íåäîôèíàíñèðîâàíèå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ñìåùåíèåì îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà IV êâàðòàë è äîëÿ êàññîâûõ ðàñõîäîâ ïî 
áîëüøèíñòâó ÔÖÏ ïðåâûøàåò 50 % è áîëåå.

Àíàëèç ðèòìè÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
âûïîëíåííûé ïî ïîêàçàòåëÿì «äîëÿ êàññîâûõ ðàñõîäîâ» â ñîîòâåòñòâóþùèõ êâàðòàëàõ ãîäà, 
äîïîëíåí ðàñ÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ ðàâíîìåðíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â òå-
÷åíèå ãîäà [5, 6]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé [5] êîýôôèöèåíò ðàâíîìåðíîñòè ðàñõîäîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â òå÷åíèå ãîäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå êàññîâûõ ðàñõîäîâ 
áþäæåòà â IV êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà ê ñðåäíåìó îáúåìó êàññîâûõ ðàñõîäîâ çà ïåðâûå òðè 
êâàðòàëà è íàãëÿäíî õàðàêòåðèçóåò êðàòíîñòü îòêëîíåíèÿ êàññîâûõ ðàñõîäîâ 4-ãî êâàðòàëà 
îò îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Óñòàíîâëåíû èíòåðâàëû çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà, ñîîòâåòñòâóþ-
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Ðèñ. 4. Êâàðòàëüíûå êàññîâûå ðàñõîäû íà ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â 2012–2016 ãã.
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ùèå îïðåäåëåííûì êà÷åñòâåííûì ñîñòîÿíèÿì. Òàê, â èäåàëå îíî äîëæíî áûòü ðàâíûì 1,0, 
îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà, ïðåâûøàþùåå 0,95 äî 1,0. Íåãàòèâíî ðàñ-
öåíèâàåòñÿ äâóêðàòíîå è áîëåå ïðåâûøåíèå êàññîâûõ ðàñõîäîâ â IV êâàðòàëå ïî ñðàâíåíèþ 
ñî ñðåäíåêâàðòàëüíûì îáúåìîì çà I–III êâàðòàëû. Ïðè ýòîì êðèòè÷åñêèì ñ÷èòàåòñÿ óæå 
òðåõêðàòíîå ïðåâûøåíèå êîýôôèöèåíòà ðàâíîìåðíîñòè. Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà ãðàôè÷å-
ñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòà ïî äàííîé ìåòîäèêå ñ âûäåëåíèåì óðîâíÿ îïòè-
ìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ðèòìè÷íîñòè, ðàâíîãî åäèíèöå.

Àíàëèç äàííûõ ðèñ. 5 ïîäòâåðæäàþò ñäåëàííûå ðàíåå âûâîäû î çíà÷èòåëüíîì ñìåùåíèè 
êàññîâûõ ðàñõîäîâ íà êîíåö ãîäà ïî âñåì ÔÖÏ. Ïðè ýòîì, â ñðàâíèòåëüíîì ïëàíå, ëó÷øèå 
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðàâíîìåðíîñòè êàññîâûõ ðàñõîäîâ ó ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» – 1,8. Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêàç÷èêîâ ñ ïîçèöèé êà÷åñòâà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ïî ïîêàçàòåëþ ðèòìè÷íîñòè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ÔÖÏ, ìîæíî îòìåòèòü ëó÷øåå ïîëîæåíèå äåë â Ìèíèñòåðñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè çàêàç÷èêàìè-êîîðäèíàòîðàìè ÔÖÏ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðèòìè÷íîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ÔÖÏ â ïî-
êâàðòàëüíîì ðàçðåçå íàðàñòàþùèì èòîãîì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïîêàçàíû íà ðèñ. 6.

Ðèñ. 6 íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî äëÿ âñåõ àíàëèçèðóåìûõ ÔÖÏ õàðàêòåðíà íåãàòèâíàÿ 
ñèòóàöèÿ çàïàçäûâàþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Õóäøèå ïîêàçàòåëè ïî îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â íà÷àëå ãîäà (I êâàðòàë) îòìå÷àþòñÿ â ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–
2020 ãîäû», îñîáåííî â 2012, 2014, 2015 ãã. Â öåëîì, â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå (2012–2016 ãã.) 
ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà â 2012–2016 ãã. íåëüçÿ ïðèçíàòü ðàâíîìåðíûì, òîëüêî â îòäåëüíûå ïåðèîäû çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ «äîëÿ êàññîâûõ ðàñõîäîâ» â ïîêâàðòàëüíîì ðàçðåçå è íàðàñòàþùèì èòîãîì 
ñîîòâåòñòâóåò èëè ïðèáëèæàåòñÿ ê íîðìàòèâíîìó çíà÷åíèþ.

Ðèñ. 5. Êîýôôèöèåíòû ðàâíîìåðíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ íà ÍÈÎÊÐ â ÔÖÏ â 2016 ã.
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Ðèñ. 6. Êâàðòàëüíîå (íàðàñòàþùèì èòîãîì) êàññîâîå èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
ïî íàïðàâëåíèþ ÍÈÎÊÐ – ïî ïðîãðàììàì
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Ñðåäè ïðè÷èí, îáóñëàâëèâàþùèõ íåðàâíîìåðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ â òå÷åíèå ãîäà â ïîêâàðòàëüíîì ðàçðåçå, ìîæíî âûäåëèòü òðàäèöèîííûå ïðè-
÷èíû, èìåþùèå îáúåêòèâíóþ îñíîâó. Â ÷àñòíîñòè, ýòî çàâèñèìîñòü ñðîêîâ ïåðå÷èñëåíèÿ 
êàññîâûõ ðàñõîäîâ îò ñðîêîâ óïëàòû íàëîãîâ è ïîïîëíåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Êðîìå 
òîãî, ýòî ÿâëåíèå ñâÿçàíî ñ îáùèìè ïðè÷èíàìè íèçêîãî êàññîâîãî èñïîëíåíèÿ áþäæåòà â 
öåëîì ïî ñòðàíå [6], êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ñëåäóþùåì: 

– íåñâîåâðåìåííàÿ ïîäãîòîâêà ïðàâèë ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ, âíåñåíèå â òå÷åíèå 
ôèíàíñîâîãî ãîäà èçìåíåíèé â íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå èñïîëíå-
íèå ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

– íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, 
äëèòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð è îôîðìëåíèÿ êîíòðàêòîâ (îñîáåííî â ïåð-
âûé ãîä ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ), ÷òî ïðèâîäèò ê çàäåðæêå îïëàòû ãîñêîíòðàêòîâ è 
äîãîâîðîâ, íåñâîåâðåìåííîìó âûïîëíåíèþ ðàáîò;

– íåðàâíîìåðíûé ãðàôèê êàññîâûõ âûïëàò ïî îòäåëüíûì ðàñõîäàì èç-çà òðåáîâàíèé íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ (íàïðèìåð, â ñâÿçè ñ âûïëàòîé ñóáñèäèé þðèäè÷åñêèì ëèöàì – 
ïðîèçâîäèòåëÿì òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íà îñíîâàíèè îò÷åòîâ îá èçäåðæêàõ);

– íåðàâíîìåðíûé ãðàôèêîì êàññîâûõ âûïëàò ïî îòäåëüíûì ðàñõîäàì âñëåäñòâèå îòðàñ-
ëåâûõ îñîáåííîñòåé è ò. ï.

Çíà÷èòåëüíîå ñìåùåíèå êàññîâûõ ðàñõîäîâ íà êîíåö ãîäà íåãàòèâíî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé 
íåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 
Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûé ðîñò âûïëàò â êîíöå ãîäà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðîñòà èíôëÿöèè â 
ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Äèíàìèêà òåìïîâ ïðèðîñòà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ÔÖÏ â 2012–2016 ãã.
Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ 

óâåëè÷åíèå äîëè âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïîäêðåïëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêîé ðàçëè÷íûõ ìîòèâèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ. Óðîâåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè áèçíå-
ñà êîñâåííûì îáðàçîì ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òåìïîì ïðèðîñòà âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
âêëàäûâàåìûõ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ïðè ýòîì èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü ýòè 
äàííûå ñ òåìïîì ïðèðîñòà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà ðèñ. 7 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî òåìïàì ïðèðîñòà êàññîâûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ôàêòè÷åñêèõ âíåáþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ àíàëèçèðóåìûõ 
ÔÖÏ â 2012–2016 ãã.

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå âî âñåõ ÔÖÏ, 
áåçóñëîâíî, ïðîâÿëÿòñÿ îáùèå çàêîíîìåðíîñòè â ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ÍÈÎÊÐ, îáó-
ñëîâëåííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Õàðàêòåð ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âñåì ïðîòÿæå-
íèè èíòåðâàëà èññëåäîâàíèÿ, êàê ñî ñòîðîíû áþäæåòà, òàê è ñî ñòîðîíû áèçíåñà íå áûë 
óñòîé÷èâûì. Ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ õà-
ðàêòåðû òîëüêî äëÿ 2012 è 2013 ãã., ïî îòäåëüíûì ïðîãðàììàì – â 2016 ã. (Ôåäåðàëüíàÿ êîñ-
ìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè, ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè»). Íî ïðè ýòîì ðîñò çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé â 2016 ã. ïðîèñõîäèë íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî ïàäåíèÿ àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé îáú-
åìîâ êàññîâûõ ðàñõîäîâ â ïðåäûäóùèå ãîäû (2014–2015 ãã.) äëÿ áîëüøèíñòâà ÔÖÏ.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò 
õàðàêòåðó ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â äàííîé ñôåðå: ïåðèîäû ïîëîæè-
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ òåìïîâ ïðèðîñòà ñîâïàäàþò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ â 2012 ã. è 
2014–2015 ãã. äëÿ òðåõ ÔÖÏ (Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè, ÔÖÏ «Èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà Ðîññèè», ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè»). Â 2016 ã. îáúåìû 
ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî äàííûì ÔÖÏ áûëè ìåíüøå â ñðàâíåíèè ñ 2015 ã. 
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Ðèñ. 7. Òåìï ïðèðîñòà êàññîâûõ ðàñõîäîâ áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ 
ê ïðåäûäóùåìó ãîäó â 2012–2016 ãã.
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(çà èñêëþ÷åíèåì íåáîëüøîãî ðîñòà â Ôåäåðàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììå), â ñâÿçè ñ ÷åì 
ïî íèì îòìå÷àþòñÿ îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà.

Íàðÿäó ñ âûøåèçëîæåííûìè îáùèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ÍÈÎÊÐ, äëÿ êàæäîé ïðîãðàììû õàðàêòåðíû ñâîè îñîáåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîÿâèâ-
øèåñÿ â ðàçíîíàïðàâëåííîé äèíàìèêå òåìïîâ ïðèðîñòà êàññîâûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. 

Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàó-
êè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.06.2011 ¹ 899 
óòâåðæäåíû 8 ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè è ïåðå÷åíü 
27 êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [7]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå øè-
ðîêîãî ñïåêòðà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îõâàòûâàþùåãî ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò îòíåñòè ðåçóëüòàò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îä-
íîâðåìåííî ê íåñêîëüêèì êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðîöåññ èäåíòèôèêà-
öèè òåõíîëîãèé. Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ôàêòîðà ñóáúåêòèâíîñòè â 2013 ã. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàçðàáîòàòü êëàññèôèêàòîð ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ 
ÔÖÏ, ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. Ïðîâåäåííûé â ïîñëåäóþùåì îïðîñ ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêàç÷èêîâ-êîîðäèíàòîðîâ ïî äàííîé ìåòîäèêå äàë íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ñâÿ-
çè ñ òåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ÔÖÏ îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè íå ïðåäñòàâèëè ðàñïðåäåëå-
íèå ïðîåêòîâ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, îáúÿñíÿÿ ñâîå ðåøåíèå òåì, ÷òî âñå ôèíàíñè-
ðóåìûå èìè êîíòðàêòû îòíîñÿòñÿ ê îäíîé êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè. 

Â äàëüíåéøåì ëîãèêà èäåíòèôèêàöèè ÍÈÎÊÐ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âûñòðàèâàëàñü ÷åðåç êëàññèôèêàöèþ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì çâåíîì â èññëåäîâàòåëüñêîì öèêëå 
«îò èäåè äî êîììåðöèàëèçèðóåìîãî ïðîäóêòà». Íà îñíîâå ÎÈÑ ñîçäàþòñÿ íîâûå èçäåëèÿ, 
òåõíîëîãèè, çíàíèÿ è ò. ä., áåç ÷åãî íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èòü 
äèâåðñèôèêàöèþ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è äð.

Ñîãëàñíî íîâûì ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì, ðàçðàáîòàííûì ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñî-
âìåñòíî ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ñ 2016 ã. ãîñóäàðñòâåííûå çàêàç÷èêè-êîîðäèíàòîðû ïðî-
ãðàìì ïðåäñòàâëÿþò â åæåêâàðòàëüíîé îò÷åòíîñòè êëàññèôèêàöèþ ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì íå êîíòðàêòîâ, à ÎÈÑ, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ âûïîë-
íåíèÿ ýòèõ êîíòðàêòîâ è íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä 
ïðåäñòàâëÿåò áîëüøèé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó èìåííî ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ÿâëÿ-
åòñÿ åå íàèáîëåå âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé, îïðåäåëÿþùåé äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ â ïðî-
ãðàììå öåëåé è çàäà÷. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå äàííûå áóäóò îòîáðàæàòü ðåçóëüòàòû 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî 
ñîçäàííûì ÎÈÑ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èç âñåõ ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, èç-
íà÷àëüíî íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé ÿâëÿåòñÿ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû». Ïðîáëåìàòèêà èññëåäîâà-
íèé îáúåäèíåíà â ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé:

1.1. «Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû»;

1.2. «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè»;
1.3. «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà 

ñîçäàíèå ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé»;
1.4. «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîì-

ïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷».
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ÔÖÏ ÈÐ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïî ñâîåìó ñèíåðãåòè÷åñêîìó âîçäåéñò-
âèþ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîñêîëüêó òåìàòèêà äàííîé ïðîãðàì-
ìû èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð è â õîäå åå ðåàëèçàöèè åæåãîäíî çàêëþ÷àåòñÿ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ, êîòîðûå îõâàòûâàþò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîýòîìó äàëåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì àíàëèçèðîâàòü 
òîëüêî ýòó ÔÖÏ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà äàííûõ î ðàñïðåäåëåíèè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ÷èñëà ñîç-
äàííûõ è çàïàòåíòîâàííûõ ÎÈÑ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ ÈÐ â 2016 ã. ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 3.

Т а б л и ц а  3

Ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì â 2016 ã. 

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå 
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ

Чèñëî ñîçäàííûõ 
â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî 
íàïðàâëåíèÿ ÎÈÑ, åä.

Óäåëüíûé âåñ ñîçäàííûõ 
â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî 
íàïðàâëåíèÿ ÎÈÑ â îá-

ùåì ÷èñëå ÎÈÑ, %

1
Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððî-
ðèçìó

0 0,0

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì 16 3,5

3
Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñèñòåìû

12 2,7

4 Íàóêè î æèçíè 391 86,5

5
Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåí-
íîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè.

0 0,0

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 12 2,7

7 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 4 0,9

8
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà

17 3,8

 Âñåãî ÎÈÑ: 452 100,0

Â 2016 ã. îáùåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ (ïåðåõîäÿùèõ è çàêëþ-
÷åííûõ â 2016 ãîäó) â ðàìêàõ ÔÖÏ ñîñòàâèëî 1267 åä. Ïðè ýòîì ÷èñëî ÎÈÑ, íà êîòîðûå â 
2016 ã. ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû, ñóùåñòâåííî ìåíüøå – âñåãî 452 åä. (35,7 % îò îá-
ùåãî ÷èñëà êîíòðàêòîâ). Ýòîò ïîêàçàòåëü âûøå óðîâíÿ 2015 ã. (21 %), íî â ëþáîì ñëó÷àå, â 
ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ áîëüøèíñòâà êîíòðàêòîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä íå ñîçäàíû ÎÈÑ ñ 
îõðàííûìè äîêóìåíòàìè.

Êàê ñëåäóåò èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3 äàííûõ, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû 
îõðàííûå äîêóìåíòû ïîëó÷åíû íà ÎÈÑ, îòíîñÿùèåñÿ ê 6 ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
èç 8. Ïðè ýòîì ïðîôèëü ðàñïðåäåëåíèÿ ÎÈÑ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àåòñÿ îò 2015 ã. Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÎÈÑ ñîçäàíî â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ «Íàóêè î æèçíè» (86,5 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà). 

Îòìå÷åííûå âûøå îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ÎÈÑ, íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå 
äîêóìåíòû, ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 
2014–2020 ãîäû» ïîâëèÿëè è íà ðàñïðåäåëåíèå ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. Çà 2016 ã. â 
ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû íà ÎÈÑ, îòíîñÿùèåñÿ ê 20 êðèòè÷å-
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ñêèì òåõíîëîãèÿì èç 27. Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ ÎÈÑ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì 
ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÎÈÑ (383 èëè 84,7 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà) îòíîñèòñÿ ê 
êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè». Ðàñïðåäåëåíèå ïî 
îñòàâøèìñÿ 19 êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò 2 äî 9 åäèíèö è ñóììàð-
íî ñîñòàâëÿåò 69 åäèíèö (15,3 %). 

 Íå ñîçäàíû ÎÈÑ ïî ñåìè êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì – «Áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå âîåííûå 
è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è 
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè», «Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè», «Òåõíîëîãèè áèîèíæåíåðèè», «Òåõíîëîãèè 
äîñòóïà ê øèðîêîïîëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì», «Òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì», «Òåõíîëîãèè 
ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàê-
òåðà», «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âûñîêîñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íîâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà». 

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ â 2016 ã.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïî äàííûì 2016 ã. 
îöåíèâàëàñü äâóìÿ ñïîñîáàìè: ïî êîëè÷åñòâó è âèäàì ñîçäàííûõ ÎÈÑ è îöåíêå äîñòèæåíèÿ 
óñòàíîâëåííûõ (ïëàíîâûõ) çíà÷åíèé öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé ÔÖÏ.

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
Â 2016 ã. ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ â ðàìêàõ îñíîâíûõ íàóêîåìêèõ ÔÖÏ 

ñîçäàíî â îáùåé ñëîæíîñòè 1621 ÎÈÑ, èç íèõ 741 ÎÈÑ çàïàòåíòîâàíû, íà 880 ÎÈÑ ïîäàíû 
çàÿâêè. Âèäîâàÿ ñòðóêòóðà ÎÈÑ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4. 

Ò à á ë è ö à  4

Ñòðóêòóðà ÎÈÑ â ðàçðåçå ÔÖÏ, 2016 ã.

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèÿ 
ðàçäåëîâ, ïðîãðàìì, 

ïîäïðîãðàìì

Îõðàííûå äîêóìåíòû ïîëó÷åíû

Çàÿâêè Âñåãî
Èçî-
áðåòå-
íèÿ

Ïîëåç-
íûå 

ìîäåëè

Ïðî-
ãðàììû 

äëÿ 
ÝÂÌ

Áàçû 
äàí-
íûõ

Òîïîëîãèè 
èíòåãðàëü-
íûõ ìèê-
ðîñõåì

Ñåêðåòû 
ïðîèçâîä-
ñòâà (íîó-

õàó)

Âñåãî 140 114 295 15 15 162 880 1621

1

Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 
2014–2020 ãã.

84 96 224 14 15 19 731 1183

2
Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé 
ìîðñêîé òåõíèêè íà 
2009–2016 ãã. 

25 15 14 0 0 57 105 216

3

ßäåðíûå ýíåðãîòåõíî-
ëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ 
íà ïåðèîä 2010–2015 
ãîäîâ è íà ïåðñïåêòèâó 
äî 2020 ã.

31 3 37 1 0 73 22 167

4

Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå 
è èñïîëüçîâàíèå ñèñòå-
ìû ÃËÎÍÀÑÑ 
íà 2012–2020 ãã.

0 0 20 0 0 13 20 53



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

150

Ìàêñèìàëüíóþ äîëþ â îáùåì èòîãå çàïàòåíòîâàííûõ ÎÈÑ ñîñòàâëÿþò ïðîãðàììû äëÿ 
ÝÂÌ – 295 åä. (39,8 %). Òàêæå âûäåëÿþòñÿ ïî ïðåäñòàâèòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâà íà ñåêðåòû 
ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) – 162 åäèíèöû (21,9 %), èçîáðåòåíèÿ – 140 åäèíèö (18,9 %), ïîëåç-
íûå ìîäåëè – 114 åäèíèö (15,4 %). Êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ â 2016 ã. îõðàííûõ äîêóìåíòîâ 
íà îñòàëüíûå âèäû ÎÈÑ íåçíà÷èòåëüíî.

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îòäåëüíûõ ÔÖÏ, ìîæíî âûäåëèòü â îáùåé èåðàðõèè ëèäè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå ÔÖÏ ÈÐ: 73 % ÎÈÑ è áîëåå 83 % çàÿâîê ïîëó÷åíî èñïîëíèòåëÿìè êîí-
òðàêòîâ äàííîé ïðîãðàììû. Ñîçäàííûå ÎÈÑ îòðàæåíû â áàëàíñå êàê íåìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû òîëüêî â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» íà 2009–2016 ãã.: íà áàëàíñîâûé 
ó÷åò ïîñòàâëåíû 383 îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñóììó 5 621 034,8 òûñ. ðóá. 

Èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè ÔÖÏ
Èíôîðìàöèÿ î äîñòèæåíèè öåëåâûõ çíà÷åíèé (ïëàíîâûõ) èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé ïî 

ôîðìàì ñòàòîò÷åòíîñòè «1–ÔÏ èíäèêàòîðû» îáîáùåíà â òàáë. 5 ïî ðÿäó ÔÖÏ.

Ò à á ë è ö à  5

Äîñòèæåíèå èíäèêàòîðîâ â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ â 2016 ãîäó

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ÔÖÏ
Êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ

ïëàí ôàêò

1
Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãã. 
(2007–2013 ãã.)

7 6

2 Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè íà 2009–2016 ãã. 5 3

3
ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãã. 
è íà ïåðñïåêòèâó äî 2020 ã.

7 3

4 Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2016–2020 ã. 18 18

5 Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðóññêèé ÿçûê» íà 2016–2020 ãã. 20 19

6
Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 
2012–2020 ãîäû» çà 2016 ã.

17 16

7
Ðàçâèòèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè ïðàâ è êàäà-
ñòðîâîãî ó÷åòà íåäâèæèìîñòè (2014–2020 ãîäû)» çà 2016 ã.

12 12

8
Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
2016–2020 ãã.

10 4

Â ïîëíîì îáúåìå óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ïî èòîãàì 
2016 ã. äîñòèãíóòû òîëüêî â 2 ÔÖÏ: «Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
íà 2016–2020 ãîäû»; «Ðàçâèòèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè ïðàâ è êàäà-
ñòðîâîãî ó÷åòà íåäâèæèìîñòè (2014–2020 ãîäû)» çà 2016 ãîä». Â îñòàëüíûõ ïðîãðàììàõ äîñ-
òèãíóòî ÷àñòè÷íîå âûïîëíåíèå èíäèêàòîðîâ.

Àíàëèç ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ïîêàçàë, ÷òî âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ íà ýòî ïîâëèÿëè âíåøíèå ôàêòîðû. Â ÷àñòíîñòè, â îòäåëüíûõ ÔÖÏ èç-çà ïðîáëåì 
ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ïåðåíîñèëèñü ñðîêè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé. Òàê, íàïðèìåð, â ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû (2007–2013 ãîäû)» íå âûïîëíåí èíäèêàòîð 
«Êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò» â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ââîä â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ êàïè-
òàëüíûõ ñòðîèòåëüñòâà, ïî êîòîðûì áûëî ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïå-
ðåíåñåí íà áîëåå ïîçäíèå ñðîêè. Â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2016–2020 ãîäû» íåâûïîëíåíèå ïî îäíîìó èç èíäèêàòîðîâ (êî-
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ëè÷åñòâî ñîçäàííûõ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ â 
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå) ïðîèçîøëî ïî ïðè÷èíå ïåðåíîñà ñòðîèòåëüñò-
âà îáúåêòà íà 2017 ã. èç-çà íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ïàðàìåòðîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
(ñîîòâåòñòâèÿ íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ). Ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà îòìå÷àåòñÿ è â ÔÖÏ 
«ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãã. è íà ïåðñïåêòèâó äî 
2020 ãîäà».

Åùå îäíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íåñîãëàñîâàííîñòü ñðîêîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíñîëèäèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè çàêàç÷èêàìè-êîîðäèíàòîðàìè è ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ ïî ôîðìå 1-ÔÖÏ – 
èíäèêàòîðû èñïîëíèòåëÿìè. Íåïîëíîòà äàííûõ (èëè ïîëíîå èõ îòñóòñòâèå) èñêàæàåò ðåàëü-
íóþ êàðòèíó ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðîÿâèëàñü â ÔÖÏ «ßäåðíûå ýíåðãî-
òåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãîäîâ è íà ïåðñïåêòèâó äî 2020 ãîäà» 
((íå âûïîëíåíî 3 èç 7 ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ). Â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
è ñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2016–2020 ãîäû» èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè 5 èíäè-
êàòîðîâ èç 10 íå ïðåäñòàâëåíà çàêàç÷èêîì ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ñðîêîì îáðàáîòêè äàííûõ 
ïî ïîêàçàòåëÿì ãîäîâîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ôîðìàì ¹ 1-ÔÊ «Ñâåäåíèÿ î ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå» è 5-ÔÊ «Ñâåäåíèÿ î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå» çà 2016 ã. 
ÿâëÿåòñÿ ìàðò 2017 ã., ÷òî ñóùåñòâåííî ïîçæå ñðîêà ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà ïî ô. «1-ÔÏ èí-
äèêàòîðû».

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ îêàçûâàåò äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû 
îôîðìëåíèÿ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ. Òàê, â ÔÖÏ «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå 
ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãîäû» çà 2016 ãîä» íå âûïîëíåíî ïëàíîâîå çíà÷åíèå ïî 
îäíîìó ïîêàçàòåëþ «Êîëè÷åñòâî óñòàíîâëåííûõ êîíòðîëüíî-êîððåêòèðóþùèõ ñòàíöèé è 
êîìïëåêñîâ îáîðóäîâàíèÿ êîíòðîëüíî-êîððåêòèðóþùåé ñòàíöèè…» – èç 3 ñòàíöèé óñòà-
íîâëåíî 2. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â äëèòåëüíîñòè ïåðèîäà ïåðåäà÷è îáîðóäîâàíèÿ ÔÃÓÏ 
«Ðîñìîðïîðò» (Ìóðìàíñêèé ôèëèàë) ÷åðåç Ðîñèìóùåñòâî (çàêóïêà â 2013 ã., ïåðåäà÷à â 2015 ã., 
çàâåðøåíèå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà óñòàíîâêè è èíòåãðàöèè êîìïëåêñà ê 29.12.2016 ã.). Ýòî ïðè-
âåëî â ñìåùåíèþ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî âñåé öåïî÷êå è ïåðåíîñå ñðîêà âûïîëíåíèÿ 
ïðîåêòà ïî óñòàíîâêå è èíòåãðàöèè êîìïëåêñà ÊÊÑ ÁÑ ÀÈÑ â ÑÓÄÑ Êîëüñêîãî çàëèâà íà 
2017 ã.

Âûÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè íåäîáðîñîâåñòíîñòè è íåèñïîëíèòåëüíîñòè óñëîâèé êîíòðàêòà ðàçðà-
áîò÷èêàìè. Òàê, íàïðèìåð, â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðóññêèé ÿçûê» íà 2016–2020 ãã. 
íåâûïîëíåíèå öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ (èíäèêàòîðà) «Êîëè÷åñòâî ïîñòàâëåííûõ â ðîññèé-
ñêèå öåíòðû íàóêè è êóëüòóðû è ðóññêèå øêîëû (êëàññû) ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 
ñïðàâî÷íûõ èçäàíèé ïî ðóññêîìó ÿçûêó, íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé è õóäîæåñòâåííîé..» îáúÿñíÿ-
åòñÿ ðàñòîðæåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ñ èñïîëíèòåëåì ïî ïðè÷èíå íåèñïîë-
íåíèÿ/íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà. Â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé 
òåõíèêè íà 2009–2016 ãîäû» èç 5 ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ äîñòèãíó-
òû ïî òðåì. Ñóùåñòâåííî (â äâà è áîëåå ðàç) íå âûïîëíåíû áàçîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè, îñîáåííî â ÷àñòè çàùèòû ïðàâ, çàêðåïëåííûõ çà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèåé. 

Êðîìå òîãî, èç ãîäà â ãîä ïîâòîðÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íèçêîé èñïîëíèòåëüñêîé 
äèñöèïëèíîé çàêàç÷èêîâ-êîîðäèíàòîðîâ. Èõ 19 ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñîäåðæà-
ùèì ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïî 11 íå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè 
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ). Èç íèõ äâå ÔÖÏ îòíîñèòñÿ ê íàóêîåìêèì (Ôåäåðàëüíàÿ 
êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2016–2025 ãã., ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìå-
äèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ 
ïåðñïåêòèâó»).

Àíàëèç ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ (ïîêàçàòåëåé) ÔÖÏ ïîçâîëèë âû-
ÿâèòü ïðîáëåìíûå ìåñòà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîðÿä-
êà, òðåáóþùèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 
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Âûâîäû
Â îáîáùåíèå âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î ñóùåñòâóþùèõ 

ïðîáëåìàõ â ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÍÈÎÊÐ, õàðàêòåðèçóþùèå íåäîñòàòî÷íîå êà÷åñòâî 
óïðàâëåíèÿ ÔÖÏ ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ-êîîðäèíàòîðîâ:

– íåïîëíîòà îñâîåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà çàêàç÷èêîâ â 
àñïåêòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áèçíåñîì. Èñïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ôèíàíñèðîâà-
íèþ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â áîëüøèíñòâå ÔÖÏ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 100 %, â 
òî æå âðåìÿ ïî îòäåëüíûì ïðîãðàììàì îíî íàìíîãî íèæå ïëàíîâîãî óðîâíÿ (Ôåäåðàëüíàÿ 
êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2016–2025 ãã. – îñâîåíèå êàññîâûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâèëî 
51,30 %). Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ â öåëîì ïî ÔÖÏ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ ñîñòàâèëî 54,3 % îò ïëàíîâîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì òîëüêî â òðåõ ïðî-
ãðàììàõ ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ äîñòèãíóòû èëè áëèçêè ê íèì (Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 
2014–2020 ãã., Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè íà 2009–2016 ãã., ßäåðíûå ýíåðãî-
òåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãã. è íà ïåðñïåêòèâó äî 2020 ã.);

– íåðàâíîìåðíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â òå÷åíèå ãîäà, îñîáåííî íà ïðîòÿæåíèè 
ïåðâûõ òðåõ êâàðòàëîâ. Àíàëèç äàííûõ î ïîêâàðòàëüíûõ (è íàðàñòàþùèì èòîãîì â òå÷åíèå 
ãîäà) ïîêàçàòåëÿõ ðèòìè÷íîñòè êàññîâûõ ðàñõîäîâ îêàçûâàåò, ÷òî ýòîò ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ 
ýïèçîäè÷åñêè – â îòäåëüíûå êâàðòàëû ïî ðÿäó ÔÖÏ. Îñîáåííî îò÷åòëèâî ñèòóàöèÿ íåäî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ òðåõ êâàðòàëîâ ãîäà. Îòíîñèòåëüíî 
ëó÷øåå ïîëîæåíèå äåë ïî îáåñïå÷åíèþ ðèòìè÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ îòìå÷àåòñÿ 
â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè çàêàç÷èêàìè-êîîðäè-
íàòîðàìè ÔÖÏ;

– íåóñòîé÷èâîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ. Â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå õàðàêòåð ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ âî âñåõ ÔÖÏ áûë íå óñòîé÷èâûì êàê ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, òàê è ñî ñòîðîíû áèçíåñà, ÷òî îáóñëîâëåíî âî ìíîãîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ôàê-
òîðàìè. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â öåëîì ñîîòâåòñò-
âóþò õàðàêòåðó ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â äàííîé ñôåðå: ïåðèîäû ïî-
ëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ òåìïîâ ïðèðîñòà ñîâïàäàþò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ â 2012 ã. 
è 2014–2015 ãã. äëÿ áîëüøèíñòâà ÔÖÏ. Àíàëèç òåìïîâ ïðèðîñòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äâóì 
ðàññìîòðåííûì èñòî÷íèêàì (ôåäåðàëüíûé áþäæåò, âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà) âûÿâèë îñî-
áåííîñòè òîãî ïðîöåññà äëÿ êàæäîé ïðîãðàììû, ïðîÿâèâøèåñÿ â ðàçíîíàïðàâëåííîé äèíà-
ìèêå ïîêàçàòåëåé;

– íåâûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÔÖÏ. Àíàëèç ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè íà ïðèìåðå ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» ïîêàçàë, ÷òî â 2016 ã. çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ 
ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè (ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ÎÈÑ è êîëè÷åñòâà çàêëþ÷åííûõ êîíòðàê-
òîâ) äåìîíñòðèðóåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü â ñðàâíåíèè ñ 2015 ã. (35,7 % è 21 %, ñîîòâåòñò-
âåííî). Íî â ëþáîì ñëó÷àå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íåâûñîêóþ ïàòåíòíóþ àêòèâíîñòü èñïîë-
íèòåëåé: â ñðåäíåì íà 10 ðåàëèçîâàííûõ êîíòàêòîâ ïðèõîäèòñÿ ïî 3,5 ÎÈÑ. Â êà÷åñòâå ðå-
êîìåíäàöèè ìîæíî ïðåäëîæèòü ïðè êîíêóðñíîì îòáîðå äàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ïðîåêòàì, â 
êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå îõðàíîñïîñîáíûõ ÎÈÑ; 

– íåâûïîëíåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ). Àíàëèç âûïîëíåíèÿ èíäèêàòîðîâ è 
ïîêàçàòåëåé ÔÖÏ ïîêàçàë, ÷òî 100 %-íîå âûïîëíåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) 
ïî èòîãàì 2016 ã. äîñòèãíóòî òîëüêî â 2 ÔÖÏ, ÷àñòè÷íîå – 6 ÔÖÏ. Ïî îñòàëüíûì 11 ôå-
äåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì, ñîäåðæàùèì ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (èç 19), 
èíôîðìàöèÿ î âûïîëíåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) íå ïðåäñòàâëåíà. Âûÿâëåíû 
ïðè÷èíû íåâûïîëíåíèÿ èíäèêàòîðîâ (ïîêàçàòåëåé): ïåðåíîñ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà 
ñëåäóþùèé ãîä ïî ïðè÷èíàì ôèíàíñèðîâàíèÿ; íåñîâïàäåíèå ñðîêîâ ïîäãîòîâêè êîíñîëè-
äèðîâàííîé îò÷åòíîñòè çàêàç÷èêîâ-êîîðäèíàòîðîâ è ñðîêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ ôîðìû «1-ÔÏ 
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èíäèêàòîðû»; äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû ïåðåäà÷è èìóùåñòâà ÷åðåç Ðîñèìóùåñòâî; íåâûïîë-
íåíèå èëè íåíàäëåæàùèå âûïîëíåíèå êîíòðàêòîâ èñïîëíèòåëÿìè. Ïðè èçìåíåíèÿõ ïàðà-
ìåòðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâîäÿùèõ ê ïåðåíîñó ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé íà ñëå-
äóþùèé ãîä, ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè íå ïðîèçâîäèòñÿ ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêòèðîâ-
êà ÔÖÏ – öåëåé, çàäà÷, èíäèêàòîðîâ, ÷òî èñêàæàåò â äàëüíåéøåì îöåíêó ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè;

– íèçêàÿ èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà çàêàç÷èêîâ-êîîðäèíàòîðîâ. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà 
ëåò îòìå÷àåòñÿ ïðîáëåìà íåñîãëàñîâàííîñòè ñðîêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè èñïîëíèòå-
ëÿìè, çàêàç÷èêàìè è êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè çàêàç÷èêîâ-êîîðäèíàòîðîâ, à òàêæå 
íàðóøåíèå òðåáîâàíèé è ñðîêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, íåïîëíîòà äàííûõ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ïðîáëåìíûå ìåñòà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîðÿäêà, òðåáóþùèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â ïëàíå 
ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè, îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíêóðñ-
íîé ïðîöåäóðû, óêðåïëåíèÿ èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 26.4264.2017/ÍÌ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè â ïåðèîä 
2000–2015 ãîäîâ, à òàêæå îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà èçìåíåíèé íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåîðãà-
íèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê. Ïðîàíàëèçèðîâàíû è ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ÷èñ-
ëå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, îáúåìàõ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè íå-
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, â òîì ÷èñëå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
(ÔÀÍÎ), âûÿâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê, àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð, ðåîðãàíè-
çàöèÿ, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ïåðñîíàë, ôèíàíñèðîâàíèå, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, 
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

MAJOR TRENDS OF THE DEVELOPMENT OF THE ACADEMIC SECTOR 
OF SCIENCE WITHIN THE PERIOD OF 2000–2015.

A.V. Fedin, Senior Researcher, SRI FRCEC, avfedin@extech.ru
E.V. Berezina, Leading researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, berezinaev@extech.ru
N.A. Plugnova, Senior Researcher, SRI FRCEC, plugnova@extech.ru
L.V. Prohorova, Senior Researcher, SRI FRCEC, prohorova@extech.ru

 The article deals with the development trends of the academic sector of science in the period 
2000–2015, as well as a general description of the changes at the initial stage of the reorganization 
of the state academies of sciences. Data on the number of scientific organizations, the number of 
personnel, and the amounts of internal expenditures for research and development in the academic 
sector were analyzed and presented. A comparative analysis of the main indicators of the development 
of the state academies of sciences with similar indicators of the non-academic sector of science, 
including the Federal Agency of Scientific Organizations (FASO), revealed the main directions for 
the development of the state academies of sciences.

Keywords: state academies of sciences, academic sector, reorganization, scientific orga-
nizations, personnel, financing, research and development, Federal Agency of Scientific 
Organizations.

Â ñåíòÿáðå 2013 ã. ïî èíèöèàòèâå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà÷àòà ðåîðãà-
íèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (äàëåå – ÃÀÍ). Îñòðûå äèñêóññèè î ôîðìå, ñîäåð-
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æàíèè è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ ýòîãî ìàñøòàáíîãî ðåøåíèÿ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, â îá-
ùåñòâå â öåëîì âåäóòñÿ ïîñòîÿííî è íå óòèõàþò äî ñèõ ïîð. Âíèìàíèå ê ýòîé ðåîðãàíèçà-
öèè, åå ïåðâûì è ïîòåíöèàëüíûì ðåçóëüòàòàì èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ âñåõ ñòîðîí, 
ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè è îöåíêå óêàçàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ 
ïðîäîëæåíèåì ñåðèè ïóáëèêàöèé Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòà-
öèîííîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû (ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) ïî òåìàòèêå «Ñòàòèñòèêà íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ» è ïîñâÿùåíà ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (äàëåå – àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð). 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà è ïðîèçî-
øåäøèå â íåì ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ. Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé ïîñëóæèëè ïîëîæåíèÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, 
è äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Ðàññìàòðèâàåìûé â ñòàòüå ïåðèîä 2000–2015 ãã. â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè 
è ðåçêèìè ïåðåìåíàìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ñôåðå òåõíîëî-
ãèé, òåíäåíöèÿìè ê ñóùåñòâåííîìó îáîñòðåíèþ ãëîáàëüíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, âîç-
íèêíîâåíèåì ñåðüåçíûõ äëÿ Ðîññèè âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ âûçîâîâ è óãðîç. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ðîëü è ìåñòî ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â æèçíè ñòðàíû, êàê è â äðóãèå ïåðå-
ëîìíûå ïåðèîäû åå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îãðîìíà, çíà÷åíèå èõ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. 
Ïåðåä ÃÀÍ, ïðåæäå âñåãî ïåðåä Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê (ÐÀÍ), ãîñóäàðñòâîì ñòàâÿòñÿ 
çàäà÷è ïî îïðåäåëåíèþ òåíäåíöèé íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ, ïóòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîöèàëü-
íîé ñôåðû, îïòèìàëüíîìó ðåøåíèþ îñòðûõ ïðîáëåì â îáëàñòè îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçî-
ïàñíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷à ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê îñòàåòñÿ ñåãîäíÿ àêòóàëüíîé è îäíîé 
èç ïðèîðèòåòíûõ.

Íà ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íàïðàâëåí Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, 
ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 27.09.2013 ¹ 253-ÔÇ (äàëåå – ÔÇ-253), à òàêæå 
ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî âûïîëíåíèå [1–6]. Â ïîÿñíèòåëüíîé 
çàïèñêå ê çàêîíîïðîåêòó îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îí ðàçðàáîòàí «â öåëÿõ îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ïîëó÷åíèå íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ». Ñîãëàñíî ÔÇ-253, óêàçàííàÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê – Ðîññèéñêóþ 
àêàäåìèþ íàóê (ÐÀÍ), Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ îáðàçîâàíèÿ (ÐÀÎ), Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ 
ìåäèöèíñêèõ íàóê (ÐÀÌÍ), Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê (ÐÀÑÕÍ), 
Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê (ÐÀÀÑÍ), Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ 
õóäîæåñòâ (ÐÀÕ), à òàêæå íà Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ÔÀÍÎ), â òîì 
÷èñëå íà ïîäâåäîìñòâåííûå èì îðãàíèçàöèè. Îñóùåñòâëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè íîð-
ìàòèâíûìè àêòàìè ìåðû, îáóñëîâëåíû íåîáõîäèìîñòüþ ðàçäåëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê. Òàê, â 
ðàìêàõ ðåîðãàíèçàöèè ÃÀÍ, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê è Ðîññèéñêàÿ àêàäå-
ìèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ÿâëÿâøèåñÿ äî òîãî ìîìåíòà ñàìîñòîÿòåëüíûìè ãîñóäàðñò-
âåííûìè àêàäåìèÿìè, ïðèñîåäèíèëèñü ê ÐÀÍ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì áûëî ñîçäàíî 
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ÔÀÍÎ) – íîâûé ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûé íà îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ó÷ðåäèòåëÿ 
è ñîáñòâåííèêà ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà, çàêðåïëåííîãî ðàíåå çà îðãàíèçàöèÿìè, íàõîäèâ-
øèìèñÿ â âåäåíèè ÐÀÍ, ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ [1–6]. Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå 30 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. 
â ñîñòàâ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà âõîäÿò: Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ 
õóäîæåñòâ.
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Ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñû íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ñîçäàííûõ â ôîðìå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíîâ-
íûìè öåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: 

– ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé î çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà, 
÷åëîâåêà;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê è ïîèñêîâûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– ýêñïåðòíîå íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé;
– ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàóêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äð. [7–9].
Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ 

íàóê, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ õóäîæåñòâ â ðàìêàõ çàäà÷ è ôóíêöèé, îïðåäåëåííûõ ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè è ïðèíÿòûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿþò ñâîþ íàó÷íóþ è ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé è ïëàíîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîå ìåñòî ïî âêëàäó â ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè Ðîññèè, ïîëó÷åíèè íîâûõ çíà-
íèé î çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà, ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîìó, 
ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, çàíèìàåò åå ãëàâíûé íàó÷-
íûé öåíòð – Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, êîòîðàÿ îáëàäàåò íåçàâèñèìîñòüþ â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè (â ðàìêàõ çàäà÷ è ôóíêöèé, îïðåäåëåííûõ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è ïðèíÿòûìè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè).

Íà Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âîçëîæåíû ôóíêöèè ïî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôåðå îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé ïîäâåäîìñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ïî óïðàâëåíèþ 
ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ. Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê è Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ïåðåøåäøèå â âåäåíèå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, íàõîäÿòñÿ â ñèñòåìå ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ò. å. îòíî-
ñÿòñÿ ê âåäîìñòâåííîé íàóêå [2]. Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ 
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå óòâåðæäåíèå ïîðÿäêà íàçíà÷åíèÿ 
ðóêîâîäèòåëåé ïîäâåäîìñòâåííûõ àãåíòñòâó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿåò Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2, 4].

Ëþáóþ ñèñòåìó, â òîì ÷èñëå ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, ìîæíî îïèñàòü ìíî-
æåñòâîì ñïîñîáîâ è ñ ìíîãèõ òî÷åê çðåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè 
êàæäàÿ èç ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îòëè÷íóþ îò äðóãèõ. Âìåñòå 
ñ òåì, âñå àêàäåìèè èìåþò êà÷åñòâåííî îáùèå ñâîéñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå, ïðåæäå âñåãî, èõ 
íàçíà÷åíèå è ïîëåçíîñòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä îáùåñòâà. Äëÿ áîëåå îïðåäåëåííîé è ïîë-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ÃÀÍ êàê ñèñòåìû, ïðèâåäåííûå âûøå ñâåäåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäå-
ìèÿõ íàóê, ìîãóò áûòü îáîáùåíû è ïðåäñòàâëåíû â âèäå ôîðìàëèçîâàííîé ìîäåëè «÷åðíîãî 
ÿùèêà», îòðàæàþùåé îñíîâíûå ñâÿçè ñèñòåìû ñ îáùåñòâîì, êàê ñ âíåøíåé ñðåäîé (ðèñ. 1).

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è íà÷àòîé ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäå-
ìèé íàóê, íåîáõîäèìî îïðåäåëåíèå ìåñòà è ãðàíèö àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, åå ñâÿçåé â èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå íàóêè ñòðàíû. Ñåêòîðàëüíàÿ ñòðóêòóðà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëÿþùàÿ òàêîå ìåñòî ÃÀÍ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ëîêàëüíûì êëàññèôèêàòîðîì ñåêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè (ËÊÑÄ), íàó÷íûå îðãàíèçà-
öèè êëàññèôèöèðóþòñÿ â ñòàòèñòèêå ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè: ãîñóäàðñòâåííûé, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé, ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñåêòîð íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
(ðèñ. 2).
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мотивация естественной 
познавательной 
активности субъектов 
научной деятельности

стимулирование 
заинтересованности 
субъектов научной 
деятельности в ее 
результатах

актуализация механизмов 
ответственности субъектов 
научной деятельности за 
достижение поставленных 
целей

ресурсное обеспечение 
научной деятельности

Академический 
сектор науки

новые знания о законах 
развития природы, 
общества, человека и 
техники

приоритетные 
направления развития 
фундаментальных наук и 
поисковых научных 
исследований

экспертиза научно-
технических программ и 
проектов и их 
результатов

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 1. Îáîáùåííàÿ ìîäåëü àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà êàê «÷åðíîãî ÿùèêà»

НИИ;

Конструкторские, 
проектно-
конструкторские,
технологические
организации;

Проектные и проектно-
изыскательские
организации 
строительства;

Опытные
(экспериментальные)
предприятия;

Прочие

НИИ;

Конструкторские, 
проектно-
конструкторские, 
технологические 
организации;

Проектные и проектно-
изыскательские
организации
строительства;

Организации 
промышленного
производства;

Опытные
(экспериментальные)
предприятия;

Прочие

ВКУ и их филиалы;
ФУ и их филиалы;
НИУ и их филиалы;
Другие образовательные
организации высшего
образования и их 
филиалы;
НИИ (НИЦ), 
подведомственные ОВО
и (или) Минобрнауки 
России;
Конструкторские,
проектно-
конструкторские,
технологические 
организации,
подведомственные ОВО 
(или) Минобрнауки 
России;
Клиники, госпитали,
другие медицинские 
учреждения при ОВО;
Опытные 
(экспериментальные) 
предприятия,
подведомственные ОВО;
Прочие

Добровольные
научные и 
профессиональные 
общества и ассоциации

Общественные 
организации

Благотворительные 
фонды

НИИ

Прочие

НИИ – научно-исследовательские институты; ВКУ – ведущие классические университеты; ФУ – федеральные университеты;
НИУ – национальные исследовательские университеты; ОВО – организации высшего образования

Локальный классификатор секторов деятельности и типов организаций, относящихся к ним

Предпринимательский
сектор

Сектор высшего 
образования

Сектор некоммерческих 
организаций

Государственный
сектор
Академический 

сектор
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð îõâàòûâàåò âñå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ÷üÿ îñíîâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè èëè óñëóã â öåëÿõ ïðîäàæè (îòëè÷íûõ îò 
óñëóã ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ), â òîì ÷èñëå íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà; 
÷àñòíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îáñëóæèâàþùèå âûøåíàçâàííûå îðãàíèçàöèè.

Ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò óíèâåðñèòåòû è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ïðàâîâîãî 
ñòàòóñà, à òàêæå íàõîäÿùèåñÿ ïîä èõ êîíòðîëåì èëè óïðàâëåíèåì, ëèáî àññîöèèðîâàííûå ñ 
íèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñòàíöèè, êëèíèêè; îðãàíè-
çàöèè, íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå (îðãàíèçàöèè ñèñòåìû Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

Ñåêòîð íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñîñòîèò èç îðãàíèçàöèé, íå ñòàâÿùèõ ñâîåé öåëüþ 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè: ïðîôåññèîíàëüíûå îáùåñòâà, ñîþçû, àññîöèàöèè, îáùåñòâåííûå, áëà-
ãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ôîíäû (êðîìå ôîíäîâ, áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó ôèíàíñèðóåìûõ 
ãîñóäàðñòâîì, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó) è ôèçè÷åñêèõ ëèö (÷àñòíûõ 
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ).

Â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âõîäÿò îðãàíèçàöèè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îáåñïå-
÷èâàþùèå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â öåëîì, 
âêëþ÷àÿ ôåäåðàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû; íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïîëíîñòüþ èëè â 
îñíîâíîì ôèíàíñèðóåìûå è êîíòðîëèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâîì, çà èñêëþ÷åíèåì îðãàíèçà-
öèé, îòíîñÿùèõñÿ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Ýòè îðãàíèçàöèè íå ñòàâÿò ñâîåé çàäà÷åé ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè è âîâëå÷åíû â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, êàñàþùóþñÿ îáùåñòâåííûõ 
è àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé [10].

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð âêëþ÷àåò àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñåòü 
ïîäâåäîìñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûì àêàäåìèÿì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ðèñ. 3). 

Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð (ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê), ïðè ýòîì, ðàññìîòðåíà 
â ãðàíèöàõ òðåõ óðîâíåé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû â ïåðèîä 2013–2015 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîëîæåíèÿìè ÔÇ-253 è äðóãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî âûïîëíå-
íèå [11–13]. Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ãîñàêàäåìèé, ðàññìîòðåíû â äàííîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå 
îñíîâíûõ íåäåëèìûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Êðèòåðèÿìè îòíåñåíèÿ îðãàíèçàöèé ÃÀÍ ê êàòå-
ãîðèè íàó÷íûõ, ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå èìè â êà÷åñòâå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Èç ðèñ. 3 ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíûå ðåîðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâåäåíû íà óðîâíå 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, êàê îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÃÀÍ è â íàèáîëüøåé ñòåïåíè êîñ-
íóëèñü èõ êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà. Íà âòîðîì (ãðóïïîâîì) óðîâíå ñòðóêòóðû ñèñòåìû ÃÀÍ 
ïðîèçîøëî ëèøü îðãàíèçàöèîííîå ñëèÿíèå òðåõ àêàäåìèé, ïðè ñîõðàíåíèè ñîäåðæàíèÿ 
(öåëåé è çàäà÷) èõ äåÿòåëüíîñòè è âåäóùåé ðîëè ÐÀÍ.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà äåòàëüíî ïîêàçàòü îñíîâíûå 
ïðîöåññû, êîòîðûå ñîïðîâîæäàëè ðàçâèòèå è ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîðìàöèþ ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê Ðîññèè, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòàâíûå åå ýëåìåíòû, â 
òîì ÷èñëå â ïåðèîä ðåîðãàíèçàöèè (2013–2014 ãã.). Àêöåíò ñäåëàí íà ðàññìîòðåíèè èçìåíå-
íèÿ ñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà, êàê ôàêòîðà, èìåþùåãî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
ñîçäàíèå óñëîâèé óêðåïëåíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ àêàäåìèé íàóê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð, êàê è ëþáîé îáúåêò, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåí â êà÷åñòâå ñèñòåìû. Â îáùåì ñëó÷àå ñòðóêòóðà è ôóíêöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé íàóê âçàèìîçàâèñèìû è, õîòÿ âåäóùóþ ðîëü èìåþò ôóíêöèè, èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû çàêîíîìåðíî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé âñåé ñèñòåìû. 
Àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ñòðóêòóðû ñèñòåìû ÃÀÍ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ìàñøòàáíàÿ åå 
ðåîðãàíèçàöèÿ çàêîíîìåðíî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ åå êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâåííî è ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèé â öåëîì.
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Ïðè àíàëèçå ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â íàñòîÿùåé ñòàòüå èñïîëüçî-
âàíû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ÷èñëî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Äàííûå ïîêàçàòåëè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

– ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñó-
äàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, îáúåìîâ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè);

– èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (äîëè îòäåëüíûõ àêàäåìèé â îá-
ùåì îáúåìå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà, óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ àêàäåìèé â ñòðàíå, óäåëüíûé 
âåñ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â ñòðàíå è ò. ï.);

– ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÃÀÍ ñ äèíàìè-
êîé àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé â öåëîì ïî ñòðàíå.

Ñèñòåìà óêàçàííûõ àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçóåò ðàçâèòèå, 
ìàñøòàáû è ãëóáèíó îñóùåñòâëåííîé ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäå-
ìèé íàóê â öåëîì, åå îòäåëüíûõ àêàäåìèé. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé íàóê ïðåäñòàâëåíî â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè íåàêàäåìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà, â òîì ÷èñëå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÔÀÍÎ.

Ãîñóäàðñòâî â ëèöå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èìåþùåãî áîëåå øèðîêóþ 
êîìïåòåíöèþ è îòâåòñòâåííîñòü â íàó÷íîé ñôåðå, îïðåäåëèëî ïåðñïåêòèâíûé îáëèê àêàäå-
ìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè íà ïåðñïåêòèâó, ñóùåñòâåííî èçìåíèâ â 2013 ã. åãî óäåëüíûé âåñ 
â îáùåì ÷èñëå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, â 2013 ã. (äî íà÷àëà ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-

Ðèñ. 3. Àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð íàóêè (ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê)
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â 2000–2015 ãã.

íûõ àêàäåìèé íàóê) èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿëè 872 ïîäâåäîìñòâåííûå èì 
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì äîëÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê 
ñîñòàâëÿëà îêîëî ÷åòâåðòè îò îáùåãî êîëè÷åñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (24,2 %). Â òî æå 
âðåìÿ íà Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê ïðèõîäèëàñü ïðèìåðíî ñåäüìàÿ èõ ÷àñòü (14,3 %). 
Ñîîòâåòñòâåííî íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, íå âõîäÿùèå â àêàäåìè÷åñêîé ñåêòîð, ñîñòàâëÿëè 
îñíîâíîå èõ ÷èñëî – ïðèìåðíî òðè ÷åòâåðòè (75,8 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïî ñòðàíå).

Â 2013 ã. îáùåå ÷èñëî îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ðîññèéñêèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèÿõ íàóê, âîçðîñëî íà 4,9 % ê áàçèñíîìó 2000 ãîäó, â òîì ÷èñëå â 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – íà 13,2 %, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ – íà 41,2 %.

Â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè õóäî-
æåñòâ ÷èñëî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà îñòàâàëîñü áåç ñóùåñò-
âåííûõ èçìåíåíèé è ñîñòàâëÿëî: ÐÀÀÑÍ – 7 îðãàíèçàöèé, ÐÀÕ – 2 îðãàíèçàöèè (â 2013 ã.).

Â òî æå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ñ 2000 ãîäà ïî 2013 ãîä èìåëî 
ìåñòî óìåíüøåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, êîòîðîå ñîñòà-
âèëî 14,5 %. Â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê ÷èñëî íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé ñîêðàòèëîñü íà 6,5 % çà ýòîò æå ïåðèîä. Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷àåòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííàÿ 
äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ÷èñëà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 
ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèÿõ íàóê, ïðè îáùåé òåíäåíöèè ê èõ óâåëè÷åíèþ.

Äèíàìèêà ÷èñëà ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â 2000–2015 ãã., â òîì ÷èñëå â ñðàâíå-
íèè ñ àêàäåìè÷åñêèì ñåêòîðîì ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Àíàëèç äàííûõ (ðèñ. 4) ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè ïåðèîä 2000–2013 ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ îòíî-
ñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòüþ ðàçâèòèÿ ñåòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÃÀÍ, òî ðåîðãàíèçàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, íà÷àòàÿ â ñåíòÿáðå 2013 ã., õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêèìè, ïðàêòè÷å-
ñêè åäèíîâðåìåííûìè è ìàñøòàáíûìè èçìåíåíèÿìè ñîñòàâà è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà.
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Îñíîâûâàÿñü íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2015 ã., ìîæíî îòìåòèòü íåðàâíîìåðíîñòü 
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå. Òàê, ÷èñëî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÐÀÍ (ñ 
ó÷åòîì ÐÀÌÍ è ÐÀÑÕÍ) óìåíüøèëîñü íà 92,2 % ê óðîâíþ 2013 ã.; ÐÀÎ – íà 91,7 %; ÷èñëî 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÐÀÕ óâåëè÷èëîñü ñ 2 äî 3 îðãàíèçàöèé, ïðè ýòîì ÷èñëî âñåõ íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé â ñîñòàâå ÃÀÍ ñóììàðíî óìåíüøèëîñü áîëåå ÷åì â 19 ðàç (ðèñ. 5). Äîëÿ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â öåëîì óìåíüøèëàñü â 22 ðàçà 
– äî 1,1 % ïî îòíîøåíèþ ê 2013 ã. (ðèñ. 6), à íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê, ïîñëå ïåðåäà÷è áîëüøèíñòâà èç íèõ â âåäåíèå ÔÀÍÎ – äî 0,96 %. Ê êîíöó 2015 ã. 
êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà óìåíüøèëîñü íà 94,8 % ê 2013 ã. 
– äî 45 îðãàíèçàöèé.
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*Íà÷èíàÿ ñ 2014 ã., â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 27.09.2013 ¹ 253-ÔÇ «Î Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê, ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïðèñîåäèíèëèñü Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ 
ìåäèöèíñêèõ íàóê è Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê.

**2015 ãîä – äàííûå îòñóòñòâóþò.

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê
â 2000–2015 ãã.
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Ðèñ. 6. Äîëÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â 2013–2015 ãã.

Â îòðàñëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèÿõ íàóê íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ÷èñëà íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé â ïåðèîä 2013–2015 ãã. îòìå÷åíî â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, ÷èñëî 
êîòîðûõ ñîêðàòèëàñü íà 91,7 % ê 2015 ã., äî äâóõ îðãàíèçàöèé (ðèñ. 5).

Ìàñøòàáíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, ïðîèçîøåäøàÿ â 
2013–2015 ãã., íå ìîæåò íå ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ. 
Ðåçóëüòàò òàêîãî ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà â ñèñòåìå ÃÀÍ íåèçáåæíî îòðàçèòñÿ íà îñíîâíûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ è ïîòåíöèàëå äàííîãî ñåêòîðà íàóêè. Âëèÿíèå ðåîðãàíèçàöèè ÃÀÍ íà ýôôåê-
òèâíîñòü âûïîëíåíèÿ èìè çàäàííûõ ôóíêöèé ïðåäñòîèò îöåíèòü óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå, îïòèìàëüíûì äëÿ ëþáîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ýëåìåíòîâ, ïðè ýòîì èõ êîëè÷åñòâî è ñïåöèôèêà äîëæíû â 
ïîëíîé ìåðå ïîçâîëÿòü ñèñòåìå âûïîëíÿòü çàäàííûå ôóíêöèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå 
ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ýòî óòâåðæäåíèå îçíà÷àåò, ÷òî êîëè÷åñòâî èõ ïîäâåäîìñò-
âåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñ ó÷åòîì èõ ñïåöèôèêè è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, äîëæíî â 
ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå çàäàííûõ ýòèì àêàäåìèÿì ôóíêöèé. ßâëÿåòñÿ ëè 
îïòèìàëüíûì áàëàíñ íîâîé ñòðóêòóðû è ñîñòàâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêà-
äåìèé íàóê, èõ ìåñòà è ðîëè â íàóêå ñòðàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èõ ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èòü 
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ âûçîâàì è óãðîçàì, 
ñòîÿùèì ïåðåä ñòðàíîé, – ñ äðóãîé, ïîêàæåò â áëèæàéøåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ 
àêòóàëüíûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì ïåðåä àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè.

Â ïåðèîä 2013–2015 ãã. ÷èñëî îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Ðîññèè, 
âûðîñëî íà 15,8 % (570 îðãàíèçàöèé). Â ýòîò æå ïåðèîä ïðîèçîøåë ðåçêèé è çíà÷èòåëüíûé 
ðîñò ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íå âõîäÿùèõ â àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð, ñîñòàâèâøèé 51,1 % 
(1397 îðãàíèçàöèé) (ðèñ. 4). Ýòîò ðîñò ñâÿçàí ñ ðåîðãàíèçàöèåé ÃÀÍ è ïåðåõîäîì íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé èç àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â âåäîìñòâåííóþ íàóêó. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, 
÷òî â 2015 ã. ñóììàðíîå ÷èñëî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è 
ÔÀÍÎ ñîêðàòèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. íà 3,2 % (28 îðãàíèçàöèé) (ðèñ. 7).

Ê êîíöó 2015 ã. èç îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê 40 
âõîäèëè â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (0,96 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïî Ðîññèè), 2 – â 
ñîñòàâ ÐÀÎ (0,05 %), 8 – â ñîñòàâ ÐÀÀÑÍ (äàííûå çà 2014 ã.), 3 – â ñîñòàâ ÐÀÕ (0,07 %). 
Äîëåâîå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå â 2015 ã. ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 8.
Чèñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, è îáúåì âíóòðåííèõ 

çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé 
íàóê, ñîîòâåòñòâóþùèå èõ ðåîðãàíèçîâàííîé ñòðóêòóðå, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç áàçîâûõ ïðåä-
ïîñûëîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèé. Ïðîâåäåííàÿ â 
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2013 ã. ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ÃÀÍ ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â íàó÷íîì ïîòåí-
öèàëå àêàäåìèé. Ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè óêàçàííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé àêàäåìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè â öåëîì ïî ñòðàíå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 9 è 10. 

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è ÔÀÍÎ 
â 2013–2015 ãã. [16]
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Ðèñ. 8. Äîëåâîå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå â 2015 ã. 
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ïåðèîä 2013–2015 ãã.
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ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî ñòðàíå [16]. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â ðåçóëüòàòå ðåîðãà-
íèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê. Â 2015 ã. äîëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
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àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà ñîêðàùàåòñÿ äî 2,4 % îò èõ îáùåãî îáúåìà ïî ñòðàíå. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ îáúåìîâ ïðîâîäèìûõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé îò ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ê ÔÀÍÎ.

Ðèñ. 9. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
â 2000–2015 ãã. 
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Научные организации, находящиеся в ведении ФАНО 

Ðàññìîòðåííûå â ñòàòüå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â 
ïåðèîä 2013–2015 ãã. ñâèäåòåëüñòâóþò î ìàñøòàáíîñòè è áîëüøîé çíà÷èìîñòè ïðîâåäåííûõ 
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Òàê, åñëè äî ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà ïîëó÷åíèå «íîâûõ çíàíèé î 
çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà, ÷åëîâåêà è ñïîñîáñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîìó, ýêî-
íîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè», ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî 
ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ýêñïåðòíîå 
íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé è ðåøåíèå äðó-
ãèõ çàäà÷, ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâíûìè äîêóìåíòàìè àêàäåìèé, îñóùåñòâëÿëîñü 872 íàó÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, òî ê êîíöó 2015 ã. òîëüêî 45, â òîì ÷èñëå 40 íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿ-
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ìè ÐÀÍ. Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé 
íàóê â öåëîì ïî ñòðàíå óìåíüøèëàñü áîëåå ÷åì â 22 ðàçà – äî 1,1 % ïî îòíîøåíèþ ê 2013 ã., 
à íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – äî 0,96 %. 

76,7 

230,8 

523,4 

749,8 
847,5 

914,7 

67,6 198,4 

444,7 

653,5 

790,9 
911,2 

0

200

400

600

800

1000

2000 2005 2010 2013 2014 2015

Внутренние затраты на 
НИР (млрд руб.) 

Всего по Российской Федерации 
Научные организации, не входящие в государственные академии наук 

9,1 

32,4 

78,6 

96,3 

56,7 

3,5 
7,4 25,8 

62,5 
77,9 

55,1 

3,2 

50,1 

106,3 

0

40

80

120

2000 2005 2010 2013 2014 2015

Внутренние затраты на 
НИР (млрд руб.) 

Государственные академии наук - всего 

ФГБУ «Российская академия наук» 

Научные организации, находящиеся в ведении ФАНО 

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà îáúåìîâ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â 2000–2015 ãã. 

Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ è ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñ òâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè â 
ñòàíå îòðàæàåò ïåðåíîñ ôîðìû ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ýòîé ñôåðå ñ 
àêàäåìè÷åñêîé â âåäîìñòâåííóþ ôîðìó.

Òàêîé çíà÷èòåëüíûé è ðåçêèé ñòðóêòóðíûé ñäâèã â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé 
íàóê çàêîíîìåðíî âëèÿåò è íà ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. 
Êîíêðåòíîå âëèÿíèå ðåîðãàíèçàöèè ÃÀÍ íà ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ èìè çàäàííûõ 
ôóíêöèé, â òîì ÷èñëå âîïðîñû âíåøíåãî è âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü äîïîëíèòåëüíî. Êðîìå òîãî, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäå-
ìèé íàóê ïîñëå 2013 ã. íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâ-
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íîñòè äåÿòåëüíîñòè ÔÀÍÎ, â ÷üå âåäåíèå åäèíîâðåìåííî áûëè ïåðåäàíû ïðàêòè÷åñêè âñå 
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè àêàäåìèé.

Ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ¹ 26.4264.2017/ÍÌ.
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ЗАДЕЛОВ 
ВУЗОВ 

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru
Í.À. Ëóêàøåâà, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, nal@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñëîæèâøèõñÿ ñòðóêòóð èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â âóçàõ è èõ ãîòîâíîñòè ïðåäëàãàòü â ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîåêòû ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ çàäåëîâ. Ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåòîäîâ 
ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îòêðûâàþùèåñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ 
ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïî ñîçäàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, 
ìîíèòîðèíã âóçîâ, ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

ANALYSIS OF PROBLEMS OF USE OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL 
RESERVES OF HIGH SCHOOLS 

Yu.N. Andreyev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru
N.A. Lukasheva, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, nal@extech.ru

The article presents the results of the analysis of the existing structures of innovation activity in 
the Universities and their readiness to offer projects for the creation of new technologies and 
materials in the programs of technological development on the basis of existing scientific and 
technological reserves. The possibilities of improving the software methods for supporting scientific 
and technological developments, which are opened through the use of monitoring the activity of 
Universities in the creation of scientific and technological developments, are considered. 

Keywords: technologies, new materials, scientific and technological developments, moni-
toring of universities, programs of technological development, Strategy of scientific and 
technological development of Russia.

Â 2010 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ [1]. Âóçû-ó÷àñòíèêè âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ â òå÷åíèå 
óñòàíîâëåííîãî ïåðèîäà 2010–2017 ãã. ñîçäàâàëè ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîçäàâàëè ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçâèâà-
ëè ñîáñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êî-
ãäà íàêîïëåííûé îïûò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàííûé âóçàìè èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû ïðè ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ã. [2] (äàëåå – Ñòðàòåãèÿ), óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 äåêàáðÿ 2016 ã. ¹ 642 [3]. Â ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè [4] óæå â 2018 ã. íàìå÷åí çàïóñê ïåðâîé î÷åðåäè ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé. 

Çà âðåìÿ ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè [5] íàêîïëåíà èíôîðìàöèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ âóçîâ è î âåäóùèõ íà-
ó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ. 
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè âàæåí ïîëó÷åííûé â õîäå ìîíèòîðèíãà îïûò 
âûÿâëåíèÿ è ôèêñàöèè òåõíîëîãèé êàê îáúåêòîâ íàáëþäåíèÿ. Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «òåõíî-
ëîãèè» â ìîíèòîðèíãå îòëè÷àåòñÿ îò ñîäåðæàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ â ñòàòèñòèêå. Â ìîíèòî-
ðèíãå â ïîíÿòèå òåõíîëîãèè âêëþ÷àåòñÿ âåñü ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè 
îò ïîëó÷åíèÿ íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà äî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïî êàæäîìó îáúåêòó ó÷åòà 
ôèêñèðóåòñÿ ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè ê ïðîèçâîäñòâó íà ìîìåíò ó÷åòà. Îïðåäåëåíèå «ïåðåäî-
âîé ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè», äàííîå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè (Ðîññòàò) [6], ïðåäëàãàåò ó÷èòûâàòü ëèøü âíåäðåííûå â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãèè ñ 
ïðèìåíåíèåì àâòîìàòèçàöèè: «Ïîä ïåðåäîâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè ïîíè-
ìàþòñÿ òåõíîëîãèè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû (âêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîå äëÿ èõ ðåàëèçàöèè 
îáîðóäîâàíèå), óïðàâëÿåìûå ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà èëè îñíîâàííûå íà ìèêðîýëåêòðîíèêå 
è èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ïðîèçâîäñòâå èëè îáðàáîòêå ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è 
óñëóã)». 

Ñíÿòèå óñòàíîâëåííûõ Ðîññòàòîì îãðàíè÷èòåëüíûõ óñëîâèé ðåçêî ðàñøèðÿåò îáúåì ïî-
ëó÷àåìîé îò âóçîâ èíôîðìàöèè î ñîçäàâàåìûõ è óæå ñîçäàííûõ òåõíîëîãèÿõ. 

Äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âàæíî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèè íà 
ðàííèõ ñòàäèÿõ åå ïîäãîòîâêè, èìåííî íà ýòèõ ñòàäèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà. Â õîäå ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îíè áûëè îáúåäèíåíû â òðè ãðóïïû: òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû, èííîâàöè-
îííûå ïðîäóêòû. Äëÿ êàæäîé ðàçðàáîòêè ó÷èòûâàëèñü ñòàäèè ãîòîâíîñòè: íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé çàäåë, îïûòíûé îáðàçåö, îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî [7, 8]. Ïî êà-
æäîé ðàçðàáîòêå âóçàì ïðåäëàãàëîñü äàòü îïèñàíèå ñóùåñòâà íîâàöèè, îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, 
îæèäàåìûå ýôôåêòû. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëèë îöåíèòü âëèÿíèå ðàçðàáîòàííûõ 
òåõíîëîãèé íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû [7].

Â ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè, â êà÷åñòâå îáúåêòà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïðî-
ãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óêàçàíû ïðîåêòû: ï. 46 «Äëÿ âûÿâëåíèÿ, îòáîðà è ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ñîçäàþòñÿ ñîâåòû ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [4]. Â ïëàíå 
ìåðîïðèÿòèé íå ðàçúÿñíÿåòñÿ, íà êàêîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ 
ýòè ïðîåêòû. 

Èç àíàëèçà äàííûõ ìîíèòîðèíãà âóçîâ ìîæíî âèäåòü, ÷òî íàèáîëåå ëîãè÷íûì îáúåêòîì 
äëÿ îòáîðà â êà÷åñòâå ïðîåêòà äîëæíû áûòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, íàõîäÿùèåñÿ â 
ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà (äàëåå – çàäåëû). Ïîíÿòèå çàäåëà â ñëîæèâøåéñÿ ïðàê-
òèêå ìîíèòîðèíãà øèðå, ÷åì ïîíÿòèå ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), òàê 
êàê çàäåë ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàò íåñêîëüêèõ ëåò èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ìîæåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ñåðèåé ÐÈÄ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå îïðåäåëåíû ôîðìàëüíûå êðèòåðèè ôèê-
ñàöèè çàäåëà â âóçå â êà÷åñòâå îáúåêòà, ñïîñîáíîãî ñòàòü ÿäðîì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 
Ýòèì êðèòåðèåì ìîæåò ñòàòü, íàïðèìåð ðåøåíèå ó÷åíîãî ñîâåòà âóçà î âêëþ÷åíèè ñëîæèâ-
øåãîñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàáîò â ñïèñîê ðàçðàáàòûâàåìûõ òåõíîëîãèé, ÷òî èìååò ñëåäñòâèåì 
âêëþ÷åíèå ðàáîò â èííîâàöèîííûé öèêë. 

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî íåò ñòðîãèõ ïðàâèë ñîçäàíèÿ è ðåãèñòðàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
çàäåëîâ. Íà ñïåöèàëüíî çàäàííûé âîïðîñ î ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçà, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â 
ðàçðàáîòêå íà ñòàäèè èññëåäîâàíèé è íà ñòàäèè ïðåâðàùåíèÿ â èííîâàöèîííûé ïðîåêò âóçû 
äàëè òðè âàðèàíòà îòâåòà. Îäíî è òî æå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå ðàçðàáîòàëî ïðîåêò ïîëíî-
ñòüþ, îäíî è òî æå ïîäðàçäåëåíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàçðàáîòàëî êàê èññëå-
äîâàòåëüñêóþ, òàê è ïðèêëàäíóþ ÷àñòü ðàáîòû, è êëàññè÷åñêèé âàðèàíò, â êîòîðîì íàó÷íàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ ñîçäàâàëà íàó÷íûé çàäåë, à èííîâàöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå ýòîò çàäåë ïðåâðàòè-
ëî â èííîâàöèîííûé ïðîåêò è ïîâûñèëî ñòàäèþ ãîòîâíîñòè ðàçðàáîòêè. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîäðàçäåëåíèé âóçà â ñîçäàíèè òåõíîëî-
ãèé ïîçâîëÿåò áîëåå íàäåæíî îöåíèòü ãëóáèíó ïðîðàáîòêè è ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè íîâà-
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öèè. Â ñîâîêóïíîñòè ïîëó÷àåìûé ìàòåðèàë äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðî-
âîäèìûõ èññëåäîâàíèé, ïîòåíöèàëå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ è öåëåñîîáðàçíîñòè 
óñêîðåíèÿ èññëåäîâàíèé ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé êàê î ÷åì-òî àíàëîãè÷íîì ïðîèç-
âîäñòâó îáû÷íîãî òîâàðà íå îòâå÷àåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Âóçû ïðåäñòàâëÿþò â îò÷åòíîñòè 
îäíó è òó æå òåõíîëîãèþ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, è îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óñïåøíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äàåò íîâûå ðåçóëüòàòû 
ïîñòîÿííî. Ïîëó÷èâ ïåðâûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå ôèêñèðóåò 
óñïåõ â âèäå îïûòíîãî îáðàçöà, ðàáîòàþùåé ìîäåëè, ôèêñèðóåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â 
âèäå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèå, ïîëó-
÷àÿ íîâûå âûõîäû èëè óëó÷øàÿ ïîêàçàòåëè ñîçäàííîé òåõíîëîãèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çà-
ñòàâëÿåò ïðèçíàòü, ÷òî çàäà÷à ïîèñêà ëàáîðàòîðèé, âåäóùèõ ïåðñïåêòèâíûå â ñìûñëå ñîçäà-
íèé íîâûõ òåõíîëîãèé èññëåäîâàíèÿ, íå ìåíåå âàæíà, ÷åì ïðîñòî îòáîð óæå ñîñòîÿâøèõñÿ 
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. 

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü è ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê èííîâàöèîííûì ðàçðàáîòêàì, ïðåäú-
ÿâëÿåìûå áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì. Äëÿ áèçíåñà âàæíà ãîòîâíîñòü ðàçðàáîòêè ê áûñòðîìó 
âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî, à äëÿ ãîñóäàðñòâà âàæíåå ñïîñîáíîñòü ðàçðàáîòêè îáåñïå÷èòü êàê 
ìîæíî áîëåå îùóòèìûé ïðîãðåññ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè è æåëàòåëüíî â âîçìîæíî áîëåå 
øèðîêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, áþäæåòíûå ñðåäñòâà äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ íà ïîä-
äåðæêó ðàçðàáîòîê íà ïðåäêîíêóðåíòíîé ñòàäèè, òî åñòü íà ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäå-
ëà, à ñðåäñòâà áèçíåñà íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé çàäà÷è îäíîé êîìïàíèè. 

Ìîíèòîðèíã ðàçðàáîòîê ïðîâîäèëñÿ íàìè ïî ýòàïàì (ïî ïîëóãîäèÿì). Â òàáë. 1 ïîêàçàíà 
äèíàìèêà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê çà ïåðèîä íàáëþäåíèÿ ñ ðàçáèâêîé ïî òèïàì.

Ò à á ë è ö à  1

Äèíàìèêà ïîÿâëåíèÿ â îò÷åòàõ âóçîâ íîâûõ ðàçðàáîòîê, åä.

Ãîäû Ïîëóãîäèÿ Êîëè÷åñòâî òåõíîëîãèé Êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ Êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ

2014 1 264 88 224
2 92 102 80

2015 1 57 17 105
2 53 17 51

2016 1 76 19 41
2 61 23 48

2017 1 45 31 47
Âñåãî 648 280 596

Ïðåîáëàäàíèå ðàçðàáîòîê íà ïåðâîì ýòàïå íàáëþäåíèé îáúÿñíèìî, òàê êàê áûëè ïîêàçà-
íû ñîçäàííûå ðàíåå çàäåëû, à ïîòîì óæå øëî íàðàùèâàíèå. 

Ðàçðàáîòêè â ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ âõîäÿò â óêàçàííûå â òàáë. 1 ïîêàçàòå-
ëè. Íèæå â òàáë. 2 ïîêàçàíî êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ãîòîâ-
íîñòè ê ïðîèçâîäñòâó. Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî îò÷åòíûì äàííûì âóçîâ çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 
2017 ã. 

Ñõåìà ìîíèòîðèíãà íå áûëà ñïåöèàëèçèðîâàíà íà ñáîðå è àíàëèçå èíôîðìàöèè î ñîçäà-
íèè íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïîýòîìó ïîëó÷åííûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
ðåçóëüòàòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ýêñïåðèìåíòàëüíîå íàáëþäåíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ 
óòî÷íåíèÿ ïðîãðàììû äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ âóçàìè, â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ ïîëåçíîñòè òàêîãî 
ìîíèòîðèíãà äëÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè è äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì. 
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Ðàñïðåäåëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ãðóïïàì è âóçîâ ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé ïîêàçàíî íà 
ðèñ. 1. 
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ãðóïïàì è âóçîâ ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé

Ò à á ë è ö à  2

Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ïî âèäàì

Íàèìåíîâàíèå 
âèäîâ ðàçðàáîòîê

Ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
çàäåë

Îïûòíûé 
îáðàçåö

Îïûòíîå 
ïðîèçâîäñòâî

Ñåðèéíîå 
ïðîèçâîäñòâî

Âñåãî

Òåõíîëîãèè 112 108 25 6 251

Ìàòåðèàëû 33 72 2 1 108

Ïðîäóêòû 53 140 23 7 223

Âñåãî 198 320 50 14 582

Íèæå äàí ïåðå÷åíü èíôîðìàöèîííûõ ìîäóëåé â îò÷åòàõ âóçîâ, êîòîðûå îíè çàïîëíÿëè â 
ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà. Èç îáùåé ñòðóêòóðû îò÷åòà âçÿòû ìîäóëè, ñîäåðæàùèå 
èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà âóçà è äëÿ îöåíêè ñîçäàâàåìûõ èì òåõíîëîãèé.

1) Ðåôåðàò.
2) Ïðèîðèòåòû:
– ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé âóçà; 
– ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòàõ, êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ïëàòôîðì.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

174

3) Êëþ÷åâûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà: íàèìåíîâàíèå, ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè, ðàçðà-
áîòêè. 

4) Ïàðòíåðû âóçà â íàóêå è â ïðîèçâîäñòâå.
5) Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè âóçà: íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû, èííîâàöè-

îííûå ïðîäóêòû (îïèñàíèå, ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè, ðàçðàáîò÷èêè). 
6) Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ âóçà, èõ ïðîôèëü è äåÿòåëüíîñòü.
7) Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: 
– èííîâàöèîííûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ; 
– ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ; 
– ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã. 
8) Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîëíûé ïåðå÷åíü ðåçóëüòàòîâ è ñòàäèè 

ðàáîòû ñ íèìè). 
9) Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 

âóçà (âûïîëíÿåìûå ðàáîòû, äîõîäû, íàõîäÿùèåñÿ â ðàáîòå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû). 
10) Ìîäóëè ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè:
– ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ;
– ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà (ìåðîïðèÿòèÿ, èññëåäîâàíèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé, óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû);
– ñîçäàíèå íàó÷íûõ çàäåëîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íèæå ðàññìîòðåí ïðèìåð ñ àíàëèçîì èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç îò÷åòà Áåëãîðîäñêîãî 

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÍÈÓ «ÁåëÃÓ»). 
Ïðèâîäèòñÿ âûáîðêà îñíîâíîé èíôîðìàöèè î êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è ñîç-

äàâàåìûõ èìè òåõíîëîãèÿõ.
1. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ (ÍÈË) ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ íàíîñòðóêòóð-

íûõ è æàðîïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ âåäåò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè:
– íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìíîãîôàçíûõ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ àâòîëèñòîâûõ ñòàëåé, îáåñïå-

÷èâàþùèõ ïîâûøåííûé óðîâåíü ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ ïðè îáùåì ñíèæåíèè óäåëüíûõ 
çàòðàò;

– ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ìåòîäàìè íàïëàâêè íîâûõ ýêîíîìè÷íûõ, âûñîêîïðî÷íûõ, ñâàðè-
âàåìûõ ñëîèñòûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ èçäåëèé íåôòåãàçîõèìèè 
è âûñîêîñêîðîñòíîãî òðàíñïîðòà, ðàáîòàþùèõ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè;

– âûñîêîìàðãàíöåâûõ àóñòåíèòíûõ ñòàëåé ñ óëó÷øåííûì êîìïëåêñîì ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ;
– íîâûõ àóñòåíèòíûõ íåðæàâåþùèõ êîíñòðóêöèîííûõ ñòàëåé, â òîì ÷èñëå ñòàëè, óïðî÷-

íåííîé äèñïåðñíûìè íàíî÷àñòèöàìè, äëÿ ðàáîòû ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ â ìîðñêîé âîäå;
– âûñîêîïðî÷íîãî äåôîðìèðóåìîãî ñïëàâà íà îñíîâå àëþìèíèÿ. 
2. ÍÈË ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ìà-

òåðèàëà ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ íà îñíîâå íàíîðàçìåðíîãî ïîðîøêà îêñèäà öèðêî-
íèÿ ZrO2 (áîëåå òåõíîëîãè÷íûé, ìåíåå ýíåðãîåìêèé è ïîýòîìó ìåíåå çàòðàòíûé ñïîñîá 
ïîëó÷åíèÿ êåðàìè÷åñêîãî êîìïîçèòíîãî ìàòåðèàëà íà îñíîâå îêñèäîâ àëþìèíèÿ è öèð-
êîíèÿ). 

3. ÍÈË ïðîáëåì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èîííî-ïëàçìåííûõ òåõíîëîãèé âåäåò èññëå-
äîâàíèÿ ïî ñïîñîáó íàíåñåíèÿ ïîêðûòèé íà èçäåëèÿ èç àëþìèíèÿ èëè àëþìèíèåâûõ 
ñïëàâîâ.

4. Ðåãèîíàëüíûé ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé öåíòð çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè òåõíîëîãèè ïîëó÷å-
íèÿ êîìïîçèöèîííîãî ñîðáåíòà íà îñíîâå àêòèâíîãî óãëÿ èç ëóçãè ïîäñîëíå÷íèêà è ìîí-
òìîðèëëîíèòîâîé ãëèíû äëÿ î÷èñòêè âîäû.

5. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé è èííîâàöèîííûé öåíòð «Íàíîñòðóêòóðíûå ìàòåðèàëû è íà-
íîòåõíîëîãèè» çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêàìè:

– ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ íàíîñòðóêòóðíîãî ìåäèöèíñêîãî ïîêðûòèÿ;
– ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ ïîðèñòîãî áèîàêòèâíîãî ïîêðûòèÿ íà òèòàíå;
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– ìíîãîôàçíûõ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ àâòîëèñòîâûõ ñòàëåé ñ àóñòåíèòíîé ìàòðèöåé, 
îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåííûé óðîâåíü ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ ïðè îáùåì ñíèæåíèè 
óäåëüíûõ çàòðàò;

– òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ïðîöåññîðíîãî ìîäóëÿ öèôðîâîé àäàïòèâíîé êîãåðåíòíîé êîì-
ïåíñàöèè àêòèâíûõ øóìîâûõ ïîìåõ ÐËÑ íà îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé 
áàçå;

– ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ èíòåíñèâíîñòüþ ïîòîêîâ äàííûõ â áåñïðîâîäíîé ñàìîîðãàíèçóþ-
ùåéñÿ ñåòè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ íà îñíîâå ãèáðèäíîãî íåéðî-íå÷åòêîãî ïîäõîäà;

– èíäóêòîðîâ äèôôåðåíöèðîâêè êëåòîê ñ óïðàâëÿåìûì ïåðèîäîì áèîäåãðàäàöèè (âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûé ìåòîä êëåòî÷íîé òåðàïèè îïóõîëåé öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû, à òàê-
æå òåðàïèè äðóãèõ ñîëèäíûõ îïóõîëåé è ñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé).

6. Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî îáðàçîâàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ðàäèàöèîííîé ôèçèêè ïðî-
âîäèò:

– ðàçðàáîòêó ïèðîýëåêòðè÷åñêîãî èñòî÷íèêà èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ; 
– ðàçðàáîòêó ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñòåêëîêðèñòàëëè÷åñêèõ òåïëî-

èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå ìåñòíîãî ñûðüÿ ñ ïîâûøåííûìè ïðî÷íîñòíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè.

Áîëüøóþ ÷àñòü ñðåäñòâ ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ïëàíèðóåò óæå â áëèæàéøèå ãîäû çàðàáàòûâàòü â 
ïðîöåññå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòà ñòàíåò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì åãî ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðê «Âûñîêèå 
òåõíîëîãèè» ÁåëÃÓ» è Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ÍÈÓ «ÁåëÃÓ».

Òåõíîïàðê «Âûñîêèå òåõíîëîãèè ÁåëÃÓ» âêëþ÷àåò áèçíåñ-èíêóáàòîð, 2 öåíòðà êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèåì, 5  îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ, Èíæèíèðèíãî-
âûé öåíòð, Ðåãèîíàëüíûé ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé öåíòð, 19 èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé. Ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêà ÿâëÿþòñÿ 17 ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», ïÿòü èç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü íåïîñðåäñòâåííî íà ïëîùàäÿõ òåõíîïàðêà. Âóç âûñîêî îöåíèâàåò ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ñâîåé èíôðàñòðóêòóðû: «Òåõíîïàðê «Âûñîêèå òåõíîëîãèè» ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» 
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñèñòåìîîáðàçóþùèì çâåíîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÍÈÓ 
«ÁåëÃÓ», íî è áàçîâûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è êàòàëèçàòîðîì 
èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. 

Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ñîçäàí â 2015 ã. ïðè ïîääåðæêå Àäìèíèñòðàöèè Áåëãîðîäñêîé 
îáëàñòè è Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè. Öåíòð îêàçûâàåò êîìïëåêñ èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã äëÿ çàêàç÷èêîâ ìåäèöèíñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Â Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð âõîäÿò 13 Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ïî ðàçëè÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Èíæèíèðèíãîâàÿ 
øêîëà ÍÈÓ «ÁåëÃÓ». 

Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðîì ÎÎÎ «Èíñòèòóò âûñîêèõ òåõíîëîãèé ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» è 
ÀÎ «Öåíòð èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé».

Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàí «Ôîíä ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» êàê ðåñóðñ âåí÷óðíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÈÏ», ðóêîâîäñòâî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåò ðåêòîð.

Èç ïðèâåäåííîé èíôîðìàöèè âèäíî, ÷òî óíèâåðñèòåò îòíîñèòñÿ ê ëèäåðàì â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ñîçäàíèè áàçû äëÿ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ôîíäà âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÈÏ è èííîâàöèîííûõ 
îðãàíèçàöèé êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñíèìàþòñÿ ìíîãèå 
ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ïîâûøàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî óíèâåðñèòåò ñïîñîáåí íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿòü â ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñâîè ïðîåêòû, íî è èìååò âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. Ýòî 
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íå òîëüêî èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáëàäàþùàÿ ñâîèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, íî è ðàçâèòàÿ ñåòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Ïðèìåð ðåàëèçîâàííîãî ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» êðóïíîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîçäàíèå â Áåë-
ãîðîäñêîé îáëàñòè êëàñòåðà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèå êëàñòå-
ðà áèîôàðìàöåâòèêè â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè çàêëþ÷åíî 05.03.2014 ã.).

Â 2010 ã. íà÷àëè äåéñòâîâàòü òðè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íàïðàâëåííûå íà ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ â âóçàõ íàóêè è åå èííîâàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 218 ã. î ðàçâèòèè êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ 
âóçîâ è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà [9], ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1] 
è ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 220 î ñîçäàíèè íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ [10]. Â îò÷åòàõ âóçîâ, ïîëó÷àåìûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, îòìå÷àåòñÿ îùóòèìîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ýòèõ ïîñòàíîâ-
ëåíèé íà óñèëåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. 
Íåðåäêî âóçû ðàçðàáàòûâàëè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñ âêëþ÷åíèåì ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ýòèì òðåì ïîñòàíîâëåíèÿì. Ñ îêîí÷àíèåì äåéñòâèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ ¹ 219 âóçû, ó÷àñòâîâàâøèå â åãî ðåàëèçàöèè, çàäàþò âîïðîñû î âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ 
ïðîäîëæåíèÿ âçÿòîãî êóðñà íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. Ýòîò êóðñ, ïî 
ñóòè, íå èìååò àëüòåðíàòèâ äëÿ âóçîâ, òàê êàê áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâóþ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ è ñîõðàíåíèå êàäðîâ èç-çà ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïëàíîâûõ èññëåäîâàíèé (ãîñçàäàíèé). 

Ñîïîñòàâëåíèå äîñòèãíóòûõ ðàçíûìè âóçàìè óðîâíåé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü êà÷åñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå è ôóíêöèÿõ ñîçäàííûõ 
èííîâàöèîííûõ áëîêîâ. Ïîòîê èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê âî âñåõ âóçàõ ïðîõîäèò ïî äâóì 
êàíàëàì: íåïîñðåäñòâåííî îò ëàáîðàòîðèé ðàçðàáîò÷èêîâ ê âíåøíèì ïàðòíåðàì ïðè êîí-
ñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû âóçà, è ÷åðåç èííîâàöèîííûé áëîê, ðàáîòà êîòîðîãî 
íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ðóêîâîäñòâà âóçà. Âàðèàíòû âîçìîæíûõ ñòðóêòóð ðàññìîòðåíû â 
ðàáîòå [11]. Ñëîæíîñòü ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî áëîêà çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ âóçà, òàê 
êàê ñîäåðæàíèå ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåò çàòðàò, êîòîðûå îêóïàþòñÿ ëèøü 
ïðè äîñòàòî÷íî áîëüøèõ îáúåìàõ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê. Ðàññìîòðåííûé â ñòàòüå â 
êà÷åñòâå ïðèìåðà âóç ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå ëèäèðóþùèõ ïî ìàñøòàáàì è 
ïî îáúåìàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâåííî è ñîçäàííàÿ èì èíôðàñòðóêòóðà 
ñõîäíà ñ èíôðàñòðóêòóðîé äðóãèõ âóçîâ ñ áîëüøèìè îáúåìàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» íå òîëüêî ñîçäàíû ìîùíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, íî è êîì-
ïëåêñíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ñòàòóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Âóç èìååò íåñêîëüêî ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êàôåäðàìè è íàó÷íûìè ëàáîðàòîðèÿ-
ìè. Êàæäîå íàïðàâëåíèå ñîçäàåò ñîáñòâåííûå êàíàëû êîììåðöèàëèçàöèè. 

Ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè âóçû ñîçäàþò îáëåã÷åííûå âàðèàí-
òû èíôðàñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò» (ÔÃÁÎÓ ÂÎ «ÐÃÐÒÓ»), êîòîðûé ñîçäàë áèçíåñ-èíêóáàòîð, íî ïðè ýòîì îãðà-
íè÷èëñÿ ðàçìåùåíèåì â íåì îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, àêòèâíûõ â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, è íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ìàñøòàáû 
èííîâàöèîííîãî áëîêà ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà, 
â êîòîðîì äåéñòâóþò îñíîâíûå ïàðòíåðû âóçà. 

Ðàáîòíèêè âóçîâ â õîäå îáñóæäåíèé ñ íèìè ðåàëèçîâàííûõ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè âûñêàçûâàëè ìíåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ïðîãðàìì ãîñóäàðñò-
âåííîãî ó÷àñòèÿ ïî òèïó ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, íî óæå áåç êðàéíåé ñòå-
ïåíè îáîáùåíèÿ, êîãäà ôèíàíñèðóåòñÿ ñëîæíàÿ ìíîãîöåëåâàÿ ïðîãðàììà. Íàèáîëåå ëîãè÷-
íî ñîâìåùåíèå èíòåðåñîâ âóçîâ ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà â õîäå ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè 
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íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ãîäà» [2]. Âóçû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü 
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè èõ â ðàìêàõ ïðîãðàìì 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ Íàöèîíàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó (ÍÒÈ). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñõåìà ðåàëèçàöèè ÍÒÈ ïðåäïîëàãàåò öåíòðàëüíóþ ðîëü «Ïðîåêòíîãî 
îôèñà», êîòîðûé áóäåò ïðèíèìàòü çàÿâêè è îòáèðàòü ðåêîìåíäóåìûå ê ôèíàíñèðîâàíèþ. 
Ñëàáûì ìåñòîì ýòîé êîíöåïöèè îñòàåòñÿ ñòèõèéíûé õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ 
ïðîãðàììû. Ïðîâåäåííûé â [12] àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùåé «Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2015 ãîäà», òàêæå îñíîâàííîé íà 
èäåå ïàññèâíîãî ñáîðà çàÿâîê, ïîêàçàë, ÷òî äàííàÿ Ñòðàòåãèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îêàçàëà âëèÿ-
íèÿ íà ñòèõèéíûé õîä äåë. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà êîí-
òðîëüíîãî ïîêàçàòåëÿ Ñòðàòåãèè «óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè, â îáùåì èõ ÷èñëå».

Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè, â îáùåì èõ ÷èñëå ( %)

11,5 11,7 
12,5 

13 
13,5 

14 14,2 14,4 14,6 14,8 

11,5 
12 

13 
13,5 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

9,3 9,4 9,4 9,6 9,4 9,5 9,6 9,9 9,7 9,7 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

процент 

 инерционная 
динамика (план) 

с учетом реализации 
Стратегии (план)   

фактическое значение  

Èñïîëüçîâàíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
ìîãëî áû ïðèäàòü àêòèâíûé õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Îáçîð âñåãî ôðîíòà ïîäãîòîâêè òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ ïîçâîëèë áû ñôîðìèðîâàòü ïîçè-
öèþ ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììû è ïåðåéòè ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì ïî ïîäãîòîâêå ðåøåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðîìûøëåííîñòè. 

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê àêòèâíîé ïîëèòèêå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè öåëåâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì âèäíà èç ñîïîñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà çàÿâëåííûõ â îò÷åòàõ âóçîâ 
òåõíîëîãèé ñ ÷èñëîì íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â åæåãîäíûõ îò÷å-
òàõ âóçîâ ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè òàêæå âèäíî íåñîîòâåòñòâèå ÷èñëà ðàçðàáî-
òîê ñ ÷èñëîì ëàáîðàòîðèé è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ðàñõîæäåíèå, êàê ìèíèìóì, íà ïîðÿ-
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äîê. Ðàíåå ïðîâåäåííûé àíàëèç îò÷åòíûõ äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, ïîêàçûâàåò, ÷òî âóçû ìîãëè áû ïðåäñòàâëÿòü è ñâîå 
âèäåíèå ïîòðåáíîñòåé êðóãà óñòîé÷èâûõ ïàðòíåðîâ â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ìàòåðèàëàõ è ïðî-
äóêòàõ. Ýòî ïîçâîëèëî áû íàéòè ãàðàíòèðîâàííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä êàê íóæä ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â ïðîãðàììå äîëæåí áûë áû ñòàòü Êîìïëåêñíûé ïðîåêò ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêîé 
áàçû äëÿ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, áëèçêèõ ïî ïðîôèëþ ïðîèçâîäñòâà. Ãîëîâíîé â ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà âóç ìîã áû çàêëþ÷àòü ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè âóçàìè èëè àêàäåìè-
÷åñêèìè èíñòèòóòàìè.

Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììû äîëæíà ïîäêðåïëÿòüñÿ ðàçíîîáðàçèåì ìåðî-
ïðèÿòèé ïðîãðàììû è âêëþ÷àòü íå òîëüêî ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, íî è ñîçäàíèå íîâûõ ëàáîðàòîðèé è ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû. Â ýòîì ñëó÷àå 
êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ðàáîòû ñ âóçàìè – îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò «ïîääåðæêè 
ñèëüíûõ» ê «ìîáèëèçàöèè âñåõ». Ýòîò ïåðåõîä îçíà÷àåò, ÷òî íà ïåðâîå ìåñòî âûñòóïàåò çà-
äà÷à îðãàíèçàöèè êîìïëåêñîâ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íóæäû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïîÿâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñòàíîâèòñÿ ñëåäñòâèåì ðàáîòû íà-
ó÷íîãî êîìïëåêñà. Ôóíêöèÿ ïîðîæäàåò îðãàíèçàöèþ, à îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå. Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûå 
ïðîåêòû óëó÷øàþùåãî òèïà, òàê êàê îíè íàäåæíî ãàðàíòèðóþò ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîäñòâå 
è ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, è äîëæåí îáåñïå÷èâàòü 
óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» [13] îðèåí-
òèðóåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà ïðîäâèæåíèå â ðàìêàõ çàäàííûõ ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé. Íî íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé çàäà÷è òðåáóåò îöåíêè êàæäî-
ãî ïðîåêòà â ðàìêàõ îäíîãî ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ òîãî, êàêèì îá-
ðàçîì îí ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðîäâèæåíèå â ðàìêàõ ïðèîðèòåòà. Çàäà÷à îöåíêè çíà÷èìîñòè 
êàæäîãî ïðîåêòà â äîñòèæåíèè öåëåé ïðîãðàììû òðåáóåò äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ íàëè÷èÿ îáú-
åêòèâíîé èíôîðìàöèè êàê îá îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëå, òàê è î ñîñòîÿíèè èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè. Ïðèâåäåííûé â ñòàòüå ñïèñîê õàðàêòåðèñòèê âóçîâ äàåò îáúåêòèâ-
íóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà â îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé 
(îïèñàíèå êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé), ãîòîâíîñòü âóçà ê ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ 
ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå (ñïèñîê ïðîìûøëåííûõ ïàðòíåðîâ âóçà, îïèñàíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äàííûå î ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âóçà). 
Äàííûå ìîíèòîðèíãà èìåþò òî ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ñîäåðæàíèåì çàÿâêè, ÷òî îíè ïðîâåðÿå-
ìû è ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â èíôîðìàöèîííîé áàçå îðãàíèçàöèè-ìîíèòîðà. Ïîýòîìó âñåãäà 
ìîæíî äîïîëíèòü ïîëó÷àåìóþ îò èñïîëíèòåëÿ èíôîðìàöèþ, ïðîâåðèòü åå ñîîòâåòñòâèå äàí-
íûì ìîíèòîðèíãà, âûÿâèòü êðóã ïàðòíåðîâ âóçà â íàóêå è â ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ñîõðàíå-
íèè ïðàêòèêè ýêñïåðòèçû ýòà èíôîðìàöèÿ ìîãëà áû áûòü ïîëåçíîé ýêñïåðòàì. 

Ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ìîíèòîðèíãà âóçîâ êàê äîïîëíåíèÿ ê ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ïðÿìîãî êîíòðîëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé 
îòäåëüíûõ ïðîãðàìì è Ñòðàòåãèè â öåëîì, òàê êàê ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü ïðîöåññ ïîñòóïëå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé îò íàó÷íîãî êîìïëåêñà â ïðîèçâîäñòâî. Â ýòîì ñëó÷àå îòïàäåò íåîá-
õîäèìîñòü ïðè àíàëèçå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïîäìåíÿòü ïåðâîíà÷àëüíûå öåëè (ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèé â ðàìêàõ çàäàííûõ ïðèîðèòåòîâ) êîñâåííûìè ðåçóëüòàòàìè íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè (èíäèêàòîðû). Ââåäåíèå ìîíèòîðèíãà â ðåãëàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íàðÿäó ñî 
ñáîðîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äàëî áû áîëåå àäåêâàòíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî êîìïëåêñà è ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè, ÷åì îïîðà íà ñòàòèñòè÷åñêè äàííûå. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 26.4268.2017/ÍÌ. 
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ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАКАЗА НА НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКУЮ ПРОДУКЦИЮ ГРАЖДАНСКОГО НАЗНАЧЕНИЯ В РАМКАХ ФЦП: 
ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ

Ë.Â. Âàñèëüåâà, âåä. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
vasilieval@yandex.ru
Ò.Â. Õàáàðîâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
khabarovatv@extech.ru
Ã.Â. Æàðîâà, âåä. èíæ. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, zharova@extech.ru

Â ðàáîòå âûïîëíåí àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ÔÖÏ: ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; ïîäõîäû 
ê ôîðìèðîâàíèþ òåìàòèêè ÍÈÎÊÐ; êà÷åñòâî öåëåïîëàãàíèÿ; ïðîáëåìà ìåæâåäîìñòâåí-
íîé êîîðäèíàöèè; âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîäõîäû 
ê êîððåêòèðîâêå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ ñ ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì 
Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2035 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, ôîðìèðîâàíèå òåìàòèêè ÔÖÏ, ìåõà-
íèçìû ðåàëèçàöèè ÔÖÏ.

PRACTICE OF REALIZATION OF THE STATE ORDER FOR CIVIL SCIENTIFIC 
AND TECHNOLOGICAL PRODUCTION WITHIN THE FRAMEWORKS OF THE FTP: 
ORGANIZATIONAL-MANAGEMENT AND LEGAL ASPECTS

L.V. Vasilieva, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, vasilieval@yandex.ru 
T.V. Khabarova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics, 
khabarovatv@extech.ru
G.V. Zharova, Leading Engineer, SRI FRCEC, zharova@extech.ru

The analysis of the main factors influencing the effectiveness of R&D within the framework of 
the FTP is analyzed: the state of regulatory legal regulation; approaches to the formation of R&D 
subjects; quality goal-setting; the problem of interdepartmental coordination; interaction of the 
state and business. Approaches to adjusting the mechanisms for implementing FTP activities from 
the connection with the approval of the Strategy for the Scientific and Technological Development 
of the Russian Federation until 2035 are systematized.

Keywords: R&D effectiveness, formation of FTP subject matter, mechanisms for implemen-
ting FTP.

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (äàëåå – ÔÖÏ), â ðàìêàõ êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ 
ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è èõ ôèíàí-
ñîâîå îáåñïå÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Â 2016 ã. îáùèé îáúåì áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèë 
146 685,2 ìëí ðóá., èëè 25,2 % îò âñåõ àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ãðàæäàíñêóþ 
íàóêó. 

Ðåàëèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â 2016 ã. áûëà ïðåäóñìîòðåíà â 19 ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, âêëþ÷åííûõ â ïðèëîæåíèå ¹15 ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 14 
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ÿíâàðÿ 2015 ã. ¹ 359-ÔÇ «Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2016 ãîä», êîòîðûå ñóùåñòâåííî äèô-
ôåðåíöèðîâàíû ïî ïîêàçàòåëþ íàóêîåìêîñòè1 [1]. Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå ïðåäñòàâëåíû 
â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1 

Ðàñïðåäåëåíèå ÔÖÏ ïî ñòåïåíè íàóêîåìêîñòè â 2016 ã.

Ãðóïïà
Äèàïàçîí 

íàóêîåìêîñòè
Ïåðå÷åíü ÔÖÏ

1 Áîëåå 65 % ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» íà 2009–2016 ãîäû  
(82,39 %).
Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2016–2025 ãîäû (80,91) %.
ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» 
(78,90 %).
ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòè-
âó» (65,61 %)

2 27–41 % ÔÖÏ «ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–
2015 ãîäîâ è íà ïåðñïåêòèâó äî 2020 ãîäà» (40,99 %).
ÔÖÏ «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 
2012–2020 ãîäû» (27,95 %).

3 0,5–3,0 %  Ïðî÷èå (13 ÔÖÏ)

________________________

1  Îòíîøåíèå îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ ê îáùåìó îáúåìó ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ îòäåëüíîé ÔÖÏ.

2  Ïîëíîòà âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ ïðè îáåñïå÷åíèè ïàðàìåòðîâ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ.
3  Äîñòèæåíèå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè ÔÖÏ.

Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû – ñëîæíûé ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ, êîòîðûé 
íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîãèõ ôàêòîðîâ, êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî ïîðÿäêà. 
Â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðû ìîãóò áûòü ïîçèòèâíûìè èëè íåãà-
òèâíûìè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ âîçäåéñòâèÿ. Âûÿâëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ è èññëå-
äîâàíèå õàðàêòåðà èõ âëèÿíèÿ ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü2, ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ðå-
çóëüòàòèâíîñòü3 ÔÖÏ. 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ ÔÖÏ
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ïîëå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ïðåäñòàâëåíî ñîâîêóïíî-

ñòüþ äåéñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé âåðòèêàëüíîé èåðàðõèè: äîêóìåíòàìè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, íîðìàìè îáùåðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âíóòðåííèìè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè, ðàçðàáîòàííûìè äëÿ êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì [2, 3, 4, 5, 6 è äð.].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ êîððåêòèðîâêè (ìîäåðíè-
çàöèè) äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì 1 äåêàáðÿ 2016 ã. 
Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2035 ã. (äàëåå Ñòðà-
òåãèÿ-2035) [7]. Êîíöåïöèÿ Ñòðàòåãèè-2035 ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ äî-
êóìåíòîâ òàêîãî ïëàíà: ñåãîäíÿ ðîññèéñêîé íàóêå íå ñòàâÿòñÿ êîíêðåòíûå çàäà÷è êàê îäíî-
ìó èç ñåêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à çàäàåòñÿ öåëåïîëàãàíèå – ðåøåíèå 
êðóïíûõ ïðîáëåì (âíåøíèõ âûçîâîâ), ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé. Òàêîé ïîäõîä ìåíÿåò ëîãèêó 
ðåàëèçàöèè ÔÖÏ, â ÷àñòíîñòè, ïðîöåäóðû îðãàíèçàöèè êîíêóðñîâ íà ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè 
ìåðîïðèÿòèé.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

184

Óòâåðæäåíî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 24 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹ 67 «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ ó÷àñòâóåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ», 
óòî÷íÿþùåå ðåãëàìåíò ïîäãîòîâêè è îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà ÔÖÏ, îòáîðà ïðîáëåì äëÿ ïðî-
ãðàììíîé ðàçðàáîòêè, ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðî-
ãðàììû è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ [8]. Óñòàíîâëåíû äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ 
ïî ïîäòâåðæäåíèþ íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè ìåð äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ïðîãðàììû, îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðóåìîé äèíàìèêè öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé. 
Â ÷àñòíîñòè îïðåäåëåíî, ÷òî ïðåäâàðèòåëüíîå îáñóæäåíèå ïðîåêòà öåëåâîé ïðîãðàììû ïðî-
âîäèòñÿ íà çàñåäàíèÿõ îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè ãîñóäàðñòâåííîì çàêàç÷èêå, à ïðè íàëè÷èè 
íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ öåëåâîé ïðîãðàììû – ïðè ãîñóäàðñòâåííîì çàêàç-
÷èêå-êîîðäèíàòîðå öåëåâîé ïðîãðàììû.

Îòáîð ïðîáëåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììó îïðåäåëÿåòñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê èõ çíà-
÷èìîñòü, íåâîçìîæíîñòü åå êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ â ïðèåìëåìûå ñðîêè òîëüêî çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ áèçíåñà, ïðèíöèïèàëüíàÿ íîâèçíà. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ 
êîîðäèíàöèè ìåæâåäîìñòâåííûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé òåõíîëîãè÷åñêè ñîïðÿæåííûõ îò-
ðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû.

Ïðåäóñìîòðåíî ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà êîíöåïöèè öåëåâîé ïðîãðàììû ïðåäïîëàãà-
åìûì ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì (ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì-êîîðäèíàòîðîì) ñ çàèí-
òåðåñîâàííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàêæå ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â ÷àñòè öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñîäåðæàùèõ 
ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè ãðàæäàíñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ).

Ïðåäïîëàãàåìûé ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç÷èê (ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç÷èê-êîîðäèíàòîð) öå-
ëåâîé ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåò ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
öåëåâîé ïðîãðàììû è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà êîððåêòèðîâêè ïîëîæåíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
äîêóìåíòîâ íà ïðèìåðå îäíîé èç íàèáîëåå íàóêîåìêèõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì –
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» (äàëåå – ÔÖÐ ÈÐ). Â êîíòåêñòå Ñòðàòåãèè-
2035 ìèññèÿ ÔÖÏ ÈÐ çàêëþ÷àåòñÿ íå â îêàçàíèè âååðíîé ïîääåðæêè èññëåäîâàòåëüñêèõ 
êîëëåêòèâîâ, à â íàñòðîéêå äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà òðàíñôåðà, ïåðåäà÷è çíàíèé èç íàóêè 
â ýêîíîìèêó. Êðîìå òîãî, îíà äîëæíà îðãàíè÷íî ñî÷åòàòüñÿ ñî âñåìè èíñòðóìåíòàìè ïîä-
äåðæêè ïðåäûäóùèõ ñòàäèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè (ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè) è 
ôèíèøíîé ñòàäèåé (ïðîìûøëåííûé âûïóñê ïðîäóêöèè).

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ïîëå äëÿ ÔÖÏ ÈÐ èçëîæå-
íû â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 21 ìàÿ 2013 ã. ¹ 426 «Î ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììå «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» [9] ñ ó÷åòîì ïîñëåäóþùèõ èçìåíå-
íèé è äîïîëíåíèé, àêòóàëèçèðîâàííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26 äåêàáðÿ 
2016 ã. ¹ 1497 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» [10].

Äåéñòâóþùèé ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ îïðåäåëåí ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 îêòÿáðÿ 2015 ã. ¹ 1060 «Î ïðîâåäåíèè êîíêóðñíîãî îòáîðà íà 
ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» [11] Íà îñíîâå ýòîãî äîêóìåíòà ðàçðàáîòàíû Ïîëîæåíèå î 
ïðîâåäåíèè êîíêóðñíîãî îòáîðà è Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé â öåëÿõ ðåàëèçàöèè 
Ïðîãðàììû.
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Â ðåäàêöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26 äåêàáðÿ 2016 ã. ¹ 1497 [10] ìåõàíèç-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðåäóñìàòðèâàþò:

– ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò 
(ÏÍÈÝÐ) íà äîêîììåð÷åñêîé ñòàäèè â èíòåðåñàõ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà;

– íàëè÷èå êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ ðåçóëüòàòà èññëåäîâàíèÿ â ëèöå èíäóñòðèàëüíîãî 
ïàðòíåðà;

– ó÷àñòèå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ôîðìèðîâàíèè çàêàçà íà 
ÏÍÈÝÐ;

– èíèöèèðîâàíèå òåìàòèêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè;

– ïîääåðæêà ÏÍÈÝÐ ñî ñòîðîíû Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû (Ïðîã-
ðàììû ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ãëî-
áàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 2035 ã.).

Â ðàçâèòèå êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé ìîäåðíèçàöèè ÔÖÏ ÈÐ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ëî-
êàëüíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îòäåëüíûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîí-
êóðñîâ. Â ÷àñòíîñòè, Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïîäãîòîâëåí ïðîåêò «Ìåòîäèêè 
îïðåäåëåíèÿ óðîâíåé ãîòîâíîñòè òåõíîëîãèè â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîñ-
ñèè íà 2014–2020 ãîäû» ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ïðèåìà êîí-
êóðñíûõ çàÿâîê, ïëàíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ôîðìèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ÐÔ è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå çàÿâèòåëÿìè, ïðåòåí-
äóþùèìè íà âêëþ÷åíèå ïðåäëîæåííûõ èìè òåìàòèê èññëåäîâàíèé â ÷èñëî ïðîåêòîâ, ôè-
íàíñèðóåìûõ â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ÔÖÏ ÈÐ [12].

Äîêóìåíò îïðåäåëÿåò àëãîðèòì êîìïëåêñíîé îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÷åðåç 
óðîâåíü ãîòîâíîñòè òåõíîëîãèé â çàâèñèìîñòè îò âèäà íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé 
â ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÷åðåç óðîâåíü ãîòîâíîñòè 
òåõíîëîãèé áàçèðóåòñÿ íà àíàëèçå íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ (ïóáëèêàöèè 
â èíäåêñèðóåìûõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ è/èëè îõðàíÿåìûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè).

Ìåðîïðèÿòèÿ, âûïîëíÿåìûå â ðàìêàõ ÔÖÏ ÈÐ, ñòðóêòóðíî îáúåäèíåíû â ñëåäóþùèå 
áëîêè:

– áëîê 1 «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ïðèîðèòåòàì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû»;

– áëîê 2 «Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî»;
– áëîê 3 «Èíôðàñòðóêòóðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê»;
– áëîê 4 «Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà»;
– áëîê 5 «Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé Ïðîãðàììû».
Òðàíñôîðìàöèÿ ÔÖÏ ÈÐ íå çàòðîíåò áëîêè ïðîãðàììû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçâèòèþ èíôðà-

ñòðóêòóðû, ñîçäàíèþ óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê, ïîääåðæêè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Êîððåêòèðîâêå ïîäëåæèò ñàìûé êðóïíûé è íàèáîëåå çíà÷èìûé áëîê 1, îáúåäèíÿþùèé 
ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû:

– 1.1. «Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû»;

– 1.2. «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè»;
– 1.3. «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà 

ñîçäàíèå ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé»;
– 1.4. «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîì-

ïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷».



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

186

Ôîðìàëüíî îñíîâíûå ïàðàìåòðû êîíêóðñîâ, êàñàþùèåñÿ ïðèíöèïà âûáîðà òåìàòèêè 
(äèðåêòèâíî èëè ïîääåðæêà èíèöèàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé), ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, 
ëèìèòèðîâàíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òðåáîâàíèé ê ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ îñòàþòñÿ ïðåæíèå. Ìåíÿåòñÿ ëîãèêà èíâåñòèðîâàíèÿ, óòî÷íÿþòñÿ öåëè, çàäà÷è è 
ïðèîðèòåòû, ðàñøèðÿåòñÿ ïåðå÷åíü èíâåñòîðîâ.

Îñîáîå ìåñòî â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè íîâîé ñòðàòåãèè çàíèìàþò ìåðîïðèÿòèÿ 1.1, ïî-
ñêîëüêó íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó è áèçíåñó ïðè îïðåäåëåíèè òåìàòèêè èññëåäîâàíèé è âûáîðå 
íèøè áóäóùåãî áèçíåñà ïðåæäå âñåãî òðåáóåòñÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðû, ïîñòðîåííûé íà îñíîâå ó÷åòà äîñòèæåíèé ìèðîâîé ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé 
íàóêè, àíàëèçà ðûíêîâ.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçóåò îòêðûòûé êîíêóðñ è îðèåíòèðóåò âñå ìåðîïðèÿòèå 1,1 
íà ðàçðàáîòêó ïðîãíîçîâ ïî ïðèîðèòåòàì Ñòðàòåãèè-2035. Âàæíàÿ îñîáåííîñòü êîíêóðñà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèåìêó ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû áóäåò âûïîëíÿòü íå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, à 
íàó÷íîå è áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçîâàòü îáùåñòâåííóþ ïðèåìêó ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ÷åðåç îáñóæäåíèå íà ïîðòàëå Ñòðàòåãèè [13].
Чòî êàñàåòñÿ ìåðîïðèÿòèé 1.2, 1.3, òî ïëàíèðóåòñÿ êîððåêòèðîâêà ïàðàìåòðîâ êîíêóðñîâ è 

óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè â íèõ èñõîäÿ èç îðèåíòèðîâêè ÔÖÏ ÈÐ íà ïîääåðæêó òðàí-
çèòà çíàíèé èç íàóêè â ýêîíîìèêó. Ìåðîïðèÿòèÿ 1.2, 1.3 â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè äîëæ-
íû çàðàáîòàòü, êàê äâóõñòîðîííÿÿ ìàãèñòðàëü: ïîñòàâëÿÿ ñ îäíîé ñòîðîíû àêòóàëüíûå çàäà÷è 
îò áèçíåñà â íàóêó, ñ äðóãîé – äîâîäÿ íàó÷íûå èäåè äî ñòàðòàïîâ, äî ñîçäàíèÿ íîâûõ êîìïà-
íèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîäîáíîãî òðàíñôåðà òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòð ëîãèêè èíâåñòèðîâàíèÿ.

Òàê, ïî ìåðîïðèÿòèþ 1.2 â ðàííåå èñïîëüçóåìîì ôîðìàòå íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìà íà-
õîäèëà èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà, à ãîñóäàðñòâî â ëèöå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè çàêàçûâàëî ó 
íåå ðàçðàáîòêè. Èíäóñòðèàëüíûé ïàðòíåð ïðèíèìàë íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòîê, íî ýòî áûëî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîðìàëüíî.

Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ñåãîäíÿ – âîâëå÷åíèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñò-
âóþùèõ îòðàñëåé. Ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå â ëîãèêå èíâåñòèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
òåïåðü èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà îïðåäåëÿåò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå. Ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ òàêîâûìè ìîãóò áûòü ñðåäíèå è êðóï-
íûå êîìïàíèè, êîòîðûå âèäÿò ðàçâèòèå ñâîåãî áèçíåñà ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ 
íàóêè è ïî èòîãàì êîíêóðñíîãî îòáîðà ïîëó÷àþò ïðàâî ïîñòàâèòü ñâîè íàó÷íûå çàäà÷è ïå-
ðåä èññëåäîâàòåëÿìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îòáîð àêòóàëüíûõ ìàñøòàáíûõ íàó÷íûõ çàäà÷ áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (Ðîñ-
ñèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ, ôîíä «Ñêîëêîâî», ôîíä «ÂÝÁ-Èííîâàöèè» è äð.). Íà ñëå-
äóþùåì ýòàïå èíäóñòðèàëüíûé ïàðòíåð è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñîâìåñòíî ïðîâîäÿò êîí-
êóðñ ñðåäè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ èñïîëíèòåëè ïðî-
åêòîâ, îòîáðàííûõ íà ïåðâîì ýòàïå [13].

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè êîíêóðñà ìåíÿåòñÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà, ò. ê. çàêàç÷èêîì 
ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ òåïåðü èíäóñòðèàëüíûé ïàðòíåð, à ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò ôóíêöèþ «ñòðà-
õîâàòåëÿ» åãî ðèñêîâ. Ìåõàíèçì «ñòðàõîâàíèÿ» ðèñêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîîòíîøåíèè äîëåé 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ: ÷åì áëèæå çàäà÷à ïðîåêòà ê ôóíäàìåíòàëüíîé ñòàäèè èññëå-
äîâàíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, âûøå ðèñê ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òåì áîëüøå äîëÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ. Åñëè ðåøàåìàÿ çàäà÷à áëèæå ê ïîëó÷åíèþ ïðàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà (òåõíîëîãèè) è 
âíåäðåíèþ, äîëÿ ãîñóäàðñòâà óìåíüøàåòñÿ.

Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîääåðæêè àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ, êîãäà 
ðåøåíèåì îäíîé è òîé æå ïðîáëåìû çàíèìàþòñÿ îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî íàó÷íûõ êîëëåê-
òèâîâ, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè âûáðàòü ëó÷øóþ òåõíîëîãèþ èëè ïðîäóêò. Â ýòîì 
ñëó÷àå èíäóñòðèàëüíûì ïàðòíåðîì ôèíàíñèðóåòñÿ îäèí èç ïðîåêòîâ (ïðè ñîôèíàíñèðîâà-
íèè ìèíèñòåðñòâà), à àëüòåðíàòèâíûå ïðîåêòû ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþòñÿ ìèíèñòåð-
ñòâîì.
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Â ìåðîïðèÿòèè 1.3 «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé», íàöåëåííîì íà äâèæåíèå îò íàóêè ê 
áèçíåñó, òàêæå ìåíÿåòñÿ ëîãèêà îòáîðà èñïîëíèòåëåé êîíòðàêòîâ. Çäåñü ãëàâíàÿ çàäà÷à –
äàòü âîçìîæíîñòü íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì ïîñòðîèòü áèçíåñ, ñîçäàòü õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, èìåþùèì õîðîøóþ ðåïóòàöèþ è óæå 
îáëàäàþùèì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ðàáîòû â áèçíåñå.

Â ñëó÷àå ïåðñïåêòèâíîé íàó÷íîé èäåè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîì ïîòåíöèàëüíîì ïðîäóêòå 
ãîñóäàðñòâîì áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ ïåðâàÿ ñòàäèÿ èññëåäîâàíèÿ, íî â äàëüíåéøåì (ïðè îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà) íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áóäåò îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå âíåø-
íèõ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì ñíèìàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà èñòî÷íèê ñðåäñòâ, âîçìîæíî ó÷àñòèå 
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ïðîìûøëåííûõ ïàðòíåðîâ, áàíêîâ è äð. äëÿ òîãî, ÷òîáû íàó÷íàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñìîãëà îáåñïå÷èòü îõðàíî- è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé èäåå. Âàæíîå çíà÷åíèå 
èìååò îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ. Ìèíèñòåðñòâîì ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñò-
âå ýêñïåðòîâ ïî ìåðîïðèÿòèþ 1.3 ñïåöèàëèñòîâ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ (Ñêîëêîâî, ÐÂÊ, ÂÝÁ-
Èííîâàöèè), êîòîðûå â äàëüíåéøåì ñìîãóò ïîääåðæàòü âûõîä êîìïàíèé íà ðûíîê [13].

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ìåðîïðèÿòèè 1.2 ñíà÷àëà èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îöåíèâàë çàäà÷ó èí-
äóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà, à ïîòîì ìèíèñòåðñòâî îöåíèâàëî óðîâåíü íàó÷íîãî ðåøåíèÿ, òî â 
ìåðîïðèÿòèè 1.3 ýòè ìåõàíèçìû îòáîðà ïåðåñòàâëåíû ìåñòàìè. Èòîãîì ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé 1.3 äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå ñòàðòàïîâ èëè äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ çàâèñèò îò ìàñøòàáíîñòè ïðîåêòà. Äëÿ ñòàð-
òàïîâ îíà âîçìîæíà ñî ñòîðîíû «Ñêîëêîâî» èëè Ôîíäà Áîðòíèêà. Åñëè æå ìàëîå ïðåäïðè-
ÿòèå âëàäååò òåõíîëîãèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè ìîäåðíèçèðîâàòü êðóïíîå ïðîèçâîäñòâî, îíî 
ìîæåò îáðàòèòüñÿ â Ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè.
Чòî êàñàåòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ 1.4 «Ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâ-

ëåííûõ íà ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷», òî çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ 
áîëüøàÿ ïðîáëåìà, ïðèñóùàÿ ðîññèéñêîé íàóêå â öåëîì, – ïðîáëåìà ìåæâåäîìñòâåííîé 
êîììóíèêàöèè: ñëîæíîñòè êîîïåðàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé â óñëîâèÿõ ìíîãîñîñòàâ-
íûõ ñèñòåì, âêëþ÷àþùèõ îò òðåõ è áîëåå ó÷àñòíèêîâ. Ïîçèöèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè – èñ-
ïîëüçîâàòü ïîêà äàííîå ìåðîïðèÿòèå êàê èíñòðóìåíò äëÿ íàñòðîéêè êîììóíèêàöèé ìåæäó 
íàóêîé è áèçíåñîì (âêëþ÷àÿ íå òîëüêî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî è âåí÷óðíûå êîì-
ïàíèè, áàíêè).

Äëÿ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ âàæíî îòîáðàòü ê ôèíàíñèðîâàíèþ òå ïðîåêòû, êîòîðûå ïîòåí-
öèàëüíî ñîäåðæàò ðåñóðñ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû 
êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îòáîðîì êîìïëåêñíûõ 
ïðîåêòîâ ïî ìåðîïðèÿòèþ 1.4 áóäóò çàíèìàòüñÿ ñîâåòû ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ðåàëèçàöèè òàêèõ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå êðóïíûõ êîíñîðöèóìîâ, 
ôèíàíñèðóåìûõ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ: ñðåäñòâà ïðîìûøëåííûõ ïàðòíåðîâ; âåí÷óðíûå èëè 
áàíêîâñêèå èíâåñòèöèè; áþäæåòíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ 
ÔÖÏ ÈÐ. Â ïåðñïåêòèâå, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ñåðüåçíûõ êîì-
ïëåêñíûõ ïðîåêòîâ, ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü è òàêîé âàæíûé èíñòðóìåíò, êàê êðàóäôàí-
äèíã (ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé íàñåëåíèÿ) [14].

Ôîðìèðîâàíèå òåìàòèêè ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþ-

ùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. Ñ ó÷åòîì ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ àêòóàëüíà 
ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðûå â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàëè áû âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ðàáîòà 
ïî àêòóàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âåäåòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñ-
íîâå êàê â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, òàê è â Ðîññèè.
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Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè Ðîññèè íåîáõîäèìî óñèëèòü òåõíîëîãè÷å-
ñêîå ïðèñóòñòâèå íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ðàçâèâàÿ íîâûå èíäóñòðèè íà îñíîâå ïðîðûâíûõ 
ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è îãðàíè÷åííîñòè ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ïðîåêòíûé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîðûâà.

Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ ïåðèîäè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàåòñÿ è óòî÷íåííûé åå âà-
ðèàíò óòâåðæäàåòñÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. Ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ óòâåðæäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07 èþëÿ 2011 ã. ¹ 899 «Îá óòâåðæäåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [15]. Â ýòîì äîêóìåíòå îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå 
òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè èññëåäîâàíèé:

– Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó;
– Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì;
– Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû;
– Íàóêè î æèçíè;
– Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèé, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè;
– Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå (â ò. ÷. Ðîáîòîòåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû (ñèñòåìû) 

âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;
– Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû;
– Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñíàáæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà.
Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, íà áàçå êîòîðîãî 
äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ îòðàñëåâûå è òåððèòîðèàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ôåäåðàëüíûå 
è âåäîìñòâåííûå ïðîãðàììû, ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé, íàöèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è öåíòðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôîðìèðóåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ÑÒÏ), îñíîâíûå ýòàïû åå ñòàíîâëåíèÿ ïîêàçàíû â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Ãîäû Ñîáûòèå

2006
Ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (ÏÍÒÐ) íà ïåðèîä äî 2025 ã.

2007 Ðàçðàáîòêà ÏÍÒÐ íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà (Ïðîãíîç–2025)

2011
Óòâåðæäåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

2012
Ðàçðàáîòêà ÏÍÒÐ íà ïåðèîä äî 2030 ã. 
Ôîðìèðîâàíèå ÑÒÏ

2013 Ñîçäàíèå Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ

2014
Óòâåðæäåíèå ÏÍÒÐ äî 2030 ã. (Ïðîãíîç–2030)
Ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» (îò 28.06.2014 ¹ 172-ÔÇ)

2015

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá óòâåðæäåíèè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 16 äåêàáðÿ 2015 ã.: âêëþ÷åíèå â ïåðå÷åíü 
ÏÍ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ñèñòåì) âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ
Íà÷àëî ðàáîò íàä äîëãîñðî÷íûì ïðîãíîçîì äî 2040 ã. 

2016 Óòâåðæäåíèå Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2035 ã.
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Áîëüøèíñòâî èñïîëüçóåìûõ ìåòîäèê ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíî-
çîâ ðåàëèçóåò ïðîöåäóðó ýêñòðàïîëÿöèè âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé è óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ íà êàêîé-ëèáî îòäàëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ýòèì îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñîâïàäåíèå âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé â äîêóìåíòàõ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ è àíàëèòè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ îòíîñèòåëüíî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â íàóêå – «èíôîðìàöèîííûå, áèî-, 
íàíîòåõíîëîãèè». Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî ïî ýòèì ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðèíÿòûì äëÿ Ðîññèè íà áàçå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ, óæå ñôîð-
ìèðîâàíû ãëîáàëüíûå èíäóñòðèàëüíûå ðûíêè, ãäå äîëÿ íàøåé ñòðàíû â öåïî÷êàõ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè çàìåòíî íèæå ðàçâèòûõ ñòðàí [16].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïàðàäèãìà êëàññè÷åñêîãî äîëãîñðî÷íîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èñïûòûâàåò îïðåäåëåííûå âûçîâû. Ïðåæäå âñåãî, ñêà-
çûâàåòñÿ âëèÿíèå âîçðàñòàþùèõ òåìïîâ òåõíîëîãèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ñâÿçàííîãî ñ 
íèìè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ. Ïðîèñõîäèò âçðûâíîé ðîñò 
îáúåìîâ è òåìïîâ íàêîïëåíèÿ îáùåñòâîì íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è, êàê íåèç-
áåæíîå ñëåäñòâèå ýòîãî – ðåçêîå ñîêðàùåíèå âðåìåíè íà ïðåâðàùåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ â 
òåõíîëîãèè. Åñëè â íåäàëåêîì ïðîøëîì ïðîöåññ òåõíîëîãèçàöèè ïðîðûâíîãî íàó÷íîãî çíà-
íèÿ äëèëñÿ äåñÿòèëåòèÿ, ñåé÷àñ íà ýòî òðåáóåòñÿ ïÿòü – ñåìü ëåò. Êàê ïðèìåð, èäåÿ îðãàí-
ïðèíòèíãà (ïå÷àòü îðãàíîâ ÷åëîâåêà), äî 2008 ã. âûçûâàâøàÿ áîëüøèå ñîìíåíèÿ â âîçìîæ-
íîñòè âîïëîùåíèÿ, ñåãîäíÿ ïðåâðàòèëàñü â ðåàëüíóþ òåõíîëîãèþ, èìåþùóþ ïåðñïåêòèâó 
ñîçäàíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû íîâûõ ðûíêîâ èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ.

Âòîðûì âûçîâîì ïàðàäèãìå êëàññè÷åñêîãî äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
êîíâåðãåíöèÿ (èíòåãðàöèÿ) îáëàñòåé íàóêè è òåõíîëîãèé, íà êîòîðóþ íå óñïåâàåò ñâîåâðå-
ìåííî îòðåàãèðîâàòü îðãàíèçîâàííàÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîäõîäå íàóêà. Îñîáóþ ðîëü 
â îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññîâ êîíâåðãåíöèè èãðàþò íàäîòðàñëåâûå òåõíîëîãèè (èíôîðìàöè-
îííûå è íàíîòåõíîëîãèè). Òàê, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ ðåàëèçóþò îáúåäèíè-
òåëüíóþ ôóíêöèþ äëÿ âñåõ ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé â êà÷åñòâå îáùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
áàçû.

Ñ 2007 ã. ïðîâîäèìàÿ â ñòðàíå ðàáîòà ïî äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ äâàæäû îôîðì-
ëÿëàñü îôèöèàëüíî óòâåðæäåííûìè äîêóìåíòàìè – «Ïðîãíîç – 2025», Ïðîãíîç – 2030», ïî-
çèöèîíèðóåìûìè êàê ãëîáàëüíîå èññëåäîâàíèå ñôåðû íàóêè è òåõíîëîãèé, ó÷èòûâàþùåå 
ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ.

Ïðîâåäåííûìè èññëåäîâàíèÿìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îöåíêà ïðîãíîñòè÷åñêîé öåííî-
ñòè «Ïðîãíîçà – 2025» ýêñïåðòíûì è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèëàñü, òå 
æå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïðèìåíÿëèñü è äëÿ ðàçðàáîòêè «Ïðîãíîçà – 2030».Ìîíèòî-
ðèíã ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû âûÿâèë, ÷òî â ýòèõ äîêóìåíòàõ 
íå áûëè ó÷òåíû âîçíèêøèå è óñïåøíî ðàçâèâàþùèåñÿ â ïåðèîä 2008–2013 ãã. íåñêîëüêî 
ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé, íà áàçå êîòîðûõ ñîçäàâàëèñü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ íîâîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ (íàïðèìåð, èíäóñòðèÿ èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ, èíäóñòðèÿ ìåìðèñòîð-
íûõ ìèêðîñõåì è êîãíèòèâíûõ êîìïüþòåðîâ, èíäóñòðèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 
íà îñíîâå îïòîãåíåòèêè). Ïðè÷åì, îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ òåõíîëîãèçàöèè 
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè îò ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ïðîðûâ-
íîãî ðåçóëüòàòà äî îñíîâàíèÿ èíäóñòðèè – øåñòü–âîñåìü ëåò. Ïîýòîìó íåñâîåâðåìåííîå 
îòñëåæèâàíèå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîðûâíûõ èäåé àâòîìàòè÷åñêè ïðèâîäèò ê çàêðåïëåíèþ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ñòðàíû. Â èòîãå, äåéñòâóþùàÿ íà ñåãîäíÿ ñèñòåìà äîëãîñðî÷-
íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Ðîññèè íå âñåãäà ñïîñîáíà ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü ïîÿâëÿþùèåñÿ 
íîâûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, èìåþùèå ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå îòðàñëè [16].

Òàêèì îáðàçîì, âûøåïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà – ïðîãðåññèðóþùàÿ äèíàìèêà ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ è ðûíî÷íûõ íèø âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, êîíâåðãåíöèÿ îáëàñòåé íàóêè è òåõíîëîãèé, ïðîáëåìà «áîëüøèõ âûçîâîâ» – 
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äåëàþò âåñüìà àêòóàëüíîé çàäà÷ó ðàçâèòèÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ 
ñ ýòîé öåëüþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû 
â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ. Ýòî ïîçâîëèò èìåòü ñâåäåíèÿ î 
íàëè÷èè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ, ñïîñîáíûõ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñòàòü 
îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ èíäóñòðèé è âûâåñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ íà ïî-
òåíöèàëüíûå ðûíêè.

Íåñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ îòìå÷åíî â Ñòðàòåãèè-2035, 
ãäå áûëà îáîçíà÷åíà ïðîáëåìà, ÷òî äåéñòâóþùèå ïðèîðèòåòû íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé 
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû íå â ëîãèêå «áîëüøèõ âûçîâîâ», à ÷åðåç îáîçíà÷åíèå òåìàòè÷åñêèõ 
îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ. Èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû öåëåïîëàãàíèÿ íåèçáåæíî îçíà÷àåò ïåðå-
ñòðàèâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïåðåñìîòð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé [7].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óòî÷íåíèå ôîêóñèðîâêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà áëè-
æàéøèå äåñÿòèëåòèÿ â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì Ñòðàòåãèè-2035, êîòîðàÿ íàöåëåíà íà ïîëó÷å-
íèå òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ îòâåòèòü íà àêòóàëüíûå äëÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà «áîëüøèå 
âûçîâû». Òðåáóåòñÿ ðåøàòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ àíòðîïîãåííîé íàãðóçêîé íà ïðèðîäó, èñ-
÷åðïàíèåì âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïî ïóòè ýêñòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè ðåñóð-
ñîâ, ïîèñêîì íîâûõ ïîäõîäîâ ê íàðàùèâàíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé ìîùíîñòè.

Ýòî òðåáóåò êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ è ïåðåñìîòðà äåéñòâóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé, ïðèëîæåíèÿ óñèëèé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Â Ñòðàòåãèè-2035 âûäåëåíû òàêèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé 
íàóêè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, êàê:

– öèôðîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè;
– ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ;
– ðàçâèòèå ñèñòåì îáðàáîòêè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ;
– èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è ìàøèííîå îáó÷åíèå;
– ïåðåõîä ê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì è ðåñóðñîñáåðåãàþùèì èñòî÷íèêàì ýíåðãåòèêè;
– ïåðñîíèôèöèðîâàííàÿ ìåäèöèíà.
Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, êàê èíñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ îòðàñëåâûõ èëè 

ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, èíñòðóìåíò òðàíñôåðà çíàíèé èç íàóêè â ýêîíîìèêó, îáúåäèíÿ-
þò ïðîåêòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, àêòóàëèçàöèÿ êî-
òîðûõ ïðîèñõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Âûøå áûëè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ òåìàòèêè èññëåäîâàíèé íà ïðèìåðå ÔÖÏ ÈÐ. Â 2017 ã., ïîñëå óòâåðæäåíèÿ 
Ñòðàòåãèè-2035, â äàííîé ïðîãðàììå ðåàëèçóåòñÿ ïèëîòíûé ïðîåêò ïî îòðàáîòêå ìåõàíèç-
ìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì áèçíåñîì ñ ó÷àñòèåì íåáîëüøîãî ÷èñëà êîìïà-
íèé â ïëàíå îïðåäåëåíèÿ òåìàòèêè èññëåäîâàíèé èíäóñòðèàëüíûì ïàðòíåðîì (ïî èòîãàì 
êîíêóðñà).

Â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ëîãèêè èíâåñòèðîâàíèÿ ÔÖÏ ÈÐ ïðîèñõîäèò êîððåêòèðîâêà ïðî-
öåäóðû îòáîðà èíèöèàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé. Íàó÷íàÿ çàäà÷à òåïåðü ñòàâèòñÿ áèçíåñîì, îòáîð 
íàèáîëåå çíà÷èìûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî (òàêæå â 
êîíêóðñíîì ïðîèçâîäñòâå) îïðåäåëÿåòñÿ íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ – èñïîëíèòåëü ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùèå òåìïû òåõíîëîãèçàöèè íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûíêîâ è çàêðåïëÿþùèõ ëèäåðñêîå ìî-
íîïîëüíîå ïîëîæåíèå ñòðàí íà îñíîâå äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ïàòåíòíîé çàùèòû, â öåëÿõ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ òåìàòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ 
ÔÖÏ ìîæíî ïðåäëîæèòü:

– êîððåêòèðîâêó òåìàòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå àêòóàëèçèðî-
âàííûõ ïðîãíîçîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ïîâûñèòü ðîëü êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ, âûïîëíÿåìûõ íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, äëÿ ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà 
èçìåíåíèå òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû ÍÈÎÊÐ;
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– ìîíèòîðèíã è ýêñïåðòèçó ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû îñóùå-
ñòâëÿòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîðûâíûõ íà-
ïðàâëåíèé;

– ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå óäåëÿòü àíàëèçó ïóáëèêàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè â ðàçíûõ ñðåçàõ (ïðåæäå âñåãî, ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì), îñîáî âû-
äåëÿÿ ðàáîòû ñ âûñîêèì óðîâíåì öèòèðîâàíèÿ («ãîðÿ÷åå öèòèðîâàíèå»), è àíàëèçó ïàòåíò-
íîé àêòèâíîñòè (ïðåæäå âñåãî – çàÿâêè íà èçîáðåòåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïàòåíòû).

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà öåëåïîëàãàíèÿ
Îñíîâíàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ÔÖÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ 

çà ñ÷åò áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Òàê, â 2016 ã. ìèíèìàëüíàÿ äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îá-
ùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëà 64 % (ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîð-
ñêîé òåõíèêè) è çíà÷èòåëüíî âûøå â äðóãèõ ÔÖÏ, äîõîäÿ äî 100 %.

Ñîîòâåòñòâåííî, âîïðîñ ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ – ýòî îäíîâðåìåííî âîïðîñ ýôôåêòèâ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèì íà ýòè ïîêàçà-
òåëè, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî öåëåïîëàãàíèÿ. Ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî êîððåê-
òèðîâàòü ìàñøòàá è íàïðàâëåííîñòü ïðîãðàìì èññëåäîâàíèé, íî îòïðàâíîé òî÷êîé óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ðàñõîäàìè íà ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå «îò 
êîíå÷íûõ öåëåé ê íåîáõîäèìûì ñðåäñòâàì». Ñîîòâåòñòâåííî, ê ïîñòàíîâêå öåëåé ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ, ñðåäè íèõ: êîíêðåòíîñòü; äîñòèæèìîñòü ñ ïîçèöèè âûïîëíè-
ìîñòè äëÿ êîíêðåòíûõ èñïîëíèòåëåé; ðåàëüíîñòü â ïëàíå îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè, íà-
ïðàâëåííîñòü íà èçìåðèìûé ðåçóëüòàò; âðåìåííàÿ îïðåäåëåííîñòü. Äåòàëèçàöèÿ öåëåé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷íÿ ðåøàåìûõ çàäà÷, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïðàâèëüíûé âûáîð öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé ïðîãðàì-
ìû, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçìîæíû íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå:

– ïðåäúÿâëåíèÿ íåîáîñíîâàííûõ ñàíêöèé ê çàêàç÷èêó, íå îáåñïå÷èâøåìó äîñòèæåíèå 
öåëåâîãî èíäèêàòîðà ïîä âëèÿíèåì íåïîäêîíòðîëüíûõ åìó ôàêòîðîâ;

– áåññèñòåìíîñòè äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ öåëè â ñèòóàöèè, êîãäà äîñòèæåíèå öåëåâîãî 
ïîêàçàòåëÿ çàâèñèò îò ðåàëèçàöèè ìåð â ðàçíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè;

– ñòðåìëåíèÿ îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ, à íå öåëåé Ïðîãðàììû 
ïðè íåñîîòâåòñòâèè èõ äðóã äðóãó («ðàáîòà íà ïîêàçàòåëü»).

– Â ñâÿçè ñ ýòèì ê ïîêàçàòåëÿì ðåçóëüòàòèâíîñòè öåëåâûõ ïðîãðàìì äîëæíû ïðåäúÿâ-
ëÿòüñÿ òðåáîâàíèÿ:

– ñîîòâåòñòâèÿ (ñîîòíåñåííîñòè) öåëÿì öåëåâîé ïðîãðàììû;
– âàæíîñòè (ñïîñîáíîñòè îöåíèòü çíà÷èìûé àñïåêò);
– êîíòðîëÿ;
– èçìåðèìîñòè, êîëè÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè;
– óíèêàëüíîñòè;
– ïîëíîòû îòðàæåíèÿ âîçìîæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ;
– äîñòîâåðíîñòè áàçû äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé;
– ðåãóëÿðíîñòè ñáîðà äàííûõ è âûïîëíåíèÿ ðàñ÷åòîâ äëÿ öåëåé îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâà-

íèÿ;
– ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé ïî âðåìåííûì èíòåðâàëàì.
Íà îñíîâå óòâåðæäåííûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ðåçóëüòà-

òèâíîñòè öåëåâûõ ïðîãðàìì, äàííûå êîòîðîãî ïîçâîëÿþò êîððåêòèðîâàòü ïåðå÷åíü ìåðî-
ïðèÿòèé, ñðîêè âûïîëíåíèÿ è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè âñåé ðàçðàáîòàííîñòè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé â 
÷àñòè ôîðìóëèðîâîê öåëåé ïðîãðàìì, òðåáîâàíèé ê èíäèêàòîðàì è ïîêàçàòåëÿì, íà ïðàêòè-
êå èìååò ìåñòî íèçêîå êà÷åñòâî öåëåïîëàãàíèÿ, õàðàêòåðíîå êàê äëÿ ÔÖÏ â öåëîì, òàê è 
äëÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Â îòäåëüíûõ ïðîãðàììàõ âñòðå÷àþòñÿ ôðàçû îáùåãî 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

192

ïëàíà, ðàçìûòûå íåêîíêðåòíûå ôîðìóëèðîâêè öåëåé – «ñîçäàòü óñëîâèÿ», «ïîâûñèòü» è 
ïðî÷èå, ÷òî çàòðóäíÿåò îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ðåàëèçàöèè 
ÔÖÏ [17].

Íàïðèìåð, ïîäîáíóþ ôîðìóëèðîâêó îñíîâíîé öåëè ìîæíî îòìåòèòü ó ÔÖÏ ÈÐ – «ôîð-
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ñåêòîðà ïðèêëàäíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê». Ïàñïîðòîì ïðîãðàììû óñòàíîâëåíû âàæíåéøèå öåëå-
âûå èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ:

– ïðèðîñò ÷èñëà ïóáëèêàöèé ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â âåäóùèõ íàó÷-
íûõ æóðíàëàõ íà 7,6 òûñ. åä.;

– ïðèðîñò ÷èñëà ïàòåíòíûõ çàÿâîê, ïîäàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
íà 3 òûñ. åä.;

– ñíèæåíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé – ó÷àñòíèêîâ Ïðîãðàììû ê 2020 ã. äî 
43 ëåò;

– ðîñò äîëè èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé – 
ó÷àñòíèêîâ Ïðîãðàììû äî 35 %;

– ïðèðîñò êîëè÷åñòâà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà 900 åä.;
– ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå 41,4 ìëðä ðóá.;
– äîïîëíèòåëüíîå óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âêëþ÷àÿ 

âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, â ðàçìåðå 163,1 ìëðä ðóá.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ âñå öåëåâûå èíäèêàòîðû èìåþò êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, 

âîçíèêàþò çàìå÷àíèÿ ïî ïîëíîòå è ïðîðàáîòàííîñòè äàííîãî ïåðå÷íÿ. Òàê, íàïðèìåð, «ïðè-
ðîñò ÷èñëà ïóáëèêàöèé» êàê âàëîâîé ïîêàçàòåëü ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà íå â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íîãî ñåêòîðà. Îäíîâðåìåííî 
íóæíî îöåíèâàòü çíà÷èìîñòü ïóáëèêàöèé ïî ïîêàçàòåëÿì öèòèðóåìîñòè äëÿ îöåíêè íàó÷-
íîãî âêëàäà ïóáëèêàöèé èññëåäîâàòåëÿ èëè ñòðàíû â öåëîì â ïåðåäîâóþ íàóêó. Íàèáîëåå 
÷àñòî ñ ýòîé öåëüþ ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî óðîâíÿ öèòèðóåìîñòè. Âûñîêèé óðî-
âåíü öèòèðóåìîñòè îòäåëüíûõ ðàáîò – ñèãíàë î ïðîðûâíûõ íàó÷íûõ èäåÿõ.

Òàêæå ñðåäè èíäèêàòîðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè åñòü «ïðèðîñò ÷èñëà ïàòåíòíûõ çàÿâîê…». 
Ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ÎÈÑ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïàòåíòíàÿ ñèñòåìà â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåæèâàåò êðèçèñ. Ïðè÷èíîé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå òåìïîâ òåõíî-
ëîãèçàöèè íàó÷íûõ èäåé, êîãäà êàæäûé âòîðîé ïàòåíò ïðè ñðîêå åãî äåéñòâèÿ â 20 ëåò 
íå àêòóàëåí óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå åãî âûäà÷è. Ïîýòîìó â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå 
äîëÿ ïàòåíòíûõ ïðîäàæ ñíèçèëàñü â íåñêîëüêî ðàç è ñåãîäíÿ áîëåå 80 % ïðîäàæ ñîñòàâëÿþò 
áåñïàòåíòíûå ñäåëêè: íîó-õàó, îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà è ñìåæíûõ ïðàâ [18].

Îæèäàåìûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî -òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–
2020 ãîäû» è ïîêàçàòåëè åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â öåëîì ñîîòíîñÿòñÿ 
ñ öåëüþ ïðîãðàììû, íî â áîëüøèíñòâå ñâîåì òàêæå íîñÿò îïèñàòåëüíûé îáîáùåííûé õà-
ðàêòåð, íå ñîäåðæàùèé êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè äîñòèæèìîñòè. Òàê, íàïðèìåð:

– óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé è ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåäîâîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, 
èíòåãðàöèÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû â ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ñôåðû;

– ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáëàäàþùå-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé ìèðîâîãî óðîâíÿ;

– ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê.

Êðîìå òîãî, íà îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè îêàçûâàþò âëèÿíèå ôàêòîðû, íå ïîäêîíòðîëüíûå 
ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ÷àñòíîñòè – ýôôåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ãëîáàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, ðàçâèòèå êîîïåðàöèîí-
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íûõ ñâÿçåé ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, äåìîãðàôè-
÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà öåëåïîëàãàíèÿ â ÔÖÏ â ðàçðåçå ðàññìîòðåííûõ 
âûøå àñïåêòîâ ïîêàçàëî åãî ñëàáûå ñòîðîíû, íåïîëíîòó è íåäîñòàòî÷íóþ ïðîðàáîòàííîñòü 
ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïîäîáíàÿ íåñîãëàñîâàííîñòü, â òîì ÷èñëå èç-çà îòñóòñòâèÿ èç-
ìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé, íåãàòèâíî âëèÿåò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ÔÖÏ è, ñîîòâåòñòâåííî, áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî öåëåïîëàãàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ. Àíàëèç öåëåïîëàãàíèÿ â ÔÖÏ ÈÐ âûÿâèë íåîáõî-
äèìîñòü êîíêðåòèçàöèè îòäåëüíûõ ôîðìóëèðîâîê; âíåñåíèÿ â ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ öå-
ëåâûõ èíäèêàòîðîâ (íàïðèìåð, äîïîëíèòü â ÷àñòè îöåíêè íàó÷íîé çíà÷èìîñòè ïóáëèêàöèé 
ïîêàçàòåëè öèòèðóåìîñòè ðàáîò â âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ), à òàêæå ó÷åòà ìèðîâûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñåêòîðà. Ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ â ïëà-
íå ïîëó÷åíèÿ ÎÈÑ òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ÎÈÑ.

Ïðîáëåìà ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè
Îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèì íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ÔÖÏ, ÿâëÿåòñÿ ïðî-

áëåìà êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ. Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðî-
ãðàììû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóþòñÿ ôåäåðàëüíûìè îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïîìèìî ôèêñàöèè âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè ìåðî-
ïðèÿòèÿ èìåþò åùå è îòðàñëåâóþ íàïðàâëåííîñòü, â ñâÿçè ñ ÷åì, ó áîëüøèíñòâà ÔÖÏ 
åñòü íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ 
ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè è êîîïåðàöèè ìåæäó íèìè.

Ïî èòîãàì 2016 ã. èç 38 ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì òîëüêî ñåìü ïðîãðàìì èìåþò îäíîãî çà-
êàç÷èêà (â òîì ÷èñëå Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà íà 2016–2025 ãã., ÔÖÏ «Ðàçâèòèå 
ìåëèîðàöèè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ íà 2014–2020 ãîäû», ÔÖÏ «Чèñòàÿ 
âîäà» íà 2011–2017 ãã. è äð.). Ó áîëüøèíñòâà ÔÖÏ íåñêîëüêî çàêàç÷èêîâ (îò 2–7 äî 71) è 
îðãàíèçàöèÿ-êîîðäèíàòîð [19].

Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì äîëæíî ñòàòü äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé. Èñïîëüçóÿ ôîðìàòèâíûé ïîäõîä, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â êà-
÷åñòâåííîé îöåíêå âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé, 
ìîæíî îöåíèòü ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé ÔÖÏ ñ ïîìîùüþ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçà-
òåëåé. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ïî 36 ïðîãðàììàì, ïðåäîñòà-
âèâøèì îò÷åòíîñòü çà 2016 ã., áûëî ïðåäóñìîòðåíî ê âûïîëíåíèþ 490 öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ 
è ïîêàçàòåëåé, èç íèõ â ïîëíîì îáúåìå äîñòèãíóòû 329 öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé 
(67,1 %), 124 – äîñòèãíóòû íå â ïîëíîì îáúåìå (25,3 %), 25 – íå âûïîëíåíû ïîëíîñòüþ 
(5,1 %), ïî 12 èíäèêàòîðàì (2,5 %) ñâåäåíèÿ îá óðîâíå âûïîëíåíèÿ íå ïðåäñòàâëåíû [19].

Àíàëèçèðóÿ îò÷åòíóþ èíôîðìàöèþ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ î õîäå ðåà-
ëèçàöèè ÔÖÏ, ìîæíî îòìåòèòü çàêîíîìåðíîñòü, ÷òî êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ñ áîëüøèì 
êîëè÷åñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ çà÷àñòóþ ìåíåå ýôôåêòèâíû – ïî âàæíåéøèì 
öåëåâûì èíäèêàòîðàì è ïîêàçàòåëÿì âûïîëíåíèå ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30–50 %. Òàê, ïî èòîãàì 
2016 ã. ïî ðÿäó òàêèõ ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, îòìå÷åíî òîëü-
êî ÷àñòè÷íîå âûïîëíåíèå èíäèêàòîðîâ. Ñðåäè íèõ ïðîãðàììû:

– ÔÖÏ «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãîäû» – 7 
çàêàç÷èêîâ;

– ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó» – 7 çàêàç÷èêîâ;

– ÔÖÏ «Ñîçäàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ âûçîâà ýêñòðåííûõ îïåðàòèâíûõ ñëóæá ïî åäè-
íîìó íîìåðó «112» â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2013–2017 ãîäû» – 5 çàêàç÷èêîâ;

– ÔÖÏ «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè» (2010–2020 ãã.) – 6 çàêàç÷èêîâ.
Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àëàñü â ãîäîâûõ îò÷åòàõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è ðàíåå.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðèåìêå îò÷åòîâ â îòíîøåíèè áîëüøèíñòâà ÔÖÏ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàâàëîñü ïðåäïèñàíèå ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêàì ïðèíÿòü 
ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåäóð. Чàùå âñåãî ýòî êàñàëîñü óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà îò÷åòíîñòè è ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ åå ïðåäñòàâëåíèÿ, ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ. Íî ïðî-
áëåìå êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêîâ óäåëÿåòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, êàê â 
ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è â íàó÷íîé ñðåäå.

Â îòäåëüíûõ ðàáîòàõ [20] îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ â àñïåêòå ïðîáëåìû êîîðäèíà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêîâ âûïîëíåíà ñ ïîçèöèé òàê íàçûâàåìîãî èòîãîâîãî îöåíèâà-
íèÿ. Îíî ïðîâîäèòñÿ ïî îêîí÷àíèè ïðîãðàììû è çàêëþ÷àåòñÿ â êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå 
ðåçóëüòàòà åå ðåàëèçàöèè. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóåò îòðèöàòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó ðåçóëüòàòèâíîñòüþ êîíêðåòíîé ÔÖÏ è êîëè÷åñòâîì ðåàëèçóþùèõ åå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêàç÷èêîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû íà 
âûñîêîì óðîâíå ñîîòâåòñòâèÿ ïëàíîâûì èíäèêàòîðàì îáùàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîãðàììû 
ìîæåò îñòàâàòüñÿ íèçêîé.

Ñëåäóþùèé àñïåêò àíàëèçà – ó÷àñòèå çàêàç÷èêîâ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîãðàììû, êî-
òîðîå ïðîâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïîëîæåíèÿ î ïðîãðàììå è íà÷àëå åå ðåàëèçàöèè. 
Çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíà òàêàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ â 
ëèöå êîîðäèíàòîðà – ïðè íåîáõîäèìîñòè, ó÷èòûâàÿ âîçíèêøèå ñëîæíîñòè è íîâûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà, êîððåêòèðîâàòü ïðîãðàììó. Ïðîöåäóðíî ýòî ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì âíåñåíèÿ ïðåäëî-
æåíèé êîîðäèíàòîðîì ÔÖÏ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå ïåðèîäè÷å-
ñêè, ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ è îáîñíîâàííîñòè, âêëþ÷àþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå 
î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðîãðàììó. Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî êîìïëåêñíûõ ÔÖÏ õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ñëîæíûìè ìåæîòðàñëåâûìè ñâÿçÿìè, ýòî îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâåííûé 
ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ è ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. 
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ áîëüøåé ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõà-
íèçìîâ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ. Òàêèì îáðàçîì, ïî êîëè÷åñòâó ðåäàêöèé ïîëîæåíèé ïðîãðàììû 
ìîæíî îöåíèòü èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ïî åå óñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ. Èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè èíòåíñèâíîñòè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì è èõ êîëè÷åñòâà íå âûÿâèëî ïîëîæèòåëüíîé êîððåëÿöèè ìåæäó ýòèìè ïîêà-
çàòåëÿìè: ÷åì ìåíüøå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ çàäåéñòâîâàíî â ïðîãðàììå, òåì áîëüøàÿ 
ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó èíòåíñèâíîñòüþ ðàáîòû çàêàç÷èêîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ (êîððåêòèðîâêå) 
ÔÖÏ è åå ðåçóëüòàòèâíîñòüþ. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ïðîãðàìì, èìåþùèì îäíîãî çàêàç÷èêà, 
íî äëÿ êîìïëåêñíûõ ìåæâåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì ýòîò ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûå 
òðóäíîñòè.

Îäèí èç èçâåñòíûõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ – ìíîãîýòàïíîñòü ìåæâåäîìñòâåííûõ ñîãëàñîâàíèé. Íî, 
âîçìîæíî, äàæå áîëåå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ðàñõîæäåíèå èíòåðåñîâ êîîðäèíàòîðà è çàêàç÷è-
êîâ. Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå ÔÖÏ óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è ðåà-
ëèçàöèè ÔÖÏ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà-
êîîðäèíàòîðà çà õîä ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòû ÔÖÏ â öåëîì, à ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ 
– òîëüêî â ðàìêàõ âûïîëíÿåìûõ èìè ìåðîïðèÿòèé. Â òî æå âðåìÿ êîîðäèíàòîðó ïðåäîñòàâ-
ëåíû ïðàâà ïî êîððåêòèðîâêå ÔÖÏ (âíåñåíèþ ïðåäëîæåíèé â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè), ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç-
÷èêàìè, ïîëó÷åíèþ íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè îò íèõ, ðàçðàáîòêå ïåðå÷íÿ öåëåâûõ èíäè-
êàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé, èçäàíèþ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Ïîäîáíûå îòíîøåíèÿ ñóáîðäèíàöèè (êîîðäèíàòîð îïðåäåëÿåò ïëàí ðàáîòû è áþäæåò 
çàêàç÷èêà, çàêàç÷èê – èñïîëíèòåëü ýòîãî ïëàíà) ïîðîæäàþò ïðîáëåìó àñèììåòðèè èíôîð-
ìàöèè â ñèñòåìå [21] ïî ïðè÷èíå ðàñõîæäåíèÿ èíòåðåñîâ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí. Ïðè 
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ýòîì êîîðäèíàòîð íå âëàäååò ïîëíîé èíôîðìàöèåé î âîçìîæíîñòè êîððåêòèðîâêè ìåðî-
ïðèÿòèé ïðîãðàììû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå îáùåé ðåçóëüòàòèâíîñòè, ò. ê. ãîñóäàðñòâåííûå 
çàêàç÷èêè äîçèðóþò èíôîðìàöèþ â ÷àñòè ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé. Îíè íå çàèíòåðåñîâàíû â 
ïîëíîì èíôîðìèðîâàíèè, ò. ê. ëþáàÿ êîððåêòèðîâêà â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé ÔÖÏ 
ïðèâîäèò ëèáî ê óìåíüøåíèþ áþäæåòà, ëèáî ê èçìåíåíèþ ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïî-
âûøàåò ðèñêè íåâûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû àñèììåòðèè èíôîðìàöèè (êîíôëèêòà èíòåðåñîâ) è íåãàòèâíîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæâåäîìñòâåííûõ èíòåðåñîâ íåîáõîäèìî ïåðåñòðîèòü ìåõàíèçì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó êîîðäèíàòîðîì è ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè ïóòåì íèâåëèðîâàíèÿ îò-
íîøåíèé ñóáîðäèíàöèè ìåæäó íèìè è âíåäðåíèåì ïëàíîâ êîîïåðàöèè, êîãäà îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðîãðàììó â öåëîì áóäóò íåñòè âñå ãîñóäàðñòâåííûå çàêàç÷èêè îäíîâðåìåííî. 
Â çàïàäíîé ïðàêòèêå ïîäîáíûå ïëàíû (collaboration plans) ñòàëè äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [17].

Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîîðäèíàöèè ìîæåò áûòü îòìåíà èíñòèòóòà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ-êîîðäèíàòîðîâ. Âìåñòî âîçëîæåíèÿ îáÿçàííîñòè ïî êîîðäèíàöèè íà 
äàííûå ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âîçìîæíî, áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì ñòà-
íåò ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîé ðàçðàáîòêè ïëàíà êîîïåðàöèè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè çà êàç÷è-
êàìè, êîòîðûé áóäåò íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîåêòà ÔÖÏ, âíîñèìîãî íà ðàññìîòðåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ïðè÷èí íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷-
íàÿ êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ïðè âûïîëíåíèè êîìïëåêñíûõ 
ìåæâåäîìñòâåííûõ ÔÖÏ. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ïî ÔÖÏ íåãàòèâ-
íî âëèÿåò íà åå ðåçóëüòàòèâíîñòü è ñíèæàåò èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ïðîãðàììû. Ýôôåêò ïîëîæèòåëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó èíòåíñèâíîñòüþ ðàáîòû çàêàç÷èêîâ 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ (êîððåêòèðîâêå) ÔÖÏ è åå ðåçóëüòàòèâíîñòüþ íàáëþäàåòñÿ â îñíîâ-
íîì ïðè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ñ îäíèì ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì.

Îòíîøåíèÿ ñóáîðäèíàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà è ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêàç÷èêîâ ïîðîæäàþò íåïîëíîòó èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ÔÖÏ è íåãàòèâíî âëèÿþò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü åå âûïîëíåíèÿ. Îäíèì èç ïîäõî-
äîâ ê ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ 
êîìïëåêñíûõ ìåæâåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ïëàíîâ êîîïåðàöèè ìåæäó 
íèìè.

Îïðåäåëåííûå ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ  ìåæâåäîìñòâåííûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé 
òåõíîëîãè÷åñêè ñîïðÿæåííûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ ïðåäïðèíÿòû â 2017 ã. âíåñåíèåì  èç-
ìåíåíèé â ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèå [8]:

– ïðåäâàðèòåëüíîå îáñóæäåíèå ïðîåêòà öåëåâîé ïðîãðàììû íà çàñåäàíèÿõ îáùåñòâåííî-
ãî ñîâåòà ïðè ãîñóäàðñòâåííîì çàêàç÷èêå, à ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êàç÷èêîâ öåëåâîé ïðîãðàììû – ïðè ãîñóäàðñòâåííîì çàêàç÷èêå-êîîðäèíàòîðå öåëåâîé ïðî-
ãðàììû;

– ñîãëàñîâàíèå êîíöåïöèè öåëåâîé ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàåìûì ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç-
÷èêîì (ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì-êîîðäèíàòîðîì) öåëåâîé ïðîãðàììû ñ çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàêæå ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â ÷àñòè öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñîäåðæàùèõ ïðèêëàäíûå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ).

Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ÔÖÏ 
Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ, ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè öåëåâûõ ïðîãðàìì è ýôôåêòèâíîñòè áþäæåò-
íûõ ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÃЧÏ). Î âàæíîñòè ðàçâèòèÿ ÃЧÏ óêàçàíî â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-
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òàõ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôå-
ðå [22, 23]. Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ÃЧÏ ïðåäóñìîòðåíî ïðè ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ è 
âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Â ÷àñòíîñòè, â ÔÖÏ ÈÐ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ 
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé è êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ÃЧÏ ñ ó÷àñòèåì èíäóñòðèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ [9].

Ïåðåôîðìàòèðîâàíèå ÔÖÏ ÈÐ â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì Ñòðàòåãèè-2035 (íîâàÿ ðåäàêöèÿ 
ÔÖÏ ÈÐ îò 26 äåêàáðÿ 2016 ã.) ïðåäóñìàòðèâàåò èçìåíåíèå ðîëè èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíå-
ðà, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ óæå íå ïàðòíåðîì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè-èñïîëíè-
òåëÿ ïðîåêòà, à ïàðòíåðîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Ìåíÿåòñÿ ñàìà ëîãèêà 
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÔÖÏ ÈÐ, Èíñòèòóò «èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà» 
ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ áèçíåñà ê ïîñòàíîâêå íàó÷íûõ çàäà÷ ïåðåä íàó÷íûì ñîîáùåñò-
âîì [10].

Èíäóñòðèàëüíûì ïàðòíåðîì ìîãóò ñòàòü îðãàíèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
(ñðåäíèå è êðóïíûå êîìïàíèè), êîòîðûå âèäÿò ðàçâèòèå ñâîåãî áèçíåñà ÷åðåç èñïîëüçîâà-
íèå ðåçóëüòàòîâ íàóêè, íà ïàðòíåðñêèõ óñëîâèÿõ ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷à-
òåëåì áþäæåòíûõ ñóáñèäèé ïî ñîôèíàíñèðîâàíèþ ÏÍÈÝÐ è äàëüíåéøåìó âíåäðåíèþ (èñ-
ïîëüçîâàíèþ) ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé.

Ìîäåëü âûñòðàèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäóñìàòðèâàåò äâà ýòàïà êîí-
êóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ïåðâîì ýòàïå èíäóñòðèàëüíûé ïàðòíåð îòáèðàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì 
ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà íàó÷íûõ çàäà÷. Â äàëüíåéøåì, íà âòîðîì ýòàïå îí óæå ñîâìåñòíî 
ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîâîäèò êîíêóðñ ñðåäè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé çà ïðàâî âûïîëíåíèÿ ïðî-
åêòîâ. Ó÷àñòèå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà ïðåäóñìîòðåíî â ïðîåêòàõ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ 
ìåðîïðèÿòèé 1.3, 1.4. 

Ó÷àñòèå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:
– çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ôèíàíñèðóåò âûïîëíåíèå ÏÍÈÝÐ;
– ïðèíèìàåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ);
– îáåñïå÷èâàåò äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå ÐÈÄîâ ñ öåëüþ èõ êîììåðöèàëèçàöèè (âíå-

äðåíèÿ, ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ);
– îáåñïå÷èâàåò äàëüíåéøåå âûïîëíåíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ/òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-

áîò è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáîòàííîé ïðîäóêöèè;
– ìîæåò áûòü èñïîëíèòåëåì ðàáîò, ôèíàíñèðóåìûõ èì èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (ïðè óñ-

ëîâèè, ÷òî â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè íå óñòàíîâëåíî îáðàòíîå);
– íå ìîæåò áûòü èñïîëíèòåëåì ðàáîò, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñóáñèäèé áþäæåòà.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîâûøàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè 

è áèçíåñà â ðåøåíèè ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðèñêîâ (ñòðóêòóð-
íûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè, òåõíè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèé êðèçèñ) ïðîöåññ èìïîðòîçàìåùåíèÿ çàéìåò äëèòåëüíûé ïåðèîä. Â ñèëó ñâîåé âàæíî-
ñòè äàííàÿ ïðîãðàììà îáúÿâëåíà ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèåé â ïðîâåäåíèè ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè [24].

Ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ ñàíêöèé çàâèñÿò îò 
åãî ìàñøòàáà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò êðóã çàäà÷ è âîçìîæíîñòè èõ ðåøåíèÿ (òàáë. 3) [25].

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü ïðèíèìàåìûõ ìåð íå òîëü-
êî íà ïðåîäîëåíèå òåêóùåé çàâèñèìîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà îò èìïîðòíûõ ïîñòàâîê, íî è 
íà ñîçäàíèå áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ìîáèëèçàöèþ ñåêòîðà 
ÍÈÎÊÐ. Íàèáîëåå äåéñòâåííîé ìåðîé ïîääåðæêè äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñò-
âåííûå ñóáñèäèè [26]. Ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íîâûõ êîìïëåêñíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â 
êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíâåñòèöèîííûé õàðàêòåð ðàñõîäîâ, ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
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êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, îòíîñÿùåãîñÿ ê îáðàáàòûâàþùåìó ïðîèçâîäñòâó, è âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ò à á ë è ö à  3

Ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ ñàíêöèé

Ìàñøòàá 
áèçíåñà

Óðîâåíü çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè èííîâàöèîííîãî 
öèêëà ðåñóðñàìè

Ìèêðî Âûâîä íà ðûíîê íîâîé ïðîäóêöèè
Íèçêàÿ, òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà ïî îñíîâíûì âè-
äàì ðåñóðñîâ, âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ 

Ìàëûé
Óâåëè÷åíèå îáúåìà êîíòðîëèðóåìûõ 
ðûíêîâ

Íèçêàÿ, òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà ïî îòäåëüíûì 
âèäàì ðåñóðñîâ, ðèñêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â ìèêðî-áèçíåñå

Ñðåäíèé
Ðàñøèðåíèå êîíòðîëèðóåìûõ ðûíêîâ, 
è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè íà íèõ

Íåäîñòàòî÷íàÿ ïî îòäåëüíûì âèäàì ðåñóðñîâ

Êðóïíûé
Ñîõðàíåíèå êîíòðîëèðóåìûõ ðûíêîâ, 
âûõîä íà íîâûå ðûíêè

Äîñòàòî÷íàÿ

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ íà âîçìåùåíèå çàòðàò, 
ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùèõ 
âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Ðàçâèòèåì ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ñóáñèäèðîâàíèÿ ñòàëî 
ââåäåíèå ñ 2015 ã. âîçâðàòíûõ ñóáñèäèé íà êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ èñïîëíèòåëåì êîíêðåòíûõ èíäèêàòîðîâ è ïî-
êàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì 
íà ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ó÷àñòèå áèçíåñà â ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçíî-
îáðàçíûå ôîðìû. Êîñâåííûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ýòîãî ó÷àñòèÿ ÿâëÿþòñÿ äàííûå î ïëàíî-
âûõ îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíòðàêòîâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, ñòåïåíü âûïîëíå-
íèÿ ýòèõ ïëàíîâ è äðóãèå ïàðàìåòðû. Â 2016 ã. ÃЧÏ áûëî ðåàëèçîâàíî â êðóïíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, â òîì ÷èñëå:

– «Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà íà 2016–2025 ãîäû»;
– «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû»;
– «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» íà 2009–2016 ãîäû»;
– «ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãîäîâ è íà ïåð-

ñïåêòèâó äî 2020 ãîäà»;
– «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãîäû».
Èíôîðìàöèÿ î äîëå îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáùèõ ïëàíîâûõ ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ 

â äàííûõ ÔÖÏ çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä (2012–2016 ãã.) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.
Èç àíàëèçà ðèñ. 1 ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå âûäåëÿþòñÿ äâà 

èíòåðâàëà, îòëè÷àþùèåñÿ òåíäåíöèÿìè ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïåðâûé 
èíòåðâàë – 2012–2013 ãã., äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ðîñòà äîëè âíåáþäæåòíûõ 
èñòî÷íèêîâ ó áîëüøèíñòâà ÔÖÏ. Âòîðîé èíòåðâàë îõâàòûâàåò äèàïàçîí 2014–2016 ãã., ãäå 
ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå çíà÷åíèé ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 2014 ã. è äàëüíåéøàÿ ñòàáèëèçàöèÿ íà 
ýòîì óðîâíå.

Îáùèé äèàïàçîí ïàðàìåòðîâ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ äîâîëüíî øèðîê (îò 0,2 % äî 43,8 % 
â 2013 ã.; îò 2,9 % äî 35,9 % â 2016 ã.) è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ 
â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ÔÖÏ.
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Òàê, íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå àêòèâíîñòè áèçíåñà îòìå÷àåòñÿ ïî ÔÖÏ: ëèäè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå â 2012–2013 ãã. áûëî óòðà÷åíî â 2014 ã. ñ ðåçêèì ñíèæåíèåì äîëè ñîôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà 19 % (ñ 43,8 % äî 24,8 %) è çàêðåïèëîñü íà ýòîì óðîâíå â 2015–2016 ãã.

Â ìåíüøåé ñòåïåíè, íî òàêæå îòðèöàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîÿâèëàñü â 
Ôåäåðàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììå: ïëàâíîå ñíèæåíèå äîëè ñîôèíàíñèðîâàíèÿ íà 11,0 % 
ïðîèçîøëî ê 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. (ñ 28,0 % äî 17,0 %, ñîîòâåòñòâåííî).

Ñòàáèëüíûé óðîâåíü ñîôèíàíñèðîâïàíèÿ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ îòìå÷àåòñÿ òîëü-
êî â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» – çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçà-
òåëÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà íàõîäèòñÿ â ñðåäíåì íà óðîâíå 35 %. 
Ñ 2014 ã. ýòî ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü è ïðîãðàììà ëèäèðóåò ñðåäè ÔÖÏ ñ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàí-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñî çíà÷èòåëüíûì îïåðåæåíèåì ÔÖÏ ÈÐ (íà 9–10 %).

Ñîñòîÿíèå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ «ßäåðíûå ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ» ðàç-
âèâàëîñü â ðóñëå îñíîâíûõ òåíäåíöèé – ðåçêîå ñíèæåíèå äîëè âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ 
â 2014 ã. äî 0,9 % ïîñëå 17,4 % â 2013 ã. Â 2016 ã. èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà – óâåëè-
÷åíèå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äî 9,6 %.

Â ÔÖÏ «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãîäû» 
äîëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà áûëà íåçíà÷èòåëü-
íà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ÔÖÏ (îò 0,2 % äî 2,3 %). Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé ðîñò ïðîèçî-
øåë â 2016 ã. – äî 8,2 %. Ïðîãðàììà ñîõðàíèëà ñâîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè ÔÖÏ.

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ õàðàêòåðèçóþò 
ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èõ äîëþ â îáùåì ïëàíîâîì 
îáúåìå âñåõ èñòî÷íèêîâ. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêîâ ïî îáåñïå÷å-
íèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ âûïîëíåí àíàëèç ôàêòè÷åñêîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé çà ïåðèîä 2012–2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 2.

Ðèñ. 1. Äîëÿ îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáùèõ ïëàíîâûõ ðàñõîäàõ 
íà ÍÈÎÊÐ â 2012–2016 ãã.
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Â îáîáùåíèå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïî ðÿäó çíà÷èìûõ ÔÖÏ, âû-
ïîëíÿþùèõ ÍÈÎÍÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, îòìå÷àåòñÿ íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëè-
íà çàêàç÷èêîâ â àñïåêòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áèçíåñîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé, 
ïðèâîäÿùåé ê íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ.

Â òîæå âðåìÿ, èìåþùåå çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ íàä ïëàíîâûìè èõ çíà÷åíèÿìè â äðóãèõ ÔÖÏ (áîëåå, ÷åì íà 20 %), ñâèäåòåëüñòâóåò 
î çàíèæåííûõ òðåáîâàíèÿõ ê ïëàíîâûì îáúåìàì âíåáþäæåòíûõ ðàñõîäàõ, íåäîñòàòî÷íîé 
îáîñíîâàííîñòè.

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ äîëè âíåáþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â îáùèõ ïëàíîâûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ 
ïî ñîâîêóïíîñòè àíàëèçèðóåìûõ ÔÖÏ ìåíÿëîñü ñîîòâåòñòâåííî îáùèì òåíäåíöèÿì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íî â äîñòàòî÷íî óçêîì äèàïàçîíå. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ îòìå÷àåò-
ñÿ â 2013 ã. (19,7 %), â 2014–2015 ãã. íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äî 13–14 % è ðîñò äî 16,7 % 
â 2016 ã.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïàðàìåòðîâ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ÔÖÏ ïîíèçèëñÿ â 2016 ã. è ñîñòàâèë 74,4 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 
87,9 % â 2015 ã.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ÔÖÏ â àñïåêòå 
ðàçâèòèÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå óñ-
ïåøíî ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðåõ ÔÖÏ: «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè 
íà 2009–2016 ãîäû», «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû», Ôåäåðàëüíîé êîñìè÷åñêîé 
ïðîãðàììå. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ïëàíîâîìó óðîâíþ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ â ñòðóêòóðå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê è ê ôàêòè÷åñêîìó èõ ïðèâëå÷åíèþ. Ïî ïîñëåäíåìó ïàðàìåòðó èñêëþ-

Ðèñ. 2. Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä 2012–2016 ãã., %
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÷åíèå ñîñòàâëÿåò Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, ãäå ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ â 2016 ã. ñíèçèëîñü â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. (30,1 % è 63,9 %, ñîîòâåòñòâåí-
íî). Ïðè÷åì, â îòäåëüíûå ãîäû ïëàíû âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» çíà÷èòåëüíî ïåðåâûïîëíÿþòñÿ.

Îñòàëüíûì ÔÖÏ óñòàíîâëåí çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé ïëàíîâûé óðîâåíü âíåáþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ (îò 0,2 % äî 10 %) è âûïîëíÿåòñÿ ýòî óñëîâèå òîëüêî â ÔÖÏ «ßäåðíûå 
ýíåðãîòåõíîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ïåðèîä 2010–2015 ãîäîâ è íà ïåðñïåêòèâó äî 
2020 ãîäà» (çà èñêëþ÷åíèåì 2014 ã.). Â ÔÖÏ «Ïîääåðæàíèå, ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñ-
òåìû ÃËÎÍÀÑÑ íà 2012–2020 ãîäû» ôàêòè÷åñêîå ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 30 %.

Âûâîäû 
Âûïîëíåííûé â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâ-

íîñòü ðåàëèçàöèè ÔÖÏ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû ïî îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèì è 
ïðàâîâûì àñïåêòàì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêóþ ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿìè è ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà âûïîëíå-
íèÿ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå: 

1. Ñèñòåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì 1 äåêàáðÿ 2016 ã. Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2035 ã., ìåíÿþùåé ëîãèêó ðåàëèçàöèè 
ÔÖÏ, â ÷àñòíîñòè, ïðîöåäóðû îðãàíèçàöèè êîíêóðñîâ íà ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè ìåðîïðèÿ-
òèé. Óòâåðæäåíî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 24 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹ 67 «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ ó÷àñòâóåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ», 
óòî÷íÿþùåå ðåãëàìåíò ïîäãîòîâêè è îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà ÔÖÏ, îòáîðà ïðîáëåì äëÿ ïðî-
ãðàììíîé ðàçðàáîòêè, ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðî-
ãðàììû è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Óñòàíîâëåíû äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ïî 
ïîäòâåðæäåíèþ íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè ìåð äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåøåíèÿ çàäà÷ 
ïðîãðàììû, îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðóåìîé äèíàìèêè öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé. Ïðè-
íÿòà íîâàÿ ðåäàêöèÿ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû». 

2. Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùèå òåìïû òåõíîëîãèçàöèè íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ÷àñòîòó êîððåêòèðîâêè òåìàòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà îñ-
íîâå àêòóàëèçèðîâàííûõ ïðîãíîçîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ïîâû-
ñèòü ðîëü êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå òðåíäîâ ðàçâèòèÿ 
ñôåðû ÍÈÎÊÐ. Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è ýêñïåðòèçó ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû, àíàëèçèðóÿ ïóáëèêàöèîííóþ è ïàòåíòíóþ àêòèâíîñòü. 

3. Èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà öåëåïîëàãàíèÿ â ÔÖÏ âûÿâèëî íåïîëíîòó è íåäîñòàòî÷íóþ 
ïðîðàáîòàííîñòü ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü 
ÔÖÏ è ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà öåëåïîëàãàíèÿ íåîáõîäèìà êîíêðå-
òèçàöèÿ îòäåëüíûõ ôîðìóëèðîâîê ïî îæèäàåìûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì, à òàêæå äîïîëíå-
íèå ñóùåñòâóþùåãî ïåðå÷íÿ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åãî ïîëíîòû.

4. Îäíîé èç ïðè÷èí íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîé 
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ïðè âûïîëíåíèè êîìïëåêñíûõ 
ìåæâåäîìñòâåííûõ ÔÖÏ. Ìíîãîýòàïíîñòü ìåæâåäîìñòâåííûõ ñîãëàñîâàíèé è âîçíèêàþ-
ùèå îòíîøåíèÿ ñóáîðäèíàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà è ãîñóäàðñòâåí-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

201

íûõ çàêàç÷èêîâ ïîðîæäàþò íåïîëíîòó èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ÔÖÏ è íåãàòèâíî âëèÿþò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü åå âûïîëíåíèÿ. Â êà÷åñòâå 
îäíîãî èõ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêàç÷èêîâ êîìïëåêñíûõ ìåæâåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðåíèå ïëàíîâ 
êîîïåðàöèè ìåæäó íèìè.

5. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ íåîáõîäèìî çàèíòåðåñî-
âàòü áèçíåñ â ðåàëèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâ êàê ïðÿ-
ìóþ ïîääåðæêó, òàê è äåéñòâåííóþ ñèñòåìó êîñâåííîé ìîòèâàöèè.

6. Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè äàííîé ðàáîòû ðåçóëüòàòû 
àíàëèçà äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ 
ÔÖÏ è ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, â ÷àñòíîñòè:

– â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñðåäñòâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíå-
ñà ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ, âîçðîäèâ â ðàìêàõ ÔÖÏ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ áîëåå 5 ëåò, îáåñïå÷èâàÿ óðîâåíü âíåáþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ íå ìåíåå 50 % îò îáùåãî áúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ;

– â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ÔÖÏ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðåêîìåíäîâàòü ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêàì-êîîðäè-
íàòîðàì ïåðåðàáîòàòü ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé, â òîì ÷èñëå – õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâ èõ êîëè÷åñòâåííóþ 
èçìåðèìîñòü, à òàêæå îáîñíîâàííîñòü ïëàíèðóåìûõ çíà÷åíèé.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 26.4264.2017/ÍÌ.
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АНАЛИЗ УЧАСТИЯ СОИСКАТЕЛЕЙ В КОНКУРСАХ 2014–2018 ГГ. НА ПРАВО 
ПОЛУЧЕНИЯ ГРАНТОВ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ДЛЯ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МОЛОДЫХ РОССИЙСКИХ УЧЕНЫХ
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Ä.À. Äîáðûíèí, èíæ.-ïðîãð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, martencat@gmail.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî ó÷àñòèþ ñîèñêàòåëåé â êîíêóðñàõ 2014–2018 ãã.: 
ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàñïðåäåëåíèå êîíêóðñíûõ çàÿâîê ïî îáëàñòÿì çíàíèé, ôåäåðàëüíûì îê-
ðóãàì, ðåãèîíàì è âåäîìñòâàì; ðàññìîòðåíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ 
ïî ãîäàì; îáîáùåíû äàííûå î ñîîòâåòñòâèè ïðåäñòàâëåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà-
ïðàâëåíèÿì Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíêóðñ, ìîëîäûå ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå, êàíäèäàòû íàóê, äîêòîðà íàóê, íàïðàâëåíèÿ Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

ANALYSIS OF PARTICIPATION OF APPLICANTS IN COMPETITIONS OF 2014–2018 
FOR THE RIGHT TO OBTAIN GRANTS OF THE PRESIDENT OF THE RUSSIAN 
FEDERATION FOR STATE SUPPORT OF YOUNG RUSSIAN SCIENTISTS

B.V. Ivanov, Director of Centre, SRI FRCEC, bivanov@extech.ru
I.À. Ìorozova, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, ira@extech.ru
S.V. Êrystalinskaya, Senior Researcher, SRI FRCEC, kris@extech.ru 
Å.À. Gladisheva, Senior Researcher, SRI FRCEC, glad@extech.ru
D.A. Dobrinin, Software Engineer, SRI FRCEC, martencat@gmail.ru

The article presents data on the participation of applicants in the 2014–2018 contests: the 
analysis of the distribution of bids for knowledge areas, federal districts, regions and departments; 
the dynamics of the number of participants in competitions by years; the data on the correspondence 
of the submitted scientific research to the directions of the Strategy of scientific and technological 
development of the Russian Federation are summarized.

Keywords: grants of the President of the Russian Federation, competition, young Russian 
scientists, doctors of sciences, Ph.D, directions of the Strategy of scientific and technological 
development of the Russian Federation.

Åæåãîäíî âûäåëÿåìûå íà êîíêóðñíîé îñíîâå ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ó÷ðåæäåíû â öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. 

Êîíêóðñû ïðîâîäÿòñÿ ñðåäè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ:
 – êàíäèäàòîâ íàóê (ÌÊ), âîçðàñò êîòîðûõ íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ ãðàíòà íå ïðåâûøàåò 35 

ëåò è ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì òåì êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, îòëè-
÷àþùèõñÿ çíà÷èòåëüíîé íàó÷íîé íîâèçíîé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î çàìåòíîì âêëàäå â ðàçâè-
òèå íàóêè è òåõíèêè, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé;

 – äîêòîðîâ íàóê (ÌÄ), âîçðàñò êîòîðûõ íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ ãðàíòà íå ïðåâûøàåò 40 
ëåò è ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì òåì äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé.
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Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â öåëîì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ 
êîíêóðñîâ: â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. ÷èñëî ïîäàííûõ çàÿâîê ñîêðàòèëîñü íà 27 %. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ïî èçìåíåíèþ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ îòäåëüíî ïî íîìè-
íàöèÿì ïîêàçàë, ÷òî áîëüøåå ñíèæåíèå (è â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ, è â ïðîöåíòíîì îòíî-
øåíèè) îòìå÷àåòñÿ ñðåäè êàíäèäàòîâ íàóê.  Åñëè â ñðåäíåì â 2014–2017 ãã. â êîíêóðñàõ ÌÊ 
åæåãîäíî ó÷àñòâîâàëî ïî 2397 ÷åë., òî â 2018–1828 ÷åë. (ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò 569 èëè 24 %). 

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêîãî ðåçêîãî ïàäåíèÿ ìîæíî íàçâàòü ðàñøèðåíèå ëèíåéêè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Òàê, â èþëå 2017 ã. áûëè ïîäâåäåíû èòîãè êîí-
êóðñîâ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà ïî ìåðîïðèÿòèÿì Ïðåçèäåíòñêîé 
ïðîãðàììû èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ âåäóùèìè ó÷åíûìè, â òîì ÷èñëå ìî-
ëîäûìè. Â ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåíî íåñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé: ñîáñòâåííî, êîíêóðñ ìîëî-
äûõ êàíäèäàòîâ íàóê â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñïîëíèòåëåé, êîíêóðñ ðóêîâîäèòåëåé ãðóïï, 
êîòîðûìè ìîãóò áûòü ìîëîäûå ó÷åíûå â âîçðàñòå äî 35 ëåò, à òàêæå êîíêóðñ ëàáîðàòîðèé, 
ãäå íåò îãðàíè÷åíèÿ âîçðàñòà äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, íî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ øèðîêîå ó÷àñòèå 
ìîëîäåæè â âûïîëíåíèè ïðîåêòà. 

Ðàñïðåäåëåíèå ñîèñêàòåëåé ïî ãîäàì îòäåëüíî ïî êîíêóðñàì ÌÊ è ÌÄ çà àíàëèçèðóåìûé 
ïåðèîä ïðåäñòàâëåíî äèàãðàììîé íà ðèñ. 1. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñîèñêàòåëåé êîíêóðñîâ ÌÊ è ÌÄ ïî ãîäàì

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 ôåâðàëÿ 
2009 ã. ¹ 146 «Î ìåðàõ ïî óñèëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ – êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê» ó÷ðåæäåíî 400 åæåãîäíî âûäåëÿåìûõ íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå ãðàíòîâ äëÿ êàíäèäàòîâ íàóê è 60 äëÿ äîêòîðîâ íàóê. 

Â ýòîé ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå âûøå, èíòåðåñíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâî 
çàÿâîê íà îäíî ìåñòî ïî êîíêóðñàì çà óêàçàííûé ïåðèîä. Ñðåäè ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê 
êîëè÷åñòâî çàÿâîê íà îäíî ìåñòî íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ – ñ 6,4 äî 4,6, ñðåäè äîêòîðîâ íàóê 
– îäíîçíà÷íîé òåíäåíöèè íåò (ðèñ. 2). 

Àíàëèç â ðàçðåçå îáëàñòåé çíàíèé ïî ãîäàì ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â êîí-
êóðñàõ ìîëîäûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå ïðîÿâëÿþò â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê «Îáùåñòâåííûå è 
ãóìàíèòàðíûå íàóêè», «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè», «Õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è 
õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè». 
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Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî çàÿâîê íà îäíî ìåñòî çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ãã.

Ñóììàðíîå ðàñïðåäåëåíèå ñîèñêàòåëåé êîíêóðñîâ ÌÊ è ÌÄ è ñðåäíåå êîëè÷åñòâî çàÿâîê 
â ãîä ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïðåäñòàâëåíû äèàãðàììîé íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñóììàðíîå ðàñïðåäåëåíèå ñîèñêàòåëåé ïî îáëàñòÿì çíàíèé
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Â êàæäîì êîíêóðñå åæåãîäíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðó-
ãîâ ñòðàíû. Òðàäèöèîííî, ëèäèðóåò Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (â ñðåäíåì 36 % åæå-
ãîäíî ïîäàííûõ çàÿâîê). Â ïîëîâèíó ìåíüøå (ïî 18 %) – îò îðãàíèçàöèé Ïðèâîëæñêîãî è 
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Ñóììàðíîå ðàñïðåäåëåíèå ñîèñêàòåëåé ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì çà óêàçàííûé ïåðèîä 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4. 

Ðèñ. 4. Ñóììàðíîå ðàñïðåäåëåíèå ñîèñêàòåëåé ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì          

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ñëåäóåò, ÷òî áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî êîëè-
÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ èç ãîäà â ãîä ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà (â ñðåäíåì 20 % çàÿâîê åæåãîä-
íî), âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (â ñðåäíåì 7 % çàÿâîê åæåãîäíî), äàëåå – 
Òîìñêàÿ (â ñðåäíåì 5 % çàÿâîê åæåãîäíî) è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè (â ñðåäíåì 4 % çàÿâîê 
åæåãîäíî). 

Äàííûå î ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ñðåäíåãî ÷èñëà åæåãîäíî ïîäàâàåìûõ çàÿâîê îò ðå-
ãèîíîâ íà êîíêóðñû êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê 2014–2018 ãã. ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñòåïåíü ó÷àñòèÿ âåäîìñòâ. Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñò-
íèêîâ êîíêóðñîâ åæåãîäíî ÿâëÿåòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (â ñðåäíåì 60 % çàÿâîê åæåãîä-
íî), äàëåå ñ äîñòàòî÷íî áîëüøèì îòñòàâàíèåì íà âòîðîì ìåñòå ÔÀÍÎ (â ñðåäíåì 22 % çàÿ-
âîê åæåãîäíî). Ìèíñåëüõîç è Ìèíçäðàâ Ðîññèè äåëÿò ìåæäó ñîáîé òðåòüå ìåñòî (â ñðåäíåì 
ïî 4 % çàÿâîê åæåãîäíî). Îò äðóãèõ âåäîìñòâ ïîäàåòñÿ â ñðåäíåì 10 % çàÿâîê åæåãîäíî. Ýòî 
ÑÏáÃÓ, ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ìèíïðîìòîðã, ÍÈÖ «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò», Ìèí-
îáîðîíû Ðîññèè, ÌЧÑ Ðîññèè è äð.

Äàííûå î ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ñðåäíåãî ÷èñëà åæåãîäíî ïîäàâàåìûõ çàÿâîê îò âå-
äîìñòâ íà êîíêóðñû êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê çà óêàçàííûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíû íà 
ðèñ. 6.
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Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîíêóðñîâ 2018 ã. ñòàë àíàëèç  ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäëàãàåìûõ 
èññëåäîâàíèé íàïðàâëåíèÿì, îïðåäåëåííûì â Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâåðæäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 äåêàá-
ðÿ 2016 ã. ¹ 642 «Î Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè»), êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü íàó÷íûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, ñîçäàòü òåõ-
íîëîãèè, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîäóêòîâ è 
óñëóã, óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè íà âíåøíåì ðûíêå, è îáåñïå÷àò:

1) ïåðåõîä ê ïåðåäîâûì öèôðîâûì, èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì, ðî-
áîòèçèðîâàííûì ñèñòåìàì, íîâûì ìàòåðèàëàì è ñïîñîáàì êîíñòðóèðîâàíèÿ, ñîçäàíèå ñèñòåì 
îáðàáîòêè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà;

2) ïåðåõîä ê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ýíåðãåòèêå, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äîáû÷è è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ 
èñòî÷íèêîâ, ñïîñîáîâ òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ýíåðãèè;

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå çàÿâîê ïî ðåãèîíàì, ïîäàííûõ íà êîíêóðñû

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå çàÿâîê ïî âåäîìñòâàì, ïîäàííûõ íà êîíêóðñû        
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3) ïåðåõîä ê ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó çäðàâîîõðàíåíèþ è 
òåõíîëîãèÿì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, â òîì ÷èñëå, çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ëåêàðñò-
âåííûõ ïðåïàðàòîâ, ïðåæäå âñåãî àíòèáàêòåðèàëüíûõ;

4) ïåðåõîä ê âûñîêîïðîäóêòèâíîìó è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîìó àãðî- è àêâàõîçÿéñòâó, ðàç-
ðàáîòêó è âíåäðåíèå ñèñòåì ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ õèìè÷åñêîé è áèîëîãè÷å-
ñêîé çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, õðàíåíèå è ýôôåêòèâíóþ ïåðå-
ðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ è êà÷åñòâåííûõ, â òîì ÷èñ-
ëå, ôóíêöèîíàëüíûõ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;

5) ïðîòèâîäåéñòâèå òåõíîãåííûì, áèîãåííûì, ñîöèîêóëüòóðíûì óãðîçàì, òåððîðèçìó è 
èäåîëîãè÷åñêîìó ýêñòðåìèçìó, à òàêæå êèáåðóãðîçàì è èíûì èñòî÷íèêàì îïàñíîñòè äëÿ 
îáùåñòâà, ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâà;

6) ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
òðàíñïîðòíûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå çàíÿòèÿ è óäåðæàíèÿ ëèäåðñêèõ 
ïîçèöèé â ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, îñâîåíèè è èñ-
ïîëüçîâàíèè êîñìè÷åñêîãî è âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, Ìèðîâîãî îêåàíà, Àðêòèêè è Àíòàðê-
òèêè;

7) âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî îòâåòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà áîëüøèå âûçîâû ñ ó÷åòîì 
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, ÷åëîâåêà è òåõíîëîãèé, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå, ïðèìåíÿÿ ìåòîäû ãóìàíèòàðíûõ è 
ñîöèàëüíûõ íàóê.

Ïî ìàòåðèàëàì, ïðåäñòàâëåííûì ñîèñêàòåëÿìè, èññëåäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðè-
òåòàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÍÒÐ) ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. 
òàáë.).

Ïðèîðèòåò 
ÍÒÐ

Êîíêóðñ 2018 ãîäà 
ñðåäè äîêòîðîâ íàóê

Êîíêóðñ 2018 ãîäà 
ñðåäè êàíäèäàòîâ íàóê

1 59 551

2 22 192

3 37 266

4 25 122

5 23 138

6 8 63

7 33 234

Íå ñîîòâåòñòâóåò 22 262

ÂÑÅÃÎ: 229 1828

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðîåêòîâ ñîîòâåòñòâóåò ïðèîðèòåòàì ÍÒÐ 
«Ïåðåõîä ê ïåðåäîâûì öèôðîâûì, èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì, ðî-
áîòèçèðîâàííûì ñèñòåìàì, íîâûì ìàòåðèàëàì è ñïîñîáàì êîíñòðóèðîâàíèÿ, ñîçäàíèå ñèñ-
òåì îáðàáîòêè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê-
òà» è «Ïåðåõîä ê ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó çäðàâîîõðàíå-
íèþ è òåõíîëîãèÿì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, â òîì ÷èñëå, çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ 
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ïðåæäå âñåãî àíòèáàêòåðèàëüíûõ». Ñóììàðíî â èññëåäîâàíèÿõ 
êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò 30 % è 15 %, ñîîòâåòñòâåííî 
(ðèñ. 7).
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Â öåëîì, àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ïî ó÷àñòèþ ñîèñêàòåëåé â êîíêóðñàõ 2014–2018 ãã. 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîõðàíåíèè èíòåðåñà ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ê òàêîé ôîðìå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé íàóêè, êàê êîíêóðñû íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ. 
Çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå â 2018 ã., âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì ëèíåéêè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ïðåæäå âñåãî, â âèäå êîíêóðñîâ, ïðîâîäèìûõ Ðîññèéñêèì íà-
ó÷íûì ôîíäîì. Ïðè ýòîì èç ãîäà â ãîä ñîõðàíÿåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðîåêòîâ ïî îáëàñòÿì çíàíèé, ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, ðåãèîíàì è âåäîìñòâàì. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì ðàáîò, âûïîëíåííûõ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàì-
êàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà 2017 ãîä, ïðîåêò 2.4428.2017/ÍÌ.

Ðèñ. 7. Ñîîòâåòñòâèå çàÿâîê íàïðàâëåíèÿì ÍÒÐ â êîíêóðñàõ 2018 ã.
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ОЦЕНКА СООТВЕТСТВИЯ УРОВНЯ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ЗАДАЧАМ РОСТА 
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Þ.À. Øàìñóòäèíîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, shaps@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà îöåíêà ïîêàçàòåëåé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ ñðåäíåå 
ïðîôåññèîíàëüíîå è âûñøåå îáðàçîâàíèå, à òàêæå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, èõ îáåñ-
ïå÷åííîñòü ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè â èíòåðåñàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñ-
òà ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà èçìåíåíèé îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè óêàçàííûõ 
êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ â ïåðèîä 2009–2015 ãã. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ ñäåëàíû âûâîäû è ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, êàäðû âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ôèíàíñî-
âûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà, ìåòî-
äèêà, ýôôåêòèâíîñòü.

ASSESSMENT OF CONFORMITY OF THE LEVEL OF PERSONNEL TRAINING 
AND OBJECTIVES OF THE TECHNOLOGICAL EQUIPMENT GROWTH IN THE 
INDUSTRIAL SECTORS OF THE RUSSIAN FEDERATION ECONOMY

N.S. Barabash, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Philology, nsb@extech.ru
P.P. Bochkovsky, Researcher, SRI FRCEC, pbochkovskiy@extech.ru
T.P. Valitov, Researcher, SRI FRCEC, valitovtr@extech.ru
Y.À. Shumsutdinov, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Engineering,snaps@extech.ru

This article analyses the evaluation indicators and the results of training of the higher education 
specialists and well-trained personnel as well as their provision with financial and material 
resources ensuring the technological growth in the Russian economy. It also reviews the dynamics 
of main indicators changing which show the preparation process of such specialists from 2008 to 
2014. There were made some conclusions which could help to improve the personnel training 
system in education. 

Keywords: experts training, well-trained personnel, financial and material resources, tech-
nological development, comparative evaluation, methodology, effectiveness.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â ìèðå 
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, êîòîðûé òàê æå 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò è óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ äàííîé ñòðàíû. Ñ öåëüþ îöåíêè 
óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Èííîâàöèîííàÿ 
Ðîññèÿ–2020» [1] Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ðàçðàáîòàëî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåñòèðóåò 
ìåòîäèêó îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåííàÿ 
ìåòîäèêà îöåíèâàåò òåêóùèé óðîâåíü òåõíîëîãèé áåç ó÷åòà îöåíêè êàäðîâîãî ðåñóðñà, ñîç-
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äàþùåãî èëè îáñëóæèâàþùåãî ýòè òåõíîëîãèè. Íî ïðè îöåíêå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è, òåì 
áîëåå, ïðè ïîñòðîåíèè ïðîãíîçîâ, íåëüçÿ ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîñòè è ïîëíîòå ðåçóëüòàòîâ 
îöåíêè áåç ó÷åòà äàííîãî ôàêòîðà. Ñ ýòîé öåëüþ â ðàáîòå ìåòîäèêà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè áûëà äîïîëíåíà ìåòîäèêîé îöåíêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ïî êîòîðîé áûëà ïðîèç-
âåäåíà îöåíêà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëå-
íèÿ, îöåíåíà ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, èõ îáåñïå÷åííîñòü ôèíàíñîâûìè è ìàòå-
ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè. Ïî ïîëó÷åííûì äàííûì ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà èõ èçìåíåíèé 
íà ïåðèîäå 2009–2015 ãã. è ñäåëàíà îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà çàäà÷àì, 
êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè çà ñ÷åò ðîñòà åå 
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè. 

Èñõîäíûå äàííûå
Îöåíêà óðîâíÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðîâîäèëàñü ïî ïîêàçàòåëÿì, ïðèâåäåííûì â òàáë. 1. 

Ïîêàçàòåëè ðàçäåëåíû íà 5 ãðóïï, â êàæäîé èç êîòîðûõ ñîáðàíû áëèçêèå ïî îòðàæàåìûì 
õàðàêòåðèñòèêàì ïîêàçàòåëè. 

Ò à á ë è ö à  1

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ, çàäåéñòâîâàííûõ 
â ïðîöåññå ðàçâèòèè òåõíîëîãèé â Ðîññèè 

Íàèìåíîâàíèå 
ïîêàçàòåëÿ, èíäåêñ 

(âåñ)

Åä. 
èçì.

Òåìï èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ( % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ãðóïïà 1 – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îñíîâíûå ôîíäû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ

Òåìï îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ [2]

f11 (0,3)  % –23,81 6,25 11,8 10,53 0,00 –21,43 –3,03

Òåìï ââîäà â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ (êîïååê íà 1 ðóáëü èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå), â ñðåä-
íåãîäîâûõ öåíàõ îò÷åòíîãî ãîäà [2]

f12 (0,3)  % –3,34 –5,94 –1,79 30,71 11,88 –19,54 2,89

Òåìï èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà ãîäíîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ [2]

f13 (0,3)  % –2,65 –1,89 –2,35 0,00 0,88 3,04 –1,05

Òåìï îñíàùåíèÿ ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó [2]

f14 (0,1)  % 5,05 8,11 16,36 8,54 12,75 9,91 4,32

U1 (0,2)  % –8,44 0,34 3,92 13,23 5,10 –10,39 0,07

Ãðóïïà 2 – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ 

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå, â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ [4]

f21 (0,15)  % 1,32 1,74 –0,64 –1,51 –3,06 1,13 0,45

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ [4]

f22 (0,15)  % 4,41 2,46 2,41 2,01 4,28 1,58 2,48

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå, íîðìèðîâàííîå îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå [4, 5]

f*23 (0,15)  % 8,31 3,52 17,05 15,20 16,72 3,61 –1,37
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Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë è ö û  1

Íàèìåíîâàíèå 
ïîêàçàòåëÿ, èíäåêñ 

(âåñ)

Åä. 
èçì.

Òåìï èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ( % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
íîðìèðîâàííîå îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå [4]

f*24 (0,15)  % 5,18 2,66 13,67 11,41 8,54 3,18 –3,45

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå, íîðìèðîâàííîå îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé [4]

f*25 (0,20)  % –0,30 –8,70 –5,09 –3,70 –7,77 –0,92 –4,69

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
íîðìèðîâàííîå îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ [4]

f*26 (0,20)  % –1,86 –4,86 –5,38 –3,58 –9,90 –7,17 –10,17

U2 (0,2)  % 2,45 –1,15 2,78 2,61 0,44 –0,19 –3,25

Ãðóïïà 3 – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïîäãîòîâêó êàäðîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì 
è âûñøèì îáðàçîâàíèåì, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ
Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà 10 000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ [6]

f31 (0,30)  % –5,08 –2,23 –4,11 –2,86 –5,88 1,04 1,03

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ (ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ñïåöèàëèòåòà, ìàãèñòðàòóðû) íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ [6]

f32 (0,30)  % –1,89 –5,01 –7,91 –6,61 –7,31 –9,41 –8,71

Òåìï èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè íà 10 000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ [6]

f33 (0,40)  % 4,58 1,80 –0,63 –5,99 –9,93 –10,14 –10,68

U3 (0,2)  % –0,26 –1,45 –3,86 –5,24 –7,93 –6,57 –6,57

Ãðóïïà  4 –- ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü çàòðàò íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ

Òåìï èçìåíåíèÿ äîëè ðàñõîäîâ Êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ è áþäæåòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ 
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ íà îáðàçîâàíèå â ÂÂÏ [5]

f41 (0,40)  % 15,00 –10,87 –2,4 2,50 4,88 –9,30 –3,71

Òåìï èçìåíåíèÿ äîëè çàòðàò íà ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ðàñõîäàõ Êîíñîëèäèðî-
âàííîãî áþäæåòà ÐÔ è áþäæåòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ íà îáðàçîâàíèå [5]

f42 (0,30)  % 1,56 –5,92 –4,17 –1,42 –1,51 32,46 –1,91

Òåìï èçìåíåíèÿ äîëè çàòðàò íà âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ðàñõî-
äàõ Êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ è áþäæåòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ íà îá-
ðàçîâàíèå [5]

f43 (0,30)  % 9,97 2,47 –6,38 –2,89 –2,18 –3,55 –0,40

U4 (0,2)  % 9,46 –5,38 –4,14 –0,29 0,84 4,95 –2,18

Ãðóïïà 5 – êàäðîâ â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà

Òåìï èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî ðåéòèíãà Ðîññèè ïî øêàëå (0,100) ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí ÎÝÑÐ ïî 
óäåëüíîìó âåñó âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî îáðàçîâàíèå íå íèæå ñðåäíåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïî ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ (ÌÑÊÎ 3, 4 è 5) [7]

f51 (0,40)  % –1,54 –1,56 –1,59 –1,61 –1,64 –1,67 –1,69
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  1

Íàèìåíîâàíèå 
ïîêàçàòåëÿ, èíäåêñ 

(âåñ)

Åä. 
èçì.

Òåìï èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ( % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Òåìï èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî ðåéòèíãà Ðîññèè ïî øêàëå (0,100) ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí ÎÝÑÐ 
ïî óäåëüíîìó âåñó âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå (ÌÑÊÎ 6, 7 è 8) [7]

f52 (0,60)  % 7,04 6,58 –11,59 –13,11 –5,66 –5,99 –2,95

U5 (0,2)  % 3,61 3,32 –7,59 –8,51 –4,05 –4,26 –2,45

U 1,36 –0,87 –1,78 0,36 –1,12 –3,29 –2,88

* äàííûå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòàíû êàê îáðàòíûå ãîäîâîìó òåìïó èçìåíåíèÿ, èñõîäÿ èç òîãî ïðåäïîëî-
æåíèÿ, ÷òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îáó÷àåìûõ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ðàâíî êàê è 
óìåíüøåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà îáðàçîâàíèå, ÿâëÿþòñÿ îòðèöàòåëüíûìè 
ôàêòîðàìè.

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ
Óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ îöåíèâàëñÿ ïî çíà÷åíèþ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ – U, ðàñ-

ñ÷èòûâàåìîãî ïî ôîðìóëå

5

=1

=k k k
j

U U b⋅∑ ,

              

 (1)

ãäå: Uk – çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëåííîé k–îé ãðóïïû; bk – âåñîâîé êîýôôè-
öèåíò k–é ãðóïïû. 

Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîâîäèëñÿ ïî åäèíîé äëÿ âñåõ 
ãðóïï ôîðìóëå:

=1

= 2
kN

k kj kj
j

U f a⋅∑ ,                                                                  (2)

ãäå: fki – çíà÷åíèå j–ãî ïîêàçàòåëÿ k–îé ãðóïïû; aki – âåñîâîé êîýôôèöèåíò âëèÿíèÿ j–ãî ïîêàçàòåëÿ 
(fki) íà ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàëüíîé îöåíêè â k–é ãðóïïå; Nk – ÷èñëî ïîêàçàòåëåé â k–îé ãðóïïå.

Îöåíèâàëèñü ïîêàçàòåëè, ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ êîòîðûõ áûëè ïåðåâåäåíû â èõ îòíîñè-
òåëüíûå çíà÷åíèÿ â âèäå «âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó» (â 
ïðîöåíòàõ), ÷òî âûïîëíÿëî îäíîâðåìåííî êàê èõ íîðìèðîâêó, òàê è èñõîäíîå óðàâíèâàíèå 
âåñîâ ìåæäó ñîáîé. 

Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ j–ãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ïåðâûõ 4–õ ãðóïï ïðîèçâîäèëñÿ ïî 
ôîðìóëå

_

_ 1
1kj t

kj
kj t

x
f x −

⎛ ⎞
⎜ ⎟⎜ ⎟⎝ ⎠

= − ⋅100,                (3)

ãäå: Xki_t , Xki_t–1 – ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ j–ãî ïîêàçàòåëÿ èç k–îé ãðóïïû â ðàññìàòðèâàåìîì è 
ïðåäûäóùåì ãîäó, ñîîòâåòñòâåííî. 
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Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ j–ãî ïîêàçàòåëåé 5–îé ãðóïïû ïðîèçâîäèëñÿ ïî ôîðìóëå

_ _ _мин

_ _макс _ _мин

kj t kj t
kj

kj t kj t

x x
f x x

⎛ ⎞
⎜ ⎟⎜ ⎟⎝ ⎠

−
=

−
,                                                           (4)

ãäå: Xki_t – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå j–ãî ïîêàçàòåëÿ k–îé ãðóïïû â ðàññìàòðèâàåìîì ãîäó; Xki_t ìàêñ 
(Xkitìèí

) ìàêñèìàëüíîå (ìèíèìàëüíîå) çíà÷åíèå j–ãî ïîêàçàòåëÿ k–îé ãðóïïû â ðàññìàòðèâàåìîì ãîäó.

Ò à á ë è ö à  2 

Îòíîñèòåëüíûé ðåéòèíã ñòðàí ïî óäåëüíîìó âåñó âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, 
èìåþùåãî îáðàçîâàíèå íå íèæå ñðåäíåãî îáùåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 

ïî ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ (ÌÑÊÎ 3), çà 2012 ã.

Ñòðàíû
Ðåéòèíã ïî âîçðàñòàì Ñðåäíåå

çíà÷åíèå
Îòíîñèòåëüíûé

ðåéòèíã25–34 35–44 45–54 55–64
Òóðöèÿ 45,9 32 25,3 20,7 31 0

Ìåêñèêà 45,8 37,2 34,6 24,9 35,6 7,58

Ïîðòóãàëèÿ 57,9 43,3 27,2 19,8 37,1 9,9

Èñïàíèÿ 64,2 62 51,4 35,3 53,2 36,25

Чèëè 76,6 60,5 50,1 37,6 56,2 41,1

Èòàëèÿ 71,8 62 52,7 42,4 57,2 42,77

Ãðåöèÿ 82,5 74,5 64,8 49,6 67,9 60,08

Èñëàíäèÿ 75 75,4 71 61,4 70,7 64,73

Áåëüãèÿ 81,9 78,8 68,9 56,3 71,5 65,99

Ôðàíöèÿ 83,3 79,5 68,6 59,1 72,6 67,86

Èðëàíäèÿ 85,9 80,2 69,9 55,1 72,8 68,11

Íèäåðëàíäû 83,3 78,1 71,5 61,4 73,6 69,41

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 80 77,9 73 64 73,7 69,65

Àâñòðàëèÿ 86,6 80,9 70,9 63,5 75,5 72,51

Ëþêñåìáóðã 86,1 80,4 75,7 68,6 77,7 76,13

Âåëèêîáðèòàíèÿ 84,8 81,4 75,8 69,1 77,8 76,25

Äàíèÿ 81,7 82,3 77,3 70,5 78 76,54

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 98,2 96,4 78,1 47,6 80,1 80

Íîðâåãèÿ 82,1 85,5 78,7 81,6 82 83,1

Âåíãðèÿ 87,5 83,6 82 74,9 82 83,14

Àâñòðèÿ 88,6 86,3 82,8 73,8 82,9 84,56

Èçðàèëü 90,3 86,1 81,1 77,4 83,7 85,95

Ñëîâåíèÿ 94,2 88,7 82,7 74,4 85 88,02

Ôèíëÿíäèÿ 90 89,7 86,9 74 85,2 88,27

Øâåéöàðèÿ 89,4 87,6 85,9 81,9 86,2 89,98

Ãåðìàíèÿ 86,8 86,7 87,1 84,4 86,3 90,06

Øâåöèÿ 90,8 91,7 87,7 79,5 87,4 91,98

Ðîññèÿ 88,7 90,5 90,7 84,4 88,6 93,85

Êàíàäà 92,2 91,9 88,1 84 89,1 94,62

ÑØÀ 89,3 89 89,1 89,9 89,3 95,07

Ïîëüøà 94,4 92,4 90,3 81,2 89,6 95,48
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  2 

Ñòðàíû
Ðåéòèíã ïî âîçðàñòàì Ñðåäíåå

çíà÷åíèå
Îòíîñèòåëüíûé

ðåéòèíã25–34 35–44 45–54 55–64

Ýñòîíèÿ 86,4 90,2 94,2 88,3 89,8 95,8

Ñëîâàêèÿ 94,1 94,5 91,7 85,7 91,5 98,62

Чåøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 93,7 95,4 93,3 87 92,4 100

    Ìèí. çí. 30,98  

    Ìàêñ. çí. 92,35  

Ò à á ë è ö à  3

Îòíîñèòåëüíûé ðåéòèíã Ðîññèè ïî óäåëüíîìó âåñó âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, 
èìåþùåãî îáðàçîâàíèå íå íèæå ñðåäíåãî îáùåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ïî ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ (ÌÑÊÎ 3)

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
Åä. 
èçì.

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ðåéòèíã Ðîññèè  % 100,0 98,5 96,9 95,4 93,9 92,3 90,8 89,2

Âûáîð âåñîâ äëÿ êîýôôèöèåíòîâ akj ïðîèçâîäèëñÿ ýêñïåðòíî, çíà÷åíèÿ âåñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ bi áûëè âçÿòû ñ ðàâíûì âåñîì (0,2), èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàâíîçíà÷íîì 
âëèÿíèè êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé íà îáùóþ îöåíêó. 

Äëÿ ïîÿñíåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåé äëÿ ãðóïïû ¹ 5 (íà ïðèìåðå îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé) 
â òàáë. 2 ïðèâåäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå çà 2012 ã. è â òàáë. 3 äàííûå ïî Ðîññèè çà 
2008–2015 ãã.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
Ïî äèíàìèêå îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ (ïîñëåäíÿÿ ñòðîêà â òàáë. 1) âèäíî, ÷òî åãî âåëè-

÷èíà ñòàáèëüíî ñíèæàåòñÿ. Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ ãðóïïàõ çà èñêëþ-
÷åíèåì ãðóïïû 1 (õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ).

Äåòàëüíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé ïî ãðóïïàì ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå. 
Ãðóïïà 1 - ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ. Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü â äàííîé ãðóïïå – òåìï 

èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà ãîäíîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, äåìîíñòðèðóþùåãî íà ðàññìîòðåí-
íîì ïåðèîäå íåáîëüøóþ îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó. Ðåçêîå ïàäåíèå òåìïîâ ââîäà è îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â 2014 ã. áûëî äåìïôèðîâàíî çàìåäëåíèåì òåìïà èõ ïàäåíèÿ, îäíàêî, 
îáùèé òðåíä ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îòðèöàòåëüíûì. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà áëèçêîå ê íóëþ 
çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â 2015 ã., ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ ïîäãîòîâêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ è ýòîò òðåíä ïîêà íå èìååò òåíäåíöèè ê 
èçìåíåíèþ.

Ãðóïïû 2 è 5 – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå 
íàñåëåíèÿ è õàðàêòåðèçóþùèå äîñòèãíóòûé óðîâåíü â ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ 
â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà. Íåñìîòðÿ íà ðîñò ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñî 
ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ (ïåðâûå 
äâà ïîêàçàòåëÿ, äåìîíñòðèðóþùèõ ðîñò íà 0,45 % è 2,48 % â ãîä, ñîîòâåòñòâåííî), êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü èõ ïîäãîòîâêè, îöåíåííûé ïî êîëè÷åñòâó çàíèìàþùèõñÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî 
ïåäàãîãà è âûäåëÿåìûì áþäæåòíûì ñðåäñòâàì, ñíèæàåòñÿ, ÷òî âèäíî ïî çíà÷åíèÿì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, âåëè÷èíû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå îò –1,37 % äî –10,17 %. 
Ïðè ýòîì âèäíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó 2-õ îòìå÷åííûõ âûøå ïîêàçà-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

218

òåëåé, èõ òåìï ðîñòà âñå ðàâíî îòñòàåò îò òåìïà èõ èçìåíåíèÿ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ÷òî ñëåäóåò 
èç îöåíêè ïîêàçàòåëåé 5-é ãðóïïû, îòðàæàþùèõ ñíèæåíèå ðåéòèíãà Ðîññèè ñðåäè ñòðàí 
ÎÝÑÐ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. Âûÿâëåííàÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ ýòó ñèòóàöèþ ìîæåò â áóäóùåì åùå áîëåå óñóãóáèòü. 

Ãðóïïà 3 - ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïîäãîòîâêó êàäðîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ. 

Çäåñü íàáëþäàåòñÿ ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ – åñëè ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ (ðîñò íà 1,03 % â ãîä), òî ÷èñëî îáó-
÷àþùèõñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ íà 8,71 %, à 
÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè – ñíèæàåòñÿ ñ åùå áîëåå âûñîêèì òåì-
ïîì – íà 10,68 % â 2015 ã. 

Ãðóïïà 4 – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü çàòðàò íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Âèäíî, 
÷òî îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ: äîëÿ ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðî-
âàííîãî áþäæåòà ÐÔ è áþäæåòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ íà îáðàçîâàíèå â 
ÂÂÏ â 2014 ã. ñíèçèëàñü íà –9,3 %, â 2015 ã. – íà –3,71 %. Âûäåëåííûå ñðåäñòâà ïðè ýòîì 
ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ â ñôåðó ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: äîëÿ â îáùåì îáúå-
ìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â 2014 ã. òàì âîçðîñëà íà 30,45 %, â 2015 ã. íà 
29,93 %, ÷òî âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ òåíäåíöèåé ðîñòà äåôèöèòà ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî ðåøàòü âîçíèêøóþ òåêóùóþ ïðî-
áëåìó. Îäíàêî, ëîãè÷íî ïîëàãàòü, ÷òî óðîâåíü ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì – ýòî 
îñâîåíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, íîâûå æå òåõíîëîãèè, ñîçäàâàåìûå íà 
áàçå ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ îòêðûòèé – óäåë ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå èëè 
îáëàäàþùèõ âûñøåé êâàëèôèêàöèåé.

Âûâîäû
Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïëàíû ãîñóäàðñòâà ïî ïåðåâîäó ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííî-

âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñëàáî êîððåëèðóþò ñî ñëîæèâøèìñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû òðåíäîì 
óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè â ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ýòî âûçûâàåò ñîìíåíèå â óñïåøíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïëàíîâ óñêîðåíèÿ òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê íåîáõîäèìîãî êîìïîíåí-
òà â ïåðåâîäå ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè íàèáîëåå âåðîÿò-
íûì ñöåíàðèåì áóäåò ïðîäîëæåíèå îñâîåíèÿ çàèìñòâîâàííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì îöåíêà 
êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé â øèðîêîì ñìûñëå, â îòëè÷èå îò ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ òåõíîëîãèé â ïðèîðèòåòíûõ èëè êðèòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ íàóêè, êîòîðûì ãîñóäàðñòâî 
óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå â âèäå îòäåëüíûõ ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàíèÿ è äëÿ êîòîðûõ êàäðû 
ïîêà íàõîäÿòñÿ. Îöåíèâàåìûå æå â ñòàòüå ïîêàçàòåëè îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â öåëîì ïî ñòðàíå, òî åñòü, êàäðîâ, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé 
ìíîãî÷èñëåííîñòè è ïîäãîòîâëåííîñòè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîá-
íû ñîçäàâàòü òåõíîëîãèè ìàññîâî è âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Èìåííî òàêîé ïóòü 
ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé ôîðìèðóåò èííîâàöèîííóþ ñðåäó êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü (ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå), ñàìà åñòåñòâåííûì îáðàçîì «ãåíåðèðóåò» íîâûå 
òåõíîëîãèè, ôîðìèðóÿ, òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû ðàáîòû, âûïîëíåííîé ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà-
íèé ïî ïðîåêòàì ¹ 26.4264.2017/ÍÌ.
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ТЕХНИКА И ТЕХНОЛОГИИ

ПРОХОДЧЕСКИЙ КОМБАЙН ГИРОСКОПИЧЕСКОГО ТИПА – БАЗОВАЯ 
ЭЛЕКТРИФИЦИРОВАННАЯ ГОРНАЯ МАШИНА ДЛЯ ИННОВАЦИОННЫХ 
ПОДЗЕМНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДОБЫЧИ ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ

Â.À. Áîáèí, çàâ. îòä. Èíñòèòóòà ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ íåäð ÐÀÍ, ä-ð òåõí. 
íàóê, bobin_va@mail.ru

Äîáû÷à øàõòíîãî ìåòàíà ñäåðæèâàåò â îñíîâíîì òåìïû è îáúåì äîáû÷è óãëÿ, à ñòàòüå 
ïðåäëàãàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ñîâìåñòíîé äîáû÷è óãëÿ è øàõòíîãî ìåòàíà ðîáîòèçèðîâàííûìè 
ãîðíûìè ìàøèíàìè ãèðîñêîïè÷åñêîãî òèïà. Ðåàëèçàöèÿ íîâîé òåõíîëîãèè ïðåäïîëàãàåò ðàç-
ðàáîòêó è ñîçäàíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ÏÊãèðî, øëþçîâîé êàìåðû äëÿ òðàíñïîðòèðîâàíèÿ 
äîáûòîãî óãëÿ èç èçîëèðîâàííîé çîíû â îòêàòî÷íûé øòðåê, à òàêæå ñèñòåì ìîíèòîðèíãà 
åãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è êîíöåíòðàöèè ìåòàíà â èçîëèðîâàííîé äîáû÷íîé çîíå. 

Ïðåäëàãàåòñÿ ïîëíîñòüþ ïîäçåìíûé ñïîñîá äîáû÷è àëìàçîâ. Ýòî ïîçâîëèò âñþ òåõíî-
ëîãèþ èçâëå÷åíèÿ àëìàçîâ îñóùåñòâëÿòü íåïîñðåäñòâåííî â ïîäçåìíîì ïðîñòðàíñòâå, â 
íåñêîëüêî ðàç ñîêðàòèòü ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû íà äîáû÷ó àëìàçîâ è ëèêâèäèðîâàòü 
îáðàçîâàíèå íîâûõ îòâàëîâ ïóñòîé ïîðîäû è õâîñòîõðàíèëèù íà ïîâåðõíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîõîä÷åñêèé êîìáàéí ãèðîñêîïè÷åñêîãî òèïà (ÏÊãèðî), ãîðíàÿ 
ìàøèíà, èííîâàöèîííûå ïîäçåìíûå òåõíîëîãèè, îäíîâðåìåííîå èçâëå÷åíèÿ óãëÿ è 
øàõòíîãî ìåòàíà, äîáû÷à àëìàçîâ, ýêîëîãèÿ, 3Ä-ñêàíåð, 3Ä-ñòðîèòåëüíûé ïðèíòåð, 
çàêëàäêà, âÿæóùèé ñîñòàâ.

ROADHEADER OF GYROSCOPIC TYPE – BASIC ELECTRIZED MINING MACHINE 
FOR INNOVATIVE TECHNOLOGY UNDERGROUND MINING

V.A. Bobin, Head of Department, Institute of Comprehensive Exploitation of Mineral 
Resources RAS, Ph. D. of Engineering, bobin_va@mail.ru

Extraction of coal mine methane mainly inhibits the pace and volume of coal production while 
this article proposes the technology of combined coal mining and coal mine methane by robotic 
mining machines of gyroscopic type. Implementation of new technologies presumes the development 
and creation of energy efficient Roadheader of Gyroscopic Type, airlock for transportation of coal 
produced from the isolated zone in the haulage drift, and also systems of monitoring of its technical 
condition and the concentration of methane in an isolated mining area. The article suggests fully 
underground diamond mining. This will allow diamond recovery carried out completely underground, 
several times to reducing the energy cost of mining and elimination of the formation of new waste 
dumps and tailings on the surface.

Keywords: roadheader gyroscopic type, mining machine, underground innovative technology 
of simultaneous extraction of coal and methane, diamond mining, ecology, 3D scanner, 3D 
building printer, bookmark, binder composition.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòìå÷åíî ïîÿâëåíèåì íîâîãî òèïà ãîðíûõ ìàøèí, êîòîðûå íàçâàíû 
èõ ñîçäàòåëÿìè ãèðîñêîïè÷åñêèìè ãîðíûìè ìàøèíàìè (ÃÃÌ) [1–2] è êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé óñòðîéñòâà, ïîçâîëÿþùèå áåçóäàðíî (èñòèðàíèåì) äåçèíòåãðèðîâàòü ãîðíûå ïîðîäû, 
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ïðè÷åì óñèëèå èñòèðàíèÿ ñîçäàåòñÿ íå çà ñ÷åò ñèë òÿæåñòè, ñèë óïðóãîñòè ïðóæèí èëè ãèäðàâ-
ëè÷åñêèõ ñèë, à çà ñ÷åò ãèðîñêîïè÷åñêèõ ñèë, çíà÷åíèå êîòîðûõ íå çàâèñèò îò óñêîðåíèÿ ñâî-
áîäíîãî ïàäåíèÿ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò ïðèìåíÿòü èõ äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ íà Ëóíå è Ìàðñå, ãäå ñèëà òÿæåñòè ñîîòâåòñòâåííî â 6 è 3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì íà Çåìëå. 

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ñ ïîìîùüþ ëàáîðàòîðíîãî îáðàçöà ãè-
ðîñêîïè÷åñêîé ìåëüíèöû, ïåðâîé â ðÿäó ÃÃÌ, ïîêàçàëè, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò èñòèðàòü ãîðíûå 
ïîðîäû ðàçëè÷íîé êðåïîñòè îò ôðàêöèè 5–7 ìì äî ôðàêöèè 60–80 ìêì ñ ýôôåêòèâíîñòüþ 
íå õóæå 3–5 êÂò÷/ò [3–4].

Êîíñòðóêöèÿ ãèðîñêîïè÷åñêîé ìåëüíèöû ïîñëóæèëà îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ñõåìû 
ÏÊãèðî (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ÏÊãèðî
1 – ðàáî÷èé îðãàí, 2 – ìîíòàæíûé äèñê, 3 – ãèðîñêîï, 4 – çàùèòíûé êîæóõ, 5 – îïîðà âàëà, 6 – ïîä-
øèïíèê, 7 – ïîäâèæíûé êîíòàêò, 8 – íåïîäâèæíûé êîíòàêò, 9 – âàë ñ ìóôòîé, 10 – äâèãàòåëü ñ ðå-
äóêòîðîì, 11 – îïîðà äâèãàòåëÿ, 12 – ïëàòôîðìà, 13 – ïîâîðîòíàÿ òóðåëü, 14 – ãóñåíè÷íûå òðàêè, 

15 – ðóäíîå òåëî, 16 – ïðèðîäíûå àëìàçû

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîíñòðóêöèè ïðîõîä÷åñêîãî êîìáàéíà ãèðîñêîïè÷åñêîãî òèïà 
ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èé îðãàí (1), ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé âðàùàþùèéñÿ âîêðóã ñâîåé îñè öè-
ëèíäð èëè íå âðàùàþùóþñÿ ïîëóñôåðó, èçãîòîâëåííûå èç ïðî÷íîãî èçíîñîñòîéêîãî ìàòå-
ðèàëà, ìîíòàæíûé äèñê (2), íà êîòîðîì óñòàíîâëåíû äâóõñòåïåííûå ãèðîñêîïû (3), ñîçäàþ-
ùèå óñèëèÿ èñòèðàíèÿ è óïðàâëÿþùèå ðàáîòîé ðàáî÷èõ îðãàíîâ. Чèñëî ðàáî÷èõ îðãàíîâ 
ïîäáèðàåòñÿ òàê, ÷òîáû ïåðåêðûòü âñþ ïîâåðõíîñòü çàáîÿ. Äâóõñòåïåííûå ãèðîñêîïû íà-
êðûòû çàùèòíûì êîæóõîì (4). Ìîíòàæíûé äèñê çàêðåïëåí íà âðàùàþùåìñÿ âàëó (9), óñòà-
íîâëåííîì íà îïîðå (5) â ïîäøèïíèêàõ (6). Ýëåêòðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ äëÿ äâèãàòåëåé ãèðîñêî-
ïîâ ïîäàåòñÿ ÷åðåç êîíòàêòû (7, 8) è âàë (9), êîòîðûé ÷åðåç ìóôòó ñîåäèíÿåòñÿ ñ ñèëîâûì 
äâèãàòåëåì (10), óñòàíîâëåííûì íà îïîðå (11). Âñå ýëåìåíòû ÏÊãèðî ðàçìåùàþòñÿ íà ïî-
âîðîòíîé òóðåëè (13) è ïëàòôîðìå (12), ïåðåìåùàåìîé âäîëü ïëàñòà ïîðîäû, íàïðèìåð, èëè 
ïî ðåëüñàì, èëè íà ãóñåíè÷íîì õîäó (14). 

Áëàãîäàðÿ ðàáî÷èì îðãàíàì, óïðàâëÿåìûì äâóõñòåïåííûìè ãèðîñêîïàìè ñ ðàññ÷èòàííîé 
ñêîðîñòüþ ÏÊãèðî âòèðàåòñÿ â ïëàñò ðóäíîãî òåëà (15) òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàçìåð ôðàê-
öèè îòäåëÿåìûõ ÷àñòèö ïîðîäû íå áîëåå 0,1 ìì, ÷òî îáåñïå÷èò òîíêîå èçìåëü÷åíèå è äàëü-
íåéøåå èçâëå÷åíèå ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà ðóäû, íàïðèìåð, àëìàçîâ (16).
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Òàêîé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ïðåäïîñûëîê ïîÿâëåíèÿ ñîâåðøåííîãî íîâîãî òèïà ïðîõîä÷å-
ñêèõ ùèòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ïðîðûâíûõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè 
ïðåîäîëåíèè ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé íà ðûíêå ïðîõîä÷åñêèõ êîìáàéíîâ, à òàêæå î íîâèçíå 
ïîäõîäîâ è çíà÷èìîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷ ñ òî÷êè çðåíèÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÏÊãèðî îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ðàçâåäêîé è äîáû÷åé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ â ãîðíûõ ïîðîäàõ, íî è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî òîííåëåé äëÿ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ìåòðîïîëèòåíà, à òàêæå òðàíñïîðòèðîâêó ðàçëè÷íûõ ãðóçîâ ïî 
ãîðíûì ïîðîäàì íà çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ è ãëóáèíû.

Åñòåñòâåííî ñîçäàíèå ðîáîòèçèðîâàííîãî ïðîõîä÷åñêîãî êîìáàéíà ãèðîñêîïè÷åñêîãî 
òèïà òðåáóåò íàëè÷èÿ èíåðöèîííîé ñèñòåìû íàâèãàöèè è ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñâÿçè â ïîäçåì-
íîì ïðîñòðàíñòâå.

Íàëè÷èå ñåðèéíî âûïóñêàåìûõ ÏÊãèðî ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííóþ òåõíîëî-
ãèþ îäíîâðåìåííîé äîáû÷è óãëÿ è ìåòàíà, ÷òî ïðîäâèíåò ðåøåíèå ïðîáëåìû áåçëþäíîé 
äîáû÷è óãëÿ è îáåñïå÷èò ïîëíóþ èçâëåêàåìîñòü ìåòàíà èç óãîëüíîãî âåùåñòâà è àáñîëþò-
íóþ áåçîïàñíóþ èõ äîáû÷ó.

Èçâåñòíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû äîáû÷è øàõòíîãî ìåòàíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåõ-
íîëîãèè, ñîçäàííûå åùå âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêå. Èõ ïðèìåíåíèå ñäåðæèâàåòñÿ çàâè-
ñèìîñòüþ ïðîöåññà îò ñëîæíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ãëóáèíû çàëåãàíèÿ óãîëüíûõ 
ïëàñòîâ, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè è íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ è 
äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè íà èíòåíñèôèêàöèþ ïðîöåññà ãàçîâûäåëåíèÿ ìåòàíà èç óãëÿ. 
È, íàêîíåö, âñå ýòè ìåòîäû äîáû÷è çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò òåìïû è îáúåì äîáû÷è óãëÿ. 

Âñå ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ìåòîäà äîáû÷è 
øàõòíîãî ìåòàíà ïðåäëàãàåìîãî â âèäå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé òåõíîëîãèè ñîâìåñòíîé äîáû-
÷è óãëÿ è øàõòíîãî ìåòàíà ðîáîòèçèðîâàííûìè ãîðíûìè ìàøèíàìè ãèðîñêîïè÷åñêîãî 
òèïà.

Ýòà òåõíîëîãèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âûñîêèå òåìïû äîáû÷è óãëÿ ñ îäíîâðåìåííîé äîáû-
÷åé øàõòíîãî ìåòàíà âûñîêîé êîíöåíòðàöèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðîáîòèçèðîâàííûõ 
ÏÊãèðî äëÿ äîáû÷è óãëÿ è ìåòàíà â èçîëèðîâàííûõ äîáû÷íûõ çîíàõ â óñëîâèÿõ ïîâûøåí-
íîé, íî âçðûâîáåçîïàñíîé, êîíöåíòðàöèè ìåòàíà.

Ðåàëèçàöèÿ íîâîé òåõíîëîãèè ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîãî 
ÏÊãèðî, øëþçîâîé êàìåðû äëÿ òðàíñïîðòèðîâàíèÿ äîáûòîãî óãëÿ èç èçîëèðîâàííîé çîíû 
â îòêàòî÷íûé øòðåê, à òàêæå ñèñòåì ìîíèòîðèíãà åãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è êîíöåíòðà-
öèè ìåòàíà â èçîëèðîâàííîé äîáû÷íîé çîíå. Ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè 
áûëè ñäåëàíû â ðàáîòå [1]. 

Ñóùíîñòü ïðåäëàãàåìîé ñîâìåñòíîé äîáû÷è óãëÿ è ìåòàíà, ïîÿñíåííàÿ íà ðèñ. 2, çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 1) ïîäãîòîâëåííàÿ ê ðàçðàáîòêå ëàâà (5) èçîëèðóåòñÿ îò âûðàáîòàííîãî 
ïðîñòðàíñòâà øàõòû (7), à ñâÿçü ñ íèì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïåöèàëüíûå øëþçîâûå êàìåðû 
(3, 11), òàêèì îáðàçîì ñîçäàåòñÿ èçîëèðîâàííàÿ äîáû÷íàÿ çîíà, 2) ÏÊãèðî (8) ðàçìåøàåòñÿ 
â èçîëèðîâàííîé äîáû÷íîé çîíå, 3) îí íà÷èíàåò ðàáîòàòü òîãäà, êîãäà êîíöåíòðàöèÿ ìåòàíà 
â èçîëèðîâàííîé äîáû÷íîé çîíå äîñòèãíåò âçðûâîáåçîïàñíîãî çíà÷åíèÿ, 4) ïàðàëëåëüíî 
ïîâåðõíîñòè ëàâû ñ ðàññ÷èòàííîé ñêîðîñòüþ ÏÊãèðî óãëóáëÿåòñÿ â óãîëüíûé ïëàñò (1) íà 
çàäàííîå ðàññòîÿíèå, ïðè ýòîì ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ îòäåëÿåìûõ ÷àñòèö óãëÿ äîëæåí 
áûòü íå áîëåå 0,1 ìì, ÷òî îáåñïå÷èò áûñòðóþ èõ äåãàçàöèþ ñ âûõîäîì ïðàêòè÷åñêè âñåãî 
ìåòàíà ñîñðåäîòî÷åííîãî â óãëå, 5) îòáèòûé è äåãàçèðîâàííûé óãîëü ÷åðåç òðàíñïîðòåð (9) 
ïåðåìåùàåòñÿ ÷åðåç îòêàòî÷íûé øòðåê (10), à âûäåëèâøèéñÿ ìåòàí îòêà÷èâàåòñÿ ÷åðåç ìå-
òàíîïðîâîä (2) íà ïîâåðõíîñòü, 6) ðàáîòà ÏÊãèðî ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò 
ïåðåðàáîòàí âåñü óãîëü â ëàâå â ïðåäåëàõ èçîëèðîâàííîé äîáû÷íîé çîíû, 7) íà âñåõ ýòàïàõ 
âûäåëÿþùèéñÿ èç óãëÿ ìåòàí ïî ñïåöèàëüíîìó òðóáîïðîâîäó ïåðåìåùàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòü 
è äàëåå ïîñëå î÷èñòêè íàïðàâëÿåòñÿ ê ïîòðåáèòåëþ.
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Áåçîïàñíîñòü ïðîâîäèìûõ ðàáîò ïî äîáû÷å óãëÿ è ìåòàíà, à òàêæå óñòîé÷èâîñòü âûðàáîòàí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà è çåìíîé ïîâåðõíîñòè íàä âûðàáîòêàìè âîçìîæíî îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò çà-
êëàäêè âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà, îñóùåñòâëÿåìîãî ïàðàëëåëüíî ñ äîáû÷åé óãëÿ è ìåòàíà.

Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãèè ñîâìåñòíîé äîáû÷è óãëÿ è ñîäåðæàùåãîñÿ â íåì 
ìåòàíà áóäåò îáåñïå÷åíà áåçîïàñíàÿ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ áåçëþäíàÿ äîáû÷à óãëÿ è ìåòàíà ñ 
âûñîêîé ñòåïåíüþ èçâëå÷åíèÿ (ïîðÿäêà 95–98 %). 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðåäëàãàåìîé òåõíîëîãèè ñîâìåñòíîé äîáû÷è óãëÿ è ìåòàíà
1 – óãîëüíûé ïëàñò; 2 – ìåòàíîïðîâîä; 3, 11 – øëþçîâûå êàìåðû; 4 – âåíòèëÿöèîííûé øòðåê,

5 – ëàâà; 6 – ãåðìåòè÷íàÿ ïåðåãîðîäêà; 7 – âûðàáîòàííîå ïðîñòðàíñòâî; 8 – ÏÊãèðî; 
9 – òðàíñïîðòåð; 10 – îòêàòî÷íûé øòðåê  

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ñîâìåñòíîé äîáû÷è óãëÿ è øàõòíîãî ìåòàíà, 
áàçîâûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÏÊãèðî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãèþ áåçëþäíîé 
äîáû÷è óãëÿ è ìåòàíà, îïèðàþùåéñÿ íà ñàìûå ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè 
ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä.

Äðóãèì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ÏÊãèðî â êà÷åñòâå áàçîâîãî ýëåìåíòà ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííàÿ èäåÿ ïîäçåìíîé òåõíîëîãèè èçâëå÷åíèÿ àëìàçîâ èç êîðåííûõ ïîðîä è çàêëàäêè 
âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà ïóñòîé êèìáåðëèòîâîé ïîðîäîé ñ èñïîëüçîâàíèåì 3Ä-ñêàíåðà 
è 3Ä-ñòðîèòåëüíîãî ïðèíòåðà.

Òåõíîëîãèÿ ïîäçåìíîé äîáû÷è àëìàçîâ ïîäðàçóìåâàåò äîáû÷ó êèìáåðëèòîâîé ïîðîäû, 
ñîäåðæàùåé àëìàçû ñ óíèêàëüíûìè ôèçè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, ïîäçåìíûì ñïîñîáîì è ñîá-
ñòâåííî èçâëå÷åíèå èç íåå óæå íà ïîâåðõíîñòè íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ àëìàçîâ. 
Íåèçáåæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ðàáîòû îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê ÿâëÿþòñÿ îòâàëû ïóñòîé êèì-
áåðëèòîâîé ïîðîäû è õâîñòîõðàíèëèùà ñ çàùèòíûìè ïëîòèíàìè, êîòîðûå â áîëüøåé ìåðå 
è ñîçäàþò ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè. Ñðåäè íèõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ èçúÿòèå è çàãðÿçíåíèå 
çåìåëü â ìåñòå ðàñïîëîæåíèÿ îáúåêòîâ ïîäçåìíîé äîáû÷è àëìàçîâ; ñíèæåíèå óðîâíÿ è çà-
ãðÿçíåíèå ãðóíòîâûõ è ìåæïëàñòîâûõ ïîäçåìíûõ âîä; çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà 
ïûëüþ ñ îòâàëîâ; ðèñê ïðîðûâà ïëîòèíû õâîñòîõðàíèëèùà è íåêîòîðûå äðóãèå.

Êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òåõíîëîãèè äîáû÷è àëìàçîâ ïîäçåìíûì 
ñïîñîáîì âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïåðåìåñòèòü âñå åå ýòàïû îñóùåñòâëåíèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ïîä çåìëþ.

Ýòàïû ñóùåñòâóþùåé òåõíîëîãèè ïîäçåìíîé äîáû÷è àëìàçîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ñëåäóþùèõ îïåðàöèé: 1) ïðîõîäêà ïîäçåìíûõ âûðàáîòîê ñ äðîáëåíèåì êî-
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ðåííûõ êèìáåðëèòîâûõ ïîðîä ñ ïîìîùüþ ïðîõîä÷åñêèõ êîìáàéíîâ è ïîñëåäóþùóþ èõ çà-
êëàäêà ïåñ÷àíî-öåìåíòíîé ñìåñüþ; 2) òðàíñïîðòèðîâêà ðàçäðîáëåííîé êèìáåðëèòîâîé ïî-
ðîäû ñðåäíåãî ðàçìåðà ôðàêöèè 100 ìì ñ ïîìîùüþ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ìàøèí è 
òðàíñïîðòåðà ñ 3) ïîñëåäóþùèì ïîäúåìîì íà ïîâåðõíîñòü âñåé äîáûòîé ðóäû è 4) îáîãàùå-
íèå åå íà ôàáðèêàõ ñ èçâëå÷åíèåì àëìàçîâ.

Ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé òåõíîëîãèè äîáû÷è àëìàçîâ õîðîøî âèäíû íà ïðèìåðå 
ðàáîòû ðóäíèêà «Ìèð», êîòîðûé ñ 2009 ãîäà íà òðóáêå «Ìèð», àëìàçû êîòîðîé îòëè÷àþòñÿ 
âûñîêèì êà÷åñòâîì, èõ ñðåäíåå ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿåò 3,29 êàðàòà íà òîííó. Ñîãëàñíî êî-
äåêñó JORC, çàïàñîâ ðóäíèêà ïðè íûíåøíèõ ñîäåðæàíèÿõ äîñòàòî÷íî äëÿ âåäåíèÿ äîáû÷è 
ïðè äîñòèãíóòîé ïðîåêòíîé ìîùíîñòè 1 ìëí ò ðóäû ãîä âïëîòü äî 2043 ã. Â 2014 ã. çäåñü áûëî 
äîáûòî âñåãî 1,463 ìëí êàðàò àëìàçîâ, èëè îêîëî 300 êã àëìàçîâ, â 2015 ã. îáúåì äîáû÷è 
àëìàçîâ ñîñòàâèë óæå 2,198 ìëí êàðàò, èëè îêîëî 450 êã àëìàçîâ, õîòÿ ñîãëàñíî ñîäåðæàíèþ 
àëìàçîâ äîáû÷à äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü 3,29 ìëí êàðàò, èëè 675 êã àëìàçîâ [5]. Ýòè äàííûå 
ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ òåõíîëîãèÿ ïîêà îáåñïå÷èëà â 2014 ã. èçâëå÷åíèå òîëüêî 
45 %, à â 2015 ã. – 67 % àëìàçîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â êèìáåðëèòîâîé ðóäå, îñòàëüíûå ïåðåìåùà-
þòñÿ â îòâàëû è õâîñòîõðàíèëèùà. 

Äðóãèìè ñëîâàìè äëÿ òîãî, ÷òî ïîëó÷èòü òàêîå êîëè÷åñòâî àëìàçîâ ïðèõîäèòüñÿ íå òîëü-
êî îòäåëèòü îò êîðåííûõ ïîðîä 1  ìëí  ò ðóäû, íî è òðàíñïîðòèðîâàòü åå è ïîäíèìàòü íà 
ïîâåðõíîñòü, äàëåå âåçòè åå íà îáîãàòèòåëüíóþ ôàáðèêó äëÿ ïåðåðàáîòêè. Ïîñëå ýòîãî îòðà-
áîòàííàÿ ïîðîäà ïåðåìåùàåòñÿ â îòâàëû è õâîñòîõðàíèëèùà, ÷òî íàðóøàåò ýêîëîãèþ ìåñò-
íîñòè. È â çàâåðøåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè èñïîëüçóþò ïåñ÷àíî-öåìåíòíóþ ñìåñü äëÿ 
çàêëàäêè âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà îáúåìîì íå ìåíåå òåõ æå 1  ìëí  ò, ïåðåìåùàÿ åå ñ 
ïîâåðõíîñòè â çàêëàäûâàåìûå ãîðíûå âûðàáîòêè. Ýòî ïîèñòèíå ïî÷òè ñèçèôîâà ðàáîòà â 
îòíîøåíèè îïåðàöèé ïîäúåìà ðóäû èç ãîðíûõ âûðàáîòîê íà ïîâåðõíîñòü è òðàíñïîðòèðîâ-
êè òàêîãî æå êîëè÷åñòâà ïî âåñó è îáúåìó çàêëàäî÷íîé ñìåñè â òå æå îòðàáîòàííûå âûðà-
áîòêè.

Àíàëèç âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè ïîäçåìíîé äîáû÷è àë-
ìàçîâ ïîêàçûâàåò, âî-ïåðâûõ, ÷òî ñîâðåìåííûå îáðàçöû ïðîõîä÷åñêèõ êîìáàéíîâ äëÿ äîáû-
÷è àëìàçîâ, íàïðèìåð, êîìáàéíû âðàùàòåëüíî-óäàðíîãî äðîáëåíèÿ ñåðèè Sandvik MR360 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãðîìîçäêóþ (âåñ ïîðÿäêà 52  ò) òåõíèêó, ïîòðåáëÿþùóþ 360 êÂò÷àñ 
ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì îíè ðåàëèçóþò òðàäèöèîííûé ïðîöåññ ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä 
ñ ïîìîùüþ ðàáî÷èõ îðãàíîâ (çóáüåâ), çàêðåïëåííûõ íà äèñêå, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü 
óñèëèÿ ðàçðóøåíèÿ è ïîäà÷ó ðàáî÷åãî îðãàíà â çàâèñèìîñòè îò òâåðäîñòè êèìáåðëèòîâîé 
ïîðîäû, ÷òî äåëàåò ïðîöåññ ðàçðóøåíèè íåýôôåêòèâíûì. 

Êðîìå òîãî, ïðè ðàçðóøåíèè ãîðíîé ïîðîäû çóáüÿ ñ òàêîé æå ñèëîé äðîáÿò àëìàçû, êàê 
è êèìáåðëèòîâóþ ïîðîäó, ÷òî íå îáåñïå÷èâàåò ñîõðàííîñòü êðèñòàëëîâ àëìàçîâ, ïðåâðàùàÿ 
êðóïíûå àëìàçû â àëìàçû ìåíüøåãî ðàçìåðà. 

Äàëåå îòáèòàÿ êîìáàéíàìè êèìáåðëèòîâàÿ ïîðîäà ñðåäíåãî ðàçìåðà 100 ìì ñïåöèàëüíû-
ìè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûìè ìàøèíàìè, ìîùíîñòüþ ïîðÿäêà 100 êÂò òðàíñïîðòèðóåòñÿ ê 
ñòâîëàì è ïîòîì ïîäíèìàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòü, ãäå íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ ïîäâåðãàåò-
ñÿ èçìåëü÷åíèþ äðîáèëêàìè âàëêîâîãî òèïà è ìåëüíèöàìè ìîêðîãî ñàìîèçìåëü÷åíèÿ [6–7]. 
Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìáàéíîâ ýòîãî òèïà ìîæíî îöåíèòü ïî èõ ðàáîòå íà ðóäíèêå 
«Ìèð», ãäå èñïîëüçóþòñÿ 9 êîìáàéíîâ, äîáûâàþùèõ îêîëî 1 ìëí ò êèìáåðëèòîâîé ðóäû.

Ó÷èòûâàÿ â ðàñ÷åòàõ âðåìÿ ðàáîòû êîìáàéíîâ 300 äíåé ïî 21 ÷àñó â äåíü (3 ñìåíû ïî 
7 ÷àñîâ), ïîëó÷àåì, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû íà åãî ðàáîòó ñîñòàâëÿåò 24–30 êÂò÷àñ/ò 
êèìáåðëèòîâîé ðóäû. 

Åñëè æå ó÷åñòü ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû íà ïîãðóçî÷íûå ðàáîòû (6–7 êÂò÷àñ/ò), òðàíñïîð-
òèðîâêó ïî êîíâåéåðó äëèíîé 1300 ì (35–40 êÂò÷àñ/ò), ïîäúåì ñêèïîâûì ïîäúåìíèêîì íà 
ïîâåðõíîñòü (60–70 êÂò÷àñ/ò) è ïåðåðàáîòêó ïîäíÿòîé ðóäû íà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå 
(150–200 êÂò÷àñ/ò, à òàêæå ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû íà ïîñëîéíóþ çàêëàäêó âûðàáîòàííî-
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ãî ïðîñòðàíñòâà (3–4  êÂò÷àñ/ò), òî ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû íà ýòè îïåðàöèè ñîñòàâÿò 
254–320 êÂò÷àñ/ò, ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå, â 10–11 ðàç âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ýíåðãåòè÷åñêèìè 
çàòðàòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðàáîòîé êîìáàéíà, è ñîñòàâÿò óæå öèôðó 275–351 êÂò÷àñ/ò êèì-
áåðëèòîâîé ðóäû. Òàêèì îáðàçîì, íà äîáû÷ó îäíîãî ìèëëèîíà ýòîé ðóäû çàòðà÷èâàåòñÿ 
300 ìëí êÂò÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 11 % âñåé ýíåðãèè, âûðàáàòûâàåìîé Âèëþé-
ñêîé ÃÝÑ.
Чòî æå êàñàåòñÿ ïîñëîéíîé çàêëàäêè âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà, òî ñ ýíåðãåòè÷åñêîé è 

ìàòåðèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîðîãîñòîÿùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ îïå-
ðàöèþ, âêëþ÷àþùóþ ïîäãîòîâêó ïåñ÷àíî-öåìåíòíîé ñìåñè, îáúåìîì íå ìåíåå òîé êèìáåð-
ëèòîâîé ïîðîäû, êîòîðàÿ ïîäíèìàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòü è äîñòàâëÿåòñÿ íà îáîãàòèòåëüíóþ 
ôàáðèêó. À ýòî íå ìåíåå 1 ìëí ò öåìåíòà âûñîêîãî êà÷åñòâà ïëþñ äîðîãîñòîÿùèå ïëàñòèôè-
êàòîðû, äîáàâêè, îáåñïå÷èâàþùèå òâåðäåíèå ñìåñè, à òàêæå íå ïðîñòîé ïî êîíñòðóêöèè è 
îáñëóæèâàíèþ òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò, îáåñïå÷èâàþùèé äîñòàâêó ñìåñè ê âûðàáîòàí-
íîìó ïðîñòðàíñòâó.

È âñå ðàâíî ïðè ôîðìèðîâàíèè çàêëàäî÷íûõ ìàññèâîâ íå äîñòèãàåòñÿ 100 % ñïëîøíîñòü 
ñðåäû. Çàêëàäî÷íûå ìàññèâû, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñòàíîâÿòñÿ ïî ñòðóêòóðå àíèçîòðîï-
íûìè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ðàññëîåíèåì ñìåñè â ïðîöåññå çàêëàäî÷íûõ ðàáîò. Ïîìèìî 
ýòîãî, íà ðóäíèêå «Ìèð» ïîñëå çàïîëíåíèÿ âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà òðóäíî îáåñïå÷èòü 
ñöåïëåíèå (àäãåçèþ) ìåæäó ñîëåíàñûùåííûìè âìåùàþùèìè ïîðîäàìè è çàêëàäêîé. Ñîëü 
áóäåò ðàñòâîðÿòüñÿ è âûìûâàòüñÿ âîäîé, Ïðè ýòîì èç-çà îòäàâàåìîé çàêëàäêîé âîäîé â ïðî-
öåññå òâåðäåíèÿ ìåæäó èñêóññòâåííûì è ïîðîäíûì ìàññèâîì áóäåò îáðàçîâûâàòüñÿ âîäî-
ïðîâîäÿùèé êàíàë. 

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû îöåíî÷íûå äàííûå îá ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàòàõ íà òðàäèöèîííóþ 
äîáû÷ó àëìàçîâ ïîäçåìíûì ñïîñîáîì.

  Ò à á ë è ö à  1

¹ Âèä òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè
Ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû 
íà òîííó ðóäû, êÂò÷àñ

1
Ïðîõîäêà ïîäçåìíûõ âûðàáîòîê ñ äðîáëåíèåì êîðåííûõ 
êèìáåðëèòîâûõ ïîðîä

24–30

2
Ïîãðóçêà è òðàíñïîðòèðîâêà ðàçäðîáëåííîé êèìáåðëèòîâîé 
ïîðîäû ê ñêèïàì

41–47

3 Ïîäúåìîì íà ïîâåðõíîñòü âñåé äîáûòîé ïîðîäû 60–70

4 Îáîãàùåíèå íà ôàáðèêàõ ñ èçâëå÷åíèåì àëìàçîâ. 150–200

5 Çàêëàäêà âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà 3–4

Îáùèå çàòðàòû 275–351

Àíàëèç äàííûõ òàáë. 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè èç ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà èñêëþ÷èòü 2-þ, 3-þ è 5-þ îïåðàöèè, òî óäàñòñÿ ñîêðàòèòü ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû, ò. å. 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà, ñðàçó íà 37 %. À åñëè, êðîìå òîãî, ñîâìåñòèòü îòáîéêó 
êèìáåðëèòîâîé ðóäû è ïðîöåññ îáîãàùåíèÿ àëìàçîâ, òî çàòðàòû ñíèçÿòñÿ åùå ñóùåñòâåí-
íåå. Чòîáû äîñòèãíóòü ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è àëìàçîâ ïîäçåìíûì 
ñïîñîáîì, íåîáõîäèìî íå äðîáèòü êèìáåðëèòîâóþ ðóäó äî ñðåäíåãî ðàçìåðà 100 ìì, à 
ïîòîì ïåðåðàáàòûâàòü åå íà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå, à ñðàçó åùå â ïîäçåìíîé âûðàáîò-
êå äåçèíòåãðèðîâàòü åå äî ðàçìåðà 50–80 ìêì, ÷òîáû íå ïðîïóñòèòü òåõíè÷åñêèå àëìàçû, 
è îäíîâðåìåííî îòäåëÿòü ïóñòóþ ïîðîäó îò àëìàçîâ, èñïîëüçóÿ äèôôåðåíöèðîâàííîå 
ðàçäåëåíèå. Ïðè ýòîì ïóñòóþ ïîðîäó íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êàê çàêëàäî÷íûé ìàòåðèàë 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðîéäåííûõ âûðàáîòîê è áåçîïàñíîñòè âåäåíèÿ ãîðíûõ 
ðàáîò.
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Ýòè ñîîáðàæåíèÿ ïîçâîëÿþò ïðåäëîæèòü íîâóþ èííîâàöèîííóþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ 
òåõíîëîãèþ ïîäçåìíîé äîáû÷è àëìàçîâ, èäåÿ êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íå ïîäíèìàòü 
íà ïîâåðõíîñòü ðóäó, à ïåðåðàáàòûâàòü åå â ïîäçåìíîì ïðîñòðàíñòâå ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëü-
íûõ ïðîõîä÷åñêèõ êîìáàéíîâ ãèðîñêîïè÷åñêîãî òèïà [2,  4].

Ïðè ýòîì ÏÊãèðî áóäåò èñòèðàòü êîðåííóþ êèìáåðëèòîâóþ ðóäó äî ÷àñòèö ôðàêöèîííî-
ãî ñîñòàâà ïîðÿäêà 50–80 ìêì, ÷òî ïîçâîëèò áåç íàðóøåíèÿ ñòðóêòóðû êðèñòàëëîâ àëìàçîâ 
è ïîëíîé èõ ñîõðàííîñòè èçâëåêàòü èç äåçèíòåãðèðîâàííîé ïîðîäû ñðàçó çà ÏÊøèðî àëìà-
çîñîäåðæàùóþ ïîðîäó ðàçìåðîì ôðàêöèè áîëüøåé, ÷åì 50–80 ìêì, à çàòåì àëìàçîñîäåðæà-
ùóþ ïîðîäó ôðàêöèè 50–80 ìêì ïîäâåðãàòü, íàïðèìåð, ëèïêîñòíîé ñåïàðàöèè, èçâëåêàÿ 
ìåëü÷àéøèå àëìàçû. Îñòàâøàÿñÿ ïóñòàÿ ïîðîäà ôðàêöèè 50–80 ìêì áóäåò íàïðàâëÿòü âìå-
ñòå ñ âÿæóùèì ñîñòàâîì â ãîëîâêó 3Ä-ñòðîèòåëüíîãî ïðèíòåðà, êîòîðûé áóäåò çàêëàäûâàòü 
âûðàáîòàííîå ÏÊãèðî ïðîñòðàíñòâî êèìáåðëèòîâîé òðóáêè â ðåæèìå on-linå ïðî÷íîñòüþ íå 
ìåíåå ïðî÷íîñòè êîðåííûõ ïîðîä è áåç âñÿêîé óñàäêè. Ïðè ýòîì ðàáîòîé 3Ä-ñòðîèòåëüíîãî 
ïðèíòåðà áóäåò óïðàâëÿòü 3Ä-ñêàíåð, ñîçäàþùèé òðåõìåðíóþ öèôðîâóþ ìîäåëü âûðàáîòàí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ äîáû÷è àëìàçîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïîäçåìíûì ñïîñîáîì ïîçâîëèò îòäå-
ëÿòü èç äåçèíòåãðèðîâàííîé ïîðîäû àëìàçû ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðàçìåðîâ îò ìåëü÷àéøèõ òåõ-
íè÷åñêèõ äî êðóïíûõ þâåëèðíûõ è èìåííûõ áåç íàðóøåíèÿ èõ ïðèðîäíîé ñòðóêòóðû â 
ïîëíîé ñîõðàííîñòè.

Îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÏÊãèðî, à èìåííî: ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, âûñî-
êàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è íèçêàÿ ìåòàëëîåìêîñòü áóäóò äîñòèãíóòû çà ñ÷åò íîâîãî ãèðîñêî-
ïè÷åñêîãî ïðèíöèïà ñîçäàíèÿ óñèëèé ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä ïðè äîáû÷å ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ è ïðîõîäêå ãîðíûõ âûðàáîòîê [3].

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû îöåíî÷íûå äàííûå ïî ýíåðãåòè÷åñêèì çàòðàòàì íà ðåàëèçàöèþ 
íîâîé èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ òàáë 1 è 2 ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ ýíåðãåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèè äîáû÷è àëìàçîâ ñ ïîìîùüþ ÏÊãèðî è çàêëàäêè âûðàáîòàííîãî 
ïðîñòðàíñòâà ñ ïîìîùüþ 3Ä-ñòðîèòåëüíîãî ïðèíòåðà è 3Ä-ñêàíåðà áóäåò, ïî êðàéíåé ìåðå, 
â 6–7 ðàç ýôôåêòèâíåå, ÷åì ñóùåñòâóþùàÿ òåõíîëîãèÿ.

Ò à á ë è ö à  2

¹ Âèä òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè
Ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû 
íà òîííó ðóäû, êÂò÷àñ

1
Ïðîõîäêà ïîäçåìíûõ âûðàáîòîê ñ äðîáëåíèåì êîðåííûõ 
êèìáåðëèòîâûõ ïîðîä ñ îäíîâðåìåííûì èçâëå÷åíèåì àëìàçîâ

42–50

2 Çàêëàäêà âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà 3–4

Îáùèå çàòðàòû 45–54

Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ÏÊãèðî óäàñòñÿ ñíèçèòü ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé ñ 5 äî 2, ò. ê. íîâûé êîìáàéí, èñòèðàÿ êèìáåðëèòîâóþ ïîðîäó äî ðàçìåðà ïîðÿäêà 
50–80 ìèêðîí, ïîçâîëèò îäíîâðåìåííî îòñåèâàòü îò ïóñòîé ïîðîäû àëìàçû ïðàêòè÷åñêè 
âñåõ ðàçìåðîâ îò ìåëü÷àéøèõ òåõíè÷åñêèõ äî êðóïíûõ þâåëèðíûõ è èìåííûõ áåç íàðóøå-
íèÿ èõ ïðèðîäíîé ñòðóêòóðû â ïîëíîé ñîõðàííîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòîé ïðåäëàãàåìîé òåõíîëîãèè íà ïîâåðõíîñòü áóäóò ïîäíèìàòü-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àëìàçû â ïåðâîçäàííîì ïðèðîäíîì ñîñòîÿíèè áåç âñÿêèõ íàðóøåíèé 
ñòðóêòóðû è ôîðìû, à îêðóæàþùèé ðóäíèê ïðèðîäíûé ëàíäøàôò íå áóäåò îáåçîáðàæåí 
îòâàëàìè è õâîñòîõðàíèëèùàìè.
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Çàêëþ÷åíèå
 Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå 

âûâîäû:
1. Èñïîëüçîâàíèå ÏÊãèðî â êà÷åñòâå áàçîâîãî ýëåìåíòà òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò â ðîáîòè-

çèðîâàííîì âàðèàíòå îäíîâðåìåííî äîáûâàòü óãîëü è ìåòàí, îïèðàÿñü íà ñàìûå ñîâðåìåí-
íûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä, óñòîé÷èâîñòè ãîðíûõ âûðàáî-
òîê â ñëîæíîì íàïðÿæåííî-äåôîðìèðîâàííîì ñîñòîÿíèè, ñîâðåìåííûõ ãîðíûõ ìàøèí, 
íàâèãàöèè â ïîäçåìíîì ïðîñòðàíñòâå è áåçîïàñíîñòè âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò ñ ñîáëþäåíèåì 
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ.

2. Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå òåõíîëîãèè ñîâìåñòíîé äîáû÷è óãëÿ è ìåòàíà ÏÊãèðî âêëþ÷àåò 
ïîèñê êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè ìåòàíà â èçîëèðîâàííîé äîáû÷íîé 
çîíå. Çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé òðåáóåò è ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíîãî íîâîãî ÏÊãèðî.

3. Ïðèìåíåíèå ÏÊãèðî ñîâìåñòíî ñ 3Ä-ñêàíåðîì è 3Ä-ñòðîèòåëüíûì ïðèíòåðîì äëÿ 
ïîäçåìíîé äîáû÷è àëìàçîâ ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü òàêèå îïåðàöèè êàê äîñòàâêó êèìáåðëèòî-
âîé ðóäû íà ïîâåðõíîñòü, îáîãàùåíèå åå íà ôàáðèêàõ è çàêëàäêó âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà öåìåíòíî-ïåñ÷àíîé ñìåñüþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èò ïîëó÷åíèå èñêëþ÷èòåëüíî 
òîëüêî àëìàçîâ â âèäå öåëüíûõ ïðèðîäíûõ êðèñòàëëîâ âûñîêîé ñòåïåíè ñîõðàííîñòè ïðè 
çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè ýíåðãèè íà äîáû÷ó àëìàçîâ è ëèêâèäàöèè îáðàçîâàíèÿ íîâûõ 
îòâàëîâ ïóñòîé ïîðîäû è õâîñòîõðàíèëèù íà ïîâåðõíîñòè.

Ñîçäàíèå íîâîé ãèðîñêîïè÷åñêîé ìàøèíû (ÏÊãèðî), 3Ä-ñêàíåðà è 3Ä-ñòðîèòåëüíîãî 
ïðèíòåðà èìåþò äàëåêî èäóùóþ ïåðñïåêòèâó åå ïðèìåíåíèÿ íà Ëóíå ïðè ñòðîèòåëüñòâå â 
ðîáîòèçèðîâàííîì âàðèàíòå ïîñòîÿííûõ ëóííûõ áàç è ïåðåðàáîòêè ëóííîãî ðåãîëèòà äëÿ 
èçâëå÷åíèÿ ãåëèÿ-3, òèòàíà, êèñëîðîäà è âîäîðîäà è äðóãèõ âàæíûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ëþäåé 
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ, à òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðíîäîáûâàþùåé èíäóñòðèè íà 
Ëóíå.

Ñîçäàíèå ýòîé íîâîé òåõíèêè áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ãîðíîé 
ïðîìûøëåííîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ èõ ñàìûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì çà ñ÷åò èñïîëüçîâà-
íèÿ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, çàêëàäûâàþùèõ îñíîâû 
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ãîðíîé ìåõàíèêè «Ãèðîñêîïè÷åñêèå ãîðíûå ìàøèíû», à èñ-
ïîëüçîâàíèå 3Ä-ñòðîèòåëüíîãî ïðèíòåðà ñîâìåñòíî ñî ñêàíåðîì áóäåò ïåðâûì îïûòîì ïðè-
ìåíåíèÿ íîâåéøåé òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ïîÿâëåíèå ñîâåðøåííî íîâîé òåõíèêè äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäçåìíîé äî-
áû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ áóäåò äîêàçàòåëüñòâîì óíèêàëüíîñòè ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ê 
ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ çàäà÷ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì äîñòèæåíèå ïðîðûâ-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè ïðåîäîëåíèè ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé íà ðûíêå ïðîõîä÷åñêèõ 
êîìáàéíîâ áóäåò ïîêàçàòåëåì íîâèçíû ïîäõîäîâ è çíà÷èìîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Áîáèí Â.À., Ëàíþê À.Í. Íîâûé ñïîñîá äîáû÷è ìåòàíà âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ïðè ðàçðàáîòêå 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ. ÃÈÀÁ, Òåìàòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå «Ìåòàí», ÌÃÃÓ, 2005, ñ. 50–55.

2. Áîáèí Â.À., Ïîêàìåñòîâ À.Â., Áîáèíà À.Â. Ãèðîñêîïè÷åñêàÿ ìåëüíèöà – íîâàÿ áåçóäàðíàÿ òåõ-
íèêà äëÿ èçìåëü÷åíèÿ ðóä. Ãîðíûé æóðíàë ¹ 10, 2011, ñ. 70–72.

3. Áîáèí Â.À., Чåðíåãîâ Þ.À. Ãèðîñêîïè÷åñêàÿ ìåëüíèöà. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ â ãîðíîì äåëå. 
Èçä. Òåõíîëîãèè ìèðà, ¹ 6(24), 2010, ñ. 25–27.

4. Áîáèí Â.À., Ëàíþê À.Í. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ñèëîâîãî 
îðãàíà ãèðîñêîïè÷åñêîé òåðî÷íîé ìåëüíèöû ñ òâåðäîé èçìåëü÷åííîé ïîðîäîé. ÃÈÀÁ, ÌÃÃÓ, 2009, 
¹ 3, ñòð. 401–404.

5. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèðíèíñêîãî ÃÎÊà. Available at: http://www.alrosa.ru/corporate-structure/(ðå-
æèì äîñòóïà ñâîáîäíûé). 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

228

6. Øèøêèí A.A., Ìèðîíîâ À.Ï. Èññëåäîâàíèå ñîõðàííîñòè ïðèðîäíîãî êà÷åñòâà àëìàçîâ â ïðî-
öåññå äåçèíòåãðàöèè êèìáåðëèòîâ â ìåëüíèöàõ ìîêðîãî ðóäíîãî ñàìîèçìåëü÷åíèÿ SVEDALA 50×23 
EGL. Âåñòíèê ÈðÃÒÓ. Èðêóòñê. Èçä-âî ÈðÃÒÓ, 2013. ¹ 5 (76). Ñ. 127–130.

7. Øèøêèí A.A., ßñòðåáîâ Ê.Ë. Èçó÷åíèå ôèçèêè ðàçðóøåíèÿ ãîðíûõ ïîðîä òðåíèåì. Âåñòíèê 
ÈðÃÒÓ. Èðêóòñê. Èçä-âî ÈðÃÒÓ, 2012. ¹ 10 (69). Ñ. 194–197.

References

1. Bobin V.A., Lanik A.N. (2005) Novyy sposob dobychi metana vysokoy kontsentratsii pri razrabotke ugol’nykh 
plastov [A new method of producing methane of high concentration in the coal mines] GIAB, Tematicheskoe 
prilozhenie «Metan», MGGU [GIAB, «Methane» Appendix to mining journal, Moscow state mining University], 
pp. 50–55.

2. Bobin V.A., Pokamestov A.V., Bobina A.V. (2011) Giroskopicheskaya mel’nitsa – novaya bezudarnaya 
tekhnika dlya izmel’cheniya rud [Gyroscopic mill – new unstressed equipment for crushing ore] Mining journal 
[Gornyy zhurnal]. No. 10, pp. 70–72.

3. Bobin V.A., Chernegov Y.A. (2010) Giroskopicheskaya mel’nitsa. Tekhnologicheskiy proryv v gornom dele. 
Izd. Tekhnologii mira [Gyroscopic mill. A technological breakthrough in mining. The world technology]. 
No. 6(24), pp. 25–27.

4. Bobin V.A., Lanik A.N. (2009) Matematicheskoe modelirovanie protsessa vzaimodeystviya silovogo organa 
giroskopicheskoy terochnoy mel’nitsy s tverdoy izmel’chennoy porodoy [Mathematical modeling of the process 
of interaction of the power body of a gyroscopic grinding mill with a solid crushed rock] GIAB, MGGU 
[MINING, Moscow state mining University]. No. 3, pp. 401–404.

5. Ofitsial’nyy sayt Mirninskogo GOKa [Official website of Mirny Mining and processing plant]. Available 
at: http://www.alrosa.ru/corporate-structure/(free access mode). 

6. Shishkin A.A., Mironov A.P. (2013) Issledovanie sokhrannosti prirodnogo kachestva almazov v protsesse 
dezintegratsii kimberlitov v mel’nitsakh mokrogo rudnogo samoizmel’cheniya SVEDALA 50×23 EGL [The study 
of the preservation of the natural qualities of diamonds in the process of disintegration of kimberlites in mills 
of wet self-crushing of ore SVEDALA 50×23 EGL] Vestnik IrGTU. Izd-vo IrGTU [Bulletin ISTU. Publishing 
house of ISTU]. Irkutsk. No. 5 (76), pp. 127–130.

7. Shishkin A.A., Yastrebov K.L. (2012) Izuchenie fiziki razrusheniya gornykh porod treniem [Study of the 
physics of destruction of rocks by friction] Vestnik IrGTU. Izd-vo IrGTU [Bulletin of ISTU. Publishing house 
of ISTU]. Irkutsk. No. 10 (69), pp. 194–197.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

229

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДРЕВЕСНО-ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫХ ЦЕХОВ 
АВТОМАТИЗАЦИЕЙ ОСНОВНЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ОПЕРАЦИЙ

È.Â. Ãðèãîðüåâ, ïðîô. êàô. ÔÃÁÎÓ ÂÎ ßêóòñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ àêàäåìèÿ, ä-ð òåõí. íàóê, silver73@inbox.ru
Î.À. Êóíèöêàÿ, ïðîô. êàô. ÔÃÁÎÓ ÂÎ ßêóòñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ àêàäåìèÿ, ä-ð òåõí. íàóê, äîö., ola.ola07@mail.ru
Ä.Å. Êóíèöêàÿ, íà÷. îòä. ÎÎÎ «Чàñòíàÿ îõðàííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Âèêòîðèÿ-94», êàíä. 
òåõí. íàóê, victime2005@mail.ru

Ðàçðàáîòàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, àâòîìàòè÷åñêîé îöåíêè êà÷åñòâà ãðóïïîâîé 
ìåõàíè÷åñêîé îêîðêè ëåñîìàòåðèàëîâ â îêîðî÷íûõ áàðàáàíàõ, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèâàòü 
ñòåïåíü î÷èñòêè áàëàíñîâ, à òàêæå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû çà ñ÷åò òî÷íîé îïåðàòèâíîé àâòîìà-
òèçèðîâàííîé îöåíêè êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì, ïîâûøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ëèíèè, ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ïðîöåññà è ïîòåðü äðåâåñèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû, ãðóïïîâàÿ îêîðêà, àâòîìàòè-
çàöèÿ, äðåâåñíî-ïîäãîòîâèòåëüíûå öåõà.

INCREASE OF EFFICIENCY OF WOOD-PREPARATORY MACHINES 
BY AUTOMATION OF MAIN TECHNOLOGICAL OPERATIONS

I.V. Grigoryev, Professor, Yakut State Agricultural Academy, Ph. D. of Engineering, 
silver73@inbox.ru 
O.A. Kunitskaya, Associate Professor,Yakut State Agricultural Academy, Ph. D. of Engineering, 
ola.ola07@mail.ru 
D.E. Kunitskaya, Head of Department, Private Security Organization «Victoria-94», 
Doctor of Engineering, victime2005@mail.ru

A mathematical model has been developed, an automatic assessment of the quality of the group 
mechanical debarking of timber in bark drums, allowing to assess the degree of cleaning of 
balances, as well as technological solutions allowing to increase the efficiency of production of 
technological chips, due to precise operative automated assessment of the quality of operations and 
process control,  reducing the energy intensity of the process and loss of wood.

Keywords: production of technological chips, group debarking, automation, wood-prepara-
tion workshops.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2020 ã. ÿâëÿ-
þòñÿ: ðàçâèòèå ìîùíîñòåé ïî ãëóáîêîé ìåõàíè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ïåðå-
ðàáîòêå äðåâåñèíû, óñêîðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â íîâîå ñòðîè-
òåëüñòâî öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìàñøòàáíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ 
äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, âíåäðåíèå ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ñóùåñò-
âåííûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Èíâåñòèöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðåäóñìàòðèâàåò 
êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ëåñîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïðèîðèòåòíîãî 
ðàçâèòèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ëåñîïðîìûø-
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ëåííûõ êîìïëåêñîâ (öåíòðîâ ðîñòà), ãäå âåäóùèì çâåíîì ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâà öåëëþëî-
çû, áóìàãè è êàðòîíà. Â ñîñòàâ òàêèõ êîìïëåêñîâ äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ ëåñîïèëüíî-äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùèå, ïëèòíûå ïðîèçâîäñòâà. 

Íàèáîëåå êðóïíûå ëåñîïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, íàïðèìåð, öåëëþëîçíî-áóìàæíûå è ïëèòíûå, â áîëüøåé ÷àñòè 
ñëó÷àåâ, âõîäÿò â ñîñòàâ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïëåêñíûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé òûñÿ÷è ñîòðóäíèêîâ, âûïëà÷èâàþò çíà÷èòåëü-
íûå ñóììû â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è ïîääåðæèâàþò ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â 
ìåñòàõ ñâîåãî ðàñïîëîæåíèÿ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîñòóïàòåëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé è ðåøåíèþ çàäà÷, îáîçíà÷åííûõ â Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã., à òàêæå ðàçâèòèþ 
ýêîíîìèêè Ðîññèè, êàê ãîñóäàðñòâà ëèäèðóþùåãî ïî çàïàñàì ëåñà, â öåëîì.

Ñûðüåì îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïëèòíûõ çàâîäîâ, à òàêæå öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ êîì-
áèíàòîâ, ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ùåïà, êîòîðàÿ, îáû÷íî, ïðîèçâîäèòñÿ â äðåâåñíî-ïîäãî-
òîâèòåëüíûõ öåõàõ áèðæ ñûðüÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Î÷åâèäíî, ÷òî îò ýôôåêòèâíîñòè è êà÷å-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 
è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Î÷åíü çíà÷èòåëüíûé ãðóçîîáîðîò äðåâåñíî-ïîäãîòîâèòåëüíûõ öåõîâ ïðè ÷àñòî ìåíÿþ-
ùèõñÿ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïðèâîäèò ê íåîïòèìàëüíîñòè ïî-
êàçàòåëåé ïðîöåññà åãî ïåðåðàáîòêè, èçëèøíèì ïîòåðÿì äðåâåñèíû â îòõîäû è ïîâûøåí-
íûì çàòðàòàì ýíåðãèè. Äî ñèõ ïîð ïðèíÿòûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû 
ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû èç äðåâåñèíû íå ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè, ïîñêîëüêó 
÷àñòî ïðèâîäÿò ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì äðåâåñèíû è ïåðåðàñõîäó ýíåðãèè è íóæäàþòñÿ â 
ñîâåðøåíñòâîâàíèè [1].

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê àâòîìàòèçàöèè îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé äðåâåñíî-
ïîäãîòîâèòåëüíûõ öåõîâ, âî ìíîãîì, îñíîâûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè îïòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è 
ðàñïîçíàâàíèè îáðàçîâ. Îäíàêî, äî ñèõ ïîð íå ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå 
îáîñíîâàíèþ îïòèìàëüíîãî ìåòîäà ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ, ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèêëàäíûì 
çàäà÷àì îöåíêè îïòèìàëüíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ äðåâåñíî-ïîäãîòîâèòåëüíûõ öåõîâ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ëèíèè èçãîòîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû ó÷å-
íûìè íàó÷íîé øêîëû «Èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ëåñíîãî õîçÿéñòâà» ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îêîðêè áàëàíñîâ â îêîðî÷íîì áàðàáàíå. Èäåÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñíàáæåíèè ëèíèè óçëîì ñêàíèðîâàíèÿ, ñ áëîêàìè èíôîðìàöèè è ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ, óñòàíîâëåííîì íà âûõîäå èç îêîðî÷íîãî áàðàáàíà, è åãî ñâÿçè ñ ïðèâîäàìè øàí-
äîðà è ñáðàñûâàòåëÿ ïëîõî îêîðåííûõ áðåâåí. Äàííîå ðåøåíèå áàçèðóåòñÿ íà âîçìîæíîñòè 
àâòîìàòè÷åñêîé îöåíêè ïëîùàäè áðåâåí çàíÿòîé íå îòäåëèâøåéñÿ êîðîé [2–6]. 

Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ àëãîðèòìà äåëÿòñÿ ïî ñìûñëó íà äâà ïîäðàçäåëà: 1) âûäåëå-
íèå íà ñíèìêå íåïîñðåäñòâåííî îáúåêòà (áàëàíñà); 2) áèíàðèçàöèÿ èçîáðàæåíèÿ, êîòîðàÿ 
äîëæíà ìàêñèìàëüíî ïîëíî âûäåëèòü íåîêîðåííûå ó÷àñòêè áàëàíñà [7].

Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü èçîáðàæåíèå íà ôîí è èññëåäóåìûé îáúåêò (îêî-
ðåííûé áàëàíñ). Â èññëåäóåìîì ñëó÷àå, çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê ïîèñêó äâóõ êðèâîëèíåéíûõ ðàç-
ðåçîâ, êîòîðûå ñîåäèíÿþò ëåâûé è ïðàâûé êðàÿ èçîáðàæåíèÿ. Óñëîâèìñÿ, ÷òî ïðè ýòîì â 
êàæäîì ñòîëáöå èçîáðàæåíèÿ òî÷êà îäíîãî è òîãî æå ðàçðåçà åäèíñòâåííà, à ïåðåõîä ïî 
ëèíèè ðàçðåçà, îñóùåñòâëÿåìûé îò òåêóùåãî ñòîëáöà ïèêñåëåé ê ñîñåäíåìó, íå ìîæåò áûòü 
ñäåëàí ñî «ñêà÷êîì», áîëüøèì K ïèêñåëåé ïî âåðòèêàëè.

Îáîçíà÷èì îöèôðîâàííîå èçîáðàæåíèå, êàê J(x,y) (êîîðäèíàòà x ñ÷èòàåòñÿ ãîðèçîíòàëü-
íîé, y – âåðòèêàëüíîé ïî èçîáðàæåíèþ). Øèðèíó èçîáðàæåíèÿ (â ïèêñåëàõ) îáîçíà÷èì W, 
âûñîòó – H. Èçîáðàæåíèå ðàçäåëèì íà äâå ÷àñòè (øèðèíà êàæäîé ÷àñòè îñòàíåòñÿ W ïèê-
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ñåëåé, âûñîòû – H1 è H2). Ââåäåì ôóíêöèè C1(x) è C2(x), ðàçäåëÿþùèå îáúåêò (áàëàíñ) 
è ôîí ñîîòâåòñòâåííî ñâåðõó è ñíèçó. Òàêèì îáðàçîì, èçîáðàæåíèå ðàçäåëèòñÿ íà ïîäìíî-
æåñòâà ïèêñåëåé: U1 (ïîäìíîæåñòâî ïèêñåëåé, íàõîäÿùèõñÿ «âûøå» ðàçðåçà C1(x)), D (ïîä-
ìíîæåñòâî ïèêñåëåé, ïðèíàäëåæàùèõ îáúåêòó, ñîñòîèò èç ïîäìíîæåñòâ D1 è D2) è U2 (ïîä-
ìíîæåñòâî ïèêñåëåé, íàõîäÿùèõñÿ íèæå ðàçðåçà C2(x)). Èç ïîñëåäíèõ óñëîâèé ñëåäóåò, 
÷òî:

( )
( )

1

1

,p p

p p

p x y U

y C x

⎧ ∈⎪
⎨

<⎪⎩
,                (1)

( )
( )
( )

1

2

,p p

p p

p p

p x y D

y C x

y C x

⎧ ∈
⎪⎪ ≥⎨
⎪

≤⎪⎩

,                (2)

( )
( )

2

2

,p p

p p

p x y U

y C x

⎧ ∈⎪
⎨

〉⎪⎩
,                (3)

ãäå p(xp, yp) – ïðîèçâîëüíàÿ òî÷êà èçîáðàæåíèÿ ñ êîîðäèíàòàìè xp è yp ïî ãîðèçîíòàëè è ïî âåð-
òèêàëè ñîîòâåòñòâåííî.

Èçëîæåííîå èëëþñòðèðóåòñÿ ñõåìîé, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ê ïîñòðîåíèþ ðàçðåçîâ, ðàçäåëÿþùèõ èçîáðàæåíèå íà ôîí è îáúåêò

Äîïîëíèòåëüíî ââåäåì îáîçíà÷åíèå ω(M) – ÷èñëî ïèêñåëåé, ïðèíàäëåæàùèõ íåêîòîðîìó 
ïîäìíîæåñòâó, ãäå M – îáîçíà÷åíèå ïîäìíîæåñòâà (U1, D1, D2 ëèáî U2). Ââåäåì äîïîëíè-
òåëüíûå îáîçíà÷åíèÿ äëÿ ñóìì ÿðêîñòåé è ñóìì êâàäðàòîâ ÿðêîñòåé ïîäìíîæåñòâ – S(M) è 
S(M)2 ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì ñèìâîëîì σ2(M) îáîçíà÷àåòñÿ äèñïåðñèÿ ïèêñåëåé ïîäìíî-
æåñòâà.
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Ïî îïðåäåëåíèþ, äèñïåðñèÿ ïèêñåëåé ïîäìíîæåñòâà ðàâíà:

( ) ( ) ( ) ( )( )
( )( )

22
2

2

M S M S M
M

M

ω
σ

ω

⋅ −
= .

               

(4)

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëèíèé ðàçðåçà èñïîëüçóåì êðèòåðèé Îöó. Ñ ó÷åòîì ââåäåííûõ îáîçíà÷å-
íèé, ôîðìàëüíî êðèòåðèé çàïèøåòñÿ â ñëåäóþùåì âèäå:

( ) ( ) ( ) ( )2 2
1 1 1 1 minU U D Dσ ω σ ω⋅ + ⋅ → ,                   (5)

( ) ( ) ( ) ( )2 2
2 2 2 2 minU U D Dσ ω σ ω⋅ + ⋅ →

 .               (6)

Ñóììû êâàäðàòîâ ÿðêîñòåé òî÷åê èçîáðàæåíèÿ îñòàíóòñÿ ïîñòîÿííûìè áåçîòíîñèòåëüíî 
ïîëîæåíèé ðàçðåçîâ:

( ) ( )2 2
1 1S U S D const+ = ,               (7)

( ) ( )2 2
2 2S U S D const+ = .

               (8)

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷ó ïîèñêà ðàçðåçîâ ìîæíî ñâåñòè ê ïîèñêó äâóõ ìàêñèìóìîâ:

( )( )
( )

( )( )
( )

2 2

1 1

1 1

max
S U S D
U Dω ω

+ → ,
               

(9)

( )( )
( )

( )( )
( )

2 2

2 2

2 2

max
S U S D
U Dω ω

+ → .
              

(10)

Çàäà÷è ïîèñêà ìàêñèìóìîâ ôóíêöèé (9) è (10) ðåøàþòñÿ ìåòîäàìè äèíàìè÷åñêîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ.

Ïðè ïîñòðîåíèè «âåðõíåãî» ðàçðåçà C1(x) ñîâîêóïíîñòü òî÷åê, íàõîäÿùèõñÿ ñëåâà îò òî÷-
êè p(x,y) è âûøå ëèíèè ðàçðåçà, îáîçíà÷èì U1xy, ñëåâà îò òî÷êè p(x,y) è íèæå ëèíèè ðàçðå-
çà, îáîçíà÷èì D1xy.

Ïðè ïîñòðîåíèè «íèæíåãî» ðàçðåçà C2(x) ñîâîêóïíîñòü òî÷åê, íàõîäÿùèõñÿ ñëåâà îò òî÷-
êè p(x,y) è íèæå ëèíèè ðàçðåçà, îáîçíà÷èì U2xy, ñëåâà îò òî÷êè p(x,y) è âûøå ëèíèè ðàçðå-
çà, îáîçíà÷èì D2xy.

Äëÿ õðàíåíèÿ ÷èñëà ïèêñåëåé, ïðèíàäëåæàùèõ ìíîæåñòâàì U1xy, D1xy, U2xy, D2xy ââåäåì 
ïåðåìåííûå ω1U[y][x], ω1D[y][x], ω2U[y][x] è ω2D[y][x] ñîîòâåòñòâåííî.

Äëÿ õðàíåíèÿ ñóìì ÿðêîñòåé ïèêñåëåé, âõîäÿùèõ â ìíîæåñòâà U1xy, D1xy, U2xy, D2xy èñ-
ïîëüçóåì ïåðåìåííûå S1U[y][x], S1D[y][x], S2U[y][x] è S2D[y][x] ñîîòâåòñòâåííî.

Äîïîëíèòåëüíî ââîäÿ ðàçëè÷íûå ïåðåìåííûå, â êîòîðûõ õðàíÿòñÿ êîëè÷åñòâà ïèêñåëåé 
íàéäåì ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé êðèòåðèÿ Îöó:

2 2
1 1

1
1 1

U D

U D

S Sresult
new newω ω

= + ,
              

(11)

2 2
2 2

2
2 2

U D

U D

S Sresult
new newω ω

= + .
              

(12)
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Çíà÷åíèÿ yprev, ïðè êîòîðûõ êðèòåðèé Îöó äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïåðåáîðîì.

Ïîñëå òîãî, êàê íåïîñðåäñòâåííî áàëàíñ îòäåëåí îò ôîíà, ìîæåì ïåðåéòè êî âòîðîìó 
ýòàïó: ðàçäåëåíèþ ïîëó÷åííîãî èçîáðàæåíèÿ íà îêîðåííûå è íåîêîðåííûå îáëàñòè. Íåîá-
õîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî èíòåðåñóþùèå íàñ íåîêîðåííûå îáëàñòè çà÷àñòóþ 
ìîãóò îêàçàòüñÿ ìàëîêîíòðàñòíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îêîðåííîé äðåâåñèíîé. Òàêèì îáðàçîì, 
îñíîâíîé çàäà÷åé îáðàáîòêè è àíàëèçà ôîòîñíèìêà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ ñåãìåíòàöèÿ 
(ðàçäåëåíèå èçîáðàæåíèÿ íà îáëàñòè, äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ íåêîòîðûé êðè-
òåðèé îäíîðîäíîñòè) [8]. Áûëè ðàññìîòðåíû òðè ìåòîäà áèíàðèçàöèè èçîáðàæåíèÿ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ íàèáîëåå êà÷åñòâåííîé ñåãìåíòàöèè. 

1 ìåòîä – Ïîðîãîâàÿ îáðàáîòêà èçîáðàæåíèÿ. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ÿðêîñòè 
êàæäîãî èç ïèêñåëåé èçîáðàæåíèÿ ñ çàäàííûì ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì ÿðêîñòè. 

Äëÿ ýòîãî ìîæíî ïðîèçâåñòè ðàçäåëåíèå ãèñòîãðàììû èçîáðàæåíèÿ íà äâå ÷àñòè ñ ïîìî-
ùüþ çàäàííîãî åäèíîãî äëÿ èçîáðàæåíèÿ ãëîáàëüíîãî ïîðîãà. Ïîñëå ýòîé îïåðàöèè ñåãìåí-
òàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñêàíèðîâàíèÿ êàæäîãî ïèêñåëÿ èçîáðàæå-
íèÿ (òîãäà êàæäûé ïèêñåëü îòìå÷àåòñÿ êàê îòíîñÿùèéñÿ ê îáúåêòó èëè ôîíó ïî ïðèçíàêó 
ÿðêîñòè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðåâûøåíî ëè ïîðîãîâîå çíà÷åíèå èëè íåò).

Ðèñ. 2. Åäèíûé ïîðîã ïî ïèêàìè ãèñòîãðàììû

Ýòî ïðîñòîé ìåòîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü êîððåêòíîé ñåãìåíòàöèè, åñëè ãèñòîãðàì-
ìà èçîáðàæåíèÿ íîñèò ðåçêî âûðàæåííûé áèìîäàëüíûé õàðàêòåð (íà èçîáðàæåíèè ìîæíî 
ðàçëè÷èòü äâà âèäà îòíîñèòåëüíî ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ ïèêñåëåé – «ÿðêèå» è «òåìíûå»). 
Â ýòîì ñëó÷àå ãèñòîãðàììà ðàçäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ åäèíîãî ãëîáàëüíîãî ïîðîãà T, ðàñïîëî-
æåííîãî âî âïàäèíå ìåæäó ïèêàìè ãèñòîãðàììû èçîáðàæåíèÿ (ïðèìåð íà ðèñ. 2) [9].

2 ìåòîä – Ìåòîä Îöó. Ïðè ïîìîùè ìåòîäà Îöó â ñëó÷àå áèíàðèçàöèè âû÷èñëÿþò ïîðîã, 
ïðè êîòîðîì ê ìèíèìóìó ñâîäèòñÿ ñðåäíÿÿ îøèáêà ñåãìåíòàöèè. Çíà÷åíèÿ ÿðêîñòåé ïèêñå-
ëåé ôîòîñíèìêà ðàññìàòðèâàþò êàê ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû, èõ ãèñòîãðàììó ðàñïðåäåëåíèÿ 
– êàê îöåíêó ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí. Ïðè èçâåñòíûõ èç 
ãèñòîãðàììû ïëîòíîñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëåíèå 
îïòèìàëüíîãî ïîðîãà äëÿ ðàçäåëåíèÿ èçîáðàæåíèÿ íà îáúåêò (íåîêîðåííûé ó÷àñòîê) è ôîí 
(îêîðåííàÿ äðåâåñèíà) [10].

Ââîäÿòñÿ ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ è îáîçíà÷åíèÿ: 1) èçîáðàæåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ L óðîâíåé ÿðêîñòè; 2) hi – ÷èñëî ýëåìåíòîâ èçîáðàæåíèÿ, èìåþùèõ ÿðêîñòü i, i = 0, 1, 
..., L–1; 3) H – îáùåå ÷èñëî ïèêñåëåé íà èçîáðàæåíèè; 4) ãèñòîãðàììà èçîáðàæåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íîðìàëèçîâàííîé è åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé:
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i
i
hp
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= ,  i = 0, 1, …, L  – 1, 
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i
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p
−

=

=∑
              

(13)

5) ýëåìåíòû èçîáðàæåíèÿ äåëÿòñÿ íà äâà êëàññà C0 è C1 ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ t, ïðè ÷åì ãðóïïà C0 ñîäåðæèò ïèêñåëè ñ ÿðêîñòÿìè èç ìíîæåñòâà (0, 1, ..., t  ), 
ãðóïïà C1 – ïèêñåëè ñ ÿðêîñòÿìè èç ìíîæåñòâà (t, t + 1, ..., L – 1). Âåðîÿòíîñòè ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê êàæäîé èç äâóõ ãðóïï è ñðåäíèå çíà÷åíèÿ èõ ÿðêîñòåé îïèñûâàþòñÿ ñëåäóþùèìè 
èçâåñòíûìè ôîðìóëàìè:
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– ñðåäíÿÿ ÿðêîñòü âñåãî èçîáðàæåíèÿ.

Âàæíî, ÷òî äëÿ ëþáîãî t ñïðàâåäëèâà ñëåäóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

0 0 1 1 TP Pμ μ μ+ = .              (18)

Äèñïåðñèè êàæäîé èç ãðóïï ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëàì:
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( )21
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Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ïîðîãà ìîæíî îñóùåñòâèòü íà îñíîâå îïòèìèçàöèè îäíîé èç 
ñëåäóþùèõ ôóíêöèé, çàâèñÿùèõ îò ïîðîãà t   :
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ãäå îáîçíà÷åíî: ( ) ( )2 22
0 0 1 0B T TP Pσ μ μ μ μ= − + − – ìåæêëàññîâàÿ äèñïåðñèÿ, 2 2 2

0 0 1 1W P Pσ σ σ= + – âíóò-

ðèêëàññîâàÿ äèñïåðñèÿ, 
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= ∑ – ñîâîêóïíàÿ äèñïåðñèÿ.
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Ñîâîêóïíàÿ äèñïåðñèÿ íå çàâèñèò îò ïîðîãà t, îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî èçâåñòíîé ôîðìóëå:

2 2 2
T W Tσ σ σ= +               (24)

Íàèáîëåå ïðîñòîé ìåðîé, çàâèñÿùåé îò ïîðîãà t, ÿâëÿåòñÿ ìåæêëàññîâàÿ äèñïåðñèÿ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì áîëåå ïðèåìëåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âû÷èñëåíèé îïòèìàëüíîãî ïîðîãà t ÿâëÿåòñÿ 
çíà÷åíèå η:

( )( )( ) ( )( )* 2

0 1 0 1
maxarg arg max Вt L t L

tt tη σ
< < − < < −

⎛ ⎞= = ⎜ ⎟⎝ ⎠              
(25)

Ìåòîä Îöó ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîðîã ðàçäåëåíèÿ t ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåííîé âåëè÷èíîé, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé çàëîæèì ýòó âåëè÷èíó â ïðåäå-
ëàõ îò 0,5 äî 1,5 t* ïî ôîðìóëå (25).

3 ìåòîä – Ìåòîä Áåðíñåíà. Â ðàìêàõ ýòîãî ìåòîäà âñå èçîáðàæåíèå äåëèòñÿ íà îáëàñòè ñ 
çàäàííûì ðàçìåðîì. Äàëåå, äëÿ êàæäîãî ïèêñåëà èçîáðàæåíèÿ â ïðåäåëàõ îáëàñòè èñïîëüçó-
åòñÿ ïîðîã, èìåþùèé çíà÷åíèå, ðàâíîå ñðåäíåìó àðèôìåòè÷åñêîìó íàèìåíüøåãî jlow è íàè-
áîëüøåãî jhigh óðîâíÿ ÿðêîñòè â èññëåäóåìîé îáëàñòè:

( ) high low,
2

j j
t m n

+
= .

              
(26)

Åñëè â ïðèíÿòîé îáëàñòè èñïîëüçóåìàÿ ìåðà êîíòðàñòà óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèþ:

( ) high low,G m n j j ε= − ≤ ,              (27)

ãäå ε – çàäàííàÿ ïîðîãîâàÿ âåëè÷èíà, îïðåäåëÿåìàÿ ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì, òî ðàññìàòðèâàåìàÿ 
îáëàñòü ñîäåðæèò îáúåêòû òîëüêî îäíîé ãðóïïû: îáúåêòîâ èëè ôîíà.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïëîùàäè íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè ïî ôîòîñíèìêàì, à òàêæå ðåçóëü-
òàòû ñîïîñòàâëåíèÿ ýòèõ îöåíîê ñ äàííûìè íàòóðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ïîêàçàëè ñëåäóþùåå:

– îöåíêè ïðîöåíòà íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè, ïîëó÷åííûå ïðè ïîìîùè ìåòîäà ïîðîãî-
âîé îáðàáîòêè èçîáðàæåíèÿ, ñòàáèëüíî íèæå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ (ðèñ. 3);

– îöåíêè, ïîëó÷åííûå ïðè ïîìîùè ìåòîäà Áåðíñåíà, â îáùåì ñëó÷àå âûøå ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ñâåäåíèé (ðèñ. 4);

– â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ïîðîãà ðàçäåëåíèÿ, ìåòîä Îöó äàåò îöåíêè êàê áîëüøèå, òàê 
è ìåíüøèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ. Ïðè ýòîì, â ñëó÷àå, åñëè çàäàííûé ïîðîã ðàçäåëåíèÿ áëèçîê ê 
ðàññ÷èòàííîìó ïî ôîðìóëå (15), îöåíêè áëèçêè ê ýêñïåðèìåíòàëüíûì (ðèñ. 5, 6; òàáë. 1).

Ïî äàííûì òàáë. 1 ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïîðîãîâîé îáðàáîòêè èçîáðàæåíèÿ îöåíêè ïðîöåíòà íå-

îêîðåííîé ïîâåðõíîñòè, ïîëó÷åííûå ïî ñíèìêàì, îòëè÷àþòñÿ îò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çíà-
÷åíèé íà âåëè÷èíó â ñðåäíåì –25,2 %. Äîâåðèòåëüíûå ãðàíèöû äëÿ îòëè÷èÿ ± 16,5 %.

2. Åñëè çàäàòüñÿ ïîðîãîì ðàçäåëåíèÿ ðàâíûì îïòèìàëüíîìó ïî ôîðìóëå (15), òî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ìåòîäà Îöó îöåíêè ïðîöåíòà íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè, ïîëó÷åííûå ïî ôîòî-
ñíèìêàì, îòëè÷àþòñÿ îò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çíà÷åíèé íà âåëè÷èíó â ñðåäíåì –3,2 %. Äîâå-
ðèòåëüíûå ãðàíèöû äëÿ îòëè÷èÿ ± 14,4 %.

3. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà Áåðíñåíà îöåíêè ïðîöåíòà íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè, ïî-
ëó÷åííûå ïî ñíèìêàì, îòëè÷àþòñÿ îò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çíà÷åíèé íà âåëè÷èíó â ñðåäíåì 
26,7 %. Äîâåðèòåëüíûå ãðàíèöû äëÿ îòëè÷èÿ ± 16,3 %.

4. Âûïîëíåííîå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé (n = 300) äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêëþ÷èòü 
î 95 % äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Ðèñ. 3. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè 
ïëîùàäè íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè ïî ìåòîäó 
ïîðîãîâîé îáðàáîòêè èçîáðàæåíèÿ ñ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûìè çíà÷åíèÿìè

Ðèñ. 4. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïëî-
ùàäè íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè ïî ìåòîäó Áåðí-
ñåíà ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè çíà÷åíèÿìè

Ðèñ. 5. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïëî-
ùàäè íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè ïî ìåòîäó Îöó ñ 
ýêñïåðèìåíòàëüíûìè çíà÷åíèÿìè

Ðèñ. 6. Îòêëîíåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïëî-
ùàäè íåîêîðåííîé ïîâåðõíîñòè ïî ìåòîäó 
Îöó îò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çíà÷åíèé

Ò à á ë è ö à  1 

Ñâîäíûå äàííûå ïî ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ 
ýêñïåðèìåíòîâ îáðàáîòêè öèôðîâûõ èçîáðàæåíèé îïûòíûõ îáðàçöîâ áàëàíñîâ

 
Ìåòîä ïîðîãîâîé 

îáðàáîòêè èçîáðàæåíèÿ

Ìåòîä Îöó Ìåòîä 
Áåðíñåíà0,5t  * 0,75t  * t  * 1,25t  * 1,5t  *

Δ –25,5 –10,2 –4,7 –3,2 20,9 27,3 26,7

S2 69,969 143,735 68,633 53,177 82,069 173,797 68,319

S 8,365 11,989 8,284 7,292 9,059 13,183 8,266

ε 16,5 23,6 16,3 14,4 17,8 25,9 16,3

v 0,328 1,179 1,764 2,265 0,434 0,482 0,310

[n] 167 215 282 295 292 36 149
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Ïðîèçâîäñòâó èçâåñòíà òàêæå ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû. 
Ïðèìåíÿåìûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò âçÿòèå ïðîáû êîíäèöèîííîé ôðàêöèè ïîñëå ñîðòèðîâà-
íèÿ, ñîðòèðîâêó ïðîáû íà ëàáîðàòîðíîì àíàëèçàòîðå, âçâåøèâàíèå è îïðåäåëåíèå ïðîöåíò-
íûõ ñîîòíîøåíèé ôðàêöèé. Ìåòîä äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèé. Ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ îöåí-
êè, âî-ïåðâûõ, íå äàåò îïåðàòèâíóþ îöåíêó êà÷åñòâà, à âî-âòîðûõ, íå ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííî 
îòñëåæèâàòü êà÷åñòâî öåïû. Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ñëó÷àå î÷åðåäíîãî âçÿòèÿ ïðîáû áóäåò 
îáíàðóæåíî, ÷òî êà÷åñòâî ùåïû íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå, áóäåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî îöåíèòü, 
ñêîëüêî íåêà÷åñòâåííîé ùåïû óæå ïîñòóïèëî íà äàëüíåéøóþ îáðàáîòêó [11].

Ñ ó÷åòîì ýòîãî èçëîæåííîãî âûøå, ïðåäëàãàåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà îïðåäåëå-
íèÿ êà÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû – ëàçåð è ïðèåìíèê 
èçëó÷åíèÿ. Âìåñòå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëàçåðíûé èçìåðèòåëü ðàññòîÿíèÿ. Ëó÷ ëàçåðà ñ 
âûñîêîé ñêîðîñòüþ ïåðåìåùàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíî íàïðàâëåíèþ äâèæåíèÿ êîíâåéåðíîé 
ëåíòû, îòðàæàåòñÿ îò ïîâåðõíîñòè è ïîïàäàåò â ïðèåìíèê. Ìíîæåñòâî îòñ÷åòîâ ðàññòîÿíèÿ, 
ïîëó÷åííûõ çà îäèí ïðîõîä ëàçåðíîãî ëó÷à ïî ëåíòå, ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ñðåç êîíâåéåðà â 
äàííîì êîíêðåòíîì ìåñòå. Ïî ìåðå äâèæåíèÿ ëåíòû ëàçåð ìíîãîêðàòíî ñêàíèðóåò ïîâåðõ-
íîñòü è ïîëó÷àåò íîâûå ñðåçû. Ìíîæåñòâî òàêèõ ñðåçîâ äàåò ïîëíóþ êàðòèíó î ñîñòîÿíèè 
êîíâåéåðà, à èìåííî î íàëè÷èè íà íåì ùåïû è åå ðàçìåðàõ. 

Ïðèâîäîì äëÿ äâèæåíèÿ ëàçåðíîãî ëó÷à ñëóæèò øàãîâûé äâèãàòåëü. Óïðàâëåíèå ïîñðåä-
ñòâîì øèðîòíî-èìïóëüñíîé ìîäóëÿöèè ïîçâîëèò áåç äîïîëíèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè òî÷íî 
çíàòü, ãäå â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè íàõîäèòñÿ ëàçåðíûé ëó÷. Îäíàêî íåëüçÿ 
çàðàíåå çíàòü, ÷åì ïðèâîäèòñÿ â äåéñòâèå êîíâåéåðíàÿ ëåíòà, è êàêîâû äîïóñòèìûå ïðåäåëû 
îòêëîíåíèÿ ñêîðîñòè åå äâèæåíèÿ. Ïîýòîìó ïðèâîä êîíâåéåðà ïðåäëàãàåòñÿ îñíàñòèòü ýí-
êîäåðîì. Ýòî ïîçâîëèò âñåãäà èìåòü èíôîðìàöèþ î òî÷íîé ñêîðîñòè êîíâåéåðà, è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íåé êîððåêòèðîâàòü àëãîðèòì ðàáîòû ñêàíèðóþùåãî ëàçåðíîãî ìîäóëÿ.

Èíôîðìàöèÿ ñ ëàçåðíîãî ìîäóëÿ è ýíêîäåðà ïîñòóïàåò íà âõîä êîìïüþòåðà. Ìíîæåñòâî 
ñîñòîÿíèé êîíâåéåðà, ïîñëåäîâàòåëüíî ïîñòóïàþùèõ íà âõîä êîìïüþòåðà îò ëàçåðíîãî ìî-
äóëÿ, è ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè, âû÷èñëåííîå ñ ïîìîùüþ ýíêîäåðà, ïîçâîëÿò âîññòàíîâèòü 
ãðàíèöû êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ùåïêè, ðàññ÷èòàòü ïëîùàäü è îòíåñòè ê òîé èëè èíîé êà-
òåãîðèè – êðóïíàÿ, ìåëêàÿ èëè êîíäèöèîííàÿ. Äàííûå íàêàïëèâàþòñÿ â êîìïüþòåðå, è íà 
îñíîâàíèè ñîáðàííîé ñòàòèñòèêè ìîæíî äåëàòü âûâîä î ñîîòíîøåíèè ôðàêöèé ùåïû ðàç-
ëè÷íûõ ðàçìåðîâ. Äàëåå, â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà óñòàíîâêè ñèñòåìû è ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàíèå îïåðàòîðà î õîäå ïðîòåêàíèÿ òåõïðîöåññà, ñèãíàëèçàöèÿ 
îá àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè ëèáî îïåðàòèâíîå âìåøàòåëüñòâî â ðàáîòó îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ.

Ôàçîâûé ìåòîä èçìåðåíèÿ ðàññòîÿíèÿ ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü íà ðàññòîÿíèÿõ äî 15 ìåòðîâ, 
è ïðè ýòîì ïîëó÷èòü òî÷íîñòü â äîëÿõ ìèëëèìåòðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèåìëåìûì äëÿ äàííîé 
çàäà÷è. 

Ðèñ. 7. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîòû ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

238

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàðèàíòîâ ãîòîâîãî ñêàíèðóþùåãî ëàçåðíîãî ìîäóëÿ ïðåäëàãàåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü ëàçåðíûé òðèàíãóëÿöèîííûé 2D äàò÷èê LS2D ïðîèçâîäñòâà ÍÏÏ «Ïðèçìà» 
(ã. Åêàòåðèíáóðã). Òàêîé äàò÷èê ìîæåò ðàáîòàòü ñ êîíâåéåðîì øèðèíîé 500 ìì., à íàëè÷èå 
èíòåðôåéñà Ethernet 10/100 ïîçâîëÿåò áåç äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîäêëþ÷èòü åãî ê 
êîìïüþòåðó. Ñòîèìîñòü òàêîãî äàò÷èêà âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 10–20 òûñ. ðóá. Äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ïåðåìåùåíèÿ êîíâåéåðà ïîäõîäèò ëþáîé èíêðåìåíòàëüíûé ýíêîäåð â êîìïëåêòå ñ 
ïîäïðóæèíåííûì êðåïåæíûì ðû÷àãîì è ìåðíûì êîëåñîì ñ ðåçèíîâûì ïîêðûòèåì. 
Êîëè÷åñòâî èìïóëüñîâ íà îáîðîò – 10000 è áîëåå. Ñòîèìîñòü äî 20 òûñ. ðóá. Äëÿ îáðàáîòêè 
ñèãíàëîâ îò äàò÷èêà è ñêàíåðà ïîäîéäåò îäíîïëàòíûé êîìïüþòåð Raspberry PI2: ARM ïðî-
öåññîð ñ ÷åòûðüìÿ ÿäðàìè ïî 1ÃÃö, 1ÃÁ îïåðàòèâíîé ïàìÿòè, íàëè÷èå ïîðòà Ethernet 10/100 
äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ñêàíåðà, ðàçúåì BH-40 ñ ïîðòàìè ââîäà-âûâîäà äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ýíêîäå-
ðà, îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà ñåìåéñòâà Linux. Ñòîèìîñòü 3500 ðóá. 

Ïëþñû ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû: âûñîêàÿ ñêîðîñòü ñêàíèðîâàíèÿ; âûñîêàÿ òî÷íîñòü; ðàç-
ìåùåíèå ùåïû, à òàêæå åå ôîðìà è ðàçìåðû íå âëèÿþò íà ðåçóëüòàò; íå òðåáóåòñÿ ïåðåäåë-
êè êîíâåéåðà – íóæíî òîëüêî äîðàáîòàòü èìåþùååñÿ îáîðóäîâàíèå.

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò èçáàâèòüñÿ îò íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïðîá 
ùåïû. Ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè óñòàíîâêè è íåâûñîêîé ñòîèìîñòè êîìïî-
íåíòîâ ñèñòåìà îêóïèòñÿ çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Åñëè îðãàíèçîâàòü ñêàíèðîâàíèå ùåïû äî 
è ïîñëå ñîðòèðîâêè, òî ìîæíî ïîëó÷àòü îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè íîæåé ðó-
áèòåëüíîé ìàøèíû, ñîñòîÿíèè ñèò ñîðòèðîâî÷íîé ìàøèíû, êîëè÷åñòâå íàðóáëåííîé äðåâå-
ñèíû è êîëè÷åñòâå îòõîäîâ.

Äëÿ äàííîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ðàçðàáîòàíà ïðèêëàäíàÿ ïðîãðàììà íà óðîâíå ÀÐÌ, 
ïîçâîëÿþùàÿ ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà 
òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû [12]. 

Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñîâðåìåííûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ ñêëà-
äîâ, âêëþ÷àÿ áèðæè ñûðüÿ ïîòðåáèòåëåé è èõ äðåâåñíî-ïîäãîòîâèòåëüíûå öåõà íåâîçìîæíà 
áåç îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. 
Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû íå îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ýôôåêòèâíîñòè, 
âêëþ÷àÿ ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîòåðè äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïðè îáðàáîòêå, î ÷åì ãîâîðèòñÿ â 
ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ ó÷åíûõ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ïðåäëîæåííûå â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷åíûìè íàó÷íîé øêîëû «Èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè 
â îáëàñòè ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî õîçÿéñòâà» êîìïîíîâêè ëèíèé 
ïî ïðîèçâîäñòâó òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïû ïîòåíöèàëüíî ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîöåññà çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîé îïåðàòèâíîé îöåíêè êà÷åñòâà è îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îêîðêè è ïðîèçâîäñòâà ùåïû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ïîòåðè äðåâå-
ñèíû è çàòðàòû ýíåðãèè.

Äàííûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ áàçèðóþòñÿ íà ïðèìåíåíèè îïòè÷åñêèõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ 
è ðàñïîçíàâàíèè ïîëó÷àåìûõ èçîáðàæåíèé (ïÿòíå êîðû íà áàëàíñàõ, ðàçìåðà ùåïû, ïðèìå-
ñåé â ùåïå), îäíàêî âîïðîñ îá îáîñíîâàííîì âûáîðå ìåòîäîâ ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ, ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ çàäà÷ àâòîìàòèçàöèè ÄÏÖ îñòàâàëñÿ ðàíåå íå ðàññìîòðåííûì.

Ïî ðåçóëüòàòàì òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíû òðè ñèñòåìû ôîðìóë, àäàïòèðî-
âàííûõ ê ñïåöèôè÷åñêîé çàäà÷å îöåíêè êà÷åñòâà îêîðêè áàëàíñîâîé äðåâåñèíû, ïîñòðîåí-
íûå íà áàçå òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò ïî ðàñïîçíàâàíèþ îáðàçîâ. 

Ïðåäëîæåííûå óòî÷íåííûå ïîäõîäû è àëãîðèòìû ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ, èñïîëüçóþùèå 
àäàïòèðîâàííûå ê çàäà÷å óðàâíåíèÿ (11)–(12), (14)–(20), (23), (25)–(27) ïîçâîëÿþò ðàçëè-
÷àòü â ìàøèííîì çðåíèè õîðîøî îêîðåííûå ó÷àñòêè áðåâåí è ó÷àñòêè íåäîñòàòî÷íî îêî-
ðåííûå, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü îáùóþ ïëîùàäü îêîðåííûõ è íå îêîðåííûõ ó÷àñòêîâ è 
àâòîìàòè÷åñêè ïðèíèìàòü ðåøåíèå î äîñòèæåíèè (íå äîñòèæåíèè) òðåáóåìîãî óðîâíÿ îêîð-
êè îòäåëüíûì áðåâíîì è ïàðòèåé ïîäâåðãàåìûõ îêîðêå áðåâåí.
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Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïîðîãîâîé îáðàáîòêè èçîáðàæåíèÿ îöåíêè ïðîöåíòà íåîêî-
ðåííîé ïîâåðõíîñòè, ïîëó÷åííûå ïî ôîòîñíèìêàì, îòëè÷àþòñÿ îò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çíà-
÷åíèé íà âåëè÷èíó â ñðåäíåì –25,2 %. Äîâåðèòåëüíûå ãðàíèöû äëÿ îòëè÷èÿ ±16,5 %.

Îïòèìàëüíûì äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è îöåíêè ïðîöåíòà íåîêîðåííîé ïîâåðõ-
íîñòè, ïîëó÷åííîé ïî ñíèìêàì áàëàíñîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä Îöó, ïîñêîëüêó îí äàåò îòëè÷èå îò 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ çíà÷åíèé íà âåëè÷èíó â ñðåäíåì –3,2 %. Äîâåðèòåëüíûå ãðàíèöû äëÿ 
îòëè÷èÿ ± 14,4 %. Â òî âðåìÿ êàê ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà Áåðíñåíà îöåíêè ïðîöåíòà íå-
îêîðåííîé ïîâåðõíîñòè, ïîëó÷åííûå ïî ñíèìêàì áàëàíñîâ, îòëè÷àþòñÿ îò ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ çíà÷åíèé íà âåëè÷èíó â ñðåäíåì 26,7 %. Äîâåðèòåëüíûå ãðàíèöû äëÿ îòëè÷èÿ ± 16,3 %.
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НАЦИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

ИТОГИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ФОРУМА «АРМИЯ-2017»

RESULTS AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT OF «ARMY-2017» FORUM

Ìåæäóíàðîäíûé âîåííî-òåõíè÷åñêèé ôîðóì «Àðìèÿ-2017» çàâåðøèë ñâîþ ðàáîòó 27 àâ-
ãóñòà. Îñíîâíîé ïëîùàäêîé ïðîâåäåíèÿ Ôîðóìà ñòàë Êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûé öåíòð (ÊÂÖ) 
«Ïàòðèîò». Ýêñïîçèöèÿ îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå 200 òûñ. êâ. ìåòðîâ íàñ÷èòûâàëà áîëåå 40 
òåìàòè÷åñêèõ ðàçäåëîâ, ãäå äåìîíñòðèðîâàëèñü ñàìûå ïåðåäîâûå äîñòèæåíèÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ïåðñïåêòèâíûå îáðàçöû âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ðîñ-
ñèéñêîãî è çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ó÷àñòíèêàìè Ôîðóìà ñòàëè áîëåå 1200 ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðåäñòàâèëè áîëåå 18 òûñ. ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé â ñôåðå îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è áåçîïàñíîñòè. 

Â ðàáîòå «Àðìèè-2017» ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 114 èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, 65 îôè-
öèàëüíûõ âîåííûõ äåëåãàöèé, à òàêæå 78 èíîñòðàííûõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé èç 14 ñòðàí.

Êëþ÷åâûì ñîáûòèåì ôîðóìà ñòàëî ïîäïèñàíèå Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû ÐÔ 23-õ ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ è òðåõ äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé ñ 17 ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà îáùóþ ñóììó áîëåå 170 ìëðä ðóá. 

Îäíàêî äåëîâàÿ ïðîãðàììà «Àðìèè-2017» âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè ïîäïèñàííûõ ãîñêîí-
òðàêòîâ. Ôîðóì ñòàë ïëîùàäêîé äëÿ ïîäïèñàíèÿ ìíîæåñòâà äâóõñòîðîííèõ êîììåð÷åñêèõ 
ñîãëàøåíèé. Ñî÷åòàíèå ñòàòè÷åñêîé ýêñïîçèöèè, äåìîíñòðàöèîííûõ ïîêàçîâ è ïðîâåäåíèå 
áèçíåñ-ìåðîïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûå áèçíåñ-äíè, ðàññ÷èòàííûå èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ 
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòèå ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîé ìîäåëè áèçíåñ-ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ÎÏÊ. 

Â îòêðûòîì ñåãìåíòå äåëîâîé ïðîãðàììû Ôîðóìà ïðîøëî 140 ìåðîïðèÿòèé â ôîðìàòå 
çàñåäàíèé, ïðåçåíòàöèé, «êðóãëûõ ñòîëîâ», áðèôèíãîâ è ñåìèíàðîâ, êîòîðûå ïðîõîäèëè êàê 
íà òåððèòîðèè ÊÂÖ «Ïàòðèîò», òàê è íà òåððèòîðèè àýðîäðîìà Êóáèíêà. Îáùåå ÷èñëî ó÷à-
ñòíèêîâ äåëîâîé ïðîãðàììû ïðåâûñèëî 8,5 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå áîëåå 2 òûñ. ñïåöèà-
ëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Êàê îòìå÷àþò îðãàíèçàòîðû Ôîðóìà, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 
ó÷àñòíèêîâ áûëà íàñòîëüêî âûñîêà, ÷òî ñïåöèàëüíî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé äåëîâîé 
ïðîãðàììû â ÊÂÖ «Ïàòðèîò» áûëî äîïîëíèòåëüíî îòêðûòî 12 íîâûõ êîíôåðåíö-çàëîâ. 

Ïî èíôîðìàöèè îôèöèàëüíîãî óñòðîèòåëÿ ìåðîïðèÿòèÿ – êîìïàíèè «Ìåæäóíàðîäíûå 
êîíãðåññû è âûñòàâêè», íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýêñïîçèöèÿ Ôîðóìà «Àðìèÿ-2018» óæå ñôîð-
ìèðîâàíà íà 70 %. Ãîòîâíîñòü ïðåäñòàâèòü ñâîè ýêñïîçèöèè ïîäòâåðäèëè òàêèå êîìïàíèè 
êàê JIANGSU ASCENDENT OPTRONIC INC., ÎÎÎ «Îáîðîíëîãèñòèêà», ÔÃÁÓÍ Èíñòèòóò 
àíàëèòè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, Çàâîä «Ñïåöòåõìàø», ÇÀÎ 
ÍÈÖ «Ðåçîíàíñ», ÔÃÓÏ «ÃîñÍÈÈÀÑ», ÎÎÎ «Òåëåïîðò-ìîíòàæ», ÔÃÓÏ «Êðûëîâñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð», ÎÎÎ «Àâèâ» è äð. Официальным информационным агент-
ством Форума «Àðìèÿ-2017» являлся «Россия Сегодня».

Êðîìå òîãî, â 2018 ã. ñâîè íàöèîíàëüíûå ýêñïîçèöèè âïåðâûå ïëàíèðóþò ïðåäñòàâèòü 
Òóðöèÿ, Èðàí è Êèòàé.

Ó÷àñòíèêè Ôîðóìà òàêæå îöåíèëè âûñîêóþ áèçíåñ-ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, â ïðåññ-öåíòðå õîëäèíãà ÀÎ «ÍÏÎ «Âûñîêîòî÷íûå êîìïëåêñû» îòìåòèëè: «Ôîðóì 
«Àðìèÿ-2017» áûë îðãàíèçîâàí íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. Íà ýêñïîçèöèè ïðåäñòàâëåíî 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííîé äåéñòâóþùåé òåõíèêè. Ïðè÷åì, ó÷àñòíèêàì ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïðî÷èòàòü òåõíè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ 
î êàæäîì îòäåëüíîì îáðàçöå, íî è îáñóäèòü ðàçðàáîòêè ñî ñïåöèàëèñòàìè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò 
èíòåðåñ íå òîëüêî äëÿ âîåííûõ, íî è äëÿ ãðàæäàíñêèõ ëèö. Â ðàìêàõ ðàáîòû Ôîðóìà ðóêî-
âîäñòâîì õîëäèíãà áûë ïîäïèñàí ðÿä ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ñîãëàøåíèé. 
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ТЕНДЕНЦИИ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МЕСТ БАЗИРОВАНИЯ БОЕВЫХ 
КОРАБЛЕЙ В ВЕДУЩИХ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ

Ä.Á. Èçþìîâ, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izyumov@extech.ru
Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kel@extech.ru
À.Á. Ëîãóíîâ, ðóê. íàïð. Êîìïëåêñà R&D ÎÀÎ «ÐÒÈ», êàíä. âîåí. íàóê, ivlev.69@mail.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ êîðàáëåé – «âîåííî-ìîðñêàÿ 
áàçà», «ïóíêò áàçèðîâàíèÿ», «ñóäîðåìîíòíàÿ áàçà» è «öåíòð ñíàáæåíèÿ», – èõ íàçíà÷åíèå, 
òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû è ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè 
êðóïíåéøèõ âîåííî-ìîðñêèõ áàç ÂÌÑ ÑØÀ. Âûðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèîðèòåòàì 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ êîðàáëåé ÂÌÔ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà, ïóíêò áàçèðîâàíèÿ, êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ, 
òåíäåíöèè, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, âåäóùèå çàðóáåæíûå ñòðàíû.

TRENDS AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF PLACES OF BATTLE SHIPS 
BASING IN LEADING FOREIGN COUNTRIES

D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru 
E.L. Kondratyuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru
A.B. Logunov, Head of Thematic Research Group, R&D Complex at the OJSC «RTI», 
Doctor of Military Sciences, ivlev.69@mail.ru 

  The article deals with the basic concepts of ship-basing locations – «naval bases», «basing 
points», «ship repair bases» and «supply centers», – their purpose, trends and directions of 
development. The characteristics of the largest naval bases of the US Navy are analyzed and 
presented. Suggestions have been made on the priorities of the scientific and technological 
development of the Russian Federation in the interests of defense and ensuring the security of the 
state in the development of the locations of naval ships.

Key words: naval base, point of basing, concept of development, trends, directions of 
development, leading foreign countries.

Ïîä âîåííûì áàçèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îïåðàòèâíûìè îáúåäèíåíèÿìè è 
ñîåäèíåíèÿìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë îáîðóäîâàííûõ ðàéîíîâ è òåððèòîðèè äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ áîåâûõ ñðåäñòâ, ïîääåðæàíèÿ èõ â áîåâîé ãîòîâíîñòè, ïîäãîòîâêè, îáñëóæèâà-
íèÿ è îáåñïå÷åíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé.

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ âîåííîãî áàçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áàçèðîâàíèå ñèë ôëîòà, ïðåæäå âñå-
ãî àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÏËÀ) è áîåâûõ íàäâîäíûõ êîðàáëåé (ÍÊ), ïðåäíàçíà÷åííîå 
äëÿ ðàçìåùåíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé áîåâîé ãîòîâíîñòè è ïîâñåäíåâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÂÌÑ, à òàêæå âîññòàíîâëåíèÿ èõ áîåñïîñîáíîñòè. Â ýòèõ öåëÿõ èñïîëüçó-
åòñÿ ñåòü âîåííî-ìîðñêèõ áàç, àýðîäðîìîâ, ïîðòîâ, ïóíêòîâ ìàíåâðåííîãî áàçèðîâàíèÿ, 
òûëîâûõ áàç, ïëàâó÷åãî òûëà ñ çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, ïóíêòîâ óïðàâëåíèÿ ñ ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñèñòåìîé ñâÿçè è íàâèãàöèè è äðóãèõ îáúåêòîâ, çàáëàãîâðåìåííî îáîðóäîâàí-
íûõ íà ïîáåðåæüå è îñòðîâàõ, âõîäÿùèõ â îêåàíñêèå è/èëè ìîðñêèå çîíû (ðàéîíû).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþùàÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû è 
ÂÌÑ ÑØÀ òåðìèíîëîãèÿ â îòíîøåíèè ñèñòåìû áàçèðîâàíèÿ è òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèë 
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ôëîòà íå ïðåäóñìàòðèâàåò äåëåíèå îáúåêòîâ ïî ïðèíöèïó èõ âàæíîñòè (ñ òî÷êè çðåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà áàçèðóþùèõñÿ êîðàáëåé è ñóäîâ, íàëè÷èÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû è ò. ä.) èëè 
ãåîãðàôè÷åñêè âûãîäíîãî ðàçìåùåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè â ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòàõ ÌÎ ÑØÀ 
íå óïîòðåáëÿþòñÿ òåðìèíû «ãëàâíàÿ âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà» è «ïåðåäîâîé ïóíêò áàçèðîâà-
íèÿ» ÂÌÑ, êàê ýòî ïðèíÿòî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âìåñòå ñ òåì â àìåðèêàíñêîé êëàñ-
ñèôèêàöèè îáúåêòîâ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû òåðìèí «âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà»1 (Naval Base) 
çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî, îïðåäåëÿÿ åå «êàê íàèáîëåå îáîðóäîâàííûé, çàùèùåííûé è ïðè-
ñïîñîáëåííûé äëÿ ðàçìåùåíèÿ îñíîâíîé ÷àñòè êîðàáëåé, ñóäîâ è ïîäâîäíûõ ëîäîê îáúåêò 
áàçèðîâàíèÿ âîåííî-ìîðñêèõ ñèë».

Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòîìó â âîåííîé íàóêå ïîíèìàíèþ, âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà (ÂÌÁ) 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûé ðàéîí ïîáåðåæüÿ è ïðèëåãàþùåãî ó÷àñò-
êà ìîðÿ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïîñòîÿííîãî èëè âðåìåííîãî áàçèðîâàíèÿ êîðàáëåé è 
ñóäîâ ÂÌÑ, âñåñòîðîííåãî îáåñïå÷åíèÿ èõ âñåìè âèäàìè äîâîëüñòâèÿ, ðåìîíòà, ïåðåîáî-
ðóäîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè, à òàêæå äëÿ îðãàíèçàöèè áîåâîé ïîäãîòîâêè è îòäûõà ëè÷íî-
ãî ñîñòàâà. Âîåííî-ìîðñêèå áàçû ìîãóò çàíèìàòü ïëîùàäü äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ êâàä-
ðàòíûõ êèëîìåòðîâ è âêëþ÷àòü íåñêîëüêî ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ÂÌÁ èìå-
þò â ñâîåì ñîñòàâå ðàçâèòóþ ñåòü ãàâàíåé, ðåéäîâ è ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé, ñêëàäû 
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, àâèàáàçû (àýðîäðîìû), ñðåäñòâà îõðàíû è îáîðîíû, à òàêæå îáú-
åêòû óïðàâëåíèÿ, ñâÿçè, íàâèãàöèè, ó÷åáíûå öåíòðû, æèëûå ãîðîäêè è äðóãèå ñîîðóæå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, â ñîñòàâ âîåííî-ìîðñêîé áàçû âõîäÿò ðàñïîëîæåííûå íà èõ òåððèòîðèè 
ñóäîñòðîèòåëüíûå è ñóäîðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ñóäîâåðôè), ïîä÷èíåííûå ðóêîâîäñòâó 
ÂÌÑ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïóíêò áàçèðîâàíèÿ (ÏÁ) ìîæåò áûòü êàê ÷àñòüþ âîåííî-ìîðñêîé áàçû, 
òàê è ñàìîñòîÿòåëüíûì îáúåêòîì. Â îòëè÷èå îò ÂÌÁ îí èìååò ìåíåå ðàçâèòóþ èíôðàñòðóê-
òóðó ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé è äðóãèõ áåðåãîâûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ áàçèðîâàíèÿ ïðèïè-
ñàííûõ ê íåìó êîðàáëåé è ñóäîâ ÂÌÑ.

Îñíîâíûå çàðóáåæíûå âîåííî-ìîðñêèå äåðæàâû – ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ, Êèòàé, 
Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåöèÿ è Íîðâåãèÿ – ïðèäàþò íåìàëîâàæíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ âî-
åííî-ìîðñêèõ áàç è ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ ñâîèõ ÂÌÑ, îäíàêî ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàí 
òîëüêî ÷åòûðå (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Êèòàé) îáëàäàþò àòîìíûì ïîäâîäíûì 
ôëîòîì [1]. Ïðè ýòîì íàèáîëåå âñåîáúåìëþùèé è ãëîáàëüíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèÿì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ êîíöåïöèé è ðàçâèòèþ ìåñò áàçèðîâàíèÿ ÏËÀ è áîåâûõ ÍÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ÑØÀ, êàê âåäóùåé ìèðîâîé âîåííî-ìîðñêîé äåðæàâå [2].

Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê ðàññìîòðåíèþ òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðî-
âàíèÿ áîåâûõ êîðàáëåé âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, íåîáõîäèìî êðàòêî îáîçíà÷èòü ñîñòîÿíèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èõ ñèñòåìû áàçèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà òåððèòîðèÿõ îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ âîåííî-ìîðñêèõ äåðæàâ â îá-
ùåé ñëîæíîñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ íå ìåíåå 100 âîåííî-ìîðñêèõ áàç è ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ, à 
òàêæå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîðòîâ è ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ïóíêòîâ. Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå 
ðàéîíû çåìíîãî øàðà îáîðóäîâàíû ñèñòåìàìè áàçèðîâàíèÿ íåîäèíàêîâî. Íàèáîëåå ãóñòàÿ 
ñåòü ÂÌÁ íàõîäèòñÿ íà Àòëàíòè÷åñêîì è Òèõîîêåàíñêîì ïîáåðåæüÿõ ÑØÀ, â ñòðàíàõ 
Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî áàññåéíà, à òàêæå â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ãëàâ-
íûì îáðàçîì, â ßïîíèè).

Îáû÷íî çà ðóáåæîì ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû áàçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ 
âîåííî-ìîðñêèìè êîìàíäîâàíèÿìè â ïðåäåëàõ ñâîèõ îïåðàöèîííûõ çîí è âîåííûõ îêðóãîâ. 
Òàê, âîåííî-ìîðñêèå êîìàíäîâàíèÿ òàêèõ ñòðàí, êàê ßïîíèÿ, Êèòàé, Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ è 

1  Â äîêóìåíòàõ Ïåíòàãîíà òåðìèí «âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà» ïîÿâèëñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Â ýòîò 
ïåðèîä â ñåíàòñêîì êîìèòåòå ïî äåëàì âîîðóæåííûõ ñèë êîíãðåññà ÑØÀ áûëà ñôîðìèðîâàíà ñïåöè-
àëüíàÿ êîìèññèÿ, êîòîðîé áûëî ïîðó÷åíî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî âîåííûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû è ñîîòâåòñòâåííî îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå àññèãíîâàíèé íà ñîäåðæàíèå âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Íîðâåãèÿ ñòðîÿò ñèñòåìó áàçèðîâàíèÿ â îñíîâíîì íà òåððèòîðèÿõ ñâîèõ ãîñóäàðñòâ, à â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ, â îïðåäåëåííûõ ðàéîíàõ çåìíîãî øàðà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå èíòå-
ðåñîâ ýòèõ ñòðàí (íàïðèìåð, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ). Îäíàêî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ÑØÀ è êîìàíäîâàíèå ÂÌÑ ñîçäàëî ñàìóþ ðàçâèòóþ â 
ìèðå ñèñòåìó áàçèðîâàíèÿ è òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ âîåííî-ìîðñêèõ ñèë, 
âêëþ÷àþùóþ [3]: âîåííî-ìîðñêèå áàçû, ïóíêòû áàçèðîâàíèÿ, àâèàöèîííûå áàçû, ñóäî-
ñòðîèòåëüíûå âåðôè, öåíòðû ñíàáæåíèÿ, àðñåíàëû, ñêëàäû âîîðóæåíèÿ è äðóãèå îáúåêòû 
âñåñòîðîííåãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÂÌÑ.

ÂÌÑ ÑØÀ ðàñïîëàãàþò øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî ðàññðåäîòî÷åííîé ñòîÿíêå êîðàá-
ëåé, èõ ðåìîíòó è ñíàáæåíèþ âñåìè âèäàìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÌÒÎ) 
êàê â áàçàõ ïðèïèñêè, òàê è íà áîåâîé ñëóæáå â ïåðåäîâûõ ðàéîíàõ. Îñíîâó ñèñòåìû áàçè-
ðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ ÂÌÑ ñîñòàâëÿþò äåñÿòü âîåííî-ìîðñêèõ áàç è 20 ïóíêòîâ áàçèðîâà-
íèÿ, à òàêæå ðÿä êðóïíûõ îáúåêòîâ áîåâîãî è òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ (öåíòðû ñíàáæåíèÿ, 
àðñåíàëû è áàçîâûå ñêëàäû âîîðóæåíèÿ). Ïðè ýòîì íà êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû è 
çàìîðñêèõ òåððèòîðèÿõ (âëàäåíèÿõ) ÑØÀ èìåþò äåâÿòü ÂÌÁ è äâåíàäöàòü ÏÁ ÂÌÑ (èõ 
êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1). Áàçèðîâàíèå è äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ 
ÂÌÑ â ïåðåäîâûõ çîíàõ îáåñïå÷èâàþò îäíà ÂÌÁ è âîñåìü ÏÁ, ðàñïîëîæåííûõ íà çàðóáåæ-
íûõ òåððèòîðèÿõ.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû, íà Àòëàíòè÷åñêîì (âîñòî÷íîì) ïîáåðåæüå ÑØÀ, 
âêëþ÷àÿ Ìåêñèêàíñêèé çàëèâ, ðàçìåùåíû ÷åòûðå ÂÌÁ è ñåìü ÏÁ, íà Òèõîîêåàíñêîì (çà-
ïàäíîì) ïîáåðåæüå ÑØÀ – òðè ÂÌÁ è ïÿòü ÏÁ. Êðîìå òîãî, âîåííî-ìîðñêèå áàçû «Ïåðë-
Õàðáîð» (øòàò Ãàâàéè) è «Ãóàì» (î. Ãóàì, âëàäåíèå ÑØÀ) ðàñïîëîæåíû íà çíà÷èòåëüíîì 
óäàëåíèè îò êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ÑØÀ (íà Ãàâàéñêèõ è Ìàðèàíñêèõ îñòðîâàõ Òèõîãî 
îêåàíà ñîîòâåòñòâåííî).

Àíàëèç ìåñò àìåðèêàíñêîãî áàçèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå 
áîëüøèíñòâà îáúåêòîâ ÂÌÑ íà êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ÑØÀ ãåîãðàôè÷åñêè è èñòîðè÷åñêè 
îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì óäîáíûõ è çàùèùåííûõ åñòåñòâåííûõ ãàâàíåé êàê íà âîñòî÷íîì, òàê 
è íà çàïàäíîì ïîáåðåæüå ñòðàíû. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ðÿä ÂÌÁ è ÏÁ ðàñïîëàãàþòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî áëèçêî äðóã ê äðóãó. Â ÷àñòíîñòè, íà Àòëàíòè÷åñêîì ïîáåðåæüå ÑØÀ âûäåëÿþòñÿ 
òðè ðàéîíà êîìïàêòíîãî ðàñïîëîæåíèÿ îáúåêòîâ áàçèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ ÂÌÑ:

– íà ñåâåðî-âîñòîêå: «Íüþïîðò» è «Íüþ-Ëîíäîí» (øòàò Êîííåêòèêóò);
– íà âîñòîêå: «Íîðôîëê» è «Ëèòë-Êðèê» (Âèðãèíèÿ);
– íà þãî-âîñòîêå: «Êèíãñ-Áýé», «Ìåéïîðò» è «Äæýêñîíâèëë» (Ôëîðèäà).
Â ñâîþ î÷åðåäü, íà Òèõîîêåàíñêîì ïîáåðåæüå ñòðàíû íàõîäÿòñÿ äâà ðàéîíà ñîñðåäîòî-

÷åííîãî ðàçìåùåíèÿ ÂÌÁ è ÏÁ:
– íà ñåâåðî-çàïàäå: «Êèòñàï-Áàíãîð», «Êèòñàï-Áðåìåðòîí» è «Ýâåðåòò» (øòàò Âàøèíã-

òîí);
– íà þãî-çàïàäå: «Ñàí-Äèåãî», «Êîðîíàäî», «Íîðò-Àéëåíä» è «Ïîéíò-Ëîìà» (Êàëè-

ôîðíèÿ).
Âûøå ïðåäñòàâëåí ïîòåíöèàë ÂÌÑ ÑØÀ íà êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû è åå çàìîð-

ñêèõ òåððèòîðèÿõ (âëàäåíèÿõ). Чòî æå êàñàåòñÿ çàðóáåæíûõ ÂÌÁ è ÏÁ, òî â ýòîé îáëàñòè 
âîåííî-ìîðñêèìè ñèëàìè ÑØÀ àðåíäóåòñÿ îäíà âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà «Éîêîñóêà» (Yokosuka) 
â ßïîíèè è ñåìü ïåðåäîâûõ ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ â Áàõðåéíå, Èòàëèè è ßïîíèè, à òàêæå íà 
î. Äèåãî-Ãàðñèÿ â Èíäèéñêîì îêåàíå. Ïóíêò áàçèðîâàíèÿ ÂÌÑ ÑØÀ «Ãóàíòàíàìî-Áýé» íà 
Êóáå ÿâëÿåòñÿ çàïàñíûì è ïîñòîÿííî ïðèïèñàííûõ ê íåìó êîðàáëåé íå èìååò. 

Ñòîèò îòäåëüíî îòìåòèòü, ÷òî â óãðîæàåìûé ïåðèîä è áåç òîãî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà áàçèðî-
âàíèÿ è òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÂÌÑ ÑØÀ ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíà çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äëÿ ñòîÿíêè è îáñëóæèâàíèÿ êîðàáëåé èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû êðóïíûõ 
êîììåð÷åñêèõ ïîðòîâ ñòðàíû. Ïî ñâîåìó èíæåíåðíîìó îáîðóäîâàíèþ è òåõíè÷åñêîìó îñíà-
ùåíèþ ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ïîðòîâ (âñåãî ñâûøå 100 øò.) íà êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ÑØÀ 
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Ò à á ë è ö à  1 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà âîåííî-ìîðñêèõ áàç è ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ ÂÌÑ ÑØÀ 
íà êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû è çàìîðñêèõ òåððèòîðèÿõ (âëàäåíèÿõ) ÑØÀ

Âîåííî-ìîðñêèå áàçû ÂÌÑ ÑØÀ Ïóíêòû áàçèðîâàíèÿ ÂÌÑ ÑØÀ

Íàèìåíîâàíèå 
è ìåñòîïîëîæåíèå 

ÂÌÁ

Âîçìîæíîñòè ÂÌÁ 
ïî áàçèðîâàíèþ 

(âîçìîæíîñòè ÂÌÁ 
ïî ðåìîíòó)

Íàèìåíîâàíèå 
è ìåñòîïîëîæåíèå ÏÁ

Âîçìîæíîñòè ÏÁ 
ïî áàçèðîâàíèþ 

(âîçìîæíîñòè ÏÁ 
ïî ðåìîíòó)

1. «Ãóàì», 
î. Ãóàì, Ìàðèàí-
ñêèå î-âà – âëàäå-
íèå ÑØÀ

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ 
(ÏËÀÐÁ1 è ÊÐ ÓÐÎ2)

1. «Àííàïîëèñ», 
øò. Ìýðèëåíä

Ó÷åáíûå êîðàáëè
(ó÷åáíûå êîðàáëè)

2. «Äæýêñîíâèëë» (Áëàóíò-
Àéëåíä), øò. Ôëîðèäà

Òðàíñïîðò ñíàáæåíèÿ
(–)

2. «Êèíãñ-Áåé», 
øò. Äæîðäæèÿ

ÏËÀÐÁ è ÏËÀÐÊ3 
(ÏËÀÐÁ è ÏËÀÐÊ)

3. «Êèòñàï» (Áðåìåðòîí), 
øò. Âàøèíãòîí

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ 
(êîðàáëè âñåõ êëàññîâ)

3. «Êèòñàï» 
(Áàíãîð), 
øò. Âàøèíãòîí

ÏËÀÐÁ è ÏËÀÐÊ
(ÏËÀÐÁ è ÏËÀÐÊ)

4. «Êè-Óýñò», 
î. Êè-Óýñò, øò. Ôëîðèäà

ÊÐ ÓÐÎ 
(ìàëûå êîðàáëè)

4. «Êîðîíàäî», 
øò. Êàëèôîðíèÿ

Äåñàíòíûå êîðàáëè 
è òðàíñïîðò ñíàáæå-
íèÿ (ìàëûå êîðàáëè)

5. «Ìåéïîðò», 
øò. Ôëîðèäà

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ 
(–)

5. «Ëèòë-Êðèê», 
øò. Âèðãèíèÿ

ÝÌ ÓÐÎ4 
(ìàëûå êîðàáëè)

6. «Íîâûé Îðëåàí», 
øò. Ëóèçèàíà

ÊÐ ÓÐÎ
(–)

7. «Íîðò-Àéëåíä» (Êîðîíàäî), 
î. Íîðò-Àéëåíä, 
øò. Êàëèôîðíèÿ

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ
(–)

6. «Íîðôîëê», 
øò. Âèðãèíèÿ

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ 
(êîðàáëè âñåõ êëàññîâ)

8. «Íüþïîðò», 
øò. Ðîä-Àéëåíä

ÊÐ ÓÐÎ
(ìàëûå êîðàáëè)

7. «Íüþ-Ëîíäîí» 
(Ãðîòîí), øò. 
Êîííåêòèêóò

ÏËÀ 
(ìíîãîöåëåâûå ÏËÀ 
è ÝÌ ÓÐÎ)

9. «Ïàíàìà-Ñèòè», 
øò. Ôëîðèäà

ÝÌ ÓÐÎ
(–)

8. «Ïåðë-Õàðáîð», 
øò. Ãàâàéè

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ 
(êîðàáëè âñåõ êëàññîâ)

10. «Ïîéíò-Ëîìà», 
øò. Êàëèôîðíèÿ

Ìíîãîöåëåâûå ÏËÀ
(–)

9. «Ñàí-Äèåãî», 
øò. Êàëèôîðíèÿ

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ
(ÊÐ ÓÐÎ)

11. «Ñàí-Ôðàíöèñêî», î. Ìýð, 
øò. Êàëèôîðíèÿ

ÊÐ ÓÐÎ (ÊÐ ÓÐÎ è 
ìíîãîöåëåâûå ÏËÀ)

12. «Ýâåðåòò», 
øò. Âàøèíãòîí

Êîðàáëè âñåõ êëàññîâ
(–)

ñïîñîáíà âûïîëíÿòü îñíîâíûå ôóíêöèè ÂÌÁ è ÏÁ, â òîì ÷èñëå ïî ðàññðåäîòî÷åííîìó áà-
çèðîâàíèþ êîðàáëåé è ñóäîâ ÂÌÑ, èõ ÌÒÎ è ðåìîíòó. Êðîìå òîãî, äëÿ ðàçìåùåíèÿ âûâå-
äåííûõ èç ñîñòàâà àìåðèêàíñêèõ âîåííî-ìîðñêèõ ñèë êîðàáëåé (ñóäîâ) íà òåððèòîðèè ÑØÀ 
èìååòñÿ 11 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòîÿíîê êîðàáëåé è ñóäîâ ðåçåðâà ÂÌÑ, êîòîðûå ôàêòè÷å-
ñêè ÿâëÿþòñÿ çàïàñíûìè ïóíêòàìè áàçèðîâàíèÿ. Ñòîÿíêà çàêîíñåðâèðîâàííûõ êîðàáëåé è 
âñïîìîãàòåëüíûõ ñóäîâ â äàííûõ ïóíêòàõ îðãàíèçîâàíà íà âíóòðåííèõ ðå÷íûõ ðåéäàõ. Ïðè 
ýòîì ñóäà ñòîÿò ãðóïïàìè ó ïðè÷àëîâ èëè íà ÿêîðÿõ è áî÷êàõ.

1  ÏËÀÐÁ – àòîìíàÿ ïîäâîäíàÿ ëîäêà ñ áàëëèñòè÷åñêèìè ðàêåòàìè.
2  ÊÐ ÓÐÎ – êðåéñåð ñ óïðàâëÿåìûì ðàêåòíûì îðóæèåì.
3  ÏËÀÐÊ – àòîìíàÿ ïîäâîäíàÿ ëîäêà ñ êðûëàòûìè ðàêåòàìè.
4  ÝÌ ÓÐÎ – ýñìèíåö ñ óïðàâëÿåìûì ðàêåòíûì îðóæèåì.
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Â ÑØÀ íàèáîëåå êðóïíûìè, ðàçâèòûìè è õîðîøî îáîðóäîâàííûìè âîåííî-ìîðñêèìè 
áàçàìè ÂÌÑ ÿâëÿþòñÿ «Êèíãñ-Áåé», «Êèòñàï» (Áàíãîð), «Êîðîíàäî», «Íîðôîëê» è «Ïåðë-
Õàðáîð» [4]. Íàïðèìåð, «Íîðôîëê» (Norfolk Naval Shipyard) ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé âîåííî-ìîð-
ñêîé áàçîé Àòëàíòè÷åñêîãî ôëîòà ÂÌÑ ÑØÀ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíåéøóþ ÂÌÁ â 
ìèðå (ðèñ. 1 è 2): ïëîùàäü àêâàòîðèè 25,8 ì2, ãëóáèíà ïîäõîäîâ ôàðâàòåðîâ2 äî 13,8 ì, èìå-
åò 10 ïðè÷àëîâ (ñ ãëóáèíîé ó ïðè÷àëà äî 14 ì) îáùåé äëèíîé îêîëî 20 êì, íåîáõîäèìûå 
ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ñðåäñòâà, ñêëàäû áîåïðèïàñîâ è íåôòåõðàíèëèùà. Êðîìå òîãî, 
âîçëå ÂÌÁ «Íîðôîëê» ðàñïîëîæåíî 8 ñóäîñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ, îñíà-
ùåííûõ êàê ïëàâó÷èìè, òàê è ñóõèìè äîêàìè [5].

_______________

2 Ãëóáèíà ôàðâàòåðà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü áàçèðîâàíèå â âîåííî-ìîðñêîé áàçå «Íîðôîëê» êî-
ðàáëåé âñåõ êëàññîâ, âêëþ÷àÿ àòîìíûå àâèàíîñöû.

Ðèñ. 1. Âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà «Íîðôîëê» 
ÂÌÑ ÑØÀ (àýðîôîòîñíèìîê)

Ðèñ. 2. Áîåâûå êîðàáëè ó ïðè÷àëîâ 
ÂÌÁ «Íîðôîëê»

Äðóãîé êðóïíåéøåé âîåííî-ìîðñêîé áàçîé ÂÌÑ ÑØÀ, íî óæå â Òèõîì îêåàíå, ÿâëÿåòñÿ 
«Ïåðë-Õàðáîð» (ðèñ. 3 è 4). Ïëîùàäü ÂÌÁ çàíèìàåò îêîëî 38,0 êì2, äëèíà ïðè÷àëüíîãî 
ôðîíòà – áîëåå 10 êì, ãëóáèíà ó ïðè÷àëîâ äîñòèãàåò 15 ì. Â ÂÌÁ «Ïåðë-Õàðáîð», òàê æå 
êàê è â ÂÌÁ «Íîðôîëê», ñïîñîáíû áàçèðîâàòüñÿ, îáñëóæèâàòüñÿ è ðåìîíòèðîâàòüñÿ êîðàá-
ëè âñåõ êëàññîâ [6].

Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ áàç çàíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ òåððèòîðèþ (îò 11 äî 38 êì2) 
ñ ïðèëåãàþùåé ê íåé àêâàòîðèåé, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ðàçìåùàþòñÿ îñíîâíûå ýëåìåíòû 
îáîðóäîâàíèÿ ÂÌÁ (ïðè÷àëüíûå ñîîðóæåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ, òåõíè÷åñêàÿ, ñêëàäñêàÿ, 
ó÷åáíàÿ è æèëàÿ çîíû, à òàêæå àðñåíàëû, ñóäîðåìîíòíûå çàâîäû, àâèàáàçû, îáúåêòû ñâÿçè, 
êîììóíàëüíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, îõðàíû è äð.). Ìåíåå êðóïíûå ÂÌÁ çàíèìàþò ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèå ó÷àñòêè ïîáåðåæüÿ (äî íåñêîëüêèõ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ) è õàðàêòåðè-
çóþòñÿ îòñóòñòâèåì â èõ ñîñòàâå ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (ñóäîâåðôåé).

Â ÑØÀ ìíîãèå ÂÌÁ è ÏÁ ÂÌÑ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè âîåííî-àäìèíèñòðàòèâíûìè öåí-
òðàìè. Íà òåððèòîðèè ýòèõ áàç äèñëîöèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ àìåðèêàíñêèõ 
âîîðóæåííûõ ñèë è ÎÂÑ ÍÀÒÎ (êàê, íàïðèìåð, â ÂÌÁ «Íîðôîëê»), øòàáû ðàçëè÷íûõ êî-
ìàíäîâàíèé ÂÌÑ ÑØÀ, à òàêæå ðàçìåùàþòñÿ äðóãèå ÷àñòè è ó÷ðåæäåíèÿ äàííîãî âèäà ÂÑ. 
Â ýòîé ñâÿçè ðÿä ÂÌÁ èìååò ñîâðåìåííûå øòàáíûå êîìïëåêñû, ðàñïîëîæåííûå â àäìèíè-
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ñòðàòèâíîé çîíå îáúåêòà èëè îáîñîáëåííî. Áîëüøèíñòâî ÂÌÁ è ÏÁ îáëàäàþò çíà÷èòåëüíû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè ïî òûëîâîìó îáåñïå÷åíèþ ôîðìèðîâàíèé ÂÌÑ ðàçëè÷íûìè âèäàìè 
âîîðóæåíèÿ, áîåïðèïàñîâ, ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî â çîíå îáúåêòà.

Êðîìå ÂÌÁ è ÏÁ â ðàñïîðÿæåíèè ðóêîâîäñòâà ÂÌÑ èìåþòñÿ è äðóãèå îáúåêòû, îáåñïå-
÷èâàþùèå áîåâóþ è ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü äàííîãî âèäà âîîðóæåííûõ ñèë: àðñåíàëû, 
ñêëàäû ÿäåðíûõ è îáû÷íûõ áîåïðèïàñîâ, ãîðþ÷åãî è äðóãèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ, íàâèãàöèîííûå è ðàäèîëîêàöèîííûå ñòàíöèè, óçëû ñâÿçè, èñïûòàòåëüíûå ïîëèãî-
íû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðî÷èå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ðèñ. 3. Âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà «Ïåðë-
Õàðáîð» ÂÌÑ ÑØÀ (ñíèìîê ñî ñïóòíèêà)

Ðèñ. 4. Âîåííî-ìîðñêàÿ áàçà «Ïåðë-
Õàðáîð» ÂÌÑ ÑØÀ (àýðîôîòîñíèìîê)

Â çàêëþ÷åíèè â ðàìêàõ âîïðîñà î ñîñòîÿíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû 
áàçèðîâàíèÿ è òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÂÌÑ ÑØÀ ñòîèò îòìåòèòü î ñóäîðåìîíòíîé áàçå è 
öåíòðàõ ñíàáæåíèÿ ÂÌÑ.

Ñóäîðåìîíòíàÿ áàçà ÑØÀ ðàñïîëàãàåò áîëüøèìè ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî 
ðåìîíòó áîåâûõ êîðàáëåé è âñïîìîãàòåëüíûõ ñóäîâ ÂÌÑ âñåõ êëàññîâ. Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ 
íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 50 ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ â ìèðíîå 
âðåìÿ âûïîëíÿþòñÿ çàêàçû ôëîòà. Çíà÷èòåëüíûå êîðàáëåñòðîèòåëüíûå è ñóäîðåìîíòíûå 
âîçìîæíîñòè ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ïî îáíîâëåíèþ è ñîäåðæàíèþ êîðàáåëüíîãî 
ñîñòàâà, ñâîåâðåìåííîìó ðåìîíòó (â òîì ÷èñëå â äîêàõ) è ìîäåðíèçàöèè êîðàáëåé, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò ñðåäíèé ñðîê èõ ñëóæáû â áîåâîì ñîñòàâå ÂÌÑ 30–35 ëåò, à äëÿ àòîìíûõ àâèàíîñ-
öåâ – äî 50 ëåò.

Îñíîâíûìè ñóäîâåðôÿìè ÂÌÑ ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ÷åòûðå: «Íîðôîëêñêàÿ» 
(Ïîðòñìóò, øòàò Âèðãèíèÿ), «Ïîðòñìóòñêàÿ» (Ïîðòñìóò, øòàò Ìýí), «Ïüþäæåò-Ñàóíä» 
(ïóíêò áàçèðîâàíèÿ «Êèòñàï-Áðåìåðòîí», øòàò Âàøèíãòîí) è ñóäîâåðôü â ÂÌÁ «Ïåðë-
Õàðáîð» (øòàò Ãàâàéè).

Öåíòðû ñíàáæåíèÿ ÂÌÑ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âñåñòîðîííåãî îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèé 
äàííîãî âèäà ÂÑ ðàêåòíûì è òîðïåäíûì îðóæèåì, à òàêæå âñåìè âèäàìè áîåïðèïàñîâ. 
Îñíîâó îáîðóäîâàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ ñîñòàâëÿþò îòäåëüíî ðàñïîëîæåííûå îõðàíÿåìûå êðóï-
íûå ñêëàäñêèå êîìïëåêñû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîëóïîäçåìíûõ è íàçåìíûõ õðàíèëèù. 
Ïî ñâîåé ñóòè àìåðèêàíñêèå öåíòðû ñíàáæåíèÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè ñêëàäà-
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ìè (àðñåíàëàìè) ÂÌÑ. Íàèáîëåå çíà÷èìûå öåíòðû ñíàáæåíèÿ – «Èåðëè» (øòàò Íüþ-
Äæåðñè), «Éîðêòàóí» (øòàò Âèðãèíèÿ), «Êîíêîðä» è «Ñèë-Áè÷» (îáà â øòàòå Êàëèôîðíèÿ), 
à òàêæå «Чàðëñòîí» (øòàò Þæíàÿ Êàðîëèíà).

Ïîìèìî ýòîãî, â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íåêîòîðûõ öåíòðîâ ñíàáæåíèÿ ÂÌÑ (Éåðëè, 
Éîðêòàóí è Êîíêîðä) íàõîäÿòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïóíêòû ïîãðóçêè/âûãðóçêè âîéñê è îá-
ðàáîòêè ãðóçîâ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îðãàíèçàöèè ìîðñêèõ ïåðåâîçîê íà ïåðåäîâûå ÒÂÄ.

Òàêèì îáðàçîì, íà òåððèòîðèè ÑØÀ è çà ðóáåæîì ñîçäàíà øèðîêî ðàçâèòàÿ ñåòü îáúåê-
òîâ áàçèðîâàíèÿ è òûëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ àìåðèêàíñêèõ ÂÌÑ, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò 
10 âîåííî-ìîðñêèõ áàç, 20 ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ è îêîëî 30 àâèàáàç (àýðîäðîìîâ). Äàííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ ðàçìåùåíèÿ êîðàáëåé (ñóäîâ), áîåâîé è âñïîìî-
ãàòåëüíîé àâèàöèè ÂÌÑ ÑØÀ, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àðñåíàëîâ è ñêëàäîâ äëÿ öåí-
òðàëèçîâàííîãî ñíàáæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ àìåðèêàíñêèõ è ñîþçíûõ ôîðìèðîâàíèé. Ïî 
îöåíêå âîåííîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ, èìåþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ÂÌÑ ñèñòåìà áàçèðîâàíèÿ 
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû 
è äåìîíñòðàöèè ïåðåäîâîãî ïðèñóòñòâèÿ àìåðèêàíñêèõ ÂÑ â ëþáîì ðåãèîíå ìèðà. Êðîìå 
òîãî, ÂÌÁ äðóãèõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ-ñîþçíèêîâ ÍÀÒÎ âìåñòå ñ ÑØÀ îáðàçóþò åäè-
íóþ ñèñòåìó áàçèðîâàíèÿ íà îêåàíñêèõ è ìîðñêèõ ÒÂÄ.

Àíàëèç îñíîâíûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ìåñò áàçèðîâàíèÿ áîåâûõ 
êîðàáëåé

Âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ÑØÀ â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå ðåôîðìèðîâàíèþ ÂÑ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ÂÌÑ. Ðóêîâîäñòâóÿñü â 
òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ «Èíòåãðèðîâàííîé ñòðàòåãèåé ãëîáàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ è 
áàçèðîâàíèÿ» (IGPBS – Integrated Global Presence and Basing Strategy) è ïðîãðàììîé «Çàêðû-
òèå è ïåðåïðîôèëèðîâàíèå áàç» (BRAC – Base Realignment and Closure), Ïåíòàãîí ñôîðìó-
ëèðîâàë çàäà÷è ïåðåõîäà îò îñíîâîïîëàãàþùåãî ïðèíöèïà ó÷åòà óãðîç ê ïðèíöèïó îöåíêè 
âîçìîæíîñòåé ñèë è ñðåäñòâ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ äèíàìè÷íûõ îáúåäèíåííûõ îïåðàòèâíûõ 
ôîðìèðîâàíèé ïîä êîíêðåòíûå çàäà÷è [7, 8].

Äëÿ ïðèäàíèÿ áîåâûì äåéñòâèÿì ýêñïåäèöèîííîãî õàðàêòåðà òàêèå îáúåäèíåííûå îïåðà-
òèâíûå ôîðìèðîâàíèÿ äîëæíû ñòðîèòüñÿ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óêàçàííûìè ñòðàòåãèåé è ïðîãðàììîé òåõíè÷åñêîìó îáíîâëåíèþ è ìîäåðíèçàöèè 
ïîäëåæèò èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ êàê ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåáðîñêè, òàê è âíóòðè 
ÒÂÄ, äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ äîñòàâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà ôîðìèðîâàíèé è âîåííîé òåõíèêè 
ñ êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ÑØÀ â êðèçèñíûå ðàéîíû.

Â îòíîøåíèè ñòðàòåãè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â äîêóìåíòàõ ïîäòâåðæäåíà ïðååìñòâåííîñòü 
ñëåäîâàòü ïðèíöèïó ïîääåðæàíèÿ çàáëàãîâðåìåííûõ çàïàñîâ íàçåìíîãî è ìîðñêîãî áàçèðî-
âàíèÿ â êðèçèñíûõ ðàéîíàõ, íåîáõîäèìîñòè èõ îïòèìèçàöèè â ñâÿçè ñ ñåêâåñòèðîâàíèåì 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ áîåâûõ êîðàáëåé 
ÂÌÑ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âîåííî-ìîðñêèõ áàç, êîòîðûå îáúåäèíÿëè áû íåñêîëüêî îáúåêòîâ 
ôëîòà ïîä åäèíûì êîìàíäîâàíèåì. Â ÷àñòíîñòè, òàêîé ïîäõîä áûë ïðåäïðèíÿò â ñåðåäèíå 
2000-õ ãîäîâ ðóêîâîäñòâîì ìèíèñòåðñòâà ÂÌÑ ÑØÀ â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîãî êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ áàçèðîâàíèÿ ôëîòà ïóòåì èõ îðãàíèçàöèîííîãî «óêðóïíåíèÿ» 
è óïðàçäíåíèÿ (ñîêðàùåíèÿ) «èçëèøíèõ» óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. 

Ïî ñâîåé ñóòè ñôîðìèðîâàííûå îáúåêòû íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî âîåííî-ìîðñêèìè áà-
çàìè â èõ êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè, à ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îðãàí, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò 
àäìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå íåñêîëüêèìè îáúåêòàìè áåðåãîâîé èíôðàñòðóêòóðû ôëîòà. 
Òàê, â ñîñòàâ ñôîðìèðîâàííîé â 2004 ã. â øòàòå Âàøèíãòîí âîåííî-ìîðñêîé áàçû «Êèòñàï» 
âîøëè ÂÌÁ «Áàíãîð» è ÏÁ «Áðåìåðòîí», íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè îäíîèìåííîãî îêðóãà 
(Êèòñàï). Ïðè ýòîì ïåðâîíà÷àëüíî øòàá ÂÌÁ «Êèòñàï» íàõîäèëñÿ â ÂÌÁ «Áàíãîð», à â 
íîÿáðå 2005 ã. áûë ïåðåäèñëîöèðîâàí â ÏÁ «Áðåìåðòîí».
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Áîëåå òîãî, âàæíåéøåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ÂÑ ÑØÀ ïîñëåäíèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
òàê íàçûâàåìûõ îáúåäèíåííûõ áàç (ÎÁ) âîîðóæåííûõ ñèë, ÷àñòü èç êîòîðûõ ñôîðìèðîâàíû 
íà îñíîâå îáúåêòîâ ÂÌÑ ñòðàíû. Âñåãî ê êîíöó 2010 ã. â ÑØÀ áûëî çàâåðøåíî ñîçäàíèå 
12 îáúåäèíåííûõ áàç, ïðè ýòîì ÷åòûðå òàêèå ÎÁ áûëè ñôîðìèðîâàíû íà îñíîâå îáúåêòîâ 
ÂÌÑ:

– ÎÁ «Àíàêîñòèÿ-Áîëëèíã» (Joint Base Anacostia-Bolling);
– ÎÁ «Ëèòë-Êðèê – Ñòîðè» (Joint Expeditionary Base Little Creek-Fort Story);
– ÎÁ «Ïåðë-Õàðáîð – Õèêàì» (Joint Base Pearl Harbor-Hickam);
– ÎÁ «Ãóàì» (Joint Region Marianas).
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî óêàçàííûõ ÎÁ âîçëîæåíî íà ïðåäñòàâèòåëåé ìèíèñòåð-

ñòâà ÂÌÑ ÑØÀ. Îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ òàêèõ áàç – ñîêðàùåíèå ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ íà 
ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ ÌÎ ÑØÀ, ïîâûøåíèå óðîâíåé òûëîâîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ âîéñê (ñèë), à òàêæå ñòðàòåãè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ôîðìèðîâàíèé ÂÑ ÑØÀ â 
öåëîì.

Ê êîíöó 2011 ã. ðóêîâîäñòâî ÌÎ ÑØÀ çàâåðøèëî î÷åðåäíîé ýòàï ïðîãðàììû çàêðûòèÿ 
è ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ âîåííûõ áàç, âêëþ÷àÿ è âîåííî-ìîðñêèå, ñàíêöèîíèðîâàííûé 
àìåðèêàíñêèì êîíãðåññîì â íîÿáðå 2005 ã. Â õîäå ýòîãî ýòàïà â òå÷åíèå øåñòè ëåò (ñ 2005 
ïî 2011 ãã.) ðåîðãàíèçàöèè ïîäâåðãëèñü 320 îáúåêòîâ ÌÎ ÑØÀ. Ïðè ýòîì áûëî çàêðû-
òî 185 è ïåðåïðîôèëèðîâàíî 135 âîåííûõ îáúåêòîâ (áàç) ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, èç êîòî-
ðûõ âîåííî-ìîðñêèì ñèëàì (áåç ìîðñêîé ïåõîòû) ïðèíàäëåæàëè 10 è 51 îáúåêò ñîîòâåòñò-
âåííî.

Âûøåóêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà îïòèìèçàöèþ îðãàíèçàöèîííî-øòàòíîé 
ñòðóêòóðû ÂÌÑ, ïîçâîëèëè ñíèçèòü ôèíàíñîâûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì îáúåê-
òîâ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, ê 2012 ã. áûëè çàêðûòû è ïåðåäàíû ôåäåðàëüíûì 
âëàñòÿì ÑØÀ òàêèå ïóíêòû áàçèðîâàíèÿ ÂÌÑ ñòðàíû, êàê «Èíãëñàéä» (øòàò Òåõàñ), «Ïàñ-
êàãóëà» (øòàò Ìèññèñèïè) è «Чàðëñòîí» (øòàò Þæíàÿ Êàðîëèíà).

Òàêèì îáðàçîì, ê îñíîâíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ áîåâûõ êîðàáëåé 
âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ìîæíî îòíåñòè:

1. Äîëãîñðî÷íûå îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðó-
êîâîäñòâà ñòðàíû â öåëîì è ÂÌÑ â ÷àñòíîñòè:

– ñîçäàíèå äèíàìè÷íûõ îáúåäèíåííûõ îïåðàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé ïîä êîíêðåòíûå çà-
äà÷è, ïîñòðîåííûõ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó (íàïðèìåð, ñîçäàíèå îïåðàòèâíûõ ôëîòîâ 
ÂÌÑ ÑØÀ â ãåîñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ äëÿ ÑØÀ ðåãèîíàõ ìèðà);

– çàêðûòèå, ðåîðãàíèçàöèÿ è ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ðÿäà âîåííûõ áàç ãîñóäàðñòâà;
– ñîçäàíèå âîåííî-ìîðñêèõ áàç, îáúåäèíÿþùèõ íåñêîëüêî îáúåêòîâ ôëîòà ïîä åäèíûì 

êîìàíäîâàíèåì;
– ñîçäàíèå ðÿäà îáúåäèíåííûõ áàç âîîðóæåííûõ ñèë ñòðàíû íà îñíîâå îáúåêòîâ åå âîåí-

íî-ìîðñêèõ ñèë;
– îáåñïå÷åíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè îáúåêòàìè áåðåãîâîé èí-

ôðàñòðóêòóðû ôëîòà.
2. Ôèíàíñîâûå ìåðîïðèÿòèÿ:
– óïðàçäíåíèå èçëèøíèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð;
– ñîêðàùåíèå ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ ÂÌÑ ñòðàíû;
– ïåðåíàïðàâëåíèå è îïòèìèçàöèÿ âûäåëÿåìûõ îáúåìîâ àññèãíîâàíèé íà ñîäåðæàíèå 

âîåííî-ìîðñêèõ áàç, ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ, öåíòðîâ ñíàáæåíèÿ, àðñåíàëîâ, áàçîâûõ ñêëàäîâ 
âîîðóæåíèÿ è ò. ï.

3. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.
Â äàííîì êîíòåêñòå ïîäðàçóìåâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìàòåðèàëîâ, 

íîâûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîíñòðóêöèîííûõ íîâøåñòâ â êîìïëåêñû ïðè-
÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé, ïèðñîâûå êîìïëåêñû, ãèäðîòåõíè÷åñêèå è èíûå ñîîðóæåíèÿ è îáúåê-
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òû ìåñò áàçèðîâàíèÿ áîåâûõ êîðàáëåé ñ öåëüþ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïåðåîñíàùåíèÿ âîåííîé 
è ãðàæäàíñêîé èíôðàñòðóêòóðû âîåííî-ìîðñêèõ áàç, ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ è ò. ï.

Àíàëèç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ áîåâûõ êîðàáëåé
Îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñèñòåìå áàçèðîâàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðå ôëîòà ÿâëÿþòñÿ èõ 

ïîëíîöåííàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü è ñàìîäîñòàòî÷íîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáîçíà÷åííûå âûøå 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ áîåâûõ êîðàáëåé ÂÇÑ òåñíî ñâÿçàíû ñ íàïðàâëåíèÿ-
ìè èõ ðàçâèòèÿ.

Êîìàíäîâàíèÿ ÂÌÑ âåäóùèõ ìèðîâûõ ñòðàí, è îñîáåííî ÑØÀ, ïîñòîÿííî óäåëÿþò áîëü-
øîå âíèìàíèå âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû áàçèðîâàíèÿ âîåííî-ìîðñêèõ ñèë. Àíàëèç ïðî-
âîäèìûõ â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ ìåðîïðèÿòèé è ðàáîò â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, 
÷òî ðàçâèòèå ñèñòåìû áàçèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì (ïðåäñòàâëåíû â ïîðÿäêå ïðèîðèòåòíîñòè):

1. Äîîáîðóäîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ è ïåðåîñíàùåíèå âîåííî-ìîðñêèõ áàç è ïóíêòîâ áàçèðî-
âàíèÿ.

Óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ â öåëÿõ îïòèìèçàöèè êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ áàçèðîâà-
íèÿ ÂÌÑ, ïîâûøåíèÿ èõ âìåñòèìîñòè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò:

– ðàáîò ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó ïðè÷àëüíîé çîíû è áåðåãîâîé èíôðàñòðóêòóðû;
– ìîäåðíèçàöèè èìåþùèõñÿ è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðè÷àëüíûõ è ñêëàäñêèõ ñîîðóæå-

íèé, ïîäúåçäíûõ ïóòåé, ñèñòåì ïîäà÷è ê ïðè÷àëàì îñíîâíûõ âèäîâ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ;

– ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè ïðè÷àëîâ ñ óêðåïëåíèåì áåðåãà;
– îáíîâëåíèÿ ïèðñîâûõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùèõ ïðè÷àëû øâàðòîâàíèÿ êîðàáëåé ïåð-

âîãî ðàíãà è äð.;
– ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè êîìïëåêñîâ ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé, ñïîñîáíûõ ïðè-

íèìàòü íå òîëüêî âñå ñóùåñòâóþùèå òèïû êîðàáëåé, íî è òå, êîòîðûå ïîñòóïÿò íà âîîðóæå-
íèå ÂÌÑ äî 2025–2030 ãã.;

– ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè îãðàäèòåëüíûõ ñîîðóæåíèé (ìîëîâ, âîëíîðåçîâ è ò. ä.);
– ñîçäàíèÿ íîâûõ «ïðè÷àëüíûõ ôðîíòîâ», çàìåíû âñåõ êîììóíèêàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 

ñòîÿíêó è áàçèðîâàíèå êîðàáëåé;
– ïðîâåäåíèÿ èíæåíåðíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà 

ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ áàçèðîâàíèå êîðàáëåé ðàçëè÷íîãî êëàññà;
– ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñóäîðåìîíòíûõ êîìïëåêñîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-

ñòåé ñóäîðåìîíòíûõ çàâîäîâ, ðàçâèòèå êðàíîâîãî õîçÿéñòâà;
– ñîçäàíèÿ ñèñòåìû äëÿ îòâîäà ëèâíåâîé âîäû ñ ïðè÷àëîâ.
Ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ òàêæå íàöåëåíû íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ñòîÿíêè êîðàá-

ëåé íåçàâèñèìî îò ãèäðîìåòåîóñëîâèé.
Â ÑØÀ öåíòðàëèçîâàííîå ðóêîâîäñòâî ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèþ 

èíôðàñòðóêòóðû îáúåêòîâ ÂÌÑ ñòðàíû âîçëîæåíî íà êîìàíäóþùåãî êîìàíäîâàíèåì áåðå-
ãîâîé èíôðàñòðóêòóðû ÂÌÑ (Âàøèíãòîí, ôåäåðàëüíûé îêðóã Êîëóìáèÿ), êîòîðûé îñóùå-
ñòâëÿåò ýòó äåÿòåëüíîñòü íåïîñðåäñòâåííî ÷åðåç ïîä÷èíåííûõ åìó êîìàíäèðîâ âîåííî-ìîð-
ñêèõ ðàéîíîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, øòàá êîìàíäîâàíèÿ áåðåãîâîé èíôðàñòðóêòóðû ÂÌÑ ÑØÀ 
îòâå÷àåò çà âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ áåðåãîâûõ îáúåêòîâ ôëî-
òà â ìèðíîå è âîåííîå âðåìÿ, âêëþ÷àÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò. Â ñîñòàâ 
øòàáà âõîäÿò ÷åòûðå îñíîâíûõ óïðàâëåíèÿ: Àòëàíòè÷åñêîå (ÂÌÁ «Íîðôîëê»), Çàïàäíîå (ÂÌÁ 
«Ñàí-Äèåãî»), Åâðîïåéñêîå (ÏÁ «Íåàïîëü», Èòàëèÿ) è Òèõîîêåàíñêîå (ÂÌÁ «Éîêîñóêà»).

2. Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïåðåäîâûõ âîåííî-ìîðñêèõ áàç ïî îáåñïå÷åíèþ ðåìîíòà áîåâûõ 
êîðàáëåé ÂÌÑ.

Äàííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ ïðîâîäÿò ñòðàíû, ïðåèìóùåñòâåííî îá-
ëàäàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçàìè â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ôðàíöèÿ, Òóðöèÿ). 
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Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé ïåðåäîâûõ áàç ïî îáåñïå÷åíèþ ðåìîíòà 
áîåâûõ êîðàáëåé ôëîòà ïðîâîäÿòñÿ ñ òåì, ÷òîáû áåç êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè íå âîçâðàùàòü 
áîåâûå êîðàáëè â áàçû, ðàñïîëîæåííûå íà êîíòèíåíòàëüíîé ÷àñòè ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, â 
ÑØÀ â ýòîé ñâÿçè çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ íà ðåêîíñòðóêöèþ ÂÌÁ 
«Ãóàì» â çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà.

3. Ñîçäàíèå ïåðåäîâûõ ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ áîåâûõ êîðàáëåé íà òåððèòîðèÿõ äðóãèõ ñòðàí è 
ðàçâèòèå ïîäâèæíûõ ñðåäñòâ áàçèðîâàíèÿ.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ çà ðóáåæîì ïëàâó÷èõ áàç è 
äîêîâ, îñíàùåííûõ äîïîëíèòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ðàêåò è ñìåííûìè ýêèïàæàìè. Ýòè ñðåä-
ñòâà ìîãóò øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé áàçèðîâàíèÿ íà íåîáîðóäîâàííûõ 
ðåéäàõ è ñòîÿíêàõ. Íàïðèìåð, òàêèå ïóíêòû áàçèðîâàíèÿ ïðè íàëè÷èè ìèíèìàëüíîãî êîëè-
÷åñòâà áåðåãîâûõ è ïðè÷àëüíûõ ñîîðóæåíèé ñïîñîáíû îáñëóæèâàòü îäíîâðåìåííî äâå-òðè 
ÏËÀ, ãîòîâÿùèåñÿ ê âûõîäó íà ïàòðóëèðîâàíèå.

Çàðóáåæíûìè âîåííûìè ýêñïåðòàìè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ïðè âîçíèêíîâåíèè 
óãðîæàþùåãî ïîëîæåíèÿ ïóíêò áàçèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü áûñòðî ïåðåâåäåí â ëþáîå äðóãîå 
óêðûòîå ìåñòî, ÷òî óìåíüøèò âåðîÿòíîñòü óíè÷òîæåíèÿ ëîäîê è ñíèçèò ýôôåêòèâíîñòü óäà-
ðà ïðîòèâíèêà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ðàçâèòèå òàêèõ ïîäâèæíûõ ñðåäñòâ áàçèðîâàíèÿ, êàê ñáîðíî-ðàç-
áîðíûõ âîëíîëîìîâ, ïëàâó÷èõ ïèðñîâ, àýðîäðîìîâ è êðàíîâ, ïîäâèæíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
óñòàíîâîê, ñèñòåì ñíàáæåíèÿ êîðàáëåé è ò. ä. Îíè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàññðå-
äîòî÷åíèÿ ñèë â öåëÿõ ñíèæåíèÿ èõ óÿçâèìîñòè.

4. Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé áàçèðîâàíèÿ.
Ïðèìåðîì òàêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîæåò âûñòóïèòü àìåðèêàíñêàÿ êîíöåïöèÿ «ìîð-

ñêîãî áàçèðîâàíèÿ» (Sea Basing), ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïðèìåíåíèå îáúåäèíåííûõ ãðóïïèðî-
âîê ýêñïåäèöèîííûõ ñèë ÂÑ ÑØÀ [9]. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìîð-
ñêîé ñòðàòåãèè «Ìîðñêàÿ ìîùü-21» (Sea Power 21) ÂÌÑ ÑØÀ.

Óòâåðæäåííàÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ÑØÀ êîíöåïöèÿ «ìîðñêîãî áàçèðî-
âàíèÿ» îðèåíòèðîâàíà íà ïåðèîä ñ 2015 ïî 2025 ãîäû. Îíà ñòàëà äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì 
ïëàíîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîðñêîé ñèñòåìû çàáëàãîâðåìåííîãî ñêëàäèðîâàíèÿ íà ñó-
äàõ-ñêëàäàõ, ðàçâåðíóòûõ â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ðàéîíàõ ìèðà. Åå ïîÿâëåíèå îáóñëîâëåíî 
ðàçâèòèåì âîåííîãî äåëà è íîâûìè òåõíè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ÂÌÑ 
ÑØÀ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé «ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ», ýêñïåäèöèîííûå äåéñòâèÿ ÂÑ 
ÑØÀ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóþò íå òîëüêî ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ îïåðàòèâíûõ 
ôîðìèðîâàíèé ôëîòà è ìîðñêîé ïåõîòû, íî è êîìïëåêñíîé ñèñòåìû òûëîâîãî è áîåâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ. Êðîìå ñîâðåìåííûõ äåñàíòíûõ êîðàáëåé äëÿ äîñòàâêè 
ýêñïåäèöèîííûõ ñèë â ðàéîí ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè íåîáõîäèìû áîåâûå êîðàáëè ôëîòà äëÿ 
èõ îõðàíåíèÿ è ïðèêðûòèÿ, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ñ âîîðóæå-
íèåì è âîåííîé òåõíèêîé, çàðàíåå ñîñðåäîòî÷åííûå â ïðåäåëàõ ÒÂÄ. Íåïîñðåäñòâåííî â 
ìîðå òûëîâîå îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíûõ ñîåäèíåíèé ôëîòà îñóùåñòâëÿþò òàíêåðû è óíèâåð-
ñàëüíûå òðàíñïîðòû ñíàáæåíèÿ, à äëÿ ýêñòðåííîé ïåðåáðîñêè äåñàíòíûõ îòðÿäîâ è âîåííûõ 
ãðóçîâ íà ó÷àñòîê âûñàäêè íà ïîáåðåæüå, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è îãíåâîé ïîääåðæêè â 
ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ òðåáóþòñÿ óíèâåðñàëüíûå àâèàöèîííûå è ìîðñêèå ñðåäñòâà.

Ïðèìåðîì òàêîãî óíèâåðñàëüíîãî ìîðñêîãî ñðåäñòâà ìîæåò áûòü ïëàâáàçà ïåðåäîâîãî 
áàçèðîâàíèÿ òèïà «Ìîíòôîðä-Ïîéíò» Ò-MLP-1 (Montford Point) ÂÌÑ ÑØÀ [10]. Åå âíåø-
íèé âèä ïîêàçàí íà ðèñ. 5 (âíèçó).

Ñóäà òèïà «Ìîíòôîðä-Ïîéíò» èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ìîðñêèõ äåñàíòíûõ îïåðà-
öèé â êà÷åñòâå ïëàâáàç ïåðåäîâîãî áàçèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ãðóçû è òåõíèêó ïîä-
ðàçäåëåíèé ìîðñêîé ïåõîòû ñ ñóäîâ-ñêëàäîâ è êîíòåéíåðîâîçîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé èõ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè äåñàíòíûìè êàòåðàìè, òðàíñïîðòíûìè ñàìîëåòàìè è âåðòîëåòàìè íåïîñðåäñò-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

253

âåííî â ðàéîí âûñàäêè äåñàíòà. ÏÁ îáîðóäîâàíû âåðòîëåòíûìè ïëîùàäêàìè, à òàêæå ìå-
ñòîì äëÿ ïðèåìà äåñàíòíûõ êàòåðîâ íà âîçäóøíîé ïîäóøêå. Êðîìå òîãî, íà ñóäíå èìåþòñÿ 
çàïàñû òîïëèâà, à òàêæå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðà-
áîò. «Ìîíòôîðä-Ïîéíò» ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è â êà÷åñòâå ïåðåäîâîé áàçû ñèë ñïåöè-
àëüíûõ îïåðàöèé.

Ðèñ. 5. Ïëàâáàçà ïåðåäîâîãî áàçèðîâàíèÿ «Ìîíòôîðä-Ïîéíò» ÂÌÑ ÑØÀ

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Ïåíòàãîíà, íàëè÷èå òàêèõ ñóäîâ â ñîñòàâå ÂÌÑ ñòðàíû çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèò çàâèñèìîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííûõ ïîðòîâ ïðè ïðîâåäåíèè áîåâûõ 
è ãóìàíèòàðíûõ îïåðàöèé.

Ñòîèò îòäåëüíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ðàìêàõ êîíöåïöèè «ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ» ââåäåí 
òåðìèí «ìîðñêàÿ áàçà», ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñèñòåìó ðàñïðåäåëåííûõ ìîáèëüíûõ ìîð-
ñêèõ ïëàòôîðì, èíòåãðèðîâàííûõ â åäèíóþ ñèñòåìó. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà 
äîëæíà âûñòóïàòü ïîëíîöåííîé, ìîáèëüíîé, îáåñïå÷èâàþùåé è áîåâîé èíôðàñòðóêòóðîé 
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñèë íà óäàëåííûõ ÒÂÄ â ìîðñêîé çîíå, ïðèëåãàþùåé ê 
ðàéîíó êîíôëèêòà, ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü áåðåãîâûå 
áàçû [9].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìàòðèâàåìîé êîíöåïöèåé «ìîðñêàÿ áàçà» ìîæåò áûòü ðàçâåðíóòà â 
êðàò÷àéøèé ñðîê â ëþáîì ðàéîíå Ìèðîâîãî îêåàíà íà óäàëåíèè äî 2 òûñ. ìèëü îò ïðîìå-
æóòî÷íîé ïåðåäîâîé áàçû ÑØÀ. Íàõîäÿñü íà óäàëåíèè äî 100 ìèëü îò áåðåãîâîé ÷åðòû (âíå 
çîíû äîñÿãàåìîñòè ñðåäñòâ áåðåãîâîé îáîðîíû ïðîòèâíèêà) íà ÒÂÄ, îíà ñòàíîâèòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êðóïíîé âîåííîé îïåðàöèè èëè îïåðàöèè ìåíüøåãî ìàñøòàáà (íàïðè-
ìåð, ïî îêàçàíèþ ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè).

5. Îáåñïå÷åíèå ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà.
Ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ îòíîñèòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëüíîìó îáóñòðîéñòâó 

âîåííîñëóæàùèõ, ÷ëåíîâ èõ ñåìåé è îáåñïå÷èâàþùåãî ïåðñîíàëà â ìåñòàõ áàçèðîâàíèÿ êîðàá-
ëåé (ñóäîâ) ÂÌÑ. Íàïðèìåð, âîçâåäåíèå æèëüÿ, ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñîâ, îðãà-
íèçàöèÿ ìåñò îòäûõà, à òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îõðàíû áàç. Ýòî 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñëóæáû â âîåííî-ìîðñêèõ ñèëàõ. 

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíîãî îáóñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âîåííîñëóæà-
ùèõ æèëüåì. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ ëè÷íûé ñîñòàâ (îôèöåðû, ñåð-
æàíòû, ðÿäîâûå è èõ ñåìüè) îáåñïå÷èâàåòñÿ æèëîé ïëîùàäüþ íà òåððèòîðèè âîåííî-ìîð-
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ñêîé áàçû. Â ñëó÷àå àðåíäû ÷àñòíûõ êâàðòèð è äîìîâ âíå òåððèòîðèè ÂÌÁ, âîåííîñëóæà-
ùèì (êàê æåíàòûì, òàê è õîëîñòûì) âûïëà÷èâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ æèëèùíàÿ íàäáàâêà.

Êðîìå òîãî, íà áàçàõ (â ãàðíèçîíàõ) ÂÌÑ ÑØÀ ðåàëèçóåòñÿ ðàñøèðåííàÿ ïðîãðàììà 
îáåñïå÷åíèÿ äîñóãà. Îñíîâíûìè öåíòðàìè äîñóãà ÿâëÿþòñÿ êëóáû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ äëÿ 
êàæäîé êàòåãîðèè âîåííîñëóæàùèõ (îôèöåðîâ, ñåðæàíòîâ è ðÿäîâîãî ñîñòàâà). Îíè ïðèçâà-
íû ïîääåðæèâàòü íåîáõîäèìûé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé îáëèê âîåííîñëóæàùèõ è ïðå-
ñòèæíîñòü âîèíñêîé ñëóæáû.

Â ãàðíèçîíàõ è íà âîåííûõ áàçàõ òàêæå ñîçäàíà è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ. Òàê, íà òåððèòîðèè ÂÌÁ «Íîð-
ôîëê» äëÿ îòäûõà è äîñóãà âîåííîñëóæàùèõ, ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé 
ôóíêöèîíèðóåò öåëàÿ ñåòü ñïîðòèâíûõ, êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ è ðåêðåàöèîííûõ öåí-
òðîâ è çàâåäåíèé (íàïðèìåð, ìàñòåðñêèå äëÿ àâòîëþáèòåëåé, öåíòð ëþáèòåëüñêîãî ìîðåïëà-
âàíèÿ, ëîäî÷íàÿ ñòàíöèÿ, áîóëèíã-öåíòðû, äåòñêèå öåíòðû, êàôå, ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû, 
öåíòðû îòäûõà, áàññåéíû è ò. ï.).

6. Ñîçäàíèå è îáîðóäîâàíèå èñêóññòâåííûõ ñîîðóæåíèé.
Äàííîå íàïðàâëåíèå àêòèâíî ðàçâèâàåò âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Êèòàÿ, èñêóñ-

ñòâåííî ñîçäàâàÿ íàñûïíûå îñòðîâà è ãàâàíè äëÿ îñíàùåíèÿ èõ âïîñëåäñòâèè íåîáõîäèìîé 
âîåííîé èíôðàñòðóêòóðîé: âçëåòíî-ïîñàäî÷íûìè ïîëîñàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïóíêòàìè 
îáåñïå÷åíèÿ êîðàáëåé, ïðîôèëüíûìè èíæåíåðíûìè ñîîðóæåíèÿìè, îáúåêòàìè ðàäèî- è ðà-
äèîòåõíè÷åñêîé ðàçâåäêè, ïîçèöèÿìè êîìïëåêñîâ ÏÂÎ, ðàäèîëîêàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì, 
ñêëàäàìè ïðîòèâîêîðàáåëüíûõ ðàêåò è ò. ï. Òàê, îñåíüþ 2017 ã. ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ îñóùåñòâè-
ëî ñïóñê íà âîäó êðóïíåéøåãî â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå (ÀÒÐ) çåìëå÷åðïàòåëüíî-
ãî ñóäíà «Òÿíüêóíü» (Tiankun) äëÿ ñîçäàíèÿ èñêóññòâåííûõ îñòðîâîâ (ðèñ. 6) [11].

Ðèñ. 6. Çåìëå÷åðïàòåëüíîå ñóäíî «Òÿíüêóíü» (ÊÍÐ)

Äàííîå ñóäíî ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ðàñ÷èñòêè êàíàëîâ, íàñûïêè îñòðîâîâ, ãàâàíåé è 
ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîé áåðåãîâîé ëèíèè. Âîäîèçìåùåíèå «Òÿíüêóíÿ» ñîñòàâëÿåò 
17 òûñ. ò (äî ýòîãî ðåêîðä ïî ðàçìåðó ñðåäè êîðàáëåé ïîäîáíîãî êëàññà â ÀÒÐ ïðèíàäëåæàë 
äðóãîìó êèòàéñêîìó êîðàáëþ «Òÿíüöçèíü»). Êîðàáëü «Òÿíüêóíü» ñïîñîáåí çà ÷àñ ïåðåêà÷àòü 
ñ ãëóáèíû â 35 ì íà ïîâåðõíîñòü ïîðÿäêà 6 òûñ. êóá. ì ïåñêà. Ïðè ýòîì «Òÿíüêóíü» ïîëíî-
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ñòüþ àâòîìàòèçèðîâàí: óïðàâëåíèå ñóäíîì îñóùåñòâëÿþò êîìïüþòåðû ñ ìèíèìàëüíûì ó÷à-
ñòèåì ÷åëîâåêà. Ñóäíî ñïðîåêòèðîâàíî è ðàçðàáîòàíî ñïåöèàëèñòàìè Ìîðñêîãî ïðîåêòíî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà Øàíõàÿ. Ñòðîèòåëüñòâî «Òÿíüêóíÿ» íà÷àëîñü â 2016 ã. Ïî 
ïëàíàì äàííûé êîðàáëü äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ ââåäåí â ñòðîé ê ëåòó 2018 ã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî èñêóññòâåííûõ îñòðîâîâ àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ 
ðóêîâîäñòâîì Êèòàÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí. Ïîìèìî ñóãóáî âîåííîé ñîñòàâëÿþùåé, ðåøàþòñÿ 
çàäà÷è òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ó÷àñòêîâ ìîðÿ è íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â 
ðàéîíå Þæíî-Êèòàéñêîãî ìîðÿ. Íàïðÿæåííîñòü â ýòîì ðåãèîíå ñîõðàíÿåòñÿ óæå äîëãîå 
âðåìÿ. Â ÷àñòíîñòè, íà òåððèòîðèè â ðàéîíå îñòðîâîâ Ñïðàòëè îäíîâðåìåííî ïðåòåíäóþò 
Âüåòíàì, Êèòàé, Òàéâàíü, Ìàëàéçèÿ, Ôèëèïïèíû è Áðóíåé. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðóêî-
âîäñòâî ÊÍÐ óæå ñàíêöèîíèðîâàëî âîçâåäåíèå â ýòîì ðàéîíå èñêóññòâåííîãî îñòðîâà, êî-
òîðûé âûçûâàåò íåäîâîëüñòâî äðóãèõ ñòîðîí. Ïàòðóëèðîâàíèå â Þæíî-Êèòàéñêîì ìîðå 
îñóùåñòâëÿþò è ÂÌÑ ÑØÀ, îáîçíà÷àÿ ñâîå ïðèñóòñòâèå è äàâëåíèå íà âîåííî-ïîëèòè÷å-
ñêîå ðóêîâîäñòâî Êèòàÿ â äàííîì ðåãèîíå ìèðà. Òàê, ëåòîì 2017 ã. î÷åðåäíîé êîðàáëü ÂÌÑ 
ÑØÀ ïðîøåë â 19 êì îò èñêóññòâåííîãî îñòðîâà ÊÍÐ, ÷òî âûçâàëî ïðîòåñò ñî ñòîðîíû 
Ïåêèíà.

Òàêèì îáðàçîì, â âîïðîñàõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âîåííî-ìîðñêèõ áàç è ïóíêòîâ áàçèðî-
âàíèÿ ÂÌÑ ðóêîâîäñòâà âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí èñõîäÿò èç ïðèíöèïà ïîëíîé ñàìîäîñ-
òàòî÷íîñòè áåðåãîâîé îáåñïå÷èâàþùåé ñòðóêòóðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàòå-
ãèÿìè è êîíöåïöèÿìè ðàçâèòèÿ ÂÌÑ áàçèðîâàíèå àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê, íàäâîäíûõ 
êîðàáëåé è áåðåãîâûõ ÷àñòåé äîëæíî áûòü êîìïëåêñíûì è ïðåäóñìàòðèâàòü ïîëíûé öèêë 
òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
èíòåðåñàõ îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðî-
âàíèÿ êîðàáëåé ÂÌÔ

Îáùèìè ïðåäëîæåíèÿìè ïî ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ðàçâè-
òèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê è áîåâûõ íàäâîäíûõ êîðàáëåé ÂÌÔ ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Ðàñøèðåíèå ñåòè âîåííî-ìîðñêèõ áàç è ïóíêòîâ áàçèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ââèäó âõîæ-
äåíèÿ ïîëóîñòðîâà Êðûì â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâà â Íîâî-
ðîññèéñêå ïóíêòà áàçèðîâàíèÿ Чåðíîìîðñêîãî ôëîòà, ïîèñê íîâûõ, óäîáíûõ â ãåîïîëèòè-
÷åñêîì è ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå, ìåñòîïîëîæåíèé áóäóùèõ ÂÌÁ è ÏÁ êàê íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì íà òåððèòîðèè äðóæåñòâåííûõ ñòðàí (Âåíåñóýëà, Âüåòíàì, 
Ñèðèÿ).

2. Ïðîâåäåíèå êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ìîäåðíèçàöèè, ðåìîíòà è ðàçâèòèÿ ìåñò áà-
çèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ôëîòà (ïåðå÷åíü ðåêîìåíäóåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäñòàâëåí â ïóíê-
òå 1 «Äîîáîðóäîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ è ïåðåîñíàùåíèå âîåííî-ìîðñêèõ áàç è ïóíêòîâ áà-
çèðîâàíèÿ» àíàëèçà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìåñò áàçèðîâàíèÿ). Ðåøåíèå âîïðîñîâ êàïè-
òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà íàó÷íîé, ãëóáîêî ïðîäóìàííîé ó÷å-
íûìè è âîåííûìè ñïåöèàëèñòàìè, îñíîâå â ðàìêàõ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû îïåðàòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíòåðåñàõ îáîðîíû 
ñòðàíû.

3. Îáåñïå÷åíèå è ðàçâèòèå íàäåæíîé è óñòîé÷èâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñèëàìè ÂÌÔ, 
ñîçäàíèå íîâûõ ðåçåðâíûõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ è ñâÿçè íà îñíîâíîé òåððèòîðèè ñòðàíû.

4. Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïåðåäîâûõ âîåííî-ìîðñêèõ áàç ïî îáåñïå÷åíèþ ðåìîíòà 
áîåâûõ êîðàáëåé ÂÌÔ.

5. Èññëåäîâàíèå ðîëè Àðêòèêè êàê ìåñòà áàçèðîâàíèÿ àòîìíûõ ïîäâîäíûõ êðåéñåðîâ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ (ÐÏÊÑÍ) â îáåñïå÷åíèè îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Àêâàòîðèÿ Àðêòèêè âûñòóïàåò íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ìåñòîðàñïîëîæåíèåì ÐÏÊÑÍ 
Ðîññèè â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, àðêòè÷åñêèé ðàéîí äèñëîêàöèè ÐÏÊÑÍ â òå÷åíèå êðóãëîãî ãîäà ñêðûò îò 
ñïóòíèêîâîãî ñëåæåíèÿ ñëîåì àðêòè÷åñêèõ ëüäîâ, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì è íåýôôåêòèâ-
íûì ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã äàííîé òåððèòîðèè ñ êîñìîñà. 

Âî-âòîðûõ, ñòîÿùèå íà âîîðóæåíèè Ðîññèè ðàêåòîíîñöû èçíà÷àëüíî ñòðîèëèñü ñ âîç-
ìîæíîñòüþ íå òîëüêî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â õîëîäíûõ àðêòè÷åñêèõ âîäàõ ñ ìèíóñîâîé òåìïå-
ðàòóðîé âîäû íà ãëóáèíå, íî è çàïóñêà ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò íåïî-
ñðåäñòâåííî ñ àêâàòîðèè Àðêòèêè, ÷òî äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì èõ ïåðåõâàò è äàæå 
ñâîåâðåìåííîå îáíàðóæåíèå.

Â-òðåòüèõ, ñàìè ðàçìåðû àðêòè÷åñêîãî ðàéîíà äèñëîêàöèè ÐÏÊÑÍ ÂÌÔ Ðîññèè â íå-
ñêîëüêî ìèëëèîíîâ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ äåëàþò íåâîçìîæíûì ñîïðîâîæäåíèå èõ ñî ñòî-
ðîíû ïîäâîäíûõ ëîäîê ïðîòèâíèêà.

Â-÷åòâåðòûõ, â ðÿäå ðàéîíîâ Ñåâåðíîãî ëåäîâèòîãî îêåàíà àìåðèêàíñêèå, à òåì áîëåå 
åâðîïåéñêèå ñóáìàðèíû ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì (ãëóáèíû ëåäîâîãî ñëîÿ, òåìïåðà-
òóðû âîäû, äàâëåíèÿ è ò. ä.) íå â ñîñòîÿíèè âåñòè ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå, ìîíèòîðèíã çà 
ðîññèéñêèìè ïîäâîäíûìè ðàêåòîíîñöàìè.

Êðîìå òîãî, ñåâåðíîå íàïðàâëåíèå (àðêòè÷åñêàÿ àêâàòîðèÿ) âûñòóïàåò íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì óäàðà ÍÀÒÎ ïî Ðîññèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàë-
ëèñòè÷åñêèõ ðàêåò ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå àäåêâàòíûé îòâåò Ðîññèè íà ïî-
äîáíûé îòâåòíûé ÿäåðíûé óäàð ìîãóò îñóùåñòâèòü àòîìíûå ïîäâîäíûå ðàêåòîíîñöû.

6. Ðàçâèòèå ñèñòåìû áàçèðîâàíèÿ àâèàöèè ÂÌÔ. Äàííûé âîïðîñ äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ 
íåðåøåííûì. Çà÷àñòóþ åìêîñòü àýðîäðîìîâ â ìåñòàõ áàçèðîâàíèÿ ôëîòà ïåðåãðóæåíà è 
íå îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîãî ðàññðåäîòî÷åíèÿ àâèàöèè. Òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ àýðî-
äðîìîâ.

7. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ âîåííîñëóæàùèõ ÂÌÔ. Â ÷à-
ñòíîñòè, îáåñïå÷åíèå ìàòðîñîâ è ñòàðøèí ñðî÷íîé ñëóæáû êàçàðìàìè, îôèöåðîâ è ÷ëåíîâ 
èõ ñåìåé ñëóæåáíûì æèëüåì, ñòðîèòåëüñòâî â ìåñòàõ áàçèðîâàíèÿ ôëîòà îáùåæèòèé, ãîñòè-
íèö, äåòñêèõ ñàäîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó ¹ 2.4260.2017/ÍÌ.
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НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ КОМПЛЕКСНОГО СНИЖЕНИЯ 
ЗАМЕТНОСТИ ОБРАЗЦОВ ВООРУЖЕНИЯ, ВОЕННОЙ И СПЕЦИАЛЬНОЙ 
ТЕХНИКИ ВЕДУЩИХ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

Ä.Á. Èçþìîâ, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izyumov@extech.ru
Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kel@extech.ru
À.Á. Ëîãóíîâ, ðóê. íàïð. Êîìïëåêñà R&D ÎÀÎ «ÐÒÈ», êàíä. âîåí. íàóê, ivlev.69@mail.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîíÿòèå «çàìåòíîñòè îáðàçöà ÂÂÑÒ», öåëü êîìïëåêñíîãî ñíè-
æåíèÿ åãî çàìåòíîñòè, îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåìàñêèðóþùèõ ïðèçíàêîâ (çàìåòíîñòè) 
îáúåêòîâ ÂÂÑÒ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âåäóùèõ çàðóáåæíûõ 
ñòðàí ïî êîìïëåêñíîìó ñíèæåíèþ çàìåòíîñòè ÂÂÑÒ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû è ïðåäñòàâëåíû 
îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñíèæåíèþ çàìåòíîñòè îáðàçöîâ 
ÂÂÑÒ â âèäèìîì, èíôðàêðàñíîì è ðàäèîëîêàöèîííîì äèàïàçîíàõ äëèí âîëí. Ðàññìîòðåíû 
îñíîâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû êîìïëåêñíîãî ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè òàêòè÷åñêîé 
àâèàöèè ÂÂÑ ÑØÀ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàìåòíîñòü, ñòåëñ-òåõíîëîãèè, ñêðûòíîñòü, âîîðóæåíèå, âîåííàÿ è 
ñïåöèàëüíàÿ òåõíèêà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû 
ñîçäàíèÿ, ïåðñïåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ.

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PROBLEMS OF COMPLEX REDUCTION 
OF THE VISIBILITY OF WEAPONS, MILITARY AND SPECIAL EQUIPMENT 
OF THE LEADING FOREIGN COUNTRIES

D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru 
E.L. Kondratyuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru
A.B. Logunov, Head of Thematic Research Group, R&D Complex at the OJSC «RTI», 
Doctor of Military Sciences, ivlev.69@mail.ru

 The article deals with the notion of «visibility of WMSE», the goal of a comprehensive reduction 
of its visibility, the main indicators of the unmasking features (visibility) of the WMSE objects, as 
well as the direction of R&D of leading foreign countries to comprehensively reduce the visibility 
of the WMSE. Analyzed and presented are the main activities of foreign specialists in reducing the 
visibility of the WMSE samples in the visible, infrared and radar wavelength ranges. The main 
scientific and technological problems of the comprehensive reduction of tactical aviation’s visibility 
by the US Air Force are considered.

Key words: visibility, stealth technologies, concealment, armament, military and special 
equipment, main directions of development, scientific and technological problems of creation, 
prospective studies.

Ñíèæåíèå çàìåòíîñòè îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ) ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé èõ çàùèòû îò ñðåäñòâ îáíàðóæåíèÿ è ïîðàæåíèÿ.

Ïîä «çàìåòíîñòüþ îáðàçöà ÂÂÑÒ» ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷èé îòðàæàþùèõ 
è èçëó÷àþùèõ åãî ñâîéñòâ è ôîíà (àìïëèòóäíûõ, ôàçîâûõ, ÷àñòîòíûõ, ïîëÿðèçàöèîííûõ è 
äðóãèõ), îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòü îáíàðóæåíèÿ èìåííî äàííîãî îáðàçöà ÂÂÑÒ è íàâåäå-
íèÿ íà íåãî îðóæèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå çàìåòíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî èçìåíåíèþ îïòè÷åñêèõ, èíôðàêðàñíûõ è ðàäèîëîêàöèîííûõ õàðàê-
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òåðèñòèê îáðàçöà ÂÂÑÒ, óìåíüøàþùèõ ðàçëè÷èÿ â îòðàæàþùèõ è èçëó÷àþùèõ ñâîéñòâàõ 
îáðàçöà ÂÂÑÒ è ôîíà.

Öåëü êîìïëåêñíîãî ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè îáðàçöà ÂÂÑÒ – ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè åãî 
îáíàðóæåíèÿ è ïîðàæåíèÿ íà ôîíå ïîäñòèëàþùåé ïîâåðõíîñòè (äëÿ íàçåìíûõ è ìîðñêèõ 
îáðàçöîâ ÂÂÑÒ) è/èëè íà ôîíå íåáà (äëÿ âîçäóøíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ) â îïòèêî-âèçóàëüíîì 
(âèäèìîì), èíôðàêðàñíîì (ÈÊ), ëàçåðíîì è ðàäèîëîêàöèîííîì äèàïàçîíàõ äëèí âîëí. 
Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâà îáîðîííûõ âåäîìñòâ è âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë âåäóùèõ çàðóáåæíûõ 
ñòðàí (ÂÇÑ) ïðèäàþò íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðîâåäåíèþ, îáåñïå÷åíèþ è ôèíàíñèðîâà-
íèþ ìåðîïðèÿòèé â äàííîé îáëàñòè, à òàêæå ðàçðàáîòêå, ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ñîïóòñòâóþ-
ùèõ òåõíîëîãèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè ÂÂÑÒ 
öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåìàñêèðóþùèõ ïðèçíàêîâ (çàìåòíîñòè) îáú-
åêòîâ ÂÂÑÒ â ðàçëè÷íûõ äèàïàçîíàõ äëèí âîëí, ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ 
çàìåòíîñòè ÂÂÑÒ â ÂÇÑ è îáîçíà÷èòü íàïðàâëåíèÿ ïðîâîäèìûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò â äàííîé îáëàñòè.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè çàìåòíîñòè (äåìàñêèðóþùèå ïðèçíàêè) îáú-
åêòîâ ÂÂÑÒ â ðàçëè÷íûõ äèàïàçîíàõ äëèí âîëí [1]:

– â îïòèêî-âèçóàëüíîì (âèäèìîì) äèàïàçîíå – êîíòðàñòíûé îáðàç îáúåêòà ÂÂÑÒ, èñêà-
æåíèå õàðàêòåðèñòèê ôîíà (íàïðèìåð, òåíè, ñîçäàâàåìîé îáúåêòîì), èñêàæåíèå õàðàêòåðè-
ñòèê ôîíà çà ñ÷åò äâèæåíèÿ îáúåêòà;

– â ÈÊ äèàïàçîíå – ñðåäíÿÿ ïî ïîâåðõíîñòè îáðàçöà ÂÂÑÒ ðàçíîñòü ðàäèàöèîííûõ òåì-
ïåðàòóð îáúåêòà è ôîíà;

– â ëàçåðíîì äèàïàçîíå – óäåëüíàÿ ýôôåêòèâíàÿ ïîâåðõíîñòü ðàññåÿíèÿ (ÝÏÐ) îáúåêòà 
ÂÂÑÒ;

– â ðàäèîëîêàöèîííîì äèàïàçîíå – ñðåäíåå çíà÷åíèå ÝÏÐ è ñîâîêóïíîñòü çíà÷åíèé 
ÝÏÐ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ íàáëþäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé äèàãðàììû îáðàòíîãî 
ðàññåÿíèÿ îáúåêòà íàáëþäåíèÿ (îáçîðíûé ðåæèì) èëè ðàäèîëîêàöèîííûé ïîðòðåò îáúåêòà 
(ðåæèì äåòàëüíîé ðàçâåäêè).

Ñðåäè âàæíåéøèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ìàëîçàìåòíîãî ÂÂÑÒ â ÂÇÑ, ñëåäóåò 
îòìåòèòü:

– çàäàíèå òðåáîâàíèé çàìåòíîñòè îáðàçöà ÂÂÑÒ ñ ó÷åòîì óñëîâèé åãî áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ 
ñîâìåñòíî ñî ñðåäñòâàìè ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû (ÐÝÁ), ðàäèàöèîííîé, õèìè÷åñêîé è áèî-
ëîãè÷åñêîé çàùèòû (ÐÕÁÇ) è äðóãèìè ñðåäñòâàìè çàùèòû (êàê ïðàâèëî, çàäàíèå òðåáîâàíèé 
ïðîâîäèòñÿ â õîäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ìàëîçàìåòíîãî îáðàçöà);

– ðàçðàáîòêó ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè ñ ó÷åòîì ñîâìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ 
ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè çàùèòû è âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà;

– ñîçäàíèå îïûòíîãî îáðàçöà ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè â íåì ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ 
çàìåòíîñòè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ðåñóðñà;

– êîíòðîëü äîñòèãíóòûõ õàðàêòåðèñòèê çàìåòíîñòè îáðàçöà â õîäå ðàçëè÷íûõ èñïûòàíèé.
Íà ðèñ. 1–6 ïðåäñòàâëåíû ïðèìåðû ñòîÿùåé íà âîîðóæåíèè è ïåðñïåêòèâíîé ìàëîçàìåò-

íîé âîåííîé òåõíèêè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, ðàçðàáîòàííîé, â òîì ÷èñëå, è ïî ñòåëñ-òåõíîëî-
ãèÿì [2, 3, 4, 5].

Àíàëèç çàðóáåæíûõ ìåð êîìïëåêñíîãî ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè ÂÂÑÒ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñ-
íîâíûå óñèëèÿ â äàííîé îáëàñòè íàöåëåíû íà ñíèæåíèå ðàäèîëîêàöèîííîé è òåïëîâîé 
çàìåòíîñòè îáðàçöîâ. 

Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ÂÇÑ ïî êîìïëåêñíîìó ñíèæåíèþ çàìåòíîñòè òðàäèöèîííî 
ÿâëÿþòñÿ êîíñòðóêòèâíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà îïòèìèçàöèþ ãåîìåòðè÷åñêîé ôîðìû è 
êîìïîíîâêè ñèëîâûõ àãðåãàòîâ, êîðïóñîâ ñóõîïóòíîé òåõíèêè è êîðàáëåé, ïàëóáíûõ íàä-
ñòðîåê, ôþçåëÿæåé, âîçäóõîçàáîðíèêîâ, âûõîäíûõ ñîïåë è êàáèí ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, 
ïðèìåíåíèå â ýëåìåíòàõ èõ êîíñòðóêöèé êîìïîçèöèîííûõ è ðàäèîïîãëîùàþùèõ ìàòåðèà-
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ëîâ è ïîêðûòèé. Áîëüøèíñòâî äàííûõ òåõíîëîãèé â ñîâîêóïíîñòè ñî ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííûìè è ïðèìåíÿåìûìè ãåîìåòðè÷åñêèìè ôîðìàìè è êîíñòðóêòèâíûìè îñîáåííîñòÿìè 
îáðàçöîâ ÂÂÑÒ îòíîñÿò ê ñòåëñ-òåõíîëîãèÿì.

Ðèñ. 1. Ìíîãîöåëåâîé êîðâåò 
ïîíèæåííîé ðàäèîëîêàöèîííîé çàìåòíîñòè 

ÂÌÑ Øâåöèè òèïà «Âèñáþ»

Ðèñ. 2. Ýñêàäðåííûé ìèíîíîñåö ÂÌÑ 
ÑØÀ òèïà «Çàìâîëò», ðàçðàáîòàííûé 

ïî ñòåëñ-òåõíîëîãèÿì

Ðèñ. 3. Ìàëîçàìåòíûé ìíîãîöåëåâîé èñ-
òðåáèòåëü F-22A «Ðàïòîð» ÂÂÑ ÑØÀ

Ðèñ. 4. Ìàëîçàìåòíûé ñòðàòåãè÷åñêèé áîì-
áàðäèðîâùèê B-2A «Ñïèðèò» ÂÂÑ ÑØÀ

Ðèñ. 5. Ìàëîçàìåòíûé ÎÁÒ1 «Ìåðêàâà 
Mk. IV» ÑÂ Èçðàèëÿ ÂÂÑ ÑØÀ

Ðèñ. 6. Êîíöåïòóàëüíûé îáëèê 
ìàëîçàìåòíîãî òàíêà PL-01 ÑÂ Ïîëüøè

______________

1 ÎÁÒ – îñíîâíîé áîåâîé òàíê ñóõîïóòíûõ âîéñê ãîñóäàðñòâà.
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Ìàëàÿ çàìåòíîñòü â îáðàçöàõ òåõíèêè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà òàêæå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèìå-
íåíèåì ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ åå ñíèæåíèÿ:

– ìàñêèðîâî÷íàÿ îêðàñêà;
– ìàñêèðîâî÷íûå ñåòè, â òîì ÷èñëå ýôôåêòèâíûå â èíôðàêðàñíîì è ðàäèîëîêàöèîííîì 

äèàïàçîíå ñïåêòðà ýëåêòðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé;
– äûìîâûå çàâåñû è àýðîçîëè (íàïðèìåð, ïðè ïîìîùè òåðìîäûìîâîé àïïàðàòóðû);
– ïîêðûòèÿ, ïîãëîùàþùèå ðàäèîëîêàöèîííîå è òåïëîâîå èçëó÷åíèÿ è äðóãèå.
Êðîìå òîãî, çà ðóáåæîì ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

èìåþùèõñÿ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ, òàêèõ êàê:
– óïðàâëÿåìûå ñðåäñòâà (ýôôåêòèâíûå â îïòè÷åñêîì, èíôðàêðàñíîì è ðàäèîëîêàöèîí-

íîì äèàïàçîíå ñïåêòðà);
– êîìáèíèðîâàííûå (ìóëüòèñïåêòðàëüíûå è ãèïåðìóëüòèñïåêòðàëüíûå) ñðåäñòâà, â òîì 

÷èñëå ñëàáîèçëó÷àþùèå è àêòèâíî ïîãëîùàþùèå èçëó÷åíèå ìàòåðèàëû; 
– ìíîãîñëîéíûå ñèñòåìû.
Íèæå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïî êîìïëåêñíîìó ñíè-

æåíèþ çàìåòíîñòè îáðàçöîâ ÂÂÑÒ â ðàçëè÷íûõ äèàïàçîíàõ äëèí âîëí.
Äëÿ ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè îáúåêòîâ ÂÂÑÒ â îïòèêî-âèçóàëüíîì (âèäèìîì) äèàïàçîíå 

äëèí âîëí îñíîâíûå óñèëèÿ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ íàïðàâëåíû íà óìåíüøåíèå ÿðêîñò-
íîãî êîíòðàñòà ìåæäó îáúåêòîì è ôîíîì. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ 
çàìåòíîñòè îáðàçöà ÂÂÑÒ ÿâëÿåòñÿ åãî îêðàøèâàíèå. Ïîìèìî ýòîãî, âûñîêîýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè â îïòèêî-âèçóàëüíîì äèàïàçîíå ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà èñêóññòâåííûõ ýëåìåíòîâ, äåôîðìèðóþùèõ êîíòóðû îáúåêòîâ: ôàëüøáîðòîâ, 
ïðîòèâîòåíåâûõ ýêðàíîâ, ñðåçàííîé ðàñòèòåëüíîñòè, ìàñîê-ïðèíàäëåæíîñòåé èç ìàñêèðî-
âî÷íûõ ñåòåé (êàê ïðàâèëî, ðàäèîïîãëîùàþùèõ).

Ïðèìåíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè ìîæåò óìåíüøèòü 
äàëüíîñòü îáíàðóæåíèÿ íàçåìíîãî èëè ðàçìåùåííîãî íà çåìëå ÂÂÑÒ òèïîâûìè îïòèêî-
âèçóàëüíûìè àâèàöèîííûìè ñèñòåìàìè ðàçâåäêè è óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì ñàìîëåòà (âåð-
òîëåòà) âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà â 2–3 ðàçà. Ïðè ýòîì ñðåäíåå âðåìÿ îáíàðóæåíèÿ óâåëè÷èò-
ñÿ áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñïî-
ñîáîâ è ñðåäñòâ ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè â îïòè÷åñêîì äèàïàçîíå äëèí âîëí ìîæåò áûòü ñîç-
äàíèå è ïðèìåíåíèå ïîêðûòèé ñ óïðàâëÿåìûìè îïòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ âî âñåõ äèàïàçîíàõ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ñïåêòðà.

Â ÈÊ äèàïàçîíå äëèí âîëí îñíîâíûå óñèëèÿ â ÂÇÑ ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì 
íà ñíèæåíèè êîíòðàñòíûõ ðàäèàöèîííûõ òåìïåðàòóð ïîâåðõíîñòè îáúåêòà è âûðàâíèâàíèè 
èõ ñ òåìïåðàòóðîé ôîíà. 

Ñîâðåìåííûå ÈÊ ñòåëñ-òåõíîëîãèè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî ïðèíöèïó äåéñòâèÿ ïåðå-
÷èñëåííûõ íèæå êàòåãîðèé.

1. «Çàìàíèâàíèå».
Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ñðåäñòâ «çàìàíèâàíèÿ» ðàêåò ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ (ðàêåòû, ñèñòåìû 

íàâåäåíèÿ êîòîðûõ, ðàáîòàþò â äèàïàçîíå âîëí 1–2,5 ìêì), çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè 
óâîäÿòñÿ â íàïðàâëåíèè Ñîëíöà, à çàòåì ñîâåðøàþò ìàíåâð ñ öåëüþ ôîêóñèðîâàíèÿ ðàêåòû 
íà èçëó÷åíèè, èñõîäÿùåì îò Ñîëíöà. Äðóãèì ìåòîäîì ÿâëÿþòñÿ ïîëåòû ñàìîëåòîâ â ïàðàõ 
â îäíîì íàïðàâëåíèè, íî íà óäàëåíèè íåñêîëüêèõ êèëîìåòðîâ äðóã îò äðóãà. Âåäîìûé ñàìî-
ëåò âûïîëíÿåò ìàíåâð óêëîíåíèÿ îò ðàêåòû, ÷òîáû ïîñëåäíÿÿ íàöåëèëàñü íà âåäóùèé ñàìî-
ëåò, êîòîðûé íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè çîíû ïîðàæåíèÿ ðàêåòû.

Ñèñòåìû íàâåäåíèÿ ðàêåò âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ôóíêöèîíèðóþò â äèàïàçîíå âîëí îò 3 äî 
5 ìêì è íå «óâîäÿòñÿ» îïèñàííûìè âûøå ñïîñîáàìè. Åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì 
äëÿ ýòèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ çàïóñê òåïëîâûõ ëîâóøåê ëåòàòåëüíûì àïïàðàòîì (ËÀ) òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû íàïðàâèòü ðàêåòó ê ëîæíîé öåëè. Îäíàêî äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâ-
íûì â îòíîøåíèè ñèñòåì íàâåäåíèÿ ðàêåò, îáîðóäîâàííûõ ñèñòåìàìè âèäåîíàáëþäåíèÿ, 
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ïîñêîëüêó îíè ïîçâîëÿþò ðàêåòå îñòàâàòüñÿ çàôèêñèðîâàííîé íà èñõîäíîì òåïëîâîì èçëó-
÷åíèè ñàìîëåòà. Îäíèì èç ñïîñîáîâ óêëîíåíèÿ îò òàêèõ ðàêåò ÿâëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèå òå-
ïëîâîãî èçîáðàæåíèÿ ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà (ËÀ), óìåíüøåíèå åãî òåïëîâîé ýìèññèè äëÿ 
óñëîæíåíèÿ ñàìîãî ôàêòà îáíàðóæåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ òåïëîâîé ýìèññèè ñàìîëåòà äëÿ 
ïåðåãðóçêè äàò÷èêîâ ðàêåò.

2. Ïðèìåíåíèå ìàòåðèàëîâ ñ íèçêîé èçëó÷àòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ.
Ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëîâ ñ íèçêèì ýìèòòàíñîì îñíîâàíû íà èñ-

ïîëüçîâàíèè ñâîéñòâ ïðîâîäÿùèõ ìàòåðèàëîâ, òàêèõ êàê àëþìèíèåâûå ñïëàâû ñ ðàçëè÷íîé 
ãåîìåòðèåé è çåðíèñòîñòüþ. Ýòè ìàòåðèàëû ñìåøèâàþòñÿ ñ ëàêîêðàñî÷íûì ïîêðûòèåì, êî-
òîðûì îêðàøèâàåòñÿ òðåáóåìîå îáîðóäîâàíèå. Ýòîò ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîä-
íûì, íî èìååò íåñêîëüêî îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ:

– âîçìîæíîñòü âîññîçäàíèÿ ðåàëüíîé òåìïåðàòóðû îáúåêòà íà îñíîâå ñïåêòðàëüíîãî àíà-
ëèçà èçëó÷åíèÿ;

– äëÿ äîñòèæåíèÿ íèçêîãî ýìèòòàíñà òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ àêòèâíîãî âåùå-
ñòâà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæàåò ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ ïîãëîùàþùèõ ðàäèîëîêàöèîííîå 
èçëó÷åíèå;

– äàííûå ìàòåðèàëû ýôôåêòèâíû äëÿ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ñïåêòðà, âûõîäÿùåãî çà ãðàíè-
öû äèàïàçîíà âîëí 3–5 ìêì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê íåæåëàòåëüíîìó ïîâûøåíèþ 
òåìïåðàòóðû ïîäëîæêè è ïîñëåäóþùåìó óâåëè÷åíèþ òåïëîâîãî èçëó÷åíèÿ (ïîâûøåíèå òåì-
ïåðàòóðû ïîäëîæêè òàêæå ìîæåò âûçâàòü ïåðåãðåâ ÷óâñòâèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.).

3. Ñèñòåìû àêòèâíîãî îõëàæäåíèÿ.
Òåõíîëîãèÿ ñíèæåíèÿ òåìïåðàòóðû îòðàáîòàííûõ ãàçîâ, âûäåëÿåìûõ äâèãàòåëÿìè, çàêëþ-

÷àåòñÿ â çàêà÷êå õîëîäíîãî âîçäóõà â ãîðÿ÷èé ïîòîê. Òàêîé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ 
ñàìîëåòàõ, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñèñòåìó ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîé îòðàæàþùåé ïîâåðõíîñòè. 
Îäíàêî ïðèìåíåíèå äàííûõ ñèñòåì ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ìàêñèìàëüíóþ òÿãó äâèãàòåëåé.

4. Ïðèìåíåíèå òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.
Äàííûé ìåòîä îñíîâàí íà ðàçìåùåíèè òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïîâåðõ èñòî÷íè-

êîâ òåïëîâîãî èçëó÷åíèÿ ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ èõ ÈÊ-ñèãíàòóðû. Äëÿ ýòîé öåëè èñïîëüçóþò-
ñÿ òàêèå ñðåäñòâà ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè íàçåìíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ, êàê «äâîéíàÿ êðûøà» 
íàä ìîòîðíûì îòäåëåíèåì îáúåêòîâ áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè, ôàëüøáîðòà èç ðåçèíîêîðäà 
íàä íàãðåâàþùèìèñÿ ýëåìåíòàìè õîäîâîé ÷àñòè, áûñòðî íàíîñèìûå è ëåãêî ñìûâàåìûå 
ïåíû ñ ðàçëè÷íûìè ïðèñàäêàìè (â òîì ÷èñëå è ðàäèîëîêàöèîííûìè), áûñòðîñúåìíûå òåï-
ëîèçîëÿöèîííûå ïîêðûòèÿ è ò. ä. 

Îäíàêî ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì òàêîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû èñ-
òî÷íèêà òåïëîâîãî èçëó÷åíèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê åãî ïîâðåæäåíèþ (â ñëó÷àå íàëè÷èÿ 
÷óâñòâèòåëüíîé ýëåêòðîíèêè èëè äðóãèõ ÷óâñòâèòåëüíûõ ê ïåðåãðåâó ñèñòåì). Êðîìå òîãî, 
äëÿ ñóùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ òåïëîâîé ñèãíàòóðû íåîáõîäèìî íàëè÷èå òåïëîèçîëÿöèîí-
íûõ ìàòåðèàëîâ, îáëàäàþùèõ áîëüøîé ìàññîé è òîëùèíîé, ïî ñðàâíåíèþ ñ òîëùèíîé ïî-
êðûòèé âûïîëíåííûõ ïî ñòåëñ-òåõíîëîãèè.

Â ðÿäå ÂÇÑ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ ïîêðûòèé, ñíèæàþ-
ùèõ ÈÊ ñèãíàòóðó îáðàçöà ÂÂÑÒ. Òàê, âî Ôðàíöèè çàïàòåíòîâàíà òåõíîëîãèÿ óçêîïîëîñíî-
ãî ñåëåêòèâíîãî èçëó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîãî ïîêðûòèÿ ñìå-
ùàòü ñïåêòð òåïëîâîãî èçëó÷åíèÿ îáðàçöà ÂÂÑÒ çà ïðåäåëû îáëàñòè îáíàðóæåíèÿ ñîâðåìåí-
íûìè ðàêåòàìè [6]. Äàííîå ïîêðûòèå íå òîëüêî çàòðóäíÿåò îáíàðóæåíèå â ÈÊ-äèàïàçîíå è 
óìåíüøàåò èçëó÷åíèå îáðàçöà ÂÂÑÒ â äèàïàçîíå âîëí 3–5 ìêì, íî è èñêàæàåò òåïëîâèçè-
îííîå èçîáðàæåíèå, êîòîðîå íå ñîâïàäàåò ñ ýòàëîííûì ñïåêòðîì, è êàê ñëåäñòâèå èçìåíÿåò 
öâåòîâóþ ãàììó ïðè âèçóàëèçàöèè òåïëîâèçèîííîãî èçîáðàæåíèÿ. 

Â öåëîì ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ ñíèæåíèÿ òåïëîâîé çàìåòíîñòè ÂÂÑÒ ïðèâîäèò ê óìåíüøå-
íèþ äàëüíîñòè îáíàðóæåíèÿ íàçåìíûõ èëè ðàçìåùåííûõ íà çåìëå îáðàçöîâ ÂÂÑÒ â 1,5–2 
ðàçà è ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü ïîðàæåíèÿ ñàìîëåòà ïðîòèâíèêà ìàëîâûñîòíûì ÇÐÊ.
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Â ðàäèîëîêàöèîííîì äèàïàçîíå äëèí âîëí îñíîâíûå óñèëèÿ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ â 
ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëÿþòñÿ íà óìåíüøåíèå óäåëüíîé ýôôåêòèâíîé ïîâåðõíîñòè ðàññåÿ-
íèÿ îáúåêòîâ ÂÂÑÒ.

Â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ìàëîé çàìåòíîñòè â ÐË îáëàñòè ñïåêòðà.

1. Ñòåëñ-òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ãåîìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îáðàçöîâ 
ÂÂÑÒ.

Îñíîâíîé çàìûñåë çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå âíåøíåé îáîëî÷êè, èçìåíÿþùåé ãåîìåòðè-
÷åñêóþ ôîðìó ïîäâèæíûõ èëè ñòàöèîíàðíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ, ïîçâîëÿþùåé ýôôåêòèâíî 
ðàññåèâàòü è îòðàæàòü ðàäèîëîêàöèîííîå èçëó÷åíèå, ÷òî çàòðóäíÿåò îáíàðóæåíèå îáúåêòà. 
Íåäîñòàòêîì ýòîé òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íàêëàäûâàåò êîíñòðóêòèâíûå îãðàíè÷å-
íèÿ íà ìíîãèå ñèñòåìû è óçëû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ìîãóò ñíèçèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
(ýôôåêòèâíîñòü) áîðòîâûõ óñòðîéñòâ è îáðàçöà ÂÂÑÒ â öåëîì.

2. Ìàòåðèàëû, ïîãëîùàþùèå ðàäèîëîêàöèîííîå èçëó÷åíèå.
Äàííûå ìàòåðèàëû ïðèìåíÿþò äëÿ ñèñòåì ËÀ, èìåþùèõ áîëüøîå ðàäèîëîêàöèîííîå 

èçëó÷åíèå, à òàêæå â ñóõîïóòíîé òåõíèêå è íà ñòàöèîíàðíûõ îáúåêòàõ. Íåäîñòàòîê ýòîé òåõ-
íîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ýôôåêòèâíà ïðîòèâ îãðàíè÷åííîãî äèàïàçîíà ðàäèîëî-
êàöèîííûõ ÷àñòîò. Êðîìå òîãî, äëÿ äëèííîâîëíîâîãî äèàïàçîíà òîëùèíà ïîêðûòèÿ óâåëè-
÷èâàåòñÿ (ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàÿ ìàññó îáðàçöà ÂÂÑÒ). Àêòèâíûå ìàòåðèàëû, èñïîëüçóå-
ìûå ïðè ñîçäàíèè äàííûõ ïîêðûòèé, ñîñòîÿò èç ðàçëè÷íûõ òèïîâ ôåððèòîâ, à òàêæå ïðîâî-
äÿùèõ ïîëèìåðîâ, òàêèõ êàê ïîëèàíèëèí èëè ïîëèïèððîë.

3. Ñðåäñòâà àêòèâíîé íåéòðàëèçàöèè (óñðåäíåíèÿ) èçëó÷åíèÿ.
Ñóòü òåõíîëîãèè àêòèâíîé íåéòðàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå ðàäèîëîêàöèîííûõ ïà-

ðàìåòðîâ ñèãíàëîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îáúåêò ÂÂÑÒ, ñ öåëüþ ãåíåðèðîâàíèÿ è èçëó÷åíèÿ 
îòâåòíîãî ðàäèîëîêàöèîííîãî ñèãíàëà ðàâíîé âåëè÷èíû, íî â ïðîòèâîôàçå. Ýòî ïðèâåäåò ê 
àííóëèðîâàíèþ ñóììàðíîãî ðàäèîëîêàöèîííîãî ñèãíàëà, îòðàæåííîãî ñèñòåìîé ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ. Äàííàÿ ñèñòåìà ìîæåò àäàïòèðîâàòüñÿ êî âñåì ðàäèîëîêàöèîííûì ÷àñòîòàì, íî 
òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ çàòðàò äëÿ àíàëèçà ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèãíàëîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè. 
Êðîìå òîãî, ïðîáëåìà èçëó÷åíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ðàäèîëîêàöèîííûõ ÷àñòîò â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íå ðåøåíà, îñîáåííî äëÿ ËÀ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ òàêæå ðàçâåðíóòû ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ óïðàâëÿåìîå ðàññåèâàíèå ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè. 
Ïðè ýòîì ïîä óïðàâëåíèåì â øèðîêîì ñìûñëå ïîíèìàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå, â 
çàäàííûõ ïðåäåëàõ, ðàçëè÷íûõ èíôîðìàòèâíûõ ðàäèîëîêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà 
âî âðåìåíè è/èëè ïðîñòðàíñòâå.

Îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè óïðàâëåíèÿ ðàññåèâàíèåì ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿþùèå ïîêðûòèÿ è 
ñòðóêòóðû, ðàçìåùàåìûå íà ïîâåðõíîñòè îáúåêòà èëè âáëèçè åãî. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè êîíñòðóêöèÿìè óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûå íàãðóçêè, ýêðàíû, îò-
ðàæàòåëè-àíòåííû âñåõ òèïîâ, îòðàæàòåëüíûå ðåøåòêè. Çäåñü ýôôåêòû óïðàâëÿåìîãî ðàñ-
ñåèâàíèÿ îáåñïå÷èâàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûìè ñðåäñòâàìè ñ ïîìîùüþ ìàëîãàáàðèòíûõ, 
ýêîíîìè÷íûõ, óïðàâëÿåìûõ ýëåìåíòîâ (íàïðèìåð, äèîäíûõ), ôåððèòîâûõ è ïëàçìåííûõ, 
ðàñïîëîæåííûõ â îáëàñòè ôîêóñèðîâêè ëó÷åé è â íàãðóçêàõ àíòåíí.

Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé «óì-
íîé îáøèâêè» ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé àíòåííîé ðåøåòêè, ñîäåðæàùåé ÑÂЧ-
óñòðîéñòâà è ïîäñèñòåìû ìèêðîïðîöåññîðíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñïîçíàâàíèÿ, ðàäèîòåõíè÷å-
ñêîé ðàçâåäêè è ðàäèîïðîòèâîäåéñòâèÿ. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ôèðìîé «Ëîêõèä Ìàðòèí» 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ óïðàâëÿåìûå ïîëèàíèëîâûå ýëåêòðîïðîâîäÿùèå ïîêðûòèÿ. Äàííàÿ ïðîòè-
âîðàäèîëîêàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò àäàïòèâíî óïðàâëÿòü ðàäèîëîêàöèîííîé çàìåòíî-
ñòüþ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ, ñîçäàâàòü â îòðàæåííîì ïîëå ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîìåõè è èìèòèðîâàòü 
öåëè. Îäíàêî ïðèìåíåíèå ýôôåêòîâ óïðàâëÿåìîãî ðàññåèâàíèÿ ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì ïîä-
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ñèñòåì åãî ýëåêòðîäèíàìè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ìèêðîïðîöåññîðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ òðóäíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé çàäà÷åé, íàïðèìåð, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèìåíåíèåì 
íåóïðàâëÿåìûõ ðàäèîïîãëîùàþùèõ ìàòåðèàëîâ.

4. Ïîñòàíîâêà óâîäÿùèõ ïîìåõ èëè «çàìàíèâàíèå».
Ñóòü ïðèìåíÿåìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäà çàìàíèâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â çàïóñêå îáëàêà 

äèïîëüíûõ ïðîòèâîðàäèîëîêàöèîííûõ îòðàæàòåëåé îáðàçöîì ÂÂÑÒ. Äàííîå îáëàêî ñîçäàåò 
âòîðè÷íîå ðàäèîëîêàöèîííîå èçîáðàæåíèå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ëîæíîé öåëè. Îäíàêî äàííûé 
ìåòîä ñëîæíî ðåàëèçîâàòü â ìîðñêèõ óñëîâèÿõ èç-çà âîçìîæíîãî íàëè÷èÿ ïåðåìåííûõ âåò-
ðîâ, êîòîðûå ìîãóò çàïóñòèòü îáëàêî äèïîëüíûõ ïðîòèâîðàäèîëîêàöèîííûõ îòðàæàòåëåé â 
íåæåëàòåëüíîì íàïðàâëåíèè. Êðîìå òîãî, ìíîãèå îáðàçöû ñîâðåìåííûõ ðàêåò îáîðóäîâàíû 
ñèñòåìàìè ïðîòèâîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ôèêñèðóþòñÿ íà èñõîäíîé öåëè.

Â ÑØÀ ñóùåñòâóþùèå è ðàçðàáàòûâàåìûå òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ (óïðàâëåíèÿ) çàìåòíî-
ñòè îòíîñÿòñÿ ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ñòðàíû ê ÷èñëó êðèòè÷åñêèõ, ò. å. ÿâ-
ëÿþùèõñÿ íàèáîëåå âàæíûìè ïðè ïðîâåäåíèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ 
ïåðñïåêòèâíûõ ìàëîçàìåòíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èíôîðìàöèÿ ïîä-
òâåðæäàåòñÿ äàííûìè Ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÌÎ ÑØÀ (Military Critical Techologies List – MCTL 2014). 
Òàê, â ñòðóêòóðå äàííîãî Ïåðå÷íÿ îòäåëüíî âûäåëåíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãðóïïà «òåõíîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ çàìåòíîñòüþ» (Signature Control Technology), âêëþ÷àþùàÿ òåìàòè÷åñêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ «òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè» (Low Observable Technologies), «òåõíîëîãèè îáíà-
ðóæåíèÿ ìàëîçàìåòíûõ öåëåé» (Counter Low Observable Technologies) è «òåõíîëîãèè èíòåãðà-
öèè» (System Integration Technologies) [7].

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ óêàçàííûõ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûå óñèëèÿ 
àìåðèêàíñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ â îáëàñòè ñíèæåíèÿ (óïðàâëåíèÿ) çàìåòíîñòè ÂÂÑÒ íàïðàâëå-
íû íà:

– ñíèæåíèå çàìåòíîñòè ñàìîëåòîâ, âåðòîëåòîâ, ÁËÀ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ êîíñòðóê-
öèé;

– óïðàâëåíèå çàìåòíîñòüþ è ïîâûøåíèå æèâó÷åñòè ñðåäñòâ íàçåìíîãî, ìîðñêîãî è êîñ-
ìè÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ ÂÂÑÒ;

– èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè, à 
òàêæå ñïåöèàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ;

– ðàçâèòèå ïàññèâíûõ ñèñòåì ïîèñêà è îáíàðóæåíèÿ (ÐËÑ, ãèäðîàêóñòè÷åñêèõ ñèñòåì 
è äð.);

– ðàçâèòèå ñðåäñòâ ýëåêòðîííîé è òåïëîâîé çàùèòû, à òàêæå ñðåäñòâ îïòèêî-ýëåêòðîííî-
ãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Ñîâîêóïíîñòü ìåð ïî êîìïëåêñíîìó ñíèæåíèþ çàìåòíîñòè ÂÂÑÒ öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìîòðåòü íà ïðèìåðå íàèáîëåå ïðèâëåêàåìîãî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â âîåííûõ îïåðàöè-
ÿõ ÑØÀ è ñòðàí ÍÀÒÎ âèäà âîîðóæåííûõ ñèë – âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì, ìíîãîöåëåâûì è ïðàêòè÷åñêè åäèí-
ñòâåííûì âèäîì áîåâîé àâèàöèè ÂÑ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ òàêòè÷åñêàÿ 
àâèàöèÿ. Íà íåå âîçëàãàþòñÿ çàäà÷è ïî çàâîåâàíèþ è óäåðæàíèþ ïðåâîñõîäñòâà â âîçäóõå, 
âûñîêîñêîðîñòíîìó ïðîðûâó çîí ÏÂÎ ïðîòèâíèêà, èçîëÿöèè ðàéîíîâ áîåâûõ äåéñòâèé, 
íåïîñðåäñòâåííîé àâèàöèîííîé ïîääåðæêå ñóõîïóòíûõ âîéñê, âåäåíèþ òàêòè÷åñêîé âîç-
äóøíîé ðàçâåäêè è äð. 

Îäíèìè èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ ñàìîëåòîâ 
òàêòè÷åñêîé àâèàöèè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, ÿâëÿþòñÿ ìàëîçàìåòíàÿ àýðîäèíàìè÷åñêàÿ 
êîìïîíîâêà è âíóòðåííÿÿ ïîäâåñêà âîîðóæåíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñíèæåíèÿ äåìàñêè-
ðóþùèõ ïðèçíàêîâ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî âèäà àâèàöèè.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðóêîâîäñòâà ÂÂÑ ÂÇÑ îòíîñÿò ñíèæåíèå äåìàñêèðóþùèõ 
ïðèçíàêîâ âî âñåõ äèàïàçîíàõ äëèí âîëí ê ïðèîðèòåòíîé çàäà÷å, ðåøåíèå êîòîðîé äîëæíî 
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îáåñïå÷èòü ðàçðàáàòûâàåìûì è ïåðñïåêòèâíûì ñàìîëåòàì òàêòè÷åñêîé àâèàöèè ðÿä âàæíûõ 
ïðåèìóùåñòâ â õîäå äåéñòâèé ïðîòèâ òåõíè÷åñêè îñíàùåííîãî ïðîòèâíèêà. 

Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé çàìåòíîñòè ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä è äîñòèãàåòñÿ ðå-
øåíèåì ðÿäà ïðîáëåì â îáëàñòè ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, àýðîäèíàìèêè, ñîçäàíèÿ ñèëîâûõ óñòà-
íîâîê, áîðòîâîãî ðàäèîýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî, àêòèâíûõ ïðèöåëüíî-
íàâèãàöèîííûõ êîìïëåêñîâ), óïðàâëÿåìûõ àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è äð. Íàèáîëåå 
ïîëíî òàêîé ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ â ÑØÀ êàê ñòðàíå, îáëàäàþùåé íàèáîëüøèì ñðåäè ÂÇÑ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì çàäåëîì è ïîòåíöèàëîì â äàííîé îáëàñòè.

Òàê, â ÂÂÑ ÑØÀ â ñèëîâûõ ñõåìàõ ïëàíåðîâ ñîâðåìåííûõ ìíîãîöåëåâûõ ñàìîëåòîâ – 
F-22A, à òàêæå ìîäèôèêàöèé ïîñòóïàþùåãî íà âîîðóæåíèå èñòðåáèòåëÿ F-35 – øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàíû ðàäèîïîãëîùàþùèå è ðàäèîïðîçðà÷íûå êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû. Áîëåå òîãî, 
îñíîâíîé âàðèàíò áîåêîìïëåêòà äàííûõ ñàìîëåòîâ ðàñïîëàãàåòñÿ âî âíóòðåííèõ îòñåêàõ âîî-
ðóæåíèÿ, íî ïðè ýòîì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ îðóæèÿ è íà âíåøíèõ ïèëîíàõ.

Íà ñàìîëåòàõ ÷åòâåðòîãî è 4+ ïîêîëåíèÿ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîé ïîâåðõíîñòè ðàñ-
ñåèâàíèÿ ïðè ìîäåðíèçàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êîíôîðìíûå è/èëè ïîäâåñíûå êîí-
òåéíåðû âîîðóæåíèÿ (ðèñ. 7), êîòîðûå òàêæå ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü èõ ðàäèóñ äåéñòâèÿ [8, 9].

Ðèñ. 7. Ìíîãîöåëåâîé èñòðåáèòåëü F/A-18E/F «Ýäâàíñò Ñóïåð Õîðíåò» 
ñ êîíôîðìíûìè òîïëèâíûìè áàêàìè è ïîäâåñíûì êîíòåéíåðîì 

äëÿ âíóòðåííåãî ðàçìåùåíèÿ îðóæèÿ

Â ÷àñòíîñòè, íà ðèñ. 7 êîíôîðìíûå òîïëèâíûå áàêè ìíîãîöåëåâîãî èñòðåáèòåëÿ 
F/A-18E/F ðàñïîëîæåíû íàä êðûëîì âïëîòíóþ ê ôþçåëÿæó. Àýðîäèíàìè÷åñêàÿ ôîðìà êîí-
ôîðìíûõ áàêîâ ñäåëàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå äîáàâëÿåò ëîáîâîãî ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ ñàìîëåòó, îäíàêî èñòðåáèòåëü òåðÿåò âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ïðåîäîëåíèÿ çâóêîâîãî 
áàðüåðà èç-çà óâåëè÷èâàþùåãîñÿ âîëíîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ. Òàêîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïî-
çâîëèò ñàìîëåòàì F/A-18E/F áðàòü íà áîðò äîïîëíèòåëüíûå 3950 ëèòðîâ òîïëèâà. 

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíà êîíñòðóêöèÿ è âàðèàíòû ïîäâåñêè ðàêåòíî-áîìáîâîãî âîîðóæå-
íèÿ â ïîäâåñíîì êîíòåéíåðå ñàìîëåòà F/A-18E/F «Ýäâàíñò Ñóïåð Õîðíåò».

Ìàëîçàìåòíûé óíèâåðñàëüíûé ïîäâåñíîé êîíòåéíåð èçãîòîâëåí èç ñïåöèàëüíûõ ðàäèî-
ïîãëîùàþùèõ ìàòåðèàëîâ è ïîêðûòèé, à òàêæå ïðåäñòàâëåí îñòðûìè ðåáðàìè áåç ïðÿìûõ 
óãëîâ, óâîäÿùèìè ÷àñòü íåïîãëîùåííîãî ðàäèîëîêàöèîííîãî èçëó÷åíèÿ â ïðîñòðàíñòâî. 
Íåäîñòàòîê – ñíèæåíèå ñêîðîñòè è ïîòåðÿ ìàíåâðåííîñòè ìíîãîöåëåâîãî èñòðåáèòåëÿ 
âñëåäñòâèå àýðîäèíàìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ êîíòåéíåðà.

Â ÑØÀ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðàäèîëîêàöèîííîé è òåïëîâîé çàìåòíîñòè òàêòè÷åñêîé àâèà-
öèè òàêæå ñîçäàþòñÿ áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû (ÁËÀ) ñ èñïîëüçîâàíèåì íåòðàäè-
öèîííûõ áåñêèëåâûõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ ñõåì (ðèñ. 9) [10, 11].



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

266

Ðåçóëüòàòû àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ñàìîëåò èëè ÁËÀ, ïîñòðîåííûé 
ïî ñõåìå ñ óìåíüøåííûì èëè îòñóòñòâóþùèì âåðòèêàëüíûì îïåðåíèåì, èìååò ñíèæåííûå 
ïîêàçàòåëè çàìåòíîñòè â âèäèìîì è ðàäèîëîêàöèîííîì äèàïàçîíàõ, ÷òî ïîâûøàåò âåðîÿò-
íîñòü óñïåøíîãî ïåðåõâàòà âîçäóøíûõ öåëåé. Êðîìå òîãî, êîíñòðóêòèâíîå ðàñïîëîæåíèå 
âûõîäíûõ ñîïåë ïîçâîëÿåò ðàññåèâàòü òåïëîâîå èçëó÷åíèå â âåðõíåé ïîëóñôåðå. 

Ïåðñïåêòèâíûå êîìïëåêñû áîðòîâîãî ðàäèîýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÁÐÝÎ) ñàìîëå-
òîâ ïÿòîãî è ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèé â äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîííûì äëÿ áîðòîâûõ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ èñòðåáèòåëåé ÷åòâåðòîãî è 4+ ïîêîëåíèé ôóíêöèÿì äîëæíû 
îáåñïå÷èâàòü, â òîì ÷èñëå, è àâòîìàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðåæèìàìè èçëó÷åíèÿ áîðòîâûõ 
ðàäèîýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ðåæèìà ìàëîé çàìåòíîñòè.

Â îáëàñòè ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû ïðèìåíÿåìûõ óïðàâëÿåìûõ àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ 
ïîðàæåíèÿ (ÓÀÑÏ) ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûå ñðåäñòâà ñîâìåñòíî ñ êîì-

Ðèñ. 8. Êîíñòðóêöèÿ è âàðèàíòû ïîäâåñêè ðàêåòíî-áîìáîâîãî 
âîîðóæåíèÿ â ïîäâåñíîì êîíòåéíåðå ñàìîëåòà F/A-18E/F

Ðèñ. 9. Ðåàëèçàöèÿ íåòðàäèöèîííûõ áåñêèëåâûõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ ñõåì ïðè ñîçäàíèè 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ áîåâûõ ÁËÀ X-47B (ñëåâà) è «Ôàíòîì Ðýé» (ñïðàâà)
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ïëåêñîì ÁÐÝÎ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñêðûòíîå è îïåðàòèâíîå îáíàðóæåíèå öåëåé, à òàêæå 
âûñîêóþ ñêðûòíîñòü ôàêòà ïðèìåíåíèÿ ÓÀÑÏ.

Òàêèì îáðàçîì, â îáëàñòè àâèàöèîííûõ ÂÂÑÒ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû (íàïðàâëåíèÿ) êîìïëåêñíîãî ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè:

– ðàçðàáîòêà, ïðîåêòèðîâàíèå è ñîçäàíèå íîâûõ êîíñòðóêöèé ñèëîâûõ ñõåì ïëàíåðîâ 
ïåðñïåêòèâíûõ ñàìîëåòîâ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ îïòè÷åñêîé, èíôðàêðàñíîé è ðàäèîëîêàöèîí-
íîé çàìåòíîñòè;

– ðàçâèòèå òåõíîëîãèé â îáëàñòè ñîçäàíèÿ êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ (íà îñíîâå òèòàíîâûõ 
ìàòðèö, êåðàìè÷åñêèõ ìàòðè÷íûõ êîìïîçèòîâ, òåõíîëîãèé ãèáðèäíûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ï.);

– ðàçðàáîòêà íîâûõ øèðîêîïîëîñíûõ ðàäèîïîãëîùàþùèõ ïîêðûòèé è ìàòåðèàëîâ (â òîì 
÷èñëå è êîíñòðóêöèîííûõ);

– ðàñïîëîæåíèå âîçäóõîçàáîðíèêîâ, äâèãàòåëåé è âûõîäíûõ ñîïåë ñàìîëåòà èëè ÁËÀ íà 
âåðõíåé ïîâåðõíîñòè êðûëà (íàä ôþçåëÿæåì);

– ïðîåêòèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà îñîáûõ ôîðì ñîïåë, ôîðìèðóþùèõ «ïëîñêóþ» ñòðóþ äëÿ 
ñêîðåéøåãî îõëàæäåíèÿ ïðîäóêòîâ ãîðåíèÿ;

– ïðîåêòèðîâàíèå è îïòèìèçàöèÿ âíóòðåííèõ îòñåêîâ âîîðóæåíèÿ;
– ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå êîíôîðìíûõ òîïëèâíûõ áàêîâ âìåñòî ïîäâåñíûõ, óâåëè-

÷èâàþùèõ ÝÏÐ;
– ðàçðàáîòêà ìàëîçàìåòíûõ óíèâåðñàëüíûõ ïîäâåñíûõ êîíòåéíåðîâ âîîðóæåíèÿ, ñïîñîá-

íûõ ðàçìåùàòü ðàçëè÷íóþ ðàêåòíî-áîìáîâóþ íàãðóçêó;
– ðàçðàáîòêà íåòðàäèöèîííûõ áåñêèëåâûõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ ñõåì ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ;
– óïðàâëåíèå ðåæèìàìè èçëó÷åíèÿ áîðòîâûõ ðàäèîýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ îáåñïå-

÷åíèÿ ðåæèìà ìàëîé çàìåòíîñòè;
– ðàçðàáîòêà óïðàâëÿåìûõ àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ, ñïîñîáíûõ ñîâìåñòíî ñ êîì-

ïëåêñîì ÁÐÝÎ ñàìîëåòà îáåñïå÷èâàòü ñêðûòíîå è îïåðàòèâíîå îáíàðóæåíèå öåëåé;
– îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ñêðûòíîñòè ôàêòà ïðèìåíåíèÿ óïðàâëÿåìûõ àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ 

ïîðàæåíèÿ.
Â çàêëþ÷åíèè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ïîëíîé ìåðå ðåçóëüòàòû è äîñòèæåíèÿ, ïîëó÷åííûå 

ïðè ñîçäàíèè ìàëîçàìåòíûõ ñàìîëåòîâ ïÿòîãî è ìîäåðíèçàöèè ñàìîëåòîâ ÷åòâåðòîãî ïîêîëå-
íèÿ, áóäóò ðåàëèçîâàíû â ìíîãîöåëåâûõ èñòðåáèòåëÿõ ñëåäóþùåãî øåñòîãî ïîêîëåíèÿ. 
Èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ êîíöåïòóàëüíîãî îáëèêà è âûðàáîòêå îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé ê òàêèì ìàëîçàìåòíûì ñàìîëåòàì íà÷àòû ÌÎ ÑØÀ è âåäóùèìè àìåðèêàíñêèìè 
àâèàñòðîèòåëüíûìè ôèðìàìè, â òîì ÷èñëå «Áîèíã», «Ëîêõèä-Ìàðòèí» è «Íîðòðîï Ãðóììàí» 
(ðèñ. 10 è 11) [12, 13].

Ðèñ. 10. Âàðèàíòû êîíöåïòóàëüíîãî îáëèêà ìàëîçàìåòíîãî 
ìíîãîöåëåâîãî èñòðåáèòåëÿ øåñòîãî ïîêîëåíèÿ êîìïàíèè «Áîèíã»
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Ðóêîâîäñòâî ÌÎ ÑØÀ, ïëàíèðóÿ ê 2030 ã. ðàçðàáîòàòü ìàëîçàìåòíûé ìíîãîöåëåâîé èñ-
òðåáèòåëü øåñòîãî ïîêîëåíèÿ, ïîðó÷èëî Óïðàâëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòîâ (DARPA) ñîâìåñòíî ñ ÂÂÑ è ÂÌÑ ïðîâåñòè óòî÷íåíèå êîíöåïöèè òàêîãî ñàìîëå-
òà â ðàìêàõ èíèöèàòèâû ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåâîñõîäñòâà â âîçäóõå (Air Dominance Initiative) 
[14]. Àíàëèç äàííîé èíèöèàòèâû, à òàêæå êîíöåïöèé âåäóùèõ àâèàñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé 
ÑØÀ ïîêàçàë, ÷òî õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ñàìîëåòîâ øåñòîãî ïîêîëåíèÿ â îáëàñòè 
êîìïëåêñíîãî ñíèæåíèÿ çàìåòíîñòè áóäåò áîëüøèíñòâî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå íàïðàâëåíèé 
(íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì). 

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó ¹ 2.4260.2017/ÍÌ.
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