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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñóùåñòâóåò óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ (ÃÏÂ) è ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà (ÃÎÇ), ãëàâ-
íîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà. Îäíàêî 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ è ïðåäëîæåíèé, èìåþùèõ èííîâàöèîííûõ õà-
ðàêòåð, ïîñòóïàåò íà ðàññìîòðåíèå â îðãàíû âîåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÎÂÓ) âíå ðàìîê ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÃÏÂ è ÃÎÇ. Ýòî ñîçäàåò îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá èõ ðåàëè-
çàöèè, à â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ, ìîæåò ïîòðåáîâàòü ïåðåñìîòðà èëè êîð-
ðåêòèðîâêè ðàíåå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. 

Àíàëèç ïðàêòèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïîêàçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îñîáîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âíåäðåíèåì íîâàöèé è ïåðñïåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðè ñîçäàíèè ïåðñïåêòèâíûõ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è 
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè òàêîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü êà÷åñò-
âî è ñâîåâðåìåííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé çà ñ÷åò âñåñòîðîííåãî èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà èõ ïðèíÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòàõ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, ðåãóëèðóþ-
ùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, âîïðîñû åå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàñêðûòû íåäîñòàòî÷íî. Ïðè ýòîì çàäà÷à èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
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äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èííîâàöèîííûì 
ïðîåêòàì è òåõíîëîãèÿì âîçëîæåíà íà Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (èííîâàöèîííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé) Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1].

Èñòîðè÷åñêèé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ñèñòåìû ïåðñïåêòèâíûõ âî-
åííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÑÏÂÈÐ ÌÎ ÐÔ) ïîêàçàë, ÷òî ôóíêöèè èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÀÎ ÈÄ) â 2013–2014 ãã. 
âîçëàãàëèñü íà Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð (ñáîðà, àíàëèçà è ïîäãîòîâêè èíôîð-
ìàöèè) Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2014 ã. ïðè îïòèìèçàöèè îðãàíè-
çàöèîííî-øòàòíîé ñòðóêòóðû ÑÏÂÈÐ ÌÎ ÐÔ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð áûë 
ðàñôîðìèðîâàí, à ÷àñòü åãî ôóíêöèé ïåðåøëè ê ÃÓÍÈÄ ÌÎ ÐÔ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷àìè ÃÓÍÈÄ ÌÎ ÐÔ ïî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

– ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè î ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèÿõ, îòå÷åñòâåííîì è çàðó-
áåæíîì èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ñîçäàíèè ïåðñïåêòèâíûõ 
ÂÂÑÒ; 

– ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà ïî òåõíîëîãèÿì âîåííîãî è ñïåöèàëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ [2].

Â ñòðóêòóðå ÃÓÍÈÄ ÌÎ ÐÔ èìååòñÿ äâà ïîäðàçäåëåíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íà âîïðî-
ñàõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû. Çàäà÷åé îäíîãî èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî èõ ðåà-
ëèçàöèè. Êðîìå òîãî, îíî îñóùåñòâëÿåò âåäåíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû ïðîðûâíûõ èññëå-
äîâàíèé, ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â èíòåðåñàõ îáîðîíû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêæå ñîçäàíî è ôóíêöèîíèðóåò ïîäðàçäåëåíèå, îñóùåñòâëÿþùåå êîìïëåêñíûé àíàëèç 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáîðîíû Ðîññèè. 

Êðîìå òîãî, Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ âíåâåäîìñòâåííîé 
ýêñïåðòèçû èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ ñîçäàíî è ôóíêöèî-
íèðóåò àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòð ïîääåðæêè èíèöèàòèâíûõ ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè «Ïîëèãîí» (ÀÎ «Ïîëèãîí»), ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèì îðãàíîì êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äðóãèõ ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ÔÎÈÂ) è íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîêàçàë íàëè÷èå äâóõ ïîäõîäîâ ê åãî îðãàíèçàöèè.

Â ÔÎÈÂ, êàê ïðàâèëî, ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå íàó÷íûå îðãàíè-
çàöèè, îñóùåñòâëÿþùèõ àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íûõ ñôåðàõ. Â ñîñòàâ ýòèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âõîäÿò ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ àíàëè-
òè÷åñêîãî è ýêñïåðòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå ïîäðàçäåëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Îñíîâíûì ïîäõîäîì ê îðãàíèçàöèè ÈÀÎ ÈÄ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ è ýêñïåðòíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Íàïðèìåð, 
â Ôîíäå ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé èìååòñÿ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò, ÿâëÿþùèéñÿ 
êîíñóëüòàòèâíûì îðãàíîì íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî è 
ýêñïåðòíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà.

ÔÎÈÂ è äðóãèå ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî èñïîëüçóþò èíñòðóìåíò 
íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû. Ê îöåíêå ïðîåêòîâ è ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ ïðèâëåêàþòñÿ ýêñïåðòíûå îðãàíèçàöèè è âåäóùèå ýêñïåðòû.

Ñðàâíåíèå ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ÈÀÎ ÈÄ è ðåçóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïîêàçûâàþò, ÷òî îäíèì èç íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êà-
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÷åñòâî åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â íåé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî óðîâíþ ðåøàåìûõ çàäà÷. 

Îïûò îñóùåñòâëåíèÿ â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèè 
ïîëíîìî÷èé ïî åå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíî îíà ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ÔÎÈÂ, ðåàëèçóþùèìè ôóíêöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïðè ñîâåðøåíñò-
âîâàíèè ñèñòåìû ÈÀÎ ÈÄ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü óñòîé÷èâîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà ÈÀÎ ÈÄ íå 
äîëæíà áûòü çàìêíóòîé. Íåîáõîäèìî èìåòü âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â íåå âíåâåäîìñòâåí-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî, àíàëèòè÷åñêîãî è ýêñïåðòíîãî ïîòåíöèàëîâ.

Ñ ó÷åòîì ìåæâåäîìñòâåííîãî õàðàêòåðà ðåøàåìûõ ïðîáëåì ïðè ðåàëèçàöèè âîåííî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà îñíîâíûå ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ÈÀÎ ÈÄ äîëæ-
íû áûòü ðàçâåðíóòû â Íàöèîíàëüíîì öåíòðå óïðàâëåíèÿ îáîðîíîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(ÍÖÓÎ ÐÔ). Çàäà÷è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî âîçëîæèòü 
íà íàïðàâëåíèå (ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè) ÍÖÓÎ ÐÔ. 

Ñèñòåìà ÈÀÎ ÈÄ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè îðãàíèçàöèîííî äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé åäè-
íûé êîíòóð âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêóþ ïîääåðæêó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà äîëæíà áûòü 
ïîñòðîåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ Âîîðóæåííûìè Ñèëàìè è 
ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåâåäîìñòâåííûìè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêèìè öåíòðàìè. Âàðèàíò ñòðóêòóðû ñèñòåìû ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Â ðàìêàõ ñèñòåìû ÈÀÎ ÈÄ íåîáõîäèìî âûäåëèòü:
– çàêàç÷èêîâ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;
– îðãàíèçàòîðà ÈÀÎ ÈÄ è êîîðäèíàòîðà ñèñòåìû;
– ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
– îðãàíèçàöèè (ïîäðàçäåëåíèÿ) èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè;
– àíàëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ïîäðàçäåëåíèÿ);
– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.
Çàêàç÷èêàìè ðåçóëüòàòîâ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ìîãóò áûòü ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû âîî-
ðóæåíèÿ (ËÏÐ). Êðîìå òîãî, ïðè ðàññìîòðåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èìè ìîãóò âûñòó-
ïàòü ÎÂÓ, à òàêæå êîëëåãèàëüíûå îðãàíû – Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÍÒÑ ÌÎ ÐÔ) è Êîìèññèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì è òåõíîëîãèÿì (ÊÈÏèÒ). 

Îðãàíèçàöèþ ÈÀÎ ÈÄ, êîîðäèíàöèþ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðîöåññà îöåíêè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, òðåáóþùèõ ïðèâëå÷åíèÿ âíåâåäîìñòâåííîãî êîíòóðà ýêñïåðòè-
çû, öåëåñîîáðàçíî âîçëîæèòü íà ÃÓÍÈÄ ÌÎ ÐÔ.

Ïîòðåáèòåëÿìè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñèñòåìû êðîìå ÎÂÓ, âêëþ÷åííûõ â êîíòóð 
ñèñòåìû, ìîãóò áûòü òàêæå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÓÇ) è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè (ÍÈÎ) Ìèíîáîðîíû Ðîññèè.

Ãëàâíóþ ðîëü â ñèñòåìå äîëæíû èìåòü ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêîé, ýôôåê-
òèâíîå åå îñóùåñòâëåíèå âîçìîæíî òîëüêî â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè.

Ê àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì òàêæå ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ýêñïåð-
òû-ïðàêòèêè, îáëàäàþùèå çíà÷èòåëüíûì îïûòîì ïî íàïðàâëåíèÿì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â 
òîì ÷èñëå ýêñïëóàòàöèè ÂÂÑÒ, íàõîäÿùåãîñÿ íà âîîðóæåíèè. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíî èõ 
ïðèâëå÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì â âîåííî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè âîéñê, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü ñ ïðèâëå÷åíèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. 
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Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ÷àñòè çàäà÷è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëå-
íèÿ ïðîãðàììíûì ðàçâèòèåì ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ îñíîâíûå ôóíêöèè âîçëîæåíû íà ÔÃÁÓ 
«46 ÖÍÈÈ» Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, íà ýòó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ öåëåñî-
îáðàçíî âîçëîæèòü òàêæå ôóíêöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è ãëàâíîãî àíàëèòè÷åñêîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ñèñòåìû ÈÀÎ ÈÄ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè.

ÔÃÁÓ «46 ÖÍÈÈ» Ìèíîáîðîíû Ðîññèè îáëàäàåò íàèëó÷øèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ýòèõ ôóíêöèé, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ íàäâèäîâîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçà-
öèåé ìèíèñòåðñòâà ïî îáîñíîâàíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ Âîîðóæåííûõ 
Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ãîëîâíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ïî 
ïðîáëåìàì ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, îáîñíîâà-
íèè ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Èíñòèòóò 
àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÂÂÑÒ è 
âíåäðåíèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â èíòåðåñàõ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÂÑ ÐÔ [3].

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè, ñèñòåìíîñòè è êà÷åñòâà ðàññìîòðåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ è ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ âî âíåøíèé 
êîíòóð ÈÀÎ ÈÄ äîëæíû âõîäèòü ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè äðóãèõ ÔÎÈÂ, 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ñèñòåìû ÈÀÎ ÈÄ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè (âàðèàíò)
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Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, íåçàâèñèìûå àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû, îáùåñòâåííûå íàó÷íûå 
îðãàíèçàöèè, öåíòðû êîìïåòåíöèé, à òàêæå âåäóùèå ýêñïåðòû. Ýòî òðåáîâàíèå ïîäòâåðæäà-
åòñÿ îòñóòñòâèåì â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ ñîáñòâåííûõ ýêñïåðòîâ ïî ðÿäó íàó÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåâåäîìñòâåííûìè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíèçóåòñÿ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè 
â èííîâàöèîííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòå íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 05.04.2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, 
ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä».

Öåëåñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü âçàèìîäåéñòâèå ïî âîïðîñàì ÈÀÎ ÈÄ ñ òàêèìè èçâåñòíûìè 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿìè êàê ÔÃÁÍÓ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòè-
òóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» è 
ÔÃÁÍÓ «Äèðåêöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì», ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè. 

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â èííîâàöèîííîé 
ñôåðå âåäîìñòâåííîãî êîíòóðà ÈÀÎ ÈÄ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ñ ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè «Öåíòð» Ìèíïðîì-
òîðãà Ðîññèè, ÿâëÿþùåìñÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé ïî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîìó 
îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÎÏÊ Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ â ÈÀÎ ÈÄ ïîêàçûâàþò, 
÷òî ïîäõîäû ê åãî îðãàíèçàöèè íå îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìûå ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ Âîîðóæåííûõ 
Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïðåäëîæåííûé âàðèàíò ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé îñíîâû ñèñòåìû ÈÀÎ ÈÄ èìå-
åò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâèåì çàòðàò íà ïðîâåäåíèå îðãàíèçàöèîííî-øòàò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, âîçìîæíîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ áûñòðîãî ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, 
ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ è îïåðàòèâíîé ðåàêöèè ñèñòåìû íà ïîòðåáíîñòè Âîîðóæåí-
íûõ Ñèë.

Ñèñòåìà ÈÀÎ ÈÄ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé âçàèìîñâÿçàííóþ 
ñîâîêóïíîñòü ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ïðî-
ãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è ìåæâåäîìñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ÈÀÎ ÈÄ.

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè ÈÀÎ ÈÄ è ðàçâèòèå ïðè-
êëàäíûõ àíàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáîðîíû Ðîññèè äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîçäàíèåì ïåðñïåêòèâíîãî ÂÂÑÒ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòå÷åñòâåííî-
ãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 
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