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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, åãî îñ-
íîâíûå ôîðìû è âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
ÍÈÎÊÐ. Ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ðàçâèòèÿ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé â âåäóùèõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ åå ôèíàíñîâîå è þðèäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Îáîáùåíû âîïðîñû 
âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí. 
Àêöåíò ñäåëàí íà àìåðèêàíñêèé îïûò êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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The article discusses the process of commercialization of innovative technologies, its main forms 
and the issues of forming a strategy for the commercialization of R & D results. The experience of 
commercialization of technologies in leading foreign countries, including its financial and legal 
support, is analyzed. The issues of the emerg ence of intellectual property rights in a number of 
European countries are generalized. The emphasis is on the American experience of commercialization 
of innovative technologies.
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Ðàíåå àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè áûëà ïðåäñòàâëåíà ïóáëèêàöèÿ «Êîììåðöèàëèçàöèÿ 
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [1], â êîòîðîé ðàññìàòðèâàëèñü îáùàÿ 
âçàèìîñâÿçü ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èõ êëàññèôèêàöèÿ è êðàòêîå 
îïèñàíèå. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå àêöåíò ñäåëàí íà ðàñêðûòèå ïîíÿòèÿ êîììåðöèàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è çàðóáåæíûé îïûò åå ðàçâèòèÿ â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (äàëåå – òåõíîëîãèé) ïîäðàçóìåâàåò 
ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ ïðàêòè÷åñêèì èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê ñ öåëüþ âûâîäà íà ðûíîê íîâûõ èëè óëó÷øåííûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã èëè ïðîöåññîâ 
ñ äîñòèæåíèåì êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà. Êîììåðöèàëèçàöèÿ, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàåòñÿ òàì, 
ãäå ýòàïû ÍÈÐ è ÎÊÐ óæå â îñíîâíîì çàêîí÷åíû è íà÷èíàåòñÿ ýòàï òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðàáîò, òî åñòü èìååòñÿ ÷åòêî îïðåäåëåííûé ïðîäóêò (òåõíîëîãèÿ) èëè óñëóãà, îáëàäàþùèå 
ñâîéñòâàìè è ïðåèìóùåñòâàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè öåííîñòü äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïîòðåáèòåëåé. 
Êîììåðöèàëèçàöèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ, êîãäà ïðîäóêò óñïåøíî âûâåäåí íà ðûíîê – â îáùåì 
ñëó÷àå, êîãäà äîñòèãíóòà òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè, òî åñòü äîõîä îò ïðîäàæ ïðåâûøàåò 
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îïåðàöèîííûå ðàñõîäû. Ïðè ýòîì êîììåðöèàëèçàöèÿ ìîæåò ïðèíèìàòü òðè îñíîâíûå 
ôîðìû (â òîò ìîìåíò, êîãäà ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì): 

– çàïóñê íîâîãî áèçíåñ-ïðîåêòà äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè;
– ïðîäàæà ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ñóùåñòâóþùåìó áèçíåñó;
– ýêñïëóàòàöèÿ òåõíîëîãèè ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêîå êîíñóëü-

òèðîâàíèå, àíàëèòè÷åñêèå è ýêñïåðòíûå óñëóãè, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ ïî êîíòðàêòàì.
Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ ïðåäïîëàãàåò:
– èçó÷åíèå è îöåíêó ñïðîñà (ìàðêåòèíã ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ, ìàðêåòèíã òåõíî-

ëîãèé);
– îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
– îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïðèâëå÷åíèå âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ);
– ðàçðàáîòêó áèçíåñ ìîäåëè (-åé) [2].
Äàëåå äåòàëüíî ðàññìîòðèì îïûò ðàçâèòèÿ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé â òàêèõ âåäóùèõ 

ñòðàíàõ ìèðà êàê ÑØÀ, îñíîâíûå ñòðàíû Åâðîñîþçà (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, 
Äàíèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èðëàíäèÿ, Øâåöèÿ) è ßïîíèÿ. 

Èññëåäîâàíèå îïûòà ðàçâèòèÿ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé â óêàçàííûõ ñòðàíàõ ìèðà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíîé òåíäåíöèåé â ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ââåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâî-
ãî è þðèäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè (òàáë. 1 è 2 ñîîòâåòñòâåííî) [3, 4]. 

Â òàáë. 3 îáîáùåíû âîïðîñû âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â 
ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ñîçäàííóþ çà ñ÷åò èëè ñ ïðèâëå÷åíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ëèöåíçèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé (ðîÿëòè) ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè, à òàêæå îòðàæåíû ñòèìóëû äëÿ èññëåäîâàòåëåé ñ öåëüþ äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçà-
öèè ñîáñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [5].

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî âåäóùåé ñòðàíîé â îáëàñòè êîììåðöèà-
ëèçàöèè òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ. 

Ñàìî ãîñóäàðñòâî óæå áîëåå ïîëóâåêà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ñóáúåêòîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè. Íî åãî ðîëü âûõîäèò äàëåêî çà ïðåäåëû ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ 
è çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìîâ çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, îïðåäåëåíèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è âàæíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîò-
êå ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé 
èíèöèàòèâû. Àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå îáóñëîâëåíî êðèòè÷å-
ñêè âàæíûì çíà÷åíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå. 

Áîëåå òîãî, çà ïîñëåäíèå 10–15 ëåò â ÑØÀ áûë îòðàáîòàí ðÿä ïðîöåäóð è ïðîãðàìì äëÿ 
óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ. Áûëà êà÷åñòâåííî ðåôîðìèðî-
âàíà íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ñîçäàíû 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ðàçâåðòûâàíèè øèðîêîìàñøòàáíûõ ÎÊÐ â 
óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé. 

Â öåëîì, â ÑØÀ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ â ïîëãîäà îòêðûâàåòñÿ ìàññà ðàáîò, öåëü êîòîðûõ – 
ðåàëèçîâàòü äîñòèæåíèå, ïîëó÷åííîå òîëüêî â ýòîì ãîäó. Òàêæå äåéñòâóåò ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèé â ìàëîì áèçíåñå è ïðîãðàììà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà. Ýòè 
ïðîãðàììû íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê íàó÷íûì äîñòèæåíèÿì íåáîëüøèõ êîìïàíèé è ÷àñòíûõ 
ëèö. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò áûñòðî íà ïðàêòèêå ïðîâåðèòü êàê ðåàëèçóåìîñòü èäåè, òàê è ïàðà-
ìåòðû ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè. Êðîìå òîãî, â ÑØÀ âåëèê îáúåì ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû ïî îöåíêå õàðàêòåðèñòèê è ïîêàçàòåëåé èçäåëèé – ðå÷ü èäåò î äåìîíñòðàöèîííûõ, ïî-
êàçàòåëüíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ èñïûòàíèÿõ. Â ÑØÀ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà îðèåíòèðîâàíà íà áûñòðóþ ïðîâåðêó ðåàëèçóåìîñòè ñàìîé íàó÷íîé èäåè è 
ñâîåâðåìåííóþ îöåíêó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàííûõ ñ íåé ðàçðàáîòîê.
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Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùàÿñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ÑØÀ, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ 
òðàíñôåð òåõíîëîãèé1, íå òîëüêî îïðåäåëèëà ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ïîâûøåíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå, íî è ñòàëà îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé èíôðàñòðóêòóðû 
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 

Çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé óñëîâíî ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà òðè áëîêà:

1. Îðãàíèçàöèîííûé áëîê – ïåðå÷åíü çàêîíîâ, óñòàíàâëèâàþùèé è íàäåëÿþùèé ñàìûìè 
øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé òàêèå âàæíåéøèå ìèíèñòåðñò-
âà è âåäîìñòâà ÑØÀ êàê Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû, Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè, Ìèíèñòåðñòâî 
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÍÀÑÀ, Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä è äð. 
Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïÿòü âåäîìñòâ èãðàþò îñîáóþ ðîëü â ñôåðå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÑØÀ, ïîñêîëüêó íà íèõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 94 % îò îá-
ùåé ñóììû åæåãîäíûõ ôåäåðàëüíûõ àññèãíîâàíèé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ [6]. 

2. Áëîê òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ìàëîìó áèçíåñó – çàêîíû, ðåãóëèðóþùèå ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ìàëîì áèçíåñå, êîììåðöèàëèçàöèþ òåõíîëîãèé ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî áèçíåñà, ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è êîîïåðàöèþ îðãàíèçàöèÿìè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíåé ìàëîãî áèçíåñà è ò. ï. Â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ âàæíîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà êàê îäíîãî èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïî òðàíñôåðó òåõ-
íîëîãèé. Â ÷àñòíîñòè, ó÷ðåæäåí ðÿä ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ìàëîãî áèçíåñà 
(íàïðèìåð, ïðîãðàììû SBIR, STTR è äðóãèå, ñì. íèæå).

3. Ñòèìóëèðóþùèé áëîê – çàêîíû, íàöåëåííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ôèíàíñîâóþ ñòèìó-
ëÿöèþ (ïîëó÷åíèå ðîÿëòè, ïîîùðåíèå, âîçíàãðàæäåíèå) ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, îðãàíèçàöèé, 
ïðîâîäÿùèõ âñåâîçìîæíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé è òåñíî âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ ñ ôåäåðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè è ëàáîðàòîðèÿìè. Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè ðàçëè÷íûå 
ðàçðåøàþùèå è îáëåã÷àþùèå ïðîöåäóðû â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé (íàïðè-
ìåð, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ýêñêëþçèâíûõ ëèöåíçèé ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè; ñîõðàíåíèÿ 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ðÿä èçîáðåòåíèé, ñäåëàííûõ ïðè ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû; 
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ è äîãîâîðîâ ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè ñ ïîñðåäíèêàìè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ è äð.), ñíèìàþ-
ùèå ðÿä ïðîáëåì áþðîêðàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðÿä ñïåöèàëüíûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ÑØÀ ïî îáåñïå-
÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ â âèäå ãðàíòîâ èëè äðóãèõ äåíåæíûõ êðåäèòîâ ïðåäñòàâèòåëÿì áèç-
íåñà èëè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, ó÷àñòâóþùèì â êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé [7]. Äàííûå 
ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ êîììåð-
öèàëèçàöèè òåõíîëîãèé è õàðàêòåðèçóþòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè:

– ðîñòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ è åãî ïîñëåäîâàòåëüíûì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì â ïîëüçó ìåæîò-
ðàñëåâûõ (ìåæâåäîìñòâåííûõ) ïðîåêòîâ; 

– íàïðàâëåííîñòüþ íîâûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé íà ðåøåíèå ãëîáàëü-
íûõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ) çàäà÷; 

– ïðèîðèòåòíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.

Ñðåäè íàèáîëåå ìàñøòàáíûõ è êëþ÷åâûõ ïðîãðàìì (èíèöèàòèâ), êîòîðûå ïðåäóñìàòðè-
âàþò òàêîå ôèíàíñèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü:

– Ïðîãðàììó èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ìàëîãî áèçíåñà (SBIR – Small Business 
Innovation Research) [8];

1 Òðàíñôåð òåõíîëîãèé, ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ êîììåð-
÷åñêèõ ñäåëîê ïî ïåðåäà÷å ïðàâ íà äàííûå òåõíîëîãèè. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî 
âçàèìîâûãîäíûé îáìåí çíàíèÿìè è òåõíîëîãèÿìè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ÷àñòíî-ïðîìûø-
ëåííûì ñåêòîðîì è àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé.
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– Ïðîãðàììó ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé ìàëîìó áèçíåñó (STTR – Small Business Technology 
Transfer) [9];

– Ïðîãðàììó èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ îòêðûòèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ 
(Dual-Use Science and Technology Program) [10];

– Èíèöèàòèâó àìåðèêàíñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ACI – American Competitiveness 
Initiative) [11].

Ïðîãðàììà èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ìàëîãî áèçíåñà (SBIR) ðåàëèçóåòñÿ öåëûì ðÿ-
äîì ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ÑØÀ, ñðåäè êîòîðûõ:

– Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû (ÌÎ), âêëþ÷àÿ ìèíèñòåðñòâà Àðìèè, ÂÂÑ, ÂÌÑ, à òàêæå 
Ñïåöèàëüíîå îïåðàòèâíîå êîìàíäîâàíèå, Àãåíòñòâî ïî ñíèæåíèþ óãðîç îáîðîíå (DTRA) è 
äðóãèå;

– Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè;
– Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ; 
– Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà;
– Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ Íàöèîíàëüíûé 

èíñòèòóò çäðàâîîõðàíåíèÿ;
– Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
– Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 

(ÍÀÑÀ);
– Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä (ÍÍÔ);
– Àäìèíèñòðàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà.
Êîíòðàêòû ïî ïðîãðàììå SBIR ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñîâ ñðåäè îðãàíè-

çàöèé è ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà (êîììåð÷åñêèé áèçíåñ ñ êîëè÷åñòâîì çàíÿòûõ ìåíåå 
500 ÷åëîâåê), êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ïðåäëîæåíèÿ ïî òåìàì, îáúÿâëåííûì àãåíòñòâàìè. 
Âûáîð òåìû ó ðàçëè÷íûõ àãåíòñòâ ðàçëè÷àåòñÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ àãåíòñòâà îïðåäåëÿþò 
òåìû è ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â êîíêóðñå äåëîâûå êðóãè íå èìåþò êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëü-
íûõ ñâåäåíèé îòíîñèòåëüíî ïðåäëîæåííîé òåìû, íå ìîãóò âíîñèòü êàêèõ-ëèáî èíûõ ïðåä-
ëîæåíèé, îòëè÷íûõ îò âûáðàííîé òåìû è íå äîëæíû âõîäèòü â êîíòàêò ñ êàêèìè-ëèáî 
äðóãèìè àãåíòñòâàìè. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà ñîâìåñòíî ñ àãåíòñò-
âîì ìîãóò, ôàêòè÷åñêè, ïðåäëàãàòü âûáîð òåìû è, êîãäà òåìà áóäåò ïðåäñòàâëåíà â êà÷åñòâå 
óòâåðæäåííîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îòêðûòîãî ñîðåâíîâàíèÿ, óæå áóäåò ñóùåñòâîâàòü õîðîøî 
îñâåäîìëåííûé ïðåòåíäåíò íà åå ðåàëèçàöèþ.

Ïðîãðàììà SBIR îïðåäåëÿåò òðè ñòàäèè äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà: 
Ôàçà I – ñòàäèÿ, â õîäå êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ âûïîëíèìîñòü âûáðàííîé êîíöåïöèè. Îíà 

ìîæåò áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíà â ïåðèîä äî 6 ìåñÿöåâ ÷åðåç ôîíäû ïðîãðàììû. Ðàçìåðû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 70 äî 100 òûñ. äîëë.

Ôàçà II – ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ìåæäó ïîáåäèòåëÿìè Ôàçû I. Ôàçà II îáû÷-
íî ïðåäïîëàãàåò ôèíàíñèðîâàíèå â òå÷åíèå äâóõ ëåò çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ïðî-
ãðàììó â ðàçìåðå îò 600 òûñ. äî 750 òûñ. äîëë. Ïðåäëîæåíèÿ II-îé ôàçû äîëæíû èìåòü 
ñòàòóñ èííîâàöèîííûõ.

Ôàçà III – ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàì ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè, ò.å. íåïîñðåäñòâåííóþ 
ðåàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ ôàçû II è óæå íå ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà 
ïðîãðàììó. Çàìûñåë ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ìàëûé áèçíåñ èìåë âîçìîæíîñòü 
ïðèâëå÷ü âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ôàçû II ìîãóò 
ïðèâëåêàòüñÿ äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà è ôîíäû.

Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû SBIR ñ íà÷àëà åå ðåàëèçàöèè íåóê-
ëîííî âîçðàñòàëî.

Íàèáîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííûõ 
èññëåäîâàíèé ìàëîãî áèçíåñà èçíà÷àëüíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïÿòü ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ: 
ÌÎ, Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòè-
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êè, ÍÀÑÀ è ÍÍÔ, ðàçìåðû èíâåñòèöèé êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëè äîëþ îñòàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ.

Â öåëîì ïðîãðàììà îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ, âîâëå÷åí-
íûõ â åå ðåàëèçàöèþ.

Ïðîãðàììà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé ìàëîìó áèçíåñó (STTR) ïðåäóñìàòðèâàåò ôèíàíñèðîâà-
íèå íà÷àëüíîé ñòàäèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàçìåðå äî 600 òûñ. äîëë., âûäåëÿåìûõ 
íåïîñðåäñòâåííî ìàëûì êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì â êîîïåðàöèè ñ èññëåäîâàòåëÿìè ðàçëè÷-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Çàäà÷àìè ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäàöèÿ ôèíàíñîâîé 
ïðîïàñòè, ñóùåñòâóþùåé ìåæäó áàçîâûìè (ôóíäàìåíòàëüíûìè) èññëåäîâàíèÿìè è ãîòîâû-
ìè ïðîäóêòàìè. Åñëè ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà è èññëåäîâàòåëè ÍÈÎ ñîâìåñòíî ðàáî-
òàþò â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû, ìàëûé áèçíåñ äîëæåí èñïîëíèòü íå ìåíåå 40 %, à èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ – íå ìåíåå 30 % âñåõ ðàáîò. Ïðè ýòîì ìàëûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ 
äîìèíèðóþùèì ïàðòíåðîì è îòâå÷àåò çà ìåíåäæìåíò è óïðàâëåíèå áþäæåòîì.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû STTR ôåäåðàëüíûìè âåäîìñòâàìè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå 
ïðîãðàììû SBIR. 

Êàê è â ñëó÷àå ñ ïðîãðàììîé SBIR, êëþ÷åâûìè âåäîìñòâàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè âûäåëå-
íèå ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ STTR, âûñòóïàþò ÌÎ, Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÍÀÑÀ, Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè è ÍÍÔ. Çàòðàòû ïåðâûõ äâóõ ìè-
íèñòåðñòâ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò ðàñõîäû äðóãèõ âåäîìñòâ. Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî 
èìåííî ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ (ÂÏÊ è çäðàâîîõðàíåíèå) èìåþò ñåãîäíÿ íàèáîëüøèé ïîòåí-
öèàë äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èç ãîñóäàðñòâåííîãî â ÷àñòíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè ÑØÀ.

Ïðîãðàììà èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ îòêðûòèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (DUST) 
ïðåäóñìàòðèâàåò îáúåäèíåíèå óñèëèé ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè è ÌÎ ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ âîåííûõ, òàê è äëÿ 
êîììåð÷åñêèõ ïîòðåáèòåëåé/çàêàç÷èêîâ. Îáå ñòîðîíû ðàñïðåäåëÿþò ìåæäó ñîáîé ðèñêè è 
âûãîäû, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â ñóòü ýòèõ ïðîãðàìì çàëîæåí èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñà è ÌÎ.

Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò åæåãîäíûå òåíäåðû, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ íà îñíîâå ÷åòûðåõ 
êðèòåðèåâ:

– îáîðîííîé ïðèìåíèìîñòè (ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ äîëæíà èìåòü âîåííîå ïðèìåíå-
íèå);

– òåõíè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè â ïðèåìëåìûå ñðîêè ñ ïàêåòîì óïðàâëåí÷åñêèõ ïðåäëîæå-
íèé ïî ïðîåêòó (óñèëèÿ äîëæíû èìåòü ñòðîãî òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð ñ õîðîøî ñòðóêòóðèðî-
âàííûì óïðàâëåí÷åñêèì ïðèëîæåíèåì);

– êîììåð÷åñêîé æèçíåñïîñîáíîñòè (òåõíîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé 
ïðîãðàììîé, äîëæíà áûòü êîììåð÷åñêè âûãîäíîé è îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìèþ îáîðîííîãî 
áþäæåòà);

– ðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè (50 % ñòîèìîñòè âñåé ïðîãðàììû äîëæíî áûòü ïîääåðæàíî 
êîíñîðöèóìîì, âíåñøèì ïðåäëîæåíèÿ).

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ âíå Ôåäåðàëüíîé Èíñòðóêöèè 
ïî çàêóïêàì (ïðèîáðåòåíèÿì) (FAR – Federal Acquisition Regulations). Äàííûå ïðîåêòû èí-
âåñòèðóþòñÿ ïàðòíåðñòâàìè è äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü èíòåðåñàì âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Òàêèå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ îáû÷íî òðåáóþò áîëüøåé ãèáêîñòè, ÷åì îáû÷íûå ôåäåðàëüíûå êîíòðàê-
òû, êîòîðûå, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîøåíèÿ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ. Ïîýòîìó â 
ïðîãðàììå èñïîëüçóþòñÿ ñîâìåñòíûå (êîîïåðàòèâíûå) ñîãëàøåíèÿ èëè äðóãèå ñäåëêè â êà-
÷åñòâå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ. Òàêèå èíñòðóìåíòû äàþò ïðî-
ãðàììå ãèáêîñòü â îòíîøåíèè ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèâëåêàÿ, òàêèì îá-
ðàçîì, ôèðìû, êîòîðûå ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ñìîãëè áû èìåòü äåëî ñ ôåäåðàëüíû-
ìè îðãàíàìè è âåäîìñòâàìè.
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Èíèöèàòèâà àìåðèêàíñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ACI) – ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðî-
äîëæåíèåì ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. 
Ïîñðåäñòâîì ýòîé ïðîãðàììû Ïðåçèäåíòñêèå áþäæåòû, íà÷èíàÿ ñ 2008–2009 ôèí. ãã., óñòà-
íîâèëè ñòðîãèå îáÿçàòåëüñòâà ïî èíâåñòèðîâàíèþ â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðîäâèæåíèþ çíàíèé è òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ ó÷åíûìè 
ñìåæíûõ îáëàñòåé. Ñîãëàñíî ýòèì äîêóìåíòàì ïðîãðàììà ACI ïðåäïîëàãàåò óäâîåíèå, íà-
÷èíàÿ ñ 2007 ôèí. ã. â òå÷åíèå 10 ëåò, èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííî óïîëíîìî÷åííûå ôåäå-
ðàëüíûå âåäîìñòâà: ÍÍÔ, Óïðàâëåíèå ïî íàóêå Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è Ëàáîðàòîðèè 
Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè. Â èòîãå, çà ïå-
ðèîä 2007–2016 ãã. íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûäåëåíî 50 ìëðä äîëë. áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ñýêîíîìëåíî äîïîëíèòåëüíî 86 ìëðä äîëë. â âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò. 

Ôèíàíñèðîâàíèå âûñîêîðèñêîâûõ, íî âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ èññëåäîâàíèé êðèòè÷åñêè 
âàæíûõ äëÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ÑØÀ îáëàñòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìåõàíèç-
ìà óñêîðåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé. Ïðèìåðàìè ðåàëèçàöèè äàííîãî ìå-
õàíèçìà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîãðàììû [12]:

– Ïðîãðàììà òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (Technology Innovation Program, TIP). 
Ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé è óíèâåðñèòåòîâ. 

– Ïðîãðàììà ðàñøèðåíèÿ ïàðòíåðñòâà ñ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ (MEP).
– Ïðîãðàììà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-

íèé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ (GOALI).
– Ïðîãðàììà ïàðòíåðñòâ äëÿ èííîâàöèé (PFI). 
– Ïðîãðàììà öåíòðîâ êîîïåðàòèâíûõ èññëåäîâàíèé «ïðîìûøëåííîñòü/óíèâåðñèòåòû» 

(UCRC). 
– Ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ôèíàíñèðóåìûå Íàöèîíàëüíûì 

íàó÷íûì ôîíäîì è äðóãèìè âåäîìñòâàìè (â ÷àñòíîñòè, ÍÍÔ ôèíàíñèðóåò ïðèîáðåòåíèå 
äîðîãîñòîÿùåãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ îáñëóæèâàíèÿ â «öåíòðàõ êîëëåêòèâíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ»). 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, â ÑØÀ íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå è þðèäè÷åñêèå ìåõàíèçìû åå 
ïîääåðæêè, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. 

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó ¹ 2.4260.2017/ÍÌ.
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