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Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÷ëåíîâ 
ýêèïàæà ïîäâîäíîãî ïëàâñîñòàâà. Â íåé ïðîäåëàíà ïîïûòêà îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïû-
òà èññëåäîâàíèé ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â óñëîâèÿõ äëè-
òåëüíîãî àâòîíîìíîãî ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ, à òàêæå îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííûõ 
òåõíè÷åñêèõ, ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ è ïñèõîêîððåêöèîííûõ ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè. 
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The article is devoted to the important problems concerning a submarine crew’s physical and 
psychological condition In accordance with the experience of the foreign countries, this article 
considers the main tendencies looking into the interpersonal relationship and psychological climate 
in a submarine. It also examines physical, psychological and social living conditions of the military 
forces and some innovative tools for the psychological diagnostic of the crew.
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Ââåäåíèå
Îñíîâíûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ âûæèâàåìîñòè ïîäâîäíîé ëîäêè â äëèòåëüíûõ ïîõî-

äàõ ñâÿçàíû ñ åå òåõíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è ñîñòîÿíèåì îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ è 
ñèñòåì. 

Óñëîæíåíèå òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÏË), è â îñîáåííîñòè àòîìíûõ 
ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÀÏË), íåñóùèõ ÿäåðíûå çàðÿäû, ïðåäúÿâëÿåò âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ 
íå òîëüêî ê êîìàíäíîìó ñîñòàâó, íî è ê îñòàëüíûì ÷ëåíàì ýêèïàæà. 

Âñåì ÷ëåíàì ýêèïàæà íåîáõîäèìî ïðèêëàäûâàòü ñóùåñòâåííûå óñèëèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûé â êîðîòêîå âðåìÿ ñïîñîáåí òî÷íî è áûñòðî âûïîëíèòü 
ïðèêàç êîìàíäèðà, à òàêæå ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ðåøåíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. 

Îäíèìè èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ïðè ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ íîâûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ è 
ìîðñêèõ êîðàáëåé è ñóäîâ, â òîì ÷èñëå è ÀÏË, ÿâëÿþòñÿ íàäåæíîñòü è áåçîïàñíîñòü òåõíè-
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êè. Ïðàêòè÷åñêè âñå íîâûå âèäû âîîðóæåíèÿ îòëè÷àþòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè è 
ðèñêà âûõîäà çà øòàòíûé äèàïàçîí ðàáîòû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðàçðàáîòêà ïðîåêòà, 
ñîçäàíèå ïî ïðîåêòó ÏË – äàëåêî íå êîíå÷íûé ïóíêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â 
ïðîåêò çàëîæåíû îøèáî÷íûå òåõíè÷åñêèå êðèòåðèè, òî îòêàçà òåõíèêè è íåàäåêâàòíûõ äåé-
ñòâèé ÷ëåíîâ ýêèïàæà èçáåæàòü âðÿä ëè óäàñòñÿ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê ñâÿçàíî ñ îøèáêàìè ýêèïàæà, èíîãäà 
èìåþùèìè ðîêîâûå ïîñëåäñòâèÿ. Ìíîãî ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ íà èííîâàöèè â îáëàñòè óñè-
ëåíèÿ íàäåæíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû çàìåíû ÷å-
ëîâåêà ðîáîòîòåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Ðîáîòîòåõíèêà – îäíî èç íàèáîëåå ôèíàíñèðóåìûõ 
íàïðàâëåíèé íàóêè, íà êîòîðîå âîçëàãàþòñÿ áîëüøèå íàäåæäû êàê â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
òåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ÏË, òàê è ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ òÿæåëûõ ôèçè÷åñêèõ 
ðàáîò. Ðîáîòû ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè ýëåìåíòàìè òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ÏË, óïðàâëåíèå êîòî-
ðûìè ìîæíî äîâåðèòü òîëüêî âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì ÷ëåíàì ýêèïàæà. Âîçìîæíîé òåí-
äåíöèåé ýòîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñî âðåìåíåì ñòàíåò çàìåíà ìëàäøåãî è ñðåäíå-
ãî ïåðñîíàëà èíæåíåðàìè-ðîáîòîòåõíèêàìè.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïðîáëåì è ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî ïîäâîäíîãî ïëà-
âàíèÿ

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñîçäàíèå íîâûõ, òåõíè÷åñêè áîëåå ñîâåðøåííûõ ÏË, â òîì 
÷èñëå è ÀÏË, òðåáóåò îò ýêèïàæåé âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà è ñëàæåííîñòè, îñîáåííî â 
íåïðåäâèäåííûõ ñëó÷àÿõ. 

Äàëåêî íå âñåãäà êîìàíäà ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ íåøòàòíîé ñèòóàöèåé è íå äîïóñòèòü àâà-
ðèþ, ÷òî, â î÷åðåäíîé ðàç, ïîêàçûâàåò âàæíîñòü ãðàìîòíîé îöåíêè êà÷åñòâà ëè÷íîãî ñîñòà-
âà ÏË è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâîì. 

Îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ â ÂÌÑ ÑØÀ â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ íå ïîçâî-
ëÿëî èäåíòèôèöèðîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû äèñöèïëèíû è îáîáùàòü îïûò èõ ðåøå-
íèÿ; ðåøàòü ïîäîáíûå ïðîáëåìû áûëî íåîáõîäèìî ñîçäàíèåì ñèñòåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî ìîíèòîðèíã è îöåíêà ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, äèàãíîñòèêà ñòàðòîâîãî 
óðîâíÿ ÷ëåíîâ ýêèïàæà, ýêñïåðòèçà ïëàíèðóåìûõ è ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé, ïñèõîêîð-
ðåêöèÿ, ýêñïåðòèçà è êîððåêöèÿ ãðóáûõ ïðîñòóïêîâ, ñðî÷íàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü íó-
æäàþùèìñÿ, ðàöèîíàëèçàöèÿ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè êîìàíä-
íîãî çâåíà ÏË. Ïðè ýòîì îòìå÷àëîñü, ÷òî íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå ïñèõîäèàãíîñòè÷å-
ñêîå îñíàùåíèå – óíèâåðñèòåòñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà âîåííîãî 
ïñèõîëîãà íåäîñòàòî÷íà äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Íåïðîôåññèîíàëèçì, íå-
êâàëèôèöèðîâàííîå âìåøàòåëüñòâî, íåêîìïåòåíòíîñòü ìîãëè ïðèâîäèòü ê íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì. Òàêàÿ ðàáîòà òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêîé ìîòèâàöèè è âûñîêîé, íî ÷àñòî íåäîîöå-
íèâàåìîé ïîäãîòîâëåííîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìàíäà êîíòðàêòíèêîâ íà ÏË ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ îòáîðà, âêëþ-
÷àþùåãî àíêåòèðîâàíèå, ñîáåñåäîâàíèå, îöåíêó ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. 
Íàèáîëåå òùàòåëüíî òåñòèðóåòñÿ íàðêîòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü. Âìåñòå ñ òåì, îòáîð ïî êðèòåðèþ 
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íå âñåãäà ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñîâìåñòèìîñòü è àäå-
êâàòíîå ñîñòîÿíèå ÷ëåíîâ ýêèïàæà, óõóäøàþùååñÿ â ñèòóàöèÿõ äëèòåëüíûõ ïåðåõîäîâ ïîä 
âîäîé èëè â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Èçâåñòíî, ÷òî â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ â ïîâåäåíèè ëþäåé 
íà÷èíàþò ÿðêî ïðîÿâëÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèå ÷åðòû, êîòîðûå â îáû÷íîé æèçíè 
ìàñêèðóþòñÿ õàðàêòåðîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè è âûó÷åííûìè ðîëåâûìè äèñïîçèöèÿìè [2].

Îïðåäåëåííûå òåìïåðàìåíòàëüíûå è êîíñòèòóöèîíàëüíûå ÷åðòû äèêòóåò õîëåðèêàì àãðåñ-
ñèâíîå è àêòèâíîå ïîâåäåíèå, ìåëàíõîëèêàì – âûñîêóþ òðåâîæíîñòü è íåðåøèòåëüíîñòü â 
ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Çàòÿíóòûå âî âðåìåíè íåøòàòíûå ñèòóàöèè ïðèâîäÿò ê ðåçêîìó íà-
ðàñòàíèþ ðèñêà êîíôëèêòîâ è àãðåññèâíûõ àòàê è ñòîëêíîâåíèé, ïîýòîìó ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-íåðâíîãî íàïðÿæåíèÿ ÷ëå-
íîâ ýêèïàæà, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò óêðåïëåíèÿ ìîðàëüíî-âîëåâîãî ðåñóðñà âîåííîñëóæàùèõ. 
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Ìîäåëèðîâàíèå ðåàëèñòè÷íîé ìíîãîìåðíîé êàðòèíû ñîâðåìåííîãî áîÿ ïðåäïîëàãàåò 
ñîçäàíèå ñëîâåñíî-îáðàçíîé ìîäåëè, ñîäåðæàùåé îïèñàíèå îñíîâíûõ áîåâûõ ôàêòîðîâ, 
äåéñòâèé ïðîòèâíèêà è ñâîèõ ñèë, ïñèõè÷åñêèõ ðåàêöèé è ñîñòîÿíèé, âûçûâàåìûõ ðàçëè÷-
íûìè ýëåìåíòàìè áîåâîé îáñòàíîâêè è îçíàêîìëåíèå ñ íåé âîåííîñëóæàùèõ. Ïðè ìîäåëè-
ðîâàíèè âíåøíåé êàðòèíû áîÿ â çðèòåëüíîé, àóäèàëüíîé, îáîíÿòåëüíîé è îñÿçàòåëüíîé 
ìîäàëüíîñòÿõ âîåííûå ðóêîâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ ðåàëèñòè÷íî îáîçíà÷èòü äåéñòâèå ôàêòîðîâ 
îïàñíîñòè, âíåçàïíîñòè, íîâèçíû è îòâåòñòâåííîñòè. Àìåðèêàíñêèé âîåííûé ïñèõîëîã 
Äæ. Áåðê ñ÷èòàåò, ÷òî ýòó çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü ëèøü ïóòåì ó÷àñòèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà â íàä-
âîäíûõ è ïîäâîäíûõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèÿõ. Ïî åãî ìíåíèþ, òàêàÿ ïðîãðàììà äîëæíà ñòàòü 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ áîåâîé ïîäãîòîâêè Âîåííî-Ìîðñêèõ ñèë, è êàæäûé âîåííîñëóæàùèé 
îáÿçàí íåîäíîêðàòíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òàêîãî ðîäà çàíÿòèÿõ [3].

Âîåííûå ñïåöèàëèñòû ÍÀÒÎ, àíàëèçèðóÿ áîåâûå äåéñòâèÿ Âîåííî-Ìîðñêèõ ñèë – Âåëè-
êîáðèòàíèè íà Ôîëêëåíäñêèõ îñòðîâàõ, ÑØÀ â Ñðåäèçåìíîì ìîðå è Ïåðñèäñêîì çàëèâå – 
óáåäèëèñü â íåîáõîäèìîñòè öåëåíàïðàâëåííîé çàêàëêè ïñèõèêè ìàòðîñîâ è îôèöåðîâ â îáñòà-
íîâêå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê áîåâîé. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ñëåäóþùàÿ êîíöåïöèÿ: 

– òî, ÷òî ìàòðîñ óñïåøíî âûäåðæèâàåò â õîäå ïîâñåäíåâíîé ó÷åáû, îí ñïîêîéíî âûäåð-
æèò è â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå â õîäå âîåííûõ äåéñòâèé; 

– íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ÷óâñòâî óâåðåííîñòè ìàòðîñà â âûïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ 
çàäà÷; 

– ìåòîäû è ïðèåìû ïñèõîòåðàïèè è ïñèõîñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíû áûòü ðàçíîîáðàçíû-
ìè [4, 5].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ íåðâíî-ïñèõè÷åñêîé íàïðÿæåí-
íîñòè è àãðåññèâíîñòè ÷ëåíîâ ýêèïàæà â îáû÷íûõ øòàòíûõ ñèòóàöèÿõ äëèòåëüíîãî ïëàâà-
íèÿ, êîãäà ñðåäîâûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûìè 
ñòðåññîãåííûìè ôàêòîðàìè. 

Äëÿ ïðîôèëàêòèêè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà âîåííîñëóæàùèõ ãèïîäèíàìèè è îäíîîáðà-
çèÿ âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ (ìîíîòîíèè) â ñîñòàâå áîåâûõ ñìåí è ðàñ÷åòîâ, ñîòðóäíèêè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñëóæáû êîðàáåëüíûõ ñîåäèíåíèé ïðîâîäÿò íà áàçàõ ñïåöèàëüíîå òåñòèðîâàíèå 
ëè÷íîãî ñîñòàâà, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî êîìàíäèðàì êîðàáëåé, âûõîäÿùèì â äàëüíèå ìîð-
ñêèå ïîõîäû, âûäàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ðàáîòå ñ âîåííîñëóæàùèìè ñ ó÷åòîì èõ èíäèâè-
äóàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ñ öåëüþ èçáåæàòü âî âðåìÿ äëèòåëüíîãî íàõîæäå-
íèÿ â ìîðå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé îò âîçìîæíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ìî-
ðÿêàìè (ïðè âîçíèêíîâåíèè ýôôåêòà «ïåðåíàñûùåííîñòè» îò îáùåíèÿ), â ïåðèîä áåðåãîâîé 
ïîäãîòîâêè ýêèïàæåé êîðàáëåé ïðîâîäÿòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà. Êðîìå òîãî, âîåííîñëóæàùèå îáó÷àþòñÿ ïðàâè-
ëàì ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ àóòîòðåíèíãîâ ïî ïñèõè÷åñêîé ðåëàêñàöèè [6].

Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðè ïîäãîòîâêå âîåííîñëóæàùèõ ÂÌÑ ÑØÀ ñòàëè àê-
òèâíî ïðèìåíÿòüñÿ ñïåöèàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïî ïðåîäîëåíèþ ñòðåññ-ôàêòîðîâ 
ìîðñêîé ñëóæáû çà ñ÷åò îñâîåíèÿ âîåííûìè ìîðÿêàìè ïðèåìîâ ïñèõîòåõíèêè. Àêòèâíî 
èññëåäóþòñÿ âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ ìàòðîñîâ è ñòàðøèí ìåòîäàì ýêñòðàñåíñîðíîãî âîñïðè-
ÿòèÿ, ïñèõè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè, ìåäèòàöèè, ãèïíîçà è àóòîãèïíîçà. Âìåñòå ñ òåì ïðàêòè-
êà âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé âîéíû ïîêàçûâàåò íåäîñòàòî÷íóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåòîäîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïñèõèêè ÷ëåíîâ ýêèïàæà ïîñëå ðåàëüíûõ áîåâûõ 
äåéñòâèé. Â ðàìêàõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âîåííûõ ìîðÿêîâ áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ïðîôèëàêòèêå ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ, âûçâàííûõ îñîáåííîñòÿìè âûïîëíåíèÿ 
áîåâûõ çàäà÷. 

Âî âðåìÿ ó÷àñòèÿ â ìèðîâûõ âîéíàõ ýòà ïðîáëåìà îñòðî íå âîçíèêàëà. Îäíàêî ïîñëå 
Âüåòíàìà, Íèêàðàãóà, Èðàêà, Ëèâèè îêîëî 20 % àìåðèêàíñêèõ ó÷àñòíèêîâ ñïåöèàëüíûõ 
ìîðñêèõ îïåðàöèé ïîäâåðãëèñü ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñòâàì óæå ïîñëå âîçâðàùåíèÿ äîìîé. 
Ó÷èòûâàÿ ýòîò îïûò, ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè àìåðèêàíñêèõ 
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âîåííûõ ìîðÿêîâ â õîäå âîåííî-ìîðñêîé îïåðàöèè âáëèçè Ëèâèè â 2012 ã., íà ñïåöèàëüíî 
îñíàùåííûõ ãîñïèòàëüíûõ ñóäàõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ âîåííî-ìîðñêîé ñðåäèçåìíîìîðñêîé 
ãðóïïèðîâêè ÑØÀ, áûëè îáîðóäîâàíû ñïåöèàëüíûå ïñèõîðåàáèëèòàöèîííûå öåíòðû [7].

Â ÂÌÑ Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè ïñèõèàòð è ïñèõîëîã ââåäåíû â ñîñòàâ øòàáà êàæäîé 
äèâèçèè íàäâîäíûõ êîðàáëåé è ïîäâîäíûõ ëîäîê. Îíè òùàòåëüíî êîíòðîëèðóþò ïðîöåññ 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íà êîðàáëÿõ è â ïîäðàçäåëåíèÿõ è, êðîìå ýòîãî, çà-
íèìàþòñÿ ïðîáëåìàìè ñïëî÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé âîåííîñëóæàùèõ. Íà ôëîòàõ ÔÐÃ, 
Áåëüãèè, Äàíèè, Èòàëèè îðãàíèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè çàíÿòû îôèöåðû, èìåþùèå ñïåöèàëüíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Òàêèì 
îáðàçîì, êîìàíäîâàíèå ÂÌÑ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÍÀÒÎ ðàññìàòðèâàåò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêóþ ïîäãîòîâêó ëè÷íîãî ñîñòàâà êîðàáëåé êàê òàêóþ æå íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ïîäãîòîâêè 
âîåííîãî ìîðÿêà-ïðîôåññèîíàëà, êàê è âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó.

Ñíèæåíèå áûòîâîé àãðåññèâíîñòè ÷ëåíîâ ýêèïàæà, òåì íå ìåíåå, ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà-
÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ ýêèïàæåì. Îäíèì èç 
ðåøåíèé ýòîé çàäà÷è ìîæåò áûòü ñîçäàíèå ñìåøàííûõ ýêèïàæåé. Ïðåäñòàâèòåëè ñëóæá ïî 
óêîìïëåêòîâàíèþ ëè÷íîãî ñîñòàâà ÏËÀÐÁ òèïà «Îãàéî» çàÿâèëè, ÷òî â 2016 ã. ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ïëàíû è ïðàâèëà ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ æåíùèí-äîáðîâîëüöåâ 
(ñòàðøèíû è ðÿäîâûå). Â ýòèõ ïðàâèëàõ áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ îïûò ñîñòàâëåíèÿ ñìåøàííûõ 
ýêèïàæåé íà íàäâîäíûõ áîåâûõ êîðàáëÿõ, êîòîðîìó óæå áîëåå 5 ëåò. Â îñíîâíîì, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè æåíùèí-êîíòðàêòíèö ñòàíóò îáÿçàííîñòè êîêîâ, îïåðàòîðîâ 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñïåöèàëèñòîâ ïî ñíàáæåíèþ è ìåäñåñòåð. Îäíàêî ñî âðåìåíåì 
ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü æåíùèíàì ñ îôèöåðñêèìè çâàíèÿìè äîëæíîñòè ìëàäøèõ èíñòðóêòî-
ðîâ è îïåðàòîðîâ ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ [8].

Àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ïñèõîýìîöèîíàëüíîå 
ñîñòîÿíèå ýêèïàæåé ÏË 

Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè èññëåäîâàíèé ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
êëèìàòà â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî àâòîíîìíîãî ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ, õàðàêòåðíûìè êàê äëÿ 
Ðîññèè, òàê è äëÿ âñåãî îñòàëüíîãî ìèðà, ÿâëÿþòñÿ îáùèå äëÿ âîåííîé ñëóæáû è âåäåíèÿ 
áîåâûõ äåéñòâèé äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå – èçó÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ìåäè-
öèíñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé âîåííîé ñëóæáû â îáû÷íûõ æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ; 
âòîðîå ñâÿçàíî ñ ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèìè è ïñèõîêîððåêöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè. Ýòî ðàç-
ëè÷íûå è ïî ñîäåðæàíèþ, è ïî ôîðìå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû. 

Â ìèðíûõ óñëîâèÿõ íåñåíèÿ ñëóæáû âîåííîñëóæàùèå ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ èíôîð-
ìàöèîííûõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñîçäàþò íàãðóçêè è 
ïåðåãðóçêè êîãíèòèâíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî, êîììóíèêàòèâíîãî è èíòåðàêòèâíîãî õàðàêòåðà. 
Ñïåöèôèêà âîåííîé ñëóæáû âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñîáûé òðóäîâîé è æèçíåííûé ðèòì; ïîâñå-
äíåâíóþ íàïðÿæåííóþ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé îïàñíîñòü ïðåäñòàâëåíà êàê ïîòåíöèàëüíî 
âîçìîæíîå ñîáûòèå, è òàê íàçûâàåìûå ýêñòðåìàëüíûå (êðèòè÷åñêèå) ñèòóàöèè, ïðè êîòîðûõ 
âîåííîñëóæàùèå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðåàëüíîé îïàñíîñòüþ äëÿ ñâîåé æèçíè, ÷åëîâå÷åñêèìè 
æåðòâàìè è ìàòåðèàëüíûìè ïîòåðÿìè. 

Âìåñòå ñ òåì îñíîâíûå ñòðåññîãåííûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñàìî÷óâñòâèå è æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòü âîåííîñëóæàùèõ ìîæíî îáúåäèíèòü â äâå ãðóïïû: èíñòèòóöèîíàëüíûå è îáùåñî-
öèàëüíûå. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû – ýòî ôàêòîðû âîåííîé îðãàíèçàöèè, âîçäåéñò-
âóþùèå íà ëè÷íîñòü âîåííîñëóæàùåãî: îðãàíèçàöèîííûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, 
òåõíîëîãè÷åñêèå. 

Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ âàæíîé ÿâëÿåòñÿ óêðûòîñòü âîèíñêèõ ïîäðàçäåëå-
íèé, îòíîñèòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ. Æèçíü è äåÿòåëüíîñòü âîåííîñëóæàùèõ ïðîõîäèò 
â îäíîîáðàçíîé è ñîöèàëüíî îãðàíè÷åííîé îáñòàíîâêå âîèíñêîãî ãàðíèçîíà; âîåííîñëóæà-
ùèå ëèøåíû ïðèâû÷íîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè (ñâåäåíèé î ðîäñòâåííèêàõ, 
áëèçêèõ, äðóçüÿõ); ñ îäíîé ñòîðîíû âîåííîñëóæàùèå èñïûòûâàþò îòíîñèòåëüíîå ýìîöèî-
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íàëüíîå îäèíî÷åñòâî (ïîòåðÿ êîíòàêòîâ ñ áëèçêèìè ëþäüìè), ñ äðóãîé – ôèçè÷åñêóþ ïóá-
ëè÷íîñòü; âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü îïåðàòèâíîé ñèòóàöèè 
(äåôèöèò èíôîðìàöèè î âðåìåííûõ, ïðîñòðàíñòâåííûõ è ñìûñëîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îïå-
ðàòèâíîãî ñîáûòèÿ). Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé âîåííîñëóæàùèõ, âîçíè-
êàþùèõ âíå áîåâûõ äåéñòâèé â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ ñòðåññîãåííûõ ôàêòîðîâ: ðàñòåðÿí-
íîñòü è ðàçî÷àðîâàíèå â ñëóæáå ïðè íåóäà÷àõ; ñòðåìëåíèå óéòè îò ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé; 
íåóâåðåííîñòü â ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ñâîèõ ñëóæåáíûõ 
îáÿçàííîñòåé; ñòðàõ, àãðåññèÿ èëè ïîêîðíîñòü, àïàòèÿ èëè áåçðàçëè÷èå, ïðè âçàèìîäåéñò-
âèè ñ ñîñëóæèâöàìè è êîìàíäèðàìè; äåçîðãàíèçàöèÿ ðàáîòû [9]. 

Ýòè ôàêòîðû èãðàþò åùå áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü ïðè íåñåíèè ñëóæáû íà ÏË, ãäå ïðî-
ñòðàíñòâåííî-èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà íà ÏË îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé, ñâÿçàííûõ, ïðåæäå âñåãî, ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïðîèçâîëüíîé ñìåíû ïðîñòðàíñòâà è âû-
õîäà èç íåãî. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñëóæáà íà ÏË èìååò äîïîëíèòåëüíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ 
íàãðóçêó – ïðîñòðàíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå è ñâÿçàííûé ñ íèì ïîñòîÿííûé êîëëåêòèâ ÷ëå-
íîâ ýêèïàæà. Ýòî ïîðîæäàåò ó ëþäåé ñî ñëàáûì òèïîì íåðâíîé ñèñòåìû ýìîöèîíàëüíóþ 
íàïðÿæåííîñòü è ïîâûøåííóþ òðåâîæíîñòü. Ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå ïîðîãîâîé âåëè÷èíû 
óðîâíÿ íàïðÿæåíèÿ, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî îêàçûâàåò äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå íà ïñèõèêó è 
ïîâåäåíèå âîåííîñëóæàùåãî. Íàðàñòàíèå íàïðÿæåííîñòè, âûçâàííîé ñòåíè÷åñêèìè ýìî-
öèÿìè, êîòîðûå ÷åëîâåê ïåðåæèâàåò â èçìåíåííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ, ìîæåò ïðåâû-
ñèòü åãî èíäèâèäóàëüíûé ïîðîã òîëåðàíòíîñòè åùå äî òîãî, êàê ïåðåñòðîèâøàÿñÿ ñèñòåìà 
ïñèõè÷åñêèõ ðåàêöèé ïîçâîëèò ëè÷íîñòè íàéòè êîíñòðóêòèâíûå ïóòè àäàïòàöèè ê êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè. Â òàêîì ñëó÷àå íàïðÿæåíèå ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü íà ôîíå ïðåîáëàäàíèÿ 
òðåâîæíûõ ýìîöèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîäîëæàåò äåçîðãàíèçàöèþ ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, èñòîùàÿ ïñèõè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà.

Íåðâíî-ïñèõè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð, êîãäà ñòàðûå, 
ïðèâû÷íûå êîìïëåêñû ðåàêöèé óæå áîëåå íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñî ñðåäîé, à íîâûå, íåîáõîäèìûå ÷åëîâåêó â äàííûõ óñëîâèÿõ, íå èìåþò äîñòàòî÷-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè. Ðîñò íàïðÿæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ýìîöèîíàëüíûì âîçáóæäåíèåì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðàöèîíàëüíûì ïðîöåññàì. 
Âîåííîñëóæàùèé, òåðÿåòñÿ, âïàäàåò â ïàíèêó, òåðÿåò êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé è ñâîèì ïî-
âåäåíèåì. Ñëåäñòâèåì ïñèõè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè â èçìåíåííîé ñðåäå æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ïðè íåâîçìîæíîñòè åå êîíñòðóêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåðâíî-ïñèõè÷åñêàÿ íåóñ-
òîé÷èâîñòü, ñêëîííîñòü ê ñðûâàì ôóíêöèé íåðâíîé ñèñòåìû êàê ñëåäñòâèå âûñîêîé ïñèõè-
÷åñêîé íàãðóçêè.

Îáùåñîöèàëüíûå ôàêòîðû – ôàêòîðû îñíîâíûõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà çà 
ðàìêàìè ÏË, â êîòîðûå àêòèâíî âêëþ÷åí âîåííîñëóæàùèé (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñå-
ìåéíî-áûòîâûå, ñîöèàëüíî- ïîëèòè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è ò. ä.), èãðà-
þò ìåíåå çíà÷èìóþ ðîëü â ïñèõîýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè âîåííîñëóæàùåãî íå òîëüêî â 
ïåðèîä âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé, íî è â ñèòóàöèÿõ âûïîëíåíèÿ øòàòíûõ çàäàíèé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñî÷åòàíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íåñåíèÿ ñëóæáû íà ÏË, ïñèõîëîãè÷åñêè òðàâ-
ìèðóþùèõ ÷ëåíîâ ýêèïàæà, óõóäøàþùèõ ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå, êîìïåíñè-
ðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè âîåííûìè ïñèõîëîãàìè è ïñèõèàòðàìè. Ñíèæåíèå ìåæãðóïïî-
âîé íàïðÿæåííîñòè âî âðåìÿ ïîõîäîâ äîñòèãàåòñÿ ñïåöèàëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îòáî-
ðîì, öåëü êîòîðîãî ïîäîáðàòü êîëëåêòèâû ñ íàèìåíüøèì ðèñêîì êîíôëèêòîâ. Ïðè ýòîì 
èñïîëüçóþòñÿ êàê èçâåñòíûå òåñòû (íàïðèìåð, òåñò Òèìîòè Ëèðè), òàê è ñïåöèàëüíûå ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû, îöåíèâàþùèå ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü êàæäîãî ÷ëåíà ýêèïàæà. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïñèõîëîãè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðèíîñÿò ñâîè ïëî-
äû: ÷èñëî ôèçè÷åñêèõ ñòîëêíîâåíèé è êîíôëèêòîâ ñíèæàåòñÿ.

Îäíàêî, âñå ïåðå÷èñëåííûå ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è ñîçäàíèÿ 
êîìôîðòíîé ñðåäû íåýôôåêòèâíû â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ ÏË â áîåâûõ äåéñòâèÿõ èëè ó÷åíèÿõ 
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ïðèáëèæåííûõ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì áîÿ. Ïîäîáíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî 
âñåõ ñòðàíàõ, ó÷àñòâóþùèõ â âîåííûõ äåéñòâèÿõ. Ïðè÷èíû ôîðìèðîâàíèÿ áîåâîãî ñòðåññà 
ìíîãî÷èñëåííû: óæàñû âîéíû, ñòðàõ áûòü óáèòûì, ðàíåíûì, ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå 
ïåðåíàïðÿæåíèå, íàðóøåíèå ðåæèìîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, áîëåçíè, òðàâìû è ðàíåíèÿ, íå-
îïðåäåëåííîñòü è äåôèöèò èíôîðìàöèè, íåîáû÷íîñòü ñèòóàöèè, îòñóòñòâèå â ïðåæíåì îïû-
òå çàïàñà âîçìîæíûõ îòâåòíûõ ðåàêöèé. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìåþò òàêæå è ñîöèîêóëü-
òóðíûé êîíòåêñò: ïîïóëÿðíîñòü âîéíû, ôàêòîð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. Ñîçíàíèå áåññìûñ-
ëåííîñòè âîéíû, ñïåöèôè÷åñêèé êîìïëåêñ âèíû ïîíèæàåò ïñèõè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü è 
ñîïðîòèâëÿåìîñòü ñòðåññàì. Âñå ýòè õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïîñòñòðåññîðíîãî ñèíäðîìà òèïè÷-
íû äëÿ ÷ëåíîâ ýêèïàæåé ÏË, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â áîåâûõ äåéñòâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîñòòðàâìàòè÷åñêèé ñèíäðîì ó÷àñòíè-
êîâ âîåííûõ ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòíûì êðèçèñîì ñî âñåìè ïðèñóùèìè 
åìó ïðèçíàêàìè, à, çíà÷èò, êàê è ëþáîé ïñèõîëîãè÷åñêèé ëè÷íîñòíûé êðèçèñ, íóæäàåòñÿ â 
êîððåêöèè, òåðàïèè. Ïðåîäîëåíèå èíäèâèäîì ïñèõîòðàâìèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ñòðåññîðîâ 
áîåâîé îáñòàíîâêè çàâèñèò îò òðåõ ôàêòîðîâ: õàðàêòåðà ïñèõîòðàâìèðóþùèõ ñîáûòèé, èí-
äèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê âåòåðàíîâ è îñîáåííîñòåé óñëîâèé, â êîòîðûå âåòåðàí ïîïàäà-
åò ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ñ âîéíû. Âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ òðåõ ôàêòîðîâ ñ ïðîöåññîì êîãíèòèâ-
íîé ïåðåðàáîòêè ïñèõîòðàâìèðóþùåãî îïûòà (ñî÷åòàíèå èçáåãàíèÿ âîñïîìèíàíèé ñ ïåðèî-
äè÷åñêèì èõ ïîâòîðåíèåì) ïðèâîäèò ëèáî ê ðîñòó ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, ëèáî ê ïîñòå-
ïåííîé àññèìèëÿöèè ïñèõîòðàâìèðóþùåãî îïûòà. 

Íàáëþäåíèÿ çà ïîâåäåíèåì è çäîðîâüåì ó÷àñòíèêîâ âîåííûõ äåéñòâèé – ÷ëåíîâ ýêèïà-
æåé ÏË ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà äëÿ âîåííî-ìîðñêîãî ôëî-
òà, êîòîðûé èìååò ìåñòî â êàæäîé ñòðàíå. Îäíàêî ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì íà-
äåæíîé ïðîôåññèîãðàììû êîìàíäèðà ýêèïàæåé, åãî ïîìîùíèêîâ è ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ýêèïà-
æà. Îò óñïåøíîñòè ðåøåíèÿ ýòîé ïñèõîëîãè÷åñêîé çàäà÷è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñèò íå 
òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ÷ëåíîâ ýêèïàæà, íî è æèâó÷åñòü ÏË è âûïîëíåíèÿ 
èìè áîåâîé çàäà÷è. 

Çàêëþ÷åíèå 
Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â 

îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â óñëîâèÿõ 
äëèòåëüíîãî àâòîíîìíîãî ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ. 

1. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà ïîääåðæàíèÿ íîð-
ìàëüíîãî ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÷ëåíîâ ýêèïàæà â óñëîâèÿõ 
ïîñòîÿííîãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ è çàìêíóòîãî ïðîñòðàíñòâà. Àïðîáèðóþòñÿ õèìè÷å-
ñêèå ñðåäñòâà ïîääåðæàíèÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â ïðåäåëàõ ïñèõèàòðè÷åñêîé 
íîðìû, â òîì ÷èñëå è íàðêîòè÷åñêîé ïðèðîäû.

2. Ôîðìèðóþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ àóòîòðåíèíãîâûå ìîäåëè îòäûõà è ñíèæåíèÿ ñòðåññà ïî-
âñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà ÏË è ÀÏË. 

3. Óëó÷øàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà ÷ëåíîâ ýêèïàæà, óñòîé÷èâûõ ê 
ñòðåññîãåííûì óñëîâèÿì íåñåíèÿ ñëóæáû íà ÏË. 

4. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñðåäñòâà ñåòåâîãî êîíòðîëÿ íàä ñîñòîÿíèåì êîìàíäèðà è åãî ïîìîù-
íèêîâ ñ öåëüþ íå òîëüêî äèàãíîñòèêè, íî è êîððåêöèè ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ. 

5. Òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè èìåþò ñâîåé öåëüþ ôîðìèðîâàíèå óäîáíîé è áåçîïàñíîé 
ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà ÀÏË, ãäå ðèñê îáëó÷åíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòåí. Êîíòðîëü íàä 
ðàäèîàêòèâíûì èçëó÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ñëåæåíèÿ è 
êîíòðîëÿ. Êðîìå òîãî, êðàéíå àêòàëüíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîé êîððåêöèè 
óðîâíÿ ðàäèàöèè â äîïóñòèìûõ è áåçîïàñíûõ ãðàíèöàõ. 

Áåçóñëîâíî, ïñèõîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè çàðóáåæíûõ ïñèõîëîãîâ, ðàáîòàþùèìè ñ êî-
ìàíäàìè ÏË è ÀÏË ìîãóò áûòü ó÷òåíû è óñïåøíî ïðèìåíÿòñÿ ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî â ñèòóàöèè ðåàëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèÿ íàêî-
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ïëåííîãî òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî. Â ñëó÷àå 
âîåííûõ ñòîëêíîâåíèé ðåøàþùóþ ðîëü èãðàþò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîáèîëîãè÷å-
ñêèå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè êîìàíäèðà: ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è åå òî÷íîñòü, íàäåæ-
íîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèè äåôèöèòà âðåìåíè, ñòðåññîðíàÿ óñòîé÷èâîñòü, êà÷åñò-
âî ìîáèëèçàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ àäàïòàöèîííîãî ðåñóðñà, à òàêæå ïðîãíîñòè÷åñêèå êà÷å-
ñòâà èíòåëëåêòà. Ýòè ÷åðòû ëè÷íîñòè ïëîõî ðåôëåêñèðóþòñÿ, à ãëàâíîå – â ýêñòðåìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ îíè ìàëîïðåäñêàçóåìû. Ìîäåëèðîâàíèå ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé, øèðîêî ïðèìå-
íÿåìîå äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íå îñîáåííî ýôôåêòèâíî, òàê êàê îñîçíàíèå ìèíèìóìà óã-
ðîçû äëÿ ñîáñòâåííîé æèçíè ñìåùàåò âíóòðåííèå êðèòåðèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà è äèàãíîñòèêè ñîîò-
âåòñòâèÿ êà÷åñòâ êîìàíäíîãî ñîñòàâà ïðîôåññèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò 
îáúåêòèâíóþ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêóþ îöåíêó ñâîéñòâ èíäèâèäíîãî óðîâíÿ ñ ïîìîùüþ èí-
íîâàöèîííûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ. Èííîâàöèîííîñòü èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ äè-
àãíîñòèêè ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì íåëèíåéíûõ ñåíñîðíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, äåÿòåëü-
íîñòü â êîòîðûõ îïèðàåòñÿ íà íåéðîêîãíèòèâíûå çàäàòêè ÷åëîâåêà. Òî÷íàÿ è ñêîðîñòíàÿ 
îðèåíòàöèÿ â íåëèíåéíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå – çàëîã óñïåøíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà 
îñíîâå ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2.39.2016/ÍM Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
ÐÔ íà âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Óòëèê Ý.Ï. Ïñèõîëîãèÿ âîèíñêîé äèñöèïëèíû // Âîåííàÿ ïñèõîëîãèÿ: ìåòîäîëîãèÿ, òåîðèÿ, 
ïðàêòèêà: Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ì., 1996. Ñ. 115–125.

2. Êèòàåâ-Ñìûê Ë.À., Ïñèõîëîãèÿ ñòðåññà. Ì.: Íàóêà, 1983.

3. Äàâûäîâ Ä. Èíôîðìàöèîííûå îïåðàöèè êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ öåëåé âîåííî-ïîëèòè÷å-
ñêîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ // Ì., Çàðóáåæíîå âîåííîå îáîçðåíèå, ¹ 10, 2013 ã., ñ. 3–10.

4. Òðîÿí À. Îñíîâíûå èòîãè âîåííîé êàìïàíèè Çàïàäà â Ñèðèè // Ì., Çàðóáåæíîå âîåííîå îáî-
çðåíèå, ¹ 4, 2012 ã, ñ. 8–15. 

5. Øèòîâ Ï. Ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû âîåííîñëóæàùèõ // Ì., Çàðóáåæíîå âîåííîå 
îáîçðåíèå, ¹ 9, 2013 ã, ñ. 34–38.

6. Áðîíåâèöêèé Ã. Ïñèõîëîãèÿ âîåííûõ ìîðÿêîâ: ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ / ÑÏá, èçä-âî «Îáðàçî-
âàíèå-êóëüòóðà», 2001 ã., ñ. 99–126.

7. Ìîëåâ Â.Ì. Îïûò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà âîåííî-ìîðñêèõ ñèë 
ñòðàí ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ ê âûïîëíåíèþ áîåâûõ çàäà÷. Available at http://www.bgarf.ru/science/journal-
izvestia/31-2015/voennoye-obrazovaniye.pdf.

8. Ðàäîâ Â. ÂÌÑ ÑØÀ ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî æåíùèíû-ðÿäîâûå çàéìóò ìåñòî â ñîñòàâå ýêèïàæåé 
ÏËÀÐÁ â 2016 ã. (ïî ìàòåðèàëàì NavyTimes). Available at http://vlad-radoff.livejournal.com/932610.html.

9. Military Psychologist. Available at http://www.allpsychologycareers.com/career/military-psycholo-
gist.html.

References

1. Utlik E.P. (1996) Psichologiya voinskoy distsipliny [Military discipline psychology]. Voennaya psichologiya: 
metodologiya, teoriya, praktika [Military phycology: methodology, theory and practice] Uchebno-metodi-cheskoe 
posobie [A textbook] Moscow. pp. 115–125. 

2. Kitaev-Smyk L.A. (1983) Psichologiya stressa [Stress psychology]. Nauka. Moscow.

3. Davydov D. (2013) Informatsionniye operatsii kak instrument dostizheniya tseley voenno-politicheskogo 
ruko-vodstva SSHA [Informational operation as a tool to achieve the aim for the USA authorities] Zarubezhnoe 
voennoe obozrenie [Foreign Military review]. No. 10, pp. 3–10. Moscow.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

264

4. Troyan A. (2012)Osnovniye itogi voennoy kampanii Zapada v Sirii [The main results of the campaign in 
Syria] Zarubezhnoe voennoe obozrenie [Foreign Military review]. No. 4, pp. 8–15. Moscow.

5. Shitov P. (2013) Moral’no-psichologicheskiye problemy voennosluzhashchich [Moral and psychological 
problems of the servicemen] Zarubezhnoe voennoe obozrenie [Foreign Military review]. No. 9, pp. 34–38. 
Moscow.

6. Bronevitskiy G. Psichologiya voennych moryakov: psichicheskie sostoyaniya [The Marines psychology: the 
psychological conditions] Izdatel’stvo «Obrazovanie-kul’tura» [Education-Culture Publishing House]. St. Pe-
tersburg, pp. 99–126. 

7. Molev V.M. (2015) Opyt moral’no-psichologicheskoy podgotovki lichnogo sostava voenno-morskich sil stran-
chlenov NATO k vypolneniyu boevych zadach [Moral and psychological training of the marines in NATO 
member countries for the combat mission fulfillment]. Available at http://www.bgarf.ru/science/journal-
izvestia/31-2015/voennoye-obrazovaniye.pdf.

8. Radov V. (2016) VMS SSHA rasschityvaet, chto zhenshchiny-ryadovye zaymut mesto v sostave ekipazhey 
PLARB v 2016 godu [The U.S. Navy as sumes women as a crew member in SSBN (Ship Submarine Ballistic
Nuclear) in 2016] Po materialam [According to the materials] NavyTimes. Available at http://vlad-radoff.live-
journal.com/932610.html.

9. Military Psychologist. Available at http://www.allpsychologycareers.com/career/military-psychologist.
html.


