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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìóëüòèðåñóðñíîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû 
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) êàê îñíîâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ýêñïîðòà (íåôòü, ãàç, óãîëü, ýëåêòðîýíåðãèÿ, òåõíîëîãèè è ñûðüå àòîìíîé ýíåð-
ãåòèêè, ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè è äð.) ñ îïîðîé íà êâàçè-èíòåãðèðîâàííûé îáùåðîññèéñêèé 
ýíåðãîêëàñòåð «(Ýíåðãîïðîèçâîäñòâî) × (Ýíåðãîòðàíçèò)». Ïðåäëàãàåòñÿ ðàñøèðåíèå âíå-
äðåíèÿ òåõíîëîãèé èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòèêè (smart grid è ïð.) äëÿ òðàíñôîðìàöèè ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóþùåãîñÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà 
ÅÀÝÑ êàê åäèíîãî ýíåðãîïðîñòðàíñòâà, áàçèðóþùåãîñÿ íà ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå 
ÒÝÊ Ðîññèè, ïðè âñòðàèâàíèè â çàðóáåæíûå ýíåðãîñèñòåìû, ýíåðãîðûíêè è ýíåðãîîáúåäèíå-
íèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ýòîãî êîìïëåêñà.
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The problems of multy-resource Eurasian Economic Community (EAEC) energy infrastructure 
development, as a basis of improving the efficiency of energy exports (oil, gas, coal, electricity, 
technology and raw materials of nuclear energy, by-products, etc.), building on the quasi-integrated 
all-Russian Energy cluster «(Energy Production) × (Energy Transit)» are considered. It is proposed 
the technology of intellectual energy industry implementation (smart-grid, etc.) broadening for the 
management systems transformation of the emerging cross-border energy infrastructure of EAEC as 
a single energy space, based on the energy infrastructure of Russian Fuel and Energy Complex, 
during embedding in foreign energy systems, energy markets and energy pools. The fundamental 
managerial laws of ensuring the sustainable development of this complex are analyzed.
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Ââåäåíèå: íîâûé ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèé òðåíä. Íîâûé ìàêðîòðåíä, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ íà 
îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), ñîçäàåò ðàíåå îòñóòñò-
âîâàâøèå âîçìîæíîñòè äëÿ Ðîññèè: åñëè ðàíåå ãëîáàëèçàöèÿ ôîðìàòèðîâàëà «ýêîíîìè÷å-
ñêóþ èäåíòè÷íîñòü» ñòðàíû, òî òåïåðü Ðîññèÿ çàäóìàëàñü î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê ôîð-
ìàòèðîâàíèþ «ýêîíîìè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè» ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ðîññèéñêîì ýíåðãî-
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ñòðàòåãè÷åñêîì ôîðìàòå. Ïåðâîíà÷àëüíî, åñòåñòâåííî, ðå÷ü èäåò î ðîññèéñêîì ýíåðãåòè÷å-
ñêîì âêëàäå â ôàçîâûé ïåðåõîä ðàçâèòèÿ åâðî-àçèàòñêîé ýêîíîìèêî-, ýíåðãî-, ýêîëîãî- è 
ïð. ñóïåðñèñòåìû ê åå íåîèíäóñòðèàëüíûì è ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ôîðìàòàì ñòðóêòóðíîé 
ìîäåðíèçàöèè ñ ó÷åòîì âûñîêîé äîëè Ðîññèè â ìèðîâîé äèíàìèêå äîáû÷è, ïðîèçâîäñòâà è 
ïîñòàâîê îñíîâíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÒÝÐ).

Òàêîé âçãëÿä îñíîâàí íà âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå 
ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÒÝÊ Ðîññèè åâðî-àçèàòñêîãî ñåãìåíòà ìèðîâîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû: òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ åâðîïåéñêî-ðîññèéñêî-àçèàòñêèõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòåé, òðóáîïðîâîäîâ, èíîé ýíåðãîòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è òðàíñãðàíè÷íîãî 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Îí ïîçâîëÿåò ïåðåéòè ê ìóëüòèðåñóðñíîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè ðåàëè-
çàöèè – íà îñíîâå êîìïëåêñèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ýêñïîðòà (íåôòü, ãàç, óãîëü, ýëåêòðî-
ýíåðãèÿ, òåõíîëîãèè è ñûðüå àòîìíîé ýíåðãåòèêè è äð.) â Ðîññèè è çà ðóáåæîì – ôîðìèðî-
âàíèÿ êîìïëåêñíîé ãåîñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ â 
ýíåðãîñèñòåìàõ ñòðàí Åâðîïû è Àçèè ñ îïîðîé íà êâàçè-èíòåãðèðîâàííûé îáùåðîññèéñêèé 
ýíåðãîêëàñòåð «(Ýíåðãîïðîèçâîäñòâî [Ý+Í+Ã+Ó]1) × (Ýíåðãîòðàíçèò)».

Ïðåäïðèíÿòûå â 1990-õ ãîäàõ ðàäèêàëüíûå ðåôîðìû â Ðîññèè êàðäèíàëüíî ïîâûñèëè 
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðèâåëè ê êîðïîðà-
òèâíîé äåçèíòåãðàöèè ñòðóêòóðû îòðàñëåé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ âîïðîñû ýíåðãî-ñûðüåâîãî 
ýêñïîðòà. Ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ÒÝÊ Ðîññèè âñå áîëåå ïðèõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ðàñòó-
ùåé àãðåññèâíîñòüþ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè êàê îòäåëüíûõ ÒÍÊ, òàê è ðÿäà ðàçâèòûõ 
è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí è èõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîþçîâ, ïðèâîäÿùåé ê ìàíèïóëÿòèâíî-
ìó, òî åñòü, ôàêòè÷åñêè, ïðèíóäèòåëüíîìó èçúÿòèþ ó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè íàðàáîòàííîé â Ðîññèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äåòåðìèíèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâîì, 
ïîòðåáëåíèåì è ýêñïîðòîì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÒÝÊ Ðîññèè äîáàâëåííàÿ 
ñòîèìîñòü, êàê íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííûé âûðàçèòåëü íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ çàòðàò òðó-
äà (è ýíåðãî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå – îïîñðåäîâàííûé òðóä) ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé, ïåðåõîäèò ê çàðóáåæíûì ñòðóêòóðàì â îáìåí íà íåýêâèâàëåíòíîå ôèíàíñîâîå èëè 
ìàòåðèàëüíîå âîçìåùåíèå. 

Ìóëüòèðåñóðñíûé ïóòü. Ìóëüòèðåñóðñíûé ïîäõîä â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü 
ñôîðìèðîâàí íà îñíîâå âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííîé ìîäåðíèçà-
öèîííîé ïîëèòèêè â ÒÝÊ Ðîññèè äëÿ ðåàëèçàöèè íåîèíäóñòðèàëüíûõ èìïåðàòèâîâ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ìóëüòèðåñóðñíîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Åâðàçèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà êàê îñíîâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ýêñïîðòà 
(íåôòü, ãàç, óãîëü, ýëåêòðîýíåðãèÿ, òåõíîëîãèè è ñûðüå àòîìíîé ýíåðãåòèêè è äð.) ïðè èí-
òåãðàöèè ðîññèéñêèõ [è åâðàçèéñêèõ] ýíåðãîêîìïàíèé â çàðóáåæíûå ýíåðãîñèñòåìû è ìè-
ðîâûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðûíêè. Ñóòü ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñåâðîïåéñêî-ðîññèéñêî-àçèàòñêîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñ êëþ÷åâûì ñåãìåíòîì íà áàçå èíôðàñòðóêòóðû ÒÝÊ 
Ðîññèè íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîé ïàðàäèãìû êâàçè-êîíñîëèäèðî-
âàííîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñ êîíöåíòðàöèåé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî íàöèîíàëüíîãî òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ãðóïïàõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì (ÎÀÎ «ÈÍÒÅÐ ÐÀÎ ÅÝÑ», ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ», ÃÊ «Ðîñàòîì», 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è äð.) ñ îïîðîé íà ôîðìèðîâàíèå òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ åâðîïåéñêî-ðîñ-
ñèéñêî-àçèàòñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, òðóáîïðîâîäîâ, èíîé ýíåðãîòðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ íà îñíîâå ôîðìèðóþùåãîñÿ òðàíñãðàíè÷íî-
ãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ÅÀÝÑ.

1 [Ýëåêòðîýíåðãèÿ+Íåôòü+Ãàç+Óãîëü]
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Â ýòîì êîíòåêñòå ñèñòåìó ãîñðåãóëèðîâàíèÿ â ýíåðãåòèêå Ðîññèè ñëåäóåò ðàçâèâàòü íå â 
íàïðàâëåíèè âñå áîëüøåé äåçèíòåãðàöèè ýíåðãîáèçíåñîâ è ýíåðãîöèêëîâ (ê ÷åìó íàñ ïîä-
òàëêèâàþò ýíåðãåòè÷åñêèå èíñòèòóòû ÅÑ), à, íàîáîðîò, â ñòîðîíó ñèñòåìíîé óïðàâëåí÷å-
ñêîé èíòåãðàöèè îòðàñëåé ÒÝÊ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîþçà è âçàèìíîé êîîðäèíàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ è ýíåðãîñâÿ-
çàííûõ áèçíåñîâ, ïðåæäå âñåãî, ãîñêîðïîðàöèé è êîìïàíèé ñ ãîñó÷àñòèåì [1]. 

Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå â ýêîíîìèêå Ðîññèè ñêâîçíîãî (êîðïîðàòèâíî äåòàëèçèðî-
âàííîãî) îòðàñëåâîãî áàëàíñà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ [ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, íåôòåïðîäóê-
òîâ, óãëÿ è ò. ï.] ïî âèäàì âçàèìîñâÿçàííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ áèçíåñîâ [«äîáû÷à òîïëèâà – ãå-
íåðàöèÿ ýíåðãèè / òåïëà – ïåðåäà÷à – ðàñïðåäåëåíèå»] ñ âûõîäîì íà åäèíûé êèëîâàòò-÷àñ 
(êÂò/÷) èëè ãèãàêàëîðèþ (Ãêàë), ñòðóêòóðèðîâàííûõ â íàöèîíàëüíîì/ìåæäóíàðîäíîì, òåð-
ðèòîðèàëüíîì/îòðàñëåâîì, ïðîèçâîäñòâåííîì/ýêîíîìè÷åñêîì è ò. ï. àñïåêòàõ [2]. 

Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è ðåà-
ëèçàöèåé îòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîñâÿ-
çåé êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï ðîññèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ïðè èõ èíòåãðàöèè â ãëî-
áàëüíóþ ýíåðãåòèêó ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé 
ñòðàòåãèè, áàçèðóþùåéñÿ íà ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçàöèîííîé ïîëèòèêè â ôîðìàòå ñêâîçíûõ 
(â ðàìêàõ ÅÀÝÑ) èíâåñòèöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. 
Ïóòåì ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñòðàí – 
ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ ñ îðèåíòàöèåé íà òåõíîëîãè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ, îðãàíèçàöèîííóþ êîîðäè-
íàöèþ è èñïîëüçîâàíèå ñîþçíî-êîíñîëèäèðîâàííîãî íàöèîíàëüíîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ñâîåãî ðîäà ñâÿçàííîãî ïàêåòà ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ è êîðïîðàòèâíî «óïàêîâàííûõ» ýíåðãåòè÷åñêèõ áèçíåñîâ ñ îïîðîé íà êâàçè-
èíòåãðèðîâàííûé îáùåðîññèéñêèé ýíåðãîêëàñòåð «(Ýíåðãîïðîèçâîäñòâî) × (Ýíåðãîòðàí-
çèò)». 

Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè ïåðåõîäà ê íîâîìó – ìåæäóíàðîäíî-èíòåãðèðîâàííîìó –
ôîðìàòó ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ÅÀÝÑ, áàçèðóþ-
ùåãîñÿ íà ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå ÒÝÊ Ðîññèè, ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷å-
íèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, ñòðàí-ïàðòíåðîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, 
åâðî-àçèàòñêèõ ïîòðåáèòåëåé ðîññèéñêèõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå êîì-
ïëåêñèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ýêñïîðòà è òðàíçèòà. Íà ýòîé îñíîâå ìîãóò áûòü îáåñïå÷å-
íû îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû â Ðîññèè è ÅÀÝÑ â öåëîì äëÿ áàëàíñèðîâêè ñèñòåìíî ñâÿçàí-
íûõ ïàêåòîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ [ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, íåôòåïðîäóêòû, óãîëü] 
ñ âûõîäîì íà åäèíûé ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûé ýêâèâàëåíò êÂò/÷ äëÿ äîñòèæåíèÿ îò-
ðàñëåâîé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè â ñóùåñòâóþùåì ôîðìàòå êîðïîðà-
òèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé ïðè âñòðàèâàíèè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ áèçíåñîâ, âêëþ÷àÿ ïîñòàâêè è òðàíçèò ýëåêòðîýíåðãèè, íåôòè, ãàçà è ïð.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
Ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíòåãðàöèè îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé, òåõíè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáúåê-
òàìè è ñåòÿìè ÒÝÊ Ðîññèè âêëþ÷àÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ, ãàçîâóþ è ò. ï. èíôðàñòðóêòóðó 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû â ðàìêàõ åäèíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ñî ñòåðæíåâûì õàðàêòåðîì 
ðîññèéñêîé ãèäðî-, àòîìíî-, ãàçîâî-, óãîëüíî- è ò. ï. ýíåðãîãåíåðàöèè è ýíåðãîñåòåé, à òàê-
æå ïðîèçâîäñòâà è òðàíñïîðòèðîâêè èíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Çäåñü íåîá-
õîäèìà ðåàëèçàöèÿ ìóëüòèàãåíòíûõ ïðèíöèïîâ óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé è 
òðàíñãðàíè÷íîé ýíåðãîèíôðàñòðóêòóðû, ñîîðóæåíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé, áàëàíñèðîâàíèÿ 
ìåæðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîïîñòàâîê è êîìïîíîâêè óñëîâèé è ôîðì òîðãîâëè òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ýíåðãîðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ïåðñïåêòèâ 
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èõ ðàçâèòèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà êîìïëåêñíóþ ýíåðãîáåçîïàñíîñòü Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîþçà è ñòðàí-ïîòðåáèòåëåé ðîññèéñêèõ ýíåðãî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Â ñîâðåìåííûõ – âñå óñëîæíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ – ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàìåòíà óñèëèâàþ-
ùàÿñÿ ïîòðåáíîñòü â èíòåëëåêòóàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñíàáæåíè-
åì, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, íàäåæíîå, êà÷åñòâåííîå è ýêîíîìè÷íîå îáñëóæèâàíèå ýíåðãîïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò ãèá-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (âñåõ âèäîâ ýíåðãîïðîèç-
âîäñòâà, ýíåðãîòðàíñïîðòèðîâêè, ýíåðãîñáûòà è ýíåðãîïîòðåáèòåëåé) êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà 
îïðåäåëÿþùåãî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà è ÆÊÕ. 

Âûñòðàèâàíèå âûãîäíîé íàøåé ñòðàíå êîíôèãóðàöèè îáúåäèíåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
ýíåðãîñèñòåì è ýíåðãîðûíêîâ òðåáóåò óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìóëüòèðåñóðñíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ðîññèéñêèõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ 
ðàñïðåäåëåííûå òðàíñãðàíè÷íûå óçëû ýíåðãîñíàáæåíèÿ è çîíû ýíåðãîîòâåòñòâåííîñòè, ñå-
òåöåíòðè÷åñêè îðãàíèçîâàííûå ðàñïðåäåëåííûå öåíòðû (ïîä ãîñêîíòðîëåì) ïðèáûëè ýíåð-
ãîáèçíåñîâ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì è ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêîé ñòðóêòóðû êîíòðîëÿ è ðåãóëèðî-
âàíèÿ äîñòóïà ê ðîññèéñêèì ñåòÿì òðàíñïîðòèðîâêè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
çàðóáåæíûõ ýíåðãîêîìïàíèé èëè ðîññèéñêèõ ýíåðãîïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä êîí-
òðîëåì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ [3].

Áàçîâîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ îïîðû íà òåõíîëîãèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòèêè 
(smart grid è ïð.), êîòîðûå ñîçäàþò íîâûå âîçìîæíîñòè ìóëüòèàãåíòíîé îïòèìèçàöèè è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèàãåíòíûõ ïðèíöèïîâ íà 
îñíîâå èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íîâîãî ïîêîëåíèÿ (àêòèâ-
íî-àäàïòèâíîé ñåòè) ñ âûõîäîì íà ýôôåêòû ñâÿçàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè 
îáúåêòàìè, âõîäÿùèìè â ñåãìåíòû òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà 
ÅÀÝÑ. Ýòî òàêæå ôîðìèðóåò íîâóþ ñèòóàöèþ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè ðàññ÷è-
òûâàåìûõ ïàðàìåòðîâ ìóëüòèàãåíòíîé îïòèìèçàöèè ïðîåêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà è ìî-
äåðíèçàöèè, à òàêæå êàïðåìîíòà â Ðîññèè è â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â öåëîì [4]. 

«Äîðîæíàÿ êàðòà» ðàçâèòèÿ ñèñòåì èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ýíåðãåòèêå ïðèâåäå-
íà íà ðèñ. 1.

Âîçìîæíîñòè ñèñòåìíîé îïòèìèçàöèè – íà îñíîâå «èíòåëëåêòóàëüíûõ» ýíåðãîñåòåé –
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â îòíîøåíèè ýíåðãîïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè, àêêóìóëÿöèè è 
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ ñêâîçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé è òèïîâûõ ïðîåêòîâ, ñîãëàñîâàííûõ â îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì àñ-
ïåêòàõ. Çàêîëüöîâêà ïðîåêòîâ ïîñåãìåíòíîé îïòèìèçàöèè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå 
äîçèðîâàííîãî âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé smart grid ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîëíûé öèêë àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìóëüòèðåñóðñíûì ýíåðãîñíàáæåíèåì è îïòèìèçàöèþ ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè âñåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà ïðèíöèïàõ Åäèíîé ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû ñ òðàíñëÿöèåé íà åäèíîå ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ÅÀÝÑ, 
÷òî íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ÑØÀ è ÅÑ è ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ, ðåàëèçóåìûõ â ýíåðãåòèêå Ðîññèè òàêèìè ýíåðãîêîìïàíèÿìè êàê ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ», 
ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå ñåòè», ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ïð. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãîñèñòåìû ñ àêòèâíî-àäàïòèâíîé ñå-
òüþ – ýòî êîëëåêòèâíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ýíåðãîêîìïàíèé ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ, 
êîòîðàÿ äîëæíà ðåøàòüñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè êàê âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÝÊ íàøåé ñòðàíû, âêëþ÷àÿ îòå÷åñòâåííîå ýíåðãåòè÷åñêîå ìà-
øèíîñòðîåíèå è ïðèáîðîñòðîåíèå, òàê è øèðîêîãî êðóãà îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ðîññèè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âåäóùèìè ýíåðãåòè÷åñêè-
ìè ÒÍÊ è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ìíîãî÷èñëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ò. ï. ýôôåêòû îò 
ïåðåõîäà ê ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå ñ àêòèâíî-àäàïòèâíîé ñåòüþ ñ òðàíñëÿöèåé ïîä-
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òâåðäèâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôîðìè-
ðóþùåãîñÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ÅÀÝÑ, áàçèðóþùåãîñÿ 
íà ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå ÒÝÊ Ðîññèè, ïðè âñòðàèâàíèè â çàðóáåæíûå ýíåðãîñèñ-
òåìû, ýíåðãîðûíêè è ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ìåæäóíàðîäíîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêè. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå 
è èñïîëüçîâàíèå óíèôèöèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé êàê 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà àêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ýíåðãîïðîèçâîäÿùèõ, ýíåðãîòðàíñïîðòíûõ, ýíåðãîàêêóìóëèðóþùèõ, 
ýíåðãîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ìîùíîñòåé è ýíåðãîñáûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû åäèíîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Òàêèì îáðàçîì, áóäåò îáåñïå÷åí êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îïòèìèçàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýíåðãîêîìïàíèé è ýíåðãîïîòðåáèòåëåé â ýíåðãîîáúåäèíåíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ è 
ôîêóñîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïóòåì ìóëüòèðåñóðñíîãî áàëàíñèðîâàíèÿ â ðàì-
êàõ ïàêåòà ïåðâè÷íûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äëÿ îïòèìèçàöèè âîç-
ìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà è ïåðåòîêîâ ýëåêòðîýíåðãèè (è çàìåùåíèÿ îäíîãî âèäà òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà äðóãèì ïðè ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè) ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ýíåðãîñèñòåìû ñ àêòèâíî-àäàïòèâíîé ñåòüþ â ðàìêàõ ïîäòâåðäèâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÅÝÑ Ðîññèè, ðåàëèçóåìûõ ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ» 
è ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ». 

Êîíâåðãåíòíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ. Íîâûå âîçìîæíîñòè ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ 
êîíâåðãåíòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ñåòåé, ïðî-
ïóñêíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è ïîòîêàìè ìîùíîñòè, âíåäðåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì 
ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè, ïåðåõîäà ê ðåãóëèðîâàíèþ ýíåðãîñíàáæåíèÿ íà îñíîâå ìîíèòîðèí-
ãà îáîðîòà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, óñëóã ïî èõ õðàíåíèþ è òðàíñïîðòèðîâêå 
íà îñíîâå èíòåãðàöèè ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ñèñòåì è ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê 
(ÝÒÏ) [5]. 

Â ðåçóëüòàòå ñêëàäûâàåòñÿ áàçà äëÿ íàðàùèâàíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé óïðàâëåíèÿ îáú-
åêòàìè ÒÝÊ Ðîññèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ýíåðãîñíàáæàþùèõ ñèñòåì òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåð-
ãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ÅÀÝÑ – â, êîðåííûì îáðàçîì, ïîñëå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, 
èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ – âñëåäñòâèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, à òàêæå êðèçèñíûõ ðèñêîâ è óãðîç, ñâîéñò-
âåííûõ òåêóùåìó ïåðèîäó è â ïåðñïåêòèâå (â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð 
è ñàíêöèé, ðåàëèçóåìûõ ñåé÷àñ è âåðîÿòíûõ â áóäóùåì ïî îòíîøåíèþ ê êðóïíûì ýíåðãî-
êîìïàíèÿì Ðîññèè ñî ñòîðîíû ÅÑ è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé) [6]. 

Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòèêè ïîçâîëèò ðåçêî ðàñøèðèòü 
âîçìîæíîñòè ìóëüòèàãåíòíîé îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ êàê 
âàæíåéøåé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé óïðàâëåí÷åñêîé 
êîíöåïöèè ýíåðãî-êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ÒÝÊ Ðîññèè, à èìåííî, ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè 
ýíåðãåòè÷åñêèõ (ðåñóðñíûõ, ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ) êëàñòåðîâ â ðàìêàõ îá-
ùåðîññèéñêîãî ìåãà-ýíåðãîêëàñòåðà «(Ýíåðãîïðîèçâîäñòâî) × (Ýíåðãîòðàíçèò)». 

Êîíâåðãåíöèÿ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñåðâèñîâ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
òðàíñôîðìàöèè ïðåèìóùåñòâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îïòèìàëüíîñòü óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ â ðàìêàõ òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ÅÀÝÑ 
ñ îïîðîé íà ýíåðãîñèñòåìû ÒÝÊ Ðîññèè [7]. 

Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíî-ðàñïðåäåëåííûõ èíôîðìàöèîííûõ óïðàâ-
ëÿþùèõ ñèñòåì ñ îïðåäåëåíèåì ñåòè çîíàëüíûõ öåíòðîâ îáëà÷íûõ èíôîðìàöèîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñåðâèñîâ íà îñíîâå òåõíîëîãèé smart grid â îòíîøåíèè ñåòåâûõ ýíåðãîêîìïàíèé 
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è âíåäðåíèå ó ýíåðãîïîòðåáèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíûõ ñ÷åò÷èêîâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ óñòðîéñòâ ñ âûõîäîì â òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ 
èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è âû÷èñëèòåëüíûõ ñåðâèñîâ. Îáîñíîâàííîå âíåäðå-
íèå òåõíîëîãèè smart grid ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùóþ ñèñòåìó, â 
êîòîðóþ âñòðàèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêèå ñèñòåìû, ñèñòåìû 
àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ âñåìè ýëåìåíòàìè, âêëþ÷åííûìè â ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ïå-
ðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè [8]. 

Çàêîíîìåðíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Âûäåëåíèå ÅÀÝÑ è ôîðìèðîâàíèå åâðî-àçèàòñêîé ýêîíîìèêî-, ýíåðãî-, ýêîëîãî- è ïð. 

ñóïåðñèñòåìû îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíòåêñòå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, ïðîèñõîäÿùèõ íà îòíî-
ñèòåëüíî çàìêíóòîì íà ïëàíåòå Çåìëÿ ïðîñòðàíñòâå. Òàêèì ñèñòåìàì ñâîéñòâåííû ôóíäà-
ìåíòàëüíûå çàêîíîìåðíîñòè, íàïðèìåð, èì ìîãóò áûòü àäåêâàòíû ôóíäàìåíòàëüíûå ôèçè-
÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè [9]. Ýòè çàêîíîìåðíîñòè íå ñòîëüêî äèêòóþò ñòðîãèé ïîðÿäîê âåäå-
íèÿ äåë, ñêîëüêî ïîäñêàçûâàþò âîçìîæíîå ïîâåäåíèå óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû. Îò ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè çíà÷åíèé òàêèõ ïàðàìåòðîâ êàê îáúåì è ñêîðîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ êîí-
êóðåíòàìè, óðîâåíü è ñêîðîñòü íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è ïð. çàâèñèò óñ-
òîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ñêàæåì, ýòè çàêîíîìåðíîñòè çàðàíåå ïðåäóïðå-
æäàëè, êàêîâî áóäåò ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè ââåäåíèè èçâåñòíîé «øîêîâîé 
òåðàïèè» â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, ÷òî â äîëæíîé ìåðå íå áûëî ó÷òåíî.

Èòàê, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ôîðìèðîâàíèÿ åâðî-àçèàòñêîé ýêîíîìèêî-, ýíåðãî-, 
ýêîëîãî- è ïð. ñóïåðñèñòåìû çàâèñèò îò ñáàëàíñèðîâàííîñòè è ñòðóêòóðû åå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ. Åñëè ñòðóêòóðà è äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèè óäîâëåòâîðÿåò îïðåäåëåííî-
ìó ñîîòíîøåíèþ, òî îíà óñòîé÷èâà â ñâîåì ðàçâèòèè. Ñêàæåì, êàê îòìå÷åíî âûøå, ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñòðóêòóðà ÒÝÊ Ðîññèè è çàëîæåííàÿ ðàíåå êîðïîðàòèâíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ ñòðóêòóðû 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ âîïðîñû ýíåðãî-ñûðüåâîãî ýêñïîðòà, âñå áîëåå ïðèõîäèò â 
ïðîòèâîðå÷èå ñ ðàñòóùåé àãðåññèâíîñòüþ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè îòäåëüíûõ ÒÍÊ. 
Êàê ñëåäñòâèå, ðàñòóò ðèñêè ñíèæåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.

ÅÀÝÑ â öåëîì îò âíåøíåãî ìèðà (ðûíêà) îòäåëÿåò íåêàÿ óñëîâíàÿ ãðàíèöà. Ïðè ýòîì 
ñàìó îðãàíèçàöèþ åâðî-àçèàòñêîé ýêîíîìèêî-, ýíåðãî-, ýêîëîãî- è ïð. ñóïåðñèñòåìû îïðå-
äåëÿåò íàëè÷èå äâóõ òèïîâ íàáîðîâ ïåðåìåííûõ: 

– íàáîð S ôåíîìåíîëîãè÷åñêèõ, õàîòè÷åñêèõ (èíòåëëåêòóàëüíîñòü, æåëàíèÿ, ýìîöèè, ìûñ-
ëè, ÷óâñòâà, äóõîâíîñòü è äð.) ïåðåìåííûõ;

– íàáîð P – ïîðÿäêîâûõ (ìåíåäæìåíò, ðåãëàìåíò, ñõåìà, ïðîöåññ è äð.) ïåðåìåííûõ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, èìåþùåé óñëîâíóþ âíåøíþþ ãðàíè-

öó, â êîòîðóþ âõîäèò èñòî÷íèê õàîñà, íåîáõîäèìî ñíÿòü åå èçîëÿöèþ, îáåñïå÷èòü «îòêðû-
òèå», ðàçðåøèòü îáìåí âíóòðåííåé èíôîðìàöèè î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé 
(âíåøíèé ðûíîê, êîíêóðåíòû). Èìåííî îòñóòñòâèå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññà îáìåíà 
èíôîðìàöèåé ñ âíåøíåé ñðåäîé ìîæåò ïðèâåñòè ê èçáûòî÷íîìó íàêîïëåíèþ 

Â ýòîì ñëó÷àå, óñòîé÷èâîñòü ïîâåäåíèÿ (ðàçâèòèÿ) ñèñòåìs îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëå-
äóþùåé çàêîíîìåðíîñòè:

dV/dt = P ∙Ð’ + (Sâí – Sîáì)∙(S’âí – S’îáì) < 0,

ãäå Ð è Ð’ îçíà÷àþò, ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü è ñêîðîñòü íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ðàáîòå ÅÀÝÑ (ïëà-
íû, ëîãèêà äåéñòâèé, ñõåìû ïðîöåññîâ, ìåíåäæìåíò è äð.), Sâí è S’âí — óðîâåíü è ñêîðîñòü íà-
ðàñòàíèÿ âíóòðåííåãî áåñïîðÿäêà â îðãàíèçàöèè, Sîáì è S’îáì – óðîâåíü è ñêîðîñòü ïîñòóïëåíèÿ 
«èçâíå» (èç âíåøíåãî èñòî÷íèêà õàîñà: çàìûñëà êîíêóðåíòà, æåëàíèÿ) èíôîðìàöèè.

Ýòà çàêîíîìåðíîñòü ïîìîãàåò ïðè ïðîâåäåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèíòåçà ïðî-
ãíîçíûõ ñöåíàðèåâ, ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ íàéòè ðåãóëèðóþùèå èíñòðóêöèè 
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– çà ñ÷åò ó÷åòà â óïðàâëåíèè âîçìîæíûõ õàîòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. «Âåñ» òàêèõ ýëåìåíòîâ 
ìîæåò ñîñòàâëÿòü 1/3 îò îáùåãî âåñà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçà. Ýòà ôîðìóëà ïîêàçûâàåò òåíäåíöèè äèíàìèêè óñòîé÷èâîñòè êîíòðîëèðóåìîé ñè-
òóàöèè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ è ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ â íåé ñîîòíîøåíèÿ êîìïîíåíòîâ 
öåëîñòíîñòè, ïîðÿäêà è áåñïîðÿäêà.

Èç ïîëó÷åííîé çàêîíîìåðíîñòè âèäíî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ 
â öåëîì, òàê è ëþáîãî åå êîìïîíåíòà (ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîåêòà è äð.), â êîòîðóþ âõîäèò èñòî÷-
íèê íåîïðåäåëåííîñòè, íåîáõîäèìî, êàê ìèíèìóì:

– ïîñòàâèòü ïîä êîíòðîëü åå «èíôîðìàöèîííîå îòêðûòèå», íàïðèìåð, ïóòåì ñîçäàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîíèòîðèíãîâîãî öåíòðà;

– ñáàëàíñèðîâàííî óìåíüøàòü óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé äåçèíòåãðàöèè;
– îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî æåñòêóþ ðåãëàìåíòàöèþ ðåøåíèÿ çàäà÷ è èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ 

(ðàçðàáîòàòü ðåãëàìåíòû äåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ);
– êîíòðîëèðîâàòü ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, èíòåíñèâíîñòè îáìå-

íà èíôîðìàöèåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÅÀÝÑ;
– ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå îáñòàíîâêè, êîíòðîëèðîâàòü óðîâåíü è ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ 

ñèòóàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ñåòåâûõ ýêñïåðòíûõ ïðîöåäóð [10].

Èíâåñòèöèè è áåçîïàñíîñòü
Òðåáóåòñÿ ó÷åò ýòèõ ïðîáëåì ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ýíåðãîêîìïàíèé 

íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîçäàþùèõ áàçó ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî âèðòóàëüíîãî êîíòóðà óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè è ñèñòåìàìè èíòåãðè-
ðîâàííîé ýíåðãåòè÷åñêîé ìóëüòèðåñóðñíîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ êàê âàæíîãî ýëåìåíòà 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ âûõîäà èç «èíôðàñòðóêòóðíîãî òóïèêà» – êðèòè-
÷åñêè âûñîêîãî ðîñòà öåí è òàðèôîâ íà ýíåðãîðåñóðñû è óñëóãè ýíåðãîñíàáæåíèÿ áëîêè-
ðóþùèå âîçìîæíîñòè èíâåñòèöèé â ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû çà ñ÷åò òàðèôíî-
öåíîâûõ èñòî÷íèêîâ. 

Íà ýòîé îñíîâå ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìóëüòèðåñóðñíîãî áà-
ëàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ïàêåòà ïåðâè÷íûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ âûõîäîì íà 
åäèíûé ïî öåíå ýêâèâàëåíò åäèíèöû ýíåðãèè (è òåïëà) ïîëó÷àåìûõ èç ëþáûõ âîçìîæíûõ 
èñòî÷íèêîâ ÒÝÐ, îïòèìèçàöèè âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà è ïåðåòîêîâ ýëåêòðîýíåðãèè (è 
çàìåùåíèÿ îäíîãî âèäà ýíåðãîðåñóðñà äðóãèì) íà áàçå ïîñòðîåíèÿ ðàñïðåäåëåííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ, ðàñ÷åòà è ïëàíèðîâàíèÿ ðåæèìîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì àðõèòåê-
òóðû ìíîãîàãåíòíûõ ñèñòåì â ÒÝÊ Ðîññèè. 

Òðåáóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé ìóëüòèàãåíòíîé îïòèìèçàöèè äèíàìè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè ðàáîòû ðàñïðåäåëåííîé èåðàðõè÷åñêîé ìíîãîóðîâíåâîé ñòðóê-
òóðû îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ñ ðîëüþ Ðîññèè êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ýíåð-
ãîãàðàíòà è ñèñòåìíîãî ýíåðãîîïåðàòîðà) íà êâàçè-èíòåãðèðîâàííîì åâðî-àçèàòñêîì ýíåð-
ãîïðîñòðàíñòâå ñ îïîðîé íà ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîáåçîïàñíîñòè Ðîññèè è Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷åííîå ôîðìèðîâàíèå ðàñïðåäåëåí-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè îáúåêòàìè: 

– â Ðîññèè; 
– â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà; 
– â ðàìêàõ åâðî-àçèàòñêîãî ýíåðãîïðîñòðàíñòâà (îò Ëîíäîíà äî Òîêèî è Ïåêèíà ñ öåí-

òðîì òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî êîîðäèíèðîâàíèÿ â Ìîñêâå), ðàáîòàþ-
ùåé â ðàìêàõ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè íà áàçå ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òî åñòü ìîäåðíèçàöèÿ ýíåð-
ãåòèêè íà íîâîé îðãàíèçàöèîííîé, èíôîðìàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Ýòèì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ïîâûøåíèå ñèñòåìíîé ýôôåêòèâíîñòè íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè, à 
òàêæå êàïðåìîíòà è ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîçäàíèÿ ýíåð-
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ãåòè÷åñêîé îñíîâû íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñ ó÷åòîì ðîëè ÒÝÊ 
êàê îñíîâíîãî èñòî÷íèêà áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé. 

Íåîáõîäèìà âûðàáîòêà ðîññèéñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ôîðìàòà èíòåãðàöèè ãðóïïû 
ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ äðóæåñòâåííûõ Ðîññèè ïîñòñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê, ïðåæ-
äå âñåãî ÅÀÝÑ, â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòèêó ïóòåì ìåæäóíàðîäíîé êëàñòåðèçàöèè (òî÷íåå, êàð-
òåëèçàöèè) íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ [11]. 
Íîâûå âîçìîæíîñòè ïîçâîëÿò ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åíèÿ – íàâÿçûâàåìîé ïîñòñîâåòñêèì ðåñ-
ïóáëèêàì – ãëîáàëüíûìè ãåîýêîíîìè÷åñêèìè èãðîêàìè ìîäåëè ìåæäóíàðîäíûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ îïåðàöèé ñ ïðèíóäèòåëüíûìè óñëîâèÿìè âàëþòíûõ è òîðãîâûõ îïåðàöèé ñ òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñòðóêòóðîé ýíåðãîñèñòåì è öåëåíàïðàâëåííûì îãðàíè÷åíè-
åì âîçìîæíîñòåé ïîëíîöåííîé èíòåãðàöèè ýíåðãîêîìïàíèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí â åâðî-
ïåéñêèå ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ.

Àëüÿíñû êàðòåëüíîãî òèïà
Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå Ðîññèåé ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-

íûõ è ìåæäóíàðîäíûõ àëüÿíñîâ êàðòåëüíîãî òèïà êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñ âûäåëåíèåì ñîãëàñîâàííûõ ðûíî÷íûõ çîí, à òàêæå âçàèìíî êîîð-
äèíèðîâàííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìóëüòèðåñóðñíîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êàê 
îñíîâû ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà 
ÅÀÝÑ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ýíåðãîñèñòåìàõ ÒÝÊ Ðîññèè. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé ñòðàòåãèè ñîçäàåò 
âîçìîæíîñòü íàëàæèâàíèÿ ïðîöåññà ýôôåêòèâíîãî – â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôëóêòóàöèé – ìåæäóíàðîäíîãî êîìïëåêñèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ «ìîíåòèçàöèè» äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò ýíåðãîýêñïîðòà Ðîññèè 
è äðóãèõ ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ, êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèé è ðàñøèðåíèÿ êîíòðîëÿ ñîâî-
êóïíûõ ìàññèâîâ ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíûõ àêòèâîâ (â ò. ÷. çà ðóáåæîì).

Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé íåîáõîäèìî:
– ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ 

è ìåæäóíàðîäíûõ àëüÿíñîâ êàðòåëüíîãî òèïà êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ è âûðàáîòêà âçàèìíî êîîðäèíèðîâàííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìóëüòèðåñóðñ-
íîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êàê îñíîâû ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷-
íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ÅÀÝÑ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ýíåðãîñèñòåìàõ ÒÝÊ 
Ðîññèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè áèçíåñ-ìîäåëÿìè;

– âûñòðàèâàíèå îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîãî (ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è ò. ï.) 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ñòàíäàðòèçàöèè ñáîðà èíôîðìàöèè, èíòåëëåêòóàëüíîé îáðàáîòêè 
äàííûõ, èõ õðàíåíèÿ, ñîñòàâà è ñòðóêòóðû áàç äàííûõ è áàç çíàíèé ñî âñåìè âèäàìè ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ è èíûõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ñîáñò-
âåííèêîâ – äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèè, ìîíèòîðèíãà è êîîðäèíàöèè ðåàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ ôîðìèðîâàíèÿ, êîíöåíòðàöèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè;

– âûõîä íà ñòðàòåãè÷åñêèé ïóë ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ãðóïïû íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ (â ïåð-
ñïåêòèâå: â ðàìêàõ ØÎÑ, ÁÐÈÊÑ è ò. ï.) äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîâîêóïíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êëàñòåðà ÅÀÝÑ íà ïðèíöèïàõ êàðòåëèçàöèè (ãðóïïû àëüÿíñîâ êàðòåëüíîãî õàðàêòå-
ðà) êàê îðãàíèçàöèîííîãî èíòåãðàòîðà âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé-ïîñòàâùè-
êîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðåäïðèÿòèé. Ýòèì áóäåò ñôîð-
ìèðîâàíî, ñâîåãî ðîäà, ñèñòåìíîå ÿäðî îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ÒÝÊ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà. 

Òàêîé êëàñòåð ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí íà îñíîâå êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï ðîñ-
ñèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Åãî êâàçè-èíòåãðèðîâàí-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíîé – â íàñòîÿùèé ìîìåíò – ñòðóêòóðíîé äåçèíòåãðèðîâàííîñòüþ 
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ÒÝÊ Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêó, ïî òåððèòîðèÿì, âèäàì áèçíåñà (ãåíåðàöèÿ, òðàíñ-
ïîðò, ðàñïðåäåëåíèå, ñáûò), à òàêæå îòäåëüíî òåïëîñíàáæåíèå, îò ðåæèìà êîòîðîãî çàâèñÿò 
âñå îñíîâíûå ýëåêòðè÷åñêèå íàãðóçêè. Ïëþñ âèäû ýíåðãåòè÷åñêèõ áèçíåñîâ êîðïîðàòèâíî 
«ðàñïàêîâàíû» íà ýíåðãîêîìïàíèè ñ ðàçëè÷íûìè ñîáñòâåííèêàìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ íå-
çàâèñèìû îò ãîñóäàðñòâà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè òðàíñåâðîïåéñêî-ðîññèéñêî-àçèàòñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñ êëþ÷åâûì ñåãìåíòîì íà áàçå èíôðàñòðóêòóðû ÒÝÊ Ðîññèè ñ îïîðîé íà îáùåðîññèé-
ñêèé ìåãà-ýíåðãîêëàñòåð «(Ýíåðãîïðîèçâîäñòâî) × (Ýíåðãîòðàíçèò)» íåîáõîäèìà:

– âûðàáîòêà ñòðàòåãèé ìîäåðíèçàöèè è íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñôåðå áàçîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ÅÀÝÑ â ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîé, íåôòå-ãàçîâîé, óãîëüíîé è ò. ï. ñôåðàõ;

– ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ óñòðàíåíèåì «óçêèõ ìåñò» â ðàçâèòèè îðãàíèçà-
öèîííî ñòðóêòóðèðîâàííûõ ñêâîçíûõ èíâåñòèöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ â ÒÝÊ Ðîññèè 
ñ ïîñòåïåííûì âûðàâíèâàíèåì òàðèôíî-öåíîâûõ óñëîâèé äëÿ ýíåðãîïîòðåáèòåëåé ÅÀÝÑ;

– ïîääåðæêà êîîïåðàöèîííûõ ïðîãðàìì ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ÅÀÝÑ è èõ àãðåãèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ) ðàçâèòèÿ óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÒÝÊ Ðîññèè è ýíåðãåòè÷åñêèõ áèçíåñîâ ñ áàëàíñèðîâàíèåì è äèíàìè÷íûì çàìåùå-
íèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðè èíòåãðàöèè â ìèðîâûå ýíåð-
ãîîáúåäèíåíèÿ. 

Ýòè îñíîâû – äëÿ ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â èíòåðåñàõ íàøåé 
ñòðàíû – íóæíî îïðåäåëåííûì îáðàçîì äîïîëíèòü ðåêîíñòðóêöèåé ìåæäóíàðîäíûõ è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íà áàçå Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Çàêëþ÷åíèå
Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíîå – 

ìîäåðíèçàöèîííîå – ïðåîáðàçîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì (íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ) è çàòðàãèâàåò âñå îñíîâíûå ýëåìåíòû ýíåðãåòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, îïèðàÿñü íà íàêîïëåíèå êðèòè÷åñêè âàæíîãî îáúåìà öåëåâûõ èíâåñòèöèé è 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

2. Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé àðõèòåêòóðû Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè â áóäóùåì êàê ïîëèòèêà òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íûõ îðãàíèçàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â îáùèõ öåëÿõ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ â ðàìêàõ åäèíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïðè ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ñîãëàñîâàííûõ ñòðàòå-
ãèé ìîäåðíèçàöèè è íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè.

3. Ðàçâèòèå ãëîáàëüíî àäàïòèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ 
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ ôèíàíñîâûõ ìåõà-
íèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ôîðìèðóþùåãîñÿ òðàíñãðà-
íè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ÅÀÝÑ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ýíåðãåòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðå ÒÝÊ Ðîññèè.

4. Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êëàñòåðà ÅÀÝÑ íà ïðèí-
öèïàõ êàðòåëèçàöèè (ãðóïïû àëüÿíñîâ êàðòåëüíîãî õàðàêòåðà) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ïðîåêò, áàçèðóþùèéñÿ íà ðàçâèòèè êîíñîëèäèðîâàííîé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ñòðàí ÅÀÝÑ, äàþùåé âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è 
ñîçäàíèÿ íîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðó-
ãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàçâèòèè òðàíñãðàíè÷íîãî ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà 
ÅÀÝÑ íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà ÷åðåç âûõîä íà èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèå è îïåðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ìóëüòèðå-
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ñóðñíûì ýíåðãîñíàáæåíèåì – îò Âåëèêîáðèòàíèè äî Êèòàÿ è ßïîíèè ñ öåíòðîì òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè â Ìîñêâå – íà îñíîâå êîíâåðãåíöèè 
èíôîðìàöèîííûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ, òåëåìàòè÷åñêèõ è âû÷èñëèòåëüíûõ ñåðâèñîâ ñ 
îïîðîé íà òåõíîëîãèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòèêè.
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