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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çà ñ÷åò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 05 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå 
â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
íóæä» (äàëåå Çàêîí î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå). Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè 
è ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ïðèâåäåíû 
àíàëîãèè ñ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé è ïðåäñòàâëåíà îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåéñò-
âóþùèõ êîíòðàêòíûõ ñèñòåì çà ðóáåæîì, îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû äåéñòâèÿ óêàçàííûõ 
êîíòðàêòíûõ ñèñòåì. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â îáëàñòè çàêó-
ïîê, ñïîñîáû çàêóïîê â êîíòðàêòíîé ñèñòåìå, êîíòðàêòíàÿ ñëóæáà, çàêóïêè â ðàìêàõ 
êîíòðàêòíûõ ñèñòåì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, çàêóïêè â ðàìêàõ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíòðîëü çàêóïîê, ìîíèòîðèíã çàêóïîê. 

FEATURES OF MODERN CONTRACTUAL SYSTEMS ON THE EXAMPLE 
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 In modern conditions of Russian economy the development priority is to improve the efficiency 
of the public procurement system by improving methods of public procurement, with the entry into 
force of the Federal law dated April 5, 2013 ¹ 44-ÔÇ «On the contractual system in procurement 
of goods, works, services for state and municipal needs» (further the Law on the contractual 
system). The article analyzes the features and practice of public procurement in other States, given 
the analogy with domestic practices and presents a generalized description of contractual systems 
existing abroad, features and problems of these contractual systems. 
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Àíàëèç îñîáåííîñòåé äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà êîíòðàêòíîé ñèñòåìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
îñíîâàííîãî íà ñîáëþäåíèè íîðì âñòóïèâøåãî â ñèëó ñ 2014 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 5 
àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå – Çàêîí) è ïîäçàêîííûõ àê-
òîâ, ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä çàêîíîìåðíîñòåé [1, 2].
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Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè êîíòðàêòíîé ñèñ-
òåìû íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå íà ïðèìåðå çàðóáåæíûõ ñòðàí è ñðàâíèòü èõ ñ ìåõàíèçìîì 
êîíòðàêòíîé ñèñòåìû, äåéñòâóþùèì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèç îñîáåííîñòåé ìèðîâûõ êîíòðàêòíûõ ñèñòåì ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå îíè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé êîìïëåêñíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàêóïêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ 
áþäæåòèðîâàíèÿ, àóäèòà, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îöåíêè ðèñêîâ. Ñîçäàþòñÿ äàííûå 
ñèñòåìû ñ öåëüþ ñîïðîâîæäåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð çàêóïêè, çàêëþ÷åíèÿ 
êîíòðàêòà, èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà. Îäíîé èç ïåðâûõ ñòðàí, âïåðâûå âíåäðèâøèõ êîíòðàêò-
íóþ ñèñòåìó, áûëà Àíãëèÿ, ãäå ñ íà÷àëà XX â. ñëîæèëàñü èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ñâÿ-
çàííàÿ êàê ñ ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, òàê è ïðàâîâûì ðåãóëèðîâàíèåì äàííîé ñôå-
ðû. Çàêóïêè ïðîâîäÿòñÿ öåíòðàëèçîâàííî, çàíèìàåòñÿ äàííîé ðàáîòîé óïîëíîìî÷åííûé 
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ëèöå Óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ãîñóäàðñòâà, ïîäâåäîìñòâåííîãî 
Êàçíà÷åéñòâó. Äàííûé îðãàí íàöåëåí íà âûïîëíåíèå òðåõ îñíîâíûõ ôóíêöèé:

– îáîñíîâàíèå è ìîíèòîðèíã ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ; 
– ñîñòàâëåíèå áèáëèîòåêè êîíòðàêòîâ; 
– óïðàâëåíèå êðóïíåéøèìè êîíòðàêòàìè [3].
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íàêîïëåí ìíîãîëåòíèé îïûò ïî îðãàíèçà-

öèè è ïðîâåäåíèþ çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.
Òàê, íàïðèìåð, â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ãîñóäàðñòâî íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòäåëü-

íûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, èìåþùèé ñîáñòâåííûå íóæäû, îòëè÷íûå îò ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà. Çàêóïêè íóæíû íå ñàìîìó ãîñóäàðñòâó, à âñåìó îáùåñòâó, äëÿ çàùèòû è îáåñïå÷å-
íèÿ èíòåðåñîâ êîòîðîãî ãîñóäàðñòâî è ñóùåñòâóåò êàê ñèñòåìà âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè íàèáîëüøèé îïûò 
ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íàêîïëåí â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè (äàëåå- 
ÑØÀ). Ïðè ýòîì ïåðâûé çàêîí â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïîê áûë ïðèíÿò â ÑØÀ â 1792 ã., ñîãëàñíî åìó ïîëíîìî÷èÿ â îáëàñòè çàêóïîê 
íà ãîñóäàðñòâåííûå íóæäû áûëè ïåðåäàíû íà óðîâåíü ìèíèñòåðñòâ.

Â öåëîì ñèñòåìà çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ÑØÀ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 
Ïî ïðàâèòåëüñòâåííûì çàêàçàì îñóùåñòâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêîå è âîåííîå ñòðîèòåëüñòâî, 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ïîñòàâêè âîîðóæåíèÿ, íîâîé òåõíèêè âîåííîãî è ãðàæ-
äàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, óñëóãè ñâÿçè, òðàíñïîðòà è äð. Ïðàâèòåëüñòâåííûå êîíòðàêòû èìåþò 
ðÿä îñîáåííîñòåé, íàïðèìåð, â ÷àñòè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè è äð. [4]. 

Íîðìàòèâíîé îñíîâîé Ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ Ñâîä çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â êîòîðûé àìåðèêàíñêèé ïàðëàìåíò åæå-
ãîäíî âíîñèò äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ. Öåëü òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ – ïðåîäîëåòü âåäîìñò-
âåííîñòü ïðè ôîðìèðîâàíèè è çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ, öåíòðàëèçîâàòü è, êàê ñëåäñòâèå, 
óíèôèöèðîâàòü ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ [5].

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äàííûõ ïðàâîîòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê îáùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, òàê è ñïåöèàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âåäîìñòâ âïðàâå óñòàíàâëèâàòü ðàçëè÷íûå ïðàâèëà, èíñòðóêöèè è ôîðìóëÿðû. Ðàçðà-
áîòàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ è ñòàí-
äàðòíûõ ôîðì êîíòðàêòîâ.

Âñå çàêîíû â ñèñòåìå ôåäåðàëüíûõ çàêóïîê ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: 
– îáùåôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî (ðåãëàìåíòèðóåò îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ãîñóäàðñò-

âåííûõ çàêóïîê è óñòàíàâëèâàåò þðèäè÷åñêèå íîðìû, êîòîðûå êàñàþòñÿ êîíêðåòíûõ âèäîâ 
çàêóïîê, îòíåñåííûõ ê êîìïåòåíöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå); 

– ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî (îòâå÷àþùåå çà ïðîöåäóðû è ôîðìû êîíòðàêòîâ, à òàêæå 
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ çàêóïîê è àíàëèçà èõ ðåçóëüòàòîâ).
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Â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàêóïîê â ÑØÀ ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå 
ïðèíöèïû:

– îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòèÿ ïîäðÿä÷èêîâ â êîíêóðåíöèè çà ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêàçû;

– áîðüáà ñ êîððóïöèåé ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê;
– ýêîíîìèÿ è ýôôåêòèâíîñòü, òî åñòü îáåñïå÷åíèå çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã òðåáóåìîãî 

êà÷åñòâà ïî ìàêñèìàëüíî íèçêèì öåíàì ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà ïðîâåäåíèå çàêóïîê.
Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ðåãëàìåí-

òàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì. Â ÷àñòíîñòè, çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåíû 
ïîëíîìî÷èÿ è ôóíêöèè îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ïîääåðæàíèå èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà 
(ñáîð, îáðàáîòêó è ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ ïî çàêóïêàì, îáåñïå÷åíèå è óïðàâëåíèå ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì èíôîðìàöèîííîé áàçû ñèñòåìû äàííûõ çàêóïîê äëÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä è 
Ôåäåðàëüíîãî ðåãèñòðà êîíòðàêòîâ).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ââåäåííûå óïðîùåííûå óñëîâèÿ êîíòðàêòíûõ ïðîöåäóð äëÿ ìà-
ëûõ çàêóïîê è èñïîëüçóåìóþ ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ. Ïðè ýòîì â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò 
îá ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåëîâûõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ ïî÷-
òó, Èíòåðíåò, ýëåêòðîííûå äîñêè îáúÿâëåíèé, ïëàòåæíûå êàðòû, ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
âèðòóàëüíûé îáìåí äàííûìè è ò. ä.

Èñòî÷íèêîì êîíñîëèäèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ÿâëÿåòñÿ öåí-
òðàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ çàêóïîê, êîòîðàÿ ñîäåðæèò äàííûå î ôåäå-
ðàëüíûõ çàêóïêàõ, èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ è 
ñïåöèàëüíûõ îò÷åòîâ ïðåçèäåíòó, Êîíãðåññó è áþäæåòíîìó óïðàâëåíèþ ÑØÀ, à òàêæå ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûì âåäîìñòâàì, äåëîâûì êðóãàì è îáùåñòâåííîñòè.

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ÑØÀ

(Genneral Services  
Administration) 

( )  1948 .

,

 (Federal Acquisitionregulations – FAR) 

-

-
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Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ âûøå ïðèíöèïîâ – ïóá-
ëè÷íîñòè ïðîöåññà çàêóïîê ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ôåäåðàëüíûõ) íóæä, ðàâíîïðà-
âèÿ â ïðîöåññå çàêóïîê è îòêðûòîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè ïî çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà îáåñïå÷åíèå ïóáëè÷íîãî îòêðûòîãî äîñòó-
ïà ê ýòèì ðåñóðñàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì èõ ïóáëèêàöèè íà åäèíîì ïðàâèòåëüñòâåí-
íîì ïîðòàëå. Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðåãèñòðà êîíòðàêòîâ òàêæå ðàçìåùåíà â 
ñåòè Èíòåðíåò.

Àíàëîãîì ïîäîáíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ Îáùåðîññèéñêèé îôèöèàëüíûé 
ñàéò www.zakupki.gov.ru íà êîòîðîì ðàçìåùàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î çàêóïêàõ. Äàííûé ñàéò 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, ñîäåðæàùóþ êîìïëåêñíóþ èíôîð-
ìàöèþ ïî çàêóïêàì, îñóùåñòâëÿåìûì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è ïðè ðàçðàáîòêå â Åâðîñîþçå ïðîöåäóð, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ïðî-
âåäåíèÿ çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, îñíîâ ïîñòðîåíèÿ èõ èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ àêòèâíî ïðèìåíÿëñÿ àìåðèêàíñêèé îïûò.

Åâðîïåéñêèå ñòðàíû íà÷àëè ïîäîáíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîçäíåå, è ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ýòèì âîïðîñàì çäåñü ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàí-
íîé ñ ñóùåñòâóþùèìè ðàçëè÷èÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâàõ ñòðàí, âõîäÿùèõ â Åâðîñîþç.

Îòäåëüíî ðàññìîòðèì âîïðîñû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ çàêóïîê â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà. «Îôèöèàëüíûé æóðíàë ÅÑ» ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóð-
ñîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîöåññ çàêóïîê è ñîäåðæàùèì âñå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå êàñàþòñÿ 
ïðåäëîæåíèé î çàêóïêàõ è êîòîðûå äîëæíû áûòü îáÿçàòåëüíî îïóáëèêîâàíû è ñâåäåíèÿ î 
çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòàõ ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, à òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïóáëèêóåòñÿ äàííûé æóðíàë íà 23 îôèöèàëüíûõ ÿçûêàõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Ïðàâîâûå 
àêòû, îïóáëèêîâàííûå â îôèöèàëüíîì æóðíàëå, èìåþò îáÿçàòåëüíóþ ñèëó. Áóìàæíàÿ âåð-
ñèÿ ýòîãî èçäàíèÿ áûëà óïðàçäíåíà â 1998 ã. Îôèöèàëüíîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ áàçà 
äàííûõ «Åæåäíåâíûé ýëåêòðîííûé òåíäåð». Äàííàÿ áàçà ñîäåðæèò íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î 
çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòàõ. Êðîìå òîãî õîðîøî ðàçâèòû óñëóãè êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñîïðîâî-
æäåíèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâóåò áîëåå 200 èíôîðìàöèîííûõ öåí-
òðîâ, îêàçûâàþùèõ ñïðàâî÷íûå è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ó÷àñòíèêàì ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêóïîê.

Ðàññìîòðèì ìîäåëè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñçàêóïîê â ÅÑ, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2. 

Ðèñ. 2. Ìîäåëè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñçàêóïîê â ÅÑ
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Îñîáåííîñòüþ åâðîïåéñêîãî îïûòà â îáëàñòè ãîñçàêóïîê ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñòðàíàõ ÅÑ äåé-
ñòâóþò è öåíòðàëèçîâàííàÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ìîäåëè îðãàíèçàöèè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïëþñû è ìèíóñû îáåèõ ñõåì î÷åâèäíû: ðàñïðåäåëåííàÿ ìîäåëü 
âåñüìà ãèáêà, îäíàêî áîëåå çàòðàòíà. Â ñâîþ î÷åðåäü öåíòðàëèçîâàííàÿ ìîäåëü, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ íèçêèå öåíû çà ñ÷åò êðóïíîîïòîâûõ çàêóïîê, ìåíåå ìîáèëüíà è íå âñåãäà ó÷èòûâà-
åò âñå íþàíñû â çàÿâêàõ íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Îáå îïèñàííûå 
ìîäåëè äàâíî èñïîëüçóþòñÿ âî âñåì öèâèëèçîâàííîì ìèðå. Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé Ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà (Her Majesty’s Treasury).

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â ÅÑ ÿâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàíèå ìîäåëåé. Íàïðèìåð, îáùåå ðó-
êîâîäñòâî çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ïëà-
íèðîâàíèå, êîíòðîëü è êîîðäèíàöèþ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ èëè 
ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà, à êîíêðåòíûå çàêóïêè ïðîâîäÿòñÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè çàêóïî÷íûìè ñòðóêòóðàìè (îòäåëàìè). Ïðèìåðîì òàêîé ñòðóêòóðû 
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå ïîìèìî ãëàâíîãî êîîðäè-
íèðóþùåãî âåäîìñòâà – Êàçíà÷åéñòâà – äåéñòâóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòðàñëåâûå çàêó-
ïî÷íûå ñëóæáû, òàêèå êàê National Health Service Supplies (ñëóæáà çàêóïîê äëÿ ñèñòåìû 
íàöèîíàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ).

Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð è ñïîñîáîâ ïðîâåäå-
íèÿ çàêóïîê ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è êà÷åñòâåííûõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè êðóïíûõ çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ êîíêóðñîâ (òåíäåðîâ).

Òåíäåðíûé îòáîð ñîñòàâëÿåò îñíîâó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí. Äëÿ âñåõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÎÍ è ÂÒÎ ðåêîìåíäóþòñÿ Ïðàâèëà çàêóïîê 
ÎÎÍ è Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (äàëåå – ÂÒÎ), ãëàâíûì ìåòîäîì êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû. Êîìèññèÿ ÎÎÍ ïî ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (ÞÍÑÈÒÐÀË) 
ðàçðàáîòàëà òèïîâîé çàêîí î çàêóïêàõ òîâàðîâ (ðàáîò) è óñëóã, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé äëÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ãîñçàêóïêàì ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÎÍ. Â ÷àñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ 
ÂÒÎ îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ïî çàêóïêàì ê ñòðàíàì – ÷ëåíàì ÂÒÎ çàôèêñèðîâàíû â ìíîãî-
ñòîðîííåì ñîãëàøåíèè î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â ðàìêàõ ÂÒÎ. Ïðè ýòîì òàêæå ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà ðåãëàìåí-
òèðóåòñÿ äèðåêòèâàìè ÅÑ.

Áàçîâûå ïðèíöèïû åâðîïåéñêîé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

 (Transparency) 

(Accountabilityanddueprocess)

(Openandeffectivecompetition)

Ðèñ. 3. Áàçîâûå ïðèíöèïû åâðîïåéñêîé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
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Ýòè ïðèíöèïû ëåãëè â îñíîâó çàêîíîäàòåëüñòâà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è çàêðåïëåíû â ñâîþ 
î÷åðåäü ðÿäîì ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè ìíîãîñòîðîííèì ñîãëàøåíèåì î 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â ðàìêàõ ÂÒÎ.

Äèðåêòèâû ÅÑ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çàêðåïëåíû â çàêîíîäàòåëüñòâå ìíî-
ãèõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ.

Íàïðèìåð, äèðåêòèâû ÅÑ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê áûëè ââåäåíû â çàêîíîäà-
òåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè â âèäå ñòàòóòîâ â 2006 ã. (âñòóïèëè â ñèëó ñ 31 ÿíâàðÿ 2006 ã.). Ýòî 
Ñòàòóò ¹ 5 «Ïîëîæåíèå î ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòàõ» è Ñòàòóò ¹ 6 «Ïîëîæåíèå î êîí-
òðàêòàõ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè» [6]. Ïîìèìî ýòîãî, ïðèìåíÿþòñÿ äðóãèå íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå àêòû.

Êàê è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííîå êàçíà÷åéñòâî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êîîðäè-
íàòîðîì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Âåëèêîáðèòàíèè. Ïðè ýòîì çà îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê 
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå «îòðàñëåâûå» 
çàêóïî÷íûå ñëóæáû.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóï-
êàõ âêëþ÷àåò ðåæèì äîñòóïà òðåòüèõ ñòðàí íà âíóòðåííèé ðûíîê ñòðàíû, êîòîðûé ïîëíî-
ñòüþ îñíîâûâàåòñÿ íà äèðåêòèâàõ ÅÑ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì. Ñòðàíû-
÷ëåíû ÅÑ, íàïðèìåð, ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ àâòîìàòè÷åñêè ïðåäîñ-
òàâëÿþò íàöèîíàëüíûé ðåæèì, ðàâíî êàê è â îòíîøåíèÿõ ÅÑ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, â òîð-
ãîâûõ ñîãëàøåíèÿõ ñ êîòîðûìè ñîäåðæàòñÿ îáÿçàòåëüñòâà î âçàèìíîì ïðåäîñòàâëåíèè íà-
öèîíàëüíîãî ðåæèìà. Òàêèå ïîëîæåíèÿ î âçàèìíîì äîñòóïå íà ðûíîê â îáëàñòè ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïîê ñîäåðæàòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ äâóñòîðîííèõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèÿõ ÅÑ ñ 
òðåòüèìè ñòðàíàìè, íàïðèìåð, Èñëàíäèåé, Ëèõòåíøòåéíîì, Íîðâåãèåé. 

Â áîëåå îáùåì ñìûñëå, òàêèå ïîëîæåíèÿ ñîäåðæàòñÿ òàêæå â ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ 
ñîãëàøåíèÿõ, çàêëþ÷åííûõ ÅÑ, íàïðèìåð â Ñîãëàøåíèè î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ Ìåêñèêîé 
1999 ã., ñ ÑØÀ 1994 ã. Òàê, â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ ñ ÑØÀ 1994 ã., ÅÑ ïðèíÿë äîïîëíèòåëü-
íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âçàèìíîìó ïðåäîñòàâëåíèþ íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà â îáëàñòè ïóáëè÷-
íûõ çàêóïîê â ðàçìåðå 100 ìëðä äîëë. ÑØÀ åæåãîäíî [7].

Â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñîäåðæàùèõñÿ â Ñîãëàøåíèè ÂÒÎ î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïêàõ 1994 ã., ñòðàíû ÅÑ, ïîäïèñàâøèå äàííîå ñîãëàøåíèå, òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò 
íàöèîíàëüíûé ðåæèì âñåì ó÷àñòíèêàì ñîãëàøåíèÿ â îòíîøåíèè âñåõ ïîñòàâîê òîâàðîâ, 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã, êîòîðûå èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâåííûì 
çàêóïêàì.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì îïûòîì îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê ñðåäè ñòðàí ÅÑ îáëàäàåò Ôåäåðàòèâíàÿ Ðåñïóáëèêà Ãåðìàíèÿ (äàëåå – Ãåðìàíèÿ).

Ãåðìàíèÿ êàê ÷ëåí ÅÑ èìååò ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé 
åâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ óêàçàííûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ñóùåñòâóåò ðèñê ïðèíÿòèÿ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîé êîìèññèè è ïî-
ñëåäóþùèõ ðàçáèðàòåëüñòâ â Åâðîïåéñêîì ñóäå. Ãåðìàíèÿ àäàïòèðîâàëà ñâîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ ê òðåáîâàíèÿì Åâðîñîþçà, ïîñêîëüêó 
ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è íåäîïóñòèìîñòü äèñêðèìèíàöèè ïîçâîëÿþò ðàöèîíàëüíî 
ðàñõîäîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. 

Ñëåäóåò îòäåëüíî îòìåòèòü îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîöåäóðû ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê, â ñôåðó äåéñòâèÿ êîòîðîé ïîïàäàþò âñå îðãàíèçàöèè, ïðèðàâíåííûå 
ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêàì. Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ çíà÷àòñÿ è ÷àñòíûå 
ñòðóêòóðû. 

Óñïåøíûì íîâîââåäåíèåì â Ãåðìàíèè ñòàëà âîçìîæíîñòü îñïàðèâàòü ðåøåíèå î ðàçìå-
ùåíèè ãîñçàêàçà â ñóäå. Ðåøåíèÿ è ïîñòàíîâëåíèÿ, âûíîñèìûå îáåèìè èíñòàíöèÿìè, ïóá-
ëèêóþòñÿ è ñëóæàò äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðàâà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Ïðè 
ýòîì îáæàëîâàíèå ðåøåíèé íå ïðèâîäèò ê çàäåðæêå èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó 
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çàêîíîì äëÿ ýòèõ èíñòàíöèé óñòàíîâëåí óñêîðåííûé ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ æàëîá íà äåé-
ñòâèÿ çàêàç÷èêà.

Ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, à òàêæå ÷àñòíûå ñòðóêòóðû, 
ðàáîòàþùèå â ñåêòîðàõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ðàçìåùàþò çàÿâêè, ðóêîâîäñòâóÿñü ïîëîæå-
íèÿìè ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî îçíà÷àåò ïðèìåíåíèå äåöåíòðàëèçàöèè ïðî-
öåññà çàêóïîê äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ñòðàíå. Çäåñü äî ñèõ ïîð äåé-
ñòâóåò ðàçäåëüíàÿ ñèñòåìà ïðàâèë ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ: âûøå è íèæå 
ïîðîãîâûõ âåëè÷èí (â äåíåæíîì èçìåðåíèè), ïðåäóñìîòðåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ äè-
ðåêòèâàõ ÅÑ. Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçóåòñÿ ðàçíûé ïîðÿäîê êîíòðîëÿ è îáæàëîâàíèÿ äåéñò-
âèé çàêàç÷èêà.

Ïðè ýòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîöåññà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çàíèìàåòñÿ ôåäåðàëü-
íîå ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêîå ìåðîïðèÿòèå â îáëàñòè ãîñçàêóïîê Ãåðìàíèè, êàê «Ôîðóì ãîñçà-
êàçà», ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ýêñïåð-
òû è ó÷åíûå. Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò îáìåí ìíåíèÿìè, 
ôîðìèðóåòñÿ îòíîøåíèå ê íîâûì ÿâëåíèÿì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê âíóòðè ñòðà-
íû è çà ðóáåæîì. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ïðàêòèêó óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè çàêóïîê â Ãåðìàíèè ñ ïðàâèòåëüñòâîì, â ÷àñòè äîâåäåíèÿ äî ñâåäåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà ñôîðìóëèðîâàííûõ â ðàáî÷èõ îðãàíàõ ôîðóìà ìíåíèÿõ è îöåíêàõ. Êðîìå òîãî, 
ôîðóìîì åæåãîäíî ïðèñóæäàåòñÿ ïðåìèÿ çà ëó÷øóþ íàó÷íóþ ðàáîòó â ñôåðå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê (Public Procurement Award).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåíÿþòñÿ ïîäîáíûå ìåõàíèçìû.
Íà ïðîòÿæåíèè 11 ëåò ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé Ôîðóì-âûñòàâêà «Ãîñçàêàç», â êîòîðîì 

ó÷àñòâóþò ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ 
îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå íîñèò ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ è ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé 
êîììóíèêàöèîííîé ïëîùàäêîé ïî îáìåíó ìíåíèÿìè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ çàêóïîê ñ öåëüþ ìèíè-
ìèçàöèè êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ.

Îñîáåííîñòüþ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Ãåðìàíèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàêîíî-
äàòåëüñòâî î çàêóïêàõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êðîìå òîãî øè-
ðîêî èñïîëüçóåòñÿ óñêîðåííîå ðàññìîòðåíèå äåë â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Äðóãèì ïðèìåðîì 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óïîëíîìî÷åííûå ëèöà îò êàæäîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ìèíè-
ñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ îñóùåñòâëÿþò ðàáîòó ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì.

Òàêæå èíòåðåñåí îïûò ßïîíèè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ðàññìîòðèì åãî ïîä-
ðîáíåå. 

Â ßïîíèè ïðèìåíÿåòñÿ îòëè÷íûé îò Åâðîïåéñêèõ ñòðàí îïûò. Íàïðèìåð, ñôîðìèðîâàíà 
äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, âêëþ÷àþùàÿ íåñêîëüêî óðîâíåé çà-
êóïî÷íûõ àãåíòñòâ (ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ðåãèîíàëüíûå 
àãåíòñòâà, îðãàíèçàöèè).

Ïðè ýòîì â çàêîíîäàòåëüñòâå ßïîíèè ïðåäóñìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñïîñîáîâ çà-
êóïîê, êàê îòêðûòûé òåíäåð, ñåëåêòèâíûé òåíäåð, îãðàíè÷åííûé òåíäåð (èç îäíîãî èñòî÷-
íèêà). Ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâåííî ïðèìåíÿþòñÿ îòêðûòûå òåíäåðû. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ßïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ó÷àñòíèêîì Ìíîãîñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ 
î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â ðàìêàõ ÂÒÎ. Ñèñòåìà çàêîíîäàòåëüñòâà ßïîíèè î ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïêàõ âêëþ÷àåò Çàêîí î áþäæåòå êàê áàçîâûé çàêîí, ïîäçàêîííûå àêòû ïðàâè-
òåëüñòâà, ìèíèñòåðñòâ, àãåíòñòâ è ò. ï.

Èíòåðåñåí òàêæå îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåì çàêóïîê áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íàïðèìåð, ê èñòî÷íèêàì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ îòíîøåíèé îòíîñÿòñÿ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 äåêàáðÿ 1998 ã., 
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24 íîÿáðÿ 1993 ã. «Î ïîñòàâêàõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä». 
Äàííûìè äîêóìåíòàìè ðåãóëèðóþòñÿ è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ âñå çàêóïî÷íûå ïðîöåäóðû â 
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ðåãóëèðóþòñÿ óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 618 «Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü». Â äàííîì 
óêàçå óòî÷íÿåòñÿ ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, îïðåäåëåí ïåðå÷åíü âèäîâ ïðîöåäóð 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, âêëþ÷àÿ êîíêóðñ (îòêðûòûé, çàêðûòûé, â òîì ÷èñëå äâóõýòàï-
íûé), çàïðîñ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé, îôîðìëåíèå êîíêóðåíòíîãî ëèñòà, à òàêæå çàêóïêè èç 
îäíîãî èñòî÷íèêà. Äðóãèì èñòî÷íèêîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí «Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äàííûì çàêîíîì çàêóïêè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíà-
ìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, àêöèîíåðíûìè 
îáùåñòâàìè, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, è þðèäè÷åñêèìè 
ëèöàìè. Ïðè ýòîì ïîñòàâùèêàìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ëþáûå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà 
(çà èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé). Ñïîñîáàìè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ïðè-
ìåíÿåìûìè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûé è çàêðûòûé êîíêóðñû (â òîì ÷èñëå 
äâóõýòàïíûå), çàïðîñ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé, çàêóïêà èç îäíîãî èñòî÷íèêà, à òàêæå çàêóïêà 
íà òîâàðíûõ áèðæàõ.

Êðîìå òîãî, ê èñòî÷íèêàì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ðåñïóáëèêå 
îòíîñÿòñÿ Áþäæåòíûé êîäåêñ, à òàêæå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. 

Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòðàêòíûõ ñèñòåì, âêëþ÷àÿ êîíòðàêò-
íûå ñèñòåìû Åâðîïû è ÑØÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúåäèíÿþùèìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ 
ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê: ïðîçðà÷íîñòü çàêóïîê, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ðàçâèòèå äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 
âíåäðåíèå â Ðîññèè êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ïðåñëåäóåò òî÷íî òàêèå æå öåëè, ÷òî â çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêå.

Êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ïðîöåññàìè çàêóïîê çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà, 
îñóùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ çàêóïîê, ôóíêöèè êîíòðîëÿ, ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà çàêóïîê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî áîëüøîé.

Îäíàêî âíåäðåíèåì êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ó÷àñòíèêè äàííîãî ïðîöåññà çàíèìàþòñÿ îôè-
öèàëüíî ñ 2014 ã. 

Ýôôåêòèâíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà êîíòðàêòíîé ñèñòåìû âî ìíîãîì áóäåò çà-
âèñåòü îò îáùåé ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé îñíîâíîãî Çàêîíà è ïîäçàêîííûõ 
àêòîâ.

Êðîìå òîãî âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íåîáõîäèìîñòè ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò èçó÷åíèå è àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà è ïðèìå-
íåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â äàííîé îáëàñòè, îáìåí ìíåíèÿìè ýêñïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ, 
ñîîòâåòñòâèå ìåõàíèçìîâ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è 
ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ, ïðàêòèêà óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè çàêóïîê, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè è îáìåí îïûòîì â ðàìêàõ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê ìû âèäèì, óæå ïðèìåíÿþòñÿ ìíîãèå ìåõàíèçìû, äåéñò-
âóþùèå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â òîæå âðåìÿ çà ðóáåæîì èìååòñÿ øèðîêîå ïîëå äðóãèõ ìåòîäîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñçàêóïîê, ÷àñòü êîòîðûõ ìîãëà áû áûòü èñïîëüçîâàíà ó íàñ ïî ìåðå íàêî-
ïëåíèÿ îïûòà ïðèìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî Çàêîíà î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå.
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