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Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû èíñòðóìåíòû è ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿ-
òåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùåãî àíàëèç êàê êîëè÷åñòâåííûõ 
ïîêàçàòåëåé, òàê è ìíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ. Ïî îöåíêå ó÷ðå-
äèòåëåé, ñîçäàíèå ÕÎ (ÕÏ) äàåò çíà÷èòåëüíûå âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà êàê ó÷ðåæäåíèþ, 
òàê è ÕÎ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåðåñå ê ýòîìó ìåõàíèçìó êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ.
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The article presents the tools and results of comprehensive monitoring of the performance of small 
innovative enterprises, including analysis of both the quantitative indices and the opinions of the 
participants of the process of commercialization of RIA. According to the founders, the creation of 
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Ââåäåíèå
Îäíèì èç öåëåñîîáðàçíûõ øàãîâ íà ïóòè óâåëè÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêî-

íîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çàäåéñòâîâàíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêî-
ëû è ñèñòåìû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè â ñôåðå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòîìó ñïîñîáñò-
âóåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè, ïîä êîòîðîé, ïðåæäå âñåãî, ïîíèìàåòñÿ âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé è ãðà-
æäàíñêèé ïðàâîâîé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), ñîçäàííûõ â 
ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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Âàæíåéøèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé ñòàëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02.08.2009 ¹ 217-ÔÇ [1], â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êîòîðûì áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïîëó÷èëè ïðàâî áåç ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà èìóùå-
ñòâà, ñ óâåäîìëåíèåì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ó÷ðåæäàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
(õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè 
(âíåäðåíèè) ÐÈÄ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàìè ñò. 103 Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 29.12.2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [2, 3], ï. 3.1 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 23.08.1996 ã. ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêå» [4]. Áþäæåòíûå è àâòîíîìíûå íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
âïðàâå ó÷ðåæäàòü õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà (ÕÎ) è õîçÿéñòâåííûå ïàðòíåðñòâà (ÕÏ), â òîì 
÷èñëå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ëèöàìè.

Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ÕÎ ïî ìåõàíèçìó 217-ÔÇ âûçâàëà âñïëåñê èíòåðåñà (çà ïåðâûå 
äâà ãîäà áûëî ñîçäàíî ïîðÿäêà 1300 ÕÎ), îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñíèæå-
íèå àêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ). Â öåëîì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 02 ìàðòà 2015 ã. ó÷ðåæäå-
íî 2717 ÕÎ è ÕÏ. Â óñòàâíûå êàïèòàëû ó÷ðåäèòåëÿìè âíåñåíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå 
3125 ÐÈÄ.

Âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïóòåì ó÷ðåæäåíèÿ 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÕÎ è ÕÏ) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé è íàõîäèò-
ñÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ â 2014 ã.
Äëÿ öåëåé àíàëèçà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòå-

ëåé äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), íà îñíîâå êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Âîïðîñû àíêåòû êîððåêòèðóþòñÿ è àêòóàëèçèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè àíàëèçà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Â 2014 ã. ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà áûëà íåñêîëüêî èçìåíåíà è óñîâåðøåíñòâî-
âàíà.

Âî-ïåðâûõ, ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëåí íà áàçå ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû, ðàçðàáîòàííîé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áþäæåòíûìè è àâòî-
íîìíûìè ó÷ðåäèòåëÿìè ÕÎ (ÕÏ). Àíêåòà ïðåäëàãàëàñü äëÿ çàïîëíåíèÿ â èíòåðàêòèâíîì 
ðåæèìå íà ñàéòå https://mip.extech.ru â ñïåöèàëüíîì ðàçäåëå è áûëà äîñòóïíà òîëüêî çàðåãè-
ñòðèðîâàííûì è àâòîðèçîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì ðåñóðñà. Ïîëó÷åííûå îòâåòû çàíîñèëèñü â 
ñïåöèàëüíûå ðàçäåëû áàçû äàííûõ, ñîäåðæàùåé ïîëíûå ñâåäåíèÿ î ÕÎ (ÕÏ) è èõ ó÷ðåäè-
òåëÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ïîäõîä ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ó÷ðåäèòåëÿìè ïðèîáðåë ñèñòåìíîñòü è 
êîìïëåêñíîñòü: âñå çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì îäíîãî ñàéòà, ÷òî óäîá-
íî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ, à âñÿ äîñòóïíàÿ èíôîðìàöèÿ ñîáðàíà â îäíîé áàçå 
äàííûõ, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêè ïðàâèëüíî.

Âî-âòîðûõ, ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèåì ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà áûëî èçìåíåíèå àä-
ðåñàòà âîïðîñîâ àíêåòû. Â 2014 ã. âïåðâûå àíêåòà áûëà íàïðàâëåíà â àäðåñ ïðåäñòàâèòå-
ëåé áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé, à íå íåïîñðåäñòâåííî äèðåêòîðîâ ÕÎ (ÕÏ). Ýòî 
øàã â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåäèòåëÿìè – èíòåðàê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò îáùåíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áþäæåòíûõ 
(àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûå îáÿçàíû íàïðàâëÿòü óâåäîìëåíèÿ î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ). 
Òàêîé ìåõàíèçì ñáîðà ñâåäåíèé â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ïðàâîâûì íîðìàì, ÷åì 
çàïðîñ ñâåäåíèé íåïîñðåäñòâåííî ó äèðåêòîðîâ ÕÎ (ÕÏ). Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî îò áþäæåòíîãî (àâòîíîìíîãî) ó÷ðåäèòåëÿ â ñèñòåìå çàðåãèñòðèðîâàí òîëüêî îäèí 
ïîëüçîâàòåëü, è îí íà ñïåöèàëüíîé ñòðàíèöå ïðåäîñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ î âñåõ ÕÎ (ÕÏ), 
ó÷ðåæäåííûõ ñ ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèè. Â ïîìîùü ïðåäñòàâèòåëÿì ó÷ðåäèòåëåé â ñáîðå ñâå-
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äåíèé íà ñàéòå áûë âûëîæåí ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûé ôàéë â ôîðìàòå .docx, ñîäåðæà-
ùèé âîïðîñû ïî äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) â âèäå ôîðì âìåñòå ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäà-
öèÿìè ïî çàïîëíåíèþ.

Â-òðåòüèõ, ïîìèìî àíêåòû äëÿ åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ïî çàïðîñó Ìèíîáðíàóêè ðàçðàáîòàí äîïîëíèòåëüíûé îïðîñíèê ïðåäñòàâèòåëåé 
áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ (ÕÏ). Öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ àíêåòû áûëî âûÿâ-
ëåíèå äåéñòâèòåëüíûõ ïðîáëåì è ñòèìóëîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ) â îáðàçîâàòåëüíîé è 
íàó÷íîé ñðåäå. Àíêåòà çàïîëíÿëàñü ïðåäñòàâèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â 
ñèñòåìå, ïî ïðèíöèïó: îò îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – îäíà àíêåòà.

Ðàçðàáîòàííûå àíêåòû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà: åñëè â îäíîé ïðåäñòàâëåíû ôàêòè÷åñêèå 
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), òî â äðóãîé âûðàæåíà îöåíêà ñàìîãî 
ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, îòíîøåíèå áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé è 
äèðåêòîðîâ ê ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ýòîãî ïðîöåññà. Àíêåòû ïðåäîñòàâëÿþò êîìïëåêñíóþ 
èíôîðìàöèþ î äåéñòâèòåëüíîì ïîëîæåíèè äåë â ñôåðå ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ), â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïîòðåáíîñòÿìè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ñáîð ñâåäåíèé îñóùåñòâëåí â ñåíòÿáðå 2014 ã. (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îò 07.08.2014 ã. ¹ ÀÊ-2279/14). Ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) ïîëó÷åíû ïî 1800 
ÕÎ (ÕÏ) îò 220 ó÷ðåäèòåëåé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå ïðèíÿëè 54,6 % ó÷ðåäè-
òåëåé è ïðåäîñòàâèëè ñâåäåíèÿ î 69 % ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ). Ïî àíêåòå äëÿ îöåíêè ó÷ðåæäå-
íèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ ÷åðåç ñîçäàíèå ÕÎ 
è ÕÏ ïîëó÷åíî 272 îòâåòà.

Â ñëåäóþùèõ ïàðàãðàôàõ ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ìîíèòî-
ðèíãà.

Ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) è åå ðåçóëüòàòèâíîñòè
Èç ÷èñëà ÕÎ (ÕÏ), ñîçäàííûõ ðàíüøå äåêàáðÿ 2013 ã., ñâåäåíèÿ î õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè 

êîòîðûõ áûëè ïîëó÷åíû, 34 % íå îñóùåñòâëÿëè äåÿòåëüíîñòü â 2013 ã., ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 
òðåòè.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ äåÿòåëüíîñòü, 36,1 % çàíèìàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
âûïîëíåíèåì ÍÈÎÊÐ (óêàçàëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè); 17,5 % îêà-
çûâàþò óñëóãè; 6,7 % ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïîëíåíèè ðàáîò (êðîìå ÍÈÎÊÐ) è 5,7 % – íà 
ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ. Â äàííîì âîïðîñå ìîæíî áûëî âûáðàòü òîëüêî îäèí ïóíêò, è îòâåòû 
îòðàæàþò îáùóþ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïî ïðåäîñòàâëåííûì â õîäå ìîíèòîðèíãà äàííûì, 49,5 % ÕÎ è ÕÏ (áåç ó÷åòà ñîçäàííûõ 
ïîçæå äåêàáðÿ 2013 ã.) â 2013 ã. èìåëè íóëåâóþ âûðó÷êó.

Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà îäíî ÕÎ (ÕÏ) ñîñòàâëÿåò 1843 òûñ. ðóá., ñðåäíÿÿ âûðó÷êà 
îðãàíèçàöèé, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâóþ âûðó÷êó, ñîñòàâëÿåò 3647,8 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì îêîëî 
30 % èìåþò âûðó÷êó äî 1000 òûñ. ðóá.

Èç ÷èñëà ÕÎ (ÕÏ), ïðåäîñòàâèâøèõ äàííûå î ÷èñòîé ïðèáûëè çà 2013 ã., 34,5 % èìåëè 
ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü. Èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå îòâåòîâ ÕÎ (ÕÏ) â ðàçáèâêå ïî òèïàì 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Íàèìåíüøèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã è ðåàëèçàöèè 
òîâàðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ýòèõ ñôåðàõ íàèáîëüøèé 
è ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 %. ÕÎ (ÕÏ), îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûïîë-
íåíèå ðàáîò, ïîêàçûâàþò ñóùåñòâåííî áîëüøóþ, ÷åì îñòàëüíûå, ÷èñòóþ ïðèáûëü, íà óðîâ-
íå 912 òûñ. ðóá., à òàêæå âûñîêèé ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî, êàê áûëî 
ïîêàçàíî ðàíåå, äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íåáîëüøàÿ.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, 31,5 % ÕÎ (ÕÏ) ïðåäîñòàâèëè èíôîðìàöèþ î íåíóëåâîì îáúåìå 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ (âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ). Ïîä ýòèì ïîíèìàþòñÿ ñðåäñòâà, ïîëó-
÷åííûå íà ðàçâèòèå, â îòëè÷èå îò âûðó÷êè: ñðåäñòâà áþäæåòà (ñóáâåíöèè, ñóáñèäèè, áþä-
æåòíûå êðåäèòû, èíâåñòèöèè â óñòàâíûå êàïèòàëû), ñðåäñòâà ôîíäîâ, ñðåäñòâà ó÷ðåäèòåëåé, 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îòâåòîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ î ÷èñòîé ïðèáûëè

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ ÕÎ (ÕÏ) êðàéíå ìàëà (19,4 % îðãà-
íèçàöèé, ïðèâëåêàâøèõ ôèíàíñèðîâàíèå), à îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ôîíäû, òàêèå êàê Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðè-
ÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è äðóãèå.

Ðèñ. 2. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ õîçÿéñòâåííûìè
îáùåñòâàìè ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì

êðåäèòû è çàéìû. Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ÕÎ (ÕÏ) ñðåäñòâ ïî âñåì èñòî÷íèêàì ñî-
ñòàâëÿåò 3331,7 òûñ. ðóá. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÕÎ

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÕÎ (ÕÏ)
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÕÎ (ÕÏ), âêëþ÷àÿ âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé, ëèö, âûïîë-

íÿâøèõ ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ñîáñòâåííèêîâ, ïîëó÷àâøèõ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó â îðãàíèçàöèè, íà 01.01.2014 ã. ñîñòàâèëà 6425 ÷åë. (äàííûå ïî 1548 ÕÎ). 
Ñ 01.01.2013 ã. ÷èñëåííîñòü óâåëè÷èëàñü íà 18,6 %, îäíàêî ýòî â áîëüøåé ìåðå îáóñëîâëåíî 
óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ÕÎ (ÕÏ), ïîñêîëüêó ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà çà òîò æå ïå-
ðèîä óïàëà ñ 4,25 ÷åë. äî 4,15 ÷åë. Íà 01.07.2014 ã. îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 6339 ÷åë. 
(1614 îðãàíèçàöèé), – íà 1,3 % ìåíüøå, ÷åì â íà÷àëå ãîäà, ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ñå-
çîííûì ñïàäîì çàíÿòîñòè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáíîãî ãîäà.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ðàçáèâêå ïî êàòåãîðèÿì ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3. Âûäåëåíû 
ãðóïïû «îáó÷àþùèõñÿ» (ñòóäåíòû è àñïèðàíòû áþäæåòíîãî èëè àâòîíîìíîãî ó÷ðåäèòåëÿ) è 
«ñîòðóäíèêîâ» îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëÿ (âñåõ òàêèõ îðãàíèçàöèé). Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè 
îòäåëüíûõ êàòåãîðèé â öåëîì ïîâòîðÿåò äèíàìèêó îáùåé ÷èñëåííîñòè, îäíàêî ïàäåíèå çà 
ïåðâîå ïîëóãîäèå 2014 ã. ïî îáåèì ãðóïïàì ñèëüíåå.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ãîäà, ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà óìåíüøèëàñü çà ñ÷åò ó÷àùèõñÿ è ñîòðóäíèêîâ, ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ïðî-
÷èõ ñîòðóäíèêîâ âîçðîñëà, ÷òî, âåðîÿòíî, îáóñëîâëåíî ïåðåõîäîì ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â 
ýòó êàòåãîðèþ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ÕÎ (ÕÏ) ñ îðãàíèçàöèÿìè-ó÷ðåäèòåëÿìè äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ «ïîðòðåòà» äèðåêòîðà ÕÎ (ÕÏ) â àíêåòó áûëè âêëþ÷åíû âîïðîñû î çàíÿòîñòè äèðåê-
òîðà â îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëå (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèáî ðàíåå); àâòîðñòâå ÐÈÄ, âíåñåííîãî 
â óñòàâíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè; ó÷åíîé ñòåïåíè äèðåêòîðà.

Ïî÷òè 70 % äèðåêòîðîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ÿâëÿþòñÿ ëèáî ÿâëÿëèñü ñîòðóäíèêàìè 
îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëÿ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (59 %) äèðåêòîðà íå ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè êîòîðûõ ñîçäàíû óïðàâëÿåìûå èìè ÕÎ 
(ÕÏ). Ïðè ýòîì 85 % äèðåêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ àâòîðàìè ÐÈÄ – ñîòðóäíèêè âóçîâ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëåé; â òîì ÷èñëå 46 % – ñîòðóäíèêè â ñòåïåíè êàíäèäàòà 
íàóê.
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Îöåíêà ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ 
÷åðåç ñîçäàíèå ÕÎ (ÕÏ)

Çàðåãèñòðèðîâàííûì â ñèñòåìå https://mip.extech.ru ïðåäñòàâèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè áûëà ïðåäëîæåíà àíêåòà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè:

– ÷òî â äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìî õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì (ÕÎ) è õîçÿéñòâåííûì 
ïàðòíåðñòâàì (ÕÏ) äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ;

– â êàêèõ óñëóãàõ, ðåñóðñàõ è ò. ä. ñî ñòîðîíû áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ çàèíòåðåñîâàíû ÕÎ 
(ÕÏ);

– ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÕÎ (ÕÏ) ìîãóò ïðåäëîæèòü âóçó;
– ÷òî îïðåäåëÿåò ìîòèâàöèþ áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ ñîçäàâàòü ÕÎ (ÕÏ);
– êàêèå ïðîáëåìû, ìåøàþùèå ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ÕÎ (ÕÏ), íàèáîëåå àêòóàëüíû.
Àíêåòà ñîñòîÿëà èç ÷åòûðåõ âîïðîñîâ:
1) Êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÕÎ è ÕÏ ñ ó÷àñòèåì Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ Âû 

âèäèòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ?
2) Êàêèå âûãîäû è âîçìîæíîñòè íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ñîçäà-

íèè ÕÎ (ÕÏ)?
3) Â êàêîé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) âîñòðåáîâàíû ñëåäóþùèå ïðåèìóùå-

ñòâà, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ó÷ðåäèòåëü?
4) Êàêèå ïðè÷èíû çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ)?
Â êàæäîì âîïðîñå áûë ïðåäëîæåí ðÿä ôàêòîðîâ, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ (â ñîîòâåòñòâèè ñ 

âîïðîñîì) ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ïî øêàëå îò 1 äî 5, ãäå 1 îçíà÷àåò ïîëíîå íåñîãëàñèå è 
íåïðèìåíèìîñòü äàííîãî ôàêòîðà ê ó÷ðåæäåíèþ, 5 – ïîëíîå ñîãëàñèå è ñîîòâåòñòâèå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Òàêàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îöåíèòü àáñîëþòíóþ çíà÷èìîñòü (èëè ñîîò-
âåòñòâèå äåéñòâèòåëüíîñòè) òîãî èëè èíîãî ïàðàìåòðà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñìîòðåòü îòíî-
ñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü âíóòðè êàæäîãî âîïðîñà – «÷òî âàæíåå».

Íèæå ïðåäñòàâëåíû ñðåäíèå ïî âñåì îòâåòàì îöåíêè ôàêòîðîâ (àáñîëþòíîå çíà÷åíèå), 
êîòîðûå îêàçàëèñü íàèáîëåå çíà÷èìû ïî êàæäîìó âîïðîñó (òàáë. 1–4).

Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿì áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ (ÕÏ) 

áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü äîáàâèòü ñâîè âàðèàíòû îòâåòîâ ïî êàæäîìó âîïðîñó, à 
òàêæå â ñâîáîäíîé ôîðìå èçëîæèòü ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè âûÿâëåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÕÎ (ÕÏ), íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, ìåõàíèçìîâ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ëüãîò è ò. ä.

Ò à á ë è ö à  1

Ñòèìóëû äëÿ ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ): îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Êàêèå âûãîäû è âîçìîæíîñòè íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ)

1 Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ó÷ðåæäåíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ êîìïàíèé 4,26

2 Âûâîä íà ðûíîê ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ 4,25

3
Âîçìîæíîñòü â äàëüíåéøåì ïðèâëåêàòü ñîçäàííîå ÕÎ (ÕÏ) ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ 
â êà÷åñòâå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà

4,21

4 Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèÿ 4,19

5
Ïîâûøåíèå ïîçèöèè ó÷ðåæäåíèÿ â ðåéòèíãàõ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïîêàçàòåëåé

4,18
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Ò à á ë è ö à  3

Çàèíòåðåñîâàííîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëåì: 
îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Â êàêîé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) âîñòðåáîâàíû ïðåèìóùåñòâà, 
êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ó÷ðåäèòåëü

1
Èñïîëüçîâàíèå ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ (íàóêè) 
â êà÷åñòâå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ ÕÎ (ÕÏ)

4,38

2 Èñïîëüçîâàíèå áðåíäà ó÷ðåäèòåëÿ (íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè) 4,22

3 Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ 4,18

Ò à á ë è ö à  4

Ïðè÷èíû, çàòðóäíÿþùèå êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ñîçäàíèå ÕÎ: 
îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Êàêèå ïðè÷èíû çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ)

1
Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýòîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû (èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé è ò. ä., óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé)

4,13

2
Â ñðåäå âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íå õâàòàåò íàâûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà 
äëÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

4,04

3 Ïðåôåðåíöèè äëÿ ÕÎ (ÕÏ), ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì, íåäîñòàòî÷íû 3,96

4
Ïîëó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ÕÎ (ÕÏ) çàòðóäíåíî (çàíåñåíèå â Ðååñòð, 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ëüãîòíîé àðåíäû è ò. ä.)

3,86

Ò à á ë è ö à  2

Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ: 
îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÕÎ è ÕÏ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

1
Îöåíêà è ïðàâîâàÿ îõðàíà ÐÈÄ òðåáóåò îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò 
è óñèëèé

3,66

2 Íå õâàòàåò èíèöèàòèâíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ âîçãëàâèòü èííîâàöèîííóþ êîìïàíèþ 3,65

3
Ñîçäàííûå ÕÎ (ÕÏ) òðåáóþò ïîñòîÿííîãî êîíñóëüòàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ, ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ó÷ðåæäåíèÿ

3,54

4
Îòñóòñòâóþò ïëîùàäè è (èëè) îáîðóäîâàíèå, êîòîðûìè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ÕÎ 
(ÕÏ)

3,06

5
Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ îòñóòñòâóåò èíòåðåñ ê ðàáîòå â ïîäîáíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, äàæå â êà÷åñòâå ñîâìåñòèòåëåé

3,01
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Ïî èòîãàì àíàëèçà êîììåíòàðèåâ è ïðåäëîæåíèé âûäåëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îçâó÷åí-
íûå ó÷ðåäèòåëÿìè ïðîáëåìû, ñ äðóãîé – âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Âîïðîñû, êîòîðûå 
âîëíóþò ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ ïóòåì ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ), ñëåäóþ-
ùèå:

– êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÕÎ (ÕÏ) è êîìïåòåíöèè;
– ïðåäîñòàâëåíèå ÕÎ (ÕÏ) ëüãîò è ïðåôåðåíöèé;
– ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ);
– îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ÕÎ (ÕÏ);
– ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Чòî êàñàåòñÿ íåäîñòàòêà êîìïåòåíöèé ó äèðåêòîðîâ è ñîòðóäíèêîâ ñîçäàâàåìûõ ÕÎ (ÕÏ), 

÷àùå âñåãî ðå÷ü èäåò î ïðîáëåìàõ ñ âûâîäîì ïðîäóêòà íà ðûíîê, ïðîâåäåíèåì ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé, î «ïðîäàæå» ïðîäóêòà. Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòîê ïîääåðæêè ïî 
ïðàâîâûì âîïðîñàì. Ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû: ñîçäàíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè-
êàì ÕÎ (ÕÏ) îáó÷àòüñÿ ïî íåé; ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåíèíãîâ (êóðñîâ); íàëàæè-
âàíèå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñ âóçàìè, ãîòîâÿùèìè ñïåöèàëèñòîâ â 
ìàðêåòèíãå, ðåêëàìå, PR; âûäåëåíèå âóçàì ïîä êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè äîïîëíèòåëüíûõ 
ñóáñèäèé íà ñîäåðæàíèå ñòàâîê ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ.

Ïî âîïðîñó ïðåäîñòàâëåíèÿ ÕÎ (ÕÏ) ëüãîò è ïðåôåðåíöèé íàèáîëåå àêòóàëüíà ïðîáëåìà 
ñ ïîëó÷åíèåì ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ â ëüãîòíóþ àðåíäó. Ïðåäëàãàåòñÿ óïðîñòèòü èëè 
ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåòü ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê ðåñóðñàì ó÷ðåäèòåëÿ. Òàê, íà-
ïðèìåð, ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè îñîáûé ñòàòóñ äëÿ âóçîâñêèõ òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðåäîñòàâëÿòü îáîðóäîâàíèå è ïëîùàäè â àðåíäó áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ 
ñîáñòâåííèêîì. Чòî êàñàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì, ó÷ðåäèòåëÿì ÕÎ 
(ÕÏ) êàæåòñÿ ëîãè÷íûì ïðèâÿçàòü ïåðèîä ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ê ñðîêó ðàáîòû ñàìîãî ÕÎ 
(ÕÏ), à íå ê êàëåíäàðíûì ãîäàì. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòîê ëüãîò îùóùàþò îðãàíèçàöèè, ðà-
áîòàþùèå ïî îñíîâíîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ îñâîáîäèòü îò èì-
ïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí ââîç ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èññëå-
äîâàíèé. Ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ó÷ðåäèòåëÿì è äèðåêòîðàì ÕÎ (ÕÏ) íå õâàòàåò 
ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé è èíñòðóêöèé, ñïåöèàëüíûõ ñåìèíàðîâ ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè 
ëüãîò ÕÎ (ÕÏ).

Äðóãîé ïëàñò ïðîáëåì ñâÿçàí ñ ïðèâëå÷åíèåì ÕÎ (ÕÏ) ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå. Êðåäèòîâàíèå 
ÕÎ (ÕÏ) çàòðóäíåíî ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì, â ÷àñòíîñòè èç-çà òîãî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, 
òðåáóåòñÿ ïîðó÷èòåëüñòâî âñåõ ó÷ðåäèòåëåé ñ äîëåé âûøå 25 %. Áþäæåòíûå (àâòîíîìíûå) 
ó÷ðåäèòåëè ñòàðàþòñÿ íå ñíèæàòü äîëþ ñâîåãî ó÷àñòèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷èòåëüíûì ôàê-
òîðîì òàêæå ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé ÷åðåç âõîæäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà è 
óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà. Ïî âîïðîñàì ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ÕÎ (ÕÏ) áûëî âûñêàçàíî ìíîãî ïðåäëîæåíèé. Íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ 
öåëåâóþ ïîääåðæêó íà êîíêóðñíîé îñíîâå; ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïðåäïîñåâíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èëè ðåãëàìåíòèðîâàòü ìåõàíèçì èíâåñòèðîâàíèÿ â ÕÎ íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ; ðàçðà-
áîòàòü ðåãèîíàëüíûå è âåäîìñòâåííûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ÕÎ (ÕÏ); ñîçäàòü âåí÷óðíûé 
ôîíä âóçîâñêèõ èííîâàöèé.

Îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèåé èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà âíóòðè áþäæåòíîãî (àâòîíîìíîãî) ó÷ðåäèòåëÿ. Ñîçäàíèå îðãàíèçà-
öèîííûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ, âî-
ïåðâûõ, îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà-
ìè ó÷ðåæäåíèÿ è ìîòèâàöèþ èõ ê äåÿòåëüíîñòè; âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îò÷åò-
íîñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà ñòèìóëèðîâàëà îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè áþäæåòíûå äîëæíîñòè äëÿ ñîòðóäíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ îðãàíèçà-
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öèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñíÿòü áîëüøóþ ÷àñòü ó÷åáíîé íàãðóçêè ñ òàêèõ ñî-
òðóäíèêîâ; ââåñòè ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè ÏÏÑ äëÿ âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) â îáú-
åìå âûïîëíÿåìûõ âóçîì ÍÈÐ.

Ïðîáëåìà èçáûòî÷íîé îò÷åòíîñòè âîçíèêàåò êàê â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷ðåäèòåëÿõ, òàê è â ÕÎ 
(ÕÏ). Äëÿ áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàçíîðîäíîñòü ñâåäå-
íèé, çàïðàøèâàåìûõ ïî ÕÎ (ÕÏ) â ðàçíûõ ôîðìàõ îò÷åòíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäëàãàåòñÿ 
èõ óíèôèêàöèÿ.

Â âîïðîñå îáåñïå÷åíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ÕÎ (ÕÏ) âûäåëÿþòñÿ, êàê ìèíèìóì, äâà 
ïóíêòà: èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) ñî ñòîðîíû êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ó÷àñòèå ÕÎ 
(ÕÏ) â âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÐ. Â ïåðâîì ïðîáëåìà ñîñòîèò â íåäîñòàòî÷íîì ñïðîñå íà èííîâà-
öèîííóþ ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû áèçíåñà è íåæåëàíèè ðàáîòàòü ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå íåäîñòàòêîì îïûòà è ðåñóðñîâ â ÕÎ äëÿ ïîèñêà ïàðòíåðîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ 
ñòèìóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñïðîñà íà èííîâàöèè, íàïðèìåð, ïóòåì ó÷àñòèÿ â 
ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèé íà ìîäåðíèçàöèþ è çàêóïêó òåõíîëîãèé; à òàêæå ïîääåðæêà ÕÎ (ÕÏ) 
ñî ñòîðîíû êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Чòî êàñàåòñÿ ïðèâëå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ ïî ôåäåðàëüíîìó çàêàçó, ïðåäëàãàåòñÿ òåì èëè èíûì ñïîñî-
áîì îáëåã÷èòü ïðèâëå÷åíèå ÕÎ (ÕÏ) â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ; ïðîâîäèòü â ðàìêàõ ÔÖÏ 
ñïåöèàëüíûå êîíêóðñû äëÿ ÕÎ èëè ñîçäàâàòü ÔÖÏ, îðèåíòèðîâàííûå íà ÕÎ.
Чòî êàñàåòñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), ïîìèìî èçëîæåííûõ âûøå 

ïðåäëîæåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äîðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, áûëè îçâó÷åíû 
ïðåäëîæåíèÿ äîðàáîòàòü íîðìû ñò. 66.2 ÃÊ ÐÔ â ÷àñòè îöåíêè âíåñåííûõ ïðàâ íà ÐÈÄ â 
óñòàâíîé êàïèòàë ÕÎ áåç ïðèâëå÷åíèÿ íåçàâèñèìîãî îöåíùèêà; à òàêæå äàòü âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ÕÎ (ÕÏ) ëèöåíçèé, ñåðòèôèêàòîâ, ñâèäåòåëüñòâ ó÷ðåäèòåëÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), âêëþ÷àþùåãî àíàëèç êàê 

êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, òàê è ìíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, 
íåîáõîäèìî äëÿ âûðàáîòêè äàëüíåéøèõ øàãîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè äàí-
íîãî ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà, â öåëîì, ïî îöåíêå ó÷ðåäèòåëåé, ñîçäàíèå ÕÎ 
(ÕÏ) äàåò çíà÷èòåëüíûå âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà êàê ó÷ðåæäåíèþ, òàê è ÕÎ, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá èíòåðåñå ê ýòîìó ìåõàíèçìó êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òîëüêî îêîëî 2/3 ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü 
(÷òî ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûíêà, îñîáåííî â èííîâàöèîííîé ñôå-
ðå), 1/3 ÕÎ ïîëó÷àþò ÷èñòóþ ïðèáûëü. Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà ÕÎ (ÕÏ) ñîñòàâëÿåò 3,6 ìëí ðóá. 
Â 62 % ÕÎ (ÕÏ) çàíÿòî áîëåå 6400 ÷åë.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò 
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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ïîëèòèêå» (ñ èçì. è äîï., âñòóïàþùèìè â ñèëó ñ 01.01.2014).
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5. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 04.03.2011 ¹ 146 «Î âåäåíèè ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î 
ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, ñîçäàííûõ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è 
àâòîíîìíûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ëèáî îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ÿâëÿþùèìèñÿ áþäæåòíûìè èëè àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, è ïîðÿäêå åãî ïåðåäà÷è â îðãàíû 
êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ».
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