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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ: РЕЗУЛЬТАТЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПЕРВОГО ЭТАПА

Ñ.Ñ. Øóâàëîâ, íà÷. îòä. ÃÁÎÓ «ÒåìîÖåíòð», êàíä. ýêîí. íàóê, ShuvalovSS@Edu.mos.ru

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà Ñòðàòåãèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ çàïëà-
íèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé è äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ åå ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 
èííîâàöèîííûé áèçíåñ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ýêñïîðò, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî.

STRATEGY OF INNOVATION DEVELOPMENT OF RUSSIA: REPORT 
ON THE FIRST PHASE

S.S. Shuvalov, Head of Department, SBEI «TemoTsentr», Doctor of Economics, 
ShuvalovSS@Edu.mos.ru

The article analyzes the results of the first phase of strategy of innovative development of the 
Russian Federation for the period until 2020 in terms of the implementation of planned activities 
and the achievement of the target values   of indicators for its implementation.

Keywords: innovative development, indicators of innovation development, business innovation, 
high-tech exports, the information society.

Ââåäåíèå. Áîëåå òðåõ ëåò íàçàä, â äåêàáðå 2011 ã., ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, 
áûëà óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2020 ã. (äàëåå òàêæå – Ñòðàòåãèÿ) [1], îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ïðîâîçãëàøàåòñÿ ïåðåâîä ê 
2020 ã. ýêîíîìèêè Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Â Ñòðàòåãèè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå çàäà÷è, âûäåëåíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, à òàêæå óñòàíîâ-
ëåíû öåëåâûå èíäèêàòîðû è èõ ïëàíèðóåìûå çíà÷åíèÿ íà 2013, 2016 è 2020 ãã.

Ñòðàòåãèåé ïðåäóñìîòðåíû äâà ýòàïà åå ðåàëèçàöèè:
– ïåðâûé ýòàï (2011–2013 ãã.), óñëîâíî íàçûâàåìûé «çàäåëüíûì» è âêëþ÷àþùèé ñåðüåç-

íûå ðåôîðìû, çíà÷èòåëüíûå «èíôðàñòðóêòóðíûå» èíâåñòèöèè è çàïóñê ðÿäà «ïèëîòíûõ» 
ïðîåêòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, èííîâàöèîííîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, à òàêæå 
îáùåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîå íà óëó÷øåíèå èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ðàçâèòèå ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé è òàìîæåííîé ïîëèòèêè, òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ);

– âòîðîé ýòàï (2014–2020 ãã.), íà êîòîðîì îæèäàåòñÿ ïîÿâëåíèå «îòäà÷è» îò ðåôîðì è 
«ïèëîòíûõ» ïðîåêòîâ, çàïóùåííûõ íà ïåðâîì ýòàïå, äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè, óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è ïðè-
òîêà èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííûé ìîìåíò çàâåðøåí ïåðâûé ýòàï è íà÷àò âòîðîé ýòàï ðåàëèçà-
öèè Ñòðàòåãèè, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò âîïðîñ î ñðàâíåíèè ïëàíèðóåìûõ è ôàêòè÷åñêè 
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà.

Äîñòèæåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ íà 2013 ã. Ñîïîñòàâëåíèå öåëåâûõ è ôàêòè÷åñêè 
äîñòèãíóòûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè â 2013 ã. ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.
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Ò à á ë è ö à  1

Çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè â 2013 ã.

¹ 
ï/ï

Èíäèêàòîð 2013 ã. ïëàí
2013 ã. ôàêò

Çíà÷åíèå Èñòî÷íèê

1 Óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 
5–18 ëåò, îõâà÷åííîãî îáðàçîâàíèåì 
(ïðîöåíò)

94,6 93,7 Äàííûå Ïîðòàëà 
ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðîãðàìì ÐÔ

2 Îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé 
ïëàòû â îáðàçîâàíèè ê ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòå ïî ýêîíîìèêå ñòðà-
íû â öåëîì (ïðîöåíò)

67–72 96,8 Äàííûå Ðîññòàòà

3 Êîëè÷åñòâî âóçîâ, âõîäÿùèõ â Òîï 
200 QS World University Rankings 
(åäèíèöà)

1 1 QS World University 
Rankings

4 Óäåëüíûé âåñ îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðî-
ãðàììàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â îëèìïèàäàõ è êîíêóð-
ñàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (ïðîöåíò)

35,0 39,7 Äàííûå Ïîðòàëà 
ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðîãðàìì ÐÔ

5 Óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 
îò 25 äî 64 ëåò, ó÷àñòâóþùåãî â íå-
ïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè (ïðîöåíò)

33,0 33,5 Ðàññ÷èòàíî ïî
äàííûì Ðîññòàòà

6 Óäåëüíûé âåñ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, 
èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò 
ñ ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà (ïðî-
öåíò)

75,0 65,1 Äàííûå Ðîññòàòà

7 Êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè

2,1 2,0 Ðàññ÷èòàíî ïî 
äàííûì Ðîññòàòà

8 Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè – âñåãî (ïðîöåíò)

9,6 8,9 Äàííûå Ðîññòàòà

9 Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè – äîáûâàþùèå, îáðàáàòû-
âàþùèå ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî 
è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû (ïðîöåíò)

10,9 9,7 Äàííûå Ðîññòàòà

10 Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè – ñâÿçü, äåÿòåëüíîñòü, ñâÿ-
çàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé (ïðîöåíò)

22,1 10,3 Äàííûå Ðîññòàòà

11 Èíòåíñèâíîñòü çàòðàò íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè (ïðîöåíò)

2,0 2,2 Äàííûå Ðîññòàòà
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¹ 
ï/ï

Èíäèêàòîð 2013 ã. ïëàí
2013 ã. ôàêò

Çíà÷åíèå Èñòî÷íèê

12 Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå 
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ 
ðàáîò, óñëóã îðãàíèçàöèé ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ïðîöåíò)

7,2 8,9 Äàííûå Ðîññòàòà

13 Óäåëüíûé âåñ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, 
íîâûõ äëÿ ðûíêà ñáûòà, â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âû-
ïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã îðãàíèçà-
öèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
(ïðîöåíò)

2,0 1,1 Äàííûå Ðîññòàòà

14 Óäåëüíûé âåñ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, 
íîâûõ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà, â îá-
ùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, 
âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã îðãàíè-
çàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà (ïðîöåíò)

0,04 0,02 Äàííûå Ðîññòàòà

15 Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò è óñëóã â îáùåì îáúåìå 
ýêñïîðòà îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (ïðîöåíò)

8,2 13,7 Äàííûå Ðîññòàòà

16 Ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ïðî-
öåíò)

24,0 10,9 Äàííûå Ðîññòàòà

17 Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èñïîëü-
çóþùèõ øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï ê 
ñåòè Èíòåðíåò (ïðîöåíò)

85,0 79,4 Äàííûå Ðîññòàòà

18 Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èìåþ-
ùèõ âåá-ñàéò (ïðîöåíò)

75,0 41,3 Äàííûå Ðîññòàòà

19 Ñðåäíèé âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé 
(ëåò)

47,5 46,0 Äàííûå Ðîññòàòà

20 Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé â âîç-
ðàñòå äî 39 ëåò (ïðîöåíò)

33,1 40,3 Ðàññ÷èòàíî ïî 
äàííûì Ðîññòàòà

21 Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â Web of 
Science (ïðîöåíò)

2,30 1,58 Ðàññ÷èòàíî ïî äàí-
íûì Web of Science

22 Óäåëüíûé âåñ ñåêòîðà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ïðî-
öåíò)

10,0 9,0 Äàííûå Ðîññòàòà

23 Ìåñòî Ðîññèè â ICT Development 
Index (IDI)

â Òîï 45 42 Äàííûå Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîþçà 
ýëåêòðîñâÿçè

Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë è ö û  1
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¹ 
ï/ï

Èíäèêàòîð 2013 ã. ïëàí
2013 ã. ôàêò

Çíà÷åíèå Èñòî÷íèê

24 Óäåëüíûé âåñ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã, êîòîðûå íàñåëåíèå 
ìîæåò ïîëó÷èòü â ýëåêòðîííîì âèäå 
(ïðîöåíò)

98,0 3,3 Äàííûå Ïîðòàëà 
ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðîãðàìì ÐÔ

25 Óäåëüíûé âåñ ëèö ñòàðøå 50 ëåò â 
îáùåé ÷èñëåííîñòè ëèö, çàíèìàþ-
ùèõ äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé âûñ-
øåé è ãëàâíîé ãðóïï äîëæíîñòåé 
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæ-
áû (ïðîöåíò)

43,0 42,6 Äàííûå Ðîññòàòà

26 Óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ, ïîëó÷àþùèõ äîïîëíèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì (ïðî-
öåíò)

0,4 0,4 Äàííûå Ðîññòàòà

27 Êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííûõ ÌÈÏ 
ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé 
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (åäè-
íèöà)

500 567 Îò÷åò Ôîíäà 
çà 2013 ã.

28 Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â ìèðîâîì 
ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òî-
âàðîâ (ïðîöåíò)

0,40 0,45 Ðàññ÷èòàíî ïî 
äàííûì ÎÝÑÐ

29 Ñàëüäî ýêñïîðòà-èìïîðòà òåõíîëî-
ãèé (ìëðä äîëë.)

 –0,9 –1,8 Äàííûå Ðîññòàòà

30 Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â % ê ÂÂÏ

1,5 1,1 Äàííûå Ðîññòàòà

31 Óäåëüíûé âåñ âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ 
íà èññëåäîâàíèÿ (ïðîöåíò)

33,0 34,2 Äàííûå Ðîññòàòà

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  1

Òàêèì îáðàçîì, åñëè èíäèêàòîð ñ÷èòàòü äîñòèãøèì öåëåâîãî çíà÷åíèÿ ïðè ôàêòè÷åñêîì 
çíà÷åíèè, ðàâíîì èëè ïðåâûøàþùåì öåëåâîå çíà÷åíèå, èëè íå äîñòèãøåì öåëåâîãî çíà÷å-
íèÿ ìåíåå ÷åì íà ïÿòü ïðîöåíòîâ, òî èç ðàññìîòðåííûõ 31 èíäèêàòîðà ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè 
öåëåâîå çíà÷åíèå äîñòèãíóòî ïî 17 èíäèêàòîðàì, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé è äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ íà «ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» â 2011–2013 ãã., 
ñôîðìóëèðîâàí â òåêñòå Ñòðàòåãèè íàñòîëüêî ðàçìûòî, ÷òî îöåíèòü ñòåïåíü èõ âûïîëíåíèÿ 
êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî. Êðîìå òîãî, ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïî÷åìó-òî âûäàþòñÿ çà íî-
âûå, â ðåàëüíîñòè ðåàëèçîâûâàëèñü è äî óòâåðæäåíèÿ Ñòðàòåãèè: ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, 
òàêèõ ìåðîïðèÿòèé, êàê «çàïóñê ïðîãðàììû ïîïóëÿðèçàöèè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè» èëè «ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé è ãðàíòîâ íàèáîëåå àêòèâíûì è 
âûäàþùèìñÿ ó÷åíûì».
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Íå ñëèøêîì âïå÷àòëÿþò è íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû. Òàê, â 2013 ã. â ìèðîâîé Òîï 200 óíè-
âåðñèòåòîâ ïî âåðñèè QS World University Rankings âîøåë ëèøü îäèí ðîññèéñêèé âóç (ÌÃÓ 
èì. Ëîìîíîñîâà). Ïðè ýòîì âûçûâàåò ñîìíåíèå è àìáèöèîçíîñòü öåëåâîãî çíà÷åíèÿ äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ íà 2020 ã. – âñåãî ÷åòûðå âóçà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ñåìü êèòàéñêèõ âóçîâ âõîäÿò â 
Òîï 200 äàííîãî ðåéòèíãà óæå ñåé÷àñ [2].

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå Ñòðàòåãèåé íà 2011–2013 ãã. â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðîññèéñêîé íàóêè, â îñíîâíîé ìàññå ôîðìàëüíî ðåàëèçîâàíû. Îäíàêî ïðè ýòîì 
óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â ìèðîâîì ìàññèâå ïóáëèêàöèé â Web of Science ïî èòîãàì 2013 ã. ñîñòà-
âèë 1,58 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå íå òîëüêî öåëåâîãî çíà÷åíèÿ 2,3 %, íî è óðîâíÿ 2010 ã. 
(2,08 %), êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (÷èñëî ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòå-
íèÿ, ïîäàííûõ â Ðîññèè ðîññèéñêèìè çàÿâèòåëÿìè) îñòàëñÿ ðàâíûì 2, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 
óðîâíþ 2010 ã.

Àíàëèç ïëàíà ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ Ñòðàòåãèåé íà 2011–2013 ãã. â ðàìêàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îñíîâíàÿ èõ ìàññà, 
çà èñêëþ÷åíèåì çàïóñêà Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, òàê è îñòàëàñü ëèáî íåðåàëè-
çîâàííîé, ëèáî ðåàëèçîâàííîé ôîðìàëüíî.

Ñðåäè âàæíûõ èçìåíåíèé ñòîèò îòìåòèòü ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ñâÿçàííîå ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
05.04.2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä». Â òî æå âðåìÿ, äàííûé çàêîí âî 
ìíîãîì íîñèò ðàìî÷íûé õàðàêòåð, è ñîçäàåò íåîáõîäèìûå, íî íå äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìíîãèõ åãî íîðì òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäçàêîííûõ àêòîâ 
è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èõ êà÷åñòâà.

Ïðè ýòîì ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ïðåäóñìîòðåííûé Çàêîíîì, âî ìíîãîì 
íîñèò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå ïðè îöåíêå è ñîïîñòàâëåíèè çàÿ-
âîê êðèòåðèÿ êà÷åñòâåííûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà çàêà-
çà íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ çàêàç÷èêà îáÿçàòåëüíûì, îòâåòñòâåííîñòü çàêàç÷èêà çà çàêóïêó óñòàðåâ-
øåé, â òîì ÷èñëå ðåñóðñîåìêîé è ýêîëîãè÷åñêè âðåäíîé, ïðîäóêöèè íå ïðåäóñìîòðåíà.

Ñðåäè äðóãèõ íåäîñòàòêîâ Çàêîíà îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñëåäóþùèå: ñîõðàíåíèå 
«ýêçîòè÷åñêîé» è íå èñïîëüçóåìîé íèãäå â ìèðå íîðìû îá óñòàíîâëåíèè è îáúÿâëåíèè çà-
êàç÷èêîì íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà; íåîïðàâäàííûå îãðàíè÷åíèÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå êîíòðàêòîâ æèçíåííîãî öèêëà; íåîïðàâäàííûå îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå 
êðèòåðèÿ ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþùåãîñÿ â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ îäíèì èç êëþ÷åâûõ [3]; íåîïðàâäàííûå îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå ïðî-
öåäóðû çàïðîñà ïðåäëîæåíèé, ÿâëÿþùåéñÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íàèáîëåå àäåêâàòíîé ïðè 
èííîâàöèîííûõ çàêóïêàõ [4]; îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòàöèè òðåáîâàíèé ê êâàëèôèêàöèè è ðå-
ïóòàöèè ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ (ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé), êðèòåðèÿì è ïðîöåäóðàì èõ 
âûáîðà, îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ýêñïåðòèçû.

Çàïëàíèðîâàííûå Ñòðàòåãèåé íà 2011–2013 ãã. ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòó-
ðû èííîâàöèé (ïðåæäå âñåãî – èíôîðìàöèîííîé), ðåàëèçîâàíû ëèøü ÷àñòè÷íî. Âîïðåêè 
ïëàíàì, îáùåäîñòóïíûõ è óäîáíûõ ñåðâèñîâ, ïîçâîëÿþùèõ âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðî-
íàì ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è 
óñëîâèÿõ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ñóùåñòâóþùèõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è óñëîâèÿõ 
èõ ïîëó÷åíèÿ, à òàêæå î ðåàëèçóåìûõ ïðè ïîääåðæêå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòàõ (ðåçóëüòàòàõ èõ ðåàëèçàöèè), êàê íå áûëî, òàê è íåò.

Ñóùåñòâåííûì íîâøåñòâîì â ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ ñòàëî ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå íîðì îá óâÿçêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè 
íå òîëüêî ñ íàëè÷èåì â ðåãèîíå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, íî è ñ íàëè÷èåì ñî 
ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé èíèöèàòèâ, óñèëèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ (â òîì 
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÷èñëå, â âèäå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì, çàêîíîâ è íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ) 
ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Òàêàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëèëà âûñòðîèòü â 
ðÿäå ðåãèîíîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Òîìñêîé è 
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ) ñáàëàíñèðîâàííûå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè (êàê 
ôèíàíñîâîé, òàê è íåôèíàíñîâîé) íàóêè è èííîâàöèé, èíâåñòèöèé (âêëþ÷àÿ èíîñòðàí-
íûå), ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòî-
ðà, ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Íå ìåíåå âàæíà è ðåàëèçóåìàÿ ïîëèòèêà ïî ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêå ôîðìèðóåìûõ ïî 
èíèöèàòèâå ðåãèîíîâ èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ: óñòàíîâëåíû àäåêâàòíûå 
òðåáîâàíèÿ ê êëàñòåðíûì èíèöèàòèâàì è èõ îöåíêå, ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ôóíê-
öèÿì ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íà òîé èëè 
èíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ íàõîäÿòñÿ 25 èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, ðàñïîëî-
æåííûõ íà òåððèòîðèè 20 ðåãèîíîâ [5].

Âìåñòå ñ òåì, ïðåäóñìîòðåííîå íà 2011 ã. ââåäåíèå îáúåêòèâíîé ïðîöåäóðû îïðåäåëåíèÿ 
ðåãèîíîâ – èííîâàöèîííûõ ëèäåðîâ ñ öåëüþ èõ àäðåñíîé ïîääåðæêè â êà÷åñòâå «î÷àãîâ 
ðîñòà» òàê è îñòàëîñü â ïëàíàõ. Áîëåå òîãî, íèêàêèõ ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ðå-
çóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íåò è â Ïåðå÷íå ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè [6].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûé Ïåðå÷íåì ïîêàçàòåëü äîëè ïðîäóêöèè âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå íå ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ äîñòàòî÷íî ñïðàâåäëèâûì ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé â ñèëó èçíà÷àëüíî íåðàâíûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ: òàê, â îäíèõ 
ðåãèîíàõ åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ñóùåñòâóþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé (îñîáåííî, â ñôåðå ÎÏÊ), è â ýòîì íåò çàñëóãè ðåãèîíàëüíûõ âëà-
ñòåé, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ ðåãèîíàõ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íèêîãäà è íå áûëî, è â ýòîì 
òàêæå íåò âèíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè ó÷àñòèÿ 
Ðîññèè â ìèðîâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðî-
ùåíèþ èìïîðòà òåõíîëîãèé è çàïóñêó ìåõàíèçìîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ ãàðàíòèé è 
ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíûõ ñäåëîê. Ïðè ýòîì çàïëàíèðîâàííîå íà 2012 ã. âíåäðåíèå è àêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ çàêóïîê ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îôñåòíûõ òðåáî-
âàíèé, òàê è íå ñîñòîÿëîñü.

Ïðåäóñìîòðåííûå Ñòðàòåãèåé íà 2011–2013 ãã. ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííî-
ãî áèçíåñà, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è íà÷àëîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ôîðìèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì, ðàñøèðåíèåì äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå ôîðìàëüíî 
ðåàëèçîâàíû. 

Òåì íå ìåíåå, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ôàêòè÷åñêè íå äîñòèãíóòû.
Òàê, ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è (èëè) 
ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè) îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2013 ã. ñîñòàâèë 
10,9 %, ÷òî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà íèæå öåëåâîãî óðîâíÿ â 24 % è äàæå óðîâíÿ 2009 ã. (11 %). 
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, â 2013 ã. ñîñòà-
âèë 8,9 % ïðè öåëåâîì çíà÷åíèè â 9,6 %.

Â 2013 ã. âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîñòàâèëè 1,1 % ÂÂÏ ïðè 
öåëåâîì çíà÷åíèè 1,5 % ÂÂÏ. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âî âíóòðåí-
íèõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîñòàâèë 34,2 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå çíà÷å-
íèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàçâèòûõ è èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê. Ñàëüäî ýêñïîðòà-
èìïîðòà òåõíîëîãèé ñîñòàâèëî â 2013 ã. – 1,8 ìëðä äîëë., ÷òî âäâîå õóæå îæèäàåìîãî çíà÷å-
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Ðèñ. 1. Äîëÿ èíäèêàòîðîâ Ñòðàòåãèè, ïî êîòîðûì â 2013 ã.
äîñòèãíóòî öåëåâîå çíà÷åíèå (%)

íèÿ (–0,9 ìëðä äîëë.). Áîëåå òîãî, âñå ïîñëåäíèå ãîäû äàííûé ïîêàçàòåëü äåìîíñòðèðóåò 
óñòîé÷èâóþ íåãàòèâíóþ äèíàìèêó.

Ïðèâåäåííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé óäåëüíîãî âåñà âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âî âíóòðåííèõ 
çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è ñàëüäî ýêñïîðòà-èìïîðòà òåõíîëîãèé ñâèäåòåëüñò-
âóþò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèé èíñòèòóöèîíàëüíûé ðàçðûâ ìåæäó íàóêîé è ðåàëüíûì ïðî-
èçâîäñòâîì çà ïðîøåäøèå ãîäû òàê è íå áûë ïðåîäîëåí: îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè îñòàåòñÿ ãîñóäàðñòâî, à ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî÷èòàþò 
ïîêóïàòü ãîòîâûå òåõíîëîãèè çà ðóáåæîì.

Ïàðàëëåëüíî, ïðàêòè÷åñêè ïðîâàëåíà ïðîãðàììà èíôîðìàòèçàöèè ñòðàíû, ôîðìèðîâà-
íèå «èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà» è «ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà»:

– óäåëüíûé âåñ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò ñ ïåðñîíàëüíîãî 
êîìïüþòåðà, ñîñòàâèë 65,1 % (öåëåâîå çíà÷åíèå – 75 %);

– óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò, 
ñîñòàâèë 79,4 % (öåëåâîå çíà÷åíèå – 85 %);

– óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ âåá-ñàéò, ñîñòàâèë 41,3 % (öåëåâîå çíà÷åíèå 
– 75 %);

– óäåëüíûé âåñ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, êîòîðûå íàñåëåíèå ìîæåò ïîëó÷èòü 
â ýëåêòðîííîì âèäå, ñîñòàâèë 3,3 % (öåëåâîå çíà÷åíèå – 98 %);

– óäåëüíûé âåñ ðåãèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, êîòîðûå íàñåëåíèå ìîæåò ïîëó÷èòü 
â ýëåêòðîííîì âèäå, ñîñòàâèë 1,1 % [7] (öåëåâîå çíà÷åíèå – 44 % [8]).

Äîñòèæåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ â ðàçðåçå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, èç 31 ðàññìîòðåííîãî èíäèêàòîðà ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè 
öåëåâîå çíà÷åíèå áûëî äîñòèãíóòî ïî 17 èíäèêàòîðàì. Îäíàêî, áîëåå òî÷íóþ êàðòèíó ìîæåò 
äàòü áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Òàê, åñëè ðàçäåëèòü âñå èíäèêàòîðû íà èíäèêàòîðû, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû, íà êîòîðûå 
ãîñóäàðñòâî ìîæåò âëèÿòü íåïîñðåäñòâåííî (íàïðèìåð, áþäæåòíûå çàòðàòû, çàðàáîòíûå 
ïëàòû è ïð.), è èíäèêàòîðû, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû, íà êîòîðûå ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò 
âëèÿòü íåïîñðåäñòâåííî, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ áîëåå òîíêàÿ «íàñòðîéêà» ýêî-
íîìèêè è îáùåñòâà (íàïðèìåð, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, îáúåì âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ýêñïîðòà è ïð.), òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî â ïåðâîé ãðóïïå äîñòèãíóòû öåëåâûå çíà÷åíèÿ 
75 % èíäèêàòîðîâ, â òî âðåìÿ êàê âî âòîðîé ãðóïïå – ìåíåå ïîëîâèíû (ðèñ. 1).
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Åñëè æå ðàçäåëèòü âñå èíäèêàòîðû íà ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñîçäàíèå óñëîâèé (íàïðè-
ìåð, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, áþäæåòíûå çàòðàòû è ïð.), è èíäèêàòîðû ðåçóëüòàòèâíîñòè (èçî-
áðåòàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü, îáúåìû îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà è ïð.), òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî â ïåðâîé ãðóïïå äîñòèãíóòû öåëåâûå çíà÷å-
íèÿ ïðèìåðíî 67 % èíäèêàòîðîâ, â òî âðåìÿ êàê âî âòîðîé ãðóïïå – òàêæå ìåíåå ïîëîâèíû 
(ðèñ. 1).

Èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ è â ðàçðå-
çå ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî âñå ðàññìîòðåííûå èíäèêàòîðû ìîæíî 
áåç îñîáîãî òðóäà ðàçäåëèòü íà 4 òàêèõ áëîêà: «Îáðàçîâàíèå è êàäðû» (ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà), «Íàóêà» (ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà è 
ðåçóëüòàòèâíîñòè íàóêè), «Èíôîðìàòèçàöèÿ» (ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ «èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà») è «Ðåçóëüòàòèâíîñòü» (ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) (ðèñ. 1).

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ïîëó÷åííûå öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ óñòîé÷èâîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíå íåîáõîäèìû íå òîëüêî ïðÿìûå ìåðû, ïðåäóñìîòðåííûå 
Ñòðàòåãèåé, íî è ìåðû îáùåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå, îáåñïå÷åíèå ñïðàâåä-
ëèâîé êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ è êîððóïöèîííûõ áàðüåðîâ, îçäîðîâëå-
íèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðàçâèòèå «ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà».

Âàæíîñòü ðàìî÷íûõ óñëîâèé. Î âàæíîñòè äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ðàìî÷-
íûõ, îáùåýêîíîìè÷åñêèõ, íå ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêîé è èíôðàñòðóêòóðîé, óñëîâèé, ñâèäåòåëüñòâóþò è ðåçóëüòàòû ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî 104 ñòðàíàì ìèðà. Òàê, èç 11 ðåãðåññîðîâ, 
ïðåäïîëîæèòåëüíî îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöèîííûå óñïåõè ñòðàíû, íàèáîëåå çíà÷èìûìè 
îêàçàëèñü òðè – óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðå-
æèì âíåøíåé òîðãîâëè [9].

Â ýòîì ïëàíå ëþáîïûòíû ñëåäóþùèå äàííûå ïî ðåéòèíãó Ðîññèè â Ãëîáàëüíîì èííî-
âàöèîííîì èíäåêñå (Global Innovation Index, GII). Â èíòåãðàëüíîì ðåéòèíãå çà 2014 ã. 
Ðîññèÿ çàíÿëà 49-å ìåñòî èç 143, ïðè ýòîì ïî îòäåëüíûì ñîñòàâëÿþùèì ðåéòèíãà ñèòóà-
öèÿ î÷åíü ðàçíàÿ: åñëè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ñòðàíà çàíÿëà 30-å ìåñòî â ìèðå, òî ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ (ó÷èòûâàåòñÿ, â 
òîì ÷èñëå, ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà è êîìôîðòíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà) – 88-å ìåñòî, ïî 
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðûíêà (ó÷èòûâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñèñòåìà êðåäè-
òîâàíèÿ, ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé) –111-å ìåñòî, ìåæäó Òîãî è 
Ãàíîé [10].

Ñîçâó÷íû ñ ýòèì è äàííûå Âñåìèðíîãî áàíêà ïî êîìôîðòíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ (Ease of Doing Business): â èíòåãðàëüíîì ðåéòèíãå êîìôîðòíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà çà 
2014 ã. Ðîññèÿ çàíÿëà 62-å ìåñòî èç 189, îäíàêî ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì ðåéòèíãà ñèòóàöèÿ 
âíóøàåò ïåññèìèçì [11]. 

Òàê, ïî êîìôîðòíîñòè óñëîâèé äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, Ðîññèÿ çàíèìàåò 
155-å ìåñòî â ìèðå.

Ïî ïðîñòîòå è ïðîçðà÷íîñòè ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî Ðîññèÿ çàíèìàåò 
156-å ìåñòî â ìèðå (íî ïðè ýòîì «òå, êîìó íàäî», ñòðîÿò òàì, ãäå õîòÿò è âñå, ÷òî õîòÿò, 
îñîáåííî â Ìîñêâå). Âïðî÷åì, ïîñëåäíåå è íåóäèâèòåëüíî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, 
÷òî â 2014 ã. â ìåæäóíàðîäíîì àíòèêîððóïöèîííîì ðåéòèíãå (Corruption Perception Index, 
CPI) Ðîññèÿ çàíÿëà 136-å ìåñòî èç 174, ñîñåäñòâóÿ ñ Íèãåðèåé è Óãàíäîé [12]. Ìîæíî, êî-
íå÷íî, îò ýòèõ äàííûõ îòìàõíóòüñÿ è çàÿâèòü, ÷òî ðåéòèíã ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàí, íî 
òîãäà ñòàíîâèòñÿ íåïîíÿòíûì, ïî÷åìó, íàïðèìåð, Êóáà, òàêæå òðàäèöèîííî èìåþùàÿ íå 
ñàìûå òåïëûå îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè «çîëîòîãî ìèëëèàðäà», íàõîäèòñÿ â ýòîì ðåéòèíãå íà 
63-ì ìåñòå, îïåðåæàÿ ðÿä åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ.
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Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Îáîáùåííî èòîãè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè çà 
2013 ã. âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã îðãàíèçàöèé ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íîâûìè äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà ÿâèëèñü ëèøü 0,02 %, íîâûìè äëÿ 
ðûíêà ñáûòà – 1,1 % [13]. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé îáúåì ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ ëèáî âîâñå íå ÿâëÿþùàÿñÿ íîâîé, ëèáî íîâàÿ ëèøü äëÿ 
ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé, íî íå äëÿ ðîññèéñêîãî è òåì áîëåå ìèðîâîãî ðûíêà, ÷òî äëÿ ñóùåñò-
âåííîãî ïîâûøåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåäîñ-
òàòî÷íî.

Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ â 2013 ã. ñîñòà-
âèë 0,45 %, â òîì ÷èñëå: â àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè – 1,99 %, â êîìïüþòåðàõ, ýëåêòðîíèêå 
è îïòèêå – 0,16 %, â ôàðìàöåâòèêå – 0,11 % [14]. Òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ýêñïîðòà Ðîññèè ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè, â êîòîðîé 
ñòðàíà òðàäèöèîííî çàíèìàåò ñèëüíûå ïîçèöèè, îäíàêî äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå 
ôàðìàöåâòèêè, êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîíèêè è îïòèêè îñòàåòñÿ íè÷òîæíî ìàëîé.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî çà ïðîøåäøèå ãîäû ñòðàíà 
òàê è íå íàó÷èëàñü ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå ÷òî-òî ïðèíöèïèàëüíî 
íîâîå.

Â ñòðóêòóðå ÂÂÏ Ðîññèè ñîîòíîøåíèå äîëè äîáûâàþùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ 
íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè íå ìåíÿåòñÿ â ïîëüçó ïîñëåäíèõ (òàáë. 2).

Ïðîäóêöèÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ïðåîáëàäàåò è â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà (òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  2

Ñòðóêòóðà ÂÂÏ Ðîññèè (%)

2002 2005 2010 2013

Äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 6,7 11,1 9,6 10,4

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 17,2 18,3 14,9 15,1

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 2,9 3,8 4,4 5,0

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 10,6 9,9 12,2 12,1

Ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè 62,6 56,9 58,9 57,4
Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà

Ò à á ë è ö à  3

Äîëÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ â ñòîèìîñòíîé ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà (%)

2006 2013

Ñûðàÿ íåôòü 31,0 29,5

Ïðèðîäíûé ãàç 11,4 11,4

Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 5,0 4,8
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ðîññòàòà

Åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé, ìîæåò 
ÿâëÿòüñÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Êàê âèäíî èç òàáë. 4, óðîâåíü çàðïëàò â îáðàáàòûâàþ-
ùåì ñåêòîðå – îäèí èç íàèáîëåå íèçêèõ.
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Ò à á ë è ö à  4

Îòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ê ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå â 2013 ã. (%)

Äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 181,8

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 84,1

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 212,6

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 113,6

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ðîññòàòà

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà Ñòðàòåãèè ìîæíî îöå-
íèòü êàê íåîäíîçíà÷íûå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçîâàí öåëûé êîìïëåêñ âàæíûõ ðåôîðì è ìåðîïðèÿòèé, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü: ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ; ôîðìèðîâàíèå è íà÷àëî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì; ðàçðàáîòêà è çàïóñê ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì; ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ 
ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì; ðàñøèðåíèå è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòó-
ðû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò 
ïðîãðåññ â ðàçâèòèè «ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà», óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñòðà-
íå îñòàåòñÿ íèçêèì, à äîëÿ èííîâàöèîííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â ñòðóêòóðå 
ÂÂÏ è ýêñïîðòà – íåçíà÷èòåëüíîé. 

Ïðè ýòîì àíàëèç äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ Ñòðàòåãèè ïîêàçûâàåò, ÷òî, 
åñëè èíäèêàòîðû, îòðàæàþùèå ïðîãðåññ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â îñíîâíîé ìàññå äîñòèãàþò öåëåâûõ çíà÷åíèé, òî èç èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, öåëåâûõ çíà÷å-
íèé äîñòèãàþò ìåíåå ïîëîâèíû. Êðîìå òîãî, èíäèêàòîðû, äîñòèæåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé 
êîòîðûõ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò äåéñòâèé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, äåìîíñòðèðóþò ëó÷øóþ 
äèíàìèêó, ÷åì òå èíäèêàòîðû, äîñòèæåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé êîòîðûõ çàâèñèò îò ãîñóäàð-
ñòâà îïîñðåäîâàííî è òðåáóåò íå òîëüêî àêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íî è îáùåãî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Ñðåäè ïîñëåäíèõ – îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è êîððóïöèîííûõ áàðüåðîâ, ðàçâèòèå «ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà», îçäîðîâëåíèå èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà, îïòèìèçàöèÿ íàëîãîâîãî è òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàçâèòèå öè-
âèëèçîâàííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ôîíäîâîãî ðûíêà. Â Ñòðàòåãèè ýòè ïðîáëåìû çàòðàãè-
âàþòñÿ, íî ïóòè èõ ðåøåíèÿ íå ïðåäëàãàþòñÿ. Âìåñòå ñ òåì, áåç ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì îòäà-
÷à îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íåïîñðåäñòâåííî íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíîé íàóêè è íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, âñåãäà áóäåò íèæå îæèäàåìîé.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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ОСНОВЫ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМЫ КОМПЛЕКСНОГО ПРОГНОЗА 
СФЕРЫ ИССЛЕДОВАНИЙ И ИННОВАЦИЙ ВО ВЗАИМОСВЯЗИ 
С МАКРОЭКОНОМЕТРИЧЕСКИМИ МОДЕЛЯМИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ

È.Á. Êîëìàêîâ, ãëàâ. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð ýêîí. íàóê, êàíä. 
ôèç.-ìàò. íàóê, kolibor@rambler.ru
À.Â. Êîëüöîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
akoltsov@extech.ru
Ì.Â. Äîìîæàêîâ, àñï. êàô. ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôðàãìåíòû èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì ýêîíîìåòðè÷å-
ñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìåòîäîëîãèÿ è êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ýêîíî-
ìåòðè÷åñêîãî ïðîãíîçà. Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ðàñïðåäåëåííîé èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêîé ìåòàñèñòåìû ïðîãíîçà (ÐÈÀÌÑ) äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ïîêàçàòåëåé ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû îãðàíè-
÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðîãíîçà îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ñèñòåì 
ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïðîãíîçà. Âûïîëíåíû ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé ñôåðû íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé äëÿ îäíîãî èç âîçìîæíûõ ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ è êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ýêîíîìåòðè÷åñêîãî 
ïðîãíîçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé, 
ðàñïðåäåëåííàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ìåòàñèñòåìà ïðîãíîçà (ÐÈÀÌÑ), îã-
ðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðîãíîçà îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, êëàññèôèêàöèÿ ñèñòåì 
ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïðîãíîçà.

THE FOUNDATIONS OF THE SYSTEM OF COMPLEX FORECASTING 
AREAS OF RESEARCH AND INNOVATION IN CONJUNCTION WITH 
MACROECONOMETRIC MODELS OF THE ECONOMY OF THE RUSSIA

I.B. Kolmakov, Ñhief Researcher, SRI FRCEC, Ph.D. of Economic, Doctor of Physics and 
Mathematics, kolibor@rambler.ru
A.V. Koltsov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
akoltsov@extech.ru 
M.V. Domozhakov, Post Graduate Student, Plekhanov Russian University of Economics

The article deals with fragments of the historical development of the systems of econometric 
prediction methodology and the concept of building modern systems of econometric prediction. The 
author proposes distributed information-analytical metasystem of prediction (DIAMS) for short-
term prediction of indicators of the sphere research and innovation. The reasons for limiting the 
possibility of predicting individual indicators are analyzed. classification proposed for econometric 
prediction. Submitted forecast calculations performance for the sphere research and innovation for 
a possible scenario options of economic development.

Keywords: methodology and the concept of building systems econometric prediction, 
forecasting indicators for the sphere research and innovation, distributed information-analytical 
metasystem of prediction (DIAMS), limiting the possibility of predicting individual indicators, 
classification for econometric prediction.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

20

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ðàçðàáîòêè ýêî-

íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ïîêàçàòåëè ìàêðîýêîíîìèêè, 
èíâåñòèöèé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, èññëåäîâàíèé è 
èííîâàöèé, óðîâíÿ æèçíè, òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ÐÔ.

Îäíî èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïðîãíîçà ñîñòàâëÿþò ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè. 
Ïåðâûå ìàêðîýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå ïîäñèñòåì êîððåëÿ-
öèîííî-ðåãðåññèîííîãî òèïà áûëè ðàçðàáîòàíû Ë. Êëåéíîì [1] â ÑØÀ â 50-õ ãîäàõ è óñ-
ïåøíî ïðèìåíÿëèñü äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, îòäåëüíûõ ñåêòî-
ðîâ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè, äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìû, ìîíîïîëèé, êîðïîðàöèé è ò. ä. 
Çà ýòè ðàáîòû â 1980 ã. Ë. Êëåéíó áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè. 
Îïûò ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áûë èñïîëüçîâàí â äàëü-
íåéøåì äëÿ ðàçðàáîòîê àíàëîãè÷íûõ ìîäåëåé â äðóãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè.

Ðàáîòû [2, 3] ïîñâÿùåíû äåòàëüíîìó îïèñàíèþ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ÑØÀ è ñðàâíåíèþ êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ, ïîëó÷àåìûõ íà ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ 
èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â ýòèõ æå ìîíîãðàôèÿõ îòðàæåí îïûò è ðåêîìåíäàöèè 
ðàçðàáîò÷èêîâ ìîäåëåé ïî òåõíîëîãèè êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåì ïðîãíîçà è îöåíêàì ðåçóëü-
òàòîâ ïðîãíîçà. Àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû, ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé è 
ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â [4].

Â ÑÑÑÐ ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ðåãðåññèîí-
íûå ìîäåëè óñïåøíî ïðèìåíÿëèñü äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëå-
íèÿ [6].

Â 1960–1970-õ è â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ áûëè èçäàíû íà ðóññêîì ÿçûêå èçâåñòíûå êíèãè 
Äæ. Äæîíñîíà [7], ß. Òèíáåðãåíà è Õ. Áîñà [8], Ì.Äæ. Êåíäàëëà è À. Ñòüþàðòà [9], Ý. Êåéíà 
[16], è äð. Â Ðîññèè ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû è ðåãðåññèîííûå ìîäåëè èññëåäîâàëèñü è ïðè-
ìåíÿëèñü â ðàáîòàõ Å.Ì. Чåòûðêèíà [15], Ñ.À. Àéâàçÿíà è Â.Ñ. Ìõèòàðÿíà [13], Í.Ï. Òèõî-
ìèðîâà è Â.À. Ïîïîâà [14], È.È. Åëèñååâîé è Ì.Ì. Þçáàøåâà [11] è äð. Îáçîð ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèõ ìîäåëåé çàïàäíîé ýêîíîìèêè ïðèâåäåí â [4]. Îäíà èç ïåðâûõ ïóáëèêàöèé ñ îïè-
ñàíèåì ïîëíîìàñøòàáíîé ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ÐÔ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
ïðèâåäåíà â [17].

Ýêîíîìåòðèêà è åå ïðèëîæåíèÿ áóðíî ðàçâèâàëèñü, è íà Çàïàäå ïîÿâèëîñü íîâîå ïîêî-
ëåíèå ëèòåðàòóðû â äàííîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, êíèãà Ê. Äîóãåðòè – äîñòóïíûé ñîâðåìåí-
íûé óíèâåðñèòåòñêèé ó÷åáíèê [19].

Êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìîäåëåé êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó âðåìåíè ðàçðàáîòàíû èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà – èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû, ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû è áàçû äàííûõ äëÿ 
ðåøåíèÿ ñèñòåì âçàèìîñâÿçàííûõ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîãðàììíîé ïëàòôîðìå Office (Word, Excel, VBA) [36–41]. Îñíîâíîå 
ïðåèìóùåñòâî ïðåäëàãàåìûõ ïîäõîäîâ – ýòî îïåðàòèâíàÿ âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ñîñòàâà 
ïîêàçàòåëåé, èçìåíåíèÿ ñöåíàðíûõ óñëîâèé è ïðàêòè÷åñêè íåçàìåäëèòåëüíûé ðàñ÷åò âàðè-
àíòîâ ïðîãíîçà. Èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà ïîçâîëÿþò íà ëþáîå ñöåíàðíîå èçìåíåíèå 
âíåøíåé ñðåäû ïîëó÷àòü àäåêâàòíûå ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Ìîäåëè ðàñ÷åòîâ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå ñèñòåì ðåãðåññèîííûõ 
óðàâíåíèé è òîæäåñòâ. Â ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèÿõ èññëåäóåòñÿ ïîâåäåíèå âçàèìîçàâèñè-
ìûõ ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ ïîâåäåíèå ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è ðÿäà ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, 
ÿâëÿþùèõñÿ ýêçîãåííûìè ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëÿì ìîäåëåé. Ïî èòîãàì ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ äëÿ êàæäîãî óðàâíåíèÿ îòáèðàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå àðãóìåí-
òû, âëèÿíèå êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò ëîãèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
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Â äàííîé ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè êîìïëåêñíîãî êðàòêî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé (ÍÈÈ) âî âçàè-
ìîñâÿçè ñ ìàêðîýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëüþ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Íà ýòèõ ìîäåëÿõ ìîæíî 
èçó÷àòü èíåðöèîííûå è âîçìóùåííûå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñôåðû ÍÈÈ. Ïîä 
èíåðöèîííûì ðàçâèòèåì ïîíèìàåòñÿ èçìåíåíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè 
ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé ôàêòîðíûõ çàâèñèìîñòåé è îòñóòñòâèè ñåðüåçíûõ ôè-
íàíñîâûõ, âíåøíå- è âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ «âîçìóùåíèé». Âîçìóùåííûå òðàåêòîðèè îïðå-
äåëÿþòñÿ óïðàâëÿþùèìè âîçäåéñòâèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà, êîíúþíêòóðîé ìèðîâûõ ðûíêîâ è 
äðóãèìè ôàêòîðàìè, îòðàæàþùèìè îñîáåííîñòè èññëåäóåìîé ïðîáëåìû.

Èìåííî ñöåíàðíûå ïîêàçàòåëè, çàäàâàåìûå ýêñïåðòíî (ýêçîãåííî) îïðåäåëÿþò âèä òðà-
åêòîðèé ïðîãíîçà. Âîçìîæíû ðàñ÷åòû òðàåêòîðèé äëÿ ëþáûõ ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ. Â äåé-
ñòâóþùèõ ìîäåëÿõ ê ñöåíàðíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ:

FW – $/Áàððåëü – ñðåäíèå ýêñïîðòíûå öåíû íà íåôòü;
REZ – èçìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ;
M2 – òåìï èçìåíåíèÿ äåíåæíîé ìàññû;
Rref – ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ;
Äëÿ ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé íàó÷íîé ñôåðû íåîáõîäèìî çàäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñöåíàð-

íûå ïîêàçàòåëè:
ASGFB – àññèãíîâàíèÿ íà íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è ìîäåëåé ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ðîññèéñêîé 

ýêîíîìèêè â óâÿçêå ñî ñöåíàðíûìè óñëîâèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè áàçèðóåòñÿ 
íà èñïîëüçîâàíèè òðåõ ñèñòåì:

– ñèñòåìû è ïðèíöèïîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;
– Ñèñòåìû Íàöèîíàëüíûõ Ñ÷åòîâ (ÑÍÑ) [20];
– ñèñòåìû ýêñïåðòíûõ îöåíîê (âàðèàíòíûõ íàáîðîâ ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé è ñîîòâåòñò-

âóþùèõ èì ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ).
Ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè. Ñðåäè ðàçðàáàòûâàåìûõ è èñïîëüçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

äëÿ èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ýêîíîìåò-
ðè÷åñêèå ìîäåëè. Ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿþòñÿ áîëüøèì ÷èñëîì 
îäíîâðåìåííî è ñîâîêóïíî äåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÷àñòî âîçíèêàåò çàäà÷à 
èññëåäîâàíèÿ çàâèñèìîñòè îäíîé ïåðåìåííîé îò íåñêîëüêèõ îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ. 
Ýòî çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìíîæåñòâåííîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.

Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü ýòèõ ìîäåëåé ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè âåðîÿòíîñòíûõ ìåòîäîâ 
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïàðàìåòðîâ âçàèìîñâÿçåé ñèñòåìû. Ýëåìåíòàìè äàííîãî òèïà ìîäå-
ëåé ÿâëÿþòñÿ ðåãðåññèîííûå óðàâíåíèÿ, îïèñûâàþùèå ñ îïðåäåëåííîé âåðîÿòíîñòüþ äèíà-
ìèêó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé ÷åðåç èçìåíåíèå îïðåäåëÿþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïîêàçàòåëåé. Ñîîòâåòñòâóþùèé âûáîð ðàñ÷åòíîé áàçû è 
ñòðóêòóðû ìîäåëåé ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 

Ïðèìåíåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé òðåáóåò êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà èññëåäóåìîãî 
îáúåêòà, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé èíòåðïðåòàöèè êàê ïðåäïîñûëîê, òàê è ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé, ïîñêîëüêó èñïîëüçóåìûé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà äàåò 
ëèøü ôîðìàëüíûå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè. 

Êà÷åñòâî ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé îöåíèâàåòñÿ ñòàíäàðòíûì äëÿ ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îáðàçîì: ïî àäåêâàòíîñòè è òî÷íîñòè. Àäåêâàòíîñòü ðåã-
ðåññèîííûõ ìîäåëåé ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà íà îñíîâå àíàëèçà îñòàòî÷íîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïîëó÷àþòñÿ ïîäñòàíîâêîé â ìîäåëü ôàêòè÷åñêèõ çíà-
÷åíèé âñåõ âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü ôàêòîðîâ. Îñòàòî÷íàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåðÿåòñÿ íà 
âûïîëíåíèå ñâîéñòâ ñëó÷àéíîé êîìïîíåíòû âðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðÿäà: áëèçîñòü 
íóëþ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ, ñëó÷àéíûé õàðàêòåð îòêëîíåíèé, îòñóòñòâèå àâòîêîððåëÿ-
öèè è íîðìàëüíîñòü çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ. Ýòà ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ òåìè æå ìåòîäàìè è ñ 
èñïîëüçîâàíèåì òåõ æå ñòàòèñòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ, ÷òî è äëÿ òðåíäîâûõ ìîäåëåé.
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Î êà÷åñòâå ìîäåëåé ðåãðåññèè ìîæíî ñóäèòü òàêæå ïî çíà÷åíèÿì êîýôôèöèåíòà ìíîæå-
ñòâåííîé êîððåëÿöèè è ñîâîêóïíîãî êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè äëÿ ìîäåëåé ìíîæåñò-
âåííîé ðåãðåññèè. Чåì áëèæå àáñîëþòíûå âåëè÷èíû óêàçàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ê 1, òåì 
òåñíåå ñâÿçü ìåæäó âûáðàííûì ïîêàçàòåëåì è ôàêòîðàìè, åãî îïðåäåëÿþùèìè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñ òåì áîëüøåé óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñóäèòü îá àäåêâàòíîñòè ïîñòðîåííîé ìîäåëè, 
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû. 

Äëÿ îöåíêè òî÷íîñòè ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ òå æå ñòàòèñòè÷åñêèå 
êðèòåðèè òî÷íîñòè, ÷òî è äëÿ òðåíäîâûõ ìîäåëåé. Ïðîâåðêà çíà÷èìîñòè ìîäåëè ðåãðåññèè 
ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì F-êðèòåðèÿ Ôèøåðà, ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ 
êàê îòíîøåíèå äèñïåðñèè èñõîäíîãî ðÿäà íàáëþäåíèé èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ è íåñìåùåí-
íîé îöåíêè äèñïåðñèè îñòàòî÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äëÿ äàííîé ìîäåëè. Åñëè ðàñ÷åòíîå 
çíà÷åíèå ýòîãî êðèòåðèÿ ñî ñòåïåíÿìè ñâîáîäû v1 = n – 1 è v2 = n – m – 1 , ãäå n – êîëè-
÷åñòâî íàáëþäåíèé è m – ÷èñëî âêëþ÷åííûõ â óðàâíåíèå ôàêòîðîâ, áîëüøå òàáëè÷íîãî 
çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ Ôèøåðà ïðè çàäàííîì óðîâíå çíà÷èìîñòè, òî ìîäåëü ïðèçíàåòñÿ çíà-
÷èìîé.

Ïðè ïðîâåðêå êà÷åñòâà ðåãðåññèîííîé ìîäåëè öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü òàêæå çíà÷èìîñòü 
êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè. Ýòà îöåíêà ïðîâîäèòñÿ ïî t-ñòàòèñòèêå Ñòúþäåíòà ïóòåì ïðîâåð-
êè ãèïîòåçû î ðàâåíñòâå íóëþ k-ãî êîýôôèöèåíòà ðåãðåññèè (k = 1, 2, ..., m). Ðàñ÷åòíîå 
çíà÷åíèå t-êðèòåðèÿ ñ ÷èñëîì ñòåïåíåé ñâîáîäû (n – m – 1) íàõîäÿò ïóòåì äåëåíèÿ k-ãî 
êîýôôèöèåíòà ðåãðåññèè íà ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà, êîòî-
ðîå, â ñâîþ î÷åðåäü âû÷èñëÿåòñÿ êàê êâàäðàòíûé êîðåíü èç ïðîèçâåäåíèÿ íåñìåùåííîé 
îöåíêè äèñïåðñèè îñòàòî÷íîé êîìïîíåíòû è k-ãî äèàãîíàëüíîãî ýëåìåíòà ìàòðèöû, îáðàò-
íîé ìàòðèöå ñèñòåìû íîðìàëüíûõ óðàâíåíèé îòíîñèòåëüíî ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. Ýòî ðàñ÷åò-
íîå çíà÷åíèå ñðàâíèâàåòñÿ ñ òàáëè÷íûì çíà÷åíèåì êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà ïðè çàäàííîì óðîâ-
íå çíà÷èìîñòè, è, åñëè îíî áîëüøå òàáëè÷íîãî çíà÷åíèÿ, êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè ñ÷èòàåòñÿ 
çíà÷èìûì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîîòâåòñòâóþùèé äàííîìó êîýôôèöèåíòó ðåãðåññèè ôàêòîð 
ñëåäóåò èñêëþ÷èòü èç ìîäåëè. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî ìîäåëè íå óõóäøèòñÿ.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëåé ïðîãíîçà îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ.
Íà ïåðâîì ýòàïå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè àíàëèçà ýêîíîìèêè 

è ñ ó÷åòîì èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíè àãðåãàöèè ïîêàçàòåëåé, è ñîçäà-
åòñÿ îáùàÿ ñòðóêòóðà ìîäåëåé.

Âòîðûì, íàèáîëåå òðóäîåìêèì ýòàïîì â ðàçðàáîòêå ìîäåëåé, ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñòðóêòóðû 
óðàâíåíèé äëÿ êàæäîãî ïðîãíîçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ 
ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé è âûïîëíÿåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ðåãðåññèîííîãî ïðèáëèæåíèÿ. 
Îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð âàðèàíòîâ, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé ñòðóêòóðîé ìîäåëåé îáðà-
çîâàëè áû åäèíóþ ñèñòåìó, â ðàìêàõ êîòîðîé, ïðè ìèíèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè îáùåñèñòåì-
íûõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàëèñü áû ïðîãíîçíûå îöåíêè ïîêàçàòåëåé äðóãèõ áëîêîâ 
ìîäåëè.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèñõîäèò îòëàäêà ìîäåëåé, òî åñòü, ïðîâåðêà åå ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, êîòîðóþ îíà îïèñûâàåò, îöåíêà ïðèìåíèìîñòè äëÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Óñòàíàâëèâàþòñÿ ñöåíàðíûå óñëîâèÿ, ïàðàìåòðû ðàñ÷å-
òà, ãîðèçîíò ïðîãíîçà è âûïîëíÿþòñÿ ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû.

Ýòè òðè ýòàïà îáðàçóþò åäèíûé èòåðàòèâíûé ïðîöåññ. Âûáîð îáùåé ñòðóêòóðû ìîäåëåé 
îòðàæàåò äîìèíèðóþùèé õàðàêòåð ñïðîñà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïðåäëîæåíèå ó÷èòûâàåò-
ñÿ â âèäå âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà. Ñîâîêóïíûé ñïðîñ äåçàãðåãèðóåòñÿ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèé, èíâåñòèöèîííûé, ãîñóäàðñòâåííûé è ñïðîñ ñî ñòîðîíû âíåøíåé òîðãîâëè (ñàëüäî 
ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã). Ïîñêîëüêó ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ñïðîñà ôîðìèðóþòñÿ 
íà áàçå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ ïîä âëèÿíèåì òàêèõ ôàêòîðîâ êàê öåíû, îáùåå ñîñòîÿíèå 
êîíúþíêòóðû â ýêîíîìèêå â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ñåêòîðàõ, ìîäåëè âêëþ÷àþò â ñåáÿ óðàâ-
íåíèÿ, îïèñûâàþùèå äèíàìèêó ýòèõ ôàêòîðîâ.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå íà îñíîâå ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ìîäåëè, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå âðåìåííûõ ðÿäîâ èçó÷àåìûõ ïîêàçà-

òåëåé è âêëþ÷åííûõ â ìîäåëè ôàêòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ àäåêâàòíûìè è äîñòàòî÷íî òî÷íûìè ïî-
ñëå ñîîòâåòñòâóþùåé íàëàäêè. Ïðè ïîñòðîåííîé ìîäåëè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåëàåòñÿ òàê-
æå ïðåäïîëîæåíèå î ñîõðàíåíèè ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå âçàèìîñâÿçåé ïåðåìåííûõ è íà 
ïåðèîä óïðåæäåíèÿ.

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé (ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà) íà L øàãîâ 
âïåðåä íåîáõîäèìî çíàòü ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ âñåõ âõîäÿùèõ â ìîäåëü ôàêòîðîâ. Ýòè çíà-
÷åíèÿ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íà îñíîâå ýêñòðàïîëÿöèîííûõ ìåòîäîâ. Îíè ìîãóò áûòü òàêæå 
îïðåäåëåíû ìåòîäàìè ýêñïåðòíûõ îöåíîê èëè íåïîñðåäñòâåííî çàäàíû ýêñïåðòîì-èññëåäî-
âàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ ïîäñòàâëÿþò â ìîäåëü è 
ïîëó÷àþò òî÷å÷íûå ïðîãíîçíûå îöåíêè èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Â íàøåé ñèñòåìå ìîäåëåé 
ïðîèçâîäèòñÿ ïîøàãîâûé ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé âñåõ óðàâíåíèé è, ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèÿ 
âñåõ ïîêàçàòåëåé ê ñëåäóþùåìó øàãó ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â êà÷å-
ñòâå ôàêòîðîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáëàñòè âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïðè èçâåñò-
íûõ çíà÷åíèÿõ ôàêòîðîâ, ò. å. äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà ïðîãíîçà, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
äâà âîçìîæíûõ çíà÷åíèÿ îøèáîê. Îøèáêè ïåðâîãî ðîäà âûçûâàþòñÿ ðàññåèâàíèåì íàáëþ-
äåíèé îòíîñèòåëüíî ëèíèè ðåãðåññèè, è èõ ìîæíî ó÷åñòü, â ÷àñòíîñòè, âåëè÷èíîé ñðåäíå-
êâàäðàòè÷åñêîé îøèáêè àïïðîêñèìàöèè èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîé 
ìîäåëè.

Îøèáêè âòîðîãî ðîäà îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè æåñòêî çàäàííûå â ìîäå-
ëè êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè, ðàñïðåäåëåííûìè ïî íîð-
ìàëüíîìó çàêîíó. Ýòè îøèáêè ó÷èòûâàþòñÿ ââîäîì ïîïðàâî÷íîãî êîýôôèöèåíòà ïðè ðàñ-
÷åòå øèðèíû äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà; ôîðìóëà äëÿ åãî ðàñ÷åòà âêëþ÷àåò òàáëè÷íîå çíà-
÷åíèå t-ñòàòèñòèêè ïðè çàäàííîì óðîâíå çíà÷èìîñòè è çàâèñèò îò âèäà ðåãðåññèîííîé ìî-
äåëè.

Ôîðìóëû ðàñ÷åòà äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà äëÿ ìîäåëåé ðàçíîãî êëàññà ðàçëè÷íû, íî 
êàæäàÿ èç íèõ îòðàæàåò äèíàìè÷åñêèé àñïåêò ìîäåëèðîâàíèÿ, ò. å. óâåëè÷åíèå íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïðîãíîçèðóåìîãî ïðîöåññà ñ ðîñòîì ïåðèîäà óïðåæäåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîñòîÿííîì 
ðàñøèðåíèè äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà.

Ïðè âûïîëíåíèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé ïðèõîäèò-
ñÿ ðåøàòü âîïðîñ î òîì, êàêîé äëèíû äîëæåí áûòü ðÿä, âûáèðàåìûé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè äëèíà ðÿäà ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ñëèøêîì ìàëà, òî òåíäåíöèé åãî 
ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü íå âûÿâëåíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, î÷åíü äëèííûé âðåìåííîé ðÿä ìîæåò 
îõâàòûâàòü ïåðèîäû ñ ðàçëè÷íûìè òåíäåíöèÿìè è åãî îïèñàíèå ñ ïîìîùüþ îäíîãî óðàâíå-
íèÿ ìîæåò íå äàòü ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ ïîñòóïàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Åñëè íåò íèêàêèõ ñîîáðàæåíèé êà÷åñòâåííîãî ïîðÿäêà, ñëåäóåò áðàòü âîç-
ìîæíî áîëüøèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Åñëè ðàçâèòèå îáíàðóæèâàåò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð, 
ñëåäóåò áðàòü öåëîå ÷èñëî öèêëîâ. Åñëè ðÿä îõâàòûâàåò ïåðèîäû ñ ðàçíûìè òðåíäàìè, ëó÷øå 
ñîêðàòèòü ðÿä, îòáðîñèâ íàèáîëåå ðàííèå óðîâíè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ïåðèîäó ñ èíîé òåíäåí-
öèåé ðàçâèòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ãðîìîçäêîñòü ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, ðàñ÷åò ïðîãíîçîâ ñ èõ 
ïîìîùüþ òåõíîëîãè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòîé ïðîöåäóðîé. Îäíàêî íå ñëåäóåò 
îáîëüùàòüñÿ ïðîñòîòîé ïðîöåäóð ïðîãíîçà è ïûòàòüñÿ çàãëÿíóòü ñëèøêîì äàëåêî, ýòî ïðè-
âåäåò ê ãðóáûì îøèáêàì. Îïòèìàëüíàÿ äëèíà ïåðèîäà óïðåæäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî 
äëÿ êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñòàòèñòè÷åñêîé êîëåáëåìîñòè èçó÷àåìûõ 
äàííûõ íà îñíîâå ñîäåðæàòåëüíîãî ñóæäåíèÿ î ñòàáèëüíîñòè ÿâëåíèÿ. Äëèíà ïðîãíîçà, êàê 
ïðàâèëî, íå ïðåâûøàåò äëÿ ðÿäîâ ãîäîâûõ íàáëþäåíèé îäíîé òðåòè îáúåìà äàííûõ.
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Ñèñòåìà Íàöèîíàëüíûõ Ñ÷åòîâ. Ïîêàçàòåëè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè âõîäÿò â Ñèñòåìó 
Íàöèîíàëüíîãî Ñ÷åòîâîäñòâà è ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà (ÂÂÏ). Âñå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ è ìîäåëÿõ, çàíèìà-
þò îáóñëîâëåííîå ñèñòåìîé ìåñòî ñðåäè äðóãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, è (â äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå) ìîãóò ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ òîëüêî â îáóñëîâëåííîì äèà-
ïàçîíå çíà÷åíèé äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ.

Âñå îò÷åòíûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåé ìîäåëè, ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé Ðîññòàòà ÐÔ [23]. Âñå îò÷åòíûå äàííûå áàçèðóþòñÿ íà îôè-
öèàëüíîé îò÷åòíîé èíôîðìàöèè Ðîññòàòà ÐÔ, ÖÁ ÐÔ, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, Ìèíôèíà 
ÐÔ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Ñèñòåìà ýêñïåðòíûõ îöåíîê (âàðèàíòíûõ íàáîðîâ ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé è ñîîòâåòñò-
âóþùèõ èì ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ). Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîãíîçà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ìíî-
ãîêðàòíîãî óòî÷íåíèÿ ñöåíàðíûõ óñëîâèé, èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñãëàæèâà-
íèÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèè, óòî÷íåíèÿ ñèñòåì ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé è îòáîðà âàðèàíòà 
ïðîãíîçà ïî çàäàííûì êðèòåðèÿì (ïðàâäîïîäîáèÿ ñöåíàðíûõ óñëîâèé è ñòåïåíè äîâåðèÿ 
âîçìîæíîñòÿì èõ âûïîëíåíèÿ).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, 
îíà ïðåäïîëàãàåò âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ. Öåëåíàïðàâëåííîå 
âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â ýêîíîìèêå, íåâîçìîæíî áåç íàó÷íî îáîñíîâàííîé 
ñèñòåìû ïðîãíîçîâ, íåîáõîäèìîé äëÿ âñåõ óðîâíåé ýêîíîìèêè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíîé ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, êîòîðàÿ áû ïî âñåì òðåáóåìûì ïîêàçàòåëÿì îòâå÷àëà âûñîêîìó êà÷åñòâó è òî÷íîñòè 
ïðîãíîçîâ. Ïîýòîìó àêòóàëüíûìè îñòàþòñÿ çàäà÷è îöåíêè òî÷íîñòè è êà÷åñòâà ðåàëüíî ïðè-
ìåíÿåìûõ ñèñòåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé [21].

Äàæå ïðåäâàðèòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé è ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò 
îáíàðóæèòü âàæíûå çàêîíîìåðíîñòè. Ñðåäè èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé è ôàêòîðîâ ñëåäóåò 
ðàçëè÷àòü íîìèíàëüíûå è àíîìàëüíûå. Íàïðèìåð, âñå ïîêàçàòåëè ÑÍÑ – íîìèíàëüíûå. 
Ê àíîìàëüíûì ñëåäóåò îòíåñòè ïîêàçàòåëè, íå õàðàêòåðíûå äëÿ ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè, íî 
èñïîëüçóåìûå â îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íàïðèìåð, çàäîëæåííîñòü ïî 
çàðàáîòíîé ïëàòå, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèé, ñêðûòàÿ îïëàòà òðóäà, ÷èñëåí-
íîñòü íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ ìèãðàíòîâ, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå è äðóãèå ïîäîáíûå ïîêàçàòå-
ëè. Äëÿ ïðîãíîçà íîìèíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðåêîìåíäóåòñÿ íå èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ôàê-
òîðîâ-àðãóìåíòîâ àíîìàëüíûå ïîêàçàòåëè, èëè ïðèìåíÿòü àíîìàëüíûå ôàêòîðû â èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ñëó÷àÿõ, òàì, ãäå îíè íàèëó÷øèì îáðàçîì (âðåìåííî) îáúÿñíÿþò êîëè÷åñòâåííûå è 
êà÷åñòâåííûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñàìè íîìèíàëü-
íûå ïîêàçàòåëè ìîãóò èìåòü êàê íîìèíàëüíûå çíà÷åíèÿ, òàê è àíîìàëüíûå. 

Âîçìîæíîñòè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé îãðàíè÷èâàþòñÿ ïîëíîòîé èíôîðìàöèîííîé 
áàçû è ñîñòîÿíèåì ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ïðè îïèñàíèè ëîêàëüíûõ ìîäåëåé 
âîçíèêàþò ñèòóàöèè, îãðàíè÷èâàþùèå ïðèìåíåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçà äëÿ 
íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé. Îãðàíè÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ âîçíèêàþò â ñëåäóþùèõ ñèòóàöèÿõ:

1. Ïîÿâëåíèå íîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ êîðîòêèìè (íåïîëíûìè) ðÿäàìè îò÷åòíûõ äàííûõ.
2. Íåñîïîñòàâèìîñòü îò÷åòíûõ äàííûõ ïîêàçàòåëÿ èç-çà ðàäèêàëüíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 

èçìåíåíèé íà èññëåäóåìîì îòðåçêå îò÷åòíîñòè.
3. Íåïîëíîòà íàáîðîâ îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé Ðîññòàòà ÐÔ â ÑÍÑ (íàïðèìåð, îòñóòñòâèå 

èíäåêñ-äåôëÿòîðîâ äëÿ êîìïîíåíòîâ ñòðóêòóð ÂÂÏ);
4. Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëåé ñî ñêðûòûìè (íåíàáëþäàåìûìè) íàáîðàìè ôàêòîðîâ âëè-

ÿíèÿ.
5. Ïîÿâëåíèå ïðèçíàêîâ ïîòåðè ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè (íàïðèìåð, âûïóñê èç àñïè-

ðàíòóðû ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè 2-õ èëè 3-õ ÷åëîâåê).
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6. Çàâèñèìîñòü çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé îò ïîñòàíîâëåíèé çàêîíîäàòåëüíîé èëè èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè èëè îò ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè (àäìèíèñòðàòèâíî-
çàâèñèìûå, «íàçíà÷åííûå», «Äèðåêòèâíûå» ïîêàçàòåëè).

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå àäìèíèñòðàòîðû îïðåäåëÿþò áóäóùèå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, 
èñõîäÿ èç îïûòà ñîáñòâåííûõ îöåíîê: ïîâåäåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðûíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, âûðà-
áîòàííûõ äîêòðèí è öåëåé (èíîãäà ñêðûòûõ) è âûäàþò ñîáñòâåííûå óïðàâëÿþùèå âîçäåé-
ñòâèÿ (â ôîðìå ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ïðÿìûõ äèðåêòèâ), êîòîðûå è îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé.

Êîìïëåêñíîå âçàèìîóâÿçàííîå ðàññìîòðåíèå ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû â ðàìêàõ åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè îïðåäå-
ëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òàêèõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ ïðîãíîçà, êîòîðûå îòðàæà-
ëè áû âñå íåîáõîäèìûå âçàèìîñâÿçè è ñîäåðæàëè ïîêàçàòåëè, òðåáóåìûå ïðè îöåíêå ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå áûëè äîñòóïíû â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ýêñïåðòàì-
èññëåäîâàòåëÿì â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ âëàñòè (Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, Ìèíïðîìòîðãå 
ÐÔ, Ìèíôèíå ÐÔ, Ìèíîáðíàóêè ÐÔ èëè äðóãèõ âåäîìñòâ) èëè â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ. Â ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòå èñïîëüçîâàí ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè êîìïëåêñ-
íûõ ðàñïðåäåëåííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â êîòîðûå 
âñòðàèâàþòñÿ ëþáûå íåîáõîäèìûå áëîêè ïîêàçàòåëåé. 

Ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû îñíîâàíû íà ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé, â êîòî-
ðûõ êàæäûé ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ôóíêöèÿ äðóãèõ ïîêàçàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêî-
íîìè÷åñêèì ñìûñëîì è ñòðîèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà óðàâíåíèé. Ïîøà-
ãîâîå ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå èññëåäóåìûõ óðàâíåíèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü 
âçàèìîóâÿçàííûå ïðîãíîçû ïîêàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò çàäàâàåìûõ ñöåíàðíûõ óñëîâèé, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ýêçîãåííûõ ïîêàçàòåëåé (ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ, öåíà íåôòè, òåìï ðîñòà äåíåæíîé ìàññû, èçìåíåíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ è äð.)

Ñóùåñòâóåò ìíîãî èçâåñòíûõ ðàçðàáîòîê ñèñòåì êðàòêîñðî÷íîãî ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçà [1–19]. Âñå îíè îïèñûâàþò ðåçóëüòàòû ïðîãíîçîâ, îñòàâëÿÿ çà êàäðîì ðóòèííóþ ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íà áàçå êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ýòè ðàñ÷åòû.

Ïîíèìàÿ ñëîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîãíîçà íå-
îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé, íàìè áûëà ñôîðìóëèðîâàíà öåëü èññëåäîâàíèÿ: ðàçðàáî-
òàòü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó íà áàçå ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà äëÿ ðàñ÷åòîâ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ëþáîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå êîìïëåêñíûõ ðàñïðåäåëåííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé 
áîëüøîé ðàçìåðíîñòè, ðàñïðåäåëåííûõ ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ðàñïðåäåëåí-
íîé èíôîðìàöèîííîé áàçû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè ðåøåíû ïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ñîáîé îáû÷íûé íàáîð ýòàïîâ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, íî â 
íîâîé èíòåðïðåòàöèè.

1. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ ðàñïðåäåëåííîé ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ êðàòêîñðî÷íîãî 
ïðîãíîçà (ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé) âî âçàèìîñâÿçè ñ äèíàìèêîé îñ-
íîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå êîìïëåêñíûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé áîëüøîé ðàçìåðíîñòè.

2. Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîé èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ðàñïðåäåëåííûõ ñèñòåì êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà.

3. Ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå áëîêè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà 
ïîêàçàòåëåé ìàêðîýêîíîìèêè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [37], ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû [38], óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, òðóäà è çàíÿòîñòè [39], èíâåñòèöèé, íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è èííîâàöèé [40].

4. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ïîäãîòîâêè ñöåíàðèåâ è âûïîëíåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíî-
çîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÐÔ äëÿ ó÷åòà âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé ñöåíàðíûõ óñëîâèé íà ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ìíîãîâàðèàíòíûõ ðàñ÷åòîâ.
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5. Ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ðàñïðåäåëåííîé ìåòàñèñòåìû êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà [36].

Ðàçðàáîòàííàÿ Ïðîãðàììà ðåàëèçàöèè ðàñïðåäåëåííîé ìåòàñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìî-
äåëåé ïðîãíîçà [36], ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ – (ÏÒÊ) 
ðàñ÷åòîâ ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, êàæäûé ÏÒÊ ìîæåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìîäóëÿ ðàñïðåäåëåííîé 
ìåòàñèñòåìû ïðîãíîçà.

Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ ÏÒÊ, ïîçâîëÿåò â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå âî âçàèìîäåéñòâèè ñ 
èíôîðìàöèîííîé áàçîé ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé îñóùåñòâëÿòü àâòîíîìíûå ïðîãíîçû íà-
áîðîâ ëþáîãî êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé. Â êàæäîì ÏÒÊ ïðåäóñìîòðåíà àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèí-
õðîíèçàöèÿ ïîëåé: íàèìåíîâàíèé ïîêàçàòåëåé (èäåíòèôèêàòîðîâ), ÷èñëîâûõ äàííûõ, óðàâ-
íåíèé è ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ. Ñîâîêóïíîñòü ÏÒÊ, ðàñïðåäåëåííûõ âî âðåìåíè è/èëè ïðî-
ñòðàíñòâå, îáúåäèíåííûõ îáùèìè ïàðàìåòðàìè ðàñ÷åòîâ, ñöåíàðíûìè óñëîâèÿìè è ôîðìà-
òàìè ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ è ðàñ÷åòîâ, îáðàçóþò ìåòàñèñòåìó, â ðàìêàõ êîòîðîé âîçìîæíî 
âûïîëíåíèå ïàðàëëåëüíûõ íåçàâèñèìûõ âû÷èñëåíèé ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòû 
àâòîíîìíûõ ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííûå â óíèôèöèðîâàííûõ ñîâìåñòèìûõ ôîðìàòàõ, ìîãóò 
áûòü îáúåäèíåíû è âîñïðîèçâåäåíû íà ëþáîì èç êîìïëåêñîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ òåêóùåãî 
âàðèàíòà ìåòàñèñòåìû. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë ðåøèòü ïðîáëåìó îäíîâðåìåííîãî ðåøåíèÿ 
íåîãðàíè÷åííîãî ÷èñëà óðàâíåíèé.

Áëîê-ñõåìà ðàñïðåäåëåííîé ìåòàñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðîãíîçà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ðàñïðåäåëåííîé ìåòàñèñòåìû ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðîãíîçà

-
-

-
-

-

,

-
-

-

-

Îáû÷íî, â ìîäåëÿõ äëÿ ñðàâíåíèÿ ïîñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé èñ-
ïîëüçóåòñÿ íåêîòîðûé ýòàëîí – îïîðíàÿ òðàåêòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå 
îïîðíîé òðàåêòîðèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èíåðöèîííûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðîññèè, ñîñòàâëåííûé äëÿ íåèçìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, çàòóõàþùåé èíôëÿöèè è 
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ñòàáèëüíîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Òàêîé ïðîãíîç îáû÷íî êàæäûé ãîä ñîñòàâëÿ-
åòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà 10-ëåòíèé ïåðèîä. Ðåàëüíî, ýêîíîìè-
êà ñòðàíû òàê ðàçâèâàòüñÿ íå áóäåò, íî ýòî óäîáíàÿ ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà, íà îñíîâå êîòîðîé 
ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà åäèíîîáðàçíî ïðîèçâîäÿò îöåíêè ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Ôîðìèðîâàíèå ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ ïðîèñõîäèò ñ ó÷àñòèåì çàêàç÷èêà â ïîñòàíîâêå è 
îáñóæäåíèè öåëåé è óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Êàæäûé íàáîð ñöåíàðíûõ 
ïîêàçàòåëåé èäåíòèôèöèðóåòñÿ è äëÿ íåãî ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ïðîãíîçíîé òðàåêòîðèè. 
Ñðàâíåíèå îïîðíîé òðàåêòîðèè ñ âîçìóùåííîé òðàåêòîðèåé (ïî èçâåñòíûì ñöåíàðíûì óñëî-
âèÿì), ïîçâîëÿåò ýêñïåðòàì ïîëó÷àòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè îòëè÷èé è äàâàòü èõ îöåíêó.

Îäíèì èõ ýêñïåðòíûõ ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ öåíà íà íåôòü (FW), äèíàìèêà 
êîòîðîé çà ïåðèîä 2004–2017 ãã. ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñðåäíèå ýêñïîðòíûå öåíû íà íåôòü

Íåñìîòðÿ íà íàáëþäàþùååñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñíèæåíèå öåí íà îñíîâíûå òîâàðíûå 
ïîçèöèè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà (íåôòü, ãàç, ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû), ïî èìåþùèìñÿ 
îöåíêàì, ñðåäíÿÿ öåíà íà íåôòü ìàðêè Urals â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò îñòàâàòüñÿ â ïðåäåëàõ 
50–65 äîëë. çà áàððåëü, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 
Ïðîãíîç òàêîãî öåíîâîãî äèàïàçîíà íà íåôòü îáúÿñíÿåòñÿ ñêðûòûì óñòðàíåíèåì êîíêóðåí-
òîâ ñëàíöåâîé äîáû÷è (â ÑØÀ ÷èñëî óñòàíîâîê ñëàíöåâîé äîáû÷è ñîêðàòèëîñü ñ 1500 äî 
700 â 2014 ã.), íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêîé (ïîÿâëåíèå íîâûõ èã-
ðîêîâ íà ðûíêå ñ ïðåäëîæåíèÿìè íåôòè) è ââîäèìûìè ñàíêöèÿìè.

Íà áàçå ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàþòñÿ íåêîòîðûå îáùåñèñòåìíûå ïîêàçàòåëè, 
êîòîðûå ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ êàê ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïîêàçàòåëè äðóãèõ áëîêîâ 
ìîäåëåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîãî îáùåñèñòåìíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàññìîòðèì ïðîãíîç îáùå-
ãî îáúåìà ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò» (Ex).

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò», âêëþ-
÷àÿ ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ. Êàê âèäíî èç ãðàôèêà è ðàñ÷åòíûõ òàáëèö, â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå 
çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò» áóäåò êîëåáàòüñÿ îêîëî 258–340 ìëðä äîëë.
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Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò» èìååò âèä:

Ex = a0 + a1Ex_1 + a2K$_1 + a3FW

Çäåñü a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ.
Ex – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò».
Ex_1 – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò».
K$_1 – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Êóðñ äîëëàðà (Ðóáëåé çà äîëëàð, 

öåïíîé èíäåêñ)».
FW – ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü «Ñðåäíèå ýêñïîðòíûå öåíû íà íåôòü».
Íèæå ïðèâåäåíà òàáë. 1 ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò».
Ãðàôèê (ðèñ. 3), ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî 

(ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ) ñîâïàäàþò ñ îò÷åòíûìè. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ âûñîêèìè çíà-
÷åíèÿìè ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 1):

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè – r2 = 0,9970059.
Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà – DW = 2,92856916.
F ñòàòèñòèêà – f-stat = 333.

Ðèñ. 3. Ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò»

Ò à á ë è ö à  1

Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò»

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

r2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4

0,9970059 3,33E+02 1,24E+02 -2,96E-02 -3,7E+01 4,43E+00 -2,80E+01

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ 
îøèáîê

Se0 Se1 Se2 Se3 Se4

67,58654775 0,048857156 53,46808983 0,208292092 28,2893287

Âû÷èñëåíèå T-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4

1,832544274 -0,606510727 -0,693800007 21,28740954 -0,990338397

Ex = 1 Ex_1 K$_1 FW M2

Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 2,92856916
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Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñîäåðæèò è ïîêàçàòåëè t–ñòàòèñòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
îöåíèòü âêëàä êàæäîãî ôàêòîðà â ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ «Ýêñïîðò». Èç òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî 
ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èìååò îòðèöàòåëüíóþ àâòîêîððåëÿöèþ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ è êðèòåðèåì 
Äàðáèíà–Óîòñîíà.

Áëîê-ñõåìà ñèñòåìû ìîäåëåé êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè-
âåäåíà íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Ñõåìà ñèñòåìû ìîäåëåé êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

-

-
-

Îñíîâíàÿ çàäà÷à, ðåøàåìàÿ â äàííîì áëîêå – êîëè÷åñòâåííîå îïèñàíèå îñíîâíûõ öåëå-
âûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â ñîñòàâ äàííîãî áëîêà âõîäÿò [23–25]:

– ìîäåëè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé «Ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ»;
– ìîäåëè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé «Èñïîëüçîâàíèå ÂÂÏ»;
– ìîäåëè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé «Ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ ïî èñòî÷íèêàì äîõîäîâ».
Â áëîêå ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþ-

ùèõ ÂÂÏ, âêëþ÷àþùèõ: 
– ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ;
– ïðîèçâîäñòâî óñëóã;
– ÷èñòûå (çà âû÷åòîì ñóáñèäèé) íàëîãè íà ïðîäóêòû.
Ïîêàçàòåëè 1, 2 è 3 ôîðìèðóþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé, 

ñâÿçûâàþùèõ ýòè ïîêàçàòåëè ñ ïîêàçàòåëÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ âûõîäíûìè äàííûìè áëîêà 
ñöåíàðíûõ óñëîâèé. 

Â áëîêå ïîêàçàòåëåé ÂÂÏ, ðàññ÷èòûâàåìûõ ìåòîäîì èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ, îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïðîãíîç ñëåäóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ:

– ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå;
– âàëîâîå íàêîïëåíèå;
– ÷èñòûé ýêñïîðò.
Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü 1 äåòàëèçèðóåòñÿ íà: êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, 

êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñóäàðñòâà, êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
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Â áëîêå ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ ïî èñòî÷íèêàì äîõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãíîç ñòðóêòóðíûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ:

– îôèöèàëüíàÿ îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ;
– ñêðûòûå îïëàòà òðóäà è ñìåøàííûå äîõîäû;
– ÷èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî è èìïîðò;
– âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè è âàëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû.
Âûõîäíûå äàííûå ýòîãî áëîêà – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïî-

òðåáëåíèå, âàëîâîå íàêîïëåíèå, îïëàòó òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è äðóãèå, – èìåþò íå 
òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, íî è èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå àðãóìåíòîâ ïðè ðàñ÷åòàõ 
äðóãèõ ïîêàçàòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ãðîìîçäêîñòü ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, ðàñ÷åò ïðîãíîçîâ ñ ïî-
ìîùüþ ðàñïðåäåëåííûõ ìåòàñèñòåì ïðîãíîçà òåõíîëîãè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòîé 
ïðîöåäóðîé. Êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç (íà 2015–2017 ãã.) ïîêàçàòåëåé ìàêðîýêîíîìèêè âûïîë-
íåí íà áàçå ÏÒÊ, ÿâëÿþùèõñÿ ýëåìåíòàìè ðàñïðåäåëåííûõ ìåòàñèñòåì ïðîãíîçà [36–40].

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ìîäåëåé, ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà íåêîòîðûõ 
ïîêàçàòåëåé ìàêðîýêîíîìèêè è ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé.

Õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ñâåäåíû â òàáë. 2 è 3.

Äëÿ èëëþñòðàöèè âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà ïî îäíîìó èç 
íàïðàâëåíèé ïðîãíîçà ÂÂÏ, ðàññ÷èòûâàåìîãî ìåòîäîì èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ. 

ÂÂÏ3 = CK + GI + SE + Δ ,               (1)

ãäå: CK – ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå;
GI – âàëîâîå íàêîïëåíèå;
SE – ÷èñòûé ýêñïîðò;
Δ – ñòàòèñòè÷åñêîå ðàñõîæäåíèå.

Ïðîãíîç ýòèõ ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ ïåðâûõ òðåõ îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé, ñâÿçûâàþùèõ ýòè ïîêàçàòåëè ñ 
ïîêàçàòåëÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ âûõîäíûìè äàííûìè áëîêà ñöåíàðíûõ óñëîâèé è îáùåñèñòåì-
íûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîêàçàòåëü CK – ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå – äåòàëèçèðóåòñÿ íà ïîçèöèè: êîíå÷-
íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (CKD), êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ãîñóäàðñòâà (CKG), êî-
íå÷íîå ïîòðåáëåíèå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïîêàçàòåëü GI – âàëîâîå íàêîïëåíèå – 
äåòàëèçèðóåòñÿ íà ïîçèöèè: âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà (NNI) è èçìåíåíèå 
çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ZMOS).

Öèôðû ïîñëå îáîçíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îçíà÷àþò, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàëñÿ 
ðàçíûìè ñïîñîáàìè ïî ðàçíûì ðåãðåññèîííûì óðàâíåíèÿì.

Âàëîâîå íàêîïëåíèå (GI) 
Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêîïëåíèå» èìååò âèä:
GI2 = a0 + a1GI2_1 + a2PBT2 + a3CE3. 
Çäåñü a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ.
GI2 – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêîïëåíèå».
GI2_1 – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêîïëåíèå».
CE3 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Îïëàòà òðóäà». 
PBT2 – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè».
Íà ðèñ. 5 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêî-

ïëåíèå», âêëþ÷àÿ ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ.
Êàê âèäíî èç ãðàôèêà è ðàñ÷åòíûõ òàáëèö, â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî 

ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêîïëåíèå» áóäåò êîëåáàòüñÿ â äèàïàçîíå 23 %–26 %.
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Ò à á ë è ö à  2

Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ìàêðîýêîíîìèêè, ïî êîòîðûì âûïîëíåíû ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû 
è ïîëó÷åíû õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà ïðîãíîçà

Îáîçíà-
÷åíèÿ

Ïîëíûå íàèìåíîâàíèÿ 
ïîêàçàòåëåé è ïàðàìåòðîâ

Åäèíèöû 
èçìåðåíèÿ

¹ r2 f-stat DW

BLOK2_1 Âñïîìîãàòåëüíûé Áëîê 
(Èíäåêñû öåí)

BLOK2_1 82

IP1 Èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 1 Öåïíîé 
èíäåêñ

83 0,379027272 0,61037668 2,15755508

IP3 Èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 3 Öåïíîé 
èíäåêñ

85 0,559385987 0,761736084 2,72587472

BLOK_3 Áëîê ìàêðîïîêàçàòåëåé BLOK_3 93

CE3 Îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ 3 (îò÷åòíûå äàííûå 
Ðîññòàòà ÐÔ ÂÂÏ2)

% îò ÂÂÏ 99 0,942372974 16,35296908 2,55409721

PBT2 Âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè 2 
(âàëîâîé ñìåøàííûé äîõîä) 
(ÂÂÏ2)

% îò ÂÂÏ 103 0,951057123 32,38663755 2,15495472

GI1 Âàëîâîå íàêîïëåíèå 1 % îò ÂÂÏ 113 0,420656184 1,210151245 1,6290566

GI2 Âàëîâîå íàêîïëåíèå 2 % îò ÂÂÏ 114 0,463256114 1,438476606 1,60033055

BLOK_41 Áëîê ïîêàçàòåëåé äîõîäîâ è 
ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ

BLOK_41 119

MIP Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 
ìëðä ðóá.

ìëðä ðóá. 120 0,999790099 5953,941603 1,58760836

PI1 Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 2 % îò ÂÂÏ 121 0,999091684 1374,922628 0,81267852

PI2 Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 2 % îò ÂÂÏ 122 0,707379208 2,417392162 1,33218694

BLOK_42 Ðàñõîäû BLOK_42 133

C2 Ïîêóïêà òîâàðîâ è îïëàòà 
óñëóã 2

% îò äî-
õîäîâ íà-
ñåëåíèÿ

136 0,717592913 2,540987627 2,41003958

AMAW Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà-
÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÐÔ

ðóáëåé 149 0,995981235 247,8326743 2,02362947

AAPEN Ñðåäíèé ðàçìåð íàçíà÷åííûõ 
ïåíñèé

ðóáëåé 151 0,998902763 910,3804813 1,80830836

Íèæå ïðèâåäåíà òàáë. 4 ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêî-
ïëåíèå». Ãðàôèê (ðèñ. 5) ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ äîñòàòî÷íî 
õîðîøî (ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ) ñîâïàäàþò ñ îò÷åòíûìè. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ âûñî-
êèìè çíà÷åíèÿìè ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 4).

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè – r2 = 0,463251.
Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà – DW = 1,60033055.
F ñòàòèñòèêà – f-stat = 1,444E+00 [22].
Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñîäåðæèò è ïîêàçàòåëè t-ñòàòèñòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò 

îöåíèòü âêëàä êàæäîãî ôàêòîðà â ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêîïëåíèå». Èç àíàëèçà êðè-
òåðèÿ Äàðáèíà–Óîòñîíà ñëåäóåò, ÷òî ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èìååò íåáîëüøóþ ïîëîæèòåëüíóþ 
àâòîêîððåëÿöèþ.
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Â ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ðàñ÷åòà îäíîãî è òîãî æå ïîêàçàòåëÿ ïî íåñêîëü-
êèì óðàâíåíèÿì äëÿ îäíèõ è òåõ æå ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïîëó÷àåòñÿ «êàê áû êîðèäîð», 
â êîòîðûé ïîïàäàþò çíà÷åíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Âîçìîæíîñòü óâèäåòü òàêîé 
«êîðèäîð» ïðîäåìîíñòðèðîâàíà íà ïðèìåðå ïðîãíîçà ïîêàçàòåëÿ «Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí» IP1, IP3 (ðèñ. 6).

Îïûò, íàêîïëåííûé ýêñïåðòàìè-èññëåäîâàòåëÿìè, ïîçâîëÿåò ïðè íàëè÷èè ðàçðàáîòàí-
íûõ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ òàêèõ ïðîöåññîâ, îïåðàòèâíî ïðîâîäèòü ðàñ÷åòû ëþáîãî îáúåìà âçàèìîñâÿçàííûõ 
ïîêàçàòåëåé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ ïðîãíîçà è ïîëó÷àòü îòâåòû íà ìíîãèå 
âîïðîñû. Ïðè ýòîì ðåàëèçîâàíà âîçìîæíîñòü íå òîëüêî êîìïëåêñíî èññëåäîâàòü âçàèìîçà-
âèñèìîñòü ïîêàçàòåëåé, íî è ïîëó÷àòü ðåçóëüòàòû â óäîáíîé ôîðìå â êîðîòêîå âðåìÿ. 

Ò à á ë è ö à  4

Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêîïëåíèå»

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

r2 f-stat a0 a1 a2 a3

0,4632561 1,44E+00 1,59E+02 –1,32E-02 –1,9E+00 –1,54E+00

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ îøèáîê Se0 Se1 Se2 Se3

69,23814806 0,399555458 0,963356283 0,76095948

Âû÷èñëåíèå T-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3

2,303475946 –0,032940334 –1,976321256 –2,021946888

GI2  = 1 GI2_1 PBT2 CE3

Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 1,60033055

Ò à á ë è ö à  3

Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ìàêðîýêîíîìèêè, ïî êîòîðûì âûïîëíåíû ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà íà 2014–2017 ãã.

BLOK2_1 82 2014 2015 2016 2017

IP1 83 1,056609357 1,05668171 1,059536974 1,064241389

IP3 85 1,074584694 1,075402284 1,075456842 1,074099663

BLOK_3 93 2014 2015 2016 2017

CE3 99 51,06472268 50,40593231 50,41804595 50,74321206

PBT2 103 29,29609177 29,71754134 29,9399491 29,9188657

GI1 113 21,77048028 21,75210636 21,98217992 22,32923081

GI2 114 24,84489994 25,02658305 24,58211108 24,12779474

BLOK_41 119 2014 2015 2016 2017

MIP 120 48316,5 52919,9 57690,3 62624,5

PI1 121 68,093 67,171 67,211 67,284

PI2 122 65,664 64,856 65,203 65,505

BLOK_42 133 2014 2015 2016 2017

C2 136 73,105 72,753 72,589 72,622

AMAW 149 33957,85055 38948,1323 44950,23966 52052,64672

AAPEN 151 10787,86374 11275,18492 11601,41714 11873,11457
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Ðèñ. 5. Ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé
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Ðèñ. 6. Ãðàôèêè äâóõ âàðèàíòîâ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí» (IP1, IP3)

Êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé, îòðàæàþùèõ ôðàãìåíòàðíûå èññëåäîâàíèÿ ëîêàëü-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïîêàçàòåëåé. Ñðåäè ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ðàçðàáîòêå 
è ïðèìåíåíèþ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ìîäåëåé è ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 
âûäåëèì òîëüêî òå, êîòîðûå ïðèìåíèìû äëÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî îïèñàíèÿ äèíàìèêè ïðî-
ãíîçà ïîêàçàòåëåé ñòðàíû è ñðàâíèì èõ. Ðàçóìíî ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíóþ êëàññèôèêà-
öèþ èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ ïðîãíîçà â ñòðàíîâûõ ìîäåëÿõ, ïîòîìó ÷òî èìååò ñìûñë ñðàâíè-
âàòü òîëüêî ñîïîñòàâèìûå ïðîäóêòû.

Валовое накопление 2
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Â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñòðàíîâûõ ñèñòåì ìîäåëåé ïðîãíîçà âûäåëèì 
íåñêîëüêî î÷åâèäíûõ:

1) ìîùíîñòü ñèñòåìû ïðîãíîçà;
2) íàëè÷èå è ðàçâèòîñòü ñðåäñòâ îòëàäêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé;
3) íàëè÷èå è ãèáêîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàñ÷åòîì;
4) íàëè÷èå ñèñòåìû êîíòðîëÿ áàëàíñîâûõ çíà÷åíèé ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé;
5) íàëè÷èå ñèñòåìû êîíòðîëÿ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé;
6) íàëè÷èå è ðàçâèòîñòü òàáëè÷íûõ è ãðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ àíàëèçà ïðîãíîçíûõ ïîêà-

çàòåëåé.
Ìîùíîñòü ñèñòåìû ïðîãíîçà. Òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü ñèñòåìû â 

îäíîïðîõîäíîì ðåæèìå ðåøàòü ïðåäåëüíî äîïóñòèìîå êîëè÷åñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ðåãðåñ-
ñèîííûõ óðàâíåíèé. Áóäåì ðàçëè÷àòü ñèñòåìû, ðåøàþùèå: 

– äî 10 óðàâíåíèé – ìàëîé ìîùíîñòè («Ì»); 
– äî 100 óðàâíåíèé – ñðåäíåé ìîùíîñòè («Ñ»); 
– äî 1000 óðàâíåíèé – áîëüøîé ìîùíîñòè («Á»); 
– ñâûøå 1000 óðàâíåíèé – ñâåðõáîëüøîé ìîùíîñòè («Õ»).
Íàëè÷èå è ðàçâèòîñòü ñðåäñòâ îòëàäêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé. Ïðîöåññ îòëàäêè ðåãðåñ-

ñèîííûõ óðàâíåíèé êðîïîòëèâûé è òðóäîåìêèé. Áåç àâòîìàòèçàöèè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
ýòîãî ïðîöåññà ìîæíî ïîñòðîèòü òîëüêî ñèñòåìû êëàññà «Ì». Íà÷èíàÿ ñ ñèñòåì êëàññà «Ñ» 
è âûøå, íåîáõîäèì ÿçûê çàïèñè óðàâíåíèé íà óðîâíå èäåíòèôèêàòîðîâ è ïðîãðàììû àâòî-
ìàòè÷åñêîé ðàñøèôðîâêè çàïèñè óðàâíåíèé íà âíåøíåì ÿçûêå â òàáëèöû ïàðàìåòðîâ è 
ïîëÿ èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ïåðåõîäà ê ñòàíäàðòíûì ïðîöåäóðàì îòûñêàíèÿ êîýôôèöèåíòîâ 
ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé. Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìû ïðîöåäóðû àâòîìàòè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ ïðàâèëüíîñòè çàïèñè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé íà óðîâíå ôîðìàëüíîãî ÿçûêà. 

Áóäåì ðàçëè÷àòü ÷åòûðå óðîâíÿ ñðåäñòâ îòëàäêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé (òàáë. 5).

Ò à á ë è ö à  5

Чåòûðå óðîâíÿ ñðåäñòâ îòëàäêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé

Ñðåäñòâà îòëàäêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé Åñòü Íåò

1 Àâòîìàòèçèðîâàííûé êîíòðîëü çàïèñè óðàâíåíèé (ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿåò 
èññëåäîâàòåëü)

1 0

2 ßçûê çàïèñè óðàâíåíèé è êîíòðîëü ïðàâèëüíîñòè çàïèñè óðàâíåíèé 1 0

3 Êîíòðîëü ïîëíîòû èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåøåíèÿ óðàâíåíèé 1 0

4 Ñèñòåìà âèçóàëüíîãî êîíòðîëÿ è ñðàâíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèîííûõ 
óðàâíåíèé è ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà

1 0

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàïèñü ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ – òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé 
íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí îãðàíè÷èâàòüñÿ çàïèñüþ îäíîé âåðñèè ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ. 
Äëÿ èññëåäóåìîé ôóíêöèè ìîæíî ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ çàïèñè ðåãðåññèîííûõ 
óðàâíåíèé è âûáðàòü óðàâíåíèå ñ íàèëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà è òî÷íîñòè. Äëÿ ýòèõ 
öåëåé ïîäêëþ÷àþò ðàçðàáîòàííûå ñðåäñòâà âèçóàëüíîãî êîíòðîëÿ è ñðàâíåíèÿ ïàðàìåòðîâ 
ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé è ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà.

Íàëè÷èå è ãèáêîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàñ÷åòîì. Ðàçâèòûå ñòðàíîâûå ìîäåëè ïðîãíîçà è 
ÏÒÑ, ðåàëèçóþùèå ýòè ìîäåëè, íà÷èíàÿ ñ ñèñòåì êëàññà «Ñ» è âûøå, äîëæíû èìåòü è âîñ-
ïðîèçâîäèòü, êàê ìèíèìóì, òðè ðåæèìà ðàáîòû: ïîäãîòîâèòåëüíûé, ýêñïëóàòàöèîííûé, çà-
êëþ÷èòåëüíûé.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ðåæèì âêëþ÷àåò: ôîðìèðîâàíèå è îáíîâëåíèå áàç èñõîäíûõ îò÷åòíûõ 
äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãíîçà; óñòàíîâêó çíà÷åíèé ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé 
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âàðèàíòà ïðîãíîçà; çàïèñü è îòëàäêó ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé, óñòàíîâêó ïàðàìåòðîâ ðàñ-
÷åòà; óñòàíîâêó è àíàëèç ïîëåé êîíòðîëÿ ðàñ÷åòíîé èíôîðìàöèè, óñòàíîâêó èäåíòèôèêàòî-
ðîâ âåðñèè ñöåíàðíîãî âàðèàíòà ïðîãíîçà.

Ýêñïëóàòàöèîííûé ðåæèì âêëþ÷àåò: óñòàíîâêó ïàðàìåòðîâ ðàñ÷åòà, âûïîëíåíèå âàðèàíòà 
ïðîãíîçíîãî ðàñ÷åòà.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ðåæèì âêëþ÷àåò: ïîëíîìàñøòàáíûé âûâîä âñåõ çíà÷åíèé ðàññ÷èòàííûõ 
ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé; ðàñïå÷àòêè òàáëèö îöåíîê êà÷åñòâà ïðîãíîçà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ; 
âîçìîæíîñòü âûâîäà òàáëèö è ãðàôèêîâ ïðîãíîçíûõ è îò÷åòíûõ çíà÷åíèé ëþáîãî îòäåëüíî 
âçÿòîãî ïðîãíîçíîãî ïîêàçàòåëÿ; âîçìîæíîñòü âûâîäà ñîâìåùåííûõ ãðàôèêîâ ïðîãíîçíûõ è 
îò÷åòíûõ çíà÷åíèé ëþáîãî íàáîðà îòäåëüíî âçÿòûõ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé; ñîõðàíåíèå 
ðåçóëüòàòîâ âåðñèè ïðîãíîçà. 

Îñîáîå ìåñòî â ñòðàíîâûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëÿõ çàíèìàþ ñèñòåìû êîíòðîëÿ áàëàí-
ñîâûõ çíà÷åíèé ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé è ñèñòåìû êîíòðîëÿ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ïðîãíîçíûõ 
ïîêàçàòåëåé.

Êîíòðîëü áàëàíñîâûõ çíà÷åíèé ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé. Â ÑÍÑ âàëîâîé âíóòðåííèé ïðî-
äóêò âû÷èñëÿåòñÿ òðåìÿ ñïîñîáàìè. Êàæäûé èç ñïîñîáîâ âû÷èñëåíèÿ èìååò ñâîé íàáîð 
ñîñòàâëÿþùèõ ïîêàçàòåëåé, ñóììà êîòîðûõ â îòíîñèòåëüíûõ åäèíèöàõ íå äîëæíà ïðåâîñõî-
äèòü 1,0 (ñ óñòàíîâëåííûì äîïóñêîì îòêëîíåíèé). Ëþáûå áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷è-
òûâàåìûå â ñèñòåìå (íàïðèìåð, ïîêàçàòåëè áàëàíñà äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëå-
íèÿ, áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è äð.), ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â ñèñòåìó êîíòðîëÿ áàëàíñîâûõ 
çíà÷åíèé. Íàëè÷èå âûÿâëåííûõ îòêëîíåíèé, ïðåâûøàþùèõ â ñóììå äîïóñòèìóþ âåëè÷èíó, 
íå îñòàíàâëèâàåò âû÷èñëåíèÿ, íî îáðàùàåò âíèìàíèå ýêñïåðòà-èññëåäîâàòåëÿ íà èìåþùåå-
ñÿ ðàñõîæäåíèå.

Êîíòðîëü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé èç-
âåñòíû äèàïàçîíû äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé. Çíà÷åíèÿ ýòèõ îãðàíè÷åíèé óñòàíàâëèâàþòñÿ (èëè 
ïåðåóñòàíàâëèâàþòñÿ) â ïîäãîòîâèòåëüíîì ðåæèìå ïåðåä âûïîëíåíèåì ðàñ÷åòîâ. Íàëè÷èå 
ïðåâûøåíèé äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé, âûÿâëåííûõ ñèñòåìîé êîíòðîëÿ, íå îñòàíàâëèâàåò âû-
÷èñëåíèé, à ñëóæèò ïðåäóïðåæäåíèåì î âîçìîæíûõ íåñîîòâåòñòâèÿõ â âûäåëåííûõ ïðîãíîç-
íûõ çíà÷åíèÿõ.

Íàëè÷èå è ðàçâèòîñòü òàáëè÷íûõ è ãðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ àíàëèçà ïðîãíîçíûõ ïîêàçà-
òåëåé. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ îñíîâíîãî ýòàïà ðàñ÷åòîâ âîçíèêàåò öåëûé ðÿä ðàáîò ïî ïîäãî-
òîâêå ìàòåðèàëîâ äëÿ àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âàðèàíòà ïðîãíîçà. Íåîáõîäèìî èìåòü 
òàáëèöû è ãðàôèêè ñ îöåíêîé êà÷åñòâà ïðîãíîçà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ, âîçìîæíîñòü âèçó-
àëüíîãî ñðàâíåíèÿ ëþáûõ ïîêàçàòåëåé â ëþáîì êîëè÷åñòâå, ïîëíóþ êàðòèíó ïðîãíîçà ïî-
êàçàòåëåé èññëåäóåìîãî âàðèàíòà, ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ áàëàíñîâûõ ñîîòíîøåíèé, ðåçóëüòà-
òû êîíòðîëÿ äîïóñòèìûõ äèàïàçîíîâ èçìåíåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ çíà÷åíèé êàæäîãî ïîêà-
çàòåëÿ. 

Ñèñòåìà ìîäåëåé è ÏÒÊ, ïðåäñòàâëåííûå â íàñòîÿùåé ñòàòüå, ÿâëÿþòñÿ àâòîðñêèìè ðàç-
ðàáîòêàìè [36–41]. Ìíîãèå ðàçðàáîòàííûå àâòîðàìè ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è ðåøåíèÿ 
îêàçàëèñü òðàäèöèîííûìè äëÿ ñèñòåì òàêîãî òèïà. Êîãäà àâòîðàì ñòàëà äîñòóïíà «Êîì-
ïüþòåðíàÿ èìèòàöèîííî-ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü íåìåöêîé ýêîíîìèêè», ïðåäñòàâëåííàÿ ïðî-
ôåññîðîì Ãåòòèíãåíñêîãî óíèâåðñèòåòà Ãþíòåðîì Ãàáèøåì, òî îáíàðóæèëèñü ñîâïàäåíèÿ 
ïî ìíîãèì ðåøåíèÿì. Ïîêàçàòåëè ñöåíàðíûõ óñëîâèé îêàçàëèñü î÷åíü áëèçêèìè, íî ïðî-
ãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñöåíàðíûõ óñëîâèé îòëè÷àåòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííî. 
Ìîäåëü, ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðàìè, èìååò ãîðàçäî áîëüøóþ ìîùíîñòü (äîïóñêàåò ñèíõðîííóþ 
îäíîïðîõîäíóþ îáðàáîòêó íåñêîëüêèõ ñîòåí ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé). 

Îïèñûâàåìàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ìîäåëåé ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñîäåðæèò îêîëî 
600 óðàâíåíèé. Íî ìîæåò îáúåäèíÿòü è ðåøàòü ãîðàçäî áîëüøå óðàâíåíèé (äî 1500–2000).

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 11-2014.
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Àâòîðû – ïðàâîîáëàäàòåëè Ãàíæà À.Â., Êîëìàêîâ È.Á., Ïîòàïîâ Ñ.Â.
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Àâòîðû – ïðàâîîáëàäàòåëè Ãàíæà À.Â., Êîëìàêîâ È.Á., Ïîòàïîâ Ñ.Â.
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА: ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ
И РОССИЙСКИЕ РЕАЛИИ

Ä.Á. Èçþìîâ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izyumov@extech.ru
Ä.Ñ. Ìèðîíîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, mahmutova@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ íà 
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåð ïî ñòèìóëèðî-
âàíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, à òàêæå ó÷àñòèÿ áèçíåñà â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, áþä-
æåòíîå è âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïîääåðæêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF INNOVATIVE ACTIVITY 
OF THE STATE AND BUSINESS: INTERNATIONAL EXPERIENCE 
AND RUSSIAN REALITIES

D.B. Izyumov, Leading Researcher, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru 
D.S. Mironova, Senior Researcher, SRI FRCEC, mahmutova@extech.ru

The article considers the results of analysis of the current state of innovative activity of the state 
and business in Russia and abroad. The analysis of the impact on innovative activity of legislative, 
economic and other incentives for development of priority directions of science and technology, 
public-private partnerships, as well as of business involvement in the innovative development of the 
country.

Keywords: scientific-technological complex, innovative development, research and develop-
ment, priority directions of development of science and technology, budgetary and extra-
budgetary funding to support research.

Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëêè-
âàåòñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ëþáîé ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè âî âñåõ 
ñôåðàõ ðàçâèòèÿ – îò ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè äî ìîðàëüíûõ öåííîñòåé è èäåîëîãèè, äåìî-
ãðàôèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ – óñèëèëîñü âëèÿíèå íîâûõ ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â 2000-å ãîäû ñòàëî 
îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè íà áîëüøèíñòâå ðûíêîâ êàê âíóòðè ðàçâèòûõ ñòðàí, òàê è íà êðóï-
íûõ ðûíêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Àáñîëþòíî íîâûé òèï ýêîíîìè÷åñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé 
êîíêóðåíöèè äåìîíñòðèðóþò ÑØÀ è Êèòàé. Äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Êèòàÿ ñòàâèò 
çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñ îïîðîé íà ñîáñòâåííûå ñèëû. Êèòàé ñåãî-
äíÿ äåìîíñòðèðóåò ïåðåõîä îò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïðèîðèòåçàöèè ïî ìîäåëè ðàçâèòûõ 
ñòðàí ê âîñïðîèçâîäñòâó ìîäåëè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè ïðåäóñìîò-
ðåíî íàðàùèâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ðàñòóùåìó ÷èñëó íàïðàâëåíèé èñ-
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ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÈèÐ), à òàêæå ïëàíû ïî ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîìûøëåííîé è 
ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ïîâûøåíèå äîëè íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â 
ýêîíîìèêå ñòðàíû è çàâîåâàíèå ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ ïî áîëåå øèðîêîìó ñïåêòðó òîâàðîâ.

Â öåëîì, ñîâðåìåííûé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ïîêàçûâàåò, ÷òî íåçàâèñèìî îò îñîáåííîñòåé òîé èëè èíîé ñòðàíû, òùàòåëüíî 
ïðîäóìàííàÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñèñòåìà ìåð ïî ñîçäàíèþ ðàìî÷íûõ óñëîâèé èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåò áîëüøèé ýôôåêò, ÷åì ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ãîñó-
äàðñòâîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâå äàííîãî ïðîöåññà äîëæíû ëåæàòü ÷åòûðå ïðèíöèïà ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è áèçíåñîì:

– ôîðìàëèçàöèÿ ñâÿçåé;
– îñóùåñòâëåíèå èñòèííîãî ïàðòíåðñòâà;
– êîîðäèíàöèÿ öåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà;
– ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èíâåñòèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.
Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñâÿçûâàåò ïîòðåáíîñòè ðûíêà ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíî-

ñòÿìè. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâà-
öèè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðÿä øàãîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, îðãàíè-
çàöèîííîé, ôèíàíñîâîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ÈèÐ ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ 
íà ëþáîé ñòàäèè ýòîãî ïðîöåññà è ñëóæèòü íå òîëüêî èñòî÷íèêîì èííîâàöèîííîé èäåè, íî 
è îäíèì èç ñðåäñòâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì åå ðåàëèçàöèè.

Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ôîð-
ìàìè åå îðãàíèçàöèè è ñïîñîáàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü: ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå 
ãðóïïû, ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ, èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ôîíäû, îðãàíû 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÷àñòíûå ëèöà è ò. ä. Âñå îíè ó÷àñòâóþò â õîçÿéñòâåííîì ïðîöåñ-
ñå è òåì èëè èíûì îáðàçîì ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èííîâàöèé.

Â ñòàòüå «Àíàëèç ãëîáàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â 2010–2012 ãã.» [1], àâòîðàìè áûëà 
ðàññìîòðåíà òåìà çàòðàò íà èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè â ìèðå çà 2010–2012 ãã., òåíäåíöèè 
èõ èçìåíåíèÿ â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Òàêæå áûë äàí êðàòêèé àíàëèç íà-
ìåòèâøèõñÿ òðåíäîâ. Äàííûé àíàëèç ïîêàçàë íåäîôèíàíñèðîâàííîñòü ÈèÐ â Ðîññèè, à òàê-
æå íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, ïëîòíîñòè èññëåäîâàòåëåé â ñòðà-
íå, äëÿ ÷åãî òðåáóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå íîâûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàóêè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ, 
ñîçäàíèÿ ïðîçðà÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðîñòà è ñòèìóëèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

Çà ïðîøåäøèå äâà ãîäà ñèòóàöèÿ âîêðóã ôèíàíñèðîâàíèÿ â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ 
è â Ðîññèè íå èçìåíèëàñü â òðåíäå. Ðîñò ðàñõîäîâ íà èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ â ìèðå 
çàìåòíî íå èçìåíèëñÿ – ñóììàðíûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ïåðâîé 1000 êðóïíåéøèõ ïóáëè÷-
íûõ êîìïàíèé ìèðà ñ 2002 ã. ðàñòóò ïðèìåðíî íà 5,5 % â ãîä. Èíòåðåñíî, ÷òî â ñïèñêå 1000 
êðóïíåéøèõ èíâåñòîðîâ â èííîâàöèè çà 2014 ã. åñòü âñåãî îäíà ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ – 
«Ãàçïðîì» [2]. Ìåñòî Ðîññèè â ìèðå ïî ñóììàðíûì ðàñõîäàì êðóïíåéøèõ êîìïàíèé íà 
ÍÈÎÊÐ ìîæåò ñëóæèòü èíäèêàòîðîì òîãî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè, Ðîññèè ïîêà íå óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîå êîëè÷åñòâî èãðîêîâ 
â ìèðîâîì ìàñøòàáå, ðàáîòàþùèõ â èííîâàöèîííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êàê ðàçâèòûå, òàê è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèè 
â êà÷åñòâå îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Äëÿ îöåíêè è ñðàâíåíèÿ 
óðîâíÿ èííîâàöèé â ñòðàíàõ ìèðà áûë ðàçðàáîòàí òàê íàçûâàåìûé Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîí-
íûé èíäåêñ (GII). Åãî ðàñ÷åò ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ øèðîêîìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ, âêëþ-
÷àþùåãî ðàññìîòðåíèå êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ 
êàê ñ ðàçâèòûìè ðûíêàìè, òàê è ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó 
ïðàâèòåëüñòâ ýòèõ ñòðàí ïî ïîääåðæêå è ïîîùðåíèþ òàêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Âñå ïîêàçàòåëè, ó÷àñòâóþùèå â îöåíêå èííîâàöèîííîñòè ñòðàíû, äåëÿòñÿ íà äâà òèïà:
– Ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû è óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèé (Innovation Input);
– Äîñòèãíóòûå ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé (Innovation Output).
Â 2014 ã. Ðîññèÿ çàíÿëà 49 ìåñòî â ñïèñêå èç 143 ñòðàí, ÷òî íà 13 ïîçèöèé âûøå, ÷åì â 

ïðåäûäóùåì ãîäó [3]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü â íåêîòîðîé ìåðå óñïåõ äåÿ-
òåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ ¹ 2227-ð îò 8 äåêàáðÿ 2011 ã. öåëè è çàäà÷è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â äåëå ïåðåõîäà ê 
èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ áûëè óòâåðæäåíû â Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè äî 2020 ã. Ñòðàòåãèÿ îáîçíà÷àåò 3 êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòà [4]:

– ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;
– çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñà;
– ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì ñåêòîðå.
Íà ðèñ. 1 è 2 íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàíû çàäà÷è Ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðà èõ ôèíàíñî-

âîãî îáåñïå÷åíèÿ.

      Источник: НИУ ВШЭ

Ðèñ. 1. Öåëåâûå èíäèêàòîðû Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, íè îäèí èç öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé íà äàí-
íûé ìîìåíò íå äîñòèãíóò (òàáë. 1).

Òåì íå ìåíåå, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñòàâèòñÿ âî ãëàâó óãëà â ýêîíîìè÷å-
ñêîì ïëàíèðîâàíèè Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì îòíîñÿòñÿ [5]:

– áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó;
– èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì;
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  Источник: НИУ ВШЭ

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè-2020

– èíôîðìàöèîííî–òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû;
– íàóêè î æèçíè;
– ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèé, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè;
– ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå;
– òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû;
– ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà.
Íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè [4]:
– ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðåñóðñîñáåðåæåíèå;
– ÿäåðíûå òåõíîëîãèè;
– êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììû;
– êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è òåëåêîììóíèêàöèè;
– ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà è ôàðìàöåâòèêà.
Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîçâîëÿåò áîëåå îáîñíîâàííî ðàñïðåäåëÿòü ãî-

ñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà ÈèÐ, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü áàçèñ, íåîáõîäèìûé 
äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçàë àíàëèç, 
ïðîâåäåííûé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
íàóêè è òåõíîëîãèé â ñòðàíå äîëæíî ó÷èòûâàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà è ñòðàòåãèþ åãî ðàçâèòèÿ. Ôîðìèðîâàíèå 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íà îñíîâå òðåõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ êîìïîíåíòîâ:

– îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé;
– âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà;
– ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ìèðå, ãîñóäàðñòâå, îòðàñëè.
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Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è 
íà íåäîôèíàíñèðîâàííîñòü èííîâàöèé, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â íàó÷íîé è 
èííîâàöèîííîé ñôåðàõ Ðîññèè îñòàåòñÿ öåíòðàëüíîé è äàæå âîçðàñòàåò. Ãîñóäàðñòâî ðåãó-
ëèðóåò íå òîëüêî íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííûõ ÍÈÈ è âóçàõ, íî è âñå áîëüøå 
âëèÿåò íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü áèçíåñà êàê ïîñðåäñòâîì çàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëå-
íèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, òàê è ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ðàñõîäîâ 
áèçíåñà íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Èìåííî â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëñÿ òåðìèí «ïðèíó-
æäåíèå ê èííîâàöèÿì» – òàê ãîñóäàðñòâî ñòàðàåòñÿ ïîâûñèòü èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü 
áèçíåñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü êðóïíîãî [6]. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ñëåäóþùèå íàáëþäàåìûå òåí-
äåíöèè.

Âî-ïåðâûõ, ðàñòåò äîëÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè. Âî-âòîðûõ, îòìå÷àåòñÿ ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ êîíêóðñíîãî ãðàíòîâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ. Íàðàñòàþò ïîïûòêè ïðåîáðàçîâàòü íàó÷íûå ôîíäû â 
ñòðóêòóðû, ôóíêöèîíèðóþùèå ïî ïðèíöèïó òàê íàçûâàåìûõ «èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ» (ñôîêó-
ñèðîâàí íà «âîñòðåáîâàííîñòü» ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, èõ äàëüíåéøåå êîììåð÷åñêèå èñ-
ïîëüçîâàíèå). Â-òðåòüèõ, ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðîäîëæàþò îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ÷òî âûñòóïàåò ëîãè÷íûì ñëåäñòâèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
«ïðèíóæäåíèÿ ê èííîâàöèÿì».

Íà ýòîì ôîíå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðèëàãàåòñÿ âñå áîëüøå óñèëèé ïî âîâëå÷åíèþ 
ó÷àñòíèêîâ îòå÷åñòâåííîé ñôåðû ÈèÐ â ãëîáàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó. Çäåñü ñëåäóåò 
îòìåòèòü ïðèâëå÷åíèå íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äèàñïîðû ê ýêñïåðòèçå ïðîåêòîâ, ôèíàí-
ñèðîâàíèå ñîçäàíèÿ ëàáîðàòîðèé â âóçàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì âåäóùèõ (â òîì ÷èñëå çàðóáåæ-
íûõ) ó÷åíûõ ìèðà, ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷åíûõ çà ðóáåæîì è ò. ä.

Â 2011 ã. âïåðâûå çà äîëãîå âðåìÿ áûë îòìå÷åí ðîñò èíòåðåñà êðóïíûõ êîìïàíèé ê èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì èìåííî â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ èëè çàêàçà ÈèÐ, à íå ïîêóï-

Ò à á ë è ö à  1

Öåëåâûå èíäèêàòîðû ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2020 ã. 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Åäèíèöà èçìåðåíèÿ 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã.

Ñàëüäî ýêñïîðòà-èìïîðòà òåõíîëîãèé ìëí äîëë. ÑØÀ –798,1 –1277,9 –1354,7 –1809,2

Äîëÿ ó÷åíûõ â âîçðàñòå äî 39 ëåò â 
îáùåé ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàáîòó (ñòàæèðîâêó) â 
çàðóáåæíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè

ïðîöåíòû – – 60,0 44,8

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè, â ïðîöåíòàõ îò âàëîâî-
ãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà

ïðîöåíòû 1,13 1,09 1,13 1,13

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ

ïðîöåíòû

Áþäæåòíûå ñðåäñòâà 68,8 65,6 66,0 65,8

Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà 31,2 34,4 34,0 34,2

Èñòî÷íèê: Ðîññòàò
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êè òåõíîëîãèé. Ýòîò èíòåðåñ îïðåäåëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíöèè ñ îïîðîé ëèøü íà çàèìñòâîâàíèå çàðóáåæíûõ èííîâàöèé. 

Â 2013 ã. êîìïàíèÿ PricewaterhouseCoopers ïðîâåëà äâà èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ: «Ïðîðûâíûå èííîâàöèè è ðîñò áèçíåñà» è «Ðîñò ÷åðåç èííîâàöèè: ðîññèéñêèé è 
ìåæäóíàðîäíûé îïûò», ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ, òîëüêî 8 % ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
ñ÷èòàþò ñåáÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé [7, 8]. Ïî÷òè 60 % êîì-
ïàíèé èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ áûñòðîé êîììåðöèàëèçàöèåé èííîâàöèé è ýôôåêòèâíûì 
âûâîäîì íîâûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíîê. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò ôî-
êóñèðîâàòüñÿ íà óëó÷øàþùèõ èííîâàöèÿõ è äîñòàòî÷íî îñòîðîæíî èíâåñòèðóþò â ïðîðûâ-
íûå èííîâàöèè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íàèáîëåå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ìèðà èíâåñòèðóþò â 
ïðîðûâíûå è ðåâîëþöèîííûå èííîâàöèè ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ èõ ìåíåå 
èííîâàöèîííûìè êîíêóðåíòàìè. Âñå áîëüøåå ÷èñëî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé èñïîëüçóþò 
ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîáñòâåííîãî 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì. Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêèå 
êîìïàíèè íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî âîâëåêàþò ïîòðåáèòåëåé â ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé â ñðàâíåíèè ñ êîìïàíèÿìè â äðóãèõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ èëè Åâðîïû.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé èíäèêàòîð èíòåðåñà áèçíåñà â Ðîññèè ê ôèíàíñèðîâàíèþ ÈèÐ ïîêà 
íå î÷åíü âûñîê, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà äîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà êàê ïî ÷èñëó îðãàíèçàöèé, òàê è â ñóììàðíûõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
(òàáë. 2, ðèñ. 3), à òàêæå óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê [9, 10].

Ò à á ë è ö à  2

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè

Âèä ñåêòîðà îðãàíèçàöèè 2000 ã. 2005 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð 2938 2632 2610 2670 2561

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð 388 422 470 532 545

Âñåãî 4099 3566 3492 3682 3566

Èñòî÷íèê: ÖÈÑÍ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè îñ-
òàåòñÿ íèçêîé – íà óðîâíå, íå ïðåâûøàþùåì 10 % (äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ êîìïàíèé â 
îáùåì ÷èñëå êîìïàíèé), ÷òî îñîáåííî íàãëÿäíî ïðè ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà.

Òåì íå ìåíåå, ãëîáàëüíûå òðåíäû â íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå çàðóáåæíûõ 
ñòðàí îêàçûâàþò âëèÿíèå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ðîññèè ñðàçó ïî íåñêîëüêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì. 

Â îáëàñòè íàó÷íîé ïîëèòèêè:
– ðàñòåò ÷èñëî ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ â ñòðàíó êàäðîâ èç-çà ðóáåæà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî-

îòå÷åñòâåííèêîâ;
– ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ èíèöèàòèâû ïî óñèëåíèþ íàóêè â âóçàõ è ôîðìèðîâàíèþ ãðóï-

ïû ýëèòíûõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå: 
– ââîäÿòñÿ ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ áèçíåñà ê âëîæåíèÿì â ÈèÐ; 
– áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ ñâÿçåé â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå – â ÷àñòíîñòè, 

îòðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèé, â òîì ÷èñëå ïîääåðæèâàåìûå èíñòèòó-
òàìè ðàçâèòèÿ è â èííîâàöèîííîì öåíòðå Ñêîëêîâî. 

Òðàäèöèîííûìè çàäà÷àìè ëþáîãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ: ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü è öåííîñòü ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ïðåèìóùåñòâ. 
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Источник: ЦИСН ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ

Òåì íå ìåíåå, âíåäðåíèå èííîâàöèé âíóòðè êîìïàíèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, 
âûçâàííûõ íåîáõîäèìîñòüþ áûñòðîãî âûâîäà íà ðûíîê èííîâàöèîííûõ èäåé, à òàêæå ïîèñ-
êîì è óäåðæàíèåì íåîáõîäèìîé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Êðîìå òîãî, äëÿ 
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
íåîáõîäèìî: ñôîðìèðîâàòü â êîìïàíèè èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ è êóëüòóðó, íàéòè ïàðòíå-
ðîâ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ìåõàíèçìîâ èç-
ìåðåíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ òî÷íî îïðåäåëèòü è èçìåðèòü ýôôåêò îò ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèé.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êîìïàíèè, ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå íå îáåñïå÷èâàþò íàäåæíîå îïðåäå-
ëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà èçìå-

Èíòåðåñíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, êîãäà ìíîãèå êîìïàíèè âûíóæäåíû 
èñêàòü ïóòè ñíèæåíèÿ çàòðàò è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ìíîãèå èç íèõ ñòàâÿò â 
îäèí ðÿä èííîâàöèè è îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü â êà÷åñòâå ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ.
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íèòü ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ìîäåëè, ïîäõîäû è áèçíåñ-ïðîöåññû, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà 
ðàçðàáîòêó äåéñòâèòåëüíî ïðîðûâíûõ èëè ðåâîëþöèîííûõ èííîâàöèé. Èìåííî ïðîðûâíûå 
è ðåâîëþöèîííûå èííîâàöèè ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé âûñîêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. 
Îäíàêî àêöåíòû è â ñàìèõ íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîñòåïåííî ñìåùàþòñÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè, âñå áîëü-
øåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé îáðàùàþò âíèìàíèå íà èííîâàöèè â ñâîèõ áèçíåñ-ìîäåëÿõ. Â îñ-
íîâå èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé ëåæèò ïîèñê íîâûõ ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè è öåííîñòè ïðîäóêöèè èëè óñëóã êîìïàíèè, à òàêæå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè è óðîâíÿ èõ ëîÿëüíîñòè. Óñïåõà äîáèâàþòñÿ êîìïàíèè, ïðåä-
ëàãàþùèå êà÷åñòâåííî íîâûå êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ ñâîèì êëèåíòàì, îáúåäèíÿþùèå ñåð-
âèñíûå è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè. Òàêèå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ïðîäóêòà èëè óñëóãè, óâåëè÷èòü ïðèáûëü, óëó÷øèòü îòäà÷ó îò ñâîèõ èíâåñòèöèé â èííîâà-
öèè, ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü áðåíäó è óêðåïèòü ïîçèöèè íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè ñåãîäíÿ – ýòî íå òîëüêî èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, íî èííî-
âàöèîííûé ïîäõîä ê âåäåíèþ áèçíåñà. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ äåëàþò 
àêöåíò íà óëó÷øàþùèõ èííîâàöèÿõ, îñíîâíóþ ðîëü êîòîðûõ îíè âèäÿò â ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà êëèåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè áèçíåñ-ìîäåëè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ óñïåøíîñòè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü 
îïåðàöèîííîé ìîäåëè èííîâàöèé (êîðïîðàòèâíûå èíêóáàòîðû, âåí÷óðíûå ôîíäû, äèçàéí-
ìûøëåíèå, îòêðûòûå èííîâàöèè). Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä óñëîâèé, ëåæàùèõ â îñíîâå óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Âî-ïåðâûõ, àêòèâíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè äîëæíû èãðàòü 
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ê ôóíêöèÿì êîòîðûõ êðîìå ïðî÷åãî äîáàâëÿþòñÿ:

– îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
– ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
– îòáîð è êîíòðîëü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
– ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû;
– êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ ïîëåì ðåàëèçàöèè 

íîâûõ òèïîâ èííîâàöèé – ñòðàòåãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ. Èìåííî ñîâî-
êóïíîñòü âñåõ òèïîâ èííîâàöèé îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ/îêàçûâàåìûõ óñëóã, ñòîèìî-
ñòè, êîòîðóþ êîìïàíèÿ ñîçäàåò, è ñîîòâåòñòâåííî ñòîèìîñòè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, îäíèì èç óñëîâèé óñïåõà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà äàííûé 
ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, êàêèå àñïåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
íåîáõîäèìî èçìåðÿòü è ñ ïðèìåíåíèåì êàêèõ ïîêàçàòåëåé. Èõ âûáîð â ïåðâóþ î÷åðåäü çà-
âèñèò îò îòðàñëè, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå. Âàæíåéøèìè ïîêàçàòåëÿìè, åäè-
íûìè äëÿ âñåõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñëóæàò åãî îêóïàåìîñòü è âíóòðåííÿÿ ñòàâêà äî-
õîäíîñòè. Ïðè ýòîì ñðîêè îêóïàåìîñòè çàâèñÿò îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Òåì íå ìåíåå, 
íåëüçÿ ñóäèòü îá óñïåøíîñòè ïðîåêòà òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Ñåãîäíÿ ìíîãèå êîìïàíèè ðàçðàáàòûâàþò ñâîè ñîáñòâåííûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé: íàïðè-
ìåð, äîëÿ âûðó÷êè îò íîâûõ ïðîäóêòîâ è/èëè óñëóã, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé â ðåçóëüòàòå ïîòðåáëåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ è/èëè óñëóã, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåññà (êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî èäåé â ñòàäèè ðàçðàáîòêè, âðåìÿ äî âûõîäà òîâàðà è/èëè óñëó-
ãè íà ðûíîê), óðîâåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû (íà îñíîâå ðåãóëÿðíûõ îïðîñîâ 
ñîòðóäíèêîâ). Êà÷åñòâåííîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëåæèò â îñíîâå ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè. Áåç ìíîãîàñïåêòíîãî 
ïîäõîäà ê èçìåðåíèþ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî 
îöåíèòü íåîáõîäèìóþ îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé â èííîâàöèè.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

48

Âàæíîé ÷àñòüþ óïðàâëåíèÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ íå òîëüêî äîëæíà ñîîòíîñèòüñÿ ñ îáùåé êîðïîðà-
òèâíîé ñòðàòåãèåé êîìïàíèè â ÷àñòè öåëåé è çàäà÷ áèçíåñà, ìèññèè êîìïàíèè, íî è âêëþ-
÷àòü îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êàê äîñòè÷ü ýòèõ öåëåé ñ ïîìîùüþ èííîâàöèé. Êîìïàíèÿ äîëæ-
íà âûáðàòü êîíôèãóðàöèþ, íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ ê îïåðàöèîííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèÿìè, ïîçâîëÿþùóþ ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ, à òàêæå âíåäðèòü âû-
áðàííóþ îïåðàöèîííóþ ìîäåëü.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ èííîâàöèè íå îãðàíè÷åíû ðàìêàìè òîëüêî 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé èëè ãðàíèöàìè ðàçâèòûõ ñòðàí. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âçÿòû íà âîîðóæåíèå êîìïàíèÿìè âñåõ îòðàñëåé ïî âñåìó ìèðó. Êðîìå 
òîãî, ìåíÿåòñÿ ñàì îáëèê èííîâàöèé – èííîâàöèè çàòðàãèâàþò âñå áîëüøå îáëàñòåé áèçíåñ-
ïðîöåññîâ è ìåíåäæìåíòà. 

Ñëîæèâøàÿñÿ ñåé÷àñ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êàê íèêîãäà ðàíåå, ðàñïîëàãà-
åò ê òîìó, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ â Ðîññèè ñîñðåäîòî÷èëè ñâîå âíèìàíèå íà íåîáõîäè-
ìîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé êàê îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê è óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Ïîëîæåíèå äåë â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðåäïîëàãàåò ïîèñê íîâûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ è àê-
òèâíóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèè áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå. Â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ â èííîâàöèîííîì íàïðàâëåíèè, à òàêæå äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó, ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâó íå-
îáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü êîìïàíèè è òåì ñàìûì ïîîùðÿòü èõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ÍÈÎÊÐ. 
Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ ñòèìóëèðîâàíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ åãî âëîæå-
íèé â ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàëîãîâûõ ëüãîò. Чòî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî 
çäåñü ñèñòåìû ýôôåêòèâíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò. 

Â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà òàêàÿ ñèñòåìà íåêîòîðîå âðåìÿ äåéñòâîâàëà, íî â 2001 ã. áûëà îòìå-
íåíà, òàê êàê ïðåäîñòàâëÿåìûå ëüãîòû îêàçàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèìè, îòêðûòûìè ê 
æóëüíè÷åñêèì ñõåìàì è íå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñòàâëåííûì íîâûì íàëîãîâûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì òðåáîâàíèÿì ïåðåõîäà ê áîëåå óïðîùåííîé ñõåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíûìè âûãëÿäÿò ñëåäóþùèå ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ:
– ïîîùðåíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé;
– ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò;
– äèâåðñèôèêàöèÿ êðåäèòîâ;
– ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà;
– òðàíñïàðåíòíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– íàëàæèâàíèå ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò 

ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
Àêòèâíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà ïîçâîëèò ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì â ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé 

ñèòóàöèè, â ñèòóàöèè íåñòàáèëüíîñòè âàëþòíîãî êóðñà è äåôèöèòà äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà, 
íå îòêàçûâàòüñÿ îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ðîññèéñêîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â 
èííîâàöèîííîì íàïðàâëåíèè.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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НЕКОТОРЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В РОССИИ В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ

Ô.Ô. Ãëèñèí, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, glisin@extech.ru

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè â ðàç-
ðåçå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â 
ïåðñïåêòèâå äî 2017 ã. Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ÿâëÿëèñü ñòàòè-
ñòè÷åñêèå äàííûå çà ïåðèîä 2010–2013 ãã. è ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû íà ïåðèîä äî 2017 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, àíàëèç, ïðîãíîç.

SOME TRENDS OF THE INNOVATIVE ACTIVITY IN RUSSIA 
IN CASE OF LIMITATIONS OF FINANCIAL RESOURCES

F.F. Glisin, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economics, glisin@extech.ru

The article analyzes the features of development of innovative activity in Russia in the context 
of implementation of the main directions of technological innovation now and in the future up to 
2017. The statistical data for the period of 2010-2013 and projections for the period up to 2017 
constitute the basis for compiling of information for the analysis.

Êeywords: innovative activity, analysis, forecast.

Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿþòñÿ àêòèâíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è óñêîðåííîå âíåäðåíèå åå ðå-
çóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìàòè÷åñêèé ðîñò èíòåíñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è åå ýôôåêòèâíîñòè.

Â äàííîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîé îöåíêè è ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé ñôåðû íà 2015 ã. è ïëàíîâûé ïåðèîä 2016–2017 ãã., âûïîëíåííûõ Öåíòðîì 
èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â 2014 ã. Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå 
ïðè ýòîì óäåëåíî èññëåäîâàíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ âàæíûì ýëåìåíòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ñðåäè ôàêòîðîâ óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âàæíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïàðà-
ìåòðàì ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, âûïîëíåííûõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-

íîñòü â ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëÿåìàÿ äîëåé èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â îá-
ùåé èõ ÷èñëåííîñòè â îòðàñëè, èìååò â Ðîññèè íåâûñîêèé óðîâåíü. Â ÷àñòíîñòè, äèíàìèêà 
ïîêàçàòåëÿ çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà (2010–2013 ãã.) íå ïðåâûñèëà 9,2 % (ðèñ. 1). Â ïðîãíîç-
íîì ïåðèîäå (2015–2017 ãã.) ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, ðàññ÷èòàííûå ïî äâóì ñöåíàðèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, áàçîâîìó è óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íî-
ìó, èìåþò åùå áîëåå íèçêèå, ÷åì â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå, çíà÷åíèÿ.

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1, ñëåäóåò, ÷òî â òå÷åíèå 2010–2017 ãã. ôàêòè÷åñêàÿ 
è ïðîãíîçèðóåìàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî èìååò 
íèçêèé â öåëîì óðîâåíü, íî è ñóùåñòâåííî êîëåáëåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòî-
ðîâ, ïðåæäå âñåãî, îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

51

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

7,9 8,9 9,1 9,2 8,5 8,2 7,6 8,1

-
7,9 8,9 9,1 9,0 8,4 8,2 7,7 8,3

7,0

7,5

8,0

8,5

9,0

9,5

Ðèñ. 1. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â ïðîìûøëåííîñòè

Ïðè ýòîì äî 2016 ã. èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò ñíè-
æàòüñÿ ïî îáîèì (áàçîâîìó è óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîìó) ñöåíàðèÿì ïðîãíîçà. Ìàêñèìàëüíîå 
ðàçëè÷èå âåëè÷èí ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè äëÿ áàçîâîãî è óìåðåííî-îïòè-
ìèñòè÷íîãî ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå, íå ïðåâûøàþùåì 0,1 %. Ëèøü â 
2017 ã. îæèäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè÷åì â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè áàçîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ îíà äîñòèãàåò 8,1 % 
(íà 0,2 % áîëüøå, ÷åì â 2010 ã), à â ñëó÷àå óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîãî âàðèàíòà – 8,3 % (íà 
0,4 % áîëüøå, ÷åì â 2010 ã).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
â óñëîâèÿõ ñêëàäûâàþùåéñÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè äî 2017 ã. îáóñëîâëèâàþò 
ëèøü âîçìîæíîñòü ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè íà óðîâíå, 
ïðèìåðíî ðàâíîì óðîâíþ 2010 ã. Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìîå äëÿ óñêîðåííîãî åå ðàçâèòèÿ, ïîòðåáóåò ïðîâå-
äåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ, ñòèìóëèðóþùèõ ýòîò ïðîöåññ ìåðîïðèÿòèé.

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âíå-

äðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ â îòðàñëè ïðèõîäèòñÿ áîëüøàÿ 
÷àñòü èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èíäåêñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå (ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè Ñ,D,Å ïî ÎÊÂÝÄ) (2010 = 100 %) äëÿ 
áàçîâîãî è óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîãî âàðèàíòîâ ïðîãíîçà ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Äèíàìèêà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîñòè â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå 
êàê è ðàññìîòðåííàÿ äèíàìèêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè èìååò çàìåòíî íåðàâíîìåðíûé 
õàðàêòåð. Òàê, ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ áûëî äîñòèãíóòî â 2012 ã. Â 2013 ã. çàòðàòû 
íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîêðàòèëèñü íà 1,9 ïðîöåíòíûõ ïóíê-
òà. Â 2014 ã. ýòî óìåíüøåíèå îòíîñèòåëüíî 2010 ã. çíà÷èòåëüíî áîëüøå (äî 88,5 % ïðè ðåàëè-
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Ò à á ë è ö à  1

Èíäåêñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
(ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè Ñ,D,Å ïî ÎÊÂÝÄ), ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 100,0 109,7 127,0 125,1 88,5 100,3 61,8 115,8

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 100,0 109,7 127,0 125,1 89,4 101,8 65,6 125,3

çàöèè áàçîâîãî ñöåíàðèÿ è äî 89,4 % ïðè óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ). 
Â 2015 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îòðàñëè, ïðå-
âûøàþùåå âñåãî íà 0,3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà óðîâåíü 2010 ã. Îäíàêî, â 2016 ã. ñíîâà íàìå÷à-
åòñÿ èõ ðåçêîå ñíèæåíèå ïðè ðåàëèçàöèè îáîèõ ñöåíàðèåâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàê, ïðè ðåàëèçàöèè áàçîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ èíäåêñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè óìåíüøèòñÿ äî 61,8 % îò óðîâíÿ 2010 ã., à â ñëó÷àå óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîãî ñöåíà-
ðèÿ ïðîãíîçà ýòî óìåíüøåíèå áóäåò íåñêîëüêî ìåíüøå (äî 65,6 % îò óðîâíÿ 2010 ã.).

Â 2017 ã. âíîâü ïðîãíîçèðóåòñÿ ðåçêèé ðîñò çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ÷òî â 
èòîãå ñîñòàâèò 115,8 % îòíîñèòåëüíî 2010 ã. â áàçîâîì ñöåíàðèè è 125,3 % â óìåðåííî-îïòè-
ìèñòè÷íîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ. Îäíàêî äàííûé ðîñò çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè 
áóäåò íèæå óðîâíÿ 2012 ã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîñòè çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 
ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå èõ äèíàìèêà â öåëîì áóäåò íåóñòîé÷èâîé è ïîëó÷èò çàìåòíûé ïî-
ëîæèòåëüíûé ðîñò ëèøü â 2017 ã. Ýòî âïîëíå êîððåëèðóåòñÿ ñ îòìå÷åííûì âûøå íèçêèì 
óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî çàìåòíîå ðàçëè÷èå â äèíàìèêå çàòðàò íà òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðè áàçîâîì è óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîì âàðèàíòàõ ïðîãíîçà (9,5 %) 
áóäåò íàáëþäàòüñÿ ëèøü â 2017 ã. Â äðóãèå ãîäû ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ýòî ðàçëè÷èå íå áóäåò 
ïðåâîñõîäèòü 3,8 % (2016 ã.)

Â òàáë. 2–4 ïðåäñòàâëåíû èíäåêñû çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå ïî îñíîâíûì èõ âèäàì (íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðèîáðåòåíèå 
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå è òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó 
ïðîèçâîäñòâà).

Ò à á ë è ö à  2

Èíäåêñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
(ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè Ñ,D, Å ïî ÎÊÂÝÄ) íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 100 79,3 125,6 112,4 93,0 94,4 74.1 100,8

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 100 79,3 125,6 112,4 93,4 95,6 76,5 107,8

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2–4 äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî äèíàìèêà èíäåêñîâ ïî âñåì âèäàì 
çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè èìååò â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå ïî îáîèì ñöåíàðèÿì 
(âàðèàíòàì) òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ïðè ýòîì ïî çàòðàòàì íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è 
íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ áóäåò èìåòü ìåñòî ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ äî 2017 ã. 
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Ò à á ë è ö à  3

Èíäåêñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
(ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè Ñ,D, Å ïî ÎÊÂÝÄ) íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 100,0 122,7 128,7 132,7 107,7 103,0 90,1 100,8

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 100,0 122,7 128,7 132,7 107,4 103,9 92,2 104,4

Ò à á ë è ö à  4

Èíäåêñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå
(ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè Ñ,D, Å ïî ÎÊÂÝÄ) íà ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå

è òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà, ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 100,0 81,4 92,9 89,3 75,8 78,0 66,3 78,7

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 100,0 81,4 92,9 89,3 75,7 78,2 67,1 61,4

Â 2017 ã. íàìå÷àåòñÿ åãî íåêîòîðûé ðîñò. Ïðè÷åì óìåíüøåíèå èíäåêñà çàòðàò â îòäåëüíûå 
ãîäû ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà âåñüìà çíà÷èòåëüíî. Òàê, íàïðèìåð, èíäåêñ çàòðàò íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè â 2016 ã. ñíèçèòñÿ îòíîñèòåëüíî 2010 ã. äî 
74,1 % ïðè áàçîâîì è äî 76,5 % ïðè óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ. 

Çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â òîì æå ãîäó óìåíüøàòñÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2010 ã. ïðè áàçîâîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ íà 9,9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, à ïðè óìåðåííî-
îïòèìèñòè÷íîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ – íà 7,8 %. Åùå áîëüøå ñîêðàòÿòñÿ ïî îáîèì ðàññìàò-
ðèâàåìûì ñöåíàðèÿì ïðîãíîçà çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå è òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó (íà 33,7 % è 32,9 % ñîîòâåòñòâåííî). Â 2017 ã. çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè è íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèå â áàçîâîì ñöåíàðèè ëèøü íà 0,8 % 
áóäóò ïðåâîñõîäèòü çàòðàòû 2010 ã. Íåñêîëüêî áîëüøåå óâåëè÷åíèå çàòðàò ïî ýòèì ñòàòüÿì 
ìîæíî îæèäàòü â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ (äî 8 % 
è 4,4 % ñîîòâåòñòâåííî), ÷òî òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì. 

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî èíäåêñ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðî-
âàíèå è òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå íå òîëüêî ìåíüøå èíäåêñîâ 
ïî äâóì äðóãèì âèäàì çàòðàò, íî è ñóùåñòâåííî íèæå óðîâíÿ 2010 ã. Òàê, â 2017 ã. ýòî ñíè-
æåíèå ñîñòàâèò ïî áàçîâîìó ñöåíàðèþ ïðîãíîçà 21,3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, à ïî óìåðåííî-
îïòèìèñòè÷íîìó ñöåíàðèþ – 38,6 %. Ïðè ýòîì â 2017 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. â ñëó÷àå 
ðåàëèçàöèè áàçîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ óêàçàííûå çàòðàòû íåñêîëüêî âîçðàñòóò. Îäíàêî, 
ïðè ðåàëèçàöèè óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîãî ñöåíàðèÿ ïðîãíîçà óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íå îæè-
äàåòñÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èíäåêñà çàòðàò íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå îæèäàåòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è 
îáîðóäîâàíèÿ. Ëèøü â 2017 ã. ýòîò èíäåêñ ïðè ðåàëèçàöèè óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîãî âàðè-
àíòà íà 3,6 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ìåíüøå èíäåêñà çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Âñå 
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâíûå óñèëèÿ ñîñðåäîòà÷è-
âàþò íà ïðèîáðåòåíèè óæå ïðîèçâîäèìûõ âèäîâ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à íå íà îñâîåíèè 
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ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ýòîé îáëàñòè. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòñóòñòâèåì 
íåîáõîäèìûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, òàê è íèçêèì êà÷åñòâîì ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Âàæíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ âêëàäà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå èõ äîëè â ôèíàíñèðîâàíèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò äàííûå çà ïåðèîä 2014–2017 ãã., ïî îáîèì 
ñöåíàðèÿì ïðîãíîçà, äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷å-
ñêèå èííîâàöèè çàìåòíî íå âîçðàñòàåò è îñòàåòñÿ â èòîãå ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå 2010 ã. 
(òàáë. 5). Ñîîòâåòñòâåííî, íå áóäåò ðàñòè è èõ âêëàä â èíòåíñèôèêàöèþ ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà.

Ò à á ë è ö à  5

Äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè 
â ïðîìûøëåííîñòè, ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 20,6 14,9 20,4 18,5 21,6 19,4 24,7 17,9

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 20,6 14,9 20,4 18,5 21,5 19,3 24,0 17,7

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è óâåëè÷åíèå òåìïîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òàêèõ 
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ñâÿçü è äåÿòåëüíîñòü â îá-
ëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Â òàáë. 6 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èíäåêñà çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
â ñôåðå ñâÿçè, à â òàáë. 7 – äèíàìèêà èíäåêñà çàòðàò â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ò à á ë è ö à  6

Èíäåêñ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè) 
â ñâÿçè, ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 100,0 79,3 125,6 112,4 93,0 94,4 74,1 100,8

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 100,0 1397,7 398,0 104,4 105,6 99,2 104,9 94,4

Ò à á ë è ö à  7

Èíäåêñ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè) â 
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 

ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 100,0 101,9 108,3 116,9 121,7 131,5 143,7 154,7

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 100,0 101,9 108,3 116,9 121,2 132,2 144,4 154,4
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Äèíàìèêà èíäåêñà çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ñôåðå ñâÿçè çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëà â 2011–2012 ãã. Â îñòàëüíûå ïåðèîäû îíà ñîâïàäàåò ñ îáùåé äèíàìèêîé çàòðàò íà 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Êàê è â ñëó÷àå îáùåãî èíäåêñà çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ñôåðå ñâÿçè â òå÷åíèå 2014–2016 ãã. áóäóò 
ñíèæàòüñÿ, â áàçîâîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ è íîñèòü íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð (ðîñò-ñíèæåíèå) 
ïðè óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ. 

Ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñôåðå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 
òå÷åíèå âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà 2010–2017 ãã. äåìîíñòðèðóþò ñóùåñòâåííîå óñòîé-
÷èâîå óâåëè÷åíèå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò èõ áîëüøóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè (òàáë. 7).

Òàê, â 2017 ã. ïî îáîèì ñöåíàðèÿì ïðîãíîçà èíäåêñ çàòðàò äàííîãî âèäà äîëæåí âîçðàñòè 
áîëåå, ÷åì â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. Ïðè ýòîì â òå÷åíèå âñåãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà 
çàìåòíûõ ðàçëè÷èé ïîêàçàòåëÿ ìåæäó áàçîâûì è óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûì âàðèàíòàìè ðàç-
âèòèÿ íå íàáëþäàåòñÿ.

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà âûñîêèå òåìïû ðîñòà ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëÿ 
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ñôåðå ñâÿçè, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â öåëîì âåñüìà íèçêàÿ (òàáë. 8 
è 9) è íå ïðåâîñõîäèò íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ.

Ò à á ë è ö à  8

Äîëÿ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè 
â ñâÿçè, ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 0,3 2,2 4,9 5,2 5,7 3,6 3,5 2,1

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 0,3 2,2 4,9 5,2 5,0 4,8 4,9 4,4

Ò à á ë è ö à  9

Äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â äåÿòåëüíîñòè, 
ñâÿçàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîöåíòû

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áàçîâûé ñöåíàðèé 3,0 1,8 1,1 1,2 2,3 2,3 6,6 2,3

Óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé 3,0 1,8 1,1 1,2 1,1 1,2 1,3 1,1

Íàèáîëüøèé åå óðîâåíü â çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðèõîäèòñÿ íà 2013–
2014 ãã. ïî îáîèì ñöåíàðèÿì ïðîãíîçà, çàòåì â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäóþùèõ ëåò ïðîãíîçèðó-
åòñÿ ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ. Чòî êàñàåòñÿ óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, çäåñü íàèáîëüøèé ðîñò çàòðàò â ïðîãíîçíîì ïå-
ðèîäå îòìå÷åí â 2016 ã. – 6,6 % è 1,3 % äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ñöåíàðèåâ ïðîãíîçà (òàáë. 9). 
Â 2017 ã. îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè óêàçàííûõ çàòðàò, îñîáåííî ïî áàçîâîìó âàðèàíòó ðàç-
âèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïî îáîèì ñöåíàðèÿì ïðîãíîçà ïîêàçàòåëè 2017 ã. ïðîãíîçèðóþòñÿ íèæå 
2010 ã.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

984,4 1700,4 2253,1 2632,0 1929,6 1857,7 1355,7 1948,2

-
984,4 1700,4 2253,1 2632,0 1965,9 1930,7 1487,4 2245,5

500,0
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.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé è ïðîãíîçèðóåìîé ê îòãðóçêå èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå

Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 
çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ äîñòàòî÷íî ñêðîìíû è íå 
ïðåâûøàþò ïî ïðîãíîçíûì ðàñ÷åòàì äî 2016 ã. 3 % (òàáë. 9).

Íàèáîëåå ðåçêîå óâåëè÷åíèå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ïðîãíîçèðóåòñÿ â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè â 2016 ã. ïðè ðåàëèçàöèè áàçîâîãî âàðèàíòà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (6,6 %) ïðîòèâ 
3 % â 2010 ã. è 2,3 % â 2015 ã. Îäíàêî, â 2017 ã. äîëÿ óêàçàííûõ çàòðàò ïî äàííîìó íàïðàâëå-
íèþ ñíîâà ïàäàåò ïî÷òè â òðè ðàçà äî 2,7 %.

Îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè

Ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè â îñíîâíîì ðåàëèçóåòñÿ â 
îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé è ïðîãíîçèðóåìîé ê îòãðóçêå èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå, êîòîðàÿ 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàâíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ.

Íàèáîëåå âûñîêèé ðåçóëüòàò, êàê âèäíî èç ðèñ. 2, áûë ïîëó÷åí â 2013 ã. (2632,0 ìëðä ðóá.). 
Â äàëüíåéøåì âïëîòü äî 2016 ã. îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîãíîçèðóåìîå óâåëè÷åíèå åå ïðîèçâîäñòâà â 2017 ã. íå 
äîñòèãàåò çíà÷åíèÿ 2013 ã., õîòÿ è ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëü 2010 ã. Ïðè ýòîì â 2017 ã. íàáëþ-
äàåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ñëó÷àå 
ðåàëèçàöèè óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íîãî âàðèàíòà ïðîãíîçà.
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Â öåëîì, ñèòóàöèÿ ñ äèíàìèêîé îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, â ïðîìûøëåí-
íîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè, íà÷èíàÿ ñ 2014 ã., ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè â èçìå-
íåíèè ïîêàçàòåëÿ îòíîñèòåëüíî 2013 ã.

Îòìå÷åííûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå 
Ðîññèè îáóñëîâëåíû ðÿäîì ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ.

Ê ãëàâíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íåâûñîêîå êà÷åñòâî 
ïðîâîäèìûõ ÍÈÎÊÐ, ÷òî ñäåðæèâàåò âíåäðåíèå èõ ðåçóëüòàòîâ â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, 
âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåâûñîêàÿ àêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà â ïðîâåäåíèè èí-
íîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, íåäîñòàòî÷íîå íàëîãîâîå 
ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïî àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.
Чòî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðèîä äî 2017 ã., òî 

ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.
Ïî áîëüøèíñòâó ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷èÿ î 

äâóì ñöåíàðèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåâåëèêè, ÷òî îáóñëîâëåíî ìàëûìè 
ïðèðîñòàìè îáúåìîâ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé êàê ïî áàçîâîìó, òàê è óìåðåííî-îïòèìè-
ñòè÷íîìó ñöåíàðèÿì ïðîãíîçà.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ðàññ÷èòàííûå èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ïðîãíîçíîì ïå-
ðèîäå äëÿ îáîèõ ñöåíàðèåâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàííûõ Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, íå ïîêàçûâàþò óñòîé÷èâîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè è íàõîäÿòñÿ íà äîñ-
òàòî÷íî íèçêîì óðîâíå, ÷òî òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè.

Â óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ áàçîâûì è óìåðåííî-îïòèìèñòè÷íûì ñöåíàðèÿìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â 2015–2017 ãã. çàòðóäíèòåëüíî îæèäàòü ñóùåñò-
âåííîãî óñêîðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå.

 Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 11-2014.
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АНАЛИЗ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗОВ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

Þ.Í. Àíäðååâ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru
Ñ.Â. Äóêâèö, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, dukwiz@rosbiotech.com
Í.Á. Õðàìîâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, hramovnb@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè ãîñó-
äàðñòâåííûå ñóáñèäèè íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ìîíèòîðèíã èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ âåäåòñÿ ñ 2011 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïîëó÷åíû äàííûå î 
ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû, î âûïîëíåíèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòè ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè âûÿâèòü îáùèå òåíäåíöèè è ñäåëàòü âûâîäû îá óñïåøíî-
ñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. Ïîëó÷åíî òàêæå ïðåäñòàâëåíèå î 
ïðîáëåìàõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñèòåòû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîòåíöèàë âóçîâ, ïàðòíåðñòâî âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé, 
íîâûå òåõíîëîãèè, ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, îöåíêà èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé.

ANALYSIS OF INNOVATIVE ACTIVITY OF UNIVERSITIES OF THE RUSSIAN 
FEDERATION
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The article discusses the innovative activity of universities that received government subsidies for 
the development of innovation infrastructure. Monitoring of innovative activity of universities has 
been conducted from 2011 up to the present. Data has been received on infrastructure development 
and implementation of programs of development of innovative activity. These results have enabled 
us to identify General trends and draw conclusions about the success of development of innovative 
activity in the Universities. We have also obtained information on the issues of further deve-
lopment.

Keywords: universities, innovative activity, innovative development of universities and re-
search organizations, the capacity of universities, a partnership of universities and companies, 
new technologies, monitoring of innovative activity of organizations, assessment of innovative 
activity of the organizations.

Ðåàëèçàöèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû íà÷àëàñü âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 2010 ã. íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 219 îò 
9 àïðåëÿ 2010 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â 
ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ñ íà÷àëà 2011 ã. áûë îðãàíèçîâàí ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî 
ñîçäàííîãî ïîðòàëà. Äâà ðàçà â ãîä âóçû çàïîëíÿëè ôîðìû îò÷åòíîñòè è ïðåäñòàâëÿëè òåê-
ñòîâûå îò÷åòû î ïðîâîäèìûõ èìè ìåðîïðèÿòèÿõ. Â õîäå ìîíèòîðèíãà ôèêñèðîâàëèñü çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, çàëîæåííûõ â ïðîãðàììû âóçîâ, à òàêæå ñîáèðàëèñü è àíà-
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ëèçèðîâàëèñü äàííûå î âñåõ àñïåêòàõ âûïîëíåíèÿ âóçàìè öåëåé ïîñòàíîâëåíèÿ. Â 2015 ã. â 
áàçå ìîíèòîðèíãà íàêîïèëèñü ñîïîñòàâèìûå äàííûå çà ÷åòûðå ãîäà, è âïåðâûå ïîÿâèëàñü 
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü àíàëèç ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçîâ è âûïîëíåíèÿ èìè ïðî-
ãðàììíûõ öåëåé â äèíàìèêå ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè âóçîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ïîñòà-
íîâëåíèÿ ¹ 219. 

Âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
Ñâîäíûå äàííûå î âûïîëíåíèè èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïëàíàìè 

ðàáîò íà 2014 ãîä, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ â 2014 ã.

Ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû Ïëàí Ôàêò  Ôàêò/Ïëàí

Îáúåì âûïîëíÿåìûõ íà áàçå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçà ðàáîò è óñëóã, ìëí ðóá.

29 108,8 42 226,1 1,45

Êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèíÿòûõ ê áþäæåòíîìó ó÷åòó, åä.

6472 8749 1,35

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ âóçîì, åä. 1346 1273 0,945

Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ñîçäàííûõ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðå è õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, åä. 

15 077 17 006 1,127

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷àñòâóþùèõ â ðà-
áîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ÷åë.

28 945 27 068 0,935

Êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ ñîçäàííûìè õîçÿéñòâåííûìè îá-
ùåñòâàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, åä.

1845 2278 1,235

Îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ñîçäàííûìè 
õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ìëí ðóá.

2825,3 2 479,2 0,877

Îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ âóçàìè, ðóá.

58 977,0 92555,8 1,569

Êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêà-
öèþ êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà

68 916 79 173 1,149

Чèñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè 
è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ÷åë.

5236 6110 1,167

Îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ìëí ðóá.

34 370,2 43 990,0 1,28

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
Ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: îáú-

åìû âûïîëíåííûõ âóçàìè íàó÷íûõ ðàáîò ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé, îáúåì äîõîäîâ îò ðåàëè-
çàöèè ëèöåíçèé, îáúåìû äîõîäîâ ñîçäàííûõ âóçàìè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äèíàìèêà îáúåìîâ ðàáîò è óñëóã ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè – ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîñòîÿùèìè èç õîçÿéñò-
âåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ ïî ÔÇ ¹ 217 èëè îáû÷íûì îáðàçîì. 

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà äèíàìèêà ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îáúåìîâ äîõîäîâ îò ðåà-
ëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

Ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è êîëè÷åñòâî âåäóùèõñÿ èìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â äèíàìèêå ïîêàçàíî íà ðèñ. 3.

услуги план.

услуги факт.

млн руб.

продукт. план.

продукт. факт.

млн руб.
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Ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 2014 ã. ñòàëî íèæå ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ èí-
äèêàòîðà. Â îò÷åòàõ âóçîâ è â õîäå ïðîâåðîê âûÿâëÿþñÿ ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ òåìïîâ ñîçäàíèÿ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ: 

– óõóäøèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå â öåëîì çàòðóäíÿåò âûõîä ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà ðûíîê;

– íåäîñòàòîê êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â ÌÈÏ. Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ðàáî-
òàåò â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, èõ ìîòèâàöèÿ è ïîäãîòîâêà íåäîñòàòî÷íû 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â òî æå âðåìÿ â 2014 ã. ñòàëà çàìåòíà òåíäåíöèÿ ðàçâèâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèç-
âîäñòâî â ñàìîì âóçå, äëÿ ÷åãî ñòàëè ñîçäàâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ òèïà èííîâàöèîííî-âíåäðåí-
÷åñêèõ öåíòðîâ (ÈÂÖ). 

Ðîëü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ïîäãîòîâêå êàäðîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ê ðàáîòå ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ. Â òàáëèöå èíäèêàòîðîâ ýòî 
çíà÷åíèÿ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ÷èñëî ïðèâëåêàåìûõ ê ðàáîòå â 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ. Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíà äèíàìèêà ýòèõ 
ïîêàçàòåëåé çà 4 ãîäà ñ 2011 ïî 2014 âêëþ÷èòåëüíî.

Îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ âóçàìè, íà÷èíàÿ ñ 2013 ã., ìåíüøå çàïëàíè-
ðîâàííûõ çíà÷åíèé – ðèñ. 5.

Ñïàä â ôàêòè÷åñêèõ îáúåìàõ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûìè îáúåìàìè 
ïðèõîäèòñÿ íà 2013 ãîä, êîãäà áûëà ïðåêðàùåíà âûäà÷à ñóáñèäèé. Äîñòîâåðíîñòü äàííûõ íå-
äîñòàòî÷íà äëÿ âûâîäîâ î ðåàëüíîé àêòèâíîñòè âóçîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, òàê 
êàê íà ïðåäñòàâëåííûå â îò÷åòíîñòè çíà÷åíèÿ ïîâëèÿë ñàì ôàêò ïðåêðàùåíèÿ âûäà÷è ñóáñè-
äèé, âñëåäñòâèå ÷åãî íåêîòîðûå âóçû ïåðåñòàëè ïîêàçûâàòü âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
Çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2014 ã. âîçðîñëà ðîëü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â âûïîëíåíèè ðàáîò è 

óñëóã. Â òàáë. 2 ïîêàçàíû àáñîëþòíûå îáúåìû ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ òðåìÿ ãðóïïàìè 
îðãàíèçàöèé: ÕÎ - õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå íà îñíîâå ÔÇ ¹ 217; ÌÈÏ – ìàëûå 
èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå íà îáùåé îñíîâå è ñîòðóäíè÷àþùèå ñ âóçîì; ÂÓÇ 
– ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Â òàáëèöå èíäèêàòîðîâ óêàçûâàåòñÿ ñóììà ðàáîò, âûïîëíåííûõ âñåìè îðãàíèçàöèÿìè, 
èìåþùèìè îòíîøåíèå ê èíôðàñòðóêòóðå âóçà è åãî èííîâàöèîííîìó ïîÿñó. Èçìåíåíèÿ 

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
è ðåàëèçóåìûõ èìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

ед.

.

.

.

.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà øòàòíîé ÷èñëåííîñòè è êîëè÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ 
ðàáîòíèêîâ â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè è äðóãèìè ÌÈÏ ïîêàçàíû â 
òàáë. 3.

Â äåêàáðå 2014 ã. äåéñòâîâàëî 1429 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ), ñîçäàííûõ âóçàìè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÔÇ ¹ 217. Øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ýòèõ îáùåñòâ ñîñòàâèëà 8189 ÷åë. 
Îáúåì ðàáîò è óñëóã çà 2014 ã. ñîñòàâèë 5665 ìëí ðóáëåé è îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
1978 ìëí ðóá. Ïî àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ÕÎ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ïðîèñõîäèò 
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ÕÎ è ñðåäíåãî ðàçìåðà äîõîäîâ; ñíèæàåòñÿ îò ýòàïà ê ýòàïó êîëè÷å-
ñòâî ÕÎ, èìåþùèõ íóëåâûå äîõîäû (â 2014 ã. èõ áûëî 59 %). 

Îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîÿñà, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÕÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ ¹ 217, 
èìåþò îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïðåâûøàþùèé îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ÕÎ. Òàêèõ îðãàíèçàöèé 
55, è èç íèõ òîëüêî 17 ïîëó÷àþò äîõîäû îò âûïóñêà ïðîäóêöèè. Èç îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ 
11044 ìëí ðóá. äâå îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþò 10 400 ìëí ðóá. 

млн руб.

.

.

чел.

.

.

.

.
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Ò à á ë è ö à  2

Îáúåìû ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ ðàçíûìè ãðóïïàìè îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû, ìëí ðóá.

Îáúåìû, ìëí ðóá. Äîëè îò îáùåé ñóììû, %

2011 ã. 2014 ã. 2011 ã. 2014 ã.

ÕÎ 1038 5665 9,8 38,0

ÌÈÏ 989 770 9,3 5,2

âóç 8582 8477 80,9 56,8

Âñåãî 10609 14912 100 100

Ò à á ë è ö à  3

Îáúåìû âûïóñêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ìëí ðóá.

Ñåêòîð èíôðàñòðóêòóðû 2011 ã. 2014 ã.
Èíäåêñ 
ðîñòà

Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ÔÇ ¹ 217 729,1 1977,9 2,71

Îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîÿñà âíå ÔÇ ¹ 217 8640,0 11 044,0 1,28

Âñåãî 9369,1 13 021,9

Äîëÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ñóììàðíîì âûïóñêå ïðîäóêöèè 7,78 % 15,2 %

1. ÌÃÓ ÇÀÎ «Íàó÷íûé Ïàðê ÌÃÓ» èìåë ãîäîâîé äîõîä îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â 
2014 ã. 9 ìëðä ðóá. Îñíîâíûå äîõîäû ïîëó÷àþò êîìïàíèè ðåçèäåíòû. Çà âû÷åòîì íàó÷íîãî 
ïàðêà ÌÃÓ äîõîäû îñòàëüíûõ îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâëÿþò 2044 ìëí ðóá. Äîëÿ 
ïàðêà ÌÃÓ 81,5 %

2. Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Ïðè óíè-
âåðñèòåòå äåéñòâóåò îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Èíôîðìàöèîííûå ñïóòíèêîâûå ñèñ-
òåìû» èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà». Âèä ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ñîçäàíèå êîñìè÷å-
ñêèõ àïïàðàòîâ, ñèñòåì è êîìïëåêñîâ âñåõ âèäîâ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è 
ðåòðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè, ñïóòíèêîâîé ãåîäåçèè, íàâèãàöèè, êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ è ìå-
ñòîïîëîæåíèÿ àâàðèéíûõ è òåðïÿùèõ áåäñòâèå îáúåêòîâ, óïðàâëåíèå äâèæåíèåì âñåõ âèäîâ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ñïóòíèêîâ íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îáúåì äîõîäîâ â 2014 ã. 1404 ìëí ðóá. 
Îñòàëüíûå 15 ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè ñóììàðíûé äîõîä 644 ìëí ðóá. 
Èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè âóçîâ ó÷èòûâàþòñÿ â ìîíèòîðèíãå ñ 2014 ã. Â ïåðâîì ïîëó-

ãîäèè 2014 ã. áûëî ïðåäñòàâëåíî 725 ðàçðàáîòîê, â êîíöå 2014 ã. ïðåäñòàâëåíà 941 ðàçðàáîòêà. 
Ïî êîëè÷åñòâó ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò è ïåðåäàííûõ â ÕÎ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè çàìåòíûõ îòëè÷èé îò 2013 ã. íåò, íî ðåçêî âîçðîñëà îöåíêà ÐÈÄ, ïîñòàâëåí-
íûõ íà ó÷åò. Åñëè â 2013 ã. îáùàÿ ñòîèìîñòü ÐÈÄ ñîñòàâèëà 7,25 ìëí ðóá., òî â 2014 ã. îíà 
äîñòèãëà 14,25 ìëí ðóá. Èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè çà ñ÷åò íåñêîëüêèõ ëèäåðîâ â îöåíêå ñâîèõ 
ÐÈÄ. Â ñóììó áîëåå îäíîãî ìëí ðóá. îöåíèëè ñâîè ÐÈÄ âóçû: 

– Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò – 2,1 ìëí ðóá.; 
– Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò – 2,1 ìëí ðóá.; 
– Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé – 1,99 ìëí ðóá.; 
– Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà – 1,27 ìëí ðóá.; 
– Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî – 1,2 ìëí ðóá. 
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Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ è ïðîìûøëåííîñòè
Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìàìè âû-

ïîëíåííûõ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íàó÷íûõ ðàáîò. 
Â òàáë. 4 ïîêàçàíà äèíàìèêà îáúåìîâ íàó÷íûõ ðàáîò â öåëîì è â ÷àñòíîñòè äëÿ ïðåäïðè-

ÿòèé.

Ò à á ë è ö à  4

Äèíàìèêà äîëè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ÍÈÎÊÐ

Ãîä Îáúåìû ÍÈÎÊÐ, 
ìëðä ðóá.

Â ò. ÷. äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, 
ìëðä ðóá. 

Äîëÿ, % 

2011 41.37 9.09 22.0

2012 41.35 11.69 28.3

2013 53.08 16.01 30.2

2014 55.92 15.36 27.5

Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â 2014 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêà-
çàòåëÿìè: âóçû ó÷àñòâîâàëè â 191 ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå, çàêëþ÷èëè 469 ñîãëàøåíèé î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷àñòâóþò â ðàáîòå 106 êëàñòåðîâ. Â òàáë. 5 äàí ñïèñîê 
ëèäåðîâ ïî äîëå ÍÈÎÊÐ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî÷òè âñå ëèäåðû òåõíè÷åñêèå âóçû. Â ÷èñëî ëèäåðîâ ïîïàë òàêæå Âîðîíåæñêèé àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò è Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò. Âñå 
óíèâåðñèòåòû ýòîé ãðóïïû èìåþò â êà÷åñòâå ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ êðóïíûå êîìïàíèè. 

Ãðóïïà âóçîâ ñî ñëàáûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ïîêàçàíà â òàáë. 6. 
Îòîáðàíû âóçû ñ äîëåé çàêàçîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ìåíåå 5 %.

Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñâÿçåé âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ñòàëà çàìåòíà òåíäåíöèÿ ñîçäàíèÿ 

ñèëüíûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ ðîëü èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ. Åñëè òðàäèöèîííûå 
öåíòðû òðàíñôåðà îðèåíòèðîâàíû íà ïðîäâèæåíèå óæå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè, òî èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû îðèåíòèðîâàíû íà ïîòðåáíîñòè ïàðòíåðîâ è â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè êîððåêòèðóþò ïëàíû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 

Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîâåë àíàëèç ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, çàòåì àóäèò íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà, 
îïðåäåëèë îáëàñòè ðûíî÷íîãî ïðèëîæåíèÿ íàó÷íûõ çàäåëîâ è ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå ðåêî-
ìåíäàöèé ïî êîððåêòèðîâêå íàïðàâëåíèé ÍÈÐ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ èõ 
ïðèáëèæåíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. 

Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïîäãîòîâèë ïðîåêò ñîçäàíèÿ èíæèíèðèíãî-
âîé êîìïàíèè «Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíîãî äèçàéíà 
èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé» íà áàçå óíèâåðñèòåòà. 

Ñèáèðñêèé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèå ñ «Êðàñíîÿðñêèì ðåãèî-
íàëüíûì èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì áèçíåñ-èíêóáàòîðîì» î ïîääåðæêå ÌÈÏ óíèâåð-
ñèòåòà â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè. Âóç îòìå÷àåò êðàéíå òÿæåëîå ïîëîæåíèå ñ ðåàëèçàöèåé 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò èíêóáàòîð åäèíñòâåííûé âûõîä íà 
ïîòðåáèòåëÿ.

Â 2014 ã. â ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ èíæèíè-
ðèíãîâûõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà ïðîìûøëåííîé áèîòåõíîëîãèè, 
èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà â ñôåðå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ èíæåíåðíûõ ðàñ÷åòîâ è îáëà÷-
íûõ ñåðâèñîâ.
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Ò à á ë è ö à  5

Âóçû – ëèäåðû ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè

Îáúåìû ÍÈÎÊÐ 
ïî çàêàçàì 

ðåàëüíîãî ñåêòîðà, 
ìëí ðóá.

Äîëÿ çàêàçîâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

ýêîíîìèêè, %

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 109.8 100.0

Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé 
óíèâåðñèòåò

356.3 89.1

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò 611.5 88.8

Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíè-
âåðñèòåò èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

27.0 78.2

Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

342.9 74.6

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò èì. Ã.È. Íîñîâà

72.1 73.6

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (íàöèî-
íàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò)

419.5 73.5

Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà

408.5 72.4

Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

106.6 64.5

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
è ðàäèîýëåêòðîíèêè

116.3 63.2

ÌÀÒÈ – Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî

223.2 62.2

Þæíî-Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò (ÍÏÈ) èì. Ì.È. Ïëàòîâà

2.6 61.5

Â Êàçàíñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå ñîçäàþòñÿ Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è 
Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð, êîòîðûå äîëæíû áóäóò îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæêó ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Èììàíóèëà Êàíòà ñâÿçûâàåò äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà ñ ñîçäàíèåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà 
«Ôàáðèêà», êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè ñáëîêèðîâàííûõ çäàíèÿ îáùåé ïëîùàäüþ ñâûøå 
7,5 òûñ. ì3 è îöåíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ñâûøå 120 ìëí ðóá. Çàäà÷à Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà 
– ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïîÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûå èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêèì ñïîñîáîì îñóùåñòâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå âîçìîæíîñòåé ðàñòóùåãî íàó÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà ñ ïîòðåáíîñòÿìè â ìîäåðíèçàöèè ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè.

Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñîçäàë Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð «Çåëåíàÿ õèìèÿ». 
Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð âûñòóïàåò êàê ðàçðàáîò÷èê íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ â îáëàñ-
òè ïðîìûøëåííîé áèîòåõíîëîãèè è çåëåíîé õèìèè, êàê ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ âïëîòü äî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà «ïîä êëþ÷» ïðîìûøëåííûõ 
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Ò à á ë è ö à  6

Âóçû ñ íåçíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â 2014 ã.

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè

Îáúåìû ÍÈÎÊÐ 
ïî çàêàçàì ðåàëü-

íîãî ñåêòîðà, 
ìëí ðóá.

Äîëÿ çàêàçîâ 
ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, %

Áàëòèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«ÂÎÅÍÌÅÕ» èì. Ä.Ô. Óñòèíîâà

2.2 4.6

Ìè÷óðèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 2.2 4.4

ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà 1.7 3.5

Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 8.1 3.2

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 1.2 1.5

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 6.0 0.5

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà

0.0 0.0

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

0.0 0.0

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 0.0 0.0

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà 
ýêîíîìèêè»

0.0 0.0

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÔÈ» 0.0 0.0

îáúåêòîâ. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî Öåíòðà óíèâåðñèòåò ñîçäàåò îñîáóþ íèøó ðûíêà, íà êîòîðûé 
áóäåò ïðîäâèãàòü ñâîè ðàçðàáîòêè. Ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êè îò èñõîäíîé ðàñòèòåëüíîé áèîìàññû, ÷åðåç ïðîäóêòû ñïåöèàëüíîé õèìèè (êàðáîíîâûå 
êèñëîòû, ìîëî÷íàÿ êèñëîòà, ÿíòàðíàÿ êèñëîòà, àäèïèíîâàÿ êèñëîòà, ñïèðòû, ïðîïèëåíãëè-
êîëü) äî øèðîêîé íîìåíêëàòóðû ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå áèîäåãðàäè-
ðóåìûõ ïëàñòèêîâ, êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ è òåïëîíîñèòåëåé. 

Â ïåðèîä ðåàëèçàöèè âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàëè çàìåòíû ñäâèãè â ñòðóêòóðå äîõîäîâ êîìïëåêñà âóçîâ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
îò âñåõ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ðèñ. 6 è â òàáë. 7 ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ çà 
÷åòûðå ãîäà.

Ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ
Â ñâîèõ îò÷åòàõ âóçû äàëè ïîÿñíåíèÿ î ïðîáëåìàõ ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. 
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ìíåíèþ Ñèáèðñêîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà – ýòî íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ìåäèöèíñêàÿ 
òåõíèêà ïðîäàåòñÿ ïî ãîñçàêàçó, áåç àâàíñà. Ñðîêè ïîñòàâêè î÷åíü æåñòêèå. Êîìïàíèÿ äîëæ-
íà ïðîèçâåñòè òîâàð çàðàíåå íà ñêëàä çà ñîáñòâåííûå äåíüãè. Áîëåå òîãî, íóæíî îáåñïå÷å-
íèå çàÿâêè íà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå, íà ãîñêîíòðàêò, íà ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå.

Ðÿä ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëàãàþò, ÷òî ïðîùå è óäîáíåå 
ðàáîòàòü â ñîñòàâå óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé îáëàäàåò ìîùíîé ïëàíîâî-ôèíàíñîâîé ñòðóêòó-
ðîé. Âîçìîæíî, ÷òî ýòè ïðåèìóùåñòâà îáúÿñíÿþò âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ óñëóã è 
ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçîâ. 
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Ïî èòîãàì 2014 ã. ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ãëàâíûå çàäà÷è ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ðåøåíû: 
ñîçäàíû íåîáõîäèìûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó-
÷èëà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíàÿ áàçà èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëè-
ëèñü è ñòàëè ðàçíîîáðàçíåå ñâÿçè âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, îðãàíèçîâàíà ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïî èñòå÷åíèè ïî÷òè ïÿòè ëåò ñ íà÷àëà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñòàëè âûÿâëÿòüñÿ î÷åðåäíûå çàäà÷è.

Ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ ìåøàåò îãðà-
íè÷åííûé ñïðîñ íà èõ óñëóãè è ïðîäóêöèþ. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçóþò äîâîëüíî óçêèå 
ïðîåêòû, â òî âðåìÿ êàê ïðîìûøëåííîñòü çàèíòåðåñîâàíà â çàâåðøåííûõ òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèÿõ è êîìïëåêñíûõ ïðîåêòàõ ìîäåðíèçàöèè. Äëÿ îòâåòà íà ýòè ïîòðåáíîñòè íåîáõîäèìû 
áîëåå ìîùíûå îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ðîëü îðãàíèçàòîðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ 
è ïðîìûøëåííîñòè. Òàêèå îðãàíèçàöèè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ, è ñâåäåíèÿ î ïëàíàõ ïî èõ ñîçäà-
íèþ ïîÿâëÿþòñÿ â îò÷åòàõ âóçîâ.

Êîíöåïöèÿ ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïóòåì êîììåðöèàëèçàöèè è áåç ó÷àñòèÿ 
ãîñóäàðñòâà ñëèøêîì óçêà. Îíà ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì â ýêîíîìèêå Ðîññèè èç-çà óïóùåííûõ 
âûãîä îò îðãàíèçîâàííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèé. Ñðåäè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, î 

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà äîõîäîâ âóçîâ è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ò à á ë è ö à  7

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ìëí ðóá. Äîëè, %

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

ÕÎ-óñëóãè 1038 1870 2682 5664 3,26 5,36 5,75 10,63

Çàêàçû ÍÈÎÊÐ 9090 11 690 16 010 15 360 28,55 33,49 34,34 28,83

Âñåãî ïðîèçâîäñòâî 19 699 19 330 25 913 30 241 61,87 55,38 55,59 56,76

Ñóììà 31 838 34 902 46 618 53 279 100 100 100 100
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êîòîðûõ âóçû ñîîáùèëè â îò÷åòàõ çà 2014 ã., èìåþòñÿ ïðîåêòû âûñîêîé öåííîñòè äëÿ âñåé 
ýêîíîìèêè ñòðàíû è çàñëóæèâàþùèå îñîáûõ ìåð äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Áðàòñêèé óíèâåðñèòåò ñîîáùèë, ÷òî â ìàëîì èííîâàöèîííîì ïðåäïðèÿòèè ÎÎÎ «Ëåñíûå 
èííîâàöèè» ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ âûðàùèâàíèÿ öåëåâûõ äðåâîñòîåâ íà îñíîâå óïðàâëå-
íèÿ áèîõèìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ äðåâåñíîé ìàññû. Â ðåçóëüòàòå ñðîêè âû-
ðàùèâàíèÿ ñïåëîé äðåâåñèíû ñîêðàùåíû â äâà-ïÿòü ðàç, âûõîä äåëîâîé äðåâåñèíû óâåëè-
÷åí íà 90 %. Ýòà òåõíîëîãèÿ ìîãëà áû ïðèíîñèòü îãðîìíûé ýôôåêò ïðè åå ïðèìåíåíèè íà 
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ âóçàìè íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ èìååòñÿ öåëûé ðÿä ðàçðà-
áîòîê íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ìîãëî áû ñíèçèòü çàòðàòû íà 
ñòðîèòåëüñòâî äîðîã è çäàíèé, ïîâûñèòü êà÷åñòâî äîðîã. Íî ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ íîâàöèé 
òîðìîçèòñÿ, õîòÿ çàêàç÷èêîì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àå âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî. 

Ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííîå îáñëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ â âóçàõ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âûÿâèëî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè èìååòñÿ 
ëèøü â íåáîëüøîì ÷èñëå âóçîâ. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû îêàçàòü ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó âóçàì 
ïóòåì ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äîñòóïíîé âñåì âóçàì. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû 
ñëåäîâàëî áû ñäåëàòü îáùèì äîñòîÿíèåì èíôîðìàöèþ îá èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòêàõ, âå-
äóùèõñÿ â âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòî ìåðîïðèÿòèå îçíà÷àëî áû ñîçäàíèå èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû, ÷òî ïî-
ìîãëî áû ñíèçèòü èçäåðæêè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé íà ïîèñêè ïàðòíåðîâ, âûáîð òåõíîëîãèé è 
ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ïðîãíîçèðîâàíèå è ìàðêåòèíã. 

Íåîáõîäèìî òàêæå ñîçäàòü ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå ðåêîìåíäàöèé, âûòåêàþ-
ùèõ èç ôåäåðàëüíîãî ïðîãíîçà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðîãðàììàõ èññëåäîâàíèé âó-
çîâ âñòðå÷àþòñÿ ôîðìóëèðîâêè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â âèäå êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. 

Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñîçäàë âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü íåïî-
ñðåäñòâåííî ïî èõ âêëàäó â ýêîíîìèêó, ÷òî îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâó îáúåêòèâíîé îöåíêè 
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Íàëè÷èå è ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ôîðìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îò äîñ-
òèæåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà âóçà, òðóäíî ñîâìåñòèìî ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ èíèöèàòèâû ðàáîòíèêîâ âóçîâ â äîñòèæåíèè ðåàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåðíî 210 âóçîâ èìåþò ïîäðàçäåëåíèÿ, 
âûïîëíÿþùèå òåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ïîýòîìó âïîëíå âîçìîæíà îðãàíè-
çàöèÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ 
âóçîâ, èìåþùèõ íåîáõîäèìûé äëÿ ýòîãî ïîòåíöèàë. Îäíîâðåìåííûé ìîíèòîðèíã âñåé ñî-
âîêóïíîñòè âóçîâ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîé îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ âóçîâ êàê ïîñòàâùèêîâ îñîáî öåííîãî ðåñóðñà – íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ìàòåðèàëîâ è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ðàáîòà ãîñóäàðñòâà ñ ãðóïïàìè âóçîâ, 
îòîáðàííûõ ïî êîíêóðñàì ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì, ïðèâîäèò ê ïîòåðå èíôîðìàöèè îá óùåð-
áå, âûçâàííîì íåäîôèíàíñèðîâàíèåì âóçîâ, íå ïîïàâøèõ â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé î÷åðåäíîãî 
êîíêóðñà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà àêòèâè-
çàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òè. Îòðàæåíû íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ÷àñ-
òè ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ è êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, òåððèòîðèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâè-
òèÿ, êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà.

TRENDS AND GROWTH PROSPECTS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION

À.À. Gudkova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economics, gudkova@extech.ru 
Ò.I. Òurko, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Biology, ttamara16@extech.ru

The article presents the analysis of innovative activity in the Russian Federation. It outlines the 
key strategic factors influencing the innovation activity. The article presents the dynamics of 
macroeconomic indicators by Federal Districts, forming the environment for industrial development. 
The article reflects the directions of the state regional innovation policy in advanced development 
areas and clusters.

Keywords: innovative development, subject of the Russian Federation, state regional 
innovation policy, territory of advanced development, cluster policy.

Ýêîíîìèêà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé íàöèîíàëüíîãî íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ôóíêöèîíèðóÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè òðåáîâàíèÿìè 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà ÐÔ îáóñëîâëåíî ðîëüþ 
èííîâàöèîííîé ñôåðû â ðàçâèòèè ðåãèîíà, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â åå ñïîñîáíîñòè îáåñïå-
÷èòü òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
èçâîäèìîé â ðåãèîíå ïðîäóêöèè.

Î íåäîñòàòî÷íîì ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ÐÔ ñâèäåòåëüñòâóþò 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå îá óðîâíå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã. Â 2009–2013 ãã. âåëè÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî îðãàíèçàöèÿì, 
îñóùåñòâëÿþùèì òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè âàðüè-
ðîâàëàñü â öåëîì ïî ñòðàíå â äèàïàçîíå 7,7–9,1 %, à îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè –7,7–8,9 % (ñì. òàáë. 1) [1]. 

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé â áîëüøèíñòâå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ õàðàêòåðè-
çîâàëàñü îòñóòñòâèåì óñòîé÷èâîé äèíàìèêè. Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû áûëè 
äîñòèãíóòû, ê ïðèìåðó, îðãàíèçàöèÿìè Ïîâîëæüÿ. Çäåñü âåëè÷èíà óäåëüíîãî âåñà îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, îòìå÷àëàñü âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî 
óðîâíÿ (10,2–11,2 %).
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Ò à á ë è ö à  1

Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ èííîâàöèè, ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, %

Òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîí-
íûå, ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè

Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 9,3 9,5 10,4 10,3 10,1 7,7 7,9 8,9 9,1 8,9

Ôåäåðàëüíûå îêðóãà

Öåíòðàëüíûé 8,8 8,6 10,2 10,9 10,7 7,4 7,3 8,8 9,7 9,6

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 9,5 9,4 11,2 11,0 10,7 8,2 7,6 9,5 9,5 9,2

Þæíûé 7,2 7,5 6,5 7,4 7,2 6,1 6,2 5,3 6,3 6,2

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 5,8 6,2 5,2 6,4 5,9 4,8 5,0 4,2 5,6 5,3

Ïðèâîëæñêèé 12,8 12,3 12,7 11,9 11,7 10,5 10,2 11,2 10,8 10,4

Óðàëüñêèé 10,2 11,5 11,5 10,6 9,6 8,1 9,6 9,8 9,0 8,0

Ñèáèðñêèé 7,3 8,2 8,8 8,5 9,1 6,1 6,8 7,6 7,7 8,2

Äàëüíåâîñòî÷íûé 8,3 8,6 11,2 10,8 9,5 6,5 7,0 9,6 9,6 8,3

Çàìåòíîå îòñòàâàíèå ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îò äðóãèõ îêðóãîâ áûëî õàðàê-
òåðíî äëÿ Þæíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãîâ – îò 6,5 äî 7,5 % è îò 5,2 äî 6,2 % ñîîò-
âåòñòâåííî ïî îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì âñå âèäû èííîâàöèé.

Îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îòìå÷àëàñü â Öåíòðàëüíîì (ÖÔÎ) 
è Ñèáèðñêîì (ÑÔÎ) ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
â ñóáúåêòàõ ÐÔ ýòèõ äâóõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, âûïîëíåííûé íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â ñáîðíèêàõ Ðîññòàòà Ðîññèè çà ïåðèîä 2009–2013 ãã., ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè.

Â ÖÔÎ ëèäåðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ã. Ìîñêâà, ÷òî îáóñëîâëåíî ìàêñè-
ìàëüíîé êîíöåíòðàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, âî ìíîãîì âëèÿþùåãî íà óðîâåíü 
íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà, òåìïû îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé. 
Â 2013 ã. îáùèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, ñîñðåäîòî÷åííûõ â 
ã. Ìîñêâå, ñîñòàâèë 18,3 %, à îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè – 17,4 %, ÷òî 
âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ êàê ïî îðãàíèçàöèÿì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â öåëîì, òàê è ïî ÖÔÎ.

Óñòîé÷èâîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ïîñëåäíèõ ëåò â ÷àñòè îñóùå-
ñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé áûëî õàðàêòåðíî äëÿ îðãàíèçàöèé Ëèïåöêîé îáëàñòè 
(ñ 8,8 % â 2011 ã. äî 15,6 % â 2013 ã.). Äàííîìó îáñòîÿòåëüñòâó ñïîñîáñòâîâàëè êðóïíûå èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ãëóáîêóþ ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ êðóïíûõ 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ïðîäóêöèè ïîâûøåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè.

Ñîïóòñòâóþùèì ôàêòîðîì ðîñòà óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ÷àñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â Òâåðñêîé îáëàñòè (ñ 3,5 % â 2009 ã. äî 9,2 % â 2013 ã.) 
ÿâëÿëîñü èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïëîùàäîê è èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. 

Ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ ÖÔÎ çàòðóäíèòåëüíî âûäåëèòü î÷åâèäíûõ àóòñàéäåðîâ. Âûøå ïðè-
âåäåííûé ïðèìåð ïî Òâåðñêîé îáëàñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàë, êàê çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
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Â ÑÔÎ ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïî îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé ïîêàçûâàåò ÷åòâåðòü 
ðåãèîíîâ îêðóãà. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, 
Òîìñêàÿ îáëàñòü. Ýòî ðåãèîíû ñî ñáàëàíñèðîâàííîé ïðîìûøëåííîé ýêîíîìèêîé è ñðàâíè-
òåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è îñâîåííîñòè òåððèòîðèè. Çäåñü ñîñðå-
äîòî÷åí îñíîâíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë, îðãàíèçàöèè îáðàáàòûâàþùåé è ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íàèáîëåå äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå õàðàêòåðíî äëÿ 
Ðåñïóáëèêè Àëòàé, â êîòîðîé çà 2009–2013 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ïî îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâ-
ëÿþùèì âñå âèäû èííîâàöèé, âûðîñ ñ 5,5 % äî 19,4 %. Âåäóùèìè îòðàñëÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, 
ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ðîñòó óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé 
Òîìñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íàó÷íûõ öåíòðîâ è íàöèîíàëüíûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Çà 2009–2013 ãã. óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îð-
ãàíèçàöèé Òîìñêîé îáëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñîñòàâëÿë 
10,1–15,5 %, ÷òî âûøå íå òîëüêî ïî îêðóãó (8,2 % â 2013 ã.), íî è ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â öåëîì (8,9 % â 2013 ã.). Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ ñ 4,3 % â 
2009 ã. äî 9,4 % â 2013 ã.

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ ÑÔÎ, ïî èííîâàöèîííîñòè ïðîèçâîäñòâà çíà÷è-
òåëüíî óñòóïàåò äðóãèì ðåãèîíàì îêðóãà. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ âñå âèäû èííîâàöèé, â 2009–2013 ãã. ñîñòàâëÿë 4,6–6,4 %, à îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, – 3,9–5,1 %. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííûì è õàðàêòåðèçóåòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé ñïåöèàëèçàöèåé, îò-
íîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ðåñóðñíûõ îòðàñëåé. Âåäóùèìè îòðàñëÿìè ïðîìûø-
ëåííîñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, óãîëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêà. Âûâîä, êîòîðûé ñëåäóåò èç âûøå ñêàçàííîãî, çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè óñèëå-
íèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Âàæíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòü 
çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, îïðåäåëÿåìàÿ äîëåé çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë. 2, âî âñåõ 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ îòñóòñòâóåò óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, 
óñëóã.

Ïðè ýòîì â 2013 ã. â òðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ (Ñåâåðî-Çàïàäíîì (ÑÇÔÎ), Ïðèâîëæñêîì 
(ÏðÔÎ) è Ñèáèðñêîì (ÑÔÎ)) äîñòèãíóòîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ èíòåíñèâíîñòè íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè áûëî âûøå ñðåäíåé ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåëè÷èíû: 3,72, 3,57 è 
2,93 % ïî îêðóãàì ñîîòâåòñòâåííî.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðåãèîíàì ÑÇÔÎ ïîêàçàë íàëè÷èå óñòîé÷èâîé äèíàìè-
êè èíòåíñèâíîñòè çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â äâóõ ñóáúåêòàõ ðåãèîíà: 

– â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå; âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ â ýòîì ñóáúåêòå ÐÔ ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü 
ñ 1,82 % â 2009 ã. äî 3,64 % â 2013 ã.;

– â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè – ñ 2,89 % äî 16,7 %. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäñòâà, íàïðàâ-
ëÿåìûå íà òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè, â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì ãîäîì âîçðîñëè â 6,6 ðàçà.

Â ÏðÔÎ â 2013 ã. ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî÷òè 
â ïîëîâèíå ðåãèîíîâ ïðåâûñèë ñðåäíèé ïî îêðóãó óðîâåíü (â ðàçìåðå 3,57 %). Ýòî òàêèå 
ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû îêðóãà êàê Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëà 
4,21 %), Чóâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà (3,97 %), Ïåðìñêèé êðàé (3,38 %), Íèæåãîðîäñêàÿ (6,39 %), 
Ïåíçåíñêàÿ (4,47 %) è Ñàìàðñêàÿ îáëàñòè (6,30 %).
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Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, âõîäÿùèì â ñîñòàâ ÑÔÎ, èíòåíñèâíîñòü çàòðàò íà òåõíîëîãè÷å-
ñêèå èííîâàöèè â 2013 ã. ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëà óðîâåíü ïðîøëûõ ëåò, ñîñòàâèâ 6,37 % 
(ê ïðèìåðó, 1,33 % â 2009 ã. è 2,37 % â 2012 ã.). Äîñòèæåíèå òàêîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
áûëî îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà òåõíè÷åñêèå ïåðåâîîðóæåíèå 
ïðåäïðèÿòèé êðàÿ (â 2,7 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì).

Â äðóãîì ðåãèîíå ÑÔÎ – â Îìñêîé îáëàñòè – çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íà ïðîòÿæåíèè 
ïåðèîäà 2009–2013 ãã. îñòàâàëîñü âûøå ñðåäíåãî ïî îêðóãó. Íî ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü 
åãî ñíèæåíèå: ñ 9,12 % â 2010 ã., 4,25 % â 2011 ã., 3,46 % â 2012 ã., äî 3,42 % â 2013 ã.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èíòåíñèâíîñòè çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè áûëà õà-
ðàêòåðíà äëÿ îðãàíèçàöèé Òîìñêîé îáëàñòè: îò 1,02 % â 2010 ã., 1,54 %–1,56 % â 2011–2012 ãã. 
è 2,74 % â 2013 ã.

Ðîñò îáúåìîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ôèêñèðîâàëñÿ 
âî âñåõ îêðóãàõ çà èñêëþ÷åíèå Þæíîãî îêðóãà. Ïðè ýòîì óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ðîñòà ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ÏðÔÎ (9,3 % â 2009 ã. – 14,2 % â 2013 ã.) è Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
îêðóãîâ (ñ 1,6 % äî 23,5 %). Ïðàêòè÷åñêè â 3 ðàçà íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå óðîâíÿ ïîêàçà-
òåëü óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ 
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñëîæèëñÿ â Óðàëüñêîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãàõ (òàáë. 3).

Íà àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå äâà ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ôàêòîðà: ñòðàòåãèè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðó-
ãîâ (ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ).

Òèïîëîãèÿ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåííàÿ â «Ðîññèéñêîì èí-
íîâàöèîííîì èíäåêñå» [2], îñíîâàíà íà ðàçëè÷èÿõ â óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èííî-
âàöèé è ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé ê ñîçäàíèþ íîâîãî çíàíèÿ èëè çàèìñòâîâàíèþ ãîòîâûõ 
íîâîââåäåíèé. Àâòîðû âûäåëÿþò ñëåäóþùèå òèïû ñòðàòåãèé èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé:

– èííîâàòîðû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå;
– èííîâàòîðû íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå;
– èìèòàòîðû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå (êîìïàíèè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü çàèìñòâîâàíèå 

è äàëüíåéøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé);
– èìèòàòîðû íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå (êîìïàíèè, ðàçðàáàòûâàþùèå ñîáñòâåííûìè ñèëà-

ìè èííîâàöèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ íîâûìè äëÿ ïðèîðèòåòíûõ ðûíêîâ êîìïàíèé);

Ò à á ë è ö à  2 

Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, 
âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã, ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, %

2009 2010 2011 2012 2013

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 1,93 1,55 2,20 2,52 2,90

Ôåäåðàëüíûå îêðóãà

Öåíòðàëüíûé 1,78 1,54 3,16 3,32 2,90

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 1,46 1,23 2,09 2,02 3,72

Þæíûé 0,80 0,76 0,94 2,22 2,22

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 1,16 2,01 0,60 0,83 1,49

Ïðèâîëæñêèé 1,90 1,49 2,38 3,27 3,57

Óðàëüñêèé 1,97 1,85 1,59 1,47 1,81

Ñèáèðñêèé 1,20 1,60 1,57 1,90 2,93

Äàëüíåâîñòî÷íûé 7,88 2,25 2,11 2,75 2,79



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

74

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþò íå áîëåå 10,0 % èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ 
îðãàíèçàöèé ñòðàíû. Â 2012 ã. äîëÿ îðãàíèçàöèé, ñîçäàâøèõ (ðàçðàáàòûâàþùèõ) ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûå òåõíîëîãèè ñîñòàâèëà 9,1 % (îò 492 îðãàíèçàöèé), à ñîçäàâøèõ íîâûå äëÿ Ðîññèè 
òåõíîëîãèè – 90,9 % [3].

Îñíîâíàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé, ñîçäàâøèõ (ðàçðàáàòûâàþùèõ) â 2012 ã. ïåðåäîâûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå òåõíîëîãèè, ðàñïîëîæåíà â ÖÔÎ (äîëÿ îêðóãà ñîñòàâèëà 28,9 %), ÏðÔÎ (24,6 %) è 
ÑÇÔÎ (19,9 %). Èìåííî â ýòèõ îêðóãàõ áûëî ñîçäàíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî íîâûõ äëÿ 
Ðîññèè è ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé: â Öåíòðàëüíîì – 28,9 %, Ñåâåðî-Çàïàäíîì – 
24,2 % è Ïðèâîëæñêîì – 19,3 % îò îáùåãî ÷èñëà ðàçðàáîòàííûõ â ñòðàíå ïåðåäîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (1323 åäèíèö).

Àâòîðû «Ðîññèéñêîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà» îòìå÷àþò, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì òèïîì ñòðàòåãèè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåò ïàññèâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå çà-
èìñòâîâàíèå. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýòîò òèï ñòðàòåãèè, ñîñòàâëÿåò íå-
ìíîãèì áîëåå 34,0 % [2].

Ðåãèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ïðîáëåìû àêòèâèçàöèè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äâóìÿ ïóòÿìè. Ïåðâûé – íà óðîâíå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò âûáîðà ðàöèîíàëüíîé 
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ. Âòîðîé – èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ â ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Îðèåíòàöèÿ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïîëó÷åíèå ðåàëüíîé «îòäà÷è» îò ðå-
ãèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà, óñèëåíèå êîîïåðèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è 
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ñâÿçåé.

Ò à á ë è ö à  3 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, 
âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã, %

 Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã

2009 2010 2011 2012 2013

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 4,5 4,8 6,3 8,0 9,2

Ôåäåðàëüíûå îêðóãà

Öåíòðàëüíûé 4,4 4,3 5,5 10,2 11,4

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 3,1 4,1 5,2 7,3 9,3

Þæíûé 6,1 6,5 3,7 3,0 3,4

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 6,9 8,5 9,1 7,8 6,4

Ïðèâîëæñêèé 9,3 10,2 11,3 12,7 14,2

Óðàëüñêèé 2,1 2,2 2,7 2,1 2,6

Ñèáèðñêèé 1,5 1,5 2,2 2,7 3,3

Äàëüíåâîñòî÷íûé 1,6 1,5 20,3 22,6 23,5

– òåõíîëîãè÷åñêèå çàèìñòâîâàíèÿ (èííîâàöèè äëÿ êîìïàíèé ðàçðàáàòûâàþò ñòîðîííèå 
îðãàíèçàöèè);

– íåçàâåðøåííûå èííîâàöèè (êîìïàíèè, âîâëå÷åííûå â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, 
íî ïðè ýòîì íå îñóùåñòâèâøèå âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé).

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïåðâûå äâà òèïà ñòðàòåãèé, ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 7,0 % îò 
îáùåãî ÷èñëà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû.
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Äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü çàìåíó ìîðàëüíî 
óñòàðåâøåãî è ôèçè÷åñêè èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåøåíèå 
ýòîé ïðîáëåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– ïðîâåäåíèå òî÷å÷íîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïóòåì çàêóïêè 
íåîáõîäèìîãî äëÿ ïåðåîñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïåðåäîâîãî îáîðóäîâàíèÿ;

– âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ.
Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ýôôåê-

òèâíîñòü èíâåñòèöèé çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, çíà÷èòåëüíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: íîð-
ìà ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë, ñðîêè îêóïàåìîñòè ïðîåêòà, ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñðåä-
íåé ïî ïåðèîäó èíâåñòèöèé íîðìîé ïðèáûëè è èíôëÿöèåé è äð. 

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ðàçëè÷àþòñÿ âðåìåííûìè ãîðèçîíòàìè ïëàíèðîâàíèÿ. Êðîìå 
òîãî, îíè ñâÿçàíû ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå (ê ïðèìåðó, âëèÿíèåì 
ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïðîòèâ ðîññèéñêîé êîìïàíèè).

Çà÷àñòóþ ïðîåêòû ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè ãîðèçîíòàìè ïëàíèðîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà 
çàìåíó ôèçè÷åñêè èçíîøåííîãî è ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è çàêóïêó çàðóáåæíûõ 
òåõíîëîãèé. Çäåñü âàæíî, êàê îòìå÷àåòñÿ â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ
îò 04.12.2014 ã. [4], ñíÿòü çàâèñèìîñòü îò çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ó÷èòûâàòü òî, ÷òî 
íà ìèðîâîé ðûíîê ïîñòóïàåò óæå ïîäâåðæåííàÿ ìîðàëüíîìó èçíîñó ïðîäóêöèÿ (îáîðóäîâà-
íèå, òåõíîëîãèè), ïîýòîìó çà ðóáåæîì äîëæíî ïðèîáðåòàòüñÿ äåéñòâèòåëüíî óíèêàëüíîå îáî-
ðóäîâàíèå. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ çàêóïêàìè ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî èìïîðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ÿâëÿþòñÿ ñäåðæèâàþùèìè äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíîâ.

Íàëè÷èå â ðåãèîíå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà, åãî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå îêàçû-
âàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ñðåäû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Îñîáåííî íåãàòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò íà íàóêó êàê ïî àáñîëþòíûì, òàê è 
îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Â òàáë. 4 îòðàæåíà äèíàìèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, ôîðìèðóþùèõ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîøåíèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó ñîñòàâèëî 1,07 % â 2005 ã., 1,25 % â 2009 ã. è 1,12 % 
â 2011 ã. [5].

Â Þæíîì, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì, Óðàëüñêîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ äîñ-
òèãíóòûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ îòíîøåíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ê ðåãèîíàëüíîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó ÂÐÏ ôèêñèðîâàëèñü íà óðîâíå áîëåå íèçêîì, ÷åì 
îáùåðîññèéñêèé óðîâåíü (òàáë. 4). Ñîõðàíåíèå òàêîé äèíàìèêè ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé òåí-
äåíöèåé è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ê äåãðàäàöèè ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíîâ.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îõâàòûâàåò òåððèòîðè-
àëüíûé è îòðàñëåâîé àñïåêòû. Ýòî âûäâèãàåò òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ, òðàíñôîðìàöèè è 
ðàçâèòèþ òåððèòîðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ÷åðåç âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó îòðàñëå-
âîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðå÷ü èäåò î êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê ðåãèîíàëüíîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, êîòîðûé «äîïîëíÿåò ýôôåêòèâíóþ òåððèòîðèàëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ, 
îáåñïå÷èâàåò áîëåå óñïåøíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, äèâåðñèôèöèðóåò îò-
ðàñëåâóþ ñòðóêòóðó õîçÿéñòâà ðåãèîíà è òåì ñàìûì ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ âñåãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-ñîöèàëüíîãî êîìïëåêñà» [6].

Âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, ÿâëÿþòñÿ:
– ïëàíèðóåìûå òåìïû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;
– ñïåöèàëèçàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ è êîîïåðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà;
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ;
– ñûðüåâûå ðåñóðñû ðåãèîíà;
– ïîçèöèÿ ðåãèîíà â ôåäåðàëüíîì îêðóãå, â ñòðàíå è íà ìèðîâîì ðûíêå è äð.
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Ò à á ë è ö à  4 
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ôåäåðàëüíûå îêðóãà Âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
(â òåêóùèõ öåíàõ, 

ìëí ðóá.)

Âàëîâîé 
ðåãèîíàëüíûé 
ïðîäóêò (ÂÐÏ) 

(â òåêóùèõ öåíàõ, 
ìëí ðóá.)

Âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè 

ê ÂÐÏ, %

Èíâåñòèöèè 
â îñíîâíîé 

êàïèòàë
(ìëí ðóá.)

Öåíòðàëüíûé 

2005 120183, 4586797,8 2,6 964158

2007 206465,2 7849633,7 2,6 1779599

2009 277118,3 12927399,3 2,1 1928138

2012 36906,5 16170448,5 2,3 2689587

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 

2005 30988,3 1475445,8 2,1 483265

2007 48087,8 2168428,2 2,2 832478

2009 64643,9 3400346,8 1,9 933693

2012 100002,7 4710926,6 2,1 1449190

Þæíûé è Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 

2005 6799,8 1085520,6 0,7 338421

2007 12752,5 1611037,4 0,8 696799

2009 14550,1 2744849,7 0,5 976467

2012 15471,7 3809923,3 0,4 1629381

Ïðèâîëæñêèé 

2005 38240,0 2414936,4 1,6 609499

2007 51207,1 3519037,4 1,5 1148397

2009 63513,7 5349089,1 1,2 1279154

2012 109155,0 6987511,5 1,6 1980652

Óðàëüñêèé 

2005 13749,2 2613950,2 0,5 593370

2007 21300,1 3772730,5 0,6 1113151

2009 24294,3 4859429,7 0,5 1337857

2012 40420,2 6270016,8 0,6 1994686

Ñèáèðñêèé 

2005 15001,1 1693933,8 0,9 346105

2007 23846,7 2390625,3 1,0 708951

2009 31539,5 3491449,3 0,9 834593

2012 47011,7 4795595,4 1,0 1416604

Äàëüíåâîñòî÷íûé 

2005 4923,6 684508,1 0,7 276291

2007 7421,0 980959,3 0,8 436849

2009 10174,6 1547812,6 0,7 686111

2012 12144,6 2520793,5 0,5 940142
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Ïðèíÿòûå â ðåãèîíàõ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàæàþò öåëè è 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé íà òîò èëè èíîé ïåðèîä, îñíîâûâàÿñü íà ñëåäóþùåé 
èäåîëîãèè:

– ïîëÿðèçîâàííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ. Ýòî íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðåãèîíû, êàê ïðàâèëî, îáëàäàþò íàáîðîì îòðàñëåé 
è ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë ðîñòà. Òåì ñàìûì îáðàçóþòñÿ 
«ïîëþñà èëè òî÷êè ðîñòà», ñòèìóëèðóþùèå ðîñò äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé. Çà ñ÷åò ëè-
äèðóþùèõ îòðàñëåé ïîðîæäàåòñÿ ýôôåêò àãëîìåðàöèè, îñíîâàííûé íà îáúåäèíåíèè â ðàìêàõ 
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè («çîíû âëèÿíèÿ»);

– îðèåíòàöèÿ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé.

Òàêîé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèé ñòðîèòñÿ ïî ñõåìå «òåððèòîðèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ïîòîêîâ» (ôèíàíñû, òåõíîëîãèè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë).

Òàê, â ÖÔÎ ïðè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ îêðóãà íà ïåðèîä äî 2020 ã. â ÷èñëî âàæíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè âõîäèò âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè.

Ñîçäàííûå, à òàêæå ôîðìèðóåìûå êëàñòåðû îòðàæàþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë è ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ÖÔÎ, â ÷àñòíîñòè: Áåëãîðîäñêîé 
îáëàñòè – áèîôàðìàöåâòèêà; Êóðñêîé îáëàñòè – áèîòåõíîëîãèè è ôàðìàöåâòèêà, ïðîèçâîä-
ñòâî àâòîêîìïîíåíòîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé è òåõíèêè äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà; 
Áðÿíñêîé îáëàñòè – òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå ïðîèçâîäñòâî äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé è 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè; Âîðîíåæñêîé îáëàñòè – íåôòåãàçîõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå è ðàäèîýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äð.

Â ÑÇÔÎ óñèëèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíîâ ñîñðåäîòî÷åíû íà ðàçâèòèè 
òåððèòîðèé, êîòîðûå èìåþò íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ «ïîëþñîâ 
ðîñòà». Â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíû ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè, 
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà ñòðîéìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è ìàøèí äëÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôàðìàöåâòèêè, ñóäî-
ñòðîåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè. Öåíòðàìè äëÿ ëîêàëèçàöèè êëàñòåðíûõ ïðîèçâîäñòâ ÿâëÿþòñÿ 
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, îáëàñòíûå öåíòðû îêðóãà, à òàêæå ãîðîäà Чåðåïîâåö (ìåòàëëóðãèÿ) è 
Ñåâåðîäâèíñê (ñóäîñòðîåíèå). 

Â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå íà áàçå êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ôîðìèðó-
þòñÿ çîíû îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ê ïðèìåðó, Óðàë Ïðîìûøëåííûé – Óðàë Ïîëÿðíûé, 
Ïîëóîñòðîâ ßìàë), òåððèòîðèàëüíûå ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, îðèåíòèðîâàííûå íà äîáû-
÷ó è ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîìåõàíè-
çèðîâàííûõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã).

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, îïèñàííûå íà ïðèìåðå òðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, 
ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè âïèñûâàþòñÿ â ëîãèêó ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ) ñ îïðåäåëåííîé îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèåé. 
Â ôóíêöèè ÒÎÐ, â ÷àñòíîñòè, âõîäèò ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè, 
âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Ïðàâîâîé ðåæèì ÒÎÐîâ óñòàíîâëåí ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29.12.2014 ã. ¹ 473-ÔÇ 
«Î òåððèòîðèÿõ îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÐÔ». Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ çàêîíîì ÒÎÐ – ýòî ÷àñòü òåððèòîðèè ñóáúåêòà ÐÔ (âêëþ÷àÿ ÇÀÒÎ), íà êîòîðîé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ óñòàíîâëåí îñîáûé ïðàâîâîé ðåæèì îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
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ëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.

Îñîáûé ïðàâîâîé ðåæèì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ÒÎÐ âêëþ÷àåò â ñåáÿ, â òîì ÷èñëå: îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ ðåçèäåíòîâ; ïðèìå-
íåíèå òàìîæåííîé ïðîöåäóðû ñâîáîäíîé òàìîæåííîé çîíû; ïðèîðèòåòíîå ïîäêëþ÷åíèå ê 
îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì óñòàíîâëåíû òàêæå îñîáåííîñòè:
– ðåãóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì òåððèòîðèè 

îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé, 
ìåäèöèíñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.);

– ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà (îòäåëüíûå ìåðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ÐÔ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà);

– ñîçäàíèÿ òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ìîíîïðî-
ôèëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ÐÔ (ìîíîãîðîäàõ).

Äî 2014 ã. èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ðåàëèçîâûâàëèñü ÷å-
ðåç èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû (ïðîåêòû) è ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàëèñü â 
ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ïðîãðàììû (ïðîåêòû) ôîðìèðîâàëèñü íà îñíîâå ñëåäóþùèõ 
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðèíöèïîâ: 

– èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â êà÷åñòâå «êàòàëèçàòîðà» äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, áèçíåñà, íåêîì-
ìåð÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è 
âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

– ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòðîåííîé íà ýòèõ ïðèíöèïàõ ïðîãðàììû äîëæíà áûëà îáåñïå÷èâàòü: 
– íåïðåðûâíîñòü èííîâàöèîííîãî öèêëà;
– ñáàëàíñèðîâàííîñòü ýòàïîâ ïðè îðèåíòàöèè íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – ñåðèéíûé âû-

ïóñê íàóêîåìêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;
– îðèåíòàöèþ èííîâàöèé íà ðåøåíèå íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðå-

âîîðóæåíèÿ è äð.
Àíàëèç ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîêàçàë, ÷òî îíè íå îáåñïå÷èâàëè â äîñòà-

òî÷íîé ìåðå ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ïîòîêîâ òåõíîëîãèé. Õîòÿ ýòè ïðîãðàììû â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè è ñîäåéñòâîâàëè ðàçâèòèþ òîãî èëè èíîãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû, îäíàêî íå ó÷èòûâàëè îñíîâíîãî ôàêòîðà (ïðèíöèïà) èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè – 
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ åå ýëåìåíòîâ. Ïî ñâîåé ñóòè, ïðîãðàììû, 
íåñìîòðÿ íà íàçâàíèå «èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà», èííîâàöèîííûìè íå ÿâëÿëèñü. Ñòàòóñ 
èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè öèêëà «èññëåäîâàíèÿ 
– ðàçðàáîòêà – ïðîèçâîäñòâî – ðåàëèçàöèÿ».

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû äâóõ ðåãèîíîâ, â 
êîòîðûõ ýòè ïðîãðàììû áûëè ñôîðìèðîâàíû ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè èííîâà-
öèîííîãî öèêëà:

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 2014–
2020 ãîäû», óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îò 28.10.2013 ã. 
¹ 1111 (â åå ñîñòàâ âõîäèò ïîäðàçäåë «Íàóêà è èííîâàöèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»);

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è èííîâàöèé Íèæåãîðîäñêîé 
îáëàñòè», óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò 30.04.2014 ã. 
¹ 297.
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Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåèçáåæíîñòü è äàæå ïîëåçíîñòü ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà, â êà-
÷åñòâå áàçîâîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè ðåãèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ðåãèî-
íàëüíîãî çàêàçà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãîâ. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïîòðå-
áóåò âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé ïî ðåãèîíàëü-
íîìó çàêàçó.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ. Äëÿ ýêîíîìèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíû-
ìè «òî÷êàìè ðîñòà», ÷òî îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì âçàèìîñâÿçåé âíóòðè êëàñòåðà çà ñ÷åò ñâî-
áîäíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé è áûñòðîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâøåñòâ ïî êàíàëàì ïîñòàâùè-
êîâ èëè ïîòðåáèòåëåé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îêàçûâàþò ïîääåðæêó 
ñóùåñòâóþùèì êëàñòåðàì è êîíöåíòðèðóþò óñèëèÿ íà ñîçäàíèè íîâûõ ñåòåé, ñàìè ñòàíî-
âÿñü ó÷àñòíèêàìè ñåòåé. Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ìîæåò áûòü îáåñïå-
÷åíà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé: 

– ñîçäàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ (öåíòðîâ êëà-
ñòåðíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àññîöèàöèé è 
îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé, ôîíäîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ) è ðàçðà-
áîòêó äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ;

– ðàçâèòèå âñåõ âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû (òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé, èíæåíåðíîé, ñî-
öèàëüíîé, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé, ôèíàíñîâîé è ïð.), íàïðàâëåííîé íà óëó÷øåíèå óñëî-
âèé êîíêóðåíöèè è îáëåã÷åíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçâèâàåìûõ êëàñòåðàõ, â 
òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ôîðì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè (òåõíîïàðêè, 
ïðîìûøëåííûå ïàðêè, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû è ò. ä.);

– ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ðàçâèâàåìûõ êëàñòåðîâ, âêëþ÷àÿ ïîä-
äåðæêó ýêñïîðòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïîääåðæêó ïðèîáðåòåíèÿ è âíåäðåíèÿ êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé, íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ, óëó÷øåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îáìåíà 
îïûòîì ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðîâ.

Îñíîâíûå ïðèîðèòåòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ, èñõîäÿ èç âûäåëåíèÿ 
íåñêîëüêèõ ãðóïï îòðàñëåé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì è ïîòåíöèàëîì, çíà÷åíèåì äëÿ ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà, íàëè÷èåì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ìàñøòàáà ðûíêîâ, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâóþò 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðîãíîçíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Èìåííî íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ è îðãàíèçàöèþ èõ ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ðåøåíèå ïðîáëåìû äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ â ðÿäå 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñ íèçêîé äèíàìèêîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, â Ñåâåðî-
Êàâêàçñêîì îêðóãå). Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñåòå-
âûõ ïðîåêòîâ â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå, àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è íàó÷íî-èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. 

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ ñâÿçàíû ñ ïðîñòðàíñòâåííîé òðàíñôîðìàöèåé ñòðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 3253.
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СОЗДАНИЕ И РАЗВИТИЕ ЭЛЕМЕНТОВ ИННОВАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ ДЛЯ АКТИВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ

Í.À. Ëóêàøåâà, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, nal@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèìåðû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ (îáúåêòîâ), îáåñ-
ïå÷èâàþùèå èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, à òàêæå âëèÿíèå 
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ íà ïðèìåðå îáëàñòåé 
Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÖÔÎ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè, 
èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû, èííîöåíòðû, öåí-
òðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, èíæèíèðèíãîâûå öåíòû, òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå çîíû, 
òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëü-
çîâàíèÿ óíèêàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ.

THE CREATION AND DEVELOPMENT OF INNOVATION INFRASTRUCTURE 
FOR THE INNOVATIVE ACTIVITY IN RUSSIAN REGIONS

N.A. Lukasheva, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, nal@extech.ru

This article discusses the examples of creation and development of elements (objects) providing 
innovative infrastructure in Russian regions, as well as the impact of infrastructure on the innovative 
activity of regions on the example of Regions of the Central Federal District (CFD).

Keywords: innovative infrastructure, business incubators, technology parks, industrial parks, 
innovation and industrial complexes, innovation centers, centers of excellence, engineering 
centers, technology development zones, technology clusters, technology transfer centers, centers 
of unique equipment collective usage, innovative activity of the Regions.

Êëþ÷åâûì ìåðîïðèÿòèåì, íàïðàâëåííûì íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
îáåñïå÷èâàþùåé «òåõíîëîãè÷åñêèé êîðèäîð» ïðîõîæäåíèþ èííîâàöèé. 

Ê îáùèì ôàêòîðàì òîðìîçÿùèì èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ îòíîñÿòñÿ: íå-
äîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, ìåäëåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè, ñëàáàÿ ïîääåðæêà èçîáðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ðûíêàõ ñáûòà è íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ò. ä.

Îñóùåñòâëåíèå íîâîãî ïîäõîäà ê èíôðàñòðóêòóðíîìó îáåñïå÷åíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò îðãàíèçàöèÿì, çàíÿòûì èññëåäîâàíèÿìè è ðàç-
ðàáîòêàìè, êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå ìíîãèõ êîìïîíåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåø-
íîé ðàáîòû è óâåëè÷èò âîçìîæíîñòü äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê.

Â îñíîâó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ïîëîæåíî 
ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè ëàáîðàòîðèÿìè, 
èñïûòàòåëüíûìè öåíòðàìè, îïûòíûìè è ïðîìûøëåííûìè ïðîèçâîäñòâàìè íà òåððèòîðèÿõ 
ðåãèîíà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ, ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâóþ, êàäðîâóþ, èíôîðìàöèîííóþ, ôè-
íàíñîâóþ è ñáûòîâóþ ñîñòàâëÿþùèå: 

– Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äîñòóïà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ïðîèçâîäñòâåííûì 
ðåñóðñàì, âêëþ÷àåò â ñåáÿ: áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè, èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, èííî-
âàöèîííî-ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû, èííîöåíòðû, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, 
èíæèíèðèíãîâûå öåíòû, òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå çîíû, òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû. 

– Ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê êâàëèôèöèðîâàííîìó 
èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîìó êîíñàëòèíãó è îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, à òàêæå ïðè ïîäãîòîâêå ïàêåòîâ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ: öåí-
òðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûå êîíñàëòèíãîâûå öåíòðû, öåíòðû ñóáêîíòðàêòà-
öèè, êîó÷èíã-öåíòðû, öåíòðû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûå ïðè 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 

– Êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â 
ðåãèîíå è çà èõ óäåðæàíèå, ïóòåì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû. Ê îñíîâíûì 
èíñòèòóòàì êàäðîâîé èíôðàñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà îòíîñÿòñÿ: âûñøèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, ïî òèïàì: èíñòèòóòû, àêàäåìèè, óíèâåðñèòåòû, ñî ñòàòóñîì: íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

– Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî öåëåíàïðàâëåííîãî ïîäáîðà èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â èííîâàöèîííîé ñôåðå ðåãèîíà. 
Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè êàê îäèí èç ãëàâíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îáëàäàþò 
ñàìûì áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â èíôîð-
ìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îñîáåííî êîãäà â ðåãèîíå ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ èëè ïðàâîâûõ óñëîâèé èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ê ýëåìåíòàì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ: èíôîðìàöèîííûå, àíàëèòè÷åñêèå, 
ñòàòèñòè÷åñêèå, íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûå öåíòðû, öåíòðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè è äð.

– Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñâÿçàíà ñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ðåãèîíà. Ê îñ-
íîâíûì èíñòèòóòàì èíôðàñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà îòíîñÿòñÿ: ìó-
íèöèïàëüíûå, ãàðàíòèéíûå, èííîâàöèîííûå, âåí÷óðíûå, ñòðàõîâûå ôîíäû, àññîöèàöèè, è 
äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, àêêóìóëèðóþùèå ñðåäñòâà þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö 
è îáåñïå÷èâàþùèå èõ âûãîäíîå âëîæåíèå. 

– Ñáûòîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òåñíî ñâÿçàíà 
ñ êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ èííîâàöèé, ðàçâèòèå êîòîðîé ïîìîæåò ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è îáåñïå÷èòü èõ âíåäðåíèå, à òàê æå íàëàäèòü âçàèìîñâÿ-
çè ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, âóçàì è ïîòðåáèòåëÿìè èííîâàöèé, ñîçäàòü áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõîäà îò èäåè ê êîíå÷íîìó èííîâàöèîííîìó ïðîäóêòó. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÖÔÎ) áûë ñîçäàí ðÿä îáúåêòîâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå ïðè 
àêòèâíîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. 

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â îáëàñòÿõ ÖÔÎ
Ëèäåðàìè ïî ÷èñëó èííîâàöèîííûõ îáúåêòîâ ÿâëÿþòñÿ Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü. 

Â Ìîñêâå ôóíêöèîíèðóþò 652 íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè [1], 34 êðóïíåéøèõ â 
Ðîññèè êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 3 íàíîöåíòðà: Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð 
«Ò-ÍÀÍÎ», Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð Êîìïîçèòîâ, Çåëåíîãðàäñêèé íàíîòåõíîëîãè÷å-
ñêèé öåíòð, Íàóêîãðàä Òðîèöê, ãäå ðàñïîëîæåíî 10 àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
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ñêèõ èíñòèòóòîâ, â êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðèêëàä-
íûå ðàçðàáîòêè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ôèçèêè: ÿäåðíîé ôèçèêè, ñâåðõïðîâîäèìîñòè, îïòèêè, 
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, âåí-
÷óðíûå êîìïàíèè, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû. Â Ìîñêâå 
òàêæå ðàçìåùàþòñÿ ñòàðåéøèé èíñòèòóò ãîðîäà – Èíñòèòóò çåìíîãî ìàãíåòèçìà, èîíîñôå-
ðû è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàäèîâîëí,  âåäóùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê 
Êîìèññèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, 
Ïðàâè-òåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì, Ðîñíàíî, Ðîññèéñêàÿ 
àêàäåìèÿ íàóê è äð. Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê Òåõíîïîëèñ «Ìîñêâà» ÿâëÿåòñÿ ôëàãìàíñêèì 
ïðîåêòîì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé  – íà òåððèòîðèè Òåõíîïîëèñà óæå ðàáîòàþò áîëåå 20 èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, 
â òîì ÷èñëå òàêèå ëèäåðû ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñåêòîðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîìûøëåííîñòè êàê Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Êîìïîçèò», «Êðîêóñ Íàíîýëåêòðîíèêà», þæ-
íîêîðåéñêàÿ êîìïàíèÿ Powerful Led è ãîëëàíäñêàÿ Mapper. Íà òåððèòîðèè ã. Çåëåíîãðàä 
ñîçäàíà îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà (ÎÝÇ ÒÂÒ) «Çåëåíîãðàä», 
åå îñíîâíûå îòðàñëè: ìèêðîýëåêòðîíèêà, ôàðìàöåâòèêà, íàíîòåõíîëîãèè, îñíîâíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ÎÀÎ «Ñèòðîíèêñ», ÎÀÎ «Àíãðñòðåì», ÍÏÖ «Ýëìà», ÇÀÎ «Íàíîòåõíîëîãèÿ-ÌÒÄ», 
ÎÀÎ «Ïðîòîí-ÌÈÝÒ», ÇÀÎ «Áèííîôàðì». Òàêæå â îáëàñòè äåéñòâóþò 2 òåððèòîðèàëüíûõ 
êëàñòåðà: èííîâàöèîííûé òåððèòîðèàëüíûé êëàñòåð «Çåëåíîãðàä» (Òåõíîþíèòè), «Ìîñêâà. 
Íîâûå ìàòåðèàëû, ëàçåðíûå è ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè» (ã. Òðîèöê). Ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñ-
òè ÿâëÿþòñÿ êîîðäèíàòîðàìè 27 òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Â Ìîñêâå ðàñïîëîæåíû 34 
êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ïî íàïðàâëåíèÿì: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, îáîðîííî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, òðàíñïîðò è ñâÿçü, äîáû÷à è ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ, ñó-
äîñòðîåíèå (âêëþ÷àÿ ÀÑÓ è ìîðñêóþ ñïåöòåõíèêó), àâèàñòðîåíèå, õèìèÿ è ôàðìàöåâòèêà. 
Êàäðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîñòîèò èç 231 îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èç íèõ ïî òè-
ïàì: 26 èíñòèòóòîâ, 26 àêàäåìèé, 64 óíèâåðñèòåòà, èç íèõ 11-òè ïðèñâîåí ñòàòóñ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÍÈÓ), ïî ïðîôèëÿì: 5 ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, 7 ïîëèòåõíè÷å-
ñêèõ, 3 ìåäèöèíñêèõ, 1 þðèäè÷åñêèé âóç, 5 ãóìàíèòàðíûõ, 2 ñòðîèòåëüíûõ, 5 ýêîíîìè÷å-
ñêèõ. 

Óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî èíâåñòèöèé è èííîâàöèé Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà â ðåãèîíå, ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ñîäåé-
ñòâèå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàçâèòèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Â îáëàñòè ðàñïîëîæåíû ãîñóäàðñòâåí-
íûå íàó÷íûå öåíòðû: Öåíòðàëüíûé àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêèé èíñòèòóò èì. ïðîô. Í.Å. Æóêîâ-
ñêîãî (ã. Æóêîâñêèé), Ëåòíî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èì. Ì.Ì. Ãðîìîâà (ã. Æóêîâñêèé), 
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð ïðèêëàäíîé ìèêðîáèîëîãèè (ïîñ. Îáîëåíñê), Òðîèöêèé 
èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ è òåðìîÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé (ã. Òðîèöê), Èíñòèòóò ôèçèêè âû-
ñîêèõ ýíåðãèé (ã. Ïðîòâèíî), Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ôèçèêî-
òåõíè÷åñêèõ è ðàäèîòåõíè÷åñêèõ èçìåðåíèé (ïîñ. Ìåíäåëååâî). Â èííîâàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó Ìîñêîâñêîé îáëàñòè âõîäÿò: Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî 
òèïà «Äóáíà», 8 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñî ñòàòóñîì íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 
ãîðîäà Äóáíà, Æóêîâñêèé, Êîðîëåâ, Ðåóòîâ, Ïðîòâèíî, Ïóùèíî, Ôðÿçèíî, Чåðíîãîëîâêà, 
5 êðóïíåéøèõ â Ðîññèè êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 2 íàíîöåíòðà: Íàíîòåõíî-
ëîãè÷åñêèé öåíòð «ÒåõíîÑïàðê» (Òðîèöê), Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð «Äóáíà» (Äóáíà), 
ôóíêöèîíèðóþò 15 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ – Äåãà Êëàñòåð Íîãèíñê, Åñèïîâî, Êîëåäèíî, 
Êîòîâî, Ì4, ÎÇÅÐÛ, Ïàïèâèíî, Ïðîìèíâåñò, Ñòóïèíî, Ñòóïèíî-1, Ñòóïèíî Êâàäðàò, 
Øåðåìåòüåâî, Ùåëêîâî, Ýëåêòðîñòàëü, Þæíûå âðàòà, 3 èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ 
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êëàñòåðà: Êëàñòåð ÿäåðíî-ôèçè÷åñêèõ è íàíîòåõíîëîãèé â ã. Äóáíå, Áèîòåõíîëîãè÷åñêèé 
èííîâàöèîííûé òåððèòîðèàëüíûé êëàñòåð â ã. Ïóùèíî, Êëàñòåð «Ôèçòåõ XXI» â ã. Äîëãî-
ïðóäíîì è â ã. Õèìêè, Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óð-
íûõ èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè», 
Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð «Ðîñíàíî» â Äóáíå, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, âêëþ÷àþùèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 41 êîìïà-
íèþ, ñðåäè êîòîðûõ áèçíåñ-èíêóáàòîð, ïÿòü òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé è 35 ñòàðòàïîâ, 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå «óìíûõ» çàùèòíûõ 
ïîêðûòèé, ïîëèìåðíûõ àäãåçèâîâ è êâàçèêðèñòàëëîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 
êîîðäèíèðóþò ñëåäóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû: «Àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü è àâèà-
öèîííûå òåõíîëîãèè» (êîîðäèíàòîð: ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêèé èíñòè-
òóò èì. ïðîô. Í.Å. Æóêîâñêîãî» (ÔÃÓÏ «ÖÀÃÈ»), «Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ïëàòôîðìà» (êîîðäèíàòîð: ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
ìàøèíîñòðîåíèÿ»). Êàäðîâûå ðåñóðñû îáëàñòè ïðåäñòàâëÿþò 158 îðãàíèçàöèé âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñ ôèëèàëàìè, èç íèõ ïî òèïàì: 17 èíñòèòóòîâ, 12 àêàäåìèé, 70 óíèâåðñèòåòîâ; ïî 
ïðîôèëÿì: 13 ïîëèòåõíè÷åñêèõ, 15 ãóìàíèòàðíûõ, 7 ñòðîèòåëüíûõ, 4 ýêîíîìè÷åñêèõ âóçà.

Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ: èííîâàöèîííûé áèçíåñ-èíêóáàòîð ÎÃÁÓ, «Áåëãîðîäñêèé ðåãèîíàëü-
íûé ðåñóðñíûé èííîâàöèîííûé öåíòð», ïðîèçâîäñòâåííûé áèçíåñ-èíêóáàòîð ýíåðãîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé, ïðîìûøëåííûé ïàðê «Ñåâåðíûé», áèçíåñ-èíêóáàòîð ÁÃÒÓ èì. Â.Ã. Øó-
õîâà, «Òåõíîïàðê «Áåëîãîðüå» ïî ñîäåéñòâèþ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ â ñôåðå âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé, ÀÍÎ «Áåëãîðîäñêèé èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð «ÒÐÀÍ-ÑÔÅÐ», ÎÀÎ 
«Êîðïîðàöèÿ «Ðàçâèòèå». Â èíôîðìàöèîííóþ è ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó îáëàñòè âõîäÿò: ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð Áåëãîðîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé óíè-
âåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè, ÎÎÎ «Ñâåòî-Ñîôò», ÎÎÎ «Ôàáðèêà èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé». Ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò: ÍÊÎ «Ôîíä ðàçâèòèÿ Áåëãîðîäñêîé 
èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííîé ñèñòåìû», ÍÊÎ «Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ èíâåñòèöèé 
â ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè», âåí÷óðíûå 
ôîíäû: Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Áåëãîðîäñêèé èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé öåíòð «Òðàíñôåð», Áåëãîðîäñêèé Ðåãèîíàëüíûé Ðåñóðñíûé Èííîâàöèîííûé Öåíòð 
(ÁÐÐÈÖ), Áåëãîðîäñêèé îáëàñòíîé ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó îáëàñòè ñîñòàâëÿþò: ÃÀÓ «Èíñòèòóò ðåãèîíàëü-
íîé êàäðîâîé ïîëèòèêè», 16 âóçîâ, ïî òèïàì: 4 èíñòèòóòà, 2 àêàäåìèè, 10 óíèâåðñèòåòîâ, èç 
íèõ – 1 ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», 1 þðèäè÷åñêèé, 1 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, 1 ýêîíîìè÷åñêèé âóç.

Â Áðÿíñêîé îáëàñòè îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ÃÀÓ «Áðÿíñêèé îáëàñòíîé áèçíåñ-èíêóáàòîð», Áðÿíñêèé ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïàðê «Äåñíà-òåõíèêà». Ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáëàñòè 
âêëþ÷àåò: Ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áðÿíñêîé îáëàñòè 
«Áðÿíñêèé Ãàðàíòèéíûé Ôîíä», Ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áðÿíñêîé 
îáëàñòè «Áðÿíñêèé Ôîíä Ìèêðîçàéìîâ», Öåíòð ïîääåðæêè ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áðÿíñêîé îáëàñòè. Çà êàäðîâóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ îáëàñòè îòâå÷àþò 21 îðãàíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ôèëèàëàìè, èç íèõ ïî 
òèïàì: 1 èíñòèòóò, 6 àêàäåìèé, 11 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 1 ïåäàãîãè÷åñêèé, 1 ïîëè-
òåõíè÷åñêèé, 2 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, 2 ýêîíîìè÷åñêèõ.

Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò Âëàäèìèðñêèé èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòð (ÂÈÒÖ), îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ 
èäåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà â çàêîí÷åííûé ïðîäóêò. Â îáëàñòè ñîçäàíû ìóíèöè-
ïàëüíûå áèçíåñ-èíêóáàòîðû â ãîðîäàõ Ïîêðîâå, Ñóäîãäå è ïîñ. Ñòàâðîâî, îêðóãå Ìóðîì, 
îáëàñòíîé èííîâàöèîííûé áèçíåñ-èíêóáàòîð â Êîâðîâå, èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè «Âÿçíèêè», 
«V-park», òåõíîïàðê «Àëåêñàíäðîâñêàÿ ñëîáîäà», ïðîìûøëåííûé ïàðê «Ñòðóíèíî». Âåäåòñÿ 
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ðàáîòà â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäîê 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé («Àâòîïðèáîð», Ñòàâðîâñêèé çàâîä «ÀÒÎ»), áûâøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé-áàíêðîòîâ (Ìóðîìñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, Êîâðîâñêèé ýêñêàâàòîðíûé çà-
âîä, Ìåëåíêîâñêèé ëüíîêîìáèíàò). Ïðè ïîääåðæêå Àäìèíèñòðàöèè Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè 
êîìïàíèÿ Ðîñàòîìà «ÒÂÝË» íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ ÎÀÎ «ÂÏÎ «Òî÷ìàø» ðåàëèçó-
åòñÿ ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ïðîìûøëåííîãî ïàðêà. Ñåãîäíÿ Ïðîìïàðê «Ìåõàíîòðîíèêà» – ýòî 
êîíãëîìåðàò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûé ïî-
ñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è ïðèâëåêàåò íîâûõ ðåçèäåíòîâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò 
ïðåäïðèÿòèþ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñîçäàòü êîíã-
ëîìåðàò, îáúåäèíÿþùèé ïðîìûøëåííûé ïàðê, áèçíåñ-èíêóáàòîð, öåíòð ïðîòîòèïèðîâàíèÿ 
è íàó÷íûé öåíòð. Â ôèíàíñîâóþ èíôðàñòðóêòóðó îáëàñòè âõîäÿò: Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ èíâåñòèöèé â ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Âëàäèìèðñêîé îáëàñ-
òè, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî Âëàäèìèðñêîé 
îáëàñòè (ÔÑÐÌÑÏ). Íàó÷íî-êàäðîâûé ïîòåíöèàë îáëàñòè ïðåäñòàâëÿþò: 19 îðãàíèçàöèé 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ôèëèàëàìè, ïî òèïàì: 3 èíñòèòóòà, 2 àêàäåìèè, 8 óíèâåðñèòåòîâ; ïî 
ïðîôèëÿì: 1 þðèäè÷åñêèé, 1 ãóìàíèòàðíûé, 2 ýêîíîìè÷åñêèõ âóçà.

Â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò 7 íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 5 áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, 2 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà (Ìàñëîâñêèé, Ïåðñïåêòèâà), 5 òåõíîïàðêîâ: Âîðî-
íåæñêèé îáëàñòíîé ìåæâóçîâñêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè 
Àäìèíèñòðàöèè Âîðîíåæñêîé îáëàñòè, Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Êîíñàëò-
ÃðóïïÁèçíåñ», Òåõíîïàðê «Êàëèíèíñêèé», Òåõíîïàðê «Êîñìîñ-Íåôòü-Ãàç», Òåõíîïàðê «Ñî-
äðóæåñòâî», 2 öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé: ÇÀÎ «Âîðîíåæñêèé èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé öåíòð», Öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà. Â ðåãèîíå ôóíêöèîíèðóþò ÇÀÎ «ÂÇÏÏ-Ìèêðîí», çàíèìàþùååñÿ ðàçðàáîòêîé, 
îñâîåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì èçäåëèé ýëåêòðîííîé òåõíèêè, «Âîðîíåæñêèé çàâîä ïîëóïðî-
âîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ – ñáîðêà» – îäèí èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ýëåìåíòíîé áàçû äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé ïî èçãîòîâëåíèþ ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè, ñðåäñòâ ñâÿçè è âàæíåéøåé 
àïïàðàòóðû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ÎÀÎ «Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî õèìàâòîìàòèêè» (ÎÀÎ 
«ÊÁÕÀ») – îäèí èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ñîçäàíèè æèäêîñòíûõ ðàêåòíûõ äâèãàòåëåé, ó÷àñò-
íèê âñåõ îòå÷åñòâåííûõ ïèëîòèðóåìûõ ïðîãðàìì îñâîåíèÿ êîñìîñà. Â îáëàñòè íàõîäÿòñÿ 
35 îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ôèëèàëàìè, èç íèõ ïî òèïàì: 9 èíñòèòóòîâ, 5 àêàäå-
ìèé, 18 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 2 ïåäàãîãè÷åñêèõ, 4 ïîëèòåõíè÷åñêèõ, 1 ìåäèöèíñêèé, 
2 ñòðîèòåëüíûõ, 2 ýêîíîìè÷åñêèõ. ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé» ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû: 
«Òåõíîëîãèè ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÀÏÊ – ïðîäóêòû çäîðîâîãî 
ïèòàíèÿ», äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïèùåâîé è ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÀÏÊ ÐÔ, ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà, âêëþ÷àþùå-
ãî ñîâîêóïíîñòü «ïðîðûâíûõ» ñêâîçíûõ àãðàðíî-ïèùåâûõ òåõíîëîãèé, äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Â Èâàíîâñêîé îáëàñòè äåéñòâóþò èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Ðîäíèêè», íà òåððèòîðèè êîòî-
ðîãî ðàñïîëîæåíî áîëåå 300 òûñ. ì3 ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñêëàäñêèõ, îôèñíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ïîìåùåíèé ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè êîììóíèêàöèÿìè, íà ïëîùàäÿõ ïàðêà îñóùåñòâëÿ-
þò ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 34 ðåçèäåíòà, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûå êîìïàíèè, ñ 
îáùèì îáúåìîì âûïóñêà ïðîäóêöèè îêîëî 0,54 ìëðä ðóá. â ãîä. Â îáëàñòè íàõîäÿòñÿ Ó÷åáíî-
íàó÷íûé öåíòð ïî òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ýíåðãåòèêå (ÓÍÖ 
ÒÝÁÝ) ïðè ÈÃÝÓ, Öåíòð ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ (ÈÃÝÓ), Öåíòð ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé (ÈÃÝÓ), Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
(ÈÃÝÓ), Ìåæðåãèîíàëüíûé ðåñóðñíûé öåíòð (ÈÂÃÏÓ), Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð è 
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêàÿ êëèíèêà ñ âèâàðèåì (ÈâÃÌÀ), Íàó÷íî-èññëåäî-
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âàòåëüñêèé èíñòèòóò íàíîìàòåðèàëîâ (ÈâÃÓ), Öåíòð ïðîìûøëåííûõ è èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé (ÈâÃÓ), Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ìàêðîãåòåðîöèêëè÷åñêèõ ñîåäèíå-
íèé (ÈÃÕÒÓ), Èíñòèòóò òåðìîäèíàìèêè è êèíåòèêè õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ÈÃÕÒÓ), 
Ðåãèîíàëüíûé öåíòð íàíîèíäóñòðèè (ÈÃÕÒÓ), Îáúåäèíåííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé 
öåíòð «Íàíîòåõíîëîãèè» (ÈÃÕÒÓ), Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâà-
íèåì «Âåðõíåâîëæñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé» (Èíñòèòóò 
õèìèè ðàñòâîðîâ ÐÀÍ), Èâàíîâñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ìàòåðèíñòâà è 
äåòñòâà èì. Â.Í. Ãîðîäêîâà, Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè â ñôåðå óñëóã (Èâàíîâñêèé ôèëèàë ÐÃÒÝÓ), Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ Ìîíèòîðèíãà çäîðîâüÿ è îáðàçà æèçíè ïðè êàôåäðå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé 
è àäàïòèâíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû (Øóéñêèé ôèëèàë ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Èâàíîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»). Â ðåãèîíå íàõîäèòñÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, îá-
ëàäàþùåå îïûòîì ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïëàçìîõèìè÷åñêîé 
îáðàáîòêè ëþáûõ òåêñòèëüíûõ ìàòåðèàëîâ – ÎÎÎ «Èâòåõíîìàø». Â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ 
íàõîäÿòñÿ Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Èâàíîâî-Âîçíåñåíñê» è èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Êèíåøìà». 
Âåäóùèìè èâàíîâñêèìè âóçàìè è ÍÈÈ ÿâëÿþòñÿ: Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò (ÈâÃÓ), Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÈÃÕÒÓ), 
Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÈÏÒÓ), Òåêñòèëüíûé èíñòè-
òóò ÈÏÒÓ, Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.È. Ëåíèíà (ÈÃÝÓ), 
Èâàíîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èì. àêàä. Ä.Ê. Áåëÿåâà (ÈÃÑÕÀ), 
Èâàíîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ 
(ÈâÃÌÀ), Èâàíîâñêèé ÍÈÈ ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà èì. Â.Í. Ãîðîäêîâà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Èâ ÍÈÈ ÌèÄ), Èíñòèòóò õèìèè ðàñòâîðîâ èì. Ã.À. Êðåñ-
òîâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÈÕÐ ÐÀÍ). Âñåãî â ðåãèîíå äåéñòâóåò 17 âóçîâ, èç íèõ ïî 
òèïàì: 2 èíñòèòóòà, 7 àêàäåìèé, 8 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 1 ïåäàãîãè÷åñêèé, 1 ìåäè-
öèíñêèé, 1 þðèäè÷åñêèé, 1 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, 1 ãóìàíèòàðíûé, 1 ñòðîèòåëüíûé è 1 ýêî-
íîìè÷åñêèé. 

Â Êàëóæñêîé îáëàñòè óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáëàñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Êàëóæñêîé îáëàñòè. Äëÿ ñèñòåìíîé êîîðäèíàöèè èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Êàëóæñêîé îáëàñòè ñîçäàíî ÎÀÎ «Àãåíòñòâî èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ – öåíòð êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ Êàëóæñêîé îáëàñòè» (ÎÀÎ «ÀÈÐ-ÖÊÐ»), 
êîòîðîå ôóíêöèîíèðóåò êàê ñèñòåìíûé êîîðäèíàòîð èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîãî äåÿòåëüíîñòè â Êàëóæñêîé îáëàñòè. Â îáëàñòè ñëîæèëàñü èííîâàöè-
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà â êîòîðóþ âõîäÿò: 11 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ (Âîðñèíî, Ãðàáöåâî, 
È-Ïàðê Ëåììèíêÿéíåí, Êàëóãà-Äå÷èíî, Êàëóãà-Þã, Ëàôàðæ-Êàëóãà, Îáíèíñê, Îãîðü, 
ÎÝÇ ÏÏÒ «Ëþäèíîâî», Ðîñâà, Ñîñåíñêèé), 8 áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, 5 öåíòðîâ òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé, Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Êàëóæñêèé ëàçåðíûé èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé öåíòð – Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ», Îáíèíñêèé Öåíòð íàóê è òåõíîëî-
ãèé, Òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è ìàññî-
âûõ êîììóíèêàöèé â ÐÔ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé êëàñòåðà ôàðìàöåâòèêè è ÿäåðíîé 
ìåäèöèíû, Êëàñòåð ôàðìàöåâòèêè, áèîòåõíîëîãèé è áèîìåäèöèíû (êîîðäèíàòîð: ÍÏ 
«Êàëóæñêèé ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð»), â êîòîðîì îáúåäèíåíû ðîññèéñêèå è èíîñòðàí-
íûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ðàçíîãî ðàçìåðà, â òîì ÷èñëå ñåòåâûå ïàðòíåðû. Òàêàÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ óêàçàííîãî êëàñòåðà 
îáóñëàâëèâàåò çíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ñó-
ùåñòâóåò ñáàëàíñèðîâàííàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ 
ãîòîâîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé áèîìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè – îò íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è îïûòíî-
êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íîâûõ ñóáñòàíöèé è ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ äî ïðîìûø-
ëåííîãî âûïóñêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè – ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì. Â ôèíàíñîâóþ èí-
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ôðàñòðóêòóðó îáëàñòè âõîäÿò: Ôîíä ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ãàðàíòèéíûå ôîíäû, 
Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå Êàëóæñêîé îáëàñòè. Çà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáëàñòè 
îòâå÷àþò: 3 Ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðà (ÃÍÖ) ÐÔ: Ìåäèöèíñêèé ðàäèîëîãè÷åñêèé 
íàó÷íûé öåíòð ÐÀÌÍ, ÔÃÓÏ «ÃÍÖ Ôèçèêî-ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò èì. À.È. Ëåéïóí-
ñêîãî», Îáíèíñêîå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Òåõíîëîãèÿ» (ã. Îáíèíñê), à 
òàêæå 22 âóçîâ, èõ íèõ: 2 èíñòèòóòà, 2 àêàäåìèè, 16 óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå ôèëèàë 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ÿäåðíîãî óíèâåðñèòåòà ÌÈÔÈ, ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.Ý. Áàóìàíà, Êàëóæñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èì. Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî; ïî ïðîôèëÿì: 4 ïîëèòåõíè÷åñêèé, 2 ãóìàíèòàð-
íûõ, 1 ýêîíîìè÷åñêèé.

Â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò 2 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà (Âîëãîðå÷åíñêèé, 
Èíäóñòðèàëüíûé). Äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïóòåì òåððèòîðèàëüíîé êîí-
öåíòðàöèè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà îïðåäåëåííóþ ïëîùàäêó 
â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ 4-õ òåõíîïàðêîâ: òåõíîïàðêà â ñôåðå 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé «Ìîëîäåæíûé» â ã. Êîñòðîìå, òåõíîïàðêà «Èíäóñòðèàëüíûé» íà áàçå 
çàâîäà «Ìîòîðäåòàëü» â ã. Êîñòðîìå, èíäóñòðèàëüíîãî òåõíîïàðêà «Ìàÿê» íà áàçå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÎÀÎ «Ìàÿê» â ã. Íåðåõòå, àãðîòåõíîïàðêà â Êîñòðîìñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå [2]. 
Â öåëÿõ àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèè Êîñòðîìñêîé îá-
ëàñòè ñîçäàíî è ôóíêöèîíèðóåò îáëàñòíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå «Àãåíò-
ñòâî èíâåñòèöèé è ïðîåêòíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ Êîñòðîìñêîé îáëàñòè». Òàê æå â îáëàñòè 
äåéñòâóåò ðÿä èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé – êîìïàíèÿ «Òåõíîëîãîñ» ïî ïðîèçâîäñòâó 
íàíîñòðóêòóðèðîâàííîãî ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà äëÿ îáðàáîòêè ìåòàëëîèçäåëèé è äð. Ïðè 
ó÷àñòèè Êîñòðîìñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÊÃÒÓ) ñîçäàíû ìàëûå èííîâàöèîí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÎÎ «Êîñòðîìñêèå òåêñòèëüíûå ìàøèíû», ÎÎÎ «ÄÎÁÐÎÑËÀÂ», ÎÎÎ 
«Çàùèòà-Ê», ÎÎÎ «Ýíèêìà», ÎÎÎ «ÊÐÈÖÝ», ÎÎÎ «Òåõíîëîãèè ñóäîñòðîåíèÿ», ÎÎÎ 
«ÏÐÈÇ», ÎÎÎ «ÈÍÒÀÐ», ÎÎÎ «ÒÅÕÍÎËÎÃÎÑ», ÎÎÎ «ÀÐÒÅËÜ». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
íà òåððèòîðèè Êîñòðîìñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò 7 âóçîâ, èç íèõ 2 àêàäåìèè, 4 óíèâåð-
ñèòåòà; ïî ïðîôèëÿì: 1 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, 1 ãóìàíèòàðíûé.

Îñíîâó èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Êóðñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò ÎÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ «Òåõíîïàðê Êóðñêîé îáëàñòè», ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè 
òåõíîïàðêà Êóðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è òåëåêîììóíèêàöèè, à òàê-
æå ñòðàòåãè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå äàþò ìóëüòèïëèêàòèâíûé è ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò è äîëæíû ñòàòü ìîùíûì êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íûõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ, ìåäèöèíñêèõ, íàíî- è ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé. Íàðÿäó ñ Òåõíî-ïàðêîì 
â ðåãèîíå äåéñòâóåò Íåêîììåð÷åñêîå Ïàðòíåðñòâî «Îáëàñòíîé öåíòð ïîääåðæêè ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïðåäîñòàâëåíèå ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, êîìïëåêñà óñëóã ïî ïîäãîòîâêå èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó. Â ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó âõîäèò Öåíòð èííîâàöèé Êóðñêîé Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû. Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â 
Êóðñêå ñîçäàíî ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Êóðñêèé ãîðîäñêîé áèçíåñ-èíêóáàòîð «Ïåðñïåê-
òèâà». Îáåñïå÷åíèå ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûì öåí-
òðîì òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (ÌÖÒÒ) Þãî-Çàïàäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû êàê 
ÞÇÃÓ, òàê è Êóðñêîé îáëàñòè. Â ðåãèîíå äåéñòâóþò 16 ïðèçíàííûõ íàó÷íûõ øêîë, âåäóòñÿ 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áîëåå ÷åì ïî 140 íàïðàâëåíèÿì, îáîçíà÷åííûõ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ 
òåõ èëè èíûõ îòðàñëåé íàóêè è òåõíèêè. Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè òàêæå îñóùåñòâëÿþò ñïåöèà-
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ëèñòû ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïðèîðèòåòíûì îòðàñ-
ëÿì ýêîíîìèêè Êóðñêîé îáëàñòè, òàê, íà ÎÀÎ «Ìèõàéëîâñêèé ÃÎÊ» ðàçðàáîòàíà óíèêàëü-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ãåìàòèòîâîãî êîíöåíòðàòà èç îòõîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà, íà÷àòî ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå ýòîé òåõíîëîãèè, ÎÀÎ «Ïðèáîð» ââåäåíî â ñòðîé 
íîâîå ïðåäïðèÿòèå «ÑàÒàË-Ïðèáîð», âûïóñêàþùåå äåòàëè è óçëû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñàìîãî 
ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ÔÃÓÏ «Êóðñêàÿ áèî-
ôàáðèêà» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â ñòðàíå ïðåäïðèÿòèåì, âûïóñêàþùèì ïðåïàðàòû äëÿ 
äèàãíîñòèêè òóáåðêóëåçà ó æèâîòíûõ. Êàäðîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáëàñòè ôîðìèðóþò 18 âó-
çîâ, èç íèõ ïî òèïàì: 2 èíñòèòóòà, 2 àêàäåìèé, 7 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 2 ïîëèòåõíè-
÷åñêèõ, 1 ìåäèöèíñêèé, 1 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, 2 ýêîíîìè÷åñêèõ.

Â Ëèïåöêîé îáëàñòè äåéñòâóåò 2 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà (Êóçíåöêàÿ ñëîáîäà, «Ãðÿçèíñêèé»), 
ñîçäàíû áèçíåñ-èíêóáàòîðû: Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð 
«Íàäåæäà», Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð «Ñòàòóñ», Áèçíåñ-
èíêóáàòîð «Ìîëîäåæü», Îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå Åëåöêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà èì. È.À. Áóíèíà, Áèçíåñ-èíêóáàòîð «ÎÀÇÈÑ», 2 öåíòðà êîëëåêòèâíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ – Ðåãèîíàëüíûé öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì è 
Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ÅÃÓ èì. È.À. Áóíèíà. Òàêæå â îáëàñòè äåéñòâóþò îñîáàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà «Ëèïåöê», íà òåððèòîðèè êîòî-
ðîé ðàáîòàþò êîìïàíèè ðåçèäåíòû ÎÝÇ, èííîâàöèîííûå êîìïàíèè: ÎÎÎ «ÀÂÒ», ÎÎÎ «Ãàðäà 
Íèòòèíã», ÎÎÎ «Ãðàæäàíñêèå ïðèïàñû», ÎÎÎ «Èíòåëëïðî», ÎÎÎ «ËÀÍÊÑÅÑÑ Ëèïåöê» 
ÎÎÎ «Ëèïåöêèé îôñåòíûé êîìáèíàò», ÎÎÎ «ÐîñÌåäÒåõíîëîäæè-Ëèïåöê», ÇÀÎ «Ðîññèé-
ñêèé öåíòð íàíîòåõíîëîãèé» (ÇÀÎ «ÐÖÍÒ»), êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçà-
öèåé íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîñèñòåì, ÎÎÎ «Ñîëíå÷íàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ êîìïàíèÿ» («Ñîëèí-
êîì»), ñòàâøàÿ ïåðâûì â ðîññèéñêèì çàâîäîì ïî èçãîòîâëåíèþ ýëåìåíòîâ ñîëíå÷íûõ áàòà-
ðåé, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñëèòêîâ è ïëà-
ñòèí ìóëüòèêðèñòàëëè÷åñêîãî êðåìíèÿ äëÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè. Â ðåãèîíå ôóíêöèîíèðó-
åò 20 âóçîâ, èç íèõ: 2 èíñòèòóòà, 1 àêàäåìèÿ, 8 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 1 ïåäàãîãè÷å-
ñêèé, 2 ïîëèòåõíè÷åñêèõ, 1 ýêîíîìè÷åñêèé âóç.

Â Îðëîâñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò 2 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà («Çåëåíàÿ ðîùà», ã. Îðåë), 
òàê æå íà òåððèòîðèè îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ñîçäàííûå íà áàçå âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Îðëîâñêîé îáëàñòè (ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ 
«Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò – ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ», ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ 
«Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àã-
ðàðíûé óíèâåðñèòåò), â òîì ÷èñëå: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
öåíòðû, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, öåíòð ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, öåíòð ïîääåðæêè 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé è ò. ä. Êðóïíûì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì öåíòðîì ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèå «Ìèêðîòåõíèêà», êîòîðîå ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò ñâåðõòâåðäûå íàíîìàòåðèà-
ëû íà îñíîâå àëìàçà (PCD) è ïëîòíûõ ìîäèôèêàöèé íèòðèäà áîðà (CBN), à òàêæå ïðåöè-
çèîííûå èíñòðóìåíòû íà èõ îñíîâå. Â ôèíàíñîâóþ èíôðàñòðóêòóðó îáëàñòè âõîäÿò: Îðëîâ-
ñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñóáêîíòðàêòàöèè ïðè Îðëîâñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå 
(ÎÐÖÑ), Îáëàñòíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Îðëîâñêèé ðåãèîíàëüíûé ãàðàíòèéíûé ôîíä», 
Îáëàñòíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Îðëîâñêèé ðåãèîíàëüíûé ôîíä ðàçâèòèÿ è ìèêðîôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Êàäðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó îáåñïå÷èâàþò: ãîñó-
äàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð – Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò çåðíî-
áîáîâûõ è êðóïÿíûõ êóëüòóð (ïîñ. Ñòðåëåöêèé), 13 âóçîâ, èç íèõ: 4 èíñòèòóòà, 1 àêàäåìèÿ, 
6 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 1 ïîëèòåõíè÷åñêèé, 1 þðèäè÷åñêèé, 1 ýêîíîìè÷åñêèé âóç.

Â èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó Ðÿçàíñêîé îáëàñòè âõîäÿò: Ôîíä «Ðÿçàíñêèé ìîëî-
äåæíûé áèçíåñ-èíêóáàòîð», êîìïàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ÎÀÎ «Ïðèîêñêèé çàâîä 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ», îñíîâíàÿ öåëü íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñîñòîèò â 
îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÏÇÖÌ» êàê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ðîññèéñêîé êîìïàíèè è 
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ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàãðóçêè èìåþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè íà áàçå èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ (îáùàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ñóì-
ìà ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîìïàíèè â ïåðèîä 2012–2015 ãã. ñîñòàâëÿåò 66,5 ìëí ðóá.). ÎÀÎ «Ðÿçàíñêèé çà-
âîä ìåòàëëîêåðàìè÷åñêèõ ïðèáîðîâ» (ÎÀÎ «ÐÇÌÊÏ») âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíè÷åñêîãî è ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì 
â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ çàâîäîì, èçãîòàâëèâàþùèì ãåðìåòèçèðîâàííûå ìàãíèòîóïðàâëÿå-
ìûå êîíòàêòû (ãåðêîíû). Çà êàäðîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáëàñòè îòâå÷àþò: 21 âóç, èç íèõ ïî 
òèïàì: 7 èíñòèòóòîâ, 2 àêàäåìèè, 9 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 2 ïîëèòåõíè÷åñêèõ è 1 ìåäè-
öèíñêèé âóç.

Â Ñìîëåíñêîé îáëàñòè ñîçäàíî 3 áèçíåñ èíêóáàòîðà: Áèçíåñ-èíêóáàòîð «Ñìîëåíñê» Ñìîëåí-
ñêîãî Ôîíäà «Ïàðèòåò», Áèçíåñ-èíêóáàòîð Ìîëîäåæíîé áèçíåñ øêîëû ïðè ÍÎÓ ÂÏÎ «Ñìî-
ëåíñêèé èíñòèòóò áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», Áèçíåñ-èíêóáàòîð, ñòðóêòóðíîå ïîäðàç-
äåëåíèå ôîíäà «Ïàðèòåò», òàê æå äåéñòâóåò 1 èíäóñòðèàëüíûé ïàðê (Ñòàáíà), êîìïàíèÿ ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ÎÀÎ «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå “Êðèñòàëë”», ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ: óâåëè÷åíèå 
êîëè÷åñòâà ñèñòåì îïðåäåëåíèÿ ðàñïîëîæåíèÿ áóäóùèõ áðèëëèàíòîâ â êðèñòàëëå àëìàçà, 
ïîääåðæàíèå ïàðêà ëàçåðíûõ óñòàíîâîê â íåîáõîäèìîì âèäå, âíåäðåíèå óëüòðàôèîëå-
òîâûõ è âîëîêîííûõ ëàçåðîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàíêîâ äëÿ ÷åðíîâîé îáäèðêè, îñíàùå-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ íîâûìè îãðàíî÷íûìè ñòàíêàìè, ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì 
êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ áðèëëèàíòîâ. Îáùàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ 
ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè äî 2020 ã. ñîñòàâëÿåò îêîëî 
228 ìëí ðóáëåé. Òàê æå íà òåððèòîðèè îáëàñòè äåéñòâóþò èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ: 
ÎÎÎ «Èñòî÷íèê òîêà», ÎÀÎ «Âÿçåìñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä», «Ýíåðãîñåðâèñíàÿ 
êîìïàíèÿ 3Ý Ñ» è äð. Ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé â îáëàñòè çàíèìàåòñÿ: Ñìîëåíñêàÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà, Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ñìîëåíñêèé îáëàñòíîé ôîíä ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáëàñòè ñîñòîèò èç 32 âóçîâ, èç íèõ ïî 
òèïàì: 2 èíñòèòóòà, 6 àêàäåìèè, 16 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 2 ïîëèòåõíè÷åñêèõ, 1 ìåäè-
öèíñêèé, 1 þðèäè÷åñêèé, 1 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé è 2 ýêîíîìè÷åñêèõ âóçà.

Â Òàìáîâñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò 2 áèçíåñ-èíêóáàòîðà: Áèçíåñ èíêóáàòîð ÒÃÒÓ 
«Èííîâàòèêà», Òàìáîâñêèé èííîâàöèîííûé áèçíåñ-èíêóáàòîð ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà óïðàâ-
ëåíèÿ è êóëüòóðû, Íàóêîãðàä Ìè÷óðèíñê, êîòîðûé ñòàë ïåðâûì è ïîêà åäèíñòâåííûì â 
Ðîññèè íàóêîãðàäîì â àãðîïðîìûøëåííîé îáëàñòè. Òàêæå âàæíûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì: ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ 
“Ðîñõèìçàùèòà”», ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ðàçðà-
áîòêà, ïðîèçâîäñòâî, ìîäåðíèçàöèÿ, ðåìîíò è óòèëèçàöèÿ ñðåäñòâ õèìè÷åñêîé çàùèòû è 
ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïî ñèñòåìàì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è çàùèòû 
÷åëîâåêà. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáëàñòè îñâîåíèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå â îáëàñòè ðàçðàáîòêè 
èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, â îáëàñòè îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ïåðñïåêòèâå äî 
2015 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå è âíåäðåíèå áîëåå 35 èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîôèëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ êîìïàíèè, â îáëàñòè âûïóñêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ïëà-
íèðóåòñÿ ñîçäàíèå è âíåäðåíèå áîëåå 40 èííîâàöèîííûõ èçäåëèé, ñïåöèàëüíûõ õèìè÷åñêèõ 
ïðîäóêòîâ è çàùèòíûõ ìàòåðèàëîâ (îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ 
êîìïàíèåé â ïåðèîä 2010–2015 ãã. ñîñòàâëÿåò 2603,7 ìëí ðóá.). Òàê æå â îáëàñòè ðàáîòàåò 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ, ñîçäàííàÿ íà áàçå Òàìáîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÒÃÒÓ) – ÎÎÎ «Íàíîòåõ-öåíòð», äåéñòâóþùåå 
ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé: ïðîèçâîäñòâî óãëåðîäíîãî íàíîñòðóêòóðíîãî ìàòåðèàëà (ÓÍÌ) 
«Òàóíèò», êàòàëèçàòîðîâ ñèíòåçà ÓÍÌ «Òàóíèò», ïðîâåäåíèå ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè íà-
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íîìàòåðèàëîâ, ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñèíòåçà ÓÍÌ «Òàóíèò». Â ðåãèîíå 
ñîçäàíû Öåíòð òðàíñôåðíûõ òåõíîëîãèé ïðè ÒÃÒÓ è Òàìáîâñêèé èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé öåíòð ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÒÈÒÖÌ), îáåñïå÷èâàþùèé ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Â êàäðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó âõîäÿò ÍÈÈ è âóçû: Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ ãåíå-
òèêè è ñåëåêöèè ïëîäîâûõ ðàñòåíèé èì. È.Â. Ìè÷óðèíà (ÂÍÈÈÃèÑÏÐ), Âñåðîññèéñêèé 
ÍÈÈ ñàäîâîäñòâà èì. È.Â. Ìè÷óðèíà (ÂÍÈÈÑ), ÃÍÓ ÂÍÈÈ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè è íåô-
òåïðîäóêòîâ Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, ÃÍÓ Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
ãåíåòèêè è ñåëåêöèè ïëîäîâûõ ðàñòåíèé èì. È.Â. Ìè÷óðèíà, Ðîññåëüõîçàêàäåìèè, ÃÍÓ 
Âñåðîññèéñêèé ÍÈÈ ñàäîâîäñòâà èì. È.Â. Ìè÷óðèíà, 15 âóçîâ, èç íèõ ïî òèïàì: 2 èíñòèòóòà, 
2 àêàäåìèè, 10 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 2 ïåäàãîãè÷åñêèõ è 3 ïîëèòåõíè÷åñêèõ âóçà.

Óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè. Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Òâåðñêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
Ïðàâèòåëüñòâîì Òâåðñêîé îáëàñòè, èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
Òâåðñêîé îáëàñòè. Â îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò: 3 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà (Áîðîâëåâî, Ðàñëîâî, 
Óäîìëÿ), áèçíåñ-èíêóáàòîðû: Áèçíåñ-èíêóáàòîð ïðè Òâåðñêîì ãîðîäñêîì ôîíäå ïîääåðæêè 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Òâåðñêîé îáëàñòíîé áèçíåñ-èíêóáàòîð, Òâåðñêîé íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê, ÖÒÒ Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
âûñøåé øêîëû Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ñîçäàííûå ïðè ó÷àñòèè Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Ê ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðå îòíîñÿòñÿ: Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ 
âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå Òâåðñêîé îáëàñòè, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ñóáúåêòû 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ 
Òâåðñêîé îáëàñòè «Ñòàðò-Àï Ôîíä». Â êà÷åñòâå êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé â ðåãèîíå ôóíê-
öèîíèðóþò: ÔÃÓÏ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñèíòåòè÷åñêîãî âîëîêíà ñ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûì çàâîäîì» (ÔÃÓÏ «ÂÍÈÈÑÂ»), 29 âóçîâ, èç íèõ ïî òèïàì: 1 èíñòèòóò, 5 àêàäå-
ìèé, 20 óíèâåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 8 ïîëèòåõíè÷åñêèõ, 1 ìåäèöèíñêèé, 1 ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé, 1 ãóìàíèòàðíûé, 2 ýêîíîìè÷åñêèõ âóçà.

Êîìèòåò Òóëüñêîé îáëàñòè ïî èííîâàöèÿì è èíôîðìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè Òóëüñêîé îáëàñòè, ðåàëèçóþùèì ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó è îáåñïå÷èâàþ-
ùèì äåÿòåëüíîñòü ãóáåðíàòîðà Òóëüñêîé îáëàñòè, ïðàâèòåëüñòâà Òóëüñêîé îáëàñòè, îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è àïïàðàòà ïðàâèòåëüñòâà Òóëüñêîé îáëàñòè â ñôåðå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, èíôîðìàòèçàöèè, èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è òåõíè÷åñêîé çàùèòû èí-
ôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â îáëàñòè äåéñòâóåò 1 èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Óçëîâàÿ», Òóëüñêèé 
îáëàñòíîé áèçíåñ-èíêóáàòîð, Èííîâàöèîííûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê Òóëüñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé: Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 
«Òóëüñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ Ëèãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà». Â Òóëüñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò 21 âóç, èç íèõ ïî òèïàì: 3 èíñòèòóòà, 2 àêàäåìèé, 7 óíè-
âåðñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 1 ïåäàãîãè÷åñêèé, 1 ïîëèòåõíè÷åñêèé, 2 ýêîíîìè÷åñêèõ.

Â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ôóíêöèîíèðóþò: 2 èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêà: Ïðîìûøëåííûé ïàðê «Íîâîñåëêè», 
ÎÀÎ «ßðîñëàâñêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê», Òóòàåâñêèé ïðîìûøëåííûé ïàðê «Ìàñòåð», 
Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì «Äèàãíîñòèêà ìèêðî- è íàíîñò-
ðóêòóð» (ÖÊÏ «ÄÌÍÑ»), Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì «Àâèàöè-
îííîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî òóðáîñòðîåíèÿ» (ÖÊÏ «ÀÝÒ»), ÇÀÎ «ÊÎÐÄ», Èííîâàöèîííûé 
ïàðê Ñèíåðãèÿ, Íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð «Àâèàöèîííîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî òóðáîñòðîå-
íèÿ» (Íàíîòåõíîöåíòð «ÀÝÒ»), Èííîâàöèîííûé öåíòð «Òåõíîïàðê-ÝÐÀâèà» ôåäåðàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «Ðûáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
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èì. Ï.À. Ñîëîâüåâà» (Òåõíîïàðê-ÝÐÀâèà), Äåìèäîâñêèé öåíòð íàíîòåõíîëîãèé è èííîâà-
öèé, Ãîñóäàðñòâåííîå êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå ßðîñëàâñêîé îáëàñòè «Áèçíåñ-èíêóáàòîð» (ÃÊÓ 
ßÎ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð»). Ê îáúåêòàì èíôîðìàöèîííîé è ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâîé èí-
ôðàñòðóêòóðû îáëàñòè îòíîñÿòñÿ: ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòíàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà, 
Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «ßðîñëàâñêèé èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð», Öåíòð 
ïîääåðæêè òåõíîëîãèé è èííîâàöèé (ÖÏÒÈ), ßðîñëàâñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ «Àññîöèàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè». Â îáúåêòû ôèíàíñî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû îáëàñòè âõîäèò Ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ßðîñëàâñêîé îáëàñòè (ÔÏÏ ßÎ). Îñíîâó íàó÷íîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿþò: 
Èíñòèòóò ïðîáëåì õåìîãåíîìèêè, Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå 
íàóêè «Èíñòèòóò áèîëîãèè âíóòðåííèõ âîä èì. È.Ä. Ïàïàíèíà ÐÀÍ», Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íàóêè Èíñòèòóò ïðîãðàììíûõ ñèñòåì èì. À.Ê. Àéëàìàçÿíà 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, 26 âóçîâ, èç íèõ ïî òèïàì: 4 èíñòèòóòà, 4 àêàäåìèè, 16 óíèâåð-
ñèòåòîâ; ïî ïðîôèëÿì: 4 ïåäàãîãè÷åñêèõ, 5 ïîëèòåõíè÷åñêèõ, 1 ìåäèöèíñêèé, 1 ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé, 1 ãóìàíèòàðíûé, 1 ýêîíîìè÷åñêèé âóç. 

Ïðèâåäåííûå äàííûå ìîíèòîðèíãà ïî îáúåêòàì, îáåñïå÷èâàþùèì èííîâàöèîííóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó â îáëàñòÿõ ÖÔÎ íåëüçÿ ñ÷èòàòü àáñîëþòíî ïîëíûìè è äîñòîâåðíûìè, ó÷èòû-
âàÿ äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé â ðåãèñòðàöèè â áàçå äàííûõ http://www.miiri.ru, à 
òàêæå ïîëó÷åíèå äàííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ.

Â ÖÔÎ áûëà ñôîðìèðîâàíà ïîëíîöåííàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîãî äåÿòåëüíîñòè îêðóãà. Ñàìîå áîëüøîå ÷èñëî îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ÖÔÎ ñîñðåäîòî÷èëàñü â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé, Êàëóæñêîé, Áåëãîðîäñêîé 
è Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ. 

ÖÔÎ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî ÷èñëó èííîâàöèîííûõ îáúåêòîâ, çäåñü åñòü âñå óñëîâèÿ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà åãî òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû:

– òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå è ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà îñîáûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå çîíû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå çíà÷èòåëüíûå ëüãîòû èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì è êîìïà-
íèÿì-ðåçèäåíòàì ÎÝÇ åñòü â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé, Êàëóæñêîé, Ëèïåöêàÿ îáëàñòÿõ;

– èííîâàöèîííî-òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû: 2 êëàñòåðà â Ìîñêâå, 3 êëàñòåðà â Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè è Êëàñòåð ôàðìàöåâòèêè, áèîòåõíîëîãèé è áèîìåäèöèíû â Êàëóæñêîé îáëàñòè;

– òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû: ïðåäïðèÿòèÿ Ìîñêâû ÿâëÿþòñÿ êîîðäèíàòîðàìè 27 ïëàò-
ôîðì; Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ïëàòôîðì: àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü è 
àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè, ëåãêèå è íàäåæíûå êîíñòðóêöèè, ñòðîèòåëüñòâî è àðõèòåêòóðà; â 
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè êîîðäèíèðóåòñÿ ïëàòôîðìà ïî òåõíîëîãèè ïèùåâîé è ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÀÏÊ – ïðîäóêòû çäîðîâîãî ïèòàíèÿ;

– ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ñî ñòàòóñîì Íàóêîãðàäà ÐÔ (âî âñåõ ñåìü îñíîâíûõ ñïåöèà-
ëèçàöèÿõ íàóêîãðàäîâ): àâèà-, ðàêåòîñòðîåíèå è êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ: Ìóíèöèïàëüíîå 
îáðàçîâàíèå «Ãîðîäñêîé îêðóã «Æóêîâñêèé», Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå «Ãîðîä Êîðîëåâ» 
â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè; ýëåêòðîíèêà è ðàäèîòåõíèêà: «Ãîðîäñêîé îêðóã Ôðÿçèíî» â Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè; àâòîìàòèçàöèÿ, ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèå: Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå «Ãîðîäñêîé 
îêðóã Ðåóòîâ»; õèìèÿ, õèìè÷åñêàÿ ôèçèêà è ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ: Ìóíèöèïàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå «Ãîðîäñêîé îêðóã Чåðíîãîëîâêà» â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè; ÿäåðíûé êîìïëåêñ: 
Íàóêîãðàä Òðîèöê â Ìîñêâå, Íàóêîãðàä Äóáíà â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ìóíèöèïàëüíîå îáðà-
çîâàíèå «Ãîðîä Îáíèíñê» â Êàëóæñêîé îáëàñòè; ýíåðãåòèêà: Íàóêîãðàä Ïðîòâèíî â Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè; áèîëîãèÿ è áèîòåõíîëîãèÿ: Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå «Ãîðîäñêîé îêðóã Ïóùèíî» 
â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Íàóêîãðàä Ìè÷óðèíñê â Òàìáîâñêîé îáëàñòè [3];

– êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ó÷àñòâóþùèå â ïðîãðàììàõ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ (ÏÈÐ) ïî íàïðàâëåíèÿì: õèìèÿ è ôàðìàöåâòèêà: â Òàìáîâñêîé îáëàñòè; ïî äîáû-
÷å è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ: â Ñìîëåíñêîé, Ðÿçàíñêîé îáëàñòÿõ, â ýëåêòðîýíåðãåòè-
êå: â Ìîñêâå; îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ: â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé, Âîðîíåæñêîé 
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îáëàñòÿõ; òðàíñïîðò è ñâÿçü: â Ìîñêâå; ïî äîáû÷å è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ: â Ìîñêâå; 
ñóäîñòðîåíèå, âêëþ÷àÿ ÀÑÓ è ìîðñêóþ ñïåöòåõíèêó: â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè; êîñ-
ìè÷åñêèé ñåêòîð: â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè; â àâèàñòðîåíèå: â Ìîñêâå;

– à òàêæå òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåíòðû êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûå ïðè âåäóùèõ 
âóçàõ ÖÔÎ, è äðóãèå èííîâàöèîííûå îáúåêòû.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â îáëàñòÿõ ÖÔÎ 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ ëó÷øèå ïîêàçàòåëè â îáëàñòè ñòèìóëèðî-

âàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèîííîé ñôåðû, à òàêæå ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé êàðòèíû 
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñôåðû èííîâàöèé «Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé» (ÍÀÈÐÈÒ) ñîñòàâèëà «Ðåéòèíã èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ðåãèîíîâ» ïî èòîãàì 2013 ã. Â ìàñøòàáíîì èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòè 83 ñóáúåêòà ÐÔ. 
Îáùèé èííîâàöèîííûé èíäåêñ ñóáúåêòîâ ÐÔ âûðîñ íà 1,7 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. Ñòåïåíü 
èçìåíåíèÿ ïîçèöèé ñóáúåêòîâ ÐÔ îêàçàëàñü íåçíà÷èòåëüíîé, â ñðåäíåì, íå áîëåå 2–3 ïîçè-
öèé. Â ïðåäåëàõ ýòîé ïîãðåøíîñòè ïðàêòè÷åñêè 70 % (68,68 %) ðåãèîíîâ ñîõðàíèëè ñâîè 
ïîçèöèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå çàìåòíûå ïåðåìåùåíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ ðåéòèíãà ñòàëè ïóáëè÷íûìè ñîáûòèÿìè. Ëèäåðîì âîñõîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Êðàñíî-

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ïî ÖÔÎ 

Íàçâàíèå ðåãèîíà
Ìåñòî 

â ðåéòèíãå 2012–2013 ãã.
Êîýôôèöèåíò èííîâàöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ çà 2013 ã.

Î÷åíü âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü

Ìîñêâà 1/1 0,8426

Âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 7/7 0,1468

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 13/14 (-1) 0,0954

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 16/16 0,0871

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 17/18 (-1) 0,0713

Ñðåäíÿÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 20/21 (-1) 0,0598

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 28/29 (-1) 0,0391

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 30/30 0,0375

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 27/38 (-11) 0,0250

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 39/41 (-2) 0,0231

Óìåðåííàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü

Êóðñêàÿ îáëàñòü 45/45 0,0201

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 49/49 0,0173

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 59/51 (+8) 0,0159

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 47/52 (-5) 0,0142

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 52/53 (-1) 0,0141

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 56/56 0,0127

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 60/62 (-2) 0,0099

Íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 64/64 0,0077
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äàðñêèé êðàé, ïîäíÿâøèéñÿ ñòðàçó íà 19 ïîçèöèé èç çîíû ñðåäíåé àêòèâíîñòè â âûñîêóþ, 
ïðè÷èíîé ñòàëà «Îëèìïèàäà» â Ñî÷è, îáëàñòü ñòàëà ëèäåðîì ïî ÷èñëó èííîâàöèé, ìíîãèå 
èç êîòîðûõ áûëè âíåäðåíû â îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà è ðåãèîíà [4].

Â èòîãîâîì ðåéòèíãå âñå ñóáúåêòû ÐÔ áûëè ðàçäåëåíû íà ïÿòü îñíîâíûõ êàòåãîðèé – îò 
î÷åíü âûñîêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (êîýôôèöèåíò – 0,8426 â Ìîñêâå) – äî íèçêîé 
(êîýôôèöèåíò – 0,0009 â Чóêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå). Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ïî îáëàñòÿì ÖÔÎ çà 2012 è 2013 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ïî èòîãàì ðåéòèíãà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ çà 2013 ã. (ñì. òàáë.) â ÖÔÎ 
ëèäåðîì â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò 
7-å ìåñòî â òåêóùåì ðåéòèíãå. Â ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ âûñîêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ 
ïîïàëè òàêæå Òâåðñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ è Òóëüñêàÿ îáëàñòè, ñ ìåñòàìè 14, 16, 18. Èç ðåãèî-
íîâ ÖÔÎ ïÿòü îáëàñòåé (Êàëóæñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ, Áåëãîðîäñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ 
îáëàñòè) âîøëè â ãðóïïó ñî ñðåäíåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ. Ñåìü îáëàñòåé ÖÔÎ 
(Êóðñêàÿ, Îðëîâñêàÿ, Ëèïåöêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, Òàìáîâñêàÿ, Êîñòðîìñêàÿ, Áðÿíñêàÿ) îêàçàëèñü 
â ãðóïïå ñ óìåðåííîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ. Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü îêàçàëîñü â ãðóïïå 
ñ íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ.

Èç ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãà, ïðèâåäåííûõ â òàáë. âèäíî, ÷òî Ëèïåöêàÿ îáëàñòü äåìîíñòðè-
ðóåò ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñ 59 ìåñòà â 2012 ã. ïåðåìåñòèâøèñü íà 51 ìåñòî. Íà 
13,5 % îòìå÷àåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îáúåì êîòîðîé ñîñòàâèë 
34,6 ìëðä ðóá. â 2013 ã. Ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â ôåäåðàëüíîé îñîáîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé çîíå «Ëèïåöê» è ïðîìûøëåííûõ çîíàõ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ îñóùåñòâëÿþò 17 ïðåäïðè-
ÿòèé (â 2012 ã. – 15), êîòîðûìè â 2013 ã. áûëî ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè íà ñóììó 8,6 ìëðä ðóá. 
ñ ðîñòîì ê 2012 ã. â 1,2 ðàçà. Ëèïåöêàÿ îáëàñòü ðàñïîëàãàåò áîãàòûìè èíâåñòèöèîííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, ýôôåêòèâíûìè ìåõàíèçìàìè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå ÷åðåç îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû è èíäóñò-
ðèàëüíûå ïàðêè, òàêæå èìååòñÿ óñïåøíûé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðè-
÷åì èõ êîëè÷åñòâî äàâíî óæå ïðåâûñèëî îáúåì åå êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, ïî ýòîìó 
ñîîòíîøåíèþ Ëèïåöê îïåðåæàåò äàæå Ìîñêâó, èçâåñòíóþ ðàçìàõîì ñâîåãî áèçíåñà, ñðåäíåãî-
äîâîé òåìï ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çäåñü ñîñòàâëÿåò 20 %. 

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü ïîòåðÿëà â ðåéòèíãå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 11 ïîçèöèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2012 ã., îïóñòèâøèñü ñ 27 íà 38 ìåñòî, òåì íå ìåíåå, îáëàñòü ïî-ïðåæíåìó íàõîäèò-
ñÿ â ãðóïïå ðåãèîíîâ ñî ñðåäíåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ. Ó Èâàíîâñêîé îáëàñòè òàêæå 
èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé. Â ïðîåêòå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î òîì, ÷òî îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
ïðåäïðèÿòèé Èâàíîâñêîé îáëàñòè â 2012 ã. ñîñòàâèë 514 ìëí ðóá., óäåëüíûé âåñ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè – âñåãî 0,6 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì 
íèçêèì ïîêàçàòåëåì ïî ÖÔÎ. Ïîñëåäíåå ìåñòî Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò è ïî ïîêàçàòå-
ëþ «èñïîëüçóåìûå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè». Ñëàáûå ïîçèöèè ðåãèîíà – ïî 
ïîêàçàòåëÿì «âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè», «çàòðàòû íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè» è «óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè».

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü òàêæå ñäàåò ñâîè ïîçèöèè, ñ 47 ìåñòà ðåéòèíãà îíà ïåðåìåñòèëàñü íà 
52 ìåñòî. Â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 50 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 
òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà, îäíàêî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòêîì ó ïðåäïðèÿòèé ñòàðòîâûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ïðîäâèæåíèè ïðîèçâîäèìûõ èìè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðîññèéñêèé ðûíîê, òàêèì îáðàçîì, Ðÿçàíñêàÿ 
îáëàñòü, îáëàäàÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, çàìåòíî îòñòàåò 
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â óðîâíå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äàæå îò ñîñåäíèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Äëÿ êàðäè-
íàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëå-
ìû, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ êîîðäèíàöèþ óñèëèé èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðÿçàíñêîé îáëàñòè, âóçîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, 
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è áèçíåñà, áûëà ðàçðàáîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà 
Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ïî «Ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â 
2014–2018 ãîäàõ» [5].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó ÷èñëîì îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ÖÔÎ è ðåéòèíãîì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, íàïðèìåð ñàìîå áîëüøîå 
÷èñëî îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ÖÔÎ ñîñðåäîòî÷èëàñü â Ìîñêâå, Ìîñ-
êîâñêîé, Êàëóæñêîé, Áåëãîðîäñêîé è Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ, åñëè ïîñìîòðåòü â ðåéòèíã 
(ñì. òàáë.), òî ñòàíîâèòñÿ âèäíî, ÷òî äàííûå îáëàñòè çàíèìàþò âûñîêèå ìåñòà â ðåéòèíãå 
Ìîñêâà (1-å ìåñòî), Ìîñêîâñêàÿ (7-å), Êàëóæñêàÿ (21-å), Âîðîíåæñêàÿ (29-å), Áåëãîðîäñêàÿ 
(30-å). Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷åì áîëüøå ðàçâèòà èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà â 
ðåãèîíå, òåì âûøå åãî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.

Äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ÖÔÎ è äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ 
íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ:

– Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà – íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 
ñåòè èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, òåõíèêî-
âíåäðåí÷åñêèå è ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, îáåñ-
ïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïðè 
óïðàâëåíèè ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåìû, à òàêæå ñòèìóëè-
ðîâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

– Ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà – íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñåòè 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàþùèõ ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâóþ ïîääåðæêó èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ êîìïëåêòîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè â îáëàñòè êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, ðåøåíèå ïðîáëåì èõ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïàòåíòîâàíèÿ, ïîèñêà èíâåñòîðîâ, îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû 
ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñîç-
äàíèå ñòðóêòóð êîëëåêòèâíîãî âûõîäà íà ðûíêè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. 

– Êàäðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà – ðàçâèòèå ñåòè öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

– Èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà – íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è ïîääåðæêà ôåäåðàëüíî-
ðåãèîíàëüíîé áàçû ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ðàçðàáîòêàì (ÍÈÐ), âêëþ÷àÿ èíôîðìà-
öèþ î âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííûõ îáîðîò, ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàç 
äàííûõ óäàëåííîãî äîñòóïà ïî ýëåìåíòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïî óñ-
ëóãàì ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ êîó÷èíã- è òðå-
íèíã-öåíòðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå ôóíêöèè, êàê â âèäå 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ñåòè öåíòðîâ, òàê è ïðè âóçàõ, îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííîé âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ.

– Ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà – ðàçâèòèå â ðåãèîíàõ ñåòè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ãàðàíòèé-
íûõ, è ñòðàõîâûõ ôîíäîâ, êîòîðûå ïîìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ çàéìîâ ìàëûì èí-
íîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì â áàíêîâñêîé ñèñòåìå; ðàçâèòèå ëèçèíãîâûõ ñõåì çàêóïêè âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ; ðàçâèòèå ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ Ñòàðò-Àïîâ, êîòîðûå 
ñîçäàþòñÿ íà áàçå ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ, è â íà÷àëå ôèíàíñèðóþòñÿ âåí÷óð-
íûì êàïèòàëîì; ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ðåãèîíîâ; ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ. 

– Ñáûòîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà – íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû 
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïðè ïîìîùè ñîçäàíèÿ ñòðóêòóð êîëëåêòèâ-
íîãî âûõîäà íà ðûíêè, îáëàäàþùèõ êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. 
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Âñå îáëàñòè âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÖÔÎ, èñòîðè÷åñêè èìåþò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå 
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Íà òåððèòîðèè ÖÔÎ ñî-
ñðåäîòî÷åí îñíîâíîé ðîññèéñêèé íàó÷íûé, êàäðîâûé, ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ðàçìåùàþò-
ñÿ êðóïíåéøèå íàó÷íûå è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, áîãàòûå íàó÷íûìè êàäðàìè è èíâå-
ñòèöèÿìè â ðàçðàáîòêè, ïðèêëàäíûå è ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

Îáùèì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ ïîäñèñòåì è ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû, ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü 
è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñîáîé âñåõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå 
îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 3253.
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ, ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
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Â àíàëèòè÷åñêîì îáçîðå èçëîæåíî ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ â îáëàñòè âàêöèíî-
ëîãèè êàê ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà äîñòèæåíèÿõ â 
îáëàñòÿõ ìèêðîáèîëîãèè, èììóíîëîãèè, ýïèäåìèîëîãèè, ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè, ãåíåòèêè è 
áèîòåõíîëîãèè, áèîèíôîðìàòèêè. Îáîçíà÷åíû çàäà÷è, êàê íå ðåøåííûå çà ïðåäûäóùèå 
ãîäû, íàïðèìåð, íåñîñòîÿòåëüíîñòü èììóííîãî îòâåòà ïðè íåêîòîðûõ èíôåêöèîííûõ çà-
áîëåâàíèÿõ (òóáåðêóëåç, ìàëÿðèÿ, ÑÏÈÄ), òàê è îïðåäåëÿåìûå íîâûìè âûçîâàìè, òàêèìè 
êàê ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è êëèìàòà, ïîÿâëåíèå «ñóïåð-
ïàòîãåíîâ». Ïðåäñòàâëåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ðàçðàáîòêè âàêöèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ðàçðàáîòàííûå ñ ïðè-
âëå÷åíèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, àêêðåäèòîâàííûõ â Ôåäåðàëüíîì ðååñòðå ýêñïåðòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàêöèíà, ýïèäåìèîëîãèÿ, èììóíîëîãèÿ, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàòíàÿ 
âàêöèíîëîãèÿ, ñòðóêòóðíàÿ âàêöèíîëîãèÿ.

CONTEMPORARY ISSUES, CHALLENGES AND FUTURE DIRECTIONS AND TRENDS 
IN THE FIELD OF VACCINOLOGY

L.L. Myakinkova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor od Biology, llm@extech.ru 
O.V. Bukach, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor od Biology, biotexmed@extech.ru 
A.V. Logunova, Senior Researcher, SRI FRCEC, biotexmed@extech.ru

The research report outlines the present state and development trends in the field of vaccinology 
as a multidisciplinary direction, which is based on the achievements in the areas of Microbiology, 
immunology, epidemiology, molecular biology, genetics, biotechnology and bioinformatics. The 
report mentions the problems, unsolved in the previous years, for example, the failure of the 
immune response to certain infectious diseases (tuberculosis, malaria, AIDS), and defines new 
challenges such as an ageing population, environmental change and climate, the emergence of 
«super-pathogens». The Report outlines the perspective directions of the development of exploratory 
and applied scientific research in the field of development of new generation of vaccines, developed 
with the participation of leading specialists accredited in the Federal Roster of Experts of the 
scientific and technological sphere of education and science of Russia.

Keywords: vaccine, epidemiology, immunology, healthcare, reverse vaccinology, structural vaccino-
logy.

Ñîâðåìåííàÿ âàêöèíîëîãèÿ – ýòî ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ 
íà äîñòèæåíèÿõ â îáëàñòè ìèêðîáèîëîãèè, èììóíîëîãèè, ýïèäåìèîëîãèè, ìîëåêóëÿðíîé áèî-
ëîãèè, ãåíåòèêè è áèîòåõíîëîãèè, áèîèíôîðìàòèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ñîçäàíèè âàêöèí 
èñïîëüçóþòñÿ òàêèå íîâûå òåõíîëîãèè êàê: òåõíîëîãèè ðåêîìáèíàíòíûõ ÄÍÊ, ìîíîêëîíàëü-
íûõ àíòèòåë, ñåêâåíèðîâàíèå ÄÍÊ [1]. Ýòè äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñîâðåìåííîé áèîëîãèè 
ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ïåðåõîäå îò âàêöèí XX âåêà ê âàêöèíàì íîâîãî ïîêîëåíèÿ XXI âåêà.
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîáëåì è âûçîâîâ, èíòåðåñ ê âàê-
öèíàì çíà÷èòåëüíî âîçðîñ. Âàêöèíû âõîäÿò â íîìåíêëàòóðó ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, îáîðîò êîòîðûõ ñïåöèàëüíî ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àêòèâèçàöèÿ èññëåäîâàíèé â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ñïèñîê çàäà÷ â îáëàñòè âàêöèíîëîãèè, êîòîðûå íå ìîãëè áûòü 
ðåøåíû íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå XX âåêà. Êðîìå òîãî, â XXI âåêå ïîÿâëÿþòñÿ è íîâûå 
âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ èíôåêöèé, èçìåíåíèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ôàêòîðîâ è îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Óâåëè÷èëàñü òàêæå çàáîëåâàåìîñòü, îáóñëîâëåííàÿ òåìè èíôåêöèÿìè, ñ êîòîðûìè ÷åëî-
âå÷åñòâî ðàíåå óñïåøíî áîðîëîñü. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèå ëåêàðñòâåííî-óñòîé÷è-
âûõ ôîðì ìèêðîîðãàíèçìîâ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ÂÈЧ-èíôèöèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ ñ èììóí-
íîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ, îñëàáëåíèå ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêîé, óâåëè÷åíèå ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, ðåãèîíàëüíûå êîíôëèêòû è äð. [2].

Ðàçâèòèå ìåäèöèíû, è âàêöèíîëîãèè â ÷àñòíîñòè, à òàêæå ñíèæåíèå èíôåêöèîííîé íà-
ãðóçêè â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé è êà÷åñòâà æèçíè ïðèâî-
äèò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ èììóíèòåòà, è ñîçäàåò íèøó äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ çàáîëåâà-
íèé, âûçûâàåìûõ óñëîâíî-ïàòîãåííûìè ìèêðîîðãàíèçìàìè. Ðàñïðîñòðàíåíèå óñòîé÷èâîñòè 
ìèêðîîðãàíèçìîâ ê àíòèáèîòèêàì ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ «ñóïåð-áàêòåðèé», óñ-
òîé÷èâûõ ñðàçó êî âñåì ïðèìåíÿåìûì àíòèáèîòèêàì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, äàííàÿ ïðîáëåìà 
àêòóàëüíà äëÿ òóáåðêóëåçà. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðîâ ïðîèñõîäèò âîçíèêíîâåíèå 
è ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëèðåçèñòåíòíûõ óñëîâíî-ïàòîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ (íàïðèìåð, 
ñòàôèëîêîêêîâ). Â òàêèõ óñëîâèÿõ ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ïåðåîöåíêà ðîëè âàêöèí ïðîòèâ 
èíôåêöèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíòðîëèðóåìûõ áëàãîäàðÿ òåðàïèè àíòèáèîòèêàìè.

Íàðàñòàþùåå âìåøàòåëüñòâî ÷åëîâåêà â îêðóæàþùóþ ñðåäó ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ íîâûõ âûñîêî ïàòîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è ÷åëîâåêó âèðó-
ñîâ æèâîòíûõ (íàïðèìåð, âèðóñ àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè, áëèæíåâîñòî÷íûé ðåñïèðàòîðíûé 
ñèíäðîì, ëèõîðàäêà Ýáîëà). 

Òàê, íàïðèìåð, èçìåíåíèå êëèìàòà è ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå óæå ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ 
àðåàëà êîìàðîâ ðîäà Aedes – ïåðåíîñ÷èêîâ ëèõîðàäîê Äåíãå, Çàïàäíîãî Íèëà, Чèêóíãóíüÿ, 
æåëòîé ëèõîðàäêè. Î÷àãè ýòèõ ëèõîðàäîê óæå áûëè çàôèêñèðîâàíû â Åâðîïå è â Àñòðàõàíñêîé 
îáëàñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â îáîñíîâàíèè ñòðàòåãèè âàêöèíîïðî-
ôèëàêòèêè ýòèõ çàáîëåâàíèé â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå ðàíåå íå áûëî íåîáõîäèìîñòè â ðàçðàáîòêå 
èëè çàêóïêå âàêöèí. 

Ïîâûøàåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü çîîíîçîâ, ïåðåäàâàåìûõ ÷åëîâåêó îò 
æèâîòíûõ (ãåïàòèò Å, ãðèïï, áåøåíñòâî). Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà íåîá-
õîäèìà âàêöèíàöèÿ äîìàøíèõ (ïòèöà, ñâèíüè) è äèêèõ æèâîòíûõ (ëèñû).

Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê âàêöèíàì îáóñëîâëåí åùå è òåì, ÷òî áûëà óñòàíîâëåíà ðîëü ïà-
òîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ â ðàçâèòèè òåõ çàáîëåâàíèé, êîòîðûå ðàíåå íå ñ÷èòàëè èíôåêöè-
îííûìè. Íàïðèìåð, ãàñòðèòû, ïåïòè÷åñêàÿ ÿçâà æåëóäêà è äâåíàäöàòèïåðñòíîé êèøêè, àñ-
ñîöèèðîâàííàÿ ñ H. pylori [3]. 

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå òðàíñïëàíòîëîãèè (à â áëèæàéøåì áóäóùåì è ãåííîé òåðàïèè) 
ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ëèö ñ èììóíîäåôèöèòîì. Èíôåêöèîííûå áîëåçíè ýòîé 
êàòåãîðèè ïàöèåíòîâ (è ìåòîäû èõ âàêöèíîïðîôèëàêòèêè) ìîãóò ñòàòü íîâûì íàïðàâëåíèåì 
â ìåäèöèíå.

Îòäåëüíîé îáëàñòüþ âàêöèíîëîãèè îñòàþòñÿ ïðîòèâîðàêîâûå âàêöèíû. Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí 
ïîÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ. Â âàêöèíîëîãèè 
è ýïèäåìèîëîãèè èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé ýòî îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ ñî ñíè-
æåííûì èììóíèòåòîì, ñ óãàñøåé èììóíîëîãè÷åñêîé ïàìÿòüþ íà ïðèâèâêè, ñäåëàííûå â äåò-
ñêîì âîçðàñòå. Âàêöèíîëîãèÿ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ óæå ñòàíîâèòñÿ çàìåòíîé îòðàñëüþ íàóêè.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü íîâûå ïîäõîäû äëÿ èçó÷åíèÿ èììóíîïàòîãåíåçà èíôåêöèîí-
íûõ çàáîëåâàíèé è îòâåòà îðãàíèçìà íà âàêöèíû. 

Îñíîâà áîëüøèíñòâà âàêöèí – èíàêòèâèðîâàííûé èëè àòòåíóèðîâàííûé (îñëàáëåííûé) 
ìèêðîîðãàíèçì. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêèå âàêöèíû âûçûâàþò ãóìîðàëüíûé èììóííûé îòâåò 
(àêòèâàöèÿ Â-ëèìôîöèòîâ) è ìîãóò ïðåäóïðåæäàòü çàáîëåâàíèå. Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, ðÿä 
âîçáóäèòåëåé, ìàëî ÷óâñòâèòåëüíûõ ê ãóìîðàëüíîìó èììóíèòåòó, ñëàáî èììóíîãåííûõ èëè 
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñëèøêîì âûñîêîé âàðèàáåëüíîñòüþ èììóíîëîãè÷åñêèõ ýïèòîïîâ1. 

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà âàêöèí íà îñíîâå äðóãèõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, 
âàêöèí, ñòèìóëèðóþùèõ êëåòî÷íûé èììóíèòåò (àêòèâàöèÿ Ò-ëèìôîöèòîâ). 

Ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî íàó÷íîé îñíîâîé ïðè ðàçðàáîòêå âàêöèí XXI âåêà áóäåò èìåííî 
èììóíîëîãèÿ, è â ìåíüøåé ñòåïåíè íîâûå çíàíèÿ îá èíôåêöèîííûõ àãåíòàõ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïóáëèêàöèé ïî íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì (äàííûå Scopus, ïîèñê ïî 
êëþ÷åâûì ñëîâàì «epidemiology», «immunology», «virology», «vaccine»)

_______
1 Ýïèòîï (àíãë. epitope) – ÷àñòü ìàêðîìîëåêóëû àíòèãåíà, êîòîðàÿ ðàñïîçíàåòñÿ èììóííîé ñèñòåìîé 
(àíòèòåëàìè, B-ëèìôîöèòàìè, T-ëèìôîöèòàìè)

Èììóíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ è êîíêóðåíòíûõ îáëàñòåé 
ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è ìåäèöèíû. Îíà äàåò êàê íîâûå ìèøåíè äëÿ ðàçðàáîòêè ëåêàðñò-
âåííûõ ïðåïàðàòîâ, òàê è ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà ìèøåíè â äðóãèõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíû, 
íàïðèìåð, ìîíîêëîíàëüíûå àíòèòåëà ê ðåöåïòîðíûì ìîëåêóëàì, óæå èñïîëüçóåìûå ïðè 
ëå÷åíèè ðÿäà çàáîëåâàíèé.

Ïðèìåðàìè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ìîíîêëîíàëüíûõ àíòèòåë ÿâëÿþòñÿ èïèëè-
ìóìàá (Åðâîé), èñïîëüçóåìûé äëÿ ëå÷åíèÿ ìåëàíîìû, òðàñòóçóìàá (Ãåðöåïòèí) – äëÿ ëå÷å-
íèÿ ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû è ðèòóêñèìàá – äëÿ ëå÷åíèÿ õðîíè÷åñêîãî ëèìôîëåéêîçà.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

99

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ýòîé îáëàñòè íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, 
ñîñòîÿùèé èç:

– çíàíèé î ìåõàíèçìàõ àêòèâàöèè èììóííîãî îòâåòà ïðè ðàçëè÷íûõ èíôåêöèÿõ è ïàòî-
ëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèÿõ;

– ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ èììóííîãî îòâåòà: ñïîñîáîâ äåòåêöèè îòäåëüíûõ ýòàïîâ ñèãíàëüíûõ 
ïóòåé, ìèêðîñêîïè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ìîëåêóëÿðíûõ ìåòîäèê;

– òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ìîíîêëîíàëüíûõ àíòèòåë äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà îòäåëüíûå ýòà-
ïû èììóííîãî îòâåòà;

– ñïîñîáîâ ñïåöèôè÷åñêîé ñòèìóëÿöèè îòäåëüíûõ ïóòåé èììóííîãî îòâåòà ïðè ïîìîùè 
àäúþâàíòîâ, ìàëûõ ìîëåêóë è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì ôóíäàìåíòàëüíûõ 
çíàíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ïðîäóêòû äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Áóðíîå ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè â ïîñëåäíèå 30 ëåò ïðèíåñëî ñâîè ïëîäû 
è â îáëàñòè ñîçäàíèÿ âàêöèí. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñìåíà òåõíîëîãèé îò 
êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ äî ñîâðåìåííûõ. Òàê, íà ñìåíó ýìïèðè÷åñêîìó ïîäõîäó ïðèõîäÿò 
íîâûå òåõíîëîãèè XXI âåêà, êîòîðûå ïîìîãàþò îáîéòè îãðàíè÷åíèÿ, ïðèñóùèå êëàññè÷å-
ñêèì ìåòîäàì. 

Ðèñ. 2. Òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè âàêöèí [4]

Ýìïèðè÷åñêèå ïîäõîäû, ñîñòîÿùèå â îñíîâíîì â èñïîëüçîâàíèè óáèòûõ èëè æèâûõ àò-
òåíóèðîâàííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, ÷àñòè÷íî î÷èùåííûõ êîìïîíåíòîâ ïàòîãåíîâ (ñóáúåäè-
íè÷íûå âàêöèíû) èëè ïîëèñàõàðèäîâ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñòàðòîâóþ òî÷êó âàêöèíîëî-
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ãèè, ïðèâåëè ê óñïåøíîìó èçáàâëåíèþ îò ìíîãèõ îïóñòîøèòåëüíûõ çàáîëåâàíèé. Â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ 30 ëåò íåñêîëüêî íîâûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê òåõíîëîãèÿ ðåêîìáèíàíòíûõ ÄÍÊ, 
ãëèêîêîíüþãèðîâàíèå, îáðàòíàÿ è ñòðóêòóðíàÿ âàêöèíîëîãèÿ îòêðûâàþò íîâûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ âàêöèí, ðàíåå ñ÷èòàâøèõñÿ íåðåàëèçóåìûìè [4].

Òàê, èñïîëüçîâàíèå â âàêöèíîëîãèè òåõíîëîãèè ðåêîìáèíàíòíûõ ÄÍÊ ïðèâåëî ê ñîçäà-
íèþ ðåêîìáèíàíòíûõ âàêöèí, çàùèùàþùèõ îò ãåïàòèòà Â, áîðåëëèîçà è âèðóñà ïàïèëëîìû 
÷åëîâåêà. 

Ðàçâèòèå õèìèè ïîëèñàõàðèäîâ ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ãëèêîêîíúþãèðîâàííûõ âàêöèí. Ïîëè-
ñàõàðèäû è ðàíåå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ âàêöèíèðîâàíèÿ îò ìåíèíãîêîêêà, Streptococcus 
pneumoniae è ãåìîôèëüíîé èíôåêöèè òèïà B. Îäíàêî ïðîñòûå ïîëèñàõàðèäû îáëàäàþò íåäîñòà-
òî÷íîé èììóíîãåííîñòüþ, îñîáåííî ó äåòåé ìëàäøå äâóõ ëåò, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé öå-
ëåâîé ãðóïïîé ýòèõ ïðèâèâîê. Êîíúþãàöèÿ ïîëèñàõàðèäîâ ñ áåëêàìè-íîñèòåëÿìè ïîìîãëà îáîéòè 
ýòî îãðàíè÷åíèå è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëà ýôôåêòèâíîñòü ïîëèñàõàðèäíûõ âàêöèí.

Åùå áîëåå ìîëîäàÿ îáëàñòü – îáðàòíàÿ âàêöèíîëîãèÿ – îáÿçàíà ñâîèìè ïîÿâëåíèåì çíà-
÷èòåëüíîìó ïðîãðåññó â îáëàñòè ñåêâåíèðîâàíèÿ ÄÍÊ. Ïåðâûì óñïåøíûì äîñòèæåíèåì 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàëà âàêöèíà îò ìåíèíãîêîêêà (Neisseria meningitidis) ãðóïïû Â. Èñïîëü-
çîâàíèå «ñòàðûõ» ìåòîäîâ íå ïîçâîëÿëî ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ âàêöèíó â ñèëó àíòèãåííîé 
ãèïåðâàðèàáåëüíîñòè ýòîãî ìèêðîîðãàíèçìà. Ãåíîì ìåíèíãîêîêêà áûë ñåêâåíèðîâàí, è ïðè 
ïîìîùè ìåòîäîâ áèîèíôîðìàòèêè áûëè îòîáðàíû ïîòåíöèàëüíûå àíòèãåíû – áåëêè, êîòî-
ðûå ðàñïîëàãàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòè êëåòêè èëè ñåêðåòèðóþòñÿ, è ïðè ýòîì ïðèñóòñòâóþò ó 
ðàçëè÷íûõ øòàììîâ. Ïðè ïîìîùè îáðàòíîé âàêöèíîëîãèè íà äàííûé ìîìåíò ñîçäàíû âàê-
öèíû îò íåñêîëüêèõ ðàçëè÷íûõ ïàòîãåíîâ, òàêèõ êàê ñòðåïòîêîêêè ãðóïï À è Â, ìåíèíãî-
êîêê ãðóïïû Â, çîëîòèñòûé ñòàôèëîêîêê è ò. ä. (ðèñ. 2).

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ, äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íåðåøåííîé çàäà÷à ñîçäàíèÿ 
ýôôåêòèâíûõ âàêöèí îò òàêèõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è îïàñíûõ èíôåêöèé, êàê òóáåðêóëåç, ìà-
ëÿðèÿ è ÂÈЧ. Àêòèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðíàÿ è ñèíòåòè÷åñêàÿ 
áèîëîãèÿ ìîãóò ñòàòü îñíîâîé òåõíîëîãèé ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ â âàêöèíîëîãèè. Âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûå ìåòîäû â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé áèîëîãèè, âêóïå ñ ïðî-
ãðåññîì â èììóíîëîãèè ïîçâîëÿò èäåíòèôèöèðîâàòü àíòèãåííûå ýïèòîïû íà îñíîâàíèè 
ïðåäñêàçàíèÿ èõ ñòðóêòóðû. Áîëåå òîãî, ñ ïîìîùüþ ñòðóêòóðíîé âàêöèíîëîãèè ìîæíî ïðî-
âîäèòü ðàöèîíàëüíûé äèçàéí âàêöèí, íàïðèìåð, íåñóùèõ íåñêîëüêî àíòèãåííûõ ýïèòîïîâ 
ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ èììóííîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàðàñòàåò ïîíèìàíèå ðîëè êëåòî÷íîãî îòâåòà äëÿ çàùèòû îò èíôåê-
öèîííûõ çàáîëåâàíèé è íåîáõîäèìîñòè àêòèâàöèè âàêöèíîé êàê ãóìîðàëüíîãî, òàê è êëå-
òî÷íîãî èììóíèòåòà. Äëÿ àêòèâàöèè êëåòî÷íîãî îòâåòà õîðîøî ïîäõîäÿò ÄÍÊ-âàêöèíû è 
ðåêîìáèíàíòíûå âàêöèíû, íàïðèìåð, âèðóñû îñïîâàêöèíû, âåçèêóëÿðíîãî ñòîìàòèòà, àäåíî-
âèðóñû è ò. ï., ýêñïðåññèðóþùèå àíòèãåíû äðóãèõ èíôåêöèîííûõ àãåíòîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ òàêèõ âàêöèí íà ðûíêå íåò, íî âåäóòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â 
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Èññëåäîâàíèå ìîëåêóëÿðíûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäñòàâëåíèÿ àíòèãåíà èììóííîé ñèñòåìå ïî-
çâîëÿåò ïðîâîäèòü ðàçðàáîòêó àäúþâàíòîâ íå ýìïèðè÷åñêè, à íà îñíîâàíèè çíàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïðèíöèïîâ áèîëîãèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû âîçíèêëà íîâàÿ îáëàñòü èììóíîëîãèè –
èììóíîëîãèÿ in situ, ò. å. èçó÷åíèå â ðåàëüíîì âðåìåíè ïîä ìèêðîñêîïîì ìîëåêóëÿðíûõ ñî-
áûòèé â ìåñòå ââåäåíèÿ âàêöèíû. Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîäáèðàòü àäúþâàíòû äëÿ îïòè-
ìàëüíîé àêòèâàöèè èììóííîãî îòâåòà [5].

Êàê áûëî óïîìÿíóòî âûøå, îäíèì èç ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû, êîòîðîå ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïàòîãåíîâ. Êàê ïðàâèëî, 
ïîëíûé öèêë ðàçðàáîòêè âàêöèíû çàíèìàåò 10–15 ëåò, ïðè÷åì áîëüøóþ ÷àñòü ýòîãî âðåìå-
íè òðåáóåò íå ñîçäàíèå ñàìîé òåõíîëîãèè, à ñîçäàíèå è ñåðòèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, êëèíè-
÷åñêèå èñïûòàíèÿ è ò. ä. Òîãäà êàê, ïðè âîçíèêíîâåíèè íîâûõ èíôåêöèé òðåáóåòñÿ íà÷àòü 
ïðîèçâîäñòâî âàêöèíû â òå÷åíèå 6 ìåñ. Ïðîãðåññ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ñèíòåòè÷åñêèõ âàê-
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öèí ïîçâîëèò ñîçäàòü òàê íàçûâàåìûå âàêöèííûå ïëàòôîðìû ïî ïðîèçâîäñòâó òðàíñãåííûõ 
âèðóñîâ, ãäå áåçîïàñíîñòü áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ îñíîâîé (backbone) âèðóñà (âèðóñíîãî âåê-
òîðà, ïëàçìèäíîé êîíñòðóêöèè), à íåîáõîäèìûé àíòèãåí áóäåò ýêñòðåííî âñòàâëÿòüñÿ â îñ-
íîâó ïðè âîçíèêíîâåíèè íåîáõîäèìîñòè. Òàêàÿ ñõåìà óæå ðåàëèçîâàíà ïðè èçãîòîâëåíèè 
ñåçîííûõ âàêöèí îò ãðèïïà, ãäå ñåðòèôèöèðóåòñÿ íå êîíêðåòíûé âàêöèííûé âèðóñ, à òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ öåïü, ïîçâîëÿþùàÿ îïåðàòèâíî ìåíÿòü àíòèãåííûå ñâîéñòâà âàêöèíû. Â áëè-
æàéøåì áóäóùåì îæèäàåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîäîáíûõ âàêöèííûõ ïëàòôîðì äëÿ áîðüáû ñ ïî-
òåíöèàëüíûìè âîçíèêàþùèìè èíôåêöèÿìè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ áèîòåððîðèçìó.

Çíà÷èìûì óñëîâèåì äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ìåäèöèíû â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíàÿ ðàáîòà íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ïðîÿâëÿþùàÿ â ïóáëèêàòèâíîé àêòèâíîñòè. Â ïîñëåä-
íèå ãîäû â ìèðå íàáëþäàåòñÿ ïëàâíûé ðîñò ÷èñëà ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ âàêöèíàì – îò 
ïî÷òè 8000 ñòàòåé â 2000 ã. (ïî äàííûì áàçû äàííûõ Scopus) äî 16 137 â 2013 ã. (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â ìèðå ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó «âàêöèíà» (vaccine).
Áàçà äàííûõ Scopus

Ïî âàêöèíàì, êîòîðûå äàâíî ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå – âàêöèíû îò ïîëèîìèåëèòà, 
êîðè, îñïû, ãåïàòèòà Â, êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïðàêòè÷åñêè íå ðàñòåò èëè ñíèæàåòñÿ. Ïðè 
ýòîì ðàñòåò êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî âàêöèíàì, íàõîäÿùèìñÿ íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè – 
âàêöèíû îò ìàëÿðèè, ÂÈЧ (ðèñ. 4). Îäíàêî èõ äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé îñòà-
åòñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâîé, à äëÿ ÂÈЧ íåñêîëüêî óìåíüøàåòñÿ. Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä 
ðåçêî âûðîñëà äîëÿ ïóáëèêàöèé ïî âàêöèíàì îò ãðèïïà, ÷òî, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñâÿçàíî ñ 
ýïèäåìèÿìè «ïòè÷üåãî» è «ñâèíîãî» ãðèïïà (ðèñ. 4).

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíà ïóáëèêàòèâíàÿ àêòèâíîñòü â ñôåðå âàêöèíîëîãèè ïî ñòðàíàì. 
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â ýòîé ñôåðå ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ (92 442), çàòåì 
Âåëèêîáðèòàíèþ (25 118), Ôðàíöèþ (14 837) è Ãåðìàíèþ (13 839). Â Ðîññèè êîëè÷åñòâî ïóá-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

102

0

5

10

15

20

25

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Ðèñ. 4. Îáùåìèðîâàÿ ïóáëèêàòèâíàÿ àêòèâíîñòü â îáëàñòè ðàçðàáîòêè âàêöèí 
ïðîòèâ ãðèïïà, ìàëÿðèè è ÂÈЧ ïî äàííûì Scopus

ëèêàöèé íà ÿíâàðü 2015 ã. ñîñòàâèëî âñåãî 1500. Ýòî îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìíîãèå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðîññèéñêèå æóðíàëû íå èíäåêñèðóþòñÿ â Scopus. Êðîìå òîãî, ïîðÿäêà 
70 % ðàáîò èç ÐÔ ïóáëèêóþòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå â æóðíàëàõ ñ èìïàêò-ôàêòîðîì ìåíåå 1, 
ò. å. íå ïðîõîäÿò íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó è íå âèäíû äëÿ ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. 
Áîëüøàÿ ÷àñòü àíãëîÿçû÷íûõ ïóáëèêàöèé èç ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ó÷àñòèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ìóëüòèöåíòðîâûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ðèñ. 5. Êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî ñòðàíàì ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó «âàêöèíà» (vaccine).
Áàçà äàííûõ Scopus

Àáñîëþòíîå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ïóáëèêàöèé, èíäåêñèðóåìûõ ìåæäóíàðîäíîé áàçîé 
äàííûõ Scopus, ðàñòåò. Ïðè ýòîì äîëÿ ðîññèéñêèõ ïóáëèêàöèé îò îáùåãî ÷èñëà ñòàòåé, ïî-
ñâÿùåííûõ âàêöèíàì, êîëåáëåòñÿ îêîëî 0,5 %, íî èìååò íåáîëüøóþ òåíäåíöèþ ê óâåëè÷å-
íèþ (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 7. Ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü â îáëàñòè âàêöèíîëîãèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ [5]

Чòî êàñàåòñÿ ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè ïî òåõíîëîãèÿì, ñâÿçàííûì ñ âàêöèíàìè, òî åå ðåçêèé 
ðîñò íàáëþäàëñÿ â 1999–2004 ãã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü â äàííîé îáëàñòè 
îñòàåòñÿ íà ñòàáèëüíîì óðîâíå, ïîðÿäêà 500 çàÿâîê â ãîä âî âñåì ìèðå. Ó÷èòûâàÿ ïîñòîÿí-
íûé ðîñò ñîâîêóïíîé ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè â ìèðå, ìîæíî ãîâîðèòü î ñíèæåíèè îòíîñè-
òåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ â îòðàñëè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. Áîëüøàÿ ÷àñòü çàÿâîê ïîäàåòñÿ 
èçîáðåòàòåëÿìè èç ÑØÀ, ñòðàí ÅÑ è Êèòàÿ (37 %, 30 % è 8 %, ñîîòâåòñòâåííî) (ðèñ. 7) [5]. 

Áîëåå ïîëîâèíû ïàòåíòîâ â îáëàñòè âàêöèíîëîãèè ïîäàþòñÿ ôàðìàêîëîãè÷åñêèìè êîìïà-
íèÿìè. Ëèäåðàìè ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ (áîëåå 200 çàÿâîê) ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå êîìïàíèè-
ïðîèçâîäèòåëè âàêöèí (âìåñòå ñ äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè): Glaxosmithkline, Pfizer, Novartis, 
Merck, Sanofi-Avensis.

Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ èç ÐÔ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 3 % îò ìèðîâûõ çàÿâîê (ðèñ. 7). Äàííûé 
ïîêàçàòåëü ìîæíî ñ÷èòàòü âûñîêèì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî òîëüêî 0,5 % íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé â äàí-
íîé îáëàñòè ïðîèñõîäÿò èç ÐÔ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî åñëè äëÿ ïàòåíòîâ ïî âàêöè-
íàì äîïîëíèòåëüíûå çàÿâêè (ðàñøèðåíèå ñåìåéñòâà ïàòåíòîâ) ïîäàþòñÿ â ñðåäíåì â 5 ñòðà-
íàõ (ïàòåíòíûõ îôèñàõ), òî äëÿ ïàòåíòîâ èç ÐÔ ðàñøèðåíèå ñåìåéñòâà ïðàêòè÷åñêè íå 
ïðàêòèêóåòñÿ.
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Ðèñ. 6. Äîëÿ ðîññèéñêèõ ïóáëèêàöèé â îáùåìèðîâîì êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé, 
ïîñâÿùåííûõ âàêöèíàì (áàçà äàííûõ Scopus)
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Ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî ïàòåíòû èç ÐÔ ïîäàþòñÿ ëèáî äëÿ ðåàëèçàöèè òîëüêî â ÐÔ, ëèáî 
äëÿ ãåíåðàöèè îò÷åòíîñòè, à íå äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, íàäî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè óòðà÷åíû ôóíäà-
ìåíòàëüíûå íàó÷íûå øêîëû ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì ìèêðîáèîëîãèè. Â ðåçóëüòàòå ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè-
ÿì èíäóñòðèè. Îòñòàâàíèå ÐÔ â îáëàñòè âàêöèíîëîãèè (óñëîâíî 20–30 ëåò) íàìíîãî çíà÷è-
òåëüíåå, ÷åì, íàïðèìåð, â ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñòèêå (óñëîâíî 5–10 ëåò) èëè äàæå â ôàðìà-
êîëîãèè. Êðîìå òîãî, â âàêöèíîëîãèè êîððóïöèÿ è ëîááèçì áîëåå âûðàæåíû, ÷åì â äðóãèõ 
îòðàñëÿõ áèîòåõíîëîãèè. Îòñóòñòâóåò ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè òåõíîëîãèé è 
ïðîèçâîäèòåëÿìè âàêöèí, ïîñêîëüêó è òå, è äðóãèå íå âñåãäà çàèíòåðåñîâàíû â îñâîåíèè 
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðîäóêòîâ êàê ïî îáúåêòèâíûì (äëèòåëüíûé öèêë ðàçðàáîòêè, íåÿñíûå 
ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû), òàê è ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì. Îòñóòñòâóåò íèøà äëÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñàìûå ñîâðåìåííûå âàêöèíû, ïðîèçâîäèìûå â ÐÔ, íàïðèìåð, âàê-
öèíà îò ãåïàòèòà Â, ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ ñîîòâåòñòâóþò 1980-ì ãã. Âàêöèí è ðàçðà-
áîòîê íà îñíîâàíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðàêòè÷åñêè íåò. Ðÿä ïðîèçâîäèìûõ âàêöèí 
íå ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (â ÷àñòíîñòè, GMP), èç ÷åãî ñëåäóåò íåâîç-
ìîæíîñòü ýêñïîðòà è, ñîîòâåòñòâåííî, óçêèé ðûíîê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ âàêöèí. Ïðè ýòîì 
çà÷àñòóþ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü âàêöèíû òîëüêî äëÿ ðûíêà ÐÔ, ïî-
ñêîëüêó îáúåì âíóòðåííåãî ðûíêà íå âñåãäà îïðàâäûâàåò ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè è êëèíè÷å-
ñêèõ èñïûòàíèé. Âåñü ðûíîê âàêöèí â ÐÔ – 350 ìëí äîëë. â ãîä, ñðîê îêóïàåìîñòè êîììåð-
÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ ÐÔ – íå áîëåå 5–7 ëåò, ñòîèìîñòü ïîëíîãî 
öèêëà ðàçðàáîòêè è ëèöåíçèðîâàíèÿ íîâîé âàêöèíû – 50–100 ìëí äîëë., äëèòåëüíîñòü ïîë-
íîãî öèêëà ðàçðàáîòêè – 7–10 ëåò.

Ðåñóðñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî âàêöèíîëîãèè â ÐÔ êðàéíå îãðà-
íè÷åíû. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, êîëè÷åñòâî àêòèâíî ðàáîòàþùèõ è ïóáëèêóþùèõñÿ ãðóïï 
íåâåëèêî, è, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå óñïåøíûå ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè. Íàó÷íàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà â Ðîññèè ðàçâèòà î÷åíü ñëàáî. Äîñòàâêà ðåàêòèâîâ èç Åâðîïû è ÑØÀ çàíè-
ìàåò îò 1 äî 3 ìåñÿöåâ, öåíû íà ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå äëÿ áèîòåõíîëîãèè â 
ÐÔ â ñðåäíåì â 1,5–2 ðàçà âûøå, ÷åì â ÑØÀ. Îòñóòñòâóþò âèâàðèè, îäíîâðåìåííî ñîîòâåò-
ñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì áèîòåõíîëîãèè (SPF – specific pathogen free) è áèîáåçîïàñíîñòè äëÿ 
äîêëèíè÷åñêîãî èñïûòàíèÿ âàêöèí. 

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðÿä ãðóïï îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ èìåþò ïåðñïåêòèâíûå 
íàðàáîòêè ïî âàêöèíîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ âàê-
öèí. Â îòäåëüíûõ âóçàõ óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê ìèðîâîìó. Òàê âî ÔÃÓÏ 
Ãîñóäàðñòâåííûé ÍÈÈ îñîáî ÷èñòûõ áèîïðåïàðàòîâ ÔÌÁÀ Ðîññèè ðàçðàáîòàí è ñîçäàí 
àêòèâíûé àãåíò êàíäèäàòíîé âàêöèíû ïðîòèâ ðîòàâèðóñà À – ãèáðèäíûå áåëêè VP6VP8 è 
FliCVP6VP8. Íà îñíîâå áåëêîâ âèðóñà íàòóðàëüíîé îñïû ñîçäàþòñÿ ïðåïàðàòû äëÿ êîððåê-
öèè òÿæåëåéøèõ ïàòîëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé íåèíôåêöèîííîé, â òîì ÷èñëå àóòîèììóííîé, 
ïðèðîäû (ÃÍÖ ÂÁ «Âåêòîð»). Ïàòåíò «Âàêöèíà ïðîòèâ ãðèïïà è ñïîñîá åå ïîëó÷åíèÿ», ïîä-
òâåðæäàþùèé àâòîðñòâî êîëëåêòèâà ó÷åíûõ ôèëèàëà ÍÏÎ «Ìèêðîãåí» â Óôå íà òåõíîëî-
ãèþ ïîëó÷åíèÿ íîâîé ðàñùåïëåííîé (ñïëèò) ãðèïïîçíîé ñåçîííîé âàêöèíû, áûë âûäàí 
èþëå 2014 ã. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ âñåõ íåîáõîäèìûõ ìåäèöèíñêèõ èñïûòàíèé íîâîé ñïëèò-
âàêöèíû â ÍÏÎ «Ìèêðîãåí» ïëàíèðóþò óæå â 2016 ã. âûâåñòè íà ðûíîê ñîâðåìåííóþ âû-
ñîêîî÷èùåííóþ è èììóíîëîãè÷åñêè àêòèâíóþ âàêöèíó ïðîòèâ ãðèïïà, çàùèùåííóþ ïàòåí-
òîì è âûïóñêàåìóþ áåç èñïîëüçîâàíèÿ àäúþâàíòîâ (óñèëèòåëè èììóííîãî îòâåòà). Íà òîì 
æå ïðåäïðèÿòèè áûëè ðàçðàáîòàíû ïåðâûå ïåíòàâàêöèíû ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà (äâå 
àññîöèèðîâàííûå ïÿòèâàëåíòíûå âàêöèíû ÀÊÄÑ Ãåï Â Hib, ñîäåðæàùèå öåëüíîêëåòî÷íóþ 
êîêëþøíóþ âàêöèíó (ÖÊÂ) è áåñêëåòî÷íóþ êîêëþøíóþ âàêöèíó (ÁÊÂ), êîòîðûå óæå ãî-
òîâû ê êëèíè÷åñêèì èñïûòàíèÿì. Âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà âàêöèíû íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðîòèâ 
êëåùåâîãî ýíöåôàëèòà ñ ðåïðîäóêöèåé âèðóñà íà ëèíèè ïåðåâèâàåìûõ êëåòîê [6]. Â ЧÍÈÓ 
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«Áèîìåäèöèíñêèé öåíòð» è ÃîñÍÈÈ îñîáî ÷èñòûõ áèîïðåïàðàòîâ ÔÌÁÀ Ðîññèè ñòàðòîâà-
ëà 2-ÿ ôàçà êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé îòå÷åñòâåííîé òåðàïåâòè÷åñêîé ÄÍÊ-âàêöèíû íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ ïðîòèâ ÑÏÈÄà [7]. Ìîæíî ïåðå÷èñëèòü è äðóãèå öåíòðû êîìïåòåíöèè â îáëàñòè 
âàêöèíîëîãèè: ÔÃÁÓ «ÍÈÈ ãðèïïà» ÌÇ ÐÔ, ÔÃÁÓ «Èíñòèòóò ïîëèîìèåëèòà è âèðóñíûõ 
ýíöåôàëèòîâ èìåíè Ì.Ï. Чóìàêîâà» ÐÀÌÍ, ÔÃÁÓ «ÍÈÈ ýïèäåìèîëîãèè è ìèêðîáèîëî-
ãèè èìåíè ïî÷åòíîãî àêàäåìèêà Í.Ô. Ãàìàëåè» ÌÇ ÐÔ. 

Â ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèÿõ ÂØÝ óðîâåíü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñîçäàíèÿ 
íîâûõ âàêöèí áûë îïðåäåëåí êàê «çàäåëû», ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå áàçîâûõ çíàíèé, êîì-
ïåòåíöèé è èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ôîðñèðîâàííîãî ðàçâè-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé. Â òî æå âðåìÿ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ èììóíî-
áèîòåõíîëîãèè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ ñðåäñòâ èììóíîïðîôèëàêòèêè íà îñíîâå òåõíîëî-
ãèé áèîèíæåíåðèè è ìåòîäîâ êîððåêöèè èììóííîãî îòâåòà è èññëåäîâàíèé àäàïòèâíîãî èì-
ìóíèòåòà, áûë îöåíåí åùå âûøå. Îí îáîçíà÷åí êàê «âîçìîæíîñòü àëüÿíñîâ», ÷òî ïîäðàçóìå-
âàåò íàëè÷èå îòäåëüíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êîëëåêòèâîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ 
íà âûñîêîì óðîâíå è ñïîñîáíûõ íà ðàâíûõ ñîòðóäíè÷àòü ñ ìèðîâûìè ëèäåðàìè [8, 9]. 

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ âàêöèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðåäóñìîòðåíû â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå 
ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó», â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Áèîôàðìàöåâòèêà» (ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17.02.2011 ã. ¹ 91). Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèêàòîðàìè ïðî-
ãðàììû ê 2020 ã. îñóùåñòâëåíî 100 % èìïîðòîçàìåùåíèå ïî âàêöèíàì, äèàãíîñòè÷åñêèì 
íàáîðàì è ëå÷åáíûì ïðåïàðàòàì. Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå âàêöèí íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ äîêóìåíòàõ: 

– «Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ áèîòåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2020 ãîäà»;

– «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2020 ãîäà»; 

– Ïðîåêòå Ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé Òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Ìåäè-
öèíà áóäóùåãî»; 

– ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû», êîòîðàÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò 15.04.2014 ã., ¹ 301, âõîäèò â Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé».

Ðåàëèçàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ íàðàáîòîê â âàêöèíîëîãèè òðåáóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìå-
íè è ðåñóðñîâ, ÷åì â äðóãèõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíû. Âî-ïåðâûõ, ÷èñëî ïðîèçâîäèòåëåé âàêöèí 
îãðàíè÷åíî, è êîíêóðåíöèÿ íèæå, ÷åì â ôàðìàêîëîãèè. Âî-âòîðûõ, îöåíêà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ âàêöèí íåäîñòàòî÷íî òî÷íàÿ 
è çàâèñèò îò ìåòîäèêè ïîäñ÷åòà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîêóïàòåëåì âàêöèí âûñòóïàåò ãî-
ñóäàðñòâî, è ïðèíÿòèå ðåøåíèé ìîæåò çàíèìàòü ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ. Íàêîíåö, êëèíè-
÷åñêèå èñïûòàíèÿ èñòèííîé ýôôåêòèâíîñòè âàêöèí (ò. å. ñíèæåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà) òðåáóþò áîëüøèõ âûáîðîê è çàíèìàþò áîëüøå âðåìåíè, ÷åì 
èñïûòàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. 

Ìèðîâîé ðûíîê áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ â 2010 ã. ñîñòàâèë îêîëî 161 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ. Îáùèé îáúåì áèîôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ê 2015 ã. îöåíèâàåòñÿ â 264 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ. Íàèáîëåå áûñòðàÿ äèíàìèêà ðîñòà ïðîäàæ îæèäàåòñÿ äëÿ ïðåïàðàòîâ ìîíîêëîíàëüíûõ 
àíòèòåë, èõ ïðîäàæè äîëæíû âûðàñòè ñ 37 ìëðä äîëë. â 2010 ã. äî 60 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2015 ã.

Îáúåì ïðîäàæ âàêöèí â ìèðå â 2010 ã. ñîñòàâèë 20 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2010 ã. áûëà çàðåãè-
ñòðèðîâàíà ïåðâàÿ òåðàïåâòè÷åñêàÿ, à íå ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ îíêîâàêöèíà Ïðîâåíäæ (Provenge) 
êîìïàíèè Äåíäåðîí (Denderon). Âñåãî â êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íàõîäèòñÿ 140 ïðîòè-
âîðàêîâûõ âàêöèí. Îáùèé îáúåì ïðîäàæ îíêîâàêöèí ê 2015 ã. ñîñòàâèò áîëåå 25 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ [3]. 
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Ñåêòîð áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áîëåå 750 ìëí äîëë. ÑØÀ ïðè äîëå îòå÷åñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ íà Ðîññèéñêîì 
ðûíêå òîëüêî 11,87 %. Èç íèõ äîëÿ âàêöèí ñîñòàâëÿåò 13,44 % [10].

Íàèáîëåå âàæíûìè ïðîäóêòàìè ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ âàêöèíû, âõîäÿùèå â 
Íàöèîíàëüíûé êàëåíäàðü ïðèâèâîê. Â äåíåæíîì âûðàæåíèè ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ðûíêà 
(îêîëî 3–5 ìëðä ðóá. â ãîä) ïðèõîäèòñÿ íà íîâûå âàêöèíû Íàöèîíàëüíîãî êàëåíäàðÿ ïðè-
âèâîê, êîòîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â ÐÔ èëè äëÿ êîòîðûõ â ÐÔ íåò ïîëíîãî öèêëà ïðîèçâîä-
ñòâà: èíàêòèâèðîâàííàÿ âàêöèíà îò ïîëèîìèåëèòà, âàêöèíà îò ïíåâìîêîêêîâîé èíôåêöèè. 
Æèâûå âàêöèíû (ÁÖÆ, ïîëèîìèåëèò, êîðü) ñòîÿò äåøåâëå è çàíèìàþò ìåíüøóþ äîëþ ðûí-
êà â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Íå âõîäÿùèå â Íàöèîíàëüíûé êàëåíäàðü âàêöèíû (íàïðèìåð, 
ïàïèëëîìàâèðóñíàÿ, ìåíèíãîêîêêîâàÿ) èìåþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ ðûíî÷íóþ äîëþ. 

Â ïåðñïåêòèâå ðûíîê âàêöèí èìååò ïîòåíöèàë äëÿ êðàòíîãî ðîñòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
ðàñøèðåíèÿ ñïèñêà èíôåêöèé, âõîäÿùèõ â Íàöèîíàëüíûé êàëåíäàðü ïðèâèâîê. Â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ îí øèðå, ÷åì â ÐÔ, è îáû÷íî â íåãî âõîäÿò 14–16 ïðèâèâîê. Â Ðîññèè â 2010 ã. â 
ñïèñîê âõîäèëè âàêöèíû îò äåñÿòè èíôåêöèé (âèðóñíîãî ãåïàòèòà B, òóáåðêóëåçà, äèôòå-
ðèè, ñòîëáíÿêà, êîêëþøà, êîðè, êðàñíóõè, ñâèíêè, ïîëèîìèåëèòà è ãðèïïà). Â 2011 ã. áûëà 
äîáàâëåíà âàêöèíàöèÿ îò ãåìîôèëüíîé èíôåêöèè, à â 2014 – ïðîòèâ ïíåâìîêîêêîâîé. Ïëàíè-
ðóåòñÿ è äàëüøå ðàñøèðÿòü êàëåíäàðü, è âíåñòè â íåãî âàêöèíó îò âåòðÿíîé îñïû â 2015 ã. 
è ðîòàâèðóñíîé èíôåêöèè – â 2016 ã. [11, 12].

Â ïåðñïåêòèâå 10–20 ëåò âîçìîæíî ñîçäàíèå è âíåäðåíèå «ñóïåð-ïîëèâàëåíòíûõ» âàêöèí 
îò âèðóñîâ-âîçáóäèòåëåé ÎÐÂÈ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ëèêâèäèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé óðîí îò 
ÎÐÂÈ. Îáúåì ðûíêà òàêèõ âàêöèí, îáîñíîâàííûé èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, ìî-
æåò áûòü áîëåå 1 ìëðä äîëë. â ãîä.

Ðîñò çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå öåíû æèçíè â ñòðàõîâîé ìåäèöèíå ïîçâî-
ëÿò ðàçðàáîòêó âàêöèí äëÿ ïîæèëûõ ëèö, áåðåìåííûõ, ëèö ñ èììóíîäåôèöèòîì è ò.  ï., à 
òàêæå âàêöèí äëÿ ñíèæåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè íåîïàñíûìè çàáîëåâàíèÿìè, âûçûâàþùèìè ñíè-
æåíèå òðóäîñïîñîáíîñòè (íàïðèìåð, ÎÐÂÈ). Äëÿ Ðîññèè äàííîå íàïðàâëåíèå íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì, ò. ê. ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íèçêàÿ (â 2014 ã. –
66,05 ëåò, 129 ìåñòî â ìèðå), à ôèíàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ – îãðàíè÷åííîå [13]. Â ñëó-
÷àå áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêè àêòóàëüíîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
áóäåò âîçðàñòàòü. 

Íà îñíîâàíèè àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ýêñïåðòîâ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (ÔÐÝ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ â ñôåðå âàêöèíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ:

– ðàçðàáîòêà æèâûõ àòòåíóèðîâàííûõ âàêöèí îò ãðèïïà;
– ïðîèçâîäñòâî ïàïèëëîìàâèðóñíîé âàêöèíû;
– ðàçðàáîòêà íîâûõ âåòåðèíàðíûõ âàêöèí (àôðèêàíñêàÿ ÷óìà ñâèíåé, ãåïàòèò Å);
– ðàçðàáîòêà âàêöèíû îò ðîññèéñêèõ øòàììîâ – âîçáóäèòåëåé ãåìîððàãè÷åñêîé ëèõîðàä-

êè ñ ïî÷å÷íûì ñèíäðîìîì (Ïóóìàëà);
– ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîé èíàêòèâèðîâàííîé âàêöèíû îò ïîëèîìèåëèòà (åäèíñòâåííàÿ 

âàêöèíà Íàöèîíàëüíîãî êàëåíäàðÿ, êîòîðàÿ íå ïðîèçâîäèòñÿ â ÐÔ);
– ðàçðàáîòêà âàêöèíû îò ìåíèíãîêîêêà òèïîâ À, Â è Ñ;
– ðàçðàáîòêà «êîíâåéåðà» äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âàêöèí 

íà îñíîâå îáðàòíîé ãåíåòèêè, â òîì ÷èñëå ñèñòåìû áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âîçíèêàþùèå 
èíôåêöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íà äàííûé ìîìåíò ïåðåä âàêöèíîëîãèåé ñòîÿò ðàçíîîáðàçíûå çàäà÷è, 

êàê íå ðåøåííûå çà ïðåäûäóùèå ãîäû, íàïðèìåð, íåñîñòîÿòåëüíîñòü èììóííîãî îòâåòà ïðè 
íåêîòîðûõ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèÿõ (òóáåðêóëåç, ìàëÿðèÿ, ÑÏÈÄ), òàê è îïðåäåëÿåìûå 
íîâûìè âûçîâàìè, òàêèìè êàê ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è êëèìàòà, 
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ïîÿâëåíèå «ñóïåð-ïàòîãåíîâ». Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â âàêöèíîëîãèè XXI âåêà ñîçäàþòñÿ 
íîâûå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âàêöèí, îñíîâàííûå íà ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ ìîëåêóëÿð-
íîé áèîëîãèè, êëåòî÷íîé áèîëîãèè è èììóíîëîãèè. Òåõíîëîãèè ðåêîìáèíàíòíûõ ÄÍÊ, 
ãëèêîêîíúþãèðîâàíèÿ è îáðàòíîé âàêöèíîëîãèè óæå ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü âàêöèíû, ðàíåå 
ñ÷èòàâøèåñÿ íåâîçìîæíûìè. Èñïîëüçîâàíèå â âàêöèíîëîãèè íàðàáîòîê â îáëàñòè ñòðóêòóð-
íîé è ñèíòåòè÷åñêîé áèîëîãèè ïîçâîëÿò ïðîäâèíóòüñÿ ïî ýòîìó ïóòè åùå äàëüøå, ïðåîäî-
ëåòü îãðàíè÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü öèêë ïðîèçâîäñòâà âàê-
öèí. 

Ðîññèéñêàÿ âàêöèíîëîãèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è â ïðîèçâîäñòâå ñîâðåìåííûõ âàêöèí 
çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò òàêîâîé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå 
ïðåïÿòñòâèÿ, â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóþò êàê íàó÷íûå êîëëåêòèâû, àêòèâíî ðàáîòàþùèå íà 
ìèðîâîì óðîâíå, òàê è çàäåëû â ïðîèçâîäñòâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, áûëè ïðåäëîæåíû àêòóàëüíûå 
äëÿ Ðîññèè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â îáëàñòè âàêöèíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò 
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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Ââåäåíèå 
Ðåêîðäíî âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü îðãàíîâ ÷åëîâåêà ê ïðèåìó çâóêîâûõ êîëåáàíèé ñ 

àìïëèòóäîé âïëîòü äî ðàçìåðîâ àòîìà (~ 
0,1 íàíîìåòðà) è ñâåòîâûõ ïîòîêîâ âèäèìîãî èçëó-

÷åíèÿ – âïëîòü äî îäèíî÷íûõ ôîòîíîâ, à òàêæå îáðàáîòêà ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè íåé-
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ðîííîé ñèñòåìîé ìîçãà, îáó÷àþùåéñÿ íà áàçå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ, òûñÿ÷åëåòèÿìè 
îáåñïå÷èâàëè âðà÷àì âîçìîæíîñòè äèàãíîñòèêè è ìîíèòîðèíãà çàáîëåâàíèé. Îäíàêî äî ñèõ 
ïîð è â áóäóùåì ðàçëè÷èå ñåíñîðíûõ âîçìîæíîñòåé âðà÷åé âëèÿåò íà îáúåêòèâíîñòü îöåíîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíè÷åñêèå ïðèáîðû íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ ðàäèîýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ ñòàëè ïðåâîñõîäèòü ïî õàðàêòåðèñòèêàì áèîëîãè÷åñêèå àíàëîãè:

– Ñåíñîðû àêóñòè÷åñêèõ êîëåáàíèé, ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàÿ ÷åëîâå÷åñêèå âîçìîæíîñòè, 
ðàñøèðèëè äèàïàçîí ïðèíèìàåìîãî èçëó÷åíèÿ íå òîëüêî îò èíôðà- (0,1 Ãö) è âûøå äî óëüò-
ðà- è ãèïåðçâóêîâûõ (106–109 Ãö) êîëåáàíèé, à òàêæå äîñòèãëè ÷óâñòâèòåëüíîñòè âïëîòü äî 
ñîòûõ äîëåé àòîìà (0,001 íàíîìåòðà).

– Îïòè÷åñêèå ñåíñîðû íå òîëüêî â ìèëëèàðäû ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ ãëàçîì ïîâûñèëè áû-
ñòðîäåéñòâèå, à òàêæå ðàñøèðèëè, çà ãðàíèöàìè ðàíåå äîñòóïíîãî, äèàïàçîí ïðèíèìàåìîãî 
èçëó÷åíèÿ, âêëþ÷èâ â íåãî ðåíòãåíîâñêèé, óëüòðàôèîëåòîâûé è èíôðàêðàñíûé. Êðîìå òîãî 
îíè ñòàëè èçìåðÿòü ôàçó îïòè÷åñêèõ êîëåáàíèé – õàðàêòåðèñòèêó ïðèíöèïèàëüíî íåâîç-
ìîæíóþ äëÿ ãëàçà.

Ïîêà, äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè ïî ìàññèâàì ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé, çàòðóäíèòåëüíî 
íå òîëüêî ñîñòàâèòü ñèñòåìû íåëèíåéíûõ èíòåãðî-äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé ñ ìíîæå-
ñòâîì íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ, íî äàæå íà ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðàõ òðàäèöèîííîé àðõè-
òåêòóðû ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû èõ ðåøåíèÿ. Ïðèìåíåíèå ìèêðî- è íàíîýëåêòðîííûõ íåé-
ðîêîìïüþòåðîâ, ó êîòîðûõ îáúåì ìàññèâà ïàðàëëåëüíî îáðàáàòûâàåìîé èñêóññòâåííûìè 
íåéðîíàìè èíôîðìàöèè è áûñòðîäåéñòâèå íåéðîíîâ â òûñÿ÷è ðàç ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè 
áèîëîãè÷åñêèõ íåéðîíîâ, îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ìíîãèõ çàäà÷ 
ìåäèöèíñêîé äèàãíîñòèêè.

Îïèøåì áîëåå ïîäðîáíî äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ äàííûõ íà-
ïðàâëåíèé. 

Ìîáèëüíûå ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ äëÿ íåèíâàçèâíîé äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûõ çàáîëåâàíèé è èõ êëþ÷åâûå ðàäèîýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû 

Íåèíâàçèâíàÿ äèàãíîñòèêà è ìîíèòîðèíã äèíàìèêè æèçíåííî âàæíûõ îðãàíîâ: ñåðäöà, 
ñîñóäîâ, ëåãêèõ, ìûøö, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå îðãàíîâ, ïðåäóïðåäèòü ïðè-
áëèæåíèå ê îïàñíûì ïîãðàíè÷íûì ñîñòîÿíèÿì, îïòèìèçèðîâàòü äèíàìèêó ëå÷åíèÿ [1]. 
Âñëåäñòâèå íåèíâàçèâíîñòè îíè íå îêàçûâàþò íà ÷åëîâåêà íèêàêîãî âîçäåéñòâèÿ, à òîëüêî 
«ïîäñìàòðèâàþò» çà ïðîõîæäåíèåì îñíîâíûõ æèçíåííî âàæíûõ ïðîöåññîâ – ðàáîòîé ìûøö 
ñåðäöà, ïðîõîæäåíèåì ïóëüñîâûõ âîëí ïî ñîñóäàì, õàðàêòåðèñòèêàì äûõàòåëüíûõ ïðîöåññîâ 
è ò. ä. Ýôôåêòèâíîñòü ïóëüñîâîé äèàãíîñòèêè èçâåñòíà â Êèòàå áîëåå 5 òûñ. ëåò è íà åå îñ-
íîâå â Òèáåòå äèàãíîñòèðóþò áîëåå 600 çàáîëåâàíèé. Îäíàêî ïðèìåíÿòü åå ìîãóò ëèøü ðåä-
êèå âðà÷è ñ âûñîêîé òàêòèëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ è äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòüþ íà ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ìèêðîìåõàíè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé. Ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà íà îñíîâå âûñîêî÷óâñò-
âèòåëüíûõ ñåíñîðîâ è íåéðîêîìïüþòåðîâ ïðåâçîøëà äàííûå ÷åëîâå÷åñêèå âîçìîæíîñòè.

Ïðèìåíåíèå ïðèáîðîâ íåèíâàçèâíîé äèàãíîñòèêè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü èõ ïîæèçíåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ «îò ðîæäåíüÿ äî òðèçíû». Â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà ÷åëîâåêà áóäóò 
èçìåíÿòüñÿ ëèøü ðàçìåðû èñïîëüçóåìûõ èì ïðèáîðîâ. Íîñèìûå ïðèáîðû èçãîòàâëèâàþòñÿ â 
âèäå áðàñëåòà íàäåâàåìîãî íà ðóêó (ðèñ. 1). Ïóëüñîâûå âîëíû ÷åðåç ýëàñòè÷íóþ òðóáêó ïåðå-
äàþòñÿ èç áðàñëåòà â áëîê ïðåîáðàçîâàíèÿ è óñèëåíèÿ ñèãíàëîâ è ïîñëå èõ îöèôðîâûâàíèÿ 
– ê êîìïüþòåðó. Â ïåðñïåêòèâå ýëåêòðîííûé áëîê óñèëåíèÿ è îöèôðîâêè ìîæåò áûòü ìåíü-
øèõ ãàáàðèòîâ, ïîäêëþ÷àòüñÿ ê ñîòîâîìó òåëåôîíó, ïðîâîäíîìó, ðàäèî è îïòè÷åñêîìó êàíà-
ëàì ñâÿçè. Ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü ýëåêòðîííîãî áëîêà ïîçâîëÿåò òàêæå ïðîèçâîäèòü òðà-
äèöèîííûå èçìåðåíèÿ òèïà ÝÊÃ.

Ïåðåíîñíûå è íîñèìûå ïðèáîðû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ âî âðà÷åáíîé ïðàêòèêå äëÿ èçìåðåíèÿ 
äèíàìèêè ïóëüñîâûõ âîëí, äûõàòåëüíûõ è ïåðèñòàëüòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Äëÿ óäîáñòâà ïîëü-
çîâàíèÿ ïðèáîðû ìîãóò òàêæå âñòðàèâàòüñÿ â ãîëîâêó ôîíåíäîñêîïà. Äîïîëíèòåëüíàÿ íîâèçíà 
ïðèáîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èçìåðåíèé ñèãíàëîâ èíôðàíèçêî÷àñòîòíîãî (îò 0,1 Ãö) 
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è çâóêîâîãî äèàïàçîíîâ äî (20 êÃö) èõ ìíîãîêðàòíîãî óñèëåíèÿ è âîçìîæíîñòåé ïåðåäà÷è ïî 
îáû÷íîìó çâóêîïðîâîäó ôîíåíäîñêîïà â óõî, à òàêæå ââåäåíèÿ äëÿ öèôðîâîé îáðàáîòêè â 
êîìïüþòåð. Ñèãíàëû èç êîìïüþòåðà ìîãóò áûòü îáðàáîòàíû ðàçëè÷íûìè ïðîãðàììàìè è ïå-
ðåñëàíû âåäóùèì âðà÷àì, – ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóÿ âîçìîæíîñòè òåëåìåäèöèíû, ÷òî óìåíüøà-
åò âåðîÿòíîñòü âðà÷åáíîé îøèáêè è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ëå÷åíèÿ. Ðàçâèòèå äàííîãî 
íàïðàâëåíèÿ áóäåò ïðîèñõîäèòü ïî ïóòè äàëüíåéøåé ìèíèàòþðèçàöèè, ïîâûøåíèÿ ÷óâñòâè-
òåëüíîñòè è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïàðàëëåëüíî ðàáîòàþùèõ ñåíñîðíûõ êàíàëîâ.

Ðèñ. 1. Ôîòî áðàñëåòà äëÿ èçìåðåíèÿ ïóëüñîâûõ âîëí
ñ ýëåêòðîííûì áëîêîì óñèëåíèÿ è îöèôðîâêè

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è óïîòðåáëåíèå ïðàêòè÷åñêè êàæäûì ÷åëîâåêîì äàííûõ ïðèáî-
ðîâ ôîðìèðóåò íîâóþ íèøó ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïåðñîíàëüíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ. Çíà÷èìîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàííåé äèàãíîñòèêå, â óìåíü-
øåíèè âåðîÿòíîñòè âðà÷åáíîé îøèáêè è â ìíîãîìèëëèàðäíîé ýêîíîìèè çà ñ÷åò ñîêðàùå-
íèÿ ìåäèöèíñêèõ ðàñõîäîâ è ðàáî÷åãî âðåìåíè âðà÷åé è â óëó÷øåíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Íåèíâàçèâíàÿ äèàãíîñòèêà äèíàìèêè êëåòîê êîãåðåíòíî ôàçîâûìè ìèêðîñêîïàìè
Äèíàìèêà îðãàíîâ ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé ïðîöåññîâ â åãî êëåòêàõ. Îäíàêî 

ïîêà îñíîâíîé îáúåì ñîâðåìåííûõ çíàíèé î êëåòêàõ è áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòàõ íàêîïëåí â 
îñíîâíîì â âèäå èõ ñòàòè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé. Îöåíêà ìåòàáîëèçìà æèâûõ ìèêðîîáúåêòîâ- 
àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà áèîëîãèè. Ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò ïðèæèçíåííûå íàáëþäå-
íèÿ çà äâèæåíèåì êëåòîê è ñóáêëåòî÷íûõ ñòðóêòóð, èõ ðåàêöèÿìè íà âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ. 
Âàæíûìè ïðàêòè÷åñêèìè ïðèëîæåíèÿìè òàêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îòáîð 
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ñîåäèíåíèé è äèàãíîñòèêà ìåòàáîëè÷åñêèõ íàðóøåíèé. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòèõ çàäà÷ òðåáóþòñÿ ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå êîëè÷åñòâåííî àíàëèçèðîâàòü ôèçèîëîãè-
÷åñêèå ïðîöåññû, â ðåàëüíîì âðåìåíè íà îòäåëüíûõ êëåòêàõ áåç ôèêñàöèè ìàòåðèàëà, áåç 
ïðèìåíåíèÿ ôëóîðåñöåíòíûõ êðàñèòåëåé è èíûõ èíâàçèâíûõ ïðèåìîâ, ñïîñîáíûõ âíîñèòü 
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïîãðåøíîñòè. Íåîäíîðîäíîñòü æèâîòíûõ êëåòîê è ìèêðîîðãàíèçìîâ 
ñòèìóëèðóåò ïîÿâëåíèå ìåòîäîâ àíàëèçà ôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ êëåòîê è 
ðåãèñòðàöèè èíäèâèäóàëüíîãî îòâåòà íà èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé

Ðàçðàáîòàííûé íàìè ìåòîä êîãåðåíòíîé ôàçîâîé ìèêðîñêîïèè (ÊÔÌ) [2, 3] îñíîâàí íà 
ïðåäñòàâëåíèè ðåàëüíîãî áèîëîãè÷åñêîãî îáúåêòà â âèäå ýêâèâàëåíòíîãî ïðîñòðàíñòâåííî 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

113

íåîäíîðîäíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îïòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåëîìëåíèÿ. Ïîýòîìó â ôàçîâûõ 
èçîáðàæåíèÿõ, ïîëó÷åííûõ èíòåðôåðåíöèîííûìè ìåòîäàìè è ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé äâó-
ìåðíûå ðàñïðåäåëåíèÿ ðàçíîñòè õîäà (èëè ôàçîâîé òîëùèíû), êîíòðàñòíî âûäåëÿþòñÿ îï-
òè÷åñêè áîëåå ïëîòíûå ñòðóêòóðû. Ñëåäîâàòåëüíî, âíóòðèêëåòî÷íûå ñòðóêòóðû, îòëè÷àþ-
ùèåñÿ ìàêðîñêîïè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì ïðåëîìëåíèÿ, áóäóò ïðåäñòàâëåíû â ñòàòè÷åñêèõ ôà-
çîâûõ èçîáðàæåíèÿõ. Ëîêàëüíûå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïðåëîìëåíèÿ ìîãóò áûòü ñëåäñòâèåì 
ìåòàáîëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è íàáëþäàòüñÿ â âèäå èçìåíåíèé ôàçîâîé òîëùèíû âíóòðèêëå-
òî÷íûõ ñòðóêòóð. Ìåòîä êîãåðåíòíîé ôàçîâîé ìèêðîñêîïèè (ÊÔÌ) áûë èñïîëüçîâàí äëÿ 
èçó÷åíèÿ ìåòàáîëè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ êðóïíûõ îðãàíåëë æèâîòíûõ êëåòîê (èçî-
ëèðîâàííûå ìèòîõîíäðèè), ðàñòèòåëüíûõ êëåòîê (õëîðîïëàñòû áîáîâ), öèàíîáàêòåðèé è 
ñïîð. Â óêàçàííûõ îáúåêòàõ îòìå÷åíî âîñïðîèçâîäèìîå ñíèæåíèå ôàçîâîé òîëùèíû ïðè 
ôàðìàêîëîãè÷åñêîì ðàçîáùåíèè òðàíñìåìáðàííîãî ïîòåíöèàëà ïðîòîíîâ èëè èíãèáèðîâà-
íèè òðàíñïîðòà ýëåêòðîíîâ (äåýíåðãèçàöèÿ). Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè ïðèíöèïèàëüíóþ 
âîçìîæíîñòü ïðèæèçíåííîé îöåíêè ðåàêöèè áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ íà èçìåíåíèÿ ãîìåî-
ñòàçà.

ÊÔÌ ïîçâîëÿåò ðåãèñòðèðîâàòü ðàííåå èçìåíåíèå ôàçîâîé âûñîòû ÿäðûøåê è îòìå÷àòü 
äèíàìèêó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè ïðè íàáëþäåíèè çà îòäåëüíîé 
êëåòêîé. Äåéñòâèòåëüíî, ñíèæåíèå ôàçîâîé âûñîòû ÿäðûøåê âûÿâëÿåòñÿ â ïåðâûå ìèíóòû 
ïîñëå äîáàâëåíèÿ àêòèíîìèöèíà Ä – ìèíèìàëüíîãî âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ îáðàçöà êëåòîê è íà÷àëà èçìåðåíèé. Ñíèæåíèå ôàçîâîé òîëùèíû îòìå÷åíî óæå â 
ïåðâûå 3–5 ìèí. ïîñëå âíåñåíèÿ àêòèíîìèöèíà Ä; ðåçêîå ïàäåíèå îòìå÷åíî â ïîñëåäóþùèå 
8–12 ìèí. Ìàëàÿ ôàçîâàÿ òîëùèíà ÿäðûøåê ñîõðàíÿëàñü íå ìåíåå 50 ìèí. Îáùàÿ òåíäåí-
öèÿ ïîçâîëÿåò ïîëàãàòü, ÷òî ñíèæåíèå îïòè÷åñêîé ïëîòíîñòè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ – çàêîíî-
ìåðíàÿ ôèçè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàê öèè êëåòêè íà îïðåäåëåííûå (íå ëþáûå) íàðóøåíèÿ 
ãîìåîñòàçà. Òàêèì îáðàçîì, ÊÔÌ íå ïðîñòî ðåãèñòðèðóåò îïòè÷åñêèå ïàðàìåòðû âíóòðè-
êëåòî÷íûõ «÷åðíûõ ÿùèêîâ», íî ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ÿäðûøêè êàê ñîâîêóïíîñòü íåîäíî-
ðîäíûõ ñòðóêòóð ôóíêöèîíàëüíûõ äîìåíîâ, äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êîòîðûõ è ñîñòàâëÿþò 
ðåàêöèþ íà íàðóøåíèÿ ìåòàáîëèçìà.

Ìîðôîôóíêöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ÿäðûøåê â îòâåò íà èíãèáèðîâàíèå òðàíñêðèïöèè 
âûÿâëÿþòñÿ ïðè ïðèæèçíåííûõ èçìåðåíèÿõ îïòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êëåòîê ìåòîäîì ÊÔÌ. 
Ìåòîä ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü âðåìåííóþ ðåàêöèþ âíóòðèêëåòî÷íûõ ñòðóêòóð â ÷èñëåííûõ 
çíà÷åíèÿõ. Äîñòàòî÷íî áûñòðûé àíàëèç îáðàçöîâ äàåò âîçìîæíîñòü îõàðàêòåðèçîâàòü ïîïó-
ëÿöèè è îòäåëüíûå êëåòêè, ÷òî íåîáõîäèìî ïðè àíàëèçå ãåòåðîãåííîãî ìàòåðèàëà (íåñèí-
õðîíèçîâàííûå êóëüòóðû, íàòèâíûå îïóõîëè). Ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì îïòè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ê ïðèæèçíåííûì èññëåäîâàíèÿì áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äèàãíîñòè-
êà îïóõîëåé. Íàøè äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ÊÔÌ – àäåêâàòíûé ïîäõîä äëÿ îòáîðà ïðîòè-
âîîïóõîëåâûõ ïðåïàðàòîâ, ìåõàíèçì äåéñòâèÿ êîòîðûõ ñâÿçàí ñ ïîäàâëåíèåì ãåííîé òðàíñ-
êðèïöèè.

Àïïàðàòóðà äëÿ èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè ïðîöåññîâ âíóòðè êëåòîê äîëæíà õàðàêòåðèçî-
âàòüñÿ:

– áîëåå âûñîêîé ïðîñòðàíñòâåííîé ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòüþ, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåãè-
ñòðàöèè íå òîëüêî íàíîîáúåêòîâ, íî è èõ åùå áîëåå ìàëûõ ïåðåìåùåíèé;

– âîçìîæíîñòüþ ñîõðàíåíèÿ òûñÿ÷åêðàòíî áîëüøèõ, ÷åì â òðàäèöèîííîé ìåäèöèíñêîé 
ïðàêòèêå, îáúåìîâ èíôîðìàöèè;

– íåèíâàçèâíîñòüþ ïðè ïðîâåäåíèè èçìåðåíèé.
Íîâèçíà è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü äàííîé àïïàðàòóðû çíà÷èòåëüíî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ïåð-

ñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ áèîòåõíîëîãèè è ìåäèöèíû.
Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèâîé êëåòêè ïðîèñõîäÿò ðàçíîîáðàçíûå ôèçèêî-õèìè÷å-

ñêèå ïðîöåññû, ïðèâîäÿùèå ê èçìåíåíèþ ãåîìåòðè÷åñêèõ ðàçìåðîâ êëåòîê è ýêâèâàëåíòíîé 
îïòè÷åñêîé ïëîòíîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì èçìåðåíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ðàç-
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ìåðîâ ìîæíî îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå êëåòîê è èõ ðåàêöèþ íà ðàçëè÷íûå âíåøíèå âîçäåéñò-
âèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü òî÷íîñòü ðàííåé äèàãíîñòèêè èñòî÷íèêîâ çàáîëåâàíèé, îïòè-
ìàëüíî ïîäîáðàòü ëåêàðñòâà, èçìåðÿÿ ïîñëåäñòâèÿ èõ âîçäåéñòâèÿ íà êëåòêè è ò. ä. Ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ íà ñóùåñòâóþùåé èññëåäîâàòåëüñêîé àïïàðàòóðå ïîäòâåðäèëè 
ïðàâèëüíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íà îíêîçà-
áîëåâàíèÿõ. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ êîãåðåíòíî ôàçîâîé ìèêðîñêîïèè îáåñïå÷èâàåò èçìåðå-
íèå ëîêàëüíûõ ïåðåìåùåíèé íå òîëüêî ïîâåðõíîñòè ìåìáðàíû, íî è ÿäðà êëåòêè.

Íà ðèñ. 2. ïîêàçàíà áëîê-ñõåìà êîãåðåíòíî-ôàçîâîãî ìèêðîñêîïà è òîïîëîãèÿ àíàëèçè-
ðóåìûõ êëåòîê (ÌÈÐÝÀ).

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà êîãåðåíòíî-ôàçîâîãî ìèêðîñêîïà.
Òîïîëîãèÿ àíàëèçèðóåìûõ êëåòîê â íàíîìåòðîâîì äèàïàçîíå

Èçìåðåíèå äèíàìèêè êëåòîê â êîãåðåíòíî-ôàçîâûõ ìèêðîñêîïàõ, â îòëè÷èå îò èçìåðå-
íèé ðàçðóøåííûõ áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ â âàêóóìå ýëåêòðîííîãî ìèêðîñêîïà, äàåò íîâóþ 
èíôîðìàöèþ î ïðîöåññàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëåòêè. Ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé äèíàìèêè êëå-
òîê, ïðîèçâîäèìûå ñ íàíîìåòðîâîé ïî âåðòèêàëè ïðîñòðàíñòâåííîé ðàçðåøàþùåé ñïîñîá-
íîñòüþ, ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå êëåòîê è èçìåðèòü èõ ðåàêöèþ íà õèìè-
÷åñêîå âîçäåéñòâèå ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïîâû-
øàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïðàâèëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ñîñòîÿíèé êëåòîê, ÷òî îñî-
áåííî âàæíî, íàïðèìåð, ïðè ïðèìåíåíèè ñòâîëîâûõ êëåòîê. Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè êëåòîê 
ïîçâîëèò áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü ðåöåïòîðíûå ïîëÿ êëåòîê è íàéòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå 
ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà íèõ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî âûïóñêà êîãåðåíòíî ôàçîâûõ ìèêðîñêîïîâ è èõ ïðèìåíå-
íèå ïîçâîëèò ïåðåéòè íà ñëåäóþùóþ ñòóïåíü ìåäèöèíû – íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ äèíàìè-
êè êëåòîê.

Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîñòðîåíû â îñíîâíîì íà öèôðîâûõ êîìïüþòåðàõ è 
ñïåöèàëèçèðîâàííîì ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïðè ðåøåíèè áîëüøèí-
ñòâà çàäà÷ ðàñïîçíàâàíèÿ è îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èì òðåáóþòñÿ ïîâûøåííûå êîëè÷åñò-
âà ëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ýíåðãîïîòðåáëåíèå è ñëîæíîñòü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â òî 
æå âðåìÿ äåñÿòêè ëåò ðàçðàáàòûâàåòñÿ äðóãîé òèï ñèñòåì, îñíîâàííûé íà íåéðîííûõ ñèñòå-
ìàõ. Íåñìîòðÿ íà èõ ìíîãîêðàòíûå ïðåèìóùåñòâà, ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì èõ 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå òåõíîëîãèè 3-õ ìåðíîãî èçãîòîâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ ñõåì. 
Ïîýòîìó ñîâðåìåííàÿ ìèêðîýëåêòðîíèêà, äàæå íà îñíîâå íàíîòåõíîëîãèè, îñòàåòñÿ ïëàíàð-
íîé. Âûõîäîì èç äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ãèáðèäíûõ òåõíîëîãèé, íà îñíîâå 
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êîòîðûõ ñîçäàâàëèñü ïåðâûå ýëåêòðîííûå ñõåìû. Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ïðèìåíåíèÿ ãèá-
ðèäíûõ òåõíîëîãèé áûëà íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, áîëüøèå îáúåìû ðó÷íîãî òðóäà è ñî-
îòâåòñòâåííî ïîâûøåííàÿ ñòîèìîñòü. Îäíàêî ðàçâèòèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðîáîòèçè-
ðîâàííûõ ñáîðî÷íûõ óñòðîéñòâ, â ñîòíè ðàç ïðåâîñõîäÿùèõ âîçìîæíîñòè ðó÷íîé ñáîðêè 
îòêðûëî ïóòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé 3-õ ìåðíîé ñáîðêå èíòåãðàëüíûõ ñõåì. Â ðåçóëü-
òàòå ñòàëî âîçìîæíûì ïðåîäîëåíèå ãëàâíîãî ôàêòîðà, ñäåðæèâàþùåãî ïðîèçâîäñòâî òåõíè-
÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ïðåâîñõîäÿùèõ ñèñòåì íåéðîííûõ óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûìè îáëàñòÿìè ïðèìåíåíèÿ íåéðîêîìïüþòåðîâ ÿâëÿþòñÿ [4]:
1. Îïòèìàëüíîå áûñòðîäåéñòâóþùåå óïðàâëåíèå ñëåäÿùèìè ñèñòåìàìè – îò óïðàâëåíèÿ 

èñïîëíèòåëüíûìè óñòðîéñòâàìè íà òðàíñïîðòå äî íàâåäåíèÿ îáúåêòîâ íà öåëü.
2. Îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå ðàçëè÷íûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè – îò âûðàùèâà-

íèÿ êðèñòàëëîâ, ìèêðî- è íàíîýëåêòðîííûìè ïðîöåññàìè äî ïåðåìåùåíèÿ èíñòðóìåíòà 
ïðè ìåõàíîîáðàáîòêå.

3. Ðàñïîçíàâàíèå èçîáðàæåíèé – îò ïðîïóñêíûõ ñèñòåì äî äèàãíîñòèêè ïî ðåçóëüòàòàì 
îáñëåäîâàíèÿ.

Â äàííûõ îáëàñòÿõ ïðèìåíåíèÿ íåéðîêîìïüþòåðíûå ñèñòåìû, èçãîòîâëåííûå äàæå íà 
îñíîâå óæå ïðîìûøëåííî èñïîëüçóåìûõ ìàññîâûõ òåõíîëîãèé, áåç ïðèìåíåíèÿ íàíîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, áóäóò ïðåâîñõîäèòü ëó÷øèå ñîâðåìåííûå ñèñòåìû, èçãîòîâëåííûå íà 
îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ íàíîòåõíîëîãèé. Âîçìîæíî òàêæå ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ öèôðî-
âûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñ íåéðîêîìïüþòåðíûìè. 

Ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà íåéðîííûõ ñèñòåì îáåñïå÷èâàþò îáúåì ïî-
òðåáëåíèÿ áîëåå 1 ìëí ñèñòåì â ãîä, ÷òî ïðè ïðèáûëè ñ êàæäîé ñèñòåìû â 1 òûñ. ðóá. îáåñ-
ïå÷èò ñóììàðíóþ ïðèáûëü áîëåå 1 ìëðä ðóá./ãîä.

Ðàçíîîáðàçíûå êëþ÷åâûå ðàäèîýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû äëÿ ýëåêòðîííîé òåõíèêè ìîæ-
íî ñîçäàâàòü íà áàçå ñî÷åòàíèÿ ìèêðîýëåêòðîííûõ ãðóïïîâûõ è çîíäîâûõ òåõíîëîãèé. 
Ïðèíöèï ðàáîòû çîíäîâûõ òåõíîëîãèé [5] íà ïðèìåðå ëîêàëüíîãî îñàæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ìàòåðèàëîâ èç êàïèëëÿðîâ çîíäîâ-èíæåêòîðîâ ïðèâåäåí íà ðèñ. 3.

Íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ òåõíîëîãèé âîçìîæíî ñîçäàíèå íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ êëþ÷åâûõ ðàäèîýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïðîãðàììû ÝÊÁ «Ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ».

Ðèñ. 3. Îñàæäåíèå ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ êàïèëëÿðíûõ çîíäîâ-èíæåêòîðîâ
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Ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ ðàçëè÷íîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ñîäåðæàò êëþ÷åâûå ðà-
äèîýëåêòðîííûå ýëåìåíòû:

– ñåíñîðû;
– èñïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû;
– óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû è çàïîìèíàþùèå óñòðîéñòâà;
– óñòðîéñòâà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ.
Äëÿ àäàïòàöèè ê ïîòðåáíîñòÿì ïðàêòèêè ïðîèçâîäñòâî ðàäèîýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ 

ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé ýôôåêòèâíåå îñóùåñòâëÿòü íà ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ ñ çàìêíóòûì 
òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì â îäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêå. Ïðè íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìîâ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé è èõ íîìåíêëàòóðû öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà äàííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Îñíîâíûå òèïû êëþ÷åâûõ ðàäèîýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ
Âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûå ñåíñîðû: 
1. Ýëåêòðè÷åñêèõ ñèãíàëîâ äëÿ:
– äëÿ ÝÊÃ,
– ðàäèîñèãíàëîâ äëÿ èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû âíóòðè òåëà,
– ðåîãðàôèè,
– èçìåðåíèÿ àêòèâíîñòè êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà, 
– ïðèåìíèêîâ òåðàãåðöîâîãî äèàïàçîíà äëÿ äèñòàíöèîííîãî àíàëèçà õèìè÷åñêîãî ñîñòà-

âà áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ è õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ (îò ëåêàðñòâ äî âûñîêîýíåðãåòè÷íûõ),
– äàò÷èêîâ òóííåëüíûõ ìèêðîñêîïîâ ñ ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòüþ âïëîòü äî àòîìàð-

íîé.
2. Àêóñòè÷åñêèõ ñèãíàëîâ äëÿ:
– ÓÇÈ;
– ôëåáîãðàôèè;
– ïóëüñîâûõ âîëí;
– äèíàìèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ êëåòîê.
3. Òåïëîâûõ ïîëåé è ñèãíàëîâ äëÿ:
– òåðìîãðàôèè;
– ëå÷åíèÿ äèíàìè÷åñêèìè òåïëî-õîëîäîâûìè ïîòîêàìè.
4. Àòîìíûõ ñèë äëÿ:
– àòîìíî- ñèëîâûõ ìèêðîñêîïîâ ïðè èññëåäîâàíèÿ ïîâåðõíîñòè ñ íàíîìåòðîâîé ïðî-

ñòðàíñòâåííîé ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòüþ;
– ìîëåêóëÿðíûõ âåñîâ ñ ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ âïëîòü äî îòäåëüíûõ ìîëåêóë.
5. Îïòè÷åñêèõ ñèãíàëîâ äëÿ:
– óñèëåíèÿ ñâåòîâûõ ïîòîêîâ ïåðåäàâàåìûõ îðãàíàì çðåíèÿ; 
– öâåòîâîé äèàãíîñòèêè è èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè;
– îïòè÷åñêîé òîìîãðàôèè;
– îðãàíîâ çðåíèÿ ìèêðîðîáîòîâ;
– äàò÷èêîâ ïîëîæåíèÿ îïòè÷åñêèõ áëèæíåïîëüíûõ ìèêðîñêîïîâ ñ ðàçðåøàþùåé ñïîñîá-

íîñòüþ íàíîìåòðîâîãî äèàïàçîíà.
Èñïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû:
– äëÿ äîïîëíåíèÿ èëè çàìåíû ìûøö;
– ìàíèïóëÿòîðîâ òèïà ðóêà äà Âèí÷è äëÿ ïðîâåäåíèÿ õèðóðãè÷åñêèõ îïåðàöèé, â òîì 

÷èñëå äèñòàíöèîííûõ;
– ïðèâîäîâ ìèêðîðîáîòîâ íà îñíîâå ìèêðîýëåêòðîìàãíèòíûõ ñèñòåì (ÌÝÌÑ);
– ïðèâîäîâ ýêçîñêåëåòîíîâ;
– àïïàðàòîâ èñêóññòâåííîãî äûõàíèÿ è ñåðäå÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû è çàïîìèíàþùèå óñòðîéñòâà:
– äèàãíîñòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ;
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– àðõèâîâ, áàç äàííûõ;
– ïåðñîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò;
– ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè òåëåìåäèöèíñêèõ îïåðàöèé;
– âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñèñòåì íàâèãàöèè è óïðàâëåíèÿ ìèêðîðîáîòàìè.
Óñòðîéñòâà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ:
– íà ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ÿ÷åéêàõ;
– íà ðàäèîèçîòîïíûõ ÿ÷åéêàõ;
– íà òåðìîýëåêòðè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëÿõ;
– íà ïüåçî- è ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïðåîáðàçîâàòåëÿõ;
– äèñòàíöèîííîé ýëåêòðîìàãíèòíîé è îïòè÷åñêîé ïåðåäà÷è ýíåðãèè.
Ïðîâåäåíèå ðàçðàáîòîê è ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî äàííûõ ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ ïðî-

èçâîäèòñÿ íà áàçå òðàäèöèîííûõ ìèêðîýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé. Ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ ñîêðà-
ùåíèÿ ñðîêîâ ðàçðàáîòîê ïðèìåíÿòü ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè 3-õ ìåðíîé ïå÷àòè êëþ÷å-
âûõ ðàäèîýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòàííûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ ìåäè-

öèíñêîé òåõíèêè ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü ìíîãèå èç ðàíåå íåðåøàåìûõ çàäà÷. Îðãàíèçàöèÿ 
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðèìåíåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ìåäèöèíñêèõ ñèñòåì íà èõ îñíîâå 
îáåñïå÷èò âûñîêóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ìåäèöèíû.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

О ПРИМЕНЕНИИ ТЕХНОЛОГИЙ «БОЛЬШИХ ДАННЫХ» В ИНФОРМАЦИОННОЙ 
СИСТЕМЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО РЕЕСТРА ЭКСПЕРТОВ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 
СФЕРЫ МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Å.À. Ìàðûøåâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ êàíä. òåõí. íàóê, 
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Ì.Â. Ñåðãååâ, ãë. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, sergeev@extech.ru

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îöåíêå âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Ïðîâåäåí îáçîð 
çàäà÷ ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, äëÿ êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íåíèå äàííûõ òåõíîëîãèé. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî òåõíîëîãèè áîëüøèõ äàííûõ ìîãóò 
ñòàòü ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñîì Ðîññèè, îáåñïå÷èâàÿ ðóêîâîäÿùèå îðãàíû 
áîëåå êà÷åñòâåííîé è äîñòîâåðíîé íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé ñ ïîìî-
ùüþ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, áîëüøèå äàííûå, Big 
Data, íåñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå.

ON THE APPLICATION OF «BIG DATA» TECHNOLOGIES IN THE INFORMATION 
SYSTEM OF FEDERAL ROSTER EXPERTS OF SCIENTIFIC AND TECHNICAL 
SPHERE OF MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF RUSSIA

E.A. Marishev, Deputy Head of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, emarysh@extech.ru
M.V. Sergeev, Chief Researcher, SRI FRCEC, sergeev@extech.ru

The article evaluates the possible use of big data technologies to solve problems and the state of 
scientific and technological expert examination. The article presents a review of expert examination 
tasks in scientific and scientific-technological sphere, where the appropriate application of these 
technologies is necessary. The article concludes that big data technologies can become a real tool 
for improving the effectiveness of decision making in the management of scientific-technological 
complex of Russia, providing the governing bodies of higher quality and accurate scientific-analytical 
information obtained by the expert community.

Keywords: the scientific and technological expert examination, Big Data, unstructured data.

Òåõíîëîãèè «áîëüøèõ äàííûõ», íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ, óâåðåííî çàâîåâûâàþò ïîïóëÿðíîñòü â ìèðå. Êàê îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé 
êîìïüþòåðíîé íàóêè, îíè, íåñîìíåííî, îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íà âñå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà è áûñòðî ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ íàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé òåðìèíà «áîëüøèå äàííûå», òåì íå ìåíåå, âñå îíè ïîä-
ðàçóìåâàþò, ÷òî ýòî ïîäõîäû, èíñòðóìåíòû, ìåòîäû äëÿ îáðàáîòêè îãðîìíûõ è íåïðåðûâíî 
ðàñòóùèõ îáúåìîâ äàííûõ, ðàçíîîáðàçíûõ ïî ñòðóêòóðå è èñòî÷íèêàì, ïîçâîëÿþùèå ñóùåñò-
âåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü õðàíåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè, àíàëèçà èíôîðìàöèè. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, òåõíîëîãèÿ «áîëüøèõ äàííûõ» èìååò òðè îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêà, ÷àñòî îáî-
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çíà÷àåìûõ êàê «òðè V »: volume (àíàëèçèðóþòñÿ ìàññèâû äàííûõ îáúåìîì â äåñÿòêè òåðà-
áàéò), velocity (íàêîïëåíèå è îáðàáîòêà äàííûõ èäóò ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ), variety (âàðèà-
òèâíîñòü – îáðàáàòûâàþòñÿ äàííûå ñàìûõ ðàçíûõ òèïîâ èç îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èñòî÷-
íèêîâ) [1].

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îáðàáîòêå «áîëüøèõ äàííûõ», ÿâëÿåòñÿ 
ïëàòôîðìà Hadoop ñ îòêðûòûì èñõîäíûì êîäîì, ïîçâîëÿþùàÿ îáðàáàòûâàòü îãðîìíûå 
ìàññèâû äàííûõ â ðàñïðåäåëåííîé ñðåäå [2]. Hadoop ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñîêðàòèòü âðåìÿ 
íà îáðàáîòêó è ïîäãîòîâêó äàííûõ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì, íî è ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò 
âîçìîæíîñòè ïî àíàëèçó, ïîçâîëÿÿ îïåðèðîâàòü ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûìè èëè íåñòðóêòó-
ðèðîâàííûìè äàííûìè. Ïëàòôîðìà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, ìíîãèå èçíà÷àëüíî ñâÿçàííûå ñ 
íåé ïðîåêòû è òåõíîëîãèè âïîñëåäñòâèè ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè.

Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è áèçíåñà îòìå÷àþò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöè-
àë «áîëüøèõ äàííûõ» êàê ñòèìóëà èííîâàöèé, äâèãàòåëÿ ïðîãðåññà è òîðãîâëè [3, 4, 5], ïî-
ëàãàÿ, ÷òî òàêèå òåõíîëîãèè ìîãóò èçìåíèòü ìåòîäû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îðãàíèçàöèè 
áèçíåñà, îáåñïå÷èâ áîëåå îïåðàòèâíûå è òî÷íûå àíàëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ áî-
ëåå ïðîäóìàííûõ ðåøåíèé.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ «áîëüøèõ äàííûõ» â áëèæàéøèå ãîäû ïîçèòèâíî îöåíèâàþòñÿ â 
èññëåäîâàíèè êîìïàíèè IDC «Ãëîáàëüíûé ðûíîê òåõíîëîãèé è ñåðâèñîâ, ñâÿçàííûõ ñ “Áîëü-
øèìè äàííûìè”, ïðîãíîç íà 2013–2017 ãîäû». Àâòîðû óâåðåíû, ÷òî «áîëüøèå äàííûå» è 
ñâÿçàííûé ñ íèìè ðûíîê ïîêàæåò ðîñò, â øåñòü ðàç ïðåâûøàþùèé ðàçâèòèå ðûíêà òðàäèöè-
îííûõ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïî ïðîãíîçàì êîìàíäû àíà-
ëèòèêîâ IDC, ê 2017 ã. îáúåì ðûíêà «áîëüøèõ äàííûõ» äîñòèãíåò 32,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â àâãóñòå 2014 ã. êîìïàíèÿ Gartner âûïóñòèëà åæåãîäíûé «Öèêë çðåëîñòè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé» [6]. Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ êîìïàíèè, òåõíîëîãèè «áîëüøèõ äàííûõ» óæå ïðîøëè «ïèê 
çàâûøåííûõ îæèäàíèé» (Peak of Inflated Expectation) è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåìåùàþòñÿ â 
ñòîðîíó «âïàäèíû ðàçî÷àðîâàíèÿ» (Trough of Disillusionment). Ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèò äî-
âîëüíî áûñòðî, òàê êàê ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä ê ýòîé òåõíîëîãèè óæå ñëîæèëñÿ, è áîëüøèíñò-
âî íîâûõ äîñòèæåíèé íîñÿò õàðàêòåð «äîáàâîê», à íå ðåâîëþöèîííûõ ïåðåìåí. Òåì íå ìåíåå, 
ìíîãèå ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî íè÷åãî ñòðàøíîãî ñ «áîëüøèìè äàííûìè» íå ïðîèñõîäèò – ñåé-
÷àñ èìååò ìåñòî îïðåäåëåííîå ðàçî÷àðîâàíèå ñðåäè òåõ, êòî ïîääàëñÿ ïåðâîíà÷àëüíîé øóìèõå, 
íî â ïåðñïåêòèâå òåõíîëîãèþ æäåò âûõîä íà «ïëàòî ïðîäóêòèâíîñòè» (Plateau of Productivity).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè òåõíîëîãèè «áîëüøèõ äàííûõ» ìîãóò ñòàòü ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñîì 
ãîñóäàðñòâà ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ áîëåå êà÷åñòâåííîé è äîñòîâåðíîé íà-
ó÷íî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ðàññìîòðèì âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé «áîëüøèõ äàííûõ» â 
ïðîöåäóðàõ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åäèíîé çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé 
áàçû ýêñïåðòèçû è ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íå ñóùåñòâóåò [7]. Ó÷àñòíèêè ýêñïåðòíîãî ïðîöåññà ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïîëîæåíèÿìè Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» (îò 23 àâãóñòà 1996 ã. 
¹ 127-ÔÇ). Êðîìå òîãî, îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ íàçíà÷åíèåì è ïðîâåäåíèåì 
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ðåãóëèðóþòñÿ ìîäåëüíûì çàêîíîì «Î íàó÷íîé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå», ïðèíÿòûì Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëååé ãîñóäàðñòâ-
ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â íîÿáðå 2003 ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» (îò 27 
äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 184-ÔÇ), â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàí òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ ýêñïåðòèçû â âèäå ñòàíäàðòà îðãàíèçàöèè (ÑÒÎ), îòâå÷àþùèé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì 
ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè [8]. Òèïîâàÿ ìîäåëü ìå-
õàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 2.
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

Источник: Gartner, 2014

Ðèñ. 1. Öèêë çðåëîñòè íîâûõ òåõíîëîãèé (Hype Cycle) ïî ñîñòîÿíèþ íà àâãóñò 2014 ã.

 Big Data (Большие данные)
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Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 2, îáúåêò ýêñïåðòèçû, ñôîðìèðîâàííûé çàêàç÷èêîì ýêñïåðòèçû, ïî-
ñòóïàåò îðãàíèçàòîðó ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû – ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Ãîñóäàðñò-
âåííàÿ íàó÷íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðåäñòàâëåííîãî îáúåêòà ýêñïåðòèçû îð-
ãàíèçóåòñÿ ïîñëå ïîäáîðà ýêñïåðòîâ, â ÷àñòíîñòè, èç Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (äàëåå – ÔÐÝ), ñ èñïîëüçîâàíèåì òèïîâîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè. Ñôîðìèðîâàííîå ýêñïåðòàìè ýêñ-
ïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ íàïðàâëÿåòñÿ 
çàêàç÷èêó.

Òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû:
– ïðèåì è ðåãèñòðàöèÿ äîêóìåíòîâ íà îáúåêò, ïîäëåæàùèé ýêñïåðòèçå;
– ðåçîëþöèÿ (ðåøåíèå) ðóêîâîäñòâà î ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû;
– ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà äîêóìåíòîâ äëÿ ýêñïåðòèçû, â òîì ÷èñëå òèðàæèðîâàíèå ìàòå-

ðèàëîâ;
– èçó÷åíèå, êëàññèôèêàöèÿ è àíàëèç îáúåêòà ýêñïåðòèçû;
– ôîðìèðîâàíèå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà ýêñïåðòèçó;
– ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà;
– ïîäáîð ýêñïåðòîâ (èç ÷èñëà àêêðåäèòîâàííûõ â ÔÐÝ) è ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ 

ïóëîâ;
– ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÔÐÝ (reestr.extech.ru) è ôîðìèðî-

âàíèå ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ;
– îáðàáîòêà ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé;
– ïîäãîòîâêà è ñîãëàñîâàíèå çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû.
– àðõèâàöèÿ ìàòåðèàëîâ;
– îòïðàâêà ìàòåðèàëîâ ýêñïåðòèçû çàêàç÷èêó.
Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé «áîëüøèõ äàííûõ», áî-

ëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðèì îòäåëüíûå ïðîöåäóðû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû.
Â õîäå èçó÷åíèÿ, êëàññèôèêàöèè è àíàëèçà îáúåêòà ýêñïåðòèçû íåîáõîäèìî, â ÷àñòíîñòè, 

óñòàíîâèòü ñîñòàâ è çíà÷åíèÿ åãî êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ, òàêèõ êàê ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ê ïðåäìåòíîé îáëàñòè çíàíèé; âûÿâèòü âîçìîæíûå 
ôàêòû óæå ñóùåñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîãî îáúåêòà è ïîâòîðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ 
åãî íà ýêñïåðòèçó.

Ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà ïî òåìàòèêå îáúåêòà ýêñïåðòè-
çû îñóùåñòâëÿåòñÿ â áàçàõ äàííûõ îáùåãî äîñòóïà, ñëóæåáíûõ áàçàõ äàííûõ, ëîêàëüíîì 
àðõèâå, óäàëåííûõ èñòî÷íèêàõ.

Ïðîöåäóðà ïîäáîðà ýêñïåðòîâ íåôîðìàëèçîâàíà, âåñüìà îòâåòñòâåííà è ñîñòîèò â âûÿâ-
ëåíèè íåçàâèñèìûõ êîìïåòåíòíûõ ýêñïåðòîâ ïî óçêîé òåìàòèêå îáúåêòà ýêñïåðòèçû. 
Îòìåòèì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäû ê äàííîé ïðîáëåìå ÷àñòî îñíîâà-
íû íà ñóáúåêòèâíûõ ñóæäåíèÿõ èëè ðåçóëüòàòàõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé. Äðóãèå ìåòîäû, èñïîëüçóþùèå, íàïðèìåð, îöåíêè íåïðîòèâîðå÷èâîñòè ñóæäåíèé ýêñ-
ïåðòà [9], ñëîæíû â ðåàëèçàöèè òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè, òàê êàê ïðåäïîëàãàþò îáðàáîò-
êó äàííûõ îáøèðíûõ àðõèâîâ, ñîäåðæàùèõ çàêëþ÷åíèÿ îöåíèâàåìûõ ýêñïåðòîâ.

Îñîáåííîñòü ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ñîñòîèò â òîì, ÷òî çàêëþ÷åíèå ôîðìèðóåòñÿ íà îñ-
íîâå ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ýêñïåðòà. Ïîýòîìó äëÿ ïðèíÿòèÿ îáúåêòèâíîãî ðåøåíèÿ åìó 
íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïåðåðàáîòàòü áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè, ó÷èòûâàÿ âëèÿ-
íèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è îöåíèâ âåðîÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ýêñïåðòû ÔÐÝ ïðèâëåêàþòñÿ íå òîëüêî äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Îíè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â 
ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ñôåð èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîöåäóðû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû èìåþò 
ðÿä îñîáåííîñòåé, ïðèìåíèìûõ ê òåðìèíó «áîëüøèå äàííûå»:

– çíà÷èòåëüíûå îáúåìû äàííûõ, ðàñïîëîæåííûå íà ìíîæåñòâå ðàçíûõ êîìïüþòåðîâ;
– äàííûå ñëèøêîì áîëüøèå äëÿ ðåçåðâíîãî êîïèðîâàíèÿ;
– äàííûå ìîãóò áûòü ñòðóêòóðèðîâàííûìè, ñëàáî-ñòðóêòóðèðîâàííûìè è íåñòðóêòóðèðî-

âàííûìè;
– èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ â ðåàëüíîì 

âðåìåíè èëè äëÿ îðãàíèçàöèè õðàíèëèù äàííûõ ðåøåíèé íå ïîäõîäèò äëÿ àíàëèçà äàííûõ.
Ñìûñë êîíöåïöèè «áîëüøèõ äàííûõ» – â ïîëó÷åíèè ñîâåðøåííî íîâûõ çíàíèé èç ðåçóëü-

òàòîâ âûÿâëåíèÿ ðàíåå íåçàìåòíûõ âçàèìîñâÿçåé äàííûõ èëè ïîèñêà íåî÷åâèäíûõ ôàêòîâ.
Â êà÷åñòâå òàêèõ äàííûõ ìîãóò âûñòóïàòü:
– ïóáëèêàöèè (ñòàòüè, ìîíîãðàôèè, àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû è ò. ï.);
– ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÒÄ) (îò÷åòû î ÍÈÐ, ïàòåíòû, íîó-õàó, 

è ò. ï.);
– èíôîðìàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàç äàííûõ;
– êîììåíòàðèè íà âåá-ñàéòàõ, ôîðóìàõ, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ;
– äðóãèå èñòî÷íèêè.
Îñíîâíîå îòëè÷èå òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ áèçíåñ-àíàëèòèêè (àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàí-

íûõ â ðåàëüíîì âðåìåíè, òåõíîëîãèè Data Mining) îò òåõíîëîãèé «áîëüøèõ äàííûõ» çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îíè èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâåííî ñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå. Ïðîáëåìà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðîìíûå îáúåìû èíôîðìàöèè ñóùåñòâóþò â íåñòðóê-
òóðèðîâàííîì âèäå. Ê òàêèì äàííûì ìîæíî îòíåñòè ôàéëû ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ (ôîòî, àóäèî 
è âèäåî, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà), ñîîáùåíèÿ (ñëóæáû ìãíîâåííûõ ñîîáùåíèé, ñîöèàëüíûå ñåòè, 
ôîðóìû è áëîãè) è ò. ä. Íåñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå, â îòëè÷èå îò ñòðóêòóðèðîâàííûõ, íå 
èìåþò íè èçâåñòíûõ òèïîâ àòðèáóòîâ (íàïðèìåð, Integer, Character), íè íàçíà÷åíèÿ (íàïðèìåð, 
Salary, ZipCode), îíè íåîäíîçíà÷íû è ìîãóò ñîäåðæàòü ðàçëè÷íûé ñìûñë â çàâèñèìîñòè îò 
êîíòåêñòà. Íàïðèìåð, â ôðàçå «Tom Brown has brown eyes» âñòðå÷àþùååñÿ äâà ðàçà ñëîâî 
«brown» èìååò ðàçíûé êîíòåêñò, è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû äîëæíû áûòü ñïîñîáíû îáíàðó-
æèâàòü òàêèå ðàçëè÷èÿ. Êðîìå òîãî, òàêèå äàííûå ÷àñòî íîñÿò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð.

Âñå ýòî çàòðóäíÿåò îáðàáîòêó íåñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèè òðàäèöèîííûìè ñðåäñò-
âàìè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü â íèõ íåñòðóêòóðèðîâàííûå äàííûå, íåîáõîäèìî ñíà÷à-
ëà ïðåîáðàçîâàòü èõ â ñòðóêòóðèðîâàííûå.

Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà âíåøíþþ ñõîæåñòü çàäà÷ áèçíåñ-àíàëèòèêè è àíàëè-
òè÷åñêèõ ðåøåíèé «áîëüøèõ äàííûõ», ìåæäó íèìè ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ðàçëè÷èÿ. Àíàëè-
òèêè êîìïàíèè O’Reilly Radar âûäåëÿþò òðè îòëè÷èÿ [10]: «áîëüøèå äàííûå» ïðåäíàçíà-
÷åíû äëÿ îáðàáîòêè áîëåå çíà÷èòåëüíûõ ìàññèâîâ äàííûõ; «áîëüøèå äàííûå» ïðåäíàçíà-
÷åíû äëÿ îáðàáîòêè áîëåå áûñòðî ïîëó÷àåìûõ è ìåíÿþùèõñÿ ñâåäåíèé è òðåáóþò èíòåðàê-
òèâíîñòè; «áîëüøèå äàííûå» èçíà÷àëüíî íåñòðóêòóðèðîâàíû è òðåáóþò èíòåðïðåòàöèè è 
î÷èñòêè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî àæèîòàæ âîêðóã ìîäíîé â 2012 ã. òåìû «áîëüøèõ äàííûõ» 
ïîíåìíîãó èäåò íà óáûëü, ÷òî îçíà÷àåò ïðèáëèæåíèå ïåðèîäà çðåëîñòè äàííîé òåõíîëîãèè. 
Óæå ñåãîäíÿ âñåìèðíî èçâåñòíûå è íèøåâûå âåíäîðû ïðåäëàãàþò ðåøåíèÿ â äàííîé îáëàñ-
òè. Ýòè ðåøåíèÿ ñóùåñòâåííî ñîêðàùàþò äîëþ «ðó÷íîãî òðóäà» ïðè îáðàáîòêå ìàññèâîâ 
èíôîðìàöèè â çàäà÷àõ àíàëèçà, ïðîãíîçà è ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïîçâî-
ëÿþò óëó÷øèòü êà÷åñòâî è äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â áëèæàéøåå âðåìÿ íà÷àòü ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïèëîò-
íîãî ïðîåêòà ïî ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè «áîëüøèõ äàííûõ» â èíòåðåñàõ ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò 
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ МЕХАНИЗМОВ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ И ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В СУБЪЕКТАХ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Ç.Ð. Ïëèåâà, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
plieva@extech.ru
Í.Í. Îäèíöîâà, ñò. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, nno.ru@extech.ru

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, çàêðåïëåííûå â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå èõ âèäû: íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå 
ðåãóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè; èíôîðìàöèîííàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ 
ïîääåðæêà îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà èííîâàöèé; 
ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìåõàíèçìû ðåàëèçà-
öèè ïîëèòèêè, ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò, ðûíîê èí-
íîâàöèé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

ANALYSIS OF THE BASIC MECHANISMS OF REALIZATION 
OF SCIENTIFIC-TECHNOLOGICAL AND INNOVATION POLICY 
IN THE RUSSIAN FEDERATION

Z.R. Plieva, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics, plieva@extech.ru
N.N. Odintsova, Senior Researcher, SRI FRCEC, nno.ru@extech.ru

The article analyzes the basic mechanisms of realization of the state scientific-technological and 
innovation policy, enshrined in the regulatory legal acts of the Russian Federation. The article 
considers the following types thereof: legal regulation of science, technology and innovation; 
economic and financial mechanisms for the implementation of innovation policy; information and 
consulting support by the public authorities of the Russian Federation, scientific and technological 
and innovative activity; the development of competitive innovation market; the formation of 
innovation system infrastructure of the Russian Federation.

Keywords: scientific, technological and innovation policies, the mechanisms of policy 
implementation, the subjects of the Russian Federation, regulation, market innovation, financial-
economic mechanism of innovation system infrastructur.

Ðàçâèòèå íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ôåäåðàëüíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâû-
ìè àêòàìè ðåãëàìåíòèðîâàíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè:

à) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ïðàâîâîé ñðåäû, ïðåäóñìàòðèâàþùåé:
– îõðàíó, èñïîëüçîâàíèå è çàùèòó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
– âîâëå÷åíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò;
– ñîçäàíèå ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ êîíñîëèäàöèè óñèëèé ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãà-

íîâ âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû;
– ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî ðåñóðñíîé 

ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
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– ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ìåð íàëîãîâîé, òàìîæåííîé è òàðèôíîé ïîëèòèêè, íàöåëåí-
íûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå êîììåðöèàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé;

– ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñòèìóëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü èíâåñòîðîâ, òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è îðãàíèçàöèé, â ñîçäàíèè è âîâëå÷åíèè
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

á) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

â) ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû;
ã) ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåë-

ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà êîíöåïòóàëüíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 

ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåä-
ñòàâëåíû â ðàáîòàõ [1, 2, 3]. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè èçëîæåíû â ðàáîòå [4].

Â ñâîþ î÷åðåäü, â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïîñðåäñòâîì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ îïðåäåëÿþòñÿ 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, çàäà÷à êîòîðîé «çàêëþ÷à-
åòñÿ â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ðåãèîíîâ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíî ñôîðìèðîâàí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå çàêëàäûâàåò 
îñíîâû âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì» [5].

Îñíîâíûå öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè çàêðåï-
ëåíû â ñòðàòåãèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîíöåïöèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â áîëüøèíñòâå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
îïðåäåëåíà êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, íàïðàâëåííàÿ 
íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà.

Âàæíî, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè öåëè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè óêàçûâàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòà ÐÔ, à òàêæå òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
äîëæíà ïîçâîëèòü ðåãèîíàì ðàñøèðèòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó â èíòåðåñàõ íàñåëåíèÿ ñóáú-
åêòà ÐÔ. 

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ öåëåé, çàäà÷ è íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
â ñóáúåêòàõ ÐÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì çàêðåïëåííûõ â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ 
ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ïÿòü âèäîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1.

Âàæíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
– ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ïðàâîâîé áàçû – ÿâëÿþòñÿ ïðèíèìàåìûå â ñóáúåêòàõ ÐÔ íîðìà-
òèâíûå ïðàâîâûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [6, 7].

Â ýòîì íàïðàâëåíèè íîðìàòèâíóþ áàçó óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âèäû, 
ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 1.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäó-
ñìàòðèâàåò êàê ïðÿìûå ôîðìû ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (ñóáñèäèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ), òàê è êîñâåííóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé çàêðåïëåííóþ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ñèñ-
òåìó ëüãîò. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïî 
âñåì ñóáúåêòàì ÐÔ, ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû òàêîãî ìåõàíèçìà, ïðåäñòàâëåííûå 
íà ðèñ. 2.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âèäû ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîãðàìì çàâèñÿò îò ôîðì ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ. Î÷åíü ÷åòêî äàííûé ïîäõîä îòðàæåí â èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Çäåñü çàêîíîäàòåëü âûäåëÿåò îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷è-
âàþùèå ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü òåõíîïàðêîâ, ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, 
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ôîíäîâ ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé.

Â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå Àëòàéñêîãî êðàÿ ñóùåñòâóåò ôèíàíñîâûé ìå-
õàíèçì â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà. Ñóáñèäèè â îñíîâíîì 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâå êîíêóðñíîãî îòáîðà ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì ðåàëèçàöèè 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè î ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå. Â ýòîé ñâÿçè ìíîãèå ñóáúåêòû ÐÔ çàêðåïëÿþò äàííûé 
ìåõàíèçì íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.

Ìåõàíèçì èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ íà ðèñ. 3.

Ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà èííîâàöèé â ñóáúåêòàõ ÐÔ ðåàëèçóåòñÿ 
ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé: ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, öåíîîáðàçîâàíèå. Íà ýòîì îñíîâà-
íèè â ñóáúåêòàõ ÐÔ çàêðåïëåíû ñëåäóþùèå ìåõàíèçìû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 3.

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà ÐÔ ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ åå 
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ íàáëþäàåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Â ìåõàíèçìàõ ðåàëèçàöèè «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé 
îáëàñòè» ÷åòêî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

– ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð;
– ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå âåí÷óðíûõ, ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 

ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ êîììåðöèàëèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè è ò. ï.;
– ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-àíãåëîâ;
– ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå;
– ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ.
Â Îìñêîé îáëàñòè îñîáûì ñòàòóñîì ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè îáëàäàþò ñåòü áèçíåñ-èíêó-

áàòîðîâ, êîðïîðàòèâíîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, òåõíîïàðê, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöè-
îííûå è âåí÷óðíûå ôîíäû è öåíòðû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Â ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ îñîáûì ñòàòóñîì íàäåëÿåòñÿ ñîçäàâàåìûé 
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ êàê öåíòð èíòå-
ãðàöèè äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Â êà÷åñòâå îñîáîãî ñóáúåêòà ðåãèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè Ðåñïóáëèêè Òûâà âû-
äåëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîììåð÷åñêèå áàíêè è èíâåñòîðû, â îòíîøåíèè 
êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâåííî ìåðû êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â ðÿäå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííûì êîìïëåêñàì âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Àìóðñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò ñîçäàíèå èííîâà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè ëàáîðàòîðèÿìè, èñïûòàòåëüíûìè 
öåíòðàìè, îïûòíûìè ïðîèçâîäñòâàìè íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àìóðñ-
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êîé îáëàñòè: òåõíîïàðêîâ; èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ; èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ; öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ; ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ òðàíñôåð-
òà (ïåðåäà÷è) òåõíîëîãèé; íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ, îêàçûâàþùèõ ïîìîùü îðãà-
íèçàöèÿì îáëàñòè; ñòðóêòóð, ñîäåéñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ è ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé: àãåíòñòâà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 
öåíòðà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ Àìóðñêîé îáëàñòè, ïðåäñòàâèòåëüñòâà ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàç-
âèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è äð.

Â Ïåðìñêîé îáëàñòè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå è 
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó:

– ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîãî áóäåò ñîñðåäîòî÷åíà íà ðàçâèòèè ïðèìåíåíèÿ ñóáúåêòàìè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè;

– ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè öåíòðà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâíîé öåëüþ 
äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé – ó÷àñòíèêîâ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, èíâå-
ñòîðîâ, íåêîììåð÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, èíûõ ó÷àñòíèêîâ â öåëÿõ îáåñïå÷å-
íèÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ;

– ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñò-
âà, îñíîâíûì ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé áàçû;

– ðàçâèòèå ñèñòåìû áèçíåñ-èíêóáèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ñîäåéñò-
âèå ðàçâèòèþ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ñîçäàííûõ íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ïåðìñêîãî 
êðàÿ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîñòîâñêîé îáëàñòè âîç-
ìîæíî ñ ó÷åòîì ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî 
îòíîñèòñÿ ê ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ Öåíòðà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ (äîñòóïà), öåíòðîâ ïðîòîòèïèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà, èííîâàöè-
îííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, öåíòðà êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëî-
ãèé, èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ ñóáêîíòðàêòàöèè, öåíòðîâ 3D-ìîäåëèðîâàíèÿ, 
öåíòðà òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, öåíòðà òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, ñåðòèôèêàöèîííûõ 
öåíòðîâ, ó÷åáíî-èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ ñ ó÷åáíî-äåìîíñòðàöèîííûìè ïëîùàäêàìè. 
Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñòàíåò Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 
«Åäèíûé ðåãèîíàëüíûé öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè», äåÿòåëüíîñòü 
êîòîðîãî áóäåò íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íàïðàâëåíî íà ñîçäà-
íèå è ðàçâèòèå Íàíîöåíòðà, ðåãèîíàëüíîé ñåòè öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûì îáîðóäîâàíèåì, ðåãèîíàëüíîé ñåòè öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, 
Ôàðìêëàñòåðà, ðåãèîíàëüíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Ôàðìàöåâòèêà», ðåãèîíàëüíîãî ôîí-
äà ïðÿìûõ è ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé, çàêðûòîãî ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà îñîáî ðèñ-
êîâûõ (âåí÷óðíûõ) èíâåñòèöèé, èíæèíèðèíãîâûõ è êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, èííîâàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñ-öåíòðà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, áèçíåñ-èíêóáàòîðà, èíñòèòóòà 
âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â Õàáàðîâñêîì êðàå âêëþ÷àåò:
– ñîçäàíèå òåõíîïàðêà è åãî èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ áèçíåñ-èíêóáàòîð;
– ðàçðàáîòêà ïðîåêòà òåõíîïîëèñà;
– ðàçâèòèå êîìïëåêñíîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.
Ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû çàêðåïëåííûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ìåðî-

ïðèÿòèé, ñòèìóëèðóþùèõ ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïî ñóòè, 
äàííûé ìåõàíèçì âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåõàíèçìû ðåãèîíàëüíîé èííî-
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âàöèîííîé ïîëèòèêè, ñ îãîâîðêîé â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ÿâëÿþùèõñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. 

Â ÷àñòíîñòè, â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåäóñìîòðåí îñîáûé ïðàâîâîé ðåæèì â îòíîøåíèè 
ðåãèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íàïðàâëåííûé íà îðãàíèçàöèîí-
íîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû (ôèíàíñèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà è ò. ä.). Ñèñòåìàòèçèðîâàííûé 
ïîäõîä ê ó÷åòó ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå [8].

Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ðåãèîíàõ ðåàëèçóþòñÿ â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ 
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå â îòíîøåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, óòâåðæäåííûõ â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ âûÿâèëî ñóáúåê-
òû ÐÔ, â êîòîðûõ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà íå 
çàêðåïëåíà: Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã, Ïñêîâñêàÿ îá-
ëàñòü, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü, 
Чóêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã.

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà Êàðà÷àåâî-Чåðêåññêîé Ðåñïóáëèêè îò 29.10.2012 ã. ¹ 470 
(ðåä. îò 28.12.2012 ã.) «Î Ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äåéñòâóþ-
ùèì èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì» ïðåäóñìîòðåí ëèøü îäèí ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè – ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
ïîñòóïèâøèõ â áþäæåò Êàðà÷àåâî-Чåðêåññêîé Ðåñïóáëèêè, è ñðåäñòâ áþäæåòà Êàðà÷àåâî-
Чåðêåññêîé Ðåñïóáëèêè äåéñòâóþùèì èííîâàöèîííûì êîìïàíèÿì Êàðà÷àåâî-Чåðêåññêîé 
Ðåñïóáëèêè â öåëÿõ âîçìåùåíèÿ çàòðàò â ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâîì (ðåàëèçàöèåé) òîâàðîâ, âû-
ïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì óñëóã.

Â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè îöåíèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, öåëè è çàäà÷è ðåãèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè äîñòàòî÷íî ñëîæíî, òàê êàê â çàêîíå Êîñòðîìñêîé îáëàñòè îò 
10.03.2009 ã. ¹ 449-4-ÇÊÎ (ðåä. îò 30.04.2013 ã.) «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè» çàêðåïëåí ëèøü ïðèíöèï ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îïèñàíèå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè êîòîðîãî îòñóò-
ñòâóåò.

Â Êóðñêîé îáëàñòè íåïîñðåäñòâåííî êîíöåïöèè, ñòðàòåãèè, çàêîíû è ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ îòñóòñòâóþò. Ïîýòîìó ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà êàê òàêî-
âàÿ â îáëàñòè íå ðåàëèçóåòñÿ, òåì íå ìåíåå ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ðàññìàòðèâàþò 
èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó, êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, â 
ðàìêàõ êîòîðîé ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íà âîçìåùåíèå 
÷àñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â ðàìêàõ âå-
äîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Êóðñêîé îá-
ëàñòè íà 2011–2013 ãã.» ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â öåëÿõ âîçìåùåíèÿ 95 % ïðîèçâåäåííûõ 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
çàòðàò íà:

– ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè;
– ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé (ïðàâà íà ïàòåíòû, ëèöåíçèè íà èñïîëüçîâàíèå èçî-

áðåòåíèé, ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, ïîëåçíûõ ìîäåëåé);
– èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîâûõ èçäåëèé, ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, óñëóã è ìåòîäîâ 

èõ ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;
– âíåäðåíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå òîâàðîâ è óñëóã, 

îðãàíèçàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò;
– ìàðêåòèíã.
Ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè çàêðåïëåííûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå èõ 

ïðàâèëà îïðåäåëÿþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïðåä-
ñòàâëåííûé ïåðå÷åíü ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëè-
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òèêè, çàêðåïëåííûé â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ èìååò äîñòàòî÷íî øèðî-
êèé äèàïàçîí è ïîêàçûâàåò àêòèâíóþ ïîçèöèþ ðåãèîíîâ â äàííîì âîïðîñå. Òåì íå ìåíåå, â 
ðÿäå ðåãèîíîâ äåêëàðèðóåìûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè íå ðåàëèçóþòñÿ èëè æå îáúåì èõ ðåàëèçàöèè íåçíà÷èòåëåí.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò 
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 
2013–2020 ãã. íà îñíîâå îò÷åòîâ î åå ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòîâ îáùåñòâåííîãî îáñóæäå-
íèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îá îáúåìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
â öåëîì, îòäåëüíûõ åå áëîêîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäó íèìè è ìåæäó 
èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, íàóêà è òåõíîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Ñ 2013 ã. â Ðîññèè ðåàëè-
çóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» 
íà 2013–2020 ãã. (ÃÏÐÍÒ), âêëþ÷àþùàÿ ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû è ïîäïðîãðàììû. 
Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàþò çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ïðîãðàìì, îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, 
öåëåé è ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ïðîãðàìì, îïðåäåëåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

135

îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàìì ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçà îñíîâíûõ òåíäåí-
öèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ â áàçîâîì è ïðîãíîçíîì ïåðèîäàõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé ñôåðàõ.

Ñðàâíåíèå îò÷åòíûõ (ôàêòè÷åñêèõ) çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ñ ïîëó÷àåìûìè â ðåçóëüòàòå 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ çàïàçäûâàþùèõ îò÷åòíûõ 
ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ñ öåëüþ àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è îöåíêè 
äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðåäëîæåí ìåòîä àïïðîêñèìàöèè äàííûõ 
ýêñïîíåíöèàëüíûì ñïëàéíîì, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé â 
áàçîâîì è ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäàõ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ çàäàííûìè öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè 
ïðîãðàììû. Èçìåíåíèå ðåäàêöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã. â 2014 ã. [1] ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåäàêöèé â 
2012 ã. [2] ïîòðåáîâàëî àíàëèçà ñòåïåíè èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé äëÿ óòî÷íåííîé 
îöåíêè äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîãðàììû. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 2013 ã. â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–
2020 ãã. ðåàëèçîâûâàëèñü 3 êðóïíûå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (ÔÖÏ), ïðè÷åì â 
2014 ã. áûëè âîçîáíîâëåíû 2 èç íèõ: ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» è 
ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 2014–2020 ãã.»), 
â ðàçäåëå òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàí óðîâåíü ðåàëèçàöèè óïîìÿíóòûõ ïðîãðàìì ïóòåì ñðàâíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíîâûõ çíà÷åíèé öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ.

Â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 
2013–2020 ãã. âûäåëÿþò ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû åå ðåàëèçàöèè: 

– Óäåëüíûé âåñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science);

– Îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òå ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– Чèñëî öèòèðîâàíèé â ðàñ÷åòå íà 1 ïóáëèêàöèþ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science);

Ñðåäíèé âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé;
– Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé;
– Äîëÿ èññëåäîâàòåëåé âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè (êàíäèäàòû è äîêòîðà íàóê) â 

îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò (âêëþ÷èòåëüíî);
– Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå 

äàííûõ Scopus, â ðàñ÷åòå íà 100 èññëåäîâàòåëåé;
– Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå 

äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science), â ðàñ÷åòå íà 100 èññëåäîâàòåëåé;
– Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå 

äàííûõ Scopus, â ðàñ÷åòå íà 100 èññëåäîâàòåëåé;
– Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã) â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé ïðî-

äóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã) â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå 

äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science), â ðàñ÷åòå íà 100 èññëåäîâàòåëåé;
– Êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà 

èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ);
– Óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (â âîçðàñòå äî 5 ëåò) â îáùåé ñòîèìîñòè 

ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
– Äîëÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ â îáùåì 

îáúåìå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè;
– Äîëÿ íîâûõ äëÿ ðûíêà ñáûòà îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáú-

åìå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
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– Óäåëüíûé âåñ ïóáëèêàöèé â ñîàâòîðñòâå ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè â îáùåì ÷èñëå ïóá-
ëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus;

– Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, 
íàïðàâëåííûõ íà ðàáîòó (ñòàæèðîâêó) â çàðóáåæíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è óíèâåðñèòåòû. 

Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé è çíà÷åíèé, ðàññ÷èòûâàåìûõ êàê îöåíêà 
ñîñòîÿíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ ñïðîãíîçè-
ðîâàòü êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïîêàçàòåëåé. Òàê, ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 
ïîêàçàòåëÿ «Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â 
áàçå äàííûõ Scopus, â ðàñ÷åòå íà 100 èññëåäîâàòåëåé», îêàçàëîñü íà 22,7 % âûøå ïðîãíîçè-
ðóåìîãî. Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé «Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðî-
âûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ “Ñåòü íàóêè” (WEB of Science)», è 
«Óäåëüíûé âåñ ïóáëèêàöèé â ñîàâòîðñòâå ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêà-
öèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus», ñîñòà-
âèëè 98,8 % [5] è 98,0 % [6] ñîîòâåòñòâåííî îò ïðîãíîçèðóåìûõ çíà÷åíèé.

Íàèáîëüøåå îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ îò ðàñ÷åòíîãî íàáëþäàåòñÿ 
ïî èíäèêàòîðó «Чèñëî öèòèðîâàíèé â ðàñ÷åòå íà 1 ïóáëèêàöèþ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé 
â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ “Ñåòü íàóêè” (WEB of Science)», è ñî-
ñòàâëÿåò 54,4 % îò îöåíêè. Òàêîå çíà÷èòåëüíîå ðàñõîæäåíèå îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè 
ó÷åòà öèòèðîâàíèé â ñèñòåìå «Ñåòü íàóêè» è íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé â öèòèðîâàíèè ðàáîò 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã. îòíîñèòåëüíî 
ïëàíîâûõ çíà÷åíèé, çàëîæåííûõ â ïåðâîíà÷àëüíóþ ðåäàêöèþ ïðîãðàììû, íàèáîëåå óñïåø-
íûìè áûëè ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

– «Óäåëüíûé âåñ ó÷åíûõ â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ, íàïðàâëåííûõ 
íà ðàáîòó (ñòàæèðîâêó) â çàðóáåæíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è óíèâåðñèòåòû» – ïðåâûøåíèå 
íà 52,2 % [4]; 

Ðèñ. 1. Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013-2020 ãã. â 2013 ã., â %
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– «Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå 
äàííûõ Scopus, â ðàñ÷åòå íà 100 èññëåäîâàòåëåé» – ïðåâûøåíèå íà 27,2 % [6];

– «Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòå-
ëåé» – ïðåâûøåíèå íà 20,9 % [4].

Ê ïîêàçàòåëÿì ñ íàèìåíåå êîððåêòíûì ïðîãíîçîì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:
– «Чèñëî öèòèðîâàíèé â ðàñ÷åòå íà 1 ïóáëèêàöèþ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ 

æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science)» – 29,8 % [5];
– «Óäåëüíûé âåñ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â âîçðàñòå äî 5 ëåò â îáùåé ñòîèìîñòè ìàøèí è 

îáîðóäîâàíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» – 73,3 % [3].
Êîððåêòèðîâêà ïîêàçàòåëåé íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïîçâîëèëà äàòü áîëåå òî÷íûé ïðîãíîç äîñ-

òèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Òàê, ïî ïîêàçàòåëþ «Óäåëüíûé âåñ ó÷å-
íûõ â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ, íàïðàâëåííûõ íà ðàáîòó (ñòàæèðîâ-
êó) â çàðóáåæíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è óíèâåðñèòåòû», ôàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò ñîñòàâèë 
49,0 %, ÷òî ïðèâåëî ê äîñòèæåíèþ ïîêàçàòåëÿ âñåãî íà 80,6 % îòíîñèòåëüíî òåêóùåé ðåäàê-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áàçîâîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðåâû-
øåíî íà 52,7 %. Òàêîå çíà÷èòåëüíîå ðàñõîæäåíèå ïîêàçàòåëÿ íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îäíîçíà÷-
íîå çàêëþ÷åíèå îá ýôôåêòèâíîñòè ìåæäóíàðîäíîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, 
òàê êàê «óäåëüíûé âåñ ó÷åíûõ â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàáîòó (ñòàæèðîâêó) â çàðóáåæíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è óíèâåðñèòåòû», óâåëè÷èë-
ñÿ íà 52,7 %, â òî âðåìÿ êàê «Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò â îáùåé 
÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé» óâåëè÷èëñÿ íà 20,9 % îòíîñèòåëüíî çíà÷åíèé áàçîâîé ðåäàê-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 
2013–2020 ãã.

Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò â 
îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé» â 2013 ã. ïðåâûñèëî áàçîâîå çíà÷åíèå íà 20,85 % è íà 
2,3 % – çíà÷åíèå òåêóùåé ðåäàêöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Äàííûå çíà÷åíèÿ ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü âûâîä î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå â îìîëîæåíèè êîíòèíãåíòà ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ. Äðóãèì âàæíûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì èçìåíåíèå êîíòèíãåíòà ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü «Ñðåäíèé âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé». Â 2013 ã. îí ñîñòàâèë 
47 ëåò, ÷òî ïðåâûñèëî çíà÷åíèÿ îáåèõ ðåäàêöèé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã. íà 3,3 % áàçîâîå çíà÷åíèå. 
Àíàëèçèðóÿ äàííûå ýòèõ ïîêàçàòåëåé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äåìîãðàôè÷åñêèé 
ñîñòàâ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ áîëåå ìîëîäûì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíîé òåíäåíöèåé äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íà-
ó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ “Ñåòü íàóêè” (WEBofScience)» â 2013 ã. 
çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 2,07 %, ÷òî íèæå áàçîâîãî çíà÷åíèÿ â 2013 ã. 
Ñ ó÷åòîì íåãàòèâíîé òåíäåíöèè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ âîïðîñ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ â ïóáëèêàöèè âîçìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà ñòàòåé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, 
èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè», ÿâëÿåòñÿ âàæíûì â ðàçâèòèè íàó÷íîé ñôåðû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîáëåìà öèòèðîâàíèÿ ïóáëèêàöèé ó÷åíûõ ñòîèò áîëåå îñòðî, 
÷åì óâåëè÷åíèå ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé, òàê êàê äàííûé 
ïîêàçàòåëü íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåò êà÷åñòâî ïóáëèêàöèé, èõ íîâèçíó è âêëàä â ìèðî-
âóþ íàóêó.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ïëàíîâûõ çíà÷åíèé ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëî-
ãèé» â 2013 ã. ïîêàçàë, ÷òî ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûøàëè ïëàíîâûå, ñêîððåêòèðîâàííûå â ïîñëåäíåé ðåäàêöèè ïðîãðàììû. Ê òàêèì 
ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ êàê ÷èñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â æóðíàëàõ, èíäåêñè-
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ðóåìûõ ìåæäóíàðîäíûìè áàçàìè äàííûõ «Ñåòü íàóêè» è Scopus, òàê è äîëÿ çàòðàò íà 
ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè.

Ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã. íà ïåðèîä äî 2017 ã. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè ïðèëîæåíèÿ 1 ê ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã., â ðåäàêöèè îò 15 àïðåëÿ 2014 ã., 
è ïðîãíîçîì ïîêàçàòåëåé ìåòîäîì ðåãðåññèè íà îñíîâå àïïðîêñèìàöèè äàííûõ ýêñïîíåí-
öèàëüíûì ñïëàéíîì íà ïåðèîä 2013–2017 ãã.

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïîêàçàòåëÿ «óäåëüíûé âåñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáùåì ÷èñëå ïóá-
ëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ “Ñåòü íàóêè”» ïîêà-
çûâàåò (ðèñ. 2), ÷òî íà îñíîâå íåãàòèâíîé äèíàìèêè çà ñåìü ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ áóäóò ñíèæàòüñÿ (íà 15 % â 2017 ã. îòíîñèòåëüíî 2013 ã.). Â òî æå âðåìÿ, ïëàíî-
âûå çíà÷åíèÿ, çàêðåïëåííûå â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå, ïðåäóñìàòðèâàþò ðîñò çíà÷åíèé 
íà 9,5 % îòíîñèòåëüíî 2013 ã.

Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèèé» íà 2013–2020 ãã. ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îòíîøåíèÿ ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî 200 % ê 2017 ã. Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîêàçûâàþò åãî óâå-
ëè÷åíèå â ïåðèîä 2013–2017 ãã. äî 143,3 %, à äèíàìèêà çíà÷åíèé èíäèêàòîðà ïîêàçûâàåò 
êîëåáàíèÿ â äàííîì ïåðèîäå (ðèñ. 3).

Ñðåäíèé âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé – ïîêàçàòåëü, îæèäàåìîé äèíàìèêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
ñíèæåíèå. Ïðîãíîç çíà÷åíèé èíäèêàòîðà ïîêàçûâàåò (ðèñ. 4) áîëåå äèíàìè÷íîå ñíèæåíèå 
ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû – äî 
45,6 ëåò â 2017 ã., ÷òî íà 1,5 % íèæå ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ. Äàííûå ïðîãíîçà òàêæå ïîäòâåð-
æäàþòñÿ ñíèæåíèåì çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2011 ãã., ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ðàçâèòèÿ êîíòèíãåíòà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé 
ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü â ïåðèîä ñ 2011 ïî 2013 ãã. (ðîñò 
íà 41,9 % çà 2 ãîäà). Ïðîãíîç, îñíîâàííûé íà ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ, ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå 
óâåëè÷åíèå äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (äî 49,1 % ê 2017 ã.) – ðîñò íà 47,9 % îòíîñè-

Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ 
íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (Web of Science), %
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òåëüíî 2013 ã. (ðèñ. 5). Ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ, çàëîæåííûå â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó, ïðåäïîëàãàþò áîëåå íèçêèå çíà÷åíèÿ â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2017 ãã. (äî 32,8 %) è íå-
çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà (4,8 %). Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îæèäàåìîå óâåëè÷åíèå çàòðàò íà 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îêàæåò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ óêàçàííîé ñôåðû. 
Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âûøå 
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ýêîíîìèêå, òàê êàê îíè çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëî-
ãèé, è óâåëè÷åíèå äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè âîçìîæíî áîëåå äèíàìè÷íî [8], ÷åì 
ïðåäñòàâëåíî â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå.

Ðèñ. 3. Îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé 
ïëàòå ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â öåëîì ïî ÐÔ, ïðîöåíòîâ

Ðèñ. 4. Ñðåäíèé âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé, ëåò

Ðèñ. 5. Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã) â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã) â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðîöåíòîâ
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Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ çàâèñèìîñòåé ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè 
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Êîððåëÿöèîííûé 
àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êîòîðûé 
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïðåäïîëîæåíèÿ î íàëè÷èè ñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòÿõ ðÿäîâ ïå-
ðåìåííûõ. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïî àíàëèçèðóåìûì 
èíäèêàòîðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíî-
ëîãèé» íà 2013–2020 ãã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé äëèíà ñòàòèñòè÷åñêîãî ðÿäà êðàéíå ìàëà, 
è ïî èìåþùèìñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ðàññ÷èòûâàòü íåöåëå-
ñîîáðàçíî.

Ò à á ë è ö à  1 

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç èíäèêàòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã.

 

Ðàñõîäû 
íà ãðàæäàí-

ñêóþ íàóêó èç 
ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþä-
æåòà, ìëí ðóá.

Íà 
ôóíäà-
ìåòàëü-

íûå 
èññëå-

äîâàíèÿ

Íà ïðè-
êëàäíûå 
íàó÷íûå 
èññëåäî-
âàíèÿ

Â ïðî-
öåíòàõ: ê 
ðàñõîäàì 

ôåäå-
ðàëüíîãî 
áþäæåòà

Óäåëüíûé âåñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-
ùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü 
íàóêè» (Web of Science) – âñåãî

–0,96 –0,82 –0,97 –0,89

Îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå 
ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

0,13 0,02 0,15 0,02

Чèñëî öèòèðîâàíèé â ðàñ÷åòå íà 1 ïóáëèêà-
öèþ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü 
íàóêè» (Web of Science)

–1,00 –0,94 –0,99 –0,94

Ñðåäíèé âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé –0,93 –0,99 –0,88 –0,92

Óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 
39 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé

1,00 0,82 1,00 0,93

Äîëÿ èññëåäîâàòåëåé âûñøåé íàó÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè (êàíäèäàòû è äîêòîðà íàóê) â îáùåé 
÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 
39 ëåò (âêëþ÷èòåëüíî)

0,53 0,45 0,53 0,74

Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íà-
ó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàí-
íûõ Scopus, â ðàñ÷åòå íà 100 èññëåäîâàòåëåé

0,96 0,97 0,94 0,91

Чèñëî ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íà-
ó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàí-
íûõ «Ñåòü íàóêè» (Web of Science), â ðàñ÷åòå 
íà 100 èññëåäîâàòåëåé

0,75 0,90 0,71 0,60

Êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
(÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà 
èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ)

0,34 0,17 0,37 0,28

Óäåëüíûé âåñ ïóáëèêàöèé â ñîàâòîðñòâå ñ çà-
ðóáåæíûìè ó÷åíûìè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêà-
öèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, 
èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus

–0,75 –0,79 –0,73 –0,66
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Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî âûñîêàÿ îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàñõîäîâ íà 
ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ìëí ðóá., íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ, íà ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ñ ïîêàçàòåëåì ðàñõîäîâ íà ãðàæäàíñêóþ 
íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ïðîöåíòàõ ê ðàñõîäàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà-
áëþäàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì èíäèêàòîðàì:

– Óäåëüíûé âåñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science) – âñåãî (r = –0,96, 
r = –0,82, r = –0,97, r = –0,89 ñîîòâåòñòâåííî);

– Чèñëî öèòèðîâàíèé â ðàñ÷åòå íà 1 ïóáëèêàöèþ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science) (r = –1,00, r = –0,94, 
r = –0,99, r = –0,94 ñîîòâåòñòâåííî);

– Óäåëüíûé âåñ ïóáëèêàöèé â ñîàâòîðñòâå ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè â îáùåì ÷èñëå ïóá-
ëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus 
(r = –0,75, r = –0,79, r = –0,73, r = –0,66 ñîîòâåòñòâåííî).

Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè âûçâàíî ðÿäîì âçàèìîñâÿçåé. 
Íàïðèìåð, ïðè óâåëè÷åíèè ïîêàçàòåëÿ «Ðàñõîäû íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà» ñ 132 703,4 ìëí ðóá. â 2007 ã. äî 425 301,7 ìëí ðóá. â 2013 ã. [9], ïîêàçà-
òåëè «Óäåëüíûé âåñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science)», «Чèñëî öèòèðîâà-
íèé â ðàñ÷åòå íà 1 ïóáëèêàöèþ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñè-
ðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science)», «Óäåëüíûé âåñ ïóáëèêàöèé â ñîàâ-
òîðñòâå ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ 
æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus» óìåíüøàëèñü. 

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòî ïîêàçàòåëè óäåëüíîãî âåñà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íå îçíà÷àåò 
ñíèæåíèÿ àáñîëþòíîãî çíà÷åíèÿ ÷èñëà ïóáëèêàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ìèðîâûõ íà-
ó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» (WEB of Science). Óäåëüíûé 
âåñ ìîæåò ñíèæàòüñÿ äàæå ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà ïóáëèêàöèé. 

Âûâîäû 
Ïðåäñòàâëåííûé ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ñôåðû íàóêè è òåõíîëîãèé íà 2014 ã., ïðåäïîëàãàåò 

ïðîäîëæåíèå ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü íà âñåì ðàññìàòðèâàå-
ìîì âðåìåííîì èíòåðâàëå. Îöåíêà ðàçâèòèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå íà-
ó÷íîé ñðåäû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè 
äîëè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå âàëîâûõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à òàêæå 
î ïîëîæèòåëüíîì èçìåíåíèè âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã. ïîêàçàë, ÷òî 
ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ ðÿäà ïîêàçàòåëåé, çàëîæåííûõ â ïðîãðàììå, çàâûøåíû. Ê òàêèì ïîêà-
çàòåëÿì óäåëüíûé âåñ ðîññèéñêèõ ïóáëèêàöèé â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷-
íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü íàóêè» è Óäåëüíûé âåñ ïóáëèêàöèé â 
ñîàâòîðñòâå ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íà-
ó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ Scopus. Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äàííûõ ïî-
êàçàòåëåé çà ïåðèîä 2007–2013 ãã. íåèçìåííî ñîêðàùàëèñü, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå çàòðàò 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû. Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ â 
ïðîãðàììå çíà÷åíèé äàííûõ ïîêàçàòåëåé âîçìîæíî â ñëó÷àå ïðåëîìëåíèÿ íåãàòèâíîé äèíà-
ìèêè è àêòèâèçàöèè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê â æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ ìåæäóíàðîäíûìè áèáëèîãðàôè÷åñêèìè áàçàìè äàííûõ.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç çàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëåé ïîêàçàë, ÷òî óâåëè÷åíèå çàòðàò íà èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íàïðÿìóþ îòðàçèëîñü äîëå ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ïóáëèêàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà 
ìåæäóíàðîäíûõ ïóáëèêàöèé, óäåëüíûé âåñ íàó÷íûõ ðàáîò ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â áàçå äàííûõ 
«Ñåòü íàóêè» ñîêðàùàëñÿ, âñëåäñòâèå áîëåå áûñòðîãî ðîñòà îáùåãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé.
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Àíàëèç âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîêàçûâàåò íàè-
áîëüøóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëåì ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé è ÷èñëîì ïóá-
ëèêàöèé â æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ ìåæäóíàðîäíûìè áèáëèîãðàôè÷åñêèìè áàçàìè äàí-
íûõ. Îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñíèæåíèå 
ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè ìîëîäûõ ó÷åíûõ, 
àêòèâíî ïóáëèêóþùèõ ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé â ìåæäóíàðîäíûõ èçäàíèÿõ ñ âûñî-
êèì óðîâíåì öèòèðóåìîñòè.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (ÍÈÐ 2014-02-573-0020).
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This article is devoted to the situation analysis as the initial stage of prediction, obligatory in the 
formation of a roadmap.

Keywords: the situation analysis, roadmap, expert forecasting.

Ââåäåíèå
Ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé êàðòû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 

ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:
1. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç.
2. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî (äâîé-

íîãî) íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
3. Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è àíàëèç íà ïðåäìåò ñîîòâåòñò-

âèÿ îáîñíîâàííûì òðåáîâàíèÿì ê îáðàçöàì ïðîäóêòà.
4. Îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è îöåíêà ñðîêîâ èõ ðàçâèòèÿ.
5. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì àëüòåðíàòèâàì.
6. Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû.
7. Ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû è 

ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ – îòðàæåíèå íà ãðàôå óçëîâ, ñòðóêòó-
ðû èõ âçàèìîñâÿçåé è õàðàêòåðèñòèê ïóòåé ìåæäó óçëàìè, âêëþ÷àÿ, âîçìîæíîå çàïàçäûâà-
íèå, çàòðàòû, íåîïðåäåëåííîñòè, ðèñêè è ò. ï.

Ïðîöåäóðà ëþáîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ àíàëèçà ñèòóàöèè – âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé è îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ýâîëþöèîíèðóåò èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. 
Ñèòóàöèîííûé àíàëèç – íà÷àëüíûé ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíàì è èí-
âåñòèöèÿì. Îí óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäíûõ äàííûõ è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 
ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûå äàííûå è 
çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
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Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè ñèòóàöèîííîì àíàëèçå
Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Ôàêòîð – 

ýòî ïðè÷èíà, äâèæóùàÿ ñèëà êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà, ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî åãî õàðàêòåð 
èëè îòäåëüíûå åãî ÷åðòû. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç êàñàåòñÿ ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì ÷óâñòâèòåëü-
íà ýâîëþöèÿ ñèñòåìû. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýâîëþöèþ ñèñòåìû, ïðèíÿòî êëàññèôèöèðî-
âàòü íà êîíòðîëèðóåìûå (óïðàâëÿåìûå) è íåêîíòðîëèðóåìûå: äåòåðìèíèðîâàííûå, ñëó÷àé-
íûå ôàêòîðû, à òàêæå íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåïîëíîòîé çíàíèÿ öåëåé, 
ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö îòîáðàæåíû íà ñõåìå [1].

I. II.

.. .

-

,

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýâîëþöèþ ñèñòåìû

Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòè ôàêòîðû ïðè ïðîâåäåíèè ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî 
èññëåäîâàòü.

I. Êîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – ýòî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ, âûðà-
áàòûâàåìûå ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ýòè âîçäåéñòâèÿ ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïðàâèë è ïðî-
öåäóð, óñòàíàâëèâàåìûõ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðîöåäóðû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ñòèìóëèðîâàíèÿ îáúåêòà. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ 
ïðîöåäóð íàçûâàåòñÿ ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, îáúåäè-
íÿþùåé ñóáúåêò è îáúåêò èíôîðìàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ [1]. Îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåâðàùàåò êîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – â íåêîíòðîëèðóåìûå.

Ê êîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàíñîâûå è èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðåñóðñû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ñóáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû. Èìè ìîæíî óïðàâëÿòü ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè.

II. Íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – ýòî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò, íå çàâèñÿùèå îò ñóáúåêòà 
èíôîðìàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèì ïðîãðåññîì, íåîïðåäåëåííîñòè ðàçíîé ïðèðîäû, ñëó÷àéíûå ïîìåõè è ïðî÷åå. Îòñóòñòâèå 
êîíòðîëÿ ÷àñòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòêîì çíàíèé è ïîýòîìó îòíîñèòåëüíî. Ïðè èññëåäîâàíèè 
îïåðàöèé, íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû êëàññèôèöèðóþò êàê ôèêñèðîâàííûå, ñëó÷àéíûå è 
íåîïðåäåëåííûå.

À. Ôèêñèðîâàííûå íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – ýòî ôàêòîðû, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ìîæíî 
îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ, íàïðèìåð, îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè. Óñòîé÷èâûå ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè è çàêîíîìåðíîñòè îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò â áèîëîãèè, õèìèè, ôèçèêå, áèî-
ëîãèè, ñîöèóìå, ïñèõîëîãèè, ýêîíîìèêå è ò. ä. Íà äàííûõ ñâÿçÿõ è çàêîíîìåðíîñòÿõ ñîçäàþò-
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ñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 
Îòñòàâàíèå â èçó÷åíèè è èññëåäîâàíèÿõ äàííûõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì 
(íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà – âïëîòü äî ïîòåðè ñóâåðåíèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè.

Ê äàííîìó âèäó ôàêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
– óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;
– âûçîâû;
– ñóùåñòâóþùóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî.
Óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè – ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè 

íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå ñîçäàþùèõ îïàñíîñòü íàöèîíàëüíûì öåííîñòÿì è íàöèî-
íàëüíîìó îáðàçó æèçíè. Èñòî÷íèêàìè óãðîç ìîãóò áûòü: çàðóáåæíîå ãîñóäàðñòâî (ãðóïïà 
ãîñóäàðñòâ), ãðóïïèðîâêè ëèö, îòäåëüíûå ëèöà, ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, ýêîëîãèè, 
èíôîðìàöèîííîé ñôåðå è ò. ä. [2].

Â Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3] ñäåëàí âûâîä î òîì, 
÷òî óãðîçó íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè áóäóò ïðåäñòàâëÿòü:

– îäíîñòîðîííèé ñèëîâîé ïîäõîä â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ;
– ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìèðîâîé ïîëèòèêè;
– óãðîçà ðàñïðîñòðàíåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ è åãî ïîïàäàíèÿ â ðóêè òåððî-

ðèñòîâ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè â êèáåðíåòè÷åñêîé îáëàñòè è 

â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
Âûçîâ ýòî âûðàæåííîå ñëîâàìè, ïîñòóïêàìè, äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäëîæåíèå âñòóïèòü â 

áîðüáó, ñïîð. Âûçîâ – ýòî íå÷òî, ÷òî ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé, ñïîñîáñòâóþùåé âîçíèê-
íîâåíèþ è óñèëåíèþ êàêèõ-òî ÿâëåíèé è ñîáûòèé. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òàêèõ ÿâëå-
íèÿõ, êàê öèíè÷íàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ â äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ çåìíîãî 
øàðà. Âåðà â òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî ñâîåãî âîîðóæåíèÿ è â èñêëþ÷èòåëüíîñòü àìå-
ðèêàíñêîé âîåííî-òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè, ïîäêðåïëÿåìàÿ ðàçâèòèåì òåîðèé, ïîäîáíûõ òåî-
ðèè Áîéäà [4], ìîæåò ïîäòîëêíóòü ÑØÀ ê àãðåññèè ïðîòèâ Ðîññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìè Äæ. Áîéäà è åãî ïîñëåäîâàòåëåé ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü â âîåííîé 
ñôåðå ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ ïðèáëèæåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå êèáåðíåòè-
÷åñêîé ìîäåëè OODA (Observe – íàáëþäàé, Orient – îðèåíòèðóéñÿ, Decide – ðåøàé, Act – 
äåéñòâóé). Óêàçàííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå ïåòëè äåéñòâèé, ñî-
ñòàâëåííîé èç ÷åòûðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðîöåññîâ: íàáëþäåíèå, îðè-
åíòàöèÿ, ðåøåíèå, äåéñòâèå. Ôàêòè÷åñêè èìååò ìåñòî ðàçâèòèå ñèòóàöèè ïî ñïèðàëè è íà 
êàæäîì ýòàïå ýòîé ñïèðàëè îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé è âîçäåéñò-
âèå íà ïðîòèâíèêà. Ìîäåëü îáû÷íî îòíîñÿò ê ðàçðÿäó êèáåðíåòè÷åñêèõ, òàê êàê â íåé ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðèíöèï «îáðàòíîé ñâÿçè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ÷àñòü âûõîäà èç ñèñòåìû 
ñíîâà ïîäàåòñÿ íà åå âõîä, ÷òîáû óòî÷íèòü, à åñëè ïîòðåáóåòñÿ, è ñêîððåêòèðîâàòü ðàçâèòèå 
ñèñòåìû íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ.

Â áîëüøèíñòâå äîêòðèíàëüíûõ âîåííûõ óñòàíîâîê ÑØÀ ïðåäïèñûâàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà 
ïðåâîñõîäñòâî â ðåàëèçàöèè öèêëà OODA ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ îáåçîðóæèâàþùåãî óäàðà 
ïî ñâîèì ïðîòèâíèêàì.

Ê òåõíîëîãè÷åñêèì âûçîâàì ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèè (ÍÁÈÊ – àá-
áðåâèàòóðà, îáîçíà÷àþùàÿ ñîâðåìåííóþ òåíäåíöèþ ê êîíâåðãåíöèè íàíî-, áèî-, èíôî- è 
êîãíî-òåõíîëîãèé). Õàðàêòåðíîé è îñîáåííîé ÷åðòîé ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
óãðîçû, ïîðîæäàåìûå èìè, ãîðàçäî øèðå ïîðîæäàåìûõ îáðàçöàìè âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è 
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ), ñîçäàííûìè íà áàçå ýòèõ òåõíîëîãèé.

Ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé è ïðåèìóùåñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèÿìè, îïðåäåëåí 
ñïåêòð âûçîâîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûé ïî òðåì óðîâíÿì: ãëîáàëüíûå, ìåæãîñóäàðñòâåííûå è 
ëîêàëüíûå.
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Ê ãëîáàëüíûì âûçîâàì ìîæíî îòíåñòè èçìåíåíèå öåëåé âîéí, êîòîðûå áóäóò âåñòèñü 
èìåííî çà ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü íàä ïðîèçâîäñòâîì, ïîñòðîåííûì íà ÍÁÈÊ-òåõíîëîãè-
ÿõ âî âñåõ åãî ôîðìàõ. Ýòî âîéíà òåõíîëîãèé, èíòåëëåêòà, ïðîòèâîñòîÿíèå íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà. Ïîäîáíîå ïðåâîñõîäñòâî âûçûâàåò ñîáëàçí 
äåéñòâîâàòü ñ ïîçèöèé ñèëû.

Ñðåäè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âûçîâîâ – îïàñíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà èíäè-
âèäóàëüíîå è îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå íåóãîäíîé ñòðàíû ñ öåëüþ íàâÿçûâàíèÿ ñâîåé ñèñ-
òåìû öåííîñòåé, ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîð-
ìàöèè.

Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì ïîñëåäñòâèÿ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ìî-
ãóò îêàçàòüñÿ ñîïîñòàâèìûìè ñ ðåçóëüòàòàìè òðàäèöèîííûõ áîåâûõ äåéñòâèé.

Íîâåéøèå áèîòåõíîëîãèè ñîçäàþò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè âìåøà-
òåëüñòâà â æèçíåäåÿòåëüíîñòü æèâûõ îðãàíèçìîâ.

Â îáëàñòè êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé âûçîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòðàíû, îáùåñòâà è èíäè-
âèäóóìû, âîîðóæåííûå êîãíèòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé öèêëà OODA 
Áîéäà, âñåãäà áóäóò óïðåæäàòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ è ïðåâîñõîäèòü â ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé 
òåõ, êòî íå ñîçäàë è íå îñâîèë òàêèå òåõíîëîãèè.

Ê ëîêàëüíûì âûçîâàì ìîæíî îòíåñòè âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ïîÿâëåíèÿì íàíîîðóæèÿ, ÷òî 
ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü òåððîðèñòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, à òàêæå âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíå-
íèåì íîâûõ ëåêàðñòâ, ðàçðàáîòàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàíîòåõíîëîãèé.

Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî, íåñìîòðÿ íà 
èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè åå êîððåêöèè, â ñèëó áîëüøîé èíåðöèîííîñòè ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ äàííîé ïðîöåäóðû ñêîðåå îòíîñèòñÿ ê íåêîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì, ÷åì – ê êîíòðî-
ëèðóåìûì.

Á. Ñëó÷àéíûå íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû
Ê òàêîâûì â ÷àñòíîñòè îòíîñÿòñÿ êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû, âðåìÿ áåçàâàðèéíîé ðàáîòû 

äåòàëåé è óçëîâ, ñåçîííûå èçìåíåíèÿ öåí, êóðñîâ âàëþò è ïðî÷åå. Ñëó÷àéíûå ôàêòîðû – ýòî 
ïðîÿâëåíèÿ ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Åñëè ñóùåñòâóåò âçàèìíî-îäíîçíà÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó çíà÷åíèåì ñëó÷àéíîãî ôàêòîðà 
è âåðîÿòíîñòüþ åãî íàñòóïëåíèÿ, òî ãîâîðÿò, ÷òî çàäàí çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîãî 
ïðîöåññà. Çíàíèå ýòîãî çàêîíà ïîçâîëÿåò, íàïðèìåð, îïðåäåëèòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ 
íåæåëàòåëüíîãî ñîáûòèÿ è îöåíèòü ðèñêè.

Ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîòðÿñåíèÿì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè ðåçêîå âîçðàñòàíèå èíòåðåñà ê ðîññèéñêîé Àðêòèêå. Äàííûé èíòåðåñ âîçíèê â 
ðåçóëüòàòå ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ è îòêðûâàþùèìèñÿ â ñèëó ýòîãî ïåðñïåêòèâàìè êðóãëî-
ãîäè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Ïðè ýòèõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ðåçêî 
ïîâûøàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà àðêòè÷å-
ñêîì øåëüôå. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò âîçíèêøèå óãðîçû äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 
Ñïåöèôèêà ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è êëèìàòà îïðåäåëÿåò öåëûé ðÿä òðåáîâàíèé ê ïåðñïåê-
òèâíûì îáðàçöàì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.

Â. Íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû
Öåëü êàê íåîïðåäåëåííûé íåêîíòðîëèðóåìûé ôàêòîð
Öåëü – ýòî èäåàëüíîå ìûñëåííîå ïðåäâîñõèùåíèå ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå 

ñîçíàòåëüíîãî ìîòèâà, öåëü íàïðàâëÿåò è ðåãóëèðóåò ÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â èññëåäî-
âàíèè îïåðàöèé öåëü îòíîñÿò ê íåîïðåäåëåííîìó íåêîíòðîëèðóåìîìó ôàêòîðó [5].

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì öåëü îòíåñåíà ê íåêîíòðîëèðóåìûì íåîïðåäåëåííûì ôàêòîðàì – 
ýòî íå÷åòêîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëÿõ è çàäà÷àõ, íåîïðåäåëåííîñòü è íåïîëíîòà èñõîäíûõ 
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äàííûõ. Èç íå÷åòêîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëè ñëåäóåò íå÷åòêîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î çàäà÷àõ. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü íå÷åòêîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëè, ñëåäóåò îïðåäåëèòü åå âèä, ïîñòðî-
èòü äåðåâî öåëåé è ðàñïðåäåëèòü ïî íåìó èìåþùèåñÿ ðåñóðñû.

Öåëü âûïîëíÿåò íåñêîëüêî ôóíêöèé. Âî-ïåðâûõ, îíà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, êîîðäèíèðóþ-
ùèì äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà, âîïëîùàþùåãî â æèçíü ïðîåêò. Âî-âòîðûõ, öåëü îïðåäåëÿåò 
êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â-òðåòüèõ, îíà äîëæ-
íà áûòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ñâÿçûâàþùèì ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Öåëü ïðîåêòà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå êîìáèíàöèé ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ, òàêòè÷å-
ñêèõ öåëåé, îáðàçóþùèõ åå áàçèñ.

Íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòüþ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé
Ïðè àíàëèçå äàííûõ ôàêòîðîâ ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå îáëàñòè èõ èçìåíåíèÿ è 

îöåíêà çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îáñòàíîâêè áëàãîïðèÿòíûõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ðåøåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Ê íåîïðåäåëåííûì ôàêòîðàì, ñâÿçàííûì ñ íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííî-
ñòüþ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ìîæíî îòíåñòè ãåîïîëèòè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêè.

Åñëè ïîëèòîëîãèÿ – ýòî íàóêà î ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, òî ãåîïîëèòèêà – ýòî ãåîãðàôè÷å-
ñêîå ìèðîâîççðåíèå âëàñòè, ýòî íàóêà î êîíòðîëå íàä òåððèòîðèåé, î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ (öåíòðîâ ñèëû) ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ è 
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Ó÷åò äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé îáñòàíîâêè âî ìíîãîì âëèÿåò íà ïåðñïåêòèâíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðåàëèçóåìîñòü 
ïðîãíîçîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
ïîëèòè÷åñêèìè è ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì, Íàïðèìåð, àíàëèçû àìåðèêàíñêîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà «Stratfor», îñíîâàòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûé àíàëèòèê è ñòðà-
òåã Äæîðäæ Ôðèäìàí, âñåãäà âûçûâàëè èíòåðåñ. Òàê, íàïðèìåð, â 2013 ã. ñïåöèàëèñòû 
Öåíòðà ïîäãîòîâèëè äîêëàä íà òåìó ãåîïîëèòè÷åñêîé áîðüáû êðóïíûõ äåðæàâ â ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå â 2014 ã. (ñì.: 2014 Annual Forecast Preview / «Stratfor.com», 30 äåêàáðÿ 
2013 ã.), âûâîäû êîòîðîãî ïîêà íå ïîäòâåðæäàþòñÿ. Òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíî, ÷òî ãåîïîëèòè-
÷åñêèé, galina_f25@mail.ru âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêèé ïðîãíîçû íåîáõîäèìû ïðè ðå-
øåíèè çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ðàìêàõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ 
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð, òîò æå ïðîãíîç Äæ. Ôðèäìàíà î òîì, ÷òî 
â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì Ðîññèè, ìîæåò îï-
ðàâäàòüñÿ ïðè ðåçêîì èçìåíåíèè òàì âíóòðèïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ãäå ñèòóàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ íåóñòîé÷èâîé è ëþáîå, äàæå íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå ìîæåò ñûãðàòü êîëîññàëüíóþ 
ðîëü.

Ïîëèòè÷åñêîå è ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ 
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

– ïðîãíîçèðîâàíèå ðîñòà ðåñóðñîâ – åñòåñòâåííûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíîãî 
áîãàòñòâà, ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;

– ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè – òåìïû è ôàêòîðû ðîñòà, ñòðóêòóðíûå ñäâèãè;
– ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé – îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ëè÷íûõ 

è äð.
– ïðîãíîçû ïîñëåäñòâèé îò âåðîÿòíîãî íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì;
– ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñôåð, îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîèç-

âîäñòâ, òåððèòîðèé;
– äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ñîöèàëüíûå ïðîãíîçû;
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû è äð.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîãíîçû òåñíî âçàèìîóâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
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Îäíà èç âàæíûõ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ – ïðåäñêàçàíèå òàê íàçûâàåìûõ ïîðîãîâûõ âåëè-
÷èí ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ñðîêîâ êðóïíûõ ñäâèãîâ, çíàìåíóþùèõ êà-
÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ.

Ïî ìàñøòàáó ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê âûäåëÿþò:
– ïðîãíîçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå (íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå);
– ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæîòðàñëåâûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ êîì-

ïëåêñîâ (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî, àãðîïðîìûøëåííîãî, èíâåñòèöèîííîãî, èíôðàñòðóê-
òóðíîãî, ñîöèàëüíîãî è äð.);

– ïðîãíîçû îòðàñëåâûå (ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñ-
ïîðòà, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íå-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû);

– ïðîãíîçû ðåãèîíàëüíûå-íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïðîãíîçû ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé);

– ïðîãíîçû îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîäóêòîâ.

Íåîïðåäåëåííûå íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ äåéñòâèÿìè êîíêóðåíòîâ è ïðî-
÷èõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè

Ê äàííûì ôàêòîðàì îòíîñÿò äåéñòâèÿ ïîëèòèêîâ, áèçíåñìåíîâ, òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé (ÒÍÊ), ãåîïîëèòè÷åñêèõ êîíêóðåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ, â ÷àñòíîñòè, ñîäåðæàíèå 
âîîðóæåííîé áîðüáû è ïðèåìû âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé.

Ïðîâåäåíèå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè êîãíèòèâíîé êàðòû ñèòóàöèè
Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé 

îáúåêòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà. Â ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà ïî íàïðàâëå-
íèÿì, îðèåíòèðîâàííûì íà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëå-
äóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî êëèìà-
òà è èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè êîãíèòèâíîé êàðòû 
ñèòóàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îðèåíòèðîâàííûé âçâåøåííûé ãðàô, â êîòîðîì:

– âåðøèíû âçàèìíîîäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóþò áàçèñíûì ôàêòîðàì ñèòóàöèè, â òåðìè-
íàõ êîòîðûõ îïèñûâàþòñÿ ïðîöåññû â ñèòóàöèè. Ìíîæåñòâî ïåðâîíà÷àëüíî îòîáðàííûõ 
áàçèñíûõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü âåðèôèöèðîâàíî ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè data mining 
[6, 7, 8], ïîçâîëÿþùåé îòáðîñèòü èçáûòî÷íûå ôàêòîðû, ñëàáî ñâÿçàííûå ñ ÿäðîì áàçèñ-
íûõ ôàêòîðîâ;

– äóãè îïðåäåëÿþò íåïîñðåäñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè ïóòåì ðàññìîòðåíèÿ 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ öåïî÷åê, îïèñûâàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå âëèÿíèé îäíîãî ôàêòîðà 
íà äðóãèå ôàêòîðû.

Êîãíèòèâíàÿ êàðòà îòîáðàæàåò ôàêò íàëè÷èÿ âëèÿíèé ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà. Ó÷åò âñåõ 
îáñòîÿòåëüñòâ òðåáóåò ïåðåõîäà íà ñëåäóþùèé óðîâåíü ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèè, îòî-
áðàæåííîé â êîãíèòèâíîé êàðòå, ò. å. ê êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Íà ýòîì óðîâíå êàæäàÿ ñâÿçü 
ìåæäó ôàêòîðàìè êîãíèòèâíîé êàðòû ðàñêðûâàåòñÿ äî ñîîòâåòñòâóþùåãî óðàâíåíèÿ, êîòî-
ðîå ìîæåò ñîäåðæàòü êàê êîëè÷åñòâåííûå (èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå 
(íå èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå. Êàæäîé êà÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå 
ñîâîêóïíîñòü ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, îòîáðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ýòîé êà-
÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé [1], à êàæäîé ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé ìîæíî ïîñòàâèòü â ñî-
îòâåòñòâèå îïðåäåëåííûé ÷èñëîâîé ýêâèâàëåíò, íàïðèìåð íà øêàëå [0,1]. Ïî ìåðå íàêîïëå-
íèÿ çíàíèé î ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â èññëåäóåìîé ñèòóàöèè, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì 
áîëåå äåòàëüíî ðàñêðûâàòü õàðàêòåð ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè.
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Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü ñèòóàöèè ìîæåò áûòü, êàê è êîãíèòèâíàÿ êàðòà, ïðåä-
ñòàâëåíà ãðàôîì, îäíàêî êàæäàÿ äóãà â ýòîì ãðàôå ïðåäñòàâëÿåò óæå íåêóþ ôóíêöèîíàëü-
íóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçèñíûìè ôàêòîðàìè, ò. å. êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü 
ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûì ãðàôîì.

Ïðè àíàëèçå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ïîëüçîâàòåëü îáû÷íî çíàåò èëè ïðåäïîëàãàåò, êàêèå 
èçìåíåíèÿ áàçèñíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî æåëàòåëüíûìè. Ôàêòîðû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ, íàçûâàþòñÿ öåëåâûìè. Ýòî – âûõîäíûå ôàêòî-
ðû êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Çàäà÷à âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè â ñèòóàöèè 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü æåëàòåëüíûå èçìåíåíèÿ öåëåâûõ ôàêòîðîâ, ýòî – öåëü 
óïðàâëåíèÿ. Öåëü ñ÷èòàåòñÿ êîððåêòíî çàäàííîé, åñëè æåëàòåëüíûå èçìåíåíèÿ îäíèõ öåëå-
âûõ ôàêòîðîâ íå ïðèâîäÿò ê íåæåëàòåëüíûì èçìåíåíèÿì äðóãèõ öåëåâûõ ôàêòîðîâ.

Â èñõîäíîì ìíîæåñòâå áàçèñíûõ ôàêòîðîâ âûäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òàê íàçûâàåìûõ 
óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ. Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì ñ öåëüþ, åñëè 
îíî íå âûçûâàåò íåæåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé íè â îäíîì èç öåëåâûõ ôàêòîðîâ.

Ïðè êîððåêòíî çàäàííîé öåëè óïðàâëåíèÿ è ïðè íàëè÷èè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, 
ñîãëàñîâàííûõ ñ ýòîé öåëüþ, ðåøåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ íå âûçûâàåò îñîáûõ òðóäíîñòåé 
(äàæå ïðè íåëèíåéíîé êîãíèòèâíîé ìîäåëè ñèòóàöèè ñî çíàêîïîñòîÿííûìè âëèÿíèÿìè 
ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà). Â îáùåì æå ñëó÷àå íàõîæäåíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé [9–14].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ êîãíèòèâíîé ìîäåëè ìîæíî ïðèâåñòè çàäà÷ó óêðóïíåí-
íîé îöåíêè ìåñòà è ðîëè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) â ïðîöåññàõ, ïðîòå-
êàþùèõ íà îáùåýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ÎÏÊ, è 
îöåíèòü åãî ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðèåìû 
íå÷åòêîé ëîãèêè, òåîðèè ãðàôîâ è òåîðèè ìàòðèö. Â ìîäåëè ñ ïîìîùüþ êîãíèòèâíûõ êàðò 
èññëåäóþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå, ýêî-
ëîãè÷åñêèå è äðóãèå ñèòóàöèè. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ìîäåëè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êîãíè-
òèâíóþ ñòðóêòóðèçàöèþ èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè ÎÏÊ è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ 
ïðîöåññîâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, âíåøíå- è âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ è ïð.), îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà ÎÏÊ. Íà îñíîâå ýòîãî ñòðîèòñÿ êîãíèòèâíàÿ êàðòà, îïèñûâàþùàÿ ìåõà-
íèçì è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÏÊ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé. Â ïðîöåññå ñòðóêòóðèçà-
öèè èíôîðìàöèè ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ è îïðåäåëÿþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòîðàìè. Äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ åãî òåíäåíöèÿ – òåìï 
ðîñòà ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî îáúåêò, ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, êîòîðûé àññîöèèðîâàí ñ 
äàííûì ôàêòîðîì. Äëÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåð (ïîëî-
æèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé) è ñèëà ñâÿçè ìåæäó áàçèñíûìè ôàêòîðàìè. Çíà÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ çàäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëå; êàæäîìó èç íèõ ñòàâèòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèå ÷èñëî â èíòåðâàëå îò ìèíóñ – äî ïëþñ åäèíèöû.

Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ êàðòà ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçâåøåííûé îðèåíòèðîâàí-
íûé ãðàô, â êîòîðîì ìíîæåñòâî âåðøèí âçàèìíî îäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóåò ìíîæåñòâó ôàê-
òîðîâ, à ìíîæåñòâî äóã îòðàæàåò íåïîñðåäñòâåííûå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà. Êàæäàÿ 
äóãà, ñâÿçûâàþùàÿ ôàêòîðû ìåæäó ñîáîé, èìååò âåñ, îòðàæàþùèé õàðàêòåð è ñèëó âëèÿíèÿ 
îäíîãî ôàêòîðà íà äðóãîé [15].

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûøåîïèñàííîãî àíàëèçà è ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôà ïîäáèðàåòñÿ ïóë ýêñ-
ïåðòîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü êàê íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, òàê è â ñîñòàâå êîëëåêòèâà.

Íà ðàññìîòðåííîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà íà îñíîâàíèè àíàëèçà óñëîâèé îáñòàíîâêè 
è âñåé èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèè â ðåçóëüòàòå 
ðàáîòû ýêñïåðòîâ ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ (ñöåíàðèåâ) èçìåíåíèÿ óñëîâèé îáñòàíîâêè. Ïîñëå èõ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè, èç 
ïåðå÷íÿ èñêëþ÷àþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, ðåàëèçóåìîñòü êîòîðûõ â ïðîãíîçèðóåìûé 
ïåðèîä ñîìíèòåëüíà èëè æå âåðîÿòíîñòü èõ ðåàëèçàöèè íèæå ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåí-
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íîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ. Îñòàâøèåñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ïîäâåðãàþòñÿ áîëåå óã-
ëóáëåííîé îöåíêå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ óñëîâèé îá-
ñòàíîâêè, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ íàèáîëåå âåðîÿòíî. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà-
áðàêîâàííûå âàðèàíòû ñöåíàðèåâ ñî âðåìåíåì ìîãóò ñòàòü àêòóàëüíûìè.

Íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà ïðåäïîëàãàåòñÿ íàèáîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà ýêñïåðòîâ 
ïî îïðåäåëåíèþ è îöåíêå êëþ÷åâûõ ñîáûòèé (èíöèäåíòîâ), íàñòóïëåíèå êîòîðûõ îæèäàåò-
ñÿ â ïðîãíîçèðóåìîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè è êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè êàê ê íåãàòèâíûì, òàê 
è ïîçèòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Âûÿâëåíèå îïàñíîñòåé è îöåíêà ðèñêîâ
Äëÿ âûÿâëåíèÿ îïàñíîñòåé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ àíàëèç ñåòåé ñîáûòèé (ÀÑÑ). Ââåäåì 

íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé. Èíöèäåíò – íåæåëàòåëüíîå îòêëîíåíèå ñèñòåìû îò íîðìû èëè îæè-
äàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ñåòü ñîáûòèé – ãðàô, âåðøèíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñîáûòèÿ, à äóãè 
õàðàêòåðèçóþò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ýòèìè ñîáûòèÿìè. Ñåòü ñîáûòèé –
êîíå÷íîå ñîáûòèå, ÿâëÿþùååñÿ ðåçóëüòàòîì èñõîäíîãî. Êàæäîå ñîáûòèå, ñëåäóþùåå çà èñ-
õîäíûì, óñëîâíî ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó. Óñëîâèå – ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîáû-
òèÿìè. Óñëîâèå «è» îáúåäèíÿåò îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ. Óñëîâèå «èëè» îçíà-
÷àåò, ÷òî äëÿ ñîáûòèÿ äîñòàòî÷íî îäíîãî èç ïðåäûäóùèõ.

Àíàëèç ñåòè ñîáûòèé îñíîâàí íà ïîèñêå è èçó÷åíèè ìíîæåñòâà åãî ïóòåé. Ïóòü – ýòî 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé, ïðèâîäÿùèõ ê âûõîäó. Âåðîÿòíîñòü ïîñëåäíåãî ìîæíî ðàññ÷è-
òàòü, çíàÿ âåðîÿòíîñòè ïðåäøåñòâóþùèõ ñîáûòèé. Êàæäûé ïóòü ñîîòâåòñòâóåò îäíîìó âûõî-
äó ñåòè ñîáûòèé.

Âûäåëÿþò äâà òèïà ÀÑÑ:
– ïîñëåèíöèäåíòíûé ÀÑÑ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîèçîøåäøåãî èíöè-

äåíòà è ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî åãî íåäîïóùåíèþ â áóäóùåì;
– äîèíöèäåíòíûé ÀÑÑ íàïðàâëåí íà ïðåäîòâðàùåíèå âîçìîæíîãî èíöèäåíòà. Îí èçó÷à-

åò ñîáûòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå è ìåøàþùèå âîçíèêíîâåíèþ èíöèäåíòà. Ïðè ýòîì èíöèäåíò 
èãðàåò ðîëü íåæåëàòåëüíîãî êîíå÷íîãî ñîáûòèÿ – âûõîäà. Íàðÿäó ñ íèì, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
è æåëàòåëüíûå âûõîäû. Äîèíöèäåíòíûé àíàëèç âàæåí äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ïðè÷èí 
èíöèäåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñåòè ñîáûòèé äàåò «ïîðòðåò» âûõîäíûõ ñîáûòèé â ñèñòåìíîì, 
ëîãè÷åñêîì è äîêóìåíòàëüíîì âèäå. Ñåòè ñîáûòèé – ýòî ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ëîãè-
÷åñêèõ ìîäåëåé èëè òàáëèö èñòèííîñòè. Äîèíöèäåíòíûé ÀÑÑ óêàçûâàåò ñèëüíûå è ñëàáûå 
ñòîðîíû ñèñòåì áåçîïàñíîñòè (ïðåäóïðåæäåíèÿ èíöèäåíòîâ). Ïîñëåèíöèäåíòíûé ÀÑÑ îï-
ðåäåëÿåò ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ âûõîäîâ èç äàííîãî èíöèäåíòà.

ÀÑÑ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îöåíêó âåðîÿòíîñòè èíöèäåíòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñëåäñòâèåì ïðåä-
øåñòâóþùèõ ñîáûòèé â ñåòè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ñåòåâîé ìåòîä. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî ýêñïåðòû ïîñëåäîâàòåëüíî îöåíèâàþò âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé, íà÷èíàÿ 
ñ ñàìîãî ïåðâîãî. Òî åñòü äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ãðóïïû ýêñïåðòîâ, êîòîðàÿ 
ïî èçâåñòíûì ïðàâèëàì [1] îöåíèâàåò âåðîÿòíîñòè ñâÿçàííûõ ñîáûòèé.

Çàêëþ÷åíèå
Òùàòåëüíî ïðîâåäåííûé ñèòóàöèîííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èñõîäíûå äàííûå äëÿ 

îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî 
(äâîéíîãî) íàçíà÷åíèÿ. Îí òàêæå îáåñïå÷èâàåò ïîäñêàçêè, íåîáõîäèìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êëþ÷åâûõ êà÷åñòâ, õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü äàííûå ïðîäóêòû è òåõíîëî-
ãèè. Êðîìå òîãî, ñèòóàöèîííûé àíàëèç äàåò âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îöåíêè íà 
ðåàëèçóåìîñòü ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ïîñòðîåííûõ ñ 
ïîìîùüþ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïðîåêòó ¹ 3256).
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Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû èíñòðóìåíòû è ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿ-
òåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùåãî àíàëèç êàê êîëè÷åñòâåííûõ 
ïîêàçàòåëåé, òàê è ìíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ. Ïî îöåíêå ó÷ðå-
äèòåëåé, ñîçäàíèå ÕÎ (ÕÏ) äàåò çíà÷èòåëüíûå âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà êàê ó÷ðåæäåíèþ, 
òàê è ÕÎ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåðåñå ê ýòîìó ìåõàíèçìó êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå, õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî (ÕÎ), 
õîçÿéñòâåííîå ïàðòíåðñòâî (ÕÏ), ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), 
ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 217-ÔÇ, êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

RESULTS OF MONITORING AND ANALYSIS OF SMALL INNOVATIVE 
ENTERPRISES 

G.I. Bakhturin, Director General, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, bgi@extech.ru 
Ò.I. Òurko, Director of Centrå, SRI FRCEC, Doctor of Biology, ttamara16@extech.ru 
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S.V. Boretskaya, Senior Researcher, SRI FRCEC, sofia.boretskaya@gmail.com

The article presents the tools and results of comprehensive monitoring of the performance of small 
innovative enterprises, including analysis of both the quantitative indices and the opinions of the 
participants of the process of commercialization of RIA. According to the founders, the creation of 
the business entity (BE) provides considerable benefits to both institutions and the economic 
partnership (EP), which demonstrates the interest in the mechanism of commercialization of RIA.

Êeywords: A small innovative enterprise, a business entity (BE), economic partnership 
(EP), the results of intellectual activities (RIA), the Federal law ¹ 217-ÔÇ, the commer-
cialization of intellectual property, the effectiveness of business entities.

Ââåäåíèå
Îäíèì èç öåëåñîîáðàçíûõ øàãîâ íà ïóòè óâåëè÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêî-

íîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çàäåéñòâîâàíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêî-
ëû è ñèñòåìû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè â ñôåðå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòîìó ñïîñîáñò-
âóåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè, ïîä êîòîðîé, ïðåæäå âñåãî, ïîíèìàåòñÿ âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé è ãðà-
æäàíñêèé ïðàâîâîé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), ñîçäàííûõ â 
ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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Âàæíåéøèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé ñòàëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02.08.2009 ¹ 217-ÔÇ [1], â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êîòîðûì áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïîëó÷èëè ïðàâî áåç ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà èìóùå-
ñòâà, ñ óâåäîìëåíèåì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ó÷ðåæäàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
(õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè 
(âíåäðåíèè) ÐÈÄ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàìè ñò. 103 Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 29.12.2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [2, 3], ï. 3.1 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 23.08.1996 ã. ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêå» [4]. Áþäæåòíûå è àâòîíîìíûå íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
âïðàâå ó÷ðåæäàòü õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà (ÕÎ) è õîçÿéñòâåííûå ïàðòíåðñòâà (ÕÏ), â òîì 
÷èñëå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ëèöàìè.

Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ÕÎ ïî ìåõàíèçìó 217-ÔÇ âûçâàëà âñïëåñê èíòåðåñà (çà ïåðâûå 
äâà ãîäà áûëî ñîçäàíî ïîðÿäêà 1300 ÕÎ), îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñíèæå-
íèå àêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ). Â öåëîì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 02 ìàðòà 2015 ã. ó÷ðåæäå-
íî 2717 ÕÎ è ÕÏ. Â óñòàâíûå êàïèòàëû ó÷ðåäèòåëÿìè âíåñåíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå 
3125 ÐÈÄ.

Âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïóòåì ó÷ðåæäåíèÿ 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÕÎ è ÕÏ) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé è íàõîäèò-
ñÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ â 2014 ã.
Äëÿ öåëåé àíàëèçà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòå-

ëåé äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), íà îñíîâå êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Âîïðîñû àíêåòû êîððåêòèðóþòñÿ è àêòóàëèçèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè àíàëèçà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Â 2014 ã. ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà áûëà íåñêîëüêî èçìåíåíà è óñîâåðøåíñòâî-
âàíà.

Âî-ïåðâûõ, ìîíèòîðèíã îñóùåñòâëåí íà áàçå ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû, ðàçðàáîòàííîé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áþäæåòíûìè è àâòî-
íîìíûìè ó÷ðåäèòåëÿìè ÕÎ (ÕÏ). Àíêåòà ïðåäëàãàëàñü äëÿ çàïîëíåíèÿ â èíòåðàêòèâíîì 
ðåæèìå íà ñàéòå https://mip.extech.ru â ñïåöèàëüíîì ðàçäåëå è áûëà äîñòóïíà òîëüêî çàðåãè-
ñòðèðîâàííûì è àâòîðèçîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì ðåñóðñà. Ïîëó÷åííûå îòâåòû çàíîñèëèñü â 
ñïåöèàëüíûå ðàçäåëû áàçû äàííûõ, ñîäåðæàùåé ïîëíûå ñâåäåíèÿ î ÕÎ (ÕÏ) è èõ ó÷ðåäè-
òåëÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ïîäõîä ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ó÷ðåäèòåëÿìè ïðèîáðåë ñèñòåìíîñòü è 
êîìïëåêñíîñòü: âñå çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì îäíîãî ñàéòà, ÷òî óäîá-
íî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ, à âñÿ äîñòóïíàÿ èíôîðìàöèÿ ñîáðàíà â îäíîé áàçå 
äàííûõ, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêè ïðàâèëüíî.

Âî-âòîðûõ, ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèåì ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà áûëî èçìåíåíèå àä-
ðåñàòà âîïðîñîâ àíêåòû. Â 2014 ã. âïåðâûå àíêåòà áûëà íàïðàâëåíà â àäðåñ ïðåäñòàâèòå-
ëåé áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé, à íå íåïîñðåäñòâåííî äèðåêòîðîâ ÕÎ (ÕÏ). Ýòî 
øàã â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåäèòåëÿìè – èíòåðàê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò îáùåíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áþäæåòíûõ 
(àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûå îáÿçàíû íàïðàâëÿòü óâåäîìëåíèÿ î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ). 
Òàêîé ìåõàíèçì ñáîðà ñâåäåíèé â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ïðàâîâûì íîðìàì, ÷åì 
çàïðîñ ñâåäåíèé íåïîñðåäñòâåííî ó äèðåêòîðîâ ÕÎ (ÕÏ). Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî îò áþäæåòíîãî (àâòîíîìíîãî) ó÷ðåäèòåëÿ â ñèñòåìå çàðåãèñòðèðîâàí òîëüêî îäèí 
ïîëüçîâàòåëü, è îí íà ñïåöèàëüíîé ñòðàíèöå ïðåäîñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ î âñåõ ÕÎ (ÕÏ), 
ó÷ðåæäåííûõ ñ ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèè. Â ïîìîùü ïðåäñòàâèòåëÿì ó÷ðåäèòåëåé â ñáîðå ñâå-
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äåíèé íà ñàéòå áûë âûëîæåí ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûé ôàéë â ôîðìàòå .docx, ñîäåðæà-
ùèé âîïðîñû ïî äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) â âèäå ôîðì âìåñòå ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäà-
öèÿìè ïî çàïîëíåíèþ.

Â-òðåòüèõ, ïîìèìî àíêåòû äëÿ åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ïî çàïðîñó Ìèíîáðíàóêè ðàçðàáîòàí äîïîëíèòåëüíûé îïðîñíèê ïðåäñòàâèòåëåé 
áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ (ÕÏ). Öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ àíêåòû áûëî âûÿâ-
ëåíèå äåéñòâèòåëüíûõ ïðîáëåì è ñòèìóëîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ) â îáðàçîâàòåëüíîé è 
íàó÷íîé ñðåäå. Àíêåòà çàïîëíÿëàñü ïðåäñòàâèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â 
ñèñòåìå, ïî ïðèíöèïó: îò îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – îäíà àíêåòà.

Ðàçðàáîòàííûå àíêåòû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà: åñëè â îäíîé ïðåäñòàâëåíû ôàêòè÷åñêèå 
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), òî â äðóãîé âûðàæåíà îöåíêà ñàìîãî 
ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, îòíîøåíèå áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé è 
äèðåêòîðîâ ê ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ýòîãî ïðîöåññà. Àíêåòû ïðåäîñòàâëÿþò êîìïëåêñíóþ 
èíôîðìàöèþ î äåéñòâèòåëüíîì ïîëîæåíèè äåë â ñôåðå ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ), â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïîòðåáíîñòÿìè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ñáîð ñâåäåíèé îñóùåñòâëåí â ñåíòÿáðå 2014 ã. (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îò 07.08.2014 ã. ¹ ÀÊ-2279/14). Ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) ïîëó÷åíû ïî 1800 
ÕÎ (ÕÏ) îò 220 ó÷ðåäèòåëåé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå ïðèíÿëè 54,6 % ó÷ðåäè-
òåëåé è ïðåäîñòàâèëè ñâåäåíèÿ î 69 % ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ). Ïî àíêåòå äëÿ îöåíêè ó÷ðåæäå-
íèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ ÷åðåç ñîçäàíèå ÕÎ 
è ÕÏ ïîëó÷åíî 272 îòâåòà.

Â ñëåäóþùèõ ïàðàãðàôàõ ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ìîíèòî-
ðèíãà.

Ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) è åå ðåçóëüòàòèâíîñòè
Èç ÷èñëà ÕÎ (ÕÏ), ñîçäàííûõ ðàíüøå äåêàáðÿ 2013 ã., ñâåäåíèÿ î õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè 

êîòîðûõ áûëè ïîëó÷åíû, 34 % íå îñóùåñòâëÿëè äåÿòåëüíîñòü â 2013 ã., ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 
òðåòè.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ äåÿòåëüíîñòü, 36,1 % çàíèìàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
âûïîëíåíèåì ÍÈÎÊÐ (óêàçàëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè); 17,5 % îêà-
çûâàþò óñëóãè; 6,7 % ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïîëíåíèè ðàáîò (êðîìå ÍÈÎÊÐ) è 5,7 % – íà 
ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ. Â äàííîì âîïðîñå ìîæíî áûëî âûáðàòü òîëüêî îäèí ïóíêò, è îòâåòû 
îòðàæàþò îáùóþ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïî ïðåäîñòàâëåííûì â õîäå ìîíèòîðèíãà äàííûì, 49,5 % ÕÎ è ÕÏ (áåç ó÷åòà ñîçäàííûõ 
ïîçæå äåêàáðÿ 2013 ã.) â 2013 ã. èìåëè íóëåâóþ âûðó÷êó.

Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà îäíî ÕÎ (ÕÏ) ñîñòàâëÿåò 1843 òûñ. ðóá., ñðåäíÿÿ âûðó÷êà 
îðãàíèçàöèé, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâóþ âûðó÷êó, ñîñòàâëÿåò 3647,8 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì îêîëî 
30 % èìåþò âûðó÷êó äî 1000 òûñ. ðóá.

Èç ÷èñëà ÕÎ (ÕÏ), ïðåäîñòàâèâøèõ äàííûå î ÷èñòîé ïðèáûëè çà 2013 ã., 34,5 % èìåëè 
ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü. Èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå îòâåòîâ ÕÎ (ÕÏ) â ðàçáèâêå ïî òèïàì 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Íàèìåíüøèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã è ðåàëèçàöèè 
òîâàðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ýòèõ ñôåðàõ íàèáîëüøèé 
è ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 %. ÕÎ (ÕÏ), îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûïîë-
íåíèå ðàáîò, ïîêàçûâàþò ñóùåñòâåííî áîëüøóþ, ÷åì îñòàëüíûå, ÷èñòóþ ïðèáûëü, íà óðîâ-
íå 912 òûñ. ðóá., à òàêæå âûñîêèé ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî, êàê áûëî 
ïîêàçàíî ðàíåå, äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íåáîëüøàÿ.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, 31,5 % ÕÎ (ÕÏ) ïðåäîñòàâèëè èíôîðìàöèþ î íåíóëåâîì îáúåìå 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ (âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ). Ïîä ýòèì ïîíèìàþòñÿ ñðåäñòâà, ïîëó-
÷åííûå íà ðàçâèòèå, â îòëè÷èå îò âûðó÷êè: ñðåäñòâà áþäæåòà (ñóáâåíöèè, ñóáñèäèè, áþä-
æåòíûå êðåäèòû, èíâåñòèöèè â óñòàâíûå êàïèòàëû), ñðåäñòâà ôîíäîâ, ñðåäñòâà ó÷ðåäèòåëåé, 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

156

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îòâåòîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ î ÷èñòîé ïðèáûëè

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ ÕÎ (ÕÏ) êðàéíå ìàëà (19,4 % îðãà-
íèçàöèé, ïðèâëåêàâøèõ ôèíàíñèðîâàíèå), à îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ôîíäû, òàêèå êàê Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðè-
ÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è äðóãèå.

Ðèñ. 2. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ õîçÿéñòâåííûìè
îáùåñòâàìè ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì

êðåäèòû è çàéìû. Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ÕÎ (ÕÏ) ñðåäñòâ ïî âñåì èñòî÷íèêàì ñî-
ñòàâëÿåò 3331,7 òûñ. ðóá. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÕÎ

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÕÎ (ÕÏ)
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÕÎ (ÕÏ), âêëþ÷àÿ âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé, ëèö, âûïîë-

íÿâøèõ ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ñîáñòâåííèêîâ, ïîëó÷àâøèõ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó â îðãàíèçàöèè, íà 01.01.2014 ã. ñîñòàâèëà 6425 ÷åë. (äàííûå ïî 1548 ÕÎ). 
Ñ 01.01.2013 ã. ÷èñëåííîñòü óâåëè÷èëàñü íà 18,6 %, îäíàêî ýòî â áîëüøåé ìåðå îáóñëîâëåíî 
óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ÕÎ (ÕÏ), ïîñêîëüêó ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà çà òîò æå ïå-
ðèîä óïàëà ñ 4,25 ÷åë. äî 4,15 ÷åë. Íà 01.07.2014 ã. îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 6339 ÷åë. 
(1614 îðãàíèçàöèé), – íà 1,3 % ìåíüøå, ÷åì â íà÷àëå ãîäà, ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ñå-
çîííûì ñïàäîì çàíÿòîñòè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáíîãî ãîäà.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ðàçáèâêå ïî êàòåãîðèÿì ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3. Âûäåëåíû 
ãðóïïû «îáó÷àþùèõñÿ» (ñòóäåíòû è àñïèðàíòû áþäæåòíîãî èëè àâòîíîìíîãî ó÷ðåäèòåëÿ) è 
«ñîòðóäíèêîâ» îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëÿ (âñåõ òàêèõ îðãàíèçàöèé). Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè 
îòäåëüíûõ êàòåãîðèé â öåëîì ïîâòîðÿåò äèíàìèêó îáùåé ÷èñëåííîñòè, îäíàêî ïàäåíèå çà 
ïåðâîå ïîëóãîäèå 2014 ã. ïî îáåèì ãðóïïàì ñèëüíåå.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ãîäà, ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà óìåíüøèëàñü çà ñ÷åò ó÷àùèõñÿ è ñîòðóäíèêîâ, ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ïðî-
÷èõ ñîòðóäíèêîâ âîçðîñëà, ÷òî, âåðîÿòíî, îáóñëîâëåíî ïåðåõîäîì ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â 
ýòó êàòåãîðèþ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ÕÎ (ÕÏ) ñ îðãàíèçàöèÿìè-ó÷ðåäèòåëÿìè äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ «ïîðòðåòà» äèðåêòîðà ÕÎ (ÕÏ) â àíêåòó áûëè âêëþ÷åíû âîïðîñû î çàíÿòîñòè äèðåê-
òîðà â îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëå (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèáî ðàíåå); àâòîðñòâå ÐÈÄ, âíåñåííîãî 
â óñòàâíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè; ó÷åíîé ñòåïåíè äèðåêòîðà.

Ïî÷òè 70 % äèðåêòîðîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ÿâëÿþòñÿ ëèáî ÿâëÿëèñü ñîòðóäíèêàìè 
îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëÿ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (59 %) äèðåêòîðà íå ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè êîòîðûõ ñîçäàíû óïðàâëÿåìûå èìè ÕÎ 
(ÕÏ). Ïðè ýòîì 85 % äèðåêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ àâòîðàìè ÐÈÄ – ñîòðóäíèêè âóçîâ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëåé; â òîì ÷èñëå 46 % – ñîòðóäíèêè â ñòåïåíè êàíäèäàòà 
íàóê.
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Îöåíêà ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ 
÷åðåç ñîçäàíèå ÕÎ (ÕÏ)

Çàðåãèñòðèðîâàííûì â ñèñòåìå https://mip.extech.ru ïðåäñòàâèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè áûëà ïðåäëîæåíà àíêåòà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè:

– ÷òî â äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìî õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì (ÕÎ) è õîçÿéñòâåííûì 
ïàðòíåðñòâàì (ÕÏ) äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ;

– â êàêèõ óñëóãàõ, ðåñóðñàõ è ò. ä. ñî ñòîðîíû áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ çàèíòåðåñîâàíû ÕÎ 
(ÕÏ);

– ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÕÎ (ÕÏ) ìîãóò ïðåäëîæèòü âóçó;
– ÷òî îïðåäåëÿåò ìîòèâàöèþ áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ ñîçäàâàòü ÕÎ (ÕÏ);
– êàêèå ïðîáëåìû, ìåøàþùèå ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ÕÎ (ÕÏ), íàèáîëåå àêòóàëüíû.
Àíêåòà ñîñòîÿëà èç ÷åòûðåõ âîïðîñîâ:
1) Êàêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÕÎ è ÕÏ ñ ó÷àñòèåì Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ Âû 

âèäèòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ?
2) Êàêèå âûãîäû è âîçìîæíîñòè íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ñîçäà-

íèè ÕÎ (ÕÏ)?
3) Â êàêîé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) âîñòðåáîâàíû ñëåäóþùèå ïðåèìóùå-

ñòâà, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ó÷ðåäèòåëü?
4) Êàêèå ïðè÷èíû çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ)?
Â êàæäîì âîïðîñå áûë ïðåäëîæåí ðÿä ôàêòîðîâ, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ (â ñîîòâåòñòâèè ñ 

âîïðîñîì) ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ïî øêàëå îò 1 äî 5, ãäå 1 îçíà÷àåò ïîëíîå íåñîãëàñèå è 
íåïðèìåíèìîñòü äàííîãî ôàêòîðà ê ó÷ðåæäåíèþ, 5 – ïîëíîå ñîãëàñèå è ñîîòâåòñòâèå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Òàêàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îöåíèòü àáñîëþòíóþ çíà÷èìîñòü (èëè ñîîò-
âåòñòâèå äåéñòâèòåëüíîñòè) òîãî èëè èíîãî ïàðàìåòðà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñìîòðåòü îòíî-
ñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü âíóòðè êàæäîãî âîïðîñà – «÷òî âàæíåå».

Íèæå ïðåäñòàâëåíû ñðåäíèå ïî âñåì îòâåòàì îöåíêè ôàêòîðîâ (àáñîëþòíîå çíà÷åíèå), 
êîòîðûå îêàçàëèñü íàèáîëåå çíà÷èìû ïî êàæäîìó âîïðîñó (òàáë. 1–4).

Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿì áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé ÕÎ (ÕÏ) 

áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü äîáàâèòü ñâîè âàðèàíòû îòâåòîâ ïî êàæäîìó âîïðîñó, à 
òàêæå â ñâîáîäíîé ôîðìå èçëîæèòü ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè âûÿâëåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÕÎ (ÕÏ), íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, ìåõàíèçìîâ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ëüãîò è ò. ä.

Ò à á ë è ö à  1

Ñòèìóëû äëÿ ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ): îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Êàêèå âûãîäû è âîçìîæíîñòè íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ)

1 Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ó÷ðåæäåíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ êîìïàíèé 4,26

2 Âûâîä íà ðûíîê ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ 4,25

3
Âîçìîæíîñòü â äàëüíåéøåì ïðèâëåêàòü ñîçäàííîå ÕÎ (ÕÏ) ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ 
â êà÷åñòâå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà

4,21

4 Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèÿ 4,19

5
Ïîâûøåíèå ïîçèöèè ó÷ðåæäåíèÿ â ðåéòèíãàõ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïîêàçàòåëåé

4,18
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Ò à á ë è ö à  3

Çàèíòåðåñîâàííîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëåì: 
îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Â êàêîé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) âîñòðåáîâàíû ïðåèìóùåñòâà, 
êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ó÷ðåäèòåëü

1
Èñïîëüçîâàíèå ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ (íàóêè) 
â êà÷åñòâå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ ÕÎ (ÕÏ)

4,38

2 Èñïîëüçîâàíèå áðåíäà ó÷ðåäèòåëÿ (íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè) 4,22

3 Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ 4,18

Ò à á ë è ö à  4

Ïðè÷èíû, çàòðóäíÿþùèå êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ñîçäàíèå ÕÎ: 
îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Êàêèå ïðè÷èíû çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ)

1
Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýòîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû (èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé è ò. ä., óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé)

4,13

2
Â ñðåäå âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íå õâàòàåò íàâûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà 
äëÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

4,04

3 Ïðåôåðåíöèè äëÿ ÕÎ (ÕÏ), ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì, íåäîñòàòî÷íû 3,96

4
Ïîëó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ÕÎ (ÕÏ) çàòðóäíåíî (çàíåñåíèå â Ðååñòð, 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ëüãîòíîé àðåíäû è ò. ä.)

3,86

Ò à á ë è ö à  2

Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ: 
îöåíêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ

Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÕÎ è ÕÏ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

1
Îöåíêà è ïðàâîâàÿ îõðàíà ÐÈÄ òðåáóåò îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò 
è óñèëèé

3,66

2 Íå õâàòàåò èíèöèàòèâíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ âîçãëàâèòü èííîâàöèîííóþ êîìïàíèþ 3,65

3
Ñîçäàííûå ÕÎ (ÕÏ) òðåáóþò ïîñòîÿííîãî êîíñóëüòàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ, ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ó÷ðåæäåíèÿ

3,54

4
Îòñóòñòâóþò ïëîùàäè è (èëè) îáîðóäîâàíèå, êîòîðûìè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ÕÎ 
(ÕÏ)

3,06

5
Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ îòñóòñòâóåò èíòåðåñ ê ðàáîòå â ïîäîáíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, äàæå â êà÷åñòâå ñîâìåñòèòåëåé

3,01
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Ïî èòîãàì àíàëèçà êîììåíòàðèåâ è ïðåäëîæåíèé âûäåëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îçâó÷åí-
íûå ó÷ðåäèòåëÿìè ïðîáëåìû, ñ äðóãîé – âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Âîïðîñû, êîòîðûå 
âîëíóþò ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ ïóòåì ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ), ñëåäóþ-
ùèå:

– êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÕÎ (ÕÏ) è êîìïåòåíöèè;
– ïðåäîñòàâëåíèå ÕÎ (ÕÏ) ëüãîò è ïðåôåðåíöèé;
– ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ);
– îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ÕÎ (ÕÏ);
– ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Чòî êàñàåòñÿ íåäîñòàòêà êîìïåòåíöèé ó äèðåêòîðîâ è ñîòðóäíèêîâ ñîçäàâàåìûõ ÕÎ (ÕÏ), 

÷àùå âñåãî ðå÷ü èäåò î ïðîáëåìàõ ñ âûâîäîì ïðîäóêòà íà ðûíîê, ïðîâåäåíèåì ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé, î «ïðîäàæå» ïðîäóêòà. Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòîê ïîääåðæêè ïî 
ïðàâîâûì âîïðîñàì. Ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû: ñîçäàíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè-
êàì ÕÎ (ÕÏ) îáó÷àòüñÿ ïî íåé; ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåíèíãîâ (êóðñîâ); íàëàæè-
âàíèå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñ âóçàìè, ãîòîâÿùèìè ñïåöèàëèñòîâ â 
ìàðêåòèíãå, ðåêëàìå, PR; âûäåëåíèå âóçàì ïîä êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè äîïîëíèòåëüíûõ 
ñóáñèäèé íà ñîäåðæàíèå ñòàâîê ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ.

Ïî âîïðîñó ïðåäîñòàâëåíèÿ ÕÎ (ÕÏ) ëüãîò è ïðåôåðåíöèé íàèáîëåå àêòóàëüíà ïðîáëåìà 
ñ ïîëó÷åíèåì ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ â ëüãîòíóþ àðåíäó. Ïðåäëàãàåòñÿ óïðîñòèòü èëè 
ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåòü ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê ðåñóðñàì ó÷ðåäèòåëÿ. Òàê, íà-
ïðèìåð, ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè îñîáûé ñòàòóñ äëÿ âóçîâñêèõ òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðåäîñòàâëÿòü îáîðóäîâàíèå è ïëîùàäè â àðåíäó áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ 
ñîáñòâåííèêîì. Чòî êàñàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì, ó÷ðåäèòåëÿì ÕÎ 
(ÕÏ) êàæåòñÿ ëîãè÷íûì ïðèâÿçàòü ïåðèîä ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ê ñðîêó ðàáîòû ñàìîãî ÕÎ 
(ÕÏ), à íå ê êàëåíäàðíûì ãîäàì. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòîê ëüãîò îùóùàþò îðãàíèçàöèè, ðà-
áîòàþùèå ïî îñíîâíîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ îñâîáîäèòü îò èì-
ïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí ââîç ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èññëå-
äîâàíèé. Ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ó÷ðåäèòåëÿì è äèðåêòîðàì ÕÎ (ÕÏ) íå õâàòàåò 
ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé è èíñòðóêöèé, ñïåöèàëüíûõ ñåìèíàðîâ ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè 
ëüãîò ÕÎ (ÕÏ).

Äðóãîé ïëàñò ïðîáëåì ñâÿçàí ñ ïðèâëå÷åíèåì ÕÎ (ÕÏ) ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå. Êðåäèòîâàíèå 
ÕÎ (ÕÏ) çàòðóäíåíî ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì, â ÷àñòíîñòè èç-çà òîãî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, 
òðåáóåòñÿ ïîðó÷èòåëüñòâî âñåõ ó÷ðåäèòåëåé ñ äîëåé âûøå 25 %. Áþäæåòíûå (àâòîíîìíûå) 
ó÷ðåäèòåëè ñòàðàþòñÿ íå ñíèæàòü äîëþ ñâîåãî ó÷àñòèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷èòåëüíûì ôàê-
òîðîì òàêæå ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé ÷åðåç âõîæäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà è 
óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà. Ïî âîïðîñàì ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ÕÎ (ÕÏ) áûëî âûñêàçàíî ìíîãî ïðåäëîæåíèé. Íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ 
öåëåâóþ ïîääåðæêó íà êîíêóðñíîé îñíîâå; ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïðåäïîñåâíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èëè ðåãëàìåíòèðîâàòü ìåõàíèçì èíâåñòèðîâàíèÿ â ÕÎ íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ; ðàçðà-
áîòàòü ðåãèîíàëüíûå è âåäîìñòâåííûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ÕÎ (ÕÏ); ñîçäàòü âåí÷óðíûé 
ôîíä âóçîâñêèõ èííîâàöèé.

Îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèåé èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà âíóòðè áþäæåòíîãî (àâòîíîìíîãî) ó÷ðåäèòåëÿ. Ñîçäàíèå îðãàíèçà-
öèîííûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ, âî-
ïåðâûõ, îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà-
ìè ó÷ðåæäåíèÿ è ìîòèâàöèþ èõ ê äåÿòåëüíîñòè; âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îò÷åò-
íîñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà ñòèìóëèðîâàëà îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè áþäæåòíûå äîëæíîñòè äëÿ ñîòðóäíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ îðãàíèçà-
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öèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñíÿòü áîëüøóþ ÷àñòü ó÷åáíîé íàãðóçêè ñ òàêèõ ñî-
òðóäíèêîâ; ââåñòè ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè ÏÏÑ äëÿ âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) â îáú-
åìå âûïîëíÿåìûõ âóçîì ÍÈÐ.

Ïðîáëåìà èçáûòî÷íîé îò÷åòíîñòè âîçíèêàåò êàê â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷ðåäèòåëÿõ, òàê è â ÕÎ 
(ÕÏ). Äëÿ áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàçíîðîäíîñòü ñâåäå-
íèé, çàïðàøèâàåìûõ ïî ÕÎ (ÕÏ) â ðàçíûõ ôîðìàõ îò÷åòíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäëàãàåòñÿ 
èõ óíèôèêàöèÿ.

Â âîïðîñå îáåñïå÷åíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ÕÎ (ÕÏ) âûäåëÿþòñÿ, êàê ìèíèìóì, äâà 
ïóíêòà: èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ) ñî ñòîðîíû êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ó÷àñòèå ÕÎ 
(ÕÏ) â âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÐ. Â ïåðâîì ïðîáëåìà ñîñòîèò â íåäîñòàòî÷íîì ñïðîñå íà èííîâà-
öèîííóþ ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû áèçíåñà è íåæåëàíèè ðàáîòàòü ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå íåäîñòàòêîì îïûòà è ðåñóðñîâ â ÕÎ äëÿ ïîèñêà ïàðòíåðîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ 
ñòèìóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñïðîñà íà èííîâàöèè, íàïðèìåð, ïóòåì ó÷àñòèÿ â 
ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèé íà ìîäåðíèçàöèþ è çàêóïêó òåõíîëîãèé; à òàêæå ïîääåðæêà ÕÎ (ÕÏ) 
ñî ñòîðîíû êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Чòî êàñàåòñÿ ïðèâëå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ ïî ôåäåðàëüíîìó çàêàçó, ïðåäëàãàåòñÿ òåì èëè èíûì ñïîñî-
áîì îáëåã÷èòü ïðèâëå÷åíèå ÕÎ (ÕÏ) â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ; ïðîâîäèòü â ðàìêàõ ÔÖÏ 
ñïåöèàëüíûå êîíêóðñû äëÿ ÕÎ èëè ñîçäàâàòü ÔÖÏ, îðèåíòèðîâàííûå íà ÕÎ.
Чòî êàñàåòñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), ïîìèìî èçëîæåííûõ âûøå 

ïðåäëîæåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äîðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, áûëè îçâó÷åíû 
ïðåäëîæåíèÿ äîðàáîòàòü íîðìû ñò. 66.2 ÃÊ ÐÔ â ÷àñòè îöåíêè âíåñåííûõ ïðàâ íà ÐÈÄ â 
óñòàâíîé êàïèòàë ÕÎ áåç ïðèâëå÷åíèÿ íåçàâèñèìîãî îöåíùèêà; à òàêæå äàòü âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ÕÎ (ÕÏ) ëèöåíçèé, ñåðòèôèêàòîâ, ñâèäåòåëüñòâ ó÷ðåäèòåëÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), âêëþ÷àþùåãî àíàëèç êàê 

êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, òàê è ìíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, 
íåîáõîäèìî äëÿ âûðàáîòêè äàëüíåéøèõ øàãîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè äàí-
íîãî ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà, â öåëîì, ïî îöåíêå ó÷ðåäèòåëåé, ñîçäàíèå ÕÎ 
(ÕÏ) äàåò çíà÷èòåëüíûå âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà êàê ó÷ðåæäåíèþ, òàê è ÕÎ, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá èíòåðåñå ê ýòîìó ìåõàíèçìó êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òîëüêî îêîëî 2/3 ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü 
(÷òî ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûíêà, îñîáåííî â èííîâàöèîííîé ñôå-
ðå), 1/3 ÕÎ ïîëó÷àþò ÷èñòóþ ïðèáûëü. Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà ÕÎ (ÕÏ) ñîñòàâëÿåò 3,6 ìëí ðóá. 
Â 62 % ÕÎ (ÕÏ) çàíÿòî áîëåå 6400 ÷åë.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò 
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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Ââåäåíèå 
Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïîòðåáîâàë ïðîâåäå-

íèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè âûñøåé øêîëå ñòàòü ïîëíîïðàâíûì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñóáúåêòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ÿñíîå ïîíèìàíèå, ÷òî ýêîíîìèêè, îñíîâàííûå íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èñ÷åðïàëè ïîòåíöèàë ðîñòà, à äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÍÒÄ). Ïðè ýòîì îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ÈÑ), êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà «òðèàäå»: ïðàâîâàÿ îõðàíà, ïðàâîâàÿ çàùèòà è èñïîëüçî-
âàíèå (èëè èííîâàöèè).

Èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü, êàê ñòåðæåíü èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êàê âîçîáíîâëÿåìûé èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2006 ã. ïðîâåäåíà ðåôîðìà çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òåïåðü îíî êîäèôèöèðîâàíî è ñîäåðæèò ëèáåðàëüíûå íîðìû â 
÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ÐÈÄ), ñîçäàííûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ãðàæäàíñêîé ñôåðå. Â ÷àñòíîñòè, 
îíî ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî â ãðàæäàíñêîé ñôåðå ïðàâà íà ÐÈÄ çàêðåïëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî çà Èñïîëíèòåëÿìè ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðàì-
êàõ ãîñçàäàíèé èëè ãîñçàêàçà ïðè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ÐÈÄ, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà è èìåþùèõ ïîòåíöèàë êîììåðöèàëèçàöèè, ñîñðåäîòî÷åí â âóçàõ è íàó÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, ñóùåñòâóþùèõ â ôîðìå áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Âàæíåéøèì àñïåêòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé è ãðàæäàíñêèé ïðà-
âîâîé îáîðîò ýòèõ ÐÈÄ.

Â ýòîé ñâÿçè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2 àâãóñòà 2009 ã. ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
¹ 217-ÔÇ [1], â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, íà-
ó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî 
âíåäðåíèÿ ÐÈÄ, ïîëó÷èëè ïðàâî áåç ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà, ñ óâåäîìëåíèåì 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ó÷ðåæäàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (õîçÿéñòâåííûå îá-
ùåñòâà), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî, òàêèå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ó÷-
ðåæäàþòñÿ â ôîðìå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Â 2013 ã. ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ÷àñòè ó÷ðåæäåíèÿ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ). Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. áþäæåòíûì è àâòîíîìíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì è íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì ðàçðåøåíî ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå â 
ôîðìå õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ (ÕÏ). Îòìåíåíà îáÿçàòåëüíàÿ äîëÿ áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòå-
ëÿ â êàïèòàëå ñîçäàâàåìûõ îáùåñòâ â 1/3 äëÿ ÎÎÎ è 25 % äëÿ ÀÎ. Äåéñòâèå íîðì Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà ¹ 217-ÔÇ ðàñïðîñòðàíåíî íà îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàåìûå îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ôîðìå àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îòìåíåíî îãðàíè÷åíèå äëÿ ÕÎ è ÕÏ 
ïåðåäàâàòü ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðåòüèì ëèöàì, 
òî åñòü ðàçðåøåíî ñóáëèöåíçèðîâàíèå. Áûëè ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â ó÷àñòèè â ÕÎ (ÕÏ): âîçìîæíîñòü âõîäèòü â ðàíåå ñîçäàííûå îðãàíèçàöèè; èç-
ìåíÿòü äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ ñîáñòâåííèêîì. 
Ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ìîæíî âíîñèòü â óñòàâíîé êàïèòàë íà òå ÐÈÄ, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðà-
âà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ó÷ðåäèòåëÿì ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ëèöàìè [2, 3, 4].

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 ÿíâàðÿ 2014 ã. 
¹ 43 «Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàáîòû 
ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ» [6] 
íà Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
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ñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñ-
ïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) âîçëîæåíî âåäåíèå ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÕÎ è ÕÏ) áþäæåòíûìè (àâòîíîìíûìè) íàó÷íûìè ó÷ðå-
æäåíèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äî 2014 ã. ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè ÕÎ è ÕÏ, ïîñòóïèâøèìè íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ è â ýëåêòðîííîì âèäå, 
îñóùåñòâëÿëñÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ôîðìàòå Excel ïðàêòè÷åñêè â ðó÷íîì ðåæèìå. 

Áûëà ðàçðàáîòàíà àíêåòà (ôîðìà) ó÷åòà óâåäîìëåíèé, êîòîðàÿ íàïîëíÿëàñü ïîñòóïàþùè-
ìè îò ó÷ðåäèòåëåé íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ ñâåäåíèÿìè. Èç äàííûõ ýòîé àíêåòû ôîðìèðî-
âàëèñü òàêæå â ðó÷íîì ðåæèìå åæåêâàðòàëüíî Ðååñòð ó÷åòà óâåäîìëåíèé, ïî ôîðìå, îïðåäå-
ëåííîé ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, äëÿ äàëüíåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ â îðãàíû êîíòðîëÿ 
çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, è çàïðîñû â Ðîñïàòåíò ïî ïðîâåðêå äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé î 
ÐÈÄ, ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ âíîñèòñÿ â óñòàâíûå (ñêëàäî÷íûå) êàïèòàëû ÕÎ (ÕÏ).

Ïîñëå çàïîëíåíèÿ è îòïðàâêè ó÷ðåäèòåëåì àíêåòû äàííûå î ÕÎ (ÕÏ) âíîñèëèñü àäìè-
íèñòðàòîðîì â Excel-ôàéë, è óñòàíàâëèâàëîñü ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 02 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ. Ïîñëå ðàáîòû ïðîãðàììíîãî êîíâåðòîðà íà ñïåöèàëü-
íîì ñàéòå ðàçìåùàëàñü áàçà äàííûõ ÕÎ (ÕÏ), êîòîðàÿ îáíîâëÿëàñü ðàç â êâàðòàë.

Â äàëüíåéøåì ïðîèñõîäèë èíòåðàêòèâíûé ïðîöåññ óòî÷íåíèÿ äàííûõ î ÕÎ (ÕÏ). Ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èçìåíåíèÿ äàííûõ ôèêñèðîâàëèñü â Excel-ôàéëå â ðó÷íîì ðåæèìå. Îáìåí èí-
ôîðìàöèåé ìåæäó ïîëüçîâàòåëåì è àäìèíèñòðàòîðîì ïðîèñõîäèë ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé 
ïî÷òû.

Èíòåðàêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû»

Ïðèâåäåííàÿ âûøå ñõåìà ó÷åòà óâåäîìëåíèé ïðåäîñòàâëÿåò ìèíèìàëüíóþ àâòîìàòèçà-
öèþ ïðîöåññà è âî ìíîãèõ àñïåêòàõ íåóäîáíà êàê ïîëüçîâàòåëÿì, òàê è àäìèíèñòðàòîðó.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, äëÿ àâòîìàòèçàöèè óêàçàííûõ çàäà÷, â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàíà èíòåðàêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû» è ñ àïðåëÿ 2014 ã. ââåäåíà â 
ýêñïëóàòàöèþ (ðàçìåùåíà íà ñàéòå â ñåòè Èíòåðíåò https://mip.extech.ru). Ñàéò ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè â ÷àñòè ðàáîòû ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (õîçÿéñòâåííûìè îáùå-
ñòâàìè è õîçÿéñòâåííûìè ïàðòíåðñòâàìè), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷å-
ñêîì ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ñàéòà ðàçìåùåíà îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î íàçíà÷åíèè ñàéòà è â îòêðû-
òîì äîñòóïå ðàñïîëîæåíû ðàçäåëû (êíîïêè): «Ìîíèòîðèíã», «Áàçà äàííûõ ÕÎ (ÕÏ)», «Ðååñòð 
ÕÎ (ÕÏ)», «Äîêóìåíòû», «Ïîðÿäîê ó÷åòà», «Êîíòàêòû». Â ðàçäåëå «Ìîíèòîðèíã» ðàçìåùà-
åòñÿ îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïîðÿäêå è ñðîêàõ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè 
ÕÎ (ÕÏ), íîðìàòèâíîå ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è èíòåðàêòèâíàÿ àíêåòà – îïðîñíèê.

Â ðàçäåëå «Áàçà äàííûõ ÕÎ (ÕÏ)» ðàçìåùåíà ïóáëèêàöèÿ áàçû äàííûõ ÕÎ (ÕÏ), ñîäåð-
æàùàÿ ñâåäåíèÿ â ðåæèìå îíëàéí î âñåõ ó÷ðåäèòåëÿõ è âñåõ ñîçäàííûõ èìè ÕÎ (ÕÏ).

Â ðàçäåëå «Ðååñòð» ðàçìåùåíû â ôîðìàòå pdf îôèöèàëüíûå ïîêâàðòàëüíûå êîïèè Ðååñòðà 
ó÷åòà óâåäîìëåíèé, íàïðàâëåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ è Ôîíä 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ. 

Â ðàçäåëå «Äîêóìåíòû» ðàçìåùåíà íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ ñîçäà-
íèå, ó÷åò, äåÿòåëüíîñòü ÕÎ (ÕÏ).

Â ðàçäåëå «Ïîðÿäîê ó÷åòà» ðàçìåùåíû èíñòðóêöèÿ è Ïîðÿäîê ó÷åòà.
Â Ðàçäåëå «Êîíòàêòû» ðàçìåùåíû êîíòàêòíûå äàííûå ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ó÷åò óâå-

äîìëåíèé (àäìèíèñòðàòîð ñèñòåìû) è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñàéòà (ïðîãðàììèñò). 
Íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ñàéòà ñèñòåìû ðàçìåùåíà òàêæå äèàãðàììà, îòðàæàþùàÿ â ðåæèìå 

îíëàéí äèíàìèêó ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ) â 2009–2015 ãã.
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Èíòåðàêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû» îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòèçàöèþ ó÷åòà, õðàíå-
íèÿ, îáðàáîòêè è àêòóàëèçàöèè ñâåäåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ, àâòîìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâà-
íèå Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 146), 
à òàêæå ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ÕÏ.

Èñïîëüçîâàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ îáðàáîòêè äàííûõ ïîçâîëÿåò êóðèðóþùåìó 
Äåïàðòàìåíòó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îïåðàòèâíî îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ ðàáîò ïî ó÷åòó 
ÕÎ è ÕÏ, à òàêæå ïðîâîäèòü àíàëèç íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ó÷åò óâåäîìëåíèé, ðàçìåùåíèå ñâåäåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ, èíôîðìàöèè î ïðîâåäåíèè 
ìîíèòîðèíãà ñâåäåíèé î ÕÎ è ÕÏ íà ñàéòå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé è 
ìîíèòîðèíãó ÕÎ (ÕÏ) â ñåòè Èíòåðíåò

Ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ âåäåòñÿ â ñèñòåìå ïóòåì çàïîëíåíèÿ îðãàíèçàöè-
åé – ó÷ðåäèòåëåì ÕÎ è ÕÏ – èíòåðàêòèâíîé àíêåòû ïîñëå àâòîðèçàöèè ïîëüçîâàòåëÿ. 
Àíêåòà èìååò ïÿòü øàãîâ: «Ñâåäåíèÿ î ÕÎ (ÕÏ)», «Ó÷ðåäèòåëè», «Ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû», 
«ÐÈÄ», «Ôàéëû».

Ñâåäåíèÿ èíòåðàêòèâíîé àíêåòû, îòðàæåííûå â øàãàõ, èìåþò ñòàòóñ «îáÿçàòåëüíûå ê çà-
ïîëíåíèþ» – èõ 7, îíè èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé, è «íå-
îáÿçàòåëüíûå ê çàïîëíåíèþ» – îíè íåîáõîäèìû äëÿ âåäåíèÿ áàçû äàííûõ ÕÎ è ÕÏ, è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ àíàëèçà è îò÷åòîâ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ áàçû äàííûõ ÕÎ (ÕÏ), îíà â ñîãëàñîâàííîì ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
ôîðìàòå ðàçìåùàåòñÿ íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ñàéòà â ðàçäåëå «Áàçà äàííûõ ÕÎ (ÕÏ)» è àêòóà-
ëèçèðóåòñÿ â ðåæèìå îíëàéí.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 02 ìàðòà 2015 ã. â áàçó äàííûõ âêëþ÷åíî 2717 óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè 
ÕÎ è ÕÏ.

Èç 2717 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 303 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñîçäàíî 2540 õîçÿéñòâåí-
íîå îáùåñòâî, â 113 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ ñîçäàíî 200 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
(ñîâìåñòíî íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñîçäàíû 23 ÕÎ).

Íà äèàãðàììàõ ïîêàçàíà ñòàòèñòèêà ñîçäàíèÿ íà 02 ìàðòà 2015 ã. ÕÎ è ÕÏ â ðàçëè÷íûõ 
ðàçðåçàõ (ðèñ. 1, ðèñ. 2).

Â óñòàâíûå êàïèòàëû ÕÎ ó÷ðåäèòåëÿìè âíåñåíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå 3125 ÐÈÄ 
(ðèñ. 3).

Èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íàèáîëüøåå ÷èñëî ÕÎ ñîçäàíî â Ìîñêâå (282 ÕÎ) è â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå (173 ÕÎ) (ðèñ. 4).

Åæåêâàðòàëüíîå ôîðìèðîâàíèå Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ è ÕÏ
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 146 «Î âåäåíèè ðååñòðà ó÷åòà 

óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è ïîðÿäêå åãî ïåðåäà÷è â 
îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ» [5] óïîëíîìî÷åííûì Ïðàâèòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çà ôîðìèðîâàíèå è 
âåäåíèå Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé îïðåäåëåíî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 14 ôåâðàëÿ 2014 ã. ¹ 117 «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû 
ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, 
ñîçäàííûõ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è àâòîíîìíûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ëèáî îáðàçî-
âàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùèìèñÿ áþäæåòíûìè èëè àâòî-
íîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè» [7] áûëà óòâåðæäåíà ôîðìà Ðååñòðà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ 
è ÕÏ, ñîçäàííûõ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî âåäåíèå Ðååñòðà îñóùåñòâëÿåòñÿ óïîë-
íîìî÷åííûì Äåïàðòàìåíòîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ ïðèâëå÷åíèåì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 
äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.
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Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ÕÎ (ÕÏ) ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè,
òåõíîëîãèé è òåõíèêè

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì
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Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî ÕÎ (ÕÏ) ïî òèïàì ÐÈÄ

Ðèñ. 4. Äåñÿòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ñîçäàíî
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÕÎ (ÕÏ)
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Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû èíòåðàêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ôîðìèðóþòñÿ Ðååñòð ó÷å-
òà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ) äëÿ äàëüíåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ â îðãàíû êîíòðîëÿ çà 
óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû î ñîñòîÿíèè ÕÎ (ÕÏ), ñîçäàííûõ âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Ðîññèè, íà òåêóùèé ìîìåíò âðå-
ìåíè äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ôîðìèðîâàíèå Ðååñòðà îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ôîðìà Ðååñòðà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò 
äîêóìåíòó (ôîðìå), óòâåðæäåííîìó óêàçàííûì âûøå ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Ðååñòð çà î÷åðåäíîé êâàðòàë íàïðàâëÿåòñÿ â 
îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è ðàçìåùàåòñÿ â ñèñòåìå â ðàçäåëå «Ðååñòð».

Çà IV êâàðòàë 2014 ã. Ðååñòð ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î 2123 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ è 1 õî-
çÿéñòâåííîì ïàðòíåðñòâå.

Çàêëþ÷åíèå
Â öåëîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåñìîòðÿ íà ñíèæàþùóþñÿ äèíàìèêó ñîçäàíèÿ íîâûõ 

ÕÎ (ÕÏ), ñóùåñòâóåò èíòåðåñ ê ýòîìó ìåõàíèçìó, à åãî ïåðñïåêòèâíîñòü çàâèñèò îò äàëüíåé-
øåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ÕÎ (ÕÏ). Òàêèõ, êàê ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, óïðîùåíèå îöåíêè ÐÈÄ, ðåøåíèå ïðîáëåì ñ êîìïåòåí-
öèÿìè êàäðîâ ÕÎ (ÕÏ), ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è ðàçðàáîò-
êè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ), îñîáåííî íà íà÷àëüíûõ 
ýòàïàõ, ìîòèâàöèÿ áþäæåòíûõ (àâòîíîìíûõ) ó÷ðåäèòåëåé íà ñîçäàíèå ÐÈÄ, íîâàöèè â ñôå-
ðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ìîäåëåé, îáÿçàòåëüíîå îáñóæäåíèå èõ 
ñ íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà è äàëüíåéøàÿ àïðîáàöèÿ.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò 
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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Ðîññèéñêîå îáùåñòâî, íàõîäÿñü íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâà, èñïûòûâàåò îáúåê-
òèâíóþ ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñâîåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â ðåøåíèè 
ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé çàäà÷, îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìîëî-
äûå ó÷åíûå.

Äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè íåîáõîäèìà ïîä-
äåðæêà ãîñóäàðñòâà íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. Äîëæíà ñóùåñòâîâàòü íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ãîñóäàðñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîëîäûå ëþäè ïîíèìàëè ñòàâÿùèåñÿ ïåðåä 
íèìè öåëè è çàäà÷è.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (êàíäèäàòîâ íàóê è äîêòîðîâ 
íàóê) îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñîâîå 
îáåñïå÷åíèå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
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Âûäåëåíèå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïðîèçâîäèòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Îðãàíèçàòîðîì 
êîíêóðñîâ âûñòóïàåò Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ôóíêöèè èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçóåò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 

Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
ïðåäóñìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïîëíîé, äîñòîâåð-
íîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ ÐÔ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà.

 Â 2015 ã. êîíêóðñû ïðîâîäèëèñü ïî äâóì íîìèíàöèÿì: êàíäèäàòû íàóê – «Êîíêóðñ ÌÊ-
2015» è äîêòîðà íàóê – «Êîíêóðñ ÌÄ-2015». 

Îáùåå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ïîäàâøèõ çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, ñîñòà-
âèëî 2803 ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå íà «Êîíêóðñ ÌÊ-2015» – 2494 ÷åëîâåê, íà «Êîíêóðñ ÌÄ-
2015» – 309 ÷åëîâåê.

Ó÷èòûâàÿ îòêëîíåíèå ÷àñòè çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì 
(27 ÷åë.), íåïîñðåäñòâåííî ê êîíêóðñó áûëî äîïóùåíî 2776 ÷åë. («Êîíêóðñ ÌÊ-2015» – 
2471 ÷åë., «Êîíêóðñ ÌÄ-2015» – 305 ÷åë.).

Â êîíêóðñàõ 2015 ã. íà ãðàíòû Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû, íî îñîáîå âíèìàíèå ïðèâëåêàþò ìîëîäûå ó÷åíûå èç Êðûìñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà, îáðàçîâàííîãî è âîøåäøåãî â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
îò 21 ìàðòà 2014 ã. ¹ 168 «Îá îáðàçîâàíèè Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà», ïîäàâøèå ïî 
2 çàÿâêè íà ó÷àñòèå â «Êîíêóðñå ÌÊ-2015» è «Êîíêóðñå ÌÄ-2015», ñîîòâåòñòâåííî.

Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì ïî ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ îñòàåòñÿ «Êîíêóðñ ÌÊ-2015». Âìåñòå ñ 
òåì, ñîõðàíÿåòñÿ íàìåòèâøàÿñÿ ñ 2010 ã. òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîí-
êóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê (ëèøü â 2014 ã. êîëè÷åñòâî êîíêóðñàíòîâ âûðîñëî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2013 ã. íà 40 ÷åë. èëè 1,5 %).

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî ãîäàì ïðåä-
ñòàâëåíà â äèàãðàììå íà ðèñ. 1.

Òðàäèöèîííî íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â «Êîíêóðñå ÌÊ-2015» ïðîÿâèëè ìîëîäûå ðîññèé-
ñêèå ó÷åíûå òàêèõ îáëàñòåé çíàíèé, êàê «Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè» è «Òåõíè-
÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè»; íàèìåíüøóþ – «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè». 

Àíàëèç äåòàëèçàöèè â ðàçðåçå îáëàñòåé çíàíèé ïî ãîäàì ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî ó÷à-
ñòíèêîâ «Êîíêóðñà ÌÊ-2015» ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü 
â îáëàñòÿõ çíàíèé «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà» (íà 118 è 32 %, ñî-
îòâåòñòâåííî), íåçíà÷èòåëüíî – â îáëàñòè «Íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîì ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèè» (íà 2,5 %), à ïî îñòàëüíûì îáëàñòÿì çíàíèé ñíèçèëîñü. 

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî îáëàñòÿì çíàíèé è 
ãîäàì ïðåäñòàâëåíî â äèàãðàììå íà ðèñ. 2.

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïîáåäèòåëåé «Êîíêóðñà ÌÊ-2015» ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà 
(145 ÷åëîâåê èç 400). Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîáåäèòåëåé äàííîãî êîíêóðñà èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (43 è 19 ÷åëîâåê, ñîîòâåòñòâåííî); äàëåå ïî óáûâàíèþ ÷èñëà ïî-
áåäèòåëåé ðåãèîíû ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: Òîìñêàÿ (14), Ñâåðäëîâñêàÿ (12), 
Ìîñêîâñêàÿ (10) îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ïðèìîðñêèé êðàé è Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü (ïî 9 ÷åëîâåê, ñîîòâåòñòâåííî). Îñòàëüíûå 130 ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ïðåäñòàâëÿþò 
äðóãèå ñóáúåêòû ÐÔ, èç êîòîðûõ 1 ìîëîäîé ó÷åíûé – Ðåñïóáëèêó Êðûì.

Áîëüøîé èíòåðåñ, â òîì ÷èñëå, ïðåäñòàâëÿåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ âåäîìñòâ â «Êîíêóðñå ÌÊ-
2015». È ïî ÷èñëó äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó ó÷åíûõ (1 475 ÷åëîâåê èç 2 471), è ïî êîëè÷åñòâó 
ïîáåäèòåëåé (183 ÷åëîâåêà èç 400) ëèäèðóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè; äàëåå ñ íåêîòîðûì îòðûâîì ñëåäóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå ÔÀÍÎ Ðîññèè 
(588 è 156 ÷åëîâåê, ñîîòâåòñòâåííî), íà òðåòüåì ìåñòå – Ìèíçäðàâ Ðîññèè (103 è 12 ÷åëîâåê, 
ñîîòâåòñòâåííî). 
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ
ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî ãîäàì

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê
ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì
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Ñëåäóåò îòìåòèòü óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëåé ïî âåäîìñòâàì, åñëè 
ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó ïî ãîäàì. Â ñðåäíåì ïî 40 % îò îáùåãî ÷èñëà ïîáåäèòåëåé êîíêóð-
ñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê åæåãîäíî ñîñòàâëÿþò ïîáåäèòåëè âóçîâ (âûáîðêà ñ 2010 ã.), 
ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ÔÀÍÎ Ðîññèè (äî 2014 ã. – ÐÀÍ). 

Ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì êîíêóðñ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ÿâëÿåòñÿ íåìíîãî÷èñëåííûì 
ïî ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ. Ïðè ýòîì äèíàìèêà êîëè÷åñòâà êîíêóðñàíòîâ ïî ãîäàì íåñêîëüêî îò-
ëè÷àåòñÿ îò òàêîâîé ïî êîíêóðñó ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ. Òàê, âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû íà-
ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê: íà 12 % 
â 2015 ã. ïðîòèâ 2014 ã. Õîòÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ «ïèêîâûì» 2011 ã. îòìå÷àåòñÿ îáùåå ñíèæåíèå 
àêòèâíîñòè ñîèñêàòåëåé íà 28 %.

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî ãîäàì

Â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â «Êîíêóðñå ÌÄ-2015» ïî îáëàñòÿì çíàíèé ñèòóàöèÿ 
àíàëîãè÷íàÿ «Êîíêóðñó ÌÊ-2015»: íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíêóðñàíòîâ â îáëàñòÿõ çíàíèé 
«Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè» è «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè», ìèíèìàëü-
íîå – «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè». Îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè êîëè-
÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî îáëàñòÿì çíàíèé è ãîäàì ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñ. 4.

Â «Êîíêóðñå ÌÄ-2015», êàê è â «Êîíêóðñå ÌÊ-2015», ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïîáåäèòå-
ëåé ñòàëà Ìîñêâà (22 ÷åë. èç 60). Äàëåå ïî óáûâàíèþ êîëè÷åñòâà ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà 
ðàñïîëîæèëèñü Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (9), Òîìñêàÿ (5) è Íîâîñèáèðñêàÿ (4) îáëàñòè, äàëåå 
Áåëãîðîäñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ è Чåëÿáèíñêÿ îáëàñòè (ïî 2 ÷åë.). Îñòàëüíûå 14 ïîáåäèòåëåé 
êîíêóðñà ïðåäñòàâëÿþò äðóãèå ñóáúåêòû ÐÔ.

Ñòàòèñòèêà ñòåïåíè ó÷àñòèÿ âåäîìñòâ â «Êîíêóðñå ÌÄ-2015» ïîêàçûâàåò, ÷òî àáñîëþò-
íûå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, êàê ïî êîëè÷åñòâó äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó ó÷åíûõ, òàê è ïî 
êîëè÷åñòâó ïîáåäèòåëåé, çàíèìàþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

175

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî îáëàñòÿì çíàíèé 
ïî ãîäàì

(56 è 38 %, ñîîòâåòñòâåííî). Âòîðîå ìåñòî çàíèìàþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå ÔÀÍÎ 
Ðîññèè (17 è 32 %, ñîîòâåòñòâåííî). Äàëåå ñëåäóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíçäðàâó 
Ðîññèè (10 è 13 %, ñîîòâåòñòâåííî) è ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà (4 è 8 %, ñîîòâåòñòâåííî).

Äàííûå ìîíèòîðèíãà çà 2015 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîõðàíåíèè èíòåðåñà ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ ê òàêîé ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé íàóêè, êàê êîíêóðñû íà 
ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ êîíêóðñîâ ïî ãîäàì ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâûå òåíäåíöèè 
ðàñïðåäåëåíèÿ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, ïî âåäîìñòâàì è ðåãèîíàì. 

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîíêóðñîâ 2015 ã. ñòàëî àêòèâíîå ó÷àñòèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ 
èç âíîâü îáðàçîâàííîãî è âîøåäøåãî â ìàðòå 2014 ã. â ñîñòàâ Ðîññèè Êðûìñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà.

Ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïðîäîë-
æàåò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, êàê îðãàíèçàòîðà, è ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ, êàê îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóþùåé èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå è îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîíêóðñîâ. 

Âàæíåéøèé ðåçóëüòàò ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ êîíêóðñîâ – ïîâûøåíèå èíòåðåñà 
ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ýêî-
íîìèêè Ðîññèè.

Íàó÷íàÿ ìîëîäåæü âî âñå âðåìåíà è â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ÿâëÿëàñü áîãàòñòâîì íàöèè, òîé 
äâèæóùåé ñèëîé, íà êîòîðóþ âîçëàãàëèñü îñîáûå íàäåæäû îáùåñòâà. Èìåííî ïîíèìàíèå 
öåííîñòè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è âàæíîñòè èõ ðîëè â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà â áóäóùåì îáåñïå÷è-
âàëî ýòèì ñòðàíàì ñòàáèëüíûé ïðîãðåññ è ïðîöâåòàíèå.

Èìåííî îò ìîëîäûõ ëþäåé, óâëå÷åííûõ íàóêîé, çàâèñèò èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå 
ñîîáùåñòâî è äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 3220.
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МЕТОД АНАЛИЗА ЭКСПЕРТНЫХ ЗАКЛЮЧЕНИЙ, ПОЛУЧЕННЫХ В 
РЕЗУЛЬТАТЕ ЭКСПЕРТИЗЫ МНОЖЕСТВА ОДНОТИПНЫХ ПРОЕКТОВ

Þ.À. Øàìñóòäèíîâ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, 
snaps7777@extech.ru 
Ñ.Å. Ñèòíèêîâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, sitnikov@extech.ru
Ñ.Å. Çàõàðèêîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, itks@extech.ru

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí è îïðîáîâàí ìåòîä àíàëèçà ýêñïåðòèç, âûïîëíåííûõ íà ìíîæåñò-
âå îäíîòèïíûõ ïðîåêòîâ. Ðàññìîòðåí íåòðàäèöèîííûé ïîäõîä ê òåîðèè ïðîâåðêè ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ ãèïîòåç, ñâÿçàííûé ñ ó÷àñòèåì â ïðîöåññå ÷åëîâåêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòèçà, äîñòîâåðíîñòü, ñòàòèñòè÷åñêèé êðèòåðèé, ïàðàìåòð ðàñ-
õîæäåíèÿ.

EVALUATION METHOD OF EXPERT-EXAMINATION OF WIDE VARIETY 
OF STEREOTYPED PROJECTS

Y.À. Shumsutdinov, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Engineering,
snaps7777@extech.ru
S.Å. Sitnikov, Senior Researcher, SRI FRCEC, sitnikov@extech.ru 
S.Å. Zakharikova, Senior Researcher, SRI FRCEC, itks@extech.ru 

The authors propose and test a method of analysis of examinations performed on a set of similar 
projects. They consider an unconventional approach to the theory of testing statistical hypotheses 
associated with participation of a person in the process.

Keywords: expert-examination, reliability, statistical criterion, difference parameter.

Ââåäåíèå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìåòîä àíàëèçà ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé, âûïîëíåííûõ íà ìíîæåñòâå 

îäíîòèïíûõ ïðîåêòîâ. Òàêîãî ðîäà çàäà÷è âîçíèêàþò, íàïðèìåð, ïðè êîíêóðñíûõ îòáîðàõ 
ÍÈÐ (ÍÈÎÊÐ) â óñëîâèÿõ çàäàííîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ïðè âûáîðå êîíêðåòíîé 
àëüòåðíàòèâû ñðåäè ìíîæåñòâà äðóãèõ. Ìåòîä âûïîëíÿåò àíàëèç âñåãî ìàññèâà ýêñïåðòèç, 
ïðîâåäåííûõ ïî ìåòîäó îöåíî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ, ïîýòàïíî. Íà êàæäîì ýòàïå ýêñïåðòèçû 
ðàçáèâàþòñÿ íà ãðóïïû, ïîñëå àíàëèçà êîòîðûõ ÷àñòü èç íèõ – îòíåñåííûõ ê «íåäîñòîâåðíî 
îöåíåííûì», ïîäâåðãàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ýêñïåðòèçå, äàëåå ïðîöåññ ïîâòîðÿåòñÿ äî äîñ-
òèæåíèÿ çàäàííîé ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè èõ îöåíêè. 

Ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà òåîðèè ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç. Â ñèëó ñïåöèôèêè ïðèðî-
äû èñõîäíûõ äàííûõ, ñâÿçàííîé ñ ó÷àñòèåì â ïðîöåññå ÷åëîâåêà, åå ïîäõîäû áûëè èñïîëü-
çîâàíû íå òðàäèöèîííûì îáðàçîì.

Ïðè êëàññè÷åñêîì ïîäõîäå ïðîâåðêà ãèïîòåçû ñòðîèòñÿ íà âû÷èñëåíèè êðèòåðèÿ (ñòàòè-
ñòèêè) è ñðàâíåíèÿ åãî ñ êðèòè÷åñêèì, ïî ðåçóëüòàòàì ÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ ïðèíÿòèå ãèïîòå-
çû, â ðàññìàòðèâàåìîì çäåñü ïðèëîæåíèè – îòíåñåíèå âûáîðêè ýêñïåðòèç ê «äîñòîâåðíî 
îöåíåííûì». Äàííûé ïîäõîä, â ñèëó ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè åãî ïðèìåíåíèÿ, ïðåäïîëàãàåò 
äîñòàòî÷íî «æåñòêîå» ðàçäåëåíèå äàííûõ (è òîëüêî íà äâå ãðóïïû), ïîñêîëüêó óðîâåíü çíà-
÷èìîñòè, êàê ïðàâèëî, âûáèðàåòñÿ íà óðîâíå 1–5 %, òî åñòü, 95–99 ïðîöåíòíîãî óðîâíÿ 
äîñòîâåðíîñòè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Êðîìå òîãî, ñàì âûáîð óðîâíÿ çíà÷èìîñòè äîñòàòî÷íî 
ïðîèçâîëåí. Îäíàêî, ñòàòèñòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèç, â ñèëó ó÷àñòèÿ â íèõ 
÷åëîâåêà è, êàê ñëåäñòâèå, áîëüøîé âàðèàáåëüíîñòè â ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ìîãóò ñóùåñò-
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âåííî ðàñõîäèòüñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ê èõ îäíîðîäíîñòè (â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè – ñîîò-
âåòñòâèþ âûäâèíóòîé ãèïîòåçû). Êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé, ìîæåò îêàçàòüñÿ òàê, ÷òî îíè âñå, èëè 
èõ áîëüøàÿ ÷àñòü, ìîãóò íå ïîïàñòü â ãðóïïó «äîñòîâåðíî îöåíåííûõ», ÷òî ïðèâåäåò ê íå 
êîððåêòíîìó èëè çàâûøåíî ñòðîãîìó ðåøåíèþ çàäà÷è ðàçäåëåíèÿ. Öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíå-
íèå áîëåå «ìÿãêîãî» ïîäõîäà. Ñ ýòîé öåëüþ áûë ïðèìåíåí ìåòîä, ïðè êîòîðîì îöåíêå ïîä-
âåðãàëèñü íå ñàìè çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ, à àíàëèçèðîâàëîñü åãî èçìåíåíèå. Ïîèñê õàðàêòåð-
íûõ ó÷àñòêîâ, ãäå ýòîò ïàðàìåòð ñóùåñòâåííî ìåíÿëñÿ, à çíà÷èò, ìåíÿëñÿ è õàðàêòåð äàííûõ, 
à èìåííî, èõ îäíîðîäíîñòü è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ïàðàìåòðîì äîñòîâåðíîñòü ýêñïåðòèçû, ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëÿòü ãðàíèöû íå íà îñíîâå ïðîâåðêè èõ ñîîòâåòñòâèÿ «àáñòðàêòíûì» (òàáëè÷-
íûì) êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèÿì, à íà îñíîâå êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé, êîòîðûå ñôîðìèðîâàíû 
ñàìèìè äàííûìè è èìåþò, òàêèì îáðàçîì, «åñòåñòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå» è íåïîñðåäñòâåí-
íóþ ïðèâÿçêó ê êîíêðåòíîìó ìàññèâó äàííûõ.

Âòîðûì îòëè÷èåì îò êëàññè÷åñêîé òåîðèè ñëóæèëî òî, ÷òî â ìåòîäå ïðåäëîæåíî ðàçäåëå-
íèå ýêñïåðòèç íà 3 ãðóïïû – «äîñòîâåðíî îöåíåííûå», «óñëîâíî äîñòîâåðíî îöåíåííûå» è 
«íåäîñòîâåðíî îöåíåííûå», ÷òî õîðîøî ñîãëàñîâàíî ñ ñîâðåìåííûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè 
ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ýêñïåðòîì, â êîòîðîì òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ 
òðè ðàçëè÷íûå èíòåðïðåòàöèè ïðèíÿòîãî èì ðåøåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêîå ïðåäñòàâëåíèå 
äàííûõ áîëåå îáúåêòèâíî îòðàæàåò ñïåöèôèêó ðàáîòû ýêñïåðòà è äîëæíî áûòü ó÷òåíî.

Â öåëîì, ìåòîä ïîçâîëÿåò áîëåå îñîçíàííî è îáîñíîâàííî îöåíèâàòü ýêñïåðòèçû, ïîâû-
øàÿ îáúåêòèâíîñòü îöåíêè êà÷åñòâà èõ ïðîâåäåíèÿ.

Ìîäåëü ýêñïåðòà
Ïðåäñòàâëåíèå ýêñïåðòà-àíàëèòèêà [1] íà áàçå ìîäåëè êîãíèòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ 

áëèçêà ê òðàäèöèîííîìó ïðåäñòàâëåíèþ ýêñïåðòà, ïðèíÿòîìó â òåîðèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
èëè íàóêå óïðàâëåíèÿ, îñíîâàíà íà ôîðìàëüíûõ ìåòîäàõ. Ýòà ìîäåëü ðàññìàòðèâàëà â êà÷å-
ñòâå ñõåìû ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé ÷åëîâåêà (ýêñïåðòà), íåêèå ïîíÿòèÿ è òåîðåòè÷åñêèå ìî-
äåëè, ÿâíî èëè íåÿâíî «íàâÿçàííûå» åìó â ïðîöåññå ïîçíàíèé. Ýòî íå âñåãäà ñîãëàñóåòñÿ ñ 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ýêñïåðòîâ, òàê êàê íèêàê íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò 
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòà, â ÷àñòíîñòè, åãî êîìïåòåíòíîñòè è óñïåøíîñòè, î ÷åì áûëî îòìå÷å-
íî â ðàáîòå [2], â êîòîðîé äàííàÿ ìîäåëü áûëà èçìåíåíà ñ ó÷åòîì ñëåäóþùåãî.

Ñïåöèàëèñò ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòîì â íåêîòîðîé îáëàñòè, åñëè îí:
– îáëàäàåò ñîâîêóïíîñòüþ ýâðèñòèê, ðóòèííîå ïðèìåíåíèå êîòîðûõ â ñòåðåîòèïíûõ äëÿ 

íåãî ñèòóàöèÿõ îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíî óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷;
– ñïîñîáåí ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòåïåíüþ óñïåõà îòëè÷àòü íåñòåðåîòèïíûå (è ïîãðà-

íè÷íûå) ñèòóàöèè èç ñâîåé îáëàñòè êîìïåòåíöèè è â ñëó÷àÿõ, êîãäà åãî ñòåðåîòèïíûå ýâðè-
ñòèêè íåàäåêâàòíû ñèòóàöèè – îñóùåñòâëÿòü òâîð÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è.

Â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè, òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çíàíèå, êîòîðîå ôîðìèðóåò 
ýêñïåðò, äåéñòâóþùèé â îáëàñòè ñòåðåîòèïíûõ äëÿ íåãî ñèòóàöèé, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äîñ-
òîâåðíûì, òîãäà êàê â ñëó÷àå íåñòåðåîòèïíûõ ñèòóàöèé äîñòîâåðíîñòü ìîæåò ñíèæàòüñÿ. 
Âûäåëÿåòñÿ è òðåòèé àñïåêò. Çà ðàìêàìè îáëàñòåé áîëåå èëè ìåíåå ðåçóëüòàòèâíîé (ïî äîñ-
òîâåðíîñòè) äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ÷åëîâåê âûñòóïàåò êàê ýêñïåðò áëàãîäàðÿ ðåïðîäóêòèâ-
íîìó èëè òâîð÷åñêîìó ïåðåíîñó ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé, ëåæàò îáëàñòè ñ ìåíü-
øåé äîñòîâåðíîñòüþ ðåçóëüòàòîâ, â êîòîðûõ âîçðàñòàåò ðîëü íåìîòèâèðîâàííûõ ýâðèñòèê. 
Ãðóáî, ýòî îáëàñòü «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», êîãäà ýêñïåðò óæå ïåðåñòàåò áûòü ýêñïåðòîì. 
Ïðèìåíåíèþ íåàäåêâàòíûõ ýâðèñòèê ñïîñîáñòâóåò [3]:

– íåäîñòàòîê âðåìåíè èëè ïîçíàâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ èñ÷åðïûâàþùåãî àíàëèçà ñèòóà-
öèè, íåîïðåäåëåííîñòü, èíôîðìàöèîííàÿ ñëîæíîñòü;

– ñïåöèôèêà äåéñòâèé ñòåðåîòèïîâ, çàïóñêàåìûõ àâòîìàòè÷åñêè áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâà-
íèé (ïðåäïîëàãàåòñÿ ìåõàíèçì óñëîâíîãî ðåôëåêñà);

– «ôàêòîðû âåðû» – ïðèíöèï îáÿçàòåëüñòâà èëè çàíÿòîé ïîçèöèè, ïðèíöèï àâòîðèòåòà, 
íàó÷íûå ïàðàäèãìû è íîðìû íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è øêîë.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëüíîå ðàçáèåíèå îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòà ïî îáëàñòÿì, îòëè-
÷àþùèìñÿ äîñòîâåðíîñòüþ ðåçóëüòàòîâ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 1).

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ýêñïåðòîì ëîãè÷íî òðàíñëèðîâàòü íà 
ðåçóëüòàò åãî äåÿòåëüíîñòè è àíàëèçèðîâàòü êà÷åñòâî åãî ýêñïåðòèç èñõîäÿ èç 3-õ âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ – «äîñòîâåðíî îöåíåííûå» (àíàëîã «ðóòèííûõ äåéñòâèé»), «óñëîâíî äîñòî-
âåðíî îöåíåííûå» (àíàëîã «òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè») è íåäîñòîâåðíî îöåíåííûå» (àíàëîã 
«îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ»).

Äàííûé ïîõîä áûë ó÷òåí ïðè ðàçðàáîòêå íàñòîÿùåãî ìåòîäà.
Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå òèïîâóþ ñèòóàöèþ. Ïóñòü íàäî âûïîëíèòü ýêñ-

ïåðòèçó ìíîæåñòâà ïðîåêòîâ – N, âûäâèíóòûõ íà êîíêóðñ, ïî ìåòîäó îöåíî÷íîãî àíêåòèðî-
âàíèÿ. Êàæäûé ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ â áàëëàõ èç ïðåäëîæåííîé øêàëû, îöåíêó îäíîãî ïðî-
åêòà âûïîëíÿþò äâà ýêñïåðòà, âñåãî èõ – 2N. Ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ ïî èòîãîâîìó áàëëó R, 
ðàññ÷èòàííîìó êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå èç äâóõ áàëëîâ R1 è R2, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîñòàâëåííûìè ïåðâûì è âòîðûì ýêñïåðòàìè. Òðåáóåòñÿ âûïîëíèòü îáùóþ îöåíêó äîñ-
òîâåðíîñòè ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû. 

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ýêñïåðòèçû. Ïî èòîãàì ïåðâè÷íîé ýêñïåðòèçû ìû èìååì ñëåäóþ-
ùèé íàáîð äàííûõ (ñì. òàáë. 1).

Âûáîð ïàðàìåòðà äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû. Áàëëû ýêñïåðòîâ, âêëþ÷àÿ ñðåäíèå 
áàëëû, íå ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà îöåíêè äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèçû â ñèëó 
òîãî, ÷òî îíè, ïî îïðåäåëåíèþ, ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèÿìè îöåíêè êà÷åñòâà ñàìîé ðàáîòû è íå 
èìåþò îòíîøåíèÿ ê êà÷åñòâó åå ýêñïåðòèçû. 

Îöåíî÷íûì ïàðàìåòðîì, òàêèì îáðàçîì, ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî ðàñõîæäåíèå â îöåí-
êàõ ýêñïåðòîâ ïî êàæäîé êîíêðåòíîé ðàáîòå – Δ i, ÿâëÿþùåéñÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé. 

Ðèñ. 1. Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà èíôîðìàòèêè
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Ò à á ë è ö à  1
Äàííûå ïåðâè÷íîé ýêñïåðòèçû

Ïðîåêòû Áàëë ýêñïåðòà 1 (R1) Áàëë ýêñïåðòà 2 (R2) Ñðåäíèé Áàëë (R) Ðàñõîæäåíèå (Δi)

1 R11 R21 R1 Δ1
2 R12 R22 R2 Δ2
... ... ... ... ...

N R1N R2N RN ΔN

Ãäå Δi = | R1i – R2i |.

Äîïóñòèìîñòü ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ýòîãî ïàðàìåòðà òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ, 
ïîñêîëüêó ïðàâîìåðíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äîëæíî ïðåäïîëàãàòü èñ-
ïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè äàííûõ îäíîé ïðèðîäû, â òî âðåìÿ êàê èñ-
õîäíûå çíà÷åíèÿ ðàñõîæäåíèé ïîëó÷åíû íà ýêñïåðòèçàõ, âûïîëíåííûõ êàê íà ìíîæåñòâå 
«ðàçíîðîäíûõ» ïî òåìå ïðîåêòîâ, òàê è ñ ïðèâëå÷åíèåì ìíîæåñòâà «ðàçíîðîäíûõ» ýêñïåð-
òîâ è, íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòî âûãëÿäèò ðàçíîðîäíîé èíôîðìàöèåé.

Îáîñíîâàíèåì ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå ðàññóæäåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäûé ïðî-
åêò ÿâëÿåòñÿ òåìàòè÷åñêè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûì, â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðîâîäÿùèìè ýêñ-
ïåðòèçó ó÷åíûìè «ïî ýòîé æå ñïåöèàëüíîñòè», ýòîò òàíäåì – «ïðîåêò–ïàðà ýêñïåðòîâ», 
ïîçâîëÿåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò óíèêàëüíîñòè (óçêîé ñïåöèàëèçàöèè) òåìû ïðîåêòà, ïîñêîëü-
êó ýòîìó ñîîòâåòñòâóåò òàêàÿ æå «óíèêàëüíîñòü» ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñâåñòè ñèòóà-
öèþ ñ ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòèçû «ìíîæåñòâà ðàçíûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ìíîæåñòâà 
ðàçíûõ ýêñïåðòîâ» (ñëó÷àé ðàçíîðîäíûõ äàííûõ) ê ñèòóàöèè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû «îäíî-
òèïíûõ ïðîåêòîâ îäíîòèïíûìè ýêñïåðòàìè» (ñëó÷àé îäíîðîäíûõ äàííûõ). Ýòîò õîä ðàññó-
æäåíèé ìîæíî äîâåñòè äî ëîãè÷åñêè çàâåðøåííîãî – âûïîëíåíèå «ýêñïåðòèçû ìíîæåñòâà 
ïðîåêòîâ (âñå ïî îäíîé òåìàòèêå) äâóìÿ ýêñïåðòàìè â îáëàñòè ýòîé òåìàòèêè» èëè âûïîë-
íåíèå «ýêñïåðòèçû îäíîãî ïðîåêòà ìíîæåñòâîì ïàð ýêñïåðòîâ (âñå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè 
òåìàòèêè ïðîåêòà)» (îáà ñëó÷àÿ ýêâèâàëåíòíû), êîãäà ïðèðîäà îäíîðîäíîñòè ðàñõîæäåíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå áîëåå î÷åâèäíîé.

Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííûé ïàðàìåòð ðàñõîæäåíèÿ äîïóñòèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè 
êà÷åñòâà ýêñïåðòèç.

Èíòåðïðåòàöèÿ ïàðàìåòðà ðàñõîæäåíèÿ. Ïàðàìåòð ðàñõîæäåíèÿ îáðàçóåòñÿ êàê ðàçíèöà â 
áàëëàõ, âûñòàâëåííûõ äâóìÿ ýêñïåðòàìè ïî îäíîìó è òîìó æå ïðîåêòó, ñîîòâåòñòâåííî, âå-
ëè÷èíà ýòîé ðàçíèöû ÿâëÿåòñÿ ìåðîé ðàññîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ èëè, èíòåðïðå-
òèðóÿ åå èíà÷å, âåëè÷èíîé «íåîïðåäåëåííîñòè» ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îäíèì óñëîâíûì 
ýêñïåðòîì, êîãäà îí âûñòàâëÿåò áàëë, ðàâíûé ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîìó çíà÷åíèþ áàëëîâ 2-õ 
ýêñïåðòîâ, äîïîëíÿÿ ýòî ðåøåíèå âåëè÷èíîé ðàñõîæäåíèÿ, âûðàæàÿ ýòèì ñâîþ ìåðó íåîï-
ðåäåëåííîñòè èëè ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìû âèäèì, ÷òî 
âåëè÷èíà ðàñõîæäåíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü ïàðàìåòðîì, õàðàêòåðèçóþùèì ðåçóëüòàò ïðèíÿòî-
ãî ýêñïåðòîì ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé åãî ìîäåëüþ:

– åñëè Δ ìàëà, óñëîâíûé ýêñïåðò ïðèíèìàë ðåøåíèå ïî «ñîâîêóïíîñòè ýâðèñòèê, ðóòèí-
íîå ïðèìåíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èëî åìó îòíîñèòåëüíî óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷è» è, òàêèì 
îáðàçîì, ýòó ýêñïåðòèçó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «äîñòîâåðíî îöåíåííóþ»;

– åñëè Δ ñðåäíåå, óñëîâíûé ýêñïåðò ïðèíèìàë ðåøåíèå ïî «ñòåðåîòèïíûì ýâðèñòèêàì 
äëÿ íåàäåêâàòíîé ñèòóàöèè – îñóùåñòâëÿÿ òâîð÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è», ýòó ýêñïåðòèçó 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «óñëîâíî äîñòîâåðíî îöåíåííóþ»;

– åñëè Δ áîëüøîå, ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî íà óðîâíå «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», ýòó ýêñ-
ïåðòèçó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «íåäîñòîâåðíî îöåíåííóþ».

Òàêèì îáðàçîì, ïàðàìåòð ðàñõîæäåíèÿ îòðàæàåò êà÷åñòâî ýêñïåðòèçû è ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí â ìåòîäå èõ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïî äàííîìó ïðàâèëó.
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Îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçè îäíîðîäíîñòè äàííûõ ñ êà÷åñòâîì ýêñïåðòèçû è ôîðìóëèðîâàíèå 
ìåòîäà ðàçãðàíè÷åíèÿ ãðóïï ýêñïåðòèç. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ ñòàòèñòè÷åñêîé òåîðèè â ïðèëî-
æåíèè ê îöåíêå ýêñïåðòèçû, âûïîëíÿåìîé íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå áûëè ñôîðìèðîâàíû â 
ïîñòàíîâêå çàäà÷è, íå äàåò îäíîçíà÷íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî âûáîðó êîíêðåòíûõ êðèòåðèåâ è 
ìåòîäîâ èõ ïðèìåíåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñâîáîäà, êàê â âûáîðå êðèòå-
ðèåâ, òàê è ìåòîäîâ. Âûáîðêó ðàñõîæäåíèé, êàê è âûáîðêó çíà÷åíèé áàëëîâ ýêñïåðòîâ, 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå êàê ïðîèçâîëüíî ðàñïðåäåëåííûå ñëó÷àéíûå 
âåëè÷èíû, òî åñòü íå ïîä÷èíÿþùèõñÿ êàêîìó-ëèáî çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ (íàïðèìåð, íîð-
ìàëüíîìó), ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíûì âèäèòñÿ ïîèñê íåïàðàìåòðè÷åñêèõ êðèòåðèåâ, ñâîáîä-
íûõ îò ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíûì çàêîíàì ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñðåäè òàêèõ êðèòåðèåâ íàèáîëåå 
ìîùíûìè ñ÷èòàþòñÿ êðèòåðèè Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòà, ìåíåå ìîùíûì, íî ÷àñòî 
èñïîëüçóåìûì, Ìàííà–Óèòíè (Âèëêîêñîíà) è äð. [4].

Äàííûå êðèòåðèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåðêå íà îäíîðîäíîñòü äâóõ íåçàâè-
ñèìûõ âûáîðîê, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû äàííûå îöåíîê 2-õ ýêñïåðòîâ, 
íà îñíîâå êîòîðûõ âû÷èñëåíû çíà÷åíèÿ ðàñõîæäåíèÿ. Ëîãèêà ïðèìåíåíèÿ êðèòåðèåâ çäåñü 
ìîæåò áûòü ñëåäóþùàÿ. Ïðèíèìàåì, ÷òî äàííûå îöåíîê, ïîëó÷åííûå íà ýêñïåðòèçàõ, èìåþ-
ùèõ ìåíüøåå çíà÷åíèå ðàñõîæäåíèé, ÿâëÿþòñÿ áîëåå îäíîðîäíûìè. Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñ-
íåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ñîâïàëè è íà âñåé âûáîð-
êå i = 1, N, âåëè÷èíà Δi = 0. Òîãäà ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïî ðàññìîòðåííûì 
ýêñïåðòèçàì, îäíîçíà÷íî ñ÷èòàþòñÿ îäíîðîäíûìè. Ïî ìåðå ðîñòà ðàñõîæäåíèé (ïðè âîâëå-
÷åíèè â ðàññìîòðåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ íà ïðîåêòàõ ñ áîëüøèì ðàñõîæäåíèåì) ëîãè÷íî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îäíîðîäíîñòü äàííûõ áóäåò óõóäøàòüñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, âåëè÷èíà ñòà-
òèñòèêè îöåíêè îäíîðîäíîñòè äîëæíà ðàñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, âåëè÷èíà ðàñõîæäåíèé ÿâëÿ-
åòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèçû è, òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì ïðÿìóþ çàâè-
ñèìîñòü îäíîðîäíîñòè ñ äîñòîâåðíîñòüþ. 

Òîãäà àëãîðèòì ðàçáèåíèÿ ýêñïåðòèç íà ãðóïïû ìîæåò áûòü âûïîëíåí ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Âñÿ ñîâîêóïíîñòü äàííûõ (äâå âûáîðêè îöåíîê ýêñïåðòîâ, ñì. òàáë. 2) ðàíæèðóþòñÿ ïî 

âåëè÷èíå ðàñõîæäåíèÿ è ïîýòàïíî âû÷èñëÿåòñÿ ñòàòèñòèêà íà âûáîðî÷íûõ çíà÷åíèÿõ èí-
òåðâàëà ðàñõîæäåíèé, êîòîðûå âûáèðàþòñÿ íà÷èíàÿ îò îêðåñòíîñòåé â ïðåäåëàõ íóëåâîãî 
çíà÷åíèÿ äî ìàêñèìàëüíîãî.

Çäåñü äàííûå ðàíæèðîâàíû ñîãëàñíî çíà÷åíèÿì Δi, ãäå Δi < Δi+1, ñîîòâåòñòâåííî, ê âû-
áîðêå «m» îòíîñÿòñÿ ýêñïåðòèçû, èìåþùèå ðàñõîæäåíèå â îöåíêàõ ìåíåå èëè ðàâíûå âåëè-
÷èíå Δm, ê âûáîðêå «k» – ýêñïåðòèçû, ïîïàäàþùèå â èíòåðâàë Δm < Δi < Δk, è ò. ä. Â îáùåì 
ñëó÷àå, âåëè÷èíà èíòåðâàëà ðàñõîæäåíèé ìîæåò áûòü âûáðàíà îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ âûáî-
ðîê. Íà êàæäîé âûáîðêå âû÷èñëÿåòñÿ ñòàòèñòèêà ïî îäíîìó èç êðèòåðèåâ (íàïðèìåð, 
Ñìèðíîâà) – Qm , Qk , ... Qz.

Ïðåäïîëàãàåìûé õàðàêòåð èçìåíåíèÿ ñòàòèñòèêè, òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ðàññìîòðåí-
íîé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ýêñïåðòîì è ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îöåíêè îäíîðîäíîñòè ñî 
ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè, ìîæåò òÿãîòåòü ëèáî ê âàðèàíòó ìîíîòîííîãî ðîñò ñòàòèñòèêè (âà-
ðèàíò 1), ëèáî ê âàðèàíòó ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé çíà÷åíèé ñòàòèñòèêè (âàðèàíò 2), 
ïðîèñõîäÿùèõ íà ãðàíèöàõ ìåäó ðàçíûìè îáëàñòÿìè äîñòîâåðíîñòè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé (ñì. 
ðèñ. 2). Âîçìîæíû ïðîìåæóòî÷íûå âàðèàíòû.

Òî åñòü, îïðåäåëåíèå ãðàíèö âîçìîæíî ëèáî â îêðåñòíîñòÿõ ðåçêîãî èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû 
ñòàòèñòèêè, îòñëåæèâàåìîé ïî åå ïðèðàùåíèþ ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî âûáîðêè ê äðóãîé 
(âàðèàíò 2), ëèáî, åñëè ÿâíî âûðàæåííûõ ó÷àñòêîâ íå íàáëþäàåòñÿ, ãðàíèöû îïðåäåëÿþòñÿ 
êëàññè÷åñêèì îáðàçîì, òî åñòü ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñòàòèñòèê ñ êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèåì ñ çà-
äàííûì óðîâíåì çíà÷èìîñòè, îïðåäåëåííûì çàêàç÷èêîì (âàðèàíò 1). Íàïðèìåð, äëÿ ðàçäå-
ëåíèÿ ýêñïåðòèç (ïðè âòîðîì âàðèàíòå) íà «äîñòîâåðíî» è «óñëîâíî-äîñòîâåðíî» îöåíåííûå 
ìîæåò áûòü âûáðàí óðîâåíü çíà÷èìîñòè íà óðîâíå 80  % – äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà, à äëÿ 
ðàçäåëåíèÿ «óñëîâíî-äîñòîâåðíûõ» è «íåäîñòîâåðíûõ» 95  % – èíòåðâàë.
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Ò à á ë è ö à  2

Âûáîðêè îöåíîê ýêñïåðòîâ

Ïð-òû R1 R2 Δi
Âûáîðêà 

«m»
Âûáîðêà 

«k»
...

Âûáîðêà 
«N»

Çíà÷åíèå êðèòåðèÿ

«m» «k» ... «N»

~ R1~
 R2~

 Δ1 1

Qm

~ R1~
 R2~ Δ2

 2

... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ Δm
 m

~ R1~ R2~ Δm+1 1
Qk... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ Δk k

~ R1~ R2~ Δk+1 1
Q~... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ Δ ~

~ R1~ R2~ Δ…+1 1
Qz... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ ΔN z

Ðèñ. 2. Ïðåäïîëàãàåìûå (ãèïîòåòè÷åñêèå) âàðèàíòû èçìåíåíèÿ ñòàòèñòèêè

Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî ïðèíÿòûå ïðåäïîëîæåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îá ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè ðîñòà íåîäíîðîäíîñòè äàííûõ ñ ðîñòîì ïàðàìåòðà ðàñõîæäåíèÿ, ìîãóò â ïðàêòè÷å-
ñêèõ ïðèëîæåíèÿõ íå ïðîÿâèòüñÿ ÿâíî èëè ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îêàæóòñÿ ïðîòèâîðå÷è-
âûìè. Òîãäà, äîïîëíèòåëüíûì àíàëèçîì ìîæåò áûòü îöåíêà äàííûõ íà áàçå ïàðàìåòðè÷å-
ñêèõ êðèòåðèåâ, íàïðèìåð, êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, âû÷èñëåííîì íà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
âûáîðêàõ, ÷òî ðàçðåøàëî áû âîçìîæíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïîâûøàëî äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

 Статистика

     Расхождение

 Вариант 2

 Вариант 1
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Ïðîâåðêà ìåòîäà. Ïðåäëîæåííûé ìåòîä àíàëèçà ýêñïåðòèç áûë àïðîáèðîâàí íà ðåàëüíûõ 
ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòèçû íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, âûäâèíóòûõ íà êîíêóðñ ïî çàäàíèþ Ìèíîáðíàóêè. 
Ìåòîä ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû áûëà àíàëîãè÷íûì ðàññìîòðåííîìó â ïîñòàíîâêå çàäà÷è – ìåòîä 
îöåíî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì íà ïðîåêò 2-õ ýêñïåðòîâ è âûñòàâëåíèåì èòîãîâîé 
îöåíêè ïî ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîìó èç 2-õ áàëëîâ. Çàäàííûé äèàïàçîí îöåíîê 0 … 100 áàëëîâ.

Áûë ïðîâåäåí àíàëèç 2-õ ýêñïåðòèç:
– ýêñïåðòèçû 168 ïðîåêòîâ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê (äàëåå – âûáîð-

êà 1);
– ýêñïåðòèçû 500 ïðîåêòîâ â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ îáëàñòÿõ (âûáîðêà 2).
Îáå ýêñïåðòèçû ïðîâîäèëèñü ïî îäíîé è òîé æå ìåòîäèêå.
Îöåíêè ýêñïåðòîâ ðàñïðåäåëèëèñü â ïðåäåëàõ 20 … 100 áàëëîâ, äèàïàçîí çíà÷åíèé ðàñõî-

æäåíèÿ â ïðåäåëàõ 0 … 60 áàëëîâ.
Â êà÷åñòâå íåïàðàìåòðè÷åñêèõ êðèòåðèåâ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå: Ñìèðíîâà, îìåãà-

êâàäðàò (Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà) è Âèëêîêñîíà (Ìàííà–Óèòíè). Âûáîð ýòèõ ìåòîäîâ ïðåñëå-
äîâàë öåëü ïîëó÷èòü áîëåå îáîñíîâàííóþ è äîñòîâåðíóþ îöåíêó âûäâèíóòîãî â òåîðåòè÷å-
ñêîé ÷àñòè ìåòîäà àíàëèçà ýêñïåðòèç, ïîñêîëüêó, äâà ïåðâûõ èç ïåðå÷èñëåííûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ ìåòîäà ïðîâåðêè ãèïîòåç îòíîñÿòñÿ ê «ìîùíûì», òðåòèé æå ê ÷àñòî èñïîëüçóåìîìó, 
÷òî îïðåäåëèëî èõ âûáîð. Ïðèâëå÷åíèå âñåõ òðåõ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàëî òîò ôàêò, 
÷òî êàæäûé ìåòîä èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ è, ÷òîáû èõ íèâåëèðîâàòü, ïðîâåðêà 
äàííûõ âûïîëíÿëàñü ïî âñåì òðåì ìåòîäàì.

Äëÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïàðàìåòðà àíàëèçà – êîýôôèöèåíòà 
êîððåëÿöèè (ÊÊ), ðàñïðåäåëåíèå èñõîäíûõ îöåíîê áûëî ïðîâåðåíî íà ñîîòâåòñòâèå íîð-
ìàëüíîìó çàêîíó ïî êðèòåðèþ Êîëìîãîðîâà [1].

Îöåíêà íà íîðìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ äàííûõ âûïîëíÿëàñü ïî ôîðìóëå

* *sup ( ; ) ,( ) ( )n n
x

nD n F x F xθ θ= −

ãäå Fn(x) è F(x ;θ* ) – ñîîòâåòñòâåííî, êîììóëÿòèâíûå ýìïèðè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå ÷àñòîòû. 

Ïî ïîëó÷åííîìó çíà÷åíèÿ ìàêñèìóìà, íåïîñðåäñòâåííî çíà÷åíèå êðèòåðèÿ âû÷èñëÿëîñü 
ïî ôîðìóëå

D
n

λ = ,

êîòîðûé è ñðàâíèâàëñÿ ñ êðèòè÷åñêèì íà ïðåäìåò ïðîâåðêè ãèïîòåçû H0, òî åñòü, ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê ýêñïåðòîâ íîðìàëüíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ. Â îòëè÷èå îò 
«êëàññè÷åñêîãî» êðèòåðèÿ Êîëìîãîðîâà, ãäå â ïàðàìåòðå θ = (m, σ2) èñïîëüçóþòñÿ èñòèííûå 
çíà÷åíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ è äèñïåðñèè, áûë èñïîëüçîâàí ïàðàìåòð θ* = (x

_
, s2) 

ãäå ýòè âåëè÷èíû áûëè çàìåíåíû íà âûáîðî÷íûå. Òî åñòü, ïðèìåíåííûé êðèòåðèé áûë 
«òèïà Êîëìîãîðîâà» è ïîýòîìó êâàíòèëè ñòàòèñòèê áûëè âûáðàíû ñ ó÷åòîì ýòîãî è èìåëè 
ìåíüøèå çíà÷åíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ «êëàññè÷åñêèìè». Âåëè÷èíû êâàíòèëåé äëÿ ðàçíûõ 
óðîâíåé çíà÷èìîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèêè íà ãðóïïàõ äàííûõ ñâåäåíû â òàáë. 4.
Êàê âèäíî, ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ èíòåðâàëàõ äàííûõ, âåëè÷èíà Qi ... j äëÿ îáîèõ âûáîðîê 

èìååò çíà÷åíèÿ, ìåíüøå êâàíòèëÿ íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 0,05 (çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî çíà-
÷åíèÿ äëÿ 2-é âûáîðêè), ïîýòîìó, ñ íåáîëüøèì äîïóùåíèåì, ñ äàííûì óðîâíåì çíà÷èìîñòè 
ìû ìîæåì ïðèíÿòü ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êîòîðîé íàøè äàííûå ñîãëàñîâàíû ñ íîðìàëüíûì 
çàêîíîì ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðèìåíåíèå ïàðàìåòðà – êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè äëÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî àíàëèçà äîïóñòèìî.
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Îáðàáîòêà äàííûõ Çíà÷åíèÿ äâóõ âûáîðî÷íîé ñòàòèñòèêè Ñìèðíîâà [6] âû÷èñëÿëèñü ïî 
âûðàæåíèþ

1 2
1 2

1 2
max ( ) ,( )n n

n n
F x F x

n n
λ =′ × −

+

ãäå Fn1
(x) è Fn2

(x) – ýìïèðè÷åñêèå ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîñòðîåííûå ïî äâóì âûáîðêàì c îáú-
åìàìè n1è n2.

Çíà÷åíèÿ äâóõ âûáîðî÷íîé ñòàòèñòèêè ïî êðèòåðèþ òèïà îìåãà-êâàäðàò (Ëåìàíà–
Ðîçåíáëàòòà) [5] âû÷èñëÿëèñü ïî ôîðìóëå

1 2 1 2
21 2

1 2
( ) ( ) ),( ) (n n n n

n n
A F x F x dH x
n n

∞

+
−∞

= −
+ ∫

ãäå Hn1+n2
 (x) – ýìïèðè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî îáúåäèíåííîé âûáîðêå:

1 2 1 2
1 2

1 2 1 2
( ) ( ) ( ).n n n n

n n
H x F x F x

n n n n+ = +
+ +

Ñòàòèñòèêà Z äâóõ âûáîðî÷íîãî êðèòåðèÿ Ìàííà–Óèòíè [7] îïðåäåëÿëàñü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì

2 2 1 2
2

1 2
1 2

1
2 2

( 1)
12

( )n n n nRU EUZ
DU n n n n

+− −−= =
+ +

ãäå U – ÷èñëî èíâåðñèé, EU – ñðåäíåå ÷èñëî èíâåðñèé, DU – äèñïåðñèÿ èíâåðñèé.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèê íà óêàçàííûõ èíòåðâàëàõ ñâåäåíû â òàáë. 5.
Â òàáëèöå λ′1, A1 è Z1 – ñîîòâåòñòâåííî, ñòàòèñòèêè Ñìèðíîâà, Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà è 

Ìàííà–Óèòíè äëÿ 1-é âûáîðêè, ñ èíäåêñîì äâà – äëÿ 2-é. 

Ò à á ë è ö à  3

Âåëè÷èíû êâàíòèëåé äëÿ ðàçíûõ óðîâíåé çíà÷èìîñòè

Óðîâåíü çíà÷èìîñòè λ 0,15 0,1 0,05 0,025 0,01

Êâàíòèëè äëÿ *( )nnD θ 0,775 0,819 0,895 0,955 1,035

Ò à á ë è ö à  4

Ñòàòèñòèêà íà ãðóïïàõ äàííûõ

Çíà÷åíèå êðèòåðèÿ, Qi ... j
Èíòåðâàëû, Δi ... j

Δ0...10 Δ10...20 Δ20...30 Δ30...45 Δ45...60

Âûáîðêà 1 0,71 0,58 0,29 0,81 0,67

Âûáîðêà 2 0,68 0,87 0,33 0,74 1,20
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Îáúåäèíåííûé ãðàôèê äëÿ âûáîðêè 1 ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3, äëÿ âûáîðêè 2 – íà ðèñ. 4.
Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ïî ãðàôèêàì ïîêàçûâàåò íåñîñòîÿòåëüíîñòü êðèòåðèÿ 

Ìàííà–Óèòíè – ñèëüíûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé è íóëåâîå çíà÷åíèå íà âûáîðêå 1 íà èíòåðâàëå 
45–60 (ðåçêîå ïàäåíèå íà âûáîðêå 2), ÷òî ñóùåñòâåííî ðàñõîäèòñÿ ñ âåëè÷èíàìè ñòàòèñòèê, 
ïîëó÷åííûõ ïî 2-ì äðóãèì êðèòåðèÿì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â ðàáîòå [6] ïîä÷åðêèâàëîñü, 
÷òî èìåííî 2 êðèòåðèÿ – Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà, ÿâëÿþòñÿ ñîñòîÿòåëüíûìè â îòëè-
÷èÿ îò ìíîæåñòâà äðóãèõ, âêëþ÷àÿ êðèòåðèé Ìàííà–Óèòíè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, áóäåì îïèðàòüñÿ 
â äàëüíåéøåì àíàëèçå íà äàííûå, ïîëó÷åííûå ïî äàííûì 2-õ êðèòåðèåâ, à äàííûå ïî êðèòå-
ðèþ Ìàííà–Óèòíè – èñêëþ÷èì. 

Îáîáùåííûé ãðàôèê òîãäà äëÿ îáîèõ âûáîðîê, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 5 îòðàæàåò äàí-
íûå ïî äâóì êðèòåðèÿì – Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. Èç àíàëèçà ãðàôèêîâ íà ðèñ. 3, 4 è 5 ìû âèäèì, ÷òî íà îáîèõ âûáîð-
êàõ ïðîÿâëÿþòñÿ 3 õàðàêòåðíûõ ó÷àñòêà, íà ãðàíèöå êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðàêòè÷åñêè ñèí-
õðîííûå è ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñòàòèñòèê ïî îáîèì êðèòåðèÿì. 

Äëÿ âûáîðêè 1 ýòî:
− 0 ... 20;
− 20 ... 30–45;
− áîëåå 30–45.
Äëÿ âûáîðêè 2:
− 0 ... 10;
− 10 ... 30–45;
− Áîëåå 30–45.
Íå áóäåì ïîêà àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ôàêòå ñìåùåííîñòè äàííûõ ó îáîèõ âûáîðîê 

(ãðàôèê íà ðèñ. 5 ýòî õîðîøî âûÿâëÿåò) è íà òîì, ÷òî çíà÷åíèÿ äëÿ âòîðîé âûáîðêè îêàçà-
ëèñü ìåíüøåãî çíà÷åíèÿ. Ýòî áóäåò ïðîàíàëèçèðîâàíî íèæå. Çäåñü òîëüêî çàìåòèì, ÷òî ýòè 
ðàñõîæäåíèÿ íå ïðîòèâîðå÷àò ïðåäëîæåííîìó ìåòîäó è èìåþò ëîãè÷íîå îáúÿñíåíèå, êîòî-
ðîå áóäåò ïðåäñòàâëåíî íèæå.

Âèçóàëüíûé àíàëèç ãðàôèêîâ ïîêàçûâàåò òðè ÿâíî âûðàæåííûõ ó÷àñòêà, íåîäíîðîäíîñòü 
äàííûõ â êîòîðûõ, îöåíåííûõ ïî âåëè÷èíå ðàññîãëàñîâàíèÿ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. Ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ÷åðåç ýòè äàííûå ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü ýêñïåðòà ïðîÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì îáðàçîì.

Òàê, ïðè àíàëèçå äàííûõ 1-é âûáîðêè ìû íàáëþäàåì, ÷òî â ïðîåêòàõ, ãäå ðàñõîæäåíèå â 
ìíåíèè ýêñïåðòîâ íå ïðåâûñèëî 20 áàëëîâ, çíà÷åíèå ñòàòèñòèêè (ïî îáîèì êðèòåðèÿì) ìèíè-
ìàëüíî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îäíîðîäíîñòè äàííûõ, èëè, êàê ñëåäóåò èç ïðåäûäóùèõ ðàññó-
æäåíèé, î äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèç, òî åñòü, ýòè ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê «äîñòîâåð-
íî îöåíåííûì». Ñîîòíîñÿ ýòó îöåíêó ñ ìîäåëüþ ýêñïåðòà, çäåñü óñëîâíûé ýêñïåðò ïðèíèìàë 
ðåøåíèå â «îáëàñòè ñòåðåîòèïíûõ äëÿ íåãî ñèòóàöèé, â êîòîðûõ îöåíêà ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå 
äîñòîâåðíîé». Äëÿ âòîðîé âûáîðêè ýòî èíòåðâàë ðàñõîæäåíèé ñîñòàâèë 0 ... 10 áàëëîâ.

Ò à á ë è ö à  5 

Ñòàòèñòèêà íà óêàçàííûõ èíòåðâàëàõ

Êðèòåðèé
Δi ... j

Δ0...10 Δ10...20 Δ20...30 Δ30...45 Δ45...60

λ’1 0,101 0,106 0,353 0,308 0,600

λ’2 0,039 0,1 0,065 0,141 0,260

A1 0,063 0,049 0,706 0,090 1,130

A2 0,052 0,151 0,069 0,231 0,215

Z1 0,130 0,087 3,010 0,564 0,000

Z2 0,252 0,562 0,011 0,860 0,197
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Ðèñ. 4. Îáùèé ãðàôèê ñòàòèñòèê Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà, Ìàííà–Óèòíè è Ñìèðíîâà
íà âûáîðêå 2

Ðèñ. 3. Îáùèé ãðàôèê ñòàòèñòèê Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà, Ìàííà–Óèòíè è Ñìèðíîâà 
íà âûáîðêå 1
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Ðèñ. 5. Îáùèé ãðàôèê ñòàòèñòèê Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà äëÿ äâóõ âûáîðîê

Â ýêñïåðòèçàõ ñ ðàñõîæäåíèåì â ïðåäåëàõ 20 ... 40 (âòîðîå çíà÷åíèå âçÿòî ïðèìåðíî ñðåä-
íèì ïî ðàññìîòðåííîìó èíòåðâàëó 30 ... 45) âèäíî íàðóøåíèå îäíîðîäíîñòè äàííûõ, ò. å. 
çíà÷åíèå ñòàòèñòèêè âîçðàñòàåò, ïðè ýòîì ñ ÿâíîé ãðàíèöåé ñïðàâà, ãäå åå çíà÷åíèÿ íå-
ñêîëüêî ñíèæàþòñÿ. Ñîîòíîñÿ ýòó îöåíêó ñ ìîäåëüþ ýêñïåðòà, çäåñü ó óñëîâíîãî ýêñïåðòà 
«ñòåðåîòèïíûå ýâðèñòèêè óæå íåàäåêâàòíû ñèòóàöèè – îí îñóùåñòâëÿë òâîð÷åñêîå ðåøåíèå 
çàäà÷è». Äëÿ âòîðîé âûáîðêè ýòî èíòåðâàë – 10–30.

Íàêîíåö â ýêñïåðòèçàõ, èìåþùèõ âåëè÷èíó ðàñõîæäåíèÿ â 40 è áîëåå áàëëîâ, âèäíà ÿâ-
íàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè îöåíîê. Ñîîòíîñÿ ýòó îöåíêó ñ ìîäåëüþ ýêñïåðòà, ýòî, 
î÷åâèäíî, îáëàñòü «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», êîãäà ýêñïåðò óæå ïåðåñòàåò áûòü ýêñïåðòîì. 
Äëÿ âòîðîé âûáîðêè ýòî ñîîòâåòñòâóåò âåëè÷èíå ðàñõîæäåíèÿ â 30 è áîëåå áàëëîâ.

Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î íåïðîòèâîðå÷èâîñòè ïðåäëîæåííîìó 
ïîäõîäó ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñëóæàò âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, òàêæå îöå-
íåííûõ íà äàííûõ èíòåðâàëàõ. Êàê âèäíî (ðèñ. 3, 4), íà ïðîåêòàõ, îòíåñåííûõ ê äîñòîâåðíî 
îöåíåííûì, ÊÊ  0,95, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ î ïðîåêòå (íå âàæíî 
êàêîãî êà÷åñòâà áûëà åãî ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü) áûëà èñ÷åðïûâàþùåé, çíàíèÿ ýêñïåðòîâ 
ñîîòâåòñòâîâàëè òåìàì ïðîåêòîâ è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû ñêàçàëèñü ìèíèìàëüíî, òàê ÷òî 
ìíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ñîâïàëè. Íà ïðîåêòàõ, îòíåñåííûõ ê îöåíåííûì «íåäîñòîâåðíî», 
ÊÊ  – 0,80, ÷òî òàê æå ñâèäåòåëüñòâóåò î çàâèñèìîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ, òîëüêî îòðèöà-
òåëüíîé. Ýòà çàâèñèìîñòü èìååò ïðîòèâîïîëîæíóþ (â îòëè÷èè îò ðàññìîòðåííîé íà äîñòî-
âåðíî îöåíåííûõ ïðîåêòàõ) ïðèðîäó. Åñëè ïîïûòàòüñÿ èíòåðïðåòèðîâàòü ýòîò ðåçóëüòàò ñ 
ïîçèöèè ìîäåëè ýêñïåðòà, îöåíèâøåãî ïðîåêò íà îñíîâå «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», òî îíî 
ñôîðìèðîâàíî íà îñíîâå òîãî, ÷òî íà ìíåíèå îäíîãî èç ýêñïåðòîâ (èëè, âîçìîæíî, îáîèõ) 
ïîâëèÿëè ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðîÿâëåíèþ íåàäåêâàòíûõ ýâðèñòèê (íåäîñòàòîê âðå-
ìåíè èëè ïîçíàâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ èñ÷åðïûâàþùåãî àíàëèçà ñèòóàöèè, íåîïðåäåëåí-
íîñòü, èíôîðìàöèîííàÿ ñëîæíîñòü, ñïåöèôèêà äåéñòâèé ñòåðåîòèïîâ, çàïóñêàåìûõ àâòîìà-
òè÷åñêè áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé, ïðèíöèï îáÿçàòåëüñòâà èëè çàíÿòîé ïîçèöèè, ïðèíöèï 
àâòîðèòåòà, íàó÷íûå ïàðàäèãìû è íîðìû íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è øêîë). Òî åñòü, ýòà çàâè-
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ñèìîñòü èìååò â ñâîåé îñíîâå «íåàäåêâàòíîñòü» èëè ïðîòèâîðå÷èâîñòü îöåíêè, ÷òî è ïðî-
ÿâèëîñü â îòðèöàòåëüíîì çíà÷åíèè ÊÊ. Â îáëàñòè «óñëîâíî äîñòîâåðíûõ ýêñïåðòèç» ÊÊ 
èìååò ïðîìåæóòî÷íîå çíà÷åíèå.

Ïîÿñíèì ëîãè÷íîñòü îáíàðóæåííûõ îòëè÷èé â âûÿâëåííûõ èíòåðâàëàõ è ïîâåäåíèè ñòà-
òèñòèê íà ðàçëè÷íûõ âûáîðêàõ. Êàê óêàçûâàëîñü, ðàíåå, 1-ÿ âûáîðêà áûëà ñôîðìèðîâàíà íà 
168 îöåíêàõ ýêñïåðòèç ïðîåêòîâ ïî åñòåñòâåííî íàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì òåìàì, 2-ÿ – íà 500 
îöåíêàõ ýêñïåðòèç ïðîåêòîâ ïî ìåæäèñöèïëèíàðíûì òåìàì. 

1. Ïî ïîâîäó ìåíüøèõ çíà÷åíèé âåëè÷èí ñòàòèñòèê íà âûáîðêå èç 500 ïðîåêòîâ (âûáîð-
êà 2). Êàæäûé áàëë, âûñòàâëåííûé ýêñïåðòîì ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåêàÿ ñóììà ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Íàïðèìåð, èòîãîâûé áàë ñóììèðîâàëñÿ èç áàëëîâ, âûñòàâëåííûõ ïî 7-10 êðèòåðèÿì 
(ñòàòóñ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, íàó÷íûé çàäåë, óðîâåíü êîëëåêòèâà, ïð.), â êàæäîì êðèòåðèè 
ó÷èòûâàëèñü äîïîëíèòåëüíûå ïàðàìåòðû îöåíêè (êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, ñòàòåé, èíäåêñ öèòèðî-
âàíèÿ, ïð.). Åñëè äîïóñòèòü âêëàä ñîñòàâëÿþùèõ áàëëîâ â èòîãîâóþ îöåíêó êàê ðàâíîöåííîå, 
òî ñîãëàñíî öåíòðàëüíîé ïðåäåëüíîé òåîðåìå, ïðè ðîñòå ÷èñëà íàáëþäåíèé, ðàñïðåäåëåíèå 
÷àñòîò êîíå÷íîé íàáëþäàåìîé âåëè÷èíû ñòðåìèòñÿ ê íîðìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ. Òî åñòü, 
ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê â îáîèõ âûáîðêàõ (ïåðâîãî è âòîðîãî ýêñïåðòà) èìåÿ, îòëè÷íûå äðóã îò 
äðóãà çàêîíû âåðîÿòíîñòè ðàñïðåäåëåíèé, ïðè óâåëè÷åíèè âûáîðêè ñòðåìÿòñÿ ê íîðìàëüíîìó 
çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ. Òåì ñàìûì, ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð, êîòîðûé ïîâûøàåò èõ 
îäíîðîäíîñòü â îáùåì ñìûñëå – îáå âûáîðêè «íîðìàëèçóþòñÿ». Â ýòîì ñìûñëå óìåíüøåíèå 
âåëè÷èí ñòàòèñòèê, îòðàæàþùèõ âåëè÷èíó îäíîðîäíîñòè äàííûõ, íà âñåì èíòåðâàëå ðàñõîæ-
äåíèé âûãëÿäèò çàêîíîìåðíûì.

2. Ñìåùåííîñòü äàííûõ. Ïðîåêòû âòîðîé âûáîðêè (ïî ìåæäèñöèïëèíàðíûì òåìàì) èìå-
ëè ãîðàçäî áîëüøèé ðàçáðîñ â ìíåíèÿõ ýêñïåðòîâ, ïîñêîëüêó äëÿ ýêñïåðòèç ïðèâëåêàëèñü 
ýêñïåðòû èç ñìåæíûõ îáëàñòåé, è ó íèõ åñòåñòâåííûì îáðàçîì áûëî áîëüøå ýêñïåðòèç, ïî-
ïàâøèõ â èíòåðâàëû ñ áîëüøèì ðàñõîæäåíèåì. Ýòî ïðÿìûì îáðàçîì îòðàçèëîñü â ñìåùå-
íèè ãðàôèêîâ, òàê, ÷òî îáëàñòè «óñëîâíî äîñòîâåðíûõ» è «íåäîñòîâåðíî îöåíåííûõ» èìåëè 
îöåíêó íåîäíîðîäíîñòè óæå íà ìåíüøèõ èíòåðâàëàõ ðàñõîæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì îáúÿñíÿþòñÿ êàê ìåíüøèå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèê íà áîëüøåé âûáîðêå, òàê 
è ñìåùåííîñòü îöåíêè îäíîðîäíîñòè (äîñòîâåðíîñòè), ñâÿçàííàÿ ñ ñóáúåêòèâíûìè ôàêòî-
ðàìè (â äàííîì ñëó÷àå, ñ äðóãèì õàðàêòåðîì ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ýêñïåðòèçó). 
Â öåëîì æå, ìåòîä ïîêàçàë ñîãëàñîâàííûå ðåçóëüòàòû â îáîèõ ñëó÷àÿõ.

Â èòîãå, ìû âèäèì, ÷òî ïðîâåðêà ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì 
ðåçóëüòàòà ýêñïåðòèç â âèäå ÿâíî âûðàæåííûõ 3-õ ãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ (â ñìûñëå «äîñòîâåðíîñòè») îïðåäåëåííûì çíà÷åíèåì ñòàòèñòèêè, êîòîðîå â îïðåäåëåí-
íûõ îêðåñòíîñòÿõ àíàëèçèðóåìîãî ïàðàìåòðà (ðàñõîæäåíèÿ) îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâåííî ìå-
íÿåòñÿ, îïðåäåëÿÿ ãðàíèöû ðàçäåëåíèÿ ãðóïï. Ïðàêòè÷åñêèì ñëåäñòâèåì òàêîãî ïîäõîäà 
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 3 ãðóïï, ê êàæäîé èç êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ:

– ïðîåêòû ñî ñòàòóñîì «äîñòîâåðíî îöåíåííûå» ìîãóò áûòü ïðèíÿòû êàê ïðîøåäøèå 
ýêñïåðòèçó áåçóñëîâíî è íå òðåáóþùèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê;

– ïðîåêòû ñî ñòàòóñîì «íåäîñòîâåðíî îöåíåííûå» áåçóñëîâíî òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé 
ýêñïåðòèçû;

– ïðîåêòû ñî ñòàòóñîì «óñëîâíî äîñòîâåðíî îöåíåííûå» òðåáóþò óòî÷íåíèÿ èëè äîïîë-
íèòåëüíîãî àíàëèçà, ÷òî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî èñõîäÿ èç âðåìåííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ 
èëè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëåííûõ íà ýêñïåðòèçó, íî â ëþáîì ñëó÷àå, îíè áîëüøå îò-
íîñÿòñÿ ê «äîñòîâåðíûì», íåæåëè ê «íåäîñòîâåðíûì» ýêñïåðòèçàì. 

Âûâîäû. Â ðàáîòå ïðåäëîæåí è îïðîáîâàí ìåòîä àíàëèçà ýêñïåðòèç, âûïîëíåííûõ íà 
ìíîæåñòâå îäíîòèïíûõ ïðîåêòîâ. Ìåòîä èñïîëüçóåò èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñòàòèñòè÷åñêîãî 
êðèòåðèÿ, ïðèìåíÿåìîãî â òåîðèè ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç, â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþ-
ùåãî ïàðàìåòðà äëÿ îöåíêè è ðàçäåëåíèÿ ýêñïåðòèç ïî êà÷åñòâó èõ ïðîâåäåíèÿ. Â ìåòîäå 
ó÷òåíà ìîäåëü ýêñïåðòà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðàçäåëåíèå êà÷åñòâà ïðèíÿòîãî èì ðåøåíèÿ íà 
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òðè êàòåãîðèè, ÷òî äàåò áîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû è ïîçâîëÿåò 
ïðîèçâîäèòü åå îöåíêó ñ áîëüøåé äîëåé äîñòîâåðíîñòè. Ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà ìåòîäà íà 
ðåàëüíûõ äàííûõ ïîêàçàëà åãî ñîñòîÿòåëüíîñòü, òðåáóþùóþ, áåçóñëîâíî, äîïîëíèòåëüíîé 
ïðîâåðêè íà ïîäîáíûõ çàäà÷àõ. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 3246.
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Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) ïî ïÿòè ïîêàçàòåëÿì (èíäèêàòîðàì), íà áàçå êîòîðûõ áûëè ïî-
ëó÷åíû ðåéòèíãè ýòèõ ïðîãðàìì. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ ñâîéñòâ 
áàëëüíîãî è èíäåêñíîãî ìåòîäîâ ÷åðåç ïðèâåäåííûé ðàíã êàæäîé ÔÖÏ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü 
ïîãðåøíîñòü ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ. Ñîïîñòàâëåíèå ðåéòèíãîâ 
ÔÖÏ 2012–2013 ãîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ ìåñòà â ýòèõ ðåéòèíãàõ ìåíÿþòñÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, ýôôåêòèâíîñòü, îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðåéòèíã, ïðèâåäåííûé ðàíã.

ANALYSIS OF THE RESULTS OF IMPLEMENTATION OF FEDERAL TARGET 
PROGRAMS CONTAINING CIVILIAN RESEARCH AND DEVELOPMENT, 
IN 2012 AND 2013

A.V. Koltsov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
akoltsov@extech.ru 
A.M. Oktiabrskiy, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, 
amoktx@gmail.com

The article discusses methods of evaluating the effectiveness of the financing of federal target 
programs (FTP) for the five indexes (indicators), on the basis of which ratings of these programs 
were received. It is noted that the use of the positive properties of the GMAT and index methods 
through given rank of each FTP allows you to reduce the error in the assessment of the effectiveness 
of the federal program funding. Comparison of ratings 2012–2013, reveals that their place in these 
rankings change. 

Keywords: federal programs, efficiency, intellectual property rights, the given rating.

Îáùèå ïîëîæåíèÿ. Â Ðîññèè íà ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 
ïðîãðàìì (ÔÖÏ) èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Òàê, â 2013 ã. 
îíè ñîñòàâèëè 192,1 ìëðä ðóá., èëè 25,6 % îò âñåõ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè, ïðåäóñìîòðåííûõ áþäæåòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (749,8 ìëðä ðóá.) [1]. 

Äëÿ ñïðàâêè: â 2012 ã. áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëè 177,2 ìëðä ðóá., èëè 
25,3 % îò âñåõ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðåäóñìîòðåííûõ áþäæåòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (699,9 ìëðä ðóá.). 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ÔÖÏ, ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíîé çàäà÷åé è ïîçâîëÿåò ïîäãîòîâèòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ÔÖÏ. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðàìêàõ äàííîé ðàáî-
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òû, ôîðìèðóþò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî èíñòðó-
ìåíòà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ 
è îïòèìèçàöèè áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ðåàëèçàöèþ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â 2013 ã. ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäóñìîòðåíû â 27 ÔÖÏ è 2-õ ïîäïðîãðàì-
ìàõ «Ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2011–2015 ãã. äè-
çåëüíûõ äâèãàòåëåé è èõ êîìïîíåíòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ» è «Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñòàí-
êîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè» íà 2011–2016 ãîäû» (ðàíåå ôèíàíñèðóå-
ìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà» íà 2007–2011 ãã.), êîòîðûå âêëþ-
÷åíû â ïðèëîæåíèå ¹ 19 ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 03 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 216-ÔÇ «Î ôåäå-
ðàëüíîì áþäæåòå íà 2013 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2014 è 2015 ãîäîâ».

Âñå ÔÖÏ óñëîâíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî äîëå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ 
îòäåëüíîé ÔÖÏ â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðèçóåò íàóêîåìêîñòü ÔÖÏ [2]. Â 6 ÔÖÏ è 2 ïîäïðîãðàììàõ ÔÖÏ ýòà äîëÿ ïðåâû-
øàåò 50 %:

Â ÔÖÏ:
– «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè Ðîññèè íà 2002–2010 ãîäû è íà ïåðèîä 

äî 2015 ãîäà» – 89,9 %;
– «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» – 82,0 %;
– «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè» íà 2009–2016 ãîäû – 76,4 %;
– Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2005-2015 ãã. – 64,7 %;
– «Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ðàäèîýëåêòðîíèêè íà 2008–2015 ãîäû» 

– 52,3 %.
Â ïîäïðîãðàììàõ: 
– «Ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2011–2015 ãîäàõ 

äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé è èõ êîìïîíåíòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ» – 100,0  %;
– «Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà 

2011–2016 ãîäû» – 78,9 %. 
Â 5 ÔÖÏ íàóêîåìêîñòü ñîñòàâëÿåò îò 8,6 % äî 18,8 %; â 3 ÔÖÏ è ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-

ãðàììå – îò 1,7 % äî 4,8 %; â 11 ÔÖÏ – ìåíåå 1,0  % [2].
Ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, â 2013 ã. îáùèé îáúåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé 

27 ÔÖÏ, 2 ïîäïðîãðàìì ÔÖÏ è 1 ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò 885,2 ìëðä ðóá., 
èç íèõ áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿþò 192,1 ìëðä ðóá. (èëè 
21,7 %).

Íà ïðîãðàììû ñ íàóêîåìêîñòüþ ñâûøå 50,5 % ïðèõîäèòñÿ 96,3 % âñåõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
âûäåëÿåìûõ íà ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Íà îñòàëüíûå ïðîãðàììû – 3,7 % ãîäî-
âûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñóììàðíûå êàññîâûå ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â 2013 ã. 
ñîñòàâèëè 162,1 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ îñâîåíî 146 ìëðä ðóá., èëè 90,0 % îò ñóììàðíûõ êàñ-
ñîâûõ ðàñõîäîâ. Îñâîåíèå ñðåäñòâ íà ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿëîñü ïî 16 ÔÖÏ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ îöåíèâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êî-
ëè÷åñòâîì ñîçäàííûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (äàëåå – ÎÈÑ). Ïî èòîãàì 
2013 ã. ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû (èëè ïîäàíû çàÿâêè íà èõ ïîëó÷åíèå) íà 2663 ÎÈÑ, 
â òîì ÷èñëå: 177 èçîáðåòåíèé; 149 ïîëåçíûõ ìîäåëåé; 3 ïðîìûøëåííûõ îáðàçöà; 224 ïðî-
ãðàììû äëÿ ÝÂÌ; 68 áàç äàííûõ; 10 òîïîëîãèé èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì; 1189 ñåêðåòîâ 
ïðîèçâîäñòâ (íîó-õàó); 843 çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå îõðàííûõ äîêóìåíòîâ.

Àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ â 2012–2013 ãã. Âîçðàñòàíèå ðîëè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû äèêòóåò íåîáõî-
äèìîñòü ïåðåõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà 
èñïîëüçîâàíèè íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, â òîì ÷èñëå áèî- è íà-
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íîòåõíîëîãèé, èíôîðìàòèêè [3]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 
ïðîãðàìì êàê èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè è 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ, îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðåàëèçàöèè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 
çàêàç÷èêè-êîîðäèíàòîðû ïðîãðàììû è èñïîëíèòåëè åå ìåðîïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ çàäà÷ó, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè 
èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ÔÖÏ îïðåäåëÿåòñÿ â ðåøàþùåé ñòåïåíè 
êà÷åñòâîì îòáîðà èñïîëíèòåëåé êîíòðàêòîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè 
ýêñïåðòîâ, êðèòåðèåâ è ïðîöåäóð âûáîðà ïðåäñòàâëÿåìûõ çàÿâîê è äð.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýôôåêòèâíîñòü ÔÖÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíå÷íûì ïðîäóêòîì ðåàëèçà-
öèè ïîääåðæàííûõ êîíòðàêòîâ (ïîëó÷åííûì íîâûì çíàíèåì, èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîäóê-
òîì, èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è ïðîäóêöèåé), ÷òî òðåáóåò âñåñòîðîííåãî àíàëèçà 
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè çàâåðøåííûõ êîíòðàêòîâ. 

Îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíèòåëüíî ïðîâåñòè âñåñòîðîííèé àíàëèç ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ïîñêîëüêó â îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
íå ïîñòóïàåò â òðåáóåìîì äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è îáúåìå èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè îòîáðàííûõ è ïîääåðæàííûõ êîíòðàêòîâ (îòñóòñòâóåò îáðàòíàÿ 
ñâÿçü).

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà (ðåàëèçóåìûìè îáû÷íî 
÷åðåç äèðåêöèþ ÔÖÏ) ÿâëÿþòñÿ ñáîð çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, çàêóïêà íàó÷íîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ò. ï., âûäåëåíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ çàÿâëåííûõ ïðîåê-
òîâ, îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ åãî ýêñïåðòíîé 
îöåíêè è äð.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà – ýôôåêòèâíîå ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ íà ðåàëè-
çàöèþ ôèíàíñèðóåìîãî ïðîåêòà. Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðîåêòà, ÷òî õàðàêòåðèçóåò, â òîì ÷èñëå, è ïðàâèëüíîñòü âûáîðà òåìû ïðîåêòà íà 
ñòàäèè êîíêóðñíîãî îòáîðà (ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêà-êîîðäèíàòîðà ÔÖÏ), 
èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé [4].

Èñõîäÿ èç àíàëèçà íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä çàêàç÷èêàìè-êîîð-
äèíàòîðàìè è èñïîëíèòåëÿìè, ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ. 

Äëÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ 
ïðîãðàìì è ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, èñõîäÿ 
èç àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ñ ó÷åòîì èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, ïðåäñòàâëÿåìîé çàêàç÷èêàìè-êîîðäèíàòîðàìè ÔÖÏ, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñèñòå-
ìà ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ (ïîêàçàòåëåé):

– áþäæåòíûå íàçíà÷åíèÿ íà ðåàëèçàöèþ ÍÈÎÊÐ (Ï1, ìëí ðóá.);
– ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà (Ï2, ìëí ðóá.);
– êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÎÈÑ (Ï3, åä.);
– êîëè÷åñòâî ÎÈÑ íà 100 ôèíàíñèðóåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ êîíòðàêòîâ (Ï4, åä.);
– ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî ÎÈÑ (Ï5).
Ñ öåëüþ ðàñïîëîæåíèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñðåäíÿÿ 

ñòîèìîñòü îäíîãî ÎÈÑ (Ï5) áåðåòñÿ êàê îáðàòíàÿ âåëè÷èíà. 
Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ âåäîìñòâåííûõ è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 

ïðîãðàìì ïî èçáðàííûì ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçîâàëèñü äâå ìåòîäèêè. Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò 
ðàçðàáîòêó áàëëüíîé ñèñòåìû ðåéòèíãîâûõ îöåíîê óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ÎÈÑ 
ïî ïîðÿäêîâûì íîìåðàì 5 ïîêàçàòåëåé, ðàñïîëîæåííûì â ïîðÿäêå èõ óáûâàíèÿ. Ýòè ïîðÿä-
êîâûå íîìåðà (áàëëû) õàðàêòåðèçóþò èõ çíà÷èìîñòü. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå íà èõ îñíîâå 
ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííûé ðåéòèíã ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.
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Âòîðàÿ ìåòîäèêà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åò èíäåêñîâ (íîðìèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé), èçìå-
íÿþùèõñÿ îò 0 äî 1 (ïðè÷åì 0 ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ èç âñåõ 
ðàññìàòðèâàåìûõ, à 1 – ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åíèþ). Èíäåêñû îáðàçóþò êîìáèíàöèþ ÷èñ-
ëåííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, çàíèìàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî â ñèñòåìå â âèäå èõ 
ñóììû èëè ôîðìèðóåìîãî âåêòîðíîãî ïîëÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùåãî ýôôåêòèâ-
íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Èíäåêñû ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Èn = (Ïn− Ïn.ìèí)/(Ïn.ìàêñ – Ïn.ìèí),

ãäå Ïn – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ n;

Ïn.ìèí è Ïn.ìàêñ – ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ Ïn . 

Ðåéòèíã ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàëèçàöèè êîí-
òðàêòîâ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà â 2013 ã., à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ÔÖÏ ïðèâåäåíû â ðàáîòå [2]. 

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ðàññ÷èòàííûå íîðìèðîâàííûå èíäåêñû ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ 
ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïî èçáðàííûì êðèòåðèÿì, à òàêæå ñðåäíåàðèôìåòè÷å-
ñêèå è ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèå èíäåêñû ñëåäóþùèõ ÔÖÏ:

ÔÖÏ ÐÃÀÒ – ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè Ðîññèè íà 2002–2010 ãã. è íà 
ïåðèîä äî 2015 ã.; 

ÔÖÏ ÈèÐ – èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãã.; 

ÔÖÏ ÝÊÁ – ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ðàäèîýëåêòðîíèêè íà 2008–2015 ãã.;
ÔÖÏ ÐÃÌÒ – ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè íà 2009–2016 ãã.;
ÔÊÏ – Ôåäåðàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ðîññèè íà 2005–2015 ãã.;
ÔÖÏ «Äèçåëè» – ïîäïðîãðàììà «Ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè â 2011–2015 ãã. äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé è èõ êîìïîíåíòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ» íà 
2011–2015 ãã; 

ÔÖÏ «Ñòàíêè» – Ïîäïðîãðàììà «Ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåí-
òàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà 2011–2016 ãîäû»;

ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».
Àíàëèç òàáë. 1 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ÔÊÏ ñîñòàâëÿåò îêîëî 82 ìëðä ðóá., ÷òî çíà÷èòåëüíî 

ïðåâûøàåò îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ ïðîãðàìì: ÔÖÏ ÐÃÀÒ – áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, ÔÖÏ 
ÈèÐ – â 4,5 ðàçà, ÔÖÏ ÐÃÌÒ – â 5,8 ðàçà è ÔÖÏ ÝÊÁ – â 8,4 ðàçà è ò. ä., ÷òî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î áîëüøîì âíèìàíèè ãîñóäàðñòâà ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Íàèáîëüøàÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî êîíòðàêòà (471,11 ìëí ðóá.) ïðîãðàììû ÐÃÀÒ 
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äðóãèõ ïðîãðàìì, çà èñêëþ÷åíèåì ÔÊÏ 
(391,82 ìëí ðóá.). Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî öåëüþ ðåà-
ëèçóåìûõ â ðàìêàõ äàííîé ÔÖÏ êîíòðàêòîâ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îáðàçöîâ íîâîé ïðîäóêöèè 
èëè òåõíîëîãèè, ÷òî òðåáóåò, êàê ïðàâèëî, áîëüøèõ çàòðàò. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçà-
öèè îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ñòðàòåãèé è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ 
äðóãèõ êîìïàíèé ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ðåàëèçàöèè èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ìèðîâûõ íàó÷-
íûõ òðåíäîâ [3]. Ñëåäóåò îòìåòèòü ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñðåäíåé ñòîèìîñòè êîíòðàêòà äëÿ 
ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» – 4,47 ìëí ðóá., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâûñîêîé ìàñøòàáíîñòè 
êîíòðàêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû.
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Ïî ñîçäàííûì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáúåêòàì ÎÈÑ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ÿâëÿ-
åòñÿ ÔÖÏ ÈèÐ (1311 ÎÈÑ), îïåðåæàÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ äðóãèå ïðîãðàììû: ÔÖÏ ÝÊÁ – 
â 2,7 ðàçà, ÔÖÏ ÐÃÌÒ – â 4 ðàçà è ÔÖÏ ÐÃÀÒ – â 16,4 ðàçà. Òàêèå ïðîãðàììû, êàê ÔÖÏ 
ÈèÐ, ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ è äð. ñ âûñîêèì óðîâíåì äîñòèæåíèé â ñôåðå èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóåìûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîëè÷åñòâîì ñîçäàííûõ ÎÈÑ, îáåñ-
ïå÷èâàþò:

– ñîçäàíèå îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì;
– ðåñóðñíóþ ïîääåðæêó â òîì ÷èñëå, ïðîðûâíûì èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé 

áåçîïàñíîñòè è â ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.
Âìåñòå ñ òåì, ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. 

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû ÔÊÏ, ÐÃÀÒ, «Äèçåëè», ÐÃÌÒ, «Ñòàíêè» è ÝÊÁ îðèåíòè-
ðîâàíû íà ïîääåðæêó ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèé), äîêàçàòåëüñòâîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðàáîò. Â öåëîì ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà ïî äåâÿòè ÔÖÏ ñîñòàâëÿåò 58,08 ìëí ðóá. 

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû áàëëüíûå îöåíêè ÔÖÏ ïî çàäàííûì êðèòåðèÿì è èòîãîâûå áàëëü-
íûå îöåíêè, à òàêæå ïîêàçàíû ðåéòèíãè èçáðàííûõ ÔÖÏ íà îñíîâå ñóììàðíîé áàëëüíîé 
îöåíêè ïî êðèòåðèÿì.

Èç àíàëèçà ïîêàçàòåëåé òàáë. 2, êîòîðûå ïîëó÷åíû ïî äàííûì òàáë. 1, ñëåäóåò, ÷òî ïî 
áþäæåòíûì íàçíà÷åíèÿì íà ÍÈÎÊÐ (Ï1) ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ÔÊÏ, äàëåå ñëåäóþò ÔÖÏ 
ÐÃÀÒ, ÈèÐ, ÝÊÁ è çàìûêàåò ïåðå÷åíü (8-å ìåñòî) ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».

Ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè êîíòðàêòà (Ï2) – 471,11 ìëí ðóá. – ïåðâîå ìåñòî ïî áàëëüíîé øêà-
ëå çàíèìàåò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîòîðîé ôèíàíñèðóþòñÿ, â îñíîâíîì, êðóï-
íûå ïðîåêòíûå ðàáîòû. Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñëåäóþò ïðîãðàììû: ÔÊÏ – 391,82 ìëí ðóá., 
ÔÖÏ «Äèçåëè» – 45,35 ìëí ðóá., ÔÖÏ ÐÃÌÒ – 42,23 ìëí ðóá., ÔÖÏ «Ñòàíêè» – 20,54 ìëí 
ðóá., ÔÖÏ ÝÊÁ – 20,04 ìëí ðóá. è ÔÖÏ ÈèÐ – 13,63 ìëí ðóá. Íàèìåíüøóþ ñðåäíþþ 
ñòîèìîñòü êîíòðàêòà (4,47 ìëí ðóá.) èìååò ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí». 

Ò à á ë è ö à  2

Áàëëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
ôèíàíñèðóåìûå èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2013 ã.

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû

Êðèòåðèàëüíûå ïîêàçàòåëè 
ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ, áàëëû

Ñóììà çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé ÏÓ = 

Ï1 + Ï2 + Ï3 + Ï4 
+ Ï5, áàëëû

Ðåéòèíã

Ï1 Ï2 Ï3 Ï4 Ï5

1 ÔÖÏ ÐÃÀÒ 2 1 4 1 7 15 1

2 ÔÖÏ ÈèÐ 3 7 1 6 2 19 2

3 ÔÖÏ ÝÊÁ 5 6 2 4 4 21 4

4 ÔÖÏ ÐÃÌÒ 4 4 3 3 6 20 3

5 ÔÊÏ 1 2 7 8 8 26 7

6 ÔÖÏ «Äèçåëè» 7 3 6 5 3 24 6

7 ÔÖÏ «Ñòàíêè» 6 5 5 2 5 23 5

8 ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» 8 8 8 7 1 32 8



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

195

Ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ (Ï3) ëèäèðóåò ïðîãðàììà ÈèÐ – 1022, äàëåå ñëåäóþò: 
ÔÖÏ ÝÊÁ –534 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ – 466 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÐÃÀÒ – 266 ÎÈÑ, ÔÖÏ «Ñòàíêè» 
– 222 ÎÈÑ ÔÖÏ «Äèçåëè» – 91 ÎÈÑ, ñàìûå íèçêèå ìåñòà ïî ÷èñëó ñîçäàííûõ ÎÈÑ çàíè-
ìàþò ÔÊÏ – 70 ÎÈÑ è ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» – 38 ÎÈÑ.

Ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ÎÈÑ íà 100 ôèíàíñèðóåìûõ êîíòðàêòîâ (Ï4) çàíèìàåò ÔÖÏ 
ÐÃÀÒ – 328 ÎÈÑ, äàëåå ñëåäóþò: ÔÖÏ «Ñòàíêè» – 220 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÐÃÌÒ – 141 ÎÈÑ, 
ÔÖÏ ÝÊÁ – 111 ÎÈÑ, ÔÖÏ «Äèçåëè» – 100 ÎÈÑ, ÔÖÏ ÈèÐ – 78 ÎÈÑ, ÔÖÏ «Ìèðîâîé 
îêåàí» – 72 ÎÈÑ è ÔÊÏ – 34 ÎÈÑ. Íîâèçíà îæèäàåìûõ â ðàìêàõ äàííûõ ïðîãðàìì ðå-
çóëüòàòîâ – ñîçäàííûõ ÎÈÑ, õàðàêòåðèçóåìûõ ïîêàçàòåëåì Ï4, óêàçûâàåò íà ïåðñïåêòèâû 
èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè. Íàèìåíüøåå 
÷èñëî ÎÈÑ èìååò ÔÊÏ (42 íà ñòî êîíòðàêòîâ). Ìàëîå ÷èñëî ñîçäàííûõ ÎÈÑ íå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåâûñîêîì óðîâíå ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÊÏ ðåçóëüòàòîâ, ïîñêîëüêó â äàííîé 
ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ÍÈÎÊÐ òîëüêî ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñðåäíèé óðîâåíü çàòðàò íà îäèí ÎÈÑ (Ï5) íèæå (ïî îáðàòíîé âåëè÷èíå, ò. ê. ÷åì íèæå 
óðîâåíü çàòðàò, òåì âûøå ýòîò èíäèêàòîð) âñåõ ïðîãðàìì â ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», äàëåå 
ñëåäóþò ÔÖÏ: ÈèÐ, ÝÊÁ, ÐÃÌÒ, «Ñòàíêè è «Äèçåëè». Íèæíèå ìåñòà (ñ íàèáîëüøèìè çà-
òðàòàìè) çàíèìàþò ÔÖÏ ÐÃÀÒ è ÔÊÏ – êðóïíûå ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäà-
íèå äîðîãîñòîÿùèõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. 

Ïîëó÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå ìåñò ïî ïîêàçàòåëþ Ï5 îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ 
äîëþ ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì ÎÈÑ ñîñòàâëÿþò ñâèäåòåëüñòâà î ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ è áàç äàííûõ, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ, êàê ïðàâè-
ëî, íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. Òàê, äëÿ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» îíè ñîñòàâëÿþò ñîîò-
âåòñòâåííî 26 % è 18 % [2]. Ïðè ñîçäàíèè òàêèõ âèäîâ ÎÈÑ íå òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå 
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ôèçè÷åñêèõ ìîäåëåé è ìàêåòíûõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè, 
ðàçðàáîòêîé êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà îïûòíûå èçäåëèÿ, ïðî-
âåäåíèåì èõ èñïûòàíèé è ò. ä. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî â ñîñòàâå ÎÈÑ ñâèäåòåëüñòâ î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ â ñëåäóþùèõ ïðîãðàììàõ: ÔÖÏ «Ñòàíêè» – 22 %, 
ÔÊÏ – 19,4 % è ÔÖÏ ÈèÐ – 14,2 %.

Äëÿ ÔÖÏ ÝÊÁ ñðåäè ÎÈÑ ïðåîáëàäàþò (94 %) íîó-õàó [2], ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ÔÖÏ 
ïðîåêòíîé íàïðàâëåííîñòè [5].

Â öåëîì ïî ïðîãðàììàì (ñóììàðíûì áàëëàì) íàèìåíüøóþ ñóììó (ïåðâîå ìåñòî) çàíèìàåò 
ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ïðîãðàììû â ðàìêàõ èç-
áðàííûõ êðèòåðèåâ. Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñóììàðíûõ áàëëîâ ñëåäóþò ÔÖÏ: ÈèÐ, 
ÐÃÌÒ, ÝÊÁ, «Ñòàíêè». Íèçêèå ñóììàðíûå áàëëüíûå îöåíêè èìåþò ÔÖÏ «Äèçåëè», ÔÊÏ 
è ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».

Ñóììàðíûå áàëëüíûå îöåíêè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü òðè êëàñòåðà ïðîãðàìì (òàáë. 2): 
– ïåðâûé êëàñòåð (ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè) îáðàçóþò: ÔÖÏ ÐÃÀÒ, 

ÈèÐ è ÐÃÌÒ;
– âòîðîé êëàñòåð (ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè) îáðàçóþò: ÔÖÏ ÝÊÁ è 

ÔÖÏ «Ñòàíêè»;
– òðåòèé êëàñòåð (ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè) îáðàçóþò ÔÖÏ 

«Äèçåëè», ÔÊÏ è ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».
Ñóììà çíà÷åíèé èíäåêñîâ ïî ïÿòè êðèòåðèÿì, êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ êàæäûé 

ïîêàçàòåëü, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ðåéòèíã è îïðåäåëèòü ìåñòî êàæäîé èç âîñüìè ÔÖÏ 
(òàáë. 1). 

Â ðåéòèíãå, ñîñòàâëåííîì ïî ìåòîäèêå, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàñ÷åò èíäåêñîâ (íîðìèðî-
âàííûõ ïîêàçàòåëåé), ïåðâàÿ ïÿòåðêà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ÔÖÏ: ÐÃÀÒ, ÔÊÏ, ÈèÐ, ÐÃÌÒ 
è ÝÊÁ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåéòèíãè ïî äâóì ìåòîäàì äëÿ âîñüìè ÔÖÏ äàþò áîëü-
øîé ðàçáðîñ, íàïðèìåð, ÔÊÏ ïî îäíîé ìåòîäèêå çàíèìàåò 7 ìåñòî, à â äðóãîé – 2 ìåñòî. 
Ïðåäëàãàåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ.
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Ðåéòèíãè ÔÖÏ â 2012–2013 ãã. Â ñâÿçè ñ òåì, â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâëåíèÿ îöåíîê ýôôåê-
òèâíîñòè ÔÖÏ ïî áàëëüíîìó è èíäåêñíîìó ìåòîäàì è ìåòîäó, èñïîëüçóþùåìó ñèñòåìó 
èíäåêñîâ, âîçíèêëè ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ ïðè ðàíæèðîâàíèè ÔÖÏ, öåëåñîîáðàçíî 
èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïî îáîèì ìåòîäàì. Ñóòü ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïðèâåäåííûé ðàíã îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå 
ñóììû ìåñò êàæäîé ïðîãðàììû, ïîëó÷åííûõ ïî îáîèì ìåòîäàì. Ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ 
ïðèâåäåííûõ ðàíãîâ ïî 8 ÔÖÏ çà 2012–2013 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Ò à á ë è ö à  3

Ïðèâåäåííûå ðàíãè ÔÖÏ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2012–2013 ã.

Íàèìåíîâàíèå 
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 

ïðîãðàììû

Ðåéòèíã

2012 ã. 2013 ã.

Áàëëüíàÿ 
îöåíêà

Èíäåêñû
Ïðèâåäåííûé 

ðàíã
Áàëëüíàÿ 
îöåíêà

Èíäåêñû
Ïðèâåäåííûé 

ðàíã

ÔÖÏ ÐÃÀÒ 1 1 1 1 1 1

ÔÖÏ ÈèÐ 2 2 2 2 3 1,5

ÔÖÏ ÝÊÁ 3 4 3,5 4 5 4,5

ÔÊÏ 5 3 4 7 2 4,5

ÔÖÏ ÐÃÌÒ 4 6 5 3 4 3,5

ÔÖÏ «Äèçåëè» 6 7 6,5 6 8 7

ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» 8 5 6,5 8 6 7

ÔÖÏ «Ñòàíêè» 7 8 7,5 5 7 6

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÔÖÏ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ â 2012–2013 ãã. ïîêàçàë ñëå-
äóþùåå (ñì. ðèñ. 1): 

– ñâîè ïîçèöèè â 2013 ã. ñîõðàíèëè ÔÖÏ ÐÃÀÒ è ÔÖÏ ÈèÐ, íî ïðè ýòîì ïðèâåäåííûé 
ðàíã ïîñëåäíåé (1,5) ïðèáëèçèëñÿ ê ðàíãó ÔÖÏ ÐÃÀÒ (1); 

– ñìåñòèëèñü â 2013 ã. â ðåéòèíãå ñîîòâåòñòâåííî íà 4–5 ìåñòà ÔÊÏ è ÝÊÁ, óñòóïèâ 3-å 
ìåñòî ÔÖÏ ÐÃÌÒ;

– ÔÖÏ «Ñòàíêè», ñ 8 ìåñòà â 2012 ã. ñìåñòèëèñü â 2013 ã. â ðåéòèíãå íà áîëåå âûñîêîå 
6-å ìåñòî; 

– 6–7 ìåñòà ïîäåëèëè ÔÖÏ «Äèçåëè» è «Ìèðîâîé îêåàí».
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàæäàÿ ÔÖÏ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôèíàíñèðîâà-

íèå ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ [6], ïî-ñâîåìó óíèêàëüíà, òàê êàê ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé ïóòåì ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷. 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ÔÖÏ áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä ãåîìåòðè÷åñêîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ íà ïëîñêîñòè â ñèñòåìå ïÿòè êîîðäèíàò êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè êàê ñîâî-
êóïíîñòè íàïðàâëåíèé (âåêòîðîâ), ôîðìèðóþùèõ âåêòîðíîå ïîëå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè 
ÔÖÏ (ñì. ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 äëÿ êàæäîé ÔÖÏ ñôîðìèðîâàíà ôèãóðà â âèäå çàìêíóòîé ëîìàíîé ëèíèè, îá-
ðàçîâàííîé îòðåçêàìè ïðÿìîé ëèíèè íà âåêòîðíîì ïîëå èíäåêñîâ êðèòåðèåâ Ï1, Ï2, Ï3, Ï4 
è Ï5. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ÔÖÏ ÐÃÀÒ îïåðåæàåò ïðîãðàììû ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè 
êîíòðàêòà è êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ íà îäèí êîíòðàêò (È2 =1 è È4 = 1), ÔÊÏ ïðåâîñ-
õîäèò îñòàëüíûå ïðîãðàììû êàê ïî îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, òàê ïî ñðåäíåé ñòîè-
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Èíäåêñû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ ïî íàïðàâëåíèÿì: È1 – áþäæåòíûå íàçíà÷å-
íèÿ íà ÍÈÎÊÐ; È2 – ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà; È3 – êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ); È4 – êîëè÷åñòâî ÎÈÑ íà îäèí êîíòðàêò; È5 – óñëîâíûå 
ñðåäñòâà íà îäèí ÎÈÑ.

Ðèñ. 2. Âåêòîðíîå ïîëå èíäåêñîâ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ÔÖÏ 
â 2013 ã.

Ðèñ. 1. Ïðèâåäåííûå ðàíãè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â 2012 è 2013 ãã.
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ìîñòè îäíîãî êîíòðàêòà (ñîîòâåòñòâåííî È1 = 1 è È2 = 1), ÔÖÏ ÈèÐ èìååò ïðåèìóùåñòâî 
ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ â 2013 ã. ÎÈÑ (È3 = 1) ïðè óìåðåííûõ çàòðàòàõ íà îäèí ÎÈÑ 
(È5 = 0,325), óñòóïàÿ òîëüêî ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» (È5 = 1,0).

Äâå êðóïíûå ïðîãðàììû ÔÊÏ è ÐÃÀÒ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ïðîåêòíûõ ðàçðàáî-
òîê [7], äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû âûñîêèé óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (È1 = 1 è 0,46 
ñîîòâåòñòâåííî), è çíà÷èòåëüíàÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà (È2 = 0,83 è 1,0 ñîîòâåòñòâåí-
íî). Âìåñòå ñ òåì, ìîæåò ñëîæèòüñÿ ìíåíèå, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÊÏ èñïîëü-
çóþòñÿ â îñíîâíîì èçâåñòíûå òåõíîëîãèè, î ÷åì êîñâåííî ìîæíî ñóäèòü ïî íèçêîìó óðîâíþ 
íîâèçíû, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ (È3 = 0,033) â îòëè÷èå îò ÔÖÏ 
ÐÃÀÒ, äëÿ êîòîðîé ñîîòâåòñòâåííî È3 = 0,228. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà äëÿ óêàçàííûõ ïðî-
ãðàìì íàáëþäàåòñÿ ïî èíäèêàòîðó È4, õàðàêòåðèçóþùåìó êîëè÷åñòâî ÎÈÑ, ïðèõîäÿùèõñÿ 
íà 100 êîíòðàêòîâ. Äëÿ ÔÖÏ ÐÃÀÒ È4 = 1, à äëÿ ÔÊÏ – 0, òî åñòü, ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ 
ïðîãðàìì ÔÊÏ èìååò ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü. Êðîìå òîãî, äëÿ ÔÊÏ èíäèêàòîð È5 = 0. 
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â îòíîøåíèè ÔÊÏ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â äàííîé ðàáîòå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû òîëüêî ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îæèäàåìûé (ïðîãíîçèðóåìûé) óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ 
ÔÖÏ ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê îïðåäåëÿåòñÿ èõ íîâèçíîé, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñò-
âåííûì è êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì ÎÈÑ, â òîì ÷èñëå íàëè÷èåì ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèå è 
èõ äîëè â îáùåì êîëè÷åñòâå ÎÈÑ. Ïî âåëè÷èíå äîëè ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ â îáùåì 
êîëè÷åñòâå ÎÈÑ ñôîðìèðîâàí ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ïðîãðàìì: ÔÊÏ – 54 %, ÔÖÏ «Äèçåëè» 
– 49,5 % è ÔÖÏ ÐÃÀÒ – 22 %. 

Íà ïåðâûé âçãëÿä, íèçêèå ìåñòà â ðåéòèíãàõ ïðîãðàìì ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» ñâèäå-
òåëüñòâóþò î åå íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü íèçêóþ óñëîâíóþ 
ñòîèìîñòü ñîçäàííîãî â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû îäíîãî ÎÈÑ (È5 = 1,00).

Çàêëþ÷åíèå
Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû äâà ìåòîäà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ â 2013 ã. ïî 

èçáðàííûì ïÿòè ïîêàçàòåëÿì (èíäèêàòîðàì), íà áàçå êîòîðûõ ïîñòðîåíû ðåéòèíãè ýòèõ 
ÔÖÏ. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî-
ëó÷åíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû.

Ïî áþäæåòíûì íàçíà÷åíèÿì íà ÍÈÎÊÐ (Ï1) ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ÔÊÏ, äàëåå ñëåäó-
þò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÈèÐ, ÐÃÌÒ è çàìûêàåò ïåðå÷åíü (8-å ìåñòî) ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».

Ïåðåäîâûå ïîçèöèè ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè êîíòðàêòà (Ï2) çàíèìàåò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, â ðàìêàõ 
êîòîðîé ôèíàíñèðóþòñÿ â îñíîâíîì êðóïíûå êîíòðàêòû. Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñëåäó-
þò ïðîãðàììû: ÔÊÏ, ÔÖÏ «Äèçåëè», ÔÖÏ ÐÃÌÒ, ÔÖÏ ÝÊÁ, ÔÖÏ «Ñòàíêè» è ÔÖÏ 
ÈèÐ. Íàèìåíüøóþ ñðåäíþþ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà èìååò ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».

Ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ (Ï3) ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîãðàììà ÈèÐ, äàëåå ñëåäó-
þò ÔÖÏ: ÝÊÁ, ÐÃÌÒ, ÐÃÀÒ, «Ñòàíêè», «Äèçåëè». Íàèìåíüøåå ÷èñëî ÎÈÑ ñîçäàíî â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ÔÊÏ è ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».

Ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ÎÈÑ íà ñòî ôèíàíñèðóåìûõ êîíòðàêòîâ (Ï4) çàíèìàåò ÔÖÏ 
ÐÃÀÒ, äàëåå ñëåäóþò: ÔÖÏ «Ñòàíêè», ÔÖÏ ÐÃÌÒ, ÔÖÏ ÝÊÁ è ÔÖÏ «Äèçåëè». Ïîñëåäíèå 
ïîçèöèè â ïåðå÷íå çàíèìàþò ÔÖÏ ÈèÐ, ÔÊÏ è ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí». Íîâèçíà îæèäàå-
ìûõ â ðàìêàõ äàííûõ ïðîãðàìì ðåçóëüòàòîâ – ñîçäàííûõ ÎÈÑ, õàðàêòåðèçóåìûõ ïîêàçàòå-
ëåì Ï4, óêàçûâàåò íà ïåðñïåêòèâû èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþ-
ùåé êîììåðöèàëèçàöèè. 

Ñðåäíèé óðîâåíü çàòðàò íà îäèí ÎÈÑ (Ï5) (ïî îáðàòíîé âåëè÷èíå, ò. ê. ÷åì íèæå óðîâåíü 
çàòðàò, òåì âûøå ýòîò èíäèêàòîð) íèæå âñåõ ïðîãðàìì â ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», äàëåå ñëå-
äóþò ÔÖÏ ÈèÐ, «Äèçåëè», ÝÊÁ, «Ñòàíêè» è ÐÃÌÒ. Ïîñëåäíèå ìåñòà (ñ íàèáîëüøèìè çà-
òðàòàìè) çàíèìàþò ÔÖÏ ÐÃÀÒ è ÔÊÏ – êðóïíûå ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäà-
íèå äîðîãîñòîÿùèõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé.
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Ïðîâåäåííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ âèäîâ ÎÈÑ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà êàê èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ðàçðàáîòàòü òèïîëîãèþ ïðîãðàìì è óòî÷íèòü èõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Òàê, àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñò ÔÖÏ ïî ïîêàçàòåëþ 
Ï5 âûÿâèë, ÷òî ÔÖÏ, äëÿ êîòîðûõ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ÎÈÑ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ðåàëè-
çóåìûõ ïðîãðàìì, ñîñòàâëÿþò ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàìì äëÿ 
ÝÂÌ è áàç äàííûõ èìåþò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè ïðîãðàììàìè. Ïîñêîëüêó ðàçðàáîò-
êà óêàçàííûõ âèäîâ ÎÈÑ, êàê ïðàâèëî, íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäà-
íèåì ôèçè÷åñêèõ ìîäåëåé, ìàêåòíûõ îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è ò.  ä. 

Â ðåéòèíãå ÔÖÏ, ñôîðìèðîâàííîì ïî ìåòîäèêå áàëëüíûõ îöåíîê, ïåðâóþ ïÿòåðêó ïðî-
ãðàìì ñîñòàâëÿþò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÈèÐ, ÐÃÌÒ, ÝÊÁ, è «Äèçåëè», à â ðåéòèíãå, ñîñòàâëåííîì 
ïî ìåòîäèêå, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàñ÷åò èíäåêñîâ (íîðìèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé) ïåðâàÿ 
ïÿòåðêà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÔÖÏ ÐÃÀÒ, ÔÊÏ, ÈèÐ, ÐÃÌÒ è ÝÊÁ. 

Ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ ïî áàëëüíîìó ìåòîäó è 
ìåòîäó, èñïîëüçóþùåìó ñèñòåìó èíäåêñîâ, âîçíèêëè ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ ïðè ðàí-
æèðîâàíèè ÔÖÏ, òî áûëî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïî îáîèì ìåòîäàì 
ïóòåì âû÷èñëåíèÿ ïðèâåäåííîãî ðàíãà êàê ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî ñóììû ìåñò êàæäîé 
ïðîãðàììû, ïîëó÷åííûõ ïî îáîèì ìåòîäàì. Ïðîâåäåí àíàëèç 8 ÔÖÏ çà 2012–2013 ãã. ïî 
ìåòîäèêå ïðèâåäåííûõ ðàíãîâ è èõ ðàíæèðîâàíèå. Ïåðâûå 5 ìåñò â ïåðå÷íå çàíèìàþò ñëå-
äóþùèå ïðîãðàììû: ÐÃÀÒ, ÈèÐ, ÝÊÁ, ÐÃÌÒ è ÔÊÏ.

Ïðîâåäåí òàêæå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ïóòåì ñîïîñ-
òàâëåíèÿ çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïðîãðàìì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà 
ãåîìåòðè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé êàê ñîâîêóïíîñòè íàïðàâëåíèé (âåê-
òîðîâ).

Ê ãðóïïå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ÔÖÏ ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ 
ÔÖÏ ÝÊÁ, «Äèçåëè», ÐÃÌÒ è ÈèÐ. Ïðè÷åì ÔÖÏ ÈèÐ ïðåâîñõîäèò âñå ðàññìàòðèâàåìûå 
ïðîãðàììû ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ â 2013 ã. ÎÈÑ.

Âûñîêèì óðîâíåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ äâå êðóïíûå ïðîãðàì-
ìû ÔÊÏ è ÐÃÀÒ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê. Âìåñòå ñ òåì, ïðè 
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÊÏ èñïîëüçóþòñÿ, â îñíîâíîì, èçâåñòíûå òåõíîëîãèè, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóåò íèçêèé óðîâåíü íîâèçíû ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû 
ÍÈÎÊÐ â îòëè÷èå îò ÔÖÏ ÐÃÀÒ, äëÿ êîòîðîé ÷èñëåííîå çíà÷åíèå èíäåêñà ñîçäàííûõ â 
ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ÎÈÑ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïðåâîñõîäèò ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå 
ÔÊÏ.

Ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ ïðîåêò-
íûõ ðàçðàáîòîê õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì ÎÈÑ, ðåàëèçî-
âàííûõ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå, íàëè÷èåì ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèå è èõ 
äîëè â îáùåì êîëè÷åñòâå ÎÈÑ. Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé ýòîãî ïîêàçàòåëÿ 
ñôîðìèðîâàí (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ) ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ïðîãðàìì: ÔÖÏ «Äèçåëè», ÐÃÀÒ, 
ÐÃÌÒ è ÝÊÁ.

Âûïîëíåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû:
– èñïîëüçîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ ñâîéñòâ áàëëüíîãî è èíäåêñíîãî ìåòîäîâ ÷åðåç ïðèâå-

äåííûé ðàíã êàæäîé ÔÖÏ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ïîãðåøíîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÔÖÏ; 

– ñîïîñòàâëåíèå ðåéòèíãîâ ÔÖÏ 2012 è 2013 ãîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ ìåñòà â ýòèõ ðåé-
òèíãàõ ìåíÿþòñÿ;

– êàæäàÿ ÔÖÏ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ãðàæäàí-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ [6], ïî-ñâîåìó óíèêàëüíà, òàê êàê ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äîñòèæåíèÿ êîí-
êðåòíûõ öåëåé ïóòåì ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷;

– íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå â 2014 ã. ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» è çàâåðøå-
íèÿ â 2015 ã. ðÿäà äðóãèõ ðàññìàòðèâàåìûõ â ðàáîòå ïðîãðàìì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà 
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ìîæåò áûòü â äàëüíåéøåì ðåêîìåíäîâàíà äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå 17-201.4.
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ИСТОРИЯ ПРОГНОСТИКИ В КОНТЕКСТЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ 
И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ

Ê.Â. Åïèøèí, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö., epishin@extech.ru
Ä.Â. Çåðíþêîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, d223@yandex.ru
È.Ì. Êîìàðîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, komarovim@extech.ru

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îòäåëüíûì ïîëîæåíèÿì èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïðåäâèäåíèÿ êàê âèäà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ïîêàçàíû ïóòè 
òðàíñôîðìàöèè ïðåäâèäåíèÿ â íàó÷íî-îáîñíîâàííîå è ìåòîäîëîãè÷åñêè îñíàùåííîå òåîðå-
òè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïî ñóæäåíèþ î áóäóùåì ñîñòîÿíèè îáúåêòà èíòåðåñà, êîòîðîå ïî-
ëó÷èëî íàçâàíèå «ïðîãíîñòèêà», à ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ äàííûõ «ïðîãíîçèðîâà-
íèå». Îáîñíîâàíî, ÷òî â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìû íàóêè, ïðîãíîñòèêà íå îòâå÷àåò 
íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ êà÷åñòâà. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå 
ïðîãíîñòèêè è êàê ñëåäñòâèå áîëüøàÿ ÷àñòü òåõíîëîãèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ òðåáóþò êîðåí-
íûõ èçìåíåíèé ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ, ïðåäâèäåíèå, ïðîãíîñòèêà, íàóêà, êîíöåïòóàëüíûé àï-
ïàðàò, ïàðàäèãìà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ðûâ, òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ýêñïåðòíîå ïðîãíîçèðîâàíèå.

THE HISTORY OF PREDICTION IN THE CONTEXT OF THEORETICAL 
AND METHODOLOGICAL PROBLEMS

K.V. Epishin, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, epishin@extech.ru 
D.V. Zernyukov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, d223@yandex.ru 
I.M. Komarov, Director of Centre, SRI FRCEC, komarovim@extech.ru

 The article is devoted to certain provisions of the history of the origin, formation and development 
of foresight as a form of human intellectual activity. The article shows the ways of transformation 
of foresight into research-informed and methodologically equipped theoretical direction in the 
judgment about the future state of the object of interest, which was called «prognostics», and the 
process of obtaining the necessary data was called «forecasting». It is proved that within the 
framework of the classical paradigm of science-based prediction the forecasting does not respond 
to problems with a reasonable degree of quality. The modern state of prognostics and, as a 
consequence, much of the technology forecasting requires fundamental changes of methodological 
foundations.

Keywords: methodology, foresight, forecasting, science, paradigm, scientific and technologi-
cal spheres, a technological breakthrough, technological forecasting, expert forecasting.

Ââåäåíèå
Ïðåäâèäåíèå, êàê êîìïàñ ó ìîðÿêà â îêåàíå – ãëàâíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé äàåò âîçìîæ-

íîñòü ïðîäîëæèòü ïóòü â òóìàíå íåîæèäàííîñòåé è â òåìíîòå ãðÿäóùåãî. Áîëüøèíñòâîì çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïðîâîäèìûõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê – óñòàðåâøàÿ òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ. Òàê Á.Á. Äîíäîêîâà 
â äèññåðòàöèè, ïîñâÿùåííîé àíàëèçèðóåìîé òåìàòèêå ïèøåò: «Ïðîáëåìû ìåòîäîëîãèè ïðî-
ãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðàáîòàõ Á. äå Æóâåíåëÿ «Èñêóññòâî ïðåäïîëî-
æåíèÿ», òðóäàõ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ È.Â. Áåñòóæåâà-Ëàäû, â êîíòåêñòå ïî-
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ëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ A.C. Àõðåìåíêî, ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ë.È. Ïðîóð-
çèíà è Þ.Â. ßêîâöà è äð. Èíòóèòèâíûå è ëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî ïðåä-
ñòàâëåíû â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé Ë.Â. Ëåñêîâà, Ý.Ñ. Ìèíàåâà, 
A.C. Êàðïåíêî. Îáðàç áóäóùåãî â êîíòåêñòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäâèäåíèÿ ðàññìîòðåí â 
ñîâðåìåííûõ ðàáîòàõ À.È. Çîáîâà, Â.À. Ðþìèíà, Ò.Þ. Ñèäîðè. Îäíàêî â òî æå âðåìÿ êîí-
öåïòóàëüíî â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè íå îïðåäåëåíû ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà ôóòóðî-
ëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè ñîäåðæà-
íèÿ ïðîãíîçîâ è ïðîåêòîâ áóäóùåãî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòè äàí-
íîãî ôåíîìåíà» [1].

Ñóùåñòâóþùàÿ òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê ðîäèëàñü è ðàçâèëàñü â 
ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé íàóêè ñî ñâîåé ïàðàäèãìîé è êîíöåïòóàëüíûì àïïàðàòîì [2]. Íî ñåãî-
äíÿ èíòåíñèâíî èäåò ïîèñê íàó÷íûõ îñíîâ ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå äîëæ-
íû ó÷èòûâàòü ïðîáëåìû ãëîáàëèçàöèè è ñìåíû äîìèíèðóþùåé íàó÷íîé ïàðàäèãìû. 
«Íåìàëîâàæíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïðîãíîñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííîé íàóêè 
âîîáùå, èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè, ðåøåíèå ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ñ ïîìîùüþ ñèë 
íàóêè è òåì ñàìûì, ðàçðåøåíèå ñîâðåìåííûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà» [3]. Ðîæäà-
þùàÿñÿ íàó÷íàÿ ïàðàäèãìà âî ìíîãîì ïîêàçûâàåò ïóòè ñîçäàíèÿ íîâîé òåîðèè ìåòîäîëîãèè 
ïðîãíîçíûõ îöåíîê, íî â òî æå âðåìÿ òðåáóåò áîëåå àäåêâàòíî ñîîòíîñèòüñÿ ñ ñóùåñòâóþ-
ùåé ïðîáëåìàòèêîé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà (Чåëîâå÷åñòâà).

Ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå íåâîçìîæíî áåç àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ïðîãíîñòèêè è èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ íàóêè ïðåäâèäåíèÿ â öåëîì.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ñåãîäíÿ ðåäêî èññëåäîâàòåëè ðàçäåëÿþò ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû 
(ðèñ. 1) ê âçàèìîäåéñòâèþ ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ áàçîâûõ ïîíÿòèé âñåé íàóêè î áóäóùåì. 
Îäíàêî êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àùå èìååò ìåñòî ïåðâûé ïîäõîä.

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê âîïðîñó âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîáëåì 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðåäñêàçàíèÿ

 « »

 « »
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Îáùàÿ ïåðèîäèçàöèÿ ñòàíîâëåíèÿ ïðåäâèäåíèÿ êàê âèäà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è 
ìåñòî â íåì ïðåäâèäåíèÿ â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìû íàóêè

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðå÷àõ, æóðíàëüíûõ è ãàçåòíûõ ñòàòüÿõ, â âûñòóïëåíèÿõ íà êîíôåðåí-
öèÿõ è êóëóàðíûõ áåñåäàõ âñå ÷àùå óïîòðåáëÿþòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ïðåäâèäåíèå, ïðîãíî-
çèðîâàíèå, íàó÷íîå ïðåäñêàçàíèå, àíàëèòèêî-ïðîãíîçíûå îöåíêè, «âçãëÿä â çàâòðà», «îêíî 
â áóäóùåå» è ò. ï.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç, âñå ýòî íå ïðîãíîçû â ÷èñòîì âèäå, à 
ñêîðåå íåêèé âçãëÿä â áóäóùåå è íà áóäóùåå òîãî èëè èíîãî èíäèâèäóóìà èëè äàæå ñîëèä-
íîé îðãàíèçàöèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ñóæäåíèé èñõîäÿò íå ñòîëüêî èç âûâåðåííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé, ñêîëüêî èç ñâîèõ æèçíåííûõ óñòàíîâîê, ìèðîâîç-
çðåíèÿ è äàæå ìèíóòíîãî íàñòðîåíèÿ [4]. Íî ïðèìå÷àòåëåí ñàì ôàêò, ÷òî ëþäè ïî ëþáîìó 
ïîâîäó è â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ îáðàùàþòñÿ ê òàêîìó ïîíÿòèþ êàê ïðîãíîç – çíàìåíèå 
âðåìåíè. Ýòî íà÷àëî íîâûõ ïðîöåññîâ, ðàçâèòèå êîòîðûõ òðåáóåò ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ.

Ïðîãíîç (îò ãðå÷. «ïðåäâèäåíèå, ïðåäñêàçàíèå») – ïðåäñêàçàíèå áóäóùåãî ñ ïîìîùüþ 
íàó÷íûõ ìåòîäîâ, ýòî âåðîÿòíîñòíîå ñóæäåíèå î áóäóùåì ñîñòîÿíèè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, 
ýòî íàó÷íàÿ ìîäåëü áóäóùåãî ñîáûòèÿ, ÿâëåíèé è ò. ï.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òî÷åê çðåíèÿ íà ïåðèîäèçàöèþ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîãíî-
ñòèêè (ôóòóðîëîãèè).

Â âûñîêîðàçâèòûõ â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàíàõ, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþòñÿ òðè 
âèäà (èíîãäà ãîâîðÿò «óðîâíÿ», ÷òî íåäîñòàòî÷íî òî÷íî ñ ìåòîäè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ) ïðîãíîçíûõ (ôóòóðîëîãè÷åñêèõ) îöåíîê:

– ïðîãíîçèðîâàíèå â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
– âíóòðèôèðìåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå;
– êîììåð÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå.
Ïðîãíîçèðîâàíèåì ñåãîäíÿ ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþòñÿ äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ñ÷è-

òàåòñÿ, ÷òî äî 2 % îò çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðà-
áîòêè â âûñîêîðàçâèòûõ â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàíàõ èäåò íà ðàçðàáîòêó ïðîãíî-
çîâ, íà âûÿâëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ àíàëèçà.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ èñïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòíûé íàáîð ìåòî-
äîâ: ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, ìîäåëè äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ, ýêîíî-
ìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ìîäåëü «çàòðàòû – âûïóñê» è ò. ï.

Â 1990 ãîäàõ èíòåíñèâíî îáñóæäàëñÿ âîïðîñ ïðè÷èí ðàçâàëà ÑÑÑÐ. Íî â ïûëó ïîëåìèêè 
íèêòî íå áðàë âî âíèìàíèå ïðîáëåìó âçàèìîñâÿçè íàóêè è ýêîíîìèêè (ïðîèçâîäñòâà) èëè 
ïðîáëåìó ïîäãîòîâëåííîñòè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè (ðåãèîíà, ñòðàíû) ê âîñïðèÿòèþ íîâûõ 
íàó÷íûõ òåîðèé. Ýòî ñðåäè ïðî÷åãî ïðåäîïðåäåëèëî ãëóáèííîå îòñòàâàíèå ÑÑÑÐ è, êàê 
ñëåäñòâèå, åãî ïàäåíèå êàê âåëèêîé äåðæàâû.

Â ÑÑÑÐ íå âîñïðèíèìàëàñü íàó÷íàÿ ìåòîäîëîãèÿ, ïðîòèâîðå÷àùàÿ ïðèíÿòîé äîêòðèíå, 
îòñóòñòâîâàëà ïðîãíîñòè÷åñêàÿ êóëüòóðà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Èìåëà ìåñòî 
áîÿçíü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü êîíñåðâèðîâàëî ïðîäâèæåíèå âïåðåä è 
ïðèâîäèëî ê ÷ðåçâû÷àéíîé ñòåïåíè ðèñêîâ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå êàê îáëàñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîøëî íåñêîëüêî 
ýòàïîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé èç ýòàïîâ èìåë ðÿä îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòàäèé. Âðåìåííûå 
ðàìêè ýòèõ ñòàäèé â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óñëîâíû, íî, òåì íå ìåíåå, ìîæíî âûäåëÿòü íå-
êîòîðûå õàðàêòåðíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîãíîñòèêè (ôóòóðîëîãèè). Äàííàÿ ïåðèîäèçàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ àâòîðñêîé è íå ïðåòåíäóåò íà óíèâåðñàëüíîñòü. Îäíàêî ðÿä ïîëîæåíèé èìååò ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé è òåîðåòè÷åñêèõ õàðàêòåð, îòòåíÿþùèõ íîâîå âèäåíèå ïðîáëåìàòèêè.

Ïåðâûé ýòàï. Ïðåäñêàçàíèÿ, ïðåäóêàçàíèÿ è ò. ï.
Íà÷àëî äàííîãî ýòàïà óõîäèò âãëóáü òûñÿ÷åëåòèé è åãî îêîí÷àíèå ìîæíî ñâÿçûâàòü ñî 

ñòàíîâëåíèåì ãîñóäàðñòâà â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ. Ïðåäâèäåíèåì áóäóùåãî çàíèìàëèñü, 
çàíèìàþòñÿ è áóäóò çàíèìàòüñÿ âñå íàðîäû, êàæäûé ÷åëîâåê, âî âñå âðåìåíà è íà âñåõ óðîâ-
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íÿõ ìûøëåíèÿ [5]. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî öåðêîâü (îïðåäåëåííûå ðåëèãèîçíûå 
ó÷åíèÿ), êàê ïðàâèëî, íåãàòèâíî îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïðåäâèäåíèåì. Íàïðè-
ìåð, Áèáëèÿ ãîâîðèò, ÷òî «áóäóùåå ÷åëîâåêó íåëüçÿ çíàòü». Ñîêðàò æå ïðèâåòñòâîâàë ïðîãíî-
çèðîâàíèå (ìàíòèêó): «Ìàíòèêà – îðóäèå ÷åëîâå÷åñêîãî óñïåõà, à ýòî îïðàâäûâàåò åå ñóùå-
ñòâîâàíèå».

Îïðåäåëåííûé âêëàä â îñìûñëåíèå ìèðîâîççðåí÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé 
ïîçíàíèÿ áóäóùåãî âíåñëè åùå àíòè÷íûå ìûñëèòåëè, â ÷àñòíîñòè Ïëàòîí è Àðèñòîòåëü. 
Ýëåìåíòû îñìûñëåíèÿ ñïîñîáîâ è ôîðì ïîñòèæåíèÿ áóäóùåãî ñâîéñòâåííû òàêæå èñòîðèî-
ñîôñêèì è ýñõàòîëîãè÷åñêèì ñî÷èíåíèÿì õðèñòèàíñêèõ ìûñëèòåëåé, íà÷èíàÿ ñ ðàáîòû 
Àâðåëèÿ Àâãóñòèíà «Î ãðàäå Áîæèåì». Â äàëüíåéøåì, ïàðàëëåëüíî ñ ñåêóëÿðèçàöèåé îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, ïðîáëåìàòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè èññëåäîâàíèÿ áóäóùèõ ñîñòîÿ-
íèé îáùåñòâà, íàøëà îòðàæåíèå â ïðîèçâåäåíèÿõ òàêîãî æàíðà êàê óòîïèÿ. Íàèáîëåå èç-
âåñòíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû Ò. Êàìïàíåëëû, Ò. Ìîðà è Ô. Áýêîíà. Ëþáîïûòíûå ñó-
æäåíèÿ î áóäóùåì è åãî èçó÷åíèè ñîäåðæàò ñî÷èíåíèÿ ñîçäàòåëåé êîíöåïöèè èñòîðè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà À.Ð.Æ. Òþðãî, Æ.À. Êîíäîðñå è äð.

Â ôóòóðîëîãèè (ïðîãíîçèðîâàíèå ñ ïðèñóùèìè åìó èíñòðóìåíòàìè è ìåòîäîëîãèåé ïîÿ-
âèëîñü íàìíîãî ïîçæå) îáû÷íî âûäåëÿþò ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ:

– ýçîòåðè÷åñêîå;
– ðåëèãèîçíîå;
– àñòðîëîãè÷åñêîå;
– íàó÷íîå.
Ïåðâûå äâà ñëîæèëèñü íà äàííîì ýòàïå è ïðîÿâëÿëèñü â èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è íåáîëüøèõ êîëëåêòèâîâ.
Ýçîòåðè÷åñêàÿ ôóòóðîëîãèÿ îñíîâàíà íà ïðåäâîñõèùåíèè, îòêðîâåíèè è íåîñÿçàåìîñòè è 

èìååò òðè âèäà îòêðîâåíèé:
– ìåõàíè÷åñêèé – îäåðæèìîñòü, «ôèçè÷åñêèå ìàíèôåñòàöèè»;
– ýìîöèîíàëüíûé – ïðîèçíåñåíèå, çàïèñûâàíèå ñëîâ è çíàêîâ (ñ ïîñëåäóþùåé ðàñøèô-

ðîâêîé) â ñîñòîÿíèè òðàíñà;
– äóõîâíûé – ýêñòàç, îçàðåíèå (ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò ñ øàìàíàìè, ñî ñâÿòûìè, ïðîðîêà-

ìè, âåäóíàìè è ò. ä.).
Èíîãäà óïîòðåáëÿåòñÿ äðóãîå ïîíÿòèå – ýçîòåðè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ÷òî íå ñîâñåì 

ìåòîäîëîãè÷åñêè âåðíî, òàê êàê ïðîãíîñòèêà ýòî íàó÷íîå ïðåäâîñõèùåíèå áóäóùåãî, à ôó-
òóðîëîãèÿ – èíòóèòèâíîå ïðåäâîñõèùåíèå áóäóùåãî. Íàó÷íûé ïîäõîä íå îòðèöàåò èíòóè-
òèâíîãî ïîèñêà, íî òîëüêî êàê ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýçîòåðèêå èìåþòñÿ è ñîáñòâåííûå ôîðìû êîíêðåòèçàöèè – ïðåäñêàçàíèÿ è ïðåäóêàçàíèÿ:
– ïðåäñêàçàíèÿ: îòêðîâåíèÿ, ïðåäâèäåíèå, ïðîðèöàíèÿ, ãàäàíèÿ;
– ïðåäóêàçàíèÿ: ïðåäîïðåäåëåíèÿ, âîëõîâàíèÿ, çàêëèíàíèÿ, ïðîñüáû-ìîëüáû è ò. ä.
Ïðåäñêàçàíèÿ èëè ïðåäâèäåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò èíòóèöèè è íå èìåþò íèêàêîãî îò-

íîøåíèÿ ê íàóêå. Ñàìûìè ïåðâûìè ïðåäñêàçàòåëÿìè ìîæíî ñ÷èòàòü äðåâíèõ ïðîðîêîâ, êî-
òîðûå ÷óäåñíûì îáðàçîì âèäåëè áóäóùåå. Îá ýòîì, íàïðèìåð, ãîâîðèòñÿ â Âåòõîì Çàâåòå.

Â îñîáîì ðÿäó ïðîðîêîâ ñòîÿëè ñâÿòûå îòöû, ïðàâåäíèêè, ïðîñâåòëåííûå ëè÷íîñòè. 
Ïðåäñêàçàíèÿ íîñèëè ðàçëè÷íûé õàðàêòåð:

– â âèäå âåùèõ ñíîâ (ïðèìåðû ïðåäñòàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, â Áèáëèè);
– âèäåíèé (íàïðèìåð, âèäåíèÿ Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî Áîãîìàòåðè â ïåðåëîìíûé ìîìåíò 

èñòîðèè Ðóñè);
– ñëûøàíèå ãîëîñà íåèçâåñòíîãî ïðåäñêàçàòåëÿ – (íàïðèìåð, «âìåøàòåëüñòâî ãåíèÿ» ó 

Ñîêðàòà);
– ñ ïîìîùüþ «ïîòîêà ñèë èç âå÷íîñòè» (êàê ïðåäñêàçûâàë Íîñòðàäàìóñ);
– àâòîìàòè÷åñêîãî ïèñüìà (êàê ýòî áûëî ó ïðåäñêàçàòåëüíèöû Ñèáèëëû, êîòîðàÿ ïðåäó-

ãàäûâàëà íà äëèòåëüíûé ïåðèîä âïåðåä ñóäüáû íàöèé è ãîñóäàðñòâ).
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Âòîðîé ýòàï. Ëàòåíòíûé
Äàííûé ýòàï íåðåäêî íàçûâàþò ëàòåíòíûì, òî åñòü ôîðìèðóþùèì ïîòåíöèàë ñèñòåìû 

ñêðûòíî. Îáû÷íî ãîâîðÿò (ïðèìåíèòåëüíî ê ñðîêàì ëàòåíòíîãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ) î òîì, ÷òî îí çàâåðøàëñÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè òàê íàçûâàåìûõ áóðæó-
àçíûõ ðåâîëþöèé. Â êîíöå XV–XVI ââ. â Íèäåðëàíäàõ øëî ðàçëîæåíèå ôåîäàëüíûõ îòíî-
øåíèé. Âèäèìî ýòî ïåðâàÿ ñòðàíà, ãäå ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå ïðîãíîñòèêè è âûäåëåíèÿ 
åå èç «öåïêèõ ëàï» ôóòóðîëîãèè.

Áóðæóàçíûå ðåâîëþöèè äàëè ìîùíûé òîë÷îê ê ñîçäàíèþ íîâûõ èäåîëîãèé, êîòîðûì 
äîëæíî áûëî ñëåäîâàòü îáùåñòâî â ñâîåì ðàçâèòèè è êîòîðûå ðàçëè÷íûì îáðàçîì îòâå÷àþò 
íà âîïðîñû î òîì, ÷òî òàêîå áóäóùåå, ÷òî îíî íåñåò è êàê åãî äîñòè÷ü. Îáû÷íî âûäåëÿþò: 
ëèáåðàëèçì, àíàðõèçì, êîíñåðâàòèçì ñîöèàëèçì.

Ëèáåðàëèçì
Ñîãëàñíî ëèáåðàëèçìó ñîöèàëüíàÿ ãàðìîíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ îáùåñòâà äîñòè-

æèìû íà áàçå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîé ñâîáîäû èíäèâèäà â 
ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ýêîíîìèêå è ïîèñêå ñåáÿ. Ëèáåðàëèçì – ñîâîêóïíîñòü èäåéíî-ïîëè-
òè÷åñêèõ òå÷åíèé, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ñòàâÿùèõ öåëüþ ëèêâèäàöèþ 
èëè ñìÿã÷åíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê èíäèâèäó. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîãíîçíûå îöåíêè â òàêîé ñèòóàöèè ñëîæíû è ìíî-
ãîâàðèàíòíû. Ðîññèÿ èìåííî â ýòîì îòíîøåíèè èìååò ðÿä ïðîáëåì, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþ-
ùèõ åå îò âûñîêîðàçâèòûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàí: «åñëè ïîòåíöèàë ðîñòà äëÿ 
ðàçâèòûõ ëèáåðàëüíûõ ýêîíîìèê íà ñîâðåìåííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåíñèôèêàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïîòîêîâ, òî äëÿ Ðîññèè ïîòåíöèàë ðîñòà çàêëþ÷åí â ñîåäèíåíèè èííîâàöèîí-
íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêè, ãäå âåäóùèì âðåìåííî äîëæíî ñòàòü 
ðàçâèòèå ïîñëåäíåé» [6].

Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ èñõîäèò âî ìíîãîì èç ëèáåðàëüíîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. 
Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïîäõîäîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì â ñëîæíûå, ïåðåëîìíûå ìîìåíòû 
î÷åâèäíà. Èìåííî ýòèì îáóñëàâëèâàþòñÿ ìíîãèå ïðîâàëû â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè â íàøåé 
ñòðàíå ñåãîäíÿ. «Â íîâîé ýêîíîìèêå óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáåñïå÷èâàåòñÿ íå 
íàðàùèâàíèåì âûïóñêà ïîñòåïåííî ìîäåðíèçèðóåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, à íåïðåðûâíûì 
èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû âûïóñêà ïîä âëèÿíèåì ñïîíòàííûõ è îðãàíèçóåìûõ èçìåíåíèé ñïðî-
ñà, à òàêæå ðîñòîì óäåëüíîãî âåñà èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Íîâóþ ýêîíîìèêó 
îáðàçóþò âñå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, ñîçäàþùèå èííîâàöèîííóþ ñòîèìîñòü» [7].

Àíàðõèçì
Àíàðõèçì – ýòî ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîå ðåâîëþöèîííîå ó÷åíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåò-

ñÿ ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé ñåòè ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íî îáÿçàòåëüíî ñîîáùàþùèõñÿ ìåæäó 
ñîáîé êîììóí, óíè÷òîæåíèå ãîñóäàðñòâà è ïîñòðîåíèå ñâîáîäíîãî, ïîäëèííî êîììóíèñòè-
÷åñêîãî îáùåñòâà, ðåàëüíî îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèíöèï àâòîíîìíîñòè è íåçàâèñèìîñòè ëè÷-
íîñòè. Ïðîãíîçíûå îöåíêè â òàêîé ñèòóàöèè åùå áîëåå ñëîæíû, ÷åì ïðè ëèáåðàëèçìå. 
«Â ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðîëü òèïîâ ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ â ìåõàíèçìå ñà-
ìîîðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé æèçíè íåîäíîçíà÷íà. Ýòó ðîëü íå ñëåäóåò è ïåðåîöåíèâàòü, è 
íåäîîöåíèâàòü. Îäíàêî èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïåðåõîäå îáùåñòâà èç îä-
íîãî ñîñòîÿíèÿ «ïîðÿäêà» â äðóãîå ÷åðåç ñîñòîÿíèå «õàîñà» îáúåêòèâíî âîñòðåáóþòñÿ â ìå-
íÿþùèõñÿ ïðîïîðöèÿõ è ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ îáà òèïà ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ» [8].

Ñåãîäíÿ íåðåäêî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî àíàðõèçì, ñòàë ðåàêöèåé íà äîñòèæåíèÿ è íåóäà÷è Âåëèêîé 
Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè: ìàíÿùèé èäåàë ñâîáîäû, ðàâåíñòâà è áðàòñòâà îáåðíóëñÿ íîâûì 
áóðæóàçíûì îò÷óæäåíèåì; ïàðëàìåíòñêàÿ äåìîêðàòèÿ íå ïðèíåñëà æåëàííîãî îñâîáîæäåíèÿ 
ëè÷íîñòè è âûðàæåíèÿ íàðîäíûõ èíòåðåñîâ. Äåâèçîì æå àíàðõèçìà, áîðîâøåãîñÿ íà îáà 
ôðîíòà, ìîæíî ñ÷èòàòü çíàìåíèòûå ñëîâà Ìèõàèëà Áàêóíèíà: «Ñâîáîäà áåç ñîöèàëèçìà åñòü 
ïðèâèëåãèÿ è íåñïðàâåäëèâîñòü... Ñîöèàëèçì áåç ñâîáîäû åñòü ðàáñòâî è ñêîòñòâî».
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Êîíñåðâàòèçì
Êîíñåðâàòèâíîñòü âñåãäà íàéäåò ïîâîä íå äàòü èííîâàöèîííîñòè ïðîÿâèòü ñåáÿ. Íî áûëî 

áû íåïðàâèëüíî ñ÷èòàòü êîíñåðâàòèâíîñòü âðàãîì èçìåí÷èâîñòè, ÷àùå êîíñåðâàòèâíîñòü – 
ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîñòè. Ñ ïîçèöèé ìåíåäæìåíòà, êàê ÷èñòàÿ êîíñåðâàòèâíîñòü, òàê è 
÷èñòàÿ èííîâàöèîííîñòü ÿâëÿþòñÿ åìó ïëîõèìè ñîþçíèêàìè è ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñêàòü 
îïòèìóì, êîòîðûé äëÿ êàæäîé çàäà÷è è ïðîáëåìû ìåíåäæìåíòà äîëæåí áûòü ñâîé.

Êîíñåðâàòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà, êàê ÷åðíàÿ äûðà â êîñìîñå – âñå ïîãëîùàåò è íè÷åãî íå 
âîçâðàùàåò. Íåêîòîðûå öèòàòû:

– Äæ.Ð. Ëîóýëë «Òîëüêî ïîêîéíèêè è äóðàêè íèêîãäà íå ìåíÿþò âçãëÿäîâ».
– Ë.Ë. Ëåâèíñîí «Êîíñåðâàòîð – ÷åëîâåê, êîòîðûé ñ íàäåæäîé ñìîòðèò â ïðîøëîå è ñî-

æàëååò î áóäóùåì».
Êîíñåðâàòèçì â ïîëèòèêå – íàïðàâëåíèå, îòñòàèâàþùåå öåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî è 

îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, íåïðèÿòèÿ «ðàäèêàëüíûõ» ðåôîðì è ýêñòðåìèçìà. Âî âíåøíåé ïî-
ëèòèêå – ñòàâêà íà óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè, ïðèìåíåíèå âîåííîé ñèëû, ïîääåðæêó òðàäè-
öèîííûõ ñîþçíèêîâ, âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ – ïðîòåêöèîíèçì. Îäíàêî íå-
ðåäêî êîíñåðâàòèçì ïîäìèíàåò ïîä ñåáÿ íåîáõîäèìóþ èííîâàöèîííîñòü. Íàðîæäàþùåéñÿ 
ïàðàäèãìå íàóêè ãëóáîêî ÷óæäî ñîïîñòàâëåíèå èííîâàöèîííîñòè è êîíñåðâàòèâíîñòè è òà-
êèå îöåíêè, êîòîðûå ïðîñêàëüçûâàþò ó ðÿäà àâòîðîâ – ðàçðàáîò÷èêîâ êîíêðåòíûõ ïðîãíî-
çîâ. Ïðîãíîçíûå îöåíêè íàèáîëåå êà÷åñòâåííû èìåííî â ñëó÷àå êîíñåðâàòèâíûõ ïîäõîäîâ. 
Êîíñåðâàòèçì – áàçà ïðîãíîçèðîâàíèÿ è åãî óñïåøíûõ âûâîäîâ. Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ôóòóðîëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé) èñõîäèò èç ñèñòåìíîãî, ñèíåðãåòè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîäîïîëíåíèÿ ýòèõ êîíöåïòóàëüíî çíà÷èìûõ ïîíÿòèé.

Ñîöèàëèçì
Ñîöèàëèçèðóåìîñòü (ñëîæíûé è ìíîãîàñïåêòíûé ïðîöåññ, áåçóñëîâíî áàçèðóþùèéñÿ íà 

áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ) ñ ïîçèöèé ñîâðåìåííîé íàóêè ïðîõîäèò íåñêîëüêî âçàèìîîáó-
ñëîâëåííûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ â æèçíè ÷åëîâåêà è âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ó íåãî îïðåäåëåí-
íûõ ñâîéñòâ, êîòîðûå ðàäèêàëüíî âîçäåéñòâóåò íà ïðèìåíÿåìûå ìåíåäæìåíò è òåõíîëîãèè. 
Ñîöèàëèçèðóåìîñòü ñòðîèòñÿ íà òåõíîëîãèÿõ ïðèíóæäåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ («êíóòà è 
ïðÿíèêà»).

Ñîöèàëèçì êàê ó÷åíèå ðàçâåðòûâàëñÿ â óñëîâèÿõ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ áóðæóàçíûõ 
ðåâîëþöèé. Èñõîäÿ èç îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ðåàëüíî ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðåçóëüòàòå àíãëèéñêîé áóðæóàçíîé ðåâîëþöèè, ñîçäàåòñÿ êà-
÷åñòâåííî íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ óòîïèÿ è ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò òîãî îáùå-
ñòâåííîãî ïåðåâîðîòà, êîòîðûé ïðîèçîøåë â 1640 ãã. â Àíãëèè.

Óòîïèè ïèòàþò ïðåäâèäåíèå, íî íå ìîãóò ñëóæèòü íàó÷íîé áàçîé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ 
áóäóùåãî. Ñîöèàëüíîé îñíîâîé ðàçâèòèÿ ñîöèàëèçìà â ýïîõó áóðæóàçíûõ ðåâîëþöèé è ñòà-
íîâëåíèÿ êàïèòàëèçìà, ÿâëÿåòñÿ áîðüáà, ñòàíîâÿùåãî ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèëîé, ïðîëåòàðèàòà 
è êðåñòüÿíñòâà ïðîòèâ ôåîäàëèçìà, ïðîòèâ çàðîæäàþùèõñÿ áóðæóàçíûõ îòíîøåíèé. Èäåè 
ðàâåíñòâà, ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé ìûñëè, åñòåñòâåííîíàó÷íûå îòêðûòèÿ ñîçäàâàëè áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëèçìà, äëÿ ïîñòàíîâêè íîâûõ ïðîáëåì 
(íå âûäâèãàâøèõñÿ îñíîâîïîëîæíèêàìè óòîïè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà) è, êàê ñëåäñòâèå, âûâî-
äîâ î íåîáõîäèìîñòè ñîöèàëüíîé ðåâîëþöèè, î ïóòÿõ è ìåòîäàõ ñîçäàíèÿ ñïðàâåäëèâîãî 
îáùåñòâà, äëÿ ðàçðàáîòêè óæå êîììóíèñòè÷åñêèõ òåîðèé.

Òðåòèé ýòàï. Ïðîìûøëåííûå ðåâîëþöèè
Äàííûé ýòàï ïðîñòèðàåòñÿ îò íà÷àëà ïåðâûõ áóðæóàçíûõ ðåâîëþöèé äî ñîöèàëèñòè÷å-

ñêèõ ðåâîëþöèé. Ñîöèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ – êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè îáùåñòâà, êî-
òîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåõîäîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ðóêè ðåâîëþöèîííîãî êëàññà 
èëè êëàññîâ è ãëóáîêèìè èçìåíåíèÿìè âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïî Ìàðêñó 
ñîöèàëüíûå ðåâîëþöèè ÿâëÿþòñÿ âûðàæåíèåì ñóùíîñòè åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîãî ïðî-
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öåññà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îíè èìåþò âñåîáùèé çàêîíîìåðíûé õàðàêòåð è ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé âàæíåéøèå ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâåðøàþùèåñÿ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. 
Îòêðûòûé ìàðêñèçìîì çàêîí ñîöèàëüíîé ðåâîëþöèè óêàçûâàåò íà îáúåêòèâíóþ íåîáõîäè-
ìîñòü â ñìåíå îäíîé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè äðóãîé, áîëåå ïðîãðåññèâíîé.

Ïðîìûøëåííàÿ æå ðåâîëþöèÿ (èíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ) – ïåðåõîä îò ðó÷íîãî òðóäà 
ê ìàøèííîìó, îò ìàíóôàêòóðû ê ôàáðèêå; ïåðåõîä îò ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíîé ýêîíîìè-
êè ê èíäóñòðèàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ àã-
ðàðíîãî îáùåñòâà â èíäóñòðèàëüíîå. Åñòåñòâåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ìàøèííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðîãíîñòèêà áûëà âîñòðåáîâàíà. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ãîâîðèòü îá èíæå-
íåðíîì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè [9].

Ïîä èíæåíåðíûì ïðîãíîçèðîâàíèåì ïîíèìàþò íàó÷íî îáîñíîâàííóþ èíôîðìàöèþ, îò-
ðàæàþùóþ â âèäå âåðîÿòíîñòíîé êàòåãîðèè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíèêè. 
Âîïðîñû ýêîíîìèêè âõîäÿò â ñîäåðæàíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü. Â òî æå 
âðåìÿ òåõíè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñîçäàåò áàçó äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ýòî âûÿâëåíèå è ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ïðåäâèäåíèå êðóïíûõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, 
ñïîñîáíûõ ïðîèçâåñòè êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îáùåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå ñòðàíû, â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ è ìèðîâîé ïîëèòèêå [10].

Èìåííî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñëîæèëàñü òèïîëîãèÿ ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê, êîòî-
ðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ðèñ. 2). Ïðîãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà òðåòüåì 
ýòàïå çàêàí÷èâàþòñÿ äëÿ Ðîññèè ïðèìåðíî â 1917 ã. (÷òî ñâÿçàíî ñî ñìåíîé âëàñòè è âîç-
íèêíîâåíèåì ñèòóàöèè êà÷åñòâåííî èíîãî õàðàêòåðà) è ïåðåõîäÿò â íîâîå êà÷åñòâî.

( )

( )

( )

Ðèñ. 2. Ê âîïðîñó î òèïîëîãèè ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê (îáùàÿ ñõåìà)

Чåòâåðòûé ýòàï. Ñîâåòñêèé ïåðèîä
Чåòâåðòûé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ ïðîãíîñòèêè (ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé) â Ðîññèè 

(ÑÑÑÐ) öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâëÿòü êàê íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòàäèé:
– Ïåðâàÿ ñòàäèÿ. Ëåíèíñêèé ïåðèîä è ÍÝÏ.
– Âòîðàÿ ñòàäèÿ. Ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê.
– Òðåòüÿ ñòàäèÿ. Ïðåäâîåííûé, âîåííûé, ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, ïðàâëåíèå Í.Ñ. Õðóùåâà.
– Чåòâåðòàÿ ñòàäèÿ. Ïåðèîä íà÷àëà 1980 ãã.
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– Ïÿòàÿ ñòàäèÿ. Ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä.
– Øåñòàÿ ñòàäèÿ. Ïåðèîä «øîêîâîé òåðàïèè».
– Ñåäüìàÿ ñòàäèÿ. Ïåðèîä ïîñëå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã. è äî íàøèõ äíåé.
Íà äàííîì ýòàïå ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â îáëàñòè ïðîãíîñòèêè â Ðîññèè (ÑÑÑÐ), 

ðàäèêàëüíî ðàçëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî áûëî â äðóãèõ ñòðàíàõ, íå ïîøåäøèõ ïî ïóòè ñòðîè-
òåëüñòâà êîììóíèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà [11]. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî äàííûé ýòàï ðàñ-
ñìîòðåòü îñîáî.

Ïÿòûé ýòàï. Ýòàï ñìåíû ïàðàäèãìû íàóêè
Äàííûé ýòàï íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïðîöåññû ñìå-

íû ïàðàäèãìû íàóêè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî âñå îáëàñòè æèçíè ÷åëîâåêà ïðåòåðïåâàþò ãëóáîêóþ 
òðàíñôîðìàöèþ. Íà ìåòîäîëîãèþ è òåîðèþ ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
îêàçûâàåò ñìåíà ïàðàäèãìû íàóêè [12]. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðàáîòîê ãëóáèííî-
ãî õàðàêòåðà ñîãëàñíî îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìàòèêå íå ñîçäàíî. Â ïîñëåäóþùèõ ïóáëèêàöèÿõ 
àâòîðàìè áóäóò ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ äàííîé ñëîæíîé ïðîáëåìû.

Îñîáåííî ïðîÿâëÿþòñÿ ñëîæíîñòè â ñîçäàíèè êàðòèíû áóäóùåãî â ïåðèîä òåêòîíè÷åñêèõ 
èçìåíåíèé. Âñå ñòðàíû, âåñü ìèð ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â äâèæåíèè. Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ 
ñàìîãî ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà ïîòðÿñàþò ÷åëîâå÷åñòâî.

Ýêîíîìèêà, êàê ìèðîâàÿ, òàê è îòå÷åñòâåííàÿ ðàçâèâàåòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Îòêðû-
òûå çàêîíû öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ çíà÷èòåëüíóþ ïðåä-
ñêàçàòåëüíóþ ñèëó, íå ïîçâîëÿþò ñòðîèòü ñêîëüêî-íèáóäü óáåäèòåëüíûå ïðîãíîçû. Ñåãîäíÿ 
âñåìè èññëåäîâàòåëÿìè ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íå ìîæåò îáúÿñíèòü â äîëæ-
íîé ìåðå ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ.

Îáùåñòâåííàÿ æèçíü ïðåòåðïåâàåò ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ èäåò 
ñïîíòàííî è íåïðåäñêàçóåìî. Ñîöèàëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå íå çàíèìàåòñÿ âåðèôèêàöèåé 
ïðîãíîçîâ è âûÿâëåíèåì ïðè÷èí íåêà÷åñòâåííûõ (îøèáî÷íûõ, òåíäåíöèîçíûõ è ò. ä.) ïðî-
ãíîçîâ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ïîñòåïåííî âáèðàåò â ñåáÿ ðÿä ìåòîäîëîãî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé 
äðóãèõ ðàçíîâèäíîñòåé ïðåäâèäåíèÿ, â ÷àñòíîñòè àñòðîëîãè÷åñêèõ. Ïðîãíîçèðîâàíèå èç 
îñîáîãî âèäà èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â àòðèáóò ëþáîãî äåéñòâèÿ: îò 
÷åëîâåêà âî âñåõ ñôåðàõ åãî æèçíè – äî ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïåðåæèëè è ïðîäîëæàþò ïåðåæèâàòü â ñâîåì ðàçâèòèè 

îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òðóäíîñòåé è ìíîãîîáðàçèå âëèÿíèÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Ïîíèìàíèå 
òîãî, ÷òî åñòü ïðîãíîç, êàê íóæíî ñòðîèòü îöåíêè áóäóùåãî áûëè è ÿâëÿþòñÿ äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè ãëàâíûì êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ ïðè ïîñòðîåíèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Êàêèì 
îáùåñòâî âèäèò áóäóùåå – òàêîâûì îíî ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè è áóäåò.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 3256.
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННЫХ КОНТРАКТНЫХ СИСТЕМ 
НА ПРИМЕРЕ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

Â.Ï. Áàðàíîâà, çàì. íà÷. îòäåëà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, êàíä. ýêîí. íàóê, baranova@mon.gov.ru

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çà ñ÷åò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 05 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå 
â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
íóæä» (äàëåå Çàêîí î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå). Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè 
è ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ïðèâåäåíû 
àíàëîãèè ñ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé è ïðåäñòàâëåíà îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåéñò-
âóþùèõ êîíòðàêòíûõ ñèñòåì çà ðóáåæîì, îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû äåéñòâèÿ óêàçàííûõ 
êîíòðàêòíûõ ñèñòåì. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â îáëàñòè çàêó-
ïîê, ñïîñîáû çàêóïîê â êîíòðàêòíîé ñèñòåìå, êîíòðàêòíàÿ ñëóæáà, çàêóïêè â ðàìêàõ 
êîíòðàêòíûõ ñèñòåì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, çàêóïêè â ðàìêàõ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíòðîëü çàêóïîê, ìîíèòîðèíã çàêóïîê. 

FEATURES OF MODERN CONTRACTUAL SYSTEMS ON THE EXAMPLE 
OF FOREIGN COUNTRIES

V.P. Baranova, Deputy Head of Department at Ministry of Education and Science of Russia, 
Doctor of Economics, baranova@mon.gov.ru

 In modern conditions of Russian economy the development priority is to improve the efficiency 
of the public procurement system by improving methods of public procurement, with the entry into 
force of the Federal law dated April 5, 2013 ¹ 44-ÔÇ «On the contractual system in procurement 
of goods, works, services for state and municipal needs» (further the Law on the contractual 
system). The article analyzes the features and practice of public procurement in other States, given 
the analogy with domestic practices and presents a generalized description of contractual systems 
existing abroad, features and problems of these contractual systems. 

Keywords: Contractual system, information system in procurement, purchasing methods in 
the contract system, contract service, procurement of contractual systems of other States, 
purchases under the contractual system of the Russian Federation, control of procurement, 
the procurement monitoring.

Àíàëèç îñîáåííîñòåé äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà êîíòðàêòíîé ñèñòåìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
îñíîâàííîãî íà ñîáëþäåíèè íîðì âñòóïèâøåãî â ñèëó ñ 2014 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 5 
àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå – Çàêîí) è ïîäçàêîííûõ àê-
òîâ, ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä çàêîíîìåðíîñòåé [1, 2].
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Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè êîíòðàêòíîé ñèñ-
òåìû íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå íà ïðèìåðå çàðóáåæíûõ ñòðàí è ñðàâíèòü èõ ñ ìåõàíèçìîì 
êîíòðàêòíîé ñèñòåìû, äåéñòâóþùèì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèç îñîáåííîñòåé ìèðîâûõ êîíòðàêòíûõ ñèñòåì ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå îíè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé êîìïëåêñíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàêóïêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ 
áþäæåòèðîâàíèÿ, àóäèòà, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îöåíêè ðèñêîâ. Ñîçäàþòñÿ äàííûå 
ñèñòåìû ñ öåëüþ ñîïðîâîæäåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð çàêóïêè, çàêëþ÷åíèÿ 
êîíòðàêòà, èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà. Îäíîé èç ïåðâûõ ñòðàí, âïåðâûå âíåäðèâøèõ êîíòðàêò-
íóþ ñèñòåìó, áûëà Àíãëèÿ, ãäå ñ íà÷àëà XX â. ñëîæèëàñü èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ñâÿ-
çàííàÿ êàê ñ ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, òàê è ïðàâîâûì ðåãóëèðîâàíèåì äàííîé ñôå-
ðû. Çàêóïêè ïðîâîäÿòñÿ öåíòðàëèçîâàííî, çàíèìàåòñÿ äàííîé ðàáîòîé óïîëíîìî÷åííûé 
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ëèöå Óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ãîñóäàðñòâà, ïîäâåäîìñòâåííîãî 
Êàçíà÷åéñòâó. Äàííûé îðãàí íàöåëåí íà âûïîëíåíèå òðåõ îñíîâíûõ ôóíêöèé:

– îáîñíîâàíèå è ìîíèòîðèíã ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ; 
– ñîñòàâëåíèå áèáëèîòåêè êîíòðàêòîâ; 
– óïðàâëåíèå êðóïíåéøèìè êîíòðàêòàìè [3].
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íàêîïëåí ìíîãîëåòíèé îïûò ïî îðãàíèçà-

öèè è ïðîâåäåíèþ çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.
Òàê, íàïðèìåð, â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ãîñóäàðñòâî íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòäåëü-

íûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, èìåþùèé ñîáñòâåííûå íóæäû, îòëè÷íûå îò ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà. Çàêóïêè íóæíû íå ñàìîìó ãîñóäàðñòâó, à âñåìó îáùåñòâó, äëÿ çàùèòû è îáåñïå÷å-
íèÿ èíòåðåñîâ êîòîðîãî ãîñóäàðñòâî è ñóùåñòâóåò êàê ñèñòåìà âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè íàèáîëüøèé îïûò 
ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íàêîïëåí â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè (äàëåå- 
ÑØÀ). Ïðè ýòîì ïåðâûé çàêîí â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïîê áûë ïðèíÿò â ÑØÀ â 1792 ã., ñîãëàñíî åìó ïîëíîìî÷èÿ â îáëàñòè çàêóïîê 
íà ãîñóäàðñòâåííûå íóæäû áûëè ïåðåäàíû íà óðîâåíü ìèíèñòåðñòâ.

Â öåëîì ñèñòåìà çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ÑØÀ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 
Ïî ïðàâèòåëüñòâåííûì çàêàçàì îñóùåñòâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêîå è âîåííîå ñòðîèòåëüñòâî, 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ïîñòàâêè âîîðóæåíèÿ, íîâîé òåõíèêè âîåííîãî è ãðàæ-
äàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, óñëóãè ñâÿçè, òðàíñïîðòà è äð. Ïðàâèòåëüñòâåííûå êîíòðàêòû èìåþò 
ðÿä îñîáåííîñòåé, íàïðèìåð, â ÷àñòè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè è äð. [4]. 

Íîðìàòèâíîé îñíîâîé Ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ Ñâîä çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â êîòîðûé àìåðèêàíñêèé ïàðëàìåíò åæå-
ãîäíî âíîñèò äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ. Öåëü òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ – ïðåîäîëåòü âåäîìñò-
âåííîñòü ïðè ôîðìèðîâàíèè è çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ, öåíòðàëèçîâàòü è, êàê ñëåäñòâèå, 
óíèôèöèðîâàòü ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ [5].

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äàííûõ ïðàâîîòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê îáùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, òàê è ñïåöèàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âåäîìñòâ âïðàâå óñòàíàâëèâàòü ðàçëè÷íûå ïðàâèëà, èíñòðóêöèè è ôîðìóëÿðû. Ðàçðà-
áîòàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ è ñòàí-
äàðòíûõ ôîðì êîíòðàêòîâ.

Âñå çàêîíû â ñèñòåìå ôåäåðàëüíûõ çàêóïîê ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: 
– îáùåôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî (ðåãëàìåíòèðóåò îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ãîñóäàðñò-

âåííûõ çàêóïîê è óñòàíàâëèâàåò þðèäè÷åñêèå íîðìû, êîòîðûå êàñàþòñÿ êîíêðåòíûõ âèäîâ 
çàêóïîê, îòíåñåííûõ ê êîìïåòåíöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå); 

– ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî (îòâå÷àþùåå çà ïðîöåäóðû è ôîðìû êîíòðàêòîâ, à òàêæå 
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ çàêóïîê è àíàëèçà èõ ðåçóëüòàòîâ).
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Â ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàêóïîê â ÑØÀ ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå 
ïðèíöèïû:

– îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòèÿ ïîäðÿä÷èêîâ â êîíêóðåíöèè çà ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêàçû;

– áîðüáà ñ êîððóïöèåé ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê;
– ýêîíîìèÿ è ýôôåêòèâíîñòü, òî åñòü îáåñïå÷åíèå çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã òðåáóåìîãî 

êà÷åñòâà ïî ìàêñèìàëüíî íèçêèì öåíàì ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà ïðîâåäåíèå çàêóïîê.
Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ðåãëàìåí-

òàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì. Â ÷àñòíîñòè, çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåíû 
ïîëíîìî÷èÿ è ôóíêöèè îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ïîääåðæàíèå èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà 
(ñáîð, îáðàáîòêó è ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ ïî çàêóïêàì, îáåñïå÷åíèå è óïðàâëåíèå ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì èíôîðìàöèîííîé áàçû ñèñòåìû äàííûõ çàêóïîê äëÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä è 
Ôåäåðàëüíîãî ðåãèñòðà êîíòðàêòîâ).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ââåäåííûå óïðîùåííûå óñëîâèÿ êîíòðàêòíûõ ïðîöåäóð äëÿ ìà-
ëûõ çàêóïîê è èñïîëüçóåìóþ ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ. Ïðè ýòîì â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò 
îá ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåëîâûõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ ïî÷-
òó, Èíòåðíåò, ýëåêòðîííûå äîñêè îáúÿâëåíèé, ïëàòåæíûå êàðòû, ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
âèðòóàëüíûé îáìåí äàííûìè è ò. ä.

Èñòî÷íèêîì êîíñîëèäèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ÿâëÿåòñÿ öåí-
òðàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ çàêóïîê, êîòîðàÿ ñîäåðæèò äàííûå î ôåäå-
ðàëüíûõ çàêóïêàõ, èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ è 
ñïåöèàëüíûõ îò÷åòîâ ïðåçèäåíòó, Êîíãðåññó è áþäæåòíîìó óïðàâëåíèþ ÑØÀ, à òàêæå ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûì âåäîìñòâàì, äåëîâûì êðóãàì è îáùåñòâåííîñòè.

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ÑØÀ

(Genneral Services  
Administration) 

( )  1948 .

,

 (Federal Acquisitionregulations – FAR) 

-

-
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Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ âûøå ïðèíöèïîâ – ïóá-
ëè÷íîñòè ïðîöåññà çàêóïîê ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ôåäåðàëüíûõ) íóæä, ðàâíîïðà-
âèÿ â ïðîöåññå çàêóïîê è îòêðûòîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè ïî çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà îáåñïå÷åíèå ïóáëè÷íîãî îòêðûòîãî äîñòó-
ïà ê ýòèì ðåñóðñàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì èõ ïóáëèêàöèè íà åäèíîì ïðàâèòåëüñòâåí-
íîì ïîðòàëå. Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðåãèñòðà êîíòðàêòîâ òàêæå ðàçìåùåíà â 
ñåòè Èíòåðíåò.

Àíàëîãîì ïîäîáíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ Îáùåðîññèéñêèé îôèöèàëüíûé 
ñàéò www.zakupki.gov.ru íà êîòîðîì ðàçìåùàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î çàêóïêàõ. Äàííûé ñàéò 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, ñîäåðæàùóþ êîìïëåêñíóþ èíôîð-
ìàöèþ ïî çàêóïêàì, îñóùåñòâëÿåìûì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è ïðè ðàçðàáîòêå â Åâðîñîþçå ïðîöåäóð, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ïðî-
âåäåíèÿ çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, îñíîâ ïîñòðîåíèÿ èõ èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ àêòèâíî ïðèìåíÿëñÿ àìåðèêàíñêèé îïûò.

Åâðîïåéñêèå ñòðàíû íà÷àëè ïîäîáíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîçäíåå, è ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ýòèì âîïðîñàì çäåñü ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàí-
íîé ñ ñóùåñòâóþùèìè ðàçëè÷èÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâàõ ñòðàí, âõîäÿùèõ â Åâðîñîþç.

Îòäåëüíî ðàññìîòðèì âîïðîñû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ çàêóïîê â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà. «Îôèöèàëüíûé æóðíàë ÅÑ» ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóð-
ñîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîöåññ çàêóïîê è ñîäåðæàùèì âñå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå êàñàþòñÿ 
ïðåäëîæåíèé î çàêóïêàõ è êîòîðûå äîëæíû áûòü îáÿçàòåëüíî îïóáëèêîâàíû è ñâåäåíèÿ î 
çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòàõ ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, à òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïóáëèêóåòñÿ äàííûé æóðíàë íà 23 îôèöèàëüíûõ ÿçûêàõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Ïðàâîâûå 
àêòû, îïóáëèêîâàííûå â îôèöèàëüíîì æóðíàëå, èìåþò îáÿçàòåëüíóþ ñèëó. Áóìàæíàÿ âåð-
ñèÿ ýòîãî èçäàíèÿ áûëà óïðàçäíåíà â 1998 ã. Îôèöèàëüíîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ áàçà 
äàííûõ «Åæåäíåâíûé ýëåêòðîííûé òåíäåð». Äàííàÿ áàçà ñîäåðæèò íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î 
çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòàõ. Êðîìå òîãî õîðîøî ðàçâèòû óñëóãè êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñîïðîâî-
æäåíèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâóåò áîëåå 200 èíôîðìàöèîííûõ öåí-
òðîâ, îêàçûâàþùèõ ñïðàâî÷íûå è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ó÷àñòíèêàì ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêóïîê.

Ðàññìîòðèì ìîäåëè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñçàêóïîê â ÅÑ, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2. 

Ðèñ. 2. Ìîäåëè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñçàêóïîê â ÅÑ
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Îñîáåííîñòüþ åâðîïåéñêîãî îïûòà â îáëàñòè ãîñçàêóïîê ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñòðàíàõ ÅÑ äåé-
ñòâóþò è öåíòðàëèçîâàííàÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ìîäåëè îðãàíèçàöèè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïëþñû è ìèíóñû îáåèõ ñõåì î÷åâèäíû: ðàñïðåäåëåííàÿ ìîäåëü 
âåñüìà ãèáêà, îäíàêî áîëåå çàòðàòíà. Â ñâîþ î÷åðåäü öåíòðàëèçîâàííàÿ ìîäåëü, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ íèçêèå öåíû çà ñ÷åò êðóïíîîïòîâûõ çàêóïîê, ìåíåå ìîáèëüíà è íå âñåãäà ó÷èòûâà-
åò âñå íþàíñû â çàÿâêàõ íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Îáå îïèñàííûå 
ìîäåëè äàâíî èñïîëüçóþòñÿ âî âñåì öèâèëèçîâàííîì ìèðå. Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé Ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà (Her Majesty’s Treasury).

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â ÅÑ ÿâëÿåòñÿ êîìáèíèðîâàíèå ìîäåëåé. Íàïðèìåð, îáùåå ðó-
êîâîäñòâî çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ïëà-
íèðîâàíèå, êîíòðîëü è êîîðäèíàöèþ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ èëè 
ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà, à êîíêðåòíûå çàêóïêè ïðîâîäÿòñÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè çàêóïî÷íûìè ñòðóêòóðàìè (îòäåëàìè). Ïðèìåðîì òàêîé ñòðóêòóðû 
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå ïîìèìî ãëàâíîãî êîîðäè-
íèðóþùåãî âåäîìñòâà – Êàçíà÷åéñòâà – äåéñòâóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòðàñëåâûå çàêó-
ïî÷íûå ñëóæáû, òàêèå êàê National Health Service Supplies (ñëóæáà çàêóïîê äëÿ ñèñòåìû 
íàöèîíàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ).

Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð è ñïîñîáîâ ïðîâåäå-
íèÿ çàêóïîê ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è êà÷åñòâåííûõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè êðóïíûõ çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ êîíêóðñîâ (òåíäåðîâ).

Òåíäåðíûé îòáîð ñîñòàâëÿåò îñíîâó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí. Äëÿ âñåõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÎÍ è ÂÒÎ ðåêîìåíäóþòñÿ Ïðàâèëà çàêóïîê 
ÎÎÍ è Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (äàëåå – ÂÒÎ), ãëàâíûì ìåòîäîì êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû. Êîìèññèÿ ÎÎÍ ïî ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (ÞÍÑÈÒÐÀË) 
ðàçðàáîòàëà òèïîâîé çàêîí î çàêóïêàõ òîâàðîâ (ðàáîò) è óñëóã, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé äëÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ãîñçàêóïêàì ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÎÍ. Â ÷àñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ 
ÂÒÎ îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ïî çàêóïêàì ê ñòðàíàì – ÷ëåíàì ÂÒÎ çàôèêñèðîâàíû â ìíîãî-
ñòîðîííåì ñîãëàøåíèè î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â ðàìêàõ ÂÒÎ. Ïðè ýòîì òàêæå ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà ðåãëàìåí-
òèðóåòñÿ äèðåêòèâàìè ÅÑ.

Áàçîâûå ïðèíöèïû åâðîïåéñêîé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

 (Transparency) 

(Accountabilityanddueprocess)

(Openandeffectivecompetition)

Ðèñ. 3. Áàçîâûå ïðèíöèïû åâðîïåéñêîé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
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Ýòè ïðèíöèïû ëåãëè â îñíîâó çàêîíîäàòåëüñòâà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è çàêðåïëåíû â ñâîþ 
î÷åðåäü ðÿäîì ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè ìíîãîñòîðîííèì ñîãëàøåíèåì î 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â ðàìêàõ ÂÒÎ.

Äèðåêòèâû ÅÑ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çàêðåïëåíû â çàêîíîäàòåëüñòâå ìíî-
ãèõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ.

Íàïðèìåð, äèðåêòèâû ÅÑ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê áûëè ââåäåíû â çàêîíîäà-
òåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè â âèäå ñòàòóòîâ â 2006 ã. (âñòóïèëè â ñèëó ñ 31 ÿíâàðÿ 2006 ã.). Ýòî 
Ñòàòóò ¹ 5 «Ïîëîæåíèå î ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòàõ» è Ñòàòóò ¹ 6 «Ïîëîæåíèå î êîí-
òðàêòàõ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè» [6]. Ïîìèìî ýòîãî, ïðèìåíÿþòñÿ äðóãèå íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå àêòû.

Êàê è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííîå êàçíà÷åéñòâî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êîîðäè-
íàòîðîì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Âåëèêîáðèòàíèè. Ïðè ýòîì çà îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê 
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå «îòðàñëåâûå» 
çàêóïî÷íûå ñëóæáû.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóï-
êàõ âêëþ÷àåò ðåæèì äîñòóïà òðåòüèõ ñòðàí íà âíóòðåííèé ðûíîê ñòðàíû, êîòîðûé ïîëíî-
ñòüþ îñíîâûâàåòñÿ íà äèðåêòèâàõ ÅÑ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì. Ñòðàíû-
÷ëåíû ÅÑ, íàïðèìåð, ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ àâòîìàòè÷åñêè ïðåäîñ-
òàâëÿþò íàöèîíàëüíûé ðåæèì, ðàâíî êàê è â îòíîøåíèÿõ ÅÑ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, â òîð-
ãîâûõ ñîãëàøåíèÿõ ñ êîòîðûìè ñîäåðæàòñÿ îáÿçàòåëüñòâà î âçàèìíîì ïðåäîñòàâëåíèè íà-
öèîíàëüíîãî ðåæèìà. Òàêèå ïîëîæåíèÿ î âçàèìíîì äîñòóïå íà ðûíîê â îáëàñòè ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïîê ñîäåðæàòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ äâóñòîðîííèõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèÿõ ÅÑ ñ 
òðåòüèìè ñòðàíàìè, íàïðèìåð, Èñëàíäèåé, Ëèõòåíøòåéíîì, Íîðâåãèåé. 

Â áîëåå îáùåì ñìûñëå, òàêèå ïîëîæåíèÿ ñîäåðæàòñÿ òàêæå â ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ 
ñîãëàøåíèÿõ, çàêëþ÷åííûõ ÅÑ, íàïðèìåð â Ñîãëàøåíèè î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ Ìåêñèêîé 
1999 ã., ñ ÑØÀ 1994 ã. Òàê, â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ ñ ÑØÀ 1994 ã., ÅÑ ïðèíÿë äîïîëíèòåëü-
íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âçàèìíîìó ïðåäîñòàâëåíèþ íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà â îáëàñòè ïóáëè÷-
íûõ çàêóïîê â ðàçìåðå 100 ìëðä äîëë. ÑØÀ åæåãîäíî [7].

Â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñîäåðæàùèõñÿ â Ñîãëàøåíèè ÂÒÎ î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïêàõ 1994 ã., ñòðàíû ÅÑ, ïîäïèñàâøèå äàííîå ñîãëàøåíèå, òàêæå ïðåäîñòàâëÿþò 
íàöèîíàëüíûé ðåæèì âñåì ó÷àñòíèêàì ñîãëàøåíèÿ â îòíîøåíèè âñåõ ïîñòàâîê òîâàðîâ, 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã, êîòîðûå èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâåííûì 
çàêóïêàì.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì îïûòîì îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê ñðåäè ñòðàí ÅÑ îáëàäàåò Ôåäåðàòèâíàÿ Ðåñïóáëèêà Ãåðìàíèÿ (äàëåå – Ãåðìàíèÿ).

Ãåðìàíèÿ êàê ÷ëåí ÅÑ èìååò ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé 
åâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ óêàçàííûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ñóùåñòâóåò ðèñê ïðèíÿòèÿ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîé êîìèññèè è ïî-
ñëåäóþùèõ ðàçáèðàòåëüñòâ â Åâðîïåéñêîì ñóäå. Ãåðìàíèÿ àäàïòèðîâàëà ñâîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ ê òðåáîâàíèÿì Åâðîñîþçà, ïîñêîëüêó 
ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è íåäîïóñòèìîñòü äèñêðèìèíàöèè ïîçâîëÿþò ðàöèîíàëüíî 
ðàñõîäîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. 

Ñëåäóåò îòäåëüíî îòìåòèòü îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîöåäóðû ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê, â ñôåðó äåéñòâèÿ êîòîðîé ïîïàäàþò âñå îðãàíèçàöèè, ïðèðàâíåííûå 
ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêàì. Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ çíà÷àòñÿ è ÷àñòíûå 
ñòðóêòóðû. 

Óñïåøíûì íîâîââåäåíèåì â Ãåðìàíèè ñòàëà âîçìîæíîñòü îñïàðèâàòü ðåøåíèå î ðàçìå-
ùåíèè ãîñçàêàçà â ñóäå. Ðåøåíèÿ è ïîñòàíîâëåíèÿ, âûíîñèìûå îáåèìè èíñòàíöèÿìè, ïóá-
ëèêóþòñÿ è ñëóæàò äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðàâà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Ïðè 
ýòîì îáæàëîâàíèå ðåøåíèé íå ïðèâîäèò ê çàäåðæêå èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó 
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çàêîíîì äëÿ ýòèõ èíñòàíöèé óñòàíîâëåí óñêîðåííûé ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ æàëîá íà äåé-
ñòâèÿ çàêàç÷èêà.

Ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, à òàêæå ÷àñòíûå ñòðóêòóðû, 
ðàáîòàþùèå â ñåêòîðàõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ðàçìåùàþò çàÿâêè, ðóêîâîäñòâóÿñü ïîëîæå-
íèÿìè ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî îçíà÷àåò ïðèìåíåíèå äåöåíòðàëèçàöèè ïðî-
öåññà çàêóïîê äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ñòðàíå. Çäåñü äî ñèõ ïîð äåé-
ñòâóåò ðàçäåëüíàÿ ñèñòåìà ïðàâèë ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ: âûøå è íèæå 
ïîðîãîâûõ âåëè÷èí (â äåíåæíîì èçìåðåíèè), ïðåäóñìîòðåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ äè-
ðåêòèâàõ ÅÑ. Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçóåòñÿ ðàçíûé ïîðÿäîê êîíòðîëÿ è îáæàëîâàíèÿ äåéñò-
âèé çàêàç÷èêà.

Ïðè ýòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîöåññà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çàíèìàåòñÿ ôåäåðàëü-
íîå ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêîå ìåðîïðèÿòèå â îáëàñòè ãîñçàêóïîê Ãåðìàíèè, êàê «Ôîðóì ãîñçà-
êàçà», ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ýêñïåð-
òû è ó÷åíûå. Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò îáìåí ìíåíèÿìè, 
ôîðìèðóåòñÿ îòíîøåíèå ê íîâûì ÿâëåíèÿì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê âíóòðè ñòðà-
íû è çà ðóáåæîì. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ïðàêòèêó óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè çàêóïîê â Ãåðìàíèè ñ ïðàâèòåëüñòâîì, â ÷àñòè äîâåäåíèÿ äî ñâåäåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà ñôîðìóëèðîâàííûõ â ðàáî÷èõ îðãàíàõ ôîðóìà ìíåíèÿõ è îöåíêàõ. Êðîìå òîãî, 
ôîðóìîì åæåãîäíî ïðèñóæäàåòñÿ ïðåìèÿ çà ëó÷øóþ íàó÷íóþ ðàáîòó â ñôåðå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê (Public Procurement Award).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåíÿþòñÿ ïîäîáíûå ìåõàíèçìû.
Íà ïðîòÿæåíèè 11 ëåò ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé Ôîðóì-âûñòàâêà «Ãîñçàêàç», â êîòîðîì 

ó÷àñòâóþò ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ 
îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå íîñèò ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ è ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé 
êîììóíèêàöèîííîé ïëîùàäêîé ïî îáìåíó ìíåíèÿìè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ çàêóïîê ñ öåëüþ ìèíè-
ìèçàöèè êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ.

Îñîáåííîñòüþ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Ãåðìàíèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàêîíî-
äàòåëüñòâî î çàêóïêàõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êðîìå òîãî øè-
ðîêî èñïîëüçóåòñÿ óñêîðåííîå ðàññìîòðåíèå äåë â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Äðóãèì ïðèìåðîì 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óïîëíîìî÷åííûå ëèöà îò êàæäîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ìèíè-
ñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ îñóùåñòâëÿþò ðàáîòó ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì.

Òàêæå èíòåðåñåí îïûò ßïîíèè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ðàññìîòðèì åãî ïîä-
ðîáíåå. 

Â ßïîíèè ïðèìåíÿåòñÿ îòëè÷íûé îò Åâðîïåéñêèõ ñòðàí îïûò. Íàïðèìåð, ñôîðìèðîâàíà 
äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, âêëþ÷àþùàÿ íåñêîëüêî óðîâíåé çà-
êóïî÷íûõ àãåíòñòâ (ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ðåãèîíàëüíûå 
àãåíòñòâà, îðãàíèçàöèè).

Ïðè ýòîì â çàêîíîäàòåëüñòâå ßïîíèè ïðåäóñìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñïîñîáîâ çà-
êóïîê, êàê îòêðûòûé òåíäåð, ñåëåêòèâíûé òåíäåð, îãðàíè÷åííûé òåíäåð (èç îäíîãî èñòî÷-
íèêà). Ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâåííî ïðèìåíÿþòñÿ îòêðûòûå òåíäåðû. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ßïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ó÷àñòíèêîì Ìíîãîñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ 
î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â ðàìêàõ ÂÒÎ. Ñèñòåìà çàêîíîäàòåëüñòâà ßïîíèè î ãîñóäàðñò-
âåííûõ çàêóïêàõ âêëþ÷àåò Çàêîí î áþäæåòå êàê áàçîâûé çàêîí, ïîäçàêîííûå àêòû ïðàâè-
òåëüñòâà, ìèíèñòåðñòâ, àãåíòñòâ è ò. ï.

Èíòåðåñåí òàêæå îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåì çàêóïîê áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íàïðèìåð, ê èñòî÷íèêàì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ îòíîøåíèé îòíîñÿòñÿ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 äåêàáðÿ 1998 ã., 
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24 íîÿáðÿ 1993 ã. «Î ïîñòàâêàõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä». 
Äàííûìè äîêóìåíòàìè ðåãóëèðóþòñÿ è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ âñå çàêóïî÷íûå ïðîöåäóðû â 
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ðåãóëèðóþòñÿ óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 618 «Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü». Â äàííîì 
óêàçå óòî÷íÿåòñÿ ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, îïðåäåëåí ïåðå÷åíü âèäîâ ïðîöåäóð 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, âêëþ÷àÿ êîíêóðñ (îòêðûòûé, çàêðûòûé, â òîì ÷èñëå äâóõýòàï-
íûé), çàïðîñ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé, îôîðìëåíèå êîíêóðåíòíîãî ëèñòà, à òàêæå çàêóïêè èç 
îäíîãî èñòî÷íèêà. Äðóãèì èñòî÷íèêîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí «Î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äàííûì çàêîíîì çàêóïêè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíà-
ìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, àêöèîíåðíûìè 
îáùåñòâàìè, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, è þðèäè÷åñêèìè 
ëèöàìè. Ïðè ýòîì ïîñòàâùèêàìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ëþáûå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà 
(çà èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé). Ñïîñîáàìè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ïðè-
ìåíÿåìûìè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûé è çàêðûòûé êîíêóðñû (â òîì ÷èñëå 
äâóõýòàïíûå), çàïðîñ öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé, çàêóïêà èç îäíîãî èñòî÷íèêà, à òàêæå çàêóïêà 
íà òîâàðíûõ áèðæàõ.

Êðîìå òîãî, ê èñòî÷íèêàì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ðåñïóáëèêå 
îòíîñÿòñÿ Áþäæåòíûé êîäåêñ, à òàêæå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. 

Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòðàêòíûõ ñèñòåì, âêëþ÷àÿ êîíòðàêò-
íûå ñèñòåìû Åâðîïû è ÑØÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúåäèíÿþùèìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ 
ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê: ïðîçðà÷íîñòü çàêóïîê, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ðàçâèòèå äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 
âíåäðåíèå â Ðîññèè êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ïðåñëåäóåò òî÷íî òàêèå æå öåëè, ÷òî â çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêå.

Êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ïðîöåññàìè çàêóïîê çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà, 
îñóùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ çàêóïîê, ôóíêöèè êîíòðîëÿ, ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà çàêóïîê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî áîëüøîé.

Îäíàêî âíåäðåíèåì êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ó÷àñòíèêè äàííîãî ïðîöåññà çàíèìàþòñÿ îôè-
öèàëüíî ñ 2014 ã. 

Ýôôåêòèâíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà êîíòðàêòíîé ñèñòåìû âî ìíîãîì áóäåò çà-
âèñåòü îò îáùåé ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé îñíîâíîãî Çàêîíà è ïîäçàêîííûõ 
àêòîâ.

Êðîìå òîãî âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íåîáõîäèìîñòè ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìååò èçó÷åíèå è àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà è ïðèìå-
íåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â äàííîé îáëàñòè, îáìåí ìíåíèÿìè ýêñïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ, 
ñîîòâåòñòâèå ìåõàíèçìîâ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è 
ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ, ïðàêòèêà óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè çàêóïîê, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè è îáìåí îïûòîì â ðàìêàõ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê ìû âèäèì, óæå ïðèìåíÿþòñÿ ìíîãèå ìåõàíèçìû, äåéñò-
âóþùèå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â òîæå âðåìÿ çà ðóáåæîì èìååòñÿ øèðîêîå ïîëå äðóãèõ ìåòîäîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñçàêóïîê, ÷àñòü êîòîðûõ ìîãëà áû áûòü èñïîëüçîâàíà ó íàñ ïî ìåðå íàêî-
ïëåíèÿ îïûòà ïðèìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî Çàêîíà î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
НАУКИ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ

Ô.Ô. Ãëèñèí, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, glisin@extech.ru
Â.Â. Êàëþæíûé, âåä. íàó÷í. ñîòð, ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
vlad.kaluzh@yandex.ru

Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè 
â Ðîññèè è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçàíî, 
÷òî äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â Ðîññèè âíóòðåí-
íèå çàòðàòû íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä äîëæíû áûòü íå ìåíüøå 100 000 USD. Äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî óñëîâèÿ íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü äîëþ áèçíåñà âî âíóòðåííèõ 
çàòðàòàõ äî 60–70 % è ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ÷èñëåííîñòü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ñ âåëè÷èíîé âíóòðåííèõ çàòðàò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâûé ïîòåíöèàë, íàóêà, âíóòðåííèå çàòðàòû.

COMPARATIVE ANALYSIS OF FORMATION OF PERSONNEL POTENTIAL 
OF SCIENCE IN RUSSIA AND ABROAD

F.F. Glisin, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
glisin@extech.ru
V.V. Kalyuzhny, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
vlad.kaluzh@yandex.ru

The article presents the results of the comparative analysis of the formation of personnel potential 
of science in Russia and in foreign countries. On the basis of generalization of foreign experience 
it is shown that in order to resolve problems of formation of personnel potential of science in Russia 
domestic expenditures per researcher per year should not be less than 100 000 USD. To ensure 
this condition it is necessary to increase the share of business in domestic costs up to 60–70 % and 
to bring into line the number of personnel potential with the amount of internal costs.

Keywords: human potential, science, domestic expenditures.

Ýôôåêòèâíîñòü íàóêè, êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî åå ðåñóðñíîé áàçîé, îäíîé èç îñíîâíûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Âàæíåéøàÿ åãî çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â 
îáåñïå÷åíèè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ êàê ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ 
çíàíèé äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Чòîáû óñ-
ïåøíî ðåøàòü óêàçàííûå çàäà÷è, êàäðîâûé ïîòåíöèàë íàóêè äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü îïðåäå-
ëåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ïðåæäå âñåãî, ÷èñëåííîñòü êàäðîâ äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä 
íàóêîé çàäà÷ è ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå âíóòðåííèõ çàòðàò, âûäåëÿåìûõ íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè.

Âòîðîå òðåáîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîñòàòî÷íî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè âñåõ 
êàòåãîðèé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – èññëåäîâàòåëåé, òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà. 
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È, íàêîíåö, òðåòüèì òðåáîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. 

Óêàçàííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó, äîëæíû ëåæàòü â îñíîâå 
êàäðîâîé ïîëèòèêè ëþáîé ñòðàíû â ñôåðå íàóêè. 

Íà ðèñ. 1, 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè íàèáîëåå çíà÷èìîé ÷àñòè 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè – èññëåäîâàòåëåé â ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ [1]. Âî âñåõ 
ïðåäñòàâëåííûõ ñòðàíàõ, êðîìå Èòàëèè è Âåíãðèè, â 1980–2010 ãã. ÷èñëåííîñòü èññëåäîâà-
òåëåé, ïî êðàéíåé ìåðå, íå ñîêðàùàëàñü. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïîñëå 2000 ã. íàáëþäàåòñÿ 
ìîíîòîííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé (Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âåíãðèÿ, 
Èòàëèÿ). Íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðàñòåò ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â Êèòàå (ðèñ. 2).

Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
çàìåòíî çàìåäëèëîñü. Îñîáåííî ÿñíî òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â ßïîíèè. Îíà òàêæå 
íàáëþäàåòñÿ â ÑØÀ, Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî, â ÷àñòíî-
ñòè, ñ äâóìÿ ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàóêó, êîòîðûå âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ 
ñòðàíàõ íå ìîãóò áûòü áåçãðàíè÷íû. Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ íåêîòîðîãî ìîìåíòà, 
ðîñò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé äîëæåí çàìåäëÿòüñÿ. Âòîðîé ïðè÷èíîé çàìåäëåíèÿ ðîñòà 
÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ìîæåò áûòü ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà â ñòðàíå. Ñ ýòîé ïðè÷èíîé 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå ðîñòà ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â ïîñëåäíèå 
ãîäû â ßïîíèè.

Â ðàáîòàõ [2,3] íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàáîòû [1] áûëî ïîëó÷åíî óñëîâèå, 
ïðè âûïîëíåíèè êîòîðîãî ðîñò ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêà ñòàíîâèòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì. Ýòî óñëîâèå èìååò âèä:

пор 100000
исследовательгод

V USD
N

α = ≥ α =
                        

(1)

ãäå V – âåëè÷èíà âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàóêó, N – ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé. 

Íà÷èíàÿ ñ α  αïîð ïðîèñõîäèò ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
íàóêè. 

Óñëîâèå (1), ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì ñîîòâåòñòâèÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé âåëè÷èíå âíóò-
ðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì ñöåíàðèé èçìåíåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Åñëè óñëîâèå (1) íå âûïîëíÿåòñÿ, òî äàæå ïðè íåêîòîðîì ðîñòå 
âåëè÷èíû âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé èìååò 
òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ äî òîãî ìîìåíòà, êîãäà óñëîâèå (1) áóäåò âûïîëíåíî (ðèñ. 3). Ýòîò 
ñöåíàðèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåàëèçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè. Ïðè ýòîì ïî ìåðå 
òîãî, êàê α ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîðîãîâîìó çíà÷åíèþ, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
çàìåäëÿåòñÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàóêè ïðè α  αïîð, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòàõ [2, 3], îñòàåòñÿ íà 
äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå, ÷òî òàêæå õàðàêòåðíî äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèÿ (1), â ïðèíöèïå, âîçìîæíî êàê óâåëè÷åíèå, 
òàê è óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
ìîæåò ïðîèñõîäèòü, â ÷àñòíîñòè, â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé. Ïðè 
ýòîì, åñëè âåëè÷èíà âíóòðåííèõ çàòðàò íå óìåíüøàåòñÿ, òî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäî-
âàòåëåé áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ âîçðàñòàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì. Äàííûé ñöåíàðèé, ïî ñóùåñòâó, îçíà÷àåò âûáîð 
íåäèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ íàóêè. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåñüìà æåñòêîé 
êîíêóðåíöèè ñòðàí íà ìèðîâîé àðåíå òàêîå ðàçâèòèå íàóêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîïåðñïåê-
òèâíûì. 
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Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü äîëè èññëåäîâàòåëåé â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå 
îò âåëè÷èíû âíóòðåííèõ çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä

Ïðè äðóãîì ñöåíàðèè, êîãäà âîçìîæíîñòè ñòðàíû ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé 
óðîâåíü âíóòðåííèõ çàòðàò, äîñòàòî÷íûé äëÿ äèâåðñèôèêàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷èñ-
ëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, ïî êðàéíåé ìåðå, íå óìåíüøàåòñÿ (ðèñ. 3). Ïðè ýòîì, ÷òîáû ïàðà-
ìåòð α, à ñëåäîâàòåëüíî, è ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü íàóêè, âîçðàñòàëè, íåîáõîäèìî, 
÷òîáû òåìï ðîñòà âíóòðåííèõ çàòðàò ïðåâîñõîäèë òåì ðîñòà ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé.

Ïðîñòîå æå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé 
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå èçìå-
íåíèÿ ñóììàðíîãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ (òðèàäû è ÐÑÒ), ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäî-
âàòåëÿ (β) â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Ñîîòâåòñò-
âóþùèå çàâèñèìîñòè, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàáîòû [1], 
ïîêàçàíû íà ðèñ. 4–6.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâëåííûõ íà íèõ ñòðàí âåëè÷èíà β, õàðàêòåðèçóþùàÿ, â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè, ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû èññëåäîâàòåëåé, âîçðàñòàåò ëèøü äî îïðåäåëåííîãî 
çíà÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè èññëåäîâà-
òåëåé âåëè÷èíà β ëèáî ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿåòñÿ (ÑØÀ), ëèáî âîîáùå íà÷èíàåò óìåíü-
øàòüñÿ (Êàíàäà, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äð.). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ßïîíèè 
ïðàêòè÷åñêè ïðè îäíîé è òîé æå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷å-
íèå β (ðèñ. 5), ÷òî óêàçûâàåò íà ðîñò ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Âîïðîñ â òîì, 
÷òî îïðåäåëÿåò ýòó ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîâåäåíèÿ âåëè÷èíû β â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå 
ìîæåò áûòü èçìåíåíèå íàó÷íîé èëè ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêè ñòðàíû, íàïðèìåð, 
ñìåùåíèå ïðèîðèòåòîâ â ñòîðîíó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé èëè îðèåíòàöèÿ íà âíóò-
ðåííåå ïàòåíòîâàíèå. Ïîñëåäíåå õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ íà ðèñ. 7, ãäå ïðåäñòàâëåíû çàâè-
ñèìîñòè β(α) äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí.
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Ðèñ. 7. Çàâèñèìîñòü êîëè÷åñòâà âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ 
îò âåëè÷èíû âíóòðåííèõ çàòðàò íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä
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Íà ðèñ. 7 âèäíî, ÷òî ïî ñóììàðíîìó êîëè÷åñòâó ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòîâ íà îäíîãî èñ-
ñëåäîâàòåëÿ â ãîä Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ ìåñò â ìèðå. Â òî æå âðåìÿ, åñëè 
ó÷èòûâàòü ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ β òîëüêî íàöèîíàëüíûå ïàòåíòû, ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåò-
ñÿ è Ðîññèÿ îêàçûâàåòñÿ â ÷èñëå âåäóùèõ ñòðàí ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. 

Â Ðîññèè òàêîå ïîëîæåíèå äåë â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñèëó íåäîñòàòî÷-
íîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàóêè (α  αïîð), ïî-âèäèìîìó, ñðåäñòâ äëÿ äîñòàòî÷íî äî-
ðîãîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïàòåíòîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íå õâàòàåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â äðóãèõ ñòðàíàõ ðîñò ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòîâ, âûäàííûõ 
èññëåäîâàòåëÿì, ïðîèñõîäèò òîëüêî â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ óñëîâèÿ (1) ïðè ôèíàíñèðîâàíèè 
íàóêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøå-
íèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âåëè÷èíó âíóòðåííèõ 
çàòðàò íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèåì (1). 

Êðîìå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè èìååò ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â öåëîì â íàóêå 
÷èñëåííîñòü òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà äîëæíà áûòü, ïî êðàéíåé ìåðå, íå 
ìåíüøå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, ò. å. äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñðåäíåì íå äîëæíà ïðåâîñõîäèòü 0,5 (50 %). Åñòåñòâåííî, ÷òî 
ýòà âåëè÷èíà ìîæåò âàðüèðîâàòü äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè. 

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíû çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè äîëè èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîëó÷åííûå íà 
îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàáîòû [1].
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Ðèñ. 8. Äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé çàðóáåæíûõ ñòðàí â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè

Èç ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 8 äàííûõ âèäíî, ÷òî äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí â 1980–2000 ãã. ìîíîòîííî âîçðàñ-
òàëà. Ïðè ýòîì âî Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
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èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ê êîíöó äàííîãî ïåðèîäà äîñòèãëà çíà÷åíèÿ 0.5 èëè (50 %). Âî 
âñåõ äðóãèõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 8 ñòðàíàõ, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé áûëà áîëüøå ÷èñ-
ëåííîñòè òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà. È â äàëüíåéøåì îíà â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí âîçðàñòàëà âïëîòü äî 2005 ã. Ëèøü â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ èññëåäîâàòåëåé è ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà èññëåäî-
âàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé íåñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàëîñü, íî íà óðîâíå, çàìåòíî áîëüøåì, ÷åì 
0.5. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü Èòàëèÿ, ãäå ïîñëå 2000 ã. äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé âñå âðåìÿ îñòàâàëàñü íèæå 0.5. 

Òàêèå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ òðåáóþò ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ è îñìûñëåíèÿ, ÷òîáû ìîæíî áûëî ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü èõ â Ðîññèè. Ïî ñóùåñòâó, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî 
ïåðñîíàëà ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåðàöèîíàëüíîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè, òåõíè÷åñêèì è âñïîìîãàòåëüíûì ïåðñîíàëîì, à ñîîòâåò-
ñòâåííî ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì ïî êëàññèôèêàöèè ïðîôåññèé (International 
Standard Classification of Occupations – ISCO1) èññëåäîâàòåëè äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì 
íîâîãî çíàíèÿ, íîâîé ïðîäóêöèè, ïðîöåññîâ, òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ è ñèñòåì, à òàêæå óïðàâ-
ëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîåêòàìè. Òåõíè÷åñêèé æå ïåðñîíàë ïîä ðóêîâîäñòâîì èññëåäî-
âàòåëåé äîëæåí âûïîëíÿòü òåõíè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëüíûå ðàáîòû, íàïðèìåð, ðàçðàáàòû-
âàòü êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, ãîòîâèòü ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå, ñòðîèòü ãðàôèêè è ò. ä. 
Çàíÿòèå èññëåäîâàòåëåé òåõíè÷åñêèìè è âñïîìîãàòåëüíûìè ðàáîòàìè, êàê ïðàâèëî, îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. 9. Äîëÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè

Â Ðîññèè äèíàìèêà äîëè èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííàÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ Ðîññèéñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî åæåãîä-
íèêà, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 9.

________
1 Êëàññèôèêàöèîííûé äîêóìåíò ÎÎÍ.
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Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 9, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â Ðîññèè òåíäåíöèÿ èçìå-
íåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ èññëåäîâàòåëåé è îñòàëüíûìè êàòåãîðèÿìè ïåðñî-
íàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé òàêàÿ æå, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî åñòü è ñâîè 
îñîáåííîñòè. Òàê, âïëîòü äî 2012 ã. äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé íå ïðåâûøàëà 50 %.

Âàæíîé çàäà÷åé ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
åãî âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ýòî êàñàåòñÿ êàê èññëåäîâàòåëåé, òàê è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Åñëè ãîâîðèòü îá èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè, òî êà÷åñòâî ýòîé 
êàòåãîðèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâîì ðàáîòû àñïèðàíòó-
ðû è äîëåé èññëåäîâàòåëåé ñ íàó÷íûìè ñòåïåíÿìè â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. 

Êà÷åñòâî ðàáîòû àñïèðàíòóðû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå õàðàêòåðèçóåòñÿ äîëåé àñïèðàíòîâ, 
îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â îáùåé ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ (ðèñ. 10).
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Ðèñ. 10. Äîëÿ àñïèðàíòîâ, îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè (%)

Êàê âèäíî íà ðèñ. 10, â 2000–2012 ãã. âåëè÷èíà óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå ïðåâûøàëà 8 % 
(äàííûå Ðîññèéñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî åæåãîäíèêà), ò. å. îñòàâàëàñü íà âåñüìà íèçêîì óðîâíå.

Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîé äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî êà÷åñòâåí-
íîå íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè. Äåéñòâèòåëüíî, êàê âèäíî íà ðèñ. 11, íàïðèìåð, â 
2011 ã. â 19 ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñðåäíåì êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùèõ-
ñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ, ïðåâûøàëî 5 ÷åë. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, â Êîñòðîì-
ñêîé îáëàñòè â 2011 ã. ÷èñëî àñïèðàíòîâ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ äîñòèãàëî 
24 ÷åë. Ïîñêîëüêó íå âñå èññëåäîâàòåëè ñî ñòåïåíÿìè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå àñ-
ïèðàíòîâ, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåàëüíî ÷èñëî àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäíîãî 
èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ, åùå áîëüøå. Â ýòîì ñëó÷àå ñëîæíî äîáèòüñÿ âûñîêîãî óðîâíÿ 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàðÿäó ñ óêàçàííûìè ðåãèîíàìè, ãäå èññëåäîâàòåëè ñ ó÷åíûìè ñòåïå-
íÿìè îêàçûâàþòñÿ ÷ðåçìåðíî çàãðóæåííûìè ïîäãîòîâêîé àñïèðàíòîâ, ñóùåñòâóþò ðåãèîíû, 
ãäå èññëåäîâàòåëè, èìåþùèå íàó÷íóþ ñòåïåíü, ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â ðàáîòå ñ àñïè-
ðàíòàìè. Ê äàííûì ðåãèîíàì, â ÷àñòíîñòè, ìîæíî îòíåñòè òàêèå ðåãèîíû ñ äîñòàòî÷íî 
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Ðèñ. 11. Êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ
ñî ñòåïåíüþ â 2011 ã.
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âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, êàê Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñ-
òè. Åñòåñòâåííî, ÷òî îòìå÷åííîå ïîëîæåíèå äåë ñ ðóêîâîäñòâîì àñïèðàíòàìè íå ìîæåò 
îáåñïå÷èòü íè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê, íè âûñîêèõ çíà÷å-
íèé äîëè îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè.

Ïðè÷èíà îòìå÷åííîãî ïîëîæåíèÿ äåë â ðàáîòå àñïèðàíòóðû âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ íåäîñ-
òàòî÷íûì óðîâíåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ó÷åíûå ñî ñòåïåíÿìè ëèáî íå õîòÿò áðàòü íà ñåáÿ ëèøíþþ íåäîñòàòî÷íî 
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó ñ àñïèðàíòàìè, ëèáî, íàîáîðîò, êîìïåíñèðóþò íåäîñòàòî÷íîñòü îïëà-
òû áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðóêîâîäèìûõ èìè àñïèðàíòîâ. 

Èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû è ñëàáîé çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â íèçêîîïëà÷èâàåìîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå âåñüìà 
íèçêè òåìïû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Òàê ïî äàííûì Ðîññèéñêîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî åæåãîäíèêà ñ 2005 ïî 2012 ã. ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ñî ñòåïåíÿìè êàí-
äèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê óâåëè÷èëàñü âñåãî íà 3,2 %. Â òî æå âðåìÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü èñ-
ñëåäîâàòåëåé çà ýòî âðåìÿ óìåíüøèëàñü íà 12,5 %. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè 
èññëåäîâàòåëåé ñî ñòåïåíÿìè ïðàêòè÷åñêè íå îáåñïå÷èëî â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè.

Íà îñíîâàíèè ïðîäåëàííîãî àíàëèçà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â Ðîññèè èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè. Óìåíüøàåòñÿ ÷èñ-
ëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè êà÷åñòâî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íåäîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ò. ä. 
Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òàêîå ïîëîæåíèå äåë îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â Ðîññèè íå â ïîëíîé 
ìåðå ó÷èòûâàåòñÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íî ôóíêöèîíèðóþùåãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè íóæíà âïîëíå ÷åòêî îïðåäåëÿåìàÿ ðå-
ñóðñíàÿ áàçà. Îíà äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû â ñðåäíåì âíóòðåííèå çàòðàòû, ïðèõîäÿùèåñÿ 
íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ, ñîñòàâëÿëè íå ìåíåå 100 000 USD â ãîä. Îäíàêî, ÷òîáû ïîëó÷èòü 
êàäðîâûé ïîòåíöèàë è ýêîíîìè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü íàóêè, ñðàâíèìóþ ñ ðàçâèòûìè 
ñòðàíàìè, óêàçàííàÿ âåëè÷èíà â Ðîññèè äîëæíà áûòü åùå áîëüøå. 

Äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîãî óñëîâèÿ íóæíî, ïðåæäå âñåãî, áîëåå èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó ìåð àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ê ôèíàíñèðîâàíèþ íàóêè áèçíåñà, 
äîëÿ êîòîðîãî âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ äîëæíà áûòü îêîëî 60–70 % [2]. 

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàó-
êè ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå ÷èñëåííîñòè âñåõ êàòåãîðèé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â òðåáóå-
ìîå äëÿ ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâèå ñ èìåþùåéñÿ ðåñóðñíîé áàçîé.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 13-2014.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé âî Ôðàíöèè, ïðèîðèòåòíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 
îðãàíèçàöèé Ôðàíöèè, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì è äàíà èõ 
êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, à òàêæå ïðèâåäåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà 
«Èíâåñòèöèè â áóäóùåå».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ 
íàóêè è òåõíîëîãèé, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, íàó÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ.

THE SYSTEM OF TECHNOLOGICAL FORECASTING AND PRIORITIZATION 
OF THE DEVELOPMENT OF SCIENCE AND TECHNOLOGY IN FRANCE

E.L. Kondratyuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru 
D.S. Mironova, Senior Researcher, SRI FRCEC, mahmutova@extech.ru

The article considers the system of technological forecasting and prioritization of the development 
of science and technology in France, the priority scientific and technical policy of the country 
leaders, presents and briefly characterizes a list of major public and private organizations in France, 
engaged in scientific and technological forecasting, and the strategic national program «investing in 
the future».

Êeywords: technology forecasting system, priorities of development of science and 
technology, government funding, research infrastructure, strategic program development.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè ñòîëêíóëîñü ñ îñòðîé íåîáõîäèìîñòüþ 
ïåðåñòðîéêè ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, 
à òàêæå ñòàíîâëåíèÿ è äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé.

Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò Ôðàíöèÿ ñëåäóåò ïî ïóòè ãëóáèííîé òðàíñôîðìàöèè ñèñ-
òåìû íàóêè è èííîâàöèé. Ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ â ýòîé îáëàñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è ïðàâîâîé áàçû. Ïðàâèòåëü-
ñòâî ïðèëàãàåò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ â ñòðàíå ïðîöåññà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæàíèÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ îáåñïå÷å-
íèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è íåçàâèñèìîñòè îò ñòðàí-ëèäåðîâ â îáëàñòè èññëåäîâà-
íèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé. Ïðèîðèòåòíûìè îáëàñòÿìè Ôðàíöèè íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ ëåò îñòàþòñÿ àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ÿäåðíàÿ 
ýíåðãåòèêà è âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû (â 2007 ã. áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû îòðàñëåâûå êîîðäèíàöèîííûå ãðóïïû äëÿ àêòèâèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

232

äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì, ïðèçíàííûì ïðèîðèòåòíûìè) ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé ïîÿâèëèñü íîâûå:

– áèîòåõíîëîãèè;
– èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè;
– íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè;
– îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è óñëîâèé æèçíè, çäîðîâüÿ íàöèè;
– òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ àëüòåðíàòèâíûìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè;
– ðàçâèòèå ïðîöåññà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.
Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå òàêèõ îáëàñòåé êàê íàóêè î æèçíè, ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå 

íàóêè. 
Äëÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîâîäèòñÿ ðÿä ìåðî-

ïðèÿòèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ (ôè-
íàíñîâûõ, íàëîãîâûõ) è ïðî÷èõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñî-
áåííî ìàëûõ è ñðåäíèõ; îìîëîæåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ñîñòàâà íàó÷íûõ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ; óâåëè÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì. 

Áîëüøèíñòâî ðåôîðì îòðàæàþò îñíîâíûå ïðîáëåìíûå ìîìåíòû, à òàêæå íàöèîíàëüíóþ 
ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Ðåôîðìû, íà÷àâøèåñÿ â 2004–2005 ãã. ñ ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàó÷íûì 
èññëåäîâàíèÿì (ANR) è ïîääåðæàííûå ïðèíÿòèåì çàêîíà «î ôèíàíñèðîâàíèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé» 2006 ã. (öåëü – óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå) è çàêîíà «î ñâîáîäå è îòâåòñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòîâ» 2007 ã. (öåëü – ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé, ïðåäîñòàâëåíèå 
óíèâåðñèòåòñêîìó ñåêòîðó íàóêè áîëüøåé àâòîíîìèè â âûáîðå ñòðàòåãèè è ñïîñîáà óïðàâ-
ëåíèÿ è ò. ï.), ïðèâåëè ê ñåðüåçíîé ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 
íàóêè, ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ âî 
Ôðàíöèè [1, 2]. Êðîìå òîãî, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è èííîâàöèè ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà òàêæå ñòàëè îáúåêòîì áîëåå âûðàæåííîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè. 

Òàêèì îáðàçîì, âî Ôðàíöèè ñ 2004–2005 ãã. ñôåðà èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâà-
öèé îáúÿâëåíà êëþ÷åâûì ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ðåøàþùèé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâà. Àêòóàëüíûìè ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â äàííîé ñôåðå ñòàëè:

– ìàñøòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé;
– èííîâàöèîííîå (òåõíîëîãè÷åñêîå) ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè;
– ðàçâèòèå ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, ðàç-

ðàáîòîê è èííîâàöèé;
– ðåôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ (ñîçäà-

íèå öåíòðîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (PRES), ïîëþñîâ ïðåâîñõîäñòâà 
(IDEX), ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ «ïîëþñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» è äð.);

– âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå êàäðîâîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.
Óêàçàííûå âûøå ðåôîðìû è ñâÿçàííûå ñ íèìè èçìåíåíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííî-

âàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå Ôðàíöèè ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ çà ïåðèîä 2004–
2006 ãã. ðÿäà íîâûõ àãåíòñòâ è ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êî-
îðäèíàöèþ è ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé: 

– Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííûì èííîâàöèÿì (OSEO);
– Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR);
– Àãåíòñòâî ïî îöåíêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (AERES);
– Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé (DGRI);
– Âûñøèé ñîâåò ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (HCST);
– òåìàòè÷åñêèå ñåòåâûå ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé (RTRA) è äð.
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû Ôðàíöèè ïîêàçàë, ÷òî äàííûå îðãàíèçàöèè 
ñîñòàâèëè îñíîâó ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ôðàíöèè

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, ñòðóêòóðíî ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ Ôðàíöèè ñîñòîèò èç ðÿäà óðîâíåé:

– âûñøèé ãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü, âêëþ÷àþùèé Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè, 
à òàêæå ñîçäàííûé â 2006 ã. Âûñøèé ñîâåò ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (HCST), îïðåäåëÿþùèé 
íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé;

– óðîâåíü ìèíèñòåðñòâ, â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëåííûé Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåííîñòè è çàíÿòî-
ñòè, ðåàëèçóþùèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, ôîðìèðóþùèõ ïðèîðèòåòû 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, êîîðäèíèðóþùèõ è ôèíàíñèðóþùèõ ïîäâåäîìñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè;

(OSEO)

-

(ANR)
-

 (AERES) (DGA)

 (CNRS, 
CNES, CEA,

INSERM .)

, -

 (PRES), -
 «

» (IDEX) .

 (HCST)

,

-

 (DGRI) 
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– óðîâåíü íàöèîíàëüíûõ è íåçàâèñèìûõ àãåíòñòâ (ANR, OSEO, AERES), ÿâëÿþùèõñÿ 
âàæíûì «ïîñðåäíè÷åñêèì» çâåíîì ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè è îêàçûâàþùèõ ïîñëåäíèì 
òî÷å÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, îöåíêó, óïðàâëåíèå, ïîääåðæêó è ò. ï.;

– óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîâîäÿùèõ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïðåäå-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è ò. ä. (êðóïíåéøèå – Íàöèîíàëüíûé 
öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (CNRS), Íàöèîíàëüíûé öåíòð êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
(CNES), Êîìèòåò ïî àòîìíîé ýíåðãèè (CEA), Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíû (INSERM) è äð.).

Ñòîèò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óêàçàííûå ìèíèñòåðñòâà ïðåäñòàâëÿþò îñíîâó ðàññìàòðè-
âàåìîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ Ôðàíöèè. 
Íàïðèìåð, â îáëàñòè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ãëàâíûì çâåíîì ÿâëÿþòñÿ 
Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ôðàíöèè è ïîäâåäîìñòâåííîå åìó àãåíòñòâî Ãåíåðàëüíàÿ äèðåêöèÿ 
ïî âîîðóæåíèþ (DGA), â ñòðóêòóðó êîòîðîãî, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäÿò 14 íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàêåòíûõ òåõíîëîãèé, ðåàêòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ, ãèäðîäèíàìèêè, ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæåíèé, à òàêæå ÷àñòè÷íî òåõíîëîãèé 
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ [2]. Ñîîòâåòñòâåííî â DGA àêêóìóëèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðèîðèòåòàõ 
ðàçâèòèÿ ïðåèìóùåñòâåííî âîåííûõ òåõíîëîãèé (ïîäðîáíåå îá àãåíòñòâå DGA â òàáë. 1).

ßäðîì èëè öåíòðàëüíûì çâåíîì ïðèâåäåííîé íà ðèñ. 1 ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäâåäîìñòâåííîå åìó Íàöèîíàëüíîå 
àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR), â êîòîðûõ àêêóìóëèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
èíôîðìàöèè â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ-
íîëîãèé. 

Óïðàâëåíèå è ñòðàòåãè÷åñêîå îðèåíòèðîâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ñîñòàâå êîòîðîãî ñóùåñò-
âóåò ñîçäàííîå â 2006 ã. Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé (DGRI). 
DGRI çàíèìàåò âåäóùóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èííîâàöèé [3]. 

Îïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ñëîæíîãî èòåðàöèîííîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ïîìèìî ñàìîãî Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé çàäåéñòâîâàíû êðóïíåéøèå èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, 
òàêèå, íàïðèìåð, êàê Íàöèîíàëüíûé öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (CNRS). Ïðè îïðåäåëå-
íèè ïîëèòèêè òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ ìíåíèå Âûñøåãî ñîâåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (HCST), 
ÿâëÿþùåãîñÿ êîíñóëüòàòèâíîé èíñòàíöèåé. Â ñîñòàâ Ñîâåòà HCST, íàïðÿìóþ ïîä÷èíÿþ-
ùåãîñÿ ïðåçèäåíòó Ôðàíöèè, âõîäÿò 20 ÷åëîâåê, íàçíà÷àåìûõ åãî óêàçîì èç ÷èñëà âûäàþ-
ùèõñÿ äåÿòåëåé íàóêè. Çàêëþ÷åíèÿìè Ñîâåòà HCST ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðåçèäåíò è ïðàâè-
òåëüñòâî ñòðàíû ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè èññëåäîâàíèé, ïåðåäà÷è 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé [4]. 

Ïîäîáíî äðóãèì âåäóùèì åâðîïåéñêèì ñòðàíàì, ñ 2006 ã. Ôðàíöèÿ èìååò åäèíóþ, ïîñëå-
äîâàòåëüíóþ è ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé – 
Àãåíòñòâî ïî îöåíêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (AERES). Äàííîå àãåíò-
ñòâî, ñîçäàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â 2006 ã. çàêîíîì «î ôèíàíñèðîâàíèè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé» ïóòåì îáúåäèíåíèÿ äâóõ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ âåäîìñòâ, ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñè-
ìûì àäìèíèñòðàòèâíûì îðãàíîì. Â ñîñòàâ AERES âõîäÿò 25 ôðàíöóçñêèõ è çàðóáåæíûõ 
ýêñïåðòîâ, íàçíà÷àåìûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ôðàíöèè íà îñíîâàíèè ïðåäëîæå-
íèé ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü àãåíòñòâà êàñàåòñÿ êàê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è íàóêè. Êðèòåðèè 
îöåíèâàíèÿ, ìåòîäèêà, îò÷åòû î ïðîäåëàííîé ðàáîòå AERES âñåãäà äîñòóïíû øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòè [5]. 
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Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî 
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR) – àäìèíèñòðàòèâíûé îðãàí, íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿþ-
ùèéñÿ Ìèíèñòåðñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé [6]. Чåðåç ANR ðàçâè-
âàåòñÿ ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé 
íà ïðîåêòíîé îñíîâå. Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè ïîñëåäîâàòåëü-
íî ñòðåìèòñÿ äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîé äëÿ ñòðàí ÅÑ íîðìû ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè, óñòàíîâëåííîé â 2000 ã. íà Ëèññàáîíñêîì ñàììèòå – íå íèæå 3 % îò ÂÂÏ. Îäíà-
êî äàííûé ïîêàçàòåëü çà ïðîøåäøèå ãîäû íå ïðåâûøàë îòìåòêè 2,3 % îò ÂÂÏ Ôðàíöèè 
(ðèñ. 2) [7].

Ðèñ. 2. Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â % îò ÂÂÏ Ôðàíöèè 
çà ïåðèîä 2005–2013 ãã.

Îäíîé èç çàäà÷ Àãåíòñòâà ANR ÿâëÿåòñÿ èñïðàâëåíèå äàííîé ñèòóàöèè è äîâåäåíèå âåëè-
÷èíû ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äî íîðì, óñòàíîâëåííûõ ÅÑ. Â ÷àñòíîñòè, ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì, íå ïîçâîëÿþùèì ïîäíÿòü äîëþ çàòðàò íà íàóêó â ÂÂÏ ñòðàíû äî 3 %, 
ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûå ìàñøòàáû ÷àñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âî Ôðàíöèè. Âêëàä ÷àñò-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äîëæåí äîñòèãàòü óðîâíÿ 2 % ÂÂÏ, ÷òî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ 
óñèëèé ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. 

Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ANR ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è öåëåâûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ëèáî ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ëèáî 
â ôîðìàòå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òåìàòèêà òàêèõ ïðîåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè. 

Ìåõàíèçì ðàññìîòðåíèÿ è îòáîðà àêòóàëüíûõ ïðîåêòîâ ñëåäóþùèé. Íàöèîíàëüíîå àãåíò-
ñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì îáúÿâëÿåò êîíêóðñ ïðîåêòîâ ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è êîìïàíèé. Îòáîð ïðîèñõîäèò ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè íàó÷íîãî êà÷åñòâà 
çàÿâîê, à ïðåäëîæåíèÿ, âûäâèãàåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè, îöåíèâàþòñÿ òàêæå ïî êðèòåðèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè. Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îöåíî÷íàÿ ýêñ-
ïåðòèçà. Äëÿ êàæäîãî êîíêóðñà ANR îðãàíèçóåò îòäåëüíîå ðàññìîòðåíèå, â êîòîðîì ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå ïðèçíàííûå ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì èññëåäîâàòåëè èç ïóáëè÷-
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íîãî èëè ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. Ëó÷øèå ïðîåêòû çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ óïðàâëÿþùåé êîìèñ-
ñèåé, ñîñòîÿùåé èç ïîñòîÿííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé óíè-
âåðñèòåòîâ, â ÷üè îáÿçàííîñòè âõîäèò ïðåäëîæåíèå ñïèñêà ïðîåêòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Àãåíòñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû îöåíî÷íîé ýêñïåðòíîé êîìèññèè è öåëÿ-
ìè êîíêðåòíîé ïðîãðàììû.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò îò äâóõ äî ÷åòûðåõ ëåò. Ìàêñèìàëüíûé ðîñò 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ íàáëþäàëñÿ çà ïåðèîä 2005–2010 ãã. (ðèñ. 3): ñ 700 ìëí åâðî 
â 2005 ã. äî 854 ìëí åâðî â 2010 ã. Îäíàêî ïîñëå 2010 ã. îòìå÷àåòñÿ óìåíüøåíèå îáúåìîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ: 557 ìëí åâðî â 2011 ã., 555,5 ìëí åâðî â 2012 ã. è 432,5 ìëí åâðî â 2013 ã. 
[8, 9, 10]. Â 2013 ã. ANR îáúÿâèëî 51 êîíêóðñ è îòîáðàëî 1068 ïðåäëîæåíèé (èç 7209 ïîäàííûõ), 
â ñðåäíåì ïðåäîñòàâëÿÿ ïî êàæäîìó èç íèõ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü îêîëî 405 òûñ. åâðî.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ
è öåëåâûõ èññëåäîâàíèé Ôðàíöèè çà ïåðèîä 2005–2013 ãã.

Â 2013 ã. ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòîâ âûãëÿäåëî ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 4) [11]: 

– ïîèñêîâûå è íîâûå èññëåäîâàíèÿ – 46,6 % (201,48 ìëí åâðî);
– ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè – 3,3 % (14,14 ìëí åâðî);
– áèîëîãèÿ è çäðàâîîõðàíåíèå – 11,9 % (51,44 ìëí åâðî);
– áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû è îêðóæàþùàÿ ñðåäà – 8,5 % (36,63 ìëí åâðî);
– ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ ýíåðãåòèêà – 8,0 % (34,68 ìëí åâðî);
– òåõíîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è áåçîïàñíîñòü – 10,8 % (46,55 ìëí åâðî);
– èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè – 9,7 % (41,9 ìëí åâðî);
– ïàðòíåðñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – 1,3 % (5,68 ìëí åâðî).
Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ (46,6 %) íàïðàâëÿåòñÿ â îáëàñòü «ïîèñ-

êîâûõ è íîâûõ èññëåäîâàíèé», òåìàòèêà êîòîðûõ íå îáîçíà÷åíà (â äàííîå íàïðàâëåíèå, 
âåðîÿòíî, âêëþ÷åíû ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå òàê-
æå ïîääåðæèâàþòñÿ ANR). Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìîé «Áåëîé ïðîãðàììå» 
(«Programme Blanc»), êîòîðàÿ îòêðûòà äëÿ âñåõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ. Â íåé ïðèîðèòåò 
îòäàåòñÿ ïðîåêòàì ïðîðûâíîãî è ìåæäèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå èññëåäîâàòåëü-
ñêèì ïðîåêòàì, ñâÿçàííûì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà («les programmes OH-Risque»). 
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Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïîêàçàë, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ANR â öåëîì 
ñîõðàíÿåò ïðèâåäåííóþ äîëåâóþ ñòðóêòóðó ïî ïîääåðæèâàåìûì íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòîâ. 

Â öåëîì Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì ôèíàíñèðóåò â îñíîâíîì 
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íàóêè, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ áîëåå 80 % ñðåäñòâ ANR, íà äîëþ 
÷àñòíîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà – îêîëî 10 %. Â îáùåì, íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 60 % àññèãíîâàíèé ANR. 

Íåìàëîâàæíûì çâåíîì ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ôðàíöèè ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåí-
íîñòè è çàíÿòîñòè è ïîäâåäîìñòâåííîå åìó Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííûì èííî-
âàöèÿì OSEO (ñì. ðèñ. 1). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî Ôðàíöèè óñêîðÿþòñÿ ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. 
Ê ðóáåæó 2008–2009 ãã. ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ñòîÿëî ïåðåä âûáîðîì: íå çàìå÷àòü íàáèðàþ-
ùóþ îáîðîòû äåèíäóñòðèàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ óâåëè÷èâàþùåãîñÿ äåôèöèòà 
áþäæåòà (òîëüêî çà 2008–2009 ãã. áûëî ïîòåðÿíî 535 òûñ. (îêîëî 15 %) ðàáî÷èõ ìåñò â ïðî-
ìûøëåííîñòè, îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë ìåíåå ïîëîâèíû îò ïðîìïðî-
èçâîäñòâà Ãåðìàíèè) èëè ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â öåëÿõ åå ïðå-
îäîëåíèÿ. Â 2010 ã. Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåííîñòè è çàíÿòîñòè áûëà ðàçðà-
áîòàíà Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2015 ã. [11]. 

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ Ïðîãðàììû ñòàëî íå òîëüêî ïðåêðàùåíèå äåèíäóñòðàëèçàöèè 
ñòðàíû, íî è óâåëè÷åíèå îáúåìà íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê êîíöó 
2015 ã. íà 25 %. Äàííóþ öåëü ïëàíèðóåòñÿ äîñòèãíóòü çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ òåõíîëîãèé, â ò. ÷. çà ñ÷åò ïåðåõîäà íà «çåëåíóþ» ýêîíîìèêó. Êðîìå òîãî, â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âàæíåéøèìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå:

– àêòèâèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäî-
âàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé;

Ðèñ. 4. Äîëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòîâ â 2013 ã.
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– óñêîðåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;
– àêòèâèçàöèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáî-

òîê è èííîâàöèé ïðîìûøëåííîñòüþ;
– ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà: 

ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé è óíèâåðñèòåòîâ.
Íà áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó (ê 2025 ã.) ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 

ýêîíîìèêè Ôðàíöèè áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà «ïî-
ëþñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» (poles de competitivite) – èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ìåæäóíà-
ðîäíîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî îáúåäèíåíèÿ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé (îò êðóïíûõ 
äî ìàëûõ), ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âîêðóã ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ (ïðèâÿçàííûõ ê îïðåäåëåííîìó íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ) ñ ñèëüíîé èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé è îáùåé ñòðàòåãè-
åé ðàçâèòèÿ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âî Ôðàíöèè ñóùåñòâóåò íå ìåíåå 70 öåíòðîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, îñíîâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò Àãåíòñòâî ANR.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ìåðû ïî-
ñòåïåííî âûïîëíÿþòñÿ, ó ýêñïåðòíûõ íàáëþäàòåëåé íåò îäíîçíà÷íîãî ïîëîæèòåëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ïðåäïðèíèìàåìûõ óñèëèé ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ ñðîêîâ ïðåîáðàçîâàíèé ê êîíöó 
2015 ã. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óñïåøíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ëþáîé íàöèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â Åâðîïå âî ìíîãîì çàâèñèò îò óñèëåíèÿ êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ÅÑ.

Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííûì èííîâàöèÿì OSEO ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîñó-
äàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå, ôèíàíñèðóþùåå ìàëûå è ñðåäíèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
îñóùåñòâëÿåò ñîïðîâîæäåíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà ðåøàþùèõ ýòàïàõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ (ñîçäàíèå, èííîâàöèè, ðàçâèòèå, ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïåðåäà÷à) [12]. Öåëü ðà-
áîòû OSEO – ñòèìóëèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ðîñòà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ðàçðàáîòîê, â ÷àñòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ, è ïîîùðåíèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Àãåíòñòâî 
OSEO ôèíàíñèðóåò íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîãðàììû ïðîìûøëåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, â êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿ è ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû îáúå-
äèíÿþò óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà çà 5–10-ëåòíèé ñðîê. Ñîîòâåòñòâåííî 
ïðîâîäÿòñÿ è ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà íà ïåðñïåêòèâó. 

Íàêîíåö, íèçøèé óðîâåíü ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ôðàíöèè ñîñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíåéøèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, â 
òîì ÷èñëå ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ, ïðîâîäÿòñÿ êàê â óíèâåðñèòåòàõ, òàê è â 
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, êðóïíåéøåé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûé öåíòð íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé (CNRS), êîòîðûé èìååò ìåæäèñöèïëèíàðíûé è óíèâåðñàëüíûé õàðàê-
òåð. Â CNRS â îñíîâíîì ïðîâîäÿòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, äëÿ âûïîëíåíèÿ êî-
òîðûõ îáúåäèíåíî 1200 ïîäðàçäåëåíèé (ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ñîçäàâàåìûõ 
ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòàìè) è áîëåå 32 òûñ. ñîòðóäíèêîâ (ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è òåõíè÷åñêèõ 
ñïåöèàëèñòîâ). CNRS ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãà-
íèçàöèåé Ôðàíöèè è ÅÑ. Âêëþ÷àåò ñåìü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è òðè íàöèîíàëüíûõ èí-
ñòèòóòà ñòðàíû. Åæåãîäíûé áþäæåò CNRS ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòü âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ 
Ôðàíöèè â îáëàñòè ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðåâûøàåò 3 ìëðä åâðî [13].

Äðóãèå îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè: Íà-
öèîíàëüíûé èíñòèòóò èññëåäîâàíèé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíû (INSERM), 
Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èññëåäîâàíèé (INRA) è ïðî÷. Íàðÿäó ñ 
ýòèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñóùåñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ 
âåäóòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è/èëè ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé è êîììåð÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè. Íàïðèìåð, Êîìèòåò ïî àòîìíîé ýíåðãèè (CEA), Íàöèîíàëüíûé öåíòð 
êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (CNES), Áþðî ãåîëîãè÷åñêèõ è ãîðíûõ èññëåäîâàíèé (BRGM). 
Èíôîðìàöèîííàÿ ñïðàâêà î âûøåïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèâåäåíà â òàáë. 1.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

239

Ò
à

á
ë

è
ö

à
 1

Ï
åð

å÷
åí

ü 
îñ

íî
âí

û
õ 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
õ 

è 
÷à

ñò
íû

õ 
îð

ãà
íè

çà
öè

é 
Ô

ðà
íö

èè
, 
çà

íè
ì
àþ

ù
èõ

ñÿ
 í

àó
÷í

î-
òå

õí
è÷

åñ
êè

ì
 ï

ðî
ãí

îç
èð

îâ
àí

èå
ì
 â

 ñ
èñ

òå
ì
å 

ô
îð

ì
èð

îâ
àí

èÿ
 í

àó
÷í

î-
òå

õí
è÷

åñ
êî

é 
è 

òå
õí

îë
îã

è÷
åñ

êî
é 

ïî
ëè

òè
êè

 ã
îñ

óä
àð

ñò
âà

, 
è 

èõ
 ê

ðà
òê

àÿ
 õ

àð
àê

òå
ðè

ñò
èê

à

Í
àç

âà
í
è
å 

îð
ãà

í
è
çà

ö
è
è

Ö
åë

ü 
äå

ÿò
åë

üí
îñ

òè
Í

àï
ðà

âë
åí

è
ÿ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é

Î
áú

åì
 

ô
è
í
àí

ñè
-

ðî
âà

í
è
ÿ

1.
 Í

àö
è
îà

ëü
-

í
îå

 à
ãå

í
òñ

òâ
î 

ï
î 

í
àó

÷í
û

ì
 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
-

ÿì
 (

A
N

R
)

–
 à

äì
è
í
è
ñò

-
ðà

òè
âí

û
é
 î

ð-
ãà

í
, 
ï
îä

÷è
-

í
ÿþ

ù
è
é
ñÿ

 
Ì

è
í
è
ñò

åð
ñò

-
âó

 â
û

ñø
åã

î 
îá

ðà
çî

âà
í
è
ÿ 

è
 í

àó
÷í

û
õ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é

–
 î

áå
ñï

å÷
åí

è
å 

ì
åõ

àí
è
çì

à 
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

åí
í
îã

î 
ô

è
í
àí

ñè
ðî

âà
í
è
ÿ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é
, 
ðà

çð
àá

îò
îê

 è
 è

í
í
îâ

àö
è
é
 í

à 
ï
ðî

åê
òí

îé
 î

ñí
îâ

å;
–

 ï
ðî

âå
äå

í
è
å 

êî
í
êó

ðñ
îâ

 ï
ðî

åê
òî

â 
ô

óí
äà

ì
åí

òà
ëü

í
û

õ 
è
 ö

åë
åâ

û
õ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é
 ñ

ðå
äè

 ã
îñ

óä
àð

ñò
âå

í
í
û

õ 
í
àó

÷í
û

õ 
îð

ãà
í
è
çà

ö
è
é
 è

 ê
îì

-
ï
àí

è
é
, 
à 

òà
êæ

å 
â 

ô
îð

ì
àò

å 
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

åí
í
î-

÷à
ñò

í
îã

î 
ï
àð

òí
åð

ñò
âà

;
–

 ê
îî

ðä
è
í
àö

è
ÿ 

è
 ó

ï
ðà

âë
åí

è
å 

îò
îá

ðà
í
í
û

õ 
ï
ðî

åê
òî

â;
–

 ó
âå

ëè
÷å

í
è
å 

êî
ëè

÷å
ñò

âà
 ï

åð
ñï

åê
òè

âí
û

õ 
è
ññ

ëå
äî

âà
òå

ëü
ñê

è
õ 

ï
ðî

åê
òî

â;
–

 ð
àñ

ï
ðå

äå
ëå

í
è
å 

ô
è
í
àí

ñî
âû

õ 
ñð

åä
ñò

â 
â 

ñô
åð

å 
í
àó

÷í
û

õ 
è
ññ

ëå
-

äî
âà

í
è
é
 è

 â
û

ñø
åã

î 
îá

ðà
çî

âà
í
è
ÿ 

â 
ðà

ì
êà

õ 
äî

ëã
îñ

ðî
÷í

îé
 í

àö
è
î-

í
àë

üí
îé

 ï
ðî

ãð
àì

ì
û

 «
È

í
âå

ñò
è
ö
è
è
 â

 á
óä

óù
åå

» 
(2

01
0–

20
20

 ã
ã.

);
–

 î
ðã

àí
è
çà

ö
è
ÿ 

è
 ó

ï
ðà

âë
åí

è
å 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
ÿì

è
, 
ðà

çð
àá

îò
êà

ì
è
 è

 
è
í
í
îâ

àö
è
ÿì

è
 â

 ó
í
è
âå

ðñ
è
òå

òñ
êî

ì
 ñ

åê
òî

ðå
, 
ö
åí

òð
àõ

 í
àó

÷í
û

õ 
è
ñ-

ñë
åä

îâ
àí

è
é
 è

 â
û

ñø
åã

î 
îá

ðà
çî

âà
í
è
ÿ 

(P
R

E
S
),

 ï
îë

è
äè

ñö
è
ï
ëí

àð
-

í
û

õ 
ö
åí

òð
àõ

 ï
ðå

âî
ñõ

îä
ñò

âà
 (

ID
E

X
),

 ð
åã

è
îí

àë
üí

û
õ 

êë
àñ

òå
ðà

õ 
«ï

îë
þ

ñà
 ê

îí
êó

ðå
í
òî

ñï
îñ

îá
í
îñ

òè
» 

è
 ä

ð.
;

–
 ò

åõ
í
îë

îã
è
÷å

ñê
îå

 ï
ðî

ãí
îç

è
ðî

âà
í
è
ÿ 

è
 â

û
ÿâ

ëå
í
è
å 

ï
ðè

îð
è
òå

òî
â 

ðà
çâ

è
òè

ÿ 
í
àó

êè
 è

 ò
åõ

í
îë

îã
è
é

–
 ï

îè
ñê

îâ
û

å 
è
 í

îâ
û

å 
ï
åð

åä
îâ

û
å 

è
ñ-

ñë
åä

îâ
àí

è
ÿ,

 â
êë

þ
÷à

ÿ 
ï
ðî

åê
òû

 ï
ðî

-
ðû

âí
îã

î 
è
 ì

åæ
äè

ñö
è
ï
ëè

í
àð

í
îã

î 
õà

-
ðà

êò
åð

à,
 è

ññ
ëå

äî
âà

òå
ëü

ñê
è
å 

ï
ðî

åê
òû

, 
ñâ

ÿç
àí

í
û

å 
ñ 

âû
ñî

êî
é
 ñ

òå
ï
åí

üþ
 ð

è
ñê

à;
–

 ò
åõ

í
îë

îã
è
è
 ä

âî
é
í
îã

î 
í
àç

í
à÷

åí
è
ÿ;

–
 ñ

îö
è
àë

üí
û

å 
è
 ã

óì
àí

è
òà

ðí
û

å 
í
àó

êè
;

–
 á

è
îë

îã
è
ÿ 

è
 ç

äð
àâ

îî
õð

àí
åí

è
å;

–
 á

è
îë

îã
è
÷å

ñê
è
å 

ðå
ñó

ðñ
û

 è
 î

êð
ó-

æ
àþ

ù
àÿ

 ñ
ðå

äà
;

–
 ý

êî
ëî

ãè
÷å

ñê
è
 ÷

è
ñò

àÿ
 ý

í
åð

ãå
òè

êà
;

–
 ò

åõ
í
îë

îã
è
è
, 
òå

õí
îë

îã
è
÷å

ñê
è
å 

ï
ðî

-
ö
åñ

ñû
 è

 á
åç

îï
àñ

í
îñ

òü
 (

âê
ëþ

÷à
ÿ 

í
àí

î-
òå

õí
îë

îã
è
è
, 
í
àí

îá
è
îò

åõ
í
îë

îã
è
è
 è

 ä
ð.

);
–

 è
í
ô

îð
ì

àö
è
îí

í
î-

êî
ì

ì
óí

è
êà

ö
è
îí

-
í
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
;

–
 ï

àð
òí

åð
ñò

âà
 è

 ê
îí

êó
ðå

í
òî

ñï
îñ

îá
-

í
îñ

òü

43
2,

5 
ì

ëí
 å

â-
ðî

 (
20

13
 ã

îä
)

Ì
àê

ñè
ì

àë
ü-

í
û

é
 î

áú
åì

 
ô

è
í
àí

ñî
âî

é
 

ï
îä

äå
ðæ

êè
 

ï
ðî

åê
òî

â 
í
à-

áë
þ

äà
ëà

ñü
 â

 
20

05
–

20
10

 ã
ã.

: 
ñ 

70
0 

ì
ëí

 å
âð

î 
â 

20
05

 ã
. 
äî

 
85

4 
ì

ëí
 å

âð
î 

â 
20

10
 ã

.

2.
 Ã

åí
åð

àë
ü-

í
àÿ

 ä
è
ðå

êö
è
ÿ 

ï
î 

âî
îð

óæ
å-

æ
åí

è
þ

 
(D

G
A

) 
–

 
àã

åí
òñ

òâ
î 

Ì
è
í
è
ñò

åð
-

ñò
âà

 î
áî

ðî
í
û

–
 î

ñí
îâ

í
îé

 ã
îñ

óä
àð

ñò
âå

í
í
û

é
 è

í
âå

ñò
îð

 â
 î

áë
àñ

òè
 å

ðñ
ï
åê

òè
âí

û
õ 

âû
ñî

êè
õ 

òå
õí

îë
îã

è
é
;

–
 ó

÷à
ñò

è
å 

â 
óï

ðà
âë

åí
è
è
 â

îå
í
í
îé

 ï
ðî

ì
û

ø
ëå

í
í
îñ

òü
þ

 ñ
òð

àí
û

;
–

 ê
îî

ðä
è
í
àö

è
ÿ 

è
 ï

îä
äå

ðæ
êà

 ï
ðî

ãð
àì

ì
 ñ

îç
äà

í
è
ÿ 

âî
îð

óæ
åí

è
ÿ 

ñ 
ï
ðî

ì
û

ø
ëå

í
í
îñ

òü
þ

 ñ
òð

àí
û

, 
âê

ëþ
÷à

ÿ 
ï
îä

äå
ðæ

êó
 Í

È
Î

Ê
Ð
 â

 ï
ðî

-
ì

û
ø

ëå
í
í
û

õ 
êî

ðï
îð

àö
è
ÿõ

;
–

 î
áå

ñï
å÷

åí
è
å 

Â
Ñ

 Ô
ðà

í
ö
è
è
 â

îî
ðó

æ
åí

è
åì

 è
 â

îå
í
í
îé

 ò
åõ

í
è
êî

é
;

–
 ó

÷à
ñò

è
å 

â 
ï
ðî

ãð
àì

ì
àõ

 è
ñï

û
òà

í
è
é
 í

îâ
îã

î 
îá

îð
óä

îâ
àí

è
ÿ 

è
 â

îå
í
-

í
û

õ 
òå

õí
îë

îã
è
é
;

–
 ê

îî
ðä

è
í
àö

è
ÿ 

è
 î

áå
ñï

å÷
åí

è
å 

âî
åí

í
î-

òå
õí

è
÷å

ñê
îã

î 
ñî

òð
óä

í
è
-

÷å
ñò

âà
 è

 ý
êñ

ï
îð

òà
 â

îî
ðó

æ
åí

è
é
;

–
 ó

ï
ðà

âë
åí

è
å 

âó
çà

ì
è
 (

í
àó

÷í
î-

òå
õí

è
÷å

ñê
è
ì

è
 è

 è
í
æ

åí
åð

í
û

ì
è
 

ø
êî

ëà
ì

è
);

–
 ï

ðî
âå

äå
í
è
å 

òå
õí

îë
îã

è
÷å

ñê
îã

î 
ï
ðî

ãí
îç

è
ðî

âà
í
è
ÿ 

è
 â

û
ÿâ

ëå
í
è
å 

ï
ðè

îð
è
òå

òî
â 

ðà
çâ

è
òè

ÿ 
âî

åí
í
û

õ 
òå

õí
îë

îã
è
é
 è

 ò
åõ

í
îë

îã
è
é
 ä

âî
é
-

í
îã

î 
í
àç

í
à÷

åí
è
ÿ

D
G

A
 î

áú
åä

è
í
ÿå

ò 
14

 Í
È

Ö
 â

 î
áë

àñ
òè

 
âî

åí
í
û

õ 
òå

õí
îë

îã
è
é
 (

ðà
êå

òí
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
, 
ðå

àê
òè

âí
îå

 ä
âè

æ
åí

è
å,

 
ãè

äð
îä

è
í
àì

è
êà

, 
òå

õí
îë

îã
è
è
 â

è
äî

â 
âî

îð
óæ

åí
è
é
 –

 â
îå

í
í
î-

ì
îð

ñê
è
õ,

 
âî

åí
í
î-

âî
çä

óø
í
û

õ 
è
 ñ

óõ
îï

óò
í
û

õ)
 è

 
òå

õí
îë

îã
è
é
 ä

âî
é
í
îã

î 
í
àç

í
à÷

åí
è
ÿ 

(è
í
ô

îð
ì

àö
è
îí

í
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
, 

âê
ëþ

÷à
ÿ 

ýë
åê

òð
îí

è
êó

, 
ñè

ñò
åì

û
 

îá
ðà

áî
òê

è
 ä

àí
í
û

õ,
 ñ

è
ñò

åì
û

 è
í
ô

îð
-

ì
àö

è
îí

í
îé

 á
åç

îï
àñ

í
îñ

òè
, 
òå

ëå
êî

ì
-

ì
óí

è
êà

ö
è
è
 è

 ä
ð.

)

Â
 2

01
3 

ã.
:

–
 1

0,
83

5 
ì

ëð
ä

åâ
ðî

 í
à 

ï
îä

-
äå

ðæ
êó

 8
0 

ï
ðî

ãð
àì

ì
 

âî
îð

óæ
åí

è
é
;

–
 7

76
 ì

ëí
 

åâ
ðî

 í
à 

îá
åñ

ïå
-

÷å
í
è
å 

Í
È

Î
Ê

Ð
 

â 
ï
ðî

ì
û

ø
ëå

í
-

í
û

õ 
êî

ðï
îð

à-
ö
è
ÿõ

; 
–

 6
,9

 ì
ëð

ä 
åâ

ðî
 ý

êñ
ï
îð

ò-
í
û

õ 
çà

êà
çî

â
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Ï
ð

î
ä

î
ë

æ
å
í

è
å
 ò

à
á

ë
è

ö
û

 1

Í
àç

âà
í
è
å 

îð
ãà

í
è
çà

ö
è
è

Ö
åë

ü 
äå

ÿò
åë

üí
îñ

òè
Í

àï
ðà

âë
åí

è
ÿ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é

Î
áú

åì
 

ô
è
í
àí

ñè
-

ðî
âà

í
è
ÿ

3.
 Í

àö
è
îí

àë
üí

îå
 

àã
åí

òñ
òâ

î 
ï
î 

ï
ðî

-
ì

û
ø

ëå
í
í
û

ì
 è

í
í
î-

âà
ö
è
ÿì

 (
O

S
E
O

) 
–

 
ãî

ñó
äà

ðñ
òâ

åí
í
îå

 
ó÷

ðå
æ

äå
í
èå

, 
ïî

ä÷
è
-

í
ÿþ

ù
åå

ñÿ
 Ì

è
í
è
-

ñò
åð

ñò
âó

 ý
êî

í
îì

è
-

êè
, 
ï
ðî

ì
û

ø
ëå

í
-

í
îñ

òè
 è

 ç
àí

ÿò
îñ

òè

–
 î

áå
ñï

å÷
åí

è
å 

è
 ñ

îä
åé

ñò
âè

å 
ï
ðî

ì
û

ø
ëå

í
í
îì

ó 
ðî

ñò
ó 

ñò
ðà

í
û

 á
ëà

ãî
äà

ðÿ
 è

ñï
îë

üç
îâ

àí
è
þ

 
è
í
í
îâ

àö
è
îí

í
î-

òå
õí

îë
îã

è
÷å

ñê
è
õ 

äî
ñò

è
æ

åí
è
é
;

–
 ò

ðà
í
ñô

åð
 ò

åõ
í
îë

îã
è
é
;

–
 ï

îä
äå

ðæ
êà

 ñ
îç

äà
í
è
ÿ 

í
îâ

û
õ 

ï
ðî

äó
êò

îâ
 è

 
òå

õí
îë

îã
è
é
;

–
 ô

è
í
àí

ñî
âà

ÿ 
ï
îä

äå
ðæ

êà
 ì

àë
û

õ 
è
 ñ

ðå
äí

è
õ 

è
í
í
îâ

àö
è
îí

í
û

õ 
ï
ðå

äï
ðè

ÿò
è
é
;

–
 ñ

îï
ðî

âî
æ

äå
í
è
å 

ì
àë

îã
î 

è
 ñ

ðå
äí

åã
î 

áè
çí

åñ
à 

í
à 

ðå
ø

àþ
ù

è
õ 

ýò
àï

àõ
 ñ

óù
åñ

òâ
îâ

àí
è
ÿ 

(ñ
îç

äà
-

í
è
å,

 è
í
í
îâ

àö
è
è
, 
ðà

çâ
è
òè

å,
 ì

åæ
äó

í
àð

îä
í
àÿ

 
äå

ÿò
åë

üí
îñ

òü
, 
ï
åð

åä
à÷

à)
;

–
 ô

è
í
àí

ñè
ðî

âà
í
è
å 

è
 ê

îî
ðä

è
í
àö

è
ÿ 

í
à 

êî
í
-

êó
ðñ

í
îé

 î
ñí

îâ
å 

ï
ðî

ãð
àì

ì
 ï

ðî
ì

û
ø

ëå
í
í
û

õ 
í
àó

÷í
û

õ 
è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é
;

–
 ï

ðî
âå

äå
í
è
å 

òå
õí

îë
îã

è
÷å

ñê
îã

î 
ï
ðî

ãí
îç

à 
í
à 

ï
åð

ñï
åê

òè
âó

Î
ñó

ù
åñ

òâ
ëå

í
è
å 

ï
îä

äå
ðæ

êè
 è

 ñ
îï

ðî
âî

æ
äå

í
è
ÿ 

òà
êè

õ 
îá

ëà
ñò

åé
, 
êà

ê:
–

 í
îâ

û
å 

ï
ðî

è
çâ

îä
ñò

âå
í
í
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
;

–
 ý

êî
ëî

ãè
÷å

ñê
è
 ÷

è
ñò

àÿ
 ý

í
åð

ãå
òè

êà
;

–
 á

åç
îò

õî
äí

îå
 ï

ðî
è
çâ

îä
ñò

âî
;

–
 è

í
ô

îð
ì

àö
è
îí

í
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
;

–
 ò

åë
åê

îì
ì

óí
è
êà

ö
è
è
;

–
 ö

è
ô

ðî
âà

ÿ 
è
 à

í
àë

îã
îâ

àÿ
 ý

ëå
êò

ðî
í
è
êà

;
–

 ð
àç

ðà
áî

òê
à 

ï
ðî

ãð
àì

ì
í
îã

î 
îá

åñ
ï
å÷

åí
è
ÿ;

–
 ä

ðó
ãè

å

Í
åò

 ä
àí

í
û

õ

4.
 Í

àö
è
îí

àë
üí

û
é
 

ö
åí

òð
 í

àó
÷í

û
õ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é
 

(C
N

R
S
) 

–
 ê

ðó
ï
í
åé

-
ø

àÿ
 ã

îñ
óä

àð
ñò

âå
í
-

í
àÿ

 í
àó

÷í
î-

è
ññ

ëå
-

äî
âà

òå
ëü

ñê
àÿ

 î
ðã

à-
í
è
çà

ö
è
ÿ 

Ô
ðà

í
ö
è
è
 

è
 Å

Ñ
. 
Í

àõ
îä

è
òñ

ÿ 
â 

âå
äå

í
è
è
 Ì

è
í
è
ñò

åð
-

ñò
âà

 â
û

ñø
åã

î 
îá

ðà
-

çî
âà

í
è
ÿ 

è
 í

àó
÷í

û
õ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é

–
 ñ

îä
åé

ñò
âè

å 
â 

îï
ðå

äå
ëå

í
è
è
 í

àó
÷í

î-
òå

õí
î-

ëî
ãè

÷å
ñê

îé
 è

 è
í
í
îâ

àö
è
îí

í
îé

 ï
îë

è
òè

êè
 

ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
à;

–
 ï

ðî
âå

äå
í
è
å 

ô
óí

äà
ì
åí

òà
ëü

í
û

õ 
í
àó

÷í
û

õ 
è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é
 ø

è
ðî

êî
ãî

 ï
ðî

ô
è
ëÿ

;
–

 â
û

ÿâ
ëå

í
è
å 

ï
ðè

îð
è
òå

òí
û

õ 
í
àï

ðà
âë

åí
è
é
 

ðà
çâ

è
òè

ÿ 
í
àó

êè
 è

 ò
åõ

í
îë

îã
è
é
, 
âê

ëþ
÷à

ÿ 
êð

è
-

òè
÷å

ñê
è
å 

òå
õí

îë
îã

è
è
;

–
 ñ

îä
åé

ñò
âè

å 
â 

ï
ðî

äâ
è
æ

åí
è
è
 ð

åç
óë

üò
àò

îâ
 

í
àó

÷í
û

õ 
è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é
;

–
 ì

åæ
äó

í
àð

îä
í
îå

 í
àó

÷í
îå

 ñ
îò

ðó
äí

è
÷å

ñò
âî

Ï
ðî

âå
äå

í
è
å 

ô
óí

äà
ì

åí
òà

ëü
í
û

õ 
í
àó

÷í
û

õ 
è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
é
 

âî
 â

ñå
õ 

ñô
åð

àõ
 ç

í
àí

è
é
 –

 î
ò 

ô
è
çè

êè
 ä

î 
ãó

ì
àí

è
òà

ðí
û

õ 
è
 ñ

îö
è
àë

üí
û

õ 
í
àó

ê.
 C

N
R

S
 è

ì
åå

ò 
ì

åæ
äè

ñö
è
ï
ëè

í
àð

í
û

é
 

è
 ó

í
è
âå

ðñ
àë

üí
û

é
 õ

àð
àê

òå
ð.

 Â
êë

þ
÷à

åò
 ñ

åì
ü 

Í
È

È
 è

 ò
ðè

 
í
àö

è
îí

àë
üí

û
õ 

è
í
ñò

è
òó

òà
:

–
 Í

È
È

 á
è
îë

îã
è
÷å

ñê
è
õ 

í
àó

ê 
(I

N
S
B

);
–

 Í
È

È
 õ

è
ì

è
è
 (

IN
C

);
–

 Í
È

È
 ï

ðî
áë

åì
 ý

êî
ëî

ãè
è
 è

 î
õð

àí
û

 î
êð

óæ
àþ

ù
åé

 
ñð

åä
û

 (
IN

E
E

);
–

 Í
È

È
 ã

óì
àí

è
òà

ðí
û

õ 
è
 ñ

îö
è
àë

üí
û

õ 
í
àó

ê 
(I

N
S
H

S
);

–
 Í

È
È

 è
í
ô

îð
ì

àö
è
îí

í
û

õ 
í
àó

ê 
è
 ò

åõ
í
îë

îã
è
é
 (

IN
S
2I

);
–

 Í
È

È
 ñ

è
ñò

åì
îò

åõ
í
è
êè

 è
 ò

åõ
í
è
÷å

ñê
è
õ 

í
àó

ê 
(I

N
S
IS

);
–

 Í
È

È
 ô

è
çè

êè
 (

IN
P
);

–
 Í

àö
.è

í
ñò

è
òó

ò 
ì

àò
åì

àò
è
÷å

ñê
è
õ 

í
àó

ê 
(I

N
S
M

I)
;

–
 Í

àö
.è

í
ñò

è
òó

ò 
ô

è
çè

êè
 ÿ

äð
à 

è
 ÷

àñ
òè

ö
 (

IN
2P

3)
;

–
 Í

àö
.è

í
ñò

è
òó

ò 
í
àó

ê 
î 

Ç
åì

ëå
 è

 à
ñò

ðî
í
îì

è
è
 (

IN
S
U

).
Î

áë
àñ

òü
 ì

åæ
äè

ñö
èï

ëè
í
àð

í
û

õ 
èñ

ñë
åä

îâ
àí

èé
 C

N
R

S 
âê

ëþ
-

÷à
åò

: 
í
àó

êè
 î

 æ
èç

í
è;

 è
í
ô

îð
ì
àö

èÿ
, ê

îì
ì
óí

èê
àö

èè
 è

 ï
åð

å-
äà

÷à
 ç

í
àí

è
é
; 
îê

ðó
æ

àþ
ù

àÿ
 ñ

ðå
äà

, 
ýí

åð
ãå

òè
êà

 è
 ó

ñò
îé

÷è
-

âî
å 
ðà

çâ
èò

èå
; í

àí
îí

àó
êè

, í
àí

îò
åõ

íî
ëî

ãè
è 

è 
íî

âû
å 

ì
àò

åð
è
àë

û
 

3,
3 

ì
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçäåëåíèå ìåæäó ëàáîðàòîðèÿìè, ñóùåñòâóþùèìè íà áàçå óíè-
âåðñèòåòîâ, è ëàáîðàòîðèÿìè â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå èìååò ÷åòêî âûðàæåííîãî õàðàêòåðà: 
óíèâåðñèòåòû è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè òåñíî ñâÿçàíû áëàãîäàðÿ ðàáîòå 1500 
ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ â ñâîèõ ïðîôèëüíûõ îáëàñòÿõ, âî Ôðàíöèè 
ñóùåñòâóþò òàêèå ñòðóêòóðû êàê öåíòðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
(PRES), ïîëèäèñöèïëèíàðíûå «öåíòðû ïðåâîñõîäñòâà» (IDEX), òåìàòè÷åñêèå ñåòåâûå ïàðò-
íåðñòâà â îáëàñòè ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé (RTRA), òåìàòè÷åñêèå öåíòðû íàóêè è ìåäèöèí-
ñêèõ èññëåäîâàíèé (CTRS) è äð. Ýòè ñòðóêòóðû íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ãîñóäàðñòâà è çàâèñÿò â 
áîëüøèíñòâå ñâîåì îò êóðèðóþùèõ ìèíèñòåðñòâ (ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé 
êîíòðîëèðóþòñÿ âî Ôðàíöèè Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé). Íàïðèìåð, öåíòðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (PRES) ñîçäàíû ñ 
öåëüþ îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòîâ, òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé â òîì æå ðåãèîíå äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè è ìåæäóíàðîäíîé 
âèäèìîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò 26 òàêèõ öåíòðîâ, ñîçäàííûõ â 2006–2012 ãã. è 
ðàñïîëîæåííûõ ïî âñåé òåððèòîðèè Ôðàíöèè. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ ïðîãðàììà «Èíâåñòèöèè â áóäóùåå» («Investissements d’avenir»), ïðèíÿòàÿ â 2010 ã. 
Äàííàÿ Ïðîãðàììà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè Ôðàíöèè äî 2020 ã. [14].

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè Ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå òàêèõ îáëàñòåé, êàê: íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè (áèîòåõíîëîãèè, ÈÊÒ, ýíåðãåòèêà è äð.), âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, èííîâàöèîííî àêòèâíîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è äð.

Ïî Ïðîãðàììå äî 2020 ã. ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü 35 ìëðä åâðî ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé, èç êîòîðûõ 22,6 ìëðä åâðî ïîñðåäñòâîì Àãåíòñòâà ANR áóäóò íàïðàâëåíû â ñôåðó íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, Ïðîãðàììà äîëæíà 
ñòàòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûå îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèå òåõíîëîãèé. Ñóììà îáùèõ èíâåñòèöèé (ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ÷àñòíûõ) ê 2020 ã. ìîæåò ñîñòàâèòü äî 60 ìëðä åâðî [15].

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ êîíêóðñíûé îòáîð èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ 
ïî ðÿäó êðèòåðèåâ. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ôàêòîðû êàê ñîâìåñòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå è òàê íàçûâàåìûé «ýôôåêò ðû÷àãà» ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñòíûì èíâåñòèöèÿì. 
Ïðîåêòû, ðàññìàòðèâàåìûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Èíâåñòèöèè â áóäóùåå», îòëè÷àþòñÿ îò 
ñòàíäàðòíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðîõîäÿò ÷åðåç Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëå-
äîâàíèÿì (ANR). Îñíîâíûå îòëè÷èÿ â òîì, ÷òî ïåðâûå ïðîåêòû áîëåå çíà÷èòåëüíû ïî îáúå-
ìó ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñðåäñòâ, áîëåå ïðîäîëæèòåëüíû ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè (äî 10 ëåò) è íà-
öåëåíû íå òîëüêî íà èññëåäîâàíèÿ, íî è íà ñîîòâåòñòâóþùåå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå (íàïðèìåð, íà ïîñòàâêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòîèìîñòüþ îò 1 äî 20 ìëí åâðî äëÿ 
ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé). 

Ïðîãðàììà «Èíâåñòèöèè â áóäóùåå» ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå è ïîääåðæêó 9 êëþ÷åâûõ 
òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé (òàáë. 2).

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû, ïîääåðæêà òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé íîñèò íåðàâ-
íîìåðíûé õàðàêòåð. Òàê, íàèáîëüøèå ðàñõîäû (ñ äîëåé â 34,6 % îò îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ) çàïëàíèðîâàíû íà ñîçäàíèå «öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà» («centres d’excellence»). Â ðàìêàõ 
òåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ «öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:

– ðàçâèòèå íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé ìèðîâîãî óðîâíÿ (laboratoires d’excellence) – íà ýòó öåëü 
çàïëàíèðîâàí 1 ìëðä åâðî; 

– çàêóïêà íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ (equipements d’excellence) äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (1 ìëðä åâðî); 
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– ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû ñîçäàíèÿ «ïîëþñîâ ïðåâîñõîäñòâà» (initiatives d’excellence – IDEX) 
– 7,7 ìëðä åâðî (ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ íà òåððèòîðèè Ôðàíöèè îò 5 äî 10 ìíîãîäèñ-
öèïëèíàðíûõ «ïîëþñîâ» â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ 
ñîçäàíèÿ êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ ñ âûñîêîé íàó÷-
íîé îòäà÷åé ïîäîáíî Ãàðâàðäó, Êåìáðèäæó è äð.). Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âî Ôðàíöèè ñîçäàíî 
âîñåìü ïîäîáíûõ öåíòðîâ ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îêîëî 750–950 ìëí åâðî êàæäûé; 

– ñîçäàíèå êðóïíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïóñîâ (opåration campus) – 2,3 ìëðä åâðî.

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ïðîãðàììû 
«Èíâåñòèöèè â áóäóùåå»

Òåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 

(ìëðä åâðî)

Ñîçäàíèå «öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà» 12,0

Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé  3,45

Ýíåðãåòèêà  3,6

Òðàíñïîðò  3,0

Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ  1,1

Ñòðîèòåëüñòâî ãîðîäîâ áóäóùåãî  1,5

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà  4,5

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé  3,09

Çäðàâîîõðàíåíèå è áèîòåõíîëîãèè  2,4

Èòîãî 34,64

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðóäíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Èíâåñòèöèè 
â áóäóùåå», îäíàêî ìíîãèå ôðàíöóçñêèå ýêñïåðòû îöåíèâàþò åå ïîëîæèòåëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, âî Ôðàíöèè ðåôîðìû íàó÷íîé ñôåðû ïåðèîäà 2004–2007 ãã. ïðèâåëè ê 
ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè, ñèñòåìû òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Áûë 
ñîçäàí ðÿä íîâûõ àãåíòñòâ è ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîîð-
äèíàöèþ è ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé êàê â ãîñó-
äàðñòâåííîì, òàê è ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû Ôðàíöèè ïîêàçàë, ÷òî îñíîâó ñèñòåìû 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé ñîñòàâëÿþò Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäâåäîìñò-
âåííîå åìó Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR) è ðÿä èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé êàê óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà (Íàöèîíàëüíûé öåíòð íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé (CNRS)), òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîôèëÿ (Íàöèîíàëüíûé öåíòð êîñìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé (CNES), Êîìèòåò ïî àòîìíîé ýíåðãèè (CEA), Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò èññëå-
äîâàíèé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíû (INSERM) è äð.). Â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ 
àêêóìóëèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â îáùåé ñèñòåìå 
çàíèìàþò òàêèå ñòðóêòóðû êàê öåíòðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (PRES), 
ïîëèäèñöèïëèíàðíûå «öåíòðû ïðåâîñõîäñòâà» (IDEX), òåìàòè÷åñêèå ñåòåâûå ïàðòíåðñòâà â 
îáëàñòè ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé (RTRA), òåìàòè÷åñêèå öåíòðû íàóêè è ìåäèöèíñêèõ èññëå-
äîâàíèé (CTRS) è äð. 
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ 
öåíòðîâ ÐÔ (ÃÍÖ ÐÔ). Âûäåëåíû ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÃÍÖ ÐÔ è ïðîâåäåí èõ ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç íà ïðèìåðå àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé îáëàñòè, à òàêæå ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå 
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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This article analyzes the current trends in public research centers of the Russian Federation 
(SRC RF). The article presents the obtained socially important indicators characterizing the 
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example of the aerospace field, as well as suggests possible forms of organization to improve their 
scientific and industrial activity.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç âàæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ 
è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, â êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàí çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ÃÍÖ ÐÔ) [1–4]. Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÃÍÖ ÐÔ, ïðèíÿòàÿ â 1993 ã., â 
ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü âåñüìà öåííóþ ÷àñòü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû, ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàííóþ íà ïðîâåäåíèå öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé, 
âêëþ÷àþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà.

Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé è äîñòèæåíèé ðîññèéñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà è âîâëå÷åíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ïîäúåìà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, 
îáåñïå÷èâàþùåå ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÃÍÖ ÐÔ, 
îáëàäàþùèå óíèêàëüíûìè íàó÷íûìè øêîëàìè è ýêñïåðèìåíòàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé îðãàíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé 
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íàóêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà ÃÍÖ ÐÔ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðîèçâî-
äÿò ìíîæåñòâî ñïåöèôè÷åñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òîâàðîâ è îêàçûâàþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
óíèêàëüíûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, îíè ñîçäàþò ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå çíàíèÿ – ñû-
ðüå äëÿ ðàçðàáîòêè áóäóùèõ íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, íîâûõ òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîäñòâà è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ óñëóã.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. 
Â ÷àñòíîñòè, â ýòîì ïëàíå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÃÍÖ ÐÔ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðåäëîæåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå Ïðåçèäåíòîì Àññîöèàöèè 
ÃÍÖ ÐÔ, àêàäåìèêîì ÐÀÍ Å.Í. Êàáëîâûì [5] î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ êîíñîðöèóìîâ. Ýòè âðåìåííûå îáúåäèíåíèÿ íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé ïîçâîëèëè áû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîîðäèíàöèè è êîíöåíòðàöèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìîé â ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû ïî àíàëèçó è êîì-
ïëåêñíîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ ÐÔ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äîëÿ ýòèõ îðãà-
íèçàöèé çàìåòíà â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íå òîëüêî 
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, íî è âî âñåì îáúåìå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè. ÃÍÖ ÐÔ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå êðóïíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè. Åñëè 
â ñðåäíåì ïî íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 200 ÷åë., òî ïî ÃÍÖ ÐÔ â ñðåäíåì ïðèìåðíî 1100 ÷åë. [6]. Äîëÿ ïåðñîíàëà 
ÃÍÖ ÐÔ, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, âûñîêà, òàêæå, êàê è âûñîêèé óäåëü-
íûé óðîâåíü çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî çàíÿòîãî. 
Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå èõ îò àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè è âóçîâñêîé íàóêè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî â ñðåäíåì â ÃÍÖ ÐÔ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ ÐÔ çà ïåðèîä ñ 1993 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïîêàçàëè, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåì áûñòðåå ÃÍÖ ÐÔ ðåàëèçóåò èí-
íîâàöèîííûé öèêë, â êîòîðîì öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò íàóêà, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåòñÿ íå 
çà ñ÷åò áþäæåòà, à çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Â îòäåëüíûõ ÃÍÖ ÐÔ, ãäå 
àêòèâíî îñâàèâàþòñÿ íå òîëüêî áþäæåòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, äîëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 %. Â ÃÍÖ ÐÔ, ãäå ýòîìó íå ïðèäàþò îñîáîãî çíà÷åíèÿ, äîëÿ ñàìîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íå ïðåâûøàåò 10 %. Âàæíåéøåé ÷åðòîé ÃÍÖ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ìåæâåäîìñòâåííûé õà-
ðàêòåð ïðîâîäèìûõ èìè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáíîñòè ñðàçó ìíî-
ãèõ îòðàñëåé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé Ðîññèè.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû ïîääåðæèâàëàñü ñïåöèàëèçàöèÿ ÃÍÖ ÐÔ â ñî÷åòàíèè ñ ó÷àñòèåì â 
ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ â ðàìêàõ Ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé. Ïî äàííûì Àññîöèàöèè ÃÍÖ ÐÔ [7] ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ÃÍÖ ÐÔ âûïîëíÿåò 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû îäíîâðåìåííî ïî íåñêîëüêèì 
Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. Îäíàêî ïðè ýòîì êàæäûé èç ÃÍÖ 
ÐÔ ñîõðàíÿåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü è îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåé 
ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé íåêîòîðûõ îñîáî ïîêàçàòåëüíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ÃÍÖ ÐÔ â îáëàñòè àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Âåäóùèìè îðãàíèçàöèÿìè, 
èìåþùèìè ñòàòóñ ÃÍÖ ÐÔ, ðàáîòàþùèìè â äàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ ÔÃÓÏ 
«Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâèàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ» (ÂÈÀÌ), 
ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêèé èíñòèòóò èì. ïðîô. Í.Å. Æóêîâñêîãî» (ÖÀÃÈ), 
ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî ìîòîðîñòðîåíèÿ èì. Ï.È. Áàðàíîâà» (ÖÈÀÌ). 

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ ÐÔ, ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ ýòèõ 
îðãàíèçàöèé, íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðèâåäåííûå îòíî-
ñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ èññëåäîâàòåëåé. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ãèñòîãðàììà, 
õàðàêòåðèçóþùàÿ çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âûïîëíÿåìûå ñðàâíèâàåìûìè 
ÃÍÖ ÐÔ. Ýòîò ïîêàçàòåëü íåîáõîäèìî ïðèçíàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ, õàðàêòå-
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ðèçóþùèõ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî è èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ÃÍÖ è âû-
ïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ. Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÒÐ, âûïîëíÿåìûõ â óñòîé÷èâî ðàáîòàþùèõ ÃÍÖ ÐÔ, â êîòîðûì íåîá-
õîäèìî îòíåñòè ÂÈÀÌ è ÖÀÃÈ íåïðåðûâíî âîçðàñòàë.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå çíà÷åíèé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû èññëåäîâà-
òåëåé, ðàáîòàþùèõ â ðàññìàòðèâàåìûõ ÃÍÖ ÐÔ. Ýòîò ïîêàçàòåëü òåñíî ñâÿçàí ñ îáúåìàìè 
âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé, íî ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ïî êîòîðîé ìîæíî ñóäèòü î ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçà-
öèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ óñòîé÷èâî ðàáîòàþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ÃÍÖ ÐÔ (ÂÈÀÌ è 
ÖÀÃÈ), êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ýòîò ïîêàçàòåëü íåïðåðûâíî ðàñòåò.

Ðèñ. 1. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
îòíåñåííûå ê ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé (òûñ. ðóá./÷åë.)

Ðèñ. 2. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èññëåäîâàòåëåé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè (òûñ. ðóá./÷åë.)
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Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå êîððåëèðóþò è ñ ïîêàçàòåëåì ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðàáîòû äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ ÃÍÖ ÐÔ. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ê âûïîëíåíèþ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì äëÿ âñåõ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé. Â ýòîì ïëàíå Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â 
òàêîì æå ñëîæíîì ïîëîæåíèè, â êàêîì è âñÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà. Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà äè-
íàìèêà èçìåíåíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé ÃÍÖ ÐÔ àíàëèçèðóåìîé ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè.

Â öåëîì, ñèñòåìà ÃÍÖ ÐÔ îáåñïå÷èëà ðåøåíèå çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê íåé ìîãóò áûòü ïðåäúÿâëåíû ïðåòåíçèè â 
ñâåòå òîãî, ÷òî ýòîò ñòàòóñ äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü óæå íå ñòîëüêî ñîõðàíåíèþ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà, íî åãî ðàçâèòèþ è ðåàëèçàöèè, à ñ ýòèì åñòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû. Â òî æå 
âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñóðñû ìíî-
ãèõ ÃÍÖ ÐÔ â ïåðâóþ î÷åðåäü èäóò íà îïëàòó ïåðñîíàëà è â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè íàïðàâ-
ëÿþòñÿ íà èíâåñòèöèè. Âòîðîå – áîëüøèíñòâî ÃÍÖ ÐÔ ñîçäàâàëèñü â 1994–1996 ãã. â óñëî-
âèÿõ çàêðûòîñòè ìíîãèõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è áûëè ñðàçó îðèåíòèðîâàíû íà 
îáåñïå÷åíèå çàäàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, íî íå íà åãî ïðåâûøåíèå, åñëè îòðàñëü 
çàêðûòà îò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû. ÃÍÖ ÐÔ îêàçàëèñü ìàëîýôôåêòèâíûìè â ðåøåíèè 
òàêèõ çàäà÷, êàê èíòåãðàöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîììåðöèàëèçàöèÿ ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, 
ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ êàäðîâ. Äàííûå ïî ââåäåíèþ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî áîëüøèíñòâó ÃÍÖ ÐÔ äîâîëüíî íèçêèå.

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îïòèìèçàöèþ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîçâîëÿþùèõ ó÷åñòü â ïîëíîé ìåðå ñïåöè-
ôèêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è èõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Êàê ïîêàçàíî 
â ðàáîòàõ [8–10] îòå÷åñòâåííûå ÃÍÖ ÐÔ èìåþò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò àíàëîãè÷íûõ 
ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ çà ðóáåæîì. Ïðè ýòîì î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå íàó÷íî-
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òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò êîìïëåêñ äîëæåí âêëþ÷àòü 
â ñåáÿ ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Ýòè ìåðû äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûïîëíå-
íèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âîçëàãàåìûõ íà ÃÍÖ ÐÔ ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå íà ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðèâëå÷åíèå â íàóêó è 
íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîäåæè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ñóùåñòâóþùåé îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ñîâåð-
øåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëèëî áû ó÷åñòü â áîëåå ïîëíîé ìåðå ñïåöèôèêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé è êðè-
òåðèåâ ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñòàòóñó ÃÍÖ ÐÔ è ïåðåõîäà â äðóãèå ôîðìû â 
âèäå ôåäåðàëüíûõ öåíòðîâ íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé èëè ôåäåðàëüíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåíòðîâ.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ОКАЗЫВАЮЩИЕ ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ 
ЕДИНОГО ТРАНСПОРТНОГО ПРОСТРАНСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

Ñ.À. Êëåìåíòüåâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, klements@extech.ru
À.Â. Ôåäèí, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, avfedin@extech.ru
Â.Ñ. Çóáàðåâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, vzubarev@extech.ru

Â ñòàòüå èçëîæåíî ñîñòîÿíèå ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ åäèíîãî òðàíñïîðòíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, ðàññìîòðåíû âåäóùèå òåíäåíöèè è îñíîâíûå ôàêòîðû, îêàçû-
âàþùèå âëèÿíèå íà ñôåðó èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè «Òðàíñ-
ïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû». Ïðåäñòàâëåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ åäèíîãî òðàíñïîðòíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà â Ðîññèè, ðàçðàáîòàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, àêêðå-
äèòîâàííûõ â Ôåäåðàëüíîì ðååñòðå ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íàó÷íàÿ ýêñïåðòèçà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, òðàíñïîðòíûå 
è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, ðååñòð ýêñïåðòîâ, ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ, òåìàòèêà èññëåäîâàíèé.

THE MAIN FACTORS INFLUENCING THE DEVELOPMENT OF THE COMMON 
TRANSPORT SPACE OF THE RUSSIAN FEDERATION

S.A. Klementiev, Head of Department, SRI FRCEC, klements@extech.ru 
A.V. Fedin, Senior Researcher, SRI FRCEC, avfedin@extech.ru 
V.S. Zubarev, Senior Researcher, SRI FRCEC, vzubarev@extech.ru 

 The article presents the state of the problems of innovative development of the common transport 
space of Russia, considers the leading trends and the main factors that influence the scope of 
research and development in the thematic area «Transport and space systems». The article examines 
the perspective directions of the development of exploratory and applied research in the development 
of the common transport space of Russia, developed with the participation of leading specialists 
accredited in the Federal Roster of Experts of the scientific and technological sphere of education 
and science of Russia.

Keywords: Scientific expert examination, scientific and technological expert examination, trans-
port and space systems, the expert community, the Roster of experts, priorities, research topics.

Âîïðîñû ðàçâèòèÿ åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî 
â ñòðóêòóðå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» (äàëåå – ÒÊÑ) (ðèñ. 1). 

Ïîä ïîíÿòèåì «Åäèíîå òðàíñïîðòíîå ïðîñòðàíñòâî» â ñòàòüå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, êîììóíèêàöèé (äîðîã, ëèíèé, ïóòåé ñîîáùåíèÿ è ò. ï.), à òàêæå 
îáåñïå÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, êàê îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, 
òàê è âñåé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ áàçîâûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðà-
íû, à òàêæå òðàíñïîðòíûì êîðèäîðîì ìåæäó áóðíî ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé 
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Ðèñ. 1. Ðàçâèòèå åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñòðóêòóðå 
òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû»

Àçèè è Åâðîïîé. Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû – íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè ÿâëÿ-
åòñÿ åå íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì (ðèñ. 2):

– äèñïðîïîðöèè â òåìïàõ è ìàñøòàáàõ ðàçâèòèÿ ðàçíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà;
– íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû; 
– òåððèòîðèàëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1) ñîâðå-

ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, îöåíêà ðàçëè÷èé â äåéñòâèòåëüíîì è ïî-
òðåáíîì óðîâíå è âûðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíåíèþ ýòèõ ðàçëè÷èé è êîíöåíòðàöèè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ðèñ. 2. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

254

Ò à á ë è ö à  1

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè òðàíñïîðòà Ðîññèè

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ äëèíà ïóòåé ñîîáùåíèÿ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ 1), òûñ. êì

Æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè 85 85 85 86 86 86 86 86 86

Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè 
ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì 2) 724 754 771 754 776 786 841 1038 1094

Òðàìâàéíûå ïóòè 2,8 2,8 2,7 2,7 2,6 2,6 2,5 2,5 2,5

Òðîëëåéáóñíûå ïóòè 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,8 4,8 4,8

Ïóòè ìåòðîïîëèòåíà 0,436 0,439 0,442 0,461 0,466 0,475 0,485 0,497 0,512

Âíóòðåííèå âîäíûå ñóäîõîä-
íûå ïóòè

102 102 102 102 102 101 101 101 102

Ìàãèñòðàëüíûå íåôòå- è 
íåôòåïðîäóêòîïðîâîäû3) 65 65 65 65 65 65 71 75 75

Ïåðåâåçåíî ãðóçîâ òðàíñïîðòîì, ìëí òîíí

Æåëåçíîäîðîæíûì 1273 1312 1345 1304 1109 1312 1382 1421 1381

Àâòîìîáèëüíûì 6685 6753 6861 6893 5241 5236 5663 5842 5635

Òðóáîïðîâîäíûì 
(íåôòü è íåôòåïðîäóêòû)

482 489 490 488 505 525 576 555 558

Ãðóçîîáîðîò òðàíñïîðòà, ìëðä ò-êì

Æåëåçíîäîðîæíîãî 1858 1951 2090 2116 1865,0 2011 2128 2222 2196

Àâòîìîáèëüíîãî 194 199 206 216 180,0 199 223 249 250

Òðóáîïðîâîäíîãî 
(íåôòü è íåôòåïðîäóêòû)

1156 1154 1141 1113 1123 1123 1120 1188 1224

Ïåðåâåçåíî ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ìëí ÷åë.

æåëåçíîäîðîæíûì 1339 1339 1282 1296 1137 947 993 1059 1080

Àâòîáóñíûì4) 16374 14734 14795 14718 13704 13434 13305 12766 11551

Òðàìâàéíûì 4123 3267 2660 2537 2217 2079 2004 1928 1629

Òðîëëåéáóñíûì 4653 3775 2972 2733 2414 2206 2152 2051 1735

Ìåòðîïîëèòåíîì 3574 3466 3528 3594 3307 3294 3351 3446 3491

Âîçäóøíûì5) 37 40 47 52 47 59 66 76 86

Ïàññàæèðîîáîðîò òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ìëðä ïàññàæèðî-êì

Æåëåçíîäîðîæíîãî 172 179 174 176 152 139 140 145 139

Àâòîáóñíîãî4) 142 136 150 152 142 141,0 139 133 125

1) Ïî äàííûì ÎÀÎ «ÐÆÄ».
2) Ñ 2012 ã. – âêëþ÷àÿ ïðîòÿæåííîñòü óëèö.
3) Ñ 2011 ã. – âêëþ÷àÿ ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ íà òåððèòîðèè èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ.
4) Äàííûå ïðèâåäåíû ïî þðèäè÷åñêèì ëèöàì (âêëþ÷àÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, êðîìå ìèêðîïðåäïðèÿòèé) è 
èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ àâòîáóñàìè íà êîììåð÷åñêîé 
îñíîâå.
5) Ïî äàííûì Ðîñàâèàöèè.
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Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1, ïîêàçûâàþò, ÷òî îáúåìû ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðåâî-
çîê íå ñîêðàùàþòñÿ, íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàñòóùåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû òðå-
áóåòñÿ èõ óâåëè÷åíèå. Äîñòè÷ü ýòîãî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà, âîçìîæíî, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñò-
âà, ïîçâîëÿþùåãî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî 
ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè äîëæíû ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ, íî è âëèÿíèå 
òàêèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, êàê ãåîïîëèòè÷åñêèé, äåìîãðàôè÷åñêèé, ðåñóðñíûé è ãåîãðàôè÷å-
ñêèé (ñì. ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå 
åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè

Ãåîãðàôè÷åñêèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáùàÿ ïëîùàäü êîòîðîé ñî-
ñòàâëÿåò 17 075 400 êì2, â òîì ÷èñëå ñóøè – 16 995 850 êì2 è âîäíîé ïîâåðõíîñòè – 79 400 êì2. 
85 % òåððèòîðèè íåïðèãîäíû äëÿ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, 8099 ëåäíèêîâ îá-
ùåé ïëîùàäüþ 56 132 êì2 è âå÷íàÿ ìåðçëîòà çàíèìàþò 65 % òåððèòîðèè Ðîññèè. Ýòî ïðåäî-
ïðåäåëÿåò âûñîêóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, áîëüøóþ ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè è äî-
ðîãóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñòåñòâåííàÿ ñ ãåîýêî-
íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îðèåíòàöèÿ Ðîññèè – âûñîêèå òåõíîëîãèè è âûõîä íà ìèðîâîé 
ðûíîê ñ òîâàðàìè, êîòîðûå íå óìåþò äåëàòü äðóãèå ñòðàíû. Òàê, àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ 
çàäà÷è èñïîëüçîâàíèÿ âûãîä ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè, êîòîðûå ìîãóò ïîçâîëèòü 
ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûå äîõîäû îò ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, îò îñóùåñòâëåíèÿ òðàíçèò-
íûõ ïåðåâîçîê ïî ñâîèì êîììóíèêàöèÿì.

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè è Òàìîæåííîãî ñîþçà ïîçâîëèò óñêîðèòü èíòåãðàöèþ â ìèðîâóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ ñèñòåìó, ÷òî îáåñïå÷èò âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü 
ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì.

Î÷àãîâîå, íåðàâíîìåðíîå ýêîíîìè÷åñêîå îñâîåíèå ñåâåðíûõ òåððèòîðèé âî ìíîãîì îáó-
ñëîâëåíî êðàéíå ñëàáûì ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, à òàêæå äåìîãðàôè÷åñêèìè 
ïðîáëåìàìè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî âàæíåéøèé 
ñèñòåìíûé ôàêòîð, êîòîðûé ïðåäîïðåäåëèò èçìåíåíèå àëãîðèòìîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñîçäà-
âàåìûõ èíôðàñòðóêòóð. Ïîëîæåíèå Ðîññèè â ìèðîâîì äåìîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ïîêàçà-
íî íà ðèñ. 4. Ðîññèÿ èìååò âåñüìà íåáîëüøîå äëÿ åå òåððèòîðèè íàñåëåíèå. Çà Óðàëîì æèâåò 
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òîëüêî 22 % íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ò. å. 31,57 ìëí ÷åë., è òàì æå íàõîäÿòñÿ âñå îñíîâíûå ìèíåðàëü-
íûå áîãàòñòâà ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå øèðå îáñóæäàþòñÿ ïðîåêòû òàê íàçûâàåìûõ àâòîíîì-
íûõ ïîñåëåíèé â ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ. Òàêèå ñàìîäîñòàòî÷íûå ñòðóêòóðû, íå òðåáóþ-
ùèå ìàñøòàáíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýôôåêòèâíûé ñïî-
ñîá îñâîåíèÿ òåððèòîðèé, ñ äðóãîé – òðåáóþò êà÷åñòâåííî íîâûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì.

Ðèñ. 4. Íàñåëåíèå ñòðàí, ïî äàííûì íà 2014 ã.

Ïî îöåíêàì ðÿäà ýêñïåðòîâ â ñëåäóþùèå 20 ëåò ïðîèçîéäåò ðåñóðñíûé ïåðåõîä, êîãäà äîáû÷à 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èç çåìíûõ íåäð ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèòñÿ, è ýêîíîìèêà áóäåò ñîðèåíòè-
ðîâàíà íà âîçîáíîâëÿåìûå ðåñóðñû. Ïîêàçàòåëè óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà â 
îáùåì ãðóçîîáîðîòå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî îêîëî 50 % ãðóçîâ òðàíñïîðòè-
ðóþòñÿ òðóáîïðîâîäàìè, ïî êîòîðûì ïåðåäàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ýíåðãîðåñóðñíûå ãàç, íåôòü 
è íåôòåïðîäóêòû.

Ò à á ë è ö à  2

Óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà â îáùåì ãðóçîîáîðîòå, %

Òðàíñïîðò 2000 2010 2011 2012 2013

Æåëåçíîäîðîæíûé1) 37,74 42,32 43,30 43,95 43,19

Àâòîìîáèëüíûé 4,21 4,19 4,54 4,92 4,92

Òðóáîïðîâîäíûé 52,67 50,13 49,28 48,52 49,43

Ìîðñêîé2) 3,35 2,10 1,59 0,89 0,79

Âíóòðåííèé âîäíûé2) 1,95 1,14 1,20 1,60 1,57

Âîçäóøíûé3) 0,07 0,10 0,10 0,10 0,10

1) Ïî äàííûì ÎÀÎ «ÐÆÄ».
2) Ñ 2012 ã. – èñêëþ÷àÿ ïåðåâîçêè ñóäàìè ñìåøàííîãî (ðåêà–ìîðå) ïëàâàíèÿ.
3) Ïî äàííûì Ðîñàâèàöèè.
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Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îáúåì äîáû÷è ñûðüåâûõ 
ãðóçîâ – íåôòè, ãàçà, óãëÿ, ðàçëè÷íûõ ðóä îïðåäåëÿþò è áóäóò îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòü â 
ñðåäñòâàõ èõ òðàíñïîðòèðîâêè.

Ïðè ýòîì ðàçâèòèå åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà óæå ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé, â òîì ÷èñëå:

– èíòåíñèôèêàöèÿ äâèæåíèÿ ãðóçîâ ïî êîììóíèêàöèÿì çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè 
äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èõ ãðóçîïîäúåìíîñòè, óâåëè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíî-
ñòè êîììóíèêàöèé;

– ìèíèìèçàöèÿ òàìîæåííûõ è ïîãðàíè÷íûõ ôîðìàëüíîñòåé íà ãðàíèöàõ ãîñóäàðñòâ, ñîç-
äàíèå òàìîæåííûõ ñîþçîâ è îáùèõ ðûíêîâ;

– ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåîäîëåíèþ ïðèðîäíûõ ïðåïÿòñòâèé (ñòðîèòåëüñòâî ñó-
äîõîäíûõ êàíàëîâ, ìîñòîâ, òîííåëåé);

– ñìåùåíèå è îáðàçîâàíèå íîâûõ öåíòðîâ ìèðîâîé òîðãîâëè è ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, ëåæàùèõ çà÷àñòóþ â ñòîðîíå îò ñóùåñòâóþùèõ òðàíñïîðòíûõ ñåòåé;

– íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê;
– ìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà óñëóã ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ êðóïíåéøèìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè 

è íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè;
– ïîÿâëåíèå íîâûõ èãðîêîâ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, Êèòàÿ, Èíäèè;
– ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, çàñòàâëÿþùèé ñíèæàòü ðàñõîäû íà èííîâàöèè, ñîêðà-

ùàòü èçäåðæêè, ïîâûøàòü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü.
Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà â ìèðå õàðàêòåðèçóþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, èíòåíñèâíûì 

ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Ñîçäàíèå è âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ è 
àâòîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿò íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ðåøàòü çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è èõ ïîòîêàìè, à òàêæå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
è ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû. Ïðè ýòîì ôóíêöèåé ïëàíèðîâàíèÿ áóäóò ÿâëÿòüñÿ ðàçðàáîòêà 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ïðèíöèïàõ ëîãèñòèêè, èõ îáåñïå÷åíèå ñðåäñòâàìè ñáîðà, 
îáðàáîòêè, ïåðåäà÷è è îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè, åå àíàëèçà è îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé. 

Â ìåæäóíàðîäíîé ìèðîâîé ïðàêòèêå îòìå÷àåòñÿ ñòðåìëåíèå íå ê ñòðîèòåëüñòâó äîïîëíè-
òåëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé (íàïðèìåð, ìíîãîóðîâíåâûõ ðàçâÿçîê, âûçûâàþùèõ 
èíôîðìàöèîííóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàãðóçêó íà ó÷àñòíèêîâ äâèæåíèÿ è îáñëóæèâàþùèõ 
ñòðóêòóð), à ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû ïóòåì 
ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè. Äëÿ ýòîãî â Ðîññèè àêòèâíî èäåò ïðîöåññ 
ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, èñïîëüçóþùèõ èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè â ìîäåëèðîâàíèè òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåãóëèðîâàíèè òðàíñ-
ïîðòíûõ ïîòîêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì áîëüøóþ èíôîðìàòèâíîñòü è 
áåçîïàñíîñòü, à òàêæå êà÷åñòâåííî ïîâûøàþùàÿ óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ äâè-
æåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè òðàíñïîðòíûìè ñèñòåìàìè. Â èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåìàõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ òåõíîëîãèè ïðåäñêàçûâàíèÿ íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ 
è íàêîïëåííîé ðàíåå èíôîðìàöèè. Îñíîâíûå öåëè ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñèñòåì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Îñíîâíûå ïîèñêîâûå è ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ åäèíîãî 
òðàíñïîðòíîé ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íåîáõîäèìî íà-
ïðàâèòü íà:

– óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îïîðíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, ëèêâèäàöèÿ ðàçðû-
âîâ è «óçêèõ ìåñò», â òîì ÷èñëå â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè;

– ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è ðåàëèçàöèÿ òðàíçèòíîãî 
ïîòåíöèàëà; 

– ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì;
– ðàçðàáîòêó ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, à òàêæå ñöåíàðèè ðàç-

âèòèÿ äðóãèõ âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü îñíîâíûå ãðóçîâûå ïîòîêè 
è óðîâåíü èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èì èíôðàñòðóêòóðû;
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– òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé Ñèáèðè è 
Äàëüíåãî Âîñòîêà è ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ;

– ôîðìèðîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ òðàíñïîðòíûõ (ïåðåâîçî÷íûõ) è òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã;

– îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Ðèñ. 5. Îñíîâíûå öåëè èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì

Ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ðÿäà âåäóùèõ ýêñïåðòîâ âûäåëåíû âàæíåéøèå ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé â îáëàñòè åäèíîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà â Ðîññèè â îáëàñòè:

1. Ñîçäàíèÿ ñêîðîñòíûõ è âûñîêîñêîðîñòíûõ æåëåçíûõ äîðîã:
– ðàçâèòèå âûñîêîñêîðîñòíîãî è ñêîðîñòíîãî ïàññàæèðñêîãî äâèæåíèÿ;
– âíåäðåíèå ñêîðîñòíîãî ãðóçîâîãî äâèæåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü – êîíòåéíåðíîãî è êîí-

òðåéëåðíîãî.
2. Òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé:
– ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé;
– ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è ñðåäñòâ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé.
3. Ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì:
– âíåäðåíèå íàó÷íûõ ìåòîäîâ (óïðàâëåí÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè-

÷åñêèõ);
– ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
4. Ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã:
– ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ â ñòðîèòåëüñòâå èíôðàñòðóêòóðû;
– âíåäðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì è áåçîïàñíîñòüþ;
– èííîâàöèîííûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà.
5. Ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà:
– ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ ëåòàòåëüíûõ ñðåäñòâ ðàçëè÷íîãî âèäà è ïðåäíàçíà÷åíèÿ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå àâèîíèêè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïîëåòàìè è áåçîïàñíîñòüþ.
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6. Ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé:
– ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé;
– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèÿ ñóäîõîäíûõ ïóòåé è ãèäðîñîîðó-

æåíèé) ìåæäóíàðîäíûõ òðàíçèòíûõ êîðèäîðîâ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî è òàìîæåííîãî ïðàâà â îáëàñòè 

ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ïî âíóòðåííèì âîäíûì ïóòÿì.
7. Îðãàíèçàöèÿ íîâûõ ìîðñêèõ ìèðîâûõ âîäíûõ ïóòåé è èõ îáåñïå÷åíèå:
– ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü;
– âíóòðåííèå âîäíûå ïóòè åâðîïà – èíäèéñêèé îêåàí;
– íèêàðàãóàíñêèé êàíàë;
– ìîäåðíèçàöèÿ è ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ êàíàëîâ (Ïàíàì-

ñêèé, Ñóýöêèé).
8. Ãëîáàëüíûõ ñóõîïóòíûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ:
– ðàçâèòèå ïóòåé èç Àôðèêè â Àçèþ;
– ñîçäàíèå ïóòåé èç Чóêîòêè íà Àëÿñêó;
– ñîçäàíèå ïóòåé èç ßïîíèè â Ðîññèþ;
– ðàçâèòèå ïóòåé èç Åâðîïû â Àôðèêó;
– íîâûé «øåëêîâûé ïóòü».
Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ïðåäëîæåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïðè ðåøåíèè 

âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà.
Âàæíûì â ðåøåíèè âûøåóêàçàííûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùå-

ñòâà â îáëàñòè òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì. Îíî ïîçâîëèò êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íàó÷íîãî ñîîá-
ùåñòâà íà ðàçðàáîòêó ïðåäëîæåíèé ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, 
îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü âûáîðà ëó÷øèõ ïðåäëîæåíèé ïî ïðîðûâíûì òåõíîëîãèÿì.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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НЕПРЕРЫВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ И МИРЕ: НОВЫЕ ПОДХОДЫ, 
ТЕНДЕНЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

Í.Ñ. Áàðàáàø, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèëîë. íàóê, nsb@extech.ru

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû íîâûõ ïîäõîäîâ â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, âåäóùèõ ñòðàíàõ Åâðîïû è ÑØÀ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ è âûÿâëåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýòîé îáëàñòè äî 2020 ã., 
ïðåäñòàâëåíû ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è ìîäåëè â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàê 
ñòóäåíòîâ, òàê è äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, íîâåéøèå ðàçðàáîòêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè, îáðàçîâàòåëüíàÿ íåéðîíàóêà, êîãíèòèâíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè.

LIFE LONG LEARNING IN RUSSIA AND ALL OVER THE WORLD: 
THE NEW APPROACHES, TENDENCIES, AND TECHNOLOGIES

N.S. Barabash, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Philology, nsb@extech.ru

This article is dedicated to the analyzing of the new approaches and life long learning in Russia, 
Europe and the US. It covers the main directions and the most perspective tendencies of that 
scientific area till 2020, and considers the most advanced technologies and products in training of 
as students as well-skilled professionals.

Key words: life long education, educational technologies, training, the advanced educational 
products, competence-based approach in education, neuroeducation, cognitive approach in 
education.

Ââåäåíèå
Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èëè «óìíîé» ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, îñíîâàí-

íîãî íà çíàíèÿõ, íåâîçìîæíî áåç îïåðåæàþùåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû âûñòóïàþò ñåãîäíÿ îñíîâîé åå ìîäåðíèçàöèè. 

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå – ýòî íåïðåêðàùàþùèéñÿ ïðîöåññ, â êîòîðûé âîâëå÷åí ÷åëî-
âåê ñ ðàííèõ ëåò è äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè, òðåáóþùèé ãèáêîñòè óìà, ñòðåìëåíèÿ ê ïîïîëíå-
íèþ è ðàñøèðåíèþ çíàíèé êàê ïðîôåññèîíàëüíûõ, òàê è ñîöèîêóëüòóðíûõ, æåëàíèÿ ïîñòî-
ÿííî ðàçâèâàòüñÿ êàê ïîëíîöåííàÿ è ìíîãîãðàííàÿ ëè÷íîñòü

Èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è íåïðåðûâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ:

– ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü 
îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, ðàçðàáîòêè íîâûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ. Èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü âûñòóïàåò ñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè è îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè;

– íåïðåðûâíûì èçìåíåíèåì ñîäåðæàíèÿ è îáúåìà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ââåäåíèåì íîâûõ 
ïðåäìåòîâ, òðåáóþùèõ ïîñòîÿííîãî ïîèñêà íîâûõ ôîðì è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ. Â ýòîì 
ñëó÷àå óñèëèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ïðîôåññèè ïåäàãîãà, ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå åãî ìàñòåðñòâà 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

261

è êâàëèôèêàöèè, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííîé êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ 
ñòóäåíòîâ;

– èçìåíåíèåì óñëîâèé ïðèìåíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ñòåïåíü ñâîáîäû ïåäàãîãîâ â âûáîðå òåõíîëîãèé, ìåòîäè÷å-
ñêîãî è äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Èìåííî 
ïîýòîìó ñòîëü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è îöåíêà íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ èõ óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îáðàçîâàíèè ïðèçâàíû ñâÿçàòü ðàíåå èçîëèðîâàííûå äðóã îò 
äðóãà îáëàñòè: èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ êàê òåîðåòè÷åñêî-
ãî, òàê è ïðàêòè÷åñêîãî ñâîéñòâà, äëÿ èõ âçàèìîîáîãàùåíèÿ, ÷òî îêàçàëî áû êðàéíå áëàãî-
òâîðíîå âîçäåéñòâèå íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, êàê â ÷àñòíîñòÿõ, òàê è â öåëîì. 

Îáùèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 
Ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû âûäåëÿåòñÿ ðÿä àêòóàëüíûõ äëÿ 

Ðîññèè íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê («èññëåäîâàòåëüñêèõ ôðîíòîâ») â îáëàñòè 
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. 

Ïðåäëîæåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî ñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìàòèêè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1, ãäå î÷åâèäíà òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âñåìè îáëàñòÿìè íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (îáðàçîâàòåëüíîé íåéðîíàóêîé, êîãíèòèâíûìè èññëåäîâà-
íèÿìè); âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê íåâîçìîæíî áåç íîâåé-
øèõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé: äèñòàíöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, ñòèìóëÿòîðîâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü ïîäñòðàèâàþòñÿ ïîä èíäèâèäóàëüíûå 
çàïðîñû êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñòóäåíòà, ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ðûíêà è êîíêðåòíûõ ðàáî-
òîäàòåëåé. 

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ýêñïåðòîâ ïðèçíàåò ïåðñïåêòèâíîñòü íåéðîíàóêè â îáëàñòè ïîëó÷åíèÿ 
íîâûõ çíàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ, ìîäåëåé è òåõíîëîãèé â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ íåéðîíàóêà (Educational Neuroscience, Neuroeducational 
Research) – ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå â ìèðîâîé íàóêå, â êîòîðîì, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, åùå íå îáîçíà÷èëèñü ìèðîâûå ëèäåðû, ñ äðóãîé – ó Ðîññèè åñòü îïðåäåëåííûé 
çàäåë, ÷òî äàåò íàì øàíñ çàíÿòü äîñòîéíóþ íèøó â ýòîé îáëàñòè. 

Íà áàçå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íåéðîíàóêà, êîãíèòèâíûå íàóêè, áèõåâèîðèçì) 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ äîñòèæåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðûå ñóùåñòâåííî ïîâëèÿþò íà êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèÿ è 
ïîñïîñîáñòâóþò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ìíåíèå ýêñïåðòîâ âî ìíîãîì ïîäòâåðæäàåòñÿ è äàííûìè SciVal: çà ïåðèîä 1996–2013 ãã. 
â Scopus ïðîèíäåêñèðîâàíà âñåãî 41 ïóáëèêàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê òåìàòèêå îáðàçîâàòåëü-
íîé íåéðîíàóêè. Ïðè ýòîì äåéñòâèòåëüíî ñåðüåçíàÿ ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â ýòîé 
îáëàñòè íà÷àëàñü ëèøü â 2009 ã. È õîòÿ ñðåäè óêàçàííûõ ïóáëèêàöèé íåò íè îäíîé ðîñ-
ñèéñêîé, ÿâíûé ëèäåð â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîêà òàêæå íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ (íåçíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî íàáëþäàåòñÿ ó èññëåäîâàòåëåé èç ÑØÀ è Âåëèêîáðèòà-
íèè).

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå 
Íà ðèñ. 2 îòðàæåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû ñîçäàâàåìîé â Ðîññèè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî 

îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ýòè ýëåìåíòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ îñíîâíûå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ – îáùåå, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå è äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå, à òàêæå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå äåòåé è âçðîñëûõ. Îòäåëüíîé çàäà÷åé â ñîîòâåòñòâèè ñ «ìàéñêèìè óêàçàìè» Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ, ÃÏ ÐÎ è ðÿäîì ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è èíâà-
ëèäîâ.
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Ðèñ. 1. Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìàòèêè
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä 
Îñíîâíûå ïðèíöèïû êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè:
1. Áàëàíñ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà, àêàäåìè÷åñêîé ïðîãðàììîé óíèâåðñèòåòà, à òàê-

æå ñïîñîáíîñòÿìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè îæèäàíèÿìè ñòóäåíòà: 
– ñòóäåíòû è ðàáîòîäàòåëè íàõîäÿòñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ðàç-

ðàáîò÷èêàìè îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì; 
– ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå òåíäåíöèé â èíäóñòðèè (÷òî àêòóàëüíî äëÿ áóäó-

ùåãî ñïåöèàëèñòà); 
– ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè 

ðûíêà, òðåáîâàíèÿìè àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû è èõ ïîñòîÿííàÿ êîððåëÿöèÿ.
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2. Ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíîãî ïëàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàïðîñàìè ñòóäåíòà 
â ðàñ÷åòå íà åãî ñïåöèàëèçàöèþ è ïîòðåáíîñòè ðûíêà:

– íåîáõîäèìîñòü ñåðüåçíîé ìîòèâàöèè äëÿ îñíîâàòåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ êàê àêàäåìè÷åñêèõ 
(òåîðåòè÷åñêèõ) çíàíèé, òàê è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â âûáðàííîé îáëàñòè;

– èíäèâèäóàëüíûé ïëàí çàíÿòèé, âîçìîæíîñòü íà÷àòü íîâûé êóðñ, íå äîæèäàÿñü, ïîêà 
îñòàëüíûå ñòóäåíòû åãî ïðîéäóò.

3. Ïîñòîÿííàÿ äîñòóïíîñòü (online è offline) ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, êðóãëîñóòî÷íàÿ òåõïîä-
äåðæêà:

– ïîñòîÿííàÿ ðå-ýâîëþöèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ ñîâìåñòíî ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ÏÎ, êîììåð-
÷åñêèìè è íåêîììåð÷åñêèìè èçäàíèÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè è äð. äëÿ ïîñòîÿí-
íîãî ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà.

Ïåðñîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ 
Ïåðñîíàëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå â XXI âåêå äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ãèáêîãî ïîäõîäà, 

îñíîâàííîãî íà âûáîðå, ñïîñîáíîñòÿõ, èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâàõ, íàâûêàõ, äîñòèæåíèÿõ è 
óñòðåìëåíèÿõ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñòóäåíòà, êîòîðûé ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå âñå òðóäíî-
ñòè âîñïðèÿòèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà, íåèçáåæíî âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

:

–

,
;

– ,
;

–

:

:

–
,

;
–

:

;
;

 ( ;
)

:

:

Ðèñ. 2. Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
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Èìååò ñìûñë îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî íè îäíà äðóãàÿ ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ íå 
ïðåäëàãàåò ñòîëüêî íîâåéøèõ, âñåñòîðîííèõ ðàçðàáîòîê è èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ è ñòîëü ÿðêîé ìàíåðû äîíåñòè èõ äî ñòóäåíòîâ (Ôîíä ïåðñîíàëèçàöèè îáó÷åíèÿ. 
Êàëèôîðíèÿ, ÑØÀ) [1].

Ýëåìåíòû ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ:
1) Îöåíêà æåëàíèÿ ó÷èòüñÿ (ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè 

ñòóäåíòà è ò. ä.)
2) Ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ, òàêèå êàê LMS (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì â 

îáëàñòè ýëåêòðîííîãî äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ), CLMS – êðåàòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
îáó÷åíèåì â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ).

3) Îáðàçîâàòåëüíûå ðåøåíèÿ âíå êëàññíîé êîìíàòû (êàê ëè÷íàÿ ñîöèàëüíàÿ êîììóíèêà-
öèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå, òàê è âèðòóàëüíàÿ – ñîöèàëüíûå ñåòè è ò. ï.) – âàæíàÿ ÷àñòü ïðî-
ãðàììû óñïåøíîãî ïåðñîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Íà ðèñ. 3 â êðàòêîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïåðñîíàëèçèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê â îòíîøåíèè ó÷èòåëåé, òàê è â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ.

Íîâûå òåõíîëîãèè 
Îáðàçîâàòåëüíûé ðåòðåíèíã. Ýòà òåõíîëîãèÿ ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ 

â îñíîâíîì â ñèñòåìå íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ëåêöèîííî-ñåìèíàðñêàÿ ôîðìà óñòàðå-
ëà, íà ñìåíó åé ïðèõîäÿò íîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Îáðàçîâàòåëüíûé ðåòðåíèíã 
ëåãêî âñòðàèâàåòñÿ â ïðîöåññ ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è ïîçâî-
ëÿåò ó÷èòûâàòü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ, èõ ïðîôåññèîíàëüíûé, ñîöè-
àëüíûé è æèçíåííûé îïûò.

Ìåíòîðíîå îáó÷åíèå (Mentored Learning) îðèåíòèðóåòñÿ íà èíäèâèäóàëüíóþ ïðîãðàììó 
äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà è íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå åãî ñïîñîáíîñòåé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ â àóäèòîðèè, ó ñòóäåíòîâ â ðàñïîðÿæåíèè åñòü çàïèñàííàÿ çàðàíåå 
ëåêöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è ïðàêòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, è îíè ïîëü-
çóþòñÿ åþ, îðèåíòèðóÿñü íà ñâîþ ïåðñîíàëüíóþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ. 

Ñìåøàííîå îáó÷åíèå (Blended Learning) – ñî÷åòàíèå è âçàèìíîå äîïîëíåíèå äâóõ îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðìàòîâ: «ïðåïîäàâàòåëü – ó÷àùèéñÿ» (ëè÷íûé îáðàçîâàòåëüíûé êîí-
òàêò) è «ó÷àùèéñÿ – ìóëüòèìåäèéíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà» (ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòó-
äåíòà ñ èíñòðóìåíòàìè ÈÊÒ).

Ïðîãðàììèðîâàííîå îáó÷åíèå è êîãíèòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ. Ìåòîä, îñíîâàí-
íûé íà äîñòèæåíèÿõ áèõåâèîðèçìà, ïîçâîëÿåò â êîðîòêèå ñðîêè çàëîæèòü â ñòóäåíòà íåîá-
õîäèìûå çíàíèÿì è íàâûêàì, à òàêæå êîððåêòèðîâàòü åãî ïîâåäåíèå.

Â ýòîì ñëó÷àå ìàòåðèàë ïîäàåòñÿ íåáîëüøèìè «ïîðöèÿìè» è ñîïðîâîæäàåòñÿ êîíòðî-
ëåì óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà; íîâóþ æå èíôîðìàöèþ ñòóäåíò íà÷èíàåò ïîëó÷àòü òîëüêî ïîñëå 
âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíîãî çàäàíèÿ, â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè óñâîèâ ïðåäûäóùèé ìàòå-
ðèàë. 

Ïðåèìóùåñòâàìè ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ «ïîðöèîííîñòü» ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, àêòèâíàÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷åíèêà, ïîñòîÿííûé êîíòðîëü óñâîåíèÿ, èíäèâèäóàëüíûé òåìï 
îáó÷åíèÿ è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. 

Îáðàçîâàòåëüíàÿ íåéðîíàóêà (Brain-Targeted Teaching Model). Ðàçâèòèå ýòîé ãðóïïû òåõíî-
ëîãèé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïîíèìàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ìîçãà ÷åëîâåêà ïîçâî-
ëèò ïðåäñêàçàòü ïóòü åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå äàñò âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ îáó-
÷àþùèõ òåõíîëîãèé ïîâëèÿòü íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ (ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èíäèâèäóàëüíûå 
îñîáåííîñòè êàæäîãî ñòóäåíòà). 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ãîðàçäî ìåíüøå èñïîëüçóþò èíòåðàêòèâíûå è ïðî-
ãðàììíûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â Åâðîïå è ÑØÀ îäíèì èç êîìïîíåíòîâ ðàç-
âèòèÿ íåéðîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ îáó÷àþùèõ èãðîâûõ 
è ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ. 
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Ðèñ. 3. Ïëþñû è ìèíóñû ïåðñîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ

Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ íåéðîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
– èññëåäîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ìîçãà ñ öåëüþ äèàãíîñòèêè è ïðåäñêàçà-

íèÿ âîçìîæíûõ òðóäíîñòåé â îáó÷åíèè êîíêðåòíîãî ñòóäåíòà;
– îïðåäåëåíèå óæå èìåþùèõñÿ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð, òðóäíîñòè ïðè ÷òåíèè 

è âîñïðèÿòèè èíôîðìàöèè (äèñëåêñèÿ): ýòà òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò êàê ðàáîòàòü íàä óæå 
èìåþùèìèñÿ ïðîáëåìàìè, òàê è ïðåïÿòñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ èõ ïîÿâëåíèÿ.

Ìîäóëüíàÿ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ äèíàìè÷åñêàÿ îáó÷àþùàÿ ñðåäà (Modular Object Oriented 
Digital Learning Environment (Moodle) – ýòî âèðòóàëüíàÿ ñðåäà îáó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíûé áàçèñ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà «Ìîáèëü-
íûé óíèâåðñèòåò», ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþùèé âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Moodle ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êàê ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñ îòêðûòûìè èñõîäíûìè êîäà-
ìè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ñèñòåìû è îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñò-
âî ÏÎ, åãî áûñòðîå ðàçâèòèå è çàùèùåííîñòü, ïðè ýòîì Moodle íå óñòóïàåò ïî ñâîèì âîç-
ìîæíîñòÿì ìíîãèì êîììåð÷åñêèì ïðîãðàììíûì êîìïëåêñàì.

Ìîáèëüíîå îáó÷åíèå (M-Learning). Îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè: 
– èñïîëüçîâàíèå ëè÷íûõ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ ñòóäåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü íà 

äîðîãîñòîÿùåì îáîðóäîâàíèè;
– íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ãîòîâûõ ðåøåíèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áåñïëàòíî (â òîì ÷èñëå 

«îáëà÷íûå» òåõíîëîãèè è ïðèëîæåíèÿ Google Apps), îòêðûâàþùèå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ 
âèðòóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ âñåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îòäåëüíûõ ôàêóëüòåòîâ 
èëè êîíêðåòíûõ êóðñîâ);

– òåõíîëîãèè, îáúåäèíÿþùèå ïðåèìóùåñòâà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ñîâìåñòíîãî 
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ (Collaborative Learning) – ïðîñòîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èí-
ñòðóìåíòîâ êîìàíäíîé ðàáîòû ïðè ñîõðàíåíèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê êàæäîìó ñòó-
äåíòó.

«Äîðîæíûå êàðòû» â Ðîññèè è ìèðå. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò òàêæå ïðèâåñòè íåêîòîðûå èç íà-
ïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (êîòîðûå òàêæå ìîæíî ñ÷èòàòü «äîðîæíîé êàð-
òîé»), èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, ÿâëÿþùèåñÿ 
ïðèîðèòåòíûìè â ðàìêàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÎ íà 2013–2020 ãã. [2].

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò òàêæå ïðèâåñòè íåêîòîðûå èç íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé (êîòîðûå òàêæå ìîæíî ñ÷èòàòü «äîðîæíîé êàðòîé»), èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå 
îòíîøåíèå ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, ÿâëÿþùèåñÿ ïðèîðèòåòíûìè â ðàìêàõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÎ íà 2013–2020 ãã. [3].

–
Излишняя изоляция 
студентов от личного 

общения между собой; все 
меньше персонального контакта 
с учителем. Эта форма больше 
напоминает самообучение 
и виртуальное общение 
в социальных сетях

+
Учитель может 

пользоваться разными 
способами обучения 

(менторное, электронное и др.), 
чтобы лучше донести материал 

и более индивидуально 
подходить к нуждам 
каждого студента
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Åâðîïåéñêàÿ «äîðîæíàÿ êàðòà» (2014–2020 ãã.) â îáëàñòè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ, 
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Äîëãîñðî÷íàÿ 
öåëü

– Êîìïàíèè íàñòðîåíû íà êîìïåòåíöèþ ðàáîòíèêîâ è îðãàíèçàöèè â öåëîì
– Âíóòðèîðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå è ïðîäâèæåíèå
– Ñåðòèôèêàöèÿ è àêêðåäèòàöèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå
– Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó àêàäåìè÷åñêèì è ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì 

(ñîãëàñíî òðåáîâàíèåì èíäóñòðèè, ïðåäúÿâëÿåìîé ê ñïåöèàëèñòó)

Êðàòêîñðî÷íàÿ 
öåëü

– Ïðîäâèæåíèå çíà÷èìîñòè ôàêòà íàëè÷èÿ ó ñïåöèàëèñòà e-portfolio (c êðàòêîñðî÷-
íûìè ïëàíàìè è äîëãîñðî÷íûìè ïåðñïåêòèâàìè). Óñòàíîâëåíèå ïðàâèë è òðåáîâàíèé 
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ

– Ïàðòíåðñòâî ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñôåðå

Ðîëü
òåõíîëîãèé

– Óâåëè÷åíèå ðîëè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êîíòåíòîì («îáëà÷íûå» òåõíîëî-
ãèè, âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, e-ïîðòôîëèî, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ áëîãè è ìèêðîáëîãè, 
àðõèâû èíôîðìàöèè, èãðû-ñèìóëÿòîðû/ðàçâèâàþùèå èãðû, ñîäåðæàùèå îáó÷àþùóþ 
ñîñòàâëÿþùóþ, ñìàðòôîíû è ïëàíøåòû, ïîçâîëÿþùèå ñäåëàòü îáó÷åíèå ìîáèëüíûì 
è íå îòðûâàòüñÿ îò ðàáî÷åãî ãðàôèêà 

– Âñå ýòî ìåíÿåò è ïîâûøàåò öåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, e-portfolio è 
ñîöèàëüíûå ñåòè èãðàþò îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé

Ñòðàòåãèè – Íîâûå ñòðàòåãèè â îáðàçîâàíèè äëÿ âçðîñëûõ, èõ âçàèìîñâÿçü ñ äîëãîñðî÷íûìè 
öåëÿìè (ñì. âûøå)

– ID/ïàñïîðò íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ êàê îòäåëüíîãî ñïåöèàëèñòà, òàê è âñåé êîì-
ïàíèè (îðãàíèçàöèè), îòðàæàþùèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè, íàâûêè è äåìîíñòðèðóþ-
ùèé ìîòèâàöèþ ê äàëüíåéøåìó îáó÷åíèþ

– Ñïîñîáû ïîîùðåíèÿ (íåìàòåðèàëüíûå) âíóòðè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâà 
âíå- è âíóòðè êîìïàíèé

– Ìàòåðèàëüíûå ïîîùðåíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ
– Ïîääåðæêà è ïðîäâèæåíèå e-portfolio, áëîãîâ è ñòðàíèö â ñîöñåòÿõ (îáíîâëåíèå 

è ïîïîëíåíèå èíôîðìàöèè î íîâûõ òðåíèíãàõ, ïðîô. îïûòå, íàâûêàõ è äð.) 

Ðîññèéñêàÿ «äîðîæíàÿ êàðòà» â îáëàñòè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ 
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ïðîãðàììà «Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî» 2011–2020 ãã., Ìèíèñòåðñòâà 

ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ)

1. Ôîðìèðîâàíèå íà÷àëüíîé çîíû îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìà àäàïòà-
öèÿ ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ îíëàéí-êóðñîâ, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ó÷èòåëÿìè (÷åì çàíèìàåòñÿ êîì-
ïàíèÿ Coursera è åå ïàðòíåðû)

2. Ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé MOOC-ïëàòôîðìû (massive online open courses). Â Ðîññèè êîëè÷å-
ñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ è ñòàðòàïîâ ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ íåãîòîâíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ïîäîáíûì íîâîââåäåíèÿì, à èíîãäà è 
îòñóòñòâèå â íèõ äàæå îáû÷íîãî ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ 

3. Ïðîäâèæåíèå ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì íà çàðóáåæíûå ÌÎÎÑ-ïëàòôîðìû. Îñíîâíîé ñïî-
ñîá ïðîäâèæåíèÿ – ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðåäñòàâëåíèå òàêèõ ïðî-
ãðàìì â ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäàõ – îäèí èç ñïîñîáîâ èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíîå èí-
òåðíàöèîíàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî

4. Ïåðåâîä îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, áàçèðóþùèåñÿ íà 
ïðèìåíåíèè îíëàéí-êóðñîâ.

Îòêðûòîå îáðàçîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà ïîäãîòîâêó ñëóøàòåëåé ê ïîëíîöåííîìó ó÷àñòèþ â îáùå-
ñòâåííîé è ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòÿõ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïðèäàíèå ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ êà÷åñòâ îòêðûòîé ñèñòåìû âëå÷åò êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå åå ñâîéñòâ ïðè ïëàíèðîâàíèè 
îáó÷åíèÿ, âûáîðå ìåñòà, âðåìåíè è òåìïà, â ïåðåõîäå îò ïðèíöèïà «îáðàçîâàíèå íà âñþ æèçíü» ê ïðèí-
öèïó «îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü». 

Íà ïðàêòèêå ýòà ñèñòåìà ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñåòåâûõ òåõíîëîãèé
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Ïîëîæåíèå äåë â Ðîññèè: ñòàòèñòèêà è àíàëèòèêà
Íàèáîëåå âàæíûå ïðîáëåìû â Ðîññèè â îáëàñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íóæäàþùèå-

ñÿ â ñðî÷íîì ðåøåíèè:
1. Íåîáõîäèìîñòü îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â ñèñòåìå íåïðåðûâ-

íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè.
2. Ïðîáëåìû (êóëüòóðíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è âîçðàñòíûå) â îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè è ïå-

ðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (â òîì ÷èñëå, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà âóçîâ), íåîáõîäèìûõ äëÿ îñâîåíèÿ. 

3. Àíàëèç âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû êàäðîâ îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â Ðîññèè 
äîëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé â âîçðàñòå äî 25 ëåò âåñüìà íåçíà÷èòåëüíà, õîòÿ è ñîîòâåòñòâóåò 
ñðåäíåìèðîâîìó çíà÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ 
âîçðàñòíîé ãðóïïû 25–39-õ ëåò, òî äîëÿ ó÷èòåëåé ýòîãî âîçðàñòà â Ðîññèè ñóùåñòâåííî íèæå 
ñðåäíåé ïî åâðîïåéñêèì ñòðàíàì. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ëèäåðîì ïî äîëå ïðåïîäà-
âàòåëåé â âîçðàñòå ñòàðøå 50 ëåò è ó÷èòåëåé ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

4. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ñâÿçè ñ áîëüøèìè èçìåíåíèÿìè ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóà-
öèè ñòóäåíòû ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü â ñîöèàëüíîì, ïñèõîëîãè÷åñêîì, ôèçèîëîãè÷åñêîì 
àñïåêòàõ. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÐÀÎ, ó íèõ ïîíèæàþòñÿ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ýíåðãè÷-
íîñòü ìûøëåíèÿ, âîëåâûå êà÷åñòâà, âîçðîñ ýìîöèîíàëüíûé äèñêîìôîðò, ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ 
ïîòðåáíîñòü ýêðàííîé ñòèìóëÿöèè ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è äåÿòåëüíîñòè âîîáùå. Ïî 
äàííûì ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ øêîëüíèêîâ PISA çà 2012 ã., ñðåäíèé áàëë óñïåâàå-
ìîñòè ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ (ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäóùèìè ñòðàíàìè Åâðîïû, ßïîíèåé, 
Êèòàåì, Þæíîé Êîðååé) íèæå ñðåäíåãî (494) íà 12 áàëëîâ (482) [4].

Íàïðàâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé

Îñíîâíûå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèà-
ëèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà

Ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå è ìå-
äèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íåïðåðûâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîäãîòîâêè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ êàê êîîðäèíàòîðîâ 
èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà 
ãëîáàëüíîé ìàññîâîé êîììóíèêàöèè. Ìîäåëè ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ðåàëèçóþùåé äèñòàíöè-
îííûå òåõíîëîãèè

Ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêîé, ìåòîäè-
÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ïîëüçîâàòåëÿ ïðè êîãíèòèâ-
íî-èíôîðìàöèîííîì âçàèìîäåéñò-
âèè ñî ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèîííûõ 
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Ðåêîìåíäàöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ êîãíèòèâíî-èíôîðìàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
â èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Èíôîðìàöèîííûå 
ìîäåëè ïðåäñòàâëåíèÿ íà ýêðàíå èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ, ïðîöåñ-
ñîâ, ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãèè «Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü», ôîð-
ìèðîâàíèå ïîçèòèâíîé íàïðàâëåííîñòè Èíòåðíåò-ñðåäû ñðåä-
ñòâàìè ñåòåâîé øêîëû äëÿ øêîëüíèêîâ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ

Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ

Îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷åíèå ðàç-
ðàáîòêè è ñåðòèôèêàöèè ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ è èíôîðìà-
öèîííûõ êîìïëåêñîâ îáðàçîâàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Ìåòîäèêè 
ñîçäàíèÿ àäàïòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ìîäåëèðîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â òðåíàæåðíûõ ñèñòåìàõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ è óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè â îáðàçîâàíèè
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Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è îáðàçîâàíèå ñòàíîâÿòñÿ òåìè ñôåðàìè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå çíàìåíóþò íîâóþ ýïîõó, ïîýòîìó äîëæíû ñòàòü áàçîâûìè äëÿ ðåøåíèÿ 
ñòîÿùèõ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì ïðîáëåì. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâÿùåéñÿ îñíîâîé äè-
íàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ôàêòîðîì áëàãîïîëó-
÷èÿ ãðàæäàí è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îáðàçîâàíèè íåìûñëèìû áåç ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîïðîñû ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ è èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ çàòðàãèâàþò, ïî ìåíüøåé ìåðå, 9 ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, à òàêæå ðàçëè÷íûå êîí-
öåïöèè, ñòðàòåãèè, ïðîãðàììû è ò. ä. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îïðåäåëÿþò ïåðåõîä ê 
íîâûì ìîäåëÿì îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì àñïåêòîì ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà âñå ïîïûòêè, íå óäàåòñÿ ïåðåëîìèòü òåíäåíöèþ íàðàñòàíèÿ 
íåðàâåíñòâà â îòå÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè, îñîáåííî äîñòóï ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ. 
Ðîñò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà ôàêòè÷åñêè ïðèâåë ê âîçíèêíîâåíèþ äâóõ 
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ: äëÿ îáåñïå÷åííûõ è îáðàçîâàííûõ (ïðåèìóùåñòâåííî ãîðîäñêèõ) è 
ìàëîîáðàçîâàííûõ íåáîãàòûõ (ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêèõ) ñåìåé. 

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íóæäàåòñÿ â íîâûõ ñðåäñòâàõ, ñèñòåìàõ è ìåòîäàõ 
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, èñïîëüçîâàíèè íåñòàíäàðòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñõåì. 

«Èñòîðèè óñïåõà» â Ðîññèè â îáëàñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
Òåõíîëîãèÿ «Îáðàçîâàòåëüíûé ðåòðåíèíã» â Ðîññèè áûëà àïðîáèðîâàíà íà äâóõ ýêñïåðè-

ìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ.
Íàïðèìåð, â ÀÎÓ ÄÏÎ «Òþìåíñêèé îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ðå-

ãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» áûëî àïðîáèðîâàíî âíåäðåíèå òåõíîëîãèè îáðàçîâàòåëüíîãî ðåò-
ðåíèíãà â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ñïåöèàëè-
ñòîâ (ïåäàãîãè, ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè, ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå è äð.).

Â îáëàñòè «Ìåíòîðíîå îáó÷åíèå» êëþ÷åâûì ðàçðàáîò÷èêîì òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ â îá-
ëàñòè ìåíòîðíîãî îáó÷åíèÿ âûñòóïàåò ÎÎÎ «Ì-Ñêèëç». Èíôîðìàöèÿ î òåõíîëîãèÿõ, ïðî-
äóêòàõ, êëèåíòàõ êîìïàíèè è èõ îòçûâû ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå êîìïàíèè [5].

Â îáëàñòè «Ñìåøàííîå îáó÷åíèå» ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ïî âíåäðåíèþ òåõíîëî-
ãèé ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ âûñòóïàåò ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ «Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «ÌÈÑèÑ». Â óíèâåðñèòåòå âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ñìåøàííîãî 
îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó.

Â îáëàñòè «Êîãíèòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé» ìîæíî âûäåëèòü äâà êðóïíûõ ïðî-
åêòà ïî ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé ïðîãðàììèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ 
è êîãíèòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ïðîåêò «Êîãíèòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ «êàðòû ïîíÿòèé» íà ïëîùàäêå ÔÃÀÎÓ 
«Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ». Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî ïðèìåíåíèå êàðò ïîíÿòèé ôîðìèðóåò â ñîçíàíèè 
îáó÷àþùåãîñÿ âåðáàëüíóþ êàðòèíó ìèðà, êîòîðàÿ ãîðàçäî òî÷íåå ñîîòâåòñòâóåò åãî îáúåê-
òèâíûì õàðàêòåðèñòèêàì.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò «Ìàòåìàòèêà. Ïñèõîëîãèÿ. Èíòåëëåêò» (ÌÏÈ) – ñîâìåñòíûé 
ïðîåêò ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò» è ÔÃÁÓÍ 
«Èíñòèòóò ïñèõîëîãèè ÐÀÍ». Â ðàìêàõ ïðîåêòà ðàçðàáîòàíî íîâîå ïîêîëåíèå ó÷åáíûõ 
ìàòåðèàëîâ ïî ìàòåìàòèêå (ó÷åáíèêîâ, ïðàêòèêóìîâ è äð.) äëÿ ó÷àùèõñÿ 5–9-õ êëàñ-
ñîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ñïîñîáñòâóþùèõ îáîãàùåíèþ âíóòðåííåãî ìèðà ó÷à-
ùèõñÿ. 

Â îáëàñòè «M-learning» ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ÿâëÿåòñÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
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Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ
Ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàììû 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ 
äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ïðåäëàãàåò àêòèâíî 
ïîääåðæàòü ýòî íàïðàâëåíèå ðÿäîì ñëåäóþùèõ øàãîâ:

– Â áëèæàéøåì áóäóùåì ïåðñïåêòèâû îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé áóäóò ñâÿçàíû ñ ðàç-
âèòèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé î ôóíêöèîíèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà (íåéðîíàóêà) è 
èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îñíîâíîé óïîð â ãîñóäàðñòâåííîé 
îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé 
ïðåäëàãàåòñÿ ñîñðåäîòî÷èòü íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ. 

– Íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ «ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê» – 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, âî-
âëå÷åííûõ â ïðîöåññû òåñòèðîâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà îñíîâå ðàçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïëàòôîðì – íåéðîíàó÷íîé, êîãíè-
òèâíîé, áèõåâèîðàëüíîé.

– Òàêæå òðåáóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äëÿ ðàçâèòèÿ ìîäåëåé è òåõíîëîãèé íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íåïðåðûâíîãî èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ èíâàëèäîâ.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå 3246.
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ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ НЕЗАВИСИМОЙ ИДЕНТИФИКАЦИОННОЙ 
ЭКСПЕРТИЗЫ ТОВАРОВ И ТЕХНОЛОГИЙ В ЦЕЛЯХ ЭКСПОРТНОГО 
КОНТРОЛЯ В ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ

Å.Ë. Õèöóíîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, hidi88@extech.ru
Â.Â. Áåëÿåâ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, vbelyaev@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé èäåíòèôè-
êàöèîííîé ýêñïåðòèçû òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â îáëàñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíûé êîíòðîëü, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èäåíòè-
ôèêàöèîííàÿ ýêñïåðòèçà.

ORGANIZATION AND CONDUCT OF INDEPENDENT IDENTIFICATION 
EXAMINATION OF COMMODITIES AND TECHNOLOGIES IN THE FIELD 
OF EXPORT CONTROL AT THE SRI FRCEC

Å.L. Hitsunov, Director of Centre, SRI FRCEC, hidi88@extech.ru 
V.V. Beliayev, Leading Researcher, SRI FRCEC, vbelyaev@extech.ru 

The article deals with the organization and conduct of independent identification examination 
of commodities and technologies in the field of export control.

Keywords: export controls, foreign trade activities, identification expert examination.

 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðîâîäèò àêòèâíóþ ëèíèþ íà óêðåïëåíèå ðåæèìîâ íåðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ÎÌÏ è ñðåäñòâ åãî äîñòàâêè, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ðàáîòå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôîðóìîâ è îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåæèìîâ ýêñïîðòíîãî êîí-
òðîëÿ – Âàññåíààðñêèõ äîãîâîðåííîñòåé, Ðåæèìà êîíòðîëÿ çà ðàêåòíîé òåõíîëîãèåé, 
Êîìèòåòà Öàíãåðà, Ãðóïïû ÿäåðíûõ ïîñòàâùèêîâ è Àâñòðàëèéñêîé ãðóïïû, à òàêæå ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé Ñîâåòîì Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è íå-
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÎÌÏ.

Ðàçðàáîòàííàÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñèñòåìà ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, âêëþ÷àþùàÿ â 
ñåáÿ ëèöåíçèðîâàíèå, Êîíòðîëüíûå Ñïèñêè òîâàðîâ è òåõíîëîãèé, ýêñïîðò êîòîðûõ êîí-
òðîëèðóåòñÿ, ïðîâåäåíèå èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, 
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé.

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ äëÿ èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â öåëÿõ 
ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è åå ïðîâåäåíèå â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, à òàêæå ðàçðàáîòêà ïðåä-
ëîæåíèé è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ïî 
çàÿâêàì ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî çàÿâ-
êàì âóçîâ, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, îñóùåñòâëÿþùèõ îáó÷åíèå èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ñïåöèàëèñòîâ è âûïîëíÿþùèõ ñîâìåñòíûå ÍÈÐ è ÎÊÐ ñ èíî-
ñòðàííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ïî çàïðîñàì (ïîðó÷åíèÿì) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, òàìî-
æåííûõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì 
Çàäàíèåì ¹ 2015/Í7 îò 15 äåêàáðÿ 2014 ã. Â Èíñòèòóòå ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû ïðèêà-
çîì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îò 18 èþíÿ 2012 ã. ¹ 65 «Ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèè íåçàâèñè-
ìîé èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ â 
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ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ» è «Ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñ-
ïåðòèçû òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ», êîòîðûå ïîäëåæàò ïîñòîÿí-
íîìó ìîíèòîðèíãó â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå ïî ýêñïîðòíîìó 
êîíòðîëþ. Äàííûå äîêóìåíòû ïîäãîòîâëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 18 èþëÿ 1999 ã. ¹ 183-ÔÇ «Îá ýêñïîðòíîì êîíòðîëå», ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 21 èþíÿ 2001 ã. ¹ 477 «Î ñèñòåìå íåçàâèñèìîé èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû 
òîâàðîâ è òåõíîëîãèé, ïðîâîäèìîé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ» è ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 ìàðòà 2012 ã. ¹ 249 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå àêòû 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ». 

Íåçàâèñèìàÿ èäåíòèôèêàöèîííàÿ ýêñïåðòèçà òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè Ñâèäåòåëüñòâà ¹ 010 îò 19 äåêàáðÿ 2012 ã. ñðîêîì äåé-
ñòâèÿ äî 19 äåêàáðÿ 2017 ã. «Î ïîëó÷åíèè ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ íà îñóùåñòâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïðîâåäåíèþ íåçàâèñèìîé èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû òîâàðîâ è òåõíîëî-
ãèé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ», âûäàííîãî ïî ðåøåíèþ Êîìèññèè ïî ýêñïîðòíîìó 
êîíòðîëþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ ¹ 4 îò 07 äåêàáðÿ 2012 ã.).

Èäåíòèôèêàöèÿ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ ÎÌÏ, ñðåäñòâ åãî äîñòàâêè, èíûõ âèäîâ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíè-
êè, ïðîèçâîäèòñÿ ñîãëàñíî øåñòè Ñïèñêàì (ïåðå÷íÿì) êîíòðîëèðóåìûõ òîâàðîâ è òåõíîëî-
ãèé, óòâåðæäàåìûì Ïðåçèäåíòîì ÐÔ ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, êîòîðûå âñòóïà-
þò â ñèëó íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç òðè ìåñÿöà ñî äíÿ èõ îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ:

– «Ñïèñîê ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèàëüíûõ íåÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ è 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, ïîïàäàþùèõ ïîä ýêñïîðòíûé êîíòðîëü», óòâåðæäåííûé 
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 14 ôåâðàëÿ 1996 ã. ¹ 202 (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 01.09.2014 
¹ 599) («ÈÑ»);

– «Ñïèñîê îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ â ÿäåðíûõ öåëÿõ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêñïîðòíûé 
êîíòðîëü», óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 14 ÿíâàðÿ 2003 ã. ¹ 36 (â ðåä. Óêàçà 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 01.09.2014 ¹ 599) («ßÎ»);

– «Ñïèñîê îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
ïðè ñîçäàíèè ðàêåòíîãî îðóæèÿ è â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñòàíîâëåí ýêñïîðòíûé êîíòðîëü», 
óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 8 àâãóñòà 2001 ã. ¹ 1005 (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 18.11.2013 ¹ 854) («ÐÎ»);

– «Ñïèñîê òîâàðîâ è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ïðè ñîçäàíèè âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè è â îòíîøåíèè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ýêñïîðòíûé êîíòðîëü», óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 17 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹ 1661 
(â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21.07.2014 ¹ 519) («ÄÍ»);

– «Ñïèñîê õèìèêàòîâ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
ïðè ñîçäàíèè õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ è â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñòàíîâëåí ýêñïîðòíûé êîí-
òðîëü», óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28 àâãóñòà 2001 ã. ¹ 1082 (â ðåä. Óêàçà 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.06.2010 ¹ 688) («ÕÎ»);

– «Ñïèñîê ìèêðîîðãàíèçìîâ, òîêñèíîâ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ïîäëåæàùèõ ýêñ-
ïîðòíîìó êîíòðîëþ», óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 20 àâãóñòà 2007 ã. ¹ 1083 (â 
ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 08.07.2013 ¹ 612) («ÁÎ»).

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â îáëàñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âîçëî-
æåíà íà Öåíòð ýêñïåðòèçû ïî ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ (ÖÝÝÊ). 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÖÝÝÊ ÿâëÿþòñÿ:
– àíàëèç äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â îáëàñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ ñ ïîäâå-

äîìñòâåííûìè åìó âóçàìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðîâîäèìûé ïî çàäàíèÿì èëè ïîðó-
÷åíèÿì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ïî ñîçäàíèþ è èñïîëíåíèþ èìè âíóòðåííèõ ïðîãðàìì ýêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëÿ;
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– ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è íà ýòîé îñíî-
âå îáîáùåíèå èçìåíåíèé äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè è ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;

– ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîí-
òðîëÿ, è íà ýòîé îñíîâå èíôîðìàöèîííàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà 
äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ ïîäâåäîìñòâåííûìè åìó ó÷ðåæäåíèÿìè, ðîññèéñêèìè 
ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ, ÔÑÒÝÊ Ðîññèè è Êîìèññèåé ïî ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ ÐÔ;

– ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà êîíòðîëÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè çà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäâåäîìñòâåííûõ åìó âóçîâ è íàó÷íûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ïðîâîäèìàÿ ïî ïîðó÷åíèÿì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ, ïî-
ëó÷åííûõ îò íåãî;

– ïðîâåäåíèå ïî ïîðó÷åíèÿì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ïî çàÿâêàì ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ 
ÂÝÄ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû, èëè ïî çàïðîñàì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è 
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìîé èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñ-
ïåðòèçû òîâàðîâ, òåõíîëîãèé, ðàáîò, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ñîçäàíèè ÎÌÏ, ñðåäñòâ åãî äîñòàâêè, 
èíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ëèáî ïðè ïîäãîòîâêå è (èëè) ñîâåðøåíèè òåð-
ðîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ;

– ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ àâòîìàòèçàöèþ îòäåëüíûõ ýòàïîâ 
ýêñïåðòèçû.

Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ èñõîäÿ èç óêàçàíèé è çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ è îïðåäåëÿ-
þòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû, âûïîëíåííîé â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî 
êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ðàçäåëîâ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé Ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, äëÿ èíôîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è âíåïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì öåëåâûõ ïðîãðàìì (áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó, 
êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè), à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî êîíòðîëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè äåïàðòàìåíòàìè è îòäåëàìè äåÿòåëüíîñòè ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ. 

Â Èíñòèòóòå îáîáùåíà çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïî ýêñïîðòíîìó 
êîíòðîëþ, ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ýêñïåðòîâ èç øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ.

 Ïîñòîÿííî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ àâòî-
ìàòèçàöèþ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ýêñïåðòèçû. Òàê, â ðàáîòå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðàçðàáîòàí-
íûå ñîòðóäíèêàìè ÖÝÝÊ ïðîãðàììû óäàëåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. 

Â 2014 ã. ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà â ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü Èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû 
òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ (äàëåå – Ñèñòåìà), ïðåäíàçíà÷åí-
íàÿ äëÿ ïîèñêà è âûáîðêè èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â Êîíòðîëüíûõ Ñïèñêàõ. Òàêæå 
Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïîèñê ñîîòâåòñòâóþùèõ ïóíêòîâ ïî âñåì øåñòè êîí-
òðîëüíûì Ñïèñêàì ÷åðåç çàäàííûé êîä Åäèíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà Òàìîæåííîãî ñîþ-
çà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÅÒÒ ÒÑ) ÷åðåç 
îäíî èëè íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñëîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê íàèìåíîâàíèþ èëè ñâîéñòâàì ïðî-
äóêöèè (òåõíîëîãèè). Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ôîðìàòàõ DOC, XLS 
èëè PDF, à ïîèñê çàïóñêàåòñÿ ÷åðåç çàïîëíåíèå ôèëüòðà èëè çàïðîñà â ðåæèìå êîíñòðóê-
òîðà.

Ïðèìåíåíèå Ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî áûñòðî îñóùåñòâëÿòü ïîëíóþ âûáîðêó íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì èñêëþ÷àþòñÿ îøèáêè, êîòîðûå âîçìîæíû ïðè âèçóàëü-
íîì ïîèñêå ïî ïå÷àòíîìó èëè êîìïüþòåðíîìó òåêñòó Ñïèñêîâ.
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Îñíîâíîé çàäà÷åé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðèíàäëåæíîñòè òîâàðà èëè òåõíî-
ëîãèè ê ïðîäóêöèè, ïîäëåæàùåé ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ. Â ýòèõ öåëÿõ îïðåäåëÿþòñÿ:

– îáùåïðèíÿòîå òîðãîâîå (òåõíè÷åñêîå) íàèìåíîâàíèå òîâàðà èëè òåõíîëîãèè, ñïåöèôè-
÷åñêèå ïðèçíàêè è êðèòåðèè, óêàçûâàþùèå íà åãî ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíîðîäíîé ãðóïïå 
òîâàðîâ, êëàññó âåùåñòâ, èçäåëèé, ìàòåðèàëîâ è äð. â ñîîòâåòñòâèè ñ òåðìèíîëîãèåé, èñ-
ïîëüçóåìîé â Êîíòðîëüíûõ Ñïèñêàõ, óòâåðæäåííûõ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ;

– îáëàñòü íàóêè è òåõíèêè, ãäå ïðèìåíÿþòñÿ èëè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû òîâàðû èëè 
òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ÎÌÏ, ñðåäñòâ åãî 
äîñòàâêè, èíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ëèáî ïðè ïîäãîòîâêå è (èëè) ñîâåð-
øåíèè òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ;

– ñîîòâåòñòâèå òîâàðà èëè òåõíîëîãèè çàÿâëÿåìûì õàðàêòåðèñòèêàì è òåõíè÷åñêîìó îïè-
ñàíèþ;

– ôèçè÷åñêèé è õèìè÷åñêèé ñîñòàâ òîâàðà; êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå ñîäåðæàùèõñÿ 
â íåì êîìïîíåíòîâ; ìàðêà, ñîðò, òèï, ìîäåëü;

– ïîçèöèè Êîíòðîëüíûõ Ñïèñêîâ, à òàêæå èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, ïîä äåéñòâèå êîòîðûõ ìîæåò ïîäïàäàòü òîâàð 
èëè òåõíîëîãèÿ.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû èñïîëüçóþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè 
ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè èëè èíîãî ïðåäóñìîòðåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ðàçðåøåíèÿ íà îñóùåñòâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ òîâàðàìè è òåõíîëîãèÿìè, 
à òàêæå òàìîæåííûìè, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè è êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî âîïðîñàì, âõîäÿùèì â èõ êîìïåòåíöèþ.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû äåÿòåëüíîñòü çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû êàê ó÷àñòíèêà 
ÂÝÄ, à òàêæå çàÿâëåííîãî êîíå÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà ýêñïåðòèçû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ íà ïðåäìåò îòíîøåíèÿ ê âîåííûì ïðîãðàììàì â ÿäåðíîé, õèìè÷åñêîé, áèî-
ëîãè÷åñêîé è ðàêåòíîé îáëàñòÿõ.

Â äîãîâîðå (êîíòðàêòå, ñîãëàøåíèè), ïðåäóñìàòðèâàþùåì ïåðåäà÷ó òîâàðîâ èëè òåõíîëî-
ãèé èíîñòðàííîìó ëèöó, äîëæíû áûòü óêàçàíû:

– öåëè è ìåñòî èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäàâàåìûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé;
– êîíå÷íûé ïîëüçîâàòåëü êîíòðîëèðóåìûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé;
– îáÿçàòåëüñòâà èíîñòðàííîãî ëèöà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå, ÷òî ïîëó÷åííûå èì òîâàðû èëè 

òåõíîëîãèè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî â çàÿâëåííûõ öåëÿõ, íå áóäóò êîïèðîâàòüñÿ, ìîäè-
ôèöèðîâàòüñÿ, ðåýêñïîðòèðîâàòüñÿ èëè ïåðåäàâàòüñÿ êîìó-ëèáî áåç ïèñüìåííîãî ðàçðåøå-
íèÿ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòåðà, ñîãëàñîâàííîãî ñ ÔÑÒÝÊ Ðîññèè.

Îäíàêî, åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íå îòðàæåíà â äîãîâîðå (ñîãëàøåíèè), òî â ïðîöåññå 
ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû ÖÝÝÊ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå:

– îñóùåñòâëÿåò çàïðîñû ó÷àñòíèêàì ÂÝÄ î ïðåäîñòàâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïèñüìåí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â îïðåäåëåííîì ïóíêòå çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòèçû;

– ñîïîñòàâëÿåò ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå è òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà ýêñ-
ïåðòèçû ñ çàÿâëåííûìè öåëÿìè åãî èñïîëüçîâàíèÿ;

– ðàññìàòðèâàåò ñòðàíó íàçíà÷åíèÿ, êóäà ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü ýêñïîðò èññëåäóå-
ìîãî îáúåêòà, â îñîáåííîñòè îòíîñÿùåãîñÿ ê ÿäåðíîé, õèìè÷åñêîé, áèîëîãè÷åñêîé èëè ðà-
êåòíîé îáëàñòÿì, íà ïðåäìåò îòíåñåíèÿ ê ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì òàê íàçûâàåìîãî «ÿäåðíîãî 
êëóáà». 

Â îòíîøåíèè îáúåêòà ýêñïåðòèçû, êîòîðûé ìîæåò èìåòü îòíîøåíèå ê ïðèìåíåíèþ èëè 
èñïîëüçîâàíèþ â íåãðàæäàíñêèõ öåëÿõ, ó÷èòûâàÿ óñòàíîâëåííûå äîãîâîðåííîñòè ïî ýêñ-
ïîðòíîìó êîíòðîëþ çà îáû÷íûìè âîîðóæåíèÿìè, òîâàðàìè è òåõíîëîãèÿìè äâîéíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ, ÖÝÝÊ çàïðàøèâàåò ó Çàêàç÷èêà èíôîðìàöèþ íà ïðåäìåò îòíåñåíèÿ äàííîãî îáú-
åêòà ýêñïåðòèçû ê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Åñëè èññëåäóåìûé îáúåêò ýêñïåðòèçû 
íå îòíîñèòñÿ ê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è íå èçãîòàâëèâàëñÿ ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà 
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îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî Çàêàç÷èê ïðåäîñòàâëÿåò êîïèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî çà-
êëþ÷åíèÿ. 

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ ñïåöèàëèñòû 
Öåíòðà òàêæå ðóêîâîäñòâóþòñÿ íèæåñëåäóþùèìè Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî ðåçîëþöèÿì 
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ. 

Ðåçîëþöèè ïî Èðàíó: 
– Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28 íîÿáðÿ 2007 ã. ¹ 1593 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèè 

Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1737 îò 23 äåêàáðÿ 2006 ã. è 1747 îò 24 ìàðòà 2007 ã.» (â ðåä. 
Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 22.09.2010 ¹ 1154);

– Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 05 ìàÿ 2008 ã. ¹ 682 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèè 
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1803 îò 03 ìàðòà 2008 ã.» (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21.02.2011 
¹ 210).

Ðåçîëþöèè ïî ÊÍÄÐ:
– Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 27 ìàÿ 2007 ã. ¹ 665 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèè 

Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1718 îò 14 îêòÿáðÿ 2006 ã.» (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 
19.03.2014 ¹ 155);

– Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 27.03.2010 ¹ 381 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèè Ñîâåòà 
Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1874 îò 12 èþíÿ 2009 ã.».

Ðåçîëþöèÿ ïî Ñóäàíó: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 24.06.2005 ¹ 719 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíå-
íèþ ðåçîëþöèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1591 îò 29 ìàðòà 2005 ã.».

Ðåçîëþöèÿ ïî Ñîìàëè: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 24.04.2010 ¹ 516 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíå-
íèþ ðåçîëþöèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1844 îò 20 íîÿáðÿ 2008 ã.».

Ðåçîëþöèÿ ïî Ëèáåðèè: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 23.08.2010 ¹ 1051 «Î ìåðàõ ïî âûïîë-
íåíèþ ðåçîëþöèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1903 îò 17 äåêàáðÿ 2009 ã.».

Ðåçîëþöèÿ ïî Ýðèòðåå: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 22.07.2010 ¹ 933 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíå-
íèþ ðåçîëþöèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1907 îò 23 äåêàáðÿ 2009 ã.».

Ðåçîëþöèè ïî Ëèâèè:
– Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 09.03.2011 ¹ 286 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèè Ñîâåòà 

Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1970 îò 26 ôåâðàëÿ 2011 ã.» (ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔè îò 06.05.2012 ¹ 589);

– Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 12.08.2011 ¹ 1092 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèè Ñîâåòà 
Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 1973 îò 17 ìàðòà 2011 ã.» (ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 06.05.2012 ¹ 589);

– Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 06.05.2012 ¹ 589 «Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ ðåçîëþöèé Ñîâåòà 
Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 2009 îò 16 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. è 2016 îò 27 îêòÿáðÿ 2011 ã.».

Â öåëÿõ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ïîäïèñàí Óêàç 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 16 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 64ñ «Î ìåðàõ ïî çàïðåùåíèþ ïîñòàâîê Ãðóçèè ïðî-
äóêöèè âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ».

Ïðè îáíàðóæåíèè îòíîøåíèÿ Çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû è êîíå÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ ê âîåí-
íûì ïðîãðàììàì â ÿäåðíîé, õèìè÷åñêîé, áèîëîãè÷åñêîé è ðàêåòíîé îáëàñòÿõ, íåñîâïàäå-
íèè ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ è òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà ýêñïåðòèçû ñ çàÿâ-
ëåííûìè öåëÿìè åãî èñïîëüçîâàíèÿ, îáíàðóæåíèè îòíîøåíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà ýêñ-
ïåðòèçû ê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ïðè íàìåðåíèÿõ Çàêàç÷èêà ýêñïîðòèðî-
âàòü îïðåäåëåííûé ìàòåðèàë, òîâàð èëè òåõíîëîãèþ â ñòðàíû, ïîäïàäàþùèå ïîä ðåçîëþöèè 
Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ, ÖÝÝÊ äîâîäèò èíôîðìàöèþ äî ÔÑÒÝÊ Ðîññèè.

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî îáúåìàì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó 
îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàíèìàþùèõñÿ ýêñïîðòíûì êîíòðîëåì, à ïî êà÷åñòâó 
ïðîâåäåíèÿ èäåíòèôèêàöèîííîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ îðãàíèçàöèé ñòðà-
íû. Çà âåñü ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà íå áûëî íè îäíîé ïðåòåíçèè èëè îáðàùåíèÿ ñî 
ñòîðîíû ÔÑÒÝÊ Ðîññèè è ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ.
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Ðàáîòà ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ ïðîâîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì è òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ÔÑÒÝÊ Ðîññèè, êîòîðàÿ ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðóåò î âñåõ èçìåíåíèÿõ çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû, îñîáåííî êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé è êîíòðîëÿ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ýòè èçìåíåíèÿ è ó÷èòûâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ïîäãîòîâêå ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé.

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïîñòîÿííî è ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðóåò ÔÑÒÝÊ Ðîññèè î ïðî-
âåäåííûõ ýêñïåðòèçàõ, î âûÿâëåííûõ ñîìíåíèÿõ ïî ó÷àñòíèêàì ÂÝÄ, î âûäàííûõ ýêñïåðò-
íûõ çàêëþ÷åíèÿõ è ïðåäñòàâëÿåò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Èíñòèòóò ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ òàìîæåííûìè è ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, â 
÷àñòíîñòè, ñîòðóäíèêè ÖÝÝÊ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ñèñòåìàòè÷åñêè ÷èòàþò ëåêöèè è 
ïðîâîäÿò ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ñî ñëóøàòåëÿìè Òàìîæåííîé àêàäåìèè.

Êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü íåçàâèñèìûå èäåíòèôèêà-
öèîííûå ýêñïåðòèçû òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â îáëàñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ ëþáîãî óðîâíÿ 
ñëîæíîñòè ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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ФОРМИРОВАНИЕ ЭКСПЕРТНЫХ ЦЕНТРОВ НА БАЗЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ДЕЛОВЫХ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Ì.Ñ. Áàðêàñîâ, ðóê. ïðîåêòîâ, Ðîññèéñêîå óïðàâëåí÷åñêîå ñîîáùåñòâî, êàíä. ýêîí. 
íàóê, barkasov@gmail.com

Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ýêñïåðòíûõ ôóíêöèé â íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè, ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñîâ î 
äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïî ìíåíèþ áèçíåñìåíîâ, íàåìíûõ óïðàâëåíöåâ, 
ýêñïåðòîâ è ðóêîâîäèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ ÐÔ. Ïðîâåäåí àíàëèç 
äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ âõîäÿùèõ â ðåéòèíã 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ìèðà 2014 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð, ïîääåðæêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ýêñïåðòíûå óñëóãè äëÿ îðãàíîâ âëàñòè, ðåãèîíàëüíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè, êîììóíèêàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ.

THE FORMATION OF EXPERT-ANALYTICAL CENTRES AT THE REGIONAL 
BUSINESS NON-PROFIT ORGANIZATIONS

M.S. Barkasov, Project Manager, Russian Management Community, Ph.D. of Economics, 
barkasov@gmail.com

The article describes the possibility of the development of expert functions in non-profit organizations 
aimed at supporting management decisions of regional authorities and heads of regional enterprises. 
The article presents the results of surveys on the activities of non-profit organizations, according to 
businessmen, salaried managers, experts and leaders of nonprofit organizations in the regions of the 
Russian Federation. The article analyzes the activities of foreign and domestic analytical centers 
included in the rating of the world expert-analytical centers in 2014.

Keywords: expert-analytical center, support of management decisions, expert services to gover-
nments, regional non-profit organizations, communication activities.

Âûáîð òåìû íàñòîÿùåé ñòàòüè ñâÿçàí ñ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â õîäå êîòîðîé ìåíåäæåðó ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñî ñëîæíûìè ìíîãîêðèòåðèàëü-
íûìè ðåøåíèÿìè â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêå ïðè îãðàíè÷åííîì äîñòóïå ê èíôîðìà-
öèè. Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñî-
âðåìåííûå çíàíèÿ è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ôîíäû, êîììåð÷åñêèå è íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè èìåþò ýêñïåðòíûå ðåñóðñû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðè ýòîì ýêñïåðòíûå ñîâåòû â îñíîâíîì îõâàòûâàþò ôåäåðàëüíûé óðî-
âåíü, â òî âðåìÿ êàê â ñóáúåêòàõ ÐÔ îùóùàåòñÿ ñóùåñòâåííûé äåôèöèò òàêîé ýêñïåðòíîé 
ïîääåðæêè [1].

Êîìïåíñèðîâàòü ñëîæèâøèéñÿ äåôèöèò ýêñïåðòíûõ ðåñóðñîâ ìîãóò íåêîììåð÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè, íà áàçå êîòîðûõ âîçìîæíî ñîçäàíèå öåíòðîâ ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè. 

Ýêñïåðòíàÿ ïîääåðæêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â îðãàíàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ôîíäàõ, êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðà-
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âàì ÷åëîâåêà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ è Ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. Êîíñóëüòàöèè 
ýêñïåðòîâ íåîáõîäèìû äëÿ ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ïðè ýêñïåðòíîì îöåíèâàíèè 
êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, à òàêæå ïðè îáùåñòâåííîì êîíòðîëå çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ýêñïåðòíûå ñîâåòû â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü 
íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, à òàêæå ðàíæèðîâàòü ïðîåêòû ïðè ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íûõ ôîíäîâ, íàïðèìåð â ôîðìå ãðàíòîâ. Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ â êîììåð÷åñêèõ è íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ðîëü ýêñïåðòîâ âûïîëíÿþò íàáëþäàòåëüíûå îðãàíû (íàáëþäàòåëü-
íûå è ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû). 

Ýêñïåðòíûå ôóíêöèè øèðîêî âîñòðåáîâàíû íà ðàçëè÷íîì ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ïðè 
ýòîì äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ óçêîíàïðàâëåííà è íå ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå 
âîïðîñîâ çà ðàìêàìè îáîçíà÷åííîé ôóíêöèè ñîâåòîâ. Áîëüøèíñòâî ñîâåòîâ äåéñòâóåò íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå è êàñàåòñÿ äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Íà ðåãèîíàëü-
íîì ñðåçå ýêñïåðòíûå ôóíêöèè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ äåôèöèòîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòîâ, òàê è çà÷àñòóþ ñ îòñóòñòâèåì óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ðå-
ãèîíàõ. 

Íåäîñòàþùèå ýêñïåðòíûå ôóíêöèè îðãàíîâ âëàñòè âîñïîëíÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè. Ñîãëàñíî äàííûì âñåðîññèéñêèõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé 
íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðîâåäåííûõ ÖÔÈ ÃÓ ÂØÝ [2] ñ îõâà-
òîì â 1054 íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âèäíî, ïî ìåðå ïåðåõîäà îò ôåäåðàëüíîãî ê ìóíè-
öèïàëüíîìó óðîâíþ óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòíàÿ ðîëü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âîçðàñòàåò.

Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ çàìåùåíèåì íåäîñòàþùèõ ýêñïåðòíûõ ðåñóðñîâ îðãàíîâ âëàñòè 
ðåñóðñàìè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ñì. ðèñ. 1).

Ïðè ýòîì ñîãëàñíî äàííûì òåõ æå îïðîñîâ, àêòèâíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî 
îêàçàíèþ ñóãóáî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ óñëóã â öåëîì îñòàåòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. 
Íå áîëåå 5 % îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ÍÊÎ çàÿâèëè, òî îêàçûâàþò ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêèå óñëóãè (ñì. ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Äîëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè 
âëàñòè ïî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì
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Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî âûäåëèòü: óïðàâëåí÷å-
ñêèå ñîîáùåñòâà, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êîììóíèêàòèâíîé ïëîùàäêè, â 
ðàìêàõ êîòîðîé ÷ëåíû ìîãëè áû îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, ïîëó÷àòü íîâûå êîíòàêòû, à 
òàêæå èìåòü âîçìîæíîñòü ïî äîïîëíèòåëüíîìó îáó÷åíèþ, à òàêæå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå è 
äåëîâûå àññîöèàöèè, êîòîðûå òàêæå ñîçäàþò ïëîùàäêè äëÿ îáùåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþò èíñòðó-
ìåíòû ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ â îðãàíàõ âëàñòè, àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
ñòðàíû. Ó÷àñòíèêè óïðàâëåí÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæäàþòñÿ â óñëóãàõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû, áèçíåñ-êëóáû), à òàêæå 
â èíñòðóìåíòàõ ñîäåéñòâèÿ êàðüåðíîìó ïðîäâèæåíèþ. Áèçíåñ àññîöèàöèè áîëüøå ñâÿçàíû 
ñ çàùèòîé è ïðîäâèæåíèåì èíòåðåñîâ êîìïàíèé (ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèè 
êëèåíòñêîé áàçû è äð.). 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ âèäîâ âîñòðåáîâàííûõ ýêñïåðòíûõ óñëóã íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â 
íîÿáðå 2014 ã. ñèëàìè Ðîññèéñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà áûë ïðîâåäåí îïðîñ [1] 
óïðàâëåíöåâ â âîñüìè ñóáúåêòàõ ÐÔ íàõîäÿùèõñÿ â ïÿòè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ âîñòðåáîâàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ôîðìàòîâ ýêñïåðòíîé ïîä-
äåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñî ñòîðîíû äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ àíàëèçà 
áûëè âûáðàíû: Ñâåðäëîâñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ, Òâåðñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ, Àìóðñêàÿ îáëàñòè, 
Êðàñíîÿðñêèé è Àëòàéñêèé êðàÿ è Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí. Ðàññìàòðèâàåìûå ðåãèîíû 
èìåþò ðàçëè÷íîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ðàçëè÷íûå óðîâíè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è 
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â õîäå ïðîåêòà áûëè îïðîøåíû 324 óïðàâëåíöà. Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó 
63 % ðåñïîíäåíòîâ-óïðàâëåíöåâ ñîñòàâèëè ìóæ÷èíû è 37 % – æåíùèíû. Ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàòóñ â óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäå 53 % îòìåòèëè êàê «íàåìíûé óïðàâëåíåö», 27 % – ñîáñò-
âåííèêè áèçíåñà, 10 % ïðåäñòàâèòåëè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è 10 %, êàê «èìåþùèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèé îïûò, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü». 

Îïðîñ âûÿâèë íàèáîëåå çàìåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, à èìåííî: ïðîâåäåíèå êîììóíèêàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ äå-
ëîâûõ êîíòàêòîâ (23 %) è ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîìïåòåí-
öèé óïðàâëåíöåâ (23 %). Ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ òàê æå ïðîâåäåíèå îïðîñîâ è ðåéòèí-
ãîâ (12 %). Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî 13 % íå âèäÿò äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè 
âîîáùå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé íåäîñòàòî÷íî àêòèâíà è 
óñïåøíà (ñì. ðèñ. 3).
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Ðèñ. 2. Äîëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îêàçûâàþùèõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå óñëóãè 
(â % îò îáùåãî ÷èñëà ÍÊÎ)
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Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ äåôèöèòà ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ óïðàâëåíöàì áûë 
çàäàí âîïðîñ î òîì, êàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ ÍÊÎ îíè âèäÿò íàèáîëåå ïîëåçíûì 
äëÿ ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ èëè äåÿòåëüíîñòè èõ îðãàíèçàöèè.

Â ðåçóëüòàòå áûëî îïðåäåëåíû ïÿòü íàïðàâëåíèé, â êîòîðûõ áûëà âûðàæåíà íàèáîëüøàÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü: ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ ñòîëîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå äåëîâûõ ñâÿçåé (12,6 %), êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå óïðàâëåíöåâ (11,8 %) ïðî-
äâèæåíèå ïðîåêòîâ, ó÷àñòèå â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ (10 %), îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåí÷åñêèì ïðîáëåìàì (9,5 %), ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ áèç-
íåñà â îðãàíàõ âëàñòè (9 %). Äðóãèå íàïðàâëåíèÿ òàêæå èíòåðåñóþò óïðàâëåíöåâ, íî â íå-
ñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè (ñì. ðèñ. 4).

Óêàçàííûå ïðèîðèòåòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäîâ ýêñïåðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëåé è ôóíêöèé ñîçäàâàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå 
ÍÊÎ îáðàòèìñÿ ê ðîññèéñêèì è ìåæäóíàðîäíûì êåéñàì. Ïðîîáðàçîì ðåãèîíàëüíûõ ýêñ-
ïåðòíîãî öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû èëè think tanks, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ïóáëè÷íûå îðãàíèçàöèè, èíñòèòóòû èëè ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ðàáîòó â ñôåðàõ ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, òåõíîëîãèé è äðóãèõ. 

Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû «Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî» 
Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè åæåãîäíî ãîòîâèòüñÿ Ðåéòèíã ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ ìèðà 2014 [3]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå îêîëî 6 618 àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ (think 
tanks) [3]. Êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â 182 ñòðàíàõ ìèðà. Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðò-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñîãëàñíî ðåéòèíãó âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: â Ñåâåðíîé 
Àìåðèêå áàçèðóþòñÿ 1989 îðãàíèçàöèé, â Åâðîïå – 1822, â Àçèè – 1106, â Þæíîé è Öåí-
òðàëüíîé Àìåðèêå – 674, â Àôðèêå þæíåå Ñàõàðû – 467, íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Ñåâåð-
íîé Àôðèêå – 521, â Îêåàíèè – 39. 
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Ðèñ. 3. Íàèáîëåå çàìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ ðåãèîíàëüíûõ ÍÊÎ



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

282

6,7%

7,2%

8,7%

10,0%

11,8%

12,6%0,2%
3,2%

6,0%

6,0%

9,0%
9,0%

9,5%

,
.

100% 
= 1402 

Ðèñ. 4. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ÍÊÎ

Ëèäèðóåò ïî êîëè÷åñòâó àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ÑØÀ, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî 1830 àíàëèòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ èëè îêîëî 27 % îò ÷èñëà àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ â ìèðå. Â Ðîññèè, ïî äàí-
íûì èññëåäîâàíèÿ èìååòñÿ 122 àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðà. Чòî ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 % îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ â ìèðå (ñì. ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî ñòðàíàì ìèðà
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Âåäóùèìè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðàìè ñîãëàñíî ðåéòèíãó ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò 
Áðóêèíãñà, ÑØÀ, Êîðîëåâñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Chatham House, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôîíä Êàðíåãè çà Ìåæäóíàðîäíûé Ìèð, ÑØÀ.

Èíñòèòóò Áðóêèíãñà, ÑØÀ (1 ìåñòî â ðåéòèíãå) èçó÷àåò íàöèîíàëüíóþ è ãëîáàëüíóþ 
ýêîíîìèêó, âíåøíþþ ïîëèòèêó è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, îáðàçîâàíèå, ìåæäóíàðîä-
íîå ðàçâèòèå è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó. 

Êîðîëåâñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Chatham House, Âåëèêîáðèòàíèÿ (2-å 
ìåñòî â ðåéòèíãå) çàíèìàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêîé è ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíî-
ñòüþ, ìåñòíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè çàêîíàìè, èçó÷åíèåì ýíåðãåòèêè, îêðóæàþùåé ñðåäû 
è ðåñóðñîâ. 

Ôîíä Êàðíåãè çà Ìåæäóíàðîäíûé Ìèð, ÑØÀ (3-å ìåñòî â ðåéòèíãå) çàíèìàåòñÿ àíàëè-
çîì è ðàçâèòèÿ íîâûõ èäåé â ïîëèòèêå è íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì è ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ 
ëèöàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ â ïðàâèòåëüñòâå, áèçíåñå è ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå ñ öå-
ëüþ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò Êîðïîðàöèè RAND (7-å ìåñòî â ðåéòèíãå), äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé 
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå îáîðîííûõ ïðîáëåì, ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ, àíàëèçà ðåñóðñîâ, à òàê-
æå èçó÷åíèå èíæåíåðíûõ íàóê, íàóê îá îêðóæàþùåé ñðåäå, ñîöèàëüíûõ íàóê, ôèçèêè, èçó-
÷åíèÿ ñèñòåì, ìàòåìàòèêè, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ýêîíîìèêè.

Èçâåñòíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íå çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ è 
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå êîëåáëåòñÿ îò 41 ñîòðóäíèêà â Èíñòèòóòå Áðåéãåëü, 
Áåëüãèÿ ñ ãîäîâûì áþäæåòîì 2,98 ìëí åâðî (5-å ìåñòî â ðåéòèíãå) äî 1700 ñîòðóäíèêîâ â 
Êîðïîðàöèè Rand, ÑØÀ ñ ãîäîâûì áþäæåòîì 268 ìëí äîëë. (7 ìåñòî â ðåéòèíãå). 

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ ñâÿçàíû êàê ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì, íàïðèìåð Ñòîêãîëüìñêèé ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò èññëåäî-
âàíèé ïðîáëåì ìèðà, Øâåöèÿ (6 ìåñòî â ãëîáàëüíîì ðåéòèíãå) äî 50 % ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ãðàíòîì Øâåäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ðàçìåðîì áîëåå 24,4 ìëí åâðî, òàê è áëà-
ãîòâîðèòåëüíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè, íàïðèìåð Èíñòèòóò Áðóêèíãñà ïîëó÷àåò ñðåäñòâà îò 
Ôîíäà Ôîðäà, JPMorgan Chase & Co, Ôîíäà Ìàðêàðòóðîâ, Microsoft, Rockefeller Foundation, 
Àðàáñêèõ Ýìèðàòîâ è äð. 

 Äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå êàê ãëîáàëü-
íûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðåøåíèþ ïîëèòè÷å-
ñêèõ âîïðîñîâ. Äåÿòåëüíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ â îòëè÷èå îò îðãàíèçàöèé, 
çàíèìàþùèõñÿ ïðèêëàäíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ñîñòîèò íå â ãåíåðàöèè íîâîãî 
çíàíèÿ, à ïîääåðæêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîëèòè÷åñêèõ.

Â ãëîáàëüíûé ðåéòèíã âåäóùèõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ âîøëè òîëüêî òðè 
ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè: Ìîñêîâñêèé öåíòð Êàðíåãè, çàíèìàþùèé 26 ìåñòî, Èíñòèòóò 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè Íàóê (ÈÌÝÌÎ 
ÐÀÍ) – 46 ìåñòî è Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
(ÌÃÈÌÎ) – 85 ìåñòî [3]. Â ìåñòíûé ðåéòèíã ïî Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå êðîìå 
ïåðå÷èñëåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ âîøëè: Öåíòð ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÖÝÔÈÐ), Íåçàâèñèìûé èíñòèòóò ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, 
ÍÈÈ èçó÷åíèÿ ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ, Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè èì. Å.Ò. Ãàéäàðà, 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà, è Àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè [3].

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ýêñïåðòíî àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ 
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå çàäà÷ ôåäåðàëüíîé ïîâåñòêè, â òî âðåìÿ êàê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëü-
íûõ äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â öåëîì çàìåòíà, íî íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà. 
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Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ ýëèò ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíàëüíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé: 

– ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ ñòîëîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 
äåëîâûõ ñâÿçåé, à òàêæå âûðàáîòêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

– ïðîäâèæåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ó÷àñòèå â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåí÷åñêèì ïðîáëåìàì;
– âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïîñðåäíèêà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà è âëàñòè.
Â çàðóáåæíîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêå èìåþòñÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèå öåíòðû ïîä-

äåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîëèòè÷åñêèì è âîåííûì óêëîíîì. 
Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ íå çàâèñèò îò êîëè-
÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ è áþäæåòîâ îðãàíèçàöèé.

Äåÿòåëüíîñòü ñîçäàâàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ìåñòíûõ ýëèò: 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, óïðàâëåíöåâ, à òàêæå íà ïîääåðæêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå 
îðãàíîâ âëàñòè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ãðàíòîâ, äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé, à òàêæå çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ 
ðàáîò.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ îðãàíîâ âëàñòè è ìåñòíûõ 
ýëèò ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé áóäåò ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâíîãî ìíåíèÿ, âûðàáàòûâàåìîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïóáëè÷íûõ èëè çàêðûòûõ êîììóíèêàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé: ìîçãîâûõ øòóðìîâ, ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ñåññèé ñ ó÷àñòèåì ïðèâëå÷åííûõ ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè è áèç-
íåñà.

Â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ 
öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äî ïîëíîöåííûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è âó-
çîâ ñ öåëüþ âûðàáîòêè ðåøåíèé äëÿ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ âëàñòè.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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ОСНОВНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ УСПЕШНОГО ВЫПОЛНЕНИЯ 
СОВРЕМЕННЫХ СЛОЖНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

Â.Ì. Ãóêàñîâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð áèîë. íàóê, gvad@extech.ru
Ä.Â. Ëåîíîâ, àñï. êàô. ÍÈÓ «ÌÝÈ», strat89@mail.ru
Â.À. Ôèí, ñò. íàó÷. ñîòð. ÍÈÈ òî÷íûõ ïðèáîðîâ õîëäèíãà «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå è 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» Ôåäåðàëüíîãî Êîñìè÷åñêîãî Àãåíòñòâà, êàíä. òåõí. íàóê, 
VAF1934@rambler.ru

Íà ïðèìåðå ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ óëüòðàçâóêîâûõ ìåäèöèíñêèõ äèàãíîñòè÷åñêèõ 
óñòðîéñòâ (ÓÇÌÄÓ) ýêñïåðòíîãî êëàññà ïåðå÷èñëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî 
âûïîëíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïðåäïîñûëêàìè (êîìïåòåíòíîñòü, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé çàäåë, èíâåñòèöèè, êàäðû, èíôðàñòðóêòóðà è ïð.) íå ìåíüøåå çíà÷åíèå èìå-
þò ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè.

Îáñóæäàþòñÿ òàêæå âîïðîñû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ýëåìåíòíîé áàçû, íåîáõîäèìîé äëÿ 
ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ÓÇÌÄÓ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðàëü, ÷åñòíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà (äîðîæíàÿ êàðòà) ðàçðà-
áîòêè, èìïîðòîçàìåùåíèå, êâàëèìåòðèÿ, óëüòðàçâóêîâûå ìåäèöèíñêèå äèàãíîñòè÷åñêèå 
óñòðîéñòâà.

THE MAIN PREREQUISITES FOR THE SUCCESSFUL IMPLEMENTATION 
OF TODAY’S COMPLEX INVESTMENT PROJECTS

V.M. Gukasov, Chief Scientific Researcher, SRI FRCEC, Ph.D. of Biology, gvad@extech.ru 
D.V. Leonov, Post Graduate Student, «Bases of radio engineering», National Research 
University «MEI», strat89@mail.ru 
V.A. Fin, Senior Researcher, Institute of Precision Instruments of the holding company 
«Rocket and Space and Information Systems», Federal Space Agency, Doctor of Engineering, 
VAF1934@rambler.ru 

On the example of the development of modern ultrasonic medical diagnostic devices (USMD) of 
expert class, the main prerequisites are listed for successful implementation of today’s complex 
investment projects. It is noted that along with the traditional prerequisites (competence, scientific 
and technological potential, investments, human resources, infrastructure, etc.) equally important 
are the moral and organizational-technological prerequisites. There are also discussions of import 
element base needed to develop a modern competitive USMD.

Keywords: morality, honesty, technological scheme (roadmap) development, import substitu-
tion, qualimetry, ultrasonic medical diagnostic devices.

Ââåäåíèå
Âîçðàñòàíèå ñëîæíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ïðîâåäåíèÿ 

èõ ýêñïåðòèçû.
Ìíîãèå ñîâðåìåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ îãðîìíûìè ñòîèìî-

ñòüþ, íàóêîåìêîñòüþ è òðóäîåìêîñòüþ. Ïðè÷åì, ñëîæíîñòü è ñòîèìîñòü íîâûõ ïðîåêòîâ èç 
ãîäà â ãîä âîçðàñòàþò. Ïðèìåðàìè òàêèõ ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà ðàçëè÷íûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ (íàïðèìåð, ñèñòåì ÏÐÎ, àòîìíûõ 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

287

ïîäâîäíûõ ëîäîê, èñòðåáèòåëåé è ñàìîëåòîâ äðóãèõ òèïîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ðàäèîëîêàöè-
îííûõ ñòàíöèé ñ ñèíòåçèðîâàíèåì àïåðòóðû àíòåííû (ÐÑÀ) [1] è ò. ï.). Áûñòðî óñëîæíÿþò-
ñÿ è ãðàæäàíñêèå îáúåêòû. Ïðèìåðàìè çäåñü ìîãóò áûòü êîñìè÷åñêèå êîðàáëè, àòîìíûå 
ëåäîêîëû, ñïóòíèêè, î÷åíü ïðîòÿæåííûå ãàçîïðîâîäû, ìîðñêèå ïëàòôîðìû äëÿ ãëóáîêîâîä-
íîãî áóðåíèÿ, ñëîæíûå âû÷èñëèòåëüíûå êîìïëåêñû, âêëþ÷àÿ èõ îïåðàöèîííûå ñèñòåìû, 
Êåð÷åíñêèé ìîñò, ñîâðåìåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå äèàãíîñòè÷åñêèå è 
òåðàïåâòè÷åñêèå êîìïëåêñû, â ÷àñòíîñòè, óëüòðàçâóêîâûå ìåäèöèíñêèå äèàãíîñòè÷åñêèå 
óñòðîéñòâà (ÓÇÌÄÓ), èçîìîðôíûå ÐÑÀ êîñìè÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ, è ò. ï. Äëÿ âñåõ òàêèõ 
ïðîåêòîâ íåîáõîäèìà ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû ñóùåñò-
âåííóþ ýêîíîìèþ ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà è ñîêðàùåíèè ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà è ñâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ åãî êîììåð-
÷åñêîãî ðèñêà. Òðåáóåòñÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå óëó÷øåíèå ýêñïåðòèçû òàêèõ ïðîåêòîâ, äîáàâ-
ëåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ, êîìïüþòåðèçàöèÿ. Ñòîèìîñòè ñëîæíûõ è êðóïíûõ ñîâðå-
ìåííûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿþò ñîòíè ìëðä ðóá. Ïîýòîìó ýôôåêò îò âûáîðà ëó÷øèõ âàðèàíòîâ 
ïðîåêòîâ è ðàöèîíàëèçàöèè ðàçðàáîòêè ìîæåò áûòü î÷åíü áîëüøèì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäàÿ ïîäîáíàÿ ðàçðàáîòêà – ôàêòè÷åñêè èñêóññòâî, à íå íàóêà; 
ðóêîâîäèòåëü ðàçðàáîòêè – ýòî êàê áû äèðèæåð, óïðàâëÿþùèé ðàáîòîé áîëüøîãî êîëëåêòè-
âà. Áîëüøèíñòâî ðàçðàáîòîê – óíèêàëüíûå; âî âñåõ êëàññàõ ïðîåêòîâ è â ñàìèõ ïðîåêòàõ 
èìååòñÿ ñâîÿ ñïåöèôèêà: â ñòðîèòåëüíûõ – ñâîÿ, â ïðîãðàììîòåõíè÷åñêèõ – ñâîÿ, è ò. ï. Íî 
åñòü íåêîòîðûå îáùèå ïðàâèëà, óñëîâèÿ è ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ëþáîãî ñî-
âðåìåííîãî ñëîæíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à òàêæå îáùèå ìåòîäû ôîðìàëèçàöèè è 
îïòèìèçàöèè ïðîöåäóðû èõ âûïîëíåíèÿ. Ìàòåìàòè÷åñêîé îñíîâîé ôîðìàëèçàöèè è ðàöèî-
íàëèçàöèè ðàçðàáîòîê ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè è êâàëèìåòðèè 
[2–9 è äð.]. Îïòèìèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ – î÷åíü ñëîæíàÿ 
çàäà÷à, èìåþùàÿ ìíîãî àñïåêòîâ. Ýòîé çàäà÷åé ïëîäîòâîðíî çàíèìàëèñü òàêèå èçâåñòíûå 
ó÷åíûå, êàê Ð. Áåëìàí, Ñ. Áèð, Ô.Ï. Áðóêñ, Ë.À. Çàäå, Ð.À. Êèíè, Î.È. Ëàðè÷åâ, È.Ï. Íîðåí-
êîâ, Õ. Ðàéôà, è ìíîãèå äðóãèå. Î÷åíü öåííû òàêæå ïðàêòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è ðåêîìåí-
äàöèè ïðàêòèêîâ â ýòîé îáëàñòè.

Âîïðîñû äîáðîòíîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ è îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòîê âñåãäà áûëè àêòóàëü-
íû, òàê êàê ó ãîñóäàðñòâà íèêîãäà íå áûëî ëèøíèõ äåíåã. Ñåé÷àñ äîïîëíèòåëüíóþ àêòóàëü-
íîñòü ýòèì âîïðîñàì ïðèäàåò óñëîæíåíèå ïðîåêòîâ, íàñûùåíèå èõ ïåðåäîâîé ýëåêòðîíèêîé 
è î÷åíü ñëîæíûì è äîðîãèì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, êîòîðûå ñåé÷àñ ëó÷øå ðàçâèòû çà 
ðóáåæîì. Äîïîëíèòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü ïðèäàåò óõóäøåíèå ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè è 
ââåäåíèå ñàíêöèé ïðîòèâ ÐÔ. Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí íà çàñåäàíèè Ãîññîâåòà 19 ñåíòÿá-
ðÿ 2014 ã. ïîòðåáîâàë ñäåëàòü ðûâîê â ðàçâèòèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòàòü 
è çà 1,5–2 ãîäà ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Íà òîì æå çàñåäàíèè Ãîññîâåòà 
áûëè ðåêîìåíäîâàíû ìíîãèå âàæíûå è î÷åíü ïîëåçíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû, òàêèå 
êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíûå óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñà, ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòîäàòå-
ëåé ê îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðèîáðåòåíèåì íàâûêîâ ïðàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ùåäðîå ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, äîïîë-
íèòåëüíàÿ ïîääåðæêà èíâåñòîðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé ýêñïîðòîïðèãîäíîé ïðîäóêöèè è ïð. 
Âñå ýòî ýôôåêòèâíûå ìåòîäû èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íî ýòè ìåòîäû äîëæíû áûòü, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, äîïîëíåíû óëó÷øåíèåì îðãàíèçàöèè òðóäà è ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé ðàáîòû. Äîñòàòî÷íûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íå äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñëîæíîãî íàóêîåì-
êîãî ïðîåêòà. Äåíüãè ñàìè ïî ñåáå àâòîìàòè÷åñêè íå ðåøàþò âñåõ ïðîáëåì. Äîëæåí áûòü 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Äà, è êàê ãîâîðèòñÿ, «íàäî áðàòü íå ÷èñëîì, à óìåíèåì». Çàäà÷à – 
ñëîæíàÿ. Íàäî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî êîíêóðåíòû íå áóäóò ñòîÿòü íà ìåñòå, à áóäóò ðàçâè-
âàòüñÿ.
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Â ñîâåòñêîå âðåìÿ âîïðîñàì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÍÎÒ) óäåëÿëîñü áîëüøîå âíè-
ìàíèå: íà ïðåäïðèÿòèÿõ áûëè îòäåëû ÍÎÒ, íà ñòåíàõ ó÷ðåæäåíèé ÷àñòî ìîæíî áûëî óâè-
äåòü ïëàêàòû ñ âûñêàçûâàíèÿìè Â.È. Ëåíèíà ïî âîïðîñàì ÍÎÒ. Â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ 
èíòåðåñ ê ýòèì âîïðîñàì óãàñ, ìîë÷à ñòàëè ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñàìà âñå 
ïîïðàâèò. Íî ýòî íå òàê. Â êðóïíûõ çàðóáåæíûõ ôèðìàõ è êîðïîðàöèÿõ î÷åíü áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì îðãàíèçàöèè òðóäà. Â ÷àñòíîñòè, íà ýòàïå ýñêèçíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ íàðÿäó ñ ýñêèçíûì ïðîåêòîì, ïîñâÿùåííîì òîìó, ÷òî áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ, âûïóñ-
êàåòñÿ åùå ýñêèçíûé ïðîåêò ïî âîïðîñàì, êàê ýòî áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ. Äà ïî-èíîìó è 
íåëüçÿ. Âåäü â áîëüøèõ ïðîåêòàõ ìîãóò ó÷àñòâîâàòü äåñÿòêè òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ ñîòåí ñïå-
öèàëèçàöèé è íàäî îðãàíèçîâàòü èõ ñëàæåííóþ ðàáîòó. Äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà íåîáõîäè-
ìàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà è ðåãëàìåíòèðîâàí äîêóìåíòîïîòîê ìåæäó ãðóïïàìè ñïåöèàëèñòîâ, à, 
èìåííî, îïðåäåëåíî è çàôèêñèðîâàíî â ïèñüìåííîì âèäå êòî, êîìó, êàêèå äîêóìåíòû, â 
êàêèå ñðîêè è â êàêîì âèäå ïåðåäàåò. 

Îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ êðóïíûõ è ñëîæíûõ íàóêîåìêèõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ

Îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ êðóïíûõ è ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ïîêàçàíû íà ðèñ. 1. 

Ðèñ. 1. Ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñëîæíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

Ôîðìàëüíî ñîñòàâëåíèå, îáñóæäåíèå è ñîãëàñîâàíèå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ (ÒÇ) äîëæíî 
ïðåäøåñòâîâàòü ñîáñòâåííî ïðîåêòèðîâàíèþ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ñîñòàâëåíèå è ñîãëàñîâà-
íèå ÒÇ ÷àñòî âõîäÿò â ïðîöåäóðó ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êàê ñóáúåêòèâíûìè 
ïðè÷èíàìè (íàïðèìåð, íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé è íåäîðàáîòêîé Çàêàç÷èêà, òðóäíî-
ñòÿìè ñîñòàâëåíèÿ èì ôîðìàëüíîãî çàäàíèÿ), òàê è îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè (íàïðèìåð, 
ñëîæíîñòüþ è ìíîãîïðîôèëüíîñòüþ ïðîåêòà). Íî â ëþáîì ñëó÷àå ïðîåêòèðîâàíèå îáÿçà-
òåëüíî äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÇ.
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Ê òðàäèöèîííûì ïðåäïîñûëêàì îòíîñÿòñÿ:
– êîìïåòåíöèÿ êîëëåêòèâà â ïðåäìåòíîé îáëàñòè; íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà;
– íàëè÷èå êàäðîâ ðàçðàáîò÷èêîâ (íàïðèìåð, äëÿ ðàçðàáîòêè ðàäèîýëåêòðîííûõ êîìïëåê-

ñîâ èëè ðàäèîýëåêòðîííûõ ïîäñèñòåì ýòî äîëæíû áûòü êîëëåêòèâû, â êîòîðûå âõîäÿò ñïå-
öèàëèñòû â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ñèñòåìîòåõíèêè, àëãîðèòìèñòû, ïðîãðàììèñòû, ñõåìîòåõ-
íèêè ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé (àíòåíí, àíàëîãîâîé ýëåêòðîíèêè, öèôðîâûõ óñòðîéñòâ, 
âû÷èñëèòåëüíîé ïîäñèñòåìû, èíòåðôåéñîâ, âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ è ïð.));

– äîñòàòî÷íûå è ñâîåâðåìåííûå èíâåñòèöèè,
– íàëè÷èå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû. Ê ïîñëåäíåé, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ: íàëè÷èå 

ïîìåùåíèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò, ïàðê ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ðàçëè÷íûå 
ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐû) è äðóãîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå;

– èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (îòäåë òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ 
áèáëèîòåêà, ïàòåíòíûé îòäåë);

– äîãîâîðíûé îòäåë;
– þðèäè÷åñêèé îòäåë;
– îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî;
– ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ïð.
Âñå ýòè ïðåäïîñûëêè, êàæäàÿ ñàìà ïî ñåáå è èõ êîìïëåêñ, î÷åíü âàæíû; ïîäðîáíåå îíè 

ðàññìîòðåíû â ðàáîòå [6].
Ìîðàëüíî-íðàâñòâåííàÿ îáñòàíîâêà â êîëëåêòèâå, ÷åñòíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü â ìåæëè÷-

íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ – îñíîâíîé ôàêòîð óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Ýòî àçáó÷íàÿ èñòèíà. Òåì íå ìåíåå, îá ýòîì ïðèõîäèòüñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè íàïî-
ìèíàòü.

Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü îòâåò àêàä. ß.Á. Çåëüäîâè÷à, êîòîðûé áûë íåïîñðåäñòâåííûì 
íà÷àëüíèêîì àêàä. À.Ä. Ñàõàðîâà íà îáúåêòå â ã. Ñàðîâå. Êîãäà ó ß.Á. Çåëüäîâè÷à ñïðîñèëè, 
ïî÷åìó âîäîðîäíàÿ áîìáà áûëà ðàçðàáîòàíà èìåííî â ãðóïïå À.Ä. Ñàõàðîâà, âåäü áûëè è 
äðóãèå î÷åíü ñèëüíûå íàó÷íûå ãðóïïû (àêàä. Ë.Ä. Ëàíäàó, àêàä. Í.Í. Áîãîëþáîâà è äð.), îí 
îòâåòèë: «Â ãðóïïå À.Ä. Ñàõàðîâà áûë âûøå íðàâñòâåííûé óðîâåíü!».

Ðóêîâîäèòåëè ðàçðàáîòêè íà âñåõ óðîâíÿõ àäìèíèñòðàòèâíîé èåðàðõèè – îò Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ è äî íà÷àëüíèêîâ ëàáîðàòîðèé è íà÷àëüíèêîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ãðóïï, âêëþ÷àÿ íà÷àëüíèêîâ îòäåëåíèé è îòäåëîâ, äîëæíû áûòü î÷åíü ÷åñòíûìè, 
ïðàâäèâûìè è ïîðÿäî÷íûìè ëþäüìè, ãîñóäàðñòâåííèêàìè, äëÿ êîòîðûõ èíòåðåñû ãîñóäàð-
ñòâà äîëæíû áûòü âûøå ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Îíè äîëæíû áûòü êîìïåòåíòíûìè, äîëæíû 
áûòü ýíòóçèàñòàìè â ñâîåé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè è äîëæíû ðàññìàòðèâàòü ñâîþ ðàáîòó íå 
òîëüêî êàê ñðåäñòâî ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîãî äîõîäà, à êàê 
þðèäè÷åñêóþ è ìîðàëüíóþ îáÿçàííîñòü ðàçâèâàòü ââåðåííóþ èì îáëàñòü íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà èëè îáîðîíû ñòðàíû.

Äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ðàçðàáîò-
êó ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè åå êà÷åñòâà è íà óìåíüøåíèå èíòåíñèôèêàöèè òðóäà 
ñîòðóäíèêîâ.

Ðóêîâîäèòåëè äîëæíû îáåñïå÷èòü ðàçóìíóþ ïåðèîäè÷íîñòü è îòêðûòîñòü îáñóæäåíèÿ 
âûáîðà íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è îòäåëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ãëàñíîñòü, ñîñòÿ-
çàòåëüíîñòü.

Êàê èçâåñòíî, â ëþáîì äåëå áóäóùåå çà ìîëîäåæüþ. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê ñî-
âðåìåííûì íàó÷íûì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáëàñòÿì. Çíàíèÿ è êâàëèôèêàöèÿ áûñòðî 
óñòàðåâàþò. Ðóêîâîäèòåëè äîëæíû àêòèâíî è ñìåëî âûäâèãàòü ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, ïîìî-
ãàòü èì, ãîðäèòüñÿ èìè, ðåàëèçîâûâàòü ðîòàöèþ êàäðîâ.

Íóæíî ïîîùðÿòü è ïîääåðæèâàòü îáìåí îïûòîì è çíàíèÿìè, ñòðåìëåíèå ê ó÷åáå è ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè.
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Â ñîâåòñêîå âðåìÿ âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óäåëÿëîñü î÷åíü áîëüøîå âíè-
ìàíèå; íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñóùåñòâîâàëè îòäåëû òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, áûëè ñîçäàíû ðàç-
ëè÷íûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðè âåäóùèõ îðãàíèçàöèÿõ è âóçàõ. Ïðè ÌÃÓ 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà íà íåñêîëüêèõ ôàêóëüòåòàõ ñóùåñòâîâàëè òàê íàçûâàåìûå èíæåíåð-
íûå ïîòîêè, êóäà ïðèíèìàëè èíæåíåðîâ íà òðåõãîäè÷íîå îáó÷åíèå ïî óíèâåðñèòåòñêèì ïðî-
ãðàììàì.

Â òî âðåìÿ ïåðåâîäèëîñü íà ðóññêèé ÿçûê ìíîãî îñíîâíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ æóðíàëîâ 
(Electronics, ñåðèÿ Proceeding of IEEE è ïð.) è ñïåöèàëüíîé òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. Íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü äíè èíôîðìàöèè, âûïèñûâàëîñü ìíîãî èíîñòðàííûõ 
æóðíàëîâ. Îðãàíèçîâûâàëèñü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû. Âñå ýòî, êàê è 
ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé è òåçèñîâ äîêëàäîâ, áûëè áåñïëàòíûìè.

Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëè ïàðòîðãè ÖÊ ÊÏÑÑ, íåçàâèñèìûå îò àäìèíèñòðàöèè, ê 
êîòîðûì ìîæíî áûëî îáðàòèòüñÿ. 

Ëó÷øèå è ïîëåçíûå òðàäèöèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà öåëåñîîáðàçíî ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü.

Ó÷åò ïðåäïîñûëîê óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ îïòèìè-
çàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ðàçðàáîòêè ÓÇÌÄÓ
Îñíîâíûå ýòàïû òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ðàçðàáîòêè. Óêðóïíåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ðàç-
ðàáîòêè ÓÇÌÄÓ âêëþ÷àåò, â ÷àñòíîñòè, ýòàïû:

– ìåäèöèíñêîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è. Èìåííî îò âðà÷åé äîëæíà èñõîäèòü ïîñòàíîâêà çàäà-
÷è: êàêèå óñòðîéñòâà, äëÿ êàêèõ öåëåé è ñ êàêèìè ìåäèêî-òåõíè÷åñêèìè, ýêñïëóàòàöèîííû-
ìè è ñòîèìîñòíûìè ïàðàìåòðàìè îíè èì íóæíû, áóäóò ëè îíè âîñòðåáîâàíû îòå÷åñòâåííîé 
ìåäèöèíîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíû ëè îíè, áóäåò ëè ó íèõ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë;

– ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ò.å. àíàëèç òîãî, êàêèå àíàëîãè÷íûå óñòðîéñòâà èìåþòñÿ 
íà ðûíêå, èçó÷åíèå è ñðàâíèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå èõ ìåäèêî-òåõíè÷åñêèõ, ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ è ñòîèìîñòíûõ ïàðàìåòðîâ;

– ñèñòåìîòåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ÓÇÌÄÓ â öåëîì. Îíî áàçèðóåòñÿ íà òåîðåòè÷å-
ñêèõ ïîëîæåíèÿõ ðàäèîëîêàöèè. Çäåñü âûïîëíÿþòñÿ èíæåíåðíûå ðàñ÷åòû è îïðåäåëÿþòñÿ 
îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ÓÇÌÄÓ: íåñóùàÿ ÷àñòîòà çàïîëíåíèÿ çîíäèðóþùèõ èì-
ïóëüñîâ, èõ ôîðìà, àìïëèòóäà, äëèòåëüíîñòü è ïåðèîä ïîâòîðåíèÿ, êîýôôèöèåíò óñèëåíèÿ 
è ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðèåìíîãî óñòðîéñòâà, òàêòîâàÿ ÷àñòîòà ðàáîòû è ðàçðÿäíîñòü ÀÖÏ è 
ïð. Ýòè òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû îïðåäåëÿþòñÿ, èñõîäÿ èç òðåáóåìûõ ìåäèêî-òåõíè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðîâ ÓÇÌÄÓ (ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè, ìàêñèìàëüíîé ãëóáèíû çîíäèðîâàíèÿ, îò-
íîøåíèÿ ñèãíàë/øóì âûõîäíîãî ÓÇ èçîáðàæåíèÿ, ÷àñòîòû êàäðîâ ÓÇ èçîáðàæåíèé, ïàðà-
ìåòðîâ êàíàëîâ äîïëåðîâñêèõ èçìåðåíèé, è ïð.). Äëÿ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçóþòñÿ óðàâíåíèÿ ðà-
äèîëîêàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óðàâíåíèå äàëüíîñòè [1, 10–11];

– âûáîð ýëåìåíòíîé áàçû; ðàçðàáîòêà è àâòîíîìíàÿ ïðîâåðêà àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ; 
– ðàçðàáîòêà è àâòîíîìíàÿ ïðîâåðêà ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-

íèÿ, âêëþ÷àþùàÿ íåîáõîäèìûå ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêó è ïðîâåðêó àë-
ãîðèòìîâ, ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, ðåàëèçóåìûõ íà âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâàõ 
ÓÇÌÄÓ (ïðîãðàììèðóåìûõ ëîãè÷åñêèõ èíòåãðàëüíûõ ñõåìàõ (ÏËÈÑ), öèôðîâîì ñèãíàëü-
íîì ïðîöåññîðå (ÖÑÏ) è ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå). Ýòîò ýòàï âûïîëíÿåòñÿ îäíîâðåìåííî 
è, äàæå, ïåðåä ðàçðàáîòêîé àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ;

– ïðîâåðêà ÓÇÌÄÓ â öåëîì;
– òåõíè÷åñêèå ïðèåìî÷íûå èñïûòàíèÿ,
– êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ,
– îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è äîâîäêà,
– êâàëèìåòðèÿ (êîëè÷åñòâåííàÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà ðàçðàáîòàííîãî ÓÇÌÄÓ 

[4–7]), ñðàâíåíèå ñ àíàëîãàìè;
– ñîçäàíèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè. Êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàííûõ óñòðîéñòâ;
– îðãàíèçàöèÿ ñåðâèñíîé ñëóæáû; ñîïðîâîæäåíèå.
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Âîïðîñû îïòèìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ðàçðàáîòêè. Îïòèìèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñõåìû ðàçðàáîòêè ÓÇÌÄÓ ñîñòîèò â:

– ðàñïàðàëëåëèâàíèè ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå àïïàðàòíûõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ;
– ñòðóêòóðèçàöèè ÏÎ;
– ñòðóêòóðèçàöèè êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷èêîâ; 
– ðàçðàáîòêå áàçîâûõ ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé;
– îðãàíèçàöèè ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ;
– òåñòèðîâàíèè è âåðèôèêàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
– âûáîðå ôîðìàòîâ ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ;
– àíàëèçå âû÷èñëèòåëüíûõ îøèáîê;
– îïðåäåëåíèè äîêóìåíòîïîòîêà;
– ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè;
– ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ óìåíüøåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ðèñêà;
– èñêëþ÷åíèè íàïðàñíûõ òðóäîçàòðàò; 
– ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì îáúåäèíåíèè ðàçðàáîòêè ÓÇÌÄÓ, ÓÇ äåôåêòîñêîïîâ è ÐÑÀ.
Êâàëèìåòðèÿ è èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà êâàëèìåòðèè äëÿ èçáåæàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ 

ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðè èìïîðòîçàìåùåíèè íà ïðèìåðå èñïîëüçîâàíèÿ ìèêðîñõåì
Êâàëèìåòðèÿ. Â î÷åíü ìíîãèõ îáëàñòÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ðåøåíèè îáîðîííûõ çàäà÷, 

ïðàêòè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé è ïîâñåäíåâíîé áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðèõî-
äèòüñÿ äåëàòü âûáîð èç íàáîðà àëüòåðíàòèâ, ò. å. âûïîëíÿòü ñðàâíèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå 
ðàçëè÷íûõ ñëîæíûõ îáúåêòîâ, ÷àñòî îïèñûâàåìûõ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïàðàìåòðîâ (êðè-
òåðèåâ), ÷àñòü èç êîòîðûõ ìîæåò è íå èìåòü êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ. Ïðèìåðîì òàêèõ 
ñèòóàöèé ìîæåò áûòü ñðàâíåíèå êîíêóðñíûõ çàÿâîê ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Äðóãèå ïðèìåðû: ïëàíèðîâàíèå ðàçðàáîòêè íîâûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ, ñðàâíåíèå ìåæäó ñî-
áîé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé èëè ïîäðàçäåëåíèé îäíîé è òîé æå îðãàíèçàöèè, ðåéòèíãè 
ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà èç íàáîðà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîåêòîâ, âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ñðåäè íàáîðà âîçìîæíûõ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé, 
âûáîð ñòðàòåãèè îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðàáîòå èëè äîìà, è ò. ï. Òàêèì îáðàçîì, ýòî 
òèïîâàÿ è âåñüìà ìàññîâàÿ çàäà÷à. Ïàðàìåòðû ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íóþ ðàçìåðíîñòü. 
Ïðèìåðàìè ïàðàìåòðîâ, âîîáùå íå èìåþùèõ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ, ò.å. íå ìåòðè÷å-
ñêèõ ïàðàìåòðîâ, ìîæåò áûòü íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êàêîãî-íèáóäü ïðèçíàêà èëè ñâîéñò-
âà, íàïðèìåð, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êàêîãî-òî ðåæèìà ðàáîòû äëÿ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. 
Òðåáóåòñÿ ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ñðàâíåíèÿ è êâàëèìåòðèè (îöåíêè êà÷åñòâà)1 [4]. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåòîä äîëæåí ñóùåñòâåííî ïîâûøàòü îáúåêòèâíîñòü îöåíêè. Íóæíî, 
÷òîáû ìåòîä ñòàâèë âñåõ ïðåòåíäåíòîâ â îäèíàêîâûå óñëîâèÿ, â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñ-
êëþ÷àë áû èëè ñóùåñòâåííî óìåíüøàë âîçìîæíîñòü êîððóïöèè, ëîááèðîâàíèÿ âûáîðà 
îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà. Чòîáû ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü âîçìîæíîñòü ëîááèðîâàíèÿ, ýêñ-
ïåðòû äîëæíû áûòü îòîäâèíóòû îò îáñóæäåíèÿ âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ â öåëîì, ÷òî ïðèñóùå 
ìåòîäó ýêñïåðòíûõ îöåíîê, à äîëæíû ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå òîëüêî â âûðàáîòêå êðè-
òåðèåâ è èõ ïàðöèàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè, îäèíàêîâûõ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
êîíêóðñà. Ïðè÷åì, äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ æåëàòåëüíî, ÷òîáû ýòîò ìåòîä áûë 
ïðîñòûì, íàãëÿäíûì, ýêîíîìè÷íûì (â ñìûñëå îáúåìà íåîáõîäèìûõ âû÷èñëåíèé), äîñòàòî÷-
íî òî÷íûì, ÷óâñòâèòåëüíûì ê èçìåíåíèþ çíà÷åíèé êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿë áû ðàíæèðîâàòü 
âàðèàíòû â åäèíîé øêàëå, íàïðèìåð, åäèíè÷íîé èëè 100-áàëüíîé. Ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû 
äîëæíà õîðîøî äîêóìåíòèðîâàòüñÿ, ÷òîáû áûëà ñîõðàíåíà âîçìîæíîñòü âîçìîæíûõ îáîñíî-
âàíèé, îáúÿñíåíèé, ðàçáèðàòåëüñòâ ïîñëå êîíêóðñà. Ðóòèííàÿ ðàáîòà ïî âû÷èñëåíèþ èòîãî-

1 Êîãäà ãîâîðÿò îá îäíîì îáúåêòå, èñïîëüçóþò òåðìèí «êâàëèìåòðèÿ»; êîãäà ðå÷ü èäåò î ìíîæåñò-
âå îáúåêòîâ – èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû «ìíîãîêðèòåðèàëüíîå ñðàâíåíèå», «ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ îïòè-
ìèçàöèÿ». Ïðè êâàëèìåòðèè ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ñ ãèïîòåòè÷åñêèì âàðèàíòîì, çíà÷åíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ êîòîðîãî íàèëó÷øèå.
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âîãî çíà÷åíèÿ êâàëèìåòðèè èëè âûáîðà ëó÷øåãî âàðèàíòà äîëæíà áûòü âîçëîæåíà íà êîì-
ïüþòåð. Ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà çàìåòíî èçìåíÿåòñÿ ñàì ñòèëü ðàáîòû ýêñïåðòà; åãî 
ðàáîòà äîëæíà ñòàíîâèòüñÿ áîëåå òâîð÷åñêîé. Ó ýêñïåðòîâ ïîÿâÿòñÿ âîçìîæíîñòè óâåëè÷è-
âàòü êîëè÷åñòâî êðèòåðèåâ, áîëåå òî÷íî âûïîëíÿòü ñðàâíåíèÿ, îñâîáîäèòüñÿ îò ðóòèííîé 
ðàáîòû ïî îôîðìëåíèþ ýêñïåðòèçû.

Íà ïðàêòèêå êîëè÷åñòâî êðèòåðèåâ ìîæåò áûòü î÷åíü áîëüøèì. Íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî 
òîëüêî îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ, îïèñûâàþùèõ ñîâðåìåííûå óëüòðàçâóêîâûå ìåäèöèíñêèå äè-
àãíîñòè÷åñêèå óñòðîéñòâà (ÓÇÌÄÓ) ýêñïåðòíîãî êëàññà, ïðåâûøàåò 110. Ïðè÷åì, îáû÷íî 
èìååòñÿ ìíîãî âàðèàíòîâ òàêèõ óñòðîéñòâ. Ñ êàæäûì ãîäîì ïðîåêòû óñëîæíÿþòñÿ, ñòàíî-
âÿòñÿ äîðîæå. Â ýòîé ñèòóàöèè äîñòîâåðíî âûáðàòü «íà ãëàçîê» îïòèìàëüíûé âàðèàíò òðóä-
íî. Îáû÷íî ñðîêè íà âûïîëíåíèå ýêñïåðòèç î÷åíü ñæàòûå. Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ãîâîðÿò 
î òîì, ÷òî íåîáõîäèìà êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ðåøåíèé ýêñïåðòîâ. 

Îñíîâû ìåòîäà êâàëèìåòðèè 
Âõîäíàÿ è âûõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ìåòîäà êâàëèìåòðèè ïðèâîäèòñÿ íà ðèñ. 2. Èòîãîâîå 

çíà÷åíèå êâàëèìåòðèè âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

, ,
1

( )
iMI

n i i j
i j

K k n
=

= ⋅∑ ∑ ,               (1)

ãäå 
I – êîëè÷åñòâî ãðóïï áëèçêèõ ïî ñìûñëó ïàðàìåòðîâ;
Mi – êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ â i-îé ãðóïïå;
kï,i – êîýôôèöèåíò ïàðöèàëüíîé çíà÷èìîñòè i-îé ãðóïïû ïàðàìåòðîâ;
ni,j – êîíêðåòíîå çíà÷åíèå j-ïàðàìåòðà i-îé ãðóïïû.

Ñëàãàåìûå, îòíîñÿùèåñÿ ê ïàðàìåòðàì, óâåëè÷åíèå êîòîðûõ óõóäøàåò ïðîåêò, íå ïðèáàâ-
ëÿþòñÿ, à âû÷èòàþòñÿ.

Ðèñ. 2. Âõîäíàÿ è âûõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîãðàììû êâàëèìåòðèè

Îáùàÿ ïðîöåäóðà êâàëèìåòðèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû: ðàçáèåíèå ìíîæåñòâà ïàðà-
ìåòðîâ íà ãðóïïû áëèçêèõ ïî ñìûñëó ïàðàìåòðîâ, ðàíæèðîâàíèå âíóòðè ãðóïïû, íîðìèðîâ-
êà, âû÷èñëåíèå âåëè÷èíû Ê.

Ïîäðîáíåå âîïðîñû êâàëèìåòðèè ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ [2–7]. 
Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ÑØÀ è èõ ñîþçíèêàìè ñàíêöèé ïðîòèâ ÐÔ âîïðîñû ñðî÷íîãî äîá-

ðîòíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ (äèñêðåòíûõ êîìïîíåíòîâ è ìèêðîýëåêòðîí-
íîé ýëåìåíòíîé áàçû) ïðè âûïîëíåíèè ñîâðåìåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ âûõîäÿò íà 
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ïåðåäíèé ïëàí. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áåç ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ êîìïëåêòóþùèõ 
ñîçäàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ íåâîçìîæíî. Îòå÷åñòâåííîé æå çàìåíû èì, ïîêà, 
ïðîñòî íåò.

Ïðîáëåìà èìïîðòîçàìåùåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ – î÷åíü ñåðüåçíàÿ, êîìïëåêñíàÿ, íàóêî-
åìêàÿ è òðóäîåìêàÿ, îíà èìååò ìíîãî àñïåêòîâ. Âîïðîñû íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè îòå÷å-
ñòâåííîé ýëåìåíòíîé áàçû ìèêðîýëåêòðîíèêè ñòàëè ïîäíèìàòüñÿ î÷åíü äàâíî, åùå â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå â 60-ûå ãîäû ïðîøëîãî âåêà. Íî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó íå óäàâàëîñü. Ïðèíèìà-
ëîñü íåñêîëüêî Ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ è çàòåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ýòîìó 
âîïðîñó. Îäíî èç ïîñëåäíèõ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 809 îò 26.11.2007 ã. «Î Ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå “Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ðàäèîýëåêòðîíè-
êè íà 2008–2015 ãã.”». Ýòî Ïîñòàíîâëåíèå òàêæå íå óäàëîñü âûïîëíèòü â òðåáóåìîì îáúåìå. 
Íàøà ñòðàíà ïîñòîÿííî îòñòàåò îò ïåðåäîâûõ çàïàäíûõ ñòðàí â âîïðîñàõ ñîâðåìåííîé ìèê-
ðîýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû.

Ýëåìåíòíàÿ áàçà èìååò ìíîãî ðàçíîâèäíîñòåé. Ýòî àíàëîãîâûå, öèôðîâûå, ãèáðèäíûå 
ìèêðîñõåìû, ìèêðîñõåìû ÑÂЧ, ÏËÈÑ, öèôðîâûå ñèãíàëüíûå ïðîöåññîðû, ñâåðõáîëüøèå 
èíòåãðàëüíûå ñõåìû (ÑÁÈÑ). Â ÐÔ íàèáîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ýëåìåíòíîé áàçå öèô-
ðîâûõ è âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì êîìïüþòåðîâ è ýëåìåíòíîé áàçå äëÿ ïîñòðîåíèÿ öèôðîâûõ 
àíòåííûõ ðåøåòîê äëÿ ñèñòåì àêòèâíûõ àíòåííûõ ôàçèðîâàííûõ ðåøåòîê (ÀÔÀÐ) ðàäèî-
ëîêàöèîííûõ êîìïëåêñîâ. Âûïîëíÿòü èìïîðòîçàìåùåíèå âñåé íîìåíêëàòóðû ýëåìåíòíîé 
-êîìïëåêòóþùåé áàçû (ÝÊÁ), èìåþùåéñÿ íà Çàïàäå, íåöåëåñîîáðàçíî, äà è î÷åíü íàêëàä-
íî. Öåëåñîîáðàçíî ñîñòàâèòü «äîðîæíóþ êàðòó» èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îïðåäåëèòü ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñêîíöåíòðèðîâàòü íà íèõ ðåñóðñû. Âîïðîñ î ñîçäàíèè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ýëåìåíòíîé áàçû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ÓÇÌÄÓ, à òàêæå 
ÓÇ äåôåêòîñêîïîâ, ñóììàðíî èìåþùèõ ïîòåíöèàëüíî áîëüøîé îáúåì ðûíêà, íàñêîëüêî 
íàì èçâåñòíî, äàæå íå ïîäíèìàëñÿ. Çäåñü ìû îñòàíîâèìñÿ èìåííî íà ýòîì âîïðîñå.

Çà ðóáåæîì èìååòñÿ íåñêîëüêî êðóïíûõ ôèðì – òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, çàíè-
ìàþùèõñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ÓÇÌÄÓ. 
Çäåñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàäî íàçâàòü ôèðìû ÑØÀ: Analog Device (AD), Texas Instruments 
(TI), Supertex. Íîìåíêëàòóðà êîìïîíåíòîâ ýòèõ ôèðì îãðîìíà. Ýòî äèîäû, òðàíçèñòîðû, 
óñèëèòåëè, â ÷àñòíîñòè, ìàëîøóìÿùèå óñèëèòåëè (ÌØÓ) è îïåðàöèîííûå óñèëèòåëè, êîì-
ïàðàòîðû, ñ÷åò÷èêè, ðåãèñòðû, ôèëüòðû, è ïð., ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé (îäèíî÷íûå è 
ñáîðêè, äëÿ ðàçëè÷íîãî ÷àñòîòíîãî äèàïàçîíà, ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè è ò. ä.).

Â ÓÇÌÄÓ èñïîëüçóåòñÿ äâà êëàññà ýëåìåíòíûõ áàç: ýëåìåíòíàÿ áàçà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðî-
ãðàììèðóåìûõ àíàëîãîâûõ ïðèåìî-ïåðåäàþùèõ ìîäóëåé (ÏÏÌ) è ýëåìåíòíàÿ áàçà äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé ïîäñèñòåìû. Åùå ïÿòü – ñåìü ëåò íàçàä ýëåìåíòíàÿ áàçà äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ ñîñòîÿëà âñåãî èç äâóõ ÌØÓ è äâóõ ïðîãðàììèðóåìûõ óñèëèòåëåé 
êàæäûé â îòäåëüíîé ìèêðîñõåìå (äâóõêàíàëüíûé âàðèàíò). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòåïåíü èí-
òåãðàöèè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü, è ïîÿâèëèñü ìèêðîñõåìû öåëûõ ïðèåìíûõ è ïåðåäàþ-
ùèõ óñòðîéñòâ, ïðè÷åì äàæå íå îäèíî÷íûõ, à 8-êàíàëüíûõ. Ïîÿâèëèñü òàêæå ìèêðîñõåìû 
8-êàíàëüíûõ ôîðìèðîâàòåëåé ÓÇ ëó÷à è ïåðåêëþ÷àòåëÿ «ïðèåì–ïåðåäà÷à» [13–16]. Ñîâðå-
ìåííàÿ òåíäåíöèÿ ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè ñòåïåíè èíòåãðàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàñøèðå-
íèè íîìåíêëàòóðû è ñëîæíîñòè âõîäÿùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ è êîëè÷åñòâà êàíàëîâ â 
îäíîé ìèêðîñõåìå; â áëèæàéøèå ãîäû, ïî-âèäèìîìó, ñëåäóåò îæèäàòü ïîÿâëåíèå 16-êàíàëü-
íûõ ìèêðîñõåì.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ìèêðîñõåì ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 àâãóñòà 

2014 ã. ¹ 560 «Î ïðèìåíåíèè îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïåðåõîäà 
îò íåêîòîðûõ èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ íà îòå÷åñòâåííûå ïðè âûïîëíåíèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ.
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Ðàññìîòðèì ïðîáëåìó èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ïðèìåðå ìèêðîñõåì.
Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè ïðèåìíîãî êàíàëà ÿâëÿþòñÿ [13]:
– êîýôôèöèåíò óñèëåíèÿ, äÁ        – 58;
– ìèíèìàëüíûé ðåçóëüòèðóþùèé óðîâåíü øóìà, ïðèâåäåííûé êî âõîäó ïðèåìíîãî óñò-

ðîéñòâà, íÂ/(Ãö)1/2          – 0,9;
– ðàçðÿäíîñòü ÀÖÏ         – 12;
– ÷àñòîòà îöèôðîâêè, ÌÃö        – 50.
Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà ìèêðîñõåìû îäíîãî ïðèåìíîãî êàíàëà, äàþùàÿ íàãëÿäíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå îá åå ñëîæíîñòè, ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3 [13].
Íà ðèñ. 3 â ñîñòàâå ïðèåìíîãî óñòðîéñòâà âûäåëåíû ñëåäóþùèå ôóíêöèîíàëüíûå óçëû:
– LNA (Low Noise Amplifier) – ÌØÓ,
– DVGA (Digital Variable Gain Amplifier) – óñèëèòåëü ñ ïðîãðàììèðóåìûì êîýôôèöèåí-

òîì óñèëåíèÿ,
– ADC (Analog Digital Convertor) – ÀÖÏ òèïà Continuous-Time-Sigma-Delta (CTΣΔ);
– CW Doppler – êàíàë íåïðåðûâíî-âîëíîâîãî äîïëåðà;
– SPI  (Serial Peripheral Interface Protocol) - ïðîòîêîë ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïåðèôåðèéíîãî 

èíòåðôåéñà;
– LVDS (Low-Voltage Differential Signaling) – íèçêîâîëüòíûé äèôôåðåíöèàëüíûé èíòåð-

ôåéñ;
– PLL (Phase Locked Loop) – ñèñòåìà ôàçîâîé àâòîïîäñòðîéêè.
Èìååòñÿ òàêæå äðóãîå îáîðóäîâàíèå.

Ðèñ. 3. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà îäíîãî êàíàëà ïðèåìíîãî óñòðîéñòâà
ìèêðîñõåìû LM96511 [13]
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Òàêèì îáðàçîì, ìèêðîñõåìà LM96511 – ñëîæíîå óñòðîéñòâî, âêëþ÷àþùåå íåñêîëüêî ñëîæ-
íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ.

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû âûõîäíîãî èìïóëüñíîãî óñèëèòåëÿ [14]:
– âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ áèïîëÿðíûõ èìïóëüñîâ,
– àìïëèòóäà âûõîäíûõ èìïóëüñîâ, â      – 50;
– ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà âûõîäíîãî òîêà, À     – 2.
Îñíîâíûå ïàðàìåòðû êëþ÷åé «ïðèåì – ïåðåäà÷à» [15]:
– êîììóòàöèÿ ïîñðåäñòâîì äèîäíîãî ìîñòà,
– ïðîõîäíîå ñîïðîòèâëåíèå îòêðûòûõ êëþ÷åé, Îì    – íå áîëåå 18;
– îñëàáëåíèå â çàêðûòîì êëþ÷å, äÁ       – 58.
Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàòåëÿ ëó÷à ïåðåäàþùåãî êàíàëà [16]:
– èíäèâèäóàëüíî íàñòðàèâàåìàÿ çàäåðæêà â êàæäîì êàíàëå,
– øàã çàäåðæêè, íñ        – 0,78;
– äëèíà èìïóëüñíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè     – 64,
– âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâêè äëèòåëüíîñòè èìïóëüñà.
Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíà ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà 8-êàíàëüíîãî ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ.128-êàíàëüíûé 

ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïîñðåäñòâîì 16-òè 8-êàíàëüíûõ ìèêðîñõåì ÏÏÌ.

Ðèñ. 4. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà 8-êàíàëüíîãî ÏÏÌ

Àíàëèç [14–17] ïîêàçûâàåò, ÷òî íàáîð ìèêðîñõåì õàðàêòåðèçóåòñÿ:
– êîìïëåêòíîñòüþ, ò.å. âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ áåç èñïîëüçîâàíèÿ äî-

ïîëíèòåëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ;
– âûñîêèìè ôóíêöèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (êîýôôèöèåíòîì óñèëåíèÿ, ìàëûì 

óðîâíåì øóìà è ïð.);
– öèôðîâûì óïðàâëåíèåì,
– ïðîãðàììèðóåìîñòüþ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ,
– èñïîëüçîâàíèåì óïîòðåáèòåëüíûõ èíòåðôåéñîâ,
– øèðîêèì òåìïåðàòóðíûì äèàïàçîíîì ðàáîòîñïîñîáíîñòè (0 °C – 70° C);
– ìàëûì òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçáðîñîì ïàðàìåòðîâ êàíàëîâ,
– õîðîøåé îòðàáîòêîé è òùàòåëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêîé,
– õîðîøåé äîêóìåíòèðóåìîñòüþ, 
– íèçêîé ñòîèìîñòüþ (ìåíåå 150 äîëë. çà âîñåìü êàíàëîâ, ò. å. ìåíåå 2000 äîëë. äëÿ 128-

êàíàëüíîãî ÏÏÌ).
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Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàçðàáîòàòü 
òîëüêî óïîìÿíóòûå ìèêðîñõåìû äëÿ ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ íåäîñòàòî÷íî; òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî 
ñîçäàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó. À ýòî:

– ñõåìîòåõíè÷åñêèå ÑÀÏÐû;
– ñõåìû èçìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ ìèêðîñõåì. Çäåñü òðåáóåòñÿ, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ, âû-

ïîëíÿòü è ìíîãî ïðåöèçèîííûõ èçìåðåíèé (ôàçîâûõ è øóìîâûõ õàðàêòåðèñòèê, «äðîæàíèÿ» 
è ïð.);

– îòëàäî÷íîå îáîðóäîâàíèå; 
– òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìèêðîñõåì; 
– îáîðóäîâàíèå äëÿ óñòàíîâêè (ïàéêè è âûïàéêè) ìèêðîñõåì íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ;
– ïîäãîòîâêà î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èíæåíåðîâ – ñõåìîòåõíèêîâ, è ïð.
Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó, ÷òî íà ñìåíó ïîëóïðîâîäíèêîâûì (ïî òåõíîëîãèè 

èçãîòîâëåíèÿ) ìèêðîñõåìàì íà÷èíàþò ïðèõîäèòü òâåðäîòåëüíûå ñâåðõáîëüøèå èíòåãðàëüíûå 
ñõåìû (ÑÁÈÑ); íà èõ áàçå ñîçäàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîâðåìåííûå ìèíèàòþðíûå ÓÇÌÄÓ [17].

Ðåøåíèå ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ íàì âèäèòñÿ 
â êîîïåðàöèè âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûâøåãî 
Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè (ÌÝÏ) ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êàôåäðàìè ðà-
äèîòåõíè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ âåäóùèõ ÂÓÇîâ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ òåõíè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ) (êàôåäð îñíîâ ðàäèîòåõíèêè, ïðèåìî-ïåðåäàþùèõ ìîäóëåé, ìèêðîýëåêòðîíèêè, 
ïîëóïðîâîäíèêîâîé òåõíîëîãèè, êîíñòðóèðîâàíèÿ ÐÝÀ è ðàçðàáîòêè ÑÀÏÐîâ è ïð.). Ãîëîâ-
íîé îðãàíèçàöèåé äîëæíà áûòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîùíàÿ îðãàíèçàöèÿ áûâøåãî ÌÝÏà, 
èìåþùàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë, êàäðû ñïåöèàëèñòîâ è íåîáõîäèìîå òåõíîëîãè÷åñêîå 
îáîðóäîâàíèå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìèêðîñõåì. Ïîëåçíà áûëà áû êîîïåðàöèÿ ñ ôèðìàìè ÊÍÐ.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ è êîììåð÷åñêîãî ðèñêà ïðîåêòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäè-
ìî ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó («äîðîæíóþ êàðòó») èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ íàáîðîâ ìèêðîñõåì, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ, öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ìåòîäû 
êâàëèìåòðèè. 

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ñðàâíåíèÿ ìèêðîñõåì ïðèåìíîãî êàíàëà. Â ýòîì ïðèìåðå ïðè âûáîðå 
èç èìåþùåéñÿ ñåé÷àñ íà ðûíêå ýëåìåíòíîé áàçû äëÿ ïðèåìíîãî êàíàëà ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ îñíîâ-
íûìè ïàðàìåòðàìè äëÿ ñðàâíåíèÿ íàìè áûëè âçÿòû: îáùèé êîýôôèöèåíò óñèëåíèÿ ïðèåìíî-
ãî êàíàëà è åãî äèíàìè÷åñêèé äèàïàçîí, êîëè÷åñòâî êàíàëîâ â îäíîì êîðïóñå, óðîâíè øóìîâ 
âõîäíûõ ìàëîøóìÿùèõ óñèëèòåëåé (ÌØÓ), ïîòðåáëÿåìûå ìîùíîñòè, ãàáàðèòû, ñòîèìîñòü è 
ò. ä. Äëÿ ñðàâíåíèÿ áûëè ðàññìîòðåíû ýëåìåíòíûå áàçû âåäóùèõ  ìèðîâûõ ôèðì – ïðîèçâî-
äèòåëåé ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ òàêèõ, êàê Analog Devices (AD), Supertex, Texas Instruments 
(TI), National Semiconductors (NS) (òåïåðü â ñîñòàâå TI), Hitachi è ò. ä. 

Èçâåñòíûì ñïîñîáîì ñðàâíèâàòü ïðåäëàãàåìûå ýëåìåíòû ïî èõ îòäåëüíûì îñíîâíûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì ñåé÷àñ ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïîïàðíîãî ñðàâíåíèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà. 
Â äàííîì ìåòîäå î÷åíü ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ [18], ðèñ. 5.

Ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà ïðè ïîïàðíîì ñðàâíåíèè ìîæíî âûáðàòü, íàïðèìåð:
1. Ìàêñèìàëüíîå îáùåå óñèëåíèå, äÁ.
2. Ìèíèìàëüíûé ðåçóëüòèðóþùèé óðîâåíü øóìà, ïðèâåäåííûé ê âõîäó, íÂ/(Ãö)1/2.
3. Ìèíèìàëüíîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå. 
Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïî ïðåäñòàâëåííûì âûøå ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà âûáðàíî òðè ìèêðîñõåìû, 

êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèåìíîå óñòðîéñòâî äëÿ ÓÇ ñêàíåðà (Analog Front 
End (AFE)):

1) LM96511 – ôèðìû National Semiconductors [13];
2) AD9272 – ôèðìû Analog Devices [19];
3) AFE5805 – ôèðìû Texas Instruments [20].
Âñå òðè ìèêðîñõåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîëíîöåííûå 8-êàíàëüíûå ïðèåìíûå óñòðîéñò-

âà, íà áàçå êîòîðûõ âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ìíîãîêàíàëüíîãî áëîêà ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ. 
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Ñðàâíèâàåìûå õàðàêòåðèñòèêè ýëåìåíòîâ ñâåäåíû â òàáë. 1. Ñðàâíåíèå õàðàêòåðèñòèê 
ïðîâîäèòñÿ ïî ìàêñèìèçàöèè îáùåãî óñèëåíèÿ, ìèíèìèçàöèè óðîâíÿ øóìîâ, ìèíèìèçàöèè 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.

Ðèñ. 5. Ñðàâíåíèå ìèêðîñõåì ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà

Ò à á ë è ö à  1

Õàðàêòåðèñòèêè ìèêðîñõåì AFE

LM96511 AD9272 AFE5805

Макс. усиление, дБ 58 51,3 50

Ðåçóëüòèðóþùèé óðîâåíü øóìîâîãî 
íàïðÿæåíèÿ, íÂ/Ãö1/2 0,9 0,75 0,85

Энергопотребление на канал, мВт 208 195 122
Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ÏÏÌ ïîëíîñòüþ 
íà ýëåìåíòíîé áàçå îäíîé ôèðìû

да нет нет

Èç ðèñ. 5 âèäíî, ÷òî ìèêðîñõåìà LM96511 èìååò ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ìèêðîñõåìàìè ïî ìàêñèìàëüíîìó óñèëåíèþ, îäíàêî ïðîèãðûâàåò ïî îñòàëüíûì ïîêàçàòå-
ëÿì êà÷åñòâà, òàê êàê èìååò ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü øóìîâîãî íàïðÿæåíèÿ íà âõîäå è ñàìîå 
áîëüøîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå â ïåðåñ÷åòå íà îäèí êàíàë. Îñòàëüíûå ìèêðîñõåìû ñèëüíî óñ-
òóïàþò ïî óñèëåíèþ, îäíàêî âûèãðûâàþò ïî îñòàëüíûì ïàðàìåòðàì. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè 
âûáîðå íàèëó÷øåãî âàðèàíòà â äàííîì ñëó÷àå íóæíî èñõîäèòü èç æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà è 
õàðàêòåðèñòèê êîíå÷íîãî óñòðîéñòâà. Åñëè ðå÷ü èäåò î ïîðòàòèâíîì ÓÇ ñêàíåðå, òî íàèëó÷-
øèì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ìèêðîñõåìà AFE5805, âñëåäñòâèå ìàëîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è 
ñðàâíèòåëüíî ìàëîãî óðîâíÿ âíóòðåííèõ øóìîâ.

Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà êâàëèìåòðèè ïðè ñðàâíåíèè ìèêðîñõåì ïðèåìíîãî òðàêòà 
ÏÏÌ ÓÇÌÄÓ

Êàê óïîìèíàëîñü â ðàçä. 4, ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî (èíòåãðàëüíîãî) ñðàâíåíèÿ (êâà-
ëèìåòðèè) ýëåìåíòîâ (ìèêðîñõåì) ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäî-
ìó ïàðàìåòðó ïðèñâàèâàåòñÿ òîò èëè èíîé âåñîâîé êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé ñòåïåíü âàæ-
íîñòè äàííîãî ïàðàìåòðà äëÿ êîíå÷íîé öåëè, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ê ãàáàðèòàì, èíòåãðè-
ðóåìîñòè (âîçìîæíîñòè òâåðäîòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ) ñõåìû, óðîâíþ øóìîâ è ïð. Ïàðàìåòðàì, 
òðåáóþùèì ìàêñèìèçàöèè, ïðèñâàèâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû ñ ïîëîæèòåëüíûì çíàêîì, à ïà-
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ðàìåòðàì, òðåáóþùèì ìèíèìèçàöèè, ïðèñâàèâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû ñ îòðèöàòåëüíûì çíà-
êîì. Çàòåì çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ óìíîæàþòñÿ íà âûáðàííûå êîýôôèöèåíòû è ñóììèðóþòñÿ. 
Âûáîð ýëåìåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìàêñèìàëüíîìó ðåçóëüòàòó. Òàêèì îáðàçîì, ïðè çàäàí-
íûõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòàõ k1, k2, k3 ... ïàðàìåòðîâ x1, x2, x3 ýëåìåíòà áóäåò èìåòü ìåñòî 
ñëåäóþùåå âûðàæåíèå, îïðåäåëÿþùåå âûáîð Ñ [5]:

max{ }C Mj= ,               (2)

N

j ij ij
i

M k x=∑ ,               (3)

ãäå: j – íîìåð ýëåìåíòà;  i – íîìåð ïàðàìåòðà; N – êîëè÷åñòâî ñðàâíèìûõ ïàðàìåòðîâ ðàññìàòðè-
âàåìûõ ýëåìåíòîâ.

Ïîëó÷èì èíòåãðàëüíóþ ìíîãîêðèòåðèàëüíóþ ñðàâíèòåëüíóþ ÷èñëåííóþ îöåíêó, ïðèìåíèâ 
ìåòîä êâàëèìåòðèè. Чèñëåííàÿ îöåíêà, çà÷àñòóþ, ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ èíòóèòèâíî ïðåäïîëà-
ãàåìûì ðåçóëüòàòîì. Äëÿ åå íàõîæäåíèÿ ïðèñâîèì êîýôôèöèåíò âàæíîñòè êàæäîìó ïàðàìåò-
ðó. Çàòåì ÷èñëåííîå çíà÷åíèÿ êàæäîãî ïàðàìåòðà êàæäîé ìèêðîñõåìû çàìåíèì íà îòíîñèòåëü-
íîå çíà÷åíèå, ñðàâíèâàåìîå ñ äðóãèìè ìèêðîñõåìàìè âíóòðè ðàññìàòðèâàåìîãî ïàðàìåòðà.

Ñðàâíèâàþòñÿ òðè ìèêðîñõåìû ïî ÷åòûðåì ïàðàìåòðàì. Âûáîð êîýôôèöèåíòîâ îáû÷íî 
ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì. Äëÿ êîíêðåòíîñòè, ïðåäïîëîæèì, ÷òî äëÿ ïîðòàòèâíîãî ÓÇ 
ïðèáîðà ýòè ïàðàìåòðû äîëæíû áûòü ðàâíîçíà÷íûìè. Ïðîèçâîäèì ñëîæåíèå è íîðìèðîâêó.

Èç òàáë. 3 âèäíî, ÷òî ìèêðîñõåìû AD9272 è AFE5805 çàíÿëè îäíó ïîçèöèþ è îòñòàþò 
îòíîñèòåëüíî LM96511 íà 30 % ïî îáùåìó ïîêàçàòåëþ. 

Ò à á ë è ö à  2
Ïðèñâîåíèå êîýôôèöèåíòîâ

Õàðàêòåðèñòèêè
Îöåíêè Êîýôôèöèåíò 

âàæíîñòèLM96511 AD9272 AFE5805

Ìàêñ. óñèëåíèå 1,0 0,7 0,6 1

Ðåçóëüòèðóþùèé óðîâåíü øóìîâîãî íàïðÿæåíèÿ 0,7 1,0 0,8 1

Ýíåðãîïîòðåáëåíèå íà êàíàë 0,6 0,7 1,0 1

Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ÏÏÌ ïîëíîñòüþ íà 
ýëåìåíòíîé áàçå ôèðìû

+ – – 1

Ò à á ë è ö à  3

Èòîãîâàÿ îöåíêà

Õàðàêòåðèñòèêè
Îöåíêè

LM96511 AD9272 [18] AFE5805

Ìàêñ. óñèëåíèå 1,0 0,7 0,6

Ðåçóëüòèðóþùèé óðîâåíü øóìîâîãî íàïðÿæåíèÿ 0,7 1,0 0,8

Ýíåðãîïîòðåáëåíèå íà êàíàë 0,6 0,7 1,0

Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ÏÏÌ ïîëíîñòüþ íà 
ýëåìåíòíîé áàçå ôèðìû

1 0 0

Èòîãî 3,3 2,4 2,4

Íîðìèðîâàííàÿ îöåíêà 1,0 0,7 0,7
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Â õîäå ðàññìîòðåíèÿ ïðåäëàãàåìûõ êîìïîíåíòîâ áûë ñäåëàí âûâîä î âûáîðå â êà÷åñòâå 
ýëåìåíòíîé áàçû ìèêðîñõåì LM965xx ôèðìû National Semiconductors (TI). Îäíèìè èç ãëàâ-
íûõ äîñòîèíñòâ âûáðàííîé ýëåìåíòíîé áàçû ÿâëÿþòñÿ åå êîìïëåêòíîñòü, ïîëíàÿ èíòåãðè-
ðóåìîñòü è âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ÏÏÌ íà îñíîâå îäíèõ òîëüêî ÷åòûðåõ ìèêðîñõåìàõ 
LM965xx, ÷òî ñîêðàùàåò çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî. 

Âûâîäû
1. Ñîâðåìåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ êàæäûì ãîäîì óñëîæíÿþòñÿ, ñòàíîâÿòñÿ âñå 

äîðîæå, à ðóêîâîäñòâî èìè – âñå òðóäíåå.
2. Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ òðåáóåòñÿ íàáîð óñëîâèé (ïðåäïîñûëîê).
3. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè è î÷åâèäíûìè ïðåäïîñûëêàìè, òàêèìè, êàê äîñòàòî÷íûé 

îáúåì èíâåñòèöèé, íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû è êàäðîâ 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ò. ï., íåîáõîäèìû åùå äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ. Ýòî 
ðàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ðàçðàáîòêè («äîðîæíàÿ êàðòà ðàçðàáîòêè»), ìåòîäèêà 
êâàëèìåòðèè (îáúåêòèâíîãî ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî êîëè÷åñòâåííîãî ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ 
ïðîåêòíûõ ðåøåíèé) è, ãëàâíîå, ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä ê ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâ-
íåé, èõ ÷åñòíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü.

4. Ïðåäëîæåí ïðàêòè÷åñêè óíèâåðñàëüíûé ìåòîä êâàëèìåòðèè, ñâîäÿùèé ê ìèíèìóìó 
âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà (ëîááèðîâàíèÿ) íà ðåçóëüòàò ñðàâíåíèÿ, êîòîðûé ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ ñðàâíåíèÿ è ýêñïåðòèçû âíîâü ñîçäàâàåìûõ 
îòå÷åñòâåííûõ ìèêðîñõåì.

5. Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé ïðîòèâ ÐÔ íåîáõîäèìî ñðî÷íîå èìïîðòîçàìåùåíèå ýëå-
ìåíòíîé áàçû è êîìïëåêòóþùèõ (ÝÊÁ). Ýòî âåñüìà ñëîæíûé âîïðîñ, òðåáóþùèé ñîâìåñò-
íûõ óñèëèé âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîôèëü-
íûõ êàôåäð âåäóùèõ ÂÓÇîâ. Çäåñü òðåáóåòñÿ ñâîÿ «äîðîæíàÿ êàðòà», îïðåäåëåíèå ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé è êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà ýòèõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ãîñçàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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БЕСКОНТАКТНЫЙ УГЛЕРОДНЫЙ ПЕРЕКЛЮЧАТЕЛЬ – ОГРАНИЧИТЕЛЬ ТОКА 
КАК ЭЛЕМЕНТ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЭЛЕКТРИЧЕСКИМИ СЕТЯМИ И ИХ 
ЗАЩИТЫ В ТЕХНОЛОГИИ SMART GRID

Ñ.Ã. Ëåáåäåâ, ñòàð. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÓÍ Èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ, êàíä. 
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ìàòåðèàëû ïî ðàçðàáîòêå â ÐÔ ïåðñïåêòèâíûõ óñòðîéñòâ óïðàâëå-
íèÿ ýëåêòðîñåòÿìè – áåñêîíòàêòíûõ óãëåðîäíûõ òîêîîãðàíè÷èòåëåé (ÁÓÒ). Ïîêàçàíû âà-
ðèàíòû èõ áóäóùåãî ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ òåõíèêè, â òîì ÷èñëå è êàê ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèìè ñåòÿìè è èõ çàùèòû â òåõíîëîãèè Smart Grid.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñ àêòèâíî-àäàï-
òèâíîé ñåòüþ (ÈÝÑ ÀÀÑ), òåõíîëîãèè Smart Grid, áåñêîíòàêòíûé óãëåðîäíûé òîêî-
îãðàíè÷èòåëü (ÁÓÒ).

CONTACTLESS CARBON SWITCH – CURRENT LIMITER AS PART 
OF THE SYSTEM NETWORK MANAGEMENT AND PROTECTION 
IN SMART GRID TECHNOLOGY

S.G. Lebedev, Senior Researcher, Institute for Nuclear Research of RAS, Doctor of Physics 
and Mathematics, serleb@yandex.ru 
N.I. Andriyanov, Head of Department, SRI FRCEC, andrnick@extech.ru 
S.P. Yourkevitchus, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, Assistant 
Professor, jursp@extech.ru 
S.V. Generalova, Senior Researcher, SRI FRCEC, generalova@extech.ru

The article presents materials on the development in Russia of the promising devices that control 
power grids – contactless carbon current limiters (CCCL). It shows options for their future applications 
in various fields of technology, including their use as the management system elements of electrical 
networks and their protection in Smart Grid technology.

Keywords: intelligent power system with active-adaptive network (the Smart Grid), Smart 
Grid technology, contactless carbon current-limiter (CCCL).

Ââåäåíèå. Äåéñòâóþùèå ñèñòåìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà (Ðîññèÿ 
íå èñêëþ÷åíèå) ñîçäàíû äîñòàòî÷íî äàâíî, òåõíîëîãè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåëè è íå ñîîò-
âåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé ïî äîñòóïíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, íàäåæíîñòè åå ïîëó÷åíèÿ, êà÷åñòâó è ýêîíîìè÷íîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ðÿäå 
ñòðàí ìèðà (ÑØÀ, ÅÑ, ÊÍÐ, ßïîíèÿ) ïîñòàâëåí âîïðîñ ðåêîíñòðóêöèè ýíåðãîñèñòåì íà 
îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Â ðîññèéñêîé ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè åå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, òàêæå 
ïîñòàâëåí âîïðîñ ïîñòðîåíèÿ íîâîãî îáëèêà ýëåêòðîýíåðãåòèêè, êàê êëèåíòî- è ñîöèàëüíî- 
îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìîîáðàçóþùåé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû. Äàííàÿ ñòðóêòóðà ïîëó÷èëà 
íàçâàíèå – èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñ àêòèâíî-àäàïòèâíîé ñåòüþ 
(ÈÝÑ ÀÀÑ). 
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ÈÝÑ ÀÀÑ – ýòî ýíåðãîñèñòåìà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ìóëüòè-àãåíòíîì ïðèí-
öèïå óïðàâëåíèÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì. Åå öåëü – îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ (ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è ÷åëîâå-
÷åñêèõ) äëÿ íàäåæíîãî, êà÷åñòâåííîãî è ýôôåêòèâíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
ýíåðãèè çà ñ÷åò ãèáêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ åå ñóáúåêòîâ (âñåõ âèäîâ ãåíåðàöèè, ýëåêòðè÷åñêèõ 
ñåòåé è ïîòðåáèòåëåé) íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è åäèíîé èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ïåðåõîä îò äåéñòâóþùåé ýíåðãîñèñòåìû ê ÈÝÑ ÀÀÑ òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ïîäõîäîâ íå òîëüêî â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé â ñèëîâîé 
÷àñòè ýíåðãîñèñòåìû, íî è ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìîé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà è íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî 
ëèøü ïðè óñëîâèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà îñíîâå äîñòèæåíèé ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ ýôôåêòèâíûõ, áîëåå íàäåæíûõ è äîëãîâå÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ, àóäèòà è 
ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãîîáúåêòîâ, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç ýëå-
ìåíòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ – îò óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò 
êîììóòàöèé ê êà÷åñòâåííî íîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñèñòåìå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Ñðåäè ïðîðûâíûõ è óëó÷øàþùèõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ ïðè ñîçäàíèè ÈÝÑ ÀÀÑ, 
çíà÷àòñÿ è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ òîêîîãðàíè÷èâàþùèõ óñòðîéñòâ.

Âñå ýòî ïîòðåáîâàëî áîëåå øèðîêîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýòîì ïðîöåññå è àäåêâàòíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ öåëåâûõ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
Ðîññèè» â ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò íàïðàâëåíèÿ 
ïî ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ àêòèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè è êîîðäèíèðîâàííûì 
óïðàâëåíèåì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè, áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ.

Êàê ñêàçàë ïðåçèäåíò ÐÀÍ Â. Ôîðòîâ â èíòåðâüþ Ðîññèéñêîé ãàçåòå 23.03.2015 ã.: «Íåäàâ-
íî ÿ ïåðåäàë Âëàäèìèðó Âëàäèìèðîâè÷ó Ïóòèíó ÷åòûðå áîëüøèõ ïðîåêòà. Âòîðîé ïðîåêò 
ñâÿçàí ñ ýíåðãåòèêîé. Ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìûõ ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâêàõ. Èõ ÊÏÄ ñðàçó â 
2 ðàçà âûøå, ÷åì ó íûíåøíèõ ñèñòåì, ïîýòîìó âíåäðåíèå ñóëèò îãðîìíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò. Òî÷íî òàê æå, êàê è ïðîåêò «Óìíûå ñåòè». Ñåé÷àñ ýòî áóì â ìèðîâîé ýëåêòðî-
òåõíèêå. Òàêèå ñèñòåìû â 2–3 ðàçà ñíèæàþò ïîòåðè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, ìíîãîêðàòíî ïî-
âûøàþò èõ íàäåæíîñòü, ïîçâîëÿþò ëåãêî àäàïòèðîâàòü âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè».

Âìåñòå ñ òåì, îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ýëåêòðîýíåðãåòèêè îñòàþòñÿ ïîòåðè â ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòÿõ. Ñâåðõíîðìàòèâíûå ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ – ýòî íå 
òîëüêî ïðÿìûå ôèíàíñîâûå óáûòêè ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé, íî è çíà÷èòåëüíîå ïîâûøå-
íèå ýíåðãîåìêîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â öåëîì. Ýêîíîìèþ îò ñíèæåíèÿ ïîòåðü ìîæíî 
áûëî áû íàïðàâèòü íà òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ñåòåé; óâåëè÷åíèå çàðïëàòû ïåðñîíàëà; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè; ïîâûøåíèå íà-
äåæíîñòè è êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé; óìåíüøåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ. Äðóãîé î÷åâèäíîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ ïåðåäà÷åé è ïîòðåáëåíèåì ýëåêòðè÷å-
ñêîé ýíåðãèè, ÿâëÿþòñÿ êîðîòêèå çàìûêàíèÿ â ýëåêòðîñåòÿõ, ïðèâîäÿùèå ê ïîæàðîîïàñíûì 
ñèòóàöèÿì. Áîðüáà ñ òîêàìè êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ â ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòÿõ, ò. ê. íàãðåâ â êîðîòêîçàìêíóòîé ñåòè ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí âðåìåíè, íåîá-
õîäèìîìó äëÿ ñðàáàòûâàíèÿ øòàòíîãî îãðàíè÷èòåëÿ òîêà, òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì 
èìåòü íàèáîëåå âûñîêóþ ñêîðîñòü ñðàáàòûâàíèÿ àâòîìàòè÷åñêèõ âûêëþ÷àòåëåé-îãðàíè÷è-
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òåëåé òîêà. Êðîìå òîãî, íåìàëîâàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ ïîìåõè è «øóì» â ýëåêòðîñåòÿõ, 
â íåìàëîé ñòåïåíè îáóñëîâëåííûå «äðåáåçãîì» êîíòàêòîâ ïðè ðàáîòå èíåðöèîííûõ ðåëåé-
íûõ êîíòàêòîâ àâòîìàòè÷åñêèõ âûêëþ÷àòåëåé-îãðàíè÷èòåëåé òîêà.

Óìíûå ñåòè ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàçëè÷íûå íàáîðû «óìíûõ» êîìïîíåíòîâ – îò ñ÷åò÷è-
êîâ äî àâòîìàòîâ ïîâòîðíîãî âêëþ÷åíèÿ ëèáî îòäåëüíûå ýëåìåíòû, ïîâûøàþùèå ýôôåê-
òèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ýíåðãîñèñòåìû è äåëàþùèå ñåòè «óìíûìè» â êàêîé-òî èõ ÷àñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èç êîíöåïöèè óìíûõ ñåòåé, íàëè÷èÿ ïîòåðü â ýëåêòðîñåòÿõ, è íåîáõîäè-
ìîñòè áîðüáû ñ òîêàìè êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ, ñëåäóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ 
òèïîâ òîêîîãðàíè÷èòåëåé ñ âûñîêèì áûñòðîäåéñòâèåì, ìàëûìè ãàáàðèòàìè, îòñóòñòâèåì 
ïîæàðîîïàñíûõ ýëåêòðè÷åñêîé èñêðû è äóãè, à òàêæå ñíèæåíèÿ ïîìåõ â ñåòè çà ñ÷åò èñêëþ-
÷åíèÿ «äðåáåçãà» êîíòàêòîâ òîêîîãðàíè÷èòåëåé. Êðîìå òîãî, ïåðñïåêòèâíûå òîêîîãðàíè÷è-
òåëè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êîíöåïöèè óìíûõ ñåòåé, ò. å. îáëàäàòü ñâîåîáðàçíûì «èíòåë-
ëåêòîì» – ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç âìåøàòåëüñòâà îïåðàòîðà, îòêëþ÷àòüñÿ ïðè äîñòèæåíèè òî-
êîì êðèòè÷åñêîãî äëÿ öåïè çíà÷åíèÿ.

Ðàçðàáîòêà áåñêîíòàêòíûõ óãëåðîäíûõ òîêîîãðàíè÷èòåëåé
Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðèáîðîâ ýëåêòðî-

òåõíèêè ïîìèìî ñâåðõïðîâîäèìîñòè â Ðîññèè ñëåäóåò âûäåëèòü ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ïðî-
òîòèïîâ áåñêîíòàêòíûõ ïåðåêëþ÷àòåëåé – îãðàíè÷èòåëåé òîêà íà îñíîâå ýôôåêòà ïåðåêëþ-
÷åíèÿ, îáíàðóæåííîãî â óãëåðîäíûõ ïëåíêàõ – áåñêîíòàêòíûõ óãëåðîäíûõ òîêîîãðàíè÷èòå-
ëåé (ÁÓÒ). 

ÁÓÒ – ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ïîêîëåíèå îãðàíè÷èòåëåé òîêà, óïðàâëÿåìûõ èñêëþ÷è-
òåëüíî ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì. Ê 2025 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà è 
àññîðòèìåíòà «óìíûõ ðóáèëüíèêîâ» äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé, ìîäåðíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåêòîðîâ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, â îñîáåííîñòè, òàêèõ êàê ÆÊÕ, ÐÆÄ, âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (áîðòî-
âûå ýíåðãîñåòè), ðàäèîýëåêòðîíèêà (êðèòè÷åñêèå óçëû ýëåêòðîííûõ ñõåì). Êîíå÷íûì ïðî-
äóêòîì ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷èòåëè òîêà, îòêëþ÷àòåëè öåïè, ðàñöåïèòåëè, óñòðîéñòâà çàùèòíîãî 
îòêëþ÷åíèÿ (ÓÇÎ), óìíûå ìèêðîñõåìû (Smart chips). 

Â òàáëèöå ïîêàçàíû â ñðàâíåíèè îñíîâíûå ïàðàìåòðû òðåõ îñíîâíûõ ñèñòåì òîêîâîé 
çàùèòû.

Ñðàâíåíèå ïàðàìåòðîâ ïðîäóêòà ïðîåêòà ñ àíàëîãàìè

Íàèìåíîâàíèå 
ìîäåëè

Ñòàäèÿ Ñòðàíà
Êðèòè÷åñêèé 

òîê
Âðåìÿ 

ïåðåêëþ÷åíèÿ

Äóãà, 
äðåáåçã
èñêðà

Öåíà
ïðîäàæè, $

ETIMAT Íà ðûíêå Ãåðìàíèÿ 63–100 À ñåêóíäû åñòü 10–100

ÑÎÒ
Íà ðûíêå ÑØÀ

1000 À ìèëëèñåêóíäû
íåò

1000–10000
Ðàçðàáîòêà Ðîññèÿ íåò

ÁÓÒ Ðàçðàáîòêà Ðîññèÿ
Ñåé÷àñ – 3À, 

÷åðåç 2 ãîäà –100 À,
÷åðåç 4 ãîäà – 1000 À

100 ìêñåê íåò 10–100

Îò ñóùåñòâóþùèõ èíåðöèîííûõ àâòîìàòè÷åñêèõ âûêëþ÷àòåëåé òèïà ETIMAT è èì ïîäîá-
íûõ ÁÓÒ îòëè÷àåòñÿ îòñóòñòâèåì èíåðöèîííûõ ýëåìåíòîâ òèïà ðåëå, áèìåòàëëè÷åñêèõ êîíòàê-
òîâ, ÷òî óâåëè÷èâàåò áûñòðîäåéñòâèå, óìåíüøàåò ïîæàðîîïàñíîñòü è ïîâûøàåò ïîìåõîçàùè-
ùåííîñòü ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Ñâåðõïðîâîäÿùèé îãðàíè÷èòåëü òîêà (ÑÎÒ) òðåáóåò êðèîãåí-
íîãî îõëàæäåíèÿ è ðàáîòàåò ïðè ñâåðõíèçêèõ òåìïåðàòóðàõ, òîãäà êàê ÁÓÒ ðàáîòàåò ïðè òåì-
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ïåðàòóðàõ äî 350 °Ñ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÎÒ èìååò ãîðàçäî ìåíüøèå ãàáàðèòû è öåíó è îòëè÷à-
þòñÿ ïîëíûì îòñóòñòâèåì òîêà â ñîñòîÿíèè «âûêëþ÷åíî», ò. å. ÿâëÿåòñÿ îòêëþ÷àòåëåì öåïè.

Ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå ðåøåíèÿ íå óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòÿì ïî ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè èç-çà ìàëîãî áûñòðîäåéñòâèÿ, íàëè÷èÿ ýëåêòðè÷åñêîé äóãè, èñêðû è «äðåáåçãà», êîòî-
ðûå îòñóòñòâóþò â ïðåäëàãàåìîì ïðîäóêòå. Âñå ýòî ñîçäàåò âåñüìà áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåê-
òèâû àêòèâíûõ ïðîäàæ ÁÓÒ ïðîäóêòîâ íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì ðûíêàõ.

Ãðàôèòîïîäîáíûå ãðàíóëÿðíûå ïëåíêè âîò óæå 40 ëåò ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíèìàíèå ñâîèìè 
àíîìàëüíûìè ýëåêòðîìàãíèòíûìè ñâîéñòâàìè, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ðàáîòû, îñîáåííî òåîðå-
òè÷åñêèå, ïî ãðàôèòîïîäîáíûì ãðàíóëÿðíûì ñèñòåìàì, ãðàôåíó, èäóò ïîëíûì õîäîì [1–3]. 

Â Èíñòèòóòå ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ ðàáîòû ñ óãëåðîäíûìè ïëåíêàìè âåäóòñÿ ñî 
âòîðîé ïîëîâèíû 80 ãã. ïðîøëîãî âåêà. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ ïîèñêî-
âûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðåäëàãàåìîé òåìàòèêå, áûëè îáíàðóæåíû àíîìàëüíûå ýëåêòðîìàã-
íèòíûå ýôôåêòû â óãëåðîäíûõ íàíîãðàíóëÿðíûõ ïëåíêàõ, òàêèå êàê: ñêà÷îê ñîïðîòèâëåíèÿ 
íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ âåëè÷èíû ïðè êðèòè÷åñêèõ òîêàõ 10–1000 ìÀ, äåòåêòèðîâàíèå ÑÂЧ – 
èçëó÷åíèÿ, îñöèëëÿöèè íàìàãíè÷åííîñòè â ìàãíèòíûõ ïîëÿõ 1–5 Ò, ãåíåðàöèåé îïòè÷åñêî-
ãî èçëó÷åíèÿ âî âðåìåííîé îêðåñòíîñòè ñêà÷êà ñîïðîòèâëåíèÿ. Óêàçàííûå ýôôåêòû îáúÿñ-
íÿþòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì â ïëåíêàõ ñðåäû äæîçåôñîíîâñêèõ êîíòàêòîâ [3], â ðîëè êîòîðûõ 
ìîãóò âûñòóïàòü ãðàôèòîïîäîáíûå ãðàíóëû, ïîìåùåííûå â ìàòðèöó èç àìîðôíîãî óãëåðîäà 
[4–5]. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ãðàíóëÿðíûõ ãðàôèòîïîäîáíûõ ïëåíîê ñ öåëüþ óñèëåíèÿ 
óêàçàííûõ âûøå ýôôåêòîâ ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü íîâûé ÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâíûé ôóíê-
öèîíàëüíûé ìàòåðèàë äëÿ ñîçäàíèÿ óñòðîéñòâ íåêðèîãåííîé äæîçåôñîíîâñêîé ýëåêòðîíè-
êè. Òàê, ìíîãèå àâòîðû ñåðüåçíî ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü âûñîêîòåìïåðàòóðíîé (òî÷-
íåå, äàæå ãîðÿ÷åé) ñâåðõïðîâîäèìîñòè â òàêèõ ñèñòåìàõ ñ êðèòè÷åñêîé òåìïåðàòóðîé äî 
650 Ê [3,9–10]. À ýòî çíà÷èò, ÷òî äëÿ ðàáîòû îðãàíè÷åñêèõ òðàíçèñòîðîâ íà îñíîâå ôóëëå-
ðåíîâ, êîòîðûå óæå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ÑØÀ [11], íå ïîòðå-
áóåòñÿ êðèîãåííîå îõëàæäåíèå æèäêèì ãåëèåì. Ðàáîòû ïî èññëåäîâàíèþ íàíîñòðóêòóðèðî-
âàííûõ óãëåðîäíûõ ïëåíîê, à òàêæå ãðàôåíà íàõîäÿòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå ñîâðåìåííîé íà-
íîýëåêòðîíèêè âî âñåì ìèðå [6–8].

Ðàçðàáîòêà ïîäîáíîãî ìàòåðèàëà ìîæåò îêàçàòüñÿ íàñòîÿùèì ïðîðûâîì Ðîññèè â îáëàñ-
òè íàíîýëåêòðîíèêè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíî íîâûìè, ÷àñòü èç íèõ 
ïîëó÷åíà âïåðâûå. 

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ÁÓÒ ïðîäîëæàåòñÿ âîò óæå 15 ëåò [12]. Çà ýòî âðåìÿ ÷àñòè÷íî èññëå-
äîâàíû ýôôåêòû ïåðåêëþ÷åíèÿ ïðîâîäèìîñòè, îñöèëëÿöèé íàìàãíè÷åííîñòè, ãåíåðàöèè è 
äåòåêòèðîâàíèÿ ÑÂЧ, ãåíåðàöèè ÈÊ – èçëó÷åíèÿ â ìîìåíò ïåðåêëþ÷åíèÿ ïðîâîäèìîñòè, à 
òàêæå èõ âðåìåííûå, ïîëåâûå è òåìïåðàòóðíûå çàâèñèìîñòè. 

ÁÓÒ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òîíêèå, òîëùèíîé ~ 1 ìêì íàíîñòðóêòóðèðîâàííûå óãëåðîäíûå 
ïëåíêè, íàíåñåííûå íà êâàðöåâóþ ïîäëîæêó ñ ðàçìåðàìè â ïëàíå 0.5×1 ñì2. Äàííûå ðàçìåðû 
ìîãóò áûòü óìåíüøåíû äî ìèêðîííûõ ìàñøòàáîâ áåç óùåðáà äëÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÁÓÒ. 
Ïåðåêëþ÷åíèå èç ñîñòîÿíèÿ ñ íèçêèì ñîïðîòèâëåíèåì â ñîñòîÿíèå ñ âûñîêèì (â 104–105 ðàç 
áîëüøèì, ò. å., ïðàêòè÷åñêè, èçîëÿòîð) ñîïðîòèâëåíèåì ïðîèñõîäèò çà âðåìÿ ïîðÿäêà 100 ìêñ, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåêóíäàìè ó òðàäèöèîííûõ âûêëþ÷àòåëåé-àâòîìàòîâ, èñïîëüçóåìûõ íûíå â 
áûòîâûõ ýëåêòðîñåòÿõ. Ñòîëü âûñîêîå áûñòðîäåéñòâèå ñóùåñòâåííî ñíèæàåò îïàñíîñòü ïî-
ðàæåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì è ïîæàðîîïàñíîñòü ïðè èñïîëüçîâàíèè â áûòîâûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ. 

Ìåõàíèçì ïåðåêëþ÷åíèÿ ÁÓÒ îñíîâàí íà êâàíòîâîì ýôôåêòå ëîêàëèçàöèè íîñèòåëåé ñ 
ïîâûøåíèåì òåìïåðàòóðû. Ýëåêòðîííàÿ ïîäñèñòåìà íîñèòåëåé òîêà èñïûòûâàåò ïåðåãðåâ 
îòíîñèòåëüíî ôîíîííîé ïîäñèñòåìû àòîìíûõ ÿäåð è â ïðåäåëàõ âðåìåíè ðåëàêñàöèè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé òåìïåðàòóðîé, çíà÷èòåëüíî 6–10 ðàç ïðåâîñõîäÿùåé ñòàöèî-
íàðíóþ òåìïåðàòóðó. Ïðè ýòîì äëèíà ïðîáåãà íîñèòåëåé òîêà ðåçêî óìåíüøàåòñÿ, è íîñèòå-
ëè ëîêàëèçóþòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ýëåêòðîñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèàëà.
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Îòêëþ÷åíèå ÁÓÒ ïðîèñõîäèò èç-çà ðåçêîãî óìåíüøåíèÿ äëèíû ïðîáåãà íîñèòåëåé òîêà è 
èõ êâàíòîâîé ëîêàëèçàöèè âíóòðè íàíîêðèñòàëëîâ ãðàôèòà. Äàííûé ïðîöåññ ïîëíîñòüþ 
óïðàâëÿåòñÿ ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì, ïîýòîìó ÁÓÒ ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæíî íàçâàòü «óìíûìè 
ðóáèëüíèêàìè». 

Íåìàëîâàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ÁÓÒ ÿâëÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü ê àâòîìàòè÷åñêîìó ïî-
âòîðíîìó âêëþ÷åíèþ (ÀÏÂ). 

Íà îñíîâå ÁÓÒ áóäóò ïîñòðîåíû èíòåëëåêòóàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ñåòè â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè: ÆÊÕ (óìíûå äîìà), ýíåðãåòèêà (Smart Grid), ÐÆÄ (òÿãëîâûå ñåòè), 
ÂÏÊ (áîðòîâûå ýíåðãîñåòè), ñïåöïðîèçâîäñòâà ñ ïîâûøåííîé ïîæàðî- è âçðûâî- îïàñíî-
ñòüþ, ðàäèîýëåêòðîíèêà (óìíûå ìèêðîñõåìû). 

Ðàçðàáîòêà ÁÓÒ è ïîñëåäóþùåå åãî âíåäðåíèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ìîæåò îêàçàòüñÿ 
íàñòîÿùèì ïðîðûâîì Ðîññèè â îáëàñòè õàéòåêà, à òàêæå ñîçäàòü áàçèñ äëÿ ýêñïàíñèè äàí-
íûõ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.

Äðàéâåðîì ðîñòà ïðîäàæ ìîæåò áûòü çàìåíà â Smart Grids èíåðöèîííûõ ïëàâêèõ îãðàíè-
÷èòåëåé òîêà, à òàêæå äîðîãèõ è ãàáàðèòíûõ ÑÎÒ íà äåøåâûå è êîìïàêòíûå ÁÓÒ â òåõ æå 
ñåòåâûõ êîíôèãóðàöèÿõ (ÁÓÒ+òðàíñôîðìàòîð, ïðè ýòîì èñêëþ÷àåòñÿ ïîæàðîîïàñíîå òðàíñ-
ôîðìàòîðíîå ìàñëî).

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, â ñèëó ïðåèìóùåñòâ ÁÓÒ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òèïàìè òîêîîãðà-
íè÷èòåëåé (èíåðöèîííûìè, ñâåðõïðîâîäÿùèìè, ïîëóïðîâîäíèêîâûìè), áóäåò ñîçäàíà íî-
âàÿ èíäóñòðèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ÁÓÒ – «óìíûõ ðóáèëüíèêîâ».

Ðåçóëüòàòàìè äîëæíî ñòàòü äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ ýôôåêòîâ [12]: 
1. Ðàçðàáîòêà, ïàòåíòîâàíèå, èçãîòîâëåíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñåðòèôèêàöèÿ, âíå-

äðåíèå â ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà è íåîáõîäèìîãî àññîðòèìåí-
òà ÁÓÒ ñ òîêàìè îòêëþ÷åíèÿ äî 100 À äëÿ ñåêòîðà ÆÊÕ, ñïåöïðèìåíåíèé (ïîæàðî-, âçðûâî-
îïàñíûå ïðîèçâîäñòâà) – îáúåì ðûíêà â Ðîññèè ê 2025 ã. ñîñòàâèò áîëåå 100 ìëðä ðóá., à â 
ìèðå – áîëåå 6 òðëí ðóá. (â öåíàõ ñåðåäèíû 2014 ã.).

2. Ðàçðàáîòêà, ïàòåíòîâàíèå, èçãîòîâëåíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñåðòèôèêàöèÿ, 
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà è íåîáõîäèìîãî àññîð-
òèìåíòà ÁÓÒ ñ òîêàìè îòêëþ÷åíèÿ äî 1000 À äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, ÐÆÄ, ÂÏÊ, ýíåðãîñå-
òåé – îáúåì ýòîãî ðûíêà â Ðîññèè ê 2025 ã. ñîñòàâèò 900 ìëðä ðóáëåé.

3. Ðàçðàáîòêà, ïàòåíòîâàíèå, èçãîòîâëåíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñåðòèôèêàöèÿ, 
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà è íåîáõîäèìîãî àññîð-
òèìåíòà ÁÓÒ (ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû) ñ òîêàìè îòêëþ÷åíèÿ äî 10 êÀ äëÿ ìîùíûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ñåòåé.

4. Çàìåíà 70–80 % ñâåðõïðîâîäÿùèõ òîêîîãðàíè÷èòåëåé è îáîðóäîâàíèÿ íà ÁÓÒ, îáúåì 
ðûíêà â 2020 ã. ñîñòàâèò 8,5 òðëí ðóá.

Ïî èíåðöèîííûì âûêëþ÷àòåëÿì, ó÷èòûâàÿ áîëüøîé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ è ðàñøèðåíèå 
ðûíêà â ñâÿçè ñ íîâûì ñòðîèòåëüñòâîì, ìîæíî îæèäàòü åæåãîäíîãî ïðèðîñòà â Ðîññèè â 
ðàçìåðå íå ìåíåå 20 % (ïî äàííûì www.iqelectro.ru). 

Îñíîâíîé òåõíîëîãèåé ïîëó÷åíèÿ óãëåðîäíûõ ïëåíîê, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
áåñêîíòàêòíûõ òîêîîãðàíè÷èòåëåé, ÿâëÿåòñÿ õèìè÷åñêîå îñàæäåíèå èç ãàçîâîé ôàçû (CVD). 
Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ïðîìûøëåííîñòè è ëåãêî àäàïòèðóåòñÿ ê óñëî-
âèÿì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíà îïòèìèçàöèÿ ïàðàìåòðîâ CVD ïðî-
öåññà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàíîãðàôèòîâûõ (ÍÃ) ïëåíîê íóæíîé ñòðóêòóðû, òîëùèíû, øåðîõîâà-
òîñòè ïîâåðõíîñòè, òèïà ïîäëîæêè. 

Äðóãîé ïðèíöèïèàëüíî âàæíîé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà òåõíîëîãèåé ÿâëÿåòñÿ âàêóóì-
íîå îñàæäåíèå ìåòàëëè÷åñêèõ òîêîââîäîâ íà ïîâåðõíîñòü ÍÃ ïëåíêè ñ ïðèìåíåíèåì ìå-
òîäà ëèòîãðàôèè, âîçìîæíî, äàæå íàíîëèòîãðàôèè. Äàííûå òåõíîëîãèè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî îòðàáîòàíû ïðè ïðîèçâîäñòâå èíòåãðàëüíûõ ñõåì è ïå÷àòíûõ 
ïëàò. 
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Îñíîâíûå ðèñêè ïðîåêòà ñîñðåäîòî÷åíû â òåõíîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòè. Äëÿ ìèíèìèçà-
öèè ýòèõ ðèñêîâ íåîáõîäèìî çàâåðøåíèå ÍÈÎÊÐ ïî ïîâûøåíèþ òîêîâ, óâåëè÷åíèþ êðàò-
íîñòè ïåðåêëþ÷åíèÿ, âàðèàöèè òåõíîëîãèè îñàæäåíèÿ ïëåíêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïëîñêîé îäíî-
ðîäíîé ïîâåðõíîñòè, à òàêæå óñëîâèé îõëàæäåíèÿ ÁÓÒ âî âðåìÿ ðàáîòû.

Èìåþùèåñÿ íàðàáîòêè è íîó-õàó çàùèùåíû ïàòåíòàìè ÐÔ ¹ 2212735, è ¹ 2420831, è 
áîëåå ÷åì 30 íàó÷íûìè ïóáëèêàöèÿìè è ìîíîãðàôèÿìè, áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè 
î òåõíîëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà è äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ïðîåêòà – óâåëè÷åíèè ïåðåêëþ÷àþùèõ 
òîêîâ äî 10 êÀ ñîõðàíÿåòñÿ â ðåæèìå íîó-õàó è òðåáóåò ïàòåíòîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå, çà ðóáå-
æîì. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðèðîäû è îñîáåííîñòåé àíîìàëüíîãî ýëåêòðîìàãíåòèçìà óãëåðîäíûõ êîí-
äåíñàòîâ áûëè ïðåäïðèíÿòû êîìïëåêñíûå è äîðîãîñòîÿùèå èññëåäîâàíèÿ â Ëàáîðàòîðèè 
ñâåðõïðîâîäèìîñòè Óíèâåðñèòåòà ã. Ëåéïöèãà (Ãåðìàíèÿ) è Õüþñòîíñêîì Öåíòðå ñâåðõïðî-
âîäèìîñòè (ÑØÀ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ÑÊÂÈÄ – ìàãíèòîìåòðèè, ýëåêòðîííîé ìèêðîñêîïèè, 
ìàãíèòíîé ñèëîâîé ìèêðîñêîïèè, èçìåðåíèé òåìïåðàòóðíûõ çàâèñèìîñòåé ýëåêòðîñîïðî-
òèâëåíèÿ è äæîçåôñîíîâñêèõ ñèãíàëîâ. Ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå èñ-
ñëåäîâàíèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå áûëè ïîëó÷åíû â êà÷åñòâå ãðàíòà Íåìåöêîãî Íàó÷íîãî 
Îáùåñòâà â 2001 ã.

Íà äàííûé ìîìåíò äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå ñ ÎÀÎ «ÑÊÒÁ ïî ðåëåéíîé òåõíèêå» ã. Âåëè-
êèé Íîâãîðîä ïî ðàçðàáîòêå êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè è èçãîòîâëåíèè îïûòíîãî îá-
ðàçöà ÁÓÒ.
Чòî êàñàåòñÿ ïîñëåäóþùèõ çà ìèíèìèçàöèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ñ ïîìîùüþ ÍÈÎÊÐ 

ðàáîò ïî êîììåðöèàëèçàöèè ïðîäóêòîâ ÁÓÒ, òî èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàèíòåðåñî-
âàííûõ ÷àñòíûõ ñòðóêòóð, âåí÷óðíûõ êîìïàíèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, ãîòîâûõ íà ïîëíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíûõ ñòàäèé ïðîåêòà, òàê è íà èõ ñîôèíàíñèðîâàíèå. Âîò íå ïîëíûé 
ñïèñîê ýòèõ ñòðóêòóð: Atom&Partnerns, Ôèçòåõ Âåí÷óðñ, Òåõíîïàðê ßêóòèÿ, Âåí÷óðíàÿ êîì-
ïàíèÿ ßêóòèÿ, ÓÊ Ëèäåð, Waarde Capital, International Center of Innovation Development, 
FinEX Plus, ÓÊ «Ñáåðåæåíèÿ è èíâåñòèöèè», 15 áèçíåñ-àíãåëîâ. 

Ïðîåêò ðàçðàáîòêè ÁÓÒ äâàæäû âûõîäèë â ôèíàë Êîíêóðñà ðóññêèõ èííîâàöèé, âûøåë 
âî âòîðîé òóð Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñíîãî îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ àñïèðàíòîâ 
è ñòóäåíòîâ «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì è ìàòåðèàëû», áûë ïðåäñòàâëåí íà Îáùåðîññèéñêîì 
ñîâåùàíèè ó÷åíûõ-ýêñïåðòîâ â îáëàñòè íàíîóãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ â Òðîèöêîì èíñòèòó-
òå ñâåðõòâåðäûõ è íîâûõ óãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ (ÔÃÓ ÒÈÑÍÓÌ) â 2006 ã., êîíôåðåíöèè 
«Èííîâàöèè ÐÀÍ–2007», ïåðâîì Ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå ïî íàíîòåõíîëîãèÿì â Ìîñêâå 
3–5 äåêàáðÿ 2008 ã. Ïî èòîãàì ðàáîòû áûëà íàïèñàíà íàó÷íî-ïîïóëÿðíàÿ ñòàòüÿ «Ïîèñêè 
âûñîêîòåìïåðàòóðíîé ñâåðõïðîâîäèìîñòè â ãðàíóëÿðíûõ óãëåðîäíûõ ïëåíêàõ», âîøåäøàÿ 
â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ñðåäè äåðæàòåëåé ãðàíòîâ ÐÔÔÈ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèé ïî òåìàòèêå ïðîåêòà áûëè îïóáëèêîâàíû: ñòàòüÿ â æóðíàëå «Êðàòêèå ñîîáùåíèÿ 
ïî ôèçèêå ÔÈÀÍ», äâå ñòàòüè â æóðíàëå Nuclear Instruments & Methods in Physics Research, 
îáçîð â æóðíàëå «International Review of Physics», ñòàòüÿ â ìåæäóíàðîäíîì ñáîðíèêå «Super-
conducting Thin Films: New Research» Editor: Arnold H. Burness, Nova Science Publishing, 
2008, äâå íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ñòàòüè â æóðíàëàõ «Ïðèðîäà» è «Õèìèÿ è æèçíü», ìîíî-
ãðàôèÿ «Unconventional Electromagnetics in Carbonaceous Materials» Nova Science Publi-
shing, 2010.

Íà êðóãëîì ñòîëå êëàñòåðà ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ñ ó÷àñòèåì ñåòåâûõ êîìïàíèé 
28 ôåâðàëÿ 2012 ã. ïîäïèñàíî ïðåäëîæåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ òåõíè÷åñêèì äèðåêòîðîì 
Ìåæðåãèîíàëüíîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòåâîé êîìïàíèè (ÌÐÑÊ) Á.È. Ìåõàíîøèíûì. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû îáñóæäåíû íà 23 Ìåæäóíàðîäíîé Êîíôåðåíöèè èññëåäîâàòåëåé óãëå-
ðîäíûõ ìèøåíåé (INTDS) â ßïîíèè.

Çà ðóáåæîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîùíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé 
Smart Grids â öåëîì, íî ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ÁÓÒ íà òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè – íåò.
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Çàêëþ÷åíèå. Öåëüþ ïðîåêòà ðàçðàáîòêè ÁÓÒ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ê 2025 ã. äîñòà-
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà è àññîðòèìåíòà «óìíûõ ðóáèëüíèêîâ» äëÿ ñîçäàþùèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé, ìîäåðíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ñåêòîðîâ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â îñîáåííîñòè, òàêèõ êàê ÆÊÕ, ÐÆÄ, âîåííî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÂÏÊ (áîðòîâûå ýíåðãîñåòè), ðàäèîýëåêòðîíèêè (êðèòè÷åñêèå 
óçëû ýëåêòðîííûõ ñõåì). Êðîìå òîãî, â ñèëó ïðåèìóùåñòâ ÁÓÒ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
òèïàìè òîêîîãðàíè÷èòåëåé (èíåðöèîííûå, ñâåðõïðîâîäÿùèå, ïîëóïðîâîäíèêîâûå), íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü ýêñïàíñèþ ÁÓÒ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 3246.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Antonowicz K. et al. Carbon. 1972. V. 10. P. 81–86.

2. Antonowicz K. et al. Carbon. 1973. V. 11. P.1–5. 

3. Antonowicz K. Nature. 1974. V. 247. P. 358–360.

4. Lebedev S.G. Nucl. Instr. Meth. 2004. V A521. P. 22–29.

5. Lebedev S.G., Lebedev A.S. Exploration of Josephson-Like Behavior of Thin Granular Carbon Films. 
Edited Collection «Superconducting Thin Films: New Research», Editor: Arnold H. Barness, Nova Science 
Publishers, Inc., 2008. ISBN: 978-1-60456-307-8.

6. Novoselov K.S., et. al., Science (2004) 306, 666.

7. Zhang Y., Tan Y.W., Stormer H.L., Kim.P. Nature 438, 201 (2005).

8. Novoselov K.S. et. al. Room-Temperature Quantum Hall Effect in Graphene Science 315, 1379 (2007).

9. Breda N., Broglia R.A., Colo G., Onida G., Provasi D. and Vigezzi E. Phys.Rev. B 62 (2000) 130–133.

10. Zhao G.M., Wang Y.S. ArXiv: cond-mat/0111268v2. 

11. Schön J.H., Kloc Ch., Haddon R.C., Batlogg B. Science. 2000. V. 288. P. 656–659.

12. Ëåáåäåâ Ñ.Ã. Àíàëèòè÷åñêèé äîêóìåíò «Âûÿâëåíèå âåäóùèõ òåíäåíöèé è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, 
îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè “Ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå”». ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2014 ã.

References

1. Antonowicz K. et al. Carbon. 1972. V. 10. P. 81–86.

2. Antonowicz K. et al. Carbon. 1973. V. 11. P.1–5. 

3. Antonowicz K. Nature. 1974. V.247. P. 358–360.

4. Lebedev S.G. Nucl. Instr. Meth. 2004. V. A521. P. 22–29.

5. Lebedev S.G., Lebedev A.S. Exploration of Josephson-Like Behavior of Thin Granular Carbon Films. 
Edited Collection «Superconducting Thin Films: New Research», Editor: Arnold H. Barness, Nova Science 
Publishers, Inc., 2008. ISBN: 978-1-60456-307-8.

6. Novoselov K.S., et. al., Science (2004) 306, 666.

7. Zhang Y., Tan Y.W., Stormer H.L., Kim.P. Nature 438, 201 (2005).

8. Novoselov K.S. et. al. Room-Temperature Quantum Hall Effect in Graphene Science 315, 1379 (2007).

9. Breda N., Broglia R.A., Colo G., Onida G., Provasi D. and Vigezzi E. Phys.Rev. B 62 (2000) 130–133.

10. Zhao G.M., Wang Y.S. ArXiv: cond-mat/0111268v2. 

11. Schön J.H., Kloc Ch., Haddon R.C., Batlogg B. Science. 2000. V. 288. P. 656–659.

12. Lebedev S.G. (2014) Analiticheskiy dokument «Vyyavlenie vedushchikh tendentsiy i osnovnykh faktorov, oprede-
lyayushchikh razvitie sfery issledovaniy i razrabotok v tematicheskoy oblasti «Energoeffektivnost’ i energosberezhenie» 
[Analytical paper «Identifying leading trends and the main factors determining the development of research and 
development in the thematic area “Energy-efficiency and energy saving”», FGBNU NII RINKTsE [SRI FRCEC]



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

309

РОССИЙСКОЙ ИНДУСТРИИ – РОССИЙСКИЕ СТАНКИ
И ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ЦЕНТРЫ

Ä.À. Êîðîñòåëåâ, äèð. ïî ïð-âó, âåä. êîíñòð. ÎÎÎ ÍÏÏ «Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ 
òåõíîëîãèé», èíæ. ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, korostelev@ATCindustry.ru
Ä.È. ßìèíñêèé, äèð. ïî ðàçâèòèþ ÎÎÎ ÍÏÏ «Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé», 
èíæ. ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, dyaminsky@ATCindustry.ru
È.Â. ßìèíñêèé, ãåí. äèð. ÎÎÎ ÍÏÏ «Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé», ïðîô. ÌÃÓ 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, yaminsky@ATCindustry.ru

Ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì 
ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì è îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà 
ïîêàçàíî, ÷òî ñòàíêè è îáðàáàòûâàþùèå öåíòðû èìåþò ïëàòåæå îáåñïå÷åííûé ñïðîñ. 
Ïðèâåäåíî îïèñàíèå ðîññèéñêèõ ôðåçåðíî-ãðàâèðîâàëüíûõ ñòàíêîâ ñ ЧÏÓ ñåðèè ÀÒÑ ïðî-
èçâîäñòâà êîìïàíèè Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î èí-
íîâàöèîííûõ ðåøåíèÿõ â îáëàñòè ìåõàíîîáðàáîòêè è äèàãíîñòèêè ìàòåðèàëîâ: ôðåçåðíî-
ãðàâèðîâàëüíîì ñòàíêå ñ ЧÏÓ ÀÒÑ 3000, äèàãíîñòè÷åñêîì êîìïëåêñå Áèîäîçàòîð äëÿ 2D 
è 3D ïå÷àòè, ñòàíêå ñ ЧÏÓ äëÿ îáðàáîòêè êîðóíäîâîé êåðàìèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíîîáðàáîòêà, ñòàíêè ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, 
îáðàáàòûâàþùèå öåíòðû, ôðåçåðíî-ãðàâèðîâàëüíûå ñòàíêè, öåíòðû ìîëîäåæíîãî èí-
íîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà.

RUSSIAN MACHINES AND MACHINNING CENTRES – FOR RUSSIAN INDUSTRY

D.A. Korostelev, Production Director, Leading Researcher, OJSC SPE «Advanced 
Technologies Centre», Engineer, M.V. Lomonosov MSU, korostelev@ATCindustry.ru 
D.I. Yaminsky, Development Director, OJSC SPE «Advanced Technologies Centre», 
Engineer, M.V. Lomonosov MSU, dyaminsky@ATCindustry.ru 
I.V. Yaminsky, Director General, OJSC SPE «Advanced Technologies Centre», Professor, 
M.V. Lomonosov MSU, yaminsky@ATCindustry.ru

The article analyzes the Russian and international market of machine tools with CNC and machining 
centers. The analysis shows that machines and machining centers are secured payment demand. The 
article presents the description of the Russian engraving CNC machine Series PBX manufactured by 
Advanced Technologies Center. It also gives the information on these innovative solutions in the field 
of machining and diagnostic materials: milling and engraving machines, CNC ATS 3000 Bio-dispenser, 
diagnostic complex for 2D and 3D printing, CNC machines for processing alumina ceramics. This 
example demonstrates the unique capabilities of the Russian creative businesses to adapt quickly to 
the needs of the market and to the rapid release of new high-tech products.

Keywords: machining, machine tools with numerical software, machining centers, milling and 
engraving machines, centers of innovative youth work.

Çà ïîñëåäíèå 40 ëåò â Ðîññèè íå áûëî çàïóùåíî íè îäíîãî íîâîãî ðîññèéñêîãî çàâîäà ïî 
ïðîèçâîäñòâó ñòàíêîâ è îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ. Åäèíñòâåííîå çà ýòî âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå 
áûëî îòêðûòî íåìåöêî-ÿïîíñêèì êîíöåðíîì DMG Mori Seiki 18 èþíÿ 2014 ã. íà òåððèòî-
ðèè ïðîìûøëåííîé çîíû «Çàâîëæüå» â Óëüÿíîâñêå äëÿ âûïóñêà ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì. Çàâîä íà÷àë âûïóñê äâóõ ìîäåëåé – óíèâåðñàëüíûõ òîêàðíûõ ñòàí-
êîâ CTX 310 Ecoline è âåðòèêàëüíî-ôðåçåðíûõ îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ DMC 635 V Ecoline –
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àïðîáèðîâàííûõ è âûïóñêàåìûõ ðàíåå â Ãåðìàíèè. Ïî äàííûì êîìïàíèè DMG Mori Seiki 
ñïðîñ íà ñòàíêè â Ðîññèè ñòàáèëüíî ðàñòåò â ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòè äàííûå òàêæå ïîäòâåð-
æäàåò ÿïîíñêèé êîíöåðí, ìèðîâîé ëèäåð ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîèñêðîâûõ ñòàíêîâ Sodick. 
Ñ êîìïàíèåé Sodick â Ðîcñèè óæå äàâíî óñòàíîâëåíà ïëîäîòâîðíàÿ êîîïåðàöèÿ â îáëàñòè 
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. Íàïðèìåð, óñïåøíîå âûïîëíåíèå 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «ÍàíîÒîêàðü» ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ýíåðãè÷íîé ïîä-
äåðæêå ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîíöåðíà Sodick [1]. 

Äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò â Ðîññèè 19,5 %. 
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ýòîò ïîêàçàòåëü â Ãåðìàíèè, ßïîíèè, ÑØÀ è äð. ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿ-
åò îò 39 äî 45 % (äîëÿ ñòàíêîñòðîåíèÿ â îáúåìå îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ). Åùå â 1990 ã. 
ÑÑÑÐ çàíèìàë òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó è âòîðîå – ïî ïîòðåáëåíèþ ìåõàíîîáðà-
áàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ñîîòâåòñòâåííî 
íà 22-ì è 17-ì ìåñòàõ. Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã., èìïîðò ìåõàíîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ïðå-
âûøàåò åãî âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî. Çàâèñèìîñòü Ðîññèè îò ïîñòàâîê ñòàíêîâ èç-çà ðóáåæà 
ñîñòàâèëà â 2006 ã. 87 %. Òåêóùèå ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ – â 14,5 ðàçà ìåíüøå, 
÷åì â ÐÑÔÑÐ çà 1990 ã. Â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ðûíêà ñòàíêîâ Ðîññèÿ èìååò äîëþ 0,3 %.

Íà îñíîâå äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî íèøà ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòû-
âàþùèõ öåíòðîâ è ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè â ÐÔ íå çàíÿòà, êîíêóðåíöèÿ ñðåäè îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò.

Íà äèàãðàììå íèæå (ðèñ. 1) âèäíî âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå ñòàíêîñòðîèòåëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ â Ðîññèè. Â 2014 ã. îáúåì ðûíêà ñîñòàâèë 130 000 000 ðóá.

Â ñåãìåíòå íåäîðîãèõ ïðîèçâîäèòåëåé îñíîâíûå êîíêóðåíòû ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì – 
ïðîèçâîäèòåëè ÊÍÐ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè çàíèìàþò îêîëî 35 % 
îò âñåãî ðûíêà îáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ íèçøåãî öåíîâîãî ñåãìåíòà (ñòîèìîñòüþ äî 
2 000 000 ðóá.). Â äîðîãîì ñåãìåíòå ëèäèðóåò ßïîíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåò îêîëî 14 %. Äàëåå 
èäóò Øâåöèÿ, Òàéâàíü, ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ.

Îáúåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ äàííûõ ðîññèéñêîé ïîèñ-
êîâîé ñèñòåìû ßíäåêñ. 

Íèæå ïðèâåäåíà ñòàòèñòèêà çàïðîñîâ íà êîíêðåòíóþ íîìåíêëàòóðó ñòàíêîâ èç wordstat.
yandex.ru (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðûíêà ñòàíêîñòðîåíèÿ â Ðîññèè 
â òå÷åíèå 2007–2013 ãã. (ïî äàííûì Ìèíïðîìòîðãà)
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Íà îñíîâàíèè çàïðîñîâ â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î ñòàáèëüíîì ñïðî-
ñå íà ðûíêå ÐÔ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ïðîãíîçèðóåì åæåãîäíûé ðîñò ðûíêà – 15 %. Íèæå ïðèâåäåíû 
äàííûå Ìèíïðîìòîðãà ïî èìïîðòó è ïðîèçâîäñòâó ñòàíêîâ íà 2012 ã. (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Äèàãðàììà èìïîðòà ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ â âåäóùèõ 
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ (ñëåâà); äèàãðàììà ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ îñíîâíûõ ñòðàí-ïðîèçâîäèòåëåé (ñïðàâà). Äàííûå Ìèíïðîìòîðãà, 2012 ã.

Íà äàííûé ìîìåíò çàâåðøåíà ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ 
àâòîìàòèçèðîâàííûìè ïðîãðàììíûìè ñòàíöèÿìè. Ýòà ðàçðàáîòêà âûïîëíåíà íà áàçå èìåþ-
ùåãîñÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîçäàííîãî äëÿ óïðàâëåíèÿ ñêàíèðóþùèìè çîíäîâûìè 
ìèêðîñêîïàìè.

Çà 2014 ã. â Öåíòðå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòàíà ñåðèÿ ôðåçåðíî-ãðàâèðîâàëü-
íûõ ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì: ÀÒÑ 1200, ÀÒÑ 3000, ÀÒÑ 8000 è áûëî 
ïðîäàíî áîëåå 30 ñòàíêîâ íîâûõ ìîäèôèêàöèé. 

Òðåõ-ïÿòè êîîðäèíàòíûé ôðåçåðíî-ãðàâèðîâàëüíûé îáðàáàòûâàþùèé öåíòð ïîðòàëüíîãî 
òèïà ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì (ЧÏÓ) ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ 2D-, 2.5D- è 3D-ôðå-
çåðíîé îáðàáîòêè ëþáûõ ïîðîä äåðåâà, êîìïîçèòîâ èç äåðåâà, âñåõ âèäîâ ïëàñòèêîâ, ìÿãêèõ 
ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ, íàïðèìåð, àëþìèíèÿ è äþðàëþìèíèÿ.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáðàáàòûâàþùåãî öåíòðà ìîæíî ðàññìîòðåòü íà áàçå êîíñò-
ðóêöèè ôðåçåðíî-ãðàâèðîâàëüíîãî ñòàíêà ñ ЧÏÓ ÀÒÑ 3000 (ðèñ. 4):

– âûñîòà ïðîëåòà ïîðòàëà 200 ìì ïîçâîëÿåò îáðàáàòûâàòü ãàáàðèòíûå çàãîòîâêè, â òîì 
÷èñëå, èçäåëèÿ â ñáîðå (íàïðèìåð, äëÿ ãðàâèðîâàíèÿ ìàðêèðîâêè), à òàêæå äàåò âîçìîæ-
íîñòü óñòàíîâêè ÷åòâåðòîé îñè;

– ïî îñè Z ïðåäóñìîòðåí õîä øïèíäåëÿ çà ïðåäåëû çîíû îáðàáîòêè ñ çàïàñîì íà ôðåçó 
(70 ìì) è õîëîñòûå õîäû (10 ìì), ÷òî îáåñïå÷èâàåò óäîáñòâî çàìåíû ôðåç;

– èñïîëüçóþòñÿ ÷åòûðå ïðèâîäà, äâà èç êîòîðûõ íåñóò ïîðòàë ñòàíêà (ñäâîåííàÿ îñü Y ), 
áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîâûøåíà æåñòêîñòü êîíñòðóêöèè è âîçìîæíà àâòîþñòèðîâêà ïîðòàëà íà 
ïåðïåíäèêóëÿðíîñòü îñåé;
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– ïðèìåíåíèå øïèíäåëÿ ñ âîäÿíûì îõëàæäåíèåì îáåñïå÷èâàåò íèçêèé øóì ïðè ðàáîòå, 
ìàëûé ðàçáðîñ (òàê êàê îòñóòñòâóåò âîçäóøíûé ïîòîê) ìåëêèõ ïðîäóêòîâ îáðàáîòêè äàæå áåç 
ïðèìåíåíèÿ íàñàäêè àñïèðàöèè, ÷òî âàæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè ÷åòâåðòîé îñè;

– ïðèìåíåíèå çóá÷àòûõ ðååê ñ êëàññîì òî÷íîñòè Ñ7, áîëåå óñòîé÷èâûõ ê ïûëè, ÷åì øà-
ðèêî-âèíòîâàÿ ïåðåäà÷à;

– áåñùåòî÷íûå ñåðâîïðèâîäû âìåñòî øàãîâûõ äâèãàòåëåé ïî âñåì îñÿì.
3D-îáðàáàòûâàþùèå öåíòðû ÀÒÑ óæå ðàáîòàþò íà ïðîèçâîäñòâå. Íàø ñëåäóþùèé øàã – 

ñîçäàíèå ïîëíîôóíêöèîíàëüíûõ öèôðîâûõ ñòàíêîâ äëÿ îáðàáîòêè âñåãî ñïåêòðà êîíñòðóê-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå ñòàëè, ÷óãóíà, òèòàíà è ïð.

Îñîáîå âíèìàíèå â Öåíòðå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé óäåëÿåòñÿ óñêîðåííîìó ñîçäàíèþ 
íîâûõ ìîäèôèêàöèé öèôðîâûõ îáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ è ðîáîòèçèðîâàííûõ îáðàáàòû-
âàþùèõ öåíòðîâ.

Èñïîëüçóÿ èìåþùóþñÿ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíóþ ïëàòôîðìó îáðàáàòûâàþùåãî öåíòðà, 
ïðîâåäåíà ðàçðàáîòêà ñèñòåì ïåðåìåùåíèÿ è óïðàâëåíèÿ äëÿ ðÿäà äðóãèõ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðèëîæåíèé. Äâà èç íèõ – áèîäîçàòîð äëÿ 2D è 3D ïå÷àòè, à òàêæå ñòàíîê ñ ЧÏÓ 
äëÿ îáðàáîòêè êîðóíäîâîé êåðàìèêè. Òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ýòèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ ïðèâåäåíû íèæå.

Áèîäîçàòîð äëÿ 2D ïå÷àòè ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü äîçèðîâàííîå íàíåñåíèå áèîìàòåðèà-
ëà íà ïëîñêèå íîñèòåëè (ìíîãîëóíî÷íûå ïëàíøåòû) äëÿ áèîñåíñîðíûõ ïðèëîæåíèé. Îí 
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ áèî÷èïîâ äëÿ ôîòîìåòðè÷åñêèõ áèîñåíñîðîâ íà áàêòåðèàëü-
íûå è âèðóñíûå èíôåêöèè. Åãî ìîæíî ïðèìåíÿòü òàêæå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äðóãèõ òèïîâ 
áèîñåíñîðîâ, íàïðèìåð, ôëóîðåñöåíòíûõ.

Áèîäîçàòîð äëÿ 3D ïå÷àòè ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïîñòðîåíèå áèîïîëèìåðíûõ êàðêàñ-
íûõ ñòðóêòóð äëÿ ðàçðàáîòêè áèîèìïëàíòàòîâ è â ïåðñïåêòèâå èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ.

Ðèñ. 4. Ôîòîãðàôèÿ ìåõàíè÷åñêîé ñèñòåìû 
ôðåçåðíî-ãðàâèðîâàëüíîãî ñòàíêà

ñ ЧÏÓ ÀÒÑ-3000
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Áèîäîçàòîðû ïîñòðîåíû íà îñíîâå òåõíèêè ñêàíèðóþùåé èîí-ïðîâîäÿùåé ìèêðîñêîïèè 
è èñïîëüçóþò ñèñòåìó îáðàòíîé ñâÿçè è ìèêðî- è íàíîêàïèëëÿðû èç êâàðöà è ñòåêëà ðàç-
ëè÷íûõ ìàðîê. Äèàìåòð èñïîëüçóåìûõ êàïèëëÿðîâ íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò 10 íì (íàíåñå-
íèå ôåðìåíòîâ, áåëêîâ, áèîìàêðîìîëåêóë) äî äåñÿòêîâ ìêì (íàíåñåíèå æèâûõ êëåòîê).

Òî÷íîñòü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ – 1–50 íì â çàâèñèìîñòè îò òèïà êàïèëëÿðà.
Ðàáî÷àÿ îáëàñòü íàíåñåíèÿ – îò 10×10 ìêì2 äî 10×10 ìì2.

Ñòàíîê ñ ЧÏÓ äëÿ îáðàáîòêè êîðóíäîâîé êåðàìèêè
Êîðóíäîâàÿ êåðàìèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðèñòàëëè÷åñêèõ ìîäèôèêàöèé îêñèäà àëþìè-

íèÿ α-Al2O3, îáëàäàþùåãî âûñîêèìè ýëåêòðè÷åñêèìè, ìåõàíè÷åñêèìè è òåïëîâûìè ñâîéñò-
âàìè. Ê ðàçíîâèäíîñòÿì êîðóíäîâîé êåðàìèêè îòíîñÿò ïîëèêîð. Áåñïîðèñòàÿ ïðîçðà÷íàÿ 
êåðàìèêà ïîëèêîð èìååò âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïðîïóñêàíèÿ ñâåòà, ýëåêòðè÷å-
ñêèõ è ìåõàíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Ïîëèêîð ñîäåðæèò 99,7–99,9 % Al2O3 è 0,3-0,2 % îêèñè 
ìàãíèÿ. Â îòëè÷èå îò îáû÷íîé êîðóíäîâîé êåðàìèêè ïîëèêîð ïðîçðà÷åí, ïîýòîìó åãî ïðè-
ìåíÿþò äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîëá íåêîòîðûõ ñïåöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà. Ïîëèêîð ïðîÿâëÿ-
åò îñîáî âûñîêóþ òåðìîñòîéêîñòü è ñîõðàíÿåò ýëåêòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äî òåìïåðàòó-
ðû 400 îÑ, ìåõàíè÷åñêèå – äî 1600 îÑ. Áëàãîäàðÿ âûñîêîé ïëîòíîñòè 3,97 ã/ñì3, ïðàêòè÷åñêè 
ðàâíîé ïëîòíîñòè Al2O3 ìîæíî îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ÷èñòîòó îáðàáîòêè ïîâåðõíîñòè. 

Òàêîé ñëîæíûé ìàòåðèàë êàê ïîëèêîð òðåáóåò èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ðåøåíèé òåõíî-
ëîãèé îáðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ïîòîìó êàê î÷åíü âàæåí äëÿ ñòðàíû ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ.

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèè äëÿ îáðàáîòêè ïîëèêîðà ëåã ðÿä èííîâàöè-
îííûõ ðåøåíèé. Ýòè ðåøåíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñîïðÿæåíû äðóã ñ äðóãîì è ÿâëÿþòñÿ ïî ñóòè 
öåëûì çâåíîì ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå çàìåíÿþò ìíîæåñòâî ðó÷íûõ îïåðàöèé.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòàíöèè ðàçðàáîòàíà ñ àëãîðèòìîì ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì îïåðàöèÿì.
1. Àâòîìàòè÷åñêàÿ ïîëèðîâêà íà ÷óãóíå 1 ñòàäèÿ (àáðàçèâ àëìàçíàÿ ïàñòà).
2. Àâòîìàòè÷åñêàÿ ïîëèðîâêà íà òåêñòîëèòå 2 ñòàäèÿ (àáðàçèâ àëìàçíàÿ ïàñòà). 
3. Àâòîìàòè÷åñêàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîìûâêà èçäåëèé îò ïðîäóêòîâ ïîëèðîâêè.
4. Àâòîìàòè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå çàãîòîâîê äëÿ êîíòóðíîé îáðåçêè ëàçåðîì.
5. Îáðåçêà â ðàçìåð ïî êîíòóðó ëàçåðîì.
6. Àâòîìàòè÷åñêàÿ ïåðåäà÷à èçäåëèé â ïðîìûâêó îò çàãðÿçíåíèé è îñàäêîâ ïîñëå ëàçåð-

íîé îáðàáîòêè.
7. Ïðîìûâêà ïîñëå ëàçåðíîé îáðàáîòêè â êàâèòàöèîííîé ñðåäå.
8. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ñóøêà.
9. Ôèíèøíàÿ ñóøêà. 
10. Êîíòðîëü êà÷åñòâà (çîíäîâîå ñêàíèðîâàíèå). 
11. Àâòîìàòè÷åñêàÿ îòáðàêîâêà.
12. Íàíåñåíèå çàùèòíîé ïëåíêè (èìååòñÿ ââèäó òåõíè÷åñêàÿ ïðîêëàäêà ïëåíêè äëÿ èñ-

êëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè êàñàíèÿ ïîâåðõíîñòè ãîòîâîãî èçäåëèÿ ðóêàìè).
Ñòàíöèÿ ðàáîòàåò íà 12 ìèêðîêîíòðîëëåðàõ, à ñèíõðîíèçàöèþ è àíàëèç äàííûõ ïðîâîäèò 

ÿäðî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå âêëþ÷àåò óäîáíóþ èíòåðôåéñíóþ ÷àñòü.
Ðàçðàáîòàííûé óíèêàëüíûé ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåöèçè-

îííûìè ñèñòåìàìè ñêàíèðîâàíèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ çàùèùåí ñëåäóþùèìè Ñâèäåòåëüñò-
âàìè íà ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ:

1. Ñ.Â. Ñàâèíîâ, È.Â. ßìèíñêèé, Ã.Á. Ìåøêîâ. Ïðîãðàììà ëîãè÷åñêîãî êîíòðîëëåðà ñèñ-
òåìû ñáîðà-ðàñïðåäåëåíèÿ äàííûõ ÔåìòîÑêàí Õ äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðèìåíåíèÿ (Êîíòðîëëåð ÔåìòîÑêàí Õ). Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ ¹ 2013617738, 22 àâãóñòà 2013 ã. Çàÿâêà ¹ 2013614905 îò 18 èþíÿ 
2013 ã.

2. Ñ.Â. Ñàâèíîâ, È.Â. ßìèíñêèé, Ã.Á. Ìåøêîâ. Ïðîãðàììà âñòðàèâàåìîãî ïðîöåññîðà 
ñêàíèðóþùåãî çîíäîâîãî ìèêðîñêîïà ÔåìòîÑêàí Õ (Ïðîöåññîð ÔåìòîÑêàí Õ). Ñâèäåòåëü-
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ñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ ¹ 2013617739, 22 àâãóñòà 2013 ã. 
Çàÿâêà ¹ 2013614907 îò 18 èþíÿ 2013 ã.

3. Ñ.Â. Ñàâèíîâ, È.Â. ßìèíñêèé, Ã.Á. Ìåøêîâ. Ïðîãðàììà ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåðôåé-
ñà ñêàíèðóþùåãî çîíäîâîãî ìèêðîñêîïà ÔåìòîÑêàí Õ (Èíòåðôåéñ ÔåìòîÑêàí Õ). Ñâèäå-
òåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ ¹ 2013617448, 14 àâãóñòà 2013 ã. 
Çàÿâêà ¹ 2013614902 îò 18 èþíÿ 2013 ã.

Â ðàçðàáîòàííûõ êîìïàíèåé ïðîãðàììàõ ðåàëèçîâàíû òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñ ïðèìåíå-
íèåì FPGA-êîíòðîëëåðîâ è âûñîêîòî÷íûõ öèôðî-àíàëîãîâûõ è àíàëîãî-öèôðîâûõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé, èíòåëëåêòóàëüíûå ðåæèìû ñêàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò èíåðöèîííîñòü 
è ìåõàíè÷åñêèå ðåçîíàíñû ïîäâèæíûõ ñèñòåì ñêàíèðîâàíèÿ. Òàêæå ýòè àëãîðèòìû ïîçâî-
ëÿþò ëèíåàðèçîâàòü ïåðåìåùåíèå çîíäîâ è îáðàáàòûâàþùåãî èíñòðóìåíòà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðåïåðíûõ ìåòðîëîãè÷åñêèõ ëèíååê.

Äëÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ ìåòðîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íàìè ðàçðàáîòàíà è ïðîèçâåäåíà 
ñèñòåìà êàëèáðîâî÷íûõ ýòàëîíîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èçìåðåíèé â ñóáìèêðîííîì äèàïàçîíå 
ðàññòîÿíèé. Êàëèáðîâî÷íûå ýòàëîíû ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ïîâåðêó ñèñòåì ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ è ñêàíèðîâàíèÿ ïî âñåì êîîðäèíàòàì. Îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ çàùèùåíû ñëåäóþ-
ùèìè ïàòåíòàìè:

1. Ìåøêîâ Ã.Á., ßìèíñêèé Ä.È., ßìèíñêèé È.Â. Êàëèáðîâî÷íûé ýòàëîí äëÿ ïðîôèëî-
ìåòðîâ è ñêàíèðóþùèõ çîíäîâûõ ìèêðîñêîïîâ. Ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå ¹ 2538029, îïóáëè-
êîâàíî 10.01.2015 ã., Áþë. ¹ 1. Çàÿâêà íà èçîáðåòåíèå ¹ 2013130175/28(044940) îò 03.07.2013 ã.

2. Ìåøêîâ Ã.Á., ßìèíñêèé Ä.È., ßìèíñêèé È.Â., Îëåíèí À.Â. Êàëèáðîâî÷íûé ýòàëîí äëÿ 
ïðîôèëîìåòðîâ è ñêàíèðóþùèõ çîíäîâûõ ìèêðîñêîïîâ. Ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå ¹ 2538024, îïóá-
ëèêîâàíî 10.01.2015 ã., Áþë. ¹ 1. Çàÿâêà íà èçîáðåòåíèå ¹ 2013130176/28(044943) îò 03.07.2013 ã.

3. ßìèíñêèé Ä.È., ßìèíñêèé È.Â. Êàëèáðîâî÷íûé ýòàëîí äëÿ ïðîôèëîìåòðîâ è ñêàíè-
ðóþùèõ çîíäîâûõ ìèêðîñêîïîâ. Ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå ¹ 2386989, 20.04.2010 ã., Áþë. ¹ 11. 
Çàÿâêà ¹ 2007111324 îò 10.10.2008 ã.

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ñêàíèðóþùèé çîíäîâûé ìèêðîñêîï ÔåìòîÑêàí, êîòîðûé ñòàë 
ïðîòîòèïîì äëÿ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå êîìïëåêñîâ, âíåñåí â ðååñòð ñðåäñòâ èçìåðåíèé. Òèï 
ñðåäñòâ èçìåðåíèé Ìèêðîñêîï ñêàíèðóþùèé çîíäîâûé ìèêðîñêîï ÔåìòîÑêàí óòâåðæäåí 
Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè, Ñâèäåòåëüñòâî 
RU.C.27.004.F 27293 îò 03 àâãóñòà 2012 ã. Òèï ñðåäñòâ èçìåðåíèé óòâåðæäåí ïðèêàçîì Ôåäåðàëü-
íîãî àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè îò 27 èþëÿ 2012 ã. 2012 ã. 
¹ 539. 

Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû «Íàíî-
ñåðòèôèêà» ÐÎÑÍÀÍÎ. Â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ èñïûòàòåëüíûé öåíòð íàíîòåõíîëî-
ãèé è ïðîäóêöèè íàíîèíäóñòðèè, êîòîðûé ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì Ñèñòåìû 
äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè íàíîèíäóñòðèè (Àòòåñòàò ïðèçíàíèÿ êîìïåòåíòíî-
ñòè èñïûòàòåëüíîé ëàáîðàòîðèè (öåíòðà) ¹ 017, ðåã. ¹ ÐÎÑÑ RU.B503.04ÍÆ00.77.04. 0015 
îò 19.06.2009 ã., äåéñòâèòåëåí äî 14.05.2015 ã., âûäàí Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé «Ðîñ-
ñèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ íàíîòåõíîëîãèé»).

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé èíäóñòðèè îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ áóäåò ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå 
ñèñòåì ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ðîáîòèçèðîâàííûõ 
ñèñòåì. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòû ëîæèòñÿ íà ñîçäàíèå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ. Ïðè 
ýòîì óñïåõ èíäóñòðèè â öåëîì â áîëüøîé ñòåïåíè áóäåò îáåñïå÷åí ïðè ñèñòåìíîé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Â íîâûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûé òîêàðü è ôðåçåðîâùèê 
ñòàíîâèòñÿ ïðîãðàììèñòîì, ìàòåðèàëîâåäîì, èíæåíåðîì è êîíñòðóêòîðîì â îäíîì ëèöå. Âñå 
ñåðüåçíûå ïðîèçâîäèòåëè îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ ñèñòåìàòè÷åñêèì îáðàçîì ó÷àñòâóþò â 
ïîäãîòîâêå êàäðîâ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Íàìè äëÿ ýòèõ öåëåé 
ïðè ïîääåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îðãàíèçîâàí Öåíòð ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî 
òâîð÷åñòâà «Íàíîòåõíîëîãèè». Â ðàìêàõ ïðîãðàìì ýòîãî Öåíòðà ìîæíî êàê ïîëó÷èòü íà÷àëü-
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íóþ èíôîðìàöèþ î ðàçëè÷íûõ ñòàíêàõ ñ ЧÏÓ, îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðàõ, òàê è ïðîéòè óã-
ëóáëåííóþ ïîäãîòîâêó ê íîâîé ñïåöèàëüíîñòè. Îá îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ Öåíòðà èí-
ôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëåíà êàê â îòêðûòîé ïå÷àòè [2–6], òàê è íà èíôîðìàöèîííûõ ïîðòàëàõ 
â èíòåðíåòå – www.ATCindustry.ru, www.startinnovation.com, www.nanoscopy.ru.

Ïðèâåäåííûé ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî êðåàòèâíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà è ïðèñòóïèòü ê âûïóñ-
êó íîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ãîñçàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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