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Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèåì Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

îò 24 îêòÿáðÿ 2012 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ öèêë ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå î÷åðåäíîé Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ íà 2016–2025 ãã. (ÃÏÂ). Â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè 
ïðîåêòà ÃÏÂ îïðåäåëÿåòñÿ äèðåêòèâîé, êîòîðîé ââîäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ïëàí ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà ÃÏÂ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïëàíîì îäíèì èç áëîêîâ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÍÌÎ) ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÃÏÂ, â òîì 
÷èñëå â ÷àñòè ðàçâèòèÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé (ÁÂÒ).

Ìåðîïðèÿòèÿ ðàçâèòèÿ ÁÂÒ íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çà-
äåëà äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî, â òîì ÷èñëå è íåòðàäèöèîííîãî, âîîðóæåíèÿ, à òàêæå 
ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ). 
Ïîýòîìó îò òîãî, íàñêîëüêî îáîñíîâàííî áóäóò ñôîðìèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ 
ÁÂÒ, íàñòîëüêî ñòàíåò âîçìîæíûì îñíàùåíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ â áóäóùåì âûñîêîýô-
ôåêòèâíûìè îáðàçöàìè ïåðñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ. Îáîñíîâàííîñòü äàííûõ ïðåäëîæåíèé 
çàâèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò àäåêâàòíîñòè èñïîëüçóåìîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â äàííîé ðàññìàòðèâàåìîé ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè.

Äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îïèðàåòñÿ íà ñáîð 
ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòå êàðòèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ïðîãíîçèðîâàòü âàðèàíòû 
åãî áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ.
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Ðåçóëüòàòîì èçûñêàíèé â îáëàñòè äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïëàí-ñöåíàðèé 
ðàçâèòèÿ îáúåêòà ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ñ óêàçàíèåì âîçìîæíîñòåé íåéòðàëèçàöèè 
èñòî÷íèêîâ óãðîç è ðåêîìåíäàöèé ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ.

Â îáùåì ñëó÷àå äîðîæíûå êàðòû íàöåëåíû íà èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîöåññà 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ. Äîðîæíûå êàðòû íå 
îòíîñÿòñÿ ê èíñòðóìåíòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáîì 
ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ, êîòîðûé îáëåã÷àåò 
ïîíèìàíèå ñèòóàöèè è ïîìîãàåò ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ.

Èíîãäà äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ëèáî 
ôîðñàéòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé. Óñëîâíî 
èõ ìîæíî ðàçäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Áèçíåñ-ïëàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ, òî åñòü ñöåíàðèé óïðàâëÿå-
ìîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèé ê òîìó æå îáîñíîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ýòîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáîòêà è ïðåäñòàâëåíèå äîðîæíîé êàðòû ìîæåò ñëóæèòü ÷àñòíûì ìåòîäîì ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôîðñàéòà. Ôîðñàéò – ýòî ãðóïïà ìåòîäîâ äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîíÿòèå «ôîðñàéò» øèðå 
ïîíÿòèÿ «äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ», ïîñêîëüêó ñîñðåäîòî÷åí íà ãëîáàëüíûõ âîïðîñàõ îïðå-
äåëåííîãî îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà èëè ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ìåñòî äîðîæíîé êàðòû â èíñòðóìåíòàðèè Òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì
Â íàøåì ñëó÷àå îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå äî-

ðîæíûå êàðòû, òî åñòü ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé âîåííîãî èëè äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè òåõíîëîãèé èìååò èõ äåëåíèå íà äâà îñíîâíûõ 
êëàññà:

– ïðîäóêòîâûå (èëè ñèñòåìíûå);
– ïðîèçâîäñòâåííûå (èëè ïðîöåññíûå).
Ê ïðîäóêòîâûì (èëè ñèñòåìíûì) òåõíîëîãèÿì îòíîñÿòñÿ äîêóìåíòèðîâàííûå çíàíèÿ î 

òîì, êàê äîëæíà áûòü óñòðîåíà ïðîäóêöèÿ, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòÿì çàêàç÷èêà. 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü äîêóìåíòèðîâàííûõ çíà-
íèé î ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî èçäåëèÿ (î íåîáõîäèìîì ñûðüå äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ åãî ýëåìåíòîâ, î ïîòðåáíîì ïðîèçâîäñòâåííîì îáîðóäîâàíèè, îñíàñòêå è îïòèìàëüíîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé è 
èñïûòàòåëüíîé òåõíèêå è äð.).

Â åâðîïåéñêîé ïðàêòèêå òåõíîëîãè÷åñêîãî äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ îòïðàâíîé òî÷êîé ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, óäîâëåòâîðÿåìûå ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé. Ýòè òåõ-
íîëîãèè âìåñòå ñ ðàçðàáàòûâàþùèìè è èñïîëüçóþùèìè èõ îðãàíèçàöèÿìè îáðàçóþò òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïëàòôîðìû. Â Ðîññèè ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì óòâåðæäåí Ïðàâèòåëüñò-
âåííîé êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì [1].

Ýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ÷àñòíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñôî-
êóñèðîâàííîñòüþ íà ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ áèçíåñà èëè ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ âàðèàíòîâ «ôîêóñèðîâàíèÿ» â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
ìîæíî ïðèâåñòè [2]:

– òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëåííûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ;

– ðàçâèòèå è âíåäðåíèå îòäåëüíûõ íîâûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàäèêàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â íåñêîëüêèõ ñåêòîðàõ (ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñåêòîðîâ).

Ïî îïûòó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ ýòàïà:
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Ýòàï 1. Îïðåäåëåíèå «ïåðñïåêòèâíîãî îáëèêà» ñåêòîðà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
(20–30 ëåò). Ïðèìåíèòåëüíî ê îáåñïå÷åíèþ äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåêòîðà 
îöåíèâàþòñÿ êëþ÷åâûå âûçîâû, îïðåäåëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è âîçìîæíûå ïóòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, ñðîêè èñïîëíåíèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå íàïðàâëå-
íèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îöåíèâàåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ýòàï 2. Ðàçðàáîòêà Ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé. Äàííûé ýòàï âêëþ÷àåò:
– îïðåäåëåíèå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðà-

áîòîê, îñíîâíûõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ;
– âûñòðàèâàíèå íàó÷íîé êîîïåðàöèè, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê, îïðåäåëåíèå 

âîçìîæíûõ êîíñîðöèóìîâ;
– îöåíêà íåîáõîäèìûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;
– îöåíêà îáúåìà íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ;
– îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé è ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòîâ, ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè.
Â ðàìêàõ äàííîãî ýòàïà ðàçðàáàòûâàåòñÿ äîðîæíàÿ êàðòà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ 

äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ íà ïåðâîì ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îñíîâîé äëÿ òàêîé äî-
ðîæíîé êàðòû ÿâëÿåòñÿ ìàòðèöà «ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé – ñðîêè âíåäðå-
íèÿ», ïðè ýòîì ìîãóò âûäåëÿòüñÿ ðàçëè÷íûå òèïû ïðèîðèòåòîâ, íàïðèìåð:

– êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò âñå îñòàíîâèòü, òðåáóþòñÿ ñðî÷íûå ìåðû ïî èõ 
ðàçðåøåíèþ;

– ïðèíöèïèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ â ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèÿõ, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ 
òðåáóþòñÿ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå ðàáîòû;

– óçêèå ìåñòà, ò. å. ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò, íî äëÿ åå ðåøåíèÿ òðåáó-
þòñÿ êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûå ðàáîòû.

Ïîñëå ðåàëèçàöèè ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ ïðîèçâîäèòñÿ âíåäðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàì-
ìû èññëåäîâàíèé.

Òðåáîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ â âîåííîé ñôåðå
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ïëàíèðîâàíèå â âîåííîé ñôåðå, áóäü òî ïðèîáðåòåíèå âîîðó-

æåíèé èëè ïëàíèðîâàíèå áîåâûõ äåéñòâèé äîëæíî áûòü àäàïòèâíûì è áûñòðûì.
Àäàïòèâíîå ïëàíèðîâàíèå – ýòî ñèñòåìà, ïðåäïîëàãàþùàÿ àäàïòàöèþ ïëàíîâ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ öåëÿìè. Åå àíòèïîäîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
äîïóñêàåò òîëüêî îáÿçàòåëüíûå ÷àñòíûå ïëàíû íà âåñü ïåðèîä óïðåæäåíèÿ. Òàêîå ïëàíèðî-
âàíèå íàçûâàåòñÿ æåñòêèì. Ãèáêîå àäàïòèâíîå ïëàíèðîâàíèå îñîáåííî ïîäõîäèò â ñèòóàöèè 
ðèñêà è ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïëàí ïåðâîãî ïåðèîäà, êàê ïðàâèëî, îáÿçàòåëåí, â òî âðåìÿ êàê 
áóäóùèå ïëàíû ÿâëÿþòñÿ àäàïòèðóåìûìè àëüòåðíàòèâíûìè ÷àñòíûìè ïëàíàìè. Ïðîöåññ 
ãèáêîãî àäàïòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæíî îòðàçèòü â ôîðìå äåðåâà ðåøåíèé, îõâàòûâàþ-
ùåãî ñâîèìè ðàçâåòâëåíèÿìè âñå ïîñëåäóþùèå ðåøåíèÿ (àëüòåðíàòèâíûå ÷àñòíûå ïëàíû), 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, ñî âñåìè èõ ïîñëåäñòâèÿìè.

Ýëàñòè÷íîñòü ãèáêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íà÷àëå êàæäîãî ïåðèîäà âûáè-
ðàåòñÿ òà àëüòåðíàòèâà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèþ íà ýòîò ìîìåíò. Ïðîèñõîäèò ýòî 
â óñëîâèÿõ çíàíèÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ àëüòåðíàòèâ áîëåå ïîçäíèõ ïåðèîäîâ. Ðåøåíèÿ ïî áî-
ëåå ïîçäíèì ïåðèîäàì ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî óñëîâíî, òàê ÷òî îò ïåðèîäà ê ïåðèîäó, â çàâè-
ñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè, ìîæíî âûáðàòü îäèí èç âîçìîæíûõ ïëàíîâ.

Ïðåäïîñûëêîé äëÿ ãèáêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöèè î ÷à-
ñòíûõ àëüòåðíàòèâàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, î âîçìîæíûõ ñèòóàöèÿõ è âåðîÿòíî-
ñòÿõ èõ ïîÿâëåíèÿ, î âîçäåéñòâèè àëüòåðíàòèâ, îãðàíè÷åíèÿõ è ò. ä.

Êðîìå òîãî, íóæíî èìåòü ýôôåêòèâíûé àëãîðèòì, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòü ïî 
äåðåâó ðåøåíèé îïòèìàëüíóþ öåïî÷êó ÷àñòíûõ ïëàíîâ. Îñîáåííî ýôôåêòèâíû äëÿ ïîèñêà 
ïî äåðåâó ðåøåíèé ïðèåìû äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Íà ïðàêòèêå ïðèåìû äèíà-
ìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþò äî ñèõ ïîð âåñüìà îãðàíè÷åííî èç-çà èõ ñëîæ-
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íîñòè. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ýòè ïðèåìû, îäíàêî, ïîäõîäÿò äëÿ ðåøåíèÿ î÷åíü ðàçíûõ ïðî-
áëåì àäàïòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàþò êîîðäèíàöèþ è ðåàëèçóåìîñòü ÷àñòíûõ 
ïëàíîâ [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïðèîáðåòåíèÿ âîîðóæåíèé â Ìèíîáîðîíû ÑØÀ, ê ïðèìåðó, 
ÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé (evolutionary acquisition system), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò 
ñîêðàòèòü ñðîêè ïðèîáðåòåíèÿ âîîðóæåíèÿ, ïîñòåïåííî íàðàùèâàòü áîåâûå âîçìîæíîñòè 
ñèñòåì âîîðóæåíèÿ, ñîêðàùàòü íåðàöèîíàëüíûå ðàñõîäû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ), èñêëþ÷àòü èç ÷èñëà âîåííûõ ïðîãðàìì ñëàáî 
ïîäãîòîâëåííûå ÍÈÎÊÐ ñ íåçðåëûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ýâîëþöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä – ýòî ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïîñòåïåííîì ìíîãîøàãîâîì ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ çíàíèé â îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ è ïðåäíàçíà÷åííàÿ, ãëàâíûì îáðà-
çîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè è ñòàáèëüíîñòè ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ, à 
òàêæå ñíèæåíèÿ ðèñêà èõ ðåàëèçàöèè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî øàíñû óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ 
ñëîæíîé ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ áóäóò ìàêñèìàëüíûìè, åñëè ïðîöåññ ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ñåðèè íåáîëüøèõ øàãîâ, è êàæäûé øàã çàêëþ÷àåò â ñåáå ÷åòêî îïðåäåëåííûé óñïåõ, îñ-
íîâàííûé íà âíåäðåíèè ñîâîêóïíîñòè çðåëûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü «âîç-
âðàòà» ê ïðåäûäóùåìó óñïåøíîìó øàãó â ñëó÷àå íåóäà÷è. Ïåðåä òåì, êàê çàäåéñòâîâàòü âñå 
ðåñóðñû, âûäåëåííûå íà ñîçäàíèå ñèñòåìû, ðàçðàáîò÷èê èìååò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü èç «ðå-
àëüíîãî ìèðà» (èç âîéñê, ïîëèãîíà, ëàáîðàòîðèè) ñèãíàëû îáðàòíîé ñâÿçè è èñïðàâèòü âîç-
ìîæíûå íåäîñòàòêè (ïðîñ÷åòû, îøèáêè è äð.) â ðåàëèçóåìîì ïðîåêòå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ.

Èäåÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ýâîëþöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ÂÂÑÒ, ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñèñòåìó âîîðóæåíèÿ ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü ïî ïðèíöèïó ïðèðàùåíèé, òàê, 
÷òîáû ðàçðàáîò÷èê ìîã èñïîëüçîâàòü äàííûå è çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè ðàçðàáîòêå áîëåå 
ðàííèõ åå âåðñèé. Íîâûå äàííûå è çíàíèÿ ïîëó÷àþòñÿ êàê â õîäå ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïî 
ìåðå «ñîçðåâàíèÿ» íîâûõ òåõíîëîãèé, òàê è â õîäå åå äåìîíñòðàöèè, èñïûòàíèé è ïðàêòè-
÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ [4, 5].

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå äîðîæíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êàðòèðîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ëåæèò 
÷åëîâå÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü â òîì èëè èíîì ïðîäóêòå, à òàêæå òåõíîëîãèè, ïðè ïîìîùè êîòî-
ðîé ïðîèçâîäèòñÿ ýòîò ïðîäóêò. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå â îñíîâå äîðîæíîãî êàðòèðîâà-
íèÿ ñòîèò ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàñòîÿùèé îáúåêò äîðîæíî-
ãî êàðòèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ñîäåðæàíèå è ìåòîäîëîãèþ ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðîöåäóðû.

Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé êàðòû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè

Ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé êàðòû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç.
2. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî (äâîé-

íîãî) íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
3. Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà öåëÿì è àíàëèç íà 

ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ îáîñíîâàííûì òðåáîâàíèÿì ê îáðàçöàì ïðîäóêòà.
4. Îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è îöåíêà ñðîêîâ èõ ðàçâèòèÿ.
5. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì àëüòåðíàòèâàì.
6. Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû.
7. Ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû è åå 

ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå.
Ðàññìîòðèì êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ.
1) Ñèòóàöèîííûé àíàëèç. Ïðîöåäóðà ëþáîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ 

àíàëèçà ñèòóàöèè – âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé è îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ýâîëþöèîíè-
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ðóåò èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç – íà÷àëüíûé ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðåä-
øåñòâóþùèé ïëàíàì è èíâåñòèöèÿì. Îí óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäíûõ äàííûõ è 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿþò-
ñÿ èñõîäíûå äàííûå è çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç êàñàåòñÿ ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì ÷óâñòâèòåëüíà ýâîëþöèÿ ñèñòåìû. 
Ýòè ôàêòîðû ïðèíÿòî êëàññèôèöèðîâàòü íà êîíòðîëèðóåìûå (óïðàâëÿåìûå) è íåêîíòðîëè-
ðóåìûå: äåòåðìèíèðîâàííûå, ñëó÷àéíûå ôàêòîðû, à òàêæå íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ íåïîëíîòîé çíàíèÿ öåëåé, ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö [6].

2) Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî (äâîéíîãî) 
íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îáåñïå÷åíèå íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîîðóæåíèÿ è 
âîåííîé òåõíèêè, ñîçäàíèÿ êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé. Ïîñêîëüêó ðåñóðñû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ðåñóðñàì âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêîâ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ êîí-
êóðåíòîâ, òî ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû òðåáóåò íåòðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðàñêðûòèþ ñîäåðæàíèÿ ðàçäåëà ââåäåì îïðåäåëåíèÿ áàçîâîé è 
êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèé.

Áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ – òåõíîëîãèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ñîçäàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè è ïðÿìî íå ñâÿçàííàÿ ñ êàêèì-ëèáî âèäîì êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì [7].

Ñðåäè òåõíîëîãèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ áàçîâûõ âîåííûõ òåõíîëîãèé, âûäåëÿþò íàèáîëåå 
âàæíûå, òàê íàçûâàåìûå, êðèòè÷åñêèå âîåííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò òàêòèêî-òåõíè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè èëè çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà èõ ýêñ-
ïëóàòàöèþ.

Ñóùíîñòü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé ïîÿñíÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîñòåéøåé ìî-
äåëè âîîðóæåííîé áîðüáû, áàçèðóþùåéñÿ íà ïîëîæåíèÿõ òåîðèè Äæîíà Áîéäà [5, 8]. Â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ýòîé òåîðèåé ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå ìèíèìóì äâóõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí, 
êîòîðûå âåäóò âîîðóæåííóþ áîðüáó â îïðåäåëåííîé ñôåðå (ïîëå áîÿ). Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå, 
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äâóõ ñòîðîí, ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà äîñòèæåíèÿ ïî-
áåäû. Ïåðâûé ïóòü – ñäåëàòü â êîëè÷åñòâåííîì èçìåðåíèè ñâîè öèêëû áîëåå áûñòðûìè, ÷òî 
ïîçâîëèò ïåðåõâàòèòü èíèöèàòèâó, íàâÿçàòü ïðîòèâíèêó õîä áîÿ. Âòîðîé ïóòü – óëó÷øèòü êà-
÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, òî åñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè, ÷åì ðåøåíèÿ ïðîòèâíèêà. Ïîáåæäàåò â äàííîé ìîäåëè òà 
ñòîðîíà, ó êîòîðîé êîìáèíàöèÿ ïîêàçàòåëåé ñêîðîñòè è êà÷åñòâà âîåííîé äåÿòåëüíîñòè âûøå.

Òåðìèí «êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè» áûë ïðèâíåñåí â ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ âîîðóæåíèÿ â 
ÑØÀ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè ïðîöåäóð ïðèîáðåòåíèÿ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè. 
Â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæå-
íèÿ òåðìèí «êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè», â îñíîâíîì, èìååò ïåðâîå èç ïåðå÷èñëåííûõ ñìû-
ñëîâûõ çíà÷åíèé, òî åñòü îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî è ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîãî è íåòðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ [4, 5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè ïåðñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü VI òåõíîëîãè÷åñêîìó óê-
ëàäó, à èìåííî ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèÿì (ÍÁÈÊ – àááðåâèàòóðà, îáîçíà÷àþùàÿ ñîâðåìåííóþ 
òåíäåíöèþ ê êîíâåðãåíöèè íàíî-, áèî-, èíôî- è êîãíî-òåõíîëîãèé).

Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ âûäåëÿþòñÿ è ôèíàíñèðóþòñÿ îòäåëüíî 6 ñòðàòåãè-
÷åñêèõ îáëàñòåé, ïðåäïîëàãàþùèõ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî íåñêîëüêèì íàó÷íûì äèñ-
öèïëèíàì è ÿâëÿþùèõñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ 
è ñîçäàíèÿ íîâûõ âîåííî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå:

– áèîìèìåòèêà – ñîçäàíèå íîâûõ ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîíñòðóêöèé, ïðîöåññîâ è 
äàò÷èêîâ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ æè-
âîé ïðèðîäû;
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– íàíîòåõíîëîãèè – ñèíòåç ìàòåðèàëîâ, êîíñòðóêöèé è óñòðîéñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
óëüòðàìèíèàòþðíûõ ñòðóêòóð ñ êîíòðîëèðóåìûìè ñâîéñòâàìè;

– èíòåëëåêòóàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû – ñîçäàíèå ñëîæíûõ ìíîãîýëåìåíòíûõ àäàïòèâ-
íûõ ñòðóêòóð è êîíñòðóêöèé èçìåíÿåìîé ôîðìû ñ îïòèìèçèðîâàííûìè äèíàìè÷åñêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ íàçåìíûõ, ìîðñêèõ è àýðîêîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è ñèñòåì;

– øèðîêîïîëîñíàÿ ñâÿçü – ñîçäàíèå ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ áûñòðóþ è áåçîïàñíóþ 
ïåðåäà÷ó áîëüøèõ îáúåìîâ ìóëüòèìåäèéíîé èíôîðìàöèè (ðå÷ü, äàííûå, ãðàôèêà è âèäåî) 
ïî öèôðîâûì êàíàëàì â âåùàòåëüíûõ è ìóëüòèâåùàòåëüíûõ ñåòÿõ;

– ñèñòåìû ñ ýëåìåíòàìè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà – ñîçäàíèå ñèñòåì, ñïîñîáíûõ ïîëó-
÷àòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, ñàìîîáó÷àòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ è, â ðåçóëüòàòå, ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â èíòåðåñàõ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ â áûñòðîìåíÿþùåéñÿ è (èëè) âðàæ-
äåáíîé âíåøíåé ñðåäå;

– êîìïàêòíûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ – ðàçðàáîòêà áàòàðåé, òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ è äðóãèõ 
èñòî÷íèêîâ ñ ïîâûøåííîé ïëîòíîñòüþ çàïàñàåìîé (ãåíåðèðóåìîé) ýíåðãèè è óëó÷øåííûìè 
ýêñïëóàòàöèîííûìè (áåçîïàñíîñòü, íàäåæíîñòü, äèàïàçîí âíåøíèõ óñëîâèé è äð.) õàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Ïî êàæäîé ñòðàòåãè÷åñêîé îáëàñòè îïðåäåëÿþòñÿ ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ìàòåðèàëîâ, 
ýíåðãèè, èíôîðìàöèè, à òàêæå òåõíè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè è ïðîöåññàìè â èíòåðåñàõ âûïîë-
íåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷ [5].

Â îáùåì ñëó÷àå ïîðÿäîê âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áàçîâûõ âîåííûõ òåõíîëîãèé 
âêëþ÷àåò òðè ýòàïà [5].

Ýòàï 1: òåêñòîëîãè÷åñêîå èçâëå÷åíèå çíàíèé î òåíäåíöèÿõ èç îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, 
îò÷åòîâ ïî ÍÈÐ, ó÷åáíèêîâ, ìîíîãðàôèé, ñòàòåé, ìåòîäèê, ïàòåíòîâ è äðóãèõ íîñèòåëåé 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé.

Íà äàííîì ýòàïå ðàáîòàþò îðãàíèçàòîðû ýêñïåðòèçû è ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ (3–5 
ýêñïåðòîâ). Îñíîâíàÿ çàäà÷à èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ñôîðìèðîâàòü îïîðíûé âàðèàíò òåíäåí-
öèé ïî êàæäîé áàçîâîé âîåííîé òåõíîëîãèè.

Ñòðóêòóðíî âåðáàëüíîå îïèñàíèå êàæäîé òåíäåíöèè ñîäåðæèò ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà:
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ;
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ â áóäóùåì;
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè;
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå íîâûõ çàäà÷ âîîðóæåííîé áîðüáû.
Ýòàï 2: àíàëèç íàáîðà îïîðíûõ òåíäåíöèé, èõ óòî÷íåíèå è ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ îöåíêà 

ñ èñïîëüçîâàíèåì âåðáàëüíî-÷èñëîâîé øêàëû.
Ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò è îñîáåííîñòè òåîðèè êîìïëåêñèðîâàíèÿ êîíöåïöèé ýêñïåðòîâ 

â ïðîöåññå âûðàáîòêè ðåøåíèé ïðèâåäåíû â [6].
Ýòàï 3: ïðîâåðêà öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ óòî÷íåíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîåííûé áþäæåò ÑØÀ áîëåå ÷åì â 30 ðàç ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé 

áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì «çåðêàëüíûé ïóòü» â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå. Èçâåñòíî, ÷òî åñòü äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà çàâîåâàíèÿ ïðåèìóùåñòâà â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå: ñèììåòðè÷íûé èëè «çåðêàëüíûé ïóòü», ðàññ÷èòàííûé íà ñîðåâíîâàíèå â 
ñêîðîñòè è êà÷åñòâå ðàçðàáîòîê ñ îïïîíåíòîì, è àñèììåòðè÷íûé, ïðåäïîëàãàþùèé, êàê óæå 
îòìå÷àëîñü, êîíöåíòðàöèþ óñèëèé íà ðàçâèòèå òåõíîëîãèé äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà áîëåâûå òî÷-
êè (ñëàáûå ìåñòà) ïðîòèâíèêà.

Ïðè ñèììåòðè÷íîì ðàçâèòèè âñåãî ñïåêòðà âîåííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûìè îáëàäàåò ïðî-
òèâíèê, öèêëû âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé è âîåííûõ äåéñòâèé äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ áîëåå 
áûñòðî è ñ áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâîì, ÷åì ó ïðîòèâîñòîÿùåé ñòîðîíû. Ó÷èòûâàÿ îïðåäåëåí-
íîå è äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè áàçîâûõ âîåííûõ òåõíîëîãèé (â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ íà 5–10 ëåò), äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü ïàðèòåòà ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè ñòðà-
íàìè ïîòðåáóþòñÿ íåïîìåðíî âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû.
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Àñèììåòðè÷íûé ïîäõîä â ðàçâèòèè âîåííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûì ýôôåêòèâíûì îòâåòîì íà àãðåññèâíóþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó ÑØÀ. 
Àñèììåòðè÷íûé ïîäõîä áûâàåò ðàçíûì:

– ê ïàññèâíîé àñèììåòðèè îòíîñÿò ñïîñîáû âîåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå 
îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê áû ïàðàëëåëüíî «ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, íî çà ñ÷åò îòêàçà îò ÷àñòè òåõ-
íîëîãèé è êîíöåíòðàöèè óñèëèé è ðåñóðñîâ íà îñòàâøèõñÿ ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ïðî-
öåññ ëèêâèäàöèè ñóùåñòâóþùåãî îòñòàâàíèÿ [5];

– ê àêòèâíûì ìåðàì âîåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé àñèììåòðèè îòíîñÿò ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, 
èìåþùèõ ïðÿìóþ íàïðàâëåííîñòü íà áîðüáó ñ íàèáîëåå îïàñíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñðåäñò-
âàìè âîîðóæåííîé áîðüáû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ îïïîíåíòàìè.

Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïåðñïåêòèâíîãî àñèììåòðè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ â ïëàíå áîðüáû òåõíîëîãèé ñ ëþáûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîòèâíèêîì 
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñëåäóþùèå:

– òåõíîëîãèè ëàçåðíîãî îðóæèÿ;
– òåõíîëîãèè ÑÂЧ-îðóæèÿ;
– ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû;
– òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî îðóæèÿ;
– òåõíîëîãèè ðàêåò ñ ãîëîâêàìè ñàìîíàâåäåíèÿ íà âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèå îáúåêòû.
Äàííûå òåõíîëîãèè îòíîñÿòñÿ ê îáëàñòè «íàèáîëåå îæèäàåìûõ óãðîç», â êîòîðîé ïîçèöèè 

Ðîññèè íå áåçíàäåæíû. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêè â ýòèõ îáëàñòÿõ ïî îöåíêàì áîëüøèíñòâà 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçóåìûìè.

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ðàññìàòðèâàåìîãî ýòàïà îïðåäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå êà÷åñòâà è õà-
ðàêòåðèñòèêè, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîäóêòû (îñíîâíûå òàêòèêî-
òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ) âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

3) Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà öåëÿì è àíàëèç 
íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ îáîñíîâàííûì òðåáîâàíèÿì ê îáðàçöàì ïðîäóêòà. Ñëåäóþùèì ýòà-
ïîì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñîçäàòü íóæíûé ïðîäóêò, îòâå÷àþùèé 
çàäàííûì òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Ïî ñóùåñòâó çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê ôîðìèðîâà-
íèþ ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ Ïåðå÷íÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé ôîðìóëèðóåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïî ðåçóëüòàòàì îöåíèâàíèÿ èñõîäíîé ñîâîêóïíîñòè òåõíîëîãèé íà îñ-
íîâå çàäàííîãî íàáîðà êðèòåðèåâ îïðåäåëèòü îãðàíè÷åííûé èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè ïåðå-
÷åíü íàèáîëåå âàæíûõ òåõíîëîãèé, îáëàäàþùèõ îáîáùåííûì ñâîéñòâîì êðèòè÷íîñòè. Äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé ðåøàåòñÿ çàäà÷à ìíîãîêðèòåðè-
àëüíîãî êîëëåêòèâíîãî îöåíèâàíèÿ òåõíîëîãèé. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ñîñòàâëÿþò ïðè-
îðèòåòû â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ñîçäàíèþ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàðäåëà äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî è íåòðàäèöèîííîãî ÂÂÑÒ â ôîðìå 
Ïåðå÷íÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâó ìåòîäèêè ñîñòàâëÿþò ìåòîäû ìíîãîêðèòåðèàëüíîé êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû:
– ìåòîä àíàëèçà èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð [9];
– ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ïîòîêîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ îáúåêòîâ [10].
Ïåðâûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëî-

ãèé â óñëîâèÿõ äåôèöèòà êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ, êîãäà ïðèîðèòåòíîñòü òåõíîëîãèé îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû íà îñíîâå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. 
Ïðè îáîñíîâàíèè ñîñòàâà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ 
êîíêðåòíûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñíûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì, èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ïîòîêîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèé, îñíîâàííûé íà ñî÷åòàíèè èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè è äàííûõ î êîëè-
÷åñòâåííûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ òåõíîëîãèé.
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Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàññìàòðèâàåìîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷ îáîñíîâàíèÿ 
êðèòåðèåâ îöåíêè êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé è îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà è êîýôôèöè-
åíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè äàííûõ êðèòåðèåâ [5, 6].

Êîãäà ïîëó÷åí Ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé è óñòàíîâëåíû êëþ÷å-
âûå êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîäóêòû (îñ-
íîâíûå òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ) âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåøåíèå çàäà÷è 
ïðîâåðêè íà ñîîòâåòñòâèå äàííûõ êà÷åñòâ è õàðàêòåðèñòèê, âûÿâëåííûõ áàçîâûõ è êðèòè÷å-
ñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäà çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ íàëè÷èÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.

4) Îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è îöåíêà ñðîêîâ èõ ðàçâèòèÿ. Öåëü, ñôîðìóëè-
ðîâàííàÿ â õîäå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà, ìîæåò ïîòðåáîâàòü îïðåäåëåííûõ ïðîðûâîâ â íå-
ñêîëüêèõ òåõíîëîãèÿõ, èëè æå âûÿâëåííàÿ êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå 
íà äîñòèæåíèå íåñêîëüêèõ öåëåé. Äëÿ êàæäîé èç îáîçíà÷åííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ 
äîðîæíàÿ êàðòà îïðåäåëÿåò âðåìåííîé ïåðèîä «ñîçðåâàíèÿ» ýòîé òåõíîëîãèè è åå âêëàä â 
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè êàðòèðîâàíèÿ. Êîãäà ïàðàëëåëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ íåñêîëü-
êî òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, íà äîðîæíîé êàðòå äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû òî÷êè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ, êîãäà íåîáõîäèìî ðåøèòü, ñòîèò ëè è äàëüøå ðàññìàòðèâàòü ýòó àëüòåðíàòèâó.

5) Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì àëüòåðíàòèâàì. Âûáîð 
òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Êîìïëåêñíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè 
ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëîãèè âêëþ÷àåò:

– ïîòåíöèàë åå ïðèìåíåíèÿ â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè;
– êà÷åñòâî è ðåàëèçóåìîñòü â âîåííîé îáëàñòè;
– ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü – ñîîòâåòñòâèå ñòîèìîñòè ñðîêàì ðàçðàáîòêè, ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè è ò. ï. [5].
6) Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû. Cèòóàöèîí-

íûé àíàëèç äàåò èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷è óñëîâíîé îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òî åñòü ïîçâîëÿåò 
ñôîðìóëèðîâàòü ôóíêöèþ (ôóíêöèîíàë) öåëè è îöåíèòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû (ñôîðìóëèðî-
âàòü îãðàíè÷åíèÿ íà ðåñóðñû).

Çàäà÷à óñëîâíîé îïòèìèçàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî Çàêàç÷èê äåéñòâóåò â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åíèé íà ðåñóðñû, ýòî äåëàåò çàäà÷ó îöåíêè ðåàëèçóåìîñòè êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé 
âåñüìà àêòóàëüíîé. Íà ýòàïå ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî 
ñöåíàðèåâ ãåîïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáñòàíîâêè: 
ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿòíûé. Êàæäûé èç ñöåíàðèåâ îïðåäå-
ëÿåò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ íà ðåñóðñû, òàê êàê âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè òåõíîëîãèé 
çàâèñÿò îò äèíàìè÷åñêè ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé.

Äàëåå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà äàííûõ ðåñóðñîâ è àíàëèç äàííûõ òåõíîëîãèé íà ðåàëèçóåìîñòü, 
ò. å. âïèñûâàåòñÿ ëè ñîçäàíèå âûÿâëåííûõ òåõíîëîãèé â ðàìêè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (ôèíàí-
ñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, âðåìåííûõ è äð.). Äàííûå ïî èìåþùèìñÿ ðåñóð-
ñàì ïîëó÷åíû íà ýòàïå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà. Íåðåàëèçóåìûå òåõíîëîãèè îòáðàêîâûâàþòñÿ.

Îñòàâøèåñÿ òåõíîëîãèè ýêñïåðòû ðàíæèðóþò ïî ïðèîðèòåòàì, îïðåäåëÿåòñÿ èòîãîâîå 
ðàíæèðîâàíèå (ìåäèàíà Êåìåíè, ìåòîä Äåëüôè è äð.) [11].

7) Ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû è ãðà-
ôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Îáû÷íî äîðîæíàÿ êàðòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â 
ôîðìå ãðàôè÷åñêîé ñõåìû, àëãîðèòìà, îòîáðàæàþùåãî âàæíåéøèå øàãè è îæèäàåìûå ðå-
çóëüòàòû ýòèõ øàãîâ â «óçëàõ». «Óçåë» êàðòû – ýòî ýòàï ðàçâèòèÿ îáúåêòà è îäíîâðåìåííî 
ïóíêò ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à îòðåçêè ìåæäó «óçëàìè» – ýòè ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Âîçìîæíûé âàðèàíò ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äîðîæíîé êàðòû â âèäå äåðåâà òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ïîêàçàí íà ðèñóíêå.
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Ïðè ïîäãîòîâêå èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû íà 
åå ãðàôè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè – íà ãðàôå îòîáðàæàþòñÿ óçëû, ñòðóêòóðû èõ âçàèìîñâÿçåé 
è õàðàêòåðèñòèêè ïóòåé ìåæäó óçëàìè, âêëþ÷àÿ, âîçìîæíîå çàïàçäûâàíèå, çàòðàòû, íåîïðå-
äåëåííîñòè, ðèñêè è ò. ï.

Çàêëþ÷åíèå
Äîðîæíûå êàðòû îòíîñÿòñÿ ê äîðîãèì èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ. Äëÿ ñîçäàíèÿ äî-

ðîæíîé êàðòû íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû, â êîòîðóþ äîëæíû âõîäèòü ñïå-
öèàëèñòû ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî ïðîôèëÿ – ôóòóðîëîãè, ó÷åíûå â ñôåðå ÎÏÊ è âîåííîãî 
èñêóññòâà, ôèíàíñèñòû, ýêîëîãè, òåõíîëîãè, ïîëèòîëîãè è ìíîãèå äðóãèå. Â çàâèñèìîñòè îò 
ìàñøòàáà îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ.

Äîðîæíàÿ êàðòà ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì îïåðàòèâíî âíî-
ñèòü êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ è óòî÷íÿòü ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îáúåêòà.

Â ñòàòüå îáúåêòîì äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ), êàê ìíîãîïðîôèëüíîãî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, 
äèâåðñèôèöèðîâàííîãî, ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà âíóòðåííåì 
è âíåøíåì ðûíêàõ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
Ðîññèè.

Äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè èìååò îïðåäåëåííóþ ñïå-
öèôèêó, âûðàæåííóþ â ÷àñòíîñòè â îñîáåííîñòÿõ ðàíæèðîâàíèÿ èñïîëüçóåìûõ êðèòåðèåâ. 
Ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè, ïðèáûëüíîñòè âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ýâîëþöèè, 
âûáîðà îïòèìàëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíîé çàòðàòíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïóòåé ýâîëþöèè îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ è ò. ï. íå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè. Íà ïåðâîå ìåñòî 
âûõîäÿò êðèòåðèè, ñâÿçàííûå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè îáåñïå÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [12, ï. 21].
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