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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñîñòàâíàÿ 
÷àñòü ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Äàíû êëàññè-
ôèêàöèÿ è êðàòêîå îïèñàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ââåäåíû ïîíÿ-
òèÿ ìîíèòîðèíãà ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è 
îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èõ âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè.
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çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷åò ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ó÷åò è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ÐÈÄ) â èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ âûïîëíå-
íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ÎÈÑ). Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà íèõ. 

Óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñòðàíå. Êðîìå òîãî, â öåëÿõ áîëåå ãëóáîêîé àäàïòà-
öèè áþäæåòíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ê ñîâðåìåííûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è óêðåïëåíèÿ èõ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ âàæíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ èõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå â ýêîíîìè÷å-
ñêèé îáîðîò åå ðåçóëüòàòîâ ïóòåì ðåàëèçàöèè þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ïðàâ 
íà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå âêëþ÷åíèÿ èõ â ñîñòàâ íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ (ÍÌÀ) áþäæåòíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè [1].

Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññû èõ ââåäåíèÿ â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò è (èëè) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ (ëèáî ó÷åáíóþ) äåÿòåëüíîñòü ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ è â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ìîíèòîðèíãà âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ. 
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Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò â ñâîé ñîñòàâ, êàê îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàê è íåîõðàíÿåìûå èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû è îòðèöàòåëü-
íûå ÐÈÄ (ðèñ. 1).

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èìåííî ÎÈÑ, êàê îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÐÈÄ. 
Ïðàâîâàÿ îõðàíà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ýòè îáúåêòû (ðèñ. 2). Èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì ÿâëÿåòñÿ 
ïðàâî ëèöà íà èñïîëüçîâàíèå îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, âêëþ÷àÿ ïðàâî 
çàïðåòèòü èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ îáúåêòîâ äðóãèì ëèöàì, åñëè òàêîå èñïîëüçîâàíèå íå 

( ,
-

, -

-
)

(
,

-
)

(

)

-

, – ;
– ;
– ;
– -

.

-

– ;
– ;
–

;
–

.

( - )



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2013. Âûïóñê 2 (11)

35

íàðóøàåò ïðàâ äðóãèõ ïðàâîîáëàäàòåëåé. ÎÈÑ îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãàíèçà-
öèè â ñîñòàâå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ 14/2007 «Ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ» [2].

Âîçìîæíîñòü ïðàâîâîé îõðàíû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè 
âîçíèêàåò âñëåäñòâèå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû çàêðåïëåíèÿ ïðàâ. Ïðàâîâàÿ îõðàíà îáúåê-
òîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê äðóãèì âèäàì ïðàâ, âîçíèêàåò â ñèëó ñàìîãî ôàêòà ñîçäàíèÿ àêòèâîâ, è 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ íà íèõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â äîáðîâîëüíîì ïîðÿäêå.

Äëÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè ñóùåñòâóþò äâà ñïîñîáà 
çàêðåïëåíèÿ ïðàâ íà äàííûå îáúåêòû:

– îòêðûòûé – ïóòåì îôîðìëåíèÿ ïàòåíòà;
– çàêðûòûé – ïóòåì îõðàíû íîó-õàó â ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû.
Âûáîð â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî ñïîñîáà ïðàâîâîé îõðàíû îáóñëîâëèâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ 

ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé (êîììåð÷åñêîé) âûãîäû êîíêðåòíûì ïðàâîîáëà-
äàòåëåì. Òàê, çàêðåïëåíèå ïðàâ íà òåõíîëîãèþ ÷åðåç íîó-õàó â ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû 
èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ïàòåíòîâàíèåì, à èìåííî: 

– ïðîöåäóðà ïàòåíòîâàíèÿ èìååò çíà÷èòåëüíóþ ïðîòÿæåííîñòü âî âðåìåíè, â òî âðåìÿ 
êàê ðåæèì êîììåð÷åñêîé òàéíû ìîæåò áûòü ââåäåí ñðàçó ïîñëå ñîçäàíèÿ ðåçóëüòàòà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

– ñðîê îõðàíû ïðàâ íå îãðàíè÷åí ñðîêîì äåéñòâèÿ ïàòåíòà è îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ñïî-
ñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè ïîääåðæèâàòü ðåæèì êîììåð÷åñêîé òàéíû;

– íå òðåáóåò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè;
– íå èñêëþ÷àåò íàðÿäó ñ êîììåðöèàëèçàöèåé ïðàâ íà íîó-õàó âîçìîæíîñòè ïîñëåäóþùå-

ãî îôîðìëåíèÿ îõðàííîãî äîêóìåíòà.
Ê íåäîñòàòêàì ïðàâîâîé îõðàíû â ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû ìîæíî îòíåñòè ñëîæ-

íîñòü ïðàâîâîé çàùèòû ñâîåãî ïðàâà ïðè åãî íàðóøåíèè, ïîñêîëüêó îáÿçàííîñòü äîêàçûâà-
íèÿ ñâîåãî ïðàâà íà êîììåð÷åñêóþ òàéíó è íåçàêîííîñòè äåéñòâèé ïðàâîíàðóøèòåëÿ ëåæèò 
íà ïðàâîîáëàäàòåëå è òðåáóåò îò ïîñëåäíåãî ðàñêðûòèÿ ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ òàéí.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâîâàÿ îõðàíà êîòîðûõ íå 
ïðåäñòàâëåíà, îòíîñÿòñÿ ê íåîõðàíÿåìûì èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîäóêòàì (ÍÈÏ). Êàê ïðàâè-
ëî, òàêèå ðåçóëüòàòû îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãàíèçàöèè â ñîñòàâå âíåîáîðîò-
íûõ àêòèâîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ 17/02 
«Ó÷åò ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå 
ðàáîòû» [3].

Ê ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ è îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò, ò. å. 
ðåçóëüòàò, âîçíèêøèé ïî íå çàâèñÿùèì îò èñïîëíèòåëÿ îáñòîÿòåëüñòâàì è êîòîðûé íå ìî-
æåò áûòü â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàí äëÿ èçâëå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Ñòîèò ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî îòðèöàòåëüíûé ÐÈÄ íå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, èñõîäÿ èç ñóùå-
ñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, îäíàêî îïûò åãî ïîëó÷åíèÿ, íåñîìíåííî, 
ìîæåò è äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ. Â ó÷åòå îð-
ãàíèçàöèè ðàñõîäû ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàâøèå îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò, 
ìîãóò áûòü îòíåñåíû íà óáûòêè. 

Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ (êîììåð÷åñêóþ) âûãîäó îðãàíèçàöèè-
ïðàâîîáëàäàòåëþ ïðèíîñÿò ñëåäóþùèå ÎÈÑ: îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (èçî-
áðåòåíèÿ, òîâàðíûå çíàêè, ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ1, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû è äð.) è 
îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà (ò. å. íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, îôîðìëåííàÿ â âèäå íà-
ó÷íûõ ñòàòåé, îò÷åòîâ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ è ò. ä.). 

1
 Â äàííîé ñòàòüå íå ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê òîâàð-

íûå çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ è ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ êàê íå îòíîñÿùèåñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ê ðåçóëüòàòàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Êëàññèôèêàöèÿ è êðàòêîå îïèñàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 1.

Â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåäå-
íåæíûå àêòèâû, íå èìåþùèå ôèçè÷åñêîé ôîðìû è âõîäÿùèå â ñîñòàâ âíåîáîðîòíûõ àêòè-
âîâ îðãàíèçàöèè. Ê ÍÌÀ ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå îáúåêòû ÐÈÄ [2]:

– îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ðåçóëüòàòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè);

– èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ íà èçîáðåòåíèå, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, 
ïîëåçíóþ ìîäåëü;

– èñêëþ÷èòåëüíîå àâòîðñêîå ïðàâî íà ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, áàçû äàííûõ;
– èìóùåñòâåííîå ïðàâî àâòîðà èëè èíîãî ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ 

ìèêðîñõåì;
– èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî âëàäåëüöà íà òîâàðíûé çíàê è çíàê îáñëóæèâàíèÿ, íàèìåíîâà-

íèå ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ;
– èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ íà ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ;
– äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè.
Â ñîñòàâ ÍÌÀ íå âêëþ÷àþò èíòåëëåêòóàëüíûå è äåëîâûå êà÷åñòâà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ 

îðãàíèçàöèè, èõ êâàëèôèêàöèþ è ñïîñîáíîñòü ê òðóäó, ïîñêîëüêó îíè íåîòäåëèìû îò ñâîèõ 
íîñèòåëåé è íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû áåç íèõ.

ÍÌÀ ìîãóò áûòü ñîçäàíû íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé, êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà èëè âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, òàê è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ÍÈÐ.

Ó÷åò ÍÌÀ, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èëè âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, 
îñíîâíóþ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ïðàâà íà ÐÈÄ, ðåãóëèðóåòñÿ Åäèíûì ïëàíîì ñ÷åòîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ) è 
Èíñòðóêöèåé ïî åãî ïðèìåíåíèþ, óòâåðæäåííûìè ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 01.12.2010 ã. ¹ 157 í [4] è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î áóõãàëòåðñêîì 
ó÷åòå, ïðèíÿòûì Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé 22.11.2011 ã. [5]. Åñëè îðãàíèçàöèÿ ïðèâëåêàåò ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ, òîãäà ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ ïî áóõãàëòåðñêîìó 
ó÷åòó 17/02 «Ó÷åò ðàñõîäîâ ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèì è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ðàáîòàì» [3], çàòðàòû íà òàêèå ðàáîòû ó÷èòûâàþòñÿ â äåáåòå ñ÷åòà 08 «Êàïèòàëüíûå 
âëîæåíèÿ». 

Ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðàâ íà ÐÈÄ íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â âîçìîæíîñòè èõ îòíåñåíèÿ ê 
ÍÌÀ è áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íà áàëàíñå îðãàíèçàöèè. Â õîäå ó÷åòà äàííûõ ÍÌÀ íåîáõîäèìî 
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îäíîèìåííûì Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ) 14/2007 [2]. 

Ïîëîæåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ 
áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öå-
ëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [1] ñîçäàþò 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî, äàííûé çàêîí, áåçóñëîâíî ðàñøèðèâ ôèíàíñîâûå âîçìîæ-
íîñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, âî-ïåðâûõ, íå îáîãàòèë íîðìàòèâíóþ áàçó, à âî-âòîðûõ, âû-
ÿâèë íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì îðãàíèçàöèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà. 
Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïî-
ëîæåíèé äàííîãî çàêîíà è, â ÷àñòíîñòè, ïðîöåäóð ïîñòàíîâêè íà ó÷åò ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñóòè, âûÿâëåíèå ÐÈÄ, èõ ìîíèòîðèíã è ó÷åò ëåæàò â îäíîé 
ïëîñêîñòè. 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â áþäæåòíûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàêîïèëîñü ìíîæåñòâî 
ðàçðàáîòîê íàó÷íîãî õàðàêòåðà â âèäå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, èçîáðåòåíèé, ïðîìûøëåí-
íûõ îáðàçöîâ, ïîëåçíûõ ìîäåëåé è ò. ä. Ïðè ïîñòàíîâêå èõ íà áóõãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé 
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Êëàññèôèêàöèÿ è êðàòêîå îïèñàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
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Èçîáðåòåíèÿ

Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàðåãèñòðèðîâàííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
íîâûå, èìåþùèå èçîáðåòàòåëüñêèé óðîâåíü è ïðîìûøëåííî ïðèìåíè-
ìûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ (íîâûå óñòðîéñòâà, ñïîñîáû, âåùå-
ñòâà, à òàêæå ïðèìåíåíèÿ èçâåñòíûõ ðàíåå óñòðîéñòâ, ñïîñîáîâ, âå-
ùåñòâ ïî íîâîìó íàçíà÷åíèþ)

Ïîëåçíûå 
ìîäåëè

Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàðåãèñòðèðîâàííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
íîâûå êîíñòðóêòèâíûå âûïîëíåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòîâ 
ïîòðåáëåíèÿ (ò. å. ýòàëîí (ñòàíäàðò) äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ), à òàêæå èõ 
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ÿâëÿþùèåñÿ ïðîìûøëåííî ïðèìåíèìûìè (îõðàí-
íûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïàòåíò)

Ïðîìûøëåííûå
îáðàçöû

Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàðåãèñòðèðîâàííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
õóäîæåñòâåííî-êîíñòðóêòîðñêèå (íå òåõíè÷åñêèå) ðåøåíèÿ èçäåëèÿ, 
îïðåäåëÿþùèå åãî âíåøíèé âèä (äèçàéí, ýðãîíîìè÷åñêèå ñâîéñòâà 
è ò. ï.)

Ñåëåêöèîííûå 
äîñòèæåíèÿ

Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîðòà ðàñòåíèé è ïîðîäû æèâîòíûõ, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûå â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå îõðàíÿåìûõ ñåëåêöèîííûõ äîñ-
òèæåíèé, åñëè ýòè ÐÈÄ îòâå÷àþò óñòàíîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
òðåáîâàíèÿì ê òàêèì ñåëåêöèîííûì äîñòèæåíèÿì

Ñåêðåòû 
ïðîèçâîäñòâà 

(íîó-õàó)

ßâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ïðàâà íà êîòîðûé îõðàíÿþòñÿ â ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû, ò. å. 
çàêðûòûì ñïîñîáîì. Íîó-õàó ïðèçíàþòñÿ ëèøåííûå ïàòåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñâåäåíèÿ î ÐÈÄ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü â 
ñèëó èõ íåèçâåñòíîñòè òðåòüèì ëèöàì
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Ïðîãðàììû ÝÂÌ

Ïðåäñòàâëåííûå â îáúåêòèâíîé ôîðìå ñîâîêóïíîñòè äàííûõ è êîìàíä, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÝÂÌ è äðóãèõ êîìïüþòåðíûõ 
óñòðîéñòâ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà, âêëþ÷àÿ ïîäãîòî-
âèòåëüíûå ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå â õîäå ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû äëÿ 
ÝÂÌ, è ïîðîæäàåìûå åþ àóäèîâèçóàëüíûå îòîáðàæåíèÿ

Áàçû äàííûõ

Ïðåäñòàâëåííûå â îáúåêòèâíîé ôîðìå ñîâîêóïíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ (ñòàòåé, ðàñ÷åòîâ, íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñóäåáíûõ ðåøåíèé è 
èíûõ ïîäîáíûõ ìàòåðèàëîâ), ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ýòè ìàòåðèàëû ìîãëè áûòü íàéäåíû è îáðàáîòàíû ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ

Íàó÷íûå 
ïóáëèêàöèè

Òåêñòû, îïóáëèêîâàííûå â íàó÷íûõ èçäàíèÿõ ñ ñîáëþäåíèåì àêàäåìè-
÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïîñòðîåíèÿ è îôîðìëåíèÿ òåêñòîâ (íàó÷íûå ìîíîãðà-
ôèè è áðîøþðû, ãëàâû è ñòàòüè â íàó÷íûõ ìîíîãðàôèÿõ è ñáîðíèêàõ, 
ïóáëèêàöèè è ðåöåíçèè â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ, èçäàí-
íûå íàó÷íûå äîêëàäû è äð.)

Òîïîëîãèè 
èíòåãðàëüíûõ

ìèêðîñõåì

Çàôèêñèðîâàííûå íà ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ ïðîñòðàíñòâåííî-ãåî-
ìåòðè÷åñêèå ðàñïîëîæåíèÿ ñîâîêóïíîñòåé ýëåìåíòîâ èíòåãðàëüíûõ 
ìèêðîñõåì è ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ïðè ýòîì èíòåãðàëüíîé ìèêðîñõåìîé 
ÿâëÿåòñÿ ìèêðîýëåêòðîííîå èçäåëèå îêîí÷àòåëüíîé èëè ïðîìåæóòî÷-
íîé ôîðìû, êîòîðîå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ýëåê-
òðîííîé ñõåìû, ýëåìåíòû è ñâÿçè êîòîðîãî íåðàçäåëüíî ñôîðìèðîâà-
íû â îáúåìå è (èëè) íà ïîâåðõíîñòè ìàòåðèàëà, íà îñíîâå êîòîðîãî 
èçãîòîâëåíî òàêîå èçäåëèå



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2013. Âûïóñê 2 (11)

38

ó÷åò íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, êîòîðûå çàôèêñèðîâàíû â ñîîòâåòñò-
âóþùåì íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå. Îäíàêî äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé òàêîé íîðìàòèâíûé 
äîêóìåíò îòñóòñòâóåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîðÿäêîì ïîñòàíîâêè íà ó÷åò, ìîæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó ¹ 14 îò 2007 ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 14/2007 óñëîâèÿìè ïðèíÿòèÿ ÐÈÄ (íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ) ê 
ó÷åòó ÿâëÿþòñÿ:

– âîçìîæíîñòü èäåíòèôèêàöèè îò äðóãîãî èìóùåñòâà;
– îòñóòñòâèå ôèçè÷åñêîé (ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé) ñòðóêòóðû;
– èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò èëè îêàçàíèè óñëóã 

ëèáî äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä îðãàíèçàöèè;
– èñïîëüçîâàíèå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, òî åñòü ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, 

ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñâûøå 12 ìåñÿöåâ èëè îáû÷íîãî îïåðàöèîííîãî öèêëà, åñëè îí ïðå-
âûøàåò 12 ìåñÿöåâ;

– ñïîñîáíîñòü ïðèíîñèòü îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû (äîõîä) â áóäóùåì;
– íàëè÷èå íàäëåæàùå îôîðìëåííûõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñóùåñòâîâàíèå ñàìî-

ãî àêòèâà è èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ó îðãàíèçàöèè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè (ïàòåíòû, ñâèäåòåëüñòâà, äðóãèå îõðàííûå äîêóìåíòû, äîãîâîð óñòóïêè (ïðèîáðåòå-
íèÿ) ïàòåíòà, òîâàðíîãî çíàêà è ò. ï.).

Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáúåêò ó÷èòûâàåòñÿ â ñîñòàâå ÍÌÀ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, 
åñëè åãî ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü äîñòîâåðíî îïðåäåëåíà.

Â öåëîì, ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè 
ìîæåò áûòü ïðåäíàçíà÷åí äëÿ:

– âåäåíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ãîñáþä-
æåòíûõ è õîçäîãîâîðíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðàáîò;

– âîçìîæíîãî âêëþ÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîñòàâ íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò èëè 
â ñîñòàâ ÍÌÀ îðãàíèçàöèè-çàêàç÷èêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ÍÈÐ, ÎÊÐ è ÒÐ (â çàâèñèìîñòè îò 
óñëîâèé äîãîâîðà ìåæäó çàêàç÷èêîì è èñïîëíèòåëåì);

– ôîðìèðîâàíèÿ, ñîïðîâîæäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ òåìàòè÷åñêèìè ïëàíàìè âûïîëíÿåìûõ 
ÍÈÐ, ÎÊÐ è ÒÐ;

– âåäåíèÿ åäèíîãî ýëåêòðîííîãî àðõèâà ñâåäåíèé îá îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé (ïðî-
ìûøëåííîé) ñîáñòâåííîñòè.

Â îáùåì âèäå ñõåìà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ìîíèòîðèíãà è ó÷åòà ÐÈÄ â íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.

Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ îáúåêòîâ ìîíèòîðèíãà âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ðèñ. 4.

Íà ðèñ. 4 áëîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè) è åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ïîòåíöèàëüíûå ðåçóëüòàòû 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè â öåëîì. Îòëè÷èå â òîì, ÷òî ÐÍÒÄ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäóêò íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåðæà-
ùèé íîâûå çíàíèÿ èëè ðåøåíèÿ, à ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî íåìàòå-
ðèàëüíûé êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò, ïîäëåæàùèé èñïîëüçîâàíèþ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè 
(âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã) èëè äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä. 

Â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèé-ïîòðåáèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò âûñòóïàòü 
êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì 
÷èñëå èç ñìåæíûõ îáëàñòåé, à òàêæå îðãàíû óïðàâëåíèÿ äàííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîä ìîíèòîðèíãîì ïðèìåíåíèÿ èëè âíåäðåíèÿ ÐÈÄ ïîíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèå àíàëèçà è 
îöåíêè îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè êîìïëåêñà äåéñòâèé ïî äîâåäåíèþ ðå-
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Ðèñ. 3. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ìîíèòîðèíãà è ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
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Ðèñ. 4. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ îáúåêòîâ ìîíèòîðèíãà âîñòðåáîâàííîñòè
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ

çóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äî ïðîäóêòà, ðåàëèçóåìîãî íà ðûíêå, èëè èñïîëü-
çîâàíèþ ÐÈÄ ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã). 
Ìîíèòîðèíã ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ íåîáõîäèì, â ÷àñòíîñòè, è äëÿ îïðåäåëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ, ñîçäàííûõ ïðè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ðÿäà íàëî-
ãîâûõ ëüãîò.
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Ïîä ïðàêòè÷åñêèì âíåäðåíèåì ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàåòñÿ 
êîìïëåêñ äåéñòâèé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ïî åãî äîâåäåíèþ äî ïðîäóêòà, ðåàëèçóåìîãî íà 
ðûíêå, èëè èñïîëüçîâàíèþ ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã), âêëþ÷àÿ:

– ïîëó÷åíèå ëèöåíçèé è èíûõ ðàçðåøåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ èñïûòàíèé â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïîðÿäêå;

– ñåðòèôèêàöèþ ïðîäóêöèè;
– ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óêà-

çàííûõ äåéñòâèé;
– çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè, ïîêóïàòåëÿìè, çàêàç÷èêàìè;
– îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ;
– ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå èëè âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî øèðîêèé êîìïëåêñ äåéñòâèé ïðåèìóùåñòâåí-
íî þðèäè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè (ïîëó÷åíèå ëèöåíçèé, ðàçðåøåíèé, ñåðòèôèêàöèÿ, ðåãèñò-
ðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ). Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïðàêòè÷åñêîå ïðè-
ìåíåíèå ÐÈÄ òåñíî ñâÿçàíî ñ èõ êîììåðöèàëèçàöèåé, ïðåäïîëàãàþùåé ðåàëèçàöèþ ïðàâ íà 
èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è âêëþ÷åíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ÈÄ â ñîñòàâ 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ áþäæåòíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. 

Òàê, çà ðóáåæîì ÐÈÄ (èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü), ïðèîáðåòàÿ ñòàòóñ íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ, òàê æå êàê è ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, âñå áîëåå èíòåíñèâíî ââîäÿòñÿ â õîçÿéñò-
âåííûé îáîðîò, ò. å. ïðîäàþòñÿ, ñäàþòñÿ â àðåíäó, ó÷èòûâàþòñÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå îðãà-
íèçàöèè è ò. ä. Ïðè ýòîì çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äîëÿ ÍÌÀ ðåçêî âîçðîñëà. Ê ïðèìåðó, 
ïî äàííûì êðóïíåéøåãî áðåíä-êîíñàëòèíãîâîãî àãåíòñòâà â ìèðå Interbrand, â êîìïàíèè 
British Petroleum ñîîòíîøåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ îöåíèâàåòñÿ ïðè-
ìåðíî êàê 30 % ê 70 %, â êîìïàíèè IBM – 17 % ê 83 %, â êîìïàíèè Coca-Cola – 4 % ê 
96 % [6, 7]. 

Èíûìè ñëîâàìè, êîììåðöèàëèçàöèÿ ÐÈÄ – ýòî îäèí èç ýòàïîâ â ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ íàðÿäó ñ îöåíêîé, ïðàâîâîé îõðàíîé è ïðî-
ãíîçèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, èìåþùèé ñâîåé öåëüþ âûõîä íà ðûíîê, êîììåð÷åñêîå 
èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è ïîëó÷åíèå äîõîäà. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêóþ öåííîñòü ÐÈÄ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü òîëüêî ïðè èõ íàäëåæàùåì èñïîëüçîâàíèè. 
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èìåííî ïðîöåññ ðûíî÷íîé ðåàëèçàöèè ÐÈÄ, ïðèâîäÿ-
ùèé ê ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà è îáåñïå÷åíèþ äîõîäà ïðåäïðèÿòèé îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì. 
Íî, ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ íå èñïîëüçóþò èìåþ-
ùèõñÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ñêîðîñòü èõ âíåäðåíèÿ î÷åíü íèçêà. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîïëàíîâûõ ïðîáëåì, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âîçíèêàþùèõ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ êîììåðöèàëèçàöèåé. Ýòî ñâÿçàíî ñ ìíîæåñòâîì ïðî-
áëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè âûïóñêå íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ðàññìîòðèì èõ âêðàòöå. 
Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, ðåíòàáåëüíîå èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâà â ðåçóëüòàòå 

èííîâàöèè äîñòèãàåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñ ñàìîãî íà÷àëà 
îðèåíòèðîâàíû íà ïðîèçâîäñòâî, êîãäà ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü èíâå-
ñòèöèè â íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, óíèôèöèðîâàòü îòäåëüíûå ñòà-
äèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è çàðàíåå îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå íîâøåñòâà òðåáî-
âàíèÿì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáíîñòÿì ïîêóïàòåëåé. Ââèäó òàêèõ ñëîæíîñòåé ëèøü îòíîñè-
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òåëüíî íåáîëüøàÿ ÷àñòü íîâøåñòâ â ðåçóëüòàòå èííîâàöèé âíåäðÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî. Ïðè 
ýòîì âåäóùóþ ðîëü âî âíåäðåíèè íîâøåñòâ äîëæíû èãðàòü êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èìåííî êðóïíûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâà 
íà ðåøàþùåé è ñàìîé êàïèòàëîåìêîé ñòàäèè âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà – ïîäãîòîâêå êðóïíîñå-
ðèéíîãî èëè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþùåãî ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé. Òîëüêî â ðåçóëüòàòå êðóïíûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöèè, êàê íà âíóòðèôèðìåííîì, 
òàê è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ìîæíî ñîçäàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî îòðàñëåé, ïîëíî-
ñòüþ îñíîâàííûõ íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, è òîãäà ïîÿâÿòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âèäû ïðî-
äóêöèè, ðåçêî âîçðàñòåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ âîîðóæåííîñòü îðãàíèçàöèé.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè èííîâàöèè äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïîýòàïíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 
ïóòåì óñòðàíåíèÿ íåóäà÷íûõ èäåé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, ÷òîáû èçáåæàòü èçëèøíèõ çàòðàò ðå-
ñóðñîâ è âðåìåíè.

Èííîâàöèÿ ñòàíîâèòñÿ òîâàðîì íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè ïðîöåññà «èäåÿ–ðûíîê», êîãäà 
îñîçíàíà ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè èäåè, ïðîâåäåíà ýêñïåðòèçà, îïðåäåëå-
íû âîçìîæíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ íîâøåñòâà íà 
ðûíîê, ò. å. êîììåðöèàëèçàöèè, è ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëèçîâàííîå, èñïîëüçóåìîå èçìåíåíèå, 
à èìåííî èííîâàöèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäëåæà-
ùèé èñïîëüçîâàíèþ íåìàòåðèàëüíûé êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå êî-
òîðîãî ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è 
âêëþ÷åíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà â ñîñòàâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Áîëåå 
òîãî, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè) öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ìîíèòîðèíãà âîñòðåáîâàííîñòè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò. 
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