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Â ñòàòüå êðàòêî ðàññìîòðåíû èòîãè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ â õîäå 
âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 219 î ðàçâèòèè èí-
ôðàñòðóêòóðû âóçîâ. Äàíî îïèñàíèå ñîçäàííîé äëÿ ýòèõ öåëåé ìåòîäèêè îöåíêè äîñòèã-
íóòîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî ñ ïîìîùüþ ýòîé 
ìåòîäèêè ðåéòèíãà âóçîâ.
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¹ 219, âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ñîñòîÿíèå èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû âóçà, ðåéòèíã èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ìåòîä àâòîìàòèçèðîâàííîé 
îöåíêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ.
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 The paper briefly considers the results of the development of innovative systems of universities 
in the course of implementation of the Decree of the Government of the Russian Federation ¹ 219 
on the development of the infrastructure of Universities. The article presents the methodology for 
assessing the achieved status of innovation systems and the results of using this methodology 
created for this purpose, as well as the rating of the universities.
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ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âûïîëíÿåò ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ «Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (äàëåå Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219).

Â õîäå ìîíèòîðèíãà 77 âóçîâ âûïîëíÿëèñü çàäà÷è êîíòðîëÿ öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóá-
ñèäèé, êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ âóçàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, çàäà÷è àíàëèçà 
îáùåãî õîäà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ è âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì âóçîâ. Àíàëèç âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé ïðèâîäèëñÿ â ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ 
ñòàòüÿõ äàííîãî ñáîðíèêà. 

Íàèáîëåå î÷åâèäíûå òåíäåíöèè áûëè âûÿâëåíû óæå ïîñëå ïåðâîãî ýòàïà âûïîëíåíèÿ 
ïðîãðàìì:

– îðèåíòàöèÿ âóçîâñêèõ ïðîãðàìì íà ðàçíûå ïî ìàñøòàáó çàäà÷è (ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, âûõîä íà ïîçèöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, ïîääåðæêà îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà óðîâíå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè);

– ñòðåìëåíèå ñ ïîìîùüþ ïðèîáðåòàåìîãî íàó÷íîãî è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïîëó÷èòü òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä îáùèì óðîâíåì îñíàùåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.
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Â îò÷åòàõ 6 ýòàïà (2013 ã.) âóçû óæå íà÷àëè ïîäâîäèòü èòîãè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû. Ñîîáùàëîñü î ñîçäàíèè ïîëíîôóíêöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îá îðãà-
íèçàöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ, îá óñïåøíîì ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïëàíû ìåðîïðèÿòèé âóçîâ áûëè ñîñòàâëåíû íà ïåðèîä äî êîíöà 2012 ã., ïîýòîìó â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèê âîïðîñ îá óòî÷íåíèè öåëåé ìîíèòîðèíãà. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
íåîáõîäèìî èìåòü âîçìîæíî áîëåå òî÷íóþ è êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ íå òîëüêî î ñîâî-
êóïíûõ ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, íî è î ñîñòîÿíèè èííîâàöèîííûõ 
ñèñòåì âñåõ âóçîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â âûïîëíåíèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. 
Íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ, äîñòèãíóòîãî âñåìè âóçàìè, ïîñòðîåííàÿ íà 
åäèíîé îñíîâå.

Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ âóçàìè ñâîèõ ïðîãðàìì íà øåñòîì ýòàïå, òî åñòü ïîñëå ïðå-
êðàùåíèÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ, ïðîâåäåí àíàëèç íîâûõ òåíäåíöèé, ïðîÿâèâøèõñÿ óæå â 2013 ã.

Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ ñ êîíêðåòíûìè öåëÿìè: âûÿâèòü íîâûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ è îöåíèòü íåðàâíîìåðíîñòü â äîñòèãíóòûõ âóçàìè ðåçóëüòàòàõ.

Òåíäåíöèè â ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è èõ äåÿòåëüíîñòè. Â 2013 ã. ñîçäàíèå íîâûõ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) íåñêîëüêî çàìåäëèëîñü. Çà âðåìÿ äåéñòâèÿ ïðîãðàììû áûëî 
ñîçäàíî áîëåå òûñÿ÷è îáùåñòâ, îêîëî 400 çà ïîëóãîäèå. Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2013 ã. ñîçäàíî 
59 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ïîìèìî ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìîãëî ïîâëèÿòü 
è èñ÷åðïàíèå ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îáúåì ðàáîò è óñëóã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé âóçîâ ñîñòàâèë â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 2013 ã. 3 261 ìëí ðóá. Çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî 2012 ã. îáúåì ðàáîò è óñëóã 
ñîñòàâèë 2 752 ìëí ðóá.

Îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàëñÿ 
ïðàêòè÷åñêè íà ïðåæíåì óðîâíå – 3 530 ìëí ðóá. ïðîòèâ 3 565 â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ã. 
Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè ðåçóëüòàòîâ âçÿòî ïåðâîå ïîëóãîäèå, òàê êàê ðåçóëüòà-
òû ïåðâîãî è âòîðîãî ïîëóãîäèÿ êàê ïðàâèëî ñèëüíî ðàçíÿòñÿ.

Â ðàçðàáîòêå â ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (ÌÈÏ) íàõîäèëîñü 1 095 èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ïðîòèâ 782 â 2012 ã. (4 ýòàï). Íàáëþäàåòñÿ çàìåòíûé ðîñò.

Î÷åâèäíà òåíäåíöèÿ ê çàìåäëåíèþ ðîñòà ÷èñëà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ê íåêîòîðîé 
àêòèâèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáîòà ñ êàäðàìè. Î÷åâèäíà òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ àêòèâíîñòè â ýòîé îáëàñòè ïîñëå 
ïðåêðàùåíèÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ (òàáë. 1).

Ðàáîòà ñ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ). Â öåëîì âèäíà òåíäåíöèÿ ê 
ñîõðàíåíèþ îáúåìîâ ðàáîòû íà âñåõ ýòàïàõ ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  1

Ïîêàçàòåëè ðàáîòû ñ êàäðàìè

Ïîêàçàòåëè
5 ýòàï 

2 ïîëóãîäèå 2012 ã.
6 ýòàï

1 ïîëóãîäèå 2013 ã.

Создано программ повышения квалификации, шт. 360 211

Создано учебно-методических материалов, шт. 406 219

Прошли стажировки, чел. 1 128 493

Количество привлеченных к работе в МИП студентов, 
преподавателей и аспирантов, чел. 6 561 3 214
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Ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ, ïðè ýòîì ïðîñëåæèâàåòñÿ ðàññëîåíèå 
íà ãðóïïû ñ âûñîêèìè è íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ.

Ïî ðåçóëüòàòàì 6 ýòàïà íóëåâûå çíà÷åíèÿ äîõîäîâ ïî ñòàòüå «óñëóãè è ðàáîòû» áûëè ïî÷-
òè ó 600 ÌÈÏ, ìåíåå 1 ìëí ðóá. ó 300 ÌÈÏ, à áîëåå 50 ìëí ðóá. ó 20 ÌÈÏ. Ïðèìåðíî 
òàêîå æå ðàñïðåäåëåíèå è ïî îáúåìàì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

Íèæå â òàáë. 3 ïðèâåäåíû îöåíêè íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòû ìåæäó 
âóçàìè. Ïðèìåíåí îáû÷íûé äëÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ îöåíîê ìåòîä äåöèëåé, òî åñòü, ïîêàçà-
íû äîëè îò îáùåãî îáúåìà ðàáîò, âûïîëíåííûå ãðóïïîé èç 10 % ñèëüíåéøèõ âóçîâ, è 
äîëè, ïðèõîäÿùèåñÿ íà 10 % âóçîâ ñ íèçøèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â äàííîì ñëó÷àå 10 % ýòî 
8 âóçîâ.

Ñîïîñòàâëåíèå âóçîâ ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ïðèâîäèò ê òàêèì æå êîëè÷åñòâåí-
íûì âûâîäàì î ðàñïðåäåëåíèè âóçîâ íà ãðóïïû àêòèâíûõ, ïàññèâíûõ è ñðåäíèõ, íî íå äàåò 
ïðåäñòàâëåíèÿ îá óðîâíå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, âñëåäñòâèå ÷åãî íåò îáúåêòèâ-
íûõ êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè äîñòèãíóòûõ âóçàìè ðåçóëüòàòîâ. Íà ïîêàçàòåëè àêòèâíîñòè ñèëü-
íî âëèÿþò ôàêòîðû, íå ó÷èòûâàåìûå â ïðåäñòàâëÿåìîé âóçàìè èíôîðìàöèè:

– ìàñøòàá âóçà;
– íàëè÷èå â ðåãèîíå ðàñïîëîæåíèÿ âóçà äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-

ëåé åãî ðàçðàáîòîê;
– íàëè÷èå ñðåäè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèîííîì ïîÿñå âóçà óæå ïîëó÷èâøèõ ðàç-

âèòèå ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî.
Ñîçäàííàÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 èíôîðìàöèîííàÿ áàçà 

âêëþ÷àåò âñå ïðåäóñìîòðåííûå ïîñòàíîâëåíèåì ïîêàçàòåëè è äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìà-
öèþ, ïîçâîëÿþùóþ óòî÷íèòü ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âóçà è ïîòåíöèàë äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ.

Ìåòîä èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè äîëæåí îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ïîëíîòû è ñèñòåìíî-
ñòè. Ãëàâíûé ýòàï ðàçðàáîòêè ìåòîäà – ôîðìóëèðîâêà öåëè. Îòñóòñòâèå ÿâíî ñôîðìóëèðî-
âàííîé öåëè ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì ìåñòîì òðàäèöèîííûõ ðåéòèíãîâ, ïðîâîäèìûõ íà îñíîâå ñî-
ïîñòàâëåíèÿ îáúåêòîâ ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì èëè ïî èõ ñóììå, âçÿòîé ñ âåñîâûìè êî-
ýôôèöèåíòàìè. Èìååòñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ôîðìóëèðîâêè öåëåé:

1) Îöåíèòü ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è çàäàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåäóðà ñâîäèòñÿ ê 
ñîïîñòàâëåíèþ äîñòèãíóòûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èç ôèêñèðîâàííîãî çàðàíåå ñïèñêà ñ 
ïåðâîíà÷àëüíî çàäàííûìè â çàäàíèè èëè â êîíòðàêòå. Ýòà ñõåìà ïðèìåíèìà ïðè êîíòðîëå 
âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, ïðè ýòîì âîïðîñ î ñìûñëå ïîêàçàòåëåé âòîðè÷åí.

2) Îöåíèòü àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî äëÿ 
âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ èëè äëÿ îöåíêè òåìïîâ ðîñòà. Ôîðìóëèðîâêà öåëè â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò 
îòñóòñòâîâàòü â ÿâíîì âèäå, à äàííûå îáðàáàòûâàþòñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà è ïîäãîòîâ-
êè âûâîäîâ óæå çà ïðåäåëàìè ðåéòèíãà.

Ò à á ë è ö à  2

Ðàáîòà ñ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ïîêàçàòåëè
4 ýòàï

1 ïîëóãîäèå 2012 ã.
5 ýòàï

2 ïîëóãîäèå 2012 ã.
6 ýòàï

1 ïîëóãîäèå 2013 ã.

Зарегистрировано РИД 3 605 11 094 4 893

Подано заявок на охрану ИС 967 7 073 1 006

Получено охранных документов 1 008 7 223 1 178

Поставлено на учет объектов ИС 554 4 085 603

Передано в ХО (лицензий) 179 1 254 102
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3) Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëåííûõ îðãàíèçàöèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 
Ýòî íàèáîëåå ñëîæíûé âàðèàíò, òàê êàê íà ïðàêòèêå îáû÷íî îñòàåòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ âî-
ïðîñ î öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. Òî åñòü, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 
ìîæåò áûòü âûïîëíåíà òîëüêî ïðè óñëîâèè, åñëè ñôîðìóëèðîâàíà ñàìà çàäà÷à, äëÿ ðåøåíèÿ 
êîòîðîé âûäåëÿëèñü áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Êðîìå òîãî, ïðèäåòñÿ çàðàíåå óñòàíîâèòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå îöåíêè îòêëîíåíèé îò ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Ðåøåíèå ÷àñòè÷íûõ çàäà÷ â ýòîé 
îáëàñòè, íàïðèìåð, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ íà îäíî èç ìåðîïðèÿòèé, 
äîñòèæèìî, íî ýòî óæå çàäà÷à àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, à íå çàäà÷à îöåíêè äîñòèæåíèÿ 
öåëåé ïîñòàíîâëåíèÿ èëè êîíêðåòíûõ âóçîâñêèõ ïðîãðàìì.

Â äàííîì ñëó÷àå öåëè âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ óñòàíîâëåíû Ïîñòàíîâëåíèåì 
¹ 219. Ñóáñèäèè äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîãî ïîÿñà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äî îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ, 
ñáàëàíñèðîâàííîãî ñ óðîâíåì íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà è âîçìîæíîñòÿìè ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà îöåíêè ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû èìååò áëî÷íóþ ñòðóêòó-
ðó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷àòü 
îöåíêó ñèñòåìû â öåëîì, íî è àíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû è ïîëó÷àòü îáîñíîâàíèå àãðåãèðîâàííîé îöåíêè. Òàêóþ âîçìîæíîñòü ïðåäîñ-

Ò à á ë è ö à  3

Ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ìåæäó âóçàìè

Ñóììà ïî ãðóïïå
% îò îáùåãî 

÷èñëà
Ñðåäíåå çíà÷åíèå

Чèñëî ÕÎ

Íèçøàÿ 
ãðóïïà 22 1,8 2,8

Âûñøàÿ 
ãðóïïà 306 25,5 38,3

Îáúåì ðàáîò è óñëóã â ÕÎ, 
ðóá.

Íèçøàÿ 
ãðóïïà 900 000 0,03 112 500

Âûñøàÿ 
ãðóïïà 1 535 993 287 44,4 191 999 161

Чèñëî èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â ðàçðàáîòêå 
â ÕÎ

Íèçøàÿ 
ãðóïïà 5 0,12 0,63

Âûñøàÿ 
ãðóïïà 1707 42 213,4

Чèñëî èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â ðàçðàáîòêå, 
âñåãî

Íèçøàÿ 
ãðóïïà 15 0,26 1,9

Âûñøàÿ 
ãðóïïà 2295 40 287

Чèñëî ÐÈÄ

Íèçøàÿ 
ãðóïïà 89 0,8 11

Âûñøàÿ 
ãðóïïà 3930 35,4 491

Ïîëó÷åíî îõðàííûõ äîêó-
ìåíòîâ ïî ÐÈÄàì

Íèçøàÿ 
ãðóïïà 47 0,65 5,9

Âûñøàÿ 
ãðóïïà 2527 35 316
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òàâëÿåò ñòðóêòóðà óæå ñôîðìèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè êàæäîãî âóçà, ó÷àñòâîâàâ-
øåãî â Ïîñòàíîâëåíèè ¹ 219. Ôîðìàëüíî çàäà÷à ñîñòîÿëà â ïåðåâîäå ìàññèâà èìåþùåéñÿ 
èíôîðìàöèè â áàëëüíûå îöåíêè îò íóëÿ äî ñòà áàëëîâ. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ òàêîé ìîäåëè òðå-
áóåòñÿ íå ïðîñòî ââåäåíèå êîýôôèöèåíòîâ è êðèòåðèåâ, íî ïîñòðîåíèå «èäåàëà», ñ êîòîðûì 
ñîïîñòàâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè êàæäîãî âóçà. Êîíêðåòíî äëÿ êàæäîãî áëîêà ïîêàçàòåëåé ýòî 
îçíà÷àåò ââåäåíèå àëãîðèòìà ïðèñâîåíèÿ âûñøåé îöåíêè 100 áàëëîâ. Ïðè ýòîì ìîæíî ïðè-
ñâàèâàòü ïðîìåæóòî÷íûå çíà÷åíèÿ, åñëè ââîäèòü íåñêîëüêî ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòå-
ëåé. Ïðåâûøåíèå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ïåðåõîäà â íîâîå 
ñîñòîÿíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Çàäàâàåìûå â êîíòðàêòàõ ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû ðå-
àëüíî èíäèêàòîðàìè íå ÿâëÿþòñÿ, òàê êàê íå ïîäòâåðæäàþò ïåðåõîä â íîâîå ñîñòîÿíèå. Âíå 
ìîäåëè ýòî ïðîñòî ïîêàçàòåëè, êîòîðûå äîïóñêàþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ. Ðîëü 
èíäèêàòîðîâ èíàÿ, îíè óêàçûâàþò íà èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà. Íàïðèìåð, â âóçå íå 
áûëî èíñòèòóöèîíàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ðàáîòû ñ ÐÈÄ. Ýòî ñîñòîÿíèå ôèêñèðóåòñÿ íóëåâûì 
çíà÷åíèåì èíäèêàòîðà. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëèçèðîâàííîå 
ïîäðàçäåëåíèå, ñîçäàíà íîðìàòèâíàÿ áàçà, íàëàæåí ó÷åò ÐÈÄ è îò÷åòíîñòü ïî ðàáîòå ñ ÐÈÄ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, èíäèêàòîð ïî íàïðàâëåíèþ «ðàáîòà ñ ÐÈÄ» ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå 1, ïðî-
áëåìà ðåøåíà. Ýòî íàèáîëåå ïðîñòîé ñëó÷àé, êîãäà ðàçëè÷àåì äâà ñîñòîÿíèÿ: ýëåìåíò èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû îòñóòñòâóåò èëè ïðèñóòñòâóåò. Íî ìîãóò áûòü è ïðîìåæóòî÷íûå ñîñòîÿ-
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà êàæäîãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âóçà ñòðîèòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ èç äàííûõ îò÷åòíîñòè âóçîâ. Äàííûå âó-
çîâ ìîãóò áûòü ëîãè÷åñêèìè (ïîäòâåðæäàþùèìè íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ýëåìåíòà èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû) èëè êîëè÷åñòâåííûìè (îáúåì ðàáîò, êîëè÷åñòâî ïàðòíåðîâ â ïðîìûø-
ëåííîñòè). Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå «èäåàëó» è îöåíèâàåìîå â 100 áàëëîâ, à òàêæå ïðîìåæóòî÷íûå çíà÷åíèÿ, åñëè ýòî 
èìååò çíà÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà.

Èíôîðìàöèîííûé îò÷åò âóçà èìååò ñòðóêòóðó, îðèåíòèðîâàííóþ íà êîíòðîëü âûïîëíå-
íèÿ âóçàìè áëîêîâ ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëåííûõ öåëÿìè Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 è ïëàíàìè 
ðàáîò âóçîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúåäèíèòü ïîêàçàòåëè â åäèíóþ ñèñòåìó, íåîáõîäèìî ñòðóê-
òóðèðîâàòü èõ â áëîêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ýòîì ñëó÷àå 
ôèêñàöèÿ â ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè äîñòèãíóòûõ âóçîì ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèò 
ïîñòðîèòü ðàñ÷åòíóþ ñõåìó äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè èííîâàöèîííîé çðåëîñòè êàæäîãî 
âóçà. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ âûðàçèòü ñ ïîìîùüþ èìåþùèõñÿ îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿ-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ñòàäèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñ îäíîâðå-
ìåííîé îöåíêîé íà îñíîâå òåõ æå ïîêàçàòåëåé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñîçäàííûõ èíñòèòóòîâ. 
Ïî êàæäîìó àñïåêòó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü è ñîñòîÿíèå 
è ðåàëüíî îñóùåñòâëÿåìóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèíÿòûé ìåòîä îöåíêè îçíà÷àåò ñîçäàíèå ìåòîäà òðåáóåò ïàñïîðòèçàöèè âóçîâ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîëíîòû îñóùåñòâëåíèÿ â íèõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ïðèêëàäíîå çíà÷å-
íèå ïàñïîðòèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñíèæåíèè ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè âûäâèãàå-
ìûõ âóçàìè ïðîåêòîâ. Òàêèìè ïðîåêòàìè ìîãóò áûòü ïðîåêòû ñîçäàíèÿ íîâûõ áàçîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì äëÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ñèëüíûå âóçû óæå â õîäå ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î âûïîëíåíèè 
ñâîèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû äàâàëè ñâåäåíèÿ î ïîäîáíûõ ïëàíàõ è óæå çàâåð-
øàþùèõñÿ ýòàïàõ ðàçðàáîòîê.

Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû ñòðóêòóðèçàöèè ñõåìû îöåíêè âçÿòû îñíîâíûå öåëè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âóçîâ, óêàçàííûå â Ïîñòàíîâëåíèè ¹ 219. 

Ôîðìóëèðîâêà ýòèõ öåëåé â Ïîñòàíîâëåíèè ¹ 219 âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷å ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ äëÿ ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. 
Îáúåì ïðåäñòàâëÿåìîé âóçîì îò÷åòíîé èíôîðìàöèè äîñòàòî÷åí äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè 
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îöåíêè âóçà, ïîëíîñòüþ ïîñòðîåííîé íà ïðåäñòàâëåííûõ âóçàìè äàííûõ è íå òðåáóþùåé 
ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê êàæäîãî âóçà ñî ñòîðîíû ýêñïåðòîâ. Ýêñïåðòíûå îöåíêè èñïîëüçóþò-
ñÿ îäèí ðàç ïðè ñîñòàâëåíèè ñõåìû ðàñ÷åòà áàëëîâ è äàëåå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ ïå-
ðåñìîòðà ñõåìû ðàñ÷åòîâ â öåëîì èëè âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ îöåíîê îòäåëüíûõ áëîêîâ 
ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ ìåíÿþùèõñÿ çàäà÷. Ïîñêîëüêó ìåòîäèêà âêëþ÷àåò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî îöåíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñâåäåíèÿ èìåþùèõñÿ ïîêàçàòåëåé ê îä-
íîé ñâîäíîé îöåíêå, ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà îïòèìèçàöèè ïàðà-
ìåòðîâ.

Â Ïðèëîæåíèè ê ïîñòàíîâëåíèþ 219 óêàçàíû ãëàâíûå öåëè ïîñòàíîâëåíèÿ:
«1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîä-

äåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå ñîîòâåòñòâåííî – ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå) îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîä-
äåðæêè ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ó÷ðåæäàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 8 ñòàòüè 27 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè».

Ñîîòâåòñòâåííî â ðàçðàáîòàííîé ñõåìå îöåíêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ âûäåëåíû 
ãëàâíûå áëîêè:

1. Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà.
2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ.
3. Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà.
Êàæäûé áëîê ìîæåò èìåòü îöåíêó îò 0 äî 100 áàëëîâ, è ñâîäíàÿ îöåíêà ïîëó÷àåòñÿ ñ 

ïðèìåíåíèåì âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Âçÿòû çà îñíîâó êîýôôèöèåíòû: 0,4; 0,25; 0,35 ñîîò-
âåòñòâåííî.

Ãëàâíûå áëîêè ñîñòîÿò èç áëîêîâ âòîðîãî óðîâíÿ, îòîáðàæàþùèõ âàæíûå àñïåêòû îöåíêè.
1. Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà
1.1. Íàó÷íûé çàäåë.
1.2. Ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íîãî áëîêà.
1.3. Êîìïëåêñíîñòü èíôðàñòðóêòóðû.
1.4. Îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè.
2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ
2.1. Àêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ.
2.2. Ïîòåíöèàë ðàñøèðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.
3. Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà
3.1. Ïîòåíöèàë.
3.2. Äåÿòåëüíîñòü.
Èíôîðìàöèÿ èç îò÷åòîâ âóçîâ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ 

â òàáë. 4.
Áëîê «Íàó÷íûé ïîòåíöèàë» ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ îöåíèòü øèðîòó ôðîí-

òà èññëåäîâàíèé âóçà è èõ âîñïðèÿòèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ. Ïîêàçàòåëü «ó÷àñòèå â 
ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòàõ» ýêâèâàëåíòåí èìåþùåìóñÿ â îò÷åòå ïîêàçàòåëþ «Ó÷àñòèå âóçà â 
ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ», â êîòîðîì âóç ïåðå÷èñëÿåò íàçâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, êîòîðûì îòâå÷àþò ïðèíÿòûå â âóçå íàïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ñîîòâåòñòâåííî ñïèñîê êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ðàçðàáîòêè 
âóçà, õàðàêòåðèçóåò øèðîòó ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê.

«Òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû» – â ñêîëüêèõ ôåäåðàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ 
ó÷àñòâóåò âóç â êà÷åñòâå ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè èëè ðÿäîâîãî ó÷àñòíèêà. Â ðàñ÷åòàõ ó÷èòû-
âàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïëàòôîðì áåç ó÷åòà ðàçëè÷èé ìåæäó íèìè.
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Ò à á ë è ö à  4 

Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü äëÿ ðàñ÷åòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà

¹ Íàçâàíèÿ áëîêîâ è ïîêàçàòåëåé

1 1. Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà

1.1 Íàó÷íûé ïîòåíöèàë

1.1.1 Ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòàõ

1.1.2 Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé

1.1.3 Ó÷àñòèå â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ 

1.1.4 Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âóçà

1.1.5 Íàëè÷èå ïðåäëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì íà îñíîâå çàäåëîâ âóçà

1.2 Ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íîãî áëîêà

1.2.1 Îáúåìû ÍÈÎÊÐ âóçà, ìëí ðóá.

1.2.2 Чèñëî ÐÈÄ, ïîäàííûõ íà òåêóùåì ýòàïå

1.2.3 Чèñëî ïàòåíòîâ, ïîëó÷åííûõ íà ýòàïå

1.2.4 Ïîñòàâëåíî íà ó÷åò îáúåêòîâ ÈÑ

1.2.5 Ïåðåäàíî â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè ÈÑ

1.2.6 Óñëóãè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ìëí ðóá.

1.3 Êîìïëåêñíîñòü èíôðàñòðóêòóðû

1.3.1 Чèñëî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

1.3.2.1 Èìååòñÿ ëè ïîäðàçäåëåíèå ïî îõðàíå ïðàâ ÈÑ

1.3.2.2 Íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ

1.3.2.3 Íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî îêàçàíèþ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã

1.3.2.4 ÖÊÏ

1.3.2.5 Íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèå ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ

1.3.2.6 Òåõíîïàðê

1.3.2.7 Öåíòð ìàðêåòèíãà

1.4 Îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè

1.4.1 Èìåþòñÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

1.4.2 Ïðîâîäèëèñü ñòàæèðîâêè

1.4.3 Ïðîâîäèëñÿ êîíñàëòèíã ñ ïðèãëàøåíèåì ñïåöèàëèñòîâ 

1.4.4 Äåéñòâóåò ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð

1.4.5 Èìååòñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð (ÍÎÖ)

1.4.6 Øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 

Èòîãî áëîê 1

2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ

2.1 Àêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ

2.1.1 Чèñëî ïàðòíåðîâ âóçà â ïðîìûøëåííîñòè

2.1.2 Äîëÿ ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì ïðîìûøëåííîñòè

Ïîòåíöèàë ðàñøèðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ

2.2.1 Âóç âõîäèò â êëàñòåðû
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Ïîêàçàòåëü «ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âóçà» (ÏÍÐ) áûë ââåäåí â îò÷åòíîñòü â 
2013 ã., ïîñëå òîãî, êàê àíàëèç òåêñòîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü âûñîêóþ êîððåëÿöèþ ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ ñ îáùèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Â òåêñòàõ îò÷åòîâ 
íàïðàâëåíèÿ îáîçíà÷àþòñÿ êàê ÏÍÐ ¹_. Íàïðàâëåíèÿ ðåãóëÿðíî ïåðåñìàòðèâàþòñÿ è óò-
âåðæäàþòñÿ ó÷åíûìè ñîâåòàìè âóçîâ. Óòâåðæäåííûå ÏÍÐ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàìêè äëÿ 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Âîïðîñ î íàëè÷èè ó âóçà ïðåäëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
áûë âêëþ÷åí â èíôîðìàöèîííûé îò÷åò â 2012 ã. è ïîçâîëèë âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ â àêòèâíîñòè 
âóçîâ â íàó÷íîé ñôåðå. Ñ ïðåäëîæåíèÿìè âûñòóïàþò òå âóçû, êîòîðûå ñîçäàëè ñåðüåçíûå 
íàó÷íûå çàäåëû â íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Äàëåå ïðåäóñìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè î íàëè÷èè ó âóçà ïëàíîâ ðàçðàáîòêè 
áàçîâûõ òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå ñèëüíûå â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé âóçû ñîîá-
ùàþò î ïðîâåäåíèè èìè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îíè ïëàíèðóþò 
ñîçäàíèå íîâîé áàçîâîé òåõíîëîãèè èëè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà. 
Îòëè÷èÿ â òåðìèíîëîãèè ñóùåñòâåííû: áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ ðåøàåò ïðèíöèïèàëüíóþ çàäà÷ó 
îñóùåñòâëåíèÿ íîâûì ñïîñîáîì êëàññà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Íà åå îñíîâå âïîñëåä-
ñòâèè áóäóò ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîä êîíêðåòíûå óñëîâèÿ òåõíîëîãèè. Ïðèìåðîì 
ìîæåò áûòü ðåçêà ìåòàëëîâ ëàçåðîì, ýëåêòðîñâàðêà. Îòëè÷èòåëüíûé ïðèçíàê ïëàòôîðìû – 
ïîëíîòà íàáîðà òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (ïðîèç-
âîäñòâî áóìàãè, ðàçðàáîòêà îïðåäåëåííîãî êëàññà êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì).

«Ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íîãî áëîêà». Ýòîò ðàçäåë ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçóåò ïîäãîòîâëåí-
íîñòü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âóçà ê ñîçäàíèþ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îôîðìëåííûõ êàê íàó÷íûå ðåñóðñû äëÿ 
äàëüíåéøåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå íàó÷íîãî ðåñóðñà âìåñòî 
áîëåå óçêîãî ïîíÿòèÿ îáúåêòû îõðàíû ïðàâ, òàê êàê ÷àñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èñïîëü-
çóåòñÿ ñàìèì âóçîì ïðè ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 

¹ Íàçâàíèÿ áëîêîâ è ïîêàçàòåëåé

2.2.2 Âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà áàçîâûõ òåõíîëîãèé

2.2.3 Èìååòñÿ èíæèíèðèíãîâûé öåíòð

2.2.4 Âóç ó÷àñòâóåò â ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ

Èòîãî áëîê 2

3. Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà

3.1 Ïîòåíöèàë 

3.1.1 Чèñëî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ó÷ðåæäåííûõ âóçîì

3.1.2 Øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ

3.1.3 Êîëè÷åñòâî ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ðàáîòû â ÕÎ ñîòðóäíèêîâ

3.1.4 Êîëè÷åñòâî ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ðàáîòû â ÕÎ ñòóäåíòîâ

3.2 Äåÿòåëüíîñòü

3.2.1 Îáúåì ðàáîò è óñëóã âñåõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) â èííîâàöèîííîì 
ïîÿñå âóçà, ìëí ðóá.

3.2.2 Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ âñåõ ÌÈÏ, ìëí ðóá.

3.2.3 Чèñëî âåäóùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ôîíäîâ

3.2.4 Чèñëî âåäóùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ áåç ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôîíäîâ

Èòîãî áëîê 3

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  4 
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Îáúåìû ÍÈÎÊÐ ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íîñòè èëè íåäîñòàòî÷íîñòè ïîòîêà íàó÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ äëÿ ðàáîòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó âàæíî ïðåâûøåíèå óðîâíÿ, ìè-
íèìàëüíî íåîáõîäèìîãî äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëíîôóíêöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïîñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè â ðàçäåëå «ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íîãî áëîêà» äàþò êîëè÷åñòâåí-
íóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè âóçà ïî ðåàëèçàöèè ÐÈÄ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ýòîãî ïðîöåññà îò ðå-
ãèñòðàöèè çàÿâîê äî ïîñòàíîâêè íà ó÷åò îôîðìëåííûõ îáúåêòîâ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Âêëþ÷åí òàêæå ïîêàçàòåëü «îáúåìû ÍÈÎÊÐ âóçà». Îïûò ïîêàçàë, ÷òî ðàáîòà íàä èííî-
âàöèîííûìè ïðîåêòàìè ðåàëüíî ðàñïðåäåëåíà ìåæäó âûäåëèâøèìèñÿ èç âóçà ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçîâ. Óñëóãè è ðàáîòû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé âóçà ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èìåþò öåëüþ 
ïîäãîòîâêó áóäóùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

«Êîìïëåêñíîñòü èíôðàñòðóêòóðû». Ýòîò èíäèêàòîð íåïîñðåäñòâåííî óêàçàí â Ïîñòàíîâ-
ëåíèè ¹ 219 êàê îäíà èç ãëàâíûõ öåëåé ïîñòàíîâëåíèÿ. Êîìïëåêñíîñòü îçíà÷àåò ïîëíîòó 
âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðåäñòàâëåííîì 
áëîêå ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóåòñÿ èìåþùàÿñÿ â îò÷åòàõ âóçîâ èíôîðìàöèÿ. Ìåòîäè÷åñêàÿ 
ñëîæíîñòü îöåíêè ïîëíîòû ôóíêöèé ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èíôðàñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå 
ìîæåò îäíîâðåìåííî âûïîëíÿòü íåñêîëüêî áàçîâûõ ôóíêöèé îáñëóæèâàíèÿ: ïîäãîòîâêó 
êàäðîâ, êîíñóëüòèðîâàíèå, àíàëèç ðûíêîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ìàòåðèàëüíûõ óñëóã. Ïîïûòêà 
íåïîñðåäñòâåííî îöåíèâàòü èíôðàñòðóêòóðó ïî ñïèñêó âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé íåèçáåæíî 
ïðèâåäåò ê ñóáúåêòèâíûì îöåíêàì. Чòîáû èçáåæàòü ñóáúåêòèâèçìà, ïðèíÿòî ðåøåíèå îöå-
íèâàòü êîìïëåêñíîñòü ïî ôàêòó íàëè÷èÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îïðåäåëåííûõ 
òèïîâ, â ñîâîêóïíîñòè îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëíîòó èíôðàñòðóêòóðíûõ ôóíêöèé. Ïîäðàçäåëåíèå 
ïî îõðàíå ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Èíôîðìàöèÿ îá ýòîé ôóíêöèè 
íàèáîëåå íàäåæíà, òàê êàê â îò÷åòå êàæäûé âóç óêàçûâàåò íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, âûïîë-
íÿþùåé ýòó ôóíêöèþ.

«Öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ» è «òåõíîïàðêè» èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. 
Íàëè÷èå ÖÊÏ îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê óíèêàëüíîìó íàó÷íîìó îáîðóäîâàíèþ èëè 
æå âîçìîæíîñòü çàêàçàòü ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â õîäå ðåàëèçàöèè 
Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 âóçû ïðèîáðåòàëè äëÿ ÖÊÏ îáîðóäîâàíèå äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êî-
òîðîå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî è äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàçðàáîòîê â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà èëè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîòîòèïà ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà.

Íàëè÷èå òåõíîïàðêà îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå öåëîãî êîìïëåêñà èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã 
(ïîìåùåíèå, ïðàâîâûå è íàó÷íûå êîíñóëüòàöèè, ìàðêåòèíã è äðóãèå). Â êà÷åñòâå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, âûïîëíÿþùåãî ôóíêöèè êîíñàëòèíãà, ìîæåò áûòü ó÷òåíî íå òîëüêî ñïåöèàëèçèðî-
âàííîå ïîäðàçäåëåíèå êîíñàëòèíãà, íî è öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èëè öåíòð êîììåð-
öèàëèçàöèè.

«Îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè». Â ýòîì áëîêå ôèêñèðóåòñÿ íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå îñíîâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âçÿòû âñå âîç-
ìîæíûå âèäû ìåðîïðèÿòèé èëè èíñòèòóòîâ, ó÷èòûâàåìûå â îò÷åòíîñòè âóçîâ. Ïðè íàëè÷èè 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ïðàêòèêè â ñîîòâåòñòâóþùåå ïîëå çàíîñèòñÿ åäèíèöà 
êàê ýêâèâàëåíò ëîãè÷åñêîìó çíà÷åíèþ «èñòèíà».

Âóçû ðàçðàáàòûâàëè ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ â 
îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äàâàëè ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ïðîñëóøàâøèõ êóðñû 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäãîòîâëåííûõ ïðîãðàìì. Íà äàííîì ýòàïå ïåðåõîä ê êîëè÷åñòâåííûì 
îöåíêàì íåöåëåñîîáðàçåí ââèäó íåäîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è 
ñíèæåíèÿ èíòåðåñà âóçîâ ê ìåòîäàì, êîòîðûå ðàíåå ôèíàíñèðîâàëèñü çà ñ÷åò ñóáñèäèé.

Ñòàæèðîâêè è êîíñàëòèíã â íàøåé ìîäåëè ó÷èòûâàþòñÿ â âèäå ëîãè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ. 
Åñëè ôàêò ïðîâåäåíèÿ ñòàæèðîâîê èëè êîíñàëòèíãà èìåë ìåñòî, òî ñòàâèòñÿ îòìåòêà î ïðè-
ìåíåíèè ýòèõ ìåòîäîâ âóçîì. Ïðè ýòîì èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé íå èìååò 
çíà÷åíèÿ.
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Íàëè÷èå ñòóäåí÷åñêîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé ýëåìåíò èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñïåöèàëèçèðîâàííûé íà ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà âíèìàíèÿ âóçîâ ê ýòîìó ñïîñîáó ïîäãîòîâêè êàäðîâ, õîòÿ 
ðàñïðîñòðàíåííîñòü ñòóäåí÷åñêèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâåëèêà. Íàðÿäó 
ñ îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè ñòóäåí÷åñêèå áèçíåñ-èíêóáàòîðû êàê êëàññè÷åñêóþ ôîðìó 
âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå ôîðìû. 
Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è â ÌÈÑèÑ ñîç-
äàíû âïåðâûå â Ðîññèè ïîäðàçäåëåíèÿ FabLab, èìåþùèå ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, 
íà êîòîðîì ñòóäåíòû è øêîëüíèêè ìîãóò äîâîäèòü äî îáðàçöà ëþáûå òâîð÷åñêèå çàìûñëû. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå äåéñòâóþò 255 ïîäîáíûõ öåíòðîâ, è èõ ÷èñëî ðàñòåò. Ðàöèîíàëüíàÿ 
èäåÿ ýòèõ öåíòðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îòáîð òàëàíòîâ ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííûì ïóòåì óñè-
ëèÿìè ñàìîé ìîëîäåæè. Ïîäðàçäåëåíèå òàêîãî òèïà îðèåíòèðîâàíî íà áîëåå ðàííèå âîçðàñ-
òû, íî êîíå÷íàÿ öåëü òàêæå çàêëþ÷àåòñÿ â îòáîðå è îáó÷åíèè ìîëîäûõ êàäðîâ.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû (ÍÎÖ) èìåþò áîëåå øèðîêèå ôóíêöèè. Îíè ñîâìåùà-
þò îáùåå îáðàçîâàíèå ïî îïðåäåëåííîìó íàïðàâëåíèþ ñ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé è ïðè-
âèòèåì íàâûêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàðÿäó ñ ÍÎÖ ïîäîáíûå ôóíêöèè âûïîë-
íÿþò íàó÷íî-ó÷åáíûå öåíòðû. Îíè ïðèíèìàþòñÿ ê ó÷åòó ïîñëå ïðîâåðêè èíôîðìàöèè î 
âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèÿõ.

Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü ýòîãî áëîêà – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü øòàòîâ â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèÿõ âóçà, ó÷èòûâàåìûõ èì â êà÷åñòâå ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòîò ïîêàçàòåëü 
âàæåí ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå â ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè è ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Áëîê «Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ» âêëþ÷àåò äâà ðàçäåëà: àêòèâíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íà äàííîì ýòàïå è ïîòåíöèàë ðàñøèðåíèÿ. Ýòî ðàçãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íå-
êîòîðûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ñóäèòü î òåìïàõ è íàïðàâëåíèÿõ ðàñøèðåíèÿ êðóãà ïàðòíåðîâ 
âóçà â ñôåðå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Îáû÷íî âóçû, ÷åòêî îðèåíòèðîâàííûå íà ïîääåðæêó îä-
íîé îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, èìåþò íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ, íî èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ ïîèñêîì 
íîâûõ ïàðòíåðîâ. Èì ñëîæíî íà÷èíàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Чèñëî ïàðòíåðîâ âóçà â ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîãî âóçîì 

ñïèñêà ïàðòíåðîâ. Èç ýòîãî ñïèñêà èñêëþ÷àþòñÿ íàó÷íûå è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè è îñòàþòñÿ ñîáñòâåííî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ââèäó âàæíîñòè ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ êîëè÷åñòâî áàëëîâ çàâèñèò îò ÷èñëà ïàðòíåðîâ.

Äîëÿ äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåé âåëè÷èíå 
äîõîäîâ âóçà îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà çíà÷èìîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ è 
âûñîêóþ íàäåæíîñòü. Чåòêî âèäíà çàâèñèìîñòü ýòîé äîëè îò òèïà âóçà è íàïðàâëåííîñòè åãî 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Âóçû îðãàíèçóþò èííîâàöèîííûå êëàñòåðû èëè âõîäÿò â óæå ñîçäàííûå êëàñòåðû â ðàñ-
÷åòå íà ó÷àñòèå â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàììàõ. È îáðàòíî, èìåííî âóçû ñ áîëüøèì íàó÷-
íûì è èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì àêòèâíî èùóò ñïîñîáû âõîæäåíèÿ â êëàñòåðû.

Ïîêàçàòåëü «âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà áàçîâûõ òåõíîëîãèé» íå èìååòñÿ â îò÷åòíîñòè â ãîòîâîì 
âèäå. Èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå âóçà â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé ñîäåðæèòñÿ â 
òåêñòîâîé ÷àñòè îò÷åòîâ, ïîýòîìó åå âûÿâëåíèå òðåáóåò ñêàíèðîâàíèÿ îò÷åòîâ èëè ïîèñêà ñ 
ïîìîùüþ êëþ÷åâûõ ñëîâ.

Íàëè÷èå èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà ñâèäåòåëüñòâóåò î íàìåðåíèè âóçà è åãî ñïîñîáíîñòè 
äîâîäèòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû äî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü óæå ñîçäàííûõ öåíòðîâ îðèåíòèðîâàíà íà âíåäðåíèå 
ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê âóçà, â òî âðåìÿ êàê êëàññè÷åñêèå èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè ãëàâ-
íûì îáðàçîì çàíèìàþòñÿ ïîñòàâêàìè îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâîì ïðåäïðèÿòèé. 

Ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ â ëþáîé ôîðìå îçíà÷àåò íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ñâÿ-
çåé âóçà ñ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà ñâîåãî ðàçìåùåíèÿ, ÷òî îòêðûâàåò âóçó ïåðñïåêòèâó 
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ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ îò ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ 
¹ 219 áîëåå òðåòè âóçîâ çàÿâëÿþò îá àêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðåãèîíàëüíûìè àäìèíè-
ñòðàöèÿìè.

Â áëîêå «õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà» òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ âûáîð ïîêàçàòåëåé â ðàçäåëå 
«Äåÿòåëüíîñòü». Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü îáúåìû ðàáîò âíîâü ñîç-
äàííûõ ïî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 2 àâãóñòà 2009 ã. «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íû-
ìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» ¹ ÔÇ-217 õîçÿéñòâåí-
íûõ îáùåñòâ, ðàíåå ñîçäàííûõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè æå îáùåãî îáúåìà 
èõ ïðîäóêöèè. Åñëè áû öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûë àíàëèç âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ âó-
çîì ìåðîïðèÿòèé ïîñòàíîâëåíèÿ èëè àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàííûõ ñóáñèäèé, òî 
áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü òîëüêî âíîâü ñîçäàííûå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà. Íî â 
äàííîì ñëó÷àå öåëü èññëåäîâàíèÿ èíàÿ, òàê êàê íåîáõîäèìî îöåíèòü äîñòèãíóòîå ñîñòîÿíèå 
âóçà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè ïî âñåì èííîâàöèîí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì âóçà.

Ðàçäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ãðóïïû ñ ó÷àñòèåì ôîí-
äîâ è áåç ó÷àñòèÿ ôîíäîâ ïðåäïðèíÿòî äëÿ öåëåé àíàëèçà.

Ïîêàçàòåëè íàëè÷èÿ òîãî èëè èíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñõåìó îöåíêè âóçà íå âêëþ÷åíû. 
Èíôîðìàöèÿ î íàó÷íîì è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì îáîðóäîâàíèè äàåò ïðåäñòàâëåíèå î 
ãîòîâíîñòè âóçà âåñòè èññëåäîâàíèÿ â íàïðàâëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, íî íè÷åãî íå ìîæåò ñêàçàòü î ñïîñîáíîñòè âóçà îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ðåà-
ëèçàöèè êîìïëåêñíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëåå öåëåñîîá-
ðàçíî ðàññìàòðèâàòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó âóçà ïðè ðàññìîòðåíèè åãî çàÿâêè íà ïðîâåäåíèå 
êîíêðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ. Îöåíêà îáùåé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçà áîëåå çàâèñèò 
îò îáëàñòè èññëåäîâàíèé, ÷åì îò ñòåïåíè îñíàùåííîñòè âóçà. Èçó÷åíèå æå êîíêðåòíûõ åäè-
íèö îáîðóäîâàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè îáîáùåííîé îöåíêè ïîëíîòû ñîçäàííîé âóçîì èíôðà-
ñòðóêòóðû íå òðåáóåòñÿ.

Â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ïîêàçàòåëåé â òåìàòè÷åñêèå áëîêè ñâîäíàÿ îöåíêà áëîêà ïðè-
îáðåòàåò ñâîéñòâà èíäèêàòîðà. Åãî çíà÷åíèå ìîæåò èçìåíÿòüñÿ îò íóëÿ äî ñòà áàëëîâ. Òàêèõ 
áëîêîâ â ñõåìå 8, è îíè ÿâëÿþòñÿ ïîëíûìè èíäèêàòîðàìè, òàê êàê èõ çíà÷åíèå, çàêëþ÷åí-
íîå â èíòåðâàëå îò 0 äî 100, ÿâëÿåòñÿ îöåíêîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî áëîêà 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ýòè áëîêè âòîðîãî óðîâíÿ îáúåäèíÿþòñÿ â òðè áëîêà ïåðâîãî 
óðîâíÿ, îïðåäåëÿþùèõ èíòåãðàëüíûå îöåíêè ãëàâíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû: èííîâàöèîííîé ñðåäû, ïîäñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, ïîäñèñ-
òåìû ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ïîñêîëüêó îáúåäèíåíèå èíäèêàòîðîâ áëîêîâ âòîðîãî 
óðîâíÿ ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ (äîëåé êàæäîãî áëîêà â îáùåé 
îöåíêå), òî îöåíêà áëîêîâ ïåðâîãî óðîâíÿ òàêæå íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò 0 äî 100. Îáùàÿ 
îöåíêà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âóçà ïîëó÷àåòñÿ îáúåäèíåíèåì ñ ïîìîùüþ âåñîâûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ îöåíîê òðåõ ãëàâíûõ áëîêîâ. Èòîãîâàÿ îöåíêà òàêæå íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò 
0 äî 100 áàëëîâ. Ïðè ýòîé ñõåìå îöåíêà êàæäîãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
èìååò ñìûñë îöåíêè ðàññòîÿíèÿ äî èäåàëà, îöåíêà êîòîðîãî ïî îïðåäåëåíèþ ðàâíà 100 áàë-
ëàì. Äëÿ áîëåå íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îáùåé êàðòèíû ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê ïîðîãîâûå 
çíà÷åíèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé ïîäáèðàëèñü íà óðîâíå, áëèçêîì ê ñðåäíåìó ïî âñåì âóçàì. 
Â ðåçóëüòàòå èòîãîâûå îöåíêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðèìåðíî ïîðîâíó ðàñïðåäåëåíû âî-
êðóã ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ 50 áàëëîâ.

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè äàëè ðàçáðîñ îöåíîê ïðèìåðíî îò 19 äî 80 áàëëîâ. 
Ñîðòèðîâêà âóçîâ ïî ïîëó÷åííûì çíà÷åíèÿì äàåò ðåéòèíã âóçîâ ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì (òàáë. 5).

Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê ïîêàçàíî òàêæå íà ðèñ. 1.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2013. Âûïóñê 2 (11)

29

Ò à á ë è ö à  5

Îöåíêà èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ

Âóçû Îöåíêè
Ðåé-
òèíã

Âóçû Îöåíêè
Ðåé-
òèíã

Èðêóòñêèé ÃÒÓ 81,82 1 ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà 55,16 40

Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé ÍÈÓ 76,75 2
Ñàðàòîâñêèé àãðàðíûé ÃÓ 
èì. Í.È. Âàâèëîâà

55,14 41

Òþìåíñêèé ÃÓ 76,58 3
Íèæåãîðîäñêèé ÃÒÓ 
èì. Ð.Å. Àëåêñååâà

54,00 42

Íîâîñèáèðñêèé ÃÒÓ 75,54 4 Íîâîñèáèðñêèé ÃÓ 53,60 43

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 
ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò ÌÈÔÈ

75,21 5
ÌÃÈ ýëåêòðîííîé òåõíèêè 
ÌÈÝÒ

52,68 44

Þæíî-Ðîññèéñêèé ÃÒÓ 74,75 6
Ìàãíèòîãîðñêèé ÃÒÓ 
èì. Ã.È. Íîñîâà

52,18 45

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò ËÝÒÈ

71,03 7
Ãðîçíåíñêèé íåôòÿíîé èí-
ñòèòóò èì. àêàä. Ì.Ä. Ìèë-
ëèîíùèêîâà

51,89 46

Óðàëüñêèé ÔÓ èìåíè ïåðâîãî 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà

70,85 8 Äàãåñòàíñêèé ÃÓ 51,18 47

Òîìñêèé ÃÓ 70,53 9
Ñàðàòîâñêèé ÃÓ 
èì. Í.Ã. Чåðíûøåâñêîãî

50,93 48

Òâåðñêîé ÃÓ 70,32 10 ÐÕÒÓ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà 50,34 49

Þæíûé ÔÓ 68,90 11 ÌÃÒÓ Ñòàíêèí 48,09 50

Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå ÃÒÓ 68,23 12 Òîëüÿòòèíñêèé ÃÓ 48,02 51

Þæíî-Óðàëüñêèé ÃÓ 67,73 13
ÌÃÓ ïóòåé ñîîáùåíèÿ
ÌÈÈÒ

47,37 52

Ïåòðîçàâîäñêèé ÃÓ 67,63 14 Óäìóðòñêèé ÃÓ 47,36 53

Íèæåãîðîäñêèé ÃÓ 67,25 15 ÌÀÄÈ 45,67 54

Äàëüíåâîñòî÷íûé îáúåäèíåííûé 
ÔÓ 

66,56 16
Ìîñêîâñêèé ñòðîèòåëüíûé 
ÃÓ

43,61 55

Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé ÔÓ 
èì. Ì.Ê. Àììîñîâà

66,28 17
Áàëòèéñêèé ÃÒÓ ÂÎÅÍ-
ÌÅÕ èì. Ä.Ô.Óñòèíîâà

43,16 56

ÌÔÒÈ ÃÓ 66,24 18 ÌÝÈ 42,83 57

ÍÈÒÓ ÌÈÑÈÑ 65,93 19 Êðàñíîÿðñêèé ÃÀÓ 41,36 58

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ÃÏÓ 65,44 20 Ìè÷óðèíñêèé ÃÀÓ 40,71 59

Äîíñêîé ÃÒÓ 64,2 21 Òèõîîêåàíñêèé ÃÓ 40,43 60

Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ÔÓ 62,27 22 Áðàòñêèé ÃÓ 40,35 61

Òîìñêèé ÃÓ Ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è 
ðàäèîýëåêòðîíèêè

62,26 23
Ñèáèðñêèé ÃÀÓ èì. àêàäå-
ìèêà Ì.Ô. Ðåøåòíåâà

39,13 62

Âîðîíåæñêèé ÃÓ 61,28 24 ÐÃÓ èì. Èììàíóèëà Êàíòà 38,34 63

Ñèáèðñêèé ÔÓ 60,73 25
Âîðîíåæñêèé àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíûé ÃÓ

37,71 64

Íîâãîðîäñêèé ÃÓ 
èìåíè ßðîñëàâà Ìóäðîãî

60,33 26
ÃÓ–Âûñøàÿ øêîëà 
ýêîíîìèêè

36,6 65
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Âóçû Îöåíêè
Ðåé-
òèíã

Âóçû Îöåíêè
Ðåé-
òèíã

Àëòàéñêèé ÃÒÓ 
èì. È.È. Ïîëçóíîâà

60,32 27
Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé) 
ÔÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

35,99 66

Êåìåðîâñêèé ÃÓ 60,06 28
Ïåðâûé ìåäèöèíñêèé ÌÃÓ
èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà

34,91 67

ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 59,79 29
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Àêà-
äåìè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò

33,76 68

ßðîñëàâñêèé ÃÓ èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà 58,84 30
ÐÃÒÓ èì. Ê.Ý. Öèîëêîâ-
ñêîãî ÌÀÒÈ

33,44 69

Ðÿçàíñêèé ðàäèîòåõíè÷åñêèé ÃÓ 58,63 31 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ÃÓ 32,93 70

Àñòðàõàíñêèé ÃÓ 58,49 32
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé 
àãðàðíûé ÃÓ

32,84 71

Áåëãîðîäñêèé ÃÓ 58,29 33
Êàáàðäèíî-áàëêàðñêèé ÃÓ 
èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà

30,84 72

Êàçàíñêèé (Ïîâîëæñêèé) ÔÓ 57,7 34 ÌÀÈ ÃÒÓ 30,53 73

Òþìåíñêèé íåôòåãàçîâûé ÃÓ 57,58 35 Óôèìñêèé íåôòÿíîé ÃÒÓ 29,55 74

Ñàìàðñêèé àýðîêîñìè÷åñêèé ÃÓ 
èìåíè àêàä. Ñ.Ï. Êîðîëåâà

57,43 36
Ìîðäîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé 
ÃÈ èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

26,32 75

Óëüÿíîâñêèé ÃÒÓ 57,36 37 Ñèáèðñêèé ìåäèöèíñêèé ÃÓ 24,46 76

Òóëüñêèé ÃÓ 57,21 38 Êóðñêèé ÃÓ 19,55 77

Ðîñòîâñêèé ÃÓ Ïóòåé ñîîáùåíèÿ 55,32 39

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  5 
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ ïî äàííûì 5 ýòàïà 
(âòîðîå ïîëóãîäèå 2012 ã.)
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Ïîëîæåíèå âóçîâ â ðåéòèíãå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò ïîëîæåíèÿ 
òåõ æå âóçîâ â íàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå. Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò â èííîâàöèîííîì ðåéòèíãå çàíÿë ïåðâîå ìåñòî, à â íàöèîíàëüíîì ðåéòèíãå ðàçäåëèë 
ìåñòà 19–21 ñ äðóãèìè âóçàìè. Ëèäåðû íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà: Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåí-
íûé Óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò 
ÌÔÒÈ. Â èííîâàöèîííîì ðåéòèíãå ÌÃÓ çàíèìàåò 29 ìåñòî, ÌÔÒÈ – 18 ìåñòî.

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå â öåëîì äëÿ âñåõ âóçîâ âûçûâàåòñÿ äâóìÿ ôàêòîðàìè: ëèáî ó ýòèõ 
âóçîâ äåéñòâèòåëüíî ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è ðàáîòà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ëèáî ýòè âóçû ðàáîòàþò íà 
áîëåå âûñîêîì óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêîíîìèêîé. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áûëî âèäíî, ÷òî 
âóç íåäîïîëó÷èë áàëëû ïðîñòî èç-çà íåïîëíîòû ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè èëè æå èç-çà 
êîëåáàíèé äåÿòåëüíîñòè ïî ýòàïàì. Ýòè ôàêòîðû íå ñòîëü ñóùåñòâåííû, òàê êàê ìîãóò áûòü 
êîìïåíñèðîâàíû ðàñøèðåíèåì êîíòðîëüíîãî ïåðèîäà.

Îòíîñèòåëüíî íèçêîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ïðîôè-
ëåì âóçà (êëàññè÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå) èëè íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû, â êîòîðîé ðàáîòàåò âóç. Ñ ó÷åòîì ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñ íåâûñî-
êîé îöåíêîé ìîæåò îêàçàòüñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ êîíêðåòíîãî âóçà. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîÿâëÿåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ ê ñáàëàíñèðîâàííîñòè íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è èííîâàöèîííîãî áëîêîâ 
âóçà. Òåíäåíöèÿ ê ïîèñêó áàëàíñà íàáëþäàëàñü âî âñåõ âóçàõ, êîòîðûå áûëè îáñëåäîâàíû â 
õîäå êîìàíäèðîâîê â 2013 ã. Ýòî âèäíî è íà ïðèìåðå Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, çàíÿâøåãî íèæíþþ ïîçèöèþ â ðåéòèíãå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Îáúåêòèâíî ñëàáîå 
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû îïðàâäàíî ðåàëüíûìè óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè âóçà â Êóðñêîé 
îáëàñòè.

Èðêóòñêèé óíèâåðñèòåò äîáèëñÿ ìàêñèìàëüíûõ óñïåõîâ îðãàíèçàöèè ñâÿçåé ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ñîçäàë ðàçâèòóþ è àêòèâíóþ ñèñòåìó òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íî óðîâåíü ðàçðàáîòîê îðèåíòèðîâàí íåïîñðåäñòâåííî íà ïðèêëàäíûå öåëè ïðè îòíî-
ñèòåëüíî ñëàáî ïðåäñòàâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ãðóïïà íàèáîëåå ñèëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ èìååò âàæíûé ïðèçíàê – ñèëüíî ðàçâèòûé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé áëîê, ñïîñîáíûé äëèòåëüíîå âðåìÿ îáåñïå÷èâàòü ëèäåðñòâî â âûáðàííîé 
îáëàñòè èññëåäîâàíèé. Ñîîòâåòñòâåííî ôîðìèðóþòñÿ è êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Àêàäåìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìååò áîëüøîå ÷èñëî ïàðòíå-
ðîâ ñðåäè íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è êîðïîðàöèé. Ïðîèñõîäèò ñïåöèàëèçàöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé Àêàäåìè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò ñòàíîâèòñÿ ïîñòàâùèêîì òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê äëÿ áîëåå ìàñøòàáíûõ ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ãðóïïå ïàðòíåðîâ.

Ïîýòîìó îïèñàííûé â ñòàòüå ìåòîä îöåíêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ íåëüçÿ ðàññìàò-
ðèâàòü êàê óíèâåðñàëüíûé ìåòîä, ïðèãîäíûé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ, ýòî òîëüêî ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïåðñïåêòèâà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ îïèñàííîãî ìåòîäà îöåíêè îïðåäåëÿåòñÿ 
åãî ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè:

– èñïîëüçîâàíèåì åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû, êîòîðàÿ ñëóæèò öåëÿì ìîíèòîðèíãà è 
îäíîâðåìåííî äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ.

– àâòîìàòèçàöèåé ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ îöåíîê, ÷òî äåëàåò ïðîöåäóðó ïðîçðà÷íîé äëÿ ó÷à-
ñòíèêîâ.

– èñïîëüçîâàíèåì èíäèêàòîðîâ, îòîáðàæàþùèõ äîñòèãíóòîå ñîñòîÿíèå â îòäåëüíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ âóçà.

– áëî÷íûì ïîñòðîåíèåì èíäèêàòîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò â îäíîì ïðîöåññå ïîëó÷èòü îöåíêè êàê ñèñòåìû â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ.

Äîïîëíèâ èíôîðìàöèîííóþ áàçó äàííûìè î ñîñòîÿíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü ìåòîä è äëÿ îöåíêè ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ.
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Â ïåðñïåêòèâå ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà è çàäà÷à ïîëíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà âî âñåõ àñïåêòàõ.

Âûâîäû 

Ìåòîä îöåíêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè èíäèêàòîðîâ, 
ôèêñèðóþùèõ êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ.

Åãî ïðåèìóùåñòâî ïåðåä òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñîñòîèò â îáúåê-
òèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè.

Ýêñïåðò ìîæåò òî÷íåå îöåíèòü îòäåëüíûå ìîìåíòû – íî çà ñ÷åò ïðèâíåñåíèÿ ñóáúåêòèâ-
íîñòè, ïðèâîäÿùåé ê ñèñòåìíûì îøèáêàì. Â ïðåäëîæåííîì ìåòîäå ñèñòåìíàÿ òî÷íîñòü 
äîñòèãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì èçáûòî÷íîé èíôîðìàöèè.

Îïûò ïîêàçàë íàëè÷èå êîððåëÿöèè ìåæäó óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì, ïî-
ýòîìó íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ìåòîäà ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì êîìïåíñè-
ðóåòñÿ ñèñòåìíûì èñïîëüçîâàíèåì èíäèêàòîðîâ.


