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ОБ ИТОГАХ МОНИТОРИНГА ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ ВУЗОВ

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê

Â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû áûëà ðàçðàáîòàíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ 
â êîìïëåêñíîì âèäå âñå àñïåêòû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. Â òî æå 
âðåìÿ ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ÿâèëàñü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
âíóòðåííåé ïåðåñòðîéêè âóçîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, èíôðàñòðóêòóðà âóçîâ, 
ìîíèòîðèíã öåëåâûõ ïðîãðàìì, óíèâåðñèòåò, ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, õîçÿé-
ñòâåííûå îáùåñòâà. 

Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
09 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ» (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219) ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïàêåòà ïîñòàíîâëåíèé â ðàçðåçå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è íà óñèëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ.

Åãî öåëü – ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, âûïîëíÿþùåé ôóíêöèè 
ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ýêîíîìèêó. 

Ðàìêè âóçîâñêèõ ïðîãðàìì áûëè çàäàíû ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219 â âèäå ïåðå÷íÿ öåëåâûõ 
ñòàòåé ðàñõîäîâ. Îïûò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîêàçàë, ÷òî äàííûå ñòàòüè ïîñëóæèëè îïîð-
íûìè êîíñòðóêöèÿìè âóçîâñêèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. 

Ïîáåäèâøèå â êîíêóðñå ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿþò øèðîêèé íàáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé, ïðèñïîñîáëåííûõ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì, ñèñ-
òåìà ìîíèòîðèíãà äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîå îòîáðàæåíèå õîäà âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàìì âñåõ òèïîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè áûëà ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü êîððåêòè-
ðîâêè ñõåìû ìîíèòîðèíãà â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâñêèõ ðàáîòíèêîâ, îòâå÷àþùèõ çà 
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì (îïåðàòîðîâ), ñ ñîòðóäíèêàìè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
(ìîíèòîðà), ïðîâîäÿùèìè ìîíèòîðèíã. 

Âçàèìîäåéñòâèå îáåñïå÷èâàëîñü êàê ÷åðåç ïîðòàë, ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé äëÿ ñîïðîâîæ-
äåíèÿ âóçîâñêèõ ïðîãðàìì, òàê è ïðÿìûìè êîíòàêòàìè âûäåëåííûõ âóçàìè ìîíèòîðîâ ñ 
ðàáîòíèêàìè èíñòèòóòà. 

Ïåðâûé ýòàï ìîíèòîðèíãà ïî ðåçóëüòàòàì 2010 ãîäà áûë ïðîâåäåí íà îñíîâå àíàëèçà äîêó-
ìåíòîâ îò÷åòíîñòè â áóìàæíîì âèäå, ïîñëå ÷åãî ñòàëà ÿñíîé íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé ïîä çàäà÷è ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè âóçà, àäåêâàòíîé 
öåëÿì ïîñòàíîâëåíèÿ è äîïóñêàþùåé ðåàëèçàöèþ ñ ïðèìåíåíèåì èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé. 
Òàêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü áûëà ðàçðàáîòàíà èíñòèòóòîì è ïðåäîñòàâëåíà âóçàì äëÿ ïîä-
ãîòîâêè èíôîðìàöèîííûõ îò÷åòîâ. Ýòî ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ: ìåòîäè÷å-
ñêîãî åäèíñòâà â îïðåäåëåíèè öåëåé è òåðìèíîâ, âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé ìîäåëè ïðè ñîâìåñòíîé ðàáîòå âóçîâ è ìîíèòîðà. Îïåðàòèâíîå æå âçàèìîäåéñòâèå 
âóçîâ ñ êîìàíäîé òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëèëî óæå â õîäå ýêñïëóàòàöèè òåñòèðîâàòü è 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ìîíèòîðèíãà. 

Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü âóçà â êà÷åñòâå øàáëîíà äëÿ ïîýòàïíûõ îò÷åòîâ âóçà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàó÷íóþ ðàçðàáîòêó. 

Ãðóïïà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà ïðåäóñìîòðåëà è âêëþ÷èëà â èíôîðìà-
öèîííûé îò÷åò ñèñòåìó êîíòðîëÿ íåïðîòèâîðå÷èâîñòè ââîäèìûõ äàííûõ, ÷òî ïîìîãëî ðà-
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áîòíèêàì âóçîâ óïîðÿäî÷èòü ïðîöåäóðó ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ î ôèíàíñèðîâàíèè ìåðîïðèÿ-
òèé ñâîèõ ïðîãðàìì, à ìîíèòîðó äàëî äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ñëîæíîé ñòðóêòóðå 
ðàñõîäîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âóçîâ. 

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì. Çà ìåñÿö äî êîíöà îò÷åòíîãî ýòàïà ìî-
íèòîð îòêðûâàë âóçàì äîñòóï ê èõ ïåðñîíàëüíûì ñòðàíèöàì íà ñàéòå èíñòèòóòà, ÷òîáû âû-
äåëåííûå âóçàìè îïåðàòîðû ìîãëè ïðèñòóïèòü ê çàïîëíåíèþ îò÷åòíûõ ôîðì ñ âîçìîæíî-
ñòüþ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ìîíèòîðà. Òàêèì îáðàçîì, êîíñóëüòàíòû èíñòèòóòà êîððåêòèðî-
âàëè ñàì ïðîöåññ çàïîëíåíèÿ ôîðì, ðàçúÿñíÿÿ îïåðàòîðàì âóçîâ äîïóñêàåìûå èìè îøèáêè. 
Ïîñòîÿííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ îïåðàòîðàìè ïîçâîëèëà ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ â îò÷åòíûå ôîðìû.

Íà ýòàïå çàïîëíåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ îò÷åòíûõ ôîðì ðàáîòàëà âñòðîåííàÿ ïðîãðàììà 
êîíòðîëÿ ïðàâèëüíîñòè çàïîëíåíèÿ, êîòîðàÿ â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ îøèáîê äàâàëà òåêñòî-
âîå îáúÿñíåíèå êàê ñàìîé îøèáêè, òàê è ñïîñîáà åå èñïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ ïðîöåäóðà ïîçâî-
ëèëà îïåðàòîðàì ñàìîñòîÿòåëüíî îáíàðóæèâàòü è óñòðàíÿòü îøèáêè îò÷åò. 

Ïîñëå çàïîëíåíèÿ ôîðì, àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðîâàëñÿ ïîëíûé îò÷åò âóçà, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿëñÿ äëÿ ïðîâåðêè ìîíèòîðó èíñòèòóòà. Îäíîâðåìåííî ñ îò÷åòîì ìîíèòîð âèäåë êîí-
òðîëüíóþ òàáëèöó, ïîêàçûâàþùóþ ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ñâîäíûìè äàííûìè î ðàñõîäîâàíèè 
ïîëó÷åííîé ñóáñèäèè ïî öåëåâûì ñòàòüÿì è àíàëèòè÷åñêèìè äàííûìè î ôèíàíñèðîâàíèè 
îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñîñòàâå ýòèõ ñòàòåé. 

Ïðîãðàììà êîíòðîëÿ ïîçâîëèëà íå òîëüêî îáíàðóæèòü ñëó÷àéíûå îøèáêè, íî è âûÿâ-
ëÿòü ïðèíöèïèàëüíûå ïðîáëåìû êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ, âèäåòü âàæíûå äåòàëè â ðàñ-
õîäîâàíèè âûäåëåííûõ ñóáñèäèé. Íèæå, â òàáë. 1, ïîêàçàí ïðèìåð ðàáîòû ñ êîíòðîëüíîé 
òàáëèöåé.

Ò à á ë è ö à  1

Êîíòðîëüíàÿ ôîðìà äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè çàïîëíåíèÿ îò÷åòà

Ïîêàçàòåëü
Ââåäåííîå 
çíà÷åíèå

Ðàñ÷åòíîå 
çíà÷åíèå Δ Ïðè÷èíà ðàñõîæäåíèÿ

Ìàòåðèàëüíàÿ 
áàçà

31 688 346 2 6810 362 4 877 984 Â ïðåäñòàâëåííûõ äëÿ îòåòà ôîðìàõ îò-
ñóòñòâóþò çíà÷åíèÿ äëÿ ñòàòüè ðàñõîäîâ 
226, íà êîòîðóþ îòíîñèòñÿ çíà÷åíèå äåëü-
òû 4 877 984 ðóá.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü

0 0 0

Êàäðû 754 320 754 320 0
Ñòàæèðîâêè 2 159 624 2 159 624 0
Êîíñàëòèíã 3 996 710 2 161 280 1 835 430 Ñîòðóäíèêè äåïàðòàìåíòà èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîõîäèëè îáó÷åíèå 
ïî ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
â îáëàñòè íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî è 
ïðàêòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ òà-
êèõ êîìïàíèé. Òàê êàê ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïðîõîäèëî â ÌÔÒÈ (ã. Ìî-
ñêâà, Ðîññèÿ), òî ìû íå ìîæåì îòîáðà-
çèòü ýòè ðàñõîäû â ãðàôå «Ñòàæèðîâêè â 
èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòàõ». Ïîýòîìó ìû 
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì îòîáðàçèòü ýòè 
ðàñõîäû â äàííîé ãðàôå.

Cóììà 38 599 000 31 885 586 6 713 414
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Â òàáëèöå ïîêàçàí ïðèìåð êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, êîãäà ïîçèöèÿ âóçà íå ñîâïàëà ñ ïî-
çèöèåé ìîíèòîðà. Êîíêðåòíî ïî ñòàòüå «Êîíñàëòèíã» âîçíèêëî áîëüøå âñåãî ðàçíîãëàñèé, 
îáóñëîâëåííûõ íå÷åòêîñòüþ ôîðìóëèðîâêè ýòîé öåëåâîé ñòàòüè â Ïîëîæåíèè î ïîðÿäêå 
ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ. Èñòî÷íèê îøèáîê â ó÷åòå ðàñõîäîâ áûë óñòðàíåí â áîëåå ïîçä-
íåé âåðñèè èíôîðìàöèîííîãî îò÷åòà.

Îáùèå ðåçóëüòàòû. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû) âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îïðåäåëåíû ïîëîæåíèÿìè ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, à èõ çíà÷åíèå îïðåäåëÿëîñü êàæäûì âóçîì íà ýòàïå ïîäà÷è êîíêóðñíîé 
äîêóìåíòàöèè.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû èíäèêàòîðû è èõ ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ äëÿ âñåõ 78 âóçîâ ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà êîíåö 2012 ãîäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðåâûøåíèå èòîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ â öåëîì 
ïî ïðîãðàììå, èíäèêàòîðû 23 âóçîâ èç 78 íà êîíåö 2012 ãîäà íå äîñòèãëè çàäàííûõ çíà÷å-
íèé õîòÿ áû ïî îäíîé ïîçèöèè.

Îñîáîå âíèìàíèå â èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè áûëî óäåëåíî âîçìîæíîñòè ìîíèòîðèíãà 
ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííû-
ìè òèïàìè îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàííûìè â âóçàõ çà ñ÷åò ñóáñèäèé 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

– öåíòðû èííîâàöèîííîãî êîíñàëòèíãà;
– öåíòðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
– öåíòðû ñåðòèôèêàöèè è ïðàâîâîé çàùèòû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
– èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû;
– öåíòðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
– öåíòðû ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;
– îòäåëû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ.
Ïîääåðæêà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçîâ ñòèìóëèðîâàëà óñêîðåííîå èõ ñîçäàíèå.
Â òàáë. 3 ïîêàçàíà äèíàìèêà ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçàìè – ó÷àñòíèêàìè 

âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219.
Çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû âóçû îáåñïå÷èëè ðàçâèòèå ñâîåé ìàòåðèàëüíîé áàçû, 

ïðàâîâîé îõðàíû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. 
Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû. Äîëÿ ñóáñèäèé, íàïðàâëÿåìàÿ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé 
áàçû âóçîâ, ñîñòàâèëà íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ïðîãðàììû 86,4 %. Äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ â 
îáùèõ çàòðàòàõ ñîñòàâèëà 82,1 %. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ïîêàçàíà â òàáë. 4.

Çàêóïëåííîå îáîðóäîâàíèå ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü âóçàì ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè 
ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðåâûøàþùèõ óðîâåíü òåõíîëîãèé ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé – ñâîèõ êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ.

Â öåëîì, ïîïîëíåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ âóçîâ ñêëàäûâàåòñÿ èç âëîæåíèé â ðàçâèòèå ìà-
òåðèàëüíîé áàçû è ïðèðàùåíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Íà öåëè ïðèðàùåíèÿ íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ íàïðàâëÿþòñÿ ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå öåëåâûì îáðàçîì íà îðãàíèçàöèþ 
ïðàâîâîé îõðàíû ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñõîäû íà îïëàòó 
ñòàæèðîâîê, ðàçðàáîòîê äîêóìåíòîâ è ïðîãðàìì, îïëàòó êîíñàëòèíãà èìåþò ýêîíîìè÷åñ-
êîé öåëüþ ïðèðàùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Åñëè îáúåäèíèòü ðàñõîäû ïî öåëåâûì 
ñòàòüÿì â äâà áëîêà (ôîíäû è êàäðû), òî ïðåäñòàâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü íà îäíîì ãðà-
ôèêå (ñì. ðèñóíîê) ïðåäïî÷òåíèÿ âóçîâ â âûáîðå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ.

Íà ðèñóíêå íèæíÿÿ ëèíèÿ ïîêàçûâàåò äîëþ ñóáñèäèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîïîëíåíèå ìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à âåðõíÿÿ – äîëþ ñóììàðíûõ âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû. Î÷åâèäåí îãðîìíûé äèàïàçîí âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå ôîíäû îò íóëÿ äî 
100 ïðîöåíòîâ. Ðàçëè÷èÿ æå â îáùåé äîëå âëîæåíèé â ôîíäû çàìåòíî ìåíüøå. 
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Ò à á ë è ö à  2

Àíàëèç âûïîëíåíèÿ èíäèêàòîðîâ íà êîíåö 2012 ã.

¹ Èíäèêàòîð Ïëàí Ôàêò Âûïîëíå-
íèå, %

Êîëè÷åñòâî 
âóçîâ, íå âû-
ïîëíèâøèõ 
èíäèêàòîð

1
Îáúåì âûïîëíÿåìûõ íà áàçå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû Ïîëó÷àòåëÿ ðàáîò 
è óñëóã, ìëí ðóá.

15 714,0 25 847,4 164 5

2
Êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòûõ ê áþäæåòíîìó ó÷åòó

3 719 4 885 131 6

3
Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàí-
íûõ Ïîëó÷àòåëåì

815 913 112 11

4
Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ñîçäàííûõ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå è õîçÿéñòâåí-
íûõ îáùåñòâàõ

8 726 11 154 128 4

5

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà, ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå õîçÿéñò-
âåííûõ îáùåñòâ

16 507 17 930 109 8

6

Êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ ñîçäàííûìè õî-
çÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ïðîåêòîâ, ïîä-
äåðæàííûõ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ 
ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè

1 154 1 694 147 6

7

Îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åí-
íûõ ñîçäàííûìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâà-
ìè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïîääåðæàííûõ 
Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì 
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå 
è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ìëí ðóá.

1 300,4 1 846,4 142 13

8
Îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ Ïîëó-
÷àòåëåì, ìëí ðóá.

34 957 61 806,8 177 3

9

Êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ 
êâàëèôèêàöèþ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðî-
âàííûõ êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ïðî-
ãðàììàì, ðàçðàáîòàííûì Ïîëó÷àòåëåì

40 606 49 492 122 4

10

Чèñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ Ïîëó÷àòåëÿ, 
ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñôåðå èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé íà áàçå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âåäóùèõ èíîñòðàííûõ óíè-
âåðñèòåòîâ

3 506 4 488 128 5

11

Îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, 
ñîçäàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ïîëó÷àòåëÿ, 
ìëí ðóá.

19 934,5 33 117,5 166 7
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Ò à á ë è ö à  3

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ è ðàçâèâàåìûõ â ðàìêàõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ

Ãðóïïà âóçîâ 2 ýòàï 3 ýòàï 4 ýòàï 5 ýòàï
Ðîñò
5/2

Ôåäåðàëüíûå âóçû 80 122 142 210 2,625

Íàöèîíàëüíûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå óíèâåðñèòåòû

106 134 153 180 1,67

Îñòàëüíûå 238 492 583 723 3,04

Âñåãî 424 748 878 1 113 2,625

Ò à á ë è ö à  4

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ

Âñåãî Îôèñíîå Íàó÷íîå Ïðîèçâîäñòâåííîå
Ñîâìåùåíèå 

ôóíêöèé

Ìëí ðóáëåé 1565,7 53,8 568,8 203,2 739,8

Ïðîöåíòîâ 100 3,4 36,3 13,0 47,3
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Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî äîëå ñóáñèäèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîïîëíåíèå ôîíäîâ
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Áîëåå 95 % ïîëó÷åííûõ ñóáñèäèé âëîæåíû â îáîðóäîâàíèå òàêèìè âóçàìè, êàê Êðàñíî-
ÿðñêèé àãðàðíûé, Áðàòñêèé, Äàãåñòàíñêèé è Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû.

Îòñóòñòâóþò âëîæåíèÿ â îáîðóäîâàíèå ó ñëåäóþùèõ âóçîâ: Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ìè÷óðèíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. Ã.È. Íîñîâà. 

Ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â âóçàõ îäíîâðåìåííî 
âåäåòñÿ ó÷åò ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ 
æèçíåííîãî öèêëà: 

– çàðåãèñòðèðîâàííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÐÈÄ);
– çàÿâêè íà ðåãèñòðàöèþ è ïîëó÷åíèå îõðàííûõ äîêóìåíòîâ;
– ïîëó÷åíû äîêóìåíòû;
– ñäåëàíà îöåíêà äîêóìåíòà;
– äîêóìåíò ïîñòàâëåí íà ó÷åò êàê íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ. 
Ó÷åò îðãàíèçîâàí òàêèì îáðàçîì, ÷òî ôèêñèðóþòñÿ âñå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà ÐÈÄ ñ 

óêàçàíèåì äàòû, ïîýòîìó âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïðîâåðèòü ñîñòîÿíèå îòäåëüíûõ äîêóìåí-
òîâ íà êàæäîì ýòàïå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû. 

Â òàáë. 5 ïðåäñòàâëåíû â ñîêðàùåííîì âèäå ðåçóëüòàòû ó÷åòà ïî êàæäîìó âóçó. Äëÿ ïðè-
ìåðà ïîêàçàíû äâå ïåðâûå ñòðîêè òàáëèöû.

Ò à á ë è ö à  5

Ïîëó÷åíèå âóçàìè îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòàòîâ

¹ Íàçâàíèå 
îðãàíèçàöèè

Чèñëî 
ÐÈÄ

Â îò÷åòíûé 
ïåðèîä 
ïîäàíî 
çàÿâîê

Â îò÷åòíûé 
ïåðèîä 

ïîëó÷åíî 
îõðàííûõ 

äîêóìåíòîâ

Â îò÷åòíûé 
ïåðèîä 

ïîñòàâëåíî            
íà ó÷åò 

îáúåêòîâ

Ïîñòàâëåíî íà 
ó÷åò íà ñóììó

1

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò 
èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà»

105 14 94 20 555 000

2
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Äàãåñòàí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò»

13 10 13 13 47 800

Äàííûå î ñèñòåìå ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.
Íà ïðèìåðå ÷åòûðåõ âóçîâ ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ñêâîçíîãî àíàëèçà ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè 

ðàáîòû ñ ÐÈÄ. Òàáëèöà 6 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïðàâêó î íàëè÷èè â âóçàõ ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàáîòó ñ ÐÈÄ (ó÷åò, ïîäãîòîâêó îõðàííûõ 
äîêóìåíòîâ, ïîñòàíîâêó íà ó÷åò è äðóãèå ôóíêöèè), è îáùåì êîëè÷åñòâå îáúåêòîâ ó÷åòà. 

Ðàáîòà ñ êàäðàìè. Êàê âèäíî èç ãðàôèêà íà ðèñóíêå, âóçû â áîëüøèíñòâå ñâîåì èñïîëü-
çîâàëè âûäåëåííûå èì ñóáñèäèè íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû, íî, âìåñòå ñ òåì, ÷àñòü 
âûäåëÿåìûõ ñóáñèäèé èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219 ïðåäóñìîòðåíî íåñêîëüêî íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû ñ êàäðàìè, â òîì ÷èñëå: ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàæèðîâêè â îðãàíè-
çàöèÿõ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèãëàøåíèå êîíñóëüòàíòîâ èç 
âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí. 
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Îñîáåííîñòüþ ñîçäàííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïåðâè÷íûõ äàííûõ î 
äåÿòåëüíîñòè âóçà ïî íàïðàâëåíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219. Òàê, ó÷åò 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçîâàí íà îñíîâå äàííûõ î êàæäîì ðåçóëüòàòå, ó÷è-
òûâàþòñÿ ïåðñîíàëüíûå äàííûå ïðè ó÷åòå ñòàæèðîâîê è êîíñàëòèíãà, âåäåòñÿ ïîîáúåêòíûé 
ó÷åò ñîçäàâàåìûõ âóçàìè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, öåëåâûõ ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ. Ïîñêîëüêó ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219 îáðàùàåò âíèìàíèå âóçîâ íà ïðèâëå÷åíèå ê ðà-
áîòå â ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ è ñòóäåíòîâ, òî è â áàçå 
äàííûõ ìîíèòîðèíãà îðãàíèçîâàí ïåðñîíàëüíûé èõ ó÷åò. Â èòîãå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü ïðîâåðÿåìûå äàííûå ñâîäíîãî õàðàêòåðà. Ïðèìåð ïðèâåäåí â òàáë. 7.

Ò à á ë è ö à  6

Äàííûå î ñèñòåìå ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

¹ Íàçâàíèå âóçà
Íàçâàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ                   
ïî ðàáîòå ñ ðåçóëüòàòàìè 

íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Êîëè÷åñòâî 
îáúåêòîâ 

ó÷åòà (øò.)

1
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà»

105

2
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò»

ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Äàãåñòàíñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

13

3
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò»

Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè

142

4
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Îòäåë ïðàâîâîé îõðàíû ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè

413

Ò à á ë è ö à  7

Äàííûå î êîëè÷åñòâå ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà, ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ

¹ Íàçâàíèå âóçà Âñåãî Ñòóäåíòû Àñïèðàíòû Ïðåïîäàâàòåëè Äðóãèå

1
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò                     
èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà»

0 0 0 0 0

2
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

35 9 8 17 1

3
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò»

81 26 22 26 7

4
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Íàöèîíàëüíûé èññëå-
äîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò»

118 21 20 40 37

5
ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ «Óðàëüñêèé ôåäåðàëü-
íûé óíèâåðñèòåò èì. ïåðâîãî Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà»

0 0 0 0 0

6
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í.È. Ëîáà-
÷åâñêîãî»

99 11 20 29 39



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2013. Âûïóñê 1 (10)

212

Êàê è â ïðåäûäóùèõ ïðèìåðàõ, çäåñü äàåòñÿ íåáîëüøàÿ âûáîðêà èç ïîëíîé òàáëèöû, îõâà-
òûâàþùåé äåÿòåëüíîñòü âñåõ âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû. Âåäåíèå ïåðñîíàëüíîãî ó÷åòà ïîç-
âîëÿåò ïîääåðæèâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü òî÷íîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ äàííûõ è äåëàòü çàêëþ-
÷åíèÿ î ìàñøòàáàõ ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ â ðåàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ìîíèòîðèíã âêëþ÷àåò ñáîð ñâåäåíèé î ïîäãîòîâêå öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ è 
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è îðãàíèçà-
öèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòíèêàìè âóçîâ. Ó÷åò äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè âêëþ÷àåò 
íàçâàíèå ïîäãîòîâëåííîé ïðîãðàììû, äàííûå î ðàçðàáîò÷èêå è î çàòðàòàõ. Â õîäå àíàëèçà 
ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î òåìàòèêå ïîäãîòîâëåííûõ ïðîãðàìì. 

Íèæå äàíà íåáîëüøàÿ âûáîðêà íàçâàíèé ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ:
– Ìàðêåòèíã â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
– Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
– Ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå îñíîâû ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
– Ïëàíèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
– Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
– Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è êîììåðöèàëèçàöèÿ ðàçðàáîòîê.
– Ýíåðãîñáåðåæåíèå è ýíåðãîìåíåäæìåíò.
– Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå ÆÊÕ.
– Ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.
– Ýêñïåðò â îáëàñòè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå.
– Áåçîïàñíîñòü ñòðîèòåëüñòâà è êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ îáùåñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, â òîì 

÷èñëå íà òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ è îñîáî îïàñíûõ îáúåêòàõ.
– Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà.
– Ñåìèíàð ïî òåìå «Îïûò ðàáîòû ñ âåí÷óðíûìè èíâåñòèöèÿìè íà ïðèìåðå Íèæíåãî 

Íîâãîðîäà».
– Ñåìèíàð ïî òåìå «Òåîðèÿ ðåøåíèÿ Èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷».
– Ñåìèíàð ïî òåìå «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî».
– Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé E-Lab ÒÏÓ.
Äåòàëüíûé ó÷åò ñòàæèðîâîê ïîçâîëÿåò ôèêñèðîâàòü äàííûå î êàæäîé ïîåçäêå è ïðè íå-

îáõîäèìîñòè äåëàòü îáîáùàþùèå âûâîäû. Ïðèìåð òàêîãî ñâîäà äàí â òàáë. 8 (äëÿ ïðèìåðà 
âçÿòû äàííûå ïî 10-òè âóçàì).

Ïðîáëåìû ìîíèòîðèíãà. Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðàçðàáà-
òûâàëàñü óæå ïîñëå ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ âûïîëíåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà â 2010 ãîäó.

Íà ïåðâîì ýòàïå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé ìîíèòîðèíãà áûëè äâà èíñòðóìåíòà: Ðåãëàìåíò 
è ñàéò äëÿ çàïîëíåíèÿ äàííûõ åæåìåñÿ÷íîé îò÷åòíîñòè, ïîäãîòîâëåííûé Äèðåêöèåé ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé». 

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ýòàïà îò÷åòîâ íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ ïîêàçàë 
íèçêèé èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë ýòîãî ñïîñîáà ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ è âûñîêóþ òðóäî-
åìêîñòü îáðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ ìàòåðèàëîâ. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé íèçêîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ÿâèëîñü îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçèÿ â îïèñàíèè ïðîöåññîâ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì 
îòäåëüíûìè âóçàìè â îñíîâíîì îò÷åòå. Çàïîëíÿåìûå ôîðìû ñîñòàâëÿëè îãðîìíûé ìàññèâ 
äîêóìåíòàöèè, íå ïîääàþùèéñÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêå. Чòîáû óñòðàíèòü ýòó ïðè-
÷èíó íèçêîãî êà÷åñòâà îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè áûë ðàçðàáîòàí óíèôèöèðîâàííûé ìàêåò èí-
ôîðìàöèîííîãî îò÷åòà, îáÿçûâàþùèé âóçû âíîñèòü èíôîðìàöèþ â åäèíîîáðàçíîé ôîðìå 
íåïîñðåäñòâåííî â áàçó äàííûõ. Ýòî ðåøåíèå ñîçäàëî âîçìîæíîñòü àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
ñîçäàíèÿ çàïðîñîâ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ öåëåé, ïðåäñòàâëåíèÿ ñïðàâîê è ïîäãîòîâêè äîêëàäîâ 
î ïîëîæåíèè äåë ñ âûïîëíåíèåì ìåðîïðèÿòèé â ðàçðåçå ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219.

Îäíàêî ìåòîä ïðåäñòàâëåíèÿ ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ êîí-
òðàêòàìè âóçîâ ñ ìèíèñòåðñòâîì, íå áûë îïðåäåëåí â àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå îò÷åòíî-
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Ò à á ë è ö à  8

Ñòàæèðîâêè ñîòðóäíèêîâ ÂÓÇîâ â èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòàõ

¹
Íàçâàíèå ÂÓÇà

Êîëè÷åñòâî, 
÷åë.

Ñòðàíû ïîñåùåíèÿ

1
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà

9 Àíãëèÿ

2
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò»

24 Òóðöèÿ

3
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò»

23
Ãåðìàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Àíãëèÿ, 
Øâåéöàðèÿ, Óêðàèíà

4
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

18
Ãåðìàíèÿ, Òàéâàíü, ÑØÀ, 
Ïîëüøà, Èíäèÿ, Ôðàíöèÿ, 
Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ

5
ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ «Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíè-
âåðñèòåò èì. ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Á.Í. Åëüöèíà»

44 Ôèíëÿíäèÿ, Èçðàèëü, Ôðàíöèÿ

6
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èìåíè Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî»

97
Ôðàíöèÿ, ÑØÀ, Ôèíëÿíäèÿ, 
Óêðàèíà, Èçðàèëü, Øâåöèÿ

7
ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ «Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò»

0

8
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò»

32
Ôèíëÿíäèÿ, Øâåéöàðèÿ, ÑØÀ, 
Øâåöèÿ, Èòàëèÿ, Ãåðìàíèÿ

9
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò»

44
Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ, 
Íîðâåãèÿ

10
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò»

27

Øâåöèÿ–Íîðâåãèÿ, Óêðàèíà, 
Àíãëèÿ, Ãåðìàíèÿ, Íîðâåãèÿ, 
Ðóìûíèÿ, Áåëàðóñü, Àâñòðèÿ, 
ÑØÀ, Ôèíëÿíäèÿ, Èñïàíèÿ

ñòè è ðåãóëèðîâàëñÿ ëèøü ðåêîìåíäàöèÿìè, çàëîæåííûìè â ðåãëàìåíòå. Â ðåçóëüòàòå, â õîäå 
àíàëèçà ïîëó÷àåìûõ îò÷åòîâ âóçîâ ñòàëè âûÿâëÿòüñÿ ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó äàííûìè, ïîäòâåð-
æäàåìûìè ïåðâè÷íîé îò÷åòíîñòüþ, è çíà÷åíèÿìè èíäèêàòîðîâ, ââîäèìûìè áåç ðàñøèô-
ðîâêè. Ñðåäè ïðè÷èí ðàñõîæäåíèé, íàçûâàåìûõ èñïîëíèòåëÿìè, áûëè îøèáêè â ïëàíèðî-
âàíèè èíäèêàòîðîâ è íåîäíîçíà÷íîå ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé. 
Îò÷àñòè ïðè÷èíà áûëà çàëîæåíà è â íåîäíîçíà÷íûõ ôîðìóëèðîâêàõ Ïîëîæåíèÿ î âûïîëíå-
íèè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219. 

Îñîáûå òðóäíîñòè áûëè ñâÿçàíû ñ îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé íåîäíîçíà÷íîé òðàêòîâêè òåð-
ìèíîâ – ðàçìûòûìè ãðàíèöàìè ìåæäó îáúåêòàìè ó÷åòà. Ýòî áûëè âîïðîñû òåîðåòè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà – êàêèå îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â èííîâàöèîííîì ïîÿñå 
âóçà, êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îòíîñèòü ê ðàáîòàì è óñëóãàì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
è ò. ä. Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì âóçîâ ðîæäàëèñü îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû íîâîãî 
òèïà, êàê, íàïðèìåð, êðóïíûå ëàáîðàòîðèè, îáúåäèíÿþùèå ôóíêöèè ïðîâåäåíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è âåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíîé äîëè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ âûçâà-
ëî è ÿâëåíèå âêëþ÷åíèÿ â èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ êàôåäð. 

Â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì çíà÷èòåëüíàÿ ïîìîùü áûëà ïîëó÷åíà îò ðàáîòíèêîâ âóçîâ, ïðåä-
ñòàâëÿâøèõ â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ öåííóþ äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ. 
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Âûâîäû èç îïûòà ìîíèòîðèíãà
I. Íàêîïëåííûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè âóçà 

è îðãàíèçàöèè îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ ïîìîùüþ ïîðòàëà ïîêàçàë ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîé 
ñòðàòåãèè. Â õîäå ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ ïî êàæäîìó ýòàïó ïðîãðàììû ñîâåðøåíñòâîâàëèñü 
ìåòîäû ìîíèòîðèíãà, íàðàñòàëà êâàëèôèêàöèÿ âûäåëåííûõ âóçàìè ìîíèòîðîâ, îòâåòñòâåí-
íûõ çà çàïîëíåíèå èíôîðìàöèîííûõ îò÷åòîâ. 

II. Â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîñòåïåííî ðàñøèðÿëèñü íàáîðû àíàëèòè÷åñêèõ è ñïðàâî÷íûõ 
çàïðîñîâ, ÷òî îáëåã÷àëî ïîäãîòîâêó ñïðàâîê ïî îò÷åòíûì ìàòåðèàëàì. 

Äëÿ ïðèìåðà ïðèâåäåì ïåðå÷åíü ñòàòèñòè÷åñêèõ ñïðàâîê, âûäàâàåìûõ ïðîãðàììîé ìîíè-
òîðèíãà:

1. Ðàáîòà îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû (âêëþ÷àÿ ÕÎ). 
2. Чèñëî ñîçäàííûõ ÕÎ ïî ãîäàì.
3. Чèñëî ÐÈÄ, ïîëó÷åííûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä. 
4. Öåëåâûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 
5. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû. 
6. Êîíñóëüòàöèè. 
7.1. Ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ. 
7.2. Ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
8.1. Ñòàæèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ñòðàíàìè ïîåçäîê. 
8.2. Âûáîðêà íàçâàíèé îðãàíèçàöèé, â êîòîðûå åçäèëè ïî ïîâîäó ñòàæèðîâîê, ïî ñòðàíàì. 
8.3. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ñïåöèàëèñòîâ, âûåçæàâøèõ íà ñòàæèðîâêè. 
8.4. Ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ íà ñòàæèðîâêè ìåæäó ñòðàíàìè. 
8.5. Чèñëåííîñòü, ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, è 

ñïèñîê ñòðàí, â êîòîðûå ïðîâîäèëèñü ñòàæèðîâêè. 
9.1. Ñóììà ðàñõîäîâ íà ñòàæèðîâêè. 
9.2. Ñóììà ðàñõîäîâ íà êîíñàëòèíã.
10. Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ â ðàáîòå ÌÈÏ. 
11.1. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû. 
11.2. Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè. 
11.3. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ. 
11.4. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 

Ðîññèè. 
12. Ðàñõîäû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî íàïðàâëåíèÿì. 
13. Èíäèêàòîðû. 
Àíàëîãè÷íûå ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñïðàâîê ñîçäàíû â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ è â ñïåöè-

àëüíûõ òàáëèöàõ ïîëóãîäîâîãî îò÷åòà. 
Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ áàçû äàííûõ ìîíèòîðèíãà äëÿ ïîäãîòîâêè ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ 

ïî çàïðîñàì Ìèíîáðíàóêè ïîêàçàë øèðîêèå âîçìîæíîñòè áàçû äàííûõ – ïîäãîòîâëåíû 
ñïðàâêè î âåäåíèè âóçàìè èññëåäîâàíèé â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, îá îõâàòå èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè íàïðàâëåíèé ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è 
äðóãèõ íàïðàâëåíèé.

Â òî æå âðåìÿ ñòàëà î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ñòàíäàðòèçàöèè â îïèñàíèè íà-
ó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. 

III. Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ îò÷åòîâ ïîçâîëÿåò äåëàòü ñîäåðæàòåëüíûå 
âûâîäû î ïðîèñõîäÿùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ. 

Âî ìíîãèõ âóçàõ ñîçäàíû ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â ñâîåé îáëàñòè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü èç áàçû äàííûõ ìîíèòîðèíãà. 
Îòðàáîòàíû ñõåìû ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû, ñâÿçûâàþùèå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ ñ ïðèêëàäíûìè ðàáîòàìè è ñ ðàçðàáîòêàìè íîâûõ òåõíîëîãèé. Íàïðàâëåíèÿ èññëå-
äîâàíèé â âóçîâñêèõ ïðîãðàììàõ îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå áàçîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè 
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ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè èëè æå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, åñëè ðå÷ü èäåò î áîëåå ìàñøòàá-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ. Íà îñíîâå ýòîãî íàáëþäåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ó÷åòà ñëîæèâøåéñÿ â âóçàõ îðãàíèçàöèè íàó÷íîé ðàáîòû ïðè ðàçðàáîòêå 
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé. Âóçû ìîãëè áû âûñòóïàòü ñóáú-
åêòàìè, ïðåäëàãàþùèìè ðàçðàáîòêè áàçîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ðàç-
íîãî òèïà. 

IV. Àíàëèç îòêëîíåíèé îò îñíîâíûõ òåíäåíöèé â ðàñõîäîâàíèè ñóáñèäèé ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîäû î íåâîçìîæíîñòè äîáèòüñÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ âóçàìè â ðàìêàõ ýïèçîäè÷åñêèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Íåîáõîäèì ïåðåõîä ê áîëåå óñ-
òîé÷èâûì ôîðìàì ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèì ýêîíî-
ìè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ âóçîâ çà èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ. 

V. Ïðè íàñòðîéêå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ìîíèòîðèíãà ïîä ðàáîòó â óñëîâèÿõ áåç âû-
äåëåíèÿ ñóáñèäèé ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî ñõåìà ìîíèòîðèíãà ïðèîáðåòàåò áîëåå óíèâåð-
ñàëüíûé õàðàêòåð, ïîçâîëÿÿ îöåíèâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ âóçîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî íàïðàâëåíèÿ.


