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ПРОБЛЕМЫ ИНОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ

Â.À. Øóìàåâ, ïðîô. êàô. ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà Ìîñêîâñêîãî óí-òà èì. Ñ.Þ. Âèòòå, 
ä-ð ýêîí. íàóê, àêàä. ÐÀÅÍ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí òåðìèí «èííîâàöèÿ» è ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå ïîíÿòèå. Ðàñ-
ñìîòðåí ïðîöåññ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåä-
ëîæåíû ðåêîìåíäàöèè. Ïîäíÿòà ïðîáëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ðàññìîòðåíû 
òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû íà ïðèìåðå öèêëîâ Í.Ä. Êîíäðàòüåâà è äàíû ïðàêòè÷åñêèå ïðåä-
ëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàöèÿ, èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëîãèñòè÷åñêîå 
óïðàâëåíèå, öèêëû Êîíäðàòüåâà, êðèçèñ, ïîäúåì, ðàçâèòèå.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ â ïîñëåäíèå ãîäû îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ 
íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, 
èõ ðåàëèçàöèÿ ïîêà íå ïðèíåñëà îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàê, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, óäåëü-
íûé âåñ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 
Ðîññèè íå ïðåâûøàåò 10 %; óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðî-
èçâåäåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò ìåíåå 5 %; óäåëüíûé âåñ çàòðàò 
íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè 
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2 % [1] (ñì. òàáëèöó).

Áîëüøèíñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ñâÿçàíî òîëüêî ñ ïðèîáðåòåíèåì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âñå ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ 
ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ óïðàâëåíèå èí-
íîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå-
îáõîäèìû íîâûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, ðàáîòàþùèå íà ïîâûøåíèå 
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, îñíîâàííûå íà ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè è 
àêòèâíîé êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ñûðüåâûõ îòðàñëåé Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âçÿëà êóðñ íà èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå, êîòîðîå íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ñòðàíå íåîáõîäèìû íîâûå ñèñòåìû è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, íàöåëåííûå íà ïîâûøåíèå 
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìèêè, îñíîâàííûå íà ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è 
òåõíèêè è àêòèâíîé êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðèì ïîíÿòèÿ, óêàçàííûå â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè, %

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
2000
ôàêò

2005
ôàêò

2006
ôàêò

2007
ôàêò

2008
ôàêò

2009
ôàêò

2010
ôàêò

2011
ôàêò

Äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè (â îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé)

10,6 9,3 9,4 9,4 9,6 9,4 9,3 9,6

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îá-
ùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè

4,4 5,0 5,5 5,5 5,1 4,6 4,9 6,1

Äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè â îáùåì îáúåìå çàòðàò

1,4 1,2 1,4 1,2 1,4 1,9 1,5 1,5

Èñòî÷íèê: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê, 2012
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Íîâàöèÿ (ëàò. novation – èçìåíåíèå, îáíîâëåíèå) [2] ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâîå ÿâëåíèå, 
îòêðûòèå, èçîáðåòåíèå, íîâûé ìåòîä óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ò. ï. 

Èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòåðèàëèçîâàííûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò âëîæåíèÿ 
êàïèòàëà â íîâóþ òåõíèêó èëè òåõíîëîãèþ, â íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà òðó-
äà, îáñëóæèâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è ò. ï.

Â Êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1998–2000 ãã. [3] äà-
åòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå èííîâàöèè: «Èííîâàöèÿ (íîâîââåäåíèå) – êîíå÷íûé ðåçóëüòàò 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèé ðåàëèçàöèþ â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâî-
âàííîãî ïðîäóêòà, ðåàëèçóåìîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Èííîâàöèÿ (èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, íîâîââåäåíèå), â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì äëèòåëüíûõ è óïîðíûõ óñèëèé ó÷åíûõ è èçîáðåòàòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, èòîãîì 
ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ âàæíîãî íàó÷íîãî îòêðûòèÿ èëè òåõíè÷åñêîãî èçîáðåòåíèÿ, ñîçäà-
íèÿ íà ýòîé îñíîâå íîâîãî ïðîäóêòà (òîâàðà) è åãî êîì ìåðöèàëèçàöèè. Â îñíîâå èííîâàöèè 
ëåæèò íàó÷íîå çíàíèå – íàó÷íîå îòêðûòèå èëè òåõíè÷åñêîå èçîáðåòåíèå. Îäíàêî íå ëþáîå 
çíàíèå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèåé. Èííîâàöèÿ – ýòî çíàíèå, âîïëîùåííîå â êîììåð÷åñêèé ïðî-
äóêò. Èçîáðåòåíèå – ýòî åùå íå èííîâàöèÿ. Îíî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ èííîâàöèè 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðîèçâåäåíî è ðåàëèçîâàíî íà ðûíêå. Äëÿ ýòîãî íà ðûíêå îðãàíè-
çóþòñÿ èëè ïîÿâëÿþòñÿ îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íåïðåìåííûì ñâîéñòâîì èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ íîâèçíà. Íîâèçíà èí-
íîâàöèé îöåíèâàåòñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, à òàêæå ñ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. 
Èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Ïîáóäèòåëüíûì 
ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, ïåðâûìè îñâîèâøèå èííîâàöèè, ïîëó÷àþò âåñîìîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Íîâîââåäåíèÿ, èííîâàöèè âîçìîæíû âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü 
íå òîëüêî â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ïðîäóêòà, íî òàêæå â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ, ìàðêåòèíãà, ëîãèñòèêè, ôèíàíñîâ, èíôîðìàöèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âñåîáúåìëþùèé 
õàðàêòåð èííîâàöèé [4]. Âêëàäîì â ðàçâèòèå òåîðèè ñ÷èòàåòñÿ òàêæå ðàçðàáîòêà ðîññèéñêè-
ìè ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè êîíöåïöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ [5]. 

Ïðîåêòû ðåàëèçàöèè èííîâàöèé äîëæíû ñîäåðæàòü ìåðîïðèÿòèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî, íîð-
ìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî, ìåòîäè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà ïî îáåñïå÷åíèþ àêòèâè-
çàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðàõ. Îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé â ýòîé îáëàñòè îòíîñèòñÿ ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã ïî ñîç-
äàíèþ â íàóêå, îñâîåíèþ â ïðîèçâîäñòâå è ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ íîâîé èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, âîñòðå-
áóåìûõ ðûíêîì, íà îñíîâå çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ëèáî èíûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Â îñíîâå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàëîæåíà èäåÿ, èìåþ-
ùàÿ ñâîåé öåëüþ îáðåñòè ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è áûòü âîñòðåáîâàííîé â îáùåñòâå. 
É. Øóìïåòåð, íàïðèìåð, ïèñàë [6], ÷òî, êîãäà èííîâàöèè âíå äðÿþòñÿ â ýêîíîìèêó, òåðÿåòñÿ 
ðàâíîâåñèå ïðåæíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò óõîäà ñ ðûíêà óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé è 
îòæèâøèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Íà èõ ìåñòå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå æèçíåñïîñîáíûå îòðàñ-
ëè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò ðîñò ýêîíîìèêè. Èííîâàöèè âûñòóïàþò â ðîëè ëîêî ìîòèâà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü è ðîñò ïðîèçâîäèòåëü íîñòè òðóäà.

Ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ:
– îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ ýòàïàõ åå îñóùåñò-

âëåíèÿ;
– âûïîëíåíèå êîìïëåêñà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, íîâîãî èëè óñî-
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âåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ;

– îñóùåñòâëåíèå èñïûòàíèé íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, íîâîãî èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

– òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå è ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà íîâîé èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèè íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà;

– ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà èëè ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– âûïóñê íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, ïðèìåíåíèå íîâîãî èëè óñîâåð-
øåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà äî äîñòèæåíèÿ îêóïàåìîñòè çàòðàò;

– ýêñïåðòèçà, êîíñóëüòàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå, þðèäè÷åñêèå è èíûå óñëóãè ïî ñîç-
äàíèþ è (èëè) ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, 
íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

– ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
– ïåðåäà÷à ëèáî ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè 

êîíôèäåíöèàëüíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ;
– äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêè íîâîé ïðîäóêöèè.
Èííîâàöèîííûé ïðîåêò äîëæåí áûòü ïîääåðæàí çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïî-

ëèòèêè, êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– çàêîíîäàòåëüíîå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
– ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî;
– êîìïëåêñ ìåð ïî ñîäåéñòâèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; 
– ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ìåðû ïî àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè;
– ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîä èííîâàöèÿìè àâòîð ïîíèìàåò ðåçóëüòàò êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ 

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ íîâøåñòâ, îðãàíèçàöèè èõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íà 
ðûíêå íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íà âñåõ 
ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè íà îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîöåññà è ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðèñ. 1).

Ïîñêîëüêó èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíà ïîòîêó, òî ê íåé ìîæåò áûòü ïðèìåíå-
íî ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Ñàìà ïî ñåáå ëîãèñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåíèå ïîòî-
êîâûìè ïðîöåññàìè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, òàê íàçûâàåìûõ 
«7 Ï» (Ïðàâèëüíûé òîâàð, â Ïðàâèëüíîì ìåñòå, â Ïðàâèëüíîå âðåìÿ, Ïðàâèëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà, Ïðàâèëüíîãî êà÷åñòâà, â Ïðàâèëüíîé óïàêîâêå, ñ Ïðàâèëüíûìè çàòðàòàìè). Èìååòñÿ â 
âèäó ñîçäàíèå è ïîñòàâêà òîâàðà â íóæíîå âðåìÿ è ìåñòî, îïòèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà è êà÷å-
ñòâà ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà ðàçðàáîòêó, èçãîòîâëåíèå, óïàêîâêó è äâèæåíèå. Ëîãèñ-
òè÷åñêèå ïðèíöèïû ïîçâîëÿþò âûïîëíèòü óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì 
ïðîñòî óïðàâëåíèå. Ïîýòîìó ïîä ëîãèñòè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ìû ïîíèìàåì óïðàâëåíèå ïî-
òîêîâûìè ïðîöåññàìè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íîâàöèé âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü âíåñåíèÿ äîïîëíåíèé â êëàññèôèêàöèþ ëîãèñòèêè. Òàê, ìíîãèå ëîãèñòû, ê êîòîðûì 
îòíîñÿòñÿ è àâòîð ñòàòüè, ïîíèìàþò ëîãèñòèêó êàê óïðàâëåíèå ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè, 
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Ðèñ. 1. Óêðóïíåííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñõåìà ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ 
è ðàñïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà

èìåÿ â âèäó ìàòåðèàëüíóþ ëîãèñòèêó òîâàðîâ, èíôîðìàöèîííóþ ëîãèñòèêó, ôèíàíñîâóþ. 
Óïðàâëåíèå ïîòîêîì ñîçäàíèÿ, ðûíî÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèè, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî íàçâàòü èííîâàöèîííîé ëîãèñòèêîé. Ïîíèìàÿ íåîáõîäèìîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåíèÿ, è â ñëó÷àå ïðîäâèæåíèÿ ñàìîé 
èííîâàöèè, è â ñëó÷àå åå èñïîëüçîâàíèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò 
áûòü ïðèìåíåí òåðìèí «èííîâàöèîííàÿ ëîãèñòèêà» [7].

Êîîðäèíèðóþùèì çâåíîì â ïðîöåññå ñòûêîâêè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè è áèçíåñ-
èíòåðåñîâ ïðåäëàãàåòñÿ èçáðàòü èííîâàöèîííóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó. Íîâûé ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè äîëæåí îñ-
íîâûâàòüñÿ íå òîëüêî íà ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (êàê áûëî ðàíåå), ïóñòü 
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äàæå èííîâàöèîííîãî, íî è íà êîìïëåêñíîì îáåñïå÷åíèè âñåé ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êè ïðî-
õîæäåíèÿ òîâàðà, âêëþ÷àÿ ñíàáæåíèå ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ñèñòåìó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ñáûòà. Äàííûé ïîäõîä ïîäíèìàåò ïðîáëåìû ìåæîòðàñëåâîé êîîðäèíàöèè, 
ñòûêîâêè îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ñ òîâàðíûìè ðûíêàìè è âûâîäèò âî ãëàâó óãëà ñèñòåìó ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Íàñòàëà íåîáõîäèìîñòü 
ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå è ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå.
Чòî æå êàñàåòñÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, òî îò 

îáñóæäåíèÿ è ïîñòîÿííîãî èçîáðåòåíèÿ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ïîðà ïåðåéòè ê ýôôåêòèâíîé çàêîíîòâîð÷å-
ñêîé ïðàêòèêå è îïòèìèçàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêîé íà îñíîâàíèè óæå ñîçäàííûõ èíñòèòóòîâ. Èìåííî ê îïòèìèçàöèè, à íå êàðäè-
íàëüíîìó ïåðåñìîòðó ìåõàíèçìîâ, ñóæàþùèõ ãîðèçîíòû ïëàíèðîâàíèÿ â íàó÷íîé è â ïðî-
ìûøëåííîé ñôåðàõ. Ïîêà â Ðîññèè áóäóò ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû, ïåðåäåëûâàòü ïðîãðàì-
ìû, óòâåðæäàòü èõ ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, çàòåì ôèíàíñèðîâàòü èõ íå â ïîëíîì îáúåìå, 
ñåêâåñòðèðîâàòü èõ, è ôîðìèðîâàòü ïðîãðàììû ñíîâà, ïîðî÷íûé êðóãîâîðîò òîòàëüíîé ñà-
ìîçàãðóçêè ãîñàïïàðàòà  ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ñàìè èäåè èííîâàöèé ïåðåéäóò â ðàçðÿä óñòà-
ðåâøèõ è íåíóæíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðîìó íóæåí èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, 
è âñå ðàâíî, ãäå îí ïðîèçâåäåí – â Ðîññèè èëè çà åå ïðåäåëàìè. Òîëüêî ñóùåñòâåííîå óñêî-
ðåíèå ïðîöåññîâ îïòèìèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãëàìåíòîâ â ñôåðå èííîâàöèé â ðàìêàõ 
ïðåäëàãàåìûõ ïîäõîäîâ è ñõåì ïîçâîëèò íàëàäèòü âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà â 
äîñòèæåíèè íàìå÷åííûõ öåëåé â ðåàëèçàöèè çàäóìàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà óïðàâëÿòüñÿ íà îñíîâå 
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, òî åñòü ê íåé öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå, ïîñòðîåííîå íà ïðèíöèïàõ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà è ñòðå-
ìÿùååñÿ ê ìèíèìèçàöèè çàòðàò èëè ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòà.

Êàê èçâåñòíî, çàêîíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû äëèííûìè öèêëàìè 
ïðèìåðíî ïîëóâåêîâîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè Í.Ä. Êîíäðàòüåâûì [8]. Îí îáîñíîâàë ñâÿçü 
«ïîâûøàòåëüíûõ» è «ïîíèæàòåëüíûõ» ñòàäèé ýòèõ öèêëîâ ñ ïîÿâëåíèåì òåõíè÷åñêèõ èçî-
áðåòåíèé è èõ ïðàêòè÷å ñêèì èñïîëüçîâàíèåì, òî åñòü ñ âîëíàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî âà-
öèé. Ñòðóêòóðà öèêëîâ Êîíäðàòüåâà ïîêàçàíà íà ðèñ. 2. Èõ ïîä ðàçäåëÿþò íà ÷åòûðå ôàçû: 
äåïðåññèÿ (óïàäîê), îæèâëåíèå (âîññòàíîâëåíèå); ïîäúåì (ïðîöâåòàíèå), ñïàä (ðåöåññèÿ) è 
ñíîâà äåïðåññèÿ.

Ïåðèîä äåïðåññèè îáîçíà÷àåò êðèçèñ ýêîíîìèêè. Â ïåðèîäû êðèçèñà ýêîíîìèêà íóæäà-
åòñÿ â ïîÿâëåíèè èñòî÷íèêîâ îæèâëåíèÿ, âîçìîæíîñòè äëÿ âûæèâàíèÿ. Îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì îæèâëåíèÿ è äàëüíåéøåãî ïîäúåìà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü: èìåííî åå 
ðàçâèòèå âûâîäèò ýêîíîìèêó íà ïîâûøàòåëüíóþ ñòàäèþ öèêëà. 

Ðèñ. 2. Ñòàäèè öèêëà Êîíäðàòüåâà
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Ðèñ. 3. Êîððåëÿöèÿ ðàçâèòèÿ âàæíåéøèõ èííîâàöèé ñ ïîäúåìàìè öèêëîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

Ñóùåñòâîâàíèå òåñíîé âçàèìîñâÿçè èííî âàöèé è áîëüøèõ öèêëîâ Êîíäðàòüåâà äîêàçàë 
Ì. Õèðîîêà [9]. Îí îáîñíîâàë, ÷òî äèôôóçèÿ íî âîââåäåíèé ïîëíîñòüþ ñèíõðîíèçèðóåòñÿ ñ 
ïîâûøàòåëüíîé ñòàäèåé öèêëà Êîíäðàòüåâà (ðèñ. 3).

Òàê, áàçèñíûìè èííîâàöèÿìè ÷åòâåðòîãî öèêëà ñòàëè àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, ýëåêòðîí íûå 
âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû, ñïóòíèêîâàÿ ñâÿçü è òåëå âèäåíèå. Êîìïüþòåðû ñòàëè îñíîâíîé 
íîâàöèåé, íà áàçå êîòîðîé ïîÿâèëèñü Èíòåðíåò, ìóëüòèìåäèà è ò. ï. Â òîò æå ïåðèîä ïðî-
èçîøëî ñêà÷êîîáðàçíîå ðàçâèòèå àâòîìîáèëå- è àâèàñòðîåíèÿ íà áàçå ýëåêòðîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. ßäðîì ïÿòîãî òåõíîëî ãè÷åñêîãî óêëàäà ñòàëè ðàçâèòèå ìèêðîýëåêòðîíèêè, ïåðñî-
íàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, èíôîðìàòèêè è áèîòåõíîëîãèè. 

Íåêîòîðûå ìàãèñòðàëüíûå èííîâàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ çà ïðåäåëû îäíîãî öèêëà, ñïî-
ñîáñòâóÿ ïîÿâëåíèþ íîâûõ èíôðàñòðóêòóð è ñåòåé. Óêàçàííûå èííî âàöèè ðàçâèâàþòñÿ, 
ñîçäà âàÿ íîâûå ðûíêè è íîâóþ èíôðà ñòðóêòóðó â ýêîíîìèêå. Íû íåøíèé ìèðîâîé ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ ñîçäàë ôàçó äåïðåññèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîäëèòüñÿ äî 2020 ã. Ïåðèîä ñ 2010 
ïî 2020 ãã. ÿâëÿåòñÿ î÷åðåäíîé ôàçîé îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé 
[10, 11]. Ì. Õèðîîêà [9] òàêæå óñòàíîâèë, ÷òî ëþáàÿ èííîâàöèîííàÿ ïàðàäèãìà ñîñòîèò èç 
òðåõ ëîãèñòè÷åñêèõ òðàåêòîðèé (ðèñ. 4).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàåêòîðèÿ â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü «êëþ÷å-
âûõ» òåõíîëîãèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè. Òðàåêòîðèÿ ðàçðàáîòêè – ýòî 
ñîâîêóïíîñòü íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå êëþ÷åâûõ òåõíîëî-
ãèé. Èìåííî çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé îò  èíñòèòóòîâ ñ öåëüþ 
îñâîå íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è äàëüíåéøåé åãî êîììåðöèàëèçàöèåé. Òðàåêòîðèÿ 
äèôôóçèè îçíà÷àåò ïðîíèêíîâåíèå íîâîââåäåíèé íà ðûíîê. 

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ ïàðàäèãìà èìååò êàñêàäíóþ ñòðóê òóðó, ñîñòîÿùóþ èç 
òðåõ ëîãèñòè÷åñêèõ òðàåêòîðèé, îòñòîÿùèõ äðóã îò äðóãà íà îïðåäå ëåííûé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè. Ýòî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðîãíîçèðîâàíèå òðàåêòîðèé íîâîââåäåíèé.

Ñòåðæíåì øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò êîìïüþ òåðíûå òåõ-
íîëîãèè, íàíîòåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè è ãåííàÿ èíæåíåðèÿ, ìóëüòèìåäèà, âêëþ÷àÿ ãëî-
áàëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè, ñâåðõïðîâîäíèêè è ðàçâèòèå ýêî ëîãè÷å-
ñêè ÷èñòîé è àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. 
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Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè öåëèêîì çàâèñèò îò 
ñïîñîáíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ïðåäâèäåòü è àêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà â ïåðèîäû äåïðåññèè è îæèâëåíèÿ [10, 11].

Ïåðèîä äèôôóçèè èííîâàöèé â íàøå âðåìÿ äëèòñÿ ïîðÿäêà 25–30 ëåò äî ìîìåíòà äîñòè-
æåíèÿ ðûíêîì ñîñòîÿíèÿ çðåëîñòè.

Îäíàêî, ÷òîáû ïîäíÿòü ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåîáõîäèìî ýòîò ïåðèîä ñî-
êðàòèòü, òî åñòü âìåñòî ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèìåíèòü ñêà÷êîîáðàçíûå. Ýòî âîçìîæ-
íî íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ óæå äîñòèãíóòûõ äðóãèìè ñòðàíàìè ïåðåäîâûõ èííîâàöèîííûõ 
äîñòèæåíèé.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïóòåì òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà çàâîäîâ ïî ïðî-
èçâîäñòâó èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà îñíîâå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé – ïîêóïêà èìåííî 
ïðîèçâîäñòâà, à íå íàó÷íîé ðàçðàáîòêè. 

Çäåñü íå èìååòñÿ â âèäó îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ñáîðêå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ çàðóáåæíîé – ïðèáûëü 
îò ðåàëèçàöèè òàêîé ïðîäóêöèè ïðèíàäëåæèò, â îñíîâíîì, çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì è íå âêëà-
äûâàåòñÿ â ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à óòåêàåò çà ðóáåæ. Òàêîé ñïîñîá äàåò âîçìîæ-
íîñòü çàðóáåæíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ýêñïîðòèðîâàòü â Ðîññèþ ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî áîëåå 
áëàãîïðèÿòíîé ñõåìå. Ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñáîðêè èíîñòðàííûõ àâòîìî-
áèëåé, íàïðèìåð, ïîçâîëèò ñíèçèòü öåíó íà íåãî â 1,5–2 ðàçà. Íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïðîèñõî-
äèò, ïîñêîëüêó öåíà òàêîãî àâòîìîáèëÿ ÷óòü íèæå, ÷åì ó ðàíåå ïîëó÷åííîãî ïî èìïîðòó. È ýòî 
îòíþäü íå çà ñ÷åò ïîâûøåííîé çàðïëàòû íàíÿòûì ðîññèéñêèì ðàáîòíèêàì. Ïîýòîìó ýòîò ñïî-
ñîá íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâåí äëÿ ïîäúåìà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå èííîâàöèé.

Ïîêóïêà æå çàâîäîâ âûâîäèò ýêîíîìèêó íà ìèðîâîé óðîâåíü ïî ïðîèçâîäñòâó êàêîãî-
ëèáî èííîâàöèîííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì ðîññèéñêîé ñîáñòâåííî-
ñòüþ ñòàíîâÿòñÿ è ïðîäóêò, è òåõíîëîãèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà, è çäàíèÿ, è îáîðóäîâàíèå. 
Ðàáî÷èå ìåñòà òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèìè. Âñÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íîâîãî ïðîäóêòà 
îñòàåòñÿ â Ðîññèè è ìîæåò áûòü âëîæåíà â ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì 
îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ ñòóïåíüêà, ïî êîòîðîé ðîññèéñêàÿ ïîêà åùå îòñòàëàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò 
øàãíóòü â ãðóïïó ïåðåäîâûõ, ðåàëèçóþùèõ ïðîäóêöèþ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Äàëåå 
äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýòîãî ïðîäóêòà (êàê è ýêîíîìèêè â 
öåëîì) ñ òîãî ïåðåäîâîãî óðîâíÿ, ïðè÷åì óæå íàøåãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ïðîèçâîäè-
ìîãî ïî íàøèì ñîáñòâåííûì òåõíîëîãèÿì.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû
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Äëÿ ïîêóïêè òàêèõ çàâîäîâ òðåáóþòñÿ êàïèòàëû, ò. å. äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ñóæäåíèÿ î 
òîì, ÷òî ó íàñ íåò äåíåã, ýòî íåïðàâäà. Îíè ó íàñ åñòü. Òîëüêî, ìîæåò áûòü, íàäî ïåðåñìîò-
ðåòü ïðèîðèòåòû ðàñõîäîâ â áþäæåòå è íàïðàâèòü ñðåäñòâà íà áîëåå ýôôåêòèâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ. Íåêîòîðûå ñðåäñòâà äàæå íå äîõîäÿò äî áþäæåòà. Òàê, íàïðèìåð, ÷àñòü ïðèáûëè 
(ñâåðõïðèáûëè) îò ïðîäàæè íåôòè íàïðàâëÿëàñü â ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä è ýòî ìîòèâèðî-
âàëîñü òåì, ÷òî åå èñïîëüçîâàíèå â íàøåé ñòðàíå óâåëè÷èò äåíåæíóþ ìàññó è âûçîâåò èí-
ôëÿöèþ. Ýòî òîëüêî îòãîâîðêà, òàê êàê ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ (è íå óïîìèíàþòñÿ) òå 
ñðåäñòâà, êîòîðûå âûâîäÿòñÿ çà ðóáåæ ðîññèéñêèìè è èíîñòðàííûìè áèçíåñìåíàìè, ðýêå-
òèðàìè, èììèãðàíòàìè, ãàñòàðáàéòåðàìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè. Îáúåìû ýòèõ ñðåäñòâ ñîèç-
ìåðèìû ñî ñðåäñòâàìè, çàìîðîæåííûìè â ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå. Îäíàêî îïëàòà òîãî æå 
çàâîäà èíîñòðàííîé êîìïàíèè íå óâåëè÷èâàåò äåíåæíóþ ìàññó â íàøåé ñòðàíå. Ïîýòîìó 
ñðåäñòâà ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ìîæíî áûëî áû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íà çàêóïêó 
ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâ çà ðóáåæîì.

Íàðÿäó ñ ýòèì, ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü óæå çàðåãèñòðèðîâàííûå ðàíåå èçîáðåòåíèÿ â 
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèè è íå èñïîëüçóåìûå íà ïðàêòèêå. Öåëåñîîáðàçíî âû-
ÿâèòü èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ èõ ïðàê-
òè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå è äîâåäåíèþ äî ðûíêà. Èíèöèàòîðîì â ýòîì äåëå 
äîëæíî áûòü ãîñóäàðñòâî ñ ïðèâëå÷åíèåì áèçíåñà. Êàê ðàç çäåñü ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíî èçó÷èòü çàðóáåæíûå èçîáðåòåíèÿ è âûÿâèòü âîçìîæíîñòü èõ 
ïîêóïêè äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â íàøåé ñòðàíå.

Óêàçàííàÿ âûøå ñõåìà íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé. Îíà óæå àïðîáèðîâàíà ðÿäîì âîñòî÷íûõ ñòðàí 
è ïîêàçàëà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî â íàøåé ñòðàíå òîëüêî íàáëþäàëè, êàê ýòî 
äåëàëè ßïîíèÿ, çàòåì Êîðåÿ, Òàéâàíü, òåïåðü ÊÍÐ. Ìû ïðîäîëæàåì íàáëþäàòü è âîñõè-
ùàòüñÿ èõ óñïåõàìè.

Õîòÿ íàøåé ñòðàíå åùå 50 ëåò íàçàä íóæíî áûëî íà÷àòü ðåàëèçàöèþ ñõåìû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, âåðíóòüñÿ ê ýòîìó íèêîãäà íå ïîçäíî. À òî, ÷òî íàäî ýòèì çàíèìàòüñÿ, óâå-
ðåí, íè ó êîãî ñîìíåíèé íå âûçûâàåò.
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