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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ 
СЛОЖНЫХ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ

Â.Ì. Ãóêàñîâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð áèîë. íàóê
Â.À. Ôèí, ñò. íàó÷. ñîòð. ÍÈÈ òî÷íûõ ïðèáîðîâ õîëäèíãà «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå è 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà, êàíä. òåõí. íàóê

Íà îñíîâàíèè ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêè ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ (âíóòðåííèå è âíåøíèå) ïî îòíîøåíèþ ê ÍÈÈ è ÊÁ ïî ïîâûøåíèþ èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÍÈÈ è ÊÁ ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû.

Ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìèêè èç ñûðüåâîé â èííîâàöèîííóþ – îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñîâ-
ðåìåííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Çäåñü îãðîìíàÿ  ðîëü ïðèíàäëåæèò íàóêå. Äëÿ ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè òðåáóþòñÿ èíâåñòèöèè â íàóêó.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà áûëà ïðåñòèæíà. Çàðïëàòà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ áûëà 
íàìíîãî âûøå ñðåäíåé ïî ñòðàíå. Òîãäà áûë ðàñöâåò íàóêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàóêè, ñâÿ-
çàííîé ñ îáîðîííîé òåìàòèêîé,  âîçíèêëî áîëüøîå ÷èñëî íàó÷íûõ øêîë, ìíîãèå èç êîòîðûõ 
ðàçâàëèëèñü â ýïîõó ïåðåñòðîéêè. Òîãäà ó÷åíûå ìåñÿöàìè íå ïîëó÷àëè çàðïëàòó, ìíîãèå ñòà-
íîâèëèñü «÷åëíîêàìè». Íåìàëî íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ó÷åíûõ óåõàëî çà ðóáåæ. Ñåé÷àñ, ÷òî-
áû âîññîçäàòü øèðîêóþ íàó÷íóþ ñðåäó, òðåáóåòñÿ ñêîððåêòèðîâàòü ìíîãèå âîïðîñû îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ: îò ÿñëåé äî Àêàäåìèè íàóê. Íàñòîÿùèå èíòåëëèãåíòû, 
êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àþòñÿ âî âòîðîì è, äàæå, â òðåòüåì ïîêîëåíèè.

Ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ìíîãîå äåëàåòñÿ äëÿ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ íàóêè: ñóùåñò-
âåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ÎÏÊ, ïîÿâèëñÿ íàóêîãðàä  
Ñêîëêîâî, ñîçäàþòñÿ êðóïíûå óíèâåðñèòåòû, âî âñåõ ðåãèîíàõ – áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ïð.

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ìíîãîãðàííà. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ âåòâåé ôóíäàìåí-
òàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Çäåñü ìû îãðàíè÷èìñÿ íåêîòîðûìè 
âîïðîñàìè (áåç ïðåòåíçèé íà ïîëíîòó ðàññìîòðåíèÿ) ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ (ÍÈÈÐÏ), êîòîðûå áîëüøå âñåãî íàì çíàêîìû ïî  ìíî-
ãîëåòíåé ðàáîòå.  

Êàê èçâåñòíî, ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû (ÐÝÑ) èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, äðóãèå 
âõîäÿò â ñîñòàâ áîëåå ñëîæíûõ ñèñòåì. Íàïðèìåð, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ, ðàäèîëîêàöèîí-
íûõ, àâèàöèîííûõ, âîîðóæåíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ è ïð.  Õàðàêòåðèñòèêè òàêèõ 
ñèñòåì îáóñëîâëèâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ÐÝÑ.

Íàäî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ýïîõè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Âîçíèêàþò íîâûå ïîäõîäû è 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè. Íî êîå-÷òî ïîëåçíîå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè ñîâåòñêîãî 
ïåðèîäà, ïî-âèäèìîìó, òàêæå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü.

Ïðåäëàãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÍÈÈÐÏ öåëåñîîáðàç-
íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåàëèçîâàòü öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé. Îíè ìîãóò áûòü êàê 
âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ÍÈÈÐÏ, òàê è âíóòðåííèìè.

Â êà÷åñòâå âíåøíèõ ìåðîïðèÿòèé ìû ðåêîìåíäóåì:
1. Àêòèâíåå ïîäíèìàòü â ÑÌÈ ïðåñòèæ íàóêè è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.
2. Ââåñòè êîíêóðñíûé îòáîð íà ýòàïå çàùèòû ýñêèçíûõ ïðîåêòîâ. Ñîâðåìåííûå ðàçðàáîò-

êè ñòàëè î÷åíü ñëîæíûìè. Íàäî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî òî, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü, 
íî è òî, êàê ýòî áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ.

3. Ââåñòè èíñòèòóò ïðåäñòàâèòåëåé Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ïðè êðóïíûõ ÍÈÈ è ÊÁ 
(íàïîäîáèå ïðåæíèõ ïàðòîðãîâ ïðåäâîåííîãî, âîåííîãî è ðàííåãî ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäîâ). 
Ýòî äîëæíû áûòü î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Èõ çàäà÷à – íå òîëüêî îáúåêòèâ-
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íîå èíôîðìèðîâàíèå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû î ñîñòîÿíèè ðàáîò, íî è, ãëàâíûì îáðàçîì, – ïî-
ìîùü ðóêîâîäñòâó ÍÈÈ è ÊÁ â âûïîëíåíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ (àíàëèç ðåàëèçóåìîñòè ïðî-
åêòîâ, èõ îáîðîííûõ è/èëè ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ,  êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, ðàöèîíàëüíîñòè 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ðàçðàáîòêè, àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ïð.).

4. Ðàçðåøàòü ðóêîâîäñòâó îáîðîííûõ ÍÈÈ è ÊÁ äî 3 % îò ñóììû îáîðîííîãî êîíòðàêòà 
íàïðàâëÿòü íà äèâåðñèôèêàöèþ, íà íàó÷íóþ ïðîðàáîòêó ñëîæíûõ ïåðñïåêòèâíûõ ãðàæäàíñ-
êèõ ïðîåêòîâ, ÷òîáû óìåíüøèòü èõ êîììåð÷åñêèé ðèñê, ñäåëàòü ýòè ïðîåêòû ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ïðè îôîðìëåíèè êîíòðàêòîâ ãðàæäàíñêóþ íàóêîåì-
êóþ ïðîäóêöèþ äàâàòü êàê îáÿçàòåëüíóþ íàãðóçêó ê îáîðîííîé.

5. Çàãðóæàòü îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî îáîðîííûõ ÍÈÈ è ÊÁ  âûïóñêîì ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè, ÷òîáû õîòÿ áû ÷àñòè÷íî âîñïîëíÿòü çàòðàòû íà îáîðîííóþ òåìàòèêó.

6. Äàâàòü ñîëèäíûå ïðåìèè ãëàâíûì êîíñòðóêòîðàì ñëîæíûõ ïðîåêòîâ çà âûïîëíåíèå 
ïðîåêòà ñ äîëæíûì êà÷åñòâîì, ýêîíîìèåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è çàâåðøåíèå â ñðîê.

7. Ââåñòè åæåìåñÿ÷íóþ íàäáàâêó ê çàðïëàòå êàíäèäàòàì è äîêòîðàì íàóê â ðàçìåðå 2 òûñ. ðóá. 
è 5 òûñ. ðóá., ñîîòâåòñòâåííî, ðàáîòàþùèì â ÍÈÈ è ÊÁ è íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

8. Ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè ïðè íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü.
9. Â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàòü ÷àñòíûé áèçíåñ ê íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì.
10. Ïîä äåâèçîì «Íàóêà – ïðîèçâîäñòâó» âîññîçäàòü ñèëüíûå è äîñòóïíûå èíæåíåðíûå 

ïîòîêè íà ìåõìàòå è ôèçè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ, â Ôèçòåõå (áåñïëàòíûå  èëè ñ îïëàòîé íå 
âûøå 3 òûñ. ðóá. â ìåñÿö).

11. Âîññòàíîâèòü âîåííûå êàôåäðû â òåõ Íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, 
ãäå èõ ëèêâèäèðîâàëè.

12. Âîçðîäèòü ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ ïî ñîâðåìåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì èëè ñäåëàòü ìàññî-
âîé è äîñòóïíîé ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ.

13. Âîçðîäèòü ïåðåâîä îñíîâíûõ àíãëîÿçû÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ æóðíàëîâ (IEEE, 
Electronics è ïð.).

14. Ïðèíèìàòü íà âðåìåííóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ áþäæåòíûõ îòäåëåíèé âóçîâ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè ðàçðåøåíèÿ äåêàíàòà. 

Ðåêîìåíäóåì ñëåäóþùèå âíóòðåííèå ìåðîïðèÿòèÿ â ÍÈÈ è ÊÁ:
1. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð – ãëàâíûé êîíñòðóêòîð äîëæåí íàçíà÷àòüñÿ (èçáèðàòüñÿ) èç ñî-

òðóäíèêîâ ÍÈÈÐÏ èëè ÊÁ, ïðîøåäøèõ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ñòóïåíåé ñëóæåáíîé ëåñ-
òíèöû, çíàþùèõ îñíîâíóþ òåìàòèêó, êîëëåêòèâ è ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè.

Èíòåðåñû Äåëà äîëæíû áûòü äëÿ íåãî âûøå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Îí äîëæåí áûòü ïîñ-
òîÿííî íàöåëåí íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñâîåé îðãàíèçàöèè.

2. Äîëæíà î÷åíü ñòðîãî, íåóêîñíèòåëüíî, ñîáëþäàòüñÿ òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè. Âñå åå ýòà-
ïû ñëåäóåò ïîäðîáíî äîêóìåíòèðîâàòü. Îïðåäåëÿòü äîêóìåíòîïîòîê (ïåðå÷åíü è ñîñòàâ äî-
êóìåíòîâ) ìåæäó ãðóïïàìè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé.

3. Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû îäèí èç çàìîâ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà áûë ãëàâíûì òåõíîëîãîì 
ïî ðàçðàáîòêå.

4. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû:
– îïëàòó âûïîëíåííîãî ýòàïà íóæíî ïðîèçâîäèòü òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñëåäóþùåãî 

ýòàïà, ò. å., ñ öåëüþ ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ýòàïà, ìåæäó îïëàòîé è çàâåðøåíèåì 
ðàáîòû ïî ýòàïó äîëæåí ïðîõîäèòü êàê ìèíèìóì îäèí ýòàï;

– çàðïëàòà ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé äîëæíà ñîñòàâëÿòü îïðåäåëåííûé êîýôôèöèåíò 
(ïðîöåíò) îò çàðïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ñëóæåáíîé èåðàðõèè;

– ìàêñèìàëüíàÿ çàðïëàòà ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 100 òûñ. ðóá.;
– ñëåäóåò áîëåå òåñíî ñâÿçàòü çàðïëàòó ñ èòîãàìè ðàáîòû; ìîãóò âûïëà÷èâàòüñÿ åæåìåñÿ÷-

íûå ïðåìèè â ðàçìåðå äî 150 òûñ. ðóá. çà äîëæíîå âûïîëíåíèå â ñðîê ïðåäûäóùåãî ýòàïà 
ïðè óñëîâèè ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ;
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– äëÿ ïðîôèëàêòèêè ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèé, òèïà âûÿâëåííûõ íåäàâíî â Ìèíèñòåðñòâå 
îáîðîíû è â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ, ïî-âèäèìîìó, ïîëåçíî áûëî áû ðàñøèðèòü  ãëàñíîñòü è îò-
êðûòîñòü â âîïðîñàõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, çàðïëàò è ïðåìèé ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ãîñêîð-
ïîðàöèé è èõ îñíîâíûõ ìåíåäæåðîâ.

5. Ðàçâèâàòü âíóòðèïðîèçâîäñòâåííóþ äåìîêðàòèþ, êðèòèêó è ñàìîêðèòèêó.
6. Âîññîçäàòü îòäåëû òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ.
7. Îäèí ðàç â äâå íåäåëè èëè õîòÿ áû îäèí ðàç â ìåñÿö ïðîâîäèòü äíè èíôîðìàöèè, íà 

êîòîðûõ ñîòðóäíèêè ìîãóò (äîïîëíèòåëüíî ñ âîçìîæíîñòÿìè Èíòåðíåòà) ïîçíàêîìèòüñÿ ñ 
íîâèíêàìè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïîîáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. Âûïèñûâàòü íà ïðåä-
ïðèÿòèå îñíîâíûå ïðîôèëüíûå çàðóáåæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå æóðíàëû.

8. Ñïðàøèâàòü ñ ñîòðóäíèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íå ïðèñóòñòâèå íà ðàáîòå, à îòäà÷ó îò 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

9. Ðàçðåøèòü îäèí áèáëèîòå÷íûé äåíü â íåäåëþ äëÿ âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ è íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ.

10. Âîçðîäèòü àòòåñòàöèþ íàó÷íûõ êàäðîâ.
11. Ââåñòè ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñðûâ ñðîêîâ ðàçðàáîòêè.
Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïåðå÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîñëóæàò óâå-

ëè÷åíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÍÈÈ è ÊÁ äëÿ ëþáûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìî-
ãóò, â ÷àñòíîñòè:

– ïðåäâàðèòåëüíûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ; 
– ñèñòåìîòåõíè÷åñêîå ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, âûïîëíåííîå ñèëàìè êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÍÈÈÐÏ è ÊÁ; îôîðìëåíèå ïðåäýñêèçíîãî ïðîåêòà (èíæåíåðíîé 
çàïèñêè);

– ïàòåíòíûå èññëåäîâàíèÿ.
Ïî-âèäèìîìó, öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè â ðàçðàáîòêó ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, òàê êàê â âîïðîñàõ ðàçðàáîòêè ýëåìåíòíîé áàçû ìû î÷åíü ñèëüíî îòñòàëè îò ïåðå-
äîâûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.


