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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

РОБОТ ДЛЯ ОЧИСТКИ  НАПОЛЬНЫХ ПОВЕРХНОСТЕЙ ПОМЕЩЕНИЙ: 
ИССЛЕДОВАНИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОЗДАНИЯ ПРОТОТИПА

Å.Â. Àâîòèí, ñò. íàó÷. ñîòð. êàôåäðû êîëåñíûõ è ãóñåíè÷íûõ ìàøèí Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíä. òåõí. íàóê
Ð.Þ. Äîáðåöîâ, äîö. êàôåäðû êîëåñíûõ è ãóñåíè÷íûõ ìàøèí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíä. òåõí. íàóê
Ê.Â. Åïèøèí, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö.

Ðàññìîòðåí êîìïëåêñ ÍÈÐ, íàïðàâëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà îáðàçöîâ óíè-
âåðñàëüíûõ ðîáîòèçèðîâàííûõ óáîðî÷íûõ ìàøèí, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ àâòîíîìíîé ðàáîòû 
íà îáúåêòàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è âîåííîé èíôðàñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîíîìíûå ìàøèíû, óáîðêà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå 
ìàøèíû, ñðåäà äâèæåíèÿ, áåçîïàñíîñòü.

Â îáëàñòè ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè àâòîíîìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå. Ïåðâîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ äîëãèé ïîäãîòîâèòåëüíûé 
ïåðèîä ðàáîò íàä äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìûìè ìàøèíàìè (íà÷àëñÿ áîëåå 40 ëåò íàçàä). 
Âòîðîé, íåñîìíåííî, – ïîÿâëåíèå ýëåêòðîíèêè ñ âîçìîæíîñòÿìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñëîæíûõ àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ìèðå ñîçäàíû îáðàçöû ðîáîòèçèðîâàííûõ àâòîìîáèëåé, ïëàíåòî-
õîäîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàøèí. Â ÑÑÑÐ â ÎÀÎ «ÂÍÈÈòðàíñìàø» (Ëåíèíãðàä) (ðèñ. 1, 2) 
áûëè ðàçðàáîòàíû äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìàÿ ãóñåíè÷íàÿ ìàøèíà è êîëåñíûé ðîáîò, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ ðàáîòû â çîíå ðàäèîàêòèâíîãî çàðàæåíèÿ ïðè ëèêâèäàöèè àâàðèè íà 
Чåðíîáûëüñêîé ÀÝÑ â 1986 ã. Ýòè ìàøèíû äîëæíû áûëè ñòàòü îñíîâîé îòå÷åñòâåííûõ 
òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðîáîòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ, îäíàêî òàêîìó ðàçâèòèþ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ïîìåøàë ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1990-õ ãã. Â äàëüíåéøåì íàêîï-
ëåííûé ó÷åíûìè è êîíñòðóêòîðàìè îïûò íàøåë ïðèìåíåíèå â ïðîåêòàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ìàøèí äëÿ óáîðêè ïîìåùåíèé.

Ñðåäè ïðîåêòîâ ðîáîòèçèðîâàííûõ íàçåìíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàøèí íàèáîëåå àìáèöèîç-
íûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ àâòîíîìíî óïðàâëÿåìîãî àâòîìîáèëÿ. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ çàäà÷àìè òàêèõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòêà ðîáîòèçèðîâàííûõ øàññè òåõíîëîãè÷åñêèõ ìà-

                                    à)                                                                  á)

Ðèñ. 1. Äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìûé êîìïëåêñ íà áàçå äâóõ âîåííûõ ãóñåíè÷íûõ ìàøèí:
 à – ïîäâèæíûé ïóíêò óïðàâëåíèÿ; á – äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìîå òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî
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øèí, ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçîâàííîé ñðåäå, âûãëÿäèò íà÷èíàíèåì áîëåå äîñòóïíûì è îáåùà-
þùèì îòíîñèòåëüíî ñêîðûå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå íåèçáåæíî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ñ ïðèâëå÷åíèåì îïûòà, ïðèîáðåòåí-
íîãî îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè è èíæåíåðàìè ïðè ó÷àñòèè â ñîçäàíèè ïëàíåòîõîäîâ, ñòðîè-
òåëüíûõ ðîáîòîâ äëÿ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé è ò. ä.

Ðîáîò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìàÿ çàìåíà ÷åëîâåêà ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:
– çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ ðîáîòà ìåíüøå, ÷åì ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû;
– óùåðá îò ïîñëåäñòâèé îøèáîê (èëè çëîãî óìûñëà), ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, 

òàêæå ìåíüøå, îäíàêî ìîãóò âîçðàñòè çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèíû;
– ïðèñóòñòâèå ÷åëîâåêà â çîíå ðàáîò íåâîçìîæíî èëè íåæåëàòåëüíî.
Ïîñëåäíèå äâà îáñòîÿòåëüñòâà äåëàþò ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîé ðàçðàáîòêó è âíåäðå-

íèå ðîáîòèçèðîâàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìàøèíû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ óáîðêè íàïîëüíûõ 
ïîâåðõíîñòåé âåñòèáþëåé è ïëàòôîðì ìåòðîïîëèòåíà, ïîìåùåíèé àòîìíûõ ñòàíöèé è âîåí-
íûõ îáúåêòîâ, ñêëàäîâ è öåõîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Çàðóáåæíûé îïûò ïîä-
òâåðæäàåò ýòî çàêëþ÷åíèå, è íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè óáîðî÷íûõ ìàøèí, èìåþùèõ 
ðàçíóþ ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò.

Àíàëèç ðûíêà ñóùåñòâóþùèõ ìàøèí äëÿ óáîðêè ïîìåùåíèé ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
âûâîäû:

– â ñïåêòðå ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé çàìåòíóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ðîáîòèçèðîâàííûå 
ìàøèíû;

– ê îñíîâíûì âåäóùèì ìèðîâûì ïðîèçâîäèòåëÿì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà âûïóñêå óáî-
ðî÷íîé òåõíèêè, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ôèðìû: Kärcher, Hako-Werke, Hefter Cleantech, Gansow 
(Ãåðìàíèÿ), Tennant (ÑØÀ), IPC, Delvir (Èòàëèÿ), Cleanfix, Taski (Øâåéöàðèÿ), Nilfisk-
Advance (Äàíèÿ) è äð.;

– ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå êàêèõ-ëèáî îòå÷åñòâåííûõ óáîðî÷íûõ ìàøèí âûÿâèòü íå óäàëîñü, 
à ïîïûòêè îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ ëèö è íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, ÎÀÎ «ÂÍÈÈòðàíñ-
ìàø» è Ïåòåðáóðãñêèé ìåòðîïîëèòåí) ðàçðàáîòàòü è îðãàíèçîâàòü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî 
ðîáîòèçèðîâàííûõ óáîðî÷íûõ ìàøèí, ïðåäïðèíÿòûå â 1990–õ ãã., ê óñïåõó íå ïðèâåëè.

Îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ðîáîòèçèðîâàííûõ óáîðî÷íûõ ìàøèí (ÐÓÌ) íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì è ïðåñòèæíûì äëÿ ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. 
Ðîáîòèçèðîâàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ìàøèíû – îñíîâà ïðîåêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ áåçîïàñ-
íîñòü è îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû.

Íåñìîòðÿ íà îòñòàâàíèå â âîïðîñàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ðîáî-
òîâ, íà ñåãîäíÿ â Ðîññèè èìåþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé ìàøèíû – ãëàâíûì 
îáðàçîì, áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî åùå ñîõðàíèëèñü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íàðàáîòàí-
íûé â âîåííî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è áîëüøàÿ ìàññà íåðåàëèçîâàííîé èíòåë-

Ðèñ. 2. Äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìîå òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî íà áàçå òðåõîñíîãî øàññè 
ñ êîëåñíîé ôîðìóëîé 6×6 íà êðûøå 4-ãî ýíåðãîáëîêà ЧÀÝÑ
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ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîñðåäîòî÷åííàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 
è ÍÈÈ.

Èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå àâòîíîìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ – òðàíñïîð-
òíûõ ðîáîòîâ äëÿ î÷èñòêè íàïîëüíûõ ïîâåðõíîñòåé ïîìåùåíèé (ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ), â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå, ïðèâåäóò ê ñîçäàíèþ ñåìåéñòâà ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ óáîðî÷íûõ ìàøèí, êîòî-
ðûå ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü êàê â àâòîíîìíîì ðåæèìå, òàê è ïîä óïðàâëåíèåì îïåðàòîðà.

Ñîñòîÿíèå âîïðîñà. Â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå ïîääåðæàíèÿ ÷èñòîòû ïîìåùåíèé è òåð-
ðèòîðèé ïðèìåíÿþòñÿ ïîäìåòàëüíûå ìàøèíû (âûïîëíÿþò ñóõóþ óáîðêó); ïîëîìîå÷íûå ìà-
øèíû (âûïîëíÿþò âëàæíóþ óáîðêó) è êîìáèíèðîâàííûå ïîäìåòàëüíî-ïîëîìîå÷íûå ìàøè-
íû. Óáîðî÷íûå ìàøèíû ìîãóò áûòü òîëêàòåëüíîãî òèïà áåç òÿãîâîãî ïðèâîäà, îñíàùåííûå 
òÿãîâûì ïðèâîäîì, óïðàâëÿåìûå îïåðàòîðîì è ðîáîòèçèðîâàííûå.

Ìàøèíû äëÿ ñóõîé óáîðêè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ î÷èñòêè ïîâåðõíîñòè îò ãðÿçè áåç åå ñìà-
÷èâàíèÿ. Âëàæíàÿ óáîðêà çàãðÿçíåííîé ïîâåðõíîñòè âûïîëíÿåòñÿ ñ ïðåäâàðèòåëüíûì íàíå-
ñåíèåì íà íåå æèäêîñòè ñ ìîþùèì ñîñòàâîì. Êîìáèíèðîâàííûå ìàøèíû ìîãóò âûïîëíÿòü 
êàê âëàæíóþ, òàê è ñóõóþ óáîðêó.

Íåìàëîâàæíûì äëÿ óáîðî÷íîé ìàøèíû ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá ïîäâîäà ýíåðãèè ê èñïîëíèòåëü-
íûì ìåõàíèçìàì, êîòîðûé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îò ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîñåòè èëè àêêó-
ìóëÿòîðíûõ áàòàðåé. Ê ìàøèíàì, ðàáîòàþùèì îò ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîñåòè, ïèòàíèå ïîä-
âîäèòñÿ ïî ñèëîâîìó êàáåëþ, ïîäêëþ÷åííîìó íåïîñðåäñòâåííî â ïðîìûøëåííóþ ñåòü. 
Èñïîëüçîâàíèå êàáåëÿ ñîçäàåò íåêîòîðûå íåóäîáñòâà ïðè óáîðêå. Àâòîíîìíûå óáîðî÷íûå 
ìàøèíû îáû÷íî îñíàùàþòñÿ íàáîðîì àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé è çàðÿäíûì óñòðîéñòâîì. Â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ, áëàãîäàðÿ áåçîïàñíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è óäîáñòâó ýêñïëóàòàöèè, àâòî-
íîìíîå ïèòàíèå ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå ôóíêöèè ÐÓÌ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçáèòü íà áàçî-
âûå è îáåñïå÷èâàþùèå (ðèñ. 3). Ïåðâûå îïðåäåëåíû íåïîñðåäñòâåííî íàáîðîì âûïîëíÿå-
ìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âòîðûå ïîçâîëÿþò äîñòàâëÿòü îáîðóäîâàíèå â íóæíîå ìåñòî 
è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî åãî ïðèìåíÿòü, à êðîìå òîãî, îáåñïå÷èâàþò áåçîïàñíîñòü.

Ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ÐÓÌ, ïðîâîäèëèñü â 1980-å ãã. âî Ôðàíöèè è ßïîíèè 
[1, 2]. Â ÑÑÑÐ â 1991 ã. ÎÀÎ «ÂÍÈÈòðàíñìàø» áûëî ðàçðàáîòàíî òåõíè÷åñêîå ïðåäëîæåíèå 
ïî ñîçäàíèþ ðîáîòà äëÿ óáîðêè âåñòèáþëåé ìåòðîïîëèòåíà [3]. Ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 4 
êîíñòðóêòèâíàÿ ñõåìà ìîæåò ñëóæèòü ïðîòîòèïîì íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ ïðè 
ðàçðàáîòêå íîâîé êîíöåïöèè ñåìåéñòâà ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîìèìî áûòîâûõ ìàëîãàáàðèòíûõ ðîáîòîâ-óáîðùèêîâ, íà ðûíêå ïðåä-
ñòàâëåíû è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàøèíû. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñàìîõîäíàÿ ïîëîìîå÷-

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå ôóíêöèè ðîáîòèçèðîâàííîé óáîðî÷íîé ìàøèíû (ÐÓÌ)
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íàÿ ìàøèíà ST82R ôèðìû Variotech, îñíàùåííàÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé SINAS, ïîçâî-
ëÿþùåé äåòåêòèðîâàòü ïðåïÿòñòâèÿ. Ñèãíàëû ñ èíôîðìàöèîííûõ äàò÷èêîâ îáðàáàòûâàþòñÿ 
è ïîñûëàþòñÿ íà êîíòðîëëåð, êîòîðûé âûïîëíÿåò íåîáõîäèìûå âû÷èñëèòåëüíûå ïðîöåññû. 
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå îöåíèâàåò âñþ âõîäÿùóþ èíôîðìàöèþ, â çàâèñèìîñòè îò êîòî-
ðîé âûðàáàòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êîìàíäû. Ïðåæäå, ÷åì ïðèñòóïèòü ê óáîðêå, ðîáîòà 
«çíàêîìÿò» ñ ðàáî÷åé ñðåäîé. Îïåðàòîð ïðîâîäèò ðîáîòà ïî ìàðøðóòó, êîòîðîãî ìàøèíà 
äîëæíà äåðæàòüñÿ âî âðåìÿ óáîðêè. Ïîäîáíûé àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ ÐÓÌ áûë ïðåäëîæåí 
ãîðàçäî ðàíåå (1991 ã.) ÎÀÎ «ÂÍÈÈòðàíñìàø» [3]. Äðóãàÿ àâòîíîìíàÿ óáîðî÷íàÿ ìàøèíà 
– Robokent. Ïåðåä íà÷àëîì óáîðêè ðîáîò ïðîâîäèò ñàìîñòîÿòåëüíûé îáõîä ïîìåùåíèÿ è ñ 
ïîìîùüþ äàò÷èêîâ ôîðìèðóåò ïóòü î÷èñòêè. Àíàëîãè÷íî çàïðîãðàììèðîâàí ðîáîò IS 750 
[4], êîòîðûé íóæäàåòñÿ â îáñëóæèâàíèè ÷åëîâåêîì â òå÷åíèå ïðèìåðíî 30 ìèí (çàïðàâêà 
ìîþùèì ñðåäñòâîì, ñëèâ ãðÿçíîé âîäû è äîñòàâêà ê ìåñòó óáîðêè) íà 8 ÷ àâòîíîìíîé ðàáî-
òû. IS 750 èñïîëüçóåò ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ êàðòû ðàáî÷åãî ìåñòà è îïðå-
äåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ìàðøðóòà äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Ðèñ. 4. Îáùèé âèä ðîáîòèçèðîâàííîé ìîå÷íîé ìàøèíû c âîçìîæíîñòüþ 
îäíîâðåìåííîãî è ðàçäåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ñóõîé è âëàæíîé óáîðêè ñáîêó è ñíèçó:

1 – êîðïóñ; 2 – ðàìà; 3 – òÿãîâûé ïðèâîä; 4 – âåäóùåå êîëåñî; 5 – ñèñòåìà ñóõîé óáîðêè; 
6 – ñèñòåìà âëàæíîé óáîðêè; 7 – ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ; 8 – áëîê óïðàâëåíèÿ; 9 – ñèñòåìà áåçî-
ïàñíîñòè; 10 – èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà; 11 – áîðòîâîé âû÷èñëèòåëüíûé êîìïëåêñ;
12 – ñèñòåìà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ; 13 – ïóëüò óïðàâëåíèÿ
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Îáîáùèâ äàííûå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ê ñåðèéíûì óáîðî÷íûì ìàøèíàì ïðåäúÿâëÿåòñÿ 
ðÿä òðàäèöèîííûõ òðåáîâàíèé. Ê îñíîâíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ ìèíèìàëüíàÿ ìàññà è ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèå, ìàêñèìàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ýðãîíîìè÷íîñòü, âûñîêîå êà÷åñòâî óáîðêè, 
ãàáàðèò ïî øèðèíå (íå áîëåå 800 ìì), îáåñïå÷èâàþùèé ïðîõîä â äâåðíûå ïðîåìû, ñîâðå-
ìåííûé äèçàéí.

Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ðîáîòà ñîñòàâëÿåò 1,0–1,5 ì/ñ. Ãîðèçîíòàëüíûé è âåðòèêàëüíûé ãàáà-
ðèòû çàâèñÿò îò íàçíà÷åíèÿ ìàøèíû (ïîäìåòàëüíàÿ, ïîëîìîå÷íàÿ èëè êîìáèíèðîâàííàÿ), 
êîíñòðóêòèâíûõ îñîáåííîñòåé, òðåáîâàíèé ýðãîíîìèêè è äèçàéíà. Ìàêñèìàëüíàÿ î÷èùàå-
ìàÿ ïëîùàäü íàïîëüíûõ ïîâåðõíîñòåé ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â ïðåäåëàõ 3–6 òûñ. ì2/÷.

Â ñîñòàâ íåîðãàíèçîâàííîé îêðóæàþùåé ñðåäû âõîäèò îðãàíèçîâàííàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà è 
ïîäâèæíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Ïðåïÿòñòâèÿ ìîãóò áûòü â âèäå âûñòóïîâ è âïàäèí. Â êà÷åñòâå ïîä-
âèæíûõ ïðåïÿòñòâèé ìîãóò âûñòóïàòü ëþäè, ñòðîèòåëüíàÿ îñíàñòêà è ìåõàíèçìû.

Ëþäè ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ ïî ïðîèçâîëüíîé òðàåêòîðèè ñî ñêîðîñòüþ äî 1,5 ì/ñ. Ñòðîèòåëü-
íàÿ îñíàñòêà è ìåõàíèçìû ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ èç îäíîãî ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ â äðóãîå, íà-
ïðèìåð, ïðè âûïîëíåíèè ðåìîíòíûõ ðàáîò. Êîíòóðû ìåõàíèçìîâ òàêæå ìîãóò áûòü ïðîèç-
âîëüíîé ôîðìû.

Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáëèêà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ðàçðàáîòêà 
êîìïîíîâî÷íîé ñõåìû, àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñèñòåìû îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ïðîðàáîòêà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ òÿãîâîãî ïðèâîäà, èñïîëíè-
òåëüíûõ ïðèâîäîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñèñòåì ñóõîé è âëàæíîé óáîðêè ÐÓÌ. 

Èìåþùèéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë ïîçâîëÿåò ïðèñòóïèòü ê 
âûïîëíåíèþ ñåðèè ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ ðîáîòèçèðîâàííûõ ìàøèí ðàçëè÷íûõ êëàññîâ è 
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå â èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé îáîðîíû, Ðîñêîñìîñà, 
ÌЧÑ è ò. ä.

Äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà äàííîé òåìû ïîçâîëèò:
– ïîëó÷èòü íîâûå çíàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ÐÓÌ è ïîñòðîåíèÿ êàðòû ïðîõîäèìîñòè 

äëÿ ýòèõ ìàøèí;
– ñòèìóëèðîâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé ïî ñî-

çäàíèþ àâòîíîìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáíûõ ïåðåìåùàòüñÿ èç îäíîé òî÷êè â äðó-
ãóþ áåç âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà;

– ñîçäàòü íîâûé (ïðèìåíèòåëüíî ê ÐÔ) êëàññ ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ è íîâóþ òåõíîëîãèþ óáîðêè 
ïîìåùåíèé.

Ñòðóêòóðà ÍÈÐ. Ñ ó÷åòîì îòñóòñòâèÿ â Ðîññèè êàêîãî-ëèáî êëàññà îòå÷åñòâåííûõ óáîðî÷-
íûõ ìàøèí äëÿ î÷èñòêè íàïîëüíûõ ïîâåðõíîñòåé ïîìåùåíèé îáùåñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ, 
ïðè âûïîëíåíèè ÍÈÐ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü òðè íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì ñëåäóåò ðàçâè-
âàòü ðàáîòû:

1. Êîíôèãóðàöèÿ ÐÓÌ, èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè, 
äèàãíîñòèêà è êîíòðîëü, îêðóæàþùàÿ ñðåäà.

2. Êîíôèãóðàöèÿ õîäîâîé ÷àñòè, òÿãîâîãî ïðèâîäà èñïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ è ñèñòåìû 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ïðåäëàãàåìàÿ íîìåíêëàòóðà óáîðî÷íûõ ìàøèí è èõ îñíîâíûå ïàðà-
ìåòðû.

3. Ðàñ÷åòíî-òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîäâèæíîñòè, óïðàâëÿåìîñòè, ìàíåâðåííîñòè, áå-
çîïàñíîñòè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, òÿãîâîãî ïðèâîäà è ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ðàáîò:
– áîëåå äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî ðûíêà óáîðî÷íûõ ìàøèí ðàçëè÷íîãî íà-

çíà÷åíèÿ è ïîòðåáíîñòè ÐÔ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ìàøèí;
– èññëåäîâàíèå íîìåíêëàòóðû óáèðàåìûõ ïëîùàäåé è óáîðî÷íûõ ìàøèí, êîòîðûå öåëåñî-

îáðàçíî ïðîèçâîäèòü â ÐÔ, ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû îíè ìîãëè çàíÿòü äîñòîéíóþ íèøó íà 
îòå÷åñòâåííîì è ìèðîâîì ðûíêàõ;

– ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ñî-
çäàíèÿ óáîðî÷íîé òåõíèêè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ ðîáîòèçèðîâàííóþ;
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– ðàçðàáîòêà êîíôèãóðàöèè è îáîáùåííîé ñòðóêòóðíîé ñõåìû ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ, êîìïëåêñ-
íûé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñõåìû;

– ðàçðàáîòêà êîíôèãóðàöèè èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíîé ñèñòåìû, ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ 
êàðòû ïðîõîäèìîñòè è ïðîêëàäêè òðàåêòîðèè;

– ôîðìèðîâàíèå îáëèêà îðãàíèçîâàííîé îêðóæàþùåé ñðåäû;
– êîìïëåêñíûé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ äëÿ ðàçðàáîòêè àëãîðèòìîâ ôóí-

êöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì äèàãíîñòèêè è êîíòðîëÿ;
– ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ñòðóêòóðå è îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðè äâèæå-

íèè â îðãàíèçîâàííîé è íåîðãàíèçîâàííîé îêðóæàþùåé ñðåäå;
– èññëåäîâàíèÿ ïî âûáîðó ñõåìû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, äèàãíîñòèêè è êîí-

òðîëÿ; êîìïëåêñíîãî àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ ìàøèíîé, ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ îðãàíèçîâàííàÿ è íåîðãàíèçîâàííàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà, èíôîðìàöèîííî-èçìåðè-
òåëüíîé ñèñòåìû, èñïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ òÿãîâîãî ïðèâîäà, ïðèâîäîâ ïîâîðîòà óïðàâ-
ëÿåìûõ êîëåñ (ðóëåâîå óïðàâëåíèå) è ðàáî÷èõ îðãàíîâ ñèñòåìû ñóõîé, âëàæíîé óáîðêè;

– èçãîòîâëåíèå è ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé ìàêåòíîãî îáðàçöà ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ;
– îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ èñïûòàíèé, ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé äëÿ âûïîë-

íåíèÿ ÎÊÐ.
Âòîðîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèé îáúåì ðàáîò: 
– ðàçðàáîòêà äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ äëÿ ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ äâèæåíèÿ è 

ïðîâåäåíèå ìîäåëèðîâàíèÿ ðàáîòû ìàøèí;
– ðàçðàáîòêà ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ èíñòðóìåíòàëüíîé ïîã-

ðåøíîñòè èíôîðìàöèîííûõ äàò÷èêîâ, ëþôòîâ è çàçîðîâ â ìåõàíè÷åñêèõ óçëàõ íà òî÷íîñòü 
ðåàëèçàöèè çàäàííîé òðàåêòîðèè; ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè è âû-
áîð èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì óñòðîéñòâ è äàò÷èêîâ;

– ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ èñïîëíèòåëüíûìè ìåõàíèçìàìè ÀÒÑ-
ÒÐÎÍÏ, ïðîâåäåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîäâèæíîñòè, óïðàâëÿåìîñòè, ìàíåâ-
ðåííîñòè è áåçîïàñíîñòè ïðè äâèæåíèè ðîáîòà â íåîðãàíèçîâàííîé ñðåäå;

– ðàçðàáîòêà ïåðâîé âåðñèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
– êîððåêöèÿ ðàñ÷åòíî-òåîðåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
Òðåòüå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ðàáîòû:
– ïîèñê îïòèìàëüíîé êîíôèãóðàöèè õîäîâîé ÷àñòè â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà, ÷èñëà è ðàñ-

ïîëîæåíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ÷èñëà óïðàâëÿåìûõ êîëåñ è åìêîñòè èñòî÷íèêà 
ýíåðãèè;

– ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé ïî íîìåíêëàòóðå-òèïàæó óáîðî÷íûõ ìàøèí (ïîäìåòàëüíûå, 
ïîëîìîå÷íûå, êîìáèíèðîâàííûå), îñîáåííîñòÿì èõ îáùåé êîìïîíîâêè è êîíñòðóêöèè óñò-
ðîéñòâ èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíîé ñèñòåìû; õîäîâîé ÷àñòè; òÿãîâîãî ïðèâîäà; ñèñòåìû 
áåçîïàñíîñòè; èñïîëíèòåëüíûì ìåõàíèçìàì ñèñòåìû ñóõîé è âëàæíîé óáîðêè; ñèñòåìû äèà-
ãíîñòèêè è êîíòðîëÿ ñèñòåì, óñòðîéñòâ è ìåõàíèçìîâ ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ;

– ðàçðàáîòêà ìàêåòíîãî îáðàçöà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé;
– êîððåêòèðîâêà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè.
Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ÍÈÐ. Âûïîëíåíèå ÍÈÐ ïîìîæåò äàòü ÷åòêîå âèäåíèå ðåøàåìûõ 

çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé è ñîçäàíèåì ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ. Ê òàêèì çàäà÷àì îòíîñÿòñÿ: 
– ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ;
– êîíôèãóðàöèÿ èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíîé ñèñòåìû;
– îáëèê îðãàíèçîâàííîé è íåîðãàíèçîâàííîé îêðóæàþùåé ñðåäû;
– ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ êàðòû ïðîõîäèìîñòè, ïðîêëàäêè òðàåêòîðèè è àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ 

èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíîé ñèñòåìîé, èñïîëíèòåëüíûìè ìåõàíèçìàìè òÿãîâîãî ïðèâîäà è 
ïðèâîäîâ ïîâîðîòà óïðàâëÿåìûõ êîëåñ, ðàáî÷èõ îðãàíîâ (ñèñòåìû ñóõîé è âëàæíîé óáîðêè);

– àëãîðèòì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû äèàãíîñòèêè è êîíòðîëÿ;
– ñòðóêòóðà ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðè äâèæåíèè â íåîðãàíè-

çîâàííîé ñðåäå.
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Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû: 
– íîìåíêëàòóðà ÐÓÌ, öåëåñîîáðàçíûõ ê ïðîèçâîäñòâó â ÐÔ è óáèðàåìûõ ïëîùàäåé, êîòî-

ðûå ñëåäóåò ñîäåðæàòü â ÷èñòîòå ñ ïðèìåíåíèåì ÐÓÌ;
– àíàëèòè÷åñêèé îáçîð è àíàëèç óðîâíÿ ãîòîâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñò-

íûõ ôèðì ÐÔ ê ðàáîòàì ïî ñîçäàíèþ íîìåíêëàòóðû ÐÓÌ; 
– êîìïëåêò äîêóìåíòîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ÎÊÐ, ñâÿçàííûõ ñ âûáîðîì ïàðàìåòðîâ òÿãîâî-

òîðìîçíîé äèíàìèêè, ñèñòåì ñóõîé è âëàæíîé óáîðêè, ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû, àëãîðèòìà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, äèàãíîñòèêè è êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ ÐÓÌ;

– àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì è ïåðâàÿ âåðñèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàêåòíîãî 
îáðàçöà ÀÒÑ-ÒÐÎÍÏ;

– àêòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó êèíåìàòè÷åñêèõ 
ñõåì õîäîâîé ÷àñòè, ìåõàíèçìîâ ïðèâîäà èñïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ ñèñòåì ñóõîé è âëàæíîé 
óáîðêè; ñîñòàâó, ñòðóêòóðå è àðõèòåêòóðå èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíîãî è âû÷èñëèòåëüíî-
óïðàâëÿþùåãî êîìïëåêñà.

Ñðåäè îáëàñòåé âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïî ïðåäëàãàåìîé òåìå 
ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå: ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, çäðàâîîõðàíåíèå, 
îáðàçîâàòåëüíûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûå è ñïîðòèâíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. Âûïîëíåíèå ïðåäëàãàåìîé ÍÈÐ ñîêðàòèò ðàçðûâ ìåæäó ÐÔ è ðàçâèòûìè çàðóáåæíûìè 
ñòðàíàìè ïî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîìó è çíà÷èìîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîò â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè è ñîçäàíèÿ ÀÒÑ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, äîëæíû íàéòè øèðîêîå 
ïðèìåíåíèå è â âîåííîì äåëå.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî íå âñåãäà óáîðî÷íûå ìàøèíû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ óáîðêè áû-
òîâûõ ïîìåùåíèé, ñïîñîáíû ïðåäîñòàâèòü ïîëíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ëîêàëèçàöèè 
ïîñëåäñòâèé àâàðèé íà îáúåêòàõ, ïîäâåðæåííûõ ðàäèàöèîííîìó èëè õèìè÷åñêîìó çàãðÿçíå-
íèþ. Ïîýòîìó èíîãäà óáîðî÷íûå ìàøèíû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðàáîòû â çîíå ðàäèàöèîííîãî 
èëè õèìè÷åñêîãî çàãðÿçíåíèÿ, òðåáóåòñÿ îñíàñòèòü ñïåöèàëüíûìè ùåòî÷íûìè ìåõàíèçìàìè, 
âàêóóìíîé ñèñòåìîé è ñèñòåìîé ñáîðà ïðîäóêòîâ ðàäèàöèîííîãî çàãðÿçíåíèÿ. Äëÿ ïîäîáíûõ 
óáîðî÷íûõ ìàøèí äîïîëíèòåëüíî òðåáóåòñÿ ñîçäàòü îáîðóäîâàíèå, ñïîñîáíîå áîëåå êà÷åñòâåí-
íî îáðàáàòûâàòü è óäàëÿòü ñ ïîâåðõíîñòåé ïîìåùåíèÿ âñå âîçìîæíûå îïàñíûå âåùåñòâà, óãðî-
æàþùèå æèçíè è çäîðîâüþ ëþäåé. Êîíñòðóêòèâíàÿ ñõåìà óáîðî÷íîäåçàêòèâàöèîííîãî êîìï-
ëåêñà äëÿ ñáîðà ïðîäóêòîâ ðàäèàöèîííîãî çàãðÿçíåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ïðè âûïîëíå-
íèè ðàáîò íà ÀÝÑ, áûëà ðàçðàáîòàíà â ÎÀÎ «ÂÍÈÈòðàíñìàø» è ïðåäëîæåíà Ñëîâàêèè äëÿ 
ïîñòàâêè åå íà ÀÝÑ â ãîðîäå Áîãóíèöà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ðàáîò (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Êîíñòðóêòèâíàÿ ñõåìà ðîáîòèçèðîâàííîé óáîðî÷íî-äåçàêòèâàöèîííîé 
ìàøèíû c ïåðåìåííîé ãåîìåòðèåé õîäîâîé ÷àñòè
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Âûâîäû:
1. Ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííîãî ðîáîòà äëÿ î÷èñòêè íàïîëüíûõ ïîâåðõíîñòåé ïîìåùåíèé (ìåò-

ðîïîëèòåí, îáúåêòû âîåííîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.) – àêòóàëüíûé èííî-
âàöèîííûé âîïðîñ, òðåáóþùèé ñðî÷íîãî ðàçðåøåíèÿ.

2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü 
ðàçðàáîòêó îïûòíîãî îáðàçöà òàêîãî ðîáîòà, ÷òî ïîçâîëèò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

3. Èìåþùèéñÿ çàäåë è îïûò ðàáîòû íàä äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìûìè è àâòîíîìíûìè 
øàññè ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü ñîäåðæàíèå íåîáõîäèìûõ ýòàïîâ ÍÈÐ, îöåíèòü çàòðàòû è 
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîò ïî îòëàäêå àâòîíîìíî óïðàâëÿåìîé ìàøèíû â öå-
ëîì è åå ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
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ПАРАМЕТРЫ КВАЛИМЕТРИИ НИИ РАДИОЭЛЕКТРОННОГО ПРОФИЛЯ

Â.Ì. Ãóêàñîâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð áèîë. íàóê
Ã.Â. Ïèðñêèé, àññèñò. êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì Èíñòèòóòà èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ, àñï.
Â.À. Ôèí, ñò. íàó÷. ñîòð. ÍÈÈ òî÷íûõ ïðèáîðîâ õîëäèíãà «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå è 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà, êàíä. òåõí. íàóê

Ââîäÿòñÿ ïàðàìåòðû êâàëèìåòðèè (êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âîçìîæíîñòåé è ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû) ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ðàäèîýëåêòðîííîãî 
ïðîôèëÿ (ÍÈÈÐÏ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êâàëèìåòðèÿ, ïàðöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ñîâðåìåííûå ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû (ÐÝÑ) – ýòî î÷åíü ñëîæ-
íûå, íàóêîåìêèå, äîðîãèå àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûå, èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûå êîì-
ïëåêñû. ÐÝÑ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ (ÍÈÈÐÏ). Ê ÐÝÑ ïðåäú-
ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî ôóíêöèîíàëüíûì è ýêñïëóàòàöèîííûì âîçìîæíîñòÿì, 
äëèòåëüíîñòè æèçíåííîãî öèêëà, ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè, íàäåæíîñòè, ñòîèìîñòè è ïð.

ÍÈÈÐÏ – ýòî, êàê ïðàâèëî, î÷åíü êðóïíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ìíîãîïðîôèëüíûå 
îðãàíèçàöèè ñî ñëîæíîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé. Â íèõ ðàáîòàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîòðóä-
íèêîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàó÷íûå ðàáîòíèêè: ñèñòåìîòåõíèêè 
(êîìïëåêñíèêè), ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, àëãîðèòìèñòû è äð. Çàòåì – èíæåíåðû-îòðàñëåâèêè: 
ñõåìîòåõíèêè (ðàçðàáîò÷èêè ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû), ïðîãðàììèñòû, êîíñòðóêòîðû, 
òåõíîëîãè, äèçàéíåðû è ïð. À òàêæå – àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, ìåíåäæå-
ðû, ñîòðóäíèêè ðàçëè÷íûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ýêîíîìèñòû è äð.  

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ðóêîâîäñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êóðñà íà ìîäåðíèçàöèþ, íà 
ðàçâèòèå ÎÏÊ è íåñûðüåâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ÍÈÈÐÏ ïðèîá-
ðåòàåò î÷åíü âàæíîå ýêîíîìè÷åñêîå è îáîðîííîå çíà÷åíèå, òðåáóþùåå áîëåå ïðàâèëüíî îð-
ãàíèçîâàòü ðàáîòó òàêèõ ÍÈÈ, ñäåëàòü åå áîëåå ýôôåêòèâíîé.

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÍÈÈÐÏ è ïðè êîíêóðñ-
íîì âûáîðå òàêèõ ÍÈÈÐÏ äëÿ âûïîëíåíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ýêñïåðòàì 
òðåáóåòñÿ àíàëèçèðîâàòü èõ ðàáîòó è îáúåêòèâíî ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé òàêèå ÍÈÈÐÏ ïî 
áîëüøîé ãðóïïå ïàðàìåòðîâ, ò. å. âûïîëíÿòü êâàëèìåòðèþ (êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó âîçìîæ-
íîñòåé è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû). Â ðàáîòå [1] ðàññìàòðèâàëàñü êâàëèìåòðèÿ ñëîæíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ èíæåíåðíûõ ïðîåêòîâ. Ïîäîáíûõ ìàòåðèàëîâ ïî êâàëèìåòðèè ñîâðåìåííûõ 
ÍÈÈÐÏ íàì íåèçâåñòíî. 

Ïîïðîáóåì î÷åðòèòü ïàðàìåòðû êâàëèìåòðèè ÍÈÈÐÏ. Ýòî ïåðâûé øàã âûïîëíåíèÿ êâàëè-
ìåòðèè. Çàòåì, èñïîëüçóÿ îáùóþ ìåòîäèêó êâàëèìåòðèè, ðàññìîòðåííîé â ðàáîòå [1], êîíêðå-
òèçèðóåì åå, ÷òîáû âûïîëíÿòü  êâàëèìåòðèþ ÍÈÈÐÏ. Çàìåòèì, ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü â ðàáîòå 
[1], â îòëè÷èå îò ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû, ïðè êâàëèìåòðèè, ñ öåëüþ 
óìåíüøåíèÿ âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè îöåíêè, ýêñïåðòû 
ïðèâëåêàþòñÿ òîëüêî ê îöåíêå ïàðöèàëüíûõ çíà÷èìîñòåé îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ñðàâíåíèÿ; 
ñàìî ñðàâíåíèå âàðèàíòîâ ïðîâîäèòñÿ ïî îáùåé äëÿ âñåõ ïðîåêòîâ ìåòîäèêå.

Îáçîð áëèçêèõ ðàáîò. Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïîñòîÿííî èíòåðåñóþò øèðîêèé êðóã ñïåöèàëèñòîâ (ïîëè-
òèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ, áèçíåñìåíîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ è 
äð.) è îáùåñòâåííîñòü. Òåðìèíîì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÍÎÒ) õàðàêòåðèçóþò, îáû÷-
íî, óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà ñîòðóäíèêîâ â ðàìêàõ îòäåëüíî 
âçÿòîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà (íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ). Âìåñòå ñ òåì, ïðè ñîöèàëèçìå ÍÎÒ 
áûë õàðàêòåðåí è äëÿ îðãàíèçàöèè òðóäà â ðàìêàõ âñåãî îáùåñòâà [3].
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Îñíîâîïîëîæíèêîì ÍÎÒ êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû ñ÷èòàåòñÿ Ô. Òåéëîð (1856–1915) [2]. 
Â Ðîññèéñêîé èìïåðèè, à çàòåì è â ÑÑÑÐ îäíèì èç ïåðâûõ òåîðåòèêîâ ÍÎÒ áûë 
À.À. Áîãäàíîâ. Áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñàì ÍÎÒ óäåëÿë Â.È. Ëåíèí. Óñèëèÿìè ïðîôåññîðà 
À.Ê. Ãàñòåâà  [3] â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûë ñîçäàí ÍÈÈ òðóäà, ðåêîìåíäàöèè êîòîðîãî áûëè 
îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé. Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä âîïðîñû ñîáëþäåíèÿ ÍÎÒ 
çàêîíîäàòåëüíî ïåðåñòàëè áûòü îáÿçàòåëüíû äëÿ îðãàíèçàöèé, îíè áûëè ïåðåäàíû íà óðî-
âåíü êîìïåòåíöèè êàæäîé èç íèõ. 

Îäíîâðåìåííî ñ òåîðèåé ÍÎÒ ïîÿâèëàñü òåîðèÿ ìåíåäæìåíòà, â êðóã âîïðîñîâ êîòîðîé 
âõîäÿò: ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ (îáåñïå÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â êðàòêîñðî÷-
íîì àñïåêòå), àäìèíèñòðèðîâàíèå (ïîääåðæàíèå ïîðÿäêà â îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññàõ), 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîãî äîëæíà ïðèäåðæèâàòüñÿ îðãàíè-
çàöèÿ), èíòåãðàöèÿ (ñîçäàíèå ñèñòåìû öåííîñòåé, ñòèìóëèðóþùèõ ëþäåé äåéñòâîâàòü ñîîá-
ùà, îáåñïå÷åíèå æèçíåñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå) [3–7].

Âîïðîñû, ðàññìàòðèâàåìûå â ðàáîòàõ ïî ÍÎÒ è ìåíåäæìåíòó, èíòåðåñíû, ïîó÷èòåëüíû, 
î÷åíü ïîëåçíû. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà äîïîëíèòü èõ íåêîòîðûìè ïîëîæåíèÿ-
ìè èç ïðàêòèêè îäíîãî èç àâòîðîâ, áîëåå 54 ëåò ðàáîòàþùåãî â ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííîãî 
ïðîôèëÿ.

Âîïðîñû êâàëèìåòðèè ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ. Ãðóïïû ïàðàìåòðîâ. ÍÈÈÐÏ – 
î÷åíü ñëîæíûå îðãàíèçìû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïàðàìåòðîâ (áîëüøå 
100), ìíîãèå èç êîòîðûõ íå èìåþò êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ. Чòîáû ëåã÷å áûëî ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì ïàðàìåòðîâ, ïðåäëàãàåòñÿ ðàçáèòü èõ íà ãðóïïû, ïåðå÷åíü êîòîðûõ 
ïðèâåäåí â òàáë. 1. Â ïðàâîé êîëîíêå ïðèâåäåíà íàøà îöåíêà ïàðöèàëüíîé çíà÷èìîñòè òîé 
èëè èíîé ãðóïïû ïàðàìåòðîâ [1].

Õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ ìû ñ÷èòàåì îñíîâíûìè, òàê êàê îíè â î÷åíü áîëüøîé ìåðå 
îïðåäåëÿþò ïðî÷èå ïàðàìåòðû ÍÈÈÐÏ.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé ÍÈÈÐÏ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè íà íîâûå 
îáðàçöû òåõíèêè, à íå ðàçðàáîòêà èõ îïûòíûõ îáðàçöîâ. Äîêóìåíòàöèÿ, êàê ïðèíÿòî ãîâî-
ðèòü, äîëæíà áûòü îò÷óæäàåìà îò àâòîðîâ, â òîì ñìûñëå, ÷òî ïî ýòîé äîêóìåíòàöèè ìîæíî 
áóäåò èçãîòîâëÿòü îáðàçöû íîâîé òåõíèêè áåç óñòíûõ êîíñóëüòàöèé è ïðèñóòñòâèÿ ðàçðàáîò-
÷èêîâ. Îïûòíûå æå îáðàçöû ñëóæàò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè äîêóìåí-
òàöèè.

Ò à á ë è ö à  1 

Ãðóïïû ïàðàìåòðîâ êâàëèìåòðèè ÍÈÈÐÏ

¹ Íàèìåíîâàíèå ãðóïïû Çíà÷èìîñòü

1 Õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ 1,0

2 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 0,9

3 Èíæåíåðíûå õàðàêòåðèñòèêè 0,9

4 Îðãàíèçàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè 0,8

5 Èíôîðìàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè 0,8

6 Êàäðîâûå õàðàêòåðèñòèêè 0,8

7 Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 0,8

8 Âíåäðåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 0,8

9 Ïðîèçâîäñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 0,7

10 Âñïîìîãàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 0,5

11 Õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 0,4
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Ò à á ë è ö à  2

Ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè Çíà÷èìîñòü

1 Ãîñóäàðñòâåííèê (äåëî, ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû äîëæíû áûòü âûøå ëè÷íûõ) 1

2 Чåñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü 1

3 Ìîðàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü 1

4 Ñêðîìíîñòü 0,9

5 Äîáðîæåëàòåëüíîñòü 0,9

6 Çäîðîâüå 0,9

7 Çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðîé 0,9

8 Âîçðàñò (ëåò) ñî ñëåäóþùèìè âíóòðåííèìè ïàðöèàëüíûìè êîýôôèöèåíòàìè:
35–40 – 0,8;
40–45 – 0,9;
50–54 – 1,0;
50–55 – 0,8;
55–60 – 0,6

0,9

9 Ñêëîííîñòü ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì 0,9

10 Çäðàâûé ñìûñë 0,9

11 Îáùàÿ êóëüòóðà. Èíòåëëèãåíòíîñòü 0,9

Ðàçðàáîòêà ïðîâîäèòñÿ ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ÒÇ. Â êðóïíûõ ÍÈÈÐÏ â ðàçðàáîòêå îäíîâðå-
ìåííî íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî ñëîæíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, òàêèå ÍÈÈÐÏ ÿâëÿþò-
ñÿ ìíîãîïðîôèëüíûìè.

Ýòàïó òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ î÷åíü ÷àñòî ïðåäøåñòâóåò ýòàï íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé. Ïîýòîìó ãîâîðÿò î ÍÈÎÊÐ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàç-
ðàáîòêå). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó. Çàòðàòû 
íà ÍÈÎÊÐ âõîäÿò â öåíó ñåðèéíî èçãîòàâëèâàåìûõ èçäåëèé.

Ïàðàìåòðû ãðóïï. Êàæäàÿ èç íèõ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîäãðóïïû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ÿâëÿþòñÿ ïîäãðóïïàìè áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ, âïëîòü äî îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ.

Õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòà ãðóïïà ñîñòîèò èç òðåõ ïîäãðóïï õàðàêòåðèñòèê:
– ëè÷íîñòíûõ (êîýôôèöèåíò ïàðöèàëüíîé çíà÷èìîñòè – 1,0; òàáë. 2),
– ïðîôåññèîíàëüíûõ (0,8; òàáë. 3),
– äåëîâûõ (0,9; òàáë. 4).

Ò à á ë è ö à  3

Ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè Çíà÷èìîñòü

1 Âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî îñíîâíîé òåìàòèêå ðàáîò ÍÈÈÐÏ 1,0

2 Ó÷åíàÿ ñòåïåíü (íåò – 0; êòí – 0,8; äòí – 1,0) 0,8

3 Ïîñòîÿííîå ïîïîëíåíèå ñîáñòâåííûõ çíàíèé 0,9

4 Îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî îñíîâíîé òåìàòèêå ïðåäïðèÿòèÿ 0,9
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Ò à á ë è ö à  4

Äåëîâûå õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè Çíà÷èìîñòü

1 Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè 1,0

2 Ïðèâåðæåííîñòü ê ñòðîãîìó (íåóêîñíèòåëüíîìó) ñîáëþäåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñõåì ðàçðàáîòêè

1,0

3 Õàðèçìà. Ñïîñîáíîñòü óáåæäåíèÿ 0,9

4 Êîíòàêò ñ ðóêîâîäñòâîì âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè 0,9

6 Ñïîñîáíîñòü óáåæäàòü âûøåñòîÿùèå îðãàíû â âûäåëåíèè èíâåñòèöèé 0,9

7 Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 0,9

Ò à á ë è ö à  5

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè Çíà÷èìîñòü

1 Îïûò ðàçðàáîòêè àíàëîãè÷íûõ èçäåëèé ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé:
  – ÎÊÐ;
  – ÍÈÐ;
  – âíåäðåíèå â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî;
  – äëèòåëüíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ;
  – ñîïðîâîæäåíèå

1,0

2 Óðîâåíü ðàçðàáîòîê:
  – âûøå ìèðîâîãî;
  – íà óðîâíå ìèðîâîãî;
  – íà óðîâíå âûñîêîãî îòå÷åñòâåííîãî;
  – íà óðîâíå îòå÷åñòâåííîãî (èìåþòñÿ àíàëîãè÷íûå ðàçðàáîòêè)

1,0

3 Ïóáëèêàöèè:
 – êíèãè (ìîíîãðàôèè) â ôåäåðàëüíûõ èçäàíèÿõ;
 – êíèãè (ìîíîãðàôèè) â âåäîìñòâåííûõ èçäàíèÿõ;
 – ïàòåíòû;
 – ñòàòüè

0,8

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè Çíà÷èìîñòü

5 Ïðîõîæäåíèå âñåõ ñòóïåíåê ñëóæåáíîé èåðàðõèè 0,8

6 Âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå (ïî ñìåæíîé ñïåöèàëèçàöèè, àêòóàëüíîé äëÿ 
ÍÈÈÐÏ)

0,7

7 Âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè 0,8

8 Âëàäåíèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì 0,8

9 Àâòîðèòåò â íàó÷íûõ êðóãàõ 0,7

10 Êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé 0,7

11 Îïûò ðàçðàáîòîê ñåðèéíî ïðèãîäíîé àïïàðàòóðû è åå âíåäðåíèÿ 0,7

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  3
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¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè Çíà÷èìîñòü

4 Ó÷àñòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ñèìïîçèóìàõ:
  – ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè è ñèìïîçèóìû;
  – îáùåôåäåðàëüíûå êîíôåðåíöèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì;
  – îòðàñëåâûå;
  – âóçîâñêèå

0,7

5 Èìååòñÿ ëè Ó÷åíûé ñîâåò ñ ïðàâîì ïðèåìà ê çàùèòå äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå 
ó÷åíûõ ñòåïåíåé:
  – êàíäèäàòîâ íàóê;
  – äîêòîðîâ íàóê

0,6

6 Îáñóæäåíèå ïðîåêòîâ íà ÍÒÑ ÍÈÈÐÏ 0,6

7 Êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè

8 Åñòü ëè íà ïðåäïðèÿòèè âûäàþùèåñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ëè÷íîñòè 0,6

Ò à á ë è ö à  6

Èíæåíåðíûå õàðàêòåðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1 Àíòåíùèêè

2 Ñïåöèàëèñòû ïî ðàäèîïåðåäàþùèì óñòðîéñòâàì

3 Ñïåöèàëèñòû ïî ðàäèîïðèåìíûì óñòðîéñòâàì

4 Öèôðîâèêè

5 Ñïåöèàëèñòû ïî âòîðè÷íûì èñòî÷íèêàì ïèòàíèÿ (ÂÈÏ)

6 Ýëåêòðîìåõàíèêè

7 Òåïëîâèêè

8 Êîíñòðóêòîðû

9 Òåõíîëîãè

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  5

Ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ìû ñ÷èòàåì îñíîâíûìè, òàê êàê îíè îïðåäåëÿþò ïðî÷èå õà-
ðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ.

Â ïîäãðóïïó ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìû ïðåäëàãàåì âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñ-
òèêè (òàáë. 2).

Â ïîäãðóïïó ïðîôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê âêëþ÷àåì òàêæå ñëåäóþùèå âàæíûå êðèòå-
ðèè (òàáë. 3).

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì (òàáë. 5).
Äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàçðàáîòîê êà÷åñòâåííûõ ÐÝÑ â ñæàòûå ñðîêè ÍÈÈÐÏ äîëæíû èìåòü 

ìîùíûé èíæåíåðíûé êîðïóñ (òàáë. 6).
Êàê óïîìèíàëîñü âûøå, ÍÈÈÐÏ – îáû÷íî ìíîãîïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè. Â ñîîòâåòñ-

òâèè ñ ïðîôèëåì ìîæåò äåòàëèçèðîâàòüñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ èíæåíåðîâ. Íàïðèìåð, ïðè âàðüè-
ðîâàíèè äèàïàçîíà èñïîëüçóåìûõ ÷àñòîò (ÑÂЧ, êîðîòêèå âîëíû, óëüòðàçâóêîâîé äèàïàçîí) 
èçìåíÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ èíæåíåðîâ-àíòåíùèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàäèîïåðåäàþùèì è 
ðàäèîïðèåìíûì óñòðîéñòâàì. 

Ñîâðåìåííûå èíæåíåðû äîëæíû èìåòü ïàêåòû ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì äëÿ ðàñ÷åòà è ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ óñòðîéñòâ. Чàùå äðóãèõ èñïîëüçóþòñÿ ïàêåòû êîìïüþòåðíîé 
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ìàòåìàòèêè MATLAB è MathCAD, ñèñòåìà ãðàôè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ LabVIEW. 
Ïðèìåðàìè ïàêåòîâ ÑÀÏÐ ñõåìîòåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: Pspice; ðàçâîäêè 
ïå÷àòíûõ ïëàò – PCAD, Altium Desinger; êîíñòðóèðîâàíèÿ – AutoCAD, SolidWork.

Îôîðìëåíèå ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïðîâîäèòñÿ íà ÏÊ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word. 
Ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîãî èíæåíåðà íà ñòîëå èìååòñÿ ÏÊ. Íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû 
ñåòåâîé êîëëåêòèâíîé ðàçðàáîòêè.

Èíæåíåðû-ñõåìîòåõíèêè âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè ó÷àñòâóþò è êîíñòðóèðîâàíèè ñâîèõ óñ-
òðîéñòâ (òàáë. 7–9). Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, âíåäðåí÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè îòðàæåíû â òàáë. 10–12. Ñîòðóäíèêè ÍÈÈÐÏ äîëæíû ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íàä 
ñîáîé, ïîïîëíÿòü çíàíèÿ, ñëåäèòü çà íîâèíêàìè â ñâîèõ îáëàñòÿõ.

Âîïðîñ äîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îäèí èç 
ãëàâíûõ. Îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîñòóïàåò ëèáî íåïîñðåäñòâåííî îò âûøåñòîÿùåé îðãà-
íèçàöèè (íàïðèìåð, Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà äëÿ ÍÈÈÐÏ Ðîñêîñìîñà), ëèáî 
îò ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èñïîëüçóþò ðàçðàáîòêè ÍÈÈÐÏ, à ñàìè ïîëó÷àþò ôè-
íàíñèðîâàíèå îò ñâîèõ âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé.

Ò à á ë è ö à  7

Îðãàíèçàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1 Ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

2 Ïðèâåðæåííîñòü ê íåóêîñíèòåëüíîìó ñîáëþäåíèþ òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè

3 Чåòêàÿ ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ

4 Íàëè÷èå ó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà èëè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà çàìåñòèòåëåé ïî:
  – íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì;
  – êàäðàì;
  – ïðîèçâîäñòâó;
  – ñîöèàëüíî-áûòîâûì âîïðîñàì;
  – îáñëóæèâàíèþ ïîìåùåíèé (ãëàâíûé èíæåíåð, ãëàâíûé ýíåðãåòèê è ïð.)

5 Ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå îïåðàòèâíûõ ñîâåùàíèé ïî ïðîèçâîäñòâåííûì âîïðîñàì

6 Íàëè÷èå êàíöåëÿðèè

7 Îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííåãî äîêóìåíòîïîòîêà

Ò à á ë è ö à  8

Èíôîðìàöèîííûå õàðàêòðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1 Íàëè÷èå îòäåëà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè

2 Íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè (ÍÒÁ)

3 Ïîäïèñêà íà îñíîâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå æóðíàëû:
  – çàðóáåæíûå;
  – îòå÷åñòâåííûå

4 Ðåãóëÿðíûå äíè èíôîðìàöèè â ÍÒÁ

5 Ðàññûëêà èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíåé ïî ïîäðàçäåëåíèÿì ÍÈÈÐÏ

6 Ïîïîëíåíèå Ôîíäà ÍÒÁ
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Ò à á ë è ö à  1 0

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1 Èìååòñÿ çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ïëàíèðîâàíèþ

2 Èìååòñÿ áóõãàëòåðèÿ

3 Èìååòñÿ äîãîâîðíûé îòäåë

4 Èìååòñÿ ïëàíîâûé îòäåë

Çàäà÷à ðóêîâîäñòâà ÍÈÈÐÏ – ïîäãîòîâèòü âíóòðåííèå ïðåäïîñûëêè óñïåøíîñòè ðàáîòû 
è óáåäèòü âûøåñòîÿùóþ îðãàíèçàöèþ èëè ðóêîâîäñòâî ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè èíâåñòèöèé, ýôôåêòèâíîì èõ èñïîëüçîâàíèè, ìèíèìàëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, 
îðãàíèçàöèè ó÷åòà è àíàëèçà âñåõ ðàñõîäîâ.

Â ÍÈÈÐÏ èìååòñÿ îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî (ÎÏ). Öåëåñîîáðàçíî çàãðóæàòü åãî âûïóñêîì 
ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò íàéòè ñïðîñ íà ðûíêå, è, òåì ñàìûì, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî êîìïåí-
ñèðîâàòü çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó.

Òåêóùåå ðóêîâîäñòâî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îñóùåñòâëÿåò çàì. ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ïëàíèðîâàíèþ.

Ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Îí æå 
îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå ðàçðàáîòêè, óäîâëåòâîðÿþùåé òðåáîâàíèÿì ÒÇ, â ñðîê. Â ýòîì ðàç-
äåëå ðå÷ü èäåò î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, îò÷åòíîñòè è êîíòðîëå ðàñõîäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ.

Ò à á ë è ö à  1 1 

Âíåäðåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1 Èçãîòîâëåíèå ãîëîâíûõ îáðàçöîâ â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå

2 Âíåäðåíèå â ñðåäíåñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà ñåðèéíîì çàâîäå

3 Âíåäðåíèå â êðóïíîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà çàâîäå-èçãîòîâèòåëå

Ò à á ë è ö à  9

Êàäðîâûå õàðàêòåðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1 Íàëè÷èå îòäåëà êàäðîâ 

2 Ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ

3 Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

4 Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ïðèãëàøåíèþ íà ðàáîòó òðåáóþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ (ïðîãðàììèñòîâ, 
èíæåíåðîâ, ðàáî÷èõ è äð.)

5 Êîíòðîëü çà òðóäîâîé äèñöèïëèíîé

6 Ñîõðàíåíèå òðóäîâûõ òðàäèöèé (ìóçåé ÍÈÈÐÏ)
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Ò à á ë è ö à  1 2

Ïðîèçâîäñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè

¹ Íàèìåíîâàíèå õàðàêòåðèñòèêè

1 Êîìïëåêñ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû

2 ÎÏ îñíàùåíî ñîâðåìåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ 
ïëàò, óñòàíîâêè, ïàéêè (âûïàéêè) ìèêðîñõåì

Î÷åíü öåííî, êîãäà ÍÈÈÐÏ èìååò îïûò âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ óñòðîéñòâ è ñèñòåì â 
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Ýòîò ýòàï ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé øêîëîé äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ, ó÷èò òùà-
òåëüíîñòè îòðàáîòêè äîêóìåíòàöèè.

Êàê óïîìèíàëîñü âûøå, ÍÈÈÐÏ èìååò, êàê ïðàâèëî, ñâîå îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî (ÎÏ), 
ãäå èçãîòàâëèâàþòñÿ ãîëîâíûå îáðàçöû. Äëÿ êîñìè÷åñêîé àïïàðàòóðû õàðàêòåðíû ìåëêèå 
ñåðèè. Ïîýòîìó çäåñü âíåäðåíèå â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñîñòîèò â èçãîòîâëåíèè îïûòíûõ 
îáðàçöîâ.

Äëÿ àïïàðàòóðû äðóãèõ êëàññîâ õàðàêòåðíû áîëåå êðóïíûå ñåðèè. Çäåñü êîíñòðóêòîðñêàÿ 
äîêóìåíòàöèÿ ïåðåäàåòñÿ íà ñåðèéíûé çàâîä-èçãîòîâèòåëü.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÍÈÈÒÏ äîëæíî èìåòü ñâîå ÎÏ. Â ðóêîâîäñòâî ÍÈÈÐÏ âõîäèò 
ãëàâíûé òåõíîëîã èëè çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, èëè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà.

Â ñîñòàâå ÎÏ èìåþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè:
– ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè; 
– ñëåñàðíûé;
– èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò;
– ãàëüâàíè÷åñêèé;
– ìîíòàæíûé;
– ñáîðî÷íûé;
– ðåãóëèðîâî÷íûé.
ÎÏ äîëæíî áûòü îñíàùåíî ñîâðåìåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, ïîçâîëÿþùèì 

ïðîèçâîäèòü, â ÷àñòíîñòè, àâòîìàòè÷åñêóþ óñòàíîâêó, ïàéêó (âûïàéêó íåèñïðàâíûõ) ìèêðî-
ñõåì ñî ìíîãèìè âûâîäàìè íà ïå÷àòíîé ïëàòå.

Âñïîìîãàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. ÍÈÈÐÏ âêëþ÷àåò â ñåáÿ  ìíîãî ïîäðàçäåëåíèé, ÿâëÿ-
þùèõñÿ áîëüøèì ïîäñïîðüåì äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

– îòäåë íàäåæíîñòè;
– îòäåë íîðìàëèçàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè;
– îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (ÎÒÊ);
– îòäåë ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé (ìåõàíè÷åñêèõ, ðåñóðñíûõ, êëèìàòè÷åñêèõ);
– îòäåë ìåòðîëîãèè è èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ (ãëàâíûé ìåòðîëîã ÿâëÿåòñÿ çàìîì ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà – ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà);
– ïàòåíòíûé îòäåë;
– þðèäè÷åñêèé îòäåë; 
– òèïîãðàôèÿ;
– ôîòîëàáîðàòîðèÿ;
– îòäåë êîïèðîâàíèÿ êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè;
– õèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ;
– ïåðâûé îòäåë;
– îòäåë áåçîïàñíîñòè;
– ñëóæáà îõðàíû ïðåäïðèÿòèÿ;
– áþðî ïðîïóñêîâ;
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– ïðîòèâîïîæàðíàÿ ñëóæáà;
– ýêîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà;
– îòäåë êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà;
– ñòîëÿðíûé öåõ;
– òåëåôîííûé óçåë (ÀÒÑ);
– ðàäèîóçåë;
– ãàðàæ ñ ðåìîíòíûìè ìàñòåðñêèìè;
– îòäåë ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà.
Õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. ÍÈÈÐÏ èìååò ìíîãî ïîäðàçäåëåíèé ñîöè-

àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
– ìåäñàí÷àñòü;
– ïîäðàçäåëåíèå ãðàæäàíñêîé îáîðîíû;
– ñîöèàëüíî-áûòîâîé îòäåë;
– ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå ñåêöèè;
– ñëóæáà ëèôòîâîãî õîçÿéñòâà;
– êîìáèíàò ïèòàíèÿ;
– ñòîëîâûå;
– áóôåòû;
– áèáëèîòåêà ïðîôêîìà (íàó÷íàÿ è õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà);
– ãðóïïà îçåëåíåíèÿ è óáîðêè òåððèòîðèè;
– ãðóïïà óáîðêè ïîìåùåíèé è âûâîçà ìóñîðà;
– êèîñêè è òîðãîâûå òî÷êè (â ïðîõîäíîé).
Âûâîä
1. Ñîâðåìåííûå ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ (ÍÈÈÐÏ) – ìíîãîïðîôèëüíûå íàó÷-

íûå îðãàíèçàöèè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé, ñî ñëîæ-
íîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ î÷åíü áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïàðàìåòðîâ, 
ìíîãèå èç êîòîðûõ íå èìåþò ìåòðè÷åñêîãî èçìåðåíèÿ.

2. Äëÿ îáúåêòèâíîãî ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû è êîëè÷å-
ñòâåííîãî ñðàâíåíèÿ ìåæäó ñîáîé ðàçëè÷íûõ ÍÈÈÐÏ íåîáõîäèìî èìåòü ìåòîäèêó èõ êâà-
ëèìåòðèè.

3. Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ êâàëèìåòðèè ÍÈÈÐÏ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
ïàðàìåòðîâ êâàëèìåòðèè, ÷åìó è ïîñâÿùåíà íàñòîÿùàÿ ðàáîòà.
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ИЗУЧЕНИЕ КОМПЬЮТЕРНЫХ МОДЕЛЕЙ СКОРОТЕЧНОГО РАЗРУШЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНЫХ И ПОЛИТИЧЕСКИХ ИНСТИТУТОВ 

Ä.Ñ. Æóêîâ, äîö. êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ïîëèòîëîãèè Òàìáîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã.Ð. Äåðæàâèíà, êàíä. èñòîð. íàóê
Ñ.Ê. Ëÿìèí, äîö. êàôåäðû Ðîññèéñêîé èñòîðèè Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. Ã.Ð. Äåðæàâèíà, êàíä. èñòîð. íàóê

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåõàíèçìû ñêîðîòå÷íîé òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ. Ðàñ-
ñìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ àíàëèçà 
íåëèíåéíûõ ýôôåêòîâ ôîðñèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. Â êà÷åñòâå îáúåê-
òîâ ïðèëîæåíèÿ «ìîäåëüíûõ» èíñòðóìåíòîâ ïðåäëîæåíû öâåòíûå ðåâîëþöèè, à òàêæå 
äåñòðóêöèÿ òðàäèöèîííûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëèçì, êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ, ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, tipping-ìîäåëü, ôðàêòàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå, òðàäèöèîí-
íûå íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, öâåòíûå ðåâîëþöèè.

Åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ïîä âîçäåéñòâèåì âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
íå òîëüêî ýâîëþöèîííûå ïåðèîäû, íî ñâåðõáûñòðûå ïåðåõîäû àêòîðîâ íà íîâûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ïëàòôîðìû, ê íîâûì «ïðàâèëàì èãðû». Ýôôåêòû ñêîðîòå÷íîé òðàíñôîðìàöèè ñî-
öèîïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ìîãóò áûòü âåñüìà áîëåçíåííûìè äëÿ ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà. 
Èçâåñòíî, ÷òî ïîäîáíîãî ðîäà ìåõàíèçìû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîâîöèðîâàíèÿ ñîöèîïîëèòè÷å-
ñêèõ ïîòðÿñåíèé ïîä âîçäåéñòâèåì èìïóëüñîâ èçâíå, â èíòåðåñàõ âíåøíèõ àêòîðîâ. Â ýòîì 
ñëó÷àå ñîöèàëüíûå èçäåðæêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò. 
Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, ïðîòèâ êîòîðîãî èñïîëüçîâàíû òàêèå òåõíîëîãèè, íå èìå-
åò ãàðàíòèé ïåðåõîäà ê íîðìàëüíîìó ñòàáèëüíîìó, åñòåñòâåííîìó ðàçâèòèþ. Çäåñü ñòîèò âñïîì-
íèòü: Áóëüäîçåðíóþ ðåâîëþöèþ â Ñåðáèè (2000), Ðåâîëþöèþ ðîç â Ãðóçèè (2003), Îðàíæåâóþ 
ðåâîëþöèþ íà Óêðàèíå (2004), Òþëüïàíîâóþ ðåâîëþöèþ â Êèðãèçèè (2005), Êåäðîâóþ ðåâî-
ëþöèþ â Ëèâàíå (2005), ñîáûòèÿ â Àçåðáàéäæàíå (2005), â Óçáåêèñòàíå (2005), ïîïûòêó 
Âàñèëüêîâîé ðåâîëþöèè â Áåëîðóññèè (2006), öâåòíîé ðåâîëþöèè â Àðìåíèè (2008), ñîáûòèÿ 
â Ìîëäàâèè (2009), â Èðàíå (2009), â Êèðãèçèè (2010), ïîïûòêè Áåðåçîâîé ðåâîëþöèè â Ðîññèè 
(2011–2012), à òàêæå ÷àñòè÷íî «àðàáñêóþ âåñíó» (Æàñìèíîâàÿ ðåâîëþöèÿ è ïð.). 

Â îòëè÷èå îò íîðìàëüíûõ, çàêîíîìåðíûõ ñêà÷êîâ â èíñòèòóöèîíàëüíîì ðàçâèòèè, ñöåíà-
ðèè èñêóññòâåííîãî ïðîâîöèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé äåñòðóêöèè ñëåäóåò ñ÷èòàòü, â ïî-
äàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, «êàòàñòðîôè÷åñêèìè» – ñîïðÿæåííûìè ñ íåïðèåìëåìûì 
ñîöèàëüíûì óùåðáîì è íå âûâîäÿùèìè íà ñòàáèëüíóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ. 

Äàííûå òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíó èç ôîðì íåñèëîâîãî (èëè «ìÿãêî-ñèëîâîãî») 
âìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà, îïðàâäûâàþòñÿ ññûëêàìè íà óíèâåðñàëüíûå ãóìàíèñòè-
÷åñêèå è äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû, ïðåñëåäóþò öåëè îãðàíè÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñóâåðå-
íèòåòà äëÿ ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ çàäà÷ è èíòåðåñîâ, âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê îáúåêòó 
ìàíèïóëÿöèè.

Òåõíîëîãèè öâåòíûõ ðåâîëþöèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà õîðîøåé òåîðåòè÷åñêîé áàçå, îïèñû-
âàþùåé îñíîâíûå äâèæóùèå ñèëû è ìåõàíèçìû èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè. Äëÿ ðàçâè-
òèÿ òàêîé áàçû èñïîëüçóþòñÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî, õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ èíñòðóìåí-
òû ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñèñòåìàòèçèðîâàòü îáøèðíûå ìàññèâû ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñèòóàöèé. Ñîçäàíèå ìîäåëåé (è èõ êîìïüþòåðíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ) ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñèñòåìàõ 
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Äàííûå èíñòðóìåíòû ìîäåëèðîâàíèÿ, â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå, ðàçâèâàþòñÿ îòêðûòî è èíäèôôåðåíòíû ê ëþáûì ïîëèòè÷åñêèì öåëÿì. 
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Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå õàðàêòåðèçóþòñÿ íå òîëüêî âûñîêîé òåîðåòè÷åñêîé 
íàñûùåííîñòüþ, íî è ñòðåìëåíèåì ê èñïîëüçîâàíèþ òî÷íûõ ìåòîäîâ, êîìïüþòåðíûõ ìîäå-
ëåé. Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè äîâîëüíî õîðîøî çíàêîìû ñ ýìïèðè÷åñêèìè ôàêòàìè, 
âíåøíèìè ïðîÿâëåíèÿìè òåõíîëîãèé öâåòíûõ ðåâîëþöèé. Îäíàêî èõ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâà-
íèÿ, ìîäåëè ïðîöåññîâ è ìåõàíèçìîâ îñòàþòñÿ íå äî êîíöà ïðîÿñíåííûìè.

Â ñèëó âûñîêîé ïîëèòèçèðîâàííîñòè òåìàòèêè èìåþòñÿ ñëåäóþùèå êâàçèíàó÷íûå ïðî-
áëåìû.

Âî-ïåðâûõ, ñóãóáî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì òî÷íûõ ìåòîäîâ ðèñêóþò áûòü 
çàìåùåíû ïóáëèöèñòè÷åñêèìè ðàáîòàìè. Ïîñëåäíèå ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé â ìàññîâîì ñîçíàíèè. Îäíàêî îíè íå ìîãóò ñôîðìóëèðî-
âàòü êîíöåïöèè, äîñòàòî÷íî âåðèôèöèðîâàííûå, ÷òîáû íà èõ îñíîâå ìîæíî áûëî áû ðàçðà-
áàòûâàòü äåéñòâåííûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè.

Âî-âòîðûõ, ïðè èçó÷åíèè ñîöèîïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñóùåñòâóåò äèëåììà îòêðûòîñòè 
èññëåäîâàíèé. Áåçóñëîâíî, òðåáóåòñÿ íåêîòîðàÿ ñòåïåíü äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîáëåìà ñòàëà îáúåêòîì âíèìàíèÿ øèðîêîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, 
à íå òîëüêî óçêîé ãðóïïû àíàëèòèêîâ. Â îòíîøåíèè çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé ïî äàííîé 
ïðîáëåìàòèêå ìû ìîæåì îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì 
äàííûõ î êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé) ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé è â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ðàçâèâàåòñÿ áåçîòíîñèòåëüíî ê êîíêðåòíûì ïîëèòè÷åñêèì öåëÿì.

Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü èñêëþ÷èòåëüíî «êîíñïèðîëîãè÷åñêîé» òðàêòîâêè öâåò-
íûõ ðåâîëþöèé, ïîñðåäñòâîì îòñûëîê ê äåÿòåëüíîñòè «øïèîíîâ» è «èçìåííèêîâ». Íå îòðè-
öàÿ ñàìîãî ôàêòîðà «ïÿòîé êîëîííû», çàìåòèì, ÷òî ïîäîáíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ÷ðåçìåðíî ñó-
æàåò è óïðîùàåò îáúÿñíèòåëüíûå ñõåìû, ïðåïÿòñòâóåò ïîíèìàíèþ ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé, èõ ëîãèêè è âíóòðåííèõ ïðåäïîñûëîê, ïðè÷èí ñâåðõñèëüíûõ ýô-
ôåêòîâ íåñèëüíûõ âíåøíèõ èìïóëüñîâ, èñòî÷íèêîâ ñëàáîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû 
Ðîññèè è ïð.

Èññëåäîâàíèÿ ïî èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè (â ñîöèîïîëèòè÷åñêîé ñôåðå) àêòèâ-
íî âåäóòñÿ â Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè [26 – 28], à òàêæå â êîìèòåòå «Èíñòèòóöèîíàëèçì è 
ïîëèòè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ» Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè ïîëèòè÷åñêîé íàóêè (ÐÀÏÍ) [9, 25]. 
Èññëåäîâàíèÿ ïî òåìàòèêå ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ èñòîðèêî-ïîëèòîëîãè÷åñêèõ íóæä ñîñðåäîòî-
÷åíû â íåñêîëüêèõ öåíòðàõ, îáúåäèíåííûõ Àññîöèàöèåé «Èñòîðèÿ è êîìïüþòåð» [11, 12], 
ãðóïïîé «Êëèîäèíàìèêà» [20], à òàêæå ïðîâîäÿòñÿ â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå (â ÷àñòíîñòè, â Ëàáîðàòîðèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîëèòè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ) [10]. 

Òåìàòèêîé öâåòíûõ ðåâîëþöèé çàíÿòî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî çàðóáåæíûõ öåíòðîâ. Ïîìèìî 
ñóãóáî èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, ìàññîâûå ïðîòåñòíûå äâèæåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå 
âíèìàíèÿ ïðàâîçàùèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëüíî-àíàëèòè÷åñêèõ è ïðî÷èõ îðãàíèçàöèé è 
ñåòåâûõ öåíòðîâ, êîòîðûå íåëüçÿ íàçâàòü ñóãóáî íàó÷íûìè. Åñëè âûäåëÿòü èìåííî íàó÷íûå 
öåíòðû, òî ñëåäóåò íàçâàòü ñòðóêòóðû Ìýðèëåíäñêîãî óíèâåðñèòåòà: 

– Minorities at Risk (MAR) àêêóìóëèðóåò äàííûå è àíàëèçèðóåò ñîñòîÿíèå è êîíôëèêòû 
ïîëèòè÷åñêè àêòèâíûõ ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà (www.cidcm.umd.edu/
mar); 

– START (National Consortium for the Study of Terrorism and Responses to Terrorism) ñèñòå-
ìàòèçèðóåò ñâåäåíèÿ î âñåõ ýêñòðåìèñòñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è äâèæåíèÿõ â ìèðå (www.start.
umd.edu/start); 

– ïðîåêò ICB (International Crisis Behavior Project) ñîäåðæèò äàííûå ïî âñåì êðóïíûì 
âíóòðèïîëèòè÷åñêèì êðèçèñàì âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà íîâåéøåãî âðåìåíè (www.cidcm.umd.
edu/icb); 

– è ïðî÷èå ïðîåêòû, êîòîðûå àãðåãèðóþò, ñòðóêòóðèðóþò è àíàëèçèðóþò ãëîáàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ (ìíîãèå èç ýòèõ ïðîåêòîâ îáúåäèíåíû â ñòðóêòóðó CIDCM – Center for International 
Development and Conflict Management).
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Êñòàòè, èìåííî ñ Ìýðèëåíäñêèì óíèâåðñèòåòîì ñâÿçàíà íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâàòåëÿ 
tipping-ìîäåëèðîâàíèÿ Òîìàñà Øåëëèíãà. 

Â çàïàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ tipping-ìîäåëè äëÿ èìèòàöèè áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ (ñåãðåãàöèÿ, àññèìèëÿöèÿ, ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, ýâî-
ëþöèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ïð.). Íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè (â ÷àñòíîñòè, Ã. Õåëìêå, 
Ñ. Ëåâèöêè [2]) îíè  ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò èçó÷åíèÿ ñêîðîòå÷íîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Â ÷èñëå äðóãèõ ñîâðåìåííûõ ìîäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, 
tipping-ìîäåëè ñïîñîáíû ñèìóëèðîâàòü íåëèíåéíûå ýôôåêòû, êîíòðèíòóèòèâíîå ïîâåäåíèå 
ñèñòåìû, ôàçîâûå ïåðåõîäû è ïð. Ìíîãèå ñîâðåìåííûå ìîäåëüíûå èíñòðóìåíòû îñíîâûâà-
þòñÿ íà äîñòèæåíèÿõ òåîðèè õàîñà. Ýòî âåñüìà óäîáíî äëÿ êîìïüþòåðíîé èìèòàöèè èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé, èíèöèèðîâàííûõ «íåñèëüíûìè» âíåøíèìè èìïóëüñàìè. 
Â Ðîññèè â ïîëèòîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ tipping-ìîäåëè íå ïðèìåíÿþòñÿ, õîòÿ îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíûõ êëåòî÷íûõ àâòîìàòîâ åñòü [23].

Âîççðåíèÿ àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè 
ôîðìèðîâàëèñü ÿâíî èëè íå ÿâíî ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì tipping-ìîäåëåé [7, 5, 13]. Â öåíòðå 
òàêîãî ïîäõîäà: ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ñîöèàëüíîñòåé (àëüòåðíàòèâíûõ «ïðàâèë èãðû», 
àëüòåðíàòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïëàòôîðì) è ïåðåêëþ÷åíèå íà íèõ àêòîðîâ ïîä âîç-
äåéñòâèåì âíåøíåãî èìïóëüñà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ïàóçà â ôóíêöèîíèðîâàíèè íàëè÷íîé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. Ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â õîäå ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé èëè åñ-
òåñòâåííî âîçíèêøåé ñèòóàöèè îñëàáëåíèÿ ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà, â êîòîðîé âîçìîæíî 
«îïðîêèäûâàíèå» (ñêîðîòå÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ) èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. 

Ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïîäõîä, ðàçâèâàåìûé íà îñíîâå tipping-ìîäåëåé, êàê ìåòîäîëîãè-
÷åñêè ÷ðåçâû÷àéíî ïðîäóêòèâíûé. Îäíàêî òåõíîëîãèè, ïðåäëàãàåìûå íà îñíîâå «îïðîêè-
äûâàíèÿ», ÿâëÿþòñÿ «êàòàñòðîôè÷åñêèìè», òî åñòü ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçâèòèå ÷åðåç êàòàñ-
òðîôó èëè êàòàñòðîôó êàê öåëü ðàçâèòèÿ. Åñòåñòâåííî, òàêèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäÿòñÿ íà 
ýêñïîðò. Îïðîêèäûâàíèå íåóñòîé÷èâûõ, êîððóìïèðîâàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íàïîìèíàåò õèðóðãè÷åñêóþ îïåðàöèþ ñ öåëüþ óìåðùâëåíèÿ ïàöèåíòà 
ïîä ïðåäëîãîì åãî èçëå÷åíèÿ. Èçäåðæêè «îïðîêèäûâàíèÿ» ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåãî 
èìïóëüñà îêàçûâàþòñÿ ÷ðåçìåðíûìè: âçðûâîîáðàçíàÿ ìåæèíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàðãèíàëè-
çàöèÿ ìàññ äåëàåò ïëîõî ïðåäñêàçóåìûì ïðîöåññ ñêëàäûâàíèÿ íîâîé ñòðóêòóðû. À ýòîò 
ïðîöåññ ìîæåò áûòü íåïðèåìëåìî áîëåçíåííûì è èìåòü, êðîìå òîãî, íåïðèåìëåìûå ðå-
çóëüòàòû.

«Òóðáóëåíòíàÿ» ìîäåðíèçàöèÿ è íåëèíåéíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ äèíàìèêà. Îäèí èç îñíî-
âàòåëåé ñîâðåìåííîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà – àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ä. Íîðò – îïðåäå-
ëÿåò èíñòèòóòû êàê óñòîé÷èâûå «ïðàâèëà èãðû», ïðèíöèïû ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé [24]. 
Ïðè÷èíû óñòîé÷èâîñòè èíñòèòóòîâ âûõîäÿò çà ðàìêè «íåçûáëåìîñòè» ôîðìàëüíûõ ðåãëà-
ìåíòîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Äåëî â òîì, ÷òî èíñòèòóòû («ïðàâèëà èãðû») ñàìîâîñ-
ïðîèçâîäÿòñÿ, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ íàëè÷íûìè ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ àêòî-
ðîâ – ëþäåé, äðóãèõ èíñòèòóòîâ. Èçìåíåíèå íàëè÷íîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ òðåáóåò ñîâ-
ìåñòíîé âîëè è äåéñòâèé àêòîðîâ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå òðóäíîäîñòèæèìî â óñëîâèÿõ íåïîëíîé 
èíôîðìèðîâàííîñòè àêòîðîâ î ìíåíèÿõ, ïîçèöèÿõ, íàìåðåíèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ äðóã äðóãà. 

Èíñòèòóòû, ïîýòîìó, ÷ðåçâû÷àéíî èíåðòíû, õîòÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíà èõ ñêîðî-
òå÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ (çàìåíà îñíîâíûõ ðàçäåëÿåìûõ àêòîðàìè «ïðàâèë èãðû», ðåâîëþöèÿ 
èëè, ïî òåðìèíîëîãèè tipping-ìîäåëèðîâàíèÿ, «îïðîêèäûâàíèå»). 

Â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ëèíåàðíîé ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ äîëæíà áûëà îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü â ôîðìàòå «ìåäëåííîé ýâîëþöèè», à ðåâîëþöèîííûå 
ñêà÷êè òðåòèðîâàëèñü êàê «ïàòîëîãè÷åñêèå». Îäíàêî ýòà ñõåìà ïðèçíàåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè 
óñòàðåâøåé – ðàçíîîáðàçíûå íåêëàññè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîäåðíèçàöèè ðàçâèâàþòñÿ 
êàê ïîïûòêà àäàïòèðîâàòü òåîðèþ ìîäåðíèçàöèè ê òåîðèè õàîñà [11, 12]. Áûëî ïðèçíàíî, ÷òî 
ìîäåðíèçàöèîííûå ñêà÷êè âîçìîæíû, åñòåñòâåííû è, áîëåå òîãî, íåîáõîäèìû. Ñîâðåìåí-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü êàê 
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çàêîíîìåðíûõ, íîðìàëüíûõ, òàê è «èñêóññòâåííûõ», ñïðîâîöèðîâàííûõ èçâíå, ñêîðîòå÷íûõ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé.

Ñîâîêóïíîñòü íåëèíåéíûõ ýôôåêòîâ ìîäåðíèçàöèè ìû îáîçíà÷èëè òåðìèíîì «òóðáóëåí-
òíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ». Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåíèé î «òóðáóëåíòíîé» íåëèíåéíîé ìîäåðíèçàöèè 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîïûòêà îòêàçàòüñÿ îò ëîãèêè áîëüøèõ ïðè÷èí è áîëüøèõ ñëåäñòâèé, èçìå-
íèòü îòíîøåíèå ê ìàëûì âîçäåéñòâèÿì. Ñðåäñòâà è ïîäõîäû òåîðèè õàîñà (â òîì ÷èñëå ñè-
íåðãåòèêè, ôðàêòàëüíîé ãåîìåòðèè) ïðåäîñòàâëÿþò èññëåäîâàòåëþ óäîáíûé èíñòðóìåíòàðèé 
äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àþùèõ ôàçîâûå ïåðåõîäû, «ïàðàäîêñàëüíóþ» íåñîðàçìåð-
íîñòü ïðè÷èí è ñëåäñòâèé, èíûå íåëèíåéíûå ýôôåêòû. Ìèêðîñêîïè÷åñêèå ÿâëåíèÿ íå òîëü-
êî îáåñïå÷èâàþò ñïåöèôè÷íîñòü ìîäåðíèçàöèè, íî èíîãäà ïðÿìî îïðåäåëÿþò åå ìàêðîóñïåõ 
èëè íåóñïåõ. Íåñèëüíûå, «íèçêî-ýíåðãåòè÷åñêèå» âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìó ìîãóò âûçâàòü â 
íåé êàòàñòðîôè÷åñêèå ñàìîóñèëèâàþùèåñÿ ïðîöåññû. Èìåííî íà òàêèõ ýôôåêòàõ è îñíîâû-
âàþòñÿ òåõíîëîãèè öâåòíûõ ðåâîëþöèé, â êîòîðûõ îòíîñèòåëüíî ñëàáûé âíåøíèé èìïóëüñ 
ñïîñîáåí èíèöèèðîâàòü ðàçíîîáðàçíûå äåñòðóêòèâíûå ìåõàíèçìû. Åñòåñòâåííî, ýòî âîç-
ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âðåìÿ, ìåñòî è õàðàêòåð ýòîãî èìïóëüñà ïðàâèëüíî ðàññ÷è-
òàíû, à èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ãîòîâà åãî âîñïðèíÿòü.

Äëÿ «òóðáóëåíòíîé ìîäåðíèçàöèè» õàðàêòåðíû ôàçîâûå ïåðåõîäû: ñêà÷êè, «ïðîðûâû», 
êîãäà ïåðåñòàåò äåéñòâîâàòü ëîãèêà «áîëüøèõ ïðè÷èí è áîëüøèõ ñëåäñòâèé». Êàê îáðàòíàÿ 
ñòîðîíû ìåäàëè: ñèñòåìà ìîæåò ïðîÿâëÿòü «íååñòåñòâåííóþ» ïàññèâíîñòü, ýôôåêòèâíî ãàñÿ 
ìîäåðíèçàöèîííûå èìïóëüñû è íå ðåàãèðóÿ íà âíåøíèå âûçîâû.

«Òóðáóëåíòíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ» íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîìåðíîé – îíà îõâàòûâàåò â ðàçëè÷íîé 
ìåðå ðàçíûå èíñòèòóòû, ñëîè è ïðîñòðàíñòâà, ÷òî, î÷åâèäíî, ìîæåò ïðèâîäèòü ê «ïðîòèâî-
òå÷åíèÿì» (ê ôîðìèðîâàíèþ çàìêíóòûõ àðõàèçèðîâàííûõ ñåãìåíòîâ) è äàæå ê ñòðóêòóðíûì 
ïðîòèâîðå÷èÿì. Òàê âîçíèêàåò èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðóþ àìåðèêàíñêèé èñòî-
ðèê À. Ðèáåð íàçâàë «îñàäî÷íûì îáùåñòâîì» [6]. Çäåñü ìîäåðíèçèðîâàííûå èíñòèòóòû íå 
çàìåùàþò (èëè íå ïîëíîñòüþ çàìåùàþò) òðàäèöèîííûå, à íàäñòðàèâàþòñÿ íàä íèìè. Êàê 
ðåçóëüòàò: íàëè÷èå ñîöèàëüíîé èíåðöèè, ïîòðåáíîñòü â ìîäåðíèçàöèîííûõ ñâåðõóñèëèÿõ, 
èíñòèòóöèîíàëüíûå êîíôëèêòû.

Ôîðñèðîâàííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, à èìåííî ôîðñèðîâàííûé ñïîñîá ðàç-
âèòèÿ, ïî îáùåìó ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, õàðàêòåðåí äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êîòîðàÿ âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðîñòî îáðå÷åíà íà ïðîõîæäåíèå çîí òóðáóëåíòíîñòè.

Òðàäèöèîííûå íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû. Áåçóñëîâíî, íå âñÿêàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà ÷óâñòâèòåëüíà ê öâåòíûì òåõíîëîãèÿì. Ìû ïîëàãàåò, ÷òî èñòî÷íèêîì íåñòàáèëüíîñòè 
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íåé àðõàè÷íûõ 
ýëåìåíòîâ, ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ïåðåæèâøèõ íåñêîëüêî ìîäåðíèçàöèîííûõ âîëí. Ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî öâåòíûå òåõíîëîãèè îïàñíû ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèñòåì, îòÿãîùåííûõ òðàäèöèîííûìè íåôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè (ÒÍÈ). Â òàêèõ ñèñòå-
ìàõ âíåøíèå äåñòðóêòèâíûå èìïóëüñû íå óãàñàþò. 

Òåðìèí «òðàäèöèîííûé íåôîðìàëüíûé èíñòèòóò» ïðèìåíÿåòñÿ ê îãðîìíîìó êîëè÷åñòâó 
ôåíîìåíîâ, ÿâëÿþùèõñÿ, ïî áîëüøåé ÷àñòè, êðàéíå íåãàòèâíûìè: ñåòè ëè÷íûõ ñâÿçåé è 
êîððóïöèÿ, êëèåíòåëèçì, ïàòåðíàëèçì, ïàòðèìîíèàëèçì, êëàíû è ìàôèÿ, íåïîòèçì è ïð. 
Èìåííî êîëëèçèÿ ôîðìàëüíîñòè-íåôîðìàëüíîñòè (âìåñòå ñî âñåìè åå ìíîãî÷èñëåííûìè 
è íå âñåãäà ïîçèòèâíûìè ñëåäñòâèÿìè) õàðàêòåðíà, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé èñòîðèè è äåéñòâèòåëüíîñòè. Ìîäåðíèçàöèÿ äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ âñå âîçðàñ-
òàþùåé ôîðìàëèçàöèåé íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ [1, 4, 22]. Îáðàòíûé ïðîöåññ – äåôîðìàëèçàöèÿ ïðàâèë, â ïðàêòè÷åñêîì 
ïëàíå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíîå çëî. Â îòíîøåíèè ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîòèâîïîñòàâëåííîñòü íåôîðìàëüíûõ/òðàäèöèîííûõ 
èíñòèòóòîâ ôîðìàëüíûì/ìîäåðíèçèðîâàííûì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ íà-
öèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó ñîçäàåò íàèáîëüøèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïðîãðåññà îáùåñòâà 
è ãîñóäàðñòâà.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

29

Äèñòðèáóòèâíûé ñìûñë ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ òðàäèöèîííûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ – «êîðìëåíèå», ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ (äåíåã/âëàñòè/ñòàòóñîâ/ñâÿ-
çåé) â ïîëüçó êëàíîâî-êðèìèíàëüíûõ ñóáýëèò (ïëþñ óðàâíèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå îñòàòêîâ 
ðåñóðñîâ â ïîëüçó ñîöèàëüíûõ àóòñàéäåðîâ êàê ñïîñîá ëåãèòèìàöèè «êîðìëåíèÿ»). Ýòèì îáú-
ÿñíÿåòñÿ òðàäèöèîíàëèñòñêèé õàðàêòåð ýòèõ èíñòèòóòîâ. ÒÍÈ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ 
èíòåðåñàìè âïîëíå îïðåäåëåííûõ ëèö è ãðóïï («ñåìåé», «êëàíîâ», «ðîäîâ» è ïð.). Îòêàç îò 
ÒÍÈ îçíà÷àåò ñîâåðøåííî êîíêðåòíûå óáûòêè äëÿ íèõ; è, ñîîòâåòñòâåííî, îíè ðåøèòåëüíî 
ïîääåðæèâàþò ñëîæèâøèéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîðÿäîê, âêëþ÷àþùèé ÒÍÈ. Îñòðîòà ñè-
òóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî òàêèå ëèöà è ãðóïïû ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ â êà÷åñòâå 
ñàìûõ ðåøèòåëüíûõ ñòîðîííèêîâ è «îïîð» âñåé ðîññèéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. 
Äåéñòâèòåëüíî, ïàðàçèò çàèíòåðåñîâàí â ïðîäëåíèè æèçíè îðãàíèçìà æåðòâû. Îäíàêî ïî-
äîáíîãî ðîäà îòíîøåíèÿ âðÿä ëè âûãîäíû æåðòâå.

ÒÍÈ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âçðûâîîïàñíûé ìàòåðèàë âíóòðè ðîññèéñêîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû, êîòîðûé âïîëíå ìîæíî ïîäæå÷ü èçâíå. Â «êàòàñòðîôè÷åñêèõ» ðåâîëþ-
öèîííûõ ñöåíàðèÿõ ÒÍÈ âåñüìà ÷àñòî âûñòóïàþò â ðîëè ðû÷àãà äëÿ «îïðîêèäûâàíèÿ» âñåé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó íàëè÷èå ÒÍÈ ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü îáùåñò-
âåííûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíîâ âëàñòè, ïàðàëèçóåò ïîääåðæêó ñóâåðåíèòåòà è äåìîêðàòèè, 
îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííûé îòòîê àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â ñôåðó âíåñèñòåìíîé îïïîçèöèè. 
ÒÍÈ, ïîýòîìó, ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ñëàáîñòè, óãðîçîé ñòàáèëüíîñòè âñåé ñèñòåìû èíñòè-
òóòîâ.

Êîíå÷íî, äåñòðóêöèþ ÒÍÈ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê åñòåñòâåííóþ è ïðàêòè÷åñêè åäèí-
ñòâåííóþ íàäåæíóþ çàùèòó îò öâåòíûõ òåõíîëîãèé â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå. Îäíàêî îáùå-
ïðèçíàííî, ÷òî òàêàÿ äåñòðóêöèÿ (åñëè îíà íå ñîïðîâîæäàåòñÿ îáùèì ðàçðóøåíèåì ñîöèàëü-
íîãî îðãàíèçìà) òðåáóåò äîâîëüíî äîëãîãî âðåìåíè, òîãäà êàê âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ öâåòíûìè 
òåõíîëîãèÿìè, èìåþò ìåñòî «çäåñü è ñåé÷àñ». Ïîýòîìó âñÿêàÿ äëèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ «êàòàñòðîôè÷åñêèì» ñöåíàðèÿì, î÷åâèäíî, äîëæíà áûòü äîïîëíåíà (èìåííî äî-
ïîëíåíà, à íå çàìåùåíà) èíûìè òàêòè÷åñêèìè ñîöèàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè, ðåàëèçóåìûìè 
ñóùåñòâåííî áîëåå áûñòðî.

Tipping-ìîäåëèðîâàíèå. Íåêîòîðûå ïðîäóêòèâíûå ìîäåëè, ðàçðàáîòàííûå âåäóùèìè çàðó-
áåæíûìè ó÷åíûìè, îñòàþòñÿ íåèñïîëüçîâàííûìè èëè äàæå íåçíàêîìûìè îòå÷åñòâåííûì 
èññëåäîâàòåëÿì. Ìåæäó òåì, ýòè ìîäåëè ïðèçíàíû ýâðèñòè÷åñêè ïðîäóêòèâíûìè. 

Ìîäåëü ñåãðåãàöèè Ò. Øåëëèíãà (Schelling Segregation Model – SSM) òàêæå îáîçíà÷àåòñÿ 
êàê tipping-ìîäåëü (îáùåïðèíÿòîãî ïåðåâîäà íà ðóññêèé ÿçûê íåò). Âïåðâûå ýòà ìîäåëü áûëà 
ïðåäëîæåíà Íîáåëåâñêèì ëàóðåàòîì Òîìàñîì Øåëëèíãîì è ïðåäñòàâëåíà â êíèãå «Micro-
motives & Macrobehavior» (1978) [7]. Èçâåñòíû ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè ìîäåëè; ñðåäè íèõ 
ìîäåëü «øàõìàòíîé äîñêè», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòîé (ñ íåé èçíà÷àëüíî ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàë ñàì Øåëëèíã). Ýòî íàçâàíèå ÷àñòî (õîòÿ è íå ñîâñåì ïðàâîìåðíî) óïîòðåáëÿåòñÿ 
êàê èñ÷åðïûâàþùåå îáîçíà÷åíèå âñåõ tipping-ìîäåëåé. Íàçâàíèå «ìîäåëü ñåãðåãàöèè» âîç-
íèêëî ïîòîìó, ÷òî èçíà÷àëüíî îíà ïðèìåíÿëàñü èìåííî äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàçíîãî ðîäà ñî-
öèàëüíûõ ñåãðåãàöèé. Ìåòàôîðû, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü Øåëëèíãîì ïðè ôîðìóëèðîâàíèè 
è îïèñàíèè ñàìîé ìîäåëè, ïîäòàëêèâàëè èìåííî ê òàêîìó åå ïðèìåíåíèþ. Îäíàêî, êîíå÷íî, 
ìîäåëü îïèñûâàåò áîëåå øèðîêèé êðóã ôåíîìåíîâ.

Tipping-ìîäåëü îäèí èç ïåðâûõ êëåòî÷íûõ àâòîìàòîâ, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
èìèòàöèè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ôåíîìåíîâ. Ìîäåëü ñèìóëèðóåò îáùèé ñëó÷àé 
äîñòèæåíèÿ ðàññåÿííûìè àêòîðàìè ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî êîíñîëèäèðîâàííîãî ïðèíÿòèÿ 
(íåïðèíÿòèÿ, çàìåíû) îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé (â ÷àñòíîñòè, íîðì, «ïðàâèë èãðû»). Èçâåñòíî, 
÷òî tipping-ìîäåëè àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ äåñòðóêöèè èíñòèòóòîâ, ïîñêîëüêó 
ïîä ïîñëåäíèìè, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîäðàçóìåâàþòñÿ ðàçäåëÿåìûå âñåìè àêòîðàìè ïðèíöè-
ïû ïîâåäåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ã. Õåëìêå è Ñ. Ëåâèöêè óêàçûâàþò: «Íåêîòîðûå àíàëèòè÷åñ-
êèå èíñòðóìåíòû ìîãóò áûòü íåîáõîäèìû äëÿ îáúÿñíåíèÿ íåêîòîðûõ áûñòðûõ íåôîðìàëü-
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íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé èëè [èíñòèòóöèîíàëüíîãî] êîëëàïñà. Tipping-ìîäåëè 
îáëàäàþò îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ. Ýòè ìîäåëè ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè äîñòàòî÷íî áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî àêòîðîâ ïðèõîäÿò ê óáåæäåíèþ, ÷òî íîâûå è ëó÷øèå àëüòåðíàòèâû ñóùåñò-
âóþò, è åñëè ñóùåñòâóåò ìåõàíèçì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî êîîðäèíèðîâàòü îæèäàíèÿ 
àêòîðîâ, òî ïåðåõîä îò îäíîãî íàáîðà íîðì ê äðóãîìó ìîæåò ïðîèñõîäèòü äîñòàòî÷íî áûñò-
ðî» [2]. Òàê âûðàáàòûâàåòñÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ àëüòåðíàòèâíûé ýêâèëèáðèóì (áàëàíñ èíòå-
ðåñîâ, èíòåíöèé àêòîðîâ, à òàêæå îáñëóæèâàþùàÿ, ôèêñèðóþùàÿ è èñïîëíÿþùàÿ ýòîò áà-
ëàíñ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, èçâåñòíàÿ è ïðèíÿòàÿ àêòîðàìè). Â ýòîì ñëó÷àå «ìîæíî 
ñïðîâîöèðîâàòü áûñòðûé ðàñïàä íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ» [2].

Tipping-ìîäåëü äåìîíñòðèðóåò, êàê èìåííî «îïðîêèäûâàåòñÿ» (òî åñòü ñêîðîòå÷íî ïåðå-
êëþ÷àåòñÿ) áàëàíñ ìåæäó ñèñòåìàìè ïðåäñòàâëåíèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ. Êîíå÷íî, ÷òîáû ïåðå-
êëþ÷åíèå ñîñòîÿëîñü, ëþäè äîëæíû çíàòü è ïîíèìàòü àëüòåðíàòèâíûå «ïðàâèëà èãðû», ò. å.  
äîëæíû áûòü îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïîäãîòîâëåíû/îáðàçîâàíû. Äîëæåí èçìåíèòüñÿ áàëàíñ 
çàòðàò è âûãîä îò ïîääåðæàíèÿ ñòàðîãî ýêâèëèáðèóìà – ýòî è âåäåò ê åãî îòìåíå.

Tipping-ìîäåëè ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü è ïðåäñêàçûâàòü ñëåäóþùèå ýôôåêòû è ñîáûòèÿ:
1. Ðàññåÿííûå àêòîðû ìîãóò äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïðà-

âèë èãðû (èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû), äàæå íå êîììóíèöèðóÿ äðóã ñ äðóãîì â ãëîáàëü-
íîì ñìûñëå (áåç ïîñðåäñòâà ðåôåðåíäóìîâ, âñåíàðîäíûõ âûáîðîâ èëè ó÷ðåäèòåëüíûõ ñîáðà-
íèé), à êîììóíèöèðóÿ ëèøü â ðàìêàõ íåóïîðÿäî÷åííîé ñîâîêóïíîñòè ìàëûõ ãðóïï.

2. Ãëîáàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà (ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé àêòîðîâ) ìîæåò 
ñêîðîòå÷íî ðàçðóøèòüñÿ – ïåðåéòè èç îäíîãî êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ â èíîå – áåç äëèòåëü-
íîãî ïîäãîòîâèòåëüíîãî ïåðèîäà. Ýòî è åñòü «îïðîêèäûâàíèå» – tipping.

3. Ñàìî «îïðîêèäûâàíèå», êàê è åãî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò (ò. å. íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà), ìîæåò íå ÿâëÿòüñÿ öåëüþ êàæäîãî êîíêðåòíîãî àêòîðà èëè ñèëüíî âûðàæåííîé 
öåëüþ, èëè, áîëåå òîãî – ìîæåò ïðîòèâîðå÷èòü äîëãîñðî÷íûì öåëÿì àêòîðîâ. «Îïðîêèäû-
âàíèå», ïîýòîìó, ñóáúåêòèâíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîæèäàííûì è íåëîãè÷íûì äëÿ êàæäîãî 
êîíêðåòíîãî àêòîðà.

4. Ïóñêîâûì ìåõàíèçìîì äëÿ çàïóñêà ïðîöåññîâ, âåäóùèõ ê «îïðîêèäûâàíèþ», ÿâëÿåòñÿ 
íåñèëüíîå âíåøíåå âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó îòíîøåíèé – íàïðèìåð, èíñïèðèðîâàííàÿ èçâíå 
ïàóçà â ôóíêöèîíèðîâàíèè èíñòèòóòîâ, êîãäà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé ñíà÷àëà íåçíà÷èòåëü-
íàÿ, à ïîòîì âñå íàðàñòàþùàÿ ìèãðàöèÿ àêòîðîâ íà àëüòåðíàòèâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå 
ïëàòôîðìû (ïðèíÿòèå íîâûõ «ïðàâèë èãðû»). 

5. Ïðîöåññû, âåäóùèå ê «îïðîêèäûâàíèþ», ÿâëÿþòñÿ ñàìîïîääåðæèâàþùèìèñÿ, ñîäåð-
æàò ïåòëè îáðàòíîé ñâÿçè-ñàìîóñèëåíèÿ. Ïîýòîìó äàííûå ïðîöåññû (ïðîöåññû ïåðåõîäà 
àêòîðîâ ê íîâûì «ïðàâèëàì èãðû») ðàçâèâàþòñÿ ñ âîçðàñòàþùèìè òåìïàìè (ò. å. èìåþò 
âçðûâîîáðàçíûé õàðàêòåð), î÷åíü ÷àñòî äåìîíñòðèðóþò ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò èëè äàæå 
ðåæèì ñ îáîñòðåíèåì, «ïðè êîòîðîì îäíà èëè íåñêîëüêî ìîäåëèðóåìûõ âåëè÷èí îáðàùàåò-
ñÿ â áåñêîíå÷íîñòü çà êîíå÷íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Â ðåàëüíîñòè âìåñòî óõîäà â áåñêî-
íå÷íîñòü â ýòîì ñëó÷àå íàáëþäàåòñÿ îáû÷íî ôàçîâûé ïåðåõîä; ðåæèì ñ îáîñòðåíèåì ôîð-
ìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà íåëèíåéíîé ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè» 
[18]. Òàêèå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ ñëàáûìè (è íóæäàþòñÿ â àêòèâíîé âíåøíåé ïîääåðæêå) 
ëèøü â ñàìîì èõ íà÷àëå.

Çàìåòèì, ÷òî àêòîðû, êàê áûëî óïîìÿíóòî â òðåòüåì ïóíêòå, ìîãóò ñòðåìèòüñÿ ëèøü ê 
âåñüìà îãðàíè÷åííûì öåëÿì (íàïðèìåð, óíè÷òîæåíèå ñàìûõ îäèîçíûõ, àðõàè÷íûõ è íåýô-
ôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ), íî ýòî îãðàíè÷åííîå, ÷àñòíîå ñòðåìëåíèå âíåøíå ïàðàäîêñàëüíûì 
îáðàçîì âûçûâàåò ãëîáàëüíûé êîëëàïñ âñåé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ. Чòî, â îáùåì, íå ÿâëÿåòñÿ 
èñêîìûì äëÿ àêòîðîâ. Tipping-ìîäåëè ïîêàçûâàþò ìåõàíèçìû òàêèõ «âíåøíå ïàðàäîêñàëü-
íûõ» ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. 

Ïðîöåññû «îïðîêèäûâàíèÿ» ìîãóò áûòü âûçâàíû äàæå íå î÷åíü ìîùíûì íà÷àëüíûì 
âíåøíèì èìïóëüñîì. Ìåõàíèçìû tipping-ìîäåëåé âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíû ê èñïîëüçîâà-
íèþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ ðàçðîçíåííûìè àêòîðàìè. Ýòè ìåõàíèçìû 
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òàêæå íåâîçìîæíû áåç óñòàíîâëåíèÿ ïåòåëü îáðàòíûõ ñâÿçåé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèþ 
ñàìîóñèëåíèÿ ïðîöåññà. Íàïðèìåð, ñàìîóñèëåíèå ëîêàëüíîãî íåäîâîëüñòâà ïîñðåäñòâîì 
åãî îòðàæåíèÿ è ñàìîîòðàæåíèÿ ôîðìèðóåò âèðòóàëüíûé êâàçèôåíîìåí ãëîáàëüíîãî íå-
äîâîëüñòâà. 

Åñëè ïåðåâåñòè âñå ïðèâåäåííûå èíòåðïðåòàöèè íà ñóãóáî ïîëèòîëîãè÷åñêèé ÿçûê, òî 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî tipping-ìîäåëè ïîçâîëÿþò îáîñíîâûâàòü ìíîãèå öâåòíûå òåõíîëîãèè 
è ïðîãíîçèðîâàòü èõ ðåçóëüòàòû. Çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå îáíàðóæèâàþòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè 
tipping-ìîäåëåé, îêàçàëè è îêàçûâàþò (ïðÿìî èëè êîñâåííî, ÿâíî èëè íåÿâíî) âëèÿíèå íà 
âûðàáîòêó öâåòíûõ òåõíîëîãèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ «îïðîêèäûâàíèÿ» èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî ïîðÿäêà â ñòðàíàõ, èñïûòûâàþùèõ ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåçàâåðøåííîñ-
òüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. 

Òàê, íàïðèìåð, àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Äæ. Ãàðàåäàãè, ðàáîòàþùèé â ðàìêàõ ÑÄÌ 
(ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ), òàê îïèñûâàåò ñêîðîòå÷íûé èíñòèòóöèîíàëüíûé 
ðàñïàä: «Õàîòè÷íûé ïîðÿäîê, ïðèñóùèé ñòàáèëü íûì, íà ïåðâûé âçãëÿä, ñëàáîðàçâèòûì è 
èñòîùåííûì ñîöèàëü íûì ñèñòåìàì, ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ íåîæèäàííûìè èçìåíåíè ÿìè. 
Êîãäà íåçíà÷èòåëüíûé ñáîé çàïóñêàåò ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè, óñèëèâàÿ ñàì ñåáÿ, è ïî-
ðîæäàåò ïîðàçèòåëüíóþ ñèëó âîçäåéñòâèÿ, âîçíèêàåò ÿâëåíèå, èçâåñòíîå êàê ýôôåêò áàáî÷êè. 
Êîíå÷íî, ëþáàÿ ñèñòåìà áóäåò ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ýòîìó ïðè ïåðâîì ïðîÿâëåíèè. Íî åñëè 
ýòîò íåçíà÷èòåëüíûé ñáîé âûäåðæèâàåò ïåðâûå ïîïûòêè åãî áëîêèðîâêè ñèñòåìîé è ðåçîíè-
ðóåò ñ ñóùåñòâîâàâøèìè ðàíåå ïàòîëîãèÿìè âíóòðè ñèñòåìû, òî íà÷èíàåòñÿ ìíîãîêðàòíî 
ïîâòîðÿþùèéñÿ (èòåðàòèâíûé) ïðîöåññ óñèëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî îòêëîíåíèÿ â òîì æå íà-
ïðàâëåíèè. Èìåííî òàêèì ïóòåì íåáîëüøàÿ ãðóïïèðîâêà òåñíî ñïëî÷åííûõ ëþäåé ìîæåò 
ïðîèçâåñòè ôåíîìåíàëüíûå ñäâèãè â ñòðóêòóðå ñëàáîðàçâèòîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Òîëüêî, 
ê ñî æàëåíèþ, ýòî èçìåíåíèå íå âñåãäà ïðèâîäèò ê òðàíñôîðìàöèè â ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ 
öåëåóñòðåìëåííóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèñòåìó» [13]. 

Èìåííî íàëè÷èå îáðàòíûõ ñâÿçåé â ìîäåëüíîé ñðåäå ïîçâîëÿåò èìèòèðîâàòü ïðîöåññ âçðû-
âîîáðàçíîãî íàðàñòàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè ïðè íàëè÷èè ñàìîîòðàæåíèÿ 
ìàññîâîãî íåäîâîëüñòâà è ïð. Â ýòîì ñìûñëå âàæíî ñôîêóñèðîâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå 
èìåííî íà î÷àãàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé äåñòðóêöèè, âûçâàòü ýôôåêò ñàìîóñèëåíèÿ è ñàìîîò-
ðàæåíèÿ. 

«Îïðîêèäûâàíèå» versus «àêóïóíêòóðà». Öåíòð ôðàêòàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ è 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ÖÔÌ) îáúåäèíÿåò èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ðàçðàáîò-
êîé ìàòåìàòè÷åñêèõ êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè. Ñîáñòâåííûå 
ðàçðàáîòêè ÖÔÌ ñîçäàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôðàêòàëüíîé ãåîìåòðèè [8, 14–16]. 
Çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ â õîäå íàøèõ èññëåäîâàíèé áûëè íàïðàâëåíû íà èññëåäîâàíèå âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáùåé ôðàêòàëüíîé ìîäåëè ïåðåõîäà (ÎÔÌÏ) äëÿ îïèñàíèÿ ïðî-
öåññîâ è ýôôåêòîâ ôîðñèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè – ïðèìåíèòåëüíî ê 
ñèñòåìàì, íàõîäÿùèìñÿ âáëèçè ôàçîâîãî ïåðåõîäà («âçðûâîîáðàçíîé» ñîöèàëüíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè). 

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà, â ÷àñòíîñòè, äëÿ èçó÷åíèÿ ìîäåðíèçàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Ðîññèè, à òàêæå äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ «íåñòàíäàðòíûõ» ýôôåêòîâ ìîäåðíèçàöèîííûõ âîçäåéñòâèé íà 
ñîöèóì è ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû. Îáíàðóæåíû è ðàçúÿñíåíû íåêîòîðûå íåëèíåéíûå ýô-
ôåêòû, âîçíèêàþùèå â ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòîÿíèè 
êà÷åñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè. Â ýêñïåðèìåíòàõ ñ ÎÔÌÏ ïîêàçàíû ïðîöåññû ñïîëçàíèÿ 
ñèñòåìû ê õàîñó ÷åðåç ÷åðåäó ñêîðîòå÷íûõ ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ (ïåðìàíåíòíî-ðåâîëþöèîííàÿ 
äåãðàäàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû). Åñëè îòäåëüíûå ôàçîâûå ïåðåõîäû – åñòåñòâåí-
íûé ñïîñîá ðàçâèòèÿ, òî èõ êàñêàäû (ïîâòîðåíèå ñî âñå âîçðàñòàþùåé ÷àñòîòîé) – ïîêàçà-
òåëü «ïåðåãðåâà» ñèñòåìû. Îäíàêî ÎÔÌÏ äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòü, ïðè îïðåäåëåííûõ 
óñëîâèÿõ, ïåðåõîäà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîñëå ôàçîâîãî ïåðåõîäà ê ñîñòîÿíèþ «íî-
âîé ñòàáèëüíîñòè».
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Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè äåñòðóêöèè ÒÍÈ, êîòîðóþ óñëîâíî íàçâàëè «àêóïóíêòóðíîé 
ïîëèòèêîé», áûëà èñïîëüçîâàíà ÎÔÌÏ. Â íàøåé ñòðàíå, â îòëè÷èå îò Åâðîïû, ÒÍÈ íåïîñ-
ðåäñòâåííî óãðîæàþò ñîöèàëüíîìó è ïîëèòè÷åñêîìó ñòðîþ (áóäó÷è ñïîñîáíû ê ìèìèêðèè è 
îáðàçîâàíèþ «ïñåâäîìîðôîçîâ» è «ìåòàñòàçîâ», ÒÍÈ ïðîíèêàþò ïðàêòè÷åñêè â ëþáûå èíñ-
òèòóòû, âûçûâàþò ìåæèíñòèòóöèîíàëüíûå êîíôëèêòû, îò÷óæäåíèå èíñòèòóòîâ, ïîäðûâàþò 
ëåãèòèìíîñòü èíñòèòóòîâ). Â îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêèõ ðåöåïòîâ äëÿ «òðåòüèõ ñòðàí», â 
Ðîññèè íåò íàìåðåíèÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ýôôåêòîì «îïðîêèäûâàíèÿ» äëÿ ðàçðóøåíèÿ ñàìîãî 
ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà. 

Ïîëèòèêà «èãëîóêàëûâàíèÿ» (ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íàçâàòü 
àêóïóíêòóðíûìè) ïðåäïîëàãàåò ôàçîâûé ïåðåõîä (ýòî òàêæå ñâîåãî ðîäà îïðîêèäûâàíèå), íî 
ñ âûõîäîì â ñîñòîÿíèå íîâîé ñòàáèëüíîñòè. Êðîìå òîãî, èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåàëèçàöèè òà-
êîé öåëè ÿâëÿåòñÿ íå ìîùíûé êðàòêîâðåìåííûé èìïóëüñ â ñïåöèôè÷åñêîé ñèòóàöèè îñëàá-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà, à ÷åðåäà ìåðîïðèÿòèé ïî àäðåñíîìó ðàçðóøåíèþ ÒÍÈ, ïåðå-
ìåæàþùèõñÿ ðåãåíåðàöèåé ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ. Êîìïëåêñíîñòü è ëîêàëüíîñòü (òî÷íàÿ 
íàïðàâëåííîñòü ïðîòèâ êîíêðåòíûõ èíñòèòóòîâ) äåñòðóêöèîííûõ ìåð, ïðîâîäÿùèõñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ è âî ìíîãèõ òî÷êàõ ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà, äîëæíà îáåñïå÷èòü åãî ïðèíöèïèàëüíîå 
ñîõðàíåíèå. Ýòîìó æå ñïîñîáñòâóþò êîëåáàòåëüíàÿ äèíàìèêà äåñòðóêöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, 
ñóùåñòâîâàíèå îáðàòíûõ ñâÿçåé äëÿ îòñëåæèâàíèÿ èõ ýôôåêòîâ. 

Àêóïóíêòóðíûå òåõíîëîãèè (â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ÎÔÌÏ) îòëè÷àþòñÿ îò öâåòíûõ òåõíî-
ëîãèé òàê æå, êàê ÿäåðíûé ðåàêòîð îòëè÷àåòñÿ îò ÿäåðíîé áîìáû. Àêóïóíêòóðíàÿ ñòðàòåãèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ñòàáèëüíîé òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ èëè îòíîñèòåëüíî 
áûñòðûé ïåðåõîä ê «íîâîé ñòàáèëüíîñòè». Öâåòíûå òåõíîëîãèè âñåöåëî íàïðàâëåíû íà ïîä-
ãîòîâêó ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî âçðûâà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî – òåõíîëîãèè íàêîïëåíèÿ 
âçðûâîîïàñíîé «êðèòè÷åñêîé ìàññû»; áåç ïðîâîöèðîâàíèÿ âçðûâà ýòè òåõíîëîãèè íå òîëüêî 
íå ýôôåêòèâíû, íî è âîîáùå áåññìûñëåííû. ÎÔÌÏ ñèìóëèðóåò äðóãóþ ðåàëüíîñòü – ðåàëü-
íîñòü, â êîòîðîé åñòü òîíêèå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ, îáðàòíûå ñâÿçè è ïðî÷èå ôåíîìå-
íû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû óïîäîáèòü çàìåäëÿþùèì ñòåðæíÿì â ðåàêòîðå.

Âíîâü ñôîðìóëèðîâàííûå â 2000-å ãã. âíóòðè- è âíåøíåïîëèòè÷åñêèå îðèåíòèðû äîëãî-
ñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàþò èíòåãðàöèþ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñ-
òâî áåç óòðàòû àòðèáóòîâ íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà è áåç ÷ðåçâû÷àéíûõ èçäåðæåê äëÿ 
ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà. Êðîìå òîãî, ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, 
ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîåêòà, íå 
óäîâëåòâîðÿåò ôåäåðàëüíóþ ýëèòó, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü áèçíåñà è ñðåäíåãî êëàññà. Ñèñòåìà 
óùåðáíîé ïîëóóñòîé÷èâîñòè, èñ÷åðïàâøàÿ ñåáÿ óæå ñ êîíöà 1990-õ ãã., ñîçäàåò óãðîçû äëÿ 
ñòàáèëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Èìåþòñÿ âåñêèå îñíî-
âàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ïîëèòè÷åñêèé èñòåáëèøìåíò Ðîññèè, â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè, ðàññìàòðè-
âàåò òàêóþ ñèòóàöèþ êàê óãðîæàþùóþ.

Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü ðàçðàáîòêè íåêàòàñòðîôè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íîãî ïðîãðåññà, îñíîâàííîãî íà íèâåëèðîâàíèè äåñòðóêòèâíûõ âíåøíèõ èìïóëüñîâ, íà îò-
êàçå îò íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ, íà ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè â ðàìêàõ ðàçâèòîãî ãðàæ-
äàíñêîãî êîëëåêòèâà. Ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîçâîëèò ÷åò÷å îáîçíà÷èòü ñëàáûå ìåñòà èíñ-
òèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû Ðîññèè, ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ «êàòàñòðîôè-
÷åñêèì» ñöåíàðèÿì èíñòèòóöèîíàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé (òàêèì êàê öâåòíûå ðåâîëþöèè èëè 
òðàäèöèîíàëèñòñêèå êîíñåðâàöèè).
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СОЗДАНИЕ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ ВЫСОКОЧУВСТВИТЕЛЬНЫХ 
СВЕРХБЫСТРОДЕЙСТВУЮЩИХ ДЕТЕКТОРОВ, ГЕНЕРАТОРОВ 
И ПРЕОБРАЗОВАТЕЛЕЙ СУБТЕРАГЕРЦОВОГО И ТЕРАГЕРЦОВОГО 
ДИАПАЗОНА ЧАСТОТ 

Ã.Í. Èçìàéëîâ, ïðîô. Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà (Íàöèîíàëüíîãî èññëåäî-
âàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà), ä-ð ôèç.-ìàò. íàóê

Îïèñàíû öåëè èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè è ñîçäàíèÿ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ è 
ñâåðõïðîâîäíèêîâûõ íàíîñòðóêòóðíûõ ãåíåðàòîðíûõ ýëåìåíòîâ è ñâåðõ÷óâñòâèòåëüíûõ 
áûñòðîäåéñòâóþùèõ ïðèåìíûõ ìîäóëåé òåðàãåðöîâîãî äèàïàçîíà íà îñíîâå ñîåäèíåíèé 
ÀIIIÂV.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàíîñòðóêòóðû, òåðàãåðöîâîå èçëó÷åíèå, ãåíåðàòîðû è äåòåêòîðû. 

Òåðàãåðöîâûì (ÒÃö) íàçûâàþò ó÷àñòîê ýëåêòðîìàãíèòíîãî ñïåêòðà, ñîîòâåòñòâóþùèé ÷àñ-
òîòàì 1011 – 1012 Ãö èëè 0,1 ìì – 30 ìêì øêàëû äëèí âîëí. Ñóùåñòâåííî, ÷òî ÒÃö – èçëó-
÷åíèå íåèîíèçèðóþùåå, òî åñòü íå âûçûâàåò ïîâðåæäåíèé ïðè îáëó÷åíèè ÷åëîâåêà. Ïîäîáíî 
ìèêðîâîëíîâîìó ýòîò òèï èçëó÷åíèÿ ëåãêî ïðîíèêàåò ÷åðåç îäåæäó, êàðòîí, äåðåâî, ïëàñò-
ìàññó è êåðàìèêó, íî çàäåðæèâàåòñÿ ìåòàëëàìè è âîäîé. Ìàëàÿ äëèíà èçëó÷åíèÿ îïðåäåëÿåò 
áîëüøóþ ðàçðåøàþùóþ ñïîñîáíîñòü äèàãíîñòèêè. 

Óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè ÒÃö-èçëó÷åíèÿ îïðåäåëèëè îáëàñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ:
– ôóíäàìåíòàëüíàÿ âàæíàÿ îñîáåííîñòü èññëåäîâàíèé â ÒÃö-äèàïàçîíå ýëåêòðîìàãíèò-

íûõ âîëí çàêëþ÷àåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ïðîâåðêå çàêîíà èçëó÷åíèÿ Ïëàíêà äëÿ àáñîëþòíî 
÷åðíîãî òåëà ïðè íèçêèõ (10–20 êåëüâèí) òåìïåðàòóðàõ. Ïðèëîæåíèå âèäèòñÿ â ïîíèìàíèè 
ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé èçëó÷åíèÿ êîñìè÷åñêîé ïûëè â íàøåé è óäàëåííûõ çâåçäîîáðàçóþ-
ùèõ ãàëàêòèêàõ (ñóáìèëëèìåòðîâàÿ àñòðîíîìèÿ), èçëó÷åíèÿ Ñîëíöà â ïðîïóùåííîì ðàíåå 
äèàïàçîíå îò ñîòåí ÃÃö äî åäèíèö ÒÃö, êîòîðûé ñóùåñòâåíåí äëÿ ïðîãíîçîâ àêòèâíîñòè 
Ñîëíöà [1]. Äðóãàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ çíà÷èìîñòü – â âîçìîæíîñòè èçó÷åíèÿ ñòðóêòóð, îáðà-
çîâàííûõ íåêîâàëåíòíûì âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó ìîëåêóëàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íî-
âóþ èíôîðìàöèþ â õèìèè, áèîõèìèè, ãåíåòèêå è ôàðìàêîëîãèè, îïðåäåëÿòü âåùåñòâî; 

– ñâûøå 3/4 âñåõ ðàêîâûõ îïóõîëåé ðàñïîëîæåíû â ðàçíûõ ñëîÿõ ýïèäåðìèñà, íî ÷àñòî íå 
îáíàðóæèâàþòñÿ èç-çà ñâîèõ ìàëûõ ðàçìåðîâ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Íåèîíèçèðóþùåå 
äåéñòâèå ÒÃö-èçëó÷åíèÿ îïðåäåëÿåò åãî äèàãíîñòè÷åñêóþ öåííîñòü è âîçìîæíîñòü íåèíâà-
çèâíîé òåðàïèè â ìåäèöèíå; 

– áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðèìåíåíèþ ÒÃö-èçëó÷åíèÿ íà áîëüøèõ âûñîòàõ ìåæäó 
ëåòàòåëüíûìè àïïàðàòàìè ðàçíûõ òèïîâ. Íåäàâíî áûëî ñîîáùåíî [2], ÷òî èñïîëüçîâàíèå 
ÒÃö-èçëó÷åíèÿ â áåñïðîâîäíîé ñâÿçè (Wi-Fi) ïîäíÿëî ñêîðîñòü ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè äî 
3 Ãáèò â ñåêóíäó íà ÷àñòîòå 0,583 ÒÃö, òî åñòü â 20 ðàç áîëüøå ñîâðåìåííîãî ñòàíäàðòà 
Wi-Fi. Îïòèìèñòè÷åñêèå îöåíêè äîïóñêàþò ñêîðîñòü äî 100 Ãáèò/ñ;

– ïîñêîëüêó ÒÃö-èçëó÷åíèå ñâîáîäíî ïðîíèêàåò ÷åðåç òêàíè, ïëàñòèê è êåðàìèêó, à ïîã-
ëîùåíèå ìàòåðèàëàìè íîñèò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð, òî îíî ìîæåò áûòü óñïåøíî èñïîëü-
çîâàíî äëÿ äèñòàíöèîííîãî íàáëþäåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ñêðûâàåìîãî îðóæèÿ èëè îáùåñòâåííî 
îïàñíûõ ïðåäìåòîâ;

– â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè èçëó÷åíèå áëàãîäàðÿ ñâîåìó áåñêîíòàêòíîìó, íåðàçðóøàþùå-
ìó âîçäåéñòâèþ èìååò ïðåèìóùåñòâî, óñèëèâàåìîå âîçìîæíîñòüþ ñîçäàíèÿ  èçîáðàæåíèÿ 
3D îáúåêòà è îïðåäåëåíèÿ åãî õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà. Ýòè ïðåèìóùåñòâà àêòèâíî èñïîëüçóþò-
ñÿ â àýðîêîñìè÷åñêîé è îáîðîííîé îòðàñëÿõ, ôàðìàêîëîãèè [3]. Òàê, ÍÀÑÀ èñïîëüçîâàëà 
ÒÃö-òåõíèêó, ðàçðàáîòàííóþ ôèðìîé Picometrix (ÑØÀ), äëÿ êîíòðîëÿ òåïëîèçîëÿöèîííîé 
îáøèâêè êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà Space Shuttle. Ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôèðìû çàèíòåðåñîâàíû â 
èñïîëüçîâàíèè ÒÃö-èçëó÷åíèÿ äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà òàáëåòîê, ïðîâåðêè óæå óïàêîâàííîé 
ïðîäóêöèè; 
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– âîçìîæíîñòü îáíàðóæåíèÿ íåìåòàëëè÷åñêèõ îáúåêòîâ ïîä íåïðîçðà÷íûì ïîêðîâîì (èí-
òðîñêîïèè) âàæíà íå òîëüêî â îáåñïå÷åíèè îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Èñêóññòâîâåäû è 
àðõåîëîãè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê èñïîëüçîâàíèþ ÒÃö-èçëó÷åíèÿ äëÿ îáíàðóæåíèÿ çàêðàøåí-
íûõ èëè çàøòóêàòóðåííûõ ôðåñîê, âíîâü ïåðåêðàøåííûõ êàðòèí èëè äëÿ îáíàðóæåíèÿ âíóò-
ðåííèõ ïîëîñòåé â ñêóëüïòóðàõ, èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûõ àðòåôàêòàõ [4].

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ãåíåðàòîðîâ è äåòåêòîðîâ ÒÃÖ-äèàïàçîíà áûëè íà÷àòû åùå â 1980 –
90-õ ãã. Èíòåðåñ ê äàííîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïîäòâåðæäåí áîëüøèì ÷èñëîì 
ïóáëèêàöèé â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ (îêîëî 40 çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà), 25 
ïîëó÷åííûìè ïàòåíòàìè â Ðîññèè, ÑØÀ è ßïîíèè. Â ðàáîòàõ ãðóïïû Ò. Ñîëëíåðà [5–7] äëÿ 
ñîçäàíèÿ âûñîêî÷àñòîòíûõ ãåíåðàòîðîâ íà ðåçîíàíñíûõ òóííåëüíûõ äèîäàõ (ÐÒÄ) â êà÷åñòâå 
ðåçîíàòîðíîé ñèñòåìû èñïîëüçîâàëèñü ïðÿìîóãîëüíûå âîëíîâîäíûå ìåòàëëè÷åñêèå ðåçîíà-
òîðû, ðàçìåðû êîòîðûõ ïîäáèðàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàáî÷åé ÷àñòîòîé ãåíåðàöèè. Àâòîðàì 
óäàëîñü äîñòèãíóòü ðåêîðäíîé íà òî âðåìÿ ÷àñòîòû ~ 720 ÃÃö, ìîùíîñòü ãåíåðàöèè, ïðèáëè-
æåííî îöåíåííàÿ ïî äàííûì èçìåðåíèé, ñîñòàâëÿëà äåñÿòûå äîëè ìèêðîâàòòà. Îäíàêî òåõ-
íîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàëè âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ñèñòåì. 
Â äàëüíåéøåì ïîÿâèëèñü ðàáîòû, â êîòîðûõ â êà÷åñòâå ðåçîíàòîðíîé ñèñòåìû áûëî ïðåäëî-
æåíî èñïîëüçîâàòü ìèêðîïîëîñêîâûå ðåçîíàòîðû [8] ëèáî ïëàíàðíûå àíòåííû [9–10], âêëþ-
÷àÿ ùåëåâûå àíòåííû [11–13]. Ðåçîíàòîðû ýòîãî òèïà áîëåå òåõíîëîãè÷íû â èçãîòîâëåíèè è 
äîïóñêàþò âàðüèðîâàíèå ðàçìåðîâ â øèðîêèõ ïðåäåëàõ áåç ñóùåñòâåííîãî óäîðîæàíèÿ èõ 
ïðîèçâîäñòâà. Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ìèêðîïîëîñêîâûõ ëèíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ 
âîçìîæíîñòü èõ èíòåãðèðîâàíèÿ â òâåðäîòåëüíûå è ãèáðèäíûå èíòåãðàëüíûå ñõåìû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíîé òîíêîïëåíî÷íîé òåõíîëîãèè. Äîáðîòíîñòü ìèêðîïîëîñêîâûõ ðå-
çîíàòîðîâ íå î÷åíü âûñîêà, íî ìîæåò áûòü äîâåäåíà äî äîñòàòî÷íî áîëüøèõ çíà÷åíèé â 
âûñîêî÷àñòîòíîé îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò âûáîðà ãåîìåòðèè ðåçîíàòîðà. Èñïîëüçîâàíèå 
ñïåöèàëüíûì îáðàçîì ñêîíñòðóèðîâàííûõ ïëàíàðíûõ àíòåíí â êà÷åñòâå ðåçîíàòîðà ïîçâî-
ëèëî ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóòüñÿ â âûñîêî÷àñòîòíóþ îáëàñòü è ïîëó÷èòü ãåíåðàöèþ íà ÐÒÄ 
íà ÷àñòîòàõ ïîðÿäêà 1 ÒÃö. 

Â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî èññëåäîâàëèñü ñâîéñòâà ñàìèõ ÐÒÄ-ñòðóêòóð. 
Ïðîöåññû âûñîêî÷àñòîòíîé ãåíåðàöèè â ÐÒÄ òåîðåòè÷åñêè ìîäåëèðîâàëèñü â öåëîì ðÿäå 
ðàáîò [10–19]. Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûì îáðàçîì ñêîíñòðóèðîâàííûõ ïëàíàðíûõ àíòåíí 
â êà÷åñòâå ðåçîíàòîðà ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóòüñÿ â âûñîêî÷àñòîòíóþ îáëàñòü è 
ïîëó÷èòü ãåíåðàöèþ íà ÐÒÄ íà ÷àñòîòàõ ïîðÿäêà 1 ÒÃö. Â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâ-
íî èññëåäîâàëèñü ñâîéñòâà ñàìèõ ÐÒÄ-ñòðóêòóð. Ïðîöåññû âûñîêî÷àñòîòíîé ãåíåðàöèè â 
ÐÒÄ òåîðåòè÷åñêè ìîäåëèðîâàëèñü â öåëîì ðÿäå ðàáîò [14–23] â íåñêîëüêèõ íàó÷íûõ ãðóï-
ïàõ, êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Âàæíûì äîñòèæåíèåì áûëî ñäåëàííîå ãðóïïîé 
Â.Ô. Åëåñèíà ïðåäñêàçàíèå îñîáîãî «êâàíòîâîãî» ðåæèìà ãåíåðàöèè â ÐÒÄ [19–25, 26–28], 
îáóñëîâëåííîãî êâàçèðåçîíàíñíûìè ïåðåõîäàìè ìåæäó ðåçîíàíñíûì óðîâíåì êâàíòîâîé 
ÿìû è îäíèì èç êâàçèýíåðãåòè÷åñêèõ óðîâíåé ýëåêòðîíà â ïîëå ýëåêòðîìàãíèòíîé âîëíû. 
Ñîãëàñíî òåîðåòè÷åñêèì îöåíêàì ýòîò ðåæèì íàèáîëåå ýôôåêòèâåí èìåííî â òåðàãåðöîâîì 
äèàïàçîíå ÷àñòîò è îáåùàåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå âûõîäíîé ìîùíîñòè ãåíåðàöèè. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â òðàäèöèîííîì, êëàññè÷åñêîì ðåæèìå ãåíåðàöèè ðåçîíàíñíî-òóííåëüíîãî äèî-
äà îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ðåæèìà, ïðè êîòîðîì ìîùíîñòü ãåíåðàöèè ïàäàåò ñ óâåëè÷å-
íèåì ðàáî÷åé ÷àñòîòû êàê 1/ω4, â ñòðóêòóðàõ, ðåàëèçóþùèõ «êâàíòîâûé» ðåæèì ãåíåðàöèè, 
ìîùíîñòü çàâèñèò îò ÷àñòîòû êàê 1/ω, ÷òî äåëàåò èõ áîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
â âûñîêî÷àñòîòíóþ îáëàñòü ñïåêòðà. Â ïðåäñêàçàííîì «êâàíòîâîì» ðåæèìå ÐÒÄ ñïîñîáåí äà-
âàòü ãåíåðàöèþ âûñîêîé ìîùíîñòè íà ñâåðõâûñîêèõ ÷àñòîòàõ, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùèõ 
øèðèíó ðåçîíàíñíîãî óðîâíÿ. Îæèäàåìàÿ ìîùíîñòü ãåíåðàöèè â ýòîì ñëó÷àå ïî îöåíêàì ìî-
æåò íà ïîðÿäêè ïðåâîñõîäèòü ìîùíîñòü ãåíåðàòîðîâ, ðàáîòàþùèõ â êëàññè÷åñêîì ðåæèìå. 

Ïîýòîìó âàæíîé çàäà÷åé ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê îïòèìàëüíîé êîíôèãóðà-
öèè ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóð äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðåàëèçàöèè óêàçàííîãî ðåæè-
ìà ãåíåðàöèè. Â ïðîåêòå ïëàíèðóþòñÿ òàêæå ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ îïòè÷åñêèõ ìåæïîäçîííûõ 
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ïåðåõîäîâ è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ñåëåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ òåðàãåðöî-
âîãî èçëó÷åíèÿ íà îñíîâå ñâåðõðåøåòî÷íûõ ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóð. Ìåõàíèçì 
âîçíèêíîâåíèÿ ñèëüíî äåôîðìèðîâàííûõ è èíâåðòèðîâàííûõ ðàñïðåäåëåíèé â ñâåðõðåøå-
òî÷íûõ ñòðóêòóðàõ, ñîäåðæàùèõ øèðîêèå êâàíòîâûå ÿìû, îïðåäåëÿåòñÿ ðåçîíàíñíî-òóííåëü-
íûì õàðàêòåðîì äâèæåíèÿ íîñèòåëåé çàðÿäà è ïðèíöèïèàëüíûì ðàçëè÷èåì ìåõàíèçìîâ ðàñ-
ñåÿíèÿ ñ ó÷àñòèåì è áåç ó÷àñòèÿ îïòè÷åñêèõ ôîíîíîâ â íèæíèõ ïîäçîíàõ ðàçìåðíîãî êâàí-
òîâàíèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî â ðàìêàõ íîâîé ðàáîòû áóäóò îïðåäåëåíû òåõíîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ 
âûðàùèâàíèÿ ìåòîäàìè ìîëåêóëÿðíî-ëó÷åâîé ýïèòàêñèè ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ðåçîíàíñíî-
òóííåëüíûõ íàíîãåòåðîñòðóêòóð, îïòèìàëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêîâ è ïðåîáðàçîâàòåëåé ìèêðîâîëíîâîãî è òåðàãåðöîâîãî èçëó÷åíèÿ, ðàçâèòû ìåòî-
äèêè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è äèàãíîñòèêè ñòðóêòóð, à òàêæå ýêñïðåññíûå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå 
îñóùåñòâëÿòü êîððåêöèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè íà âñåõ 
ýòàïàõ èçãîòîâëåíèÿ íàíîñòðóêòóð. 

Êâàíòîâûå ýôôåêòû, â òîì ÷èñëå, ñâÿçàííûå ñ ðåçîíàíñíûì òóííåëèðîâàíèåì, øèðîêî 
èñïîëüçóþòñÿ â ñîâðåìåííîé òâåðäîòåëüíîé è ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíèêå. Íàèáîëüøèå 
óñïåõè â ïëàíå ðàñøèðåíèÿ ÷àñòîòíîãî äèàïàçîíà äîñòèãíóòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçîíàíñíî-
òóííåëüíûõ äèîäíûõ ñòðóêòóð, èçãîòîâëåííûõ íà îñíîâå êâàíòîâûõ ÿì, îáëàäàþùèõ ðåêîð-
äíî âûñîêèì áûñòðîäåéñòâèåì âíóòðåííèõ ýëåêòðîííûõ ïðîöåññîâ. Íåñìîòðÿ íà èñêëþ÷è-
òåëüíî ìàëóþ èíåðöèîííîñòü ïðîöåññîâ ðåçîíàíñíîãî òóííåëèðîâàíèÿ ïåðåõîä â ñòîðîíó 
íàèáîëåå âûñîêèõ ÷àñòîò, ñîîòâåòñòâóþùèõ òåðàãåðöîâîìó äèàïàçîíó, ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóä-
íåí. Îñíîâíûå ïðè÷èíû îáóñëîâëåíû ðåçêèì âîçðàñòàíèåì ýëåêòðè÷åñêèõ ïîòåðü è òðóäíî-
ñòåé èçãîòîâëåíèÿ ðåçîíàòîðíûõ ñèñòåì ìàëûõ ðàçìåðîâ, âîçðàñòàíèåì ðîëè ïàðàçèòíûõ 
èíäóêòèâíîñòåé è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ â ñèñòåìàõ ñîåäèíåíèÿ àêòèâíîãî ýëåìåíòà ñ âíåøíåé 
ðåçîíàòîðíîé ñèñòåìîé. 

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, ïîçâîëÿþùèõ îáîéòè ýòè ñëîæíîñòè, ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå ïëàíàðíûõ è ìèêðîïîëîñêîâûõ ðåçîíàòîðîâ, çàíèìàþùèõ ïðîìåæóòî÷íîå 
ïîëîæåíèå ìåæäó çàêðûòûìè ðåçîíàòîðíûìè óñòðîéñòâàìè, ïðèìåíÿåìûìè â ìèêðîâîëíî-
âîé ðàäèîôèçèêå, è ðåçîíàòîðàìè îòêðûòîãî òèïà, èñïîëüçóåìûìè â îïòèêå. Ðåçîíàòîðû 
ýòîãî òèïà áîëåå òåõíîëîãè÷íû â èçãîòîâëåíèè è äîïóñêàþò âàðüèðîâàíèå ðàçìåðîâ â øèðî-
êèõ ïðåäåëàõ áåç ñóùåñòâåííîãî óäîðîæàíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà. Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ìèê-
ðîïîëîñêîâûõ ëèíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èõ èíòåãðèðîâàíèÿ â òâåðäî-
òåëüíûå è ãèáðèäíûå èíòåãðàëüíûå ñõåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíîé òîíêîïëåíî÷íîé 
òåõíîëîãèè. Äîáðîòíîñòü ìèêðîïîëîñêîâûõ ðåçîíàòîðîâ íå î÷åíü âûñîêà, íî ìîæåò áûòü 
äîâåäåíà äî äîñòàòî÷íî áîëüøèõ çíà÷åíèé â âûñîêî÷àñòîòíîé îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò 
âûáîðà ãåîìåòðèè ðåçîíàòîðà.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåöèçèîííûõ ôîòîëèòîãðàôè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè èçãîòîâëåíèè ìèêðîïî-
ëîñêîâûõ ðåçîíàòîðîâ è ïëàíàðíûõ àíòåíí îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ â îáëàñòè âûñîêèõ 
÷àñòîò áîëåå âûñîêóþ òî÷íîñòü èçãîòîâëåíèÿ ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèè ãåíåðàòîðà, ÷åì ìåòî-
äû, îáû÷íî ïðèìåíÿåìûå ïðè èçãîòîâëåíèè ÑÂЧ-ñõåì. Ìèêðîïîëîñêîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ãå-
íåðàòîðà ñîâìåñòèìà ñ ìíîãîýëåìåíòíûìè ïëàíàðíûìè ñèñòåìàìè è äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü 
åãî âêëþ÷åíèÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ â ðàçëè÷íîãî òèïà ïîëóïðîâîä-
íèêîâûå èíòåãðàëüíûå ñõåìû.

Ãëàâíûå òðóäíîñòè ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé ýêñïåðèìåíòàëüíûõ âîçìîæíîñòåé íàáëþäåíèÿ, 
ïðåäñêàçàííûõ òåîðèåé ýôôåêòîâ, òàê êàê îíè äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ â ñàìîé âûñîêî÷àñòîò-
íîé îáëàñòè ìèêðîâîëíîâîãî äèàïàçîíà. Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ìåòîäèêè ñóáìèëëèìåòðîâîé ñïåêòðîñêîïèè äëÿ èññëåäîâàíèÿ âûñîêî÷àñòîòíîãî îò-
êëèêà ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè, ìåòîäèêó èçìåðåíèÿ óñèëåíèÿ â ÐÒÄ 
íà ñóáìèëëèìåòðîâîì ËÎÂ-ñïåêòðîìåòðå, à òàêæå èçó÷åíèå ãåíåðàöèè âûñîêî÷àñòîòíûõ 
ãàðìîíèê ìèêðîâîëíîâîãî èçëó÷åíèÿ íà ÐÒÄ êàê íåëèíåéíîì ýëåìåíòå.

Â íàñòîÿùåì ïðîåêòå ïðåäïîëàãàåòñÿ èññëåäîâàòü è ðàçðàáîòàòü ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûå 
ãåòåðîñòðóêòóðû äëÿ ñîçäàíèÿ ìîíîëèòíî-èíòåãðèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ òåðàãåðöîâîãî äèà-
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ïàçîíà. Ïðîåêò íå ïðåäïîëàãàåò ïîâòîðåíèå è ðàçâèòèå çàðóáåæíûõ äîñòèæåíèé, îí îñíîâàí 
íà îðèãèíàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, â òîì ÷èñëå 
èññëåäîâàíèé, ïðèâåäøèõ ê ïðåäñêàçàíèþ «êâàíòîâîãî» ðåæèìà ãåíåðàöèè â ÐÒÄ, îáóñëîâ-
ëåííîãî êâàçèðåçîíàíñíûìè ïåðåõîäàìè ìåæäó ðåçîíàíñíûì óðîâíåì êâàíòîâîé ÿìû è îä-
íèì èç êâàçèýíåðãåòè÷åñêèõ óðîâíåé ýëåêòðîíà â ïîëå ýëåêòðîìàãíèòíîé âîëíû. Ïîýòîìó 
âàæíîé çàäà÷åé ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê îïòèìàëüíîé êîíôèãóðàöèè ðåçîíàí-
ñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóð äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðåàëèçàöèè óêàçàííîãî ðåæèìà ãåíåðàöèè. 
Â ïðîåêòå ïëàíèðóþòñÿ òàêæå ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ îïòè÷åñêèõ ìåæïîäçîííûõ ïåðåõîäîâ è 
ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ñåëåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ òåðàãåðöîâîãî èçëó÷å-
íèÿ íà îñíîâå ñâåðõðåøåòî÷íûõ ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóð [29]. Ìåõàíèçì âîçíèêíî-
âåíèÿ ñèëüíî äåôîðìèðîâàííûõ è èíâåðòèðîâàííûõ ðàñïðåäåëåíèé â ñâåðõðåøåòî÷íûõ 
ñòðóêòóðàõ, ñîäåðæàùèõ øèðîêèå êâàíòîâûå ÿìû, îïðåäåëÿåòñÿ ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûì õà-
ðàêòåðîì äâèæåíèÿ íîñèòåëåé çàðÿäà è ïðèíöèïèàëüíûì ðàçëè÷èåì ìåõàíèçìîâ ðàññåÿíèÿ ñ 
ó÷àñòèåì è áåç ó÷àñòèÿ îïòè÷åñêèõ ôîíîíîâ â íèæíèõ ïîäçîíàõ ðàçìåðíîãî êâàíòîâàíèÿ.

Ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ èìåííî ñóáòåðàãåðöîâûé è òåðàãåðöîâûé äèàïàçîíû, ãðàíè÷àùèå ñ 
îïòè÷åñêîé îáëàñòüþ è ÑÂЧ-äèàïàçîíîì, ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ çàäà÷ ðàçëè÷íûõ ðàçäåëîâ íàóêè è òåõíèêè, î ÷åì óïîìèíàëîñü âûøå. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, îíè æå ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå îñâîåííûìè è íàèáîëåå ñëîæíûìè äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè. Â ãèãàãåðöîâîì äèàïàçîíå ðàáîòàþò ìíîãî÷èñëåííûå ýëåêòðîííûå èñòî÷íèêè 
ÑÂЧ-èçëó÷åíèÿ, à äàëüíèé èíôðàêðàñíûé äèàïàçîí óñïåøíî îñâàèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íå-
äàâíî ðàçðàáîòàííûõ ëàçåðîâ íà ìåæïîäçîííûõ ïåðåõîäàõ. Äàëüíåéøåå óìåíüøåíèå ÷àñòî-
òû ëàçåðíûõ ïåðåõîäîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ òðóäíîñòÿìè ñîçäàíèÿ èíâåðñíîé çàñåëåííîñòè ïðè 
óìåíüøåíèè ìåæïîäçîííîãî ðàññòîÿíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â ñóáòåðàãåðöîâóþ îá-
ëàñòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííûõ 
òâåðäîòåëüíûõ ïðèáîðîâ. Îäíàêî ÷àñòîòíûé ðàáî÷èé èíòåðâàë óæå ñîçäàííûõ è ïðèìåíÿå-
ìûõ òâåðäîòåëüíûõ ïðèáîðîâ, òàêèõ êàê ïîëåâûå òðàíçèñòîðû, ëàâèííî-ïðîëåòíûå äèîäû, 
ãàííîâñêèå ãåíåðàòîðû, îãðàíè÷åí äåñÿòêàìè ãèãàãåðö ïî ôèçè÷åñêèì ïðè÷èíàì ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà. Ïîýòîìó ïåðåõîä â îáëàñòü òåðàãåðöîâûõ ÷àñòîò ñîïðÿæåí ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ ïîèñêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìåõàíèçìîâ ãåíåðàöèè, ïðåîáðàçîâàíèÿ è äåòåêòè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â ýòîì äèàïà-
çîíå ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí.

Ê èõ ÷èñëó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò îòíåñòè èñïîëüçîâàíèå êâàíòîâûõ ýôôåêòîâ òèïà 
ðåçîíàíñíîãî òóííåëèðîâàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ìàëîé èíåðöèîííîñòüþ 
âíóòðåííèõ ýëåêòðîííûõ ïðîöåññîâ (âðåìÿ ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ ìåíåå 1 ïñ, ÷òî ñîïîñòà-
âèìî ñ áûñòðîäåéñòâèåì ñâåðõïðîâîäÿùèõ ïðèáîðîâ íà ýôôåêòå Äæîçåôñîíà). Èìåííî â 
ýòîì íàïðàâëåíèè â ìèðå äîñòèãíóòû íàèâûñøèå â òâåðäîòåëüíîé ýëåêòðîíèêå ðåêîðäû ïî 
áûñòðîäåéñòâèþ. 

Íî, ÷òîáû áûòü ïîëåçíûìè äëÿ øèðîêîãî êðóãà çàäà÷, è â òîì ÷èñëå äëÿ ïðîìûøëåííîãî 
ïðèìåíåíèÿ, ÒÃö-èçëó÷àòåëè è äåòåêòîðû äîëæíû áûòü íàäåæíûìè, êîìïàêòíûìè, óäîáíû-
ìè â èññëåäîâàíèè, îáëàäàòü âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. 

Â ðàìêàõ çàäåëüíîé ÍÈÐ «Òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ôèçè÷åñêèå ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûõ ñâåðõáûñòðîäåéñòâóþùèõ äåòåêòîðîâ, ãåíåðàòîðîâ 
è ïðåîáðàçîâàòåëåé ñóáòåðàãåðöîâîãî è òåðàãåðöîâîãî äèàïàçîíà ÷àñòîò íà îñíîâå ïîëóïðî-
âîäíèêîâûõ äèîäíûõ íàíîñòðóêòóð ñ êâàíòîâûìè ÿìàìè íà îñíîâå ñîåäèíåíèé ÀIIIBV» äîëæ-
íû áûòü ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– îïðåäåëåíû òåõíîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ âûðàùèâàíèÿ ìåòîäàìè ìîëåêóëÿðíî-ïó÷êîâîé 
ýïèòàêñèè ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ íàíîãåòåðîñòðóêòóð, îïòèìàëüíûõ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ è ïðåîáðàçîâàòåëåé ìèêðîâîëíîâîãî 
è òåðàãåðöîâîãî èçëó÷åíèÿ, ðàçâèòû ìåòîäèêè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è äèàãíîñòèêè ñòðóêòóð, à 
òàêæå ýêñïðåññíûå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü êîððåêöèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè íà âñåõ ýòàïàõ èçãîòîâëåíèÿ íàíîñòðóêòóð;
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– èçó÷åíû çàêîíîìåðíîñòè ðåçîíàíñíîãî òóííåëèðîâàíèÿ; ïîïåðå÷íîãî òðàíñïîðòà, íåëè-
íåéíûõ ñâîéñòâ è èçëó÷àòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóðàõ GaAs/AlAs 
è InP ñ êâàíòîâûìè ÿìàìè ðàçëè÷íîé êîíôèãóðàöèè, èññëåäîâàíû âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ãåíåðàöèè â òåðàãåðöîâîì äèàïàçîíå çà ñ÷åò îñîáåííîñòåé ðåçîíàíñíîãî òóí-
íåëèðîâàíèÿ, îïòèìèçàöèè ñòðóêòóð è ðåàëèçàöèè êâàíòîâîãî ðåæèìà ãåíåðàöèè èçëó÷åíèÿ 
â ñèììåòðè÷íûõ è àñèììåòðè÷íûõ ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóðàõ; 

– ïðîâåäåíà ñõåìîòåõíè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ãåíåðàòîðíûõ ìîíîëèòíî-èíòåãðèðîâàííûõ 
ýëåìåíòîâ ñòðóêòóð íà îñíîâå ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ äèîäîâ (ÐÒÄ), îïòèìàëüíûõ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ðåàëèçàöèè êâàíòîâîãî ðåæèìà óñèëåíèÿ è ãåíåðàöèè ýëåêòðîìàãíèòíûõ êîëåáàíèé 
â äèàïàçîíå ñóáòåðàãåðöîâûõ è òåðàãåðöîâûõ ÷àñòîò.

Ïðåäëàãàåìàÿ òåìà èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ 
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2007–
2012 ãîäû». Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ñâåðõáûñòðîäåéñòâóþùèõ óñòðîéñòâ 
íàíîýëåêòðîíèêè íà îñíîâå ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ãåòåðîñòðóêòóð»  ðàçðàáîòàíà ïåðâàÿ â 
ìèðå ïëàíàðíàÿ òåõíîëîãèÿ ÈÑ íà áàçå ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ãåòåðîñòðóêòóð, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ðåàëèçîâàòü ýòó òåõíîëîãèþ äëÿ öèôðîâûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïî-
ëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ïðîåêòå «Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ 
ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ãåòåðîñòðóêòóð äëÿ ïëàíàðíûõ èñòî÷íèêîâ è ïðåîáðàçîâàòåëåé 
ìèêðîâîëíîâîãî èçëó÷åíèÿ»  è â ïðîåêòå «Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ 
è ñâåðõïðîâîäíèêîâûõ ìíîãîñëîéíûõ íàíîñòðóêòóð äëÿ èñòî÷íèêîâ è äåòåêòîðîâ òåðàãåð-
öîâîãî äèàïàçîíà â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà 2007–2012 ãîäû». Ýòà òåõíîëîãèÿ áóäåò èñïîëüçîâàíà ïðè âûïîëíåíèè íà-
ñòîÿùåãî ïðîåêòà. 

Â öèêëå òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ â òîì ÷èñëå è ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, ïîñòðîå-
íà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêàÿ òåîðèÿ ãåíåðàöèè ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷å-
íèÿ â ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ äèîäíûõ ñòðóêòóðàõ, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñêàçàí íîâûé «êâàíòî-
âûé» ðåæèì ãåíåðàöèè, ïîçâîëÿþùèé ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãåíåðàöèè â 
îáëàñòè âûñîêèõ ÷àñòîò. Ïîêàçàíî, ÷òî â ïðèíöèïå âîçìîæíà ãåíåðàöèÿ ñèëüíûõ ýëåêòðî-
ìàãíèòíûõ ïîëåé â òåðàãåðöîâîì äèàïàçîíå ìîùíîñòüþ äî 106–107 Âò/ñì2. Íàðÿäó ñ àíàëè-
òè÷åñêîé òåîðèåé ðàçðàáîòàíû ÷èñëåííûå ìåòîäû ðàñ÷åòà õàðàêòåðèñòèê ÐÒÄ. Ïðîâåäåíû 
ðàñ÷åòû âûñîêî÷àñòîòíîãî îòêëèêà ñ ó÷åòîì ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â øèðîêîì èí-
òåðâàëå ÷àñòîò è ïîëåé, à òàêæå äëÿ ðåàëüíûõ ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ýëåêòðîíîâ, ðàçëè÷íûõ òåìïåðàòóð, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ðåàëüíîñòè ïðîÿâëåíèÿ 
êâàíòîâîãî ðåæèìà ãåíåðàöèè â ðåçîíàíñíî-òóííåëüíûõ ñòðóêòóðàõ ñ ïðàâèëüíî âûáðàííû-
ìè ýëåêòðîôèçè÷åñêèìè è ñòðóêòóðíûìè ïàðàìåòðàìè.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è îöåíîê, à òàêæå ðàçâèòûå ìåòîäû ðàñ÷å-
òà è ïîíèìàíèå ôèçèêè êâàíòîâûõ ÿâëåíèé áóäóò èñïîëüçîâàíû â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà 
è ñîñòàâëÿþò îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé â ïðîåêòå çàäà÷è.

Ñîâðåìåííûå çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé òåìàòèêå ïðîâîäÿòñÿ â ðàìêàõ ìåæäó-
íàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå «Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíîãî 
íàó÷íîãî îáúåäèíåíèÿ «Ïîëóïðîâîäíèêîâûå èñòî÷íèêè è äåòåêòîðû â îáëàñòè òåðàãåðöîâûõ 
÷àñòîò», ïðèíÿòîãî â ïðîøëîì ãîäó ðÿäîì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ è 
ßïîíèè ñ ó÷àñòèåì Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ôðàíöèè (CNRS) è 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ). Êîíêðåòíî äàííàÿ ðàáîòà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñîâìåñòíî 
ñ ëàáîðàòîðèåé Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ôðàíöèè Óíèâåðñèòåòà 
ã. Ìîíïåëüå. Ñ ýòîé ëàáîðàòîðèåé âåäóòñÿ ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ 
ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ è ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñòðóêòóð, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì ïîëóïðî-
âîäíèêîâ è ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñòðóêòóð, ïðîöåññîâ ãåíåðàöèè è äåòåêòèðîâàíèÿ òåðàãåðöî-
âîãî èçëó÷åíèÿ. Ýòà ëàáîðàòîðèÿ îáëàäàåò ïåðåäîâîé òåõíèêîé èçìåðåíèé â ýòîì äèàïàçîíå 
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ýëåêòðîìàãíèòíîãî ñïåêòðà è ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíà ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò 
è ðåøåíèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â äàííîì ïðîåêòå. 

Ñîçäàíèå òâåðäîòåëüíûõ ãåíåðàòîðîâ è ïðåîáðàçîâàòåëåé íîâîãî òèïà, à òàêæå ñâåðõïðî-
âîäíèêîâûõ äåòåêòîðíûõ ìèêðî÷èïîâ c ðåêîðäíûìè ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ è áûñòðîäåéñòâèåì, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ â ëîêàöèîííûõ ñèñòåìàõ êîñìè÷åñêîãî è 
çåìíîãî áàçèðîâàíèÿ, ðåòðàíñëÿòîðàõ ïåðåäàþùèõ ëèíèé ñâÿçè, ñèñòåìàõ ðàäèîâèäåíèÿ è 
èíòðîñêîïèè, â òåõíèêå îõðàííûõ è èíñïåêöèîííûõ ñèñòåì è äðóãèõ îáëàñòÿõ äâîéíûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòíóþ ñïîñîáíîñòü è òåõíè÷åñêóþ îñíàùåííîñòü îòå-
÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé è âîåííîé òåõíèêè, ïðèìåíåíèå òåðàãåðöîâîé òåõíèêè â ìåäèöèíå 
è â áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.
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РАЗРАБОТКА СОСТАВОВ СПЕЦИАЛЬНЫХ СТАЛЕЙ И ЧУГУНОВ 
И ТЕХНОЛОГИЙ ПОЛУЧЕНИЯ ИЗ НИХ РАЦИОНАЛЬНЫХ ЗАГОТОВОК 
ДЕТАЛЕЙ ИЗДЕЛИЙ ОТВЕТСТВЕННОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

È.Î. Ëåóøèí, çàâ. êàôåäðîé ëèòåéíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñïëàâîâ Íèæåãî-
ðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ð.Å. Àëåêñååâà, ä-ð òåõí. 
íàóê

Ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè ïðîåêòà èííîâàöèîííîé ÍÈÐ íà 
òåìó «Ðàçðàáîòêà ñîñòàâîâ ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ÷óãóíîâ è òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ èç íèõ 
ðàöèîíàëüíûõ çàãîòîâîê äåòàëåé èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñ ïîâûøåííûì óðîâ-
íåì çàäàííûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷óãóí, ñòàëü, ñèíòåç, æèäêîôàçíàÿ îáðàáîòêà, ëåãèðîâàíèå, ðàôèíèðî-
âàíèå, ìîäèôèöèðîâàíèå, íàíîêîìïîçèöèÿ, òåõíîëîãèÿ, ðàöèîíàëüíàÿ çàãîòîâêà, äåòàëü, 
èçäåëèå îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, èçíîñîñòîéêîñòü, æàðîñòîéêîñòü, êîððîçèîííàÿ ñòîé-
êîñòü, ðàäèàöèîííàÿ ñòîéêîñòü.

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé âïîëíå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âðåìÿ áóðíîãî 
ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, à íàñòóïèâøèé XXI â., êàê 
Ðîññèåé, òàê è âåäóùèìè ìèðîâûìè äåðæàâàìè, íåîäíîêðàòíî íàçûâàëñÿ âåêîì íîâûõ ìà-
òåðèàëîâ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îñíîâíûå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ýòîãî ïåðèîäà ãëàâíûì îáðàçîì áûëè íàïðàâëåíû íà ñóùåñòâåí-
íîå ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ïðèìåíÿåìûõ íà ïðàêòèêå êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (ïëàñò-
ìàññ, êåðàìèêè, ñèëèêàòîâ, âîëîêîí, êîìïîçèòîâ, øèðîêîé ãàììû öâåòíûõ ñïëàâîâ), à òàê-
æå ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå ýêñïëóàòà-
öèîííûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ãîòîâûì èçäåëèÿì, îñîáåííî îòâåòñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ (ïîëóïðîâîäíèêîâ, äèýëåêòðèêîâ, ñâåðõïðîâîäíèêîâ, îïòî-, ïüåçî-, íàíî- è äðó-
ãèõ ìàòåðèàëîâ).

Âìåñòå ñ òåì, êàê íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü, òàê è ïðîèçâîäñòâåííèêè è ýêñïëóàòàöèîí-
íèêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè î òîì, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè òàêèõ èçâåñòíûõ è øè-
ðîêî ïðèìåíÿåìûõ ìàòåðèàëîâ, êàê ñòàëü è ÷óãóí, åùå äàëåêî íå èñ÷åðïàíû, è îíè êàê 
ìèíèìóì â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ñòîëåòèÿ ñîõðàíÿò ñâîè âåäóùèå ïîçèöèè ñðåäè êîíñò-
ðóêöèîííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ýòî îñîáåííî âàæíî â ñâÿçè ñ îáùåïðèçíàí-
íîé îãðàíè÷åííîñòüþ ìèðîâûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáîñòðåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè è àêòóàëèçàöèåé ïðîáëåì ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. 

Èìåííî ïîýòîìó îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ òàêîé òåìàòè-
êè, êàê «Ðàçðàáîòêà ñîñòàâîâ ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ÷óãóíîâ è òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ èç íèõ 
ðàöèîíàëüíûõ çàãîòîâîê äåòàëåé èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñ ïîâûøåííûì óðîâ-
íåì çàäàííûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê», êîòîðûå àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ â 
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ. 

Ïðè ýòîì ïîêà â óêàçàííîé îáëàñòè Ðîññèÿ îáëàäàåò êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, 
ñîõðàíÿÿ âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû, íàðàùèâàÿ èìåþùèåñÿ ó íèõ íàó÷íûå çàäåëû, ðàçâèâàÿ 
ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó äëÿ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòîê. Îäíàêî íåäîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå ê çàÿâëåííîé òåìå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà êà÷åñòâå 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå è ýêñ-
ïëóàòàöèîííîì ðåñóðñå èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòü, ýíåðãåòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü è óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû. 

Íåñìîòðÿ íà ïðèçíàâàåìóþ áîëüøèíñòâîì ýêñïåðòîâ àäàïòàöèþ ìåòàëëóðãèè è ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, èõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðÿäà 
âèäîâ ìåòàëëîïðîäóêöèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåëüçÿ ñ÷èòàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûìè.
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Çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 2010 ãã. ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðèêëàäíûõ è ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè. Ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû, â ñîñòàâ êîòîðûõ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âõîäèëè ìåòàëëóðãè÷å-
ñêèå ïðîèçâîäñòâà, ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàëè ñîáñòâåííûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ñó-
ùåñòâåííî ñíèçèëè ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ. 

Ïî ïðîãíîçàì íåêîòîðûõ èñòî÷íèêîâ, â ñëó÷àå îðèåíòàöèè íà ýêñïîðò ïðîäóêòîâ ïåðâûõ 
ïåðåäåëîâ, îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè áåç çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, ðîñ-
ñèéñêèå ìåòàëëóðãèÿ è ìàøèíîñòðîåíèå â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 5–10 ëåò ìîãóò ñóùåñòâåííî 
óòðàòèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

Â ýòîé ñâÿçè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïîäãîòîâëåí ðÿä äîëãî- è ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ðàç-
âèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ìåòàëëóðãèè è ìàøèíîñòðîåíèÿ, â êîòî-
ðûõ îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è íàìå÷åíû íàïðàâëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ.

Àíàëèç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, íàïðàâëåí-
íîé íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ êàæäîãî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è 
ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè âñåõ 
óðîâíåé, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Òàê, íàïðèìåð, Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà ïîäãîòîâëåíà Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííû-
ìè âåäîìñòâàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà áàçå óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíïðîìýíåðãî 
Ðîññèè îò 29 ìàÿ 2007 ã. ¹ 177 «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà» âî èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè è ïðîãíîçíûìè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Â ðóñëå ýòîé ïîëèòèêè äåéñòâóþò è ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè, òàêèå êàê «Ðîñòåõíîëîãèè», 
«Ðîñàòîì» è äð. Ïðîãðàììû èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì ñîçâó÷íû òåêñòó âûøå 
íàçâàííîãî è äðóãèõ ïîäîáíûõ îòðàñëåâûõ äîêóìåíòîâ.

Â íèõ ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ íàöåëåííîñòü íà âîçðîæäåíèå ÍÈÎÊÐ è äàæå ôîðìóëèðó-
þòñÿ íåêîòîðûå íàèáîëåå îñòðûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïîäëåæàùèå ñêîðåéøåìó 
ðåøåíèþ.

Òàê, íàïðèìåð, ñðåäè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå íîâûõ 
ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ äëÿ òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïåðâîî÷åðåäíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ îáîñíîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê ìàòåðèàëàì, ýêñïëóàòèðóåìûì â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, 
êîìïüþòåðíûé ñèíòåç òàêèõ ìàòåðèàëîâ è óñòîé÷èâûõ ïîêðûòèé, ñîçäàíèå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ 
èõ äèàãíîñòèêè, ðàçðàáîòêà èíòåëëåêòóàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ïðîöåññîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ê âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì ïðèêëàäíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìå-
òàëëóðãèè è çàãîòîâèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ìàøèíîñòðîåíèÿ îòíîñÿòñÿ:

1. Ðàçâèòèå òåîðèè ëèòåéíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êàê ñïîñîá ìîäåðíèçàöèè è óê-
ðåïëåíèÿ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðèêëàäíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, íàöåëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ ìåòàëëóðãèè è çàãîòîâèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è íà ñóùåñòâåííûé ðîñò êà÷åñòâà èõ ïðîäóêöèè.

2. Øèðîêîå âíåäðåíèå â äåéñòâóþùåå ïðîèçâîäñòâî íàèáîëåå ïðîðûâíûõ òåõíè÷åñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ èç-
äåëèé, â òîì ÷èñëå è îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, äëÿ âåäóùèõ, îñîáåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ, îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Íà ýòîì ôîíå çàÿâëåííàÿ òåìàòèêà âûãëÿäèò íåñîìíåííî àêòóàëüíîé è âîñòðåáîâàííîé 
íà ïðàêòèêå. Ýòî îáóñëîâëåíî è îáîñòðåíèåì ïðîáëåìû ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ýêñïëó-
àòàöèîííîãî ðåñóðñà èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â àòîìíîé, òåïëîâîé è ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå, àâèàöèè, æåëåçíîäîðîæíîì, âîäíîì è àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå, äîáûâàþùèõ 
îòðàñëÿõ.
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Ïðåäëàãàåìàÿ òåìà èññëåäîâàíèé ñîîòâåòñòâóåò ìåðîïðèÿòèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììîé «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé íà 2012–2020 ãîäû», à èìåííî òàêèì 
íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé ïî òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè» 
(04), êàê «Ðàäèàöèîííî-ñòîéêèå è æàðîïðî÷íûå ìàòåðèàëû» (04.07) è «Ðàçðàáîòêà âûñîêî-
ïðî÷íûõ, ñâåðõëåãêèõ, óëüòðàòâåðäûõ, êîððîçèîííîñòîéêèõ, èíòåðìåòàëëèäíûõ, íàíîñòðóê-
òóðèðîâàííûõ è ñóïåðæàðîïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, êîìïîçèòîâ è åñòåñòâåííûõ êîìïîçèòîâ íà 
èõ îñíîâå ñ óíèêàëüíûì êîìïëåêñîì ñâîéñòâ, òåõíîëîãèé èõ èçãîòîâëåíèÿ è ïåðåðàáîòêè, 
çàùèòíûõ è òåïëîçàùèòíûõ ïîêðûòèé, â òîì ÷èñëå äëÿ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé ýêñïëóàòà-
öèè» (04.07.01).

Òåìà ñîîòâåòñòâóåò Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Ïåðå÷íþ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííûì óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 èþëÿ 2011 ã. ¹ 899, ìåðîïðèÿòèÿì ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè», íå ìåíåå ÷åì ÷åòû-
ðåì òåõíîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì, óòâåðæäåííûì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé ïî âûñî-
êèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì 21 ôåâðàëÿ 2012 ã.

Ïðîâåäåííàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà âûÿâèòü âåäóùèå îòå÷å-
ñòâåííûå è çàðóáåæíûå öåíòðû êîìïåòåíöèè ïî çàÿâëåííîé òåìàòèêå, ñðåäè êîòîðûõ AMG 
Advanced Metallurgical Group, N.V., American Iron and Steel Institute (ÑØÀ); Indian Steel 
Alliance (Èíäèÿ); Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ «Ïðîìåòåé», Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò òåõíîëîãèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. Ã.È. Íîñîâà, Îáúåäèíåííàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ è äð.

Èçó÷åíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå 3–5 ëåò, 
ïðåäîñòàâëåííûõ Àññîöèàöèåé ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè, à òàêæå äàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ñïåöèàëèñòàìè Íèæåãî-
ðîäñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ «Ïðîìåòåé» 
è çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé – ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëîïðîäóêöèè èç ñïåöèàëüíûõ ñòà-
ëåé è ÷óãóíîâ, âûÿâèëî óñòîé÷èâûå òåíäåíöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â ðàìêàõ çàÿâëåííîé òåìû èññëåäîâàíèé:

1. Íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ âëàñòè ïîääåðæèâàåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåì 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ïîòðå-
áèòåëåé ñ ó÷åòîì ðåàëèé âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

2. Óðîâåíü êà÷åñòâà ìåòàëëîïðîäóêöèè èç ñïåöèàëüíûõ ÷óãóíîâ è ñòàëåé, âûïóñêàåìîé 
ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íå ïîçâîëÿåò ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î íàäåæíîñòè è äîñòà-
òî÷íîì ýêñïëóàòàöèîííîì ðåñóðñå íåêîòîðûõ èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

3. Âåäóùèå èíôîðìàöèîííûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû è öåíòðû êîìïåòåíöèè ïî 
çàÿâëåííîé òåìå îáëàäàþò äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñóùå-
ñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ ÷óãóíîâ è ñòàëåé äëÿ çàãîòîâîê 
äåòàëåé èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

4. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çàèíòåðåñîâàííûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ãå-
íåðèðîâàòü ñïðîñ íà íîâûå òåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû, â ñâÿçè ñ ÷åì óæå ñåé÷àñ íåîá-
õîäèìî ïðîâîäèòü ÍÈÎÊÐ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîäóêòîâ.

5. Ïðîìûøëåííîñòü çàèíòåðåñîâàíà â ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå èííîâàöèé, ïîäîáíûõ ÔÖÏ Ìèíîáðíàóêè è Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè. Ïîçèòèâíûì 
ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü Ïîäïðîãðàììà «Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ìåòàëëî-
ïðîäóêöèè, ñòàëè è ñïëàâîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìà-
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øèíîñòðîåíèÿ, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ÒÝÊà, àâèà- è ñóäîñòðîåíèÿ» â ðàìêàõ ïðîåêòà ÔÖÏ 
«Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà íà 2012–2016 ãîäû».

6. Öåëûé ðÿä ïðåäïðèÿòèé è ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, òàêèõ êàê «Îáúåäèíåííàÿ ìå-
òàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», ãðóïïà ÃÀÇ, êîíöåðí «Àëìàç-Àíòåé» è äð., ñàìîñòîÿòåëüíî ïðî-
âîäÿò àêòèâíóþ ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, â ÷àñòíîñòè, íà ñîçäàíèå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ, êîðïîðàòèâíûõ òåõíîïàðêîâ è öåíòðîâ êîìïåòåíöèé. 
Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðîåêòîâ äàåò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ýòî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî çàÿâëåííîé òåìå, 
íàïðèìåð, â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Ðÿä ýôôåêòèâíûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïëàíèðóåìûõ ê ïîëó÷åíèþ è 
ïðîìûøëåííîìó îïðîáîâàíèþ â ðàìêàõ çàÿâëåííîé òåìû ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé ÔÃÁÎÓ 
ÂÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà» (ÍÃÒÓ) 
ñ ñîèñïîëíèòåëÿìè, ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè â òàêèõ îòðàñëÿõ 
ýêîíîìèêè Ðîññèè, êàê, íàïðèìåð, ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå, òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå, 
îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, è ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííûå ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêòû.

Öåëüþ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ òðåáóåìûõ ýêñïëóàòàöè-
îííûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèé ðàçðàáîò÷èêàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ ìàòåðèàëû çàãîòîâîê 
äåòàëåé èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ (ñòàëè è ÷óãóíû).

Ñóáúåêòîì èññëåäîâàíèé èìè âûáðàíû: ñîñòàâ, ñòðóêòóðà, ñâîéñòâà, õàðàêòåðèñòèêè ìàòå-
ðèàëîâ, ëèòåéíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ èç íèõ ðàöèîíàëüíûõ çàãîòîâîê 
äåòàëåé èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ìàòåðèàëîâ â óñëîâèÿõ 
ýêñïëóàòàöèè.

Ñóùíîñòü ïðåäëàãàåìîé òåìû èññëåäîâàíèé ñâîäèòñÿ ê ïðîâåäåíèþ ïðîáëåìíî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ÷àñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ 
äëÿ èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè 
ñòðàíû. 

Ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ÷óãóíîâ ñ óëó÷øåííûìè ýêñïëóàòàöèîííûìè 
ñâîéñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè (æàðîñòîéêîñòü, æàðîïðî÷íîñòü, ðîñòîóñòîé÷èâîñòü, èçíî-
ñîñòîéêîñòü, õëàäîñòîéêîñòü, íåìàãíèòíîñòü, ñâàðèâàåìîñòü, ñòîéêîñòü ê äëèòåëüíîìó âîç-
äåéñòâèþ ðàäèàöèè, êîððîçèè, êàâèòàöèè è ò. ï.), êîòîðûå ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü 
ýêñïëóàòàöèîííûé ðåñóðñ èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â àòîìíîé, òåïëîâîé è ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêå, àâèàöèè, æåëåçíîäîðîæíîì, âîäíîì è àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå, äîáûâàþ-
ùèõ îòðàñëÿõ. 

Ïðè ýòîì ñèíòåç íîâûõ æåëåçîóãëåðîäèñòûõ ñïëàâîâ ïðåæäå âñåãî áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà 
èñïîëüçîâàíèè ýôôåêòèâíûõ è ýêîíîìè÷íûõ ìåòîäîâ æèäêîôàçíîé îáðàáîòêè ìàòðè÷íûõ 
ñïëàâîâ (ìèêðîëåãèðîâàíèå è ìîäèôèöèðîâàíèå àêòèâíûìè è ðåäêîçåìåëüíûìè ýëåìåíòà-
ìè, íàíîêîìïîçèöèÿìè, ïðèìåíåíèå ôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ìåòàëë).

Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé òåìû èññëåäîâàíèé ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ðàáîò:
1. Ñèíòåç ñîñòàâîâ ñïåöèàëüíûõ ñòàëåé è ÷óãóíîâ ñ óëó÷øåííûìè ýêñïëóàòàöèîííûìè 

ñâîéñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè (æàðîñòîéêîñòü, æàðîïðî÷íîñòü, ðîñòîóñòîé÷èâîñòü, èçíî-
ñîñòîéêîñòü, õëàäîñòîéêîñòü, íåìàãíèòíîñòü, ñâàðèâàåìîñòü, ñòîéêîñòü ê äëèòåëüíîìó âîç-
äåéñòâèþ ðàäèàöèè, êîððîçèè, êàâèòàöèè è ò. ï.)

2. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè øèõòîâûõ ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àÿ íåéòðàëèçàöèþ îò-
ðèöàòåëüíîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé íàñëåäñòâåííîñòè, ïëàâêà è âíåïå÷íàÿ æèäêîôàçíàÿ îáðà-
áîòêà (ëåãèðîâàíèå, ðàôèíèðîâàíèå, ìîäèôèöèðîâàíèå) ñïåöèàëüíûõ íèçêîëåãèðîâàííûõ 
÷óãóíîâ ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì æàðîñòîéêîñòè è èçíîñîñòîéêîñòè äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ 
öèêëè÷åñêèõ òåðìîìåõàíè÷åñêèõ íàãðóçîê íà îñíîâå ìàòðè÷íûõ ñïëàâîâ òèïà ñåðîãî è âû-
ñîêîïðî÷íîãî ÷óãóíà.
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3. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ðàöèîíàëüíûõ ëèòûõ çàãîòîâîê äåòàëåé îòâåòñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ èç ñïåöèàëüíûõ íèçêîëåãèðîâàííûõ ÷óãóíîâ ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì æàðî-
ñòîéêîñòè è èçíîñîñòîéêîñòè äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ öèêëè÷åñêèõ òåðìîìåõàíè÷åñêèõ íàãðó-
çîê, âêëþ÷àÿ èçãîòîâëåíèå ëèòåéíûõ ôîðì, èõ ïîäãîòîâêó ê çàëèâêå ðàñïëàâîì è ôèíèøíûå 
îïåðàöèè, â òîì ÷èñëå òâåðäîôàçíóþ òåðìîîáðàáîòêó.

4. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè øèõòîâûõ ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àÿ íåéòðàëèçàöèþ îò-
ðèöàòåëüíîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé íàñëåäñòâåííîñòè, ïëàâêà è âíåïå÷íàÿ æèäêîôàçíàÿ îáðà-
áîòêà (ëåãèðîâàíèå, ðàôèíèðîâàíèå, ìîäèôèöèðîâàíèå) êîððîçèîííîñòîéêèõ ñâàðèâàåìûõ 
ñòàëåé ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì ðîñòîóñòîé÷èâîñòè è íåéòðîíîïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè 
äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ðàäèàöèè.

5. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ðàöèîíàëüíûõ çàãîòîâîê äåòàëåé îòâåòñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ èç êîððîçèîííîñòîéêèõ ñâàðèâàåìûõ ñòàëåé ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì ðîñòîóñòîé-
÷èâîñòè è íåéòðîíîïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ðàäèàöèè.

6. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ôèíèøíîé îáðàáîòêè äåòàëåé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñ öå-
ëüþ ïðèäàíèÿ òðåáóåìîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðè-
ñòèê ìàòåðèàëàì äåòàëåé èçäåëèé îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Â êà÷åñòâå àíàëîãîâ è ïðîòîòèïîâ ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ñîñòàâîâ ÷óãóíîâ è ñòàëåé ïëàíè-
ðóåòñÿ ïðèíÿòü èçíîñîñòîéêèå, æàðîñòîéêèå è êîððîçèîííîñòîéêèå ÷óãóíû, à òàêæå êîððî-
çèîííîñòîéêèå, ðàäèàöèîííîñòîéêèå è íåìàãíèòíûå ñòàëè. Îñíîâíûìè èõ ìèíóñàìè ÿâëÿ-
þòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ìàòåðèàëà èç-
çà ïðèñóòñòâèÿ â åãî ñîñòàâå ñóùåñòâåííîé äîëè äîðîãîñòîÿùèõ ëåãèðóþùèõ ýëåìåíòîâ.

Äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ ñîñòàâîâ ìàòåðèàëîâ äåéñòâóþùèì ïðîèçâîäñòâàì ïîòðåáóþòñÿ êîð-
ðåêòèðîâêà ñóùåñòâóþùèõ èëè ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè øèõòû, âûïëàâêè, 
âíåïå÷íîé îáðàáîòêè, ëèòüÿ è òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè.

Ñïåöèôèêà èññëåäîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìå (ðàçðàáîòêà ñîñòàâîâ è òåõíîëîãèé äëÿ ÷óãó-
íîâ è ñòàëåé) îïðåäåëÿåò âûáîð, êàê ìèíèìóì, íå îäíîãî, à äâóõ ïðîòîòèïîâ äëÿ ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ñ íèìè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.

Ïðîòîòèï 1. Æàðîñòîéêèé ÷óãóí äëÿ óçëîâ ñ âûñîêèìè òåðìîìåõàíè÷åñêèìè íàãðóçêàìè.
Òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÷óãóííûõ äåòàëåé òðåáóþò ñóùåñòâåííîãî ïîâûøå-

íèÿ èõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ, îáóñëîâëåííîãî çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì êîíòàêòíûõ òåð-
ìè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è ìåõàíè÷åñêèõ íàãðóçîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäíèå ãîäû óñèëèëñÿ 
èíòåðåñ ê ðàçðàáîòêàì, ñâÿçàííûì ñî ñíèæåíèåì òåðìîíàïðÿæåíèé è ïîâûøåíèåì óñòàëî-
ñòíîé ïðî÷íîñòè äåòàëåé, ðàáîòàþùèõ â àãðåññèâíûõ ñðåäàõ è ñëîæíûõ òåðìîìåõàíè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòèðóþòñÿ ÷óãóííûå äåòàëè ôîðìîâûõ 
êîìïëåêòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòåêëÿííîé òàðû. 

Äàííûå äåòàëè ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ñëîæíîãî òåðìîìåõàíè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû 
ñòåêëîìàññû. Íàèáîëåå íàãðóæåííûì â õîäå ýêñïëóàòàöèè äåòàëåé ÿâëÿåòñÿ ïîâåðõíîñòíûé 
ðàáî÷èé ñëîé òîëùèíîé îò 1 äî 10 ìì, êîòîðûé èñïûòûâàåò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûé òåïëî-
âîé óäàð ïðè âûäóâå ñòåêëîèçäåëèÿ, íî è ïîäâåðæåí ìåõàíè÷åñêîìó è õèìè÷åñêîìó âîçäåé-
ñòâèþ ñòåêëîìàññû. Â ýòîì ñëîå íàáëþäàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé òåìïåðàòóðíûé ïåðåïàä ïî òîë-
ùèíå ñòåíêè äåòàëè, à èíòåíñèâíîñòü òåïëîâîãî óäàðà ìîæåò ïðåâûøàòü 250 °Ñ/(ìì·ñ).

Êðóïíûå ïëàñòèí÷àòûå âêëþ÷åíèÿ ãðàôèòà â ðàáî÷åì ñëîå ïðè ðàáîòå ôîðì ïîñòåïåííî 
âûãîðàþò, ÷òî ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ ñåòêè ìåëêèõ ðàçãàðíûõ òðåùèí íà ñòåêëîôîðìóþ-
ùåé ïîâåðõíîñòè. Ïîëèðîâàííàÿ ïîâåðõíîñòü ñòàíîâèòñÿ øåðîõîâàòîé, òåðÿåò áëåñê.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî, â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà ñòåêëîôîðì ïðèìåíÿþò íèçêîëåãèðîâàííûé ÷ó-
ãóí ñ âåðìèêóëÿðíûì ãðàôèòîì (ЧÂÃ) ñëåäóþùåãî ñîñòàâà, %: 3,4–3,7 Ñ; 2,3–9,6 Si; 0,2–
0,4 Ìn; äî 0,02 S; äî 0,03 Ð; äî 0,15 Ñr; 0,4–0,6 Ni; 0,2–0,4 Mo; 0,1–0,3 Cu; 0,1–0,2 Mg. 
Ïðè÷åì ïîñëå èçãîòîâëåíèÿ îòëèâîê ïðîâîäÿòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî èõ îòæèã ïî ñïåöèàëüíîìó 
ðåæèìó è ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ôîðìîîáðàçóþùèõ ïîâåðõíîñòåé â íåñêîëüêî ïåðåõîäîâ. Ýòî 
îáåñïå÷èâàåò ýêñïëóàòàöèîííûé ðåñóðñ ôîðì íà óðîâíå 0,3–0,5 ìëí ñúåìîâ ñòåêëîèçäåëèé.
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Ïëàíèðóåìûå ê ïîëó÷åíèþ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìå â ÷àñòè ÷óãóíîâ 
ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ è òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà èç íèõ ðà-
öèîíàëüíûõ ëèòûõ çàãîòîâîê äîëæíû îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå èõ èçíîñîñòîéêîñòè íå ìåíåå 
÷åì íà 20–30 %, æàðîñòîéêîñòè – íå ìåíåå ÷åì íà 20–40 % è ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷åíèå 
ýêñïëóàòàöèîííîãî ðåñóðñà äî 1,0–1,5 ìëí ñúåìîâ ñòåêëîèçäåëèé, ò. å. êàê ìèíèìóì íà 50 % 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîòîòèïîì.

Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü-
ñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè, ìàòåðèàëîâ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê 
ïðîèçâîäñòâà è âðåäíûõ âûáðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè ïî ïðè÷èíå óâåëè÷åíèÿ åå ýêñïëóàòàöèîííîãî ðåñóðñà.

Ïðîòîòèï 2. Õðîìèñòàÿ ðàäèàöèîííî-ñòîéêàÿ ñòàëü äëÿ ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ íà áûñòðûõ 
íåéòðîíàõ.

Òðàäèöèîííî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ÷åõëîâ òåïëîâûäåëÿþùèõ ñáîðîê (ÒÂÑ) ÿäåðíûõ ðåàêòî-
ðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ, à òàêæå ÷åõëîâ ãèëüç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è çàùèòû íåéòðîííûõ 
èñòî÷íèêîâ (ÑÓÇ), îáîëî÷åê òåïëîâûäåëÿþùèõ ýëåìåíòîâ (òâýëîâ) è äðóãèõ ýëåìåíòîâ êîí-
ñòðóêöèè àêòèâíîé çîíû ÿäåðíîãî ðåàêòîðà ïðèìåíÿåòñÿ õðîìèñòàÿ ñòàëü.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ âûãîðàíèÿ 
ÿäåðíîãî òîïëèâà â ÒÂÑ ïðè áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè ðåàêòîðà íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ) ê 
õðîìèñòûì ñòàëÿì, ðàáîòàþùèì â çîíå ðåàêòîðà, ïðåäúÿâëÿþòñÿ æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî ðà-
äèàöèîííîé ñòîéêîñòè, â òîì ÷èñëå ñîïðîòèâëÿåìîñòè ôîðìîèçìåíåíèþ âñëåäñòâèå ðàäèà-
öèîííîãî ðàñïóõàíèÿ, ðàäèàöèîííîé è òåðìè÷åñêîé ïîëçó÷åñòè è ñîõðàíåíèÿ äåôîðìàöèîí-
íîé ñïîñîáíîñòè – ñòîéêîñòè ê íèçêîòåìïåðàòóðíîìó ðàäèàöèîííîìó îõðóï÷èâàíèþ, êîòî-
ðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè òåìïåðàòóðû õðóïêî-âÿçêîãî ïåðåõîäà.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïðèìåíÿþò ñòàëü, ñîäåðæàùóþ óãëåðîä, êðåìíèé, ìàðãàíåö, õðîì, íèêåëü, 
ìîëèáäåí, âàíàäèé, íèîáèé, êàëüöèé, áîð, ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûé â çåðíàõ íàíîðàçìåð-
íûé îêñèä èòòðèÿ, æåëåçî è ñîïóòñòâóþùèå ïðèìåñè ïðè ñëåäóþùåì ñîîòíîøåíèè ìàññîâîé 
äîëè êîìïîíåíòîâ, %: óãëåðîä 0,09–0,15; êðåìíèé 0,25–0,50; ìàðãàíåö 0,20–1,0; õðîì 11,0–
13,5; íèêåëü 0,05–0,3; ìîëèáäåí 1,4–2,0; âàíàäèé 0,10–0,30; íèîáèé 0,15–0,50; áîð 0,004–0,015; 
êàëüöèé 0,001–0,05; îêñèä èòòðèÿ 0,1–0,3; æåëåçî è ñîïóòñòâóþùèå ïðèìåñè – îñòàëüíîå. 

Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà óêàçàííîé ñòàëè òàêîâà. Ìåòîäîì öåíòðîáåæíîãî ðàñïûëåíèÿ 
ðàñïëàâà â èíåðòíîé àòìîñôåðå ïîëó÷àþò ìåëêîäèñïåðñíûå, ðàçìåðîì îò 0,042 äî 0,2 ìì, 
ïîðîøêè ñòàëè ìàòðè÷íîãî ñîñòàâà. Ïîðîøîê ñòàëè ñìåøèâàþò ñ ïîðîøêîì îêñèäà èòòðèÿ, 
ðàçìåð ÷àñòèö êîòîðîãî íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå 2–40 íì. Ïîëó÷åííóþ ñìåñü ïîäâåðãàþò ìå-
õàíè÷åñêîìó ëåãèðîâàíèþ â àòìîñôåðå àðãîíà â âèáðàöèîííîì àòòðèòîðå, à çàòåì çàñûïàþò 
â ñòàëüíóþ êàïñóëó, êîòîðóþ ãåðìåòèçèðóþò ýëåêòðîííî-ëó÷åâîé ñâàðêîé â âûñîêîì âàêóó-
ìå. Êàïñóëó ñ ïîðîøêîì áðèêåòèðóþò íà ïðåññå ïðè òåìïåðàòóðå 1100 °Ñ â êîìïàêòíóþ 
çàãîòîâêó, êîòîðóþ ïîñëå ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè âûäàâëèâàþò ãîðÿ÷åé ýêñòðóçèåé ïðè 
òåìïåðàòóðå 1100 °Ñ â ïðóòîê äèàìåòðîì 20 ìì. Ïðóòîê îáòà÷èâàþò è ðàñòà÷èâàþò â òðóáíóþ 
çàãîòîâêó, èç êîòîðîé èçãîòàâëèâàþò îáîëî÷å÷íûå òðóáû. 

Ââåäåíèå â ñòàëü íàíîðàçìåðíûõ (íå áîëåå 30–40 íì) ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûõ â çåð-
íàõ ñòàëè îêñèäîâ èòòðèÿ â óêàçàííîì âûøå ñîîòíîøåíèè îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå äëè-
òåëüíîé ïðî÷íîñòè ñòàëè ïðè âûñîêèõ òåìïåðàòóðàõ áåç óõóäøåíèÿ åå ðàäèàöèîííîé ñòîé-
êîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòàâîì ìàòðèöû ñòàëè. Îáåñïå÷èâàåòñÿ ýêñïëóàòàöèîííàÿ 
íàäåæíîñòü è áåçîïàñíîñòü ðåàêòîðà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ðåñóðñà ðàáîòû èçäåëèé äî ïîâðåæ-
äàþùèõ äîç ïðè òåìïåðàòóðàõ ýêñïëóàòàöèè 650–710 °Ñ.

Ïëàíèðóåìûå ê ïîëó÷åíèþ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìå â ÷àñòè ïåðñïåê-
òèâíûõ ñîñòàâîâ êîððîçèîííîñòîéêèõ ñâàðèâàåìûõ ñòàëåé ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì ðîñòî-
óñòîé÷èâîñòè è íåéòðîíîïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ ðàäèàöèè è òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà èç íèõ ðàöèîíàëüíûõ çàãîòîâîê äåòàëåé îáî-
ðóäîâàíèÿ ÀÝÑ äîëæíû îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ñâàðèâàåìîñòü ìàòåðèàëà ïðè ñî-
õðàíåíèè êîððîçèîííîé ñòîéêîñòè ïî ñêîðîñòè êîððîçèè íà óðîâíå 0,010–0,012 ìì â ãîä, à 
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òàêæå ïîâûøåíèå ðîñòîóñòîé÷èâîñòè è íåéòðîíîïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè íå ìåíåå, ÷åì 
íà 10–15 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîòîòèïîì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ïîêàçàòåëè ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñóùåñò-
âåííî óëó÷øèòüñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè ýëåêòðîýíåðãèè, ìàòåðèàëîâ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñíèæå-
íèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è âðåäíûõ âûáðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïî ïðè÷èíå óâåëè÷åíèÿ åå ýêñïëóàòàöèîííîãî ðåñóðñà.

Äëÿ êîíòðîëÿ óðîâíÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé è ñâîéñòâ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ëàáîðà-
òîðíûõ ñòåíäîâ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèé – ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé, 
è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé ïî ñòàíäàðòíûì ìåòîäèêàì.

Äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ òåìû èññëåäîâàíèé ó çàÿâèòåëåé 
åñòü äîñòàòî÷íûå òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà. Ýòî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ ðåçóëüòàòàìè áèáëèîìåòðèè è ïàòåíòíîãî ïîèñêà â ïðåäìåòíîé îáëàñòè çà ïåðèîä ñ 2005 
ïî 2012 ãã. Ñóùåñòâåííûõ òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, êàäðîâûõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ïðîâåäåíèå èññëå-
äîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìå, íå âûÿâëåíî.

Îòðàáîòêó ïåðñïåêòèâíûõ ñîñòàâîâ ñïåöèàëüíûõ ÷óãóíîâ è ñòàëåé, à òàêæå òåõíè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê ìàòåðèàëà îñíàñòêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàãîòîâîê ïëàíèðóåòñÿ ïðîâîäèòü â 
ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ëàáîðàòîðíîé áàçå ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà» (Íèæíèé Íîâãîðîä), ÎÀÎ 
Íèæåãîðîäñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
«Ïðîìåòåé» (Íèæíèé Íîâãîðîä) è ÔÃÓÏ ÖÍÈÈÌÌ «Ïðîìåòåé» (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ îáîðóäîâàíèÿ è ìåòîäèê ïåðåìåííî-äèñêðåòíîãî æèäêîôàçíîãî 
ëåãèðîâàíèÿ è ìîäèôèöèðîâàíèÿ, ìåòàëëîãðàôè÷åñêîãî è ôàêòîãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà, ñïåê-
òðàëüíûõ, õèìèêî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, èññëåäîâàíèé òåïëîôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìà-
òåðèàëîâ, ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé, íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ, èññëåäîâàíèé è èñ-
ïûòàíèé ìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íà ñîïðîòèâëåíèå êîððîçèè, æàðîñòîéêîñòü, ñâàðèâàå-
ìîñòü, ðîñòîóñòîé÷èâîñòü, íåéòðîíîïîãëîùàþùóþ ñïîñîáíîñòü, èìåþùåãîñÿ ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòîâ, à òàêæå íà ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé – ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìàòèêå.

Ïðîåêòèðîâàíèå ëèòåéíûõ òåõíîëîãèé è îïûòíîãî âàðèàíòà îñíàñòêè ïëàíèðóåòñÿ ïðîâî-
äèòü íà áàçå ÍÃÒÓ ñ ïðèìåíåíèåì èìåþùèõñÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè òåõíè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è áûñòðîãî 
ïðîòîòèïèðîâàíèÿ.

Èçãîòîâëåíèå îñíàñòêè, äåìîíñòðàöèþ è îïûòíî-ïðîìûøëåííîå îïðîáîâàíèå ðàçðàáî-
òàííûõ òåõíîëîãèé ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè íà áàçå ïðèâëåêàåìûõ ñîèñïîëíèòåëåé ÎÀÎ 
«Íèæåãîðîäñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
«Ïðîìåòåé» (Íèæíèé Íîâãîðîä) è ÔÃÓÏ ÖÍÈÈÌÌ «Ïðîìåòåé» (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), à òàê-
æå çàèíòåðåñîâàííûõ ôèðì è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî îïðîáîâàíèÿ ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâêà ðàáî÷åé òåõíîëîãè÷åñêîé è êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè 
è ïëàíà âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòîê è ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ñèëàìè çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ôèðì è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ó÷àñòèè è ñîïðîâîæäåíèè îðãàíèçàöèé 
– èñïîëíèòåëåé äàííîé ðàáîòû â ðàìêàõ îòäåëüíûõ äîãîâîðîâ.

Ê îñíîâíûì îòðàñëÿì, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü îñâîåíèå òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ 
â ðàìêàõ çàÿâëåííîé òåìàòèêè, ìîæíî îòíåñòè: ìåòàëëóðãèþ, ñóäîñòðîåíèå, àòîìíîå ìàøè-
íîñòðîåíèå, àâòîìîáèëåñòðîåíèå, îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Ê îñíîâíûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, íà áàçå 
êîòîðûõ âîçìîæíî âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî 
ïðîäóêòà, ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû ÃÀÇ (Íèæíèé Íîâãîðîä, Ñàðàíñê 
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è äð.); ÎÀÎ «Чåáîêñàðñêèé àãðåãàòíûé çàâîä» (Чåáîêñàðû); ÎÀÎ «Êðàñíîå Ñîðìîâî» 
(Íèæíèé Íîâãîðîä); ÎÀÎ «Çåëåíîäîëüñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä èì. À.Ì. Ãîðüêîãî» 
(Çåëåíîäîëüñê); ÀÂÒÎÂÀÇ (Òîëüÿòòè); ÊàìÀÇ (Íàáåðåæíûå Чåëíû); ÔÃÓÏ «ÎÊÁÌ–
Àôðèêàíòîâ» (Íèæíèé Íîâãîðîä); ïðåäïðèÿòèÿ Îáúåäèíåííîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè 
(Âûêñà); ÎÀÎ «Àðçàìàññêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (Àðçàìàñ); ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (Íèæíèé Íîâãîðîä); ÎÀÎ «Àðçàìàññêèé ïðèáîðîñòðîèòåëü-
íûé çàâîä èì. Ï.È. Ïëàíäèíà» (Àðçàìàñ); ÎÀÎ «Ïðàâäèíñêèé ðàäèîçàâîä» (Áàëàõíà) è äð.

Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè áîëüøèíñòâà ïåðå÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî îöåíèòü êàê âûñî-
êóþ, ïîñêîëüêó âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé óêà-
çàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ óâåëè÷åíèåì êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ áåç 
êîðåííîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ñûðüåâîé áàçû, ÷òî ïîçâîëèò íå 
ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà áþäæåòà è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âîïðîñîâ.

Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ïåðñîíàëà áîëüøèíñòâà ïåðå÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ïðîèçâîäñòâó 
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé, ïëàíèðóåìûõ ê ðàçðàáîòêå â ðàìêàõ 
çàÿâëåííîé òåìàòèêè, ìîæíî îöåíèòü êàê äîñòàòî÷íî âûñîêóþ, ïîñêîëüêó ïðèíöèïèàëüíî 
âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèé áåç 
ãëóáîêîé è äëèòåëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è 
êâàëèôèêàöèè. Ïîëó÷åíèå ñóùåñòâóþùèì ïåðñîíàëîì äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè â ñâÿ-
çè ñ ïðîâåäåíèåì ðàáîò ïî âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìàòèêå èëè 
ïðîõîæäåíèå ñïåöèàëèçàöèè âîçìîæíû íà áàçå ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà» (Íèæíèé Íîâãîðîä) ëèáî íåïîñðåäñòâåííî 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ïðèâëå÷åíèåì êâàëèôèöèðîâàííîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà èç óêà-
çàííîãî âóçà. Ïðè íåîáõîäèìîñòè âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé èç äðóãèõ âåäóùèõ 
âóçîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿþùèõñÿ öåíòðàìè êîìïåòåíöèè ïî çàÿâëåííîé òåìàòèêå.

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðåäëàãàåìîé òåìå èññëåäî-
âàíèé ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, óòâåðæäåííûõ 21 èþíÿ 1999 ã. Ìèíýêîíîìèêè, 
Ìèíôèíîì è Ãîññòðîåì Ðîññèè.

Â îñíîâó óêàçàííîé ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ïîëîæåíû ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå ïðèíöèïû, ïðèìåíèìûå ê ëþáûì òèïàì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåçàâèñèìî îò 
èõ òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, îòðàñëåâûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé:

– ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà (ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà)  îò 
ïðîâåäåíèÿ ïðåäèíâåñòèöèîííûõ èññëåäîâàíèé äî ïðåêðàùåíèÿ ïðîåêòà;

– ìîäåëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, âêëþ÷àþùèõ âñå ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì 
ïðîåêòà äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäû çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä;

– ñîïîñòàâèìîñòü óñëîâèé ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ ïðîåêòà;
– ïðèíöèï ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ìàêñèìóìà ýôôåêòà;
– ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà â öåëîì, à òàêæå îöåíêó ýôôåê-

òèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå îòäåëüíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Âûáîð ñòàòè÷åñêîãî èëè äèíàìè÷åñ-
êîãî âàðèàíòà ïîñòàíîâêè çàäà÷è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñ 
ó÷åòîì ñòåïåíè ïîëíîòû èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè.

Â ñëó÷àå äèíàìè÷åñêîãî âàðèàíòà ïîñòàíîâêè çàäà÷è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé 
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê:

– ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä;
– âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè;
– ñðîê îêóïàåìîñòè ñ ó÷åòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ;
– èíäåêñ äîõîäíîñòè äèñêîíòèðîâàííûõ èíâåñòèöèé.
Ïîäâîäÿ èòîã, âïîëíå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìå, 

ïëàíèðóåìûå ê ïîëó÷åíèþ, ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíóþ ñòåïåíü ðåøåíèÿ îñíîâíûõ 
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ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè 
è òåõíîëîãèé» íà 2012–2020 ãã. â òàêèõ åå òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, êàê:

1. Êîíñòðóêöèîííûå óãëåðîäêåðàìè÷åñêèå è ìåòàëëè÷åñêèå êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû.
2. Ðàäèàöèîííî-ñòîéêèå è æàðîïðî÷íûå ìàòåðèàëû.
3. Ðàçâèòèå åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà íà ôåäåðàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì è 

ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
4. Âûñîêîñêîðîñòíûå è ïåðñïåêòèâíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû.
5. Áåçîïàñíàÿ àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, â òîì ÷èñëå ñ çàìêíóòûì ÿäåðíûì òîïëèâíûì öèêëîì.
Ïîñëå âíåäðåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â äåéñòâóþùåå ïðîèçâîäñòâî 

îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîãî òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäåé îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè, à òàêæå ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â èòîãå áóäåò â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåí ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå è îáåñïå÷åí âûñîêèé (áîëåå 50 %) óðîâåíü èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî èçíîñîñòîéêîìó è 
æàðîñòîéêîìó ÷óãóíó. 

Äëÿ ñïðàâêè: â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî 90 % ôîðì äëÿ ñòåêîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è áîëåå 50 % 
ìàøèí äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ ïîâûøåííûõ òåìïåðàòóð è ìåõàíè÷åñêîãî èçíîñà ïîñòàâëÿåò-
ñÿ â Ðîññèþ èç Èòàëèè, Ãåðìàíèè, Êèòàÿ.

Áóäåò ïîëíîñòüþ çàêðûòà ïîòðåáíîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà è îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ýêñ-
ïîðòà çà ðóáåæ òàêîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè èç ñòàëåé, êàê èçäåëèÿ îòâåòñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëà ïî ðàäèàöèîííîé ñòîé-
êîñòè, ðîñòîóñòîé÷èâîñòè è íåéòðîíîïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè.

Ïðîãíîçèðóåìûé ñðîê îêóïàåìîñòè ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà ïðè óñëîâèè âíåäðåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé â ïëàíèðóåìûõ ìàñøòàáàõ íå ïðåâûñèò 3–4 ëåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì îæèäàå-
ìóþ áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü îò ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîò ïî çàÿâëåííîé òåìå ìîæíî 
îöåíèòü êàê âûñîêóþ.

Îñâîåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî ïðåäëàãàåìîé òåìå ìîæåò îáåñïå÷èòü Ðîññèè ìè-
ðîâîå ëèäåðñòâî â òàêèõ áàçîâûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, îáëàñòÿõ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé, êàê ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, ñóäîñòðîåíèå, ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå, àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèå, îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Êîììåðöèàëèçàöèþ ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè â îáúåìàõ íå íèæå 
çàïðàøèâàåìûõ ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íè-
êîâ íà ñòàäèè îñâîåíèÿ. Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ 
èñïûòàíèé áóäóò ïðèâëå÷åíû çàèíòåðåñîâàííûå ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ.
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ «РАЗРАБОТКА КОМПЛЕКСА 
АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ МИКРОСКОПИИ, ЕГО ОБЛАЧНОГО
ФУНКЦИОНАЛА, ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСА ЛАБОРАТОРНОЙ ТЕЛЕМЕДИЦИНЫ 
ДЛЯ МЕДИЦИНСКИХ АНАЛИЗОВ БИОМАТЕРИАЛОВ (МЕКОС-Ц3)»

Â.Ñ. Ìåäîâûé, ãåí. äèð. ÇÀÎ «Ìåäèöèíñêèå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû (ÌÅÊÎÑ)», ä-ð 
òåõí. íàóê
À.Ì. Ïÿòíèöêèé, âåä. ñïåö. ÇÀÎ «Ìåäèöèíñêèå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû (ÌÅÊÎÑ)», 
êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê
Á.Ç. Ñîêîëèíñêèé, âåä. ñïåö. ÇÀÎ «Ìåäèöèíñêèå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû (ÌÅÊÎÑ)», 
êàíä. ìåä. íàóê

Ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ïðèêëàäíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé â îáëàñ-
òè ðàçðàáîòêè ìåäèöèíñêîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ 
ñâÿçàíà ñ íåïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì äèàãíîñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííûõ ìåòîäè-
êàõ ãðóïïû íåçàìåíèìûõ ìàññîâûõ ìèêðîñêîïè÷åñêèõ àíàëèçîâ áèîìàòåðèàëîâ è âîçìîæ-
íîñòüþ ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà ïðè ïðèìåíåíèè ïðåäëàãàåìûõ àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ìåòîäèê. Ïîëó÷åííîå óâåëè÷åíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè óêàçàííûõ àíàëèçîâ ïîçâîëèò 
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü äèàãíîñòèêó øèðîêîé ãðóïïû ãåìàòîëîãè÷åñêèõ, èíôåêöèîííûõ, 
îíêîëîãè÷åñêèõ, ïàðàçèòîëîãè÷åñêèõ è èíûõ çàáîëåâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèêðîñêîïèÿ, ðàñïîçíàâàíèå îáðàçîâ ìåäèöèíñêèõ áèîìàòåðèàëîâ, ëà-
áîðàòîðíàÿ ðîáîòîòåõíèêà, àâòîìàòè÷åñêèå àíàëèçàòîðû áèîìàòåðèàëîâ, òåëåìåäèöèíà, ìå-
äèöèíñêàÿ èíôîðìàòèêà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîìïëåêñà ìèêðîñêîïè÷åñ-
êîãî àíàëèçà (ÀÊÌÀ), ìîäåðíèçèðóþùåãî ñîâðåìåííûå ðó÷íûå ìåòîäèêè àíàëèçà, â 2–4 
ðàçà óâåëè÷èâàþùåãî ÷óâñòâèòåëüíîñòü àíàëèçà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èññëåäóåìîãî ìà-
òåðèàëà, åãî áîëåå ïîëíîãî è îáúåêòèâíîãî àíàëèçà, áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. 

Ðåøàåìûìè çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè: 
– ìåòîäîâ ðàñïîçíàâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ öèòîëîãè÷åñêèõ îáðàçîâ;
– òåõíîëîãèè ñàìîîáó÷åíèÿ è èñïûòàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ ìîäåëåé áèîìàòå-

ðèàëîâ (âíåøíåé ñðåäû ìåòîäèêè); 
– òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñîçäàíèÿ îáðàçà èññëåäóåìîãî îáðàçöà; 
– èíôîðìàöèîííûõ àñïåêòîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåëåìåäèöèíñêèõ ñðåäñòâ óäàëåííîãî 

äîñòóïà;
– îáëà÷íîãî àíàëèòè÷åñêîãî ôóíêöèîíàëà ÀÊÌÀ. 
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ, èñêóññòâåííîãî èíòåë-

ëåêòà, ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ðîáîòèçàöèè ìèêðîñêîïèè, ñâîéñ-
òâà ãðóïïû òèïîâ áèîìàòåðèàëîâ è èõ îáúåêòîâ ìåäèöèíñêîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî àíàëèçà, 
èíôîðìàöèîííûå àñïåêòû ñîçäàíèÿ òåëåìåäèöèíñêèõ ñåòåé ëàáîðàòîðíîé äèàãíîñòèêè, îá-
ëà÷íûå òåõíîëîãèè. 

Ñóáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âðà÷, âûïîëíÿþùèé ìåäèöèíñêèå ìèêðîñêîïè÷åñêèå 
àíàëèçû. 

Èñòîðèÿ, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ìåñòî è ðîëü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðîåêòà. Èäåè 
ðàçðàáîòêè ÀÊÌÀ âîçíèêëè áîëåå 50 ëåò íàçàä, ïåðâûå ÀÊÌÀ ïðîèçâîäñòâà ôèðì ÑØÀ, 
ßïîíèè, Ãåðìàíèè ïîÿâèëèñü â 1980-å ãã., íî áûëè âûòåñíåíû ïðîòî÷íûìè ãåìîàíàëèçà-
òîðàìè èç-çà íèçêîé íàäåæíîñòè è íåâûñîêîé ñêîðîñòè. Âòîðîå ïîêîëåíèå ÀÊÌÀ ïîÿâè-
ëîñü íà ìåäèöèíñêîì ðûíêå â ñåðåäèíå 2000-õ ãã. (Cellavision, Øâåöèÿ, ÌÅÊÎÑ-Ö2, Ðîññèÿ 
è ðÿä äðóãèõ). Âòîðîå ïîêîëåíèå ÀÊÌÀ, áëàãîäàðÿ ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíîé àïïàðàòíîé 
è ïðîãðàììíîé ðåàëèçàöèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâîåâàëî íåáîëüøóþ ÷àñòü ðûíêà ìåäè-
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öèíñêîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåò ñâîþ äîëþ. Âìåñòå ñ òåì 
îíî åùå â íåïîëíîé ìåðå ñïîñîáíî ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë àâòîìàòèçèðóåìûõ ìåòîäèê àíà-
ëèçà. Òðåòüå ïîêîëåíèå ÀÊÌÀ, ê êîòîðîìó ìîæíî îòíåñòè ïðîåêò ÌÅÊÎÑ-Ö3, áëàãîäà-
ðÿ ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ èäåé è òåõíîëîãèé ñïîñîáíî â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü äèàãíîñòè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè âåñüìà âàæíîé äëÿ ïðàêòèêè ãðóïïû àíàëèçîâ ìîðôîëîãèè áèîìàòå-
ðèàëîâ. 

Îñíîâíûìè èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ: îïûò ðàçðàáîòêè è 
ïðèìåíåíèÿ, äîñòèãíóòûå òåõíè÷åñêèå è ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêàåìîãî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÇÀÎ «ÌÅÊÎÑ» ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö2, à òàêæå åãî çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ. 

Îáëàñòÿìè âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà ÌÅÊÎÑ-Ö3 ÿâëÿþòñÿ: êëèíè÷åñ-
êàÿ ëàáîðàòîðíàÿ äèàãíîñòèêà, âåòåðèíàðèÿ, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñëîæíîé ìîðôîëîãèè 
öèòîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Ïðîåêò ÌÅÊÎÑ-Ö3 ïîçâîëÿåò âíåäðèòü íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó 
ïîääåðæêè ãðóïïû áàçîâûõ ëàáîðàòîðíûõ àíàëèçîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèòü â ìàñøòàáàõ ñòðàíû äèàãíîñòèêó øèðîêîé ãðóïïû çàáîëåâàíèé, ñîçäàòü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò íà ðîññèéñêîì è çàðóáåæíîì ðûíêàõ.

Âåðîÿòíûé îæèäàåìûé ýôôåêò ðàçðàáîòêè: ñîçäàíèå â ðàìêàõ ïðîåêòà ÌÅÊÎÑ-Ö3 íå èìåþ-
ùåãî áëèçêèõ àíàëîãîâ ïîëíîìàñøòàáíîãî àíàëèçàòîðà, áèîìàòåðèàëîâ ìèêðîñêîïè÷åñêîãî 
êëàññà è ïðîòîòèïà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ãðóïïû áàçîâûõ ìåäèöèíñêèõ àíàëèçîâ. 

Àíàëèç òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé 
òåìû èññëåäîâàíèé. Äàííàÿ òåìà ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðîáîòèçàöèè è èíôîð-
ìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âðà÷à, îáúåêòèâèçàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, çàìåíû ñóáúåêòèâ-
íûõ êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ íàó÷íî îáîñíîâàííûìè êîëè÷åñòâåííûìè ýêâèâàëåíòàìè, ïðè-
ìåíåíèÿ öèôðîâûõ ìîäåëåé àíàëèçèðóåìûõ áèîìàòåðèàëîâ, âíåäðåíèÿ òåëåìåäèöèíû è 
Èíòåðíåòà â ëàáîðàòîðíóþ ïðàêòèêó.

Àíàëèç öèòîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñî ñëîæíîé ìîðôîëîãèåé ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìûì èñòî÷-
íèêîì äèàãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè øèðîêîãî êðóãà çàáîëåâàíèé [12] (èíôåêöèè, îíêîëî-
ãèÿ, ãåìàòîëîãèÿ è äð.). Åñëè àíàëèç öèòîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ îòíîñèòåëüíî ïðîñòîé ìîð-
ôîëîãèåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåøíî àâòîìàòèçèðîâàí (í-ð, â ïðîòî÷íûõ ãåìîàíàëèçàòî-
ðàõ), òî îñíîâíîé îáúåì àíàëèçîâ ìîðôîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ îáúåêòîâ âûïîëíÿåòñÿ âèçóàëü-
íî ïîä ìèêðîñêîïîì îïûòíûìè âðà÷àìè. Âèçóàëüíûé àíàëèç òðóäîåìîê, ñóáúåêòèâåí, ïî÷òè 
íå ïîääàåòñÿ êîíòðîëþ êà÷åñòâà, âðà÷åé íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè íåäîñòàòî÷íî. Â ðóòèí-
íîé ïðàêòèêå íåâîçìîæíî ñîáèðàòü äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíûå âûáîðêè êëåòîê äëÿ àíà-
ëèçà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ÷óâñòâèòåëüíîñòü ìåòîäèêè. Â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè ïîÿâèëèñü 
ïåðâûå ýôôåêòèâíûå àâòîìàòèçèðîâàííûå (ðîáîòèçèðîâàííûå) êîìïëåêñû ìèêðîñêîïè÷åñ-
êîãî àíàëèçà (ÀÊÌÀ), çàìåíèâøèå ãëàçà è ðóêè âðà÷à íà òðóäîåìêèõ ýòàïàõ ñáîðà âûáîðîê 
îáúåêòîâ àíàëèçà è èõ ïðåäâàðèòåëüíîé ñîðòèðîâêè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Êîìïëåêñû àâòîìàòèçèðîâàííîé ìèêðîñêîïèè äëÿ àíàëèçîâ ìàçêîâ êðîâè 
ÌÅÊÎÑ-Ö2 (ÌÅÊÎÑ, Ðîññèÿ, ñëåâà) è DM96 (Cellavision, Øâåöèÿ, ñïðàâà)



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

52

Ñîâðåìåííûå ÀÊÌÀ èìåþò ñõîäíûé ñîñòàâ îáîðóäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ìèêðî-
ñêîï, ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà çàãðóçêè ïðåïàðàòà íà ðàáî÷èé ñòîë ìèêðîñêîïà è 
âîçìîæíîñòè ïåðåìåùåíèÿ ñòîëà â òðåõ êîîðäèíàòàõ (XYZ), óñòðîéñòâî äëÿ íàíåñåíèÿ èì-
ìåðñèîííîãî ìàñëà, ýëåêòðîííûå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ, âèäåîêàìåðó, êîìïüþòåð, ïðîãðàì-
ìíîå îáåñïå÷åíèå. Ìîäåðíèçàöèÿ ìåòîäèê àíàëèçà ñ ïîìîùüþ ÀÊÌÀ ïîçâîëèëà çíà÷èòåëü-
íî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è íåñêîëüêî óâåëè÷èòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü çà ñ÷åò áî-
ëåå òî÷íîãî ñêðèíèíãà è áîëåå òùàòåëüíîãî ïðîñìîòðà âûáîðêè âðà÷îì (ðèñ. 2).

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ÀÊÌÀ ÷àñòè÷íî âíåäðÿåò ðàíåå íåäîñòèæèìûé ñòàíäàðò êà÷åñ-
òâà âûïîëíåíèÿ àíàëèçà, îáåñïå÷èâàåò áîëåå ïîëíóþ èëè ðàííþþ äèàãíîñòèêó ãðóïïû ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé è îñëîæíåíèé. 

Âìåñòå ñ òåì ñîâðåìåííûå ÀÊÌÀ åùå íå äîñòèãëè óðîâíÿ, ïîçâîëÿþùåãî ïîëíîñòüþ ðåà-
ëèçîâàòü ïîòåíöèàë ìåòîäèêè, îñóùåñòâèòü èõ ìàññîâîå âíåäðåíèå, îñîáåííî â óñëîâèÿõ 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí:

– âûñîêà öåíà ñàìîãî êîìïëåêñà, íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå ìîäåëè èñïîëüçóþò äîðîãóþ ïðî-
áîïîäãîòîâêó (öåíà êîìïëåêñà ñ àâòîìàòè÷åñêîé çàãðóçêîé ïàðòèè îò 100 ïðåïàðàòîâ 100–200 
òûñ. äîëë.);

– ñêîðîñòü àâòîìàòè÷åñêîé ÷àñòè àíàëèçà ïðåïàðàòà (ñêðèíèíãà) íåäîñòàòî÷íà äëÿ ñáîðà 
îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ âûáîðîê îáúåêòîâ àíàëèçà (400–1000 ëåéêîöèòîâ â ìàçêå êðîâè) è 
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ìåòîäèêè; 

– òî÷íîñòü ïðåäâàðèòåëüíîé ñîðòèðîâêè ñëîæíûõ ôîðì íåâåëèêà, âðà÷ äîëæåí ïðîñìàò-
ðèâàòü âñþ ñîáðàííóþ âûáîðêó îáúåêòîâ àíàëèçà;

– íå âíåäðåíû ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå â ìàññîâîì ïîðÿä-
êå îñóùåñòâëÿòü òåëåìåäèöèíñêèå ôóíêöèè è îáåñïå÷èâàòü âûñîêîå êà÷åñòâî ýêñïëóàòàöèè. 

Çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ñî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè, óñòðàíÿþùèìè óêàçàííûå âûøå íåäîñòàòêè:

a) ïîâûøåíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ãðóïïû êëþ÷åâûõ àíàëèçîâ áèîìàòåðèàëîâ â 2–3 ðàçà áåç 
ñíèæåíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðó÷íûìè ìåòîäèêàìè è ñîâðåìåííûìè 
ìîäåëÿìè ÀÊÌÀ;

b) óâåëè÷èâàåòñÿ òî÷íîñòü àâòîìàòè÷åñêîé ñîðòèðîâêè, ðàäèêàëüíî ñíèæàþùåé íàãðóçêó 
íà âðà÷à ïðè êîíòðîëå êà÷åñòâà àíàëèçà; 

c) ðàáî÷èå ìåñòà ÀÊÌÀ îáåñïå÷èâàþò ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì; 

Ðèñ. 2. Ïðîñìîòð âðà÷îì ãàëåðåè ïðåäâàðèòåëüíîé ñîðòèðîâêè ëåéêîöèòîâ
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d) ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ñåðèéíîãî ÀÊÌÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâðåìåííûìè (2012 ã.) ìîäåëÿ-
ìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 20–30 %, çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà – â 2–2,5 ðàçà.

Îáëàñòÿìè âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî ïðåäëàãàåìîé òåìå ÿâëÿ-
þòñÿ: êëèíè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðíàÿ äèàãíîñòèêà; ëàáîðàòîðíàÿ òåëåìåäèöèíà; íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ â îáëàñòÿõ: êîëè÷åñòâåííûé ìèêðîñêîïè÷åñêîãî àíàëèç, êîëè÷åñòâåííàÿ äèàãíîñòèêà, 
ãåìàòîëîãèÿ, ïàðàçèòîëîãèÿ, öèòîëîãèÿ, ãèñòîëîãèÿ, ìîðôîìåòðèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèì àñïåê-
òîì ïðèìåíåíèÿ ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ÿâëÿåòñÿ ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå óñëîâèé òðóäà âðà÷åé 
äåôèöèòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, âûïîëíÿþùèõ ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ýðãî-
íîìèêà ÌÅÊÎÑ-Ö3 èçáàâëÿåò âðà÷à îò òðóäîåìêîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ âûñîêèì íàïðÿæå-
íèåì ðóòèííîé ÷àñòè àíàëèçà ïî ñáîðó âûáîðîê îáúåêòîâ àíàëèçà, îñòàâëÿÿ çà íèì èíòåëëåê-
òóàëüíûå ôóíêöèè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî àíàëèçà íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ îáúåêòîâ. 
Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âðà÷à (â 2–4 
ðàçà) è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ëàáîðàòîðèè (â 1,5–2 ðàçà), ÷òî â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è íåäîñòàòî÷íîãî îáúåìà óñëóã ïî âûïîëíåíèþ àíàëèçîâ 
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ýêîíîìèêó ëàáîðàòîðèé. Çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ÀÊÌÀ 
ÌÅÊÎÑ-Ö3 (1–2 ìëí ðóá. â çàâèñèìîñòè îò êîìïëåêòàöèè) ïðè ýòîì îêóïàþòñÿ çà 2–4 ãîäà. 
Ñîöèàëüíûé àñïåêò ïðèìåíåíèÿ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà, ïîâûøåíèåì 
êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ àíàëèçîâ, âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ óãëóáëåííûõ àíàëèçîâ ïðè ìàñ-
ñîâûõ îáñëåäîâàíèÿõ íàñåëåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ðàííèõ ôîðì çàáîëåâàíèé.

Ñîâðåìåííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè. Àâòîìàòèçàöèÿ ìåäè-
öèíñêèõ ìåòîäèê ìèêðîñêîïè÷åñêîãî àíàëèçà áèîìàòåðèàëîâ ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì: 

1) íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñîáñòâåííî ìèêðîñêîïèè; 
2) àâòîìàòèçàöèåé (ðîáîòèçàöèåé) ìåòîäèê àíàëèçà – çàìåíîé ãëàç è ðóê âðà÷à â ïðîöåññå 

ìèêðîñêîïèè è àíàëèçà;
3) èíôîðìàòèçàöèåé ìåòîäèê àíàëèçà – õðàíåíèå, ïåðåäà÷à, çàùèòà, äîñòóï, âèçóàëèçàöèÿ 

èçîáðàæåíèé è ðåçóëüòàòîâ. 
Ðàññìîòðèì âòîðîå è òðåòüå íàïðàâëåíèÿ, âíîñÿùèå îñíîâíîé âêëàä â ðàçðàáîòêó ÀÊÌÀ: 
Âòîðîå íàïðàâëåíèå. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû íàïðàâëåíèÿ ðîáîòèçàöèè ìèêðîñêîïè÷åñêèõ 

àíàëèçîâ: ñîçäàíèå ãðóïïû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ ìèêðî-
ñêîïè÷åñêîãî àíàëèçà, àâòîìàòèçèðóþùèõ ðÿä êëþ÷åâûõ ìåòîäèê àíàëèçà. 

Ñîâðåìåííûå ÀÊÌÀ èìåþò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðó÷íûìè ìåòîäè-
êàìè àíàëèçà [1, 2, 5, 9, 19]: 

– âðà÷ èçáàâëåí îò íåîáõîäèìîñòè ïðîñìàòðèâàòü íàòóðàëüíûé ïðåïàðàò; 
– àâòîìàòè÷åñêèå ôóíêöèè àíàëèçà ïðåäîñòàâëÿþò äëÿ âèçóàëüíîãî êîíòðîëÿ íà ýêðàíå 

êîìïüþòåðà êîìïàêòíûå ãàëåðåè îáúåêòîâ àíàëèçà; 
– ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàåòñÿ êîìôîðòàáåëüíîå ðàáî÷åå ìåñòî ïåðåä 

ýêðàíîì êîìïüþòåðà áåç ðó÷íîé ìèêðîñêîïèè; 
– óâåëè÷èâàåòñÿ òî÷íîñòü òðàäèöèîííûõ àíàëèçîâ; 
– ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ óãëóáëåííûå àíàëèçû ñî ñêðèíèíãîì 

áîëüøîãî îáúåìà, ñ óâåëè÷åííîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê àòèïè÷íûì êëåòêàì è ê ïàòîëîãè÷å-
ñêîé ìîðôîëîãèè, ñ ìîðôîìåòðèåé ïîïóëÿöèè êëåòîê; 

– îñóùåñòâèì êîíòðîëü êà÷åñòâà âñåõ ýòàïîâ àíàëèçà ñ ôèêñàöèåé â áàçå äàííûõ íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèè; 

– ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äî 70 ïðåïàðàòîâ â ÷àñ;
– àâòîìàòè÷åñêàÿ çàãðóçêà äî 200 ñòåêîë.
ÀÊÌÀ ðàñïîëàãàþò âñòðîåííûìè ñåòåâûìè è èíòåðíåò-ôóíêöèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè ïðè-

ìåíÿòü â âèçóàëüíîé ÷àñòè ìåòîäèêè ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Â òàáë. 1 äàíû íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè ÀÊÌÀ ïðîèçâîäñòâà ëèäåðà îòðàñëè – ôèðìû 

Cellavision (Øâåöèÿ) è ÌÅÊÎÑ (Ðîññèÿ) äëÿ àíàëèçîâ ìàçêîâ êðîâè [1–3, 13, 14].
Îòìåòèì, ÷òî ïðîãðåññ â õàðàêòåðèñòèêàõ àâòîìàòè÷åñêèõ ãåìîàíàëèçàòîðîâ íà îñíîâå 

ïðîòî÷íûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëèâøèé ïîëó÷èòü àâòîìàòè÷åñêóþ (âèçóàëüíî íå êîíòðîëèðóå-
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Ò à á ë è ö à  1

Õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëåé ÀÊÌÀ ôèðì Cellavision (Øâåöèÿ) è ÌÅÊÎÑ (Ðîññèÿ)

Ìîäåëü Çàãðóçêà ïàðòèè ñòåêîë
Ñêîðîñòü ñáîðà âû-
áîðêè ëåéêîöèòîâ

Öåíà, 
òûñ. äîëë.

Cellavision DM1200 Äî 12, àâò. ïîäà÷à Äî 35/ìèí 120

Cellavision DM96 Äî 96, àâò. ïîäà÷à Äî 70/ìèí 200

ÌÅÊÎÑ-Ö2/Ãåìî1 1, ðó÷íàÿ Äî 70/ìèí 20

ÌÅÊÎÑ-Ö2/Ãåìî8 Äî 8, ðó÷íàÿ Äî 50/ìèí 40

ÌÅÊÎÑ-Ö2/Ãåìî200 Äî 200, àâò. ïîäà÷à Äî 50/ìèí 95

ìóþ) ñîðòèðîâêó äî 5 òèïîâ ëåéêîöèòîâ (èç áîëåå ÷åì 30 èçâåñòíûõ), íå ïðèâîäèò ê âûòåñ-
íåíèþ ìèêðîñêîïè÷åñêèõ ìåòîäèê àíàëèçà ìîðôîëîãèè ëåéêîöèòîâ. Ïîñòîÿííûé ïðîãðåññ 
õàðàêòåðèñòèê êàê ïðîòî÷íûõ ãåìîàíàëèçàòîðîâ, òàê è ÀÊÌÀ ñìåùàåò îáëàñòü âèçóàëüíî 
êîíòðîëèðóåìîãî ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà â îáëàñòü ñëîæíûõ è ðåäêèõ ôîðì, ðàñøèðÿÿ 
äèàãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè àíàëèçîâ ìàçêîâ êðîâè. Îáå òåõíîëîãèè äîïîëíÿþò è êîíòðî-
ëèðóþò äðóã äðóãà, ÷òî íåîáõîäèìî â óñëîâèÿõ íåñòàöèîíàðíîñòè õàðàêòåðèñòèê áèîìàòåðè-
àëà. Ïðîÿâëåíèåì óêàçàííîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ìîðôîëîãèè êëåòîê êðîâè 
ÿâëÿþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ôèðìû Sysmex ïî ïîñòàâêàì èíòåãðèðîâàííîé ëèíåéêè ïðîòî÷íîãî 
ãåìîàíàëèçàòîðà è ÀÊÌÀ Cellavision [20]. ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö2 ðàñïîëàãàåò ñðåäñòâàìè èíòåã-
ðàöèè ñ ãåìîàíàëèçàòîðàìè áîëüøèíñòâà òèïîâ, ïîçâîëÿÿ ôîðìèðîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ëè-
íåéêè àâòîìàòèçèðîâàííîãî àíàëèçà êëåòîê êðîâè.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå. Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè èíôîðìàòèçàöèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ 
ÿâëÿþòñÿ: 

– ñîçäàíèå äîñòóïíûõ äëÿ ìàññîâîãî ìåäèöèíñêîãî ïðèìåíåíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ìèêðîñêî-
ïîâ-ñêàíåðîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà öèôðîâûõ êîïèé ïðåïàðàòîâ – âèðòóàëüíûõ ñëàéäîâ (ÂÑ); 

– èñïîëüçîâàíèå ÂÑ äëÿ ñîçäàíèÿ àðõèâîâ ïðåïàðàòîâ, äëÿ òåëåìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòà-
öèé ñ ïîìîùüþ ëîêàëüíî-èíôîðìàöèîííîé ñåòè (ËÈÑ) è Èíòåðíåòà. 

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâà ÂÑ ñîâðåìåííûìè óíèâåð-
ñàëüíûìè ìèêðîñêîïàìè-ñêàíåðàìè (ÓÌÑ) è ÀÊÌÀ.

Ò à á ë è ö à  2

Õàðàêòåðèñòèêè ÂÑ ìîäåëåé ÓÌÑ è ÀÊÌÀ ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé

Ïðîèçâîäèòåëü Ìîäåëü
Òèï

 êîìïëåêñà
Óâåëè÷åíèÿ 

ñúåìêè
Îïöèè

Çàãðóçêà
 ïðåïàðàòîâ

Karl Zeiss MIRAX SCAN ÓÌÑ Äî 40× Ôëþîðåñöåíöèÿ Äî 300 ñòåêîë

Olympus Scan^R ÓÌÑ Ëþáûå Âñå âèäû ñâåòîâîé 
ìèêðîñêîïèè 

1 ðàçíîãî 
ôîðìàòà

Leica SL801 ÓÌÑ Äî 40× 3D, ôëþîðåñöåíöèÿ, 
oil 

Äî 384 ñòåêîë

Aperio ScanScope ÓÌÑ Ëþáûå 3D, ôëþîðåñöåíöèÿ Äî 400 ñòåêîë

Hamamutsu NanoZummer ÓÌÑ Äî 40× 3D, ôëþîðåñöåíöèÿ Äî 210 ñòåêîë

3DHISTECH Pannoramic ÓÌÑ Äî 43× – Äî 250 ñòåêîë

Cellavision DM96 ÀÊÌÀ Ëþáûå Oil Äî 96 ñòåêîë

Fraunhofer Hemacam ÀÊÌÀ » » Äî 8 ñòåêîë
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Ïðîèçâîäèòåëü Ìîäåëü
Òèï

 êîìïëåêñà
Óâåëè÷åíèÿ 

ñúåìêè
Îïöèè

Çàãðóçêà
 ïðåïàðàòîâ

Clemex HemaCyto ÀÊÌÀ » » Äî 8 ñòåêîë

Tissuegnostics HemoFAXS ÀÊÌÀ » » Äî 8 ñòåêîë

ÌÅÊÎÑ ÌÅÊÎÑ-Ö2 ÀÊÌÀ » 3D, oil Äî 200 ñòåêîë

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  2

Ñêîðîñòü ïðîèçâîäñòâà ÂÑ â íåêîòîðûõ ìîäåëÿõ ÓÌÑ âûøå, ÷åì â ìîäåëÿõ ÀÊÌÀ.
Ðåãèîíàëüíûå ëàáîðàòîðèè, îñíàùåííûå ÓÌÑ èëè ÀÊÌÀ è ïîäêëþ÷åííûå ê Èíòåðíåòó, 

ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî èíòåðíåò-ïîðòàëà ìîãóò ïåðåñûëàòü ÂÑ äëÿ êîíñóëüòàöèé. 
Êîëè÷åñòâî ðåãèîíàëüíûõ è êîíñóëüòèðóþùèõ òåðìèíàëîâ òåëåìåäèöèíñêîé ñåòè, ìåñòî 
èõ ðàñïîëîæåíèÿ è âðåìÿ ðàáîòû íå îãðàíè÷åíû. Ïîäîáíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè âèçó-
àëüíûõ êîíñóëüòàöèé ÂÑ èñïîëüçóþòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â Ðîññèè äåìîíñòðàöèîííûé 
âàðèàíò òàêîé ñåòè ïðåäñòàâëåí ðåñóðñîì MECOS-Virt. Êðîìå ìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòàöèé, 
MECOS-Virt ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Íàïðèìåð, äëÿ 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû âíåøíåé îöåíêè êà÷åñòâà (ÔÑÂÎÊ) ðàçìåùàþòñÿ ÂÑ, ïðåäíàçíà÷åí-
íûå äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àíàëèçîâ â ëàáîðàòîðèÿõ. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðèìåíåíèÿ ÂÑ ÿâëÿåòñÿ èõ áîëüøîé îáúåì è çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, 
íåîáõîäèìîå äëÿ èõ ïåðåñûëêè ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âûñîêîñêîðîñòíî-
ãî Èíòåðíåòà ýòà ïðîáëåìà áóäåò ïðåîäîëåíà. Îäíàêî ïðè ïðèìåíåíèè ÀÊÌÀ óæå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâèìà ìàñøòàáíàÿ ëàáîðàòîðíàÿ òåëåìåäèöèíà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
ïîìèìî àâòîìàòèçàöèè íàèáîëåå òðóäîåìêèõ ýòàïîâ àíàëèçà ïðåïàðàòà, ÀÊÌÀ ïîçâîëÿåò 
ïîëó÷àòü ãîðàçäî áîëåå êîìïàêòíûå è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áîëåå èíôîðìàòèâíûå, ÷åì ÂÑ, 
öèôðîâûå ìîäåëè ïðåïàðàòîâ. Â êà÷åñòâå òàêèõ ìîäåëåé ìîãóò âûñòóïàòü ãàëåðåè àâòîìàòè-
÷åñêè ñîáðàííûõ èçîáðàæåíèé âûáîðîê îáúåêòîâ àíàëèçà ïðåïàðàòîâ. Âèçóàëüíûé àíàëèç 
ãàëåðåé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ èññëåäîâàíèÿ, òðåáóþùåé âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè. Ïîëíîìàñøòàáíàÿ ïåðåäà÷à ãàëåðåé ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà äëÿ êîíñóëüòàöèé èç 
ðàçìåùåííûõ ïî âñåé ñòðàíå ÀÊÌÀ îñóùåñòâèìà óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 

Ïðèîðèòåòíûå ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè, ñîñòàâëÿþùèå ñóùíîñòü ïðåäëàãàåìîãî ïðîåê-
òà. Òåõíîëîãèè ïðîåêòà ÌÅÊÎÑ-Ö3 ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé îñóùåñòâëåííîãî ïðî-
åêòà ÌÅÊÎÑ-Ö2, îïèñàííûõ â ñëåäóþùåì ðàçäåëå. 

Ïðè ýòîì êëþ÷åâûìè òåõíîëîãèÿìè ÿâëÿþòñÿ:
1) òåõíîëîãèÿ «ðåôåðåíñíûõ öèôðîâûõ ìîäåëåé ïðåïàðàòîâ» (ÐÖÌÏ) [3]. Äëÿ ðàçâèòèÿ ñó-

ùåñòâóþùåé òåõíîëîãèè ÐÖÌÏ â ïðîåêòå ÌÅÊÎÑ-Ö3 ñîçäàåòñÿ êîíòóð àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
ñàìîîáó÷åíèÿ (àäàïòàöèè), ïîçâîëÿþùèé àâòîìàòè÷åñêè íàñòðàèâàòü ïàðàìåòðû àëãîðèòìîâ 
äåòåêöèè è ðàñïîçíàâàòü íà îñíîâå ïîïîëíÿåìîé âûáîðêè öèôðîâûõ ìîäåëåé ïðåïàðàòîâ;

2) ìåòîä «ñòàòèñòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííîé êëàñòåðèçàöèè» – ìåòîä ñàìîîáó÷åíèÿ â ñèñòåìå 
ðàñïîçíàâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ àäàïòàöèè ê îñîáåííîñòÿì êîíêðåòíîãî ïðåïàðàòà 
[10]. Ðàçâèòèåì äàííîé òåõíîëîãèè â ïðîåêòå ÌÅÊÎÑ-Ö3 ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå íà ìíîãîìåð-
íîå ïðîñòðàíñòâî ïðèçíàêîâ;

3) ïðèìåíåíèå îáëà÷íîãî ýêâèâàëåíòà àíàëèòè÷åñêîãî ôóíêöèîíàëà ÌÅÊÎÑ-Ö3, ÿâëÿþ-
ùåãîñÿ ðàçâèòèåì ñâîéñòâ ìîáèëüíîñòè ÏÎ ÌÅÊÎÑ-Ö2 è ïîçâîëÿþùåãî ïðèìåíÿòü êîì-
ìåð÷åñêèå óíèâåðñàëüíûå ïëàòôîðìû ïðîèçâîäñòâà âèðòóàëüíûõ ñëàéäîâ (ÓÌÑ) âìåñòî ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ ÀÊÌÀ;

4) ïðèìåíåíèå èíòåðíåò-ïëàòôîðìû ñ îáåñïå÷åíèåì ñîâðåìåííîãî è ïåðñïåêòèâíîãî òðà-
ôèêà öèôðîâûõ ìîäåëåé ïðåïàðàòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñåòåé ëàáîðàòîðíîé òåëåìåäèöèíû â 
ìàñøòàáàõ ñòðàíû. 

Ðîáîòèçèðîâàííûå ôóíêöèè ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ïîçâîëÿþò âíåäðèòü óãëóáëåííûå ìåòî-
äèêè è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âðåìÿ âðà÷à ëàáîðàòîðèè, ñåòåâûå ôóíêöèè, ðàöèîíàëüíî 
èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû áîëüíèöû, èíòåðíåò-ôóíêöèè îòêðûâàþò âîçìîæ-
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íîñòè ïîäíÿòü êà÷åñòâî àíàëèçîâ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî ïåðñîíàëà â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. 

Ëàáîðàòîðíûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå îáðàçöû (ïðîòîòèïû), êîòîðûå äîëæíû áûòü ðàçðà-
áîòàíû. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà äîëæíû áûòü ñîçäàíû ïðîòîòèïû: 

– 2–3 ìîäåëåé ëîêàëüíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ñ ïîëíûì öèêëîì 
ïîääåðæêè àíàëèçà íàòóðàëüíîãî îáðàçöà áèîìàòåðèàëà ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ðîáîòèçèðî-
âàííûõ ôóíêöèé (ãëàâíûì îáðàçîì ïî ìàíèïóëÿöèÿì ñ îáðàçöîì), ðàçëè÷íîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è ñòîèìîñòè äëÿ ëàáîðàòîðèé ðàçíîãî êëàññà;

– ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî ôóíêöèîíàëà ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 â îáëà÷-
íîì èñïîëíåíèè äëÿ ðàáîòû ñ âèðòóàëüíûìè ñëàéäàìè ÷åðåç Èíòåðíåò;

– òåëåìåäèöèíñêîé ñåòè ëàáîðàòîðíîãî àíàëèçà ñ òðàôèêîì îêîëî 1000 òðàíçàêöèé â ñóòêè. 
Îöåíêà óðîâíÿ ãîòîâíîñòè (ñòåïåíè ïðîðàáîòêè), ðåàëèçóåìîñòè è âîçìîæíûõ ðèñêîâ ïðè 

ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîñòàâëÿþùèõ ñóùíîñòü ïðåäëàãàåìîé òåìû èññëåäî-
âàíèé (ïðîåêòà). Ñòåïåíü ïðîðàáîòêè ïðîåêòà ÌÅÊÎÑ-Ö3 ðàçëè÷íà â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
èññëåäîâàíèé. Ñòåïåíü ïðîðàáîòêè ñîáñòâåííî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 â 
òðàäèöèîííîì äëÿ ñîâðåìåííûõ ÀÊÌÀ àâòîíîìíîì èñïîëíåíèè ìîæíî îöåíèòü êàê âûñî-
êóþ, îñíîâàííóþ íà ïðîâåäåííûõ â ÇÀÎ «ÌÅÊÎÑ» èññëåäîâàíèÿõ ïî ïðîåêòó ÌÅÊÎÑ-Ö2. 
Ñòåïåíü ïðîðàáîòêè îáëà÷íîé âåðñèè ôóíêöèîíàëà ÌÅÊÎÑ-Ö3 è èíòåðíåò-ðåñóðñà ëàáîðà-
òîðíîé òåëåìåäèöèíû ìîæíî îöåíèòü êàê, â îñíîâíîì, ïðåäâàðèòåëüíóþ, âûïîëíåííàÿ ïðî-
ðàáîòêà ñâÿçàíà ñ àíàëèçîì ðàçðàáîòêè îáëà÷íîé êîìïîíåíòû ïîäîáíûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ýòîé ÷àñòè ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ïîêóïíûå àïðîáèðîâàííûå 
òåõíîëîãèè, òî åñòü ðàçðàáîòêà èìååò â îñíîâíîì èíæåíåðíûé óðîâåíü. Â ïðîåêòå ïðåäñòîèò 
îöåíèòü îáúåì ïîòðåáëÿåìûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ è íåîáõîäèìóþ ìîùíîñòü èíôîðìàöèîí-
íûõ ïëàòôîðì ïðè ðàçëè÷íîì òðàôèêå ëàáîðàòîðíîé òåëåìåäèöèíû. 

Òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷, îïðåäåëÿåìûõ ïðîåêòîì. Áàçîâàÿ 
òåõíîëîãèÿ ïðîåêòà ÌÅÊÎÑ-Ö3 ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì óñïåøíî çàðåêîìåíäîâàâøåé ñåáÿ òåõíî-
ëîãèè ðàçðàáîòêè è èñïûòàíèé, ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ ïðîåêòà ÌÅÊÎÑ-Ö2.

Óíèêàëüíàÿ àðõèòåêòóðà ñåìåéñòâà êîìïëåêñîâ ìèêðîñêîïèè ÌÅÊÎÑ-Ö2 [3] ñîçäàåò âîç-
ìîæíîñòè àâòîìàòè÷åñêîé èëè àâòîìàòèçèðîâàííîé àäàïòàöèè êî âñåì ýòàïàì ðàçðàáîòêè è 
âûïîëíåíèÿ ìåòîäèêè àíàëèçà: ê îáîðóäîâàíèþ, ê ïðîáîïîäãîòîâêå, ê ïðåïàðàòó, ê âðà÷ó. 

Àäàïòèðóåìàÿ ñòðóêòóðà ïðîãðàìì è îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò áûñòðî âíåäðÿòü íîâèí-
êè îáîðóäîâàíèÿ è àëãîðèòìîâ, ïðèìåíÿòü ðàçíîîáðàçíûå êîìïëåêòóþùèå, ïðåäëàãàòü 
ìîäåëè ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îáúåäèíåííîå åäè-
íîé àðõèòåêòóðîé è îáùèì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, ñåìåéñòâî ÌÅÊÎÑ-Ö2 ïðåäëà-
ãàåò áîëåå 500 êîìïëåêòàöèé äëÿ øèðîêîé ãðóïïû àíàëèçîâ è ëàáîðàòîðèé ðàçëè÷íîãî 
òèïà (ðèñ 3).

Êîìïëåêñû ÌÅÊÎÑ-Ö2 èñïîëüçóþò àäàïòèðóþùèåñÿ ôóíêöèè àíàëèçà èçîáðàæåíèé. 
Äëÿ èõ ðàçðàáîòêè è òåñòèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ìîäåëü ïîïóëÿöèè ïðåïàðàòîâ áèîìàòåðè-
àëà äàííîãî òèïà. Îíà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò öèôðîâûõ ìîäåëåé ïðåïàðàòîâ (ÖÌÏ). ÖÌÏ, 
ðåàëèçîâàííûå â ôîðìå âèðòóàëüíûõ ñëàéäîâ èëè â ôîðìå âûáîðîê îáúåêòîâ àíàëèçà, àâ-
òîìàòè÷åñêè ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè êîìïëåêñîâ ÌÅÊÎÑ-Ö2 â ïðàêòè÷åñ-
êèõ ëàáîðàòîðèÿõ è ïîñëå ïåðåñûëêè íàêàïëèâàþòñÿ â áàçå ðàçðàáîòêè è èñïûòàíèé 
ÌÅÊÎÑ-Ö2. Ïîñëîéíàÿ àðõèòåêòóðà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü àâ-
òîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó íàñòðîéêè è èñïûòàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÖÌÏ, áûñòðî ðàç-
ðàáàòûâàòü è èñïûòûâàòü íîâûå âåðñèè èëè íîâûå òèïû àâòîìàòèçèðîâàííûõ ìåòîäèê 
àíàëèçà (ðèñ. 4).

ÌÅÊÎÑ-Ö2 ïðåäîñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëþ âîçìîæíîñòü ñíàáäèòü àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðóå-
ìûå ÖÌÏ ñâîèìè îöåíêàìè êà÷åñòâà ðàáîòû àâòîìàòè÷åñêèõ ôóíêöèé àíàëèçà èëè îöåíêà-
ìè ïàòîëîãèè, ïðåâðàùàÿ èõ â «ðåôåðåíñíûå öèôðîâûå ìîäåëè ïðåïàðàòîâ» (ÐÖÌÏ). ÐÖÌÏ 
ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò èëè ïî äðóãèì êàíàëàì. ÖÌÏ è ñîäåðæàùèå îöåíêè ýê-
ñïåðòà ÐÖÌÏ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àâòîìàòè÷åñêîãî ñáîðà ñòàòèñòèêè î êà÷åñòâå ðàáîòû êîì-
ïëåêñà ÌÅÊÎÑ-Ö2, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ýêñïëóàòàöèè è ñíàáæàòü 
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Ðèñ. 3. Ìîäóëüíàÿ àðõèòåêòóðà ñåìåéñòâà ÌÅÊÎÑ-Ö2

Ðèñ. 4. ÌÅÊÎÑ-Ö2. Ïîñëîéíàÿ ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëà è ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé 
ïðåïàðàòîâ



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

58

Ðèñ. 5. Ïðèìåíåíèå ðåôåðåíñíûõ ìîäåëåé ïðåïàðàòîâ äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà 
è ðàçðàáîòêè íîâûõ âåðñèé ôóíêöèîíàëà ÌÅÊÎÑ-Ö2

ñåðâèñíóþ ñëóæáó ÇÀÎ «ÌÅÊÎÑ» öåííîé èíôîðìàöèåé î ðàáîòå êîìïëåêñîâ â íåîáû÷íûõ 
óñëîâèÿõ (ðèñ. 5). 

Òåõíèêà ÐÖÌÏ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ òàêæå äëÿ âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ëàáîðàòî-
ðèé, òåëåìåäèöèíû, àíàëèçà êîíòèíãåíòîâ áîëüíûõ, îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Òåõíîëîãèÿ ÖÌÏ/
ÐÖÌÏ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûì ñïîñîáîì ñî-
çäàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíûõ âûáîðîê ïðåïàðàòîâ, îñîáåííî â ñëó÷àÿõ ðåäêèõ ïàòîëîãèé è ñïå-
öèàëüíûõ êîíòèíãåíòîâ áîëüíûõ. Âèçóàëüíûé àíàëèç ÖÌÏ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñîäåðæàòåëü-
íîé ÷àñòüþ èññëåäîâàíèÿ, òðåáóþùåé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Ïîëíîìàñøòàáíàÿ ïåðåäà÷à 
ÖÌÏ/ÐÖÌÏ â Èíòåðíåò äëÿ òåëåìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòàöèé èç ðàçìåùåííûõ ïî âñåé ñòðà-
íå ÌÅÊÎÑ-Ö2 îñóùåñòâèìà óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òåõíîëîãèÿ ÖÌÏ/ÐÖÌÏ ïîääåðæèâàåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì ÌÅÊÎÑ è èí-
òåðíåò-ðåñóðñîì ëàáîðàòîðíîé òåëåìåäèöèíû MECOS-Virt (ðèñ. 6). 

Ýëåìåíòîì áàçîâîé òåõíîëîãèè ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ ÌÅÊÎÑ-Ö2/ÌÅÊÎÑ-Ö3 ÿâëÿåòñÿ 
îðèãèíàëüíûé ìåòîä «ñòàòèñòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííîé êëàñòåðèçàöèè» (ÑÌÊ) [10], îòíîñÿ-
ùèéñÿ ê êëàññó «îáó÷åíèå áåç ó÷èòåëÿ». Ïðèìåíåíèå ïîäîáíîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ÀÊÌÀ 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê îñîáåííîñòÿì êàæäîãî ïðåïàðàòà, ÷òî ñóùåñòâåííî óëó÷øàåò åãî òî÷íîñò-
íûå è ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè. Ðàññìîòðèì ñõåìàòè÷åñêè ìåòîä ÑÌÊ â ïðîñòåé-
øåì ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ åäèíñòâåííîãî èçìåðÿåìîãî ïàðàìåòðà – îïòè÷åñêîé ïëîòíîñòè. 

Èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü ðàçäåëåíèÿ ìîä íà ãèñòîãðàììå ÷àñòîò. Ýòè ÷àñòîòû ìîãóò îòíîñèòü-
ñÿ ê ïèêñåëÿì ïðè ñåãìåíòàöèè èçîáðàæåíèé èëè ê îáúåêòàì ïðè êëàññèôèêàöèè êëåòîê. 
Êàæäàÿ ìîäà ñîîòâåòñòâóåò îòäåëüíîìó êëàñòåðó – ãðóïïå îäíîòèïíûõ îáúåêòîâ. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ äåëåíèé, êàæäîå èç êîòîðûõ ñòàòèñòè÷åñêè 
ñîâìåñòèìî ñ èñõîäíûìè äàííûìè. Ââåäåíèå íàáîðà ïîäîáíûõ äåëåíèé ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì 
èñïîëüçîâàíèÿ äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà ïðè îöåíêå ïàðàìåòðà. Èçâåñòíûå ìåòîäû (ÿäåð-
íûå îöåíêè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîäáîð ðàñïðåäåëåíèÿ â âèäå ñóïåðïîçèöèè ãàóññî-
âûõ êðèâûõ) íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâû. Ïðåäëîæåí ìåòîä àïïðîêñèìàöèè ãèñòîãðàììû â âèäå 
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êóñî÷íî ïîñòîÿííûõ ôóíêöèé, äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ äèíàìè÷åñêîå ïðî-
ãðàììèðîâàíèå. Èñïîëüçóåòñÿ ñâîéñòâî àääèòèâíîñòè ôóíêöèîíàëà õè-êâàäðàò ðàññòîÿíèå 
Ïèðñîíà. Äàííûé ìåòîä ÷èñëåííî ýôôåêòèâåí è óñòîé÷èâ, åñëè ÷èñëî îáúåêòîâ äîñòàòî÷íî 
âåëèêî. Åñëè ÷èñëî îáúåêòîâ ìàëî (< 30), òî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ïðîìå-
æóòêàõ. Èñïîëüçóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî óíèìîäàëüíîå ðàñïðåäåëå-
íèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ôîðìóëèðîâêå íóëåâîé ãèïîòåçû, óáûâàåò äîñòàòî÷íî áûñòðî. 

Íà ðèñ. 7–9 ïðåäñòàâëåí ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÑÌÊ. Ñõîäíàÿ òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ îáíàðóæåíèÿ ÿäåð êëåòîê êðîâè â ïðîöåññå ñáîðà âûáîðêè.

Ðèñ. 7. Ïðèìåðû èçîáðàæåíèé íåéòðîôèëîâ (ñïðàâà) è ýîçèíîôèëîâ (ñëåâà)

Ðèñ. 6. Èíôîðìàöèîííûå ñðåäñòâà ñåìåéñòâà ÌÅÊÎÑ-Ö2 è èíòåðíåò-ðåñóðñà 
MECOS-Virt
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Ðèñ. 8. Äèàïàçîíû îïòè÷åñêèõ ïëîòíîñòåé ýîçèíîôèëîâ è íåéòðîôèëîâ 
â ðàçíûõ ïðåïàðàòàõ

Ðèñ. 9. Àäàïòàöèÿ ê êîíêðåòíîìó ïðåïàðàòó ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü òî÷íóþ 
ñîðòèðîâêó ýîçèíîôèëîâ è íåéòðîôèëîâ

Äëÿ ñîðòèðîâêè ìîðôîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ òèïîâ êëåòîê èñïîëüçóþòñÿ ìíîãîìåðíûå âàðè-
àíòû ÑÌÊ. Ïðèìåíåíèå ìíîãîìåðíîé ÑÌÊ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêè âåñüìà ñëîæíîé ïðî-
öåäóðîé, â ðàìêàõ ïðîåêòà ÌÅÊÎÑ-Ö2 âûïîëíåíà åå íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü 
äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà â ðàìêàõ ÌÅÊÎÑ-Ö3.

Â ïðîåêòå ÌÅÊÎÑ-Ö3 ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü ïîòðåáèòåëþ ãðóïïó ôóíêöèé äåíñèòî- è 
ìîðôîìåòðèè, â òîì ÷èñëå èñïîëüçóþùèõ ïîäõîä ÑÌÊ. Â ðåçóëüòàòå ÌÅÊÎÑ-Ö3 ñìîæåò 
ïðèìåíÿòüñÿ êàê ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé êîìïëåêñ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ çàäà÷ ìîðôî- è äåíñèòîìåòðèè áèîìàòåðèàëîâ. 
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Ïàðàìåòðû ðûíêà. Îñíîâíûìè ðûíêàìè ñáûòà ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, â êîòîðûõ öåíîâûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè ÿâëÿ-
þòñÿ îïðåäåëÿþùèìè. 

Ðûíîê ÀÊÌÀ, íåñìîòðÿ íà ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ ðàçðàáîòîê, íàõîäèòñÿ íà ýòàïå íà÷àëü-
íîãî ðîñòà, ïîñêîëüêó òîëüêî â ïîñëåäíèå 5–7 ëåò óäàëîñü äîáèòüñÿ ïðèåìëåìûõ ýêñïëóàòà-
öèîííûõ è öåíîâûõ õàðàêòåðèñòèê. Ðûíîê ãåìàòîëîãè÷åñêèõ ÀÊÌÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðåäñòàâëåí, â îñíîâíîì, ïðîäóêöèåé ôèðì Cellavision (â ÑØÀ, â çàïàäíîé Åâðîïå, ßïîíèè) 
è ÌÅÊÎÑ (â Ðîññèè). Êîìïàíèÿ Cellavision îáúÿâèëà î ïðîäàæå â 2012 ã. ñâîåé òûñÿ÷íîé 
óñòàíîâêè, îáúåì ïðîäàæ â 2011 ã. äîñòèã 22 ìëí äîëë. (70 % â ÑØÀ). Õàðàêòåðíî, ÷òî ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóþò ïðîäàæè â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ÷òî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ 
ÀÊÌÀ Cellavision. Àêöèè êîìïàíèè êîòèðóþòñÿ íà Nasdaq OMX Ñòîêãîëüì, Small Cap., íà-
÷èíàÿ ñ 2010 ã. Ïî ñòàòèñòèêå ïðîäàæ ãåìàòîëîãè÷åñêèõ ÀÊÌÀ äðóãèõ ôèðì – Tissuegnostics 
(ÑØÀ), Fraunhofer (Ãåðìàíèÿ), Clemex (Êàíàäà), Westmedica (Àâñòðèÿ) – ñâåäåíèé íåò.

ÀÊÌÀ äëÿ äðóãèõ âèäîâ àíàëèçîâ áèîìàòåðèàëîâ ðàçðàáàòûâàþò ôèðìû IRIS (ÑØÀ), 
Àððliåd Imàging (ÑØÀ) è äð. 

Ïðîèçâîäÿùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïëåêñû ÌÅÊÎÑ-Ö2 ïîñòàâëåíû  áîëåå ÷åì â 100 
ëàáîðàòîðèé Ðîññèè, åæåãîäíûé îáúåì ïðîäàæ 10–15 ìëí ðóá. Ïîêóïàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ â 
îñíîâíîì ïðîäâèíóòûå ãîñóäàðñòâåííûå ìåäèöèíñêèå è èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, 
èìåþùèå äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, è êîììåð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè. 
Äàëüíåéøèé ðîñò ïðîäàæ ÌÅÊÎÑ-Ö2 ñäåðæèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé öåíîé. Ýêñïîðòó 
ïðåïÿòñòâóåò îòñóòñòâèå ìåæäóíàðîäíîé ñåðòèôèêàöèè. Ïîòåíöèàëüíûé îáúåì ðûíêà ãå-
ìàòîëîãè÷åñêèõ ÀÊÌÀ ìîæíî îöåíèòü ïî ðàçâèòîìó ðûíêó àâòîìàòè÷åñêèõ ãåìàòîëîãè÷å-
ñêèõ àíàëèçàòîðîâ (ÀÃÀ), ÿâëÿþùèõñÿ ñèíåðãèñòàìè ÀÊÌÀ (ÀÃÀ è ÀÊÌÀ âûïîëíÿþò 
äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà àíàëèçû, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíèå ïàðû ÀÃÀ-ÀÊÌÀ). 
ÀÃÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò îñíàùåíèÿ ñîâðåìåí-
íîé ëàáîðàòîðèè. Ìèðîâîé ðûíîê ÀÃÀ îöåíèâàåòñÿ â áîëåå ÷åì 450 ìëí äîëë. åæåãîäíî 
(áåç ñòîèìîñòè ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ) [17, 18]. Â Ðîññèè, ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
âíåøíåé îöåíêè êà÷åñòâà [21], ðàáîòàåò îêîëî 7000 êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ëàáîðàòî-
ðèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ îñíàùåíû ÀÃÀ è ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
ÀÊÌÀ. Åæåãîäíî ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ áîëåå 100 ÀÊÌÀ ãåìàòîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ïðè 
ñðåäíåé öåíå â 30 òûñ. äîëë. ðûíîê ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 òîëüêî â Ðîññèè ìîæåò äîñòèãàòü 
áîëåå 3 ìëí äîëë. â ãîä. Ðûíêè òàêèõ ñòðàí, êàê Êèòàé, Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ, Áðàçèëèÿ, 
Òóðöèÿ, ÞÀÐ ïðè ýíåðãè÷íîì ïðîäâèæåíèè ÀÊÌÀ ýêîíîìêëàññà ìîãóò äîñòèãàòü àíàëî-
ãè÷íûõ èëè áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé. 

Íå èìåþùèé àíàëîãîâ ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ïàðàçèòîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ òàêæå ìîæåò 
ðàññ÷èòûâàòü íà ðûíîê, ñðàâíèìûé ñ ðûíêîì ÀÊÌÀ ãåìàòîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, åæåãîäíûé îáúåì ïðîäàæ ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ìîæåò äîñòèãàòü 
15–50 ìëí äîëë. â ãîä.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îñíîâíûõ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàèáîëåå áëèçêèìè àíàëîãàìè 
ñåìåéñòâà ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 â ÷àñòè àíàëèçîâ ìàçêîâ êðîâè ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ìîäåëè 
DM1200 è DM96 ïðîèçâîäñòâà Cellavision (Øâåöèÿ) [19]. Ñõîäíûå íå ïîëíîñòüþ îïèñàííûå 
õàðàêòåðèñòèêè èìåþò òàêæå ìîäåëè ÀÊÌÀ ïðîèçâîäñòâà ôèðì Tissuegnostics (ÑØÀ), 
Fraunhofer (Ãåðìàíèÿ), Clemex (Êàíàäà), Westmedica (Àâñòðèÿ). 

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëåé ÌÅÊÎÑ-Ö3 è Cellavision ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 8.
Ïðåèìóùåñòâà ìîäåëåé ñåìåéñòâà ÌÅÊÎÑ-Ö3 ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:
1) áîëåå âûñîêàÿ ñêîðîñòü ñêðèíèíãà ïðåïàðàòà, ïîçâîëÿþùàÿ â ðóòèííîé ïðàêòèêå èñ-

ïîëüçîâàòü ñòàòèñòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííûå âûáîðêè êëåòîê áîëüøîãî îáúåìà, óâåëè÷èâàþ-
ùèå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ìåòîäèêè ê ðÿäó ãåìàòîëîãè÷åñêèõ, îíêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïàòî-
ëîãèé; 

2) áîëåå íèçêàÿ öåíà èçäåëèÿ è ñòîèìîñòè èçãîòîâëåíèÿ ïðåïàðàòîâ, äîñòóïíàÿ ðÿäîâûì 
ëàáîðàòîðèÿì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ;
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Ò à á ë è ö à  8 

Õàðàêòåðèñòèêè ëîêàëüíîãî ÌÅÊÎÑ-Ö3 ìîäåëåé ÀÊÌÀ ïðîèçâîäñòâà Cellavision

Ìîäåëü
Çàãðóçêà 
ïàðòèè
 ñòåêîë

Ñêîðîñòü 
ñáîðà

 âûáîðêè 
ëåéêîöèòîâ

Àâò. ñîðòèðîâêà 
ëåéêîöèòîâ/

ïîãðåøíîñòü äëÿ 
ñëîæíûõ ôîðì, 

%

Êîíòðîëü 
êà÷åñòâà

 ïîòðåáèòåëåì

Àäàïòàöèÿ
 ê êà÷åñòâó 
ïðåïàðàòà

è ïàòîëîãèè
/öåíà

 ïðåïàðàòà

Öåíà,
òûñ.
äîëë.

Cellavision 
DM1200 

Äî 12, àâò. 
ïîäà÷à 

Äî 35/ìèí Diff 18/äî 40 Â ÷àñòè
 ñîðòèðîâêè 

?/? 120

Cellavision 
DM96 

Äî 96, àâò. 
ïîäà÷à 

Äî 70/ìèí Diff 18/äî 40 Â ÷àñòè
 ñîðòèðîâêè 

?/âûñîêàÿ 200

ÌÅÊÎÑ- 
Ö3/1 

1, ðó÷íàÿ Äî 70/ìèí Diff 18/äî 20 Ïîëíûé
 êîíòðîëü 

Âûñîêàÿ/
íèçêàÿ

15

ÌÅÊÎÑ- 
Ö3/8 

Äî 8, ðó÷-
íàÿ 

Äî 150/ìèí Diff 18/äî 20 » Âûñîêàÿ/
íèçêàÿ

30

ÌÅÊÎÑ- 
Ö3/200 

Äî 200, àâò. 
ïîäà÷à 

Äî 120/ìèí Diff 18/äî 20 » Âûñîêàÿ/
íèçêàÿ

50

ÌÅÊÎÑ-Ö3/
ñêàíåð

Äî 200, àâò. 
ïîäà÷à

Äî 200/ìèí Diff 18/äî 20 » Âûñîêàÿ/
íèçêàÿ

200

3) ìîáèëüíîñòü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò áûñòðî âíåäðÿòü íîâèíêè ðûíêà, 
ïðèìåíÿòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå, óíèâåðñàëüíûå ïîêóïíûå 
ìèêðîñêîïû-ñêàíåðû ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñî çíà÷èòåëüíûì òèðàæîì ïðîèçâîäñòâà, 
ñíèæàþùèì ñåáåñòîèìîñòü ÀÊÌÀ ÌÅÊÎÑ-Ö3 ïî ñðàâíåíèþ ñ âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûì èíòåãðèðîâàííûì îáîðóäîâàíèåì Cellavision;

4) êîðîòêèé öèêë îáíîâëåíèÿ àïïàðàòíîé è ïðîãðàììíîé ÷àñòè çà ñ÷åò àäàïòèâíîé àðõè-
òåêòóðû;

5) øèðîêàÿ ëèíåéêà ìîäåëåé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
äëÿ ëàáîðàòîðèé ðàçëè÷íîãî òèïà;

6) îðèåíòàöèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê íà àäàïòàöèþ ê èíäèâèäóàëüíûì ñâîéñ-
òâàì êîíêðåòíîãî îáðàçöà áèîìàòåðèàëà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
â âàðèàáåëüíûõ óñëîâèÿõ äåøåâîé òåõíîëîãèè ïðîáîïîäãîòîâêè, õàðàêòåðíîé äëÿ ðÿäîâûõ 
ëàáîðàòîðèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí; 

7) íàëè÷èå îáëà÷íîé âåðñèè ôóíêöèîíàëà (ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ), ïîçâîëÿþùåé ðå-
àëèçîâàòü ìîäåëü îáñëóæèâàíèÿ òèïà «Èíôðàñòðóêòóðà êàê óñëóãà (IaaS)», óäåøåâëÿþùóþ è 
óïðîùàþùóþ îáñëóæèâàíèå ñèñòåìû âûïîëíåíèÿ àíàëèçîâ, îáåñïå÷èâàþùóþ ìàñøòàáèðî-
âàíèå ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ;

8) íàëè÷èå ìåõàíèçìà äèñòàíöèîííîãî ïîïîëíåíèÿ ìîäåëè âíåøíåé ñðåäû ìåòîäèêè àíà-
ëèçà â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè êîìïëåêñîâ ÌÅÊÎÑ-Ö3, ïîçâîëÿþùåé íàèáîëåå ïîëíî òåñ-
òèðîâàòü íîâûå âåðñèè àíàëèòè÷åñêîãî ôóíêöèîíàëà. 

Çàêëþ÷åíèå. Èííîâàöèîííûé ïðîåêò ÌÅÊÎÑ-Ö3 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëèçàöèþ èäåé, â 
îñíîâíîì ñôîðìóëèðîâàííûõ â êîíöå 1990-õ è íà÷àëå 2000-õ ãã., íî íå ïîëó÷èâøèõ äîñòà-
òî÷íîãî âîïëîùåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ èëè âûñîêîé ñòîèìîñòè â òå ãîäû íåîáõîäèìîé ýëå-
ìåíòíîé áàçû, íåäîñòàòî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê îïòèêè, ìåõàíèêè, âû÷èñëèòåëüíîé è âèäåîòåõ-
íèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñèëèÿìè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè êîìïëåêòóþùèõ â îñíîâíîì äîñòèãíóòû. Ýòî ïîçâîëÿåò â êîðîòêèå ñðîêè è ïðè 
íåáîëüøèõ çàòðàòàõ ñîçäàòü íîâîå îòå÷åñòâåííîå ïîêîëåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîìïëåê-
ñîâ ìèêðîñêîïèè, ðåâîëþöèîíèçèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâî æèçíåííî âàæíûõ àíàëèçîâ áèîìà-
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òåðèàëîâ, ñîçäàþùèõ íîâûé óðîâåíü äèàãíîñòèêè øèðîêîé ãðóïïû çàáîëåâàíèé. ÀÊÌÀ 
ÌÅÊÎÑ-Ö3 ìîãóò áûòü ðåêîìåíäîâàíû ê ìàññîâîìó ïðèìåíåíèþ â êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñ-
êèõ, ãåìàòîëîãè÷åñêèõ, ïàðàçèòîëîãè÷åñêèõ, öèòîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ÷àñòíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ. 

Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû è òåõíîëîãèè, ðåàëèçîâàííûå â ÌÅÊÎÑ-Ö3, ñìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
äëÿ ðàçðàáîòêè ñõîäíûõ ïî ïðîáëåìàòèêå àíàëèçàòîðîâ èçîáðàæåíèé â âåòåðèíàðèè, ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, êîíòðîëå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è äðóãèõ îáëàñòÿõ. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ТЕМАТИКИ ЗАДЕЛЬНЫХ НИР ПО ПРИОРИТЕТНОМУ 
НАПРАВЛЕНИЮ НАУКИ, ТЕХНИКИ И ТЕХНОЛОГИЙ РФ «НАУКИ О ЖИЗНИ» 
С УЧАСТИЕМ ЭКСПЕРТНОГО СООБЩЕСТВА (ПО МАТЕРИАЛАМ ДОКЛАДА 
НА НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОМ СЕМИНАРЕ «ЭКСПЕРТНОЕ СООБЩЕСТВО 
В ФОРМИРОВАНИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ ПРОВЕДЕНИЯ 
НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СФЕРЕ», 
ЭКСПОЦЕНТР, ВЫСТАВКА «РОСБИОТЕХ-2012», 8 НОЯБРЯ 2012 Г.)

Ë.Ë. Ìÿêèíüêîâà, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. áèîë. íàóê
À.È. Þð÷åíêî, êàíä. òåõí. íàóê, ýêñïåðò
À.Â. Ìàêëåöêàÿ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû è ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêñïåðòíûì ñî-
îáùåñòâîì â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêèõ ïàíåëåé «Áèîòåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíå-
íèå» ïî îöåíêå è ôîðìèðîâàíèþ ïðåäëîæåíèé ïî çàäåëüíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ðà-
áîòàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðò, ðååñòð ýêñïåðòîâ, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, ýñïðåññ-îïðîñ, 
òåìàòè÷åñêèå ïàíåëè.

Ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêèõ ïàíåëåé 
«Áèîòåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå». Â òå÷åíèå 2012 ã. îñóùåñòâëÿëîñü ôîðìè-
ðîâàíèå êîðïóñà ýêñïåðòîâ â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêèõ ïàíåëåé «Áèîòåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà è 
çäðàâîîõðàíåíèå», êîòîðûå ïî ñâîåìó ïðåäìåòíîìó, äèñöèïëèíàðíîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó 
ñîäåðæàíèþ îòíîñÿòñÿ ê ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé «Íàóêè 
î æèçíè». 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü î ñóùåñòâåííîì âçàèìíîì ïðîíèêíîâåíèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ â ýòèõ 
òåìàòè÷åñêèõ ïàíåëÿõ. Òàê, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå íàèáîëåå ÿðêèå óñïåõè ìåäèöèíû ÿâëÿþò-
ñÿ ïðèëîæåíèÿìè äîñòèæåíèé â òàêèõ ñôåðàõ ôóíäàìåíòàëüíîé áèîòåõíîëîãèè, êàê ãåíîìè-
êà, ïîñòãåíîìèêà, ïðîòåîìèêà, ñèñòåìíàÿ áèîëîãèÿ è áèîèíôîðìàòèêà, ñòðóêòóðíàÿ áèîëî-
ãèÿ, ñèíòåòè÷åñêàÿ è ìåòàáîëè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ, áèîèíæåíåðèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçâà-
ëî òðóäíîñòè ñ îïðåäåëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè ýêñïåðòîâ ïî êîäàì òåìàòè÷åñêèõ ïàíåëåé ïðè 
îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññà èõ ðåãèñòðàöèè, ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííîé íàóêå ïðîðûâíûå èññëå-
äîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, âåäóòñÿ íà ñòûêå íåñêîëüêèõ äèñöèïëèí, ÷òî è îïðåäåëÿåò «ìóëüòè-
äèñöèïëèíàðíóþ ñïåöèàëèçàöèþ» ýêñïåðòîâ. 

Òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòàì, ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè è ðàáîòû ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì áûëè 
ðåãëàìåíòèðîâàíû ñëåäóþùèìè äîêóìåíòàìè:

– ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 19 ìàð-
òà 1996 ã. ¹ 42 «Î ñîçäàíèè Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû» 
(http://reestr.extech.ru/docs/polozenie.phphttp://reestr.extech.ru/docs/polozenie.php);

– Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðû è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà (http://reestr.extech.ru/docs/
poryadok.php);

– Ïîðÿäîê àêêðåäèòàöèè è êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòàì, ïðèâëåêàåìûì 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëü-
íûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 
2013–2020 ãîäû.

Â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû, ïðîâåäåííîé çà èñòåêøèé ïåðèîä, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â Ðååñòðå çàðåãèñòðèðîâàëîñü 169 ýêñïåðòîâ ïî òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» è 
220 ýêñïåðòîâ ïî òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå». Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà 
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòîâ ïî òåìàòè÷åñêèì ïàíåëÿì è ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòîâ ïî âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè

ãèñòîãðàììà, îòðàæàþùàÿ êàê êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ, òàê è ðàñïðåäåëåíèå èõ ïî ôåäåðàëü-
íûì îêðóãàì.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, ÷òî, â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, îñíîâíîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ – 
ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà èç Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Áîëüøàÿ àêòèâ-
íîñòü ïðîÿâëåíà ó÷åíûìè èç Ñèáèðñêîãî (â îñíîâíîì èç ã. Òîìñê), çàòåì Ïðèâîëæñêîãî è 
Ñåâåðî-çàïàäíîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. 

Äàííûå î âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè ýêñïåðòîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.
Íàèáîëüøåå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ýêñïåðòîâ îòìå÷àåòñÿ îò íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è 

Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Ïðè ýòîì ïî òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è 
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Ðèñ. 3. Ñîñòàâ ýêñïåðòîâ ïî íàó÷íûì çâàíèÿì è ñòåïåíÿì ïî òåìàòè÷åñêèì ïàíåëÿì
«Áèîòåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå»

çäðàâîîõðàíåíèå» çàðåãèñòðèðîâàëîñü ýêñïåðòîâ áîëüøå, ÷åì ïî òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè 
«Áèîòåõíîëîãèè». 

Ñîñòàâ êîðïóñà ýêñïåðòîâ ïî êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì ýêñïåðòîâ (íàó÷íûì 
çâàíèÿì è ñòåïåíÿì), ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 3, äåìîíñòðèðóåò âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôè-
êàöèè ïðèâëåêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ, ïîñêîëüêó èçíà÷àëüíî áûëà çàäàíà âûñîêàÿ 
ïëàíêà ïî ðÿäó êâàëèôèêàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ.

Äàííûå, îòðàæàþùèå âîçðàñòíîé ñîñòàâ ýêñïåðòîâ, âèçóàëèçèðîâàíû íà ðèñ. 4.
Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî îáëàñòÿì çíàíèé è àê-

òèâíîñòü ýêñïåðòîâ ïðè ïîäà÷å êðàòêèõ ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå ÍÈÐ. Òàê êàê ýòè ïîêàçà-
òåëè êîñâåííî õàðàêòåðèçóþò íàó÷íóþ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïî îïðåäåëåííûì îá-
ëàñòÿì è, â íåêîòîðîé ñòåïåíè, ïåðñïåêòèâíîñòü èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Äàííûå î ðàñïðå-
äåëåíèè ýêñïåðòîâ ïî ïðåäìåòíûì íàïðàâëåíèÿì è èõ àêòèâíîñòè â ðàìêàõ ñòðóêòóðû òåìà-
òè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5, à â ðàìêàõ ñòðóêòóðû òåìàòè÷åñ-
êîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå» – íà ðèñ. 6.

Íà ðèñ. 5 è 6 ïîêàçàíî, ÷òî â òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» íàèáîëüøåå êîëè÷åñ-
òâî ýêñïåðòîâ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â ñôåðå «Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû áèîòåõíîëîãèè», êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò òàêèå ðàçäåëû, êàê «Ðàçâèòèå ïîñòãåíîìíûõ ìåòîäîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïëàò-
ôîðì», «Ñèñòåìíàÿ áèîëîãèÿ è áèîèíôîðìàòèêà», «Ñòðóêòóðíàÿ áèîëîãèÿ», «Ñèíòåòè÷åñêàÿ 
áèîëîãèÿ, ìåòàáîëè÷åñêàÿ è áèîèíæåíåðèÿ», à òàêæå – «Áèîðàçíîîáðàçèå».

Â òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå» (ðèñ. 6) îòìå÷àåòñÿ íàèáîëåå ïîë-
íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè «Ïîèñê, ðàçðàáîòêà è èñ-
ñëåäîâàíèå íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ìèøåíåé è ìèøåíü-íàïðàâëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ 
ìîëåêóë», âêëþ÷àþùåé íàïðàâëåíèÿ: «Âûÿâëåíèå íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ìèøåíåé è ñî-
çäàíèå èõ ìîäåëåé»; «Ðàçðàáîòêà íîâûõ ìèøåíü-íàïðàâëåííûõ áèîàêòèâíûõ ñèíòåòè÷åñêèõ 
ìîëåêóë è ñèñòåì äîñòàâêè»; «Ðàçðàáîòêà íîâûõ ìèøåíü-íàïðàâëåííûõ áèîàêòèâíûõ ìîëå-
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòîâ ïî ïðåäìåòíûì íàïðàâëåíèÿì â ðàìêàõ ñòðóêòóðû
 òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè»

02.01. Фундаментальные основы биотехнологий
02.02. Промышленная биотехнология
02.03. Пищевая биотехнология
02.04. Биотехнология производства пробиотиков, пребиотиков, синбиотиков, заквасок и пищевых 

ингредиентов
02.05. Природоохранные биотехнологии, биоколлекции и биоресурсные центры
02.06. Лесная биотехнология
02.07. Биотехнологии, используемые в сельском хозяйстве
02.08. Аквабиокультура
02.09. Биоэнергетика

Тематическая панель «Биотехнологии»

Ðèñ. 4. Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ýêñïåðòîâ ðååñòðà ïî òåìàòè÷åñêèì ïàíåëÿì
 «Áèîòåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå»
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Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòîâ â ðàìêàõ ñòðóêòóðû òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè
«Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå»

êóë ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ãåííîé èíæåíåðèè è áèîòåõíîëîãèé»; «Ñîçäàíèå íîâûõ âû-
ñîêîýôôåêòèâíûõ âàêöèí»; «Ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîî÷èùåííûõ ñóáñòàíöèé íà îñíîâå âå-
ùåñòâ ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ»; «Ìîäåëèðîâàíèå áîëåçíåé ÷åëîâåêà ñ èñïîëüçîâàíèåì 
êëåòî÷íûõ ëèíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ æèâîòíûõ».

Ïðè ýòîì î÷åíü íåçíà÷èòåëüíà ñòàòèñòèêà â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè «Ïðîòåîìíûå òåõíîëî-
ãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå», âîçìîæíî, â ñèëó òîãî, ÷òî, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ýòè íàó÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ òðóäíî äèôôåðåíöèðîâàòü ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè îñíîâàìè áèîòåõíîëîãèé 
â òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè». 

Òàêèì îáðàçîì, èç àíàëèçà ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â 
ôîðìèðóåìîì ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðååñòðå ýêñïåðòîâ äîñòàòî÷íî ðåïðåçåí-
òàòèâíî ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàó÷íûå øêîëû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è ïëàò-
ôîðìû, äåéñòâóþùèå â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå Ðîññèè.

Ñîñòàâ ñôîðìèðîâàííîãî ýêñïåðòíîãî êîðïóñà ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ïðåäñòàâèòåëüíûì, êâàëè-
ôèöèðîâàííûì è êîìïåòåíòíûì äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ðàáîòàì äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ è ðàññìîòðåíèÿ èõ â Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ñ öåëüþ âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé íà 2013–2020 ãã.».

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ýêñïåðòîâ ïðåäñòàâëÿþò âåäóùèå èíñòèòóòû ÐÀÍ, ÐÀÌÍ è ïîäâåäîìñ-
òâåííûå îðãàíèçàöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, à íàèáîëüøåé àêòèâíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ ó÷åíûå, 
çàðåãèñòðèðîâàííûå â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå». 

Íàèáîëüøàÿ íàó÷íàÿ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðñïåêòèâíîñòü 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòìå÷àåòñÿ â òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» – ïî íàïðàâëå-
íèþ «Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû áèîòåõíîëîãèè», à â òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðà-
âîîõðàíåíèå» – ïî íàïðàâëåíèþ «Ïîèñê, ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ 
ìèøåíåé è ìèøåíü-íàïðàâëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ìîëåêóë». 

Ïðåäëîæåíèÿ ïî òåìàòèêå çàäåëüíûõ ÍÈÐ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ìàòåðèàëîâ ýêñïðåññ-
îïðîñîâ ýêñïåðòîâ ðååñòðà ïî òåìàòè÷åñêèì ïàíåëÿì «Áèîòåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà è çäðà-
âîîõðàíåíèå». Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè çàäåëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ñîòðóäíèêàìè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ áûë ïðîâåäåí ýêñïðåññ-îïðîñ, êîòî-

03.01. Поиск, разработка и исследование новых фармакологических мишеней
и мишень-направленных биологически активных молекул

03.02. Молекулярная диагностика для предиктивной и персонализированной медицины
03.03. Регенеративные и клеточные технологии
03.04. Протеомные технологии в биологии и медицине
03.05. Медицинское приборостроение
03.06. Композитные материалы с функционализированной структурой и поверхностью

Тематическая панель «Медицина и здравоохранение»
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ðûé ïîêàçàë äîñòàòî÷íî âûñîêóþ àêòèâíîñòü ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, àêêðåäèòîâàííûõ â 
ðååñòðå. Â ðåçóëüòàòå â áàçå äàííûõ ðååñòðà ýêñïåðòîâ áûëî çàôèêñèðîâàíî 109 ïðåäëîæåíèé 
ïî ÍÈÐ ïî òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» è 144 – ïî ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâî-
îõðàíåíèå».

Âñå ïîñòóïèâøèå ïðåäëîæåíèÿ ÍÈÐ áûëè ñãðóïïèðîâàíû ïî èõ íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè.
Íà ðèñ. 7 è 8 ïðåäñòàâëåíû ãèñòîãðàììû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ ïî òåìàòè÷å-

ñêèì îáëàñòÿì. 
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèè ÍÈÐ òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» ïîñòó-

ïèëî îò ýêñïåðòîâ ïî ÷åòûðåì òåìàòè÷åñêèì îáëàñòÿì (ðèñ. 7): ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû 
áèîòåõíîëîãèé; ïðîìûøëåííàÿ áèîòåõíîëîãèÿ; áèîòåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîáèîòèêîâ, 
ïðåáèîòèêîâ, ñèíáèîòèêîâ, çàêâàñîê è ïèùåâûõ èíãðåäèåíòîâ; ëåñíàÿ áèîòåõíîëîãèÿ.

Ïðè ýòîì ÷àñòî äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíîé áèîòåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêèì ïðèëîæåíèåì â ïðèêëàäíûõ áèîòåõíîëîãèÿõ. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî â íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðåäëîæåíèÿõ ÍÈÐ ïî áèîòåõíîëîãèÿì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ëåñíîé áèîòåõíî-
ëîãèè è ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ìåäèöèíñêîé íàóêè.
Чòî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ, ïðåäñòàâëåííûõ ýêñïåðòàìè òåìàòè÷åñêîé 

ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå», îíî â öåëîì ñîâïàäàåò ñ ðàñïðåäåëåíèåì çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ è àêêðåäèòîâàííûõ ýêñïåðòîâ ïî ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñò-
âî ïðåäëîæåíèé ïîñòóïèëî ïî òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè «Ïîèñê, ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå 
íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ìèøåíåé è ìèøåíü-íàïðàâëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ìîëå-
êóë», çàòåì ïî óáûâàíèþ: «Ìîëåêóëÿðíàÿ äèàãíîñòèêà äëÿ ïðåäèêòèâíîé è ïåðñîíàëèçèðî-
âàííîé ìåäèöèíû», «Ìåäèöèíñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå», «Ðåãåíåðàòèâíûå è êëåòî÷íûå òåõíî-

02.01. Фундаментальные основы биотехнологий
02.02. Промышленная биотехнология
02.03. Пищевая биотехнология
02.04. Биотехнология производства пробиотиков, пребиотиков, синбиотиков, заквасок и пищевых инг-
редиентов
02.05. Природоохранные биотехнологии, биоколлекции и биоресурсные центры
02.06. Лесная биотехнология
02.07. Биотехнологии, используемые в сельском хозяйстве
02.08. Аквабиокультура
02.09. Биоэнергетика

Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ è àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïî òåìàòè÷åñêîé 
ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè»
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03.01. Поиск, разработка и исследование новых фармакологических мишеней и мишень-на-
правленных биологически активных молекул
03.02. Молекулярная диагностика для предиктивной и персонализированной медицины
03.03. Регенеративные и клеточные технологии
03.04. Протеомные технологии в биологии и медицине
03.05. Медицинское приборостроение
03.06. Композитные материалы с функционализированной структурой и поверхностью

Ðèñ. 8. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ â ðååñòðå ïî òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè
 «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå»

ëîãèè», «Êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû ñ ôóíêöèîíàëèçèðîâàííîé ñòðóêòóðîé è ïîâåðõíîñòüþ» è 
íàèìåíüøåå – «Ïðîòåîìíûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå». Îäíàêî ïîñëåäíåå, êàê 
óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, òðóäíî äèôôåðåíöèðîâàòü ñ ðàçäåëîì «Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû 
áèîòåõíîëîãèé» òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè «Áèîòåõíîëîãèè».

Âñå ïîñòóïèâøèå êðàòêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî çàäåëüíûì ÍÈÐ ñîñòàâèëè èíôîðìàöèîííóþ 
áàçó, ñ êîòîðîé ðàáîòàëè ýêñïåðòû, ïðèâëåêàåìûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé íà 2013–2020 ãã.».

Ðàáîòà ýêñïåðòîâ çàêëþ÷àëàñü â îòáîðå è àíàëèçå ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ ïî êðèòåðèÿì íàó÷-
íîé íîâèçíû, ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, àêòóàëüíîñòè, îõðàíîñïîñîáíîñòè è äðóãèì ïàðà-
ìåòðàì. Â ýòîé ðàáîòå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü âîïðîñàì ðåàëèçóåìîñòè ïðåäëàãàåìûõ 
èññëåäîâàíèé íà èìåþùåéñÿ íàó÷íîé áàçå è îáåñïå÷åííîñòè êàäðàìè. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü 
ïðè îöåíêå ïðåäëîæåíèé èìåë òàêæå íàó÷íûé ñòàòóñ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, îò êîòîðûõ 
ïîäàâàëèñü ïðåäëîæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áûë îòîáðàí ðÿä ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
ëèñü êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå è òðåáóþùèå óãëóáëåííîé ïðîðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ ñ 
öåëüþ èõ ïðåäñòàâëåíèÿ íà ïåðâîî÷åðåäíîå ðàññìîòðåíèå â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåìàòèêè çàäåëüíûõ ÍÈÐ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîëè÷åñòâî òàêèõ îòîáðàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè 
«Áèîòåõíîëîãèè» ñîñòàâëÿåò 32 òåìû è 67 òåì ïî ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå».

Ïðåäëîæåíèÿ ïî òåìàòèêå çàäåëüíûõ ÍÈÐ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà àíàëèòè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ ýêñïåðòîâ ðååñòðà ïî òåìàòè÷åñêèì ïàíåëÿì «Áèîòåõíîëîãèè» è «Ìåäèöèíà è çäðàâî-
îõðàíåíèå». Èíèöèàòîðàì îòîáðàííûõ ÍÈÐ áûëî ïðåäëîæåíî ñôîðìóëèðîâàòü ðàçâåðíóòîå 
îáîñíîâàíèå òåìû â ôîðìàòå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà, ñòðóêòóðà êîòîðîãî ñîäåðæàëà ðÿä 
âîïðîñîâ, íàä êîòîðûìè ó÷åíûå îáû÷íî íå çàäóìûâàþòñÿ. Ýòî âûçâàëî çàòðóäíåíèÿ ïðè ïîä-
ãîòîâêå ðàñøèðåííûõ ïðåäëîæåíèé â ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, 
íåîáõîäèìîñòü â äîïîëíèòåëüíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðàáîòå. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ýêñïåðòàìè â 
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Ò à á ë è ö à  1 

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ è àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ
 â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè»

Êîä Òåìàòè÷åñêàÿ îáëàñòü
Êîëè÷åñòâî

ïðåäëîæåíèé

Êîëè÷åñòâî
 àíàëèòè÷åñêèõ

äîêóìåíòîâ

02.01 Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû áèîòåõíîëîãèé 37 7

02.02 Ïðîìûøëåííàÿ áèîòåõíîëîãèÿ 35 1

02.03 Ïèùåâàÿ áèîòåõíîëîãèÿ 22 1

02.04 Áèîòåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîáèîòèêîâ, ïðåáèîòèêîâ, 
ñèíáèîòèêîâ, çàêâàñîê è ïèùåâûõ èíãðåäèåíòîâ 38 7

02.05 Ïðèðîäîîõðàííûå áèîòåõíîëîãèè, áèîêîëëåêöèè è áèî-
ðåñóðñíûå öåíòðû 4 4

02.06 Ëåñíàÿ áèîòåõíîëîãèÿ 39 5

02.07 Áèîòåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 10 0

02.08 Àêâàáèîêóëüòóðà 9 3

02.09 Áèîýíåðãåòèêà 2 2

Ò à á ë è ö à  2 

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ è àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ
 â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå»

Êîä Òåìàòè÷åñêàÿ îáëàñòü
Êîëè÷åñòâî

ïðåäëîæåíèé 
ÍÈÐ

Êîëè÷åñòâî 
àíàëèòè÷åñêèõ 

äîêóìåíòîâ

03.01 Ïîèñê, ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷å-
ñêèõ ìèøåíåé è ìèøåíü-íàïðàâëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ ìîëåêóë

86 10

03.02 Ìîëåêóëÿðíàÿ äèàãíîñòèêà äëÿ ïðåäèêòèâíîé è ïåðñîíà-
ëèçèðîâàííîé ìåäèöèíû

46 13

03.03 Ðåãåíåðàòèâíûå è êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè 27 4

03.04 Ïðîòåîìíûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå 3 2

03.05 Ìåäèöèíñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå 42 8

03.06 Êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû ñ ôóíêöèîíàëèçèðîâàííîé 
ñòðóêòóðîé è ïîâåðõíîñòüþ

15 1

õîäå ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëüøèå òðóäíîñòè âîçíèêàþò 
ñ îöåíêàìè èíâåñòèöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ çàäåëüíûõ ÍÈÐ, 
ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íîñèò ïðîãíîçíûé õàðàêòåð, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ ñïåöè-
ôèêó ïîèñêîâûõ (çàäåëüíûõ) íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìåäèöèíñêîé íàóêè è áèîòåõ-
íîëîãèè. 

Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïî ðàññìàòðèâàåìûì òåìàòè÷åñêèì ïàíåëÿì áûëî ïîäãîòîâëåíî 63 àíà-
ëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòà: «Áèîòåõíîëîãèè» – 20 è «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå» – 43. 

Íà ãèñòîãðàììàõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 7 è 8, è ïî äàííûì òàáë. 1 âèäíî, ÷òî â ðàìêàõ 
òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» íàèáîëüøåå îòðàæåíèå â àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ 
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ïîëó÷èëè òàêèå òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè: «Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû áèîòåõíîëîãèé»; 
«Áèîòåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîáèîòèêîâ, ïðåáèîòèêîâ, ñèíáèîòèêîâ, çàêâàñîê è ïèùåâûõ 
èíãðåäèåíòîâ»; «Ïðèðîäîîõðàííûå áèîòåõíîëîãèè, áèîêîëëåêöèè è áèîðåñóðñíûå öåíòðû»; 
«Ëåñíàÿ áèîòåõíîëîãèÿ».

Â òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå» (òàáë. 2) òàêèìè îáëàñòÿìè áûëè: 
«Ïîèñê, ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ìèøåíåé è ìèøåíü-íàïðàâ-
ëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ìîëåêóë»; «Ìîëåêóëÿðíàÿ äèàãíîñòèêà äëÿ ïðåäèêòèâíîé è 
ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíû»; «Ìåäèöèíñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå».

Ïðè ðàáîòå ñ àíàëèòè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè áûëè âûÿâëåíû íàó÷íûå òåìû è íàïðàâëåíèÿ, 
êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü íàó÷íûìè ðàáîòàìè ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè àíàëèçà èìåþùèõñÿ äîêóìåíòîâ â ÁÄ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ «Ðååñòð ýêñïåðòîâ» ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðàçâèâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíå-
íèå» ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìàòè÷åñêîé ïàíåëüþ «Áèîòåõíîëîãèè». Ýòî íîâåéøèå ãåííî-èíæå-
íåðíûå, ãåíîìíûå, ïîñòãåíîìíûå òåõíîëîãèè è èõ ðàçíîîáðàçíîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå. 
Òàê, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèè ÍÈÐ òåìàòè÷åñêîé ïàíåëè «Áèîòåõíîëîãèè» ïî-
ñòóïèëî îò ýêñïåðòîâ â îáëàñòè «Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû áèîòåõíîëîãèé», çàòåì – â îáëàñ-
òÿõ «Ïðîìûøëåííàÿ áèîòåõíîëîãèÿ»; «Áèîòåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîáèîòèêîâ, ïðåáèîòè-
êîâ, ñèíáèîòèêîâ, çàêâàñîê è ïèùåâûõ èíãðåäèåíòîâ»; «Ëåñíàÿ áèîòåõíîëîãèÿ».
Чòî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäëîæåíèé ÍÈÐ, ïðåäñòàâëåííûõ ýêñïåðòàìè òåìàòè÷åñêîé 

ïàíåëè «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå», îíî â öåëîì ñîâïàäàåò ñ ðàñïðåäåëåíèåì çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ è àêêðåäèòîâàííûõ ýêñïåðòîâ ïî òåìàòè÷åñêèì îáëàñòÿì. Íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ïðåäëîæåíèé ïîñòóïèëî ïî òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè «Ïîèñê, ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå 
íîâûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ ìèøåíåé è ìèøåíü-íàïðàâëåííûõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ ìîëå-
êóë», çàòåì ïî óáûâàíèþ: «Ìîëåêóëÿðíàÿ äèàãíîñòèêà äëÿ ïðåäèêòèâíîé è ïåðñîíàëèçèðî-
âàííîé ìåäèöèíû», «Ìåäèöèíñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå», «Ðåãåíåðàòèâíûå è êëåòî÷íûå òåõíî-
ëîãèè», «Êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû ñ ôóíêöèîíàëèçèðîâàííîé ñòðóêòóðîé è ïîâåðõíîñòüþ» è 
íàèìåíüøåå – ïî îáëàñòè «Ïðîòåîìíûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå». Îäíàêî ïîñ-
ëåäíèå òåõíîëîãèè ìîãóò ïîïàäàòü ïðè ñèñòåìàòèçàöèè â îáëàñòü «Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû 
áèîòåõíîëîãèé».

Àíàëèç ïðåäëàãàåìîé ýêñïåðòàìè òåìàòèêè çàäåëüíûõ ÍÈÐ ïîêàçûâàåò, ÷òî òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé, ñîâïàäàþò ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè òðåíäàìè. 

Â öåëîì ðàáîòà ñ êîðïóñîì ýêñïåðòîâ ïîêàçàëà âûñîêóþ àêòèâíîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â îáúåêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè òåìàòèêè ÍÈÐ 
ðàçâèâàþùèõñÿ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò óñïåøíî ðàç-
âèâàòüñÿ è ïðèîáðåòàòü âñå áîëåå ñîâåðøåííûå ôîðìû.
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ФРОНТИРНАЯ ТЕОРИЯ: НОВЫЙ ПОДХОД К ОСМЫСЛЕНИЮ СОЦИАЛЬНО-
ПОЛИТИЧЕСКОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ НА ЮГЕ РОССИИ

À.Ï. Ðîìàíîâà, äèð. ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà, ä-ð ôèëîñîô. íàóê, ïðîô.
Ñ.Í. ßêóøåíêîâ, çàâ. êàôåäðîé èñòîðèè çàðóáåæíûõ ñòðàí Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñ-
òâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä-ð èñòîð. íàóê, ïðîô.

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå òåîðèè ôðîíòèðà ïðèìåíèòåëüíî ê ïîãðà-
íè÷íûì ðàéîíàì Þãà Ðîññèè ñ ó÷åòîì íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîñûëîê. Âûäåëåíèå âî 
ôðîíòèðíîé èñòîðèè îñîáûõ ýòàïîâ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü èñòîðè÷åñêîå ñâîåîáðà-
çèå ðîññèéñêîé èñòîðèè, íî è ïðîãíîçèðîâàòü ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå íà òåððèòîðèÿõ, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ôðîíòèðíûì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôðîíòèð, ðàííèé ôðîíòèð, ïîñòôðîíòèð, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå, Íèæíÿÿ Âîëãà, Ñåâåðíûé Êàâêàç.

Êàòåãîðèàëüíûé àíàëèç. Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíîé íàóêè òðåáóåò îò ó÷åíûõ 
ïîèñêà íîâûõ ìåòîäîâ è íîâûõ ïîäõîäîâ ê îñìûñëåíèþ ðàçëè÷íûõ ìîìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîé 
èñòîðèè, ïðåæäå âñåãî èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé. Ýòîò ïîèñê ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ êàê èñ-
ïîëüçîâàíèåì óæå àïðîáèðîâàííûõ òåîðèé, ïðèìåíÿâøèõñÿ ðàíåå ê äðóãèì ñîáûòèéíûì 
ôåíîìåíàì, òàê è ïîïûòêàìè îáíàðóæèòü íîâûå ïîäõîäû, ïîçâîëÿþùèå âçãëÿíóòü íà óæå 
èçó÷åííûå ôàêòû ñ íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîñûëîê. Ôèëîñîôèÿ èñòîðèè, ó÷èòûâàþùàÿ 
âñþ ñëîæíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, íå ñâîäèìîãî ëèøü ê ýêîíîìè÷åñêèì èëè ñîöèàëüíûì 
ïðîöåññàì, äàåò íàì âîçìîæíîñòü åùå ãëóáæå ïðîíèêíóòü â ñóòü ìíîãèõ èñòîðè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ.

Ïîïðîáóåì ðàññìîòðåòü, êàê èìåþùóþñÿ ôðîíòèðíóþ òåîðèþ, ðîäèâøóþñÿ â ðàìêàõ àìå-
ðèêàíñêîé èñòîðè÷åñêîé ìûñëè, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà íå òîëüêî èñòîðè÷åñêîãî 
ïðîöåññà îñâîåíèÿ íîâûõ çåìåëü ðóññêèì ãîñóäàðñòâîì, íî è ýêñòðàïîëèðîâàòü åå íà ñàìûå 
ðàçëè÷íûå ìîìåíòû ñîâðåìåííîãî êóëüòóðíîãî äèàëîãà, êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà åãî 
ïðåäåëàìè.

Ñàìî ïî ñåáå àíãëèéñêîå ñëîâî ôðîíòèð ïðîèçîøëî îò ôðàíöóçñêîãî frontiere è îçíà÷àëî 
ãðàíèöó ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Âî Ôðàíöèè îíî îêîí÷àòåëüíî îôîðìèëîñü â ñìûñëîâîì 
ïëàíå ëèøü â XV â., òàê êàê ïåðâîíà÷àëüíî óïîòðåáëÿëîñü â çíà÷åíèè «ôðîíò» (ëèíèÿ áîå-
âûõ äåéñòâèé). Ýòî íåóäèâèòåëüíî, òàê êàê èìåííî â ýòîò ïåðèîä â Åâðîïå ïðîèñõîäèò 
àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ãðàíèö íå òîëüêî ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, íî è íååâðîïåé-
ñêèìè, îñîáåííî ñî ñòðàíàìè Âîñòîêà. Ïî ìíåíèþ àíãëèéñêîãî ïîëèòîëîãà Äæ. Áëýêà, â 
áîëåå ðàííèé ïåðèîä ÷åòêèõ ãðàíèö ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè íå èìåëîñü, òàê êàê íè-
êàêîé äåìàðêàöèè íå ïðîâîäèëîñü. Åùå ìåíüøå âíèìàíèÿ åâðîïåéöû îáðàùàëè íà ïðàâà 
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèþ âî âíîâü îòêðûòûõ çåìëÿõ [13]. Ïîýòîìó î÷åíü ÷àñòî 
ïîíÿòèÿ ãðàíèöû è ëèíèè ôðîíòà ïîëíîñòüþ ñîâïàäàëè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ïîíÿòèåì ôðîíòèðà, ò. å. ãðàíèöû (àíãë. borderland, boundary), â åâðîïåé-
ñêèõ ÿçûêàõ ñóùåñòâîâàë è äðóãîé òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîãðàíè÷íîé òåððèòîðèè – ìàðø 
èëè ìàðêà (àíãë. March), ò. å. «ìåòêà, çíàê», îòñþäà ïîíÿòèå äåìàðêàöèÿ – ïðîâåäåíèå ãðà-
íèöû ìåæäó ñòðàíàìè èëè òåððèòîðèÿìè. Âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñëîâà è ôðîíòèð, è 
ìàðø ïîìèìî ñîáñòâåííî þðèäè÷åñêèõ íîðì îáîçíà÷àëè åùå è ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ âîåí-
íûì äåëîì. Ýòèìîëîãè÷åñêè ñëîâî ìàðêà âî ìíîãèõ èíäîåâðîïåéñêèõ ÿçûêàõ èìåëî êîííî-
òàöèþ íå òîëüêî ãðàíèöû, íî è ÷åãî-òî àñîöèàëüíîãî, ìàðãèíàëüíîãî, íàõîäÿùåãîñÿ íà ãðà-
íè íîðìû.

Ýòà òåððèòîðèÿ óïðàâëÿëàñü ìàðêèçîì, êîòîðûé â ñèëó ñâîåãî ïîãðàíè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ, 
êàê ïðàâèëî, îáðàùàë ìàëî âíèìàíèÿ íà âëàñòü êîðîëÿ. Èìåííî òàêîå ïîíèìàíèå ìîãóùå-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

75

ñòâà ìàðêèçà ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòè è ìîãóùåñòâó êîðîëÿ íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â èçâåñò-
íîé ñêàçêå Øàðëÿ Ïåððî «Êîò â ñàïîãàõ», ïîÿâèâøåéñÿ â êîíöå 17 â. Õîòÿ ïîãðàíè÷íàÿ 
òåððèòîðèÿ è èìåëà ÷àùå âñåãî ñòàòóñ ãðàôñòâà, îäíàêî èìåííî ìàðêèç, íî íå ãðàô, óïðàâëÿë 
åþ. È ëèøü â íåìåöêèõ çåìëÿõ îí íàçûâàëñÿ ìàðêãðàôîì, ò. å. ãðàôîì ïîãðàíè÷íîãî ãðàôñò-
âà, õîòÿ åãî ñòàòóñ áûë íàìíîãî âûøå ãðàôñêîãî. Îí ñêîðåå áûë ãåðöîãîì, ÷åì ãðàôîì. 

È õîòÿ ïîñòåïåííî òåðìèí ôðîíòèð âûòåñíèë òåðìèí ìàðø, èìåííî àñîöèàëüíûé õàðàêòåð 
ïîãðàíè÷üÿ ïðîäîëæàë ïðåâàëèðîâàòü â îïðåäåëåíèè ýòîé ïîãðàíè÷íîé òåððèòîðèè. 

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî À. Ðèáåðà, ðÿä ÷åðò ôðîíòèðíîé èäåîëîãèè ìîæíî 
ïðîñëåäèòü, íà÷èíàÿ ñ Ãåðîäîòà è íåêîòîðûõ äðåâíåêèòàéñêèõ àâòîðîâ [5]. Ñ íèì ñëîæíî íå 
ñîãëàñèòüñÿ, ó÷èòûâàÿ ðàííèå ïðåäñòàâëåíèÿ ãðåêîâ îá îéêóìåíå, ò. å. ìèðå, íàñåëåííîì 
ãðåêàìè, êîòîðîìó ïðîòèâîñòîÿò âàðâàðû, æèâóùèå â îñòàëüíîé ÷àñòè ìèðà. Â êèòàéñêèõ 
ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðïðåòàöèÿõ ñâîåãî ãîñóäàðñòâà (Ïîäíåáåñíîé) êàê öåíòðà ìèðà – 
Чæóíãî (êèò. «ñðåäèííîå öàðñòâî»), îêðóæåííîãî âàðâàðàìè, ìû íàõîäèì òó æå ñàìóþ òðà-
äèöèþ.

Íå ìîæåì ìû îáîéòè âíèìàíèåì åùå îäèí òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ãðàíèöû èëè ôðîíòè-
ðà, âîñõîäÿùèé åùå ê äðåâíåðèìñêîé òðàäèöèè, – ýòî ëèìåñ (ëàò. limes – ïðåäåë, ãðàíèöà, íî 
limen – âîðîòà, ïîðîã è äîì, îáèòàåìîå ìåñòî, à òàêæå ãðàíèöà, ïðåäåë). Â äåéñòâèòåëüíîñòè 
ðèìñêèé ëèìåñ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîëîñó óêðåïëåííûõ ôîðòîâ ñ íåáîëüøèìè îòðÿäàìè äëÿ 
çàùèòû âíóòðåííåé òåððèòîðèè ñòðàíû îò ïðîíèêíîâåíèÿ âàðâàðîâ. Èçâåñòíû ñëåäóþùèå 
ëèìåñû – Íèæíåãåðìàíñêèé, Âåðõíåãåðìàíñêî-ðåòèéñêèé, Âåòòåðàóñêèé, Íåêêàð-Îäåíâàëüä-
ñêèé, Àëüáñêèé, Ëàóòåðòàëüñêèé, Äóíàé-Èëëåð-Ðåéíñêèé, Äóíàéñêèé, Àðàáñêèé, Òðèïîëè-
òàíñêèé è ìí. äð. Êàê ìû âèäèì, â îñíîâó ëèìåñà áûëà ïîëîæåíà èäåÿ ëèíèè ôîðòîâ, ò. å. 
âîåííûõ ïîñåëåíèé – ãàðíèçîíîâ, ðåæå ôîðòèôèêàöèîííûõ âàëîâ, êàê, íàïðèìåð, Âàë 
Àäðèàíà â Áðèòàíèè èëè Âàë Òðîÿíà â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå. 

Ñîâðåìåííîå çíà÷åíèå òåðìèíà ôðîíòèð óíàñëåäîâàëî âñå ýòè àñïåêòû. Äî ñèõ ïîð ïîä 
ôðîíòèðîì ïîíèìàþò ðàçëè÷íûå ÿâëåíèÿ, îáúåäèíåííûå, ïðàâäà, çíà÷åíèåì ãðàíèöû: 

1) ôðîíòèð – òåððèòîðèÿ ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè;
2) ôðîíòèð – òåððèòîðèÿ ìåæäó çàñåëåííûìè è íåçàñåëåííûìè ïðîñòðàíñòâàìè [23, 24];
3) ôðîíòèð – ïåðåäîâàÿ ÷àñòü ÷åãî-òî, íåêèé àâàíãàðä [14, 17, 23].
Åñëè ïåðâîå îïðåäåëåíèå ïðîèñòåêàåò èç ïîëèòîëîãè÷åñêèõ íàóê, òî âòîðîå â áîëüøåé 

ñòåïåíè îòðàæàåò òðàäèöèþ ãåîãðàôè÷åñêóþ. Ïåðâîå îïðåäåëåíèå ìîæíî íàçâàòü ýãàëèòàð-
íûì, òàê êàê îíî ïîñòóëèðóåò íåñêîëüêî ðàâíûõ ñóáúåêòîâ ïðàâà, âòîðîå îïðåäåëåíèå – äèñ-
áàëàíñíûì, òàê êàê èñõîäèò èç íåðàâåíñòâà ìåæäó òåððèòîðèÿìè ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû 
(çàñåëåííàÿ/íåçàñåëåííàÿ öèâèëèçàöèÿ/âàðâàðñòâî è ò. ä.). Åãî òàêæå ìîæíî íàçâàòü öèâè-
ëèçàöèîííûì. Èìåííî â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ôðîíòèð «äåìàðêàöèÿ» ïðî-
õîäèò ïî îïïîçèöèè öèâèëèçàöèÿ /äèêîñòü (âàðâàðñòâî). 

Òðåòüå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëè÷åñêèì. Â íåì âàæíåå àáñòðàêòíîå çíà÷åíèå êàê íå-
êîé ïåðåäîâîé ëèíèè èëè ãðàíèöû.

Ýòîò àêöåíò íà ïåðåäîâîé õàðàêòåð ôðîíòèðà (ïðîñòðàíñòâåííûé, òåìïîðàëüíûé, ýïèñòå-
ìîëîãè÷åñêèé è ò. ä.) ïðîèñòåêàåò èç èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ îäíîáîêîãî âçãëÿäà íà 
äàííîå ÿâëåíèå. Â ñâîåé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ ïîêàçàòü, ÷òî ôðîíòèð êàê îñîáàÿ ôîðìà 
ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà è îñîáàÿ ñòàäèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ åùå è ñâîåîáðàç-
íûì èíäèêàòîðîì áîëåå ñëîæíûõ ÿâëåíèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè è êîãíè-
òèâíûõ ïðîöåññîâ.

Îò êëàññè÷åñêîé òåîðèè ê íîâîé ìåòîäîëîãèè ôðîíòèðà. Êàê ìû âèäèì, ñëîâî ôðîíòèð èìå-
åò äàâíþþ èñòîðèþ, îäíàêî î íåì, êàê îá îñîáîì òåðìèíå è ôåíîìåíå, âïåðâûå çàãîâîðèë 
Ôðåäåðèê Äæ. Òåðíåð (1861–1932), ïðåïîäàâàòåëü èñòîðèè óíèâåðñèòåòà â Âèñêîíñèíå. Õîòÿ 
â äàííûé ïåðèîä çàêîíîäàòåëÿìè â àìåðèêàíñêîé èñòîðè÷åñêîé íàóêå áûëè ó÷åíûå Íîâîé 
Àíãëèè, íå ñëó÷àéíî ñ íîâàòîðñêîé èäååé âûñòóïèë æèòåëü Âèñêîíñèíà, øòàòà, òåððèòîðèÿ 
êîòîðîãî åùå ñîâñåì íåäàâíî ÿâëÿëàñü ôðîíòèðîì. Äëÿ íåãî ýòî ÿâëåíèå áûëî íàñòîëüêî îñÿ-
çàåìûì è àêòóàëüíûì, ÷òî îí îäíèì èç ïåðâûõ ïðèøåë ê íåîáõîäèìîñòè åãî ôîðìàëèçàöèè. 
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Íà âñòðå÷å Àìåðèêàíñêîé èñòîðè÷åñêîé àññîöèàöèè â 1893 ã. îí âûñòóïèë ñ äîêëàäîì ïîä 
íàçâàíèåì «Çíà÷åíèå Ôðîíòèðà â àìåðèêàíñêîé èñòîðèè» [26]. Ïî ìíåíèþ Òåðíåðà, íåâîç-
ìîæíî ïîíÿòü àìåðèêàíñêóþ èñòîðèþ, íå ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì òåððèòîðèàëüíóþ, ãåîãðàôè÷å-
ñêóþ, êóëüòóðíóþ è ñîöèîëîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêè, ÿâëÿþùèåñÿ óíèêàëüíûìè äëÿ àìå-
ðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà. Â ñâîåì îñìûñëåíèè àìåðèêàíñêîé èñòîðèè îí ïðèõîäèò ê âûâîäó, 
÷òî åâðîïåéñêîå íàñëåäèå ñêàçàëîñü ëèøü íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñêëàäûâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî 
îáùåñòâà, à ñîáñòâåííî íàöèîíàëüíûå êîðíè ñëåäóåò èñêàòü â èñòîðèè îñâîåíèÿ Äèêîãî 
Çàïàäà (Old West, Old Northwest).

Òåðíåð ñ÷èòàë, ÷òî èìåííî íàëè÷èå Äèêîãî Çàïàäà è ñòðåìëåíèå êîëîíèñòîâ ïîñòîÿííî îñâà-
èâàòü íîâûå òåððèòîðèè ïîâëèÿëî íà ôîðìèðîâàíèå àìåðèêàíñêîé ìåíòàëüíîñòè, èìåííî òîãäà 
çàðîæäàþòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà, äóõ ñâîáîäû, ìîáèëüíîñòü, àâàíòþðèçì.

Âàæíîñòü èçó÷åíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ïðîèñòåêàëà èç ðÿäà ôàêòîðîâ. Ïî ìíåíèþ Òåðíåðà, 
ôðîíòèð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ÷åðåäà âîåííûõ ñòîëêíîâåíèé, à åãî 
ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùèå â ðàñ÷åò íå áðàëèñü [27, 3]. Âíå ñîìíåíèÿ, 
Òåðíåðà ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðâûì ó÷åíûì, êòî îáîçíà÷èë ïðîáëåìó ôðîíòèðà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
îíòîëîãèè è àêñèîëîãèè äàííîé ïðîáëåìû.

Â òî æå âðåìÿ î÷åíü ñòðàííî, ÷òî àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå òàê ïîçäíî îñîçíàëè âñþ çíà÷è-
ìîñòü ôåíîìåíà ôðîíòèðà äëÿ àìåðèêàíñêîé èñòîðèè. Àìåðèêàíñêèå ïîëèòèêè âûñêàçàëèñü 
ïî ýòîìó âîïðîñó ãîðàçäî ðàíüøå, îáîñíîâàâ ïðàâî äëÿ àìåðèêàíöåâ çàõâàòà íîâûõ çåìåëü íà 
êîíòèíåíòå åùå â 1845 ã. â òàê íàçûâàåìîì «Ìàíèôåñòå ñóäüáû» (Manifest Destiny) èëè êàê 
èíîãäà åãî åùå íàçûâàþò â äîêòðèíå «ßâíîãî ïðåäíà÷åðòàíèÿ», ñîãëàñíî êîòîðîé àìåðèêàí-
ñêèé íàðîä ïîëó÷àë ïðàâî íà çàâîåâàíèå íîâûõ çåìåëü.

Ïåðâûì, êòî âûñêàçàë ýòó èäåþ, áûë æóðíàëèñò, äåìîêðàò Äæîí Î’Ñóëëèâàí, êîòîðûé 
åùå â 1839 ã., çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ ñîáñòâåííî ñàìîãî «Ìàíèôåñòà», ïðåäâîñõèòèë îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ ýòîé äîêòðèíû â ñâîåì ïîëèòè÷åñêîì ïàìôëåòå «Âåëèêàÿ íàöèÿ áóäóùåãî» 
[20]. Íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ â äðóãîé ðåäàêòîðñêîé ñòàòüå æóðíàëà «Äåìîêðàòè÷åñêîå îáîçðå-
íèå» ïîä íàçâàíèåì «Àííåêñèÿ», â êîòîðîé îïðàâäûâàëàñü àííåêñèÿ ÑØÀ òåððèòîðèè 
Òåõàñà, óæå ïîÿâëÿåòñÿ è ñàì òåðìèí Manifest Destiny [21]. Â ýòîé ñòàòüå Î’Ñóëëèâàí ïîïû-
òàëñÿ äîêàçàòü, ïî÷åìó Àìåðèêà èìååò ïðàâî íà çàâîåâàíèå íîâûõ çåìåëü è ïî÷åìó åé óãîòî-
âàíî ñâåòëîå áóäóùåå. Çàÿâëÿÿ, ÷òî ñàìîé ñóäüáîé Àìåðèêå óãîòîâàíî ñòàòü âåëèêîé ñòðàíîé, 
àâòîð ïûòàëñÿ ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ îáðàç÷èêîì ñâîáîäíîé ñòðàíû, ïîñòðîåííîé 
íà ïðèíöèïàõ ðàâåíñòâà è ïðîãðåññà, ÷òî îòëè÷àåò åå îò åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ ïîä âëàñòüþ òèðàíèè, îëèãàðõèè è ò. ä. Àíàëèçèðóÿ íà÷àâøóþñÿ êîëîíèçàöèþ íîâûõ çå-
ìåëü, àâòîð âîñêëèöàë, ÷òî îãðîìíàÿ àðìèÿ àíãëîñàêñîíñêîé ìèãðàöèè, âîîðóæåííàÿ ïëóãîì 
è âèíòîâêîé, óæå íå ìîæåò áûòü îñòàíîâëåíà. Åå ïóòü îòìå÷åí íîâûìè øêîëàìè, êîëëåäæà-
ìè, äîìàìè ñîáðàíèé, ìåëüíèöàìè è ò. ä. Èõ îñíîâíûì ñòðåìëåíèåì ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñè-
ìîñòü è ïðîãðåññ. È íèêòî íå ìîæåò èõ îñòàíîâèòü [9, 21].

Ïîçäíåå ýòà äîêòðèíà «ßâíîãî ïðåäíà÷åðòàíèÿ» åùå ìíîãî ðàç áûëà èñïîëüçîâàíà àìåðè-
êàíñêèìè ïîëèòèêàìè äëÿ îïðàâäàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êàê íà Àìåðèêàíñêîì êîíòè-
íåíòå, òàê è äàëåêî çà åãî ïðåäåëàìè. Ê åå ïîìîùè ïðèáåãàëè À. Ëèíêîëüí, Â. Âèëüñîí è 
Äæ. Áóø.

Ïîìèìî ñîáñòâåííî àìåðèêàíñêîé èñòîðèè òåðìèí Manifest Destiny àêòèâíî óïîòðåáëÿë-
ñÿ, íàïðèìåð, ïî îòíîøåíèþ ê èíäèéñêèì òåððèòîðèÿì åùå ïðàêòè÷åñêè ñ ïåðâîé ïîëîâè-
íû ÕIÕ â. [15, 22]. Ñîâðåìåííàÿ çàïàäíàÿ ëèòåðàòóðà, ïîñâÿùåííàÿ èñòîðèè Èíäèè èëè 
Àôãàíèñòàíà, ïðîäîëæàåò àêòèâíî åãî èñïîëüçîâàòü [16, 19, 25].

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, àìåðèêàíñêàÿ íàóêà äî Ô.Äæ. Òåðíåðà íå ñìîãëà â ïîëíîé ìåðå îñîç-
íàòü âñþ âàæíîñòü ôåíîìåíà ôðîíòèðà. Ïðàâäà, ïîñëå íåãî îíà â ïîëíîé ìåðå ñêîíöåíòðè-
ðîâàëàñü íà ýòîé ïðîáëåìå, ðàçâèâàÿ êàê ëèíèþ Òåðíåðà, òàê è ïûòàÿñü íàéòè íîâûå ïîäõî-
äû ê åå èçó÷åíèþ.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. â çàïàäíîé íàóêå, ïîìèìî òðàäèöèîí-
íûõ åâðîïîöåíòðèñòñêèõ ó÷åíûõ, âñå ÷àùå íà÷èíàþò çàÿâëÿòü î ñåáå è ó÷åíûå èç òðåòüèõ 
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ñòðàí èëè ïðåäñòàâèòåëè ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ, ïðîèñõîäèò ïåðåñìîòð ñòàðûõ äîãì îòíî-
ñèòåëüíî îäíîçíà÷íûõ îöåíîê ôðîíòèðà. Êàê èíäåéñêèå ó÷åíûå, òàê è íåêîòîðûå áåëûå 
ó÷åíûå íà÷èíàþò çàÿâëÿòü, ÷òî êîëîíèçàöèÿ Äèêîãî Çàïàäà èìåëà ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ 
àâòîõòîííîãî íàñåëåíèÿ. Чàùå âñåãî ïîïûòêè äîêàçàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ôðîíòèðíîé 
äèíàìèêè äåëàëèñü â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîé ïîñòêîëîíèàëüíîé òåîðèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé 
ðàçíîïîëÿðíûå âçãëÿäû íà òîò èëè èíîé àñïåêò êîëîíèàëüíîé èñòîðèè, àíàëèçèðóþùåé èñ-
òîðè÷åñêîå ñîáûòèå ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëîíèàëüíûõ íàðîäîâ.

Â ðåçóëüòàòå òðàäèöèîííûé âçãëÿä íà ôðîíòèð êàê íà ñòîëêíîâåíèå öèâèëèçàöèè è äèêîñ-
òè áûë ïîäâåðãíóò ñåðüåçíîìó ïåðåñìîòðó. Â ðàìêàõ íîâîé ïîñòêîëîíèàëüíîé íàó÷íîé 
ïàðàäèãìû òðàäèöèîííûé ïîäõîä óæå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðîäóêòèâíûì. Âìåñòå ñ òåì, ïîä-
âåðãàÿ ïåðåñìîòðó âîïðîñ àêñèîëîãèè ôðîíòèðà, ïðèâåðæåíöû ïîñòêîëîíèàëüíîé òåîðèè 
íå äàëåêî óøëè îò ïîíèìàíèÿ ôðîíòèðà, âåäü ñàì ôåíîìåí ôðîíòèðà êàê áû òàê è îñòàâàëñÿ 
çà ðàìêàìè èõ âíèìàíèÿ. Èì âàæíî áûëî ëèøü îòâåòèòü: ïðàâû ëè áûëè çàïàäíûå ó÷åíûå, 
ãîâîðèâøèå î ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ êîëîíèçàöèè. Åñòåñòâåííî èõ îòâåò áûë – íåò! 
Ôðîíòèð, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, áûë íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì, òàê êàê íåñ ãèáåëü è ðàçðóøåíèå èõ 
íàðîäàì.

Ïðèíÿâ çà îñíîâó çàïàäíóþ ìîäåëü ôðîíòèðà äëÿ èçó÷åíèÿ îñâîåíèÿ Ðîññèåé Ñèáèðè, îòå-
÷åñòâåííûå ó÷åíûå áûëè ìàëî îçàáî÷åíû àíàëèçîì ïîëÿðíûõ òî÷åê çðåíèÿ íà ïðîöåññ êîëî-
íèçàöèè. Äëÿ ìíîãèõ èç íèõ áûëî âàæíåå ïîêàçàòü ñàìó âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôðîí-
òèðíîé òåîðèè äëÿ àíàëèçà Ñèáèðñêîé èñòîðèè. Âî ìíîãîì âñå ýòè óñèëèÿ ñâîäèëèñü ê âû-
âîäó, ÷òî ôðîíòèð â Ñèáèðè – ýòî äâèæåíèå ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè íà Âîñòîê. Áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿëè ó÷åíûå è ýòàïàì ðàçâèòèÿ ñàìîãî ôðîíòèðà. Ñðåäè òåõ, êòî àêòèâíî ïðè-
ìåíÿë òåðíåðîâñêèé ïîäõîä äëÿ àíàëèçà ïðîöåññà êîëîíèçàöèè Ñèáèðè, áûëè À.Ä. Àãååâ, 
Ä.ß. Ðåçóí, Í.Þ. Çàìÿòèíà, Ì.Â. Øèëîâñêèé, Â.À. Ëàìèí, À.Ñ. Çóåâ, Ò.Ñ. Ìàìñèê, À.Ñ. Õðî-
ìûõ è äð. [1–4, 6–9]. Î÷åíü èíòåðåñíî, ÷òî ðîññèéñêèå ó÷åíûå íå øëè ïî ïóòè ìåõàíè÷åñêî-
ãî ïåðåíîñà êîíöåïòà ôðîíòèðà íà ðîññèéñêóþ èñòîðèþ, à ïûòàëèñü ñîïîñòàâèòü äâà ñõîæèõ 
ïðîöåññà (ðîññèéñêèé è àìåðèêàíñêèé), âûäåëèâ â íèõ îáùåå è îñîáåííîå.

Êðîìå èñòîðèè Ñèáèðè, áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ïðèìåíèòü ôðîíòèðíóþ òåîðèþ è äëÿ ïðè-
ñîåäèíåíèÿ ê Ðîññèè Íèæíåé Âîëãè [10].

Âìåñòå ñ òåì, ðîññèéñêèå ïîäõîäû ìàëî îòëè÷àëèñü îò àìåðèêàíñêèõ ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â. 
Êàê óæå ãîâîðèëîñü, îñíîâíîé òåîðåòè÷åñêîé ïàðàäèãìîé ýòîãî ïåðèîäà áûë âçãëÿä íà 
ôðîíòèð êàê íà âñòðå÷ó öèâèëèçàöèè è äèêîñòè. Íî, êàê ëåãêî çàìåòèòü, èç ñîâðåìåííîãî 
çíà÷åíèÿ ýòîãî ñëîâà, ôðîíòèð ýòî íå òîëüêî ïåðåäîâàÿ ëèíèÿ, íåêèé ïðåäåë ãîñóäàðñòâà, 
öèâèëèçàöèè, ñâîåé êóëüòóðû, ýòî åùå è âñòðå÷à ñ íîâûì, íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, íîâû-
ìè èäåÿìè, ïåðñïåêòèâàìè è ò. ä. Ýòè èííîâàöèîííûå êîííîòàöèè äàííîãî òåðìèíà äàâíî 
óæå âûøëè çà ðàìêè ïåðâîíà÷àëüíîãî ñìûñëà ñëîâà. Ôðîíòèð – ýòî óæå íå òîëüêî ôðîíò, 
ïðåäåë, àãîí, ò. å. ñòîëêíîâåíèå äâóõ ïîëÿðíûõ àêòîðîâ, íî åùå è íîâûé îòêðûòûé ìèð 
íåëèìèòèðîâàííûõ âîçìîæíîñòåé, ìàíÿùèé è äàþùèé íàäåæäó áóðíîãî ðàçâèòèÿ è ïðî-
öâåòàíèÿ.

Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó ñîâðåìåííûé âçãëÿä íà ôðîíòèð – ýòî óæå íå âçãëÿä íà ñòîëêíîâå-
íèå, áèòâó àíòèíîìèé, íî ãëóáîêî çàëîæåííàÿ èäåÿ ïðîöâåòàíèÿ, íîâûõ ðåñóðñîâ è íîâûõ 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, êàê íàì êàæåòñÿ, ôðîíòèð â òàêîì ïîíèìàíèè õîòü è ïðîÿñíÿåò ìíîãèå 
ñëîæíûå âîïðîñû ñîáñòâåííî òðàäèöèîííîé èñòîðèè ôðîíòèðà, îäíàêî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
ñóæàåò ñàì êðóã âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ôðîíòèðíîé òåîðèè ê ñàìûì ðàçëè÷íûì èñòîðè-
÷åñêèì ïðîöåññàì.

Õîòÿ âîïðîñ òèïîëîãèè ôðîíòèðîâ ïîäíèìàëñÿ åùå Ô. Äæ. Òåðíåðîì, ó÷åíûå òàê è íå 
ïðîäâèíóëèñü ïî ïóòè ñîáñòâåííî òèïîëîãèè ðàçëè÷íûõ ôðîíòèðîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå 
òèïè÷íûõ ïðèìåðîâ ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü ðàáîòà ïî àìåðèêàíñêîìó ôðîíòèðó 
Ð.À. Áèëëèíãòîíà «Ýêñïàíñèÿ íà Çàïàä. Èñòîðèÿ àìåðèêàíñêîãî ôðîíòèðà» [12]. Åñëè 
Òåðíåðó áûë èíòåðåñåí ñàì ôåíîìåí ôðîíòèðà, åãî âêëàä â ôîðìèðîâàíèå íîâîé íàöèè, òî 
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Áèëëèíãòîí âñå ñâîå âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàë íà òèïîëîãèçàöèè ôðîíòèðà. Â îñíîâó åãî 
êëàññèôèêàöèè áûë ïîëîæåí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä, ðàçäåëåíèå òðóäà è ïåðåìå-
ùåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è êàïèòàëà ïî ñòðàíå. È õîòÿ ýòà èäåÿ íå íîâà, òàê êàê îòäåëüíûå 
ïîïûòêè âûäåëåíèÿ ðàçíûõ ýòàïîâ ôðîíòèðà ïðåäïðèíèìàëèñü åùå è Òåðíåðîì, îäíàêî 
ñòîëü äåòàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ âïåðâûå ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ó Áèëëèíãòîíà. Èçó÷èâ 300-ëåò-
íèé ïåðèîä êîëîíèçàöèè ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà, îí âûäåëÿåò â íåì îêîëî 20 
ôðîíòèðîâ. Â îñíîâó òàêîé êëàññèôèêàöèè áûëè ïîëîæåíû ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå 
ôðîíòèðíîé ëèíèè, õîçÿéñòâåííàÿ äîìèíàíòà è ò. ä. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëèñü òàêèå ôîðìû 
ôðîíòèðà, êàê òðàïïåðñêèé, òîðãîâûé, øàõòåðñêèé (ñòàðàòåëüñêèé), ñêîòîâîä÷åñêèé, ôåð-
ìåðñêèé (çåìëåäåëü÷åñêèé) è ò. ä. [12]. Ïðàâäà, âñå ïåðå÷èñëåííûå âîëíû ïåðåñåëåíöåâ óïî-
ìèíàë åùå Òåðíåð, íî äëÿ íåãî îíè íå ÿâëÿëèñü ãëàâíûìè. Îíè – âñåãî ëèøü íåêèå ëþäñêèå 
ïîòîêè, óñòðåìëåííûå íà Çàïàä.

Ãåîãðàôè÷åñêèé äåòåðìèíèçì Áèëëèíãòîíà è åãî ïðåäàííîñòü öèâèëèçàöèîííîé ðîëè àìå-
ðèêàíöåâ â îñâîåíèè êîíòèíåíòà âèäíû èç åãî ñëåäóþùèõ ñëîâ: «Àíãëî-àìåðèêàíñêèé ôðîí-
òèð – ãåîãðàôè÷åñêàÿ îáëàñòü, íåïðåðûâíî ïåðåìåùàþùàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ñòîëåòèé 
îò ïîáåðåæüÿ Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà ê ïîáåðåæüþ Òèõîãî. Çäåñü ðàñïîëàãàëàñü âíåøíÿÿ 
ãðàíèöà îäèíî÷íûõ ïîñåëåíèé, òî÷êà âñòðå÷è ïåðâîáûòíîñòè è öèâèëèçàöèè, çîíà, ãäå öè-
âèëèçàöèÿ âõîäèò â äèêîñòü» [12, 3]. È çäåñü ìû âñòðå÷àåì òó æå ïàðàäèãìó – ôðîíòèð åñòü 
âñòðå÷à öèâèëèçàöèè è äèêîñòè.

Êàê íàì êàæåòñÿ, íàñòàë ìîìåíò ãîâîðèòü íå òîëüêî î ðàçíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñòàäèÿõ 
ôðîíòèðà, íî è îá îñîáûõ òèïàõ ôðîíòèðà è ôðîíòèðíûõ îòíîøåíèé. Àíàëèç îñîáûõ òèïîâ 
ôðîíòèðíûõ îòíîøåíèé áûë íà÷àò Î.Ñ. ßêóøåíêîâîé â ñâîåé êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, 
ïîñâÿùåííîé ðîëè æåíùèí íà ôðîíòèðå [11]. Â õîäå ðàáîòû íàä òåìîé åé óäàëîñü ïîêàçàòü 
ðàçíûå òèïû êóëüòóðíîãî äèàëîãà: â ïåðèîäû åãî ðàçâèòèÿ áûëè âûäåëåíû ðàçëè÷íûå ýòàïû 
ôðîíòèðîâ è ôðîíòèðíûõ îòíîøåíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîÿâèëèñü òðè ðàçíûõ òèïà ôðîíòè-
ðîâ, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèÿ – ðàííèé ôðîíòèð, ñîáñòâåííî ôðîíòèð è ïîñòôðîíòèð. Â ðàç-
íûå ýòàïû äîìèíèðóþò ðàçíûå âåêòîðû îòíîøåíèé è ðàçíûå ìîäåëè êóëüòóðíîãî äèàëîãà: 
òîðãîâûå, ìàòðèìîíèàëüíûå, âîåííûå, èäåîëîãè÷åñêèå è ò. ä. Â ðàçíûå ïåðèîäû ó÷àñòâóþò 
è ðàçíûå àêòîðû, ñêëàäûâàþòñÿ ðàçíûå êóëüòóðíûå ïàòòåðíû è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Èìåííî 
ó÷åò âñåõ ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå íàïðàâëåíèå êóëüòóðíî-
ãî äèàëîãà, äåëàòü âûâîäû î âîçìîæíûõ ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ò. ä.

Âìåñòå ñ òåì, äàííàÿ ìîäåëü, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíîé, áûëà ïîñòðîåíà íà îñíîâå 
àìåðèêàíñêîãî ôðîíòèðà, èìåþùåãî ÷åòêî âûðàæåííóþ ëèíåéíóþ ñòðóêòóðó. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî àìåðèêàíñêèé ôðîíòèð ðàçâèâàëñÿ îäíîíàïðàâëåííî, êàê â ëîêóñíîì, òàê è òåìïîðàëü-
íîì ïëàíàõ. Îí «äâèãàëñÿ» ñ Âîñòîêà ñòðàíû íà Äàëüíèé Çàïàä, âîâëåêàÿ âñå íîâûå è íîâûå 
òåððèòîðèè ÑØÀ. Â òåìïîðàëüíîì ïëàíå àìåðèêàíñêèé ôðîíòèð òàêæå ïðîõîäèë âñå òðè 
ñòàäèè, îò ðàííåãî, èëè ïðåäôðîíòèðà, äî ïîñòôðîíòèðà, îçíàìåíîâàâøåãîñÿ ïðàêòè÷åñêè 
êàðäèíàëüíîé ñìåíîé èäåîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ôðîíòèðíûõ îòíîøåíèé. Âìåñòå ñ òåì 
ìíîãî÷èñëåííûå ôðîíòèðû â ðàçíûõ óãîëêàõ ñâåòà íå âñåãäà ðàçâèâàëèñü ñòîëü îäíîçíà÷íî 
ëèíåéíî. Íèæíåâîëæñêèé ôðîíòèð ôóíêöèîíèðîâàë ñîâåðøåííî ïî èíûì çàêîíàì, è åãî 
èñòîðè÷åñêàÿ ìîäåëü íå ñîîòâåòñòâóåò òðåõ÷ëåííîé ñòðóêòóðå àìåðèêàíñêîãî ôðîíòèðà. Åñëè 
â èñòîðèè Íèæíåâîëæñêîãî ôðîíòèðà è ìîæíî âûäåëèòü ñòàäèè ðàííåãî ôðîíòèðà (ñ îïðå-
äåëåííîé íàòÿæêîé) è ñîáñòâåííî ôðîíòèðà, òî ñòàäèÿ ïîñòôðîíòèðà òàê è íå ïîëó÷èëà 
ïîëíîé ðåàëèçàöèè â ýòîì ðåãèîíå. Êðîìå ýòîãî, è ñàì ïåðèîä ôðîíòèðà (ò. å. âòîðàÿ ñòàäèÿ) 
ïðîõîäèëà â îñëîæíåííûõ óñëîâèÿõ ìíîãîëèíåéíîãî ðàçâèòèÿ, â ñèëó ìíîãîêðàòíîãî ïîÿâ-
ëåíèÿ â ðåãèîíå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ôðîíòèðíîãî êóëüòóðíîãî äèàëîãà. Äëÿ Íèæíåé Âîëãè 
õàðàêòåðíî ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå âòîðîé ñòàäèè êàæäûé ðàç â íîâûõ óñëîâèÿõ, òàê êàê 
ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì â ðåãèîíå íîâûõ ìàññîâûõ ìèãðàíòîâ, ìåíÿâøèõ ýòíè÷å-
ñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ êàðòèíû â êðàå.

Ãåîïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êîíöà ÕÕ â. è ïîÿâëåíèå íîâûõ ìèãðàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ 
íà Íèæíåé Âîëãå òàêæå ñåðüåçíûì îáðàçîì äåôîðìèðóþò ñëîæèâøèéñÿ õàðàêòåð êóëüòóðíî-
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ãî äèàëîãà. Ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà (â ýêîíîìèêå, êóëüòóðå è ò. ä.) ðóññêîãî íàñåëåíèÿ â 
ðåãèîíå ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ìîäåëåé îòíîøåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, 
÷òî äëÿ ôðîíòèðà âîçìîæíû è èíûå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóðíîãî äèàëîãà. Îñìåëèìñÿ 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íà Þæíîðóññêîì ôðîíòèðå ìû ìîæåì âû÷ëåíèòü 
ñîâåðøåííî èíûå ñòàäèè ôðîíòèðà, îòëè÷íûå îò êëàññè÷åñêîãî àìåðèêàíñêîãî èëè ñèáèðñ-
êîãî ôðîíòèðîâ, è ãîâîðèòü íå î ïîñòôðîíòèðå, à î ðåôðîíòèðå, êîãäà ïðîèñõîäèò îòêàç îò 
ñëîæèâøåãîñÿ ïàðèòåòà êóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó àêòîðàìè, ïåðåõîä 
ê êîíôðîíòàöèè. Åñëè æå áðàòü âî âíèìàíèå ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ñöåíàðèè, ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, òî çäåñü ìû ìîæåì âèäåòü ñóùåñòâîâàíèå ñðàçó íåñêîëüêèõ 
ñöåíàðèåâ ðåôðîíòèðà. Åñëè â Äàãåñòàíå ìû íàáëþäàåì óñèëåíèå êîíôðîíòàöèîííîãî, âî-
åííîãî ñöåíàðèÿ êóëüòóðíîãî äèàëîãà, ÷òî íåñîìíåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î íà÷àëå ñòàäèè ðå-
ôðîíòèðà, òî â Чå÷åíñêîé ðåñïóáëèêå, â ñèëó âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðè÷èí, ìû ìîæåì 
îòìåòèòü èíóþ ñèòóàöèþ ïîçèòèâíîé ïåðåîöåíêè ðóññêî-÷å÷åíñêèõ îòíîøåíèé, ïðîèñòåêà-
þùèõ íå òîëüêî èç âíåøíåé ïîòðåáíîñòè íàëàæèâàíèÿ ìèðíîé æèçíè, íî è â ñèëó îñìûñ-
ëåíèÿ ðîëè ðóññêîé äèàñïîðû äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè ðåñïóáëèêè. Äåôèöèò êóëüòóðíîãî äèàëîãà è êîíôðîíòàöèîííûå ôîðìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçíûìè ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè óæå áîëüøå íå óñòðàèâàþò ÷å÷åíñ-
êèé íàðîä. Ïðîèñõîäèò ïîçèòèâíîå ïåðåîñìûñëåíèå ñòàðîãî îïûòà ñîñóùåñòâîâàíèÿ, ïîèñê 
íîâûõ ôîðì ìèðíîãî äèàëîãà è ò. ä. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â äàííîì ðåãèîíå 
ìû íàáëþäàåì ñîâåðøåííî èíóþ ñòàäèþ ôðîíòèðíûõ îòíîøåíèé, êîòîðóþ ìû ìîæåì íà-
çâàòü ïîñòðåôðîíòèð.

Ïåðñïåêòèâû íåîôðîíòèðíîé òåîðèè. Ñóùåñòâîâàíèå èíûõ ôîðì ôðîíòèðíûõ îòíîøåíèé, 
íå óêëàäûâàþùèõñÿ â ðàìêè êëàññè÷åñêîé òåîðèè ôðîíòèðà, ïîçâîëÿåò íàì ðàñøèðèòü âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ôðîíòèðíîé òåîðèè ê ðàçíûì ñöåíàðèÿì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðíîãî äèàëîãà. Âû÷ëåíÿÿ ðàçíûå ñòàäèè êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé, âûÿâëÿÿ îáùåå è îñî-
áåííîå â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå, ìû êàê íåëüçÿ ëó÷øå ìîæåì ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå ðåãèîíà, ïîíÿòü, êàêèå ôîðìû äèàëîãà äîìèíèðóþò â òîò èëè èíîé ïåðèîä, è â 
íåêîòîðîé ñòåïåíè ñêîððåêòèðîâàòü èõ ïóòåì ðàçóìíîé íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè.

Çà ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîãî ôåíîìåíà, êàê ôðîíòèð, ïðîÿâëÿâøåãîñÿ 
â ðàçíûõ óãîëêàõ íàøåé ïëàíåòû è â ðàçíûå ïåðèîäû, îí, òåì íå ìåíåå, ïðîÿâëÿëñÿ ÷åðåç 
÷åòêî âûðàæåííûå ìîäåëè îòíîøåíèé, î êîòîðûõ ìû óæå ãîâîðèëè ðàíåå: îáìåí ìàòåðèàëü-
íûìè è äóõîâíûìè öåííîñòÿìè, ìàòðèìîíèàëüíûå ñâÿçè è ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòèñíûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ, êîíôðîíòàöèîííûå îòíîøåíèÿ, îñìûñëåíèå è ïåðåîñìûñëåíèå ôîðì äèàëîãà – 
âîò òå ìàðêåðû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñóäèòü î ðàçíûõ ñòàäèÿõ ôðîíòèðà è äåëàòü âûâîäû î 
äàëüíåéøèõ ïóòÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì.

Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ëþáîé êóëüòóðíûé äèàëîã, ïðîòåêàþùèé ìåæäó ðàçíûìè íàðî-
äàìè è òåì áîëåå öèâèëèçàöèÿìè, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíûì ôåíîìåíîì, ïîýòîìó ïîïûò-
êà ïîíÿòü åãî ñ ðàçíûõ íîâûõ òî÷åê çðåíèÿ ïîçâîëÿåò âñêðûòü íîâûå ýêçèñòåíöèàëüíûå 
ñòîðîíû ýòîãî äèàëîãà, à çíà÷èò – ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ. Ôðîíòèðíàÿ òåîðèÿ äàåò íàì 
ýòîò øàíñ.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ПАРАМЕТРОВ ТЕХНОЛОГИЙ 
ПОСЛОЙНОГО СИНТЕЗА ИЗ КЕРАМИЧЕСКИХ И МЕТАЛЛИЧЕСКИХ 
ПОРОШКОВ С НАНОДОБАВКАМИ ПРИ ИЗГОТОВЛЕНИИ МИКРОТУРБИНЫ 
НА ЕЕ НЕСУЩУЮ СПОСОБНОСТЬ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ КОМПАКТНЫХ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ УСТАНОВОК

Î.Ñ. Ñèðîòêèí, ãåí. äèð. ÎÀÎ «Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííûõ òåõíîëîãèé», 
ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ
Ñ.Á. Ðûöåâ, íà÷. íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ëàáîðàòîðèè ÎÀÎ «Íàöèîíàëüíûé èíñ-
òèòóò àâèàöèîííûõ òåõíîëîãèé», êàíä. òåõí. íàóê
Â.Ã. Êîíàêîâ, äèð. ÍÒÖ «Ñòåêëî è êåðàìèêà», ä-ð õèì. íàóê, ïðîô.
À.Â. Ñóäàðåâ, ãåí. äèð., ãåí. êîíñòðóêòîð ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî», ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., 
àêàäåìèê ÀÒÐ ÐÔ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ êåðàìè÷åñêîé êîì-
ïàêòíîé êîãåíåðàöèîííîé (òåïëîîáìåííîé) ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè, åå îòâåòñòâåííûõ 
äåòàëåé, â òîì ÷èñëå: òóðáèíû, ñîïëîâîãî àïïàðàòà, òåïëîîáìåííèêà, êàìåðû ñãîðàíèÿ ñ 
îïðåäåëåíèåì îïòèìàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà áàçå ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèí-
òåçà. Îòìå÷åíû ïðåèìóùåñòâà íîâûõ òåõíîëîãèé, ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ ïðåâîñõîäÿùèõ ìè-
ðîâûå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êåðàìè÷åñêèå ïîðîøêè, êîìïàêòíàÿ êîãåíåðàöèîííàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
óñòàíîâêà, òóðáèíà, ñîïëîâîé àïïàðàò, òåïëîîáìåííèê, êàìåðà ñãîðàíèÿ, íàíîäîáàâêè, òåõ-
íîëîãèÿ ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïàðàìåòðû òåïëîìàññîîá-
ìåíà.

Ñ 1995 ã. â ÎÀÎ «Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííûõ òåõíîëîãèé» (ÍÈÀÒ) ïðîâîäèëèñü 
ðàáîòû ïî ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèè ïîñëîéíîãî ñèíòåçà (ÒÏÑ) èç ñâåòî÷óâñòâèòåëüíîãî æèä-
êîãî ôîòîïîëèìåðà (SLA-òåõíîëîãèè) è ëèñòîâîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà (LOM-òåõíîëîãèÿ 
ôèðìû Helisys, ÑØÀ) ïðè èçãîòîâëåíèè äåòàëåé ñëîæíûõ ôîðì, â òîì ÷èñëå: îñíàñòêè, ìàñ-
òåð-ìîäåëåé, ìàêåòîâ è ïðîòîòèïîâ èçäåëèé. Òåõíîëîãèè áûëè âíåäðåíû â ÎÀÎ «ÊÁ Ñóõîãî» 
è ÎÊÁ «Çâåçäà».

Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëî öèêë ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èçäåëèé: ïåð÷àòîê êîñìè÷åñêîãî ñêàôàíäðà, ñàìîëåòíûõ äåòà-
ëåé èç ëèñòîâîãî ìàòåðèàëà òèïà «çàøèâêè», ýëåêòðîäîâ – èíñòðóìåíòîâ äëÿ ýëåêòðîõèìè-
÷åñêîé îáðàáîòêè.

Â ÎÀÎ ÍÈÀÒ ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà íà÷àëàñü ñ ñîçäàíèÿ â 
2005 ã. îòå÷åñòâåííîé òåõíîëîãèè ëèñòîâîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà òèïà LOM.

Òåõíîëîãèÿ ñîçäàâàëàñü îäíîâðåìåííî ñ ïàðàëëåëüíîé ðàçðàáîòêîé ñîâìåñòíî ñ Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì êèíîôîòîèíñòèòóòîì (ÍÈÊÔÈ, ã. Ïåðåñëàâëü-Çàëåññêèé) ðîññèéñêîãî 
ëèñòîâîãî ìàòåðèàëà íà áàçå êàðòîãðàôè÷åñêîé áóìàãè òîëùèíîé îêîëî 100 ìêì è òåðìîêëå-
þùåãî ñëîÿ òèïà ëàòåêñà. ÒÏÑ èç ëèñòîâûõ ìàòåðèàëîâ ðàçðàáàòûâàëàñü íà áàçå ïðîãðàì-
ìíîé ñèñòåìû «Êèòåæ». Òàêèì îáðàçîì, áûëè ñîçäàíû: òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, óñòàíîâêà ìîäåëè ÓÏÑ-800 è ëèñòîâîé ìàòåðèàë, ïðåâîñõîäÿùèå çàïàäíûå àíàëîãè 
ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì è ñóùåñòâåííî äåøåâëå ïî ñòîèìîñòè.

Óñòàíîâêà ìîäåëè ÓÏÑ-800 è òèïîâûå èçäåëèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.
Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëî öèêë ïîä-

ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà âûøåóïîìÿíóòûõ íîâûõ èçäåëèé.
Ñëåäóþùåé âàæíîé ðàçðàáîòêîé ÿâèëàñü ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ óñòàíîâêà ëàçåðíîãî ïîñëîé-

íîãî ñèíòåçà èç ìåòàëëè÷åñêèõ è êåðàìè÷åñêèõ ïîðîøêîâ. Ýòà óñòàíîâêà ìîäåëè ÀÒÊ è 
ïîëó÷åííûå íà íåé èçäåëèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ Ìîñêîâñêîãî 
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                                            à)                                                     á)

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ÓÏÑ-800:
à – îáùèé âèä; á – òèïîâûå äåòàëè, èçãîòîâëåííûå ÒÏÑ èç ëèñòîâûõ ìàòåðèàëîâ

                                       à)                                                                    á)

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ÀÒÊ:
à – îáùèé âèä; á – ïîëó÷åííûå èçäåëèÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èì. Â.Â. Чåðíûøåâà è Öåíòðàëüíîãî àýðîãèäðîäèíàìè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÖÀÃÈ) èì. ïðîôåññîðà Í.Å. Æóêîâñêîãî.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ëàçåðíûõ ÒÏÑ áûëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå (â 
3–5 ðàç) âðåìåíè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ èçäåëèé è îñíàñòêè ñëîæíûõ ôîðì, 
ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà è òî÷íîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÎÀÎ ÍÈÀÒ èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè âûñîêîòî÷íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà 
ìîùíîì êîìïüþòåðå è èçãîòîâëåíèÿ îñíîâíûõ óçëîâ è äåòàëåé êîìïàêòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
óñòàíîâêè ìåòîäîì ÒÏÑ èç ïîðîøêîâûõ ìàòåðèàëîâ, åùå íåäàâíî íåäîñòóïíûõ äëÿ ÒÏÑ è 
òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Íà ðèñ. 3, à ïðåäñòàâëåíû ìàêåòû òóðáèíû è ñîïëîâîãî àïïàðàòà õîëîäíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
óñòàíîâêè, âûïîëíåííûå èç àëþìèíèåâîãî ïîðîøêîâîãî ìàòåðèàëà â ÎÀÎ ÍÈÀÒ. 

Íà ðèñ. 3, á ïîìåùåíû îñíîâíûå äåòàëè è óçëû êîìïàêòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè.
Íà ðèñ. 3, ã ïðåäñòàâëåí ìàêåò êåðàìè÷åñêîé òóðáèíû êîìïàêòíîé êîãåíåðàöèîííîé 

(ñ òåïëîîáìåííèêîì) ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè.
Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êîðïóñà êîìïàêòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé óñòà-

íîâêè, âûïîëíåííàÿ íà ìîùíîì êîìïüþòåðå ñ îïåðàòèâíîé ïàìÿòüþ 16 Ãáàéò.
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                  à)                                                á)                                               â)

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå óçëû è äåòàëè êîìïàêòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè:
à – ìàêåò êåðàìè÷åñêîé òóðáèíû, èçãîòîâëåííîé ìåòîäîì ÒÏÑ; 

á – êîìïëåêò äåòàëåé êîìïàêòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè; â – ìàêåò êåðàìè÷åñêîé òóðáèíû

Ðèñ. 4. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êîðïóñà êîìïàêòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè

Â ðåçóëüòàòå ïàòåíòíîãî ïîèñêà Ðîññèÿ, ïî äàííûì Ðîñïàòåíòà, ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â äàí-
íîé îáëàñòè, ÎÀÎ ÍÈÀÒ ëèäèðóåò â ÷àñòè ðàçðàáîòîê ïàòåíòîâ â Ðîññèè â ðàññìàòðèâàåìîé 
îáëàñòè:

1. Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè è ÎÀÎ ÍÈÀÒ – 
Ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå ¹ 2386517 îò 20 àïðåëÿ 2010 ã. Àâòîðñêîå ïðàâî ïðèíàäëåæèò àâòî-
ðàì Ñèðîòêèíó Î.Ñ., Ðûöåâó Ñ.Á., Òèìîôååâó À.È., Ôèëèïïîâó Å.È. (ÎÀÎ ÍÈÀÒ).

2. Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè – Ïàòåíò íà èçîáðå-
òåíèå ¹ 2450891 îò 20 ìàÿ 2012 ã. Àâòîðñêîå ïðàâî ïðèíàäëåæèò Ñ.Á. Ðûöåâó, À.È. Òèìîôååâó, 
Å.È. Ôèëèïïîâó, À.Ì. Ëåâèíó (ÎÀÎ ÍÈÀÒ).

ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî» áîëåå 20 ëåò ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðàçðàáîò÷èêà êîì-
ïàêòíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ êîíñòðóêöèîííûõ êå-
ðàìè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ è èñïûòàíèÿ êåðàìè÷åñêèõ 
äåòàëåé è óçëîâ äëÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé (ÃÒÄ). Çà ýòî âðåìÿ êîë-
ëåêòèâîì ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî» áûëè ðàçðàáîòàíû è ñîçäàíû:
− îñíîâû íàó÷íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êåðàìè÷åñêèõ äåòàëåé âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî òðàêòà 

êåðàìè÷åñêîãî ãàçîòóðáèííîãî äâèãàòåëÿ (òóðáèíà, êàìåðà ñãîðàíèÿ, âîçäóõîïîäîãðåâàòåëü, 
ãàçîõîäû è äð.);
− íå èìåþùèå àíàëîãîâ êîíñòðóêöèîííûå êåðàìè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåòà-

ëåé ïðåññîâàíèåì, îáëàäàþùèå òåðìîñòîéêîñòüþ ñâûøå 1350 °Ñ, íå èìåþùèå óñàäêè ïðè 
ñïåêàíèè (à çíà÷èò, äîïóñêàþùèå ìåõàíè÷åñêóþ îáðàáîòêó áåç èñïîëüçîâàíèÿ àëìàçíîãî 
èíñòðóìåíòà), ïîçâîëÿþùèå ïðèìåíÿòü òàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè, êàê ñâàðêà è ýëåê-
òðîýðîçèÿ.
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Ñ 2006 ã. ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî» âåäåò ðàáîòû â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ëàçåðîñïåêàåìûõ êåðàìè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ èç íèõ äåòàëåé ñëîæíîé ôîðìû ñ îáåñïå÷åíè-
åì çàäàííûõ ñâîéñòâ. Çà ýòî âðåìÿ ñîçäàíû:

– òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, ïîçâîëÿþùèé èçãîòàâëèâàòü êåðàìè÷åñêèå íàíîñòðóêòóðè-
ðîâàííûå ïîðîøêè ñ êîíòðîëåì èõ ñâîéñòâ íà êàæäîì òåõíîëîãè÷åñêîì ýòàïå;

– èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñ îðèãèíàëüíûìè èñïûòàòåëüíûìè óñòàíîâêàìè è ñòåí-
äàìè èìèòàöèè íàòóðíûõ óñëîâèé ðàáîòû ÃÒÄ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ àëþìîáîðíèòðèäêðåìíèåâàÿ ïîðîøêîâàÿ êîì-
ïîçèöèÿ ñ ëåãèðóþùèìè íàíîäîáàâêàìè, ïîçâîëÿþùàÿ ìåòîäîì ëàçåðíîãî ñèíòåçà èçãîòàâ-
ëèâàòü áåçóñàäî÷íûå êåðàìè÷åñêèå äåòàëè, ñ ðàáî÷åé òåìïåðàòóðîé 1350 °Ñ. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû êîëëåêòèâîì ðàçðàáîò÷èêîâ îïóáëèêîâàíî áîëåå 30 ðàáîò, ïîëó÷åíî 
6 ïàòåíòîâ â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ êåðàìè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â ñîâðåìåííûõ ÃÒÄ, â òîì 
÷èñëå:

– ïàòåíò ÐÔ íà èçîáðåòåíèå ¹ 2227850 îò 27 àïðåëÿ 2004 ã. «Òóííåëüíûé íàíîòóðáîêîì-
ïðåññîð». Àâòîðñêîå ïðàâî ïðèíàäëåæèò ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî»;

– ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå ¹ 2204021 îò 2 ìàÿ 2003 ã. «Êâàçèàäèàáàòíûé êåðàìè÷åñêèé ñî-
ïëîâîé àïïàðàò âûñîêîòåìïåðàòóðíîé ãàçîâîé òóðáèíû». Àâòîðñêîå ïðàâî ïðèíàäëåæèò OOO 
«Öåíòð Áîéêî».

ÎÀÎ ÍÈÀÒ è ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî» ñ ïîìîùüþ ñâîèõ òåõíè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ 
ñïîñîáíû ðàçðàáàòûâàòü è èçãîòàâëèâàòü äåéñòâóþùèå ìàêåòû îñíîâíûõ äåòàëåé è óçëîâ 
ïåðñïåêòèâíûõ êîìïàêòíûõ êîãåíåðàöèîííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê (ÊÊÝÓ) è õîëîä-
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê (ÕÝÓ).

ÊÊÝÓ è ÕÝÓ – ýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè, ìîùíîñòüþ äî 3 êÂò è âåëè÷èíîé óäåëüíîé 
ìàññîâîé ìîùíîñòè 0,35 – 0,5 êÂò/êã.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìèêðîýíåðãåòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ìîùíîñòüþ 3 êÂò áóäåò âåñèòü ïðèìåð-
íî 6 êã è ìåíåå.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ ìàêåòíûõ îáðàçöîâ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïî òåìå áóäóò 
èçãîòîâëåíû îïûòíî-ïðîìûøëåííûå îáðàçöû: ÊÊÝÓ è ÕÝÓ.

Â ÊÊÝÓ ñæèãàåòñÿ 0,144 ã/ñ ïðèðîäíîãî ãàçà ñ âûðàáîòêîé äî 2-õ êÂò ýëåêòðîýíåðãèè è 
åùå 5-è êÂò òåïëîâîé ýíåðãèè.

ÕÝÓ èñïîëüçóåò ïåðåïàä ñ 3 áàð äî 1–2 áàð ïðèðîäíîãî ãàçà íà ãîðîäñêèõ ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ ïîäñòàíöèÿõ – áåç çàòðàò ãàçà. Âûðàáàòûâàåòñÿ äî 1 êÂò ýëåêòðîýíåðãèè.

Ñåáåñòîèìîñòü ÊÊÝÓ – 50,4 òûñ. ðóá. Îæèäàåìûé óðîâåíü öåí íà íîâóþ ïðîäóêöèþ – 
70 òûñ. ðóá.

Ñòîèìîñòü ìîäåëè EU20i (2 êÂò) ôèðìû Honda (ßïîíèÿ) ñ äâèãàòåëåì âíóòðåííåãî ñãîðà-
íèÿ, ðàáîòàþùåì íà áåíçèíå, ñîñòàâëÿåò 60 òûñ. ðóá.

Êñòàòè, ðàñõîä áåíçèíà ìîäåëè EU20i – 0,22 ã/ñ èëè 800 ã/÷, âûðàáîòêà äîïîëíèòåëüíîé 
òåïëîâîé ýíåðãèè ðàçðàáîò÷èêàìè äâèãàòåëÿ ôèðìû Honda íå ïðåäóñìîòðåíà.

Ñîïîñòàâëåíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ÊÊÝÓ è ìèêðîãåíåðàòîðà ìîäåëè EU20i ôèð-
ìû Õîíäà (ßïîíèÿ) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ñðàâíåíèå ÊÊÝÓ è ìîäåëè EU20i

Ìîäåëü
ìèêðîãåíåðàòîðà

Ðàñõîä
òîïëèâà, ã/c

Ìàññîâàÿ óäåëüíàÿ 
ìîùíîñòü, êÂò/êã

Ýëåêòðè÷åñêàÿ
ìîùíîñòü, êÂò

Ðåñóðñ, ÷
Ñòîèìîñòü

ýêñïëóàòàöèè, 
ðóá./÷

ÊÊÝÓ 0,144 0,35 2,0 20 000 10,36

ÅU20i 0,22 0,067 2,0 10 000 22,18
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Òàáëèöà 2 

Äàííûå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ðàçëè÷íîé áûòîâîé òåõíèêè äà÷íîãî äîìà

Âèä áûòîâîé 
òåõíèêè

Ìîùíîñòü, Âò Èñïîëüçîâàíèå 
â ìåñÿö, ÷

Ïîòðåáëåíèå â ìåñÿö, 
êÂò·÷

Ïîÿñíåíèå

Îñâåùåíèå 90 4 · 30 = 120 10,8 3 ëàìïî÷êè ïî 30 Âò, îñâå-
ùàþùèå ïî 4 ÷ â äåíü

Êîìïüþòåð/
íîóòáóê

180/90 8 · 22 + 2·8 = 192 34,6/17,3 Åñëè èñïîëüçîâàòü äëÿ 
ðàáîòû 8 ÷ è 2 ÷ ïî âûõîä-
íûì

Íàñîñ äëÿ 
âîäû «Ìà-
ëûø»

280 13 3,7 Êà÷àåò 450 ë/÷, ðàñõîä 
âîäû — 6 òûñ. ë â ìåñÿö

Õîëîäèëüíèê 300 ïîñòîÿííî 17 ≈ 200 êÂò·÷ â ãîä

Ñèñòåìà äëÿ 
ïîäîãðåâà 
âîäû (áîéëåð)

2000 Íàãðåâ:
 30 · 1,383 = 41,5

Íàãðåâ: 41,5 · 2 = 83
Ïîääåðæàíèå:
 30 · 1,11 = 33,3

Âñåãî: 116,3

Ðàñõîä ãîðÿ÷åé âîäû – 50 ë 
â äåíü, íàãðåâàåòñÿ çà
83 ìèí (1,383 ÷) ïëþñ 
1,11 êÂò·÷ â ñóòêè íà
ïîääåðæàíèå òåìïåðàòóðû 

Ñòèðàëüíàÿ 
ìàøèíà

2200 10 ñòèðîê 10 1 êÂò·÷ çà ñòèðêó

Óòþã 1400 2 2,8

Чàéíèê 2000 2 4

Øâåéíàÿ ìà-
øèíà

80 Áûâàþò ñ äâèãàòåëåì íà 
ïîñòîÿííîì òîêå è ìåíü- 
øåé ìîùíîñòè (30 Âò)

Äðåëü 650

Èç òàáë. 1 ñëåäóåò, ÷òî ñòîèìîñòü ýêñïëóàòàöèè ÊÊÝÓ ìåíüøå ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèè 
ìèêðîãåíåðàòîðà ìîäåëè EU20i ôèðìû Õîíäà â 2,14 ðàçà.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÊÊÝÓ ìîùíîñòüþ äî 3 êÂò ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.
Îáùåå ïîòðåáëÿåìîå êîëè÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè – 200 êÂò·÷ â ìåñÿö ñ ìîùíîñòüþ â 

2–3 êÂò. 
Ïåðñïåêòèâíîé îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ ÊÊÝÓ ìîæåò áûòü è ýíåðãåòè÷åñêè ñàìîäîñòàòî÷íàÿ 

ýêîëîãè÷íàÿ ñèñòåìà âîäîî÷èñòêè ñ íóëåâûì ýíåðãîïîòðåáëåíèåì, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 5.
I – ñèñòåìà ãðóáîé î÷èñòêè âîä : 1 – âõîä ñòî÷íûõ âîä, 2 – îòñòîéíèê, 3 – íàñîñ ñòî÷íûõ 

âîä, 4 – ïåñêîëîâêà, 5 è 6 – æèðî- è òîïëèâîëîâóøêè (âòîðîé ñòóïåíè), 7 – íàñîñ, 8 – îñ-
âåòëåííàÿ âîäà (ñòåïåíü î÷èñòêè 90 %).

II – ñèñòåìà òîíêîé î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä : 8 – âõîä â ðåçåðâóàð îçîíèðîâàíèÿ, 9 – îçîíà-
òîð, 10 – ãåíåðàòîð ÑÎ2, 11 – ðàñòâîð ÑÎ2 â Í2Î, 12 – íàñîñ.

III, IV, V – ñèñòåìû áèîëîãè÷åñêîé äîî÷èñòêè: 13 – ôèëüòðû, 14 – âõîä (ÑÎ2 â Í2Î) â ðå-
çåðâóàð àêòèâíîãî èëà (îêñèòåíê), 15 – âîçäóõ, 16 – íàñîñ, 17 – ðåçåðâóàð àêòèâíîãî èëà, 
18 – ðàñòâîð ÑÎ2 â Í2Î, 19 – íàñîñ, 20 – îáëó÷àòåëè, 21 – ôîòîáèîðåàêòîð (ÔÁÐ), 22 – âîä-
íàÿ ñóñïåíçèÿ õëîðåëëû ðàçìåðîì 8 – 10μ, 23 – íàñîñ, 24 – ìåëüíèöà, 25 – âîäíàÿ ñóñïåíçèÿ 
äðîáëåíèé õëîðåëëû (äî ðàçìåðà 2 ìèêðîíà), 26 – íàñîñ, 27 – åìêîñòü àíàýðîáíîãî ñáðàæè-
âàíèÿ (ìåòàòåíê), 28 – îòâîä ÑÎ2 îò ìåòàòåíêà â ÔÁÐ, 29 – îòâîä î÷èùåííîé âîäû â áèî-
ïðóä, 30 – áèîïðóä, 31 – ýéõîðíèÿ, 32 – âûõîä ïèòüåâîé âîäû.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

86

Ðèñ. 5. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà óñòàíîâêè âîäîî÷èñòêè

VI – áëîê ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ: 33 – êîìïðåññîð, 34 – ñæàòûé âîçäóõ, 35 – âîçäóõîïîäîãðåâà-
òåëü, 36 – ñæàòûé íàãðåòûé âîçäóõ, 37 – êàìåðà ñãîðàíèÿ, 38 – ïîäâîä ìåòàíà â êàìåðó ñãî-
ðàíèÿ, 39 – ïîäâîä ðàáî÷åãî ãàçà â òóðáèíó, 40 – òóðáèíà, 41 – ïîäâîä ãðåþùåãî ãàçà, 42 – 
îòâîä ãðåþùåãî ãàçà, 43 – âîäÿíîé êîòåë, 44 – ãîðÿ÷àÿ òåïëîôèêàöèîííàÿ âîäà, 45 – îáðàò-
íàÿ õîëîäíàÿ âîäà, 46 – íàãðåâàòåëü ñìåñè (Í2Î – ÑÎ2), 47 – íàñîñ òåïëîôèêàöèîííîé 
âîäû, 48 – âûõëîïíàÿ ñìåñü (Î2 – N2 – Í2Î), ïîäâîä â ÔÁÐ, 49 – ýëåêòðîãåíåðàòîð, 50 – ùèò 
ýëåêòðîïèòàíèÿ íàñîñîâ, îáëó÷àòåëåé, îçîíàòîðà è ò. ä., 51 – âåòðîãåíåðàòîð ìîùíîñòüþ 
1,5–2 êÂò, 52 – ãåíåðàòîð, 53 – êåðàìè÷åñêèé ôèëüòð, 54 – ìîëåêóëÿðíûé êåðàìè÷åñêèé 
ôèëüòð, 55 – ìàêðîïîðèñòàÿ êåðàìèêà.

Ñ ðàçâèòèåì ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò âñå, 
÷òî ñâÿçàíî ñ êîíöåïöèåé «green industry», â ÷àñòíîñòè, çàùèòà âîäíûõ ðåñóðñîâ è èõ ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå. 

Ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíûìè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùåé ïÿòèñòóïåí÷àòîé 
ñèñòåìû î÷èñòêè ñ êà÷åñòâîì âîäû íà âûõîäå, ñîîòâåòñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê âîäå, èñïîëüçóåìîé äëÿ ðûáîâîäñòâà; è ñ ïîëó÷åíèåì ãàçîîáðàçíîãî òîïëèâà â êîëè-
÷åñòâå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè ñ ýëåêòðè÷åñêèì ÊÏÄ 
íå íèæå 28 %. 

Äëÿ áèîëîãè÷åñêîé äîî÷èñòêè (III–V ñòóïåíè ñèñòåìû) èñïîëüçóþòñÿ àýðîáíûå è 
àíàýðîáíûå ìèêðîîðãàíèçìû è âîäîðîñëè. Â ïðîöåññå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ âûäåëÿåòñÿ 
ìåòàí â êîëè÷åñòâå äîñòàòî÷íîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé 
âñåãî î÷èñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñèñòåìû. Ðåàëèçàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñ-
òè ñèñòåìû ñòàëà âîçìîæíîé òîëüêî ïîñëå âíåäðåíèÿ öåëîãî ðÿäà èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê:
− êîìïëåêñà íàíîïîðèñòûõ êåðàìè÷åñêèõ ôèëüòðîâ, â 3 ðàçà óâåëè÷èâøåãî ýôôåêòèâíîñòü 

è ñêîðîñòü ãðóáîé è òîíêîé î÷èñòêè;
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− êîìïëåêòà ìàêðîïîðèñòûõ êåðàìè÷åñêèõ íîñèòåëåé, ìíîãîêðàòíî ïîâûøàþùèõ êîëè÷å-
ñòâî âûäåëÿþùèõ ñìåñü ãàçîâ (70 % CH4+30 % CO2) àíàýðîáíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ;
− ñèñòåìû «ïèòàíèÿ» îäíîêëåòî÷íîé âîäîðîñëè «õëîðåëëà», óäâàèâàþùåé ìàññó çà 24 ÷àñà;
– ìóëüòèìîäóëüíîãî ýíåðãîáëîêà íà îñíîâå êåðàìè÷åñêèõ âûñîêîýêîíîìè÷íûõ (ÊÏÄ 28±

1 %) ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ (NOx ≤ 5 ppm, CO ≤ 5 ppm, O2 = 15 %) ãàçîâûõ ìèêðîòóðáîìàøèí, 
íåïðåðûâíî îáåñïå÷èâàþùèõ âñþ ñèñòåìó î÷èñòêè íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì òåïëà è ýëåê-
òðîýíåðãèè.

Ïîêàçàíà ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêè ñàìîäîñòàòî÷íîãî êîìïëåêñà ïî 
ñâåðõòîíêîé î÷èñòêå ñòî÷íûõ âîä. Áûëà èçãîòîâëåíà è ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâåðåíà â òå÷å-
íèå äâóõ ëåò ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà, ñîñòîÿùàÿ èç:
− бëîêà âîäîî÷èñòêè ñ êà÷åñòâîì íà óðîâíå òðåáîâàíèé ðûáîâîäñòâà;
− áëîêà âûðàáîòêè òîïëèâà è ïåðåðàáîòêè âûõëîïíûõ ãàçîâ;
− áëîêà êîãåíåðàöèè, ñíàáæàþùåãî áëîê âîäîî÷èñòêè òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé.
Â ñâÿçè ñ íåïðåðûâíûì ðîñòîì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è îãðàíè÷åííûì çàïàñîì óãëåâîäîðîä-

íîãî òîïëèâà ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûì èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Ñðåäè íèõ âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ ýíåðãèè 
èçáûòî÷íîãî äàâëåíèÿ ãàçà íà îáúåêòàõ ãàçîïîòðåáëåíèÿ, ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ìàãèñòðàëü-
íûõ ãàçîïðîâîäîâ. Ãàç, èäóùèé ê ïîòðåáèòåëþ ïðè áîëåå íèçêîì äàâëåíèè, ÷åì â ìàãèñò-
ðàëüíîì ãàçîïðîâîäå, ïîäâåðãàåòñÿ ðåäóöèðîâàíèþ íà ýòèõ îáúåêòàõ. Ïðèìåíåíèå òóðáîäå-
òàíäåðíûõ óñòàíîâîê ñ âñòðîåííûì ýëåêòðè÷åñêèì ãåíåðàòîðîì ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ðå-
äóöèðîâàíèå ãàçà ñ îäíîâðåìåííîé âûðàáîòêîé äîïîëíèòåëüíîé ýëåêòðîýíåðãèè. Òàêîé òèï 
óñòàíîâîê íàçûâàåòñÿ ÕÝÓ. 

Ïî äàííûì, êîòîðûå ðàññ÷èòàíû èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòè ðûíêà, îáùåå êîëè÷åñòâî óñòàíîâîê 
òèïà ÊÊÝÓ â Ðîññèè äîëæíî ñîñòàâëÿòü 540–740 òûñ. åäèíèö íà áëèæàéøèå 5–8 ëåò.

Ïî ïðîåêòó íàìå÷åíî ðàçðàáîòàòü íåñêîëüêî íîâûõ êåðàìè÷åñêèõ ïîðîøêîâ ñ íàíîäîáàâêàìè 
ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà. Ïðîåêò íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå è ïðîèç-
âîäñòâî êåðàìè÷åñêèõ óñòàíîâîê äëÿ àâòîíîìíîãî òåïëîýíåðãîñíàáæåíèÿ. Îíè çàïîëíÿò èìåþ-
ùóþñÿ íèøó â îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêå ñ âûäåëåíèåì èõ â îòäåëüíûé êëàññ ýíåðãîãåíåðèðóþ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ ìîùíîñòüþ äî 3 êÂò. Èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â èñòî÷íèêàõ 
ýíåðãèè äëÿ öåëîãî ðÿäà îòäàëåííûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî- è íåôòåïðîâî-
äîâ, èíäèâèäóàëüíûõ õîçÿéñòâ, ïðèìåíåíèÿ â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå àâòîíîì-
íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ðåçåðâíîé ýíåðãåòèêè äëÿ áîëüíèö, ñåëüñêèõ øêîë, ÌЧÑ è äð.

Â ýòîì ñëó÷àå àëüòåðíàòèâíûì ðåøåíèåì, èñêëþ÷àþùèì çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû íà ïåðå-
äà÷ó ýíåðãèè, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå ýêîëîãè÷íîé êîìïàêòíîé ìîáèëüíîé ýíåðãå-
òè÷åñêîé óñòàíîâêè.

Ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå êîìïëåêñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) çàäà÷, êî-
òîðûå äîëæíû áûòü ðåøåíû â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ïðåäëàãàåìîé òåìå, 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 6.

Êîìïàêòíàÿ êîãåíåðàöèîííàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âûðàáîòêè òå-
ïëîâîé è ýëåêòðîýíåðãèè çà ñ÷åò ñæèãàíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà. Â ïðîåêòå áóäóò ðàçðàáîòàíû 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èçãîòîâëåíèÿ îñíîâíûõ äåòàëåé è èçäåëèé ãàçîâîé òóðáèíû èç 
êåðàìè÷åñêèõ ïîðîøêîâûõ ìàòåðèàëîâ. Îñíîâó áóäóò ñîñòàâëÿòü ÒÏÑ èç êåðàìè÷åñêèõ ïî-
ðîøêîâ ñ íàíîäîáàâêàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíû ìàêåòíûå îáðàçöû îñíîâíûõ óçëîâ ìèêðîòóðáèíû è òåïëîîá-
ìåííèêà, ñâÿçàííîãî ñ íàêîïèòåëåì òåïëîâîé ýíåðãèè.

Ïîëó÷åí ïåðâûé îáðàçåö êåðàìè÷åñêîãî ïîðîøêîâîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé ñïåêàåòñÿ ëà-
çåðíûì ëó÷îì òåõíîëîãèåé ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü 2–3 íîâûõ êåðàìè÷åñêèõ ìàòåðèàëà ñ íàíîäîáàâêàìè è ñ óëó÷-
øåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Íà áàçå ðàçðàáàòûâàåìîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè òåïëîìàññî-
îáìåíà òåõíîëîãèè ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà ïðåäñòîèò ðàññ÷èòàòü è îòðàáîòàòü òåõíî-
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.
,

,

Ðèñ. 6. Ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷

ëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû. Îòðàáîòàòü è äîâåñòè êîíñòðóêöèþ êîìïàêòíîé êîãåíåðàöèîííîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè. Äëÿ ðàáîò ïî ñïåêàíèþ è ôîðìîîáðàçîâàíèþ êåðàìè÷åñêèõ ïî-
ðîøêîâ â ÎÀÎ ÍÈÀÒ èìååòñÿ îáîðóäîâàíèå äëÿ ÒÏÑ. Îäíàêî äëÿ âûïîëíåíèÿ è çàâåðøå-
íèÿ ðàáîò ïî òåìå íåîáõîäèìû: ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîçäàíèå 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé óñòàíîâêè äëÿ òåñòèðîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è îáðàçöîâ èçäåëèé, à 
òàêæå ñîçäàíèå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êåðàìè÷åñ-
êèõ ïîðîøêîâ îñâîåíèå ïðåäïîëàãàåìûõ ê âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ 
ãîðíîäîáûâàþùåé, ãîðíîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëÿìè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ.
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Ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ è ïðèáîðîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìîãëè áû îáåñïå÷èòü 
âîçìîæíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ òàêèõ óñòðîéñòâ, êàê: ïëàíåòàðíûå ìåëüíèöû, ñïåöèàëü-
íîå ïðåññîâîå îáîðóäîâàíèå, ïå÷è, ñìåñèòåëè, äîçàòîðû, ñåïàðàöèîííîå îáîðóäîâà-
íèå, îáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè äëÿ äîâîäêè êåðàìè÷åñêèõ äåòàëåé, ñðåäñòâà êîíòðîëÿ è 
èçìåðåíèÿ.

Íåîáõîäèìûìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ëàçåðíîé 
ÒÏÑ, òàê êàê çàðóáåæíîå îáîðóäîâàíèå íå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ÒÏÑ èç êåðàìè÷åñêèõ ïîðîø-
êîâûõ ìàòåðèàëîâ.

Èçãîòîâëåíèå êåðàìè÷åñêîãî ïîðîøêà äëÿ ëàçåðíîãî ÒÏÑ ìîæåò áûòü îñâîåíî â ÍÒÖ 
«Áàêîð» (ã. Ùåðáèíêà Ìîñêîâñêîé îáë.); âûïóñê êåðàìè÷åñêèõ òóðáèí – íà ïðîèçâîäñòâå 
ÎÀÎ ÍÈÀÒ, ÌÀÈ, ÎÀÎ «Ðûáèíñêèå ìîòîðû» (ã. Ðûáèíñê ßðîñëàâñêîé îáë.).

Äëÿ äåòàëåé è óçëîâ, êîòîðûå èçãîòàâëèâàþòñÿ èç íåðæàâåþùåé ñòàëè è äðóãèõ ìåòàëëè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ìåõàíîîáðàáàòûâàþùèå çàâîäû ÌÀÈ, ÍÈÀÒ è «Ðûáèíñêèå ìîòîðû» 
èìåþò íåîáõîäèìîå ñòàíî÷íîå îáîðóäîâàíèå. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñáîðêè è èñïûòàíèé áóäóò îðãàíèçîâàíû â ÎÀÎ ÍÈÀÒ è â 
ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî».

Ïîñëå ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ ìàêåòíûõ îáðàçöîâ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïî òåìå áóäóò 
èçãîòîâëåíû îïûòíî-ïðîìûøëåííûå îáðàçöû êîìïàêòíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê – 
ÊÊÝÓ è ÕÝÓ.

Èññëåäîâàíèÿ ïî òåìå ôîðìèðóþò óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîðûâà, ïîòåíöèàëà 
äëÿ îïåðåæàþùåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþò ìåðîïðèÿòèþ ïðîåêòà ÔÖÏ 
íà 2012–2020 ãîäû 2.1.4.9 «Ýíåðãîýôôåêòèâíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé è 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè» è, â öåëîì, âíîñÿò âêëàä â ïîäòâåðæäåíèå è óêðåïëåíèå ñòàòóñà 
Ðîññèè êàê ìèðîâîé íàó÷íîé äåðæàâû.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÊÊÝÓ îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, êîòîðûå ñòàëè âîçìîæíûìè áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêàì íîâûõ 
ÒÏÑ è öèôðîâîãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ ïîðîøêîâûõ ìàòåðèàëîâ ñ íà-
íîäîáàâêàìè.

Îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå äàííûå çàïóñêà ÊÊÝÓ ñ 2015 ã. â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñ-
òâî ñëåäóþùèå:

Äîõîäû îò ïðîäàæ ÊÊÝÓ – 7070,77 ìëí ðóá.
Чèñòàÿ ïðèáûëü – 1583,86 ìëí ðóá.
Ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò:

                                        
окуп

5090,95 3,21
1583,86

КТ
П

= = = ãîäà,                                 (1)

ãäå Ê – çàòðàòû, Ï – ïðèáûëü.

Ïåðñïåêòèâû ñåðèéíîãî èçãîòîâëåíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ ÊÊÝÓ áóäóò âîñòðåáîâàíû ìíîãè-
ìè îòðàñëÿìè â áëèæàéøèå ãîäû, òàê êàê îíè íà÷íóò èíòåíñèâíóþ ìîäåðíèçàöèþ è ðàçâè-
òèå ñâîèõ àâòîíîìíûõ ñðåäñòâ ýíåðãåòèêè íà ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ.

Âûâîäû. ÎÀÎ ÍÈÀÒ è ÎÎÎ «Öåíòð Áîéêî» èìåþò äîñòàòî÷íûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çà-
äåë è âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà. 

Âïåðâûå äëÿ êåðàìè÷åñêîé êîìïàêòíîé êîãåíåðàöèîííîé ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ îòâåòñòâåííûõ äåòàëåé, â òîì ÷èñëå: òóðáèíû, ñîïëîâîãî 
àïïàðàòà, òåïëîîáìåííèêà, êàìåðû ñãîðàíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì îïòèìàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðîâ íà áàçå ëàçåðíîãî ïîñëîéíîãî ñèíòåçà è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ ñ óíèêàëüíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íå èìåþùàÿ ôóíêöèîíàëüíûõ àíàëîãîâ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ÊÊÝÓ öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïëàíàìè ââî-
äà â ýêñïëóàòàöèþ ãàçîïðîâîäîâ è ñèñòåì Ãàçïðîìà.
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Ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò ñ ðàçðàáîòêîé íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ÊÊÝÓ, ïðåäíàçíà-
÷åííîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå àâòîíîìíîãî èñòî÷íèêà òåïëîâîé è ýëåêòðîýíåðãèè ìîù-
íîñòüþ äî 3 êÂò, äàñò âîçìîæíîñòü çàïîëíèòü íèøó â ýíåðãåòèêå, îðèåíòèðîâàííóþ íà èí-
äèâèäóàëüíûå õîçÿéñòâà, äëÿ öåëîãî ðÿäà îòäàëåííûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå ìàãèñòðàëüíûõ 
ãàçî- è íåôòåïðîâîäîâ, ïðèìåíåíèÿ â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå àâòîíîìíûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ðåçåðâíîé ýíåðãåòèêè äëÿ áîëüíèö, ñåëüñêèõ øêîë è äð. [5].

Ïîòðåáíîñòü â êåðàìè÷åñêèõ êîìïàêòíûõ êîãåíåðàöèîííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ ñ 
ðåñóðñîì 20 000 ÷ ïîäòâåðæäàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì ìèðîâîãî ðûíêà ìèêðîãåíåðàòîðîâ íà 
áàçå äâèãàòåëåé âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, èìåþùèõ áîëåå íèçêèå õàðàêòåðèñòèêè, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåò àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ïðåäëàãàåìîìó ïðîåêòó.
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РАЗВИТИЕ ЭНЕРГЕТИКИ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ НА ОСНОВЕ 
ТИПОВЫХ ГИБРИДНЫХ КОМПЛЕКСОВ В РАСПРЕДЕЛЕННЫХ 
ЭНЕРГОСИСТЕМАХ

Ì.Ã. Òÿãóíîâ, ïðîô. êàôåäðû íåòðàäèöèîííûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè 
ÌÝÈ, ä-ð òåõí. íàóê

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñèñòåì ìàëîé è ðàñïðåäåëåííîé ýíåðãåòè-
êè íà îñíîâå ãèáðèäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, èñïîëüçóþùèõ âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷-
íèêè ýíåðãèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëàÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãåòèêà, ãèáðèäíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìï-
ëåêñû, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ìàãíèòíàÿ òðàíñìèññèÿ.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ Ðîññèè â ðàçâèòèè ýíåðãåòèêè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêóþ ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, òðàíñ-
ïîðòîì è ðàñïðåäåëåíèåì ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, ñâÿçàííóþ ñ ýòèì ìîäåëü ðûí-
êà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè â Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå (ÅÝÑ) Ðîññèè. Ýòè ïîçèöèè 
ïîëîæåíû â îñíîâó ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè, çàêîíà îá ýíåðãåòèêå è ñòàíäàðòîâ óï-
ðàâëåíèÿ ÅÝÑ. Â öåíòðàëèçîâàííîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå âñå èñòî÷íèêè ýíåðãèè äîëæíû 
îáåñïå÷èâàòü âñåì ïîòðåáèòåëÿì ýíåðãèè, â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè, ãàðàíòèðîâàííîå ýíåð-
ãîñíàáæåíèå. Ýëåêòðîñòàíöèè, íå èìåþùèå àêêóìóëÿòîðîâ ýíåðãèè èëè ýíåðãåòè÷åñêîãî ðå-
ñóðñà, íå îáåñïå÷èâàþò òàêóþ ãàðàíòèþ. Íî ãëàâíîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé ýíåðãîóñòàíîâêè 
íà îñíîâå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ) äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñ÷èòàþòñÿ 
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ÅÝÑ Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ìîù-
íîñòè è ïðîèçâîäèìîé ýíåðãèè ïðè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå îáúåêòîâ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãå-
òèêè ìåòîäîì ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîñëåäíåå, êàê íå òðóäíî âèäåòü, òàêæå çàâè-
ñèò îò ìîäåëè èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâîê íà îñíîâå ÂÈÝ â öåíòðàëèçîâàííîé ýíåðãîñèñòåìå. 
Íåòðóäíî ïîíÿòü, ÷òî ñ ðîñòîì öåí íà óãëåâîäîðîäíîå è èíîå èñêîïàåìîå òîïëèâî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óñòàíîâîê íà îñíîâå ÂÈÝ áóäåò âîçðàñòàòü [1–10].

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è óñòîé÷èâîñòè 
ðåæèìà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, îáåñïå÷åííîé ðåçåðâîì ìîùíîñòè [11, 13, 17]. Äëÿ 
ðàçíûõ ñèñòåì ýòîò ïðåäåë, â êîòîðûé ìîãóò «âïèñûâàòüñÿ» óñòàíîâêè ÂÈÝ, ñîñòàâëÿåò 10–
15 %, õîòÿ ïî îöåíêàì ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ îí ìîæåò áûòü è áîëüøèì [35].

Îïðåäåëåííûå âûøå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåøåíû â òîì ñëó÷àå, 
åñëè óñòàíîâêè íà îñíîâå ÂÈÝ áóäóò ðàáîòàòü âíå ïðåäåëîâ ÅÝÑ, íå ïîä÷èíÿÿñü, òàêèì îáðàçîì, 
ïðàâèëàì åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü â Ðîññèè, áåçóñëîâíî, èìååòñÿ, ó÷èòûâàÿ 
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû òåððèòîðèè ñòðàíû íå îõâà÷åíî öåíòðàëèçîâàííûì 
ýíåðãîñíàáæåíèåì, à â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâ-
êà îñëîæíÿåòñÿ îòõîäàìè àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêè íà áàçå äèçåëü-ãåíåðàòîðíûõ óñòàíîâîê. 

Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè îáúåêòàìè äëÿ ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ 
ìàëûå è ðàñïðåäåëåííûå ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ ñ íîÿáðÿ 2010 ã. ïðè-
îáðåëà ñòàòóñ Òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû.

Îäíàêî ðåàëüíîå ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè ñòàíåò âîçìîæíûì òîãäà, êîãäà âñå 
íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ýíåðãîóñòàíîâîê íà îñíîâå ÂÈÝ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Àíàëèç âîçìîæíîñòåé èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ýòîé ÷àñòè ïîêàçàë, 
÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãóò áûòü îñâîåíû âñå ýëåìåíòû ýíåð-
ãîóñòàíîâîê, çà èñêëþ÷åíèåì ìåõàíè÷åñêèõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ [16]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîèñê 
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
óñòàíîâîê íà îñíîâå ÂÈÝ â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ  âàæíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýíåð-
ãåòèêè è ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ.
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Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáñóæäàåìîé òåìàòèêè èññëåäîâàíèé øèðîêà è ìíîãîîáðàçíà. Îíà 
ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ìàëûõ è ðàñïðåäåëåííûõ ýíåðãîñèñòåì ñ óñòà-
íîâêàìè íà îñíîâå ÂÈÝ, èçó÷åíèåì ðåæèìîâ ðàáîòû ìàëûõ ýíåðãîñèñòåì, âêëþ÷àÿ âîïðîñû 
óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, âíóòðåííèõ ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëîâûõ 
ñåòåé, ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, à òàêæå ïðàâèëàìè óïðàâëåíèÿ ýòè-
ìè ñèñòåìàìè. Ýòà êîìïëåêñíàÿ ïðîáëåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòðàæåíà â ïðèîðèòåòíîì íà-
ïðàâëåíèè «Ýíåðãåòèêà è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü», êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ «Òåõíîëîãèè íî-
âûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ÷àÿ âîäîðîäíóþ ýíåðãåòèêó», «Òåõíîëîãèè 
ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
ýíåðãèè» (Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 èþëÿ 2011 ã. ¹ 899) è â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ: 
«Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè», «Ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè âîçîáíîâ-
ëÿåìîé ýíåðãåòèêè» è «Ìàëàÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãåòèêà».

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîáëåìû ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîçäàåò ñóùåñòâåííûå 
òðóäíîñòè äëÿ íàõîæäåíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûõ êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé âñåãî ñïåêòðà çàäà÷. 
Ïîïûòêè âêëþ÷åíèÿ ïðåäëîæåíèé îòäåëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ â ïî-ðàçíîìó öåëåíàïðàâëåí-
íûå ïðîãðàììû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ÷àñòè÷íîãî ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ 
çàäà÷, â òî âðåìÿ êàê ïðîãðåññ èññëåäîâàíèé  ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ðåøåíèè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ íàçâàííîé êîìïëåêñíîé ïðîáëåìû. 

Àíàëèç òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìû «Ìàëàÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãåòèêà». Ðàáîòû â ðàìêàõ äàííîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïëàòôîðìû ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå áàçû äëÿ íàäåæíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñóùåñò-
âóþùèõ è ïðîåêòèðóåìûõ ïîòðåáèòåëåé â ðàéîíàõ, íå îõâà÷åííûõ ñåòÿìè ÅÝÑ Ðîññèè ñ 
ìàêñèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ìåñòíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ âîçîáíîâëÿåìûå 
èñòî÷íèêè ýíåðãèè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ òèïîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, îáúåäèíÿþùèõ â ñåáå îáúåêòû èçâëå-
÷åíèÿ ïåðâè÷íîé ýíåðãèè, ãåíåðàöèè, êîíöåíòðàöèè, ïåðåäà÷è, àêêóìóëÿöèè, ðàñïðåäåëå-
íèÿ è ýôôåêòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, òðåáóåòñÿ ðåøèòü ðÿä íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ 
çàäà÷ ïî ðàçðàáîòêå îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ìàëîé è ñðåäíåé 
ìîùíîñòè, îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå ñòðóêòóðó è ïàðàìåòðû ãèáðèäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ (ÃÝÊ), îáúåäèíÿþùèõ ðàáîòó âñåõ óêàçàííûõ âûøå ýëåìåíòîâ è îñóùåñòâëÿþùèõ 
óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè â ñîçäàâàåìûõ íà èõ îñíîâå ìàëûõ ðàñïðåäåëåííûõ ýíåðãîñèñòåìàõ.

Ðàáîòû ïî òèïîâîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê â Ðîññèè óæå âåäóòñÿ: 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ áàçà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìåòîäèêè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ìàëûõ è ðàñïðåäåëåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïîñòàíîâêà çàäà÷è ñîçäàíèÿ ëîêàëüíûõ è ðàñïðåäåëåííûõ ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ 
÷àñòè÷íî ðåøåíà ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû «Ðàçðàáîòêà òåõíîëî-
ãèè îáîñíîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ÃÝÊ ìîùíîñòüþ îò 500 êÂÀ íà îñíîâå òåïëîíàñîñíûõ, äèçåëü-
íûõ, âåòðîâûõ è ãèäðàâëè÷åñêèõ óñòàíîâîê ñ íîâûìè òèïàìè ãåíåðàòîðîâ», ïðîâåäåííîé â 
ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2012 ãîäû». 

Åñòü ðÿä ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ñòðóêòóðó è ïàðàìåòðû ãåíåðèðóþùåé ÷àñòè ãèáðèäíûõ 
ýíåðãîêîìïëåêñîâ [10, 17, 26–31]. Îäíàêî îíè íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñåðüåçíîãî 
ðàçâèòèÿ ìàëîé ýíåðãåòèêè, òàê êàê íå ðàññìàòðèâàþò ðåæèìû è ïàðàìåòðû ïîòðåáèòåëåé 
ýíåðãèè è ëîêàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëîâûõ ñåòåé, ÷òî è îïðåäåëÿåò ñóòü ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà ê ïðîáëåìå [22–25, 35].

Îáëàñòè âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî ïðåäëàãàåìîé òåìå. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïóòåé ñîçäàíèÿ ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ íà îñíîâå ÂÈÝ äîëæ-
íû íàéòè ïðèìåíåíèå:

– â ñîçäàíèè òèïîâûõ ñõåì ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè, 
íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî áóäåò îðãàíèçîâàòü áûñòðîå è êà÷åñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå òàêèõ 
îáúåêòîâ; 
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– â ðàçðàáîòêå íîâûõ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå èñïîëüçóþùèõ îòå÷åñòâåííûå íîó-õàó â ýíåðãî- è ýëåêòðîìàøèíî-
ñòðîåíèè;

– â ñîçäàíèè òèïîâûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÃÝÊ, 
âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå áàëàíñàìè ýíåðãèè è ìîùíîñòè, íàäåæíîñòüþ ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ñî-
ñòîÿíèåì îáîðóäîâàíèÿ è ñîîðóæåíèé ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ.

Ðàçâèòèå ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íà îñíîâå ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü ýíåðãåòè÷åñêóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ëîêàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì çà ñ÷åò ñà-
ìîáàëàíñèðîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ äîëè èñïîëüçóåìûõ óãëåâîäîðîäíûõ âèäîâ òîïëèâà.

Îöåíêà ðåàëèçóåìîñòè è âîçìîæíûõ ðèñêîâ ïðè ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñóùíîñòü ïðåäëàãàåìîé òåìû èññëåäîâàíèé. Ãîòîâíîñòü ê ïðîâåäåíèþ ðàáîò ïî 
ïðåäëàãàåìîé òåìàòèêå ïîäòâåðæäàåòñÿ îïóáëèêîâàííûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè òàêèõ 
îðãàíèçàöèé, êàê ÎÀÎ «ÍÈÈÝÑ», ÎÀÎ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð Ôåäåðàëüíîé ñåòå-
âîé êîìïàíèè», ÎÀÎ «ÃîñÌÊÁ «Ðàäóãà», ÎÀÎ «Ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ã.Ì. Êðæèæà-
íîâ-ñêîãî», Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò âûñîêèõ òåìïåðàòóð ÐÀÍ, ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Íàöèîíàëüíûé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «ÌÝÈ», Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «Êóð÷àòîâñêèé 
èíñòèòóò».

Âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò 
ïî ïðåäëàãàåìîé òåìàòèêå, â îñíîâå êîòîðîé äîëæåí ëåæàòü ïðîåêòíûé ïîäõîä. Îñíîâíûå 
òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîåêòèðîâàíèþ ÃÝÊ ñ èñïîëüçîâàíèåì óñòàíî-
âîê íà îñíîâå ÂÈÝ è ýëåêòðè÷åñêèõ ãåíåðàòîðîâ ñ ìàãíèòíîé òðàíñìèññèåé ñôîðìóëèðîâà-
íû â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè îáîñíîâàíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ ÃÝÊ ìîùíîñòüþ îò 500 êÂÀ íà îñíîâå òåïëîíàñîñíûõ, äèçåëüíûõ, âåòðîâûõ è ãèä-
ðàâëè÷åñêèõ óñòàíîâîê ñ íîâûìè òèïàìè ãåíåðàòîðîâ», âûïîëíåííîé â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2012 ãîäû» [22]. Ïîñòðîåíû ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìîäåëè ýëåìåíòîâ ÃÝÊ, èçãîòîâëåíû ëàáîðàòîðíûå ìàêåòû è ïðîâåäåíû èõ èñïûòà-
íèÿ, ïîêàçûâàþùèå ïåðñïåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè [28–34].

Ñëîæèâøèåñÿ â õîäå âûïîëíåííîé ÍÈÐ äåëîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò 
äàþò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ öåëè ïðîåêòà.

Îñíîâíûìè ðèñêàìè ïðîåêòîâ, â âûïîëíåíèå êîòîðûõ âîâëå÷åíû ðàçíûå îðãàíèçàöèè 
ðàçíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàçíûì ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿ-
þòñÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñî ñâîåâðåìåííîñòüþ, êà÷åñòâîì è ñîîòâåòñòâèåì òåõíè÷åñêîìó çàäà-
íèþ èçãîòîâëåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ, ìàêåòíûõ è èíûõ îáðàçöîâ îáîðóäîâàíèÿ, ïðîòîòèïîâ ïðî-
ãðàìì è èíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ïðîäóêòîâ.

Âåñüìà âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîñòè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ, îò ÷åãî çàâèñèò ñâîåâðåìåííîñòü âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ íà èçãîòîâëåíèå ëàáîðàòîð-
íûõ è èíûõ îáðàçöîâ, à òàêæå ïðîòîòèïíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ê ÷èñëó ðèñêîâ íóæíî îòíåñòè è ñâîåâðåìåííîñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà.
Ðåêîìåíäóåìûé óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä è îáùèé ïëàí èíâåñòèöèé. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî 

ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íå òðåáóþòñÿ. Êîîðäèíàöèÿ 
ðàáîò äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ ìóëüòèïðîåêòîì ïî çàðàíåå îïðåäå-
ëåííûì ïîêàçàòåëÿì: âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ýòàïà (çàäàíèÿ), ñîãëàñîâàíèþ âõîäíûõ è âûõîä-
íûõ ïàðàìåòðîâ, ñîãëàñîâàííûì ìåòîäèêàì èõ îïðåäåëåíèÿ. Íóæíî òîëüêî îáåñïå÷èòü ýòè-
ìè èíñòðóìåíòàìè îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ áóäåò âûïîëíÿòü â ïðîåêòå ôóíêöèè ãåíåðàëüíîãî 
ïîäðÿä÷èêà.

Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðàáîòó ìàëûõ è ðàñïðåäåëåííûõ 
ñèñòåì ýíåðãåòèêè, óæå ïðîèçâîäèòñÿ. Íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ èõ â çàâèñèìîñòè îò ñòðóê-
òóðû ÃÝÊ áóäåò âûÿâëåíà â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî óæå ñåãîäíÿ ìîæíî 
îòìåòèòü ðÿä ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè. Òàê, íàïðèìåð, ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà îò 
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3 èþíÿ 2008 ã. ¹ 426 [5] íå ó÷èòûâàåò òðåáîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ÃÎÑÒ Ð, ÿâëÿþùèõñÿ 
àíàëîãàìè ñòàíäàðòîâ ÌÝÊ 61400-22, ãäå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåäóðà ñåðòèôèêà-
öèè ñîçäàâàåìûõ âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðÿä 
íîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå òàêæå íå îòðàæàþò òðåáîâàíèÿ óêàçàííîãî ñòàíäàðòà, à 
íåñîáëþäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ íîðì è ñòàíäàðòîâ â óñëîâèÿõ ÂÒÎ ìîæåò íàíåñòè óùåðá 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ ïîäðàçóìåâàåò ïðîâåäåíèå 
ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåíèå ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ äëÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, äëÿ ðàçðà-
áîòêè ðàñïðîñòðàíÿåìîé òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ïóñêà è ýêñïëóàòàöèè. Âåñü öèêë ïðîåêòà, ò. å. âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ 
âñåõ âûøåóêàçàííûõ ñòàäèé, äîëæåí áûòü íå áîëåå 10 ëåò – ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî òåõ-
íè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûìè. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû íà óðîâíå èññëåäîâàíèé è èçãîòîâëåíèÿ ïðîòîòèïíûõ 
îáðàçöîâ îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå ìîãóò ïðåâûøàòü 3 ãîäà, òàê êàê 
âñëåä çà ýòèì äîëæíû íà÷èíàòüñÿ ðàáîòû ïî ïðîìûøëåííîìó èçãîòîâëåíèþ îáîðóäîâàíèÿ è 
ñîçäàíèþ ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ÃÝÊ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 
ïðè íà÷àëå ÍÈÐ â 2012 ã. åå îêîí÷àíèå äîëæíî áûòü íå ïîçæå 2015 ã.

Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ñëåäóåò ïðîðàáîòàòü 
âîïðîñû:

– êîíñòðóêöèè ãèáðèäíîãî ýíåðãîêîìïëåêñà è åãî ýëåìåíòîâ, èõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîâìåñ-
òèìîñòè, íàäåæíîñòè è äîëãîâå÷íîñòè, óñëîâèé èçãîòîâëåíèÿ, äîñòàâêè è ìîíòàæà;

– ðåæèìîâ ðàáîòû ãèáðèäíîãî ýíåðãîêîìïëåêñà, ãèáêîãî ïåðåêëþ÷åíèÿ åãî ýëåìåíòîâ, 
ïåðåõîäíûõ ðåæèìîâ (ãèäðî- è àýðîäèíàìè÷åñêèõ, ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ, ýëåêòðîìàãíèòíûõ 
è ò. ä.);

– óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ðàáîòû ãèáðèäíîãî ýíåðãîêîìïëåêñà ñ ó÷åòîì áåçîïàñíîñòè è 
íàäåæíîñòè åãî ðàáîòû, ãàðàíòèé ýíåðãîñíàáæåíèÿ, âûñîêîé ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè, äîñòè-
ãàþùåé óðîâíÿ ðàáîòû ýëåìåíòîâ ÃÝÊ áåç ïîñòîÿííîãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà;

– ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ, ãèáêîé ñèñòåìû êðèòå-
ðèåâ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîåêòîâ ñîîðóæåíèÿ ÃÝÊ.

Óêàçàííûå ðàáîòû ìîãóò áûòü âûïîëíåíû â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ïðèìåðíîãî ïëàíà:
1. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëåííûõ ýíåðãîñèñòåì íà îñíîâå óñòàíîâîê 

ÂÈÝ, äîêóìåíòàöèè äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ ìîäåëåé ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ñ 
ìàãíèòíîé òðàíñìèññèåé. Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ìîäåëè ÃÝÊ.

2. Ðàçðàáîòêà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îá-
ðàçöà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ñ ìàãíèòíîé òðàíñìèññèåé, à òàêæå ýëåìåíòîâ ñèñòåì àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ), ÃÝÊ (áàç äàííûõ ïî ýíåðãåòè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, 
òèïàì îáîðóäîâàíèÿ, ýëåìåíòàì òðåõìåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ñîîðóæåíèé 
ÃÝÊ).

3. Èçãîòîâëåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ñ ìàãíèòíîé òðàíñ-
ìèññèåé. Ðàçðàáîòêà äåìîíñòðàöèîííûõ îáðàçöîâ òðåõìåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÃÝÊ äëÿ 
ÑÀÏÐ.

4. Èçãîòîâëåíèå ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ñ ìàãíèòíîé òðàíñìèññèåé, èõ èñïûòàíèÿ è îáîá-
ùåíèå ðåçóëüòàòîâ èñïûòàíèé.  Ðàçðàáîòêà òèïîâûõ ìåòîäèê è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ÃÝÊ äëÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ê ðàáîòàì äîëæíû áûòü ïðèâëå÷åíû ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå îïûò ðàáîòû â øèðîêîé îá-
ëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â ïåðâóþ î÷åðåäü – èìåþùèå çàäåë â ðàáîòàõ ïî ðàññìàò-
ðèâàåìîé òåìàòèêå.

Îðãàíèçàöèè, ïîäòâåðäèâøèå ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü â ðåøåíèè îòìå÷åííûõ âîïðîñîâ, 
äîëæíû ñîñòàâèòü ñåòü öåíòðîâ êîìïåòåíöèé. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü: 
Àãåíòñòâî ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ áàëàíñîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (ÀÏÁÝ), ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» è 
åãî ôèëèàëû (ÎÀÎ «ÍÈÈÝÑ», ÎÀÎ «ÂÍÈÈÃ»), ÎÀÎ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð Ôåäå-
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ðàëüíîé ñåòåâîé êîìïàíèè», ÎÀÎ «ÃîñÌÊÁ «Ðàäóãà», ÎÀÎ «Ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò èì. 
Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêîãî», ÔÃÓÏ ÍÏÎ «Àñòðîôèçèêà», Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò âûñîêèõ òåì-
ïåðàòóð ÐÀÍ, ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «ÌÝÈ», Íàöèî-
íàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò», Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò 
èì. À.Ô. Èîôôå ÐÀÍ, Âñåðîññèéñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Â.È. Ëåíèíà.

Äëÿ êîððåêöèè èìåþùèõñÿ ðåøåíèé ó÷àñòíèêè ïðîåêòà äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ è ðàáî÷èõ âñòðå÷àõ, íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ ïðîôèëü-
íûå âîïðîñû. Ê âûïîëíåíèþ ïðîåêòà â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ, ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ 
è äð. ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû çàðóáåæíûå îðãàíèçàöèè. Îäíàêî êîîðäèíèðóþùàÿ ðîëü â ïðî-
åêòå äîëæíà îñòàâàòüñÿ çà ïðîôèëüíîé ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèåé.

Îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èñõîäÿ èç îáåñïå÷åíèÿ îïëàòû 
òðóäà ñïåöèàëèñòîâ íà óðîâíå ñðåäíåé ïî ã. Ìîñêâå (45 òûñ. ðóá. â ìåñÿö.) è çàòðàò íà èçãî-
òîâëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ òåõíèêè íà óðîâíå 60 ìëí ðóá. (ïî îïûòó èçãîòîâëåíèÿ ëàáîðà-
òîðíîãî îáðàçöà äëÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ ïî ÔÖÏ â 2011–2012 ãã.), ÷òî ñîñòàâëÿåò îðèåíòèðî-
âî÷íî 172,5 ìëí ðóá.

Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îáúåìå íå ìåíåå 100 % áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ïî ïðîãðàììàì ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî», 
ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ», ÎÀÎ «ÈÍÒÅÐÐÀÎ», à òàêæå èíûõ îðãàíèçàöèé, ïîääåðæèâàþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû «Íîâûå è âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè» è «Ìàëàÿ è ðàñïðå-
äåëåííàÿ ýíåðãåòèêà».

Çàêëþ÷åíèå. Ïðåäëàãàåìàÿ òåìàòèêà èññëåäîâàíèé íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çà-
äà÷, îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé íà 2012–
2020 ãîäû»:

– îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè è äàëüíåéøåãî íàêîïëåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà;

– ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, ïîòåíöèàëà äëÿ îïåðåæàþ-
ùåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî îòäåëüíûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì, ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè ýëåêòðîìàøèíîñòðîåíèè;

– óñèëåíèå âëèÿíèÿ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà äðóãèå îòðàñëè è ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè, ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, 
â òîì ÷èñëå íà ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé (îòðàñëåâîé) íàóêè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêè;

– ýôôåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ãëîáàëüíóþ 
èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ê èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé áàçå âåäóùèõ çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ òåìàòèêà èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé, îõâàòûâàÿ òåìàòè÷åñêèå îá-
ëàñòè «Íîâûå è âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè», «Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû», 
«Ýíåðãîýôôåêòèâíîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå» ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ «Ýíåðãåòèêà è 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü»; êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè «Òåõíîëîãèè íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ÷àÿ âîäîðîäíóþ ýíåðãåòèêó», «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðå-
ãàþùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè» è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïëàòôîðìû: «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè», «Ïåðñïåêòèâíûå òåõ-
íîëîãèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè», «Ìàëàÿ è ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãåòèêà».

Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïëàíèðóåòñÿ:
– ïðè ñîçäàíèè òèïîâûõ ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè, êî-

òîðûå äîëæíû ñòàòü îñíîâîé äëÿ áûñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ;
– ïðè ñîçäàíèè íîâûõ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, â òîì ÷èñëå èñïîëüçóþùèõ îòå÷åñòâåííûå íîó-õàó â ýíåðãî- è ýëåêòðîìàøèíîñòðîåíèè;
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– ïðè ñîçäàíèè òèïîâûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì 
ÃÝÊ, âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå áàëàíñàìè ýíåðãèè è ìîùíîñòè, íàäåæíîñòüþ ýíåðãîñíàáæåíèÿ è 
ñîñòîÿíèåì îáîðóäîâàíèÿ è ñîîðóæåíèé ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ.

Ðàçâèòèå ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íà îñíîâå ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîìïëåêñîâ ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü ýíåðãåòè÷åñêóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ýíåðãîðàéîíîâ çà ñ÷åò ñàìîáàëàíñè-
ðîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ äîëè èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà.

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, èìåþùèõ îïûò ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íàóêè 
è ïðîìûøëåííîñòè, ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè ÐÀÍ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè öåíòðàìè 
êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé, òàêèõ êàê «ÐóñÃèäðî», ÔÑÊ è «ÈÍÒÅÐÐÀÎ», çà-
ðóáåæíûìè ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ïîçâîëèò ïåðåéòè ê ýòàïó ñîçäàíèÿ ïèëîòíûõ ÃÝÊ â âûáðàííûõ 
ðàéîíàõ ñòðàíû, ãîòîâûõ ê ðåàëèçàöèè ñòîëü ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ.

Ó÷àñòèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè ïðîåêòà ñî-
çäàåò óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ áûëà îñóùåñòâëåíà ïðè 
ñìåøàííîì ôèíàíñèðîâàíèè â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.

Âêëþ÷åíèå â ïëàí ðàáîò 2012–2015 ãã. ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü ðåàëèçàöèþ ïèëîòíûõ ïðî-
åêòîâ â ïåðèîä äî 2020 ã.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПЛАТФОРМЫ КАК СПОСОБ ОРГАНИЗАЦИИ
ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК

Þ.Í. Àíäðååâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ èòîãè àíàëèçà ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ âóçàìè ëîêàëüíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå ìàòåðèàëîâ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âóçîâ, à 
òàêæå ïðîåêòû ðàçðàáîòîê, ïðåäñòàâëÿåìûå ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ó÷àñòèÿ â öåëå-
âîé ïðîãðàììå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïðèîðèòåòàì íàóêè è òåõíîëîãèé. Äåëàåòñÿ âûâîä 
î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ôîðìå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïëàòôîðì è öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ èõ â îñîáóþ ãðóïïó ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âóçîâ, òåõíîëîãèè, 
ïàðòíåðñòâî íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè.

Âíèìàíèå ê òåõíîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îòìå÷åíî ïðèíÿòèåì 
äîêóìåíòà «Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì», óòâåðæäåííîãî ðå-
øåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì 3 àâãóñòà 
2010 ã. Ïåðâûå òðè ïîçèöèè ïóíêòà 3 äîêóìåíòà ñîäåðæàò îïèñàíèå öåëåé îáðàùåíèÿ ê òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì:

1) óñèëåíèå âëèÿíèÿ ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà è îáùåñòâà íà ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

2) âûÿâëåíèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ 
ñåêòîðîâ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

3) îïðåäåëåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòðàñëåâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ äëÿ áûñòðîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê òåõíîëîãè÷åñêèì ïëàòôîðìàì ìîæíî îöåíèâàòü êàê ñèìïòîì îðãà-
íèçàöèîííîãî óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà – ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿéñ-
òâà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî çàâåðøåíèåì ïåðèîäà èíäóñòðèàëèçàöèè è ïåðåõîäîì ê 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, îäíèì èç ïðèçíàêîâ êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ ìíîãîïðîôèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Íàðàñòàíèå ñëîæíîñòè òåõíîëîãèé âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàñøèðÿòü íàó÷íî-ïðîåêòíóþ áàçó ïðîìûøëåííîñòè. Ñòðóêòóðà íàó÷íîãî êîìïëåêñà 
óñëîæíÿåòñÿ òàêæå èç-çà ðîñòà äîëè ñîöèàëüíîé ñôåðû êàê ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè íàó÷íî-
ãî êîìïëåêñà. 

Ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ìîæíî óïîðÿäî÷èòü âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî óáûâà-
íèþ àáñîëþòíîé âåëè÷èíû îáîðîòà, ÷òîáû âûäåëèòü ýêîíîìè÷åñêè âåäóùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû äàííûå çà 2003 è 2009 ãã., à â ïîñëåäíåì ñòîëáöå ïîêàçàíû òåìïû 
ðîñòà ïîêàçàòåëåé îáîðîòà.

Ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì ëèäåðû – «Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, âîäà», «Òðàíñïîðò», «Ñòðîè-
òåëüñòâî», «Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ». Ïî òåìïàì ðîñòà ëèäåðû – «Ýëåêòðîýíåðãèÿ, 
ãàç, âîäà», «Çäðàâîîõðàíåíèå», «Ñâÿçü», «Ñòðîèòåëüñòâî». 

Åñëè âçÿòü ñòðóêòóðó óòâåðæäåííîãî ïåðå÷íÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è äëÿ êàæäîé 
ïëàòôîðìû óêàçàòü îòðàñëè è ïîäîòðàñëè – íàèáîëåå âåðîÿòíûå ïîòðåáèòåëè áóäóùèõ òåõ-
íîëîãèé, òî ïîëó÷àåòñÿ êàðòèíà, îòîáðàæåííàÿ â òàáë. 2.

Â òàáë. 2 ïîêàçàíû íå âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, èñêëþ÷åíû ïðîáëåìíûå, íå èìå-
þùèå â êà÷åñòâå öåëè ïîääåðæêó îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Èç ñîïîñòàâëåíèÿ òàáë. 1 è 2 âèäíî, 
÷òî ïðèîðèòåòû â âûáîðå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà òåìïû ðîñòà 
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Îáîðîò îðãàíèçàöèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè çà 2003 è 2009 ãã., ìëðä ðóá.

Ãðóïïû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 2003 2009 2009/2003

Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç, âîäà 1103 4545 4,12

Òðàíñïîðò 1540 4543 2,95

Ñòðîèòåëüñòâî 1013 3238 3,20

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 1030 2790 2,71

Ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ 1134 2410 2,13

Ñâÿçü 442 1539 3,48

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 410 1041 2,54

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 423 1032 2,44

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 411 840 2,04

Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå 325 760 2,34

Ïðî÷èå ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 237 703 2,97

Ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû è êîñìîñ 299 659 2,20

Àâòîìîáèëè 342 585 1,71

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 239 578 2,42

Ïîëèãðàôèÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî 230 477 2,07

Êîììóíàëüíûå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 179 427 2,39

Ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ 119 356 2,99

Çäðàâîîõðàíåíèå 64 291 4,55

ÆÊÕ 113 245 2,17

Äåðåâîîáðàáîòêà 86 188 2,19

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 100 164 1,64

Ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 37 102 2,76

Ïðîèçâîäñòâî êîæè è îáóâè 20 36 1,80

Èòîãî 9896 27549 2,78

îòðàñëåé, ÷åì íà ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà. Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ ìíîãîîòðàñëåâûõ ïëàòôîðì 
ìîæíî ñäåëàòü îáîáùåíèÿ: 

– îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
îðèåíòèðîâàíà íà çàïðîñû äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– â êàæäîé ïëàòôîðìå ó÷àñòâóþò íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ðàçíîãî ïðîôèëÿ, à â êà÷åñòâå ïî-
òðåáèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ðàçíûõ ïëàòôîðì âûñòóïàþò ïðåäïðèÿòèÿ ìíî-
ãèõ îòðàñëåé îäíîâðåìåííî. 

Ïîýòîìó îáúåêòèâíî îðãàíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì âûãëÿäèò êàê ôîðìà îòíî-
øåíèé îðãàíèçàöèé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ïî ñèñòåìå «ìíîãèå ê ìíîãèì» (òåðìèí èç òåîðèè 
ðåëÿöèîííûõ áàç äàííûõ). Â ðåçóëüòàòå îäíî è òî æå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå âõîäèò â ñèñòåìó 
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçíûõ îòðàñëåé. 

Ýôôåêòèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè íó-
æäàìè ïðîìûøëåííîñòè âîçíèêàþò ïîñòåïåííî, ïîýòîìó áûëî ïðåäïðèíÿòî èçó÷åíèå ìàòå-
ðèàëîâ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî òèïó òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû. Îòìåòèì, ÷òî òåðìèí 
«òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà» â ñëîæèâøåéñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðàêòèêå ïîíèìàåòñÿ 
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Ñòðóêòóðà ôåäåðàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì

Íàèìåíîâàíèå 
ïëàòôîðìû

Ãðóïïà îòðàñëåé Îòðàñëü Ïîäîòðàñëü

Ìåäèöèíà áóäóùåãî Çäðàâîîõðàíåíèå, 
ôàðìàöåâòèêà

– –

Áèîèíäóñòðèÿ è áèîðåñóðñû – 
ÁèîÒåõ2030

Ýíåðãåòèêà,
 ôàðìàöåâòèêà è äð.

– –

Áèîýíåðãåòèêà Ýíåðãåòèêà – Ïðîèçâîäñòâî 
ýíåðãèè

Àâèàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü
è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè

Òðàíñïîðò,
 ìàøèíîñòðîåíèå

Àâèàöèîííûé 
òðàíñïîðò

Àâèàñòðîåíèå

Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ 
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà

– – Êîñìîñ

Íàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà

– Ñâÿçü Ñèñòåìû ñïóòíè-
êîâîé ñâÿçè

Çàìêíóòûé ÿäåðíî-òîïëèâíûé 
öèêë ñ ðåàêòîðàìè íà áûñòðûõ 
íåéòðîíàõ

– Ýíåðãåòèêà Àòîìíàÿ
 ýíåðãåòèêà

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè

– Ýíåðãåòèêà –

Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ òåïëîâàÿ 
ýíåðãåòèêà âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè

– Ýíåðãåòèêà Ïðîèçâîäñòâî 
ýíåðãèè íà òåïëî-

âûõ ñòàíöèÿõ

Ìàëàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãå-
òèêà

Ýíåðãåòèêà, ÆÊÕ – –

Âûñîêîñêîðîñòíîé èíòåëëåêòó-
àëüíûé æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò

Òðàíñïîðò Æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò

–

Ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè ìå-
òàëëóðãèè

Ìàøèíîñòðîåíèå Ìåòàëëóðãèÿ –

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà 
òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Äîáû÷à ïîëåçíûõ
 èñêîïàåìûõ

Óãîëüíàÿ,
 ãîðíîðóäíàÿ

–

Òåõíîëîãèè äîáû÷è è èñïîëü-
çîâàíèÿ óãëåâîäîðîäîâ

Íåôòåãàçîâàÿ
 ïðîìûøëåííîñòü

Äîáû÷à, ïåðåðà-
áîòêà íåôòè, äî-
áû÷à, òðàíñïîðò è 
ïåðåðàáîòêà ãàçà

–

Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëåâî-
äîðîäíûõ ðåñóðñîâ

– Ïåðåðàáîòêà
 íåôòè è ãàçà

Ïðîèçâîäñòâî
 ìîòîðíûõ òîïëèâ 

è ìàñåë

Òåõíîëîãèè ìåõàòðîíèêè, 
âñòðàèâàåìûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ, ðàäèî÷àñòîòíîé èäåíòè-
ôèêàöèè è ðîáîòîñòðîåíèÿ

Ïðîìûøëåííîñòü Ïðèáîðîñòðîåíèå, 
ìàøèíîñòðîåíèå

Ðîáîòîñòðîåíèå
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íåñêîëüêî èíà÷å, ÷åì â äîêóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâëåí îðãàíèçàöèîí-
íûé ïðèçíàê – ïëîùàäêà äëÿ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îïðå-
äåëåíèå ñóæèâàåò ðåàëüíîå ïîíÿòèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, òàê êàê íå ñîäåðæèò óêà-
çàíèÿ íà öåëè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà ïðàêòèêå ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû êàê êîìïëåêñà áàçîâûõ òåõíîëîãèé, äîñòàòî÷íî ïîëíîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â òåõ èëè èíûõ ðàìêàõ. Èñïîëüçóåìûå â ñòàòüå äàííûå âçÿòû èç 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 (ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääå-
ðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»), èç èõ èíôîðìàöèîííûõ îò÷åòîâ, à òàêæå èç 
ìàòåðèàëîâ ïðîãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ. 

Â ñâîèõ èíôîðìàöèîííûõ îò÷åòàõ âóçû óêàçàëè íàçâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì, â êîòîðûõ îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ëèáî êàê ãîëîâíûå îðãàíèçàöèè, ëèáî êàê ó÷à-
ñòíèêè. Âûÿñíèëàñü àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ âóçîâ, íåêîòîðûå èç íèõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå îäíî-
âðåìåííî â íåñêîëüêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Êðîìå òîãî, íà 
âîïðîñ î ãîòîâíîñòè âóçà ïðåäëîæèòü îðãàíèçàöèþ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, îíè 
äàëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ïðèìåðíî 110 ïëàòôîðì. Чàñòü ýòèõ ïðåäëîæåíèé ïî ñóòè â 
äðóãîé ðåäàêöèè ïîâòîðèëà íàçâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ ïëàòôîðì, íî â öåëîì ïîòåíöèàë îêà-
çàëñÿ âíóøèòåëüíûì.

Äàííûå îò÷åòîâ âóçîâ ïîçâîëÿþò âûÿñíèòü ìåñòî ýòîé ôîðìû â îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â âóçàõ.

Êàê îáùàÿ òåíäåíöèÿ, îñîáåííî ïîñëåäíèå äâà ãîäà, â âóçàõ ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà îáåñïå÷å-
íèÿ âñåõ ýòàïîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îò ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèè â èíòåðå-
ñóþùèõ âóç íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé äî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Áàçîâûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû – ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñóþùèõ âóç îáëàñòÿõ. Äàííûå î íåñêîëüêèõ òàêèõ 
öåíòðàõ â òàáë. 3.

Ôóíêöèè ýòèõ öåíòðîâ ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå Þæíî-Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, åãî «Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ» èìååò öåëÿìè: ïðîãíîçèðîâàíèå è îïðåäåëåíèå 
ñòðàòåãèè è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà â êîí-
òåêñòå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè è ðåãèîíà íà ìèðîâîì ðûíêå, ñîäåéñòâèå 
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé óíèâåðñèòåòà, ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, äîëè êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò 
óíèâåðñèòåòó, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Íà îñíîâå ïðîãíîçà Ó÷åíûå ñîâåòû âóçîâ ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î âûáèðàåìûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé. Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé îáîçíà÷àåòñÿ 
êàê ÏÍÐ – ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ïåðèîäè÷åñêè êîððåêòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ. 

ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïðåäïðèíèìàåò íàèáîëåå ìàñøòàáíûå óñèëèÿ â ôîðìèðîâàíèè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ è â èõ ïîääåðæêå. Ñ ó÷àñòèåì ñîçäàííîãî 
öåíòðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñôîðìèðîâàíû ÷åòûðå ïðî-
ôèëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû:

– «Ïðîìûøëåííûå áèîòåõíîëîãèè»;
– «Íîâûå ïîëèìåðíûå è êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèÿ 

ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè»;
– «Ïîñòãåíîìíûå è êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå»;
– «Ñîâðåìåííûå ñóïåðêîìïüþòåðû è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå âû÷èñëåíèÿ».
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ïîñòãåíîìíûå è êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäè-

öèíå» èìååò ñòàòóñ ðàçäåëà â ôåäåðàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå «Ìåäèöèíà áóäóùå-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

102

Ò à á ë è ö à  3

Öåíòðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ â âóçàõ

Âóçû Öåíòðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïî-
ëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ëàáîðàòîðèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ â ñôåðå 
ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé

Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò Îòäåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò

Ëàáîðàòîðèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàöèîíàëüíîì ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèè è ýíåðãîñáåðåæåíèè

Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

Ëàáîðàòîðèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé 
óíèâåðñèòåò «ÌÈÔÈ»

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÈßÓ «ÌÈÔÈ»

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè ñ ðàñïðåäåëåííûìè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè áþðî (âòîðàÿ è òðåòüÿ î÷åðåäü) ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê ÑÏáÃÏÓ

Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Âûñîêîýôôåêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè íåäðîïîëüçîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ»

Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò

Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Èíäóñòðèÿ íàíîñè-
ñòåì è ìàòåðèàëîâ»

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò Öåíòð ïðîãíîçèðîâàíèÿ

ãî». Â ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Ïîñòãåíîìíûå è êëå-
òî÷íûå òåõíîëîãèè â áèîëîãèè è ìåäèöèíå» ó÷àñòâóþò:

– ñî ñòîðîíû ñåêòîðà ýêîíîìèêè – êðóïíûå, ñðåäíèå è ìàëûå ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå 
âñþ öåïî÷êó ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ïîñòàâùèêîâ êîì-
ïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ïåðåäà÷å 
òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, ïîñòàâùèêè è îïåðàòîðû ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã. Ñðåäè íèõ – ÇÀÎ 
«Áèííîôàðì», ÇÀÎ «Áèîêàä», ÇÀÎ «Åâðîãåí», ÇÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå 
«Òðèíèòà», ÎÎÎ «Óíèâåðñèòåòñêàÿ ìåäèöèíà», ÎÀÎ «Èíñòèòóò Ñòâîëîâûõ Êëåòîê Чåëîâåêà», 
ÎÎÎ «ÀÈÑÒ-ÍÒ», ÎÎÎ «Ãåííàÿ è êëåòî÷íàÿ òåðàïèÿ», ÎÎÎ «Äèìîíòà», ÎÎÎ «Èííîâàöèîííîå 
ïðåäïðèÿòèå ÑÏÕÔÀ «Ëåêôîðìû», ÎÎÎ «Êâàíòóì Ôàðìàñüþòèêàëñ», ÎÎÎ «Ìèòîòåõ», ÎÎÎ 
«ÍÈÈ Ìèòîèíæåíåðèè ÌÃÓ», ÎÎÎ «ЧèïÄåòåêò», ÎÎÎ «Ýêîõèìïðîåêò»;

– ñî ñòîðîíû ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê – ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îáúåäèíåíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû è ò. ï.

Ñïèñêè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ â ñòàòüå íå ïðèâîäÿòñÿ, íî îíè äîñòàòî÷íî îáøèðíû è ïîäòâåð-
æäàþò âûñêàçàííóþ âûøå õàðàêòåðèñòèêó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ 
êàê îòíîøåíèÿ ìåæäó ãðóïïîé íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ãðóïïîé îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåí-
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íûõ (îòíîøåíèÿ – ìíîãèå ê ìíîãèì). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü îñîáûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïî ñâîåìó ïðî-
ôèëþ ýòî â îñíîâíîì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðî-
èçâîäñòâîì.

Â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå ïîêàçàíà ñëîæíîîðãàíèçîâàííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ñ 
áîëüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ. Íî íà ñëåäóþùåì óðîâíå ìîæíî îáíàðóæèòü çíà÷èòåëüíîå 
÷èñëî ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ïî ñóùåñòâó èìåþùèõ öåëüþ ñîçäàíèå ëîêàëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïî ôîðìå ê îïèñàííûì âûøå ôåäåðàëüíûì ïëàòôîðìàì áëèæå 
âñåãî êîðïîðàòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, ñîçäàâàåìûå ïî àíàëîãè÷íîé ñõåìå, íî ñ 
ìåíüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ è áåç îôèöèàëüíîãî îôîðìëåíèÿ.

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà÷àë ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëî-
ùàäîê ïëàíèðóåìîãî Íàó÷íî-èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà. Íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì â ôåäåðàëüíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ âóç ïðåäïðèíèìàåò óñèëèÿ ïî çàêëþ÷åíèþ óñòîé÷èâûõ äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèé ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òî ïîçâîëèò åìó çàíÿòü íèøè 
ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè êîðïîðàòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Íàïðàâëåíû ïðåäëîæå-
íèÿ î íàó÷íîé ïîääåðæêå ìíîãèì êîìïàíèÿì, â òîì ÷èñëå ÔÃÓÏ ÍÏÎ ïî ìåäèöèíñêèì 
èììóíîáèîëîãè÷åñêèì ïðåïàðàòàì «Ìèêðîãåí» (ïðåäëîæåíèå ïðèíÿòî), Ãîñóäàðñòâåííîé 
êîðïîðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè», Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Ðîñàòîì», ÇÀÎ «Àêöèîíåðíàÿ 
êîìïàíèÿ «Àëðîñà», ÎÀÎ «Êîíöåðí «Ìîðèíôîðìñèñòåìà-Àãàò», ÎÀÎ «Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ 
«Ðîñíåôòü». 

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò ðåøàåò çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ñîáñò-
âåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ïî ñòðîèòåëüñòâó, äëÿ ÷åãî îðãàíèçîâàë ñîòðóäíè÷åñòâî 
13 ðåãèîíàëüíûõ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ê êîòîðûì äîáàâèëèñü çàðó-
áåæíûå ïðîôèëüíûå óíèâåðñèòåòû: Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Áåðëèíà (ÔÐÃ); ñòðîèòåëüíûé 
óíèâåðñèòåò ã. Âåéìàðà (ÔÐÃ); Âðîöëàâñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Ïîëüøà); 
Âàðøàâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Ïîëüøà); Áåëîñòîöêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò (Ïîëüøà); Âûñøàÿ øêîëà ïðîìûøëåííîãî è ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà ã. Ïàðèæà 
(Ôðàíöèÿ); Èíñòèòóò òåõíèêè, ýêîíîìèêè è êóëüòóðû ã. Ëåéïöèãà (ÔÐÃ); Чåøñêèé òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò (Чåõèÿ); Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ã. Òàìïåðå (Ôèíëÿíäèÿ); Óíèâåðñèòåò 
ã. Ìàðèáîð (Ñëîâåíèÿ). 

Ê ýòîìó îáúåäèíåíèþ óíèâåðñèòåòîâ ïðèâëå÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè: 
ÎÀÎ «Íîâîå êîëüöî Ìîñêâû», ÇÀÎ «ÈÍÒÅÊÎ», ÇÀÎ «Ìîñïðîìñòðîé», ÇÀÎ «ÑÓ–155», 
ÎÀÎ «ÕÊ Ãëàâìîññòðîé», ÎÀÎ «Êîíöåðí ÌîíÀðõ» è äð., îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè): ÃÓÏ «Ìîñãîðãåîòðåñò», ÃÓÏ 
«ÌîñæèëÍÈÈïðîåêò», ÃÓÏ «Ìîñâîäîêàíàë», ÎÀÎ «Ìîñïðîåêò», ÇÀÎ «Ãîðïðîåêò» è äð., 
ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà 
è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà: Äåïàðòàìåíò ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ 
è ðåêîíñòðóêöèè ãîðîäà Ìîñêâû, Ìèíìîñîáëñòðîé, Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» è äð. Òàêèì 
îáðàçîì, ñôîðìèðîâàíà îòðàñëåâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, â êîòîðîé íà ïåðâîå ìåñòî 
âûäâèíóò íå ïàêåò ãîòîâûõ òåõíîëîãèé, à ïðåäëîæåíà ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîôèëüíûõ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è èõ êëèåíòóðû. Â ýòîì ñìûñëå õàðàêòåð ïîëó÷àåìîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìû áëèçîê ê êëàññè÷åñêîìó òèïó ôåäåðàëüíûõ ïëàòôîðì. 

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿåò ïðèìåð ñîçäàíèÿ ðàç-
âèòîé ðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû. Îñíîâíûå ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ ïî çàêàçó 
àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ÷åòêî âûäåëåíû íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùèå ïî-
òðåáíîñòÿì ðåãèîíà. Ñîçäàíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà, îñâîå-
íà ÃÈÑ-ñèñòåìà äëÿ êîíòðîëÿ òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòíèêè óíè-
âåðñèòåòà ïðèíèìàþò ìåðû ê ðàñøèðåíèþ ñâîåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé íèøè è âûõîäó íà 
ïîòðåáíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñîçäàåòñÿ áàçà äàííûõ ïî òåõíîëîãèÿì ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ.
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Èíòåðåñíûé òèï ðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ïðåäñòàâëÿþò ïðîãðàììû 
Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Äàãåñòàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 
Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñòàâèòñÿ çàäà÷à îðãàíèçàöèè ïîëíîãî êîìïëåêñà óñëóã ïî èçìåðåíèÿì è 
àíàëèçàì, íåîáõîäèìûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ðåãèîíîâ. Ðàçëè÷èå â òîì, ÷òî 
Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò îïèðàåòñÿ íà ñîáñòâåííóþ áàçó ñëîæíûõ íàó÷-
íûõ ïðèáîðîâ, à Òâåðñêîé – îðãàíèçîâàë ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè è ïðåäïðèÿòèé 
ðåãèîíà ðàñïðåäåëåííûé öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñîáðàâ â åäèíóþ ñèñòåìó âñþ 
òåõíè÷åñêóþ áàçó ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èçìåðåíèé. 

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè (ÒÓÑÓÐ) 
îðèåíòèðîâàí íà ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ñîäðóæåñòâå ñî ñâîè-
ìè ïîñòîÿííûìè ïàðòíåðàìè â ïðîèçâîäñòâå. Â ïðîãðàììå óíèâåðñèòåòà îòìå÷àåòñÿ: 

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî 50 % ðàçðàáîòîê ïðåäñòàâëÿþò îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû â 
èíòåðåñàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ, òàêèõ êàê ÎÀÎ «Èíôîðìàöèîííûå ñïóò-
íèêîâûå ñèñòåìû» («ÈÑÑ») èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà, ÇÀÎ «ÍÏÔ «Ìèêðàí», ÎÀÎ ÍÈÈÏÏ 
è äð., ñôîðìèðîâàâøèõ ñâîè ïëàíû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà 
ïåðåä ÒÓÑÓÐîì âñòàëà çàäà÷à ïðèáëèæåíèÿ ñâîèõ èññëåäîâàíèé è ñóùåñòâîâàâøåé èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ê ïîòðåáíîñòÿì ïàðòíåðîâ – êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ìàëûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé». 

Óíèâåðñèòåò, âûïîëíÿÿ óñòîé÷èâûå äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðà ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàçðàáàòûâàåò äëÿ êàæäîãî èç íèõ ïàêåòû òåõíîëîãèé â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ñîáñòâåííûìè íàó÷íûìè è êîíñòðóêòîðñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèé-çàêàç÷èêîâ. 
Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò â äâóõ ðîëÿõ: êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîòðåáè-
òåëè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà è êàê ó÷àñòíèêè îáùåé ïðîãðàììû, îáúåäèíÿþùåé 
óíèâåðñèòåò, ïðåäïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêè è ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè óíèâåðñèòå-
òå. Ñîçäàþòñÿ ïàêåòû òåõíîëîãèé, íàöåëåííûõ íà ðåøåíèå êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îïðåäåëåííûé ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû ñîçäàþòñÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà çàäåëüíîì ýòàïå. Â áîëü-
øèíñòâå âóçîâ ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
ðåãëàìåíòèðîâàíà è âûïîëíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîãíîçèðîâà-
íèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè âóçà è ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãà. 
Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáñóæäàþòñÿ íà Ó÷åíîì ñîâåòå è íà íåì æå óòâåðæäàåòñÿ ïåðå-
÷åíü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé âóçà.

Â óíèâåðñèòåòå ÒÓÑÓÐ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ âûáðàíû íàïðàâëåíèÿ:
– Íàíîýëåêòðîíèêà;
– Ðàäèîòåõíè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû;
– Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà;
– Èííîâàòèêà.
Â ïðîãðàììå óíèâåðñèòåòà ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå ýòîãî âûáîðà:
«Óêàçàííûå ÏÍÐ îáëàäàþò âíóòðåííèì åäèíñòâîì. Òàê, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â íà-

íîýëåêòðîíèêå, îñíîâûâàþùèåñÿ íà ãåòåðîñòðóêòóðíûõ òåõíîëîãèÿõ, îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå 
ýëåìåíòíîé áàçû íà îñíîâå àðñåíèäà ãàëëèÿ äëÿ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñèñòåì, à íà îñíîâå íèòðèäà ãàëëèÿ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè, ãäå 
íîâûå ñâåðõáûñòðîäåéñòâóþùèå ñèëîâûå òðàíçèñòîðû, äèîäû, ñáîðêè, ìîíîëèòíûå èíòå-
ãðàëüíûå ñõåìû ïîçâîëÿþò äîñòèãíóòü íîâîãî êà÷åñòâà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è âûâåñòè èõ íà ìèðîâîé óðîâåíü. ÏÍÐ (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ) «Èííîâàòèêà» ÿâëÿåòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûì ýëåìåíòîì íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâåéøèõ ðàçðà-
áîòîê ïî íàíîýëåêòðîíèêå, ðàäèîòåõíèêå, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûì ñèñòå-
ìàì è èíòåëëåêòóàëüíîé ñèëîâîé ýëåêòðîíèêå. ÏÍÐ «Èííîâàòèêà» òàêæå îòâå÷àåò çà îáîñ-
íîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ìåð è íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
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ëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó èííîâàöèîííî àêòèâíûõ èíæåíåðîâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé íàóêîåìêîãî áèçíåñà».

Âíóòðè íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî îòðûâêà, ñóùåñòâóþò 
ïåðåòîêè ðåçóëüòàòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ïîëó÷åííûå íà áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîì óðîâíå ðå-
çóëüòàòû èñïîëüçóþòñÿ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ è 
âëèÿþò, â êîíå÷íîì èòîãå, íà ïîëó÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ïîëó÷àåòñÿ 
ïèðàìèäà ðåçóëüòàòîâ, íà êàæäîì óðîâíå êîòîðîé ñóùåñòâóþò ðàçíîâèäíîñòè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ äëÿ ïîñëåäóþùèõ óðîâíåé ðåçóëüòàòîâ. Ôóíäàìåíòàëüíîñòü ðåçóëüòàòà ïî îòíî-
øåíèþ ê ïîñëåäóþùèì ýòàïàì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì êâàëèôèêàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ êàê òåõíîëîãè÷åñêîé èëè íàó÷íîé ïëàò-
ôîðìû. Âòîðûì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ñëåäóþùåì ýòàïå, è òàê äî ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îïðåäåëåííîãî òèïà èëè â îïðåäåëåííîé 
îáëàñòè.

Äàëåêî íå êàæäîå íàïðàâëåíèå ÏÍÐ ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñåðèè òåõíîëîãèé, 
îáðàçóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû. Îáû÷íî ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê äàþò øèðîêèé ñïåêòð íîâûõ çíàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì íå ÿâëÿåòñÿ 
óíèâåðñàëüíîé. Äëÿ Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã.È. Íî-
ñîâà õàðàêòåðíà ôîðìà îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â âèäå óñòîé÷èâîãî 
íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïåðå÷åíü ïîñòîÿííûõ 
ïàðòíåðîâ âóçà ãîâîðèò î ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòè ñïðîñà íà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà – íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé â ñðàâíèòåëüíî óçêîé îáëàñòè 
òåõíîëîãèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè íå òðåáóåò 
ïåðèîäè÷åñêîãî ñîçäàíèÿ çàêîí÷åííûõ ïàêåòîâ òåõíîëîãèé, ãîðàçäî áîëåå ëîãè÷íî ñîçäàíèå 
ïîñòîÿííûõ ñòðóêòóð òèïà äåéñòâóþùåãî ïðè óíèâåðñèòåòå èíñòèòóòà íàíîñòàëåé è îðãàíè-
çàöèè âíóòðè âóçà ñòàáèëüíûõ íàó÷íûõ øêîë. 

Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà íå 
ñòàâèò â ÿâíîì âèäå çàäà÷ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ñïèñîê åãî ðàáîò âûãëÿäèò 
êàê ïîòîê íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òåì èññëåäîâàíèé. Íî â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû ýòèõ 
èññëåäîâàíèé óæå â ñèëó ëèáî áàçîâîãî õàðàêòåðà, ëèáî â ñèëó øèðîòû ïîñòàíîâêè çàäà÷è 
âûõîäÿò íà óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óíèâåðñè-
òåò îðèåíòèðóåòñÿ íå ñòîëüêî íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîëüêî íà ìåäèöèíñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ è íà àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ áàçîâûõ ðàçðàáîòîê ìîæ-
íî ïðèâåñòè ðåçóëüòàòû, óäîñòîåííûå ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè:

– îïòèìèçàöèÿ ëåêàðñòâåííîé òåðàïèè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ áèîòðàíôîðìàöèè è òðàíñïîð-
òåðîâ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;

– ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè – òðàíñïëàí-
òàöèè ïå÷åíè êàê ðàäèêàëüíîãî ìåòîäà ëå÷åíèÿ òÿæåëûõ çàáîëåâàíèé ïå÷åíè ó âçðîñëûõ è 
äåòåé.

Àíàëîãîì îòðàñëåâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ìîæíî ñ÷èòàòü ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ïî çàêàçàì îðãàíîâ âëàñòè: «Íàó÷íûå àñïåêòû îáåñïå÷åíèÿ ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íà 2006–2010 ãîäû – 
«Ýïèäåìèîëîãèÿ è ìèêðîáèîëîãèÿ».  

Ìîæíî âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî âûõîäà èññëåäîâàíèé íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ýòîò ôàêòîð îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâà-
íèé, âêëþ÷àÿ ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû, äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ, â òå÷åíèå 
êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ êîëëåêòèâû, ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå íàó÷íûå çàäåëû, îôîðìëÿþòñÿ 
ïðàâà íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
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Â ñâîþ î÷åðåäü óñòîé÷èâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïàðòíåðàìè, ñïîñîáíûìè ñîçäàòü äîñòàòî÷-
íûé äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñïðîñ, íàèáîëåå âåðîÿòíî â ðåãèîíàõ ñ ðàçâèòîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ñ íàëè÷èåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íå íàáëþäàåò-
ñÿ ïðèìåðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ðåãèîíàõ ñ íåâûñîêîé ïëîòíîñòüþ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Îòëè÷èå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû îò îáû÷íîé òåõíîëîãèè â òîì, ÷òî ýòî – ñèñòåìà, 
êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ãëóáîêîé íàó÷íîé íîâàöèè è ñîäåðæèò áàçîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
ïîçâîëÿþùèå ïîääåðæèâàòü ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé. 

Ïî äàííûì âóçîâ ìîæíî âèäåòü îðãàíèçàöèîííûå ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáàõ ñîçäàíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïëàòôîðì: 

1. Èìååòñÿ îäèí ðàçðàáîò÷èê èëè íåñêîëüêî. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îðãàíèçóåòñÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâî, â êîòîðîì îáúåäèíÿþùèì ó÷àñòíèêîì âûñòóïàåò çàêàç÷èê èëè ñèëüíàÿ ãîëîâíàÿ 
íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ.

2. Ïðîáëåìíûå ïëàòôîðìû òàêæå ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî ñîäåðæàíèþ ïðîáëåìû íà òåõíè÷å-
ñêèå è ñîöèàëüíûå. Â ïåðâîì ñëó÷àå ÿäðî ïëàòôîðìû ñîñòàâëÿþò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ, âî âòîðîì ñëó÷àå ÿäðî ïðîáëåìû ñîñòàâëÿþò âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê íàóêå îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, à çàäà÷à íàóêè êîìïëåêñíàÿ – îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïîäáîð íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãèé ñðåäè èçâåñòíûõ è ðàçðàáîòêà íåäîñòàþùèõ òåõíîëîãèé. 
Ïðèìåðîì ìîãóò áûòü ðàçðàáîòêè Ïåðâîãî Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà. 

3. Êàêîé ôàêòîð ïîðîæäàåò íîâóþ ïëàòôîðìó – äîñòèæåíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ èëè ïîòðåá-
íîñòè ïàðòíåðîâ? Ïåðâûé âàðèàíò áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé, èìåþùèõ äîëãîñðî÷íûå íàó÷íûå ïðîãðàììû, âòîðîé òèïè÷åí äëÿ âóçîâ, íàó÷íûå 
ïðîãðàììû êîòîðûõ ñêëàäûâàþòñÿ è êîððåêòèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì çàêàçîâ èõ ïàðòíåðîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 
ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ öåííîñòü, ÷åì íàáîð èçîëèðîâàííûõ òåõíîëîãèé âñëåäñòâèå ïðèñóùå-
ãî ïëàòôîðìå ñèñòåìíîãî ýôôåêòà. Âõîæäåíèå ïðîåêòà â ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 
íå òîëüêî óâåëè÷èâàåò ïîòåíöèàëüíî åãî ýôôåêòèâíîñòü, íî è ñíèæàåò ðèñêè îøèáêè ïðè 
îöåíêå ýòîé ýôôåêòèâíîñòè, òàê êàê óæå ðàçðàáîòàííàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììû â ñî-
÷åòàíèè ñ ïðîãðàììîé ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé (â ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè) ïîçâîëÿåò 
ïðè îöåíêå ïðîåêòà îïèðàòüñÿ íà ïîäãîòîâëåííûå äîêóìåíòû. 

Íî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà íå ÿâëÿåòñÿ ãîòîâûì äîêóìåíòîì, à ñîñòîèò èç îáíîâëÿþ-
ùèõñÿ òåõíîëîãèé, ïîýòîìó âîçíèêàåò âîïðîñ î ñïîñîáå äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè ïðîåê-
òîâ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé â ñîñòàâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñàì 
ôàêò âõîæäåíèÿ ïðîåêòà â ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû åùå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì 
äëÿ åãî ïðèîðèòåòíîé ïîääåðæêè, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ðîëü äàííîãî ïðîåêòà â èññëåäîâà-
òåëüñêîé ïðîãðàììå. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîåêò ìîæåò íàõîäèòüñÿ íà êðèòè÷åñêîì ïóòè äîðîæ-
íîé êàðòû ïðîãðàììû è îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü âñåé ïðîãðàììû, à ìîæåò áûòü îäíèì èç 
íåñêîëüêèõ ïàðàëëåëüíî âåäóùèõñÿ èññëåäîâàíèé. 

Ãîñóäàðñòâî íå áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ôèíàíñèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû êàê 
îñîáûé îáúåêò, íî è íå îòêàçûâàåòñÿ îò ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ íà îáùèõ 
îñíîâàíèÿõ. Òàêîâà è ìèðîâàÿ ïðàêòèêà. Ôàêòè÷åñêè â 2012 ã. â ñîñòàâå öåëåâîé ïðîãðàììû 
ïî ïðèîðèòåòàì íàóêè è òåõíîëîãèÿì áûëè è ïðîåêòû èç óòâåðæäåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì. Íà ïåðâîì ýòàïå òðåáîâàíèÿ ê äîêóìåíòàëüíîìó ïîäòâåðæäåíèþ ó÷àñòèÿ ïðîåêòà â 
ïëàòôîðìå îãðàíè÷èëèñü ïîäòâåðæäåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû ïëàòôîðìû, ÷òî îòëè÷àåòñÿ îò âûñêàçàííîé íàìè òî÷êè çðåíèÿ. 

Â ïëàíàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ âûäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì êàê öåëåé 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì. Ïðè èçó÷åíèè ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë 
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû êàê ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû âóçîâ (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219), òàê è ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îòíî-
øåíèè èçëîæåíèÿ íàó÷íûõ ïðîãðàìì äîêóìåíòû èìåþò ìíîãî îáùåãî è âïîëíå ñîïîñòàâè-
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ìû. Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ýòèõ ìàòåðèàëîâ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïëàíèðîâàíèå ñîá-
ñòâåííîé íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òåðìèíàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
ñòàíîâèòñÿ åñòåñòâåííûì äëÿ îðãàíèçàöèè, óæå äîñòèãøåé îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïîëíîòû 
ðàçâèòèÿ ñâîåé ñòðóêòóðû è ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî ìàñøòàáà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 
êàêèõ-ëèáî íàïðàâëåíèÿõ. 

Âèäèìî, åñòü è îáðàòíàÿ ñâÿçü: ó÷àñòèå âóçà â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 
âìåñòå ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîâûøàåò óðîâåíü è ýôôåêòèâíîñòü åãî èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû, êîìïåíñèðóÿ íåäîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ íà ñîáñò-
âåííîé áàçå. Ó÷àñòèå âóçîâ â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî. 
Ïðè ýòîì íåîáÿçàòåëüíî, ÷òîáû âåñü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë îò ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé äî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîõîäèë â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò, ÷òî âîâëå÷åíèå âóçîâ â ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Êîñâåííî âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè áûëà çàôèêñèðîâàíà â öåëÿõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
¹ 219, êîòîðîå ñòèìóëèðîâàëî ñòàæèðîâêè âóçîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â âåäóùèõ íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ è îáìåí êîíñóëüòàíòàìè. Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 218 ñòèìóëèðîâàëî ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó âóçàìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàêîïëåííûé îïûò ïîçâîëÿåò ñòàâèòü 
çàäà÷ó ïåðåõîäà ê ñëåäóþùåìó ýòàïó ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
êîìïëåêñà – âûäåëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ëîêàëüíîãî óðîâíÿ â êà÷åñòâå îáúåêòà 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. 

Ðàáîòà ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè äëÿ ãîñóäàðñòâà ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì ñ îòäåëü-
íûìè íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè èëè òåõíè÷åñêèìè ïðîåêòàìè. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå äîñòàòî÷-
íî èç âíåøíåãî ïîòîêà çàÿâîê îòîáðàòü óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì êîíêóðñíîé äîêó-
ìåíòàöèè è âûäåëèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, òî ïðè ðàáîòå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè 
íåîáõîäèì èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîé ïëàòôîðìå êàê ê îòäåëüíîé ïðîãðàììå. 
Ïîòðåáóåòñÿ ñäåëàòü íåñêîëüêî øàãîâ: óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîãðàììà 
äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé, îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîãî èëè îáùåñòâåííîãî ýôôåêòà îò åå ðàçðàáîòêè, îïðåäåëèòü «óçêèå ìåñ-
òà» è ñîäåéñòâîâàòü èõ ïðåîäîëåíèþ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîìèìî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ðåãèîíû (ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) è îòðàñëåâûå ìè-
íèñòåðñòâà è âåäîìñòâà. Ôàêòè÷åñêè ñëîæíûå ïðîöåññû ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòôîðì óæå èäóò. Íàèáîëåå ìàñøòàáíûé ïðèìåð èç ìàòåðèàëîâ âóçîâ – äåÿòåëüíîñòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ðàáîòà íàä íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìîé ðàñïðåäåëåíà ñðåäè áîëüøîãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âî ãëàâå ñ äàííûì óíèâåðñè-
òåòîì. Ïî íàøåé êëàññèôèêàöèè – ýòî ïðîáëåìíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà ñ áîëüøîé ãðóï-
ïîé ó÷àñòíèêîâ âî ãëàâå ñ ñèëüíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â êà÷åñòâå âûõîäíîãî ïðîäóêòà 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, òî ñëåäóåò âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ìåòîäû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îòäåëüíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âóçîâ. Íåîáõîäèìî îöåíèâàòü ñèñòåì-
íûé ýôôåêò îò èõ ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, à òàêæå ó÷àñòèÿ â ðåøå-
íèè ñîâìåñòíûõ ñ äðóãèìè âóçàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè èëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè çàäà÷. Ýòîò ýôôåêò íå ñâîäèòñÿ ê ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ. 
Áîëåå òîãî, â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå î÷åâèäíî, ÷òî ê îöåíêå îòäåëüíûõ ðàáîò èëè íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè âóçà ñëåäóåò ïðèâëåêàòü âåäóùèõ ïàðòíåðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïîòðåáèòåëÿìè 
ýòîé ïðîäóêöèè. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê â ôîðìå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäà ââåäåíèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé óñòàíîâëåíèåì êîíå÷íîé öåëè, ðóáåæåé è âûÿâëåíèåì íàèáîëåå 
êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ñëîæíàÿ êîëëåêòèâíàÿ 
ðàáîòà. Ñàì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì óæå ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

108

÷åñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. Ïîýòîìó ñîäåðæàíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìû ôîðìèðóåòñÿ ïîñòåïåííî â õîäå òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ýòîì îòíîøåíèè 
îáðàçîâàíèå âðåìåííîé àññîöèàöèè îðãàíèçàöèé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò àíà-
ëîã ñîçäàíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî íà íàèáîëåå âûñîêîì óðîâíå. 
Îáúåäèíåíèå ýòî ñêîðåå âèðòóàëüíîå, òàê êàê íå ïðåäïîëàãàåò êîììåð÷åñêîãî çàêðåïëåíèÿ. 
Âõîäÿùèå â îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àþò ñîãëàøåíèÿ î íàìåðåíèÿõ, óòî÷íÿþò ïîòðåá-
íîñòè ïðîìûøëåííîñòè è âîçìîæíîñòè íàóêè. Ñîçäàåòñÿ ïëîùàäêà äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé 
ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â îäíó ïëàòôîðìó. Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûì îêà-
æåòñÿ ýòîò ñïîñîá ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêàçàòü òðóäíî, 
òàê êàê íåäîñòàòî÷íî ñëîæèëñÿ ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. 

Èçëîæåíèå çàäà÷ ïî êàæäîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå çàâåðøàåòñÿ ïîäðîáíûì îïèñà-
íèåì ðûíî÷íûõ íèø, íà êîòîðûå áóäóò âûõîäèòü ïðîèçâîäèòåëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
â ðàìêàõ äàííîé ïëàòôîðìû. 

Èç îáçîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ âóçîâ ìîæíî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ðàçðàáîòêå 
èìè ðàçíîãî òèïà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì:

– ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïëàòôîðìàõ â ðàçíûõ ôîðìàõ;
– ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì;
– ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ïëàòôîðì;
– ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè è ïîääåðæàíèÿ òåõíîëîãè÷å-

ñêèõ ïëàòôîðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñëîæèâøèéñÿ êðóã ïîòðåáèòåëåé. 
Êðîìå òîãî, ìîæíî âûäåëèòü ðàçëè÷íûå óðîâíè ïî ïðèíàäëåæíîñòè ðàçðàáîòîê ê ðàçíûì 

ýòàïàì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. Íà ïåðâîì óðîâíå íàõîäÿòñÿ ñîáñòâåííî òåîðåòè-
÷åñêèå ïëàòôîðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå êîìïëåêñ óñëîâèé: íàó÷íûé êîëëåêòèâ, çíà÷èìûå òåî-
ðåòè÷åñêèå çàäåëû, äîïóñêàþùèå ðåøåíèå òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ñëåäóþùèé óðîâåíü – áëîê 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âêëþ÷àþùèé óæå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, çàùè-
ùåííûå äîêóìåíòàëüíî, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé, íåîáõîäèìóþ ìà-
òåðèàëüíóþ áàçó. Ðåçóëüòàòû ýòîãî ýòàïà äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îïðåäåëåííîãî ðîäà èëè â îïðåäåëåííîé îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè. 

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ÿâëåíèå òåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìû, ïðåäñòàâëÿþùåå òåõíè÷å-
ñêóþ ðàçðàáîòêó, ïðèãîäíóþ äëÿ ñîçäàíèÿ íà åå îñíîâå ñåðèè âòîðè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê òîãî æå ðîäà, íî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîä ðàçíûå óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ. Ýòî ìîæåò 
áûòü øàññè àâòîìîáèëÿ, øàññè ïðèáîðà, íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòî – ãîòîâîå òåõíè÷åñêîå èçäå-
ëèå ñ íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèåé. Âêëàä ýòîé ïëàòôîðìû â òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëåí ïåðåõîäîì íà áîëåå âûñîêóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ èëè òåõíè÷åñêóþ 
ñòóïåíü â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ. Â ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììå ñîçäàíèå ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ ïîääåðæèâàëîñü â ñïåöèàëüíîì ðàçäåëå, èìåþùåì 
öåëüþ ïîääåðæêó ÎÊÐ è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðåèìóùåñòâî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êðóïíûõ íàïðàâëåíèé, îôîðìëåííûõ â âèäå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, î÷åâèäíî, ýòî íàëè÷èå ïðîðàáîòàííûõ ïëàíîâ ïðîäâèæåíèÿ îò 
çàäåëüíûõ ðàáîò ê ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðè÷åì, ïëàíîâ, âêëþ÷àþùèõ ïàðòíåðîâ ñî 
ñòîðîíû íàóêè è ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîñòè. Ñòåðæíåì ïëàíà ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé êîëëåê-
òèâ, îáåñïå÷èâàþùèé ðåøåíèå íàó÷íûõ ïðîáëåì, ïîääåðæêó ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé, ñîïðî-
âîæäåíèå òåõíîëîãèé. 

Ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ âåäåò îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ è êîîðäèíèðóåò äåÿòåëü-
íîñòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, è äîëæíà âûñòóïàòü â ðîëè èíèöèàòîðà òåìû 
ëîòà â öåëåâîé ïðîãðàììå. Ïðîãðàììó èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûé áëîê ïðîãðàììû íåîáõîäè-
ìî âèäîèçìåíèòü äëÿ öåëåé ðàáîòû ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ìîìåíòû:

1. Îðãàíèçàöèÿ, ïðåäñòàâèâøàÿ çàÿâêó íà ôîðìèðîâàíèå íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîð-
ìû, â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ çàÿâêè ñòàíîâèòñÿ èñïîëíèòåëåì áåç ïîñëåäóþùåãî êîíêóðñà èñïîë-
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íèòåëåé. Чòîáû ðåàëèçîâàòü ýòó ñõåìó â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåîáõîäèìî 
ôîðìóëèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå íóæäû íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå îáîáùåíèÿ. Ïðèìåðîì 
ìîæåò áûòü óïîìÿíóòûé âûøå ñòðóêòóðèðîâàííûé ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. 
Â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä äàåòñÿ íàçâàíèå ãðóïïû òåõíîëîãèé, à èíèöèàòîð ïðåäëà-
ãàåò ñâîå íàïîëíåíèå ýòîé ãðóïïû, äàåò îïèñàíèå ïðîãðàììû ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íîâîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ëîêàëüíîãî óðîâíÿ â ãðàíèöàõ, îáîçíà÷åííûõ ôîðìóëèðîâêîé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íóæä.

2. Îðãàíèçàöèÿ – èíèöèàòîð ïðîåêòà ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ïëàíàõ ïîýòàïíîãî 
ïðîäâèæåíèÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå. Ïîñêîëüêó ýòîò öèêë âûõîäèò çà ðàìêè 
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû èëè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî áëîêà ýòîé ïðîãðàììû, èíèöèà-
òîð ïðèíèìàåò îáÿçàòåëüñòâà èíôîðìèðîâàòü ìèíèñòåðñòâî çàêàç÷èêà î ïðîäâèæåíèè ðàáîò 
ïî çàâåðøåíèþ ïëàòôîðìû, ïî ñîçäàíèþ íà åå îñíîâå íîâûõ ÷àñòíûõ òåõíîëîãèé, ïî ïåðå-
äà÷å òåõíîëîãèé â íàðîäíîå õîçÿéñòâî. 

3. Åñëè ïðîåêò èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â óæå äåéñòâóþ-
ùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëàòôîðìó, èìåþùóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, òî ïîòðåáóåòñÿ 
ïîäòâåðæäåíèå îò êîîðäèíèðóþùåé îðãàíèçàöèè î öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ íîâîãî íà-
ïðàâëåíèÿ â óæå ñôîðìèðîâàííóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîð-
ìû. Íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü âîçìîæíóþ ðîëü íîâîãî èññëåäîâàíèÿ: äóáëèðóåò óæå âêëþ÷åí-
íûå ïðîåêòû èññëåäîâàíèé, äîïîëíÿåò è ðàñøèðÿåò ïðîãðàììó, ðåøàåò êëþ÷åâûå âîïðîñû. 
Åñëè ïðîåêò íå èìååò îòíîøåíèÿ ê óæå äåéñòâóþùèì ïëàòôîðìàì, òî îí ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåí êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïëàòôîðìà. Íåò îñíîâàíèé òðåáîâàòü îò èíèöèàòîðîâ ïîäòâåð-
æäåíèé òîãî, ÷òî èõ ïðîåêò âêëþ÷åí êàêèì-ëèáî âåäîìñòâîì â ñâîè ïåðå÷íè. 

Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ öåëåâîé 
ïðîãðàììû îñëîæíÿåòñÿ î÷åâèäíûì ïðîòèâîðå÷èåì: ÷åì áîëåå âûñîê óðîâåíü èññëåäîâàíèé, 
òåì áîëåå ìàñøòàáíûì è äîëãîñðî÷íûì ìîæåò áûòü âîçäåéñòâèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íà 
òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è òåì áîëåå ñòåïåíü íåîïðåäå-
ëåííîñòè â ñðîêàõ è ìàñøòàáàõ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ. È, íàïðîòèâ, ïîääåðæêà ðàçðàáîòîê 
íà ïîñëåäíåé ñòàäèè äàåò óâåðåííûé ðåçóëüòàò, íî îãðàíè÷åííûé â ìàñøòàáàõ ïðèìåíåíèÿ, 
ðåçêî îãðàíè÷åííûé ïî ãëóáèíå âîçäåéñòâèÿ è çà÷àñòóþ íå âûõîäÿùèé çà ãðàíèöû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðàçðàáîòàâøåãî ýòîò ïðîåêò. Ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ðàçðàáîòîê âûñîêîãî óðîâíÿ è 
óìåíüøèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ åãî ðåàëèçàöèåé, ìîæíî ïðè óñëîâèè ðàññìîòðåíèÿ ñâîéñòâ 
òîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 
Â äîêóìåíòàõ èíèöèàòîðà ïðîåêòà ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü âêëþ÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè, ïîäêðåïëåííîé îðãàíèçàöèîííûìè äîêóìåíòàìè î íàëè÷èè ñîòðóäíè÷åñêèõ ñîãëàøå-
íèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïëàíèðóåìîé èëè óæå ñóùåñòâóþùåé ïëàòôîðìû, ïðåäóñìîòðåòü è 
èíôîðìàöèþ î ïëàíàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìûõ íà äàííîì ýòàïå ðåçóëüòàòîâ. Â ýòîì ñëó-
÷àå èíèöèàòîðû èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ äîëæíû áóäóò óêàçàòü íà ïëàíû ïðîâåäåíèÿ 
ÍÈÎÊÐ è, äàëåå, ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé èëè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Êîìïëåêñ ýòèõ òðåáîâà-
íèé â îñíîâíîì óæå èìååòñÿ â äîêóìåíòàõ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè ïî çàäà÷àì ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì.
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ВЫСОКИХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 

Ë.Â. Áàåâà, äåêàí ôàêóëüòåòà ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé, çàâ. êàôåäðîé ôèëîñîôèè 
Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä-ð ôèëîñ. íàóê, ïðîô.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé íà ÷åëîâåêà, åãî öåí-
íîñòè, ñîöèîêóëüòóðíóþ ñôåðó. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêèå òåõíîëîãèè, èíôîðìàòèçàöèÿ, ýëåêòðîííàÿ êóëüòóðà, öåííîñòè, 
âèðòóàëèçàöèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãã. XX â., ïðîèñõîäÿò «ðåâîëþöèîííûå» èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå àêòèâíûì 
ðîñòîì ðîëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé â öèâèëèçàöèîííîì ðàçâèòèè. Ñóòü ýòèõ èçìåíåíèé âî 
ìíîãîì åùå íå èçó÷åíà è ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó îêàçûâàåòñÿ ñâÿçàííîé 
ñ êà÷åñòâåííûìè òðàíñôîðìàöèÿìè ñîöèóìà è ÷åëîâåêà. Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
îáùåñòâà åùå íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå, îäíàêî ðàçâèòûå ñòðàíû óæå ñòîëêíóëèñü ñ 
íåêîòîðûìè ïîñëåäñòâèÿìè òåõíîëîãèçàöèè êóëüòóðû, ñîçíàíèÿ, ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíè-
êàöèè, ÷òî ôîðìèðóåò íåîáõîäèìîñòü èõ èçó÷åíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïàðàë-
ëåëüíî ñ âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé óñèëèâàåòñÿ ýñêàïèçì, «àòîìèçàöèÿ» èíäèâè-
äîâ, ñâÿçàííûå ñ ðàçðûâîì îòíîøåíèé ÷åëîâåêà è ìèðà è ñîñðåäîòî÷åíèåì ïåðâîãî íà èíòå-
ðåñå ê âèðòóàëüíîé ñôåðå. Çàïàäíûé ìèð, ßïîíèÿ, Êèòàé è Ðîññèÿ âî ìíîãîì óæå ñòîëêíó-
ëèñü ñ ôåíîìåíàìè «áåãñòâà îò ðåàëüíîñòè» â âèðòóàëüíûå ìèðû, óñèëåíèåì àñîöèàëüíîñòè, 
àïîëèòè÷íîñòè, àìîðàëüíîñòè â ìîëîäåæíîé ñðåäå, ðîñòîì âèðòóàëüíîé çàâèñèìîñòè, â òîì 
÷èñëå îò ýëåêòðîííûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, òåõíîãåííîé èäåíòè÷íîñòè, âëèÿíèå êîòîðûõ íà 
÷åëîâåêà è åãî ñâÿçè ñ ìèðîì âûçûâàåò çíà÷èòåëüíûå îïàñåíèÿ. 

Ñîâðåìåííûå âûñîêèå, íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå âåêòîðà öèâèëèçàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, îïîñðåäóþò ýêîíîìè÷åñêèå è êîììóíèêàöèîííûå ïðîöåññû ôîðìèðîâà-
íèÿ ãëîáàëüíîãî ìèðà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáîñòðÿþòñÿ êðèçèñû ñîöèîêóëüòóðíîé è èíäèâèäó-
àëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ìîäóñîì áûòèÿ ñòàíîâèòñÿ îò÷óæäåíèå (÷åëîâåêà è êóëüòóðû, ÷åëîâå-
êà è îáùåñòâà, ÷åëîâåêà è ÷åëîâåêà). Èäåîëîãåìà òåõíîöåíòðèçìà äåâàëüâèðóåò òðàäèöèîí-
íûå àêñèîëîãè÷åñêèå ìîäåëè, òåõíîãåííàÿ íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîé è àíòðîïîëîãè÷åñêîé 
äèíàìèêè îïðåäåëÿåò íîâûå òèïû âçàèìîäåéñòâèÿ êàê íà ñòðóêòóðíîì, òàê è íà äóõîâíîì 
óðîâíÿõ ñîöèàëüíîãî áûòèÿ. Â óñëîâèÿõ äîìèíèðîâàíèÿ íîâûõ òåõíîãåííûõ èíñòèòóòîâ âîç-
íèêàåò äèñôóíêöèÿ êóëüòóðíûõ è äóõîâíûõ ðåãóëÿòîðîâ ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â 
÷àñòíîñòè, íàðóøàþòñÿ òðàäèöèîííûå ýòè÷åñêèå, ãíîñåîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû îáùåñòâåí-
íîãî ñîçíàíèÿ, êîòîðîå âñå áîëåå ïåðåìåùàåòñÿ â ñôåðó ìàññîâîãî, èððàöèîíàëüíîãî, âèð-
òóàëüíîãî. Ñôåðà îáùåñòâåííîãî äèñêóðñà, îïîñðåäîâàííàÿ ýëåêòðîííûìè ÑÌÈ, îò÷óæäà-
åòñÿ îò ñóáúåêòà, ôîðìèðóåò ó ÷åëîâåêà îùóùåíèÿ áåñïîìîùíîñòè è ïîòåðÿííîñòè â ôàêòè-
÷åñêè «áåçãðàíè÷íîì» èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé ýïîõè îêàçàëàñü ñèòóàöèÿ íåêîíòðîëèðóåìîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðîñòà, óíèêàëüíàÿ ïî ñâîåé ñóòè è òðåáóþùàÿ òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó åå 
ïðîÿâëåíèÿ óæå íà÷àëè âûçûâàòü çíà÷èòåëüíûå ôèçèîëîãè÷åñêèå, ìèðîâîççðåí÷åñêèå, öåí-
íîñòíûå, ñîöèàëüíûå äåôîðìàöèè. Ñïåöèôèêîé ñîâðåìåííîãî ñîöèîàíòðîïîãåíåçà ÿâëÿåòñÿ 
íå òîëüêî åãî ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, íî è êà÷åñòâåííî íîâûé, âî ìíîãîì äåñòðóêòèâíûé òåì-
ïîðèòì, îáóñëîâëåííûé ïðîõîæäåíèåì ÷åëîâå÷åñòâîì îïðåäåëåííîé «ìåðû» â ðàçâèòèè, 
ðÿäà ïðåäåëüíûõ ñîñòîÿíèé, êîòîðûå ìíîãîêðàòíî óìíîæèëè, ñèíòåçèðîâàëè îòäåëüíûå 
êðèçèñíûå ñèòóàöèè è òåíäåíöèè. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû â ðàçâèòèè ÷åëîâåêà è 
îáùåñòâà ïðîèçîøëè â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè èíôîðìàòèçàöèè (èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ); 
ëèáåðàëèçàöèè (ïîñòìîäåðíèñòñêàÿ ðåâîëþöèÿ); ñìåíû ãåíäåðíûõ ðîëåé (ôåìèíèçàöèÿ); 
âñåìèðíîé ìèãðàöèè è èíòåãðàöèè (ãëîáàëèçàöèîííàÿ ýâîëþöèÿ); ïåðåìåíàìè â íàó÷íûõ 
ïàðàäèãìàõ (ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ), à òàêæå â ñâÿçè ñ high-òåõíîëîãèçàöèåé (òåõíîëî-
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ãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ). Ýòè òåíäåíöèè óæå îáíàðóæèâàþò íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ (ìå-
ãàòðåíäû) è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðèñêè, ÷òî òðåáóåò èçó÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ñîöèîêóëüòóðíîãî, 
àêñèîëîãè÷åñêîãî è ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî òèïîâ àíàëèçà. 

Ïðîáëåìàìè èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé íà êóëüòóðó, îáùåñòâî è ÷å-
ëîâåêà ñ 60-õ ãã. XX â. íà÷àëè çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàòåëè-òåîðåòèêè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî èëè 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà – À. Òîôôëåð, Ï. Äðàêåð, Ì. Æåëåíû, Ì. Ìàêëþýí, Ì. Êàñòåëüñ, 
Äæ. Íåéñáèò, Äæ. Ñòèãëèö è äð. Ïðîöåññû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà â ýïîõó âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîäõîäà àíàëèçèðóþò Þ. Õàáåðìàñ, Í. Ëóìàí, 
Ó. Áåê, Ð. Áàðò, Æ. Áîäðèéÿð, Ï. Áóðäüå, Ì.Í. Ýïøòåéí. Â Ðîññèè ýòè ïðîáëåìû â ïîñëåäíèå 
20 ëåò àêòèâíî èññëåäóþò òàêèå ó÷åíûå, êàê àêàäåìèê Â.Ñ. Ñòåïèí, àêàäåìèê Â.È. Æóêîâ, 
Í.È. Ëàïèí, Ë.Ã. Èîíèí, Â.Ì. Ìåæóåâ, Â.Ê. Êàíòîð, À.Ñ. Ïàíàðèí, Â.È. Ïàíòèí, Â.Ã. Ôåäî-
òîâà, Ò.È. Çàñëàâñêàÿ è äð. 

Èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïðåæäå âñåãî, èíôîð-
ìàöèîííûõ, íà ðàçëè÷íûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîöåññû íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ çàíèìàþòñÿ âåäóùèå àêàäåìè÷åñêèå è óíèâåðñèòåòñêèå íàó÷íûå öåíòðû â ìèðå è 
Ðîññèè. Òàê, ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êóëüòóðû çàíèìàþòñÿ ó÷åíûå Ìèëàíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, íàïðèìåð, À. Ðîíêè [1]; Èíñòèòóòà ÌàêËþýíà (Virtual Maastricht McLuhan 
Institute (VMMI), Íèäåðëàíäû) âî ãëàâå ñ Ê. Âåëüòìàíîì [2]; èçó÷åíèåì ýòè÷åñêèõ è àíò-
ðîïîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà – èññëåäîâàòåëè Ìåæäóíàðîäíîãî 
öåíòðà ïî ïðîáëåìàì èíôîðìàöèîííîé ýòèêè (ICIE) ã. Êàðëñðóý (Ãåðìàíèÿ), íàïðèìåð, 
Ð. Êàïóððî [3]; Ëîíäîíñêîé øêîëû ýêîíîìèêè, ôàêóëüòåòà ìåäèà è êîììóíèêàöèè (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ), òàêèå êàê Ë. Õýääîí [4]; Öåíòðà êîìïüþòåðíîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè (Ìîíòôîðòñêèé óíèâåðñèòåò, Âåëèêîáðèòàíèÿ), íàïðèìåð, Ñ. Ðîäæåðñîí [5]; Öåíòð èçó-
÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà óíèâåðñèòåòà ã. Õàéôû (Èçðàèëü), â òîì ÷èñëå Ä.Ð. 
Ðàáàí [6] è äð.

Àêòèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ýòè÷åñêèõ è ïðàâî-
âûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè. Îäíèì èç ëèäè-
ðóþùèõ â ýòîé îáëàñòè öåíòðîâ âûñòóïàåò óíèâåðñèòåò Îòòàâû (Êàíàäà), ãäå íà ïðîòÿæåíèè 
áîëåå äåñÿòè ëåò ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Ë. Ðîêêè âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè 
èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è òåõíèêè íà ýòèêó è ìåæëè÷íîñòíóþ êîììóíèêà-
öèþ [7]. 

Èç Ðîññèéñêèõ öåíòðîâ, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò âûäåëèòü èññëåäîâàíèÿ Èíñòèòóòà ôèëîñî-
ôèè ÐÀÍ, ñåêòîðîâ ôèëîñîôèè íàóêè è ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè (Â.Ñ. Ñòåïèí, È.Þ. Àëåê-
ñååâà è äð.); Íàó÷íîãî ñîâåòà ÐÀÍ ïî ìåòîäîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (àêàäåìèê 
Ñ.Í. Âàñèëüåâ, àêàäåìèê Â.À. Ëåêòîðñêèé, Ä.È. Äóáðîâñêèé), Öåíòðà èçó÷åíèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíûõ èçìåíåíèé (Í.È. Ëàïèí, Ë.À. Áåëÿåâà è äð.); Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, ãäå ïðî-
âîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãè âëèÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè íà ñîöèàëüíûå ïðîöåññû; ñ 
1988 ã. êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå â óêàçàííîé ñôåðå îñóùåñòâëÿåò Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà (Ò.Â. Åðøîâà è äð.), èçäàþùèé ñïåöèàëèçèðîâàííûé íàó÷íûé 
ïåðèîäè÷åñêèé æóðíàë «Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî»; Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò, ãäå èññëåäóþòñÿ ôåíîìåí «âûñîêèõ òåõíîëîãèé» è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ñîöèóìà (È.Â. Ìåëèê-Ãàéêàçÿí, Å.À. Æóêîâà è äð).

Àíàëèç òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî äâè-
æåíèå îáùåñòâà â íàïðàâëåíèè ïîñòèíäóñòðèàëèçìà ñâÿçàíî ñ âíåäðåíèåì òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ýêîíîìèêó, ïîâñåäíåâíîñòü, íàóêó, îáðàçîâàíèå. Âàæíåéøèìè èíäè-
êàòîðàìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííîãî òèïà òðàäèöèîííî âûñòóïà-
þò ñëåäóþùèå: 

1) äîëÿ çàíÿòîñòè ÷ëåíîâ ñîöèóìà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ñîãëàñíî ìåòîäèêå Ïîðàòà, 
åñëè â îáùåñòâå áîëåå 50 % íàñåëåíèÿ çàíÿòî â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, îáùåñòâî 
ìîæíî ñ÷èòàòü èíôîðìàöèîííûì);

2) óñïåøíîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ èäåé â ýêîíîìèêó;
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3) êîëè÷åñòâî ÈÏÊ íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ;
4) ðàâåíñòâî â äîñòóïå ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, ñòåïåíü èõ îòêðûòîñòè.
Ïåðâûé ïîêàçàòåëü â Ðîññèè â öåëîì âî ìíîãîì äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî êîëè-

÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, êîòîðîå, îäíàêî, â ïîñëåäíèå ãîäû ìåíÿåò-
ñÿ â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ. Â 2010 ã. èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 56 % (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2002 ã. ýòîò 
ïîêàçàòåëü áûë âûøå è ñîñòàâëÿë 58,1 %). Чèñëåííîñòü íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûðîñëà ñî 159,5 òûñ. ÷åë. â 
1970–1971 ó÷åáíîì ãîäó äî 339,6 òûñ. ÷åë. â 2002–2003, à ê 2010–2011 ó÷åáíîìó ãîäó ñîñòà-
âèëà 356,8 òûñ. ÷åë. [8]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè â ÐÔ êðóïíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ãðóïïû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî òðóäà, à òàêæå î ðîñòå åå ÷èñëåííîñòè è äîëè â çàíÿ-
òîì íàñåëåíèè. 

Âòîðîé âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè èííîâàöèîííîãî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà ñâÿçàí ñ âíåäðåíèåì íîâûõ íàó÷íûõ èäåé â ýêîíîìèêó. Çäåñü îòñòàâàíèå Ðîññèè 
îò ìèðîâûõ èííîâàöèîííûõ ëèäåðîâ î÷åâèäíî: ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ, âûäàííûì ñâîèì ãðàæäà-
íàì, îíà îòñòàåò îò ìàêñèìàëüíûõ ìèðîâûõ çíà÷åíèé, äîñòèãíóòûõ â ßïîíèè è Þæíîé 
Êîðåå, â 6 è 8 ðàç ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ îò 8 äî 10 % 
èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðîåêòîâ, â ßïîíèè – 95 %, â ÑØÀ – 62 %.

Ïî òðåòüåìó ïîêàçàòåëþ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðîññèÿ â öåëîì íàõî-
äèòñÿ íà óðîâíå ðàçâèòûõ ñòðàí (õîòÿ îí âàðüèðóåòñÿ â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ, ìåãàïîëèñàõ 
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè). Â ñòðàíå â 2008 ã. óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (â ÷àñòíîñòè, ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû – ÏÊ) 
ñîñòàâèë 94 %, ÷òî íàõîäèòñÿ íà ñîïîñòàâèìîì óðîâíå ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ 
(95 %), Ïîëüøà (95 %), Ïîðòóãàëèÿ (96 %), Ëàòâèÿ (95 %), Ëèòâà (96 %). Ñàìûé âûñîêèé 
óðîâåíü â èñïîëüçîâàíèè ÏÊ íàáëþäàåòñÿ â Íèäåðëàíäàõ (100 %) è Ôèíëÿíäèè (99 %). 
Ðàçíèöà ìåæäó êîëè÷åñòâîì èñïîëüçóåìûõ â îðãàíèçàöèÿõ ÏÊ è êîìïüþòåðîâ, ïîäêëþ÷åí-
íûõ ê Èíòåðíåòó, â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 20 % (òîëüêî 74 % ÏÊ â îðãàíèçàöèÿõ ïîäêëþ÷åíû ê 
ýòîé ñåòè), è òîëüêî 23 % îðãàíèçàöèé èìåþò ñâîé âåáñàéò, ÷òî ïî÷òè â òðè ðàçà ìåíüøå 
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî åâðîïåéñêèì ñòðàíàì [8]. 
Чåòâåðòûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ 

ïðåîäîëåíèå èíôîðìàöèîííîãî íåðàâåíñòâà, òîëåðàíòíîñòü, óêðåïëåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà, à 
òàêæå ôîðìèðîâàíèå îñîáîé ýòèêè, õàðàêòåðíîé äëÿ âèðòóàëèçèðîâàííîé êîììóíèêàöèè â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Â ðÿäå ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàí, òàêèõ êàê Êèòàé, Èðàí, èíôîðìà-
öèîííûå ðåñóðñû ïîäâåðãàþòñÿ çíà÷èòåëüíûì îãðàíè÷åíèÿì â äîñòóïå äëÿ áîëüøèíñòâà 
ãðàæäàí, ÷òî ñâÿçàíî ñ èäåîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âêëþ÷åííîñòè â ãëîáàëüíûå ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, êîòîðûå 
íå èçîëèðóþò íàó÷íóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü ãîñóäàðñòâ, à ñïîñîáñòâóþò åå èíòåãðàöèè. 
Â Ðîññèè èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè è äîñòóïíûìè äëÿ âñåõ ïîëüçîâà-
òåëåé ìèðîâîé ñåòè Èíòåðíåò. Îòìåòèì, ÷òî, ïî äàííûì Euromonitor International, ðàñïðî-
ñòðàíåíèå Èíòåðíåòà â Ðîññèè âñå åùå çíà÷èòåëüíî íèæå óðîâíÿ çàïàäíîåâðîïåéñêîãî – 49 % 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 78 % â ñðåäíåì ïî Åâðîïå [9]. Ïî äàííûì Ðîññèéñêîãî ÂÖÈÎÌà (íà àïðåëü 
2012 ã.) ñèñòåìîé Èíòåðíåò ïîëüçóþòñÿ 58 % ðîññèÿí (70 ìëí ÷åëîâåê ïðè íàñåëåíèè ÐÔ 
143 ìëí ÷åë.) [10]. Ïðè ýòîì öåíçóðà â Èíòåðíåòå â ÐÔ ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ ëèøü ïîñëå ââå-
äåíèÿ â 2012 ã. ïîïðàâêè ê «Çàêîíó î ÑÌÈ» äëÿ çàïðåòà èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîïàãàíäîé ïåäîôèëèè, íàðêîìàíèè, äåòñêèõ ñóèöèäîâ [11]. Ïîëàãàåì, ÷òî ýòîò çàïðåò íå 
îòðàçèòñÿ íà ïðàâàõ è ñâîáîäàõ ãðàæäàí, íàõîäÿùèõñÿ â ïðàâîâîì ïîëå, íåñìîòðÿ íà îñòðóþ 
ïîëåìèêó, âîçíèêøóþ ïî ýòîìó âîïðîñó â ÑÌÈ. 

Ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì, âñòóïèâøèì â èíôîðìàöèîííóþ ñòàäèþ 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óæå ñòîëêíóâøèìñÿ ñ ïðîáëåìîé âëèÿíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà êóëüòóðó è ñàìîãî ÷åëîâåêà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî èçìåíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîöåññàìè âèðòóàëèçàöèè ñîçíàíèÿ è îïðåäåëåííûõ ñôåð êóëüòóðû, êèáîðãèçàöèè 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

113

òåëåñíîñòè (ïîä âëèÿíèåì áèî-, íàíî-, ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé); èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå 
êîììóíèêàöèè, â îáëàñòè êîãíèòèâíûõ ïðàêòèê (ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà), ñ ðàçâèòèåì ýëåêòðîííîé êóëüòóðû êàê íîâîãî ÿâëåíèÿ êóëüòóðû, èìåþùåãî ñïå-
öèôè÷íûå ôîðìû âûðàæåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ âî ìíîãîì ê ïîòðåáèòåëÿì, à íå ñîçäàòåëÿì âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, â ñâÿçè ñ ÷åì ïåðåä íåé ñåãîäíÿ ñòàâèòñÿ çàäà÷à âûõîäà íà íîâûé, èííîâàöèîííûé 
òèï ýêîíîìèêè. Ýòî íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè, èìåþùàÿ 
ìåñòî â ïîñëåäíèå ãîäû, â ïåðèîä èñ÷åðïàíèÿ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ è àêòèâíîãî ïîèñêà 
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ æèçíè 
ðîññèÿí è óòðàòå ïîçèöèé Ðîññèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå.

Îáùåñòâî âûñîêèõ òåõíîëîãèé âûñòóïàåò êàê îáúåêòèâíî íåîáõîäèìàÿ è ïðè ýòîì ìàêñè-
ìàëüíî àäåêâàòíàÿ ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. Ôîðìèðîâàíèå îáùå-
ñòâà íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ñòèëÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîãî íà äîñòèæåíèÿõ Чåò-
âåðòîé íàó÷íîé ðåâîëþöèè (ñîâðåìåííûé ñîöèîãåíåç) òàê èëè èíà÷å, ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì 
öåííîñòíûõ ïàðàäèãì, ñèñòåìû ìèðîâîççðåíèÿ, â êîíå÷íîì èòîãå – ñàìîãî ñóáúåêòà (àíòðî-
ïîãåíåç). 

Ïîä âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè ïîíèìàþòñÿ äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè, âíåäðåííûå â 
ïðîèçâîäñòâî, ïðåæäå âñåãî â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå, ìèêðîýëåêòðîíèêå, íàíîòåõíîëèãèè, 
áèîèíæåíåðèè è äð.

Çàâèñèìîñòü âñåõ îáëàñòåé íàøåé öèâèëèçàöèè îò ðîñòà è óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíûì ôàêòîðîì ñîâðåìåííîé ýïîõè ÿâëÿåòñÿ íå ïðèðîäíûé 
èëè èíäóñòðèàëüíûé, êàê ýòî áûëî ðàíüøå, à ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèîííî-íàó÷íûé. Èìåí-
íî ôàêòîð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñëåäóåò âûäåëèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñðåäè òåõ, êîòî-
ðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îêàçàëè âîçäåéñòâèå íà ìèðîâîççðåíèå è öåííîñòè ñîâðåìåííî-
ãî ÷åëîâåêà. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ìåíÿþò ñôåðó êîììóíèêàöèè, ñôåðó ïîçíàíèÿ 
(ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ), ñôåðó ñàìîãî áûòèÿ (ïîðîæäàþò íîâûå âèðòóàëüíûå ïðî-
ñòðàíñòâà, íîâûé ÿçûê), à òàêæå ñôåðó äîñóãà, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì 
îáùåñòâå âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. 

Äðóãèì äîñòèæåíèåì âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ òåõíîëîãèé â ñîöèîñôåðó ñòàíîâèòñÿ ãåííàÿ èí-
æåíåðèÿ. Îíà íàõîäèò âûðàæåíèå â ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, àãðîíîìèè, 
ìåäèöèíå, ôàðìàêîëîãèè, ãåðîíòîëîãèè è äð., òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ æèçíüþ ÷åëîâåêà 
êàê áèîëîãè÷åñêîãî ñóùåñòâà. 

Âàæíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ôàêòîðîì, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûì îêàçàòü âëèÿíèå íà ÷åëî-
âåêà, ÿâëÿåòñÿ íàíîòåõíîëîãèÿ êàê ñôåðà, ìåíÿþùàÿ ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ, à â ñëó÷àå ïðèìå-
íåíèÿ â ìåäèöèíå – è ñïîñîáíîñòè æèâîãî îðãàíèçìà.

Çíà÷èòåëüíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ è ôàêòîð ðîáîòèçàöèè, êîòîðûé ñåãîäíÿ àêòèâíî íàáèðàåò 
îáîðîòû. Çàìåùåíèå ÷åëîâåêà â ñôåðàõ ôèçè÷åñêîãî òðóäà è âûñîêîãî ðèñêà (â âîåííîé, 
êîñìè÷åñêîé è äð.) íåèçáåæíî âûçîâåò òðàíñôîðìàöèè â öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòàõ ëè÷íîñòè, 
åå ïðåäñòàâëåíèÿõ î äîëãå, íåîáõîäèìîñòè, ìèññèè è äð.

Ïðè ýòîì âîçíèêàåò âîïðîñ: ÿâëÿþòñÿ ëè ðåçóëüòàòû ýòîé ñòàäèè òåõíîëîãèçàöèè èíñòðó-
ìåíòàëüíûìè, îáñëóæèâàþùèìè ÷åëîâåêà, ïðè ýòîì íå èçìåíÿþùèìè åãî ñóùíîñòè, èëè 
îíè ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ñàìîãî èíäèâèäà è âëèÿþò íà åãî ãåíåòè÷åñêóþ è äóõîâíóþ ñóù-
íîñòü? Îòâåòû íà äàííûå âîïðîñû íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ñàìèõ âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé èëè ôåíîìåíà èíôîðìàöèè. Ýòî ñôåðà ôèëîñîôñêîãî àíàëèçà, âûÿâëÿþùàÿ 
âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà è ðàçëè÷íûõ ôîðì ðåàëüíîñòè. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò 
íåîáõîäèìûì âûäåëèòü îñîáóþ îáëàñòü ôèëîñîôñêîãî àíàëèçà – «ôèëîñîôèþ èíôîðìà-
öèè», ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïåðñïåêòèâíî è îïðàâäàíî [12]. Ýòà îáëàñòü ìîæåò ñòàòü óã-
ëóáëåíèåì óæå íàìåòèâøåãîñÿ íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ ôèëîñîôñ-
êèõ ïðîáëåì ïðèìåíåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé [13]. 

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ðîëü íàíî- è áèîòåõíîëîãèé åùå òîëüêî íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ, òî 
ôàêòîð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óæå â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèë ñåáÿ è âûçâàë îïðåäåëåí-
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íûå èçìåíåíèÿ â ñîöèîñôåðå, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçó÷åíû. Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ïðîöåññ 
ïðîÿâëÿåòñÿ íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ óðîâíÿõ: 

1. Òåõíîëîãè÷åñêîì. Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ïåðåõîä îò ÷åëîâåêî-ìàøèííîãî, èíäóñòðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ê óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè è äàííûìè ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, êîìïüþòåðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ. 

2. Ñîöèîêóëüòóðíîì. Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé 
êóëüòóðû è ôîðìû êîììóíèêàöèè, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âèðòóàëèçàöèè, âûõîäîì íà êà÷åñò-
âåííî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîñòóïíîñòè äëÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. 

3. Ýêîëîãè÷åñêîì. Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ïðîöåññ ïåðåõîäà ê èíòåëëåêòóàëüíî-òåõíîëîãè÷-
íûì ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé, ñ ó÷åòîì âçàèìíîé áåçîïàñíîñòè, ïîñòî-
ÿííîãî ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèé è äîñòèæåíèé. 

4. Êîãíèòèâíîì. Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íå 
òîëüêî äëÿ îáðàáîòêè äàííûõ íà ïðîèçâîäñòâå, íî è äëÿ ðåøåíèÿ íàó÷íûõ ïðîáëåì, ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ, àïðîáàöèè íàó÷íûõ òåîðèé. 

Èíäèêàòîðàìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî óêëàäà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 
– êëþ÷åâàÿ ðîëü íàóêè è èííîâàöèé â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè;
– ñóùåñòâåííûé ïåðåâåñ â ïîëüçó ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ íàóê, ïðàãìàòèçàöèÿ íà-

óêè è îáðàçîâàíèÿ;
– äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå èíôîðìàöèè (íàó÷íîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ïîëèòè-

÷åñêîãî è èíîãî õàðàêòåðà) ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåñóðñàìè (òåõíè÷åñêèìè, ñûðüåâûìè, 
ëþäñêèìè);

– áûñòðîå âíåäðåíèå è ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ 
òåõíîëîãèé êàê â ïðîèçâîäñòâî, òàê è â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ÷ëåíîâ îáùåñòâà; 

– ñòàíäàðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñôåð îáùåñòâà, ðîñò ñòàòóñà îáðàçîâàíèÿ, âèðòóàëèçàöèÿ îá-
ðàçà æèçíè, êîììóíèêàöèè, òâîð÷åñòâà è ò. ä.; 

– âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ îò ÑÌÈ, èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ; ñî-
çäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè, ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíôîðìàöèè èç ëþ-
áîé òî÷êè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû;

– óñèëåíèå óðáàíèçàöèè, ìèãðàöèè â íàïðàâëåíèè ìåãàïîëèñîâ; 
– âñåìèðíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, äèôôåðåíöèàöèÿ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ è ñûðüåâóþ 

ýêîíîìèêè;
– ôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîííî-öèôðîâîé êóëüòóðû;
– ðîñò èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ, ãäå ïðîèñõîäèò ñâåðõáûñòðàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè; ïðèîðè-

òåò èíôîðìàöèè íàä çíàíèåì (íåäîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, íåñòàáèëüíîñòè);

– òåõíîêðàòèçàöèÿ ñîçíàíèÿ, ñöèåíòèçì è ò. ä.
Ðàçâèòèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò öåííîñòíûå óñòðåìëåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå, âûñòóïàÿ ñìûñ-

ëî-çíà÷èìûìè îðèåíòèðàìè ñóùåñòâîâàíèÿ, èãðàþò íàïðàâëÿþùóþ ðîëü â ñîöèàëüíîé äè-
íàìèêå [14]. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ôàêòîðîì âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñîöèî- è àíòðîïîñôåðó, îêàçàâøèå âëèÿíèå íà àñêèîäèíàìèêó ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà, ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñðåäè öåííîñòåé-öåëåé ñåãîäíÿ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå äîìè-
íàíòû: èíôîðìàöèÿ, èííîâàöèè, âèðòóàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ, ñîöèàëüíûå ñåòè, ýëåêòðîííûå 
ãàäæåòû è ò. ä. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, òðàäèöèîííî áàçîâûå öåííîñòè: æèçíü, çäîðîâüå, ñåìüÿ, ìàòåðèàëüíîå 
áëàãîïîëó÷èå, îáðàçîâàíèå, êàðüåðà, ñâîáîäà, ëþáîâü, òâîð÷åñòâî – ïðåòåðïåâàþò îïðåäå-
ëåííûå òðàíñôîðìàöèè, ïîñêîëüêó îêàçûâàþòñÿ ñâÿçàííûìè ñ ïðîöåññîì âèðòóàëèçàöèè. Â 
ïîèñêàõ ñìûñëà æèçíè, îáùåíèÿ, èñòî÷íèêîâ çíàíèÿ, ñàìîâûðàæåíèÿ ÷åëîâåê âñå áîëüøå 
îáðàùàåòñÿ íå ê ðåàëüíîé, à ê âèðòóàëüíîé ñôåðå, êîòîðàÿ óæå äîìèíèðóåò ïî ðÿäó ïàðàìåò-
ðîâ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåò. Òàê, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ «Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü 
èëè ðåàëüíàÿ æèçíü: âûáîð «èíòåðíåò÷èêîâ» (àâãóñò 2012), ïðîâåäåííîãî ÂÖÈÎÌ, ñîâåòàì 
äðóçåé è çíàêîìûõ ðåñïîíäåíòû äîâåðÿþò áîëüøå (73 %), ÷åì èíòåðíåò-ôîðóìàì (47 %) è 
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îòçûâàì íà ñàéòàõ (48 %). Àíàëîãè÷íî, ïå÷àòíûå èçäàíèÿ è òåëåâèçèîííûå âûïóñêè íîâî-
ñòåé òàêæå ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì äîâåðèåì, ÷åì èíòåðíåò-ÑÌÈ (63 è 70 % ïðîòèâ 56 %). 
Â òî æå âðåìÿ, ñîöèàëüíûå ñåòè âûçûâàþò ó ðåñïîíäåíòîâ áîëüøå äîâåðèÿ (62 %), ÷åì íåçíà-
êîìûå ëþäè íà óëèöå (54 %), à èíôîðìàöèè â ïå÷àòíûõ ñïðàâî÷íèêàõ ðåñïîíäåíòû äîâåðÿþò 
ìåíüøå, ÷åì òîé, ÷òî ðàçìåùåíà â èíòåðíåò-ýíöèêëîïåäèÿõ (54 % ïðîòèâ 57 %) [15]. 

Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ñåãîäíÿ – ýòî óæå íå «êëàññè÷åñêèé» homo sapiens, à çíà÷èòåëüíî 
âèðòóàëèçèðîâàííûé áèî-ñîöèî-ýëåêòðîííûé ñóáúåêò, îáëàäàþùèé àêòèâíîñòüþ êàê â ñôå-
ðå ñâîåé òåëåñíîé ïðèðîäû, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, òàê è â íîâîì 
êà÷åñòâå ýëåêòðîííî-âèðòóàëüíîãî ñóáúåêòà, îáëàäàþùåãî çíà÷èòåëüíûìè òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè ñâåðõâîçìîæíîñòÿìè (ïðåîäîëåíèå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ãðàíèö, ñêîðîñòåé), 
âêëþ÷åííîñòüþ â ìèðîâîå èíòåðíåò-ñîîáùåñòâî, ïîòðåáíîñòüþ â âèðòóàëüíîì âçàèìîäåéñò-
âèè, ñòàíîâÿùåìñÿ ïðîäîëæåíèåì è çàìåíîé ñîöèàëüíîãî â åãî ðåàëüíîé ôîðìå [16].

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçàëè âëèÿíèå è íà ôîðìèðîâàíèå îñîáîé êóëüòóðû – 
ýëåêòðîííîé, öèôðîâîé èëè âèðòóàëüíîé. Âûÿâëåíèå åå ñóùåñòâåííûõ ÷åðò è äåìàð-
êàöèÿ ãðàíèö èìåþò çíà÷èìîñòü êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ, ïîñ-
êîëüêó ýëåêòðîííàÿ êóëüòóðà îõâàòûâàåò ñåãîäíÿ âñå áîëüøå ñôåð è ïîðîæäàåò íîâûå 
ôåíîìåíû [1]. 

Ýëåêòðîííàÿ êóëüòóðà, Digital Culture, E-culture – ýòî, ïðåæäå âñåãî, íîâàÿ ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì ýëåêòðîííûõ âåðñèé îáúåêòîâ êóëüòóðû, ê êîòîðûì 
áûëè îòíåñåíû ñëåäóþùèå ýëåêòðîííûå ôîðìû ñîâðåìåííîé êîììóíèêàöèè: 

– Èíòåðíåò, ñîöèàëüíûå ñåòè, âèðòóàëüíûå ñîîáùåñòâà, ÷àòû, áëîãè, ôîðóìû, ñàéòû; 
– âèðòóàëüíûå ìóçåè, ãàëåðåè, âûñòàâî÷íûå çàëû è äð; 
– äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå; ýëåêòðîííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ (ãîðîäîâ, îáúåêòîâ êóëüòóðíî-

ãî íàñëåäèÿ â èõ èñòîðè÷åñêîé è ïðîñòðàíñòâåííîé ïåðñïåêòèâå); 
– êîìïüþòåðíûå èãðû, â òîì ÷èñëå, ñåòåâûå; 
– ýëåêòðîííûå ÑÌÈ (online-æóðíàëû, ãàçåòû); 
– àíèìàöèÿ, êèíî, ìóçûêàëüíûå êëèïû, ñîçäàííûå ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ IT-òåõíîëî-

ãèé; 
– ýëåêòðîííûå àðõèâû, ñïðàâî÷íûå ñèñòåìû, ýíöèêëîïåäèè, ñëîâàðè, áèáëèîòåêè; 
– ýëåêòðîííàÿ ðåêëàìà, â òîì ÷èñëå, ñïàì; 
– èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû, îáåñïå÷åíèå, ôîðìû çàùèòû èíôîðìàöèè è äð. 
Ê õàðàêòåðíûì ÷åðòàì ýëåêòðîííîé êóëüòóðû ìîæíî îòíåñòè:
– ñâîáîäó äîñòóïà, îòêðûòîñòü äëÿ ÷ëåíîâ «èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà» (òåõ, êòî îáëàäà-

åò ýëåêòðîííûìè ðåñóðñàìè); 
– äèñòàíöèîííîñòü, ðåàëüíóþ óäàëåííîñòü îò ñóáúåêòà;
– àêòèâíîñòü â ïîëó÷åíèè äîñòóïà ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ôîð-

ìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàöèè èç ëþáîé òî÷êè «èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåñòâà»;
– ëèáåðàëüíîñòü, äåñêðèïòèâíîñòü, îòñóòñòâèå æåñòêèõ ïðàâèë, íîðì (â òîì ÷èñëå ýòè÷å-

ñêèõ);
– ýêëåêòè÷íîñòü, ìèêøèðîâàíèå è ñîñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè, 

ñòèëåé, æàíðîâ, íàïðàâëåíèé;
– âèðòóàëüíîñòü êàê ñóùåñòâîâàíèå â èñêóññòâåííî ñîçäàííîé ðåàëüíîñòè; 
– êëèïîâîñòü ìûøëåíèÿ, äîìèíèðîâàíèå âèçóàëüíîãî íàä ñìûñëîâûì (ñèìóëÿêð, ôðàãìåí-

òàöèÿ, ïîòåðÿ öåëîñòíîñòè);
– èííîâàöèîííîñòü, ñóùåñòâîâàíèå ÷åðåç âíåäðåíèå è ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå íàó÷íûõ 

ðàçðàáîòîê (îñîáåííî â ýëåêòðîííîì èñêóññòâå è ýëåêòðîííîé êîììóíèêàöèè);
– òåõíîêðàòè÷íîñòü, ïîâûøåííûé èíòåðåñ «ïîëüçîâàòåëåé» ê òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ è èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ôåíîìåíà, à òàêæå ïðîÿâëåíèå äàííîãî òèïà êóëüòóðû ÷åðåç òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà (÷òî ïðåäïîëàãàåò ðîñò èõ çíà÷èìîñòè);

– ðàçâëåêàòåëüíûé, ðåêðåàöèîííûé, èãðîâîé õàðàêòåð (ãëàâíûé ñòèìóë ðàçâèòèÿ – ñòðåì-
ëåíèå ê ðàçâëå÷åíèþ, ðàçíîîáðàçèþ, ðàçíîîáðàçíîìó äîñóãó).
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Òàêèì îáðàçîì, ýëåêòðîííàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðåçóëüòàòîâ òâîð-
÷åñòâà è êîììóíèêàöèè ëþäåé â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ IT-èííîâàöèé, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ 
ñîçäàíèåì åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, âèðòóàëüíîé ôîðìîé âûðàæåíèÿ, äèñ-
òàíöèîííîé òåõíîëîãèåé, ëèáåðàëüíîñòüþ êîíòåíòà. 

Ñòðóêòóðíî íåîáõîäèìî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ òèïà âûðàæåíèÿ ýëåêòðîííîé êóëüòóðû: 
1. Ýëåêòðîííàÿ ôîðìà äëÿ òðàäèöèîííûõ, íå ýëåêòðîííûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå êóëüòóðíûõ 

îáúåêòîâ (íàïðèìåð, ýëåêòðîííûå ìóçåè, áèáëèîòåêè, âûñòàâêè è äð.). 
2. Ýëåêòðîííûå ïî ôîðìå è ñóùíîñòè îáúåêòû êóëüòóðû (êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, ñåòè, 

òåõíîëîãèè è äð.). 
Àíàëèç ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé êóëüòóðû è åå âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà ïî-

êàçûâàåò, ÷òî ýëåêòðîííàÿ êóëüòóðà åñòü íå òîëüêî óäâîåíèå «æèâîé» êóëüòóðû, íî è íîâûå 
äîñòèæåíèÿ, âîçíèêøèå ïðè èñïîëüçîâàíèè â òâîð÷åñòâå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, äàâøèõ ïðè-
íöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè è íàïðàâëåíèÿ ñàìîâûðàæåíèÿ, ïîçíàíèÿ, ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ. Ýëåêòðîííûå ðåñóðñû óìíîæàþò ñïîñîáíîñòè ñàìîãî ÷åëîâåêà, äàþò åìó íîâûå 
ñâîáîäû è íîâûé «æèçíåííûé ìèð». Ïðè ýòîì ïåðåõîä èç ðåàëüíîé ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ 
â âèðòóàëüíóþ îñëàáëÿåò ìåæëè÷íîñòíóþ êîììóíèêàöèþ, íðàâñòâåííûå è ýòè÷åñêèå íîð-
ìû, òðàäèöèîííûå ôîðìû æèçíè. Â îáëàñòè âèðòóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôîðìèðóþò-
ñÿ ñâîè ñîîáùåñòâà, ïðàâèëà, ýòèêåò, ÿçûê, ÷òî óêàçûâàåò íà ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè ýòîãî 
ïðîñòðàíñòâà è åãî òðàíñôîðìàöèè íå âîïðåêè ñóùåñòâóþùåé ðåàëüíîñòè, à ïî àíàëî-
ãèè ñ íåé. 

Äëÿ ýòîãî òèïà êóëüòóðû îêàçàëàñü íåîáõîäèìà îñîáàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ, ýòèêà, ñèñ-
òåìà öåííîñòåé, êîòîðûå ìîãóò èìåòü çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ îò ñôåðû ðåàëüíîñòè. Äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ öåííîñòåé ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ âèðòóàëüíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå êóðñû, òðåíèíãè, ïðèçâàííûå ïîìî÷ü àäàïòàöèè 
÷åëîâåêà â Ñåòè è ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííûõ ïîâåäåí÷åñêèõ îðèåíòèðîâ [17]. Ïî ìíåíèþ 
Ê.Ê. Êîëèíà, «îñíîâû ñîâðåìåííîé ýëåêòðîííîé êóëüòóðû íåîáõîäèìî èçó÷àòü óæå íà óðîâ-
íå íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû. Âåäü çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè â äàííîé îáëàñòè íóæ-
íû òàêæå è äëÿ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå» [18]. 
Îäíàêî ýòî äîëæíî ïðîèñõîäèòü íå íà óðîêàõ èíôîðìàòèêè, à ïðåïîäàâàòüñÿ â ñåðüåçíûõ 
àóäèòîðèÿõ ñ ó÷åòîì ìèðîâîççðåí÷åñêèõ, ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. 

Â âèðòóàëüíî-ñåòåâîì ïðîñòðàíñòâå îñîáåííîñòü ýëåêòðîííîé êîììóíèêàöèè, íà ïåðâûé 
âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â îòðèöàíèè òðàäèöèîííîé ýòèêè, ñòèðàíèè âñåõ «óñëîâíîñòåé», íîðì, 
òàáó è ò. ä. Îäíàêî îáùåíèå íå áûâàåò ïîëíîñòüþ ñâîáîäíûì îò ïðàâèë, èíà÷å îíî íå ñìî-
æåò ïîääåðæèâàòüñÿ. Âèðòóàëüíîå îáùåíèå èìååò ñâîé íåïèñàíûé êîäåêñ è ïðèíÿòûå ôîð-
ìû «áåçãðàíè÷íîé ñâîáîäû» è íåçàâèñèìîñòè. Íà÷èíàÿ ñ 1994 ã., êîãäà âûøëà êíèãà Âèðãèíèè 
Øè «Netiquette» [19], íà÷èíàåò âûðàáàòûâàòüñÿ ñèñòåìà «íåòèêåòà» (ýòèêåòà äëÿ æèâóùèõ â 
«ìèðîâîé ïàóòèíå»), êîòîðàÿ è ñåãîäíÿ åùå äàëåêà îò òîãî, ÷òîáû ñòàòü îáùåïðèçíàííîé. 

Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êóëüòóðû îêàçàëî âëèÿíèå íà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ìîäåëè ðå-
àëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé îêàçàëñÿ â äâóõ ôîðìàõ áûòèÿ: ðåàëüíîé è âèðòó-
àëüíîé, ãäå ðåàëüíîñòü – ìèð ïðåäìåòíûé, ôèçè÷åñêèé, à âèðòóàëüíûé ìèð – âîîáðàæàå-
ìûé, ìîäåëèðóåìûé, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñîåäèíèâøèéñÿ ñ èíôîðìàöèîííû-
ìè òåõíîëîãèÿìè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îí îáðåë çðèìûå ÷åðòû è ôîðìû. Ïðè ýòîì õàðàêòåð-
íî, ÷òî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îáëàñòü âèðòóàëüíîé ñôåðû ðàñøèðÿåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ äî-
ìèíèðóþùåé. Èç ðåàëüíîé ñôåðû â âèðòóàëüíóþ ïåðåìåùàþòñÿ ïðîöåññû ìåæëè÷íîñòíîãî 
îáùåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, òâîð÷åñòâà, îòäûõà. Âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî 
ïîñðåäíèêîì ìåæäó ÷åëîâåêîì è ìèðîì, íî è ñàìèì ìèðîì ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Â ñîç-
íàíèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ïðîèñõîäèò îòîæäåñòâëåíèå âèðòóàëüíîãî è ðåàëüíîãî, êîòîðîå 
ìåíÿåò è ñàìîãî ÷åëîâåêà. Åñëè â ýïîõó äî èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âèðòóàëüíàÿ ñôåðà 
äîïîëíÿëà, äîñòðàèâàëà ðåàëüíîñòü, òî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äëÿ ïîêîëåíèÿ, ñôîðìèðî-
âàâøåãîñÿ ïîä âëèÿíèåì «ìèðîâîé ñåòè», ôèçè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ëèøü äîïîëíå-
íèåì äëÿ âèðòóàëüíî-öèôðîâîé. Â ñîçíàíèè ñîâðåìåííîãî ïîêîëåíèÿ ïðîèñõîäèò îòîæäåñò-
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âëåíèå âèðòóàëüíîãî è ðåàëüíîãî, ìîäåëü ðåàëüíîñòè êà÷åñòâåííî ìåíÿåòñÿ, ìåíÿÿ è ñàìîãî 
÷åëîâåêà. 

Èòàê, ê íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, ïðîèñõîäÿùèì ïîä âëèÿíèåì èíôîðìàòèçà-
öèè èçìåíåíèé â ñîöèîêóëüòóðíîì è àíòðîïîãåííîì êîíòåêñòàõ, ïîëàãàåì, ñëåäóåò îòíåñòè:

– ôîðìèðîâàíèå ó ÷åëîâåêà ïîòðåáíîñòè íîâîãî òèïà – ïîòðåáíîñòè â âèðòóàëüíîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè (êîììóíèêàöèè, èãðå, îòäûõå è äð.);

– ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå «òðåòüåé ïðèðîäû» – èíôîðìàöèîííîé (âèðòóàëüíîé), ÿâëÿþ-
ùåéñÿ ïðîäîëæåíèåì ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû – «âòîðîé ïðèðîäû», ñîçäàííîé 
÷åëîâåêîì;

– èçìåíåíèå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè: äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âèðòóàëüíûé 
ìèð, èëëþçîðíîñòü ñòàíîâèòñÿ àòðèáóòîì áûòèÿ;

– òåõíîêðàòèçàöèþ è âèðòóàëèçàöèþ ñàìîãî ÷åëîâåêà, ïîñòåïåííî ñðàñòàþùåãîñÿ ñ èí-
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, ïîëó÷àÿ ñâåðõñïîñîáíîñòè âçàìåí íà ñâîáîäó â ýêçèñòåíöèàëü-
íîì îòíîøåíèè;

– ñíèæåíèå ðîëè ðåàëüíîé ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ òðàäèöèîííûì 
îñíîâàíèåì áûòèÿ ëè÷íîñòè, ïåðåõîä ê êîììóíèêàöèè, îïîñðåäîâàííîé èíôîðìàöèîííûì 
ïðîñòðàíñòâîì, óïðîùàþùèì ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî îáùåñòâî è ÷åëîâåê ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â ÷ðåçâû÷àéíî àêòèâ-
íîé ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, â ñèòóàöèè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè, áèôóðêà-
öèè, ïðè êîòîðîé íå èçâåñòíî, êàêîé èç ôàêòîðîâ ñûãðàåò íàèáîëåå îïàñíóþ ðîëü. Íîâûå 
êàíàëû ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü êà÷åñòâåííûì 
èçìåíåíèÿì â ïðèðîäå ÷åëîâåêà è ñóùíîñòè åãî îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè, èçìåíåíèþ 
õàðàêòåðà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàçóì êàê àòðèáóò áûòèÿ ÷åëîâåêà óñòóïàåò ìåñòî 
ðàçâèòûì òåõíîëîãèÿì, ñâîáîäà çàìåùàåòñÿ ìíîæåñòâåííîñòüþ ðîëåé â çàäàííîì èíôîðìà-
öèîííîì ïîëå, ÷óâñòâà ïðèîáðåòàþò âèðòóàëüíûå ôîðìû è óòðà÷èâàþò ñìûñëî-æèçíåííóþ 
ñóùíîñòü. Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå, â ñôåðå áûòèÿ ÷åëîâåêà, 
òðåáóþò ñåðüåçíîãî, ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî îò íèõ çàâèñèò íàïðàâëåííîñòü 
äàëüíåéøåé àêòèâíîñòè ñóáúåêòà â ïðèðîäå è îáùåñòâå, ìíîãîêðàòíî óìíîæåííàÿ âîçìîæ-
íîñòÿìè âûñîêèõ òåõíîëîãèé.  
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À.ß. Òîëêà÷åâ, ýêñïåðò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
È.Å. Øàáîíååâ, çàì. äèð. Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòðàòåãèè è ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàìì Ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèè (ÌÎÊ) ÞÍÅÑÊÎ â ïåðèîä 2011–2013 ãã. è èõ 
ñîïîñòàâëåíèå ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè ïîäïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèå ïðè-
ðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà» ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí», êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïåðèîä 2011–
2013 ãã. Â ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ äîêóìåíòû è ðåøåíèÿ 66-é ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè 
ÎÎÍ, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì è îñâîåíèåì Ìèðîâîãî îêåàíà, äîêóìåíòû è ðåøåíèÿ 26-é ñåñ-
ñèè Àññàìáëåè ÌÎÊ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ðîëè ÌÎÊ â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, â ñâÿ-
çè ñ ðåøåíèÿìè Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ (Ðèî+20) â Ðèî-äå-Æàíåéðî, 
Áðàçèëèÿ, â 2012 ã., êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò áóäóùóþ ñòðàòåãèþ è ïðèîðèòåòû â 
äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ ÎÎÍ, Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îêåàíîãðàôè÷å-
ñêàÿ êîìèññèÿ, íàó÷íûå ïðîãðàììû è ñòðàòåãèÿ ÌÎÊ, ìîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, Êîíôåðåí-
öèÿ Ðèî+20, ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí».

Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ íàöèé (ÎÎÍ) íà ñâîèõ åæåãîäíûõ 
ñåññèÿõ ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî âîïðîñà ìåæäóíàðîäíûå ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ 
è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà ïîä ïóíêòîì ïîâåñòêè äíÿ «Ìèðîâîé îêåàí è ìîðñêîå ïðà-
âî». Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî âîïðîñà Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÎÎÍ ãîòîâèò äîêëàä «Ìèðîâîé 
îêåàí è ìîðñêîå ïðàâî», êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà âêëàäàõ âñåõ îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ÎÎÍ, 
âêëþ÷àÿ ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìàìè Ìèðîâîãî îêåàíà. 
Äîêëàä âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íûå àñïåêòû ìåæ-
äóíàðîäíîé ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâóþùèå è íîâûå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ìå-
æäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì â îòíîøåíèè èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà. Ïî èòî-
ãàì ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî âîïðîñà, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàåòñÿ ðåçîëþöèÿ Ãåíåðàëüíîé 
Àññàìáëåè ÎÎÍ òàêæå ïîä íàçâàíèåì «Ìèðîâîé îêåàí è ìîðñêîå ïðàâî», êîòîðàÿ ñëóæèò 
îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷ðåæäåíèé ÎÎÍ â ñôåðå îêåàíîïîëüçî-
âàíèÿ. Âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëèñü è íà 66-é ñåñ-
ñèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ â 2011 ã., ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëå-
íî ïðîáëåìàì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èçó÷åíèè Ìèðîâîãî îêåàíà è äåÿòåëü-
íîñòè ÌÎÊ. 

Êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêóìåíòå «Ìèðîâîé îêåàí è ìîðñêîå ïðàâî», ìîðñêàÿ íàóêà è åå ïðè-
êëàäíûå òåõíîëîãèè, óãëóáëÿÿ çíàíèÿ è ïðèìåíÿÿ èõ â óïðàâëåíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé, 
ìîæåò âíåñòè âåñîìûé âêëàä â èñêîðåíåíèå íèùåòû, îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè, ïîääåðæêó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ñîõðàíåíèå ìîðñêîé ñðåäû è 
ñîäåéñòâèå ïðîãíîçèðîâàíèþ è ñìÿã÷åíèþ ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ ñîáûòèé, áåäñòâèé è ðåà-
ãèðîâàíèÿ íà íèõ. Êðîìå òîãî, ìîðñêàÿ íàóêà ìîæåò â öåëîì ñïîñîáñòâîâàòü îñâîåíèþ îêåà-
íîâ è èõ ðåñóðñîâ â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â Ïîâåñòêå äíÿ íà XXI âåê ãîñóäàðñò-
âàì ðåêîìåíäîâàíî èçûñêèâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â ñáîðå, àíàëèçå è ðàñïðîñòðàíåíèè äàííûõ è èíôîðìàöèè îá îêåà-
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íàõ è ìîðÿõ. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïîääåðæêà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå êîîðäèíàöèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óñèëèé, ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà è äèàëîãà, ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî óïðàâëåíèÿ.

Öåíòðàëüíûì ìåæäóíàðîäíûì ìåõàíèçìîì ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîðäèíàöèè â ñôåðå ìîðñ-
êîé íàóêè â ñèñòåìå ÎÎÍ ÿâëÿåòñÿ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ 
(ÌÎÊ) Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû 
(ÞÍÅÑÊÎ). Îñóùåñòâëåíèåì ìîðñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ñâÿçàííîé ñ íèìè äåÿòåëü-
íîñòè çàíèìàåòñÿ öåëûé ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íî ÌÎÊ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé 
îðãàíèçàöèåé ÎÎÍ, êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà âîïðîñàõ íàóêè, ñëóæá è íàðàùèâàíèÿ 
ïîòåíöèàëà, ñâÿçàííûõ ñ îêåàíàìè, è ïðèçíàíà â Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó â êà-
÷åñòâå êîìïåòåíòíîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÌÎÊ ïðåâðàòèëàñü â ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ êîîðäè-
íèðóåò ìîðñêóþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, îêåàíè÷åñêèå ñëóæáû è íàðàùèâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïîòåíöèàëîâ, ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó, Ðàìî÷íîé 
êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà, Êîíâåíöèè î áèîðàçíîîáðàçèè è äðóãèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñîãëàøåíèé è îñóùåñòâëÿåò ïðîãðàììû â îáëàñòè ìîðñêîé íàóêè è òåõíèêè.

Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è è ïðîãðàììû ÌÎÊ íà ïåðèîä 2011–2013 ãã., îäîáðåííûå Àññàìáëååé 
ÌÎÊ íà åå 26-é ñåññèè, ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó.

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 1. Ïðåäóïðåæäåíèå è óìåíüøåíèå âîçäåéñòâèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé.
Ïðèçíàâàÿ òó ðîëü, êîòîðóþ ÌÎÊ â òå÷åíèå ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé èãðàåò â ýôôåêòèâíîé 

êîîðäèíàöèè Ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ î öóíàìè â Òèõîì îêåàíå (ÑÏÖÒÎ), Ãåíåðàëüíàÿ 
Àññàìáëåÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé îïðåäåëèëà ÌÎÊ âåäóùèì ìåæäóíàðîäíûì 
ó÷ðåæäåíèåì ïî êîîðäèíàöèè ïëàíèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ñèñòåì ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ î 
öóíàìè è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé. Âîçðàñòàþùàÿ óÿçâèìîñòü îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé â 
ïðèáðåæíîé çîíå ñîçäàåò ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
óêëàä æèçíè è èñòî÷íèêè ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ Õèîãñêîé ðàìî÷íîé ïðîãðàì-
ìû äåéñòâèé ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ áåäñòâèÿì íà 2005–2015 ãã. â ìàñøòàáàõ âñåé ñèñòåìû 
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ñëóæèò äëÿ ÌÎÊ îðèåíòèðîì â âûáîðå êëþ÷åâûõ ïàð-
òíåðîâ è öåëåé â ðàìêàõ êîîðäèíèðóåìûõ åþ ñèñòåì íåïðåðûâíîãî ðàííåãî îïîâåùåíèÿ î 
öóíàìè. Îñâåäîìëåííîñòü îá îïàñíîñòè ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ãîòîâíîñòü ìèíèìèçèðîâàòü 
ñâÿçàííûå ñ íèìè ðèñêè è ïðèâëå÷åíèå âñåõ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ÿâ-
ëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ëþáûõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî îïîâåùåíèÿ. Âñëåä çà áûñòðûìè óñïåõàìè 
â ñîçäàíèè Ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ î öóíàìè è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé â Èíäèéñêîì 
îêåàíå (ÑÏÖÈÎ) ÌÎÊ ñîçäàëà ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé 
öóíàìè â äðóãèõ ðåãèîíàõ (Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ Àòëàíòèêà è Ñðåäèçåìíîå ìîðå, Êàðèáñêèé 
áàññåéí) è ïðîäîëæàåò âìåñòå ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé 
ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ãëîáàëüíîãî îõâàòà ìíîãèõ îïàñíûõ ìîðñêèõ ÿâëåíèé, ñîäåéñòâóÿ 
òåì ñàìûì äîñòèæåíèþ îáùåé öåëè – îáåñïå÷åíèþ ïîäãîòîâëåííîñòè ê ñòèõèéíûì áåäñ-
òâèÿì, ñìÿã÷åíèþ èõ ïîñëåäñòâèé è âîññòàíîâëåíèþ ðàçðóøåííîãî. 

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 2. Ñìÿã÷åíèå âîçäåéñòâèÿ èçìåí÷èâîñòè è èçìåíåíèÿ êëèìàòà è 
àäàïòàöèÿ ê íèì.

ÌÎÊ ïî-ïðåæíåìó âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîñðåäíèêà, êîîðäèíàòî-
ðà è ïàðòíåðà â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ îêåàíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà 
áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ðîëè îêåàíîâ â ïëàíåòàðíîé ñèñòåìå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ êëèìàòà è âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèé è èçìåí÷èâîñòè êëèìàòà íà ìîðñêèå ýêî-
ñèñòåìû è ðåñóðñû. ÌÎÊ ñîâìåñòíî ñ Âñåìèðíîé ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé (ÂÌÎ) 
è Ìåæäóíàðîäíûì ñîâåòîì ïî íàóêå (ÌÑÍÑ) êîîðäèíèðóåò ïðåòâîðåíèå â æèçíü Âñåìèðíîé 
ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé êëèìàòà è îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ íàó÷íîé îñíîâû äëÿ 
ïîíèìàíèÿ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà, âêëþ÷àÿ ïîäúåì óðîâíÿ ìîðÿ, è àäàïòàöèè ê 
ýòèì èçìåíåíèÿì ïóòåì îðãàíèçàöèè ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà îêåàíîì, èçó÷åíèÿ 
îêåàíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì ìàñøòàáàõ. 
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Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 3. Îõðàíà çäîðîâüÿ îêåàíè÷åñêèõ ýêîñèñòåì.
ÌÎÊ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ 

öåëüþ ìîíèòîðèíãà è îõðàíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, çäîðîâüÿ îêåàíè÷åñêèõ ýêîñèñòåì è âû-
ïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé ïóòåì ñîäåéñòâèÿ ñîõðàíåíèþ è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ 
ïðèáðåæíûõ ðåñóðñîâ è ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ÌÎÊ êîîðäèíèðóåò óñèëèÿ 
â îáëàñòè íàðàùèâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòè ãî-
ñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ïðèìåíåíèè íàäåæíûõ íàó÷íûõ ìåòîäîâ äëÿ óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ñâî-
èìè ðåñóðñàìè.

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 4. Ïðîöåäóðû è ïîëèòèêà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îêåàíàìè, íàïðàâëåí-
íûå íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû è ðåñóðñîâ îêåàíà è ïðèáðåæíîé çîíû.

ÌÎÊ ïîìîãàåò ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì â óïðàâëåíèè èõ ìîðñêîé è ïðèáðåæíîé ñðåäîé, óäå-
ëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå ðåãèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì è ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ðàçóìíîé ïðàêòèêè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ è äðóãèõ ïîäõîäîâ â ïëàíèðîâàíèè, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ è óêðåïëå-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíîâ ÌÎÊ. 

Ðåøåíèå ýòèõ ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì êîîðäèíàöèè âûïîëíåíèÿ êîí-
êðåòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, êîòîðûå â ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ ðàçäåëåíû íà 5 
êàòåãîðèé:

– íàó÷íûå ïðîãðàììû ÌÎÊ;
– îêåàíîãðàôè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è ñëóæáû;
– äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ïîòåíöèàëà ÌÎÊ;
– ðåãèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ;
– ÌÎÊ è ìîðñêîå ïðàâî.
I. Íàó÷íûå ïðîãðàììû ÌÎÊ. 
1. Âñåìèðíàÿ ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé êëèìàòà (ÂÏÈÊ), çàíèìàþòñÿ ÂÌÎ, ÌÎÊ, 

ÌÑÍÑ.
Ïðîãðàììû è ïðîåêòû ÂÏÈÊ:
1.1. Ïðîåêò ïî èçó÷åíèþ êëèìàòà è êðèîñôåðû (ÊËèÊ).
1.2 Ïðîãðàììà ïî èçó÷åíèþ èçìåí÷èâîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè êëèìàòà (ÊËÈÂÀÐ).
1.3 Èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âåðõíåãî ñëîÿ îêåàíà è íèæíåé àòìîñôåðû (ÑÎËÀÑ). 
2. Ïåðåïèñü ìîðñêîé æèçíè (ÏÌÆ), – ÑÊÎÐ, ÌÑÍÑ, ÌÀÁÎ, ÌÎÊ, ÞÍÅÏ, ÔÀÎ, 

ÌÑÈÌ, ÑÒÎÌÍ.
3. Èçó÷åíèå èçìåíåíèé è èçìåí÷èâîñòè óðîâíÿ ìîðÿ (ÌÎÊ, ÂÌÎ).
4. Ìåæäóíàðîäíûé êîîðäèíàöèîííûé ïðîåêò ïî îêåàíè÷åñêîìó óãëåðîäó (ÑÊÎÐ/ÌÎÊ).
5. Ãëîáàëüíàÿ ýêîëîãèÿ è îêåàíîãðàôèÿ âðåäîíîñíîãî öâåòåíèÿ âîäîðîñëåé (ÃÝÂÖÂ), – 

ÌÎÊ, ÑÊÎÐ.
6. Ðåãóëÿðíûé ïðîöåññ ãëîáàëüíîãî îñâåùåíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, âêëþ-

÷àÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû (ÐÏÎÑÌÎÑ), – ÌÎÊ, ÞÍÅÏ è äðóãèå îðãàíèçàöèè 
ÎÎÍ, ïðèçâàííûå îêàçûâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó.

7. Ïðîãðàììà ïî êîìïëåêñíîìó óïðàâëåíèþ ïðèáðåæíûìè ðàéîíàìè (ÈÊÀÌ).
8. Ïðîãðàììà ïî èçó÷åíèþ äèíàìèêè ãëîáàëüíîé îêåàíè÷åñêîé ýêîñèñòåìû (ÃËÎÁÅÊ), – 

ÑÊÎÐ, ÌÎÊ, ÌÑÈÌ, ÑÒÎÌÍ, ÌÑÍÑ, ÔÀÎ.
9. Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïî áèîãåííûì âåùåñòâàì è êîìïëåêñíûå íàó÷íûå èññëåäî-

âàíèÿ ïîñòóïëåíèÿ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ èç âîäîñáîðíûõ áàññåéíîâ, – ÌÎÊ, ÌÑÈÌ.
10. Ïðîãðàììà ïî èçó÷åíèþ âîçäåéñòâèÿ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ íà ïðèáðåæíûå çîíû 

(ÏÈÂÏÂÏÇ), – ÌÎÊ.
II. Îêåàíîãðàôè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è ñëóæáû.
1. Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà êëèìàòîì (ÃÑÍÊ), – ÂÌÎ, ÌÎÊ, ÞÍÅÏ.
2. Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà îêåàíîì (ÃÑÍÎ) è ðåãèîíàëüíûå àëüÿíñû ÃÑÍÎ, – 

ÌÎÊ, ÂÌÎ, ÞÍÅÏ, ÌÑÍÑ.
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3. Ñîâìåñòíàÿ òåõíè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÂÌÎ-ÌÎÊ ïî îêåàíîãðàôèè è ìîðñêîé ìåòåîðîëî-
ãèè (ÑÊÎÌÌ), – ÌÎÊ, ÂÌÎ.

4. Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà óðîâíåì ìîðÿ (ÃËÎÑÑ), – ÌÎÊ.
5. Ãðóïïà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â èñïîëüçîâàíèè áóåâ äëÿ íàáëþäåíèé, – ÂÌÎ, ÌÎÊ.
6. Ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ãëîáàëüíîé ñåòè ïðîôèëèðóþùèõ áóåâ «Àðãî», – 

ÌÎÊ, ÂÌÎ, ÌÑÍÑ.
7. Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé (ÌÎÎÄ), – 

ÌÎÊ, ÌÑÍÑ.
8. Îêåàíè÷åñêàÿ áèîãåîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÎÁÈÑ), – ÌÎÊ, ÌÑÎÏ.
9. Ãåíåðàëüíàÿ áàòèìåòðè÷åñêàÿ êàðòà îêåàíîâ (ÃÅÁÊÎ), – ÌÃÎ, ÌÎÊ.
10. Ìåæäóíàðîäíûå áàòèìåòðè÷åñêèå êàðòû Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà, Ñðåäèçåìíîãî 

ìîðÿ, Çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà è äð. (ÃÅÁÊÎ), – ÌÎÊ, ÌÃÎ.
11. Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ î öóíàìè è äðóãèõ îïàñíûõ ìîðñêèõ ÿâ-

ëåíèÿõ, – ÌÎÊ, ÎÎÍ, ÌÑÍÑ.
12. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîîðäèíàöèîííàÿ ãðóïïà ÌÎÊ ïî Ñèñòåìå ïðåäóïðåæäåíèÿ î 

öóíàìè è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé â Èíäèéñêîì îêåàíå (ÌÊÃ/ ÑÏÖÈÎ), – ÌÎÊ.
13. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîîðäèíàöèîííàÿ ãðóïïà ÌÎÊ ïî Ñèñòåìå ïðåäóïðåæäåíèÿ î 

öóíàìè è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àòëàíòèêå, Ñðåäèçåìíîì è ïðèëå-
ãàþùèõ ìîðÿõ (ÌÊÃ/ ÑÏÖÑÂÀÑÌ), – ÌÎÊ.

14. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîîðäèíàöèîííàÿ ãðóïïà ÌÎÊ ïî Ñèñòåìå ïðåäóïðåæäåíèÿ î 
öóíàìè è îïàñíîñòè äðóãèõ áåäñòâèé â ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ Êàðèáñêîãî ìîðÿ è ïðèëåãàþ-
ùèõ ðåãèîíîâ (ÌÊÃ/ ÊÀÐÈÁ-ÑÏÖ), – ÌÎÊ.

15. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîîðäèíàöèîííàÿ ãðóïïà ÌÎÊ ïî ñèñòåìå ðàííåãî ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ î öóíàìè è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé â Òèõîì îêåàíå (ÌÊÃ/ ÑÏÖÒÎ), – ÌÎÊ.

III. Äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ïîòåíöèàëà ÌÎÊ.
1. Ïëàâó÷èé óíèâåðñèòåò (ïðîãðàììà «Îáó÷åíèå ÷åðåç èññëåäîâàíèÿ»), – ÞÍÅÑÊÎ, ÌÎÊ.
2. Áàëòèéñêèé ïëàâó÷èé óíèâåðñèòåò, – ÌÎÊ, ÞÍÅÑÊÎ.
3. Êàñïèéñêèé ïëàâó÷èé óíèâåðñèòåò, – ÌÎÊ, ÞÍÅÑÊÎ. Êàôåäðû ÞÍÅÑÊÎ-ÌÎÊ:
– Êàôåäðà ÞÍÅÑÊÎ-ÌÎÊ ïî ïðèáðåæíîé îêåàíîãðàôèè è óïðàâëåíèþ ïðèáðåæíîé 

çîíîé – Óíèâåðñèòåò Êîíñåïñüîíà, Чèëè;
– Êàôåäðà ÞÍÅÑÊÎ-ÌÎÊ ïî ìîðñêèì íàóêàì è îêåàíîãðàôèè – Óíèâåðñèòåò Ýäóàðäî 

Ìîèäëàíå, Ìàïóòó, Ìîçàìáèê;
– Êàôåäðà ÞÍÅÑÊÎ-ÌÎÊ ïî ìîðñêîé ãåîëîãèè è ãåîôèçèêå – ÌÃÓ, Ìîñêâà, Ðîññèÿ; 
– Êàôåäðà ÞÍÅÑÊÎ-ÌÎÊ ïî äèñòàíöèîííîìó çîíäèðîâàíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ â îêåà-

íîëîãèè – ÐÃÃÌÓ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîññèÿ;
– Êàôåäðà ÞÍÅÑÊÎ-ÌÎÊ ïî îêåàíîãðàôèè – Òáèëèññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-

òåò, Ãðóçèÿ.
IV. Ðåãèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ.
1. Ïîäêîìèññèÿ ÌÎÊ äëÿ çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà (ÂÅÑÒÏÀÊ).
2. Ïîäêîìèññèÿ ÌÎÊ äëÿ ðàéîíà Êàðèáñêîãî ìîðÿ è ïðèëåãàþùèõ ðàéîíîâ 

(ÌÎÊÀÐÈÁ).
3. Ïîäêîìèññèÿ ÌÎÊ äëÿ Àôðèêè.
4. Ðåãèîíàëüíûé êîìèòåò ÌÎÊ äëÿ öåíòðàëüíîé ÷àñòè Èíäèéñêîãî îêåàíà 

(ÈÎÑÈÍÄÈÎ).
5. Ðåãèîíàëüíûé êîìèòåò äëÿ Чåðíîãî ìîðÿ (ÐÊЧÌ).
V. ÌÎÊ è ìîðñêîå ïðàâî.
1. Êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ ÌÎÊ ïî ìîðñêîìó ïðàâó, – ÌÎÊ, ÀÁÅ-ËÎÑ, ÎÎÍ, 

ÄÎÀËÎÑ.
Êàê âèäíî èç ýòîãî ïåðå÷íÿ, ìíîãèå ïðîåêòû ÌÎÊ âûïîëíÿåò ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåæ-

äóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê ñèñòåìàìè ÎÎÍ, òàê è ñ ðåãèîíàëüíûìè è íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ â ïðîåêòå óêàçûâàåòñÿ ïåðâîé.
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Äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ è åå ïðîãðàììû ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè ìîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè Ðîññèè, âêëþ÷àÿ:

– Ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ìèðîâîé îêåàí» è åå ïîäïðîãðàììû: èññëåäîâàíèå 
ïðèðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè), îñâîåíèå è èñïîëüçîâàíèå Àðêòèêè 
(Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè), èçó÷åíèå è èññëåäîâàíèå Àíòàðêòèêè (Ðîñãèäðîìåò); ñîçäà-
íèå Åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè îá îáñòàíîâêå â Ìèðîâîì îêåàíå (Ðîñãèäðîìåò);

– Êîìïëåêñíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ ðûáíîãî õîçÿéñò-
âà íà 2010–2014 ãã. «Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå è ìîíèòîðèíã â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ, âîñïðîèçâîä-
ñòâà è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ» (Ðîñðûáîëîâñòâî);

– Ïðîãðàììû ÌЧÑ Ðîññèè, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì ðèñêîâ è ñìÿã÷åíèåì ïîñëåäñòâèé 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà; 

– Ïðîãðàììû Ðîñãèäðîìåòà, ÐÀÍ è äðóãèõ âåäîìñòâ Ðîññèè, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçà-
öèþ Êëèìàòè÷åñêîé äîêòðèíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– Ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîåêòû â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî 2030 ã.;

– Ðåãóëÿðíîå îáåñïå÷åíèå ãèäðîãðàôè÷åñêîãî è ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ.

Â ïðèâåäåííîé íèæå òàáëèöå àíàëèçèðóåòñÿ ñâÿçü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèå ïðèðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà» â ïåðèîä 2011–
2013 ãã. ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîãðàììàìè ÌÎÊ, îñóùåñòâëÿåìûìè â ïåðèîä 2011–2013 ãã.

Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîäïðîãðàììû 
«Èññëåäîâàíèå ïðèðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà», âûïîëíÿåìûõ â 2011–2013 ãã., 
è ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ è ïðîåêòîâ ÌÎÊ, âûïîëíÿåìûõ â 2011–2013 ãã.

Ïðîãðàììíûå íàïðàâëåíèÿ ïîäïðîãðàììû 
«Èññëåäîâàíèå ïðèðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà» 

íà ïåðèîä 2011–2013 ãã.

Ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è è ïðîãðàììû ÌÎÊ 
â ïåðèîä 2011–2013 ãã. è ñîîòâåòñòâóþùèå 

èì êîíâåíöèè, ó÷àñòèå äðóãèõ 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé

Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå 1 «Èçó÷åíèå è îöåíêà 
ðîëè Ìèðîâîãî îêåàíà â ðåçêèõ èçìåíåíèÿõ êëè-
ìàòà â èíòåðåñàõ ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû» 

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 2 «Ñìÿã÷åíèå âîçäåéñòâèÿ 
èçìåí÷èâîñòè è èçìåíåíèÿ êëèìàòà è àäàïòàöèÿ 
ê íèì»
Ïðîãðàììû:
ÂÏÈÊ (ÊËÈÂÀÐ, ÑÎËÀÑ, ÊËèÊ), ÌÊÏÎÓ, 
ÃÑÍÊ, ÃÑÍÎ, ÌÃÝÈÊ, ÑÊÎÌÌ, ÌÎÎÄ, 
ÌÏÃÁ 
Êîíâåíöèè:
Ðàìî÷íàÿ êîíâåíöèÿ ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà 
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
ÌÎÊ, ÂÌÎ, ÌÑÍÑ, ÞÍÅÏ, ÞÍÅÑÊÎ

 Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå 2 «Îöåíêà âëèÿíèÿ èç-
ìåíåíèé ìîðñêîé ñðåäû íà äèíàìèêó áèîðåñóð-
ñîâ ìîðåé Ðîññèè è íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ èõ 
ñîõðàíåíèÿ»

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 3 «Îõðàíà çäîðîâüÿ îêåà-
íè÷åñêèõ ýêîñèñòåì»
Ïðîãðàììû:
ÐÏÎÑÌÎÑ, ÃÝÂÖÂ, ÎÁÈÑ, ÏÌÆ, ÃËÎÁÝÊ, 
ÌÎÎÄ
Êîíâåíöèè:
Êîíâåíöèè î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
ÎÎÍ, ÔÀÎ, ÞÍÅÏ, ÈÌÎ, ÂÌÎ, ÌÑÍÑ,
ÌÀÃÀÒÝ, ÑÊÎÐ, ÞÍÅÑÊÎ, ÌÀÁÎ,
ÔÀÎ, ÌÑÈÌ, ÌÑÎÏ, ÈÌÎ, ÞÍÅÏ
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Ïðîãðàììíûå íàïðàâëåíèÿ ïîäïðîãðàììû 
«Èññëåäîâàíèå ïðèðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà» 

íà ïåðèîä 2011–2013 ãã.

Ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è è ïðîãðàììû ÌÎÊ 
â ïåðèîä 2011–2013 ãã. è ñîîòâåòñòâóþùèå 

èì êîíâåíöèè, ó÷àñòèå äðóãèõ 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé

 Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå 3 «Èññëåäîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îï-
ðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíîâ îñâîåíèÿ ìè-
íåðàëüíûõ è óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ êîíòèíåí-
òàëüíîãî ñêëîíà è äíà Ìèðîâîãî îêåàíà è îáîñ-
íîâàíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå èõ ïåðñïåê-
òèâíîñòè, áàòèìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îêðà-
èííûõ ìîðåé Ðîññèè»

Ïðîãðàììû:
ÃÅÁÊÎ, ÌÁÊÑËÎ, ÌÁÊÇÒÎ, ÌÎÎÄ, ÁÊÇÒÎ
Êîíâåíöèè:
Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
ÎÎÍ, ÌÃÎ

 Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå 4 «Èññëåäîâàíèå ñâÿ-
çàííûõ ñ Ìèðîâûì îêåàíîì îïàñíûõ è êàòàñòðî-
ôè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé ñ öåëüþ èõ äîñòî-
âåðíîãî ïðîãíîçà, ýôôåêòèâíîãî ïðåäóïðåæäå-
íèÿ è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ìîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè»

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 1 «Ïðåäóïðåæäåíèå è 
óìåíüøåíèå âîçäåéñòâèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé»
Ïðîãðàììû:
ÑÏÖÒÎ, ÑÏÖÑÂÀÑÌ, ÃËÎÑÑ, ÑÊÎÌÌ,
ÃÅÁÊÎ, ÌÎÎÄ, ÂÅÑÒÏÀÊ, ÈÊÀÌ
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
Õèîãñêàÿ ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé 
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ áåäñòâèÿì íà 2005–2015 ãã.
ÌÑÃÃ, ÌÑÍÑ, ÎÎÍ

 Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå 5  «Êîìïëåêñíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ, õàðàêòåðèñòèê è ðåñóðñîâ 
ìîðåé çàïàäíîé ÷àñòè Àðêòèêè è Áàëòèéñêîãî 
ìîðÿ»

Ïðîãðàììû ÌÎÊ:
ÌÎÎÄ, ÃÑÍÎ, ÑÀÎÍ, ÁÎÎÑ, ÐÏÎÑÌÎÑ 
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
ÀÑ, ÌÍÀÊ, ÍÑÑËÎ, ÂÌÎ, ÌÑÍÑ, ÞÍÅÏ, 
ÅÑ, ÎÎÍ, ÌÑÈÌ, ÔÀÎ, ÈÌÎ, Õåëêîì

 Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå  6 «Èññëåäîâàíèå âîç-
ìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ðèñêîâ 
è âûçîâîâ ãëîáàëèçàöèè»

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à 4 «Ïðîöåäóðû è ïîëèòèêà 
â îáëàñòè îêåàíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ïðèðîäíîé 
ñðåäû è ðåñóðñîâ îêåàíà è ïðèáðåæíîé çîíû»
Ïðîãðàììû:
ÐÏÎÑÌÎÑ, ÃÑÍÎ, ÀÁÅ-ËÎÑ
Êîíâåíöèè:
Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó, Êîíâåíöèÿ 
ïî áèîðàçíîîáðàçèþ, Ðàìî÷íàÿ êîíâåíöèÿ ÎÎÍ 
îá èçìåíåíèè êëèìàòà, Êîíôåðåíöèÿ Ðèî+20, 
2012 ã.
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
ÎÎÍ, ÂÌÎ, ÔÀÎ, ÈÌÎ, ÌÀÃÀÒÝ, ÞÍÅÏ,
ÎÎÍ-Îêåàíû

 Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå 7 «Ñîçäàíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ èññëåäîâàíèÿ Ìèðîâî-
ãî îêåàíà»

Ïðîãðàììû:
ÃÑÍÎ, Ïðîåêò «Àðãî», ÃÅÁÊÎ
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
ÂÌÎ, ÌÑÍÑ, ÌÃÎ

 Ïðîãðàììíîå íàïðàâëåíèå 8 «Êîìïëåêñíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ, õàðàêòåðèñòèê è ðåñóðñîâ 
äàëüíåâîñòî÷íûõ ìîðåé Ðîññèè»

Ïðîãðàììû:
ÂÅÑÒÏÀÊ, ÃÑÍÎ-ÑÂÀ, ÌÁÊÇÒÎ, 
ÑÏÖÒÎ, ÈÊÀÌ, ÐÏÎÑÌÎÑ
Ó÷àñòèå äðóãèõ îðãàíèçàöèé:
ÞÍÅÏ, ÌÑÍÑ, ÑÒÎÌÍ, ÂÌÎ, ÔÀÎ

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û
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Ðÿä íàïðàâëåíèé ïîäïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèå ïðèðîäû Ìèðîâîãî îêåàíà» òåñíî ñâÿçàí 
ïî ñâîèì öåëÿì è çàäà÷àì ñ ãëîáàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè ïðîãðàììàìè è ïðîåêòàìè, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿåò ÌÎÊ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê íàïðàâëåíèÿì ïîäïðîãðàììû, ñâÿçàííûì ñ êëèìàòîì (1), ìîðñêèìè 
ýêîñèñòåìàìè (2) è îïàñíûìè ìîðñêèìè ÿâëåíèÿìè (4). Íàïðàâëåíèå 8, â îñíîâíîì, ñâÿçàíî 
ñ ïðîãðàììàìè è ïðîåêòàìè, îñóùåñòâëÿåìûìè â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ïîäêîìèññèè ÌÎÊ 
äëÿ çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà (ÂÅÑÒÏÀÊ). ÌÎÊ íå èìååò ïðîåêòîâ, íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íàáëþäåíèé â Ìèðîâîì îêåàíå, îäíàêî 
ðÿä ïðîãðàìì ÌÎÊ îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íà-
áëþäåíèé, è ýòî ñâÿçûâàåò èõ ñ íàïðàâëåíèåì 7. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðîãðàììíûì íà-
ïðàâëåíèåì 3, ïîñêîëüêó ÌÎÊ íå çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè ïîèñêà è äîáû÷è ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ, íî íåêîòîðûå ïðîãðàììû ÌÎÊ âàæíû äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Èçó÷åíèå Ñåâåðíîãî 
Ëåäîâèòîãî îêåàíà íå âõîäèò â ïðîãðàììíóþ äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ, íî íåêîòîðûå ïðîãðàììû 
ïî Àðêòèêå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Àðêòè÷åñêèì ñîâåòîì, ÌÍÀÊ è ÍÑÑËÎ, 
÷òî ñâÿçûâàåò èõ ñ ïðîãðàììíûì íàïðàâëåíèåì 5.

Â ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ â òå÷åíèå 2011–2013 ãã. ïðèíèìàëè ó÷àñòèå îðãàíèçà-
öèè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû Ñåâåðî-çàïàäíîãî, Ïðèìîðñêîãî, Ñàõàëèíñêîãî 
è Êàì÷àòñêîãî óïðàâëåíèé Ðîñãèäðîìåòà: ÈÃÊÝ, ÃÃÎ, ÃÎÈÍ, ÀÀÍÈÈ, ÃÎÈÍ, ÂÍÈÈÃÌÈ-
ÌÖÄ, ÍÏÎ «Òàéôóí», ÄÂÍÈÃÌÈ; Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê: ÈÎÐÀÍ, ÈÔÀ, ÈÃÐÀÍ, 
ÞÍÖ, ÒÎÈ ÄÂÎ ÐÀÍ, ÃÈÍ ÐÀÍ, ÃÅÎÕÈ ÐÀÍ, ÌÃèÃ, ÌÌÁÈ; Ðîñðûáîëîâñòâà: ÂÍÈÐÎ; 
à òàêæå ÌÃÓ, ÐÃÃÌÓ è ÀÃÒÓ.

Ïðîáëåìû Ìèðîâîãî îêåàíà íà Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ – Ðèî+20. 
Ñ 20 ïî 22 èþíÿ 2012 ã. â Ðèî-äå-Æàíåéðî, Áðàçèëèÿ, ñîáðàëèñü ãëàâû ãîñóäàðñòâ è ïðàâè-
òåëüñòâ è âûñîêîïîñòàâëåííûå ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí äëÿ ó÷àñòèÿ â Êîíôåðåíöèè Îðãàíè-
çàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, òàêæå èçâåñòíîé êàê Ðèî+20. Чåðåç 
20 ëåò ïîñëå èñòîðè÷åñêîé Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ ãîñóäàðñò-
âà – ÷ëåíû ÎÎÍ ïðîâåëè îöåíêó äîñòèæåíèé è ïðîáëåì íà ïóòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è 
ñôîðìóëèðîâàëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

26-ÿ ñåññèÿ Àññàìáëåè ÌÎÊ â 2011 ã. îáðàòèëà îñîáîå âíèìàíèå ïîäãîòîâêå ÌÎÊ ê ýòîé 
Êîíôåðåíöèè è ïðèíÿëà çàÿâëåíèå «Îñîáûé âêëàä ÌÎÊ â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» äëÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ Êîíôåðåíöèè, ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì è ãîñóäàðñòâàì – ÷ëåíàì ÌÎÊ. 
Àññàìáëåÿ ïðèçâàëà ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ê Êîíôåðåíöèè 
Ðèî+20 è îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà âàæíîå çíà÷åíèå îêåàíîâ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
è ðîëè ÌÎÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì çàÿâëåíèåì ÌÎÊ. Â ïðèíÿòîì çàÿâëåíèè ÌÎÊ 
ïðèçâàëà ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû è Êîíôåðåíöèþ Ðèî+20 îáðàòèòü âíèìàíèå íà êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ Ìèðîâûì îêåàíîì è óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì, âêëþ÷àÿ ïðåäîòâðàùåíèå 
è óìåíüøåíèå ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíûõ áåäñòâèé, ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé è àäàïòàöèè ê èç-
ìåíåíèÿì è èçìåí÷èâîñòè êëèìàòà, ñîõðàíåíèå çäîðîâîãî ñîñòîÿíèÿ îêåàíè÷åñêèõ ýêîñè-
ñòåì, ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå 
óñòîé÷èâîñòè ìîðñêîé è ïðèáðåæíîé ñðåäû è ðåñóðñîâ.

Â ðàçâèòèè èíèöèàòèâ ÌÎÊ ïî ïîäãîòîâêå ê Êîíôåðåíöèè Ðèî+20 ÌÎÊ ñîâìåñòíî ñ 
Ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèçàöèåé (ÈÌÎ), Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèåé ÎÎÍ (ÔÀÎ) è Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) ïîäãîòîâèëè äîêó-
ìåíò äëÿ Êîíôåðåíöèè «Ïëàíû ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè îêåàíà» â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ âíè-
ìàíèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ê ðîëè îêåàíîâ â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè è ñîâðåìåííûì ïðîáëå-
ìàì ïî óñòîé÷èâîìó îñâîåíèþ åãî ïðîñòðàíñòâ è ðåñóðñîâ. 

Êîíôåðåíöèÿ ïðèçíàëà íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ èäåè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ è èíòåãðàöèè åãî ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùèõ è ó÷åòà èõ âçàèìîñâÿçè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà âñåõ åãî 
íàïðàâëåíèÿõ. Êîíôåðåíöèÿ ñîñëàëàñü íà Ñòîêãîëüìñêóþ äåêëàðàöèþ Êîíôåðåíöèè 
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Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ÷åëîâåêà ñðåäû, ïðèíÿòóþ â 
Ñòîêãîëüìå 16 èþíÿ 1972 ã. è ïîäòâåðäèëà âñå ïðèíöèïû äåêëàðàöèè ïî îêðóæàþùåé ñðåäå 
è ðàçâèòèþ (Ðèî-äå-Æàíåéðî, 1992 ã.).

Êîíôåðåíöèÿ ïðèçíàëà, ÷òî îêåàíû, ìîðÿ è ïðèáðåæíûå ðàéîíû ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëå-
ìûé è ñóùåñòâåííûé êîìïîíåíò ýêîñèñòåìû Çåìëè è èãðàþò êðèòè÷åñêè âàæíóþ ðîëü â åå 
ñîõðàíåíèè è ÷òî ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî, êàê ýòî çàôèêñèðîâàíî â Êîíâåíöèè Îðãàíèçàöèè 
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ìîðñêîìó ïðàâó, çàêëàäûâàåò ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ ñîõðàíåíèÿ è 
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà è åãî ðåñóðñîâ. Áûëî ïîä÷åðêíóòî âàæíîå 
çíà÷åíèå ñîõðàíåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îêåàíîâ è ìîðåé è èõ ðåñóðñîâ äëÿ 
öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷àñòíèêè Êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè îáÿçàòåëüñòâî çàùèùàòü è 
âîññòàíàâëèâàòü áëàãîïîëó÷èå, ïðîäóêòèâíîñòü è æèçíåñòîéêîñòü îêåàíè÷åñêèõ è ìîðñêèõ 
ýêîñèñòåì è ïîääåðæèâàòü èõ áèîëîãè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòü èõ ñî-
õðàíåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé, è ýôôåê-
òèâíî ïðèìåíÿòü ýêîñèñòåìíûé ïîäõîä è îñìîòðèòåëüíîñòü ïðè îðãàíèçàöèè, â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, äåÿòåëüíîñòè, ñêàçûâàþùåéñÿ íà ìîðñêîé ñðåäå, â 
öåëÿõ ðåàëèçàöèè âñåõ àñïåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â èòîãîâîì äîêóìåíòå «Áóäóùåå, êîòîðîãî ìû õîòèì» Êîíôåðåíöèÿ ïðèíÿëà ñëåäóþùèå 
ðåøåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Ìèðîâîìó îêåàíó (ïàðàãðàôû 158–177): 

– Êîíôåðåíöèÿ ïðèçíàëà âàæíûìè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Êîíâåíöèè Îðãàíèçàöèè 
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ìîðñêîìó ïðàâó è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîâåäåíèè ìîðñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïîëîæåíèé ÞÍÊËÎÑ è ðåøåíèé îñíîâíûõ âñòðå÷ íà âûñøåì óðîâíå ïî óñòîé÷èâîìó 
ðàçâèòèþ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ è ðóêîâîäÿùèõ 
ïðèíöèïîâ äëÿ ïåðåäà÷è ìîðñêèõ òåõíîëîãèé Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé 
êîìèññèè;

– Êîíôåðåíöèÿ ïîääåðæàëà ðåãóëÿðíûé ïðîöåññ ãëîáàëüíîãî îñâåùåíèÿ è îöåíêè ñîñòî-
ÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû, êîòîðûé áûë óñòàíîâëåí 
ïîä ýãèäîé Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ;

– Êîíôåðåíöèÿ ïðèçíàëà âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîðñêîãî 
áèîðàçíîîáðàçèÿ çà ïðåäåëàìè ðàéîíîâ íàöèîíàëüíîé þðèñäèêöèè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 
ðàáîòó, ïðîâîäèìóþ ïî ýòîé ïðîáëåìå Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé ÎÎÍ, Êîíôåðåíöèÿ ïðèíÿ-
ëà îáÿçàòåëüñòâî â ñðî÷íîì ïîðÿäêå çàíÿòüñÿ âîïðîñîì î ñîõðàíåíèè è ðàöèîíàëüíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ìîðñêîãî áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ â ðàéîíàõ çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíîé 
þðèñäèêöèè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðàçðàáîòêå ìåæäóíàðîäíîãî äîêó-
ìåíòà íà áàçå ÞÍÊËÎÑ;

– Êîíôåðåíöèÿ âûñêàçàëà îçàáî÷åííîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî íà ñîñòîÿíèè áèîðàçíî-
îáðàçèÿ îêåàíîâ è ìîðåé íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ çàãðÿçíåíèå ìîðñêîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå 
ìîðñêèì ìóñîðîì, â îñîáåííîñòè èçäåëèÿìè èç ïëàñòìàññû, ñòîéêèìè îðãàíè÷åñêèìè çà-
ãðÿçíèòåëÿìè, òÿæåëûìè ìåòàëëàìè è àçîòîñîäåðæàùèìè ñîåäèíåíèÿìè èç ðÿäà ìîðñêèõ è 
ñóõîïóòíûõ èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ ìîðñêèå ïåðåâîçêè è ïîâåðõíîñòíûå ñòîêè, è îáÿçàëàñü 
ïðèíÿòü ìåðû ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ñëó÷àåâ è ñìÿã÷åíèþ ïîñëåäñòâèé òàêîãî çàãðÿçíåíèÿ 
äëÿ ìîðñêèõ ýêîñèñòåì. Ýòà ïðîáëåìà áóäåò ðåøàòüñÿ ïóòåì ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ êîíâåíöèé, ïðèíÿòûõ ïîä ýãèäîé Ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèçàöèè 
(ÈÌÎ), è ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíèöèàòèâ, òàêèõ êàê Ãëîáàëüíàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé 
ïî çàùèòå ìîðñêîé ñðåäû îò çàãðÿçíåíèÿ â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëÿåìîé íà ñóøå äåÿòåëüíîñ-
òè, à òàêæå ïðèíÿòèÿ ñêîîðäèíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé â ýòèõ öåëÿõ. Ó÷àñòíèêè Êîíôåðåíöèè 
âçÿëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïðèíÿòü ìåðû ê òîìó, ÷òîáû íå ïîçäíåå 2025 ã. äîñòè÷ü íà îñ-
íîâå ñîáðàííûõ íàó÷íûõ äàííûõ ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ ìîðñêèì ìóñîðîì, 
ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà ïðèáðåæíîé è ìîðñêîé ñðåäå;

– Êîíôåðåíöèÿ îòìåòèëà ñåðüåçíóþ óãðîçó, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿþò èíòðîäóöèðîâàííûå èí-
âàçèâíûå âèäû ìîðñêèì ýêîñèñòåìàì è ðåñóðñàì, è îáÿçàëàñü ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïðîòèâî-
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äåéñòâèþ âíåäðåíèþ èíòðîäóöèðîâàííûõ èíâàçèâíûõ âèäîâ è áîðüáå ñ íåáëàãîïðèÿòíûì 
âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;

– Êîíôåðåíöèÿ îòìåòèëà, ÷òî ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîðÿ è áåðåãîâàÿ ýðîçèÿ ïðåäñòàâëÿþò 
ñåðüåçíóþ óãðîçó ìíîãèì ïðèáðåæíûì ðåãèîíàì è îñòðîâàì, îñîáåííî â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ, è â ýòîé ñâÿçè ïðèçâàëà ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî àêòèâèçèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ ïî 
óðåãóëèðîâàíèþ ýòèõ âûçîâîâ;

– Êîíôåðåíöèÿ ïðèçâàëà ïîääåðæàòü èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà áîðüáó ñ ïîäêèñëå-
íèåì âîä Ìèðîâîãî îêåàíà è ïîñëåäñòâèÿìè èçìåíåíèÿ êëèìàòà äëÿ ìîðñêèõ è ïðèáðåæíûõ 
ýêîñèñòåì è ðåñóðñîâ è â ýòîé ñâÿçè çàÿâèëà î íåîáõîäèìîñòè êîëëåêòèâíûõ óñèëèé ïî ïðå-
äîòâðàùåíèþ äàëüíåéøåãî ïîäêèñëåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà, ïîâûøåíèþ æèçíåñòîéêîñòè 
ìîðñêèõ ýêîñèñòåì è ñîîáùåñòâ, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò òàêèõ ýêîñèñòåì, è ïîä-
äåðæêå ìîðñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ìîíèòîðèíãà è íàáëþäåíèÿ çà ïîäêèñëåíèåì 
Ìèðîâîãî îêåàíà è îñîáî óÿçâèìûìè ýêîñèñòåìàìè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå àêòèâèçàöèè 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé îáëàñòè;

– Êîíôåðåíöèÿ ïîä÷åðêíóëà ñâîþ îçàáî÷åííîñòü ïî ïîâîäó ïîòåíöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó óäîáðåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà. Â ýòîé ñâÿçè íàïîìíèëà î ðåøåíèÿõ ïî 
óäîáðåíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà, ïðèíÿòûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãà-
íàìè, è ðåøèìîñòè è äàëåå ïîäõîäèòü ê ïðîáëåìå óäîáðåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà ñ âåëè÷àéøåé 
ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòüþ;

– Êîíôåðåíöèÿ ïðèíÿëà ðÿä ðåøåíèé è îáÿçàòåëüñòâ îòíîñèòåëüíî îõðàíû óÿçâèìûõ ìîð-
ñêèõ ýêîñèñòåì îò ñåðüåçíîãî íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ, ñîõðàíåíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ 
ðûáíûõ çàïàñîâ è çàïàñîâ äàëåêî ìèãðèðóþùèõ ðûá è óïðàâëåíèÿ èìè, èñêîðåíåíèÿ íåçà-
êîííîãî, íåñîîáùàåìîãî è íåðåãóëèðóåìîãî ðûáíîãî ïðîìûñëà;

– Êîíôåðåíöèÿ ïðèçíàëà ñóùåñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è ýêîëîãè÷åñêîå çíà-
÷åíèå êîðàëëîâûõ ðèôîâ è ïîääåðæàëà ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, íàïðàâëåííîå íà 
ñîõðàíåíèå ýêîñèñòåì êîðàëëîâûõ ðèôîâ è ìàíãðîâûõ çàðîñëåé, ðåàëèçàöèþ èõ ñîöèàëüíûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ;

– Êîíôåðåíöèÿ ïîäòâåðäèëà âàæíîå çíà÷åíèå çîíàëüíûõ ìåð ïî îõðàíå ïðèðîäû, âêëþ÷àÿ 
ïðèíèìàåìûå â îõðàíÿåìûõ ìîðñêèõ ðàéîíàõ ñðåäñòâà ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîá-
ðàçèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Â ýòîé ñâÿçè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî 
ê 2020 ã. 10 % ïðèáðåæíûõ è ìîðñêèõ ðàéîíîâ, îñîáåííî ðàéîíîâ, èìåþùèõ îñîáî âàæíîå 
çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, áóäóò ñîõðà-
íåíû;

– Êîíôåðåíöèÿ òàêæå âûäåëèëà ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ Ìèðîâûì îêåàíîì è 
ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è òðåáóþò âíèìàíèÿ è äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ìîðñêîãî ñîîáùåñòâà, 
âêëþ÷àÿ, â ÷àñòíîñòè, óìåíüøåíèå îïàñíîñòè áåäñòâèé è íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ 
Õèîãñêîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììû äåéñòâèé íà 2005–2015 ãã., èçìåíåíèÿ è èçìåí÷èâîñòü êëè-
ìàòà è âûïîëíåíèå çàäà÷ Ðàìî÷íîé Êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà è ñîõðàíåíèè 
áèîðàçíîîáðàçèÿ ïóòåì äîñòèæåíèÿ öåëåé Êîíâåíöèè î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè. 

45-ÿ ñåññèÿ Èñïîëíèòåëüíîãî ñîâåòà ÌÎÊ, â ñâÿçè ñ ñîêðàùåííûì ïåðèîäîì ñåññèè, 
ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ îçíàêîìèëàñü ñ èòîãîâûì äîêóìåíòîì Êîíôåðåíöèè Ðèî+20 è, â ÷àñ-
òíîñòè, ñ ðàçäåëàìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ, è ïðîñèëà Èñïîëíèòåëüíîãî 
ñåêðåòàðÿ ÌÎÊ îòðàçèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ Êîíôåðåíöèè ïðè ïîäãîòîâêå 
Ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ÌÎÊ íà 2014–2021 ãã. Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò ïðèçâàë ãîñóäàðñòâà 
– ÷ëåíû ÌÎÊ ïîääåðæàòü öåëè ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, îòíîñÿùèåñÿ ê îêåàíó.

Ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ ïðîñòðàíñòâ è ðåñóðñîâ Ìèðîâîãî îêåàíà 
çàíèìàþòñÿ ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè. Èõ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå: 
ÎÎÍ è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû ÎÎÍ (ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ, ÂÌÎ, ÔÀÎ, 
ÈÌÎ, ÞÍÅÏ è äð.), ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè 
(ÌÃÎ, ÌÑÈÌ, ÌÊÍÈÑÌ, ÑÒÎÌÍ è äð.), íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ 
Ìåæäóíàðîäíîãî ñîâåòà ïî íàóêå (ÌÑÍÑ). Êðîìå òîãî, ñîçäàíû ìåæäóíàðîäíûå îðãàíû ïî 
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ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ êîíâåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ Ìèðîâûì îêåàíîì, ïðåæäå âñåãî Êîíâåíöèè 
ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó, à òàêæå Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà, 
Êîíâåíöèè ÎÎÍ î áèîðàçíîîáðàçèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàåòñÿ ïðîöåññ ïî ãëîáàëüíîìó 
óðåãóëèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ïî èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà â 
öåëÿõ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâ äëÿ 
ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñ-
òâà è âñåõ ñòðàí, òàêèõ êàê èçìåíåíèÿ êëèìàòà, åãî ïîñëåäñòâèÿ è àäàïòàöèÿ, óãðîçà èçìåíå-
íèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ ïëàíåòû, âêëþ÷àÿ ìîðñêîå áèîðàçíîîáðàçèå. Íà÷èíàÿ ñ 1972 ã. ïðîâî-
äÿòñÿ ãëîáàëüíûå ôîðóìû íà âûñøåì óðîâíå ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû è óñòîé÷è-
âîìó ðàçâèòèþ, â êîòîðûå âñåãäà âêëþ÷àåòñÿ âîïðîñ èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â èþíå 2012 ã., ñïóñòÿ 20 ëåò ïîñëå Êîíôåðåíöèè 
ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ, ñîñòîÿëàñü Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ, èçâåñòíàÿ êàê Ðèî+20. Âî âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îñîáåííî ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûõ, è íà âñåõ âñåìèðíûõ ñàììèòàõ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû 
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îêàçàíèþ ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì â ðàçâèòèè ìîðåâåä-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé èì íåîáõîäèì äëÿ ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ìîðñêèõ ïðîñòðàíñòâ è ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è 
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îêåàíîãðàôè-
÷åñêàÿ êîìèññèÿ ÞÍÅÑÊÎ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé îðãàíèçàöèåé ÎÎÍ, êîòîðàÿ ñïåöèàëè-
çèðóåòñÿ íà âîïðîñàõ íàóêè, ñëóæá è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà, ñâÿçàííûõ ñ îêåàíàìè. Âñå 
÷àùå íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ïðîáëåì ìîðñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà è íåîáõîäèìîñòü ðàññìàòðèâàòü èõ êàê åäèíîå öåëîå íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî, 
ìåæäèñöèïëèíàðíîãî è ìåæîòðàñëåâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ Ìèðîâûì îêåàíîì è åãî óñ-
òîé÷èâîìó îñâîåíèþ. Âñå ñòðàíû îòìå÷àþò íàñóùíóþ íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì 
÷èñëå ïóòåì íàðàùèâàíèÿ ìîðåâåä÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïåðåäà÷è ìîðñêîé òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò âñåì ãîñóäàðñòâàì îñóùåñòâëÿòü Êîíâåíöèþ ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó, 
äðóãèå êîíâåíöèè è ïîëó÷àòü âûãîäó îò óñòîé÷èâîãî îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà, à òàêæå 
ïðèíèìàòü âñåñòîðîííåå ó÷àñòèå âî âñåìèðíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ôîðóìàõ è ïðîöåññàõ, ïîñ-
âÿùåííûõ âîïðîñàì îêåàíà è ìîðñêîãî ïðàâà. 

Ðîññèÿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå íà âûñøåì óðîâíå â äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ìåæäóíàðîäíûõ 
îðãàíèçàöèé, ðàáîòà êîòîðûõ â òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàíà ñ Ìèðîâûì îêåàíîì. Îíà òåì 
ñàìûì âçÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïîëíåíèþ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ýòèìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Ïðåäñòàâëÿþò Ðîññèþ â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ è ôîðóìàõ ðàçëè÷íûå ôåäåðàëüíûå âå-
äîìñòâà è îðãàíèçàöèè íàøåé ñòðàíû. Â äàííîé ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ òåíäåíöèþ ïî óñèëåíèþ 
ìåæäóíàðîäíîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî îñâîåíèþ è èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà, 
êðàéíå âàæíî êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ýòèõ âåäîìñòâ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè åäèíîé íàöè-
îíàëüíîé ìîðñêîé ïîëèòèêè, îïðåäåëåííîé â Ìîðñêîé äîêòðèíå, à òàêæå â Ñòðàòåãèè ìîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè äî 2030 ã., ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» è Êëèìàòè÷åñêîé äîêòðèíå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ìåæâåäîìñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèññèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ÌÍÎÊ), â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ìàíäàòîì, îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ ó÷àñòèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ îðãàíèçàöèé â äåÿòåëüíîñòè òîëüêî ÌÎÊ. Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû â äå-
ÿòåëüíîñòè ÌÎÊ â îñíîâíîì ó÷àñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè Ðîñãèäðîìåòà è ÐÀÍ. Äðóãèå ôåäå-
ðàëüíûå âåäîìñòâà, äëÿ êîòîðûõ ïðîãðàììû ÌÎÊ ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ, òà-
êèå êàê Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, ÌÏÐ Ðîññèè è äðóãèå, â äåÿòåëüíîñòè ÌÍÎÊ íå ó÷àñòâóþò. 
Ìíîãèå ïîäïðîãðàììû ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» ïî ñâîèì öåëÿì è çàäà÷àì ñâÿçàíû â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå ñ ïðîãðàììàìè, îñóùåñòâëÿåìûìè ÌÎÊ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, èëè èñïîëüçóþò äàííûå è èíôîðìàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ è èñïîëüçîâàíèå èõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâî-
ëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü îãðàíè÷åííûå ñðåäñòâà è âîçìîæíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàíà» è ïîëó÷àòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
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÷åñêèå ðåçóëüòàòû íà ñîâðåìåííîì óðîâíå. Äåÿòåëüíîñòü è îïûò ÌÎÊ ïî ïëàíèðîâàíèþ, 
ìîíèòîðèíãó õîäà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì è ïîäâåäåíèþ èòîãîâ âûïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîãðàìì, à òàêæå íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåé âûðàáîòêè ðå-
øåíèé ïðè ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåéøèì íàïðàâëåíèÿì ðàáîò â èçó÷åíèè 
Ìèðîâîãî îêåàíà. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñðåäíåñðî÷íîé ñòðà-
òåãèè Ðîññèè â îáëàñòè ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè äî 2030 ã. è ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïðîãðàìì 
ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà ïîñëå çàâåðøåíèÿ ÔÖÏ «Ìèðîâîé îêåàí» â 2013 ã. Â ýòîì 
æå ãîäó çàêàí÷èâàåòñÿ ñðåäíåñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ÌÎÊ íà ïåðèîä 2008–2013 ãã., êîòîðàÿ 
ñëóæèëà îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè äâóõãîäè÷íûõ ïëàíîâ ðàáîòû ÌÎÊ. Îñíîâîé äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé ïðîãðàììû Ðîññèè ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî îêåà-
íà ñëóæàò Ìîðñêàÿ äîêòðèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëÿþùàÿ íàöèîíàëüíóþ ïîëè-
òèêó ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè, è Ñòðàòåãèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè äî 2030 ã. 
Âìåñòå ñ òåì, âàæíî ó÷èòûâàòü è òå ïðèîðèòåòû è ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû â îáëàñòè 
èçó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ñèñòåìå ÎÎÍ è ÌÎÊ è 
îòðàæàþò îçàáî÷åííîñòü è èíòåðåñû áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, ê èçó÷å-
íèþ Ìèðîâîãî îêåàíà â öåëÿõ ðàöèîíàëüíîãî îêåàíîïîëüçîâàíèÿ è ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. Ê òàêèì ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ: ïîíèìàíèå ðîëè îêåàíà â êëèìà-
òè÷åñêîé ñèñòåìå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé è èçìåí÷èâîñòè êëèìàòà, èçìåíåíèÿ 
ìîðñêîé ñðåäû è ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé êëèìàòà è äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ðàöèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ îêåàíàìè è ïðèáðåæ-
íûìè çîíàìè è äð. Óæå î÷åâèäíî, ÷òî â öåíòðå âíèìàíèÿ ÌÎÊ è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòðóêòóð áóäóò îðãàíèçàöèÿ ïîä ýãèäîé ÎÎÍ ðåãóëÿðíîãî ïðîöåññà îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ìîð-
ñêîé ñðåäû è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå Ãëîáàëüíîé ñèñòåìû íàáëþäåíèé çà îêåàíîì (ÃÑÍÎ), 
â êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû âñå ñòðàíû è êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü íàó÷íûå äàííûå è 
èíôîðìàöèþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ Êîíâåíöèè ÎÎÍ îá èçìåíåíèè êëèìàòà, Êîíâåíöèè ïî 
áèîðàçíîîáðàçèþ, Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ çàùèòîé ìîðñêîé ñðåäû è ìîðñêîé ýêîëîãèè. Áóäåò è äàëüøå ðàçâèâàòü-
ñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà ïðåäóïðåæäåíèé î öóíàìè è äðóãèõ îïàñíûõ ìîðñêèõ ÿâëåíèÿõ, 
à òàêæå ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî èçó÷åíèþ è ìîíèòîðèíãó çàãðÿçíåíèÿ ìîðñêîé 
ñðåäû, âêëþ÷àÿ çàìóñîðèâàíèå îêåàíà è ïåðåíàñûùåíèå îòäåëüíûõ ìîðñêèõ ðàéîíîâ ïè-
òàòåëüíûìè âåùåñòâàìè.

Äåÿòåëüíîñòü ÌÎÊ â ïåðèîä 2011–2013 ãã. îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñðåäíåñðî÷íîé ñòðà-
òåãèè ÌÎÊ íà 2008–2013 ãã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîäãîòîâêà ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè 
ÌÎÊ íà 7-ëåòíèé ïåðèîä ñ 2014 ïî 2021 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì ÞÍÅÑÊÎ î ðàçðà-
áîòêå ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ÞÍÅÑÊÎ íà 2014–2021 ãã. Ïåðâûé ïðèìåðíûé ïðîåêò ñðåä-
íåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ÌÎÊ íà 2014–2021 ãã. áûë ïðåäñòàâëåí íà 45-é ñåññèè Èñïîëíèòåëüíîãî 
ñîâåòà ÌÎÊ â èþíå 2012 ã. Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò ïðîñèë ìåæñåññèîííóþ êîíñóëüòàòèâíóþ 
ãðóïïó äîðàáîòàòü ïðîåêò, ìèíèìèçèðîâàâ ÷èñëî öåëåé âûñîêîãî óðîâíÿ, îòðàæàþùèõ íàè-
áîëåå âàæíûå çàïðîñû îáùåñòâà, òàêèå êàê èçìåíåíèå êëèìàòà è óìåíüøåíèå ðèñêà îïàñíûõ 
ÿâëåíèé, è ïðåäñòàâèòü åãî íà óòâåðæäåíèå 27-é ñåññèè Àññàìáëåè ÌÎÊ â 2013 ã. Êàê îòìå-
òèë Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò, ïðè ïîäãîòîâêå Ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ÌÎÊ íåîáõîäèìî 
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå èòîãè Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ (Ðèî+20), äîêëàä 
Êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû ÌÎÊ ïî ìîðñêèì íàóêàì, âêëàä âñïîìîãàòåëüíûõ îðãàíîâ ÌÎÊ è 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé è èòîãè îáñóæäåíèÿ áóäóùåãî ÌÎÊ. Â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ 
äàëüíåéøåãî îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà Ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ÌÎÊ íà 2014–2021 ãã. áûëè 
ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è: 

1. Îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè, óêðåïëåíèÿ è èíòåãðàöèè ãëîáàëüíîé ñèñòåìû íàáëþäåíèé 
çà îêåàíîì â öåëÿõ ìîíèòîðèíãà, îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêåàíà. 

2. Îáåñïå÷åíèå ó÷åòà ïðèáðåæíûõ è îêåàíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ â íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè-
ÿõ àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà. 
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3. Óêðåïëåíèå ïîòåíöèàëîâ óÿçâèìûõ ïðèáðåæíûõ ãîñóäàðñòâ â îáëàñòè ïîäãîòîâëåííîñòè 
ê îïàñíûì ñòèõèéíûì ÿâëåíèÿì â ïðèáðåæíîé çîíå è ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ. 

4. Óêðåïëåíèå çíàíèé îá îêåàíå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ìîð-
ñêèõ íàóê ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðàâèòåëüñòâàìè. 

5. Óêðåïëåíèå ãëîáàëüíîé ðàìî÷íîé îñíîâû äëÿ óïðàâëåíèÿ îêåàíîì ïîñðåäñòâîì ñîâìå-
ñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áàçû çíàíèé è ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà. 

Àêòèâíîå ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò âêëþ÷èòü â ïðîãðàììó ÌÎÊ òå íàïðàâëåíèÿ è ïðîåêòû, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ íàøåé ñòðàíû è äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ â ïî-
ñëåäóþùåì áóäåò èñïîëüçîâàí èíòåëëåêòóàëüíûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë äðóãèõ 
ñòðàí. Ïðè ïëàíèðîâàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû Ðîññèè ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî 
îêåàíà íà ïåðèîä ïîñëå 2013 ã. âàæíî ó÷èòûâàòü ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî èçó÷åíèþ 
è îñâîåíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà, âêëþ÷àÿ, â ÷àñòíîñòè, Ñðåäíåñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ÌÎÊ íà 
2014–2021 ãã. Ïîìèìî ÷èñòî íàó÷íîé è ýêîíîìè÷åñêîé âûãîä, ó÷àñòèå â ïðîãðàììíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÎÊ îïðåäåëÿåò óðîâåíü ïðåñòèæà ñòðàíû â êà÷åñòâå ìîðñêîé äåðæàâû. 

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàóêè îòìå÷àåò, ÷òî «èíòåãðàöèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè â 
ãëîáàëüíûå ïðîöåññû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïðî-
äâèæåíèå ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íà ìèðîâîé ðûíîê, ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê, èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ». Ýòî â ïðÿìîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ó÷àñòèþ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîãðàììàõ ÌÎÊ ïî èçó÷åíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà. 

Ñïèñîê ñîêðàùåíèé

ÀÀÍÈÈ – Àðêòè÷åñêèé è Àíòàðêòè÷åñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Ðîñãèäðîìåòà

ÀÁÅ-ËÎÑ – Êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ ïî ìîðñêîìó ïðàâó 

ÀÃÒÓ – Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÑ – Àðêòè÷åñêèé ñîâåò

ÁÎÎÑ – Áàëòèéñêàÿ îïåðàòèâíàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ ñèñòåìà

ÂÅÑÒÏÀÊ – Ïîäêîìèññèÿ ÌÎÊ äëÿ çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà

ÂÌÎ – Âñåìèðíàÿ Ìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ Îðãàíèçàöèÿ

ÂÍÈÈÃÌÈ-ÌÖÄ – Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè-Ìèðîâîé öåíòð äàííûõ Ðîñãèäðîìåòà

ÂÍÈÐÎ – Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðûáíîãî õîçÿéñòâà è îêåàíîãðàôèè 
Ðîñðûáîëîâñòâà

ÂÏÈÊ – Âñåìèðíàÿ ïðîãðàììà èññëåäîâàíèÿ êëèìàòà

ÃÃÎ – Ãëàâíàÿ ãåîôèçè÷åñêàÿ îáñåðâàòîðèÿ Ðîñãèäðîìåòà

ÃÅÎÕÈ – Èíñòèòóò ãåîõèìèè è àíàëèòè÷åñêîé õèìèè ÐÀÍ

ÃÅÁÊÎ – Ãåíåðàëüíàÿ áàòèìåòðè÷åñêàÿ êàðòà îêåàíîâ (ÌÎÊ-ÌÃÎ)

ÃÈÍ – Ãåîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÐÀÍ

ÃËÎÑÑ – Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà óðîâíåì ìîðÿ

ÃÎÈÍ – Ãîñóäàðñòâåííûé îêåàíîãðàôè÷åñêèé èíñòèòóò Ðîñãèäðîìåòà

ÃÑÍÊ – Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà êëèìàòîì

ÃÑÍÎ – Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà îêåàíîì 

ÃÝÎÂÖÂ – Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ ïðîãðàììà ïî ãëîáàëüíîé ýêîëîãèè è îêåàíîãðàôèè âðåäîíîñ-
íîãî öâåòåíèÿ âîäîðîñëåé 

ÄÂÍÈÃÌÈ – Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîíàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ãèäðîìåòåîðî-
ëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ðîñãèäðîìåòà
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ÄÎÀËÎÑ – Äåïàðòàìåíò ÎÎÍ ïî ìîðñêèì âîïðîñàì è ìîðñêîìó ïðàâó

ÅÑ – Åâðîïåéñêèé ñîþç

ÈÃÊÝ – Èíñòèòóò ãëîáàëüíîãî êëèìàòà è ýêîëîãèè Ðîñãèäðîìåòà è ÐÀÍ

ÈÊÀÌ – Ïðîãðàììà ïî êîìïëåêñíîìó óïðàâëåíèþ ïðèáðåæíûìè ðàéîíàìè

ÈÌÃèÃ – Èíñòèòóò ìîðñêîé ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè ÄÂÎ ÐÀÍ

ÈÌÎ – Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÎÎÍ)

ÈÎÐÀÍ – Èíñòèòóò îêåàíîëîãèè èì. Ï.Ï. Øèðøîâà ÐÀÍ

ÈÎÑÈÍÄÈÎ – Ðåãèîíàëüíûé êîìèòåò ÌÎÊ äëÿ öåíòðàëüíîé ÷àñòè Èíäèéñêîãî îêåàíà

ÈÔÀ – Èíñòèòóò ôèçèêè àòìîñôåðû èì. À.Ì. Îáóõîâà ÐÀÍ

ÊÀÐÈÁ-ÑÏÖ – Ñèñòåìà ïðåäóïðåæäåíèÿ î öóíàìè è äðóãèõ áåäñòâèÿõ â Êàðèáñêîì áàññåéíå

ÊËÈÂÀÐ – Èçìåí÷èâîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü êëèìàòà 

ÊËèÊ – Ïðîåêò ïî èçó÷åíèþ êëèìàòà è êðèîñôåðû

ÌÀÁÎ – Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ áèîëîãè÷åñêîé îêåàíîãðàôèè

ÌÀÃÀÒÝ – Ìåæäóíàðîäíîå àãåíòñòâî ïî àòîìíîé ýíåðãèè

ÌÁÊÇÒÎ – Ìåæäóíàðîäíàÿ áàòèìåòðè÷åñêàÿ êàðòà çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà

ÌÁÊÑËÎ – Ìåæäóíàðîäíàÿ áàòèìåòðè÷åñêàÿ êàðòà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà

ÌÃÎ – Ìåæäóíàðîäíàÿ ãèäðîãðàôè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

ÌÃÓ – Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

ÌÃÝÈÊ – Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ ïî èçìåíåíèþ êëèìàòà

ÌÊÍÈÑÌ – Ìåæäóíàðîäíàÿ êîìèññèÿ ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ

ÌÊÏÎÓ – Ìåæäóíàðîäíûé êîîðäèíàöèîííûé ïðîåêò ïî îêåàíè÷åñêîìó óãëåðîäó 

ÌÌÁÈ – Ìóðìàíñêèé ìîðñêîé áèîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Êîëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ

ÌÍÀÊ – Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé àðêòè÷åñêèé êîìèòåò

ÌÎÊÀÐÈÁ – Ïîäêîìèññèÿ ÌÎÊ äëÿ Êàðèáñêîãî áàññåéíà è ïðèëåãàþùèõ ðàéîíîâ

ÌÎÎÄ – Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí îêåàíîãðàôè÷åñêèìè äàííûìè è èíôîðìàöèåé

ÌÏÃÁ – Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ïî ãåîñôåðå è áèîñôåðå

ÌÑÃÃ – Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç ïî ãåîäåçèè è ãåîôèçèêå

ÌÑÈÌ – Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ïî èññëåäîâàíèþ ìîðÿ

ÌÑÍÑ – Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ïî íàóêå

ÌÑÎÏ – Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç îõðàíû ïðèðîäû

ÍÏÎ «Òàéôóí» – Ôåäåðàëüíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ðîñãèäðîìåòà

ÍÑÑËÎ – Íàó÷íûé ñîâåò ïî èññëåäîâàíèþ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà

ÎÁÈÑ – Ìîðñêàÿ áèîãåîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà

ÎÎÍ – Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé

ÏÈÂÏÂÏÇ – Ïðîãðàììà ïî èçó÷åíèþ âîçäåéñòâèÿ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ íà ïðèáðåæíûå çîíû

ÏÌÆ – Ïåðåïèñü ìîðñêîé æèçíè

ÏÐÎÎÍ – Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé

ÐÃÃÌÓ – Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÏÎÑÌÎÑ – Ðåãóëÿðíûé ïðîöåññ ãëîáàëüíîãî îñâåùåíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû

ÑÀÎÍ – Îïîðíàÿ ñåòü íàáëþäåíèé â Àðêòèêå

ÑÊÎÌÌ – Ñîâìåñòíàÿ ÂÌÎ-ÌÎÊ Òåõíè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ïî îêåàíîãðàôèè è ìîðñêîé ìåòåîðî-
ëîãèè

ÑÊÎÐ – Íàó÷íûé êîìèòåò ïî îêåàíîãðàôè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì

ÑÏÖÈÎ – Ñèñòåìà ïðåäóïðåæäåíèÿ î öóíàìè è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé â Èíäèéñêîì îêåàíå 

ÑÏÖÑÂÀÑÌ – Ñèñòåìà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé öóíàìè â Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîé Àòëàíòèêå è Ñðåäèçåìíîì ìîðå
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ÑÏÖÒÎ – Ñèñòåìà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ î öóíàìè è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé â Òèõîì îêåàíå

ÑÒÎÌÍ – Ñåâåðî-òèõîîêåàíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìîðñêèì íàóêàì

ÒÎÈ – Òèõîîêåàíñêèé îêåàíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ

ÔÀÎ – Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ

Õåëêîì – Êîìèññèÿ ïî çàùèòå ìîðñêîé ñðåäû Áàëòèéñêîãî ìîðÿ

ÞÍÅÏ – Ïðîãðàììà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî îêðóæàþùåé ñðåäå

ÞÍÅÑÊÎ – Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû

ÞÍÊËÎÑ – Êîíâåíöèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ìîðñêîìó ïðàâó

ÞÍÖ – Þæíûé íàó÷íûé öåíòð ÐÀÍ.
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ФОРМАЛИЗАЦИЯ ТЕХНОЛОГИИ ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

Ñ.Í. Áóõàðèí, âåä. íàó÷. ñîòð. Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê
Í.À. Ìèðîíîâ, äèð. Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî îïèñàíèþ 
òåõíîëîãèé è ñèñòåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî, ñèòóàöèîííîãî è ïðîöåññíîãî ïîäõîäîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ñèñòåìíûé ïîäõîä, èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä, ñèòóàöèîííûé ïîäõîä, ïðîöåññíûé 
ïîäõîä.

Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëûé ðÿä ïîäõîäîâ ê ôîðìàëüíîìó îïèñàíèþ òåõ-
íîëîãèé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Äëÿ ôîðìàëüíîãî îïèñàíèÿ òåõíîëî-
ãèé è ñèñòåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â ÷àñòíîñòè, â 
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå íàøëè ñèñ-
òåìíûé, ñèòóàöèîííûé è ïðîöåññíûé ïîäõîäû [1, 2]. 

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü 
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé íà ôîíå 
ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé. Â ðàìêàõ ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïðèìå-
íåíèå òåõ èëè èíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñèòóàöèåé, òî åñòü ñîñòîÿíèåì ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è âíåøíèõ óñëîâèé â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè. Ïðîöåññíûé 
ïîäõîä â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êàê óïî-
ðÿäî÷åííóþ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðîöåññîâ), 
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 

Ïðè îïèñàíèè ñëîæíûõ ñèñòåì, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ è òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÈÀÏÏÐ) â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïåðå-
÷èñëåííûå ïîäõîäû èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåêñíî. Â ÷àñòíîñòè, ñèòóàöèîííûé àíàëèç ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ êàæäîãî èç âûøåíàçâàííûõ ïîäõîäîâ è íà ïðîòÿæåíèè âñå-
ãî æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ, íàïðèìåð, ïðè ðåøåíèè òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà îêàçû-
âàåòñÿ äîñòàòî÷íî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà íåäîñòàòî÷íî 
äëÿ ïðèíÿòèÿ äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé, òàê êàê óñëîâèÿ îáñòàíîâêè (ñèòóàöèÿ) äèíàìè÷íî 
èçìåíÿþòñÿ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü åãî ïðîâåäåíèÿ íà âñåõ ýòà-
ïàõ æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.

Ôîðìàëüíîå îïèñàíèå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Ôîðìàëüíî ñ ïîçè-
öèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà òåõíîëîãèÿ ÈÀÏÏÐ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ìîæåò 
áûòü îïèñàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ 
è óïðàâëÿþùåãî îáúåêòàìè, ïðîöåññàìè èëè îòíîøåíèÿìè ïóòåì âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëÿå-
ìóþ ïîäñèñòåìó, âûñòóïàåò ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð (äàëåå – Àäìèíèñòðàòîð). Ñóáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ ÷åðåç ïðÿìîé êàíàë ïåðåäàåò óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ. 
Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîå ìíîæåñòâî ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ (äàëåå – Ýêñïåðò). 
Ýêñïåðò ÷åðåç îáðàòíûé êàíàë ïåðåäàåò ñâîå òåêóùåå ñîñòîÿíèå è ðåàêöèþ íà óïðàâëÿþùåå 
âîçäåéñòâèå. Ïðÿìàÿ è îáðàòíàÿ ñâÿçü â ñèñòåìå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîäñèñòåìû êîììó-
íèêàöèè è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.
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Ïîìèìî óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà âõîä îáúåêòà óïðàâëåíèÿ èç áàç çíàíèé è äàííûõ 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (ÈÑÏÀÄ) ïîñòóïàåò èí-
ôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ðàçðàáîòêè àíàëèòè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Íà âõîä îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ìîãóò ïîñòóïàòü «ïîìåõè» â âèäå äåçèíôîð-
ìàöèè èëè èíôîðìàöèîííûõ âîçäåéñòâèé ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà (ïðèñòðàñòèÿ Ýêñïåðòà, 
âîçäåéñòâèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö).

Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ òðåõóðîâíåâàÿ ìîäåëü ñèñòåìû «Àäìèíèñòðàòîð 
– ÈÑÏÀÄ – Ýêñïåðò». 

Äëÿ ôîðìàëüíîãî îïèñàíèÿ òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ââåäåì ðÿä 
îáîçíà÷åíèé:

yt – ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ñîñòîÿíèå âûõîäà Ýêñïåðòà â ìîìåíò âðåìåíè t (íàïðè-
ìåð, êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ â àíàëèòè÷åñêèé äîêóìåíò èëè ïðîìåæóòî÷íûé îò÷åò);

Pt – ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü âûõîäà Ýêñïåðòà (àíàëèòè÷åñêèé äîêóìåíò ñôîðìèðîâàí â 
ïîëíîì îáúåìå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Çàêàç÷èêà – öåëü èññëåäîâàíèÿ äîñòèãíóòà). 
Pt áóäåì íàçûâàòü ïîòåíöèàëîì Ýêñïåðòà;
ξt – ìèíèìàëüíûé ïîêàçàòåëü âûõîäà Ýêñïåðòà (èìåþùèéñÿ â áàçå äàííûõ ÈÑÏÀÄ è ó 

ýêñïåðòà ìåòîäè÷åñêèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë ïî ïîñòàâëåííîé Çàêàç÷èêîì ïðîáëåìå). 
Ïîêàçàòåëü ξt áóäåì òàêæå íàçûâàòü âîçìîæíîñòÿìè Ýêñïåðòà. Ïðè ýòîì ξt  yt  Pt ;

àt+1 – ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ âûõîäà Ýêñïåðòà. 
Öåëü ÈÀÏÏÐ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: çà êîíå÷íîå ÷èñëî óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé â 

óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ïîëó÷èòü ïðîåêòû ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ, ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿþùèå (ïî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì) òðåáîâàíèÿ Çàêàç÷èêà.

Ðàññìîòðèì ôóíêöèîíèðîâàíèå ÈÀÏÏÐ, íà÷èíàÿ ñ ïåðèîäà t. Íà âõîä Ýêñïåðòà ïîäàþòñÿ 
óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ îò Àäìèíèñòðàòîðà â âèäå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ xt, èíôîðìàöèîí-
íîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ut . Êðîìå òîãî, íà âõîä âîçäåéñòâóåò âíåøíÿÿ ñðåäà, â âèäå 
ñòîõàñòè÷åñêîé «ïîìåõè» ζt . Â ðåçóëüòàòå Ýêñïåðò óçíàåò òðåáîâàíèÿ ê ñâîåìó ïîòåíöèàëó Pt 
(öåëü è îáúåì èññëåäîâàíèé, îïðåäåëåííûå â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè) è îöåíèâàåò âîçìîæíîñ-
òè ξt , òî åñòü èìåþùèéñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë ïî ïðîáëåìå. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà Ýêñïåðò äîñòèãàåò ñîñòîÿíèÿ yt  [ξt , Pt]. Àäìèíèñòðàòîð êîíòðî-
ëèðóåò ðàáîòó Ýêñïåðòà, íàáëþäàÿ çà ñîñòîÿíèåì yt, è îïðåäåëÿåò ïðîãíîç àt+1 ñîñòîÿíèÿ 
âûõîäà â ïåðèîäå t + 1:

                                          àt+1 = G (at , yt ),                                               (1)

ãäå G – ðåêóððåíòíàÿ ïðîöåäóðà ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè (îáó÷åíèÿ) Ýêñïåðòà, ÿâëÿþùàÿ-
ñÿ ìîíîòîííî âîçðàñòàþùåé ôóíêöèåé ñâîèõ àðãóìåíòîâ.

Íà îñíîâå ïðîãíîçà àt+1 Àäìèíèñòðàòîð, èñïîëüçóÿ ïðîöåäóðû ïëàíèðîâàíèÿ π è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðåñóðñîâ Q, îïðåäåëÿåò ðåñóðñ ut + 1, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà, è ðàçðàáàòûâàåò ïëàí xt + 1 íà ïåðèîä t +1:

                                 ut + 1 = Q (àt + 1), xt + 1 = π (àt + 1).                                    (2)

Ñîïîñòàâëÿÿ ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå yt ñ ïëàíîì xt 
, Àäìèíèñòðàòîð ìîæåò äîïîëíèòåëüíî 

îïðåäåëèòü ñòèìóë Ýêñïåðòà:

                                           φt = f (xt, yt ).                                                  (3)

Íà ýòîì ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû â ïåðèîäå t çàâåðøàåòñÿ, íàñòóïàåò ïåðèîä t +1, è 
ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà ïðîäîëæàåòñÿ äî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè öåëè.

Ñ ïîçèöèé ðàññìîòðåííîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîðìàëü-
íîé ìîäåëè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå 
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óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîöåäóð ïðîãíîçèðîâàíèÿ G, ïëàíèðî-
âàíèÿ π, âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ Q è ñòèìóëèðîâàíèÿ f. 

Ñìûñë óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøå-
íèå, íåïðåðûâíî èëè ñ óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ:

– êîíòðîëèðóåò õîä ïðîöåññà ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ;
– ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ â ñëó÷àÿõ îòêëîíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îò ãðàíèö, 

îïðåäåëåííûõ òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì äëÿ íîðìàëüíîãî õîäà ïðîöåññà;
– îñóùåñòâëÿåò ïðîãíîçèðîâàíèå G, ïëàíèðîâàíèå π, âûäåëåíèå ðåñóðñîâ Q, ñòèìóëèðî-

âàíèå f. 
Äåÿòåëüíîñòü ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, íîñèò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð ïðè íîðìàëü-

íîì õîäå ïðîöåññà èëè àïåðèîäè÷åñêèé â ñëó÷àÿõ âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, 
òðåáóþùèõ îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííûé çàìêíóòûé öèêë óïðàâëåíèÿ èçâåñòåí êàê öèêë 
Äåìèíãà (PDCA: Plan-Do-Check-Act – ïëàíèðîâàíèå-âûïîëíåíèå-ïðîâåðêà-ðåàêöèÿ). Ìåòî-
äîëîãèÿ PDCA ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëãîðèòì äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåñ-
ñîì è äîñòèæåíèþ åãî öåëåé. Ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò âûïîëíåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé è ïåðåõîäîâ, íî è îò ñîçäàííîé ñèñòåìû ÈÀÏÏÐ. 

Ôîðìàëüíîå îïèñàíèå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íà îñíîâå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà. Ñèòóàöèîííûé 
àíàëèç ïîçâîëÿåò, èñõîäÿ èç óãëóáëåííîãî àíàëèçà ñèòóàöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ è äèíàìèêè åå ðàçâèòèÿ, âûðàáàòûâàòü è ïðèíèìàòü áîëåå îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, à òàêæå ïðåäâèäåòü âîçìîæíîå âîçíèêíîâåíèå êðèçèñíûõ ñèòóàöèé è ïðèíè-
ìàòü ñâîåâðåìåííûå ìåðû ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ. Ïðè ýòîì ïîä ñèòóàöèåé ïîíèìàåòñÿ ñî÷å-
òàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îáñòîÿòåëüñòâ, óñëîâèé, àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ äåéñ-
òâóþùèõ ñèë, òðåáóþùåå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäóïðåæäåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé [1, 2]. Îñîáåííî 
àêòóàëüíûì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñèòóàöèîííîãî àíàëè-
çà ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì, à òàêæå ïðîáëåì, ïðåäñòàâëÿþùèõ äëÿ 
Çàêàç÷èêà îñîáóþ âàæíîñòü.

Ñëåäóÿ ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ çàäà÷ è âîçìîæíîñòåé ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà, ïðèâå-
äåì îïèñàíèå åãî îñíîâíûõ ýòàïîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ [2].

Ýòàï 1. Ïîäãîòîâêà ê ñèòóàöèîííîìó àíàëèçó â ðàìêàõ òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ íà÷èíàåòñÿ ñ 
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ Çàêàç÷èêîì è, â ïîñëåäóþùåì, Àäìèíèñòðàòîðîì çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå ýêñïåðòû-àíàëèòèêè, ïðèãëàøåííûå ê ó÷àñòèþ â 
ïðîâåäåíèè ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà (ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà), îäíîçíà÷íî è 
îäèíàêîâî ïîíèìàëè öåëè ïðîâîäèìîãî àíàëèçà è ñòîÿùèå ïåðåä íèìè çàäà÷è. Ïðîâåäåíèþ 
ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ïðåäøåñòâóåò ïîäãîòîâêà íåîáõîäèìîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â áàçå äàííûõ ÈÑÏÀÄ, ïîçâîëÿþùåãî ëó÷øå ïðåäñòàâëÿòü ñèòóàöèþ è îñíîâíûå ôàêòî-
ðû, îïðåäåëÿþùèå åå ðàçâèòèå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ äîïóñê ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ïðîâåäåíèè ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà, ê àíàëèòè÷åñêèì îò÷åòàì â áàçå çíàíèé, íåîáõî-
äèìûì, ïî ìíåíèþ Àäìèíèñòðàòîðà, äëÿ îöåíêè ñèòóàöèè è âûðàáîòêè àëüòåðíàòèâíûõ 
âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáåñïå÷åíèå ìåòîäè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòåé êîìïüþòåðíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ëåæèò íà ãðóïïå ýêñïåðòîâ-àäìèíèñòðàòîðîâ, â ñîñòàâ êîòîðîé äîëæíû âõîäèòü 
êàê òåõíîëîãè ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà â ñôåðå ÍÈÐ, ÎÊÐ/
ÎÒÐ, òàê è àíàëèòèêè, ïðîôåññèîíàëüíî ðàáîòàþùèå â êîíêðåòíîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè.

Ýòàï 2. Àíàëèç èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè â ñôåðå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ äëÿ ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñ-
êîãî äîêóìåíòà ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïîèñêà âîçìîæíûõ 
àíàëîãîâ. Èíôîðìàöèÿ îá àíàëîãàõ ïðåäñòàâëåíà â âèäå èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ â áàçàõ 
äàííûõ è çíàíèé. Àíàëîã ñèòóàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì èíôîðìàöèè î òîì, êàêèå ðåøå-
íèÿ ïðèíèìàëèñü, êàêîâû ðåçóëüòàòû ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è êàêèå ðåøåíèÿ ïðèâîäÿò ê öåëè.
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Ïðè äîñòàòî÷íî áîëüøîì îáúåìå èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè íà ýòîì ýòàïå íåðåäêî îêàçûâà-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû ïî îòáðàêîâêå íåäîñòàòî÷íî 
ñîäåðæàòåëüíîé èëè íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè. Öåëåñîîáðàçíûìè â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ 
îöåíêà ñòåïåíè äóáëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè è êëàññèôèêàöèÿ ïîñòóïèâøåé èíôîðìàöèè. Íà 
îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ôîðìèðóåòñÿ ïàêåò èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè, íåîáõîäèìîé 
ýêñïåðòàì-àíàëèòèêàì äëÿ àíàëèçà ïðåäìåòíîé îáëàñòè, âêëþ÷àþùèé ñâåäåíèÿ:

– î ïðèíèìàâøèõñÿ ðàíåå ðåøåíèÿõ â àíàëèçèðóåìîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ñôåðû ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ;

– ìåõàíèçìàõ âûïîëíåíèÿ ïðèíèìàâøèõñÿ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëíåíèåì; 
– ðåçóëüòàòàõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è èõ âûïîëíåíèÿ.
Ýòà èíôîðìàöèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåí-

òîâ èëè ïîäãîòîâêè ðåêîìåíäàöèé Çàêàç÷èêó.
Ýòàï 3. Àíàëèç ñèòóàöèè. Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ  âûÿâëåíèå 

îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ñèòóàöèè â àíàëèçèðóåìîé òåìàòè÷åñêîé îá-
ëàñòè ñôåðû ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ. Â ðàìêàõ òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ ïðèìåíÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûé ïóòü ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è – èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ïðè 
ýòîì óñòàíàâëèâàþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ñèòóàöèè â àíàëèçèðóå-
ìîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè, èõ çíà÷èìîñòü, ôîðìèðóþòñÿ ïðàâèëà äëÿ îöåíêè ñèòóàöèè. Â 
êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ ðåøàþùåãî ïðàâèëà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíèå çàâèñèìîñòè, 
õàðàêòåðèçóþùåé ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îò òàêèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê:

– êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïëàíèðóåìîé ê âûïóñêó ïðîäóêöèè;
– îáúåìû ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ;
– ñåáåñòîèìîñòü ïëàíèðóåìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;
– òåêóùèé ñïðîñ íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ íà ðûíêàõ ñáûòà.
Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ýòîãî ýòàïà ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå êëþ÷å-

âûõ ïðîôèëüíûõ ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ îöåíêó ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí, îïàñíîñòåé è ðèñêîâ, 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ñôåðû ÍÈÐ, 
ÎÊÐ/ÎÒÐ. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîáëåì, âîçíè-
êàþùèõ ó Çàêàç÷èêà â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé.

Çàäà÷à ýòàïà àíàëèçà ñèòóàöèè ñ÷èòàåòñÿ âûïîëíåííîé, åñëè â ðåçóëüòàòå åãî ïðîâåäåíèÿ 
Çàêàç÷èê ïîëó÷èò ÷åòêîå, äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèòóàöèè â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè 
àíàëèçèðóåìîé ñôåðû ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ýòàï 4. Ðàçðàáîòêà ñöåíàðèåâ âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ íàèáî-
ëåå âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ôîðìèðóåò îñíîâíóþ íàïðàâëåííîñòü àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ïî 
îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå âåðîÿòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè. 
Ñïîñîáû ðàçðàáîòêè ñöåíàðèåâ ïðåäïîëàãàþò ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ñèòóàöèè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðóþòñÿ 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. 

 Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìàòðèâàþòñÿ òå èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ýêñïåðòàì-àíàëèòèêàì íàèáîëåå âåðîÿòíûìè. Îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ñèòóàöèè â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà. Ïðîãíîçíûå îöåíêè èçìåíåíèÿ çíà÷å-
íèé îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþòñÿ ýêñïåðòàìè. Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçíûõ îöå-
íîê îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â àíàëèçèðóå-
ìîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû äîïîëíèòåëüíîìó àíàëèçó ñî ñòîðîíû 
ýêñïåðòîâ-àäìèíèñòðàòîðîâ èëè íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ. 

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà 
èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñèòóàöèþ â âèäå íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ ñèòóàöèè.
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Ýòàï 5. Îöåíêà ñèòóàöèè. Ïîñëå òîãî, êàê ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè îïðåäåëåíû íàèáîëåå 
âåðîÿòíûå ñöåíàðèè âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â àíàëèçèðóåìîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè 
ñôåðû ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, âûÿâëåíû ñèëüíûå ñòîðîíû è îñíîâíûå ðèñêè, äàåòñÿ èõ îöåíêà ñ 
òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðåäóñìîòðåííîé â òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ ïðîöåäóðû, îöåíêà ñèòóàöèè 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè èíäèâèäóàëüíî èëè â ïðîöåññå êîëëåêòèâ-
íîé ðàáîòû.

Ïàðàëëåëüíî ñ îöåíêîé íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè íà ýòîì ýòàïå 
ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ãåíåðèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé äëÿ âûðàáîòêè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ 
ðåøåíèé. 

Ââèäó âàæíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ Çàêàç÷èêîì ïî ðåçóëüòàòàì ñèòó-
àöèîííîãî àíàëèçà òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè, öåëåñîîáðàçíî ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ýêñïåð-
òèç äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ è âûáîðà èç íèõ íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûõ.

Îñíîâíîé ðåçóëüòàò ðàçðàáîòêè àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèç íà 
ýòîì ýòàïå – ãåíåðèðîâàíèå îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
Çàêàç÷èêîì öåëåé.

Ýòàï 6. Îáðàáîòêà äàííûõ è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ. Ðàçðàáîòêà 
ñöåíàðèåâ âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè ñôåðû ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ 
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé îáðàáîòêè äàííûõ. Íàèáîëåå âàæíûå ñëó÷àè, êîãäà îáðàáîòêà äàí-
íûõ íåîáõîäèìà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê â ñèòóàöèîííîì àíàëèçå:

– ñòðóêòóðèçàöèÿ èíôîðìàöèè; 
– ôîðìèðîâàíèå òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ;
– îòáðàêîâêà è ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè;
– ðàçðàáîòêà ýêñïåðòíûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ôîðìå èòîãîâîãî àíàëèòè÷åñêîãî 

îò÷åòà; 
– ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè; 
– ãåíåðèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé; 
– ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé.
Ïîëó÷åííàÿ îò ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ èíôîðìàöèÿ àíàëèçèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîãëàñî-

âàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà. Ñòåïåíü 
ñîãëàñîâàííîñòè îöåíîê ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ ïîçâîëÿåò:

– ñóäèòü î íàäåæíîñòè ðåçóëüòàòà ïðîâåäåííîãî àíàëèçà òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè;
– ïîëó÷àòü ñîäåðæàòåëüíóþ èíòåðïðåòàöèþ îñíîâíûõ òî÷åê çðåíèÿ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ 

ïðè íàëè÷èè ìåæäó íèìè ðàñõîæäåíèé.
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîâåðêà òî÷íîñòè âû-

ñêàçàííûõ ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè îöåíîê. 
Îáðàáîòêà äàííûõ òðåáóåòñÿ ïðè:
– îïðåäåëåíèè ôàêòîðîâ è óñòàíîâëåíèè çàâèñèìîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñèòóàöèþ;
– ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ, êîãäà ñòðîÿòñÿ ýêñòðàïîëÿöèîííûå çàâèñèìîñòè è ýêñïåðòíûå 

êðèâûå;
– îïðåäåëåíèè íàèáîëåå âåðîÿòíûõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé îñíîâíûõ ôàêòî-

ðîâ è ò. ä.
Ïîëó÷åííûå ïðè îáðàáîòêå äàííûõ ðåçóëüòàòû, à òàêæå ðåçóëüòàòû îöåíîê ïðîâåäåííûõ 

ýêñïåðòèç èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ äëÿ Çàêàç÷èêà î ïðîâåäåííîì 
ñèòóàöèîííîì àíàëèçå òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû, âêëþ÷àÿ îáðàáîòêó äàííûõ ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ýêñïåð-
òîâ, ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ ðàñ÷åòà èõ ðåéòèíãà. Íà îñíîâàíèè ðåéòèíãà ýêñïåðòîâ 
ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ïîñëåäóþùåì ïðèâëå÷åíèè ýêñïåðòîâ ê ïðîâåäåíèþ ñèòóàöèîííî-
ãî àíàëèçà è ðàçðàáîòêå àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.
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Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ýêñïåðòîâ íà ýòîì ýòàïå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïî-
ëó÷åííûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ôîðìèðîâàíèå ðåêîìåíäà-
öèé è ïðåäëîæåíèé äëÿ Çàêàç÷èêà.

Ýòàï 7. Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ðåçóëüòàòàì ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà. 
Ýòîò ýòàï ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûì. Îñíîâíàÿ åãî çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü 
Çàêàç÷èêó àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ñîäåðæàùèå ðåêîìåíäàöèè ïî:

– ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ â àíàëèçèðóåìîé ñèòóàöèè â ôîðìå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà;
– ìåõàíèçìàì ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé ïî ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ôîð-

ìå çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå;
– ñîïðîâîæäåíèþ è êîíòðîëþ õîäà ðåàëèçàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé;
– àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ, âêëþ÷àþùåìó îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è èõ âû-

ïîëíåíèÿ.
Âñÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà íà âñåõ ýòàïàõ, åãî ìå-

òîäè÷åñêîìó è èíôîðìàöèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêîé ðàáî÷åé 
ãðóïïîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè ïåðåä íåé çàäà÷àìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèîííûé ïîäõîä â ðàìêàõ òåõíîëîãèè ÈÀÏÏÐ äîëæåí îáåñïå÷èòü äî-
ñòàòî÷íî ïîëíûé è ãëóáîêèé àíàëèç ñèòóàöèè è âûðàáîòêó îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé 
Çàêàç÷èêó äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ 
â ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.

Ôîðìàëüíîå îïèñàíèå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íà îñíîâå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà. Äàííûé ïîäõîä ê óïðàâ-
ëåíèþ îñíîâàí íà êîíöåïöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîé ñåðèåé 
âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé èëè ôóíêöèé [1, 2]. Îí ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå äëÿ ôîðìàëüíîãî 
îïèñàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ 
ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì ïðîöåññ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàííîé èëè âçàè-
ìîäåéñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåîáðàçóåò âõîäû â âûõîäû». Ýòà äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò 
ðàñïðåäåëåíèÿ òàêèõ ðåñóðñîâ, êàê ëþäè, èíôîðìàöèÿ, âû÷èñëèòåëüíûå ìîùíîñòè [3].

Ñîãëàñíî ñòàíäàðòó ÈÑÎ 9001:2000, «ïðîöåññíûì ïîäõîäîì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñèñòåìàòè÷å-
ñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ è ìåíåäæìåíò ïðèìåíÿåìûõ îðãàíèçàöèåé ïðîöåññîâ è, ïðåæäå âñåãî, 
îáåñïå÷åíèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ» [3].

Â òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèé ïåðå÷åíü ïðîöåññîâ:

1. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ (ÁÄ) Ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà ýêñïåðòîâ.

2. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû çíàíèé (ÁÇ) – àíàëèòè÷åñ-
êèå äîêóìåíòû, ìîäåëè, ìåòîäèêè, øàáëîíû.

3. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ – ðåçóëüòàòû ïîèñ-
êà òåìàòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

4. Ïîäãîòîâêà  àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (îò÷åòîâ).
5. Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.
Ðàññìîòðèì äàííûé ïåðå÷åíü ïîäðîáíåå.
Ïðîöåññ 1. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî 

ðååñòðà ýêñïåðòîâ.
Ó÷àñòíèêè ïðîöåññà:
– àäìèíèñòðàòîð ÁÄ ðååñòðà ýêñïåðòîâ;
– âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, âõîäÿùèå â êîìèññèþ ïî àêêðåäèòàöèè 

ýêñïåðòîâ â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð;
– ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ïî àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòîâ â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð;
– ñåêðåòàðü êîìèññèè ïî àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòîâ â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð.
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Ñîñòàâ ðàáîò:
– ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ÃÍÖ, 

âóçû) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé (ïèñåì ïðèãëàøåíèé) ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî 

ïðèâëå÷åíèþ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî òåìàòè÷åñêèì ïàíåëÿì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÁÄ 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà;

– ðåãèñòðàöèÿ è çàïîëíåíèå àíêåòû (ïðîôèëÿ) ñïåöèàëèñòîâ (çàïîëíÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì 
ñàìîñòîÿòåëüíî) íà ñàéòå Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;

– ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ (àíêåòû ýêñïåðòîâ) äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íà àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè;
– ðàññìîòðåíèå àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé êàíäèäàòîâ äëÿ àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòîâ â 

Ôåäåðàëüíîì ðååñòðå ýêñïåðòîâ;
– âíåñåíèå ýêñïåðòîâ â áàçó äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ.
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè 

áàçû äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ ïðèâåäåíà â òàáë. 1.
Îïèñàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ 

Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ ïðèâåäåíî â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  1

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì 
ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå

Ïðåäøåñòâóþùèå
ïðîöåññû

Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû íà îñíîâå òðåáîâàíèé: 
– ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 àïðåëÿ 2009 ã. 
¹ 340 «Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ, êîððåêòèðîâêè è ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»;
– ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 19 ìàðòà 1996 ã. ¹ 42 «Î ñîçäàíèè Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû»;
– ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ¹ 13.551.12.1001 íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò (øèôð 2011-5.1-551-011) ïî òåìå: «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, ïðîâîäèìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (øèôð 2011-5.1-
551-011-001)

Ïîñëåäóþùèå
ïðîöåññû

Ïðîöåññ 2. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû 
çíàíèé

Ó÷àñòíèêè
ïðîöåññà

Ïðîöåññ 4. Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (îò÷åòîâ):
– àäìèíèñòðàòîð ÁÄ ðååñòðà ýêñïåðòîâ;
– âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, âõîäÿùèå â êîìèññèþ ïî 
àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòîâ â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð;
– ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ïî àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòîâ â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð;
– ñåêðåòàðü êîìèññèè ïî àêêðåäèòàöèè ýêñïåðòîâ â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð;
– êàíäèäàòû â ýêñïåðòû

Ðåãëàìåíòèðóþùèå 
äîêóìåíòû

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ôîð-
ìèðîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû è îðãà-
íèçàöèè ðàáîò ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà» è «Ïîðÿäêîì àêêðåäèòàöèè è êâàëèôè-
êàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ýêñïåðòàì, ïðèâëåêàåìûì ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì âîïðî-
ñàì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

140

Ò
à

á
ë

è
ö

à
 2

 

Î
ïè

ñà
íè

å 
ïð

îö
åñ

ñà
 ô

îð
ì
èð

îâ
àí

èÿ
 è

 ï
îä

äå
ðæ

àí
èÿ

 â
 à

êò
óà

ëü
íî

ì
 ñ

îñ
òî

ÿí
èè

 á
àç

û
 ä

àí
íû

õ 
Ô

åä
åð

àë
üí

îã
î 

ðå
åñ

òð
à 

ýê
ñï

åð
òî

â

Ø
àã

 
ï
ðî

-
ö
åñ

-
ñà

Ô
óí

êö
è
ÿ 

 (
äå

é
ñò

âè
å)

È
ñï

îë
í
è
òå

ëü

Â
õî

äÿ
ù

è
å 

äî
êó

ì
åí

òû
 è

 è
ñò

î÷
í
è
êè

 
è
í
ô

îð
ì

àö
è
è

Ð
åç

óë
üò

àò
È

ñõ
îä

ÿù
è
å 

äî
êó

ì
åí

òû

Ñ
ëå

äó
-

þ
ù

è
é
 ø

àã
 

ï
ðî

ö
åñ

ñà

1
Ô

îð
ì

è
ðî

âà
í
è
å 

áà
çû

 ä
àí

-
í
û

õ 
í
àó

÷í
î-

òå
õí

è
÷å

ñê
è
õ 

è
 

îá
ðà

çî
âà

òå
ëü

í
û

õ 
îð

ãà
í
è
çà

-
ö
è
é
 (

Ã
Í

Ö
, 
âó

çû
) 

Ð
îñ

ñè
é
ñ-

êî
é
 Ô

åä
åð

àö
è
è

À
äì

è
í
è
ñò

ðà
òî

ð 
Á
Ä

 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â 

(Î
òä

åë
 â

åä
åí

è
ÿ 

Ô
åä

åð
àë

üí
îã

î 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â)

Á
àç

û
 ä

àí
í
û

õ 
Ô

Ã
Á
Í

Ó
 Í

È
È

 
Ð
È

Í
Ê

Ö
Ý

,
È

í
òå

ðí
åò

Ï
åð

å÷
åí

ü 
Ã
Í

Ö
 

è
 â

óç
îâ

 Ð
Ô

Á
àç

à 
äà

í
í
û

õ 
í
àó

÷í
î-

òå
õí

è
÷å

ñê
è
õ 

è
 î

áð
à-

çî
âà

òå
ëü

í
û

õ 
îð

ãà
í
è
-

çà
ö
è
é
 (

Ã
Í

Ö
, 
âó

çû
) 

Ð
îñ

ñè
é
ñê

îé
 Ô

åä
åð

à-
ö
è
è

2

2
Ï

îä
ãî

òî
âê

à 
ï
ðå

äë
îæ

åí
è
é
 

(ï
è
ñå

ì
-ï

ðè
ãë

àø
åí

è
é
) 

ñ 
ö
å-

ëü
þ

 ï
îë

ó÷
åí

è
ÿ 

ðå
êî

ì
åí

äà
-

ö
è
é
 ï

î 
ï
ðè

âë
å÷

åí
è
þ

 â
åä

ó-
ù

è
õ 

ñï
åö

è
àë

è
ñò

îâ
 ï

î 
òå

ì
à-

òè
÷å

ñê
è
ì

 ï
àí

åë
ÿì

 ä
ëÿ

 ô
îð

-
ì

è
ðî

âà
í
è
ÿ 

Á
Ä

 Ô
åä

åð
àë

üí
î-

ãî
 ð

åå
ñò

ðà

À
äì

è
í
è
ñò

ðà
òî

ð 
Á
Ä

 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â 

(Î
òä

åë
 â

åä
åí

è
ÿ 

Ô
åä

åð
àë

üí
îã

î 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â)

Á
àç

à 
äà

í
í
û

õ 
í
à-

ó÷
í
î-

òå
õí

è
÷å

-
ñê

è
õ 

è
 î

áð
àç

î-
âà

òå
ëü

í
û

õ 
îð

ãà
-

í
è
çà

ö
è
é
 (

Ã
Í

Ö
, 

âó
çû

) 
Ð
îñ

ñè
é
-

ñê
îé

 Ô
åä

åð
àö

è
è

Î
áð

àù
åí

è
ÿ 

ê 
ðó

êî
-

âî
äè

òå
ëÿ

ì
 Ã

Í
Ö

 è
 

ðå
êò

îð
àì

 â
óç

îâ

Ï
è
ñü

ì
à 

í
à 

ýë
åê

òð
îí

-
í
îì

 è
 á

óì
àæ

í
îì

 í
î-

ñè
òå

ëÿ
õ

3

3
Ð
åã

è
ñò

ðà
ö
è
ÿ 

è
 ç

àï
îë

í
åí

è
å 

àí
ê
åò

û
 (

ï
ðî

ô
è
ëÿ

) 
ñï

åö
è
à-

ëè
ñò

îâ
 (

çà
ï
îë

í
ÿå

òñ
ÿ 

ñï
åö

è
-

àë
è
ñò

îì
 ñ

àì
îñ

òî
ÿò

åë
üí

î)
 í

à 
ñà

é
òå

 Ô
åä

åð
àë

üí
îã

î
ðå

åñ
òð

à 
Ô

Ã
Á
Í

Ó
 Í

È
È

 
Ð
È

Í
Ê

Ö
Ý

Ñ
ï
åö

è
àë

è
ñò

û
 –

 ê
àí

äè
äà

òû
 

äë
ÿ 

ðå
ãè

ñò
ðà

ö
è
è
 â

 
Ô

åä
åð

àë
üí

îì
 ð

åå
ñò

ðå
 

ýê
ñï

åð
òî

â

Ï
è
ñü

ì
à-

îá
ðà

-
ù

åí
è
ÿ 

â 
Ã
Í

Ö
 è

 
âó

çû
 Ð

Ô
 í

à 
ýë

åê
òð

îí
í
îì

 è
 

áó
ì

àæ
í
îì

 í
îñ

è
-

òå
ëÿ

õ

Ç
àï

îë
í
åí

í
û

å 
ï
ðî

-
ô

è
ëè

 (
àí

êå
òû

) 
ñï

å-
ö
è
àë

è
ñò

îâ
 –

 ê
àí

äè
-

äà
òî

â 
â 

ýê
ñï

åð
òû

 í
à 

ñà
é
òå

 Ô
åä

åð
àë

üí
îã

î 
ðå

åñ
òð

à 
Ô

Ã
Á
Í

Ó
 

Í
È

È
 Ð

È
Í

Ê
Ö

Ý

Ï
åð

å÷
åí

ü 
ýê

ñï
åð

òî
â 

è
 ä

îê
óì

åí
òû

 ä
ëÿ

 ð
àñ

-
ñì

îò
ðå

í
è
ÿ 

í
à 

çà
ñå

äà
-

í
è
è
 à

òò
åñ

òà
ö
è
îí

í
îé

 
êî

ì
è
ññ

è
è

4



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

141

Ø
àã

 
ï
ðî

-
ö
åñ

-
ñà

Ô
óí

êö
è
ÿ 

 (
äå

é
ñò

âè
å)

È
ñï

îë
í
è
òå

ëü

Â
õî

äÿ
ù

è
å 

äî
êó

ì
åí

òû
 è

 è
ñò

î÷
í
è
êè

 
è
í
ô

îð
ì

àö
è
è

Ð
åç

óë
üò

àò
È

ñõ
îä

ÿù
è
å 

äî
êó

ì
åí

òû

Ñ
ëå

äó
-

þ
ù

è
é
 ø

àã
 

ï
ðî

ö
åñ

ñà

4
Ï

îä
ãî

òî
âê

à 
äî

êó
ì

åí
òî

â 
(à

í
êå

òû
 ý

êñ
ï
åð

òî
â)

 ä
ëÿ

 
ðà

ññ
ì

îò
ðå

í
è
ÿ 

í
à 

àò
òå

ñò
à-

ö
è
îí

í
îé

 ê
îì

è
ññ

è
è

À
äì

è
í
è
ñò

ðà
òî

ð 
Á
Ä

 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â 

(Î
òä

åë
 â

åä
åí

è
ÿ 

Ô
åä

åð
àë

üí
îã

î 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â)

.
Ñ

åê
ðå

òà
ðü

 ê
îì

è
ññ

è
è
 ï

î 
àê

êð
åä

è
òà

ö
è
è
 ý

êñ
ï
åð

òî
â 

â 
Ô

åä
åð

àë
üí

û
é
 ð

åå
ñò

ð;
êà

í
äè

äà
òû

 â
 ý

êñ
ï
åð

òû

À
í
êå

òû
 (

ï
ðî

-
ô

è
ëè

) 
êà

í
äè

äà
-

òî
â 

â 
ýê

ñï
åð

òû

Ä
îê

óì
åí

òû
 ä

ëÿ
 

ðà
ññ

ì
îò

ðå
í
è
ÿ 

í
à 

àò
òå

ñò
àö

è
îí

í
îé

 
êî

ì
è
ññ

è
è

Ï
åð

å÷
åí

ü 
ýê

ñï
åð

òî
â 

äë
ÿ 

ðà
ññ

ì
îò

ðå
í
è
ÿ 

í
à 

àò
òå

ñò
àö

è
îí

í
îé

 ê
î-

ì
è
ññ

è
è

5

5
Ð
àñ

ñì
îò

ðå
í
è
å 

àò
òå

ñò
àö

è
îí

-
í
îé

 ê
îì

è
ññ

è
åé

 ê
àí

äè
äà

òî
â 

äë
ÿ 

àê
êð

åä
è
òà

ö
è
è
 ý

êñ
ï
åð

-
òî

â 
â 

Ô
åä

åð
àë

üí
îì

 ð
åå

ñò
ðå

 
ýê

ñï
åð

òî
â

Ï
ðå

äñ
åä

àò
åë

ü,
 ñ

åê
ðå

òà
ðü

 
è
 ÷

ëå
í
û

 à
òò

åñ
òà

ö
è
îí

í
îé

 
êî

ì
è
ññ

è
è
 ï

î 
àê

êð
åä

è
òà

-
ö
è
è
 ý

êñ
ï
åð

òî
â 

â 
Ô

åä
å-

ðà
ëü

í
û

é
 ð

åå
ñò

ð.
À

äì
è
í
è
ñò

ðà
òî

ð 
Á
Ä

 ð
åå

ñ-
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â 

(Î
òä

åë
 â

åä
åí

è
ÿ 

Ô
åä

å-
ðà

ëü
í
îã

î 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñ-
ï
åð

òî
â)

Ï
åð

å÷
åí

ü 
ýê

ñ-
ï
åð

òî
â 

äë
ÿ 

ðà
ñ-

ñì
îò

ðå
í
è
ÿ 

í
à 

àò
òå

ñò
àö

è
îí

í
îé

 
êî

ì
è
ññ

è
è

Ï
ðî

òî
êî

ë 
çà

ñå
äà

í
è
ÿ 

êî
ì

è
ññ

è
è

Ñ
âè

äå
òå

ëü
ñò

âî
 î

á 
àê

êð
åä

è
òà

ö
è
è
 ý

êñ
-

ï
åð

òà
 â

 Ô
åä

åð
àë

üí
îì

 
ðå

åñ
òð

å 
Ô

Ã
Á
Í

Ó
 

Í
È

È
 Ð

È
Í

Ê
Ö

Ý

6

6
Â

í
åñ

åí
è
å 

ýê
ñï

åð
òî

â 
â 

áà
çó

 
äà

í
í
û

õ 
Ô

åä
åð

àë
üí

îã
î 

ðå
å-

ñò
ðà

 ý
êñ

ï
åð

òî
â

À
äì

è
í
è
ñò

ðà
òî

ð 
Á
Ä

 ð
åå

-
ñò

ðà
 ý

êñ
ï
åð

òî
â 

(Î
òä

åë
 

âå
äå

í
è
ÿ 

Ô
åä

åð
àë

üí
îã

î 
ðå

åñ
òð

à 
ýê

ñï
åð

òî
â)

.
Ñ

åê
ðå

òà
ðü

 ê
îì

è
ññ

è
è
 

ï
î 

àê
êð

åä
è
òà

ö
è
è
 

ýê
ñï

åð
òî

â 
â 

Ô
åä

åð
àë

ü-
í
û

é
 ð

åå
ñò

ð

Ï
ðî

òî
êî

ë 
çà

ñå
äà

í
è
ÿ 

êî
ì

è
ññ

è
è

Á
àç

à 
äà

í
í
û

õ 
ñ 

àê
-

êð
åä

è
òî

âà
í
í
û

ì
è
 

ýê
ñï

åð
òà

ì
è
 Ô

åä
å-

ðà
ëü

í
îã

î 
ðå

åñ
òð

à

È
çâ

åù
åí

è
å 

ðó
êî

âî
-

äè
òå

ëÿ
ì

 Ã
Í

Ö
, 
ðå

ê-
òî

ðà
ì

 â
óç

îâ
 è

 ý
êñ

-
ï
åð

òà
ì

 î
 â

êë
þ

÷å
í
è
è
 

ñï
åö

è
àë

è
ñò

îâ
 â

 
Ô

åä
åð

àë
üí

û
é
 ð

åå
ñò

ð

Ø
àã

 3
Ï

ðî
ö
åñ

ñà
 

4

Î
ê

î
í

÷
à

í
è

å
 ò

à
á

ë
. 

2



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

142

Ïðîöåññ 2. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû çíàíèé.
Ó÷àñòíèêè ïðîöåññà:
– ðóêîâîäñòâî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð;
– ýêñïåðò-àíàëèòèê;
– àäìèíèñòðàòîð ÁÇ.
Ñîñòàâ ðàáîò:
– ôîðìèðîâàíèå â ïîäñèñòåìå ýêñïåðòà-àíàëèòèêà ìàòåðèàëîâ àíàëèòè÷åñêîãî äîêó-

ìåíòà;
– ïîäãîòîâêà çàäàíèÿ àäìèíèñòðàòîðó ÁÇ íà îôîðìëåíèå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà â áàçå 

çíàíèé;
– óòâåðæäåíèå çàäàíèÿ àäìèíèñòðàòîðó ÁÇ íà îôîðìëåíèå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà â 

áàçå çíàíèé;
– îôîðìëåíèå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà â áàçå çíàíèé.
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè 

áàçû çíàíèé ïðèâåäåíà â òàáë. 3.
Îïèñàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû çíàíèé 

ïðèâåäåíî â òàáë. 4.

Ò à á ë è ö à  3 

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû çíàíèé

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå

Ïðåäøåñòâóþùèå ïðîöåññû Ðàçðàáîòêà è ñîïðîâîæäåíèå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ 
ñðåäñòâ áàçû çíàíèé.
Ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêîé áàçû: ìîäåëè, ìåòîäè-
êè, øàáëîíû.
Ïðîöåññ 4. Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
(â ÷àñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ðà-
íåå ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè â ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ 
äîêóìåíòîâ)

Ïîñëåäóþùèå ïðîöåññû Ïðîöåññ 4. Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
(â ÷àñòè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ-
àíàëèòèêîâ ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé ïî êîíê-
ðåòíîìó çàäàíèþ) 

Ó÷àñòíèêè ïðîöåññà – ðóêîâîäñòâî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð;
– ýêñïåðò-àíàëèòèê;
– àäìèíèñòðàòîð ÁÇ

Ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû Óòâåðæäåííûå ìîäåëè èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, 
øàáëîíû àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è îòäåëüíûõ ðàç-
äåëîâ äîêóìåíòîâ, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êîíêðåòíûõ ðàçäåëîâ àíàëèòè÷åñêèõ 
äîêóìåíòîâ â áàçå çíàíèé
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Ïðîöåññ 3. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ.

Ó÷àñòíèêè äåëîâîãî ïðîöåññà:
– ðóêîâîäñòâî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ýêñïåðòû-àäìèíèñòðàòîðû;
– àäìèíèñòðàòîð ÁÄ.
Ñîñòàâ ðàáîò:
– ïîèñê è ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëå-

íèÿì;
– ïîäãîòîâêà çàäàíèÿ àäìèíèñòðàòîðó ÁÄ íà îôîðìëåíèå èíôîðìàöèè â áàçå äàííûõ;
– óòâåðæäåíèå çàäàíèÿ àäìèíèñòðàòîðó ÁÄ íà îôîðìëåíèå èíôîðìàöèè â áàçå äàí-

íûõ;
– îôîðìëåíèå èíôîðìàöèè â áàçå äàííûõ.
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè 

áàçû äàííûõ ïðèâåäåíà â òàáë. 5.

Ò à á ë è ö à  5 

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå

Ïðåäøåñòâóþùèå ïðîöåññû Ïîèñê ýêñïåðòàìè-àäìèíèñòðàòîðàìè â èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷-
íèêàõ ìàòåðèàëîâ ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê.
Ïðîöåññ 2. Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (â ÷àñòè ìàòåðè-
àëîâ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ðàíåå ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè)

Ïîñëåäóþùèå ïðîöåññû Ïðîöåññ 4. Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (â ÷àñòè èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ ïðè ïðîâåäåíèè 
èññëåäîâàíèé ïî êîíêðåòíîìó çàäàíèþ) 

Ó÷àñòíèêè ïðîöåññà – ðóêîâîäñòâî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð;
– àäìèíèñòðàòîð áàçû äàííûõ

Ðåãëàìåíòèðóþùèå 
äîêóìåíòû

Óòâåðæäåííûå ìîäåëè èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, øàáëîíû èí-
ôîðìàöèîííûõ äîêóìåíòîâ è îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ äîêóìåíòîâ, ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ êîíêðåòíûõ ðàçäåëîâ 
èíôîðìàöèîííûõ äîêóìåíòîâ â áàçå äàííûõ

Ïðîöåññ 3 ïðîøåë àïðîáàöèþ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ è âíåäðåí â ïðîöåäóðó ôîðìèðî-
âàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ â íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áàçå äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà õðàíòèòñÿ èíôîðìàöèÿ î áîëåå 
÷åì 2 000 ýêñïåðòîâ.

Ñåãîäíÿ âàæíî ðåøåíèå çàäà÷è ðàçðàáîòêè ðàáî÷åãî ïðîöåññà ïîääåðæêè áàçû äàííûõ â 
àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè âðåìåíè íà âûïîëíåíèå äàííîé ïðîöåäóðû.

Îïèñàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ 
ïðèâåäåíî â òàáë. 6. 
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Ïðîöåññ 4. Ïîäãîòîâêà  àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (îò÷åòîâ).
Ó÷àñòíèêè ïðîöåññà:
– Çàêàç÷èê;
– ðóêîâîäñòâî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð;
– âíóòðåííèé ýêñïåðò-àíàëèòèê;
– âíåøíèé ýêñïåðò.
Ñîñòàâ ðàáîò:
– ôîðìóëèðîâêà çàäàíèÿ ïî ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî 

òåìàòèêå èññëåäîâàíèé;
– ôîðìàëèçàöèÿ è äåêîìïîçèöèÿ çàäàíèÿ;
– îïðåäåëåíèå èñïîëíèòåëÿ ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà (ýêñïåðòà-

àíàëèòèêà) è äîâåäåíèå äî íåãî çàäàíèÿ;
– ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ïî òåìàòè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ èññëåäîâàíèé èíôîðìàöèîííûõ 

ðåñóðñîâ â áàçå äàííûõ ÈÑÏÀÄ; 
– îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â áàçå äàííûõ ÈÑÏÀÄ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîä-

ãîòîâêè àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà è ïîðÿäêà äîñòóïà ê íèì ýêñïåðòà-àíàëèòèêà;
– âûïîëíåíèå ýêñïåðòîì-àíàëèòèêîì ñîäåðæàòåëüíîé ðàáîòû ïî ïîèñêó è îáðàáîòêå èí-

ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà;
– ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòîì-àíàëèòèêîì àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ øàá-

ëîíîì;
– îôîðìëåíèå àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà â áàçå çíàíèé ÈÑÏÀÄ;
– ýêñïåðòèçà ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â àíàëèòè÷åñêîì 

äîêóìåíòå;
– ôèêñèðîâàíèå è ïðèåì ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ýêñïåðòà-àíàëèòèêà;
– ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé Çàêàç÷èêó.
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïðèâåäåíà â òàáë. 7.
Îïèñàíèå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïðèâåäåíî â òàáë. 8.

Ò à á ë è ö à  7  

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå

Ïðåäøåñòâóþùèå 
ïðîöåññû

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è Çàêàç÷èêîì ïî ôîðìèðîâàíèþ òåìàòèêè èññëåäîâàíèé ïî 
êîíêðåòíîìó òåìàòè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ.
Ïðîöåññ 1. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ 
(ÁÄ) Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ.
Ïðîöåññ 2. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû çíàíèé 
(ÁÇ) (àíàëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû, ìîäåëè, ìåòîäèêè, øàáëîíû).
Ïðîöåññ 3. Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè áàçû äàííûõ 
(ðåçóëüòàòû ïîèñêà èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé)

Ïîñëåäóþùèå 
ïðîöåññû

Ïðîöåññ 5. Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ

Ó÷àñòíèêè 
ïðîöåññà

– Çàêàç÷èê;
– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð;
– ýêñïåðò-àíàëèòèê;
– âíåøíèé ýêñïåðò

Ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå äîêóìåíòû

Óòâåðæäåííûå ìîäåëè èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, øàáëîíû èíôîðìàöèîííûõ 
äîêóìåíòîâ è îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ äîêóìåíòîâ, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êîíêðåòíûõ ðàçäåëîâ àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà
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Ïðîöåññ 5. Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ.

Ó÷àñòíèêè äåëîâîãî ïðîöåññà:
– ÍÒÑ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ðóêîâîäñòâî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð.
Ñîñòàâ ðàáîò:
– ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé íà ÍÒÑ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 

ÐÈÍÊÖÝ;
– óòâåðæäåíèå ïðåäëîæåíèé èëè íàïðàâëåíèå èõ íà äîðàáîòêó;
– ïðåäñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèé Çàêàç÷èêó.
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ 

ïðèâåäåíà â òàáë. 9.

Ò à á ë è ö à  9 

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé 
ïî òåìàòèêå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå

Ïðåäøåñòâóþùèå ïðîöåññû Ïðîöåññ 4. Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ

Ïîñëåäóþùèå ïðîöåññû
Äîêëàä â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Çàêàç÷èêó

Ó÷àñòíèêè ïðîöåññà
– ÍÒÑ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ðóêîâîäñòâî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð

Ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû
Óòâåðæäåííûå ôîðìû ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê Çàêàç÷èêó

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîöåññà 5 íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ðÿä ðàáî÷èõ ïðîöåäóð, 
â ÷àñòíîñòè:

- ïðîãíîç ýâîëþöèè îêðóæàþùåé ñðåäû, âêëþ÷àþùèé èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèé;

- óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè;
- îöåíêè ðèñêîâ;
- îïòèìèçàöèÿ ïî Ïàðåòî íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ïðîãðàìì;
- ôîðìèðîâàíèå ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé;
- ôîðìèðîâàíèå âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íàä ìíîæåñòâîì àëüòåðíàòèâ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè êðèòåðèÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Îïèñàíèå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ ïðèâåäåíî â 

òàáë. 10.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü òåõíîëîãèþ ÈÀÏÏÐ â âèäå 

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ïðîöåññîâ, íåïðåðûâíîé ñåðèè âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé 
èëè ôóíêöèé, èõ èñïîëíèòåëåé, ðåçóëüòàòîâ è äîêóìåíòîâ. 

Ðàññìîòðåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå âûðàáîòêè îáîñíî-
âàííûõ ïðåäëîæåíèé Çàêàç÷èêó äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ 
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òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ â ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è çàÿâîê íà ôîðìèðîâàíèå 
òåìàòèêè. 

Íà îñíîâå ðàññìîòðåííîãî âûøå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåñòè ìîäåëèðîâà-
íèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ 
СЛОЖНЫХ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ

Â.Ì. Ãóêàñîâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð áèîë. íàóê
Â.À. Ôèí, ñò. íàó÷. ñîòð. ÍÈÈ òî÷íûõ ïðèáîðîâ õîëäèíãà «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå è 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà, êàíä. òåõí. íàóê

Íà îñíîâàíèè ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêè ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ (âíóòðåííèå è âíåøíèå) ïî îòíîøåíèþ ê ÍÈÈ è ÊÁ ïî ïîâûøåíèþ èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÍÈÈ è ÊÁ ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû.

Ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìèêè èç ñûðüåâîé â èííîâàöèîííóþ – îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñîâ-
ðåìåííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Çäåñü îãðîìíàÿ  ðîëü ïðèíàäëåæèò íàóêå. Äëÿ ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè òðåáóþòñÿ èíâåñòèöèè â íàóêó.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà áûëà ïðåñòèæíà. Çàðïëàòà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ áûëà 
íàìíîãî âûøå ñðåäíåé ïî ñòðàíå. Òîãäà áûë ðàñöâåò íàóêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàóêè, ñâÿ-
çàííîé ñ îáîðîííîé òåìàòèêîé,  âîçíèêëî áîëüøîå ÷èñëî íàó÷íûõ øêîë, ìíîãèå èç êîòîðûõ 
ðàçâàëèëèñü â ýïîõó ïåðåñòðîéêè. Òîãäà ó÷åíûå ìåñÿöàìè íå ïîëó÷àëè çàðïëàòó, ìíîãèå ñòà-
íîâèëèñü «÷åëíîêàìè». Íåìàëî íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ó÷åíûõ óåõàëî çà ðóáåæ. Ñåé÷àñ, ÷òî-
áû âîññîçäàòü øèðîêóþ íàó÷íóþ ñðåäó, òðåáóåòñÿ ñêîððåêòèðîâàòü ìíîãèå âîïðîñû îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ: îò ÿñëåé äî Àêàäåìèè íàóê. Íàñòîÿùèå èíòåëëèãåíòû, 
êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àþòñÿ âî âòîðîì è, äàæå, â òðåòüåì ïîêîëåíèè.

Ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ìíîãîå äåëàåòñÿ äëÿ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ íàóêè: ñóùåñò-
âåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ÎÏÊ, ïîÿâèëñÿ íàóêîãðàä  
Ñêîëêîâî, ñîçäàþòñÿ êðóïíûå óíèâåðñèòåòû, âî âñåõ ðåãèîíàõ – áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ïð.

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ìíîãîãðàííà. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ âåòâåé ôóíäàìåí-
òàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Çäåñü ìû îãðàíè÷èìñÿ íåêîòîðûìè 
âîïðîñàìè (áåç ïðåòåíçèé íà ïîëíîòó ðàññìîòðåíèÿ) ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîôèëÿ (ÍÈÈÐÏ), êîòîðûå áîëüøå âñåãî íàì çíàêîìû ïî  ìíî-
ãîëåòíåé ðàáîòå.  

Êàê èçâåñòíî, ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû (ÐÝÑ) èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, äðóãèå 
âõîäÿò â ñîñòàâ áîëåå ñëîæíûõ ñèñòåì. Íàïðèìåð, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ, ðàäèîëîêàöèîí-
íûõ, àâèàöèîííûõ, âîîðóæåíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ è ïð.  Õàðàêòåðèñòèêè òàêèõ 
ñèñòåì îáóñëîâëèâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ÐÝÑ.

Íàäî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ýïîõè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Âîçíèêàþò íîâûå ïîäõîäû è 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè. Íî êîå-÷òî ïîëåçíîå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè ñîâåòñêîãî 
ïåðèîäà, ïî-âèäèìîìó, òàêæå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü.

Ïðåäëàãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÍÈÈÐÏ öåëåñîîáðàç-
íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåàëèçîâàòü öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé. Îíè ìîãóò áûòü êàê 
âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ÍÈÈÐÏ, òàê è âíóòðåííèìè.

Â êà÷åñòâå âíåøíèõ ìåðîïðèÿòèé ìû ðåêîìåíäóåì:
1. Àêòèâíåå ïîäíèìàòü â ÑÌÈ ïðåñòèæ íàóêè è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.
2. Ââåñòè êîíêóðñíûé îòáîð íà ýòàïå çàùèòû ýñêèçíûõ ïðîåêòîâ. Ñîâðåìåííûå ðàçðàáîò-

êè ñòàëè î÷åíü ñëîæíûìè. Íàäî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî òî, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü, 
íî è òî, êàê ýòî áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ.

3. Ââåñòè èíñòèòóò ïðåäñòàâèòåëåé Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ïðè êðóïíûõ ÍÈÈ è ÊÁ 
(íàïîäîáèå ïðåæíèõ ïàðòîðãîâ ïðåäâîåííîãî, âîåííîãî è ðàííåãî ïîñëåâîåííîãî ïåðèîäîâ). 
Ýòî äîëæíû áûòü î÷åíü êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Èõ çàäà÷à – íå òîëüêî îáúåêòèâ-
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íîå èíôîðìèðîâàíèå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû î ñîñòîÿíèè ðàáîò, íî è, ãëàâíûì îáðàçîì, – ïî-
ìîùü ðóêîâîäñòâó ÍÈÈ è ÊÁ â âûïîëíåíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ (àíàëèç ðåàëèçóåìîñòè ïðî-
åêòîâ, èõ îáîðîííûõ è/èëè ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ,  êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, ðàöèîíàëüíîñòè 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ðàçðàáîòêè, àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ïð.).

4. Ðàçðåøàòü ðóêîâîäñòâó îáîðîííûõ ÍÈÈ è ÊÁ äî 3 % îò ñóììû îáîðîííîãî êîíòðàêòà 
íàïðàâëÿòü íà äèâåðñèôèêàöèþ, íà íàó÷íóþ ïðîðàáîòêó ñëîæíûõ ïåðñïåêòèâíûõ ãðàæäàíñ-
êèõ ïðîåêòîâ, ÷òîáû óìåíüøèòü èõ êîììåð÷åñêèé ðèñê, ñäåëàòü ýòè ïðîåêòû ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ïðè îôîðìëåíèè êîíòðàêòîâ ãðàæäàíñêóþ íàóêîåì-
êóþ ïðîäóêöèþ äàâàòü êàê îáÿçàòåëüíóþ íàãðóçêó ê îáîðîííîé.

5. Çàãðóæàòü îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî îáîðîííûõ ÍÈÈ è ÊÁ  âûïóñêîì ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè, ÷òîáû õîòÿ áû ÷àñòè÷íî âîñïîëíÿòü çàòðàòû íà îáîðîííóþ òåìàòèêó.

6. Äàâàòü ñîëèäíûå ïðåìèè ãëàâíûì êîíñòðóêòîðàì ñëîæíûõ ïðîåêòîâ çà âûïîëíåíèå 
ïðîåêòà ñ äîëæíûì êà÷åñòâîì, ýêîíîìèåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è çàâåðøåíèå â ñðîê.

7. Ââåñòè åæåìåñÿ÷íóþ íàäáàâêó ê çàðïëàòå êàíäèäàòàì è äîêòîðàì íàóê â ðàçìåðå 2 òûñ. ðóá. 
è 5 òûñ. ðóá., ñîîòâåòñòâåííî, ðàáîòàþùèì â ÍÈÈ è ÊÁ è íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

8. Ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè ïðè íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü.
9. Â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàòü ÷àñòíûé áèçíåñ ê íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì.
10. Ïîä äåâèçîì «Íàóêà – ïðîèçâîäñòâó» âîññîçäàòü ñèëüíûå è äîñòóïíûå èíæåíåðíûå 

ïîòîêè íà ìåõìàòå è ôèçè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ, â Ôèçòåõå (áåñïëàòíûå  èëè ñ îïëàòîé íå 
âûøå 3 òûñ. ðóá. â ìåñÿö).

11. Âîññòàíîâèòü âîåííûå êàôåäðû â òåõ Íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, 
ãäå èõ ëèêâèäèðîâàëè.

12. Âîçðîäèòü ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ ïî ñîâðåìåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì èëè ñäåëàòü ìàññî-
âîé è äîñòóïíîé ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ.

13. Âîçðîäèòü ïåðåâîä îñíîâíûõ àíãëîÿçû÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ æóðíàëîâ (IEEE, 
Electronics è ïð.).

14. Ïðèíèìàòü íà âðåìåííóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ áþäæåòíûõ îòäåëåíèé âóçîâ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè ðàçðåøåíèÿ äåêàíàòà. 

Ðåêîìåíäóåì ñëåäóþùèå âíóòðåííèå ìåðîïðèÿòèÿ â ÍÈÈ è ÊÁ:
1. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð – ãëàâíûé êîíñòðóêòîð äîëæåí íàçíà÷àòüñÿ (èçáèðàòüñÿ) èç ñî-

òðóäíèêîâ ÍÈÈÐÏ èëè ÊÁ, ïðîøåäøèõ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ñòóïåíåé ñëóæåáíîé ëåñ-
òíèöû, çíàþùèõ îñíîâíóþ òåìàòèêó, êîëëåêòèâ è ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè.

Èíòåðåñû Äåëà äîëæíû áûòü äëÿ íåãî âûøå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Îí äîëæåí áûòü ïîñ-
òîÿííî íàöåëåí íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñâîåé îðãàíèçàöèè.

2. Äîëæíà î÷åíü ñòðîãî, íåóêîñíèòåëüíî, ñîáëþäàòüñÿ òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè. Âñå åå ýòà-
ïû ñëåäóåò ïîäðîáíî äîêóìåíòèðîâàòü. Îïðåäåëÿòü äîêóìåíòîïîòîê (ïåðå÷åíü è ñîñòàâ äî-
êóìåíòîâ) ìåæäó ãðóïïàìè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé.

3. Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû îäèí èç çàìîâ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà áûë ãëàâíûì òåõíîëîãîì 
ïî ðàçðàáîòêå.

4. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû:
– îïëàòó âûïîëíåííîãî ýòàïà íóæíî ïðîèçâîäèòü òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñëåäóþùåãî 

ýòàïà, ò. å., ñ öåëüþ ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ýòàïà, ìåæäó îïëàòîé è çàâåðøåíèåì 
ðàáîòû ïî ýòàïó äîëæåí ïðîõîäèòü êàê ìèíèìóì îäèí ýòàï;

– çàðïëàòà ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé äîëæíà ñîñòàâëÿòü îïðåäåëåííûé êîýôôèöèåíò 
(ïðîöåíò) îò çàðïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ñëóæåáíîé èåðàðõèè;

– ìàêñèìàëüíàÿ çàðïëàòà ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 100 òûñ. ðóá.;
– ñëåäóåò áîëåå òåñíî ñâÿçàòü çàðïëàòó ñ èòîãàìè ðàáîòû; ìîãóò âûïëà÷èâàòüñÿ åæåìåñÿ÷-

íûå ïðåìèè â ðàçìåðå äî 150 òûñ. ðóá. çà äîëæíîå âûïîëíåíèå â ñðîê ïðåäûäóùåãî ýòàïà 
ïðè óñëîâèè ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ;
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– äëÿ ïðîôèëàêòèêè ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèé, òèïà âûÿâëåííûõ íåäàâíî â Ìèíèñòåðñòâå 
îáîðîíû è â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ, ïî-âèäèìîìó, ïîëåçíî áûëî áû ðàñøèðèòü  ãëàñíîñòü è îò-
êðûòîñòü â âîïðîñàõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, çàðïëàò è ïðåìèé ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ãîñêîð-
ïîðàöèé è èõ îñíîâíûõ ìåíåäæåðîâ.

5. Ðàçâèâàòü âíóòðèïðîèçâîäñòâåííóþ äåìîêðàòèþ, êðèòèêó è ñàìîêðèòèêó.
6. Âîññîçäàòü îòäåëû òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ.
7. Îäèí ðàç â äâå íåäåëè èëè õîòÿ áû îäèí ðàç â ìåñÿö ïðîâîäèòü äíè èíôîðìàöèè, íà 

êîòîðûõ ñîòðóäíèêè ìîãóò (äîïîëíèòåëüíî ñ âîçìîæíîñòÿìè Èíòåðíåòà) ïîçíàêîìèòüñÿ ñ 
íîâèíêàìè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïîîáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. Âûïèñûâàòü íà ïðåä-
ïðèÿòèå îñíîâíûå ïðîôèëüíûå çàðóáåæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå æóðíàëû.

8. Ñïðàøèâàòü ñ ñîòðóäíèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íå ïðèñóòñòâèå íà ðàáîòå, à îòäà÷ó îò 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

9. Ðàçðåøèòü îäèí áèáëèîòå÷íûé äåíü â íåäåëþ äëÿ âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ è íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ.

10. Âîçðîäèòü àòòåñòàöèþ íàó÷íûõ êàäðîâ.
11. Ââåñòè ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñðûâ ñðîêîâ ðàçðàáîòêè.
Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïåðå÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîñëóæàò óâå-

ëè÷åíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÍÈÈ è ÊÁ äëÿ ëþáûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìî-
ãóò, â ÷àñòíîñòè:

– ïðåäâàðèòåëüíûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ; 
– ñèñòåìîòåõíè÷åñêîå ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, âûïîëíåííîå ñèëàìè êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÍÈÈÐÏ è ÊÁ; îôîðìëåíèå ïðåäýñêèçíîãî ïðîåêòà (èíæåíåðíîé 
çàïèñêè);

– ïàòåíòíûå èññëåäîâàíèÿ.
Ïî-âèäèìîìó, öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè â ðàçðàáîòêó ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, òàê êàê â âîïðîñàõ ðàçðàáîòêè ýëåìåíòíîé áàçû ìû î÷åíü ñèëüíî îòñòàëè îò ïåðå-
äîâûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.
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ОБЗОР МЕТОДОВ ПРОВЕДЕНИЯ ФОРСАЙТ-ИССЛЕДОВАНИЙ

Ì.À. Çèí÷åíêî, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ä.Ñ. Ìàõìóòîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ä.Á. Èçþìîâ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí êðàòêèé àíàëèç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäî-
âàíèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ôîðñàéò, äîðîæíàÿ êàðòà, ïðîãíîç.

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ìíîãèå àâòîðû îáðàùàþòñÿ ê ïðîáëåìå àíàëèçà ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ïðîãíîçèðîâàíèþ. È íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîé áûëà ïðèçíàíà òåõíèêà 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé (ÔÈ). 

Ïî îïðåäåëåíèþ àìåðèêàíñêîãî ýêñïåðòà Áåíà Ìàðòèíà, Ôîðñàéò – ñèñòåìàòè÷åñêàÿ 
ïîïûòêà çàãëÿíóòü â äîëãîñðî÷íîå áóäóùåå íàóêè, òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñ 
öåëüþ èäåíòèôèêàöèè çîí ñòðàòåãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ïîÿâëåíèÿ ðîäîâûõ òåõíî-
ëîãèé, ïîäàþùèõ íàäåæäû ïðèíîñèòü ñàìûå êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âû-
ãîäû.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îáçîðà íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ìåòîäîâ ðåàëèçà-
öèè Ôîðñàéòà íà ïðàêòèêå.

Ìåòîäîëîãèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ îáðàçóåòñÿ, èñõîäÿ èç âûáðàííûõ öåëåé, çàäà÷ ïðîåê-
òà è îïðåäåëåííîé îáëàñòè åãî ïðèìåíåíèÿ. Ëþáàÿ ïðîãðàììà ïî ôîðìèðîâàíèþ Ôîðñàéòà 
òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêóþ êîìáèíàöèþ ìåòîäîâ èñïîëüçîâàòü è 
êàêèå ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïðèâëå÷ü. Ïðîáëåìà âûáîðà íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé ãðóïïû ìåòîäîâ ÔÈ ÿâëÿåòñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà íàèáî-
ëåå àêòóàëüíîé.

Êàê áûëî ñêàçàíî, Ôîðñàéò ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ìåòîäîëîãèþ, ïîçâîëÿþùóþ ðåà-
ëèçîâàòü åãî ïðèíöèïû è äîñòèãàòü èñêîìûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðàÿ, îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ ñî-
âåðøåííî ëèíåéíîé, ñòðîãî ñòðóêòóðèðîâàííîé è ôîðìàëèçîâàííîé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò Ôîðñàéòà áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ïîäõîäàõ: íîðìàòèâíîì è ýêñïëî-
ðàòèâíîì (ïîèñêîâîì). 

Íîðìàòèâíûé ïîäõîä â ïðîãíîçèðîâàíèè îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ íà ìèññèþ ñóáúåêòà (îðãà-
íèçàöèè), íà ïîòðåáíîñòè è öåëè, ê äîñòèæåíèþ êîòîðûõ ñòðåìèòñÿ ñóáúåêò. Ýòîò ïîäõîä 
íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ âàðèàíòîâ æåëàåìîãî áóäóùåãî è îòâå÷àåò íà âîïðîñ: êàêèå òåí-
äåíöèè è ñîáûòèÿ äîëæíû ïðèâåñòè ê òàêîìó áóäóùåìó? Äàííîìó âèäó ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóåò ïåðåìåùåíèå â «ïðîñòðàíñòâå» òåõíîëîãèé îò áîëåå âûñîêîãî èõ óðîâíÿ ê áî-
ëåå íèçêîìó, òî åñòü îò ïîòðåáíîñòåé è öåëåé ê ñðåäñòâàì èõ ðåàëèçàöèè. 

Ýêñïëîðàòèâíûé ïîäõîä (â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå åãî òàêæå íàçûâàþò èçûñêàòåëüñêèì, 
èññëåäîâàòåëüñêèì èëè ïîèñêîâûì) íà÷èíàåò ñ íàñòîÿùåãî è îòâå÷àåò íà âîïðîñ: ÷òî áóäåò 
â áóäóùåì, åñëè áóäåò ïðîäîëæåíà ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé?

Â îñíîâó ïîèñêîâîãî Ôîðñàéòà ïîëîæåíà îðèåíòàöèÿ íà ïðåäñòàâëÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, 
óñòàíîâëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèé íà îñíîâàíèè ïðîãíîçà. 

Ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ÔÈ, äîâîëüíî øèðîêà, è èõ ìîæíî ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì: 

– ïî öåëè (âûðàáîòêà èäåé èëè àíàëèç);
– ïî èíñòðóìåíòàðèþ (êîëè÷åñòâåííûå èëè êà÷åñòâåííûå);
– ïî ìåòîäàì ðàáîòû ñ ýêñïåðòàìè (î÷íûå è çàî÷íûå, îïðîñû è íåïîñðåäñòâåííîå ëè÷íîå 

âçàèìîäåéñòâèå); 
– ïî ñòåïåíè òðàäèöèîííîñòè è íîâèçíû. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

156

21

22

67

72

101

109

124

133

133

137

154

157

169

216

223

372

440

477

0 100 200 300 400 500 600

SWOT-

/

Чàñòîòà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ
(íà îñíîâàíèè àíàëèçà îêîëî 900 ïðîåêòîâ)

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îêîëî 900 ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ Ôîðñàéòà âûÿâèë íàèáîëåå ÷àñòî 
ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû (ñì. ðèñóíîê).

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå íàèáîëåå èíòåðåñíûå èç íèõ.
Ýêñïåðòíûå ïàíåëè – äàííûé ìåòîä ñ÷èòàåòñÿ áàçîâûì è èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî 

âñåõ Ôîðñàéò-ïðîåêòàõ. Ãðóïïàì ýêñïåðòîâ èç 12–20 ÷åëîâåê ïðåäëàãàåòñÿ â òå÷åíèå 
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ îáäóìàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû áóäóùåãî ïî çàäàííîé òåìàòèêå, èñïîëüçóÿ 
íîâåéøèå àíàëèòè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû è ðàçðàáîòêè. 

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé îáåñïå÷èâàåò îòêðûòîñòü ïðîöåññà Ôîðñàéòà äëÿ ñîòåí ëþäåé. 
Åãî îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ: ïðèñóòñòâèå ýêñïåðòîâ âî âðåìÿ âñåãî ïðîöåññà 
ðàáîòû, âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí è îáëàñòåé 
äåÿòåëüíîñòè, òðóäíîîðãàíèçóåìîå â èíûõ óñëîâèÿõ. Ìåòîä ìîæåò äîïîëíÿòü äðóãèå ïîäõîäû, 
ïðèìåíÿåìûå â òåõíîëîãèÿõ Ôîðñàéòà. Áîëåå òîãî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñîçäàíèå ïàíåëåé 
íåîáõîäèìî äëÿ âûðàáîòêè èñõîäíîé èíôîðìàöèè, èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 
èëè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà â öåëîì. Íàèáîëåå àêòèâíûå ÷ëåíû ïàíåëåé ñòàíîâÿòñÿ «ïðîâîä-
íèêàìè» Ôîðñàéòà.

Ïðåèìóùåñòâà:
– áûñòðàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü;
– âîçìîæíîñòü ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ïîñòàâëåííîé çàäà÷è (íàïðÿìóþ çàâèñèò 

îò êîëè÷åñòâà è óðîâíÿ íàáðàííûõ â ãðóïïó ýêñïåðòîâ);
– âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êàê êîíâåðãåíòíîãî, òàê è äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ;
– ñèëüíàÿ äîêàçàòåëüíàÿ áàçà;
– ìîæåò ðàñêðûâàòü ïîòåíöèàë èííîâàöèé èëè íåïðåäâèäåííûå ðèñêè.
Íåäîñòàòêè:
– ýêñïåðòû ìîãóò îøèáàòüñÿ è ïðîïóñêàòü ñëàáûå ñèãíàëû, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà èõ 

òåêóùèå çíàíèÿ;
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– ÷ðåçìåðíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîé ïî-
ëÿðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;

– îäèí èç íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèõ, òðóäîåìêèõ è ðåñóðñíî-çàòðàòíûõ ìåòîäîâ.
Ìåòîä Ñöåíàðèåâ, èëè êàê åãî åùå íàçûâàþò – Ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 

ñàìûõ èçâåñòíûõ è íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, îñîáåííî â ñôåðå Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé. 

Äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ïîäãîòîâêè ê ïîòåíöèàëüíûì êðèçèñàì, à íå ñðåä-
ñòâîì ïðåäñêàçàíèÿ áóäóùåãî. Ñöåíàðèè ïîìîãàþò âûÿâèòü âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ 
ñîáûòèé, òåì ñàìûì äàâàÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîäòâåðæäåííûå îñíîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
äåéñòâèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà êîëè÷åñòâî ñöåíàðèåâ áóäåò óìåíüøàòüñÿ, 
ñöåíàðèè áóäóò îòïàäàòü ñàìè ñîáîé.

Ïðåèìóùåñòâà (ïðèìåíåíèå Ñöåíàðèåâ ïîçâîëèò íàì):
– áîëåå îáúåêòèâíî âûÿâèòü êðóã âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ÿâëåíèÿ 

èëè îáúåêòà;
– öåëåíàïðàâëåííåå êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà áóäóùåì, ÷òî ïîìîæåò ïðèíèìàòü áîëåå âçâå-

øåííûå ðåøåíèÿ â íàñòîÿùåì;
– èçáåæàòü íåïðåäâèäåííûõ êðèçèñîâ;
– ñîçäàòü îáùåå ïîíèìàíèå ðåàëüíûõ ïðîáëåì;
– ñôîðìèðîâàòü ó ýêñïåðòîâ íàâûêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ; 
– âûðàáîòàòü íàâûêè êîëëåêòèâíîé ðàáîòû;
– âûÿâèòü âîïðîñû äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî àíàëèçà.
Íåäîñòàòêè:
– ïðîáëåìà âûáîðà ïðîôåññèîíàëüíîé ýêñïåðòíîé ðàáî÷åé ãðóïïû;
– âûñîêàÿ ñòåïåíü ñóáúåêòèâíîñòè;
– ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü íåäîñòàòî÷íî àðãóìåíòèðîâàíû;
– ýêñïåðòû ìîãóò îòâåðãàòü íåêîòîðûå âàðèàíòû ñöåíàðèåâ â ñèëó èõ ëè÷íîñòíîãî íåâåðèÿ 

(îñíîâàííîãî íà ñîáñòâåííîì îïûòå);
– ìåòîä ñëèøêîì òðóäîåìêèé;
– ìîãóò áûòü íåìàëûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû.
Ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ – òàêæå îäèí èç íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ïðîãíî-

çèðîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ýêñòðàïîëÿöèè, ò. å. â ïðîäëåíèè â áóäóùåå òåíäåíöèè, íà-
áëþäàâøåéñÿ â ïðîøëîì.

Ïðåèìóùåñòâà:
– ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ äàííûõ – äîñòàòî÷íî íåäîðîãîé è áûñòðûé ìåòîä.
Ïðîáëåìû ýêñòðàïîëÿöèè:
– êîëè÷åñòâåííûå äàííûå ìîãóò áûòü íåâåðíûìè;
– ðåçóëüòàòû ýêñòðàïîëÿöèè ìîãóò ëåãêî áûòü íåâåðíî èíòåðïðåòèðîâàíû;
– íåñïîñîáíîñòü ìåòîäà îöåíèòü äâèæóùèå ôàêòîðû èçìåíåíèé è ýâîëþöèþ ýòèõ ôàê-

òîðîâ;
– êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü íå çàìå÷åíû èëè îêàçûâàòü ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà 

êîëè÷åñòâåííûå äàííûå;
– îöåíêè ãðàíèö ýêñòðàïîëÿöèè ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ íà íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè.
Ìîçãîâîé øòóðì – îïåðàòèâíûé ìåòîä ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ 

òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ïðè êîòîðîì ó÷àñòíèêàì îáñóæäåíèÿ ïðåäëàãàþò âûñêàçûâàòü êàê 
ìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñàìûõ ôàíòàñòè÷íûõ. Çàòåì èç 
îáùåãî ÷èñëà âûñêàçàííûõ èäåé îòáèðàþò íàèáîëåå óäà÷íûå, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû íà ïðàêòèêå.

Ýòî õîðîøèé ñïîñîá áûñòðî îïðåäåëèòü îñíîâíûå âîçìîæíîñòè è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷åé, îïðåäåëèòü ðàçëè÷íûå âîçìîæíûå âàðèàíòû åå ðàçðåøåíèÿ, à òàêæå 
ñôîðìóëèðîâàòü àëüòåðíàòèâíûå äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè.
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Ïðåèìóùåñòâà:
– áûñòðîòà;
– ìåòîä ëåãêî ìîæåò áûòü èíòåãðèðîâàí â äðóãèå ìåòîäû;
– äîñòàòî÷íî ìàëåíüêèå ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ;
– ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü íåñòàíäàðòíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è;
– äîñòàòî÷íî íàäåæíàÿ è àïðîáèðîâàííàÿ òåõíèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Íåäîñòàòîê: íå äàåò 100 % ðåçóëüòàòîâ â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî 

ìåòîäà.
Äîðîæíàÿ êàðòà – ýòî íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå ïîøàãîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ îïðåäåëåí-

íîãî îáúåêòà: îòäåëüíîãî ïðîäóêòà, êëàññà ïðîäóêòîâ, íåêîòîðîé òåõíîëîãèè, ãðóïïû ñìåæ-
íûõ òåõíîëîãèé, áèçíåñà, êîìïàíèè, îáúåäèíÿþùåé íåñêîëüêî áèçíåñ-åäèíèö, öåëîé îòðàñëè, 
èíäóñòðèè è äàæå ïëàíà äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ öåëåé, íàïðèìåð, 
óðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèêòîâ è áîðüáû ñ îñîáî îïàñíûìè çàáîëåâàíèÿìè.

Ïðåèìóùåñòâà:
– íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìåòîäà, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â âîïðîñàõ èíâåñòèöèé â òåõíîëîãèè;
– ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü øèðîêèé êðóã àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ/ðàçâèòèÿ ïî-

ñòàâëåííîé çàäà÷è;
– ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü àëüòåðíàòèâû ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà;
– îïðåäåëÿåò êðèòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ïðîäóêòà (ïîñòàâëåííîé çàäà÷è), êîòîðûå áóäóò 

óïðàâëÿòü âûáîðîì òåõíîëîãèè è ðåøåíèÿ â îáëàñòè åãî ðàçâèòèÿ;
– ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïëàíà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâíûõ 

òåõíîëîãèé;
– ðàçðàáîòàííûå êàðòû ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ è îáíîâëÿòüñÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-

ìåíè.
Íåäîñòàòêè:
– òðåáóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, êàê âðåìåííûõ, òàê è ôèíàíñîâûõ, äëÿ ðåàëèçà-

öèè;
– òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ýêñïåðòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â äîðîæíîì êàðòèðîâàíèè.
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç òîëüêî íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü øèðîêèé ñïåêòð 

ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ èõ ïðèìåíåíèÿ. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïðîáëåìà âûáîðà 
è òåì áîëåå êîìáèíèðîâàíèÿ òåõíèê ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ åùå äîëãî áóäåò 
îñòàâàòüñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì èññëåäîâàíèÿ ýòîé òåõíîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
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АНАЛИЗ ГЛОБАЛЬНЫХ РАСХОДОВ НА НИОКР В 2010–2012 ГОДАХ

Ä.Á. Èçþìîâ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ì.À. Çèí÷åíêî, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ä.Ñ. Ìàõìóòîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ãëîáàëüíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ çà 2010–2012 ãã., òåíäåíöèÿ èõ 
èçìåíåíèÿ â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà, âêëþ÷àÿ Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Äàí êðàòêèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé àíàëèç íàìåòèâøèõñÿ òðåíäîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, äîëÿ ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ âåäóùèõ 
ñòðàí ìèðà, àíàëèç, òåíäåíöèÿ.

Â 2012 ã., ïî äàííûì àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî èçäàíèÿìè «Battelle» è «R&D Magazine», ãëî-
áàëüíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ âûðîñëè ïðèìåðíî íà 5,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì, è èõ âåëè÷èíà ñîñòàâèëà íåìíîãèì áîëåå 1,4 òðëí äîëë. Íåñìîòðÿ íà ýòî, îòìå÷àåòñÿ 
íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå îáùåìèðîâîãî òåìïà ðîñòà àññèãíîâàíèé íà ÍÈÎÊÐ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2011 ã., â êîòîðîì äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 6,5 %. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îêîí÷àíèåì 
äåéñòâèÿ ðÿäà ìèðîâûõ ïðîãðàìì ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ, ïðèíÿòûõ ïîñëå ìèðîâîãî 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã. 

Â ïîñòêðèçèñíûå ãîäû óðîâåíü ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â îñíîâíîì îáåñïå÷èâàåòñÿ çà 
ñ÷åò ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÀÒÐ), êîòîðûå ê 2012 ã. óâåëè÷èëè ðàñõîäû íà 
ÍÈÎÊÐ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. ïî÷òè íà 9 %, ÷òî ñîñòàâèëî ñóììó â 514,4 ìëðä äîëë. 
(òàáë. 1). Ïðè ýòîì åâðîïåéñêèå ïîêàçàòåëè óâåëè÷èëèñü ïðèìåðíî íà 3,5 % (338,1 ìëðä 
äîëë.), ñåâåðî- è þæíîàìåðèêàíñêèå – íà 2,8 % (505,6 ìëðä äîëë.). 

ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ âåäóùåé ñòðàíîé ìèðà ïî âåëè÷èíå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ: èõ äîëÿ â ÂÂÏ 
ñòðàíû â 2010–2012 ãã. ñòàáèëüíà è ñîñòàâëÿåò 2,8 % (436 ìëðä äîëë. â 2012 ã.). Ïðè ýòîì 
åæåãîäíûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ ïðåâûøàþò ðàçìåð áþäæåòà áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà. 
Â öåëîì ÑØÀ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé 
àâèàêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è íàíîòåõíîëî-
ãèé, âîåííûõ òåõíîëîãèé è íàóê î æèçíè.

Â 2012 ã. àìåðèêàíñêèìè àíàëèòèêàìè îòìå÷åíà äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â 
ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò âëîæåíèé ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Â öåëîì äîëÿ òàêèõ èíâåñòèöèé âñå åùå îòíî-
ñèòåëüíî íåâåëèêà, îäíàêî óæå ñåé÷àñ ìíîãèå êîìïàíèè ÑØÀ ïîëó÷àþò äèâèäåíäû îò ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà öåííîñòè íàó÷íûõ îòêðûòèé, êàê ïëàòôîðìû äëÿ èííîâàöèé, 
ðóêîâîäñòâî ÑØÀ îðèåíòèðîâàëî îêîëî 18 % âñåõ ÍÈÎÊÐ è îñíîâíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîãðàìì, âûïîëíÿåìûõ àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè, íà ÷àñòíî-êîììåð÷åñêîå ôèíàíñèðîâàíèå. Èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â 
ðàçðàáîòêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî íàó÷íîãî ëèäåðñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè íà ìèðîâîé àðåíå. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ïðåäëîæåíèÿìè óäâîåíèÿ áþäæåòà Íàöèîíàëüíîãî 
íàó÷íîãî ôîíäà (National Science Foundation), Äåïàðòàìåíòà ýíåðãåòèêè ÑØÀ (Department 
of Energy) è Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ñòàíäàðòèçàöèè è òåõíîëîãèé (National Institute of 
Standards and Technology). Îäíàêî â Êîíãðåññå ÑØÀ äî ñèõ ïîð åñòü ñòîðîííèêè ñîêðàùå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïî äàííîé ñòàòüå áþäæåòà.

Çà 2010–2012 ãã. â ÑØÀ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ïðîâîäèìûå 
ÍÈÎÊÐ. Òàê, íåñêîëüêî ëåò íàçàä ëèøü 10 % èç ÷èñëà îïðîøåííûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé 
ðàññ÷èòûâàëè íà ðåíòàáåëüíîñòü ñâîèõ âëîæåíèé, à ñåé÷àñ æå ÷èñëî ïîäîáíûõ êîìïàíèé 
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âîçðîñëî äî 40 %. Äàííûé ôàêòîð îáúÿñíÿåòñÿ óëó÷øåíèåì êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûí-
êå òàêèõ êîìïàíèé, êà÷åñòâà ïðîäàâàåìîé èìè ïðîäóêöèè è äîñòèæåíèåì êà÷åñòâåííî íî-
âûõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé â îáëàñòè ïðîäàæ.

Ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì ðàñõîäû ÑØÀ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ çà ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè áëèæàéøåãî êîíêóðåíòà – ÊÍÐ – áîëåå ÷åì â äâà ðàçà 
(â 2,8 ðàçà â 2010 ã., â 2,4 ðàçà â 2011 ã. è â 2,2 ðàçà â 2012 ã.). Îäíàêî ðóêîâîäñòâî Êèòàÿ 
àêòèâíî ñîêðàùàåò äàííîå îòñòàâàíèå, åæåãîäíî íàðàùèâàÿ ôèíàíñèðîâàíèå íà ïðîâåäåíèå 
ÍÈÎÊÐ (â 2011 ã. òåìï ïðèðîñòà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèë 17,2 %, â 2012 ã. – 13,7 %). 

Â Êèòàå, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ñòàë âòîðûì â ìèðå ïî ðàçìåðó èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ, 
íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îòäà÷è îò ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. 
Çà ñ÷åò ðîñòà ÂÂÏ ñòðàíû (íà 11,8 % â 2011 ã. è íà 10,2 % â 2012 ã.) ðàñõîäû çà ýòè ãîäû òàê-
æå óâåëè÷èëèñü.

Òðåòüåé êðóïíåéøåé ìèðîâîé äåðæàâîé ïî ðàñõîäàì íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ 
ßïîíèÿ. Îíà çàìûêàåò òðîéêó ëèäåðîâ, ãîäîâîé áþäæåò ôåäåðàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â 
êîòîðûõ ïðåâûøàåò çà ïîñëåäíèå ãîäû 150 ìëðä äîëë. Èõ áëèæàéøèé ïðåñëåäîâàòåëü – 
Ãåðìàíèÿ – ðàñõîäóåò íà ÍÈÎÊÐ ÷óòü áîëåå 90 ìëðä äîëë. (òàáë. 2). 

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû êðóïíåéøèå 40 ñòðàí ìèðà (ðåéòèíã ñòðàí) ïî âåëè÷èíå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ çà 2010–2012 ãã. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïîêàçàíû óðîâåíü ÂÂÏ ïî ïàðèòåòó ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) óêàçàííûõ ñòðàí è èõ äîëåâàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â 
ÂÂÏ. Êàê âèäíî, Ðîññèÿ íå âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó ñòðàí, çàíèìàÿ âñåãî ëèøü 11 ìåñòî 
(ðèñ. 1).

Ñðåäè åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ Ãåðìàíèÿ â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî êðèçèñà ðÿäà ñòðàí ÅÑ 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñòàáèëüíîé ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, óâåðåííî çàíèìàÿ ÷åòâåðòóþ 
ïîçèöèþ â ìèðå. Òàê æå êàê è â ÑØÀ, äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â Ãåðìàíèè â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïîääåðæèâàåòñÿ íà óðîâíå íå íèæå 2,8 %. 

Îòäåëüíî ñòîèò âûäåëèòü ãîñóäàðñòâà, åæåãîäíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò 
îêîëî 3,5 % è áîëåå â ÂÂÏ ñòðàíû: ßïîíèþ, Þæíóþ Êîðåþ, Øâåöèþ, Èçðàèëü è Ôèíëÿíäèþ. 
Äàííàÿ ãðóïïà ñòðàí îòíîñèòñÿ ê òåõíîëîãè÷åñêè âûñîêîðàçâèòûì äåðæàâàì â ñëåäóþùèõ 
îáëàñòÿõ: ýëåêòðîíèêà, àâòîìîáèëå- è ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîìûøëåííîå ðîáîòîñòðîåíèå 

Ò à á ë è ö à  1

Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è èõ äîëÿ îò ÂÂÏ êðóïíûõ ðåãèîíîâ/ñòðàí 
çà 2010–2012 ãã. ïî äàííûì èçäàíèé «Battelle» è «R&D Magazine», 2012 ã.

Ðåãèîíû/ñòðàíû

Ðàñõîäû 
íà ÍÈÎÊÐ
 â 2010 ã.,
ìëðä äîëë.

Äîëÿ 
ðàñõîäîâ 

íà ÍÈÎÊÐ 
îò ÂÂÏ 

â 2010 ã.,%

Ðàñõîäû 
íà ÍÈÎÊÐ 
â 2011 ã., 

ìëðä äîëë.

Äîëÿ 
ðàñõîäîâ 

íà ÍÈÎÊÐ 
îò ÂÂÏ 

â 2011 ã.,%

Ðàñõîäû 
íà ÍÈÎÊÐ 
â 2012 ã., 

ìëðä äîëë.

Äîëÿ 
ðàñõîäîâ 

íà ÍÈÎÊÐ 
îò ÂÂÏ 

â 2012 ã.,%

Ñåâ. è Þæ. Àìåðèêà 473,7 2,3 491,8 2,3 505,6 2,3

– ÑØÀ 415,1 2,8 427,2 2,8 436,0 2,8

   ÀÒÐ 429,9 1,8 473,5 1,9 514,4 1,9

– ßïîíèÿ 148,3 3,4 152,1 3,5 157,6 3,5

– Êèòàé 149,3 1,5 174,9 1,6 198,9 1,6

– Èíäèÿ 32,5 0,8 38,0 0,8 41,3 0,8

Åâðîïà 310,5 1,9 326,7 1,9 338,1 2,0

Äðóãèå ñòðàíû 37,8 1,0 41,4 1,1 44,5 1,1

Âñåãî ãëîáàëüíûå 
ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ

1 251,9 ìëðä äîëë. 1 333,4 ìëðä äîëë. 1 402,6 ìëðä äîëë.
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Ðèñ. 1. Ðåéòèíã 11 ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà ïî âåëè÷èíå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ

(ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è Èçðàèëü); îïòèêà, ôèçèêà ïîëóïðîâîäíèêîâ è ìåòàëëîâ (ßïîíèÿ); 
íèçêîòåìïåðàòóðíàÿ ôèçèêà, íåéðîõèðóðãèÿ, áèîòåõíîëîãèè è ãåííàÿ èíæåíåðèÿ (Ôèíëÿíäèÿ); 
ôàðìàöåâòèêà è òåëåêîììóíèêàöèè (Øâåöèÿ) è äð.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, çà ïîñëåäíèå ãîäû îò-
ìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ èõ äîëè â îáùåì îáúåìå ìèðîâûõ ðàñõîäîâ â ñòðàíàõ ñ 
ôîðìèðóþùåéñÿ è ñî ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé (ÊÍÐ ñ 12 % â 2010 ã. äî 
14,2 % â 2012 ã.; Èíäèÿ ñ 2,6 % â 2010 ã. äî 2,9 % â 2012 ã.) è, íàïðîòèâ, – èõ ñíèæåíèÿ â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ ñ 32,8 % â 2010 ã. äî 31,1 % â 2012 ã.; ßïîíèÿ ñ 11,8 % â 2010 ã. äî 
11,2 % â 2012 ã.; ñòðàíû ÅÑ ñ 24,8 % â 2010 ã. äî 24,1 % â 2012 ã.) (òàáë. 3). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ñòðàíàì ñ àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé ïðèñîåäèíèëèñü 
Ìàëàéçèÿ, Èíäîíåçèÿ è Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ. Â äàííûõ ñòðàíàõ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ 
ñòðåìèòñÿ ê 1 % îò ÂÂÏ, ïðè ýòîì êàæäàÿ èç íèõ ïëàíèðóåò óâåëè÷èâàòü èíâåñòèðîâàíèå â 
ÍÈÎÊÐ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè.

Â öåëîì, ÑØÀ, ñòðàíû Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, 
Øâåöèÿ, Íèäåðëàíäû, Øâåéöàðèÿ, Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Äàíèÿ, Ïîëüøà, Íîðâåãèÿ, 
Чåõèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Èðëàíäèÿ, Âåíãðèÿ, Ðóìûíèÿ è Ãðåöèÿ) è ÀÒÐ ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ 
ðåãèîíàìè ñ ñèëüíî ðàçâèòûì ôèíàíñèðîâàíèåì ÍÈÎÊÐ. Èõ äîëÿ çà 2010–2012 ãã. â ñðåäíåì 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 95 % ñóììàðíûõ ìèðîâûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ.

Îäíàêî, ïî ïðîãíîçàì áîëüøèíñòâà çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ, â áóäóùåì îæèäàåòñÿ îãðà-
íè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïî âñåì ñåêòîðàì ýêîíî-
ìèêè.

Ïðåäñòàâëÿþòñÿ èíòåðåñíûìè êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé íà 1 ìëí ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû è îòíîøåíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ê ÂÂÏ (ðèñ. 2).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííûì ãðàôèêîì, ÷åì âûøå ïî îñè îðäèíàò ñòðàíà, òåì áîëü-
øå èññëåäîâàòåëåé íà îäèí ìëí ÷åëîâåê (Ôèíëÿíäèÿ, Ñèíãàïóð, Äàíèÿ). Â ñâîþ î÷åðåäü, 
÷åì äàëüøå (ïðàâåå) ïî îñè àáñöèññ ñòðàíà, òåì âûøå äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â åå 
âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå (Èçðàèëü, Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ). Äèàìåòð îêðóæíîñòåé õà-
ðàêòåðèçóåò àáñîëþòíóþ âåëè÷èíó çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â 2012 ã., ò. å. ÷åì áîëüøå äèàìåòð 
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Ò à á ë è ö à  3

Äîëÿ ðåãèîíîâ/ñòðàí â îáùåì îáúåìå ìèðîâûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ çà 2010–2012 ãã., %,
ïî äàííûì èçäàíèé «Battelle» è «R&D Magazine», 2012 ã.

Ðåãèîíû/ñòðàíû  2010 ã.  2011 ã.  2012 ã. 

Ñåâåðíàÿ è Þæíàÿ Àìåðèêà, â òîì ÷èñëå: 37,8 36,9 36,0

– ÑØÀ 32,8 32,0 31,1

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, â òîì ÷èñëå: 34,3 35,5 36,7

– ßïîíèÿ 11,8 11,4 11,2

– Êèòàé 12,0 13,1 14,2

– Èíäèÿ 2,6 2,8 2,9

Åâðîïà 24,8 24,5 24,1

Äðóãèå ñòðàíû 3,0 3,1 3,2

Âñåãî 100 100 100

Ðèñ. 2. Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà èññëåäîâàòåëåé è çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ê ÂÂÏ ñòðàíû â 2012 ã.

Сингапур

Малайзи
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îêðóæíîñòè, òåì áîëüøå ñòðàíà âûäåëÿåò ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ (ÑØÀ, Êèòàé, 
ßïîíèÿ). 

Ïî öâåòó îêðóæíîñòåé ìîæíî íàãëÿäíî ïðîñëåäèòü ðàñïðåäåëåíèå ñòðàí ïî ðåãèîíàì (êîí-
òèíåíòàì). Òàê, íàèáîëåå ïëîòíîå ñîñðåäîòî÷åíèå îêðóæíîñòåé îäíîãî öâåòà íàáëþäàåòñÿ 
ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí – â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåííîãî ãðàôèêà (Ãåðìàíèÿ, 
Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èñïàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Íèäåðëàíäû, Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Ïîðòó-
ãàëèÿ, Èðëàíäèÿ). Ýòî ãîâîðèò î íåêîì «ñáàëàíñèðîâàííîì» ñîîòíîøåíèè èññëåäîâàòåëåé â 
ýòèõ ñòðàíàõ (3–4 òûñ. èññëåäîâàòåëåé íà 1 ìëí ÷åë.) è äîëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ê 
ÂÂÏ ýòèõ ñòðàí (1,5–3 % ). 

Êàê âèäíî èç ãðàôèêà îòíîøåíèé, Ðîññèÿ ïî ïëîòíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé ñòîèò â 
îäíîì ðÿäó ñ ãðóïïîé âûñîêîðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, îäíàêî ïî äîëå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ ê ÂÂÏ íàõîäèòñÿ îáîñîáëåííî (â äàííîì ñëó÷àå ñ òàêèìè ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíà-
ìè, êàê Òóðöèÿ, Èíäèÿ è ÞÀÐ). Â ñâÿçè ñ ýòèì íàïðàøèâàåòñÿ çàêîíîìåðíûé âûâîä î íå-
îáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ äîëè ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñ 1–1,1 % (êàê ýòî íàáëþäàëîñü çà ïîñëåäíèå ãîäû) äî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ 
ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Àâñòðèè è Ñèíãàïóðà, ó êîòîðûõ äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 2,5–3 %. 
Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ ýòî îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ñ íûíåøíèõ 23–
27 ìëðä äîëë. (ñì. òàáë. 2) äî 62–75 ìëðä äîëë. Ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèìî ïîâûøàòü è 
ïëîòíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé â ñòðàíå, äëÿ ÷åãî òðåáóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷å-
íèå íîâûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîääå-
ðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ, ïðåñòèæà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ñîçäà-
íèå ïðîçðà÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðîñòà è ñòèìóëèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è ò. ä.
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ФИТОРЕМЕДИАЦИОННЫЕ ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИЕ ТЕХНОЛОГИИ 
В РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ ЗАГРЯЗНЕНИЯ ГИДРОСФЕРЫ

Ë.Í. Îëüøàíñêàÿ, ïðîô. êàôåäðû ýêîëîãèè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ýíãåëüññêî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. Þ.À. Ãàãàðèíà), ä-ð õèì. íàóê
Í.À. Ñîáãàéäà, äîö. êàôåäðû ýêîëîãèè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ýíãåëüññêîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. Þ.À. Ãàãàðèíà), ä-ð òåõí. íàóê
Ì.Ë. Ðóññêèõ, íàó÷. ñîòð. êàôåäðû ýêîëîãèè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ýíãåëüñ-
ñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà èì. Þ.À. Ãàãàðèíà), êàíä. òåõí. íàóê
Ð.Ø. Âàëèåâ, çàâ. ëàáîðàòîðèåé Ýíãåëüññêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë 
Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Þ.À. Ãàãàðèíà), àñï.
Î.À. Àðåôüåâà, äîö. êàôåäðû ýêîëîãèè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ýíãåëüññêîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. Þ.À. Ãàãàðèíà), êàíä. áèîë. íàóê

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî î÷èñòêå ãèäðîñôåðíûõ êîìïëåêñîâ 
îò ïîëëþòàíòîâ (òÿæåëûå ìåòàëëû, íåôòü è ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè) ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìåòîäà ôèòîðåìåäèàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøèå âîäíûå ðàñòåíèÿ, ôèòîñîðáåíòû, ôèòîðåìåäèàöèÿ, òÿæåëûå ìå-
òàëëû, ñòî÷íûå âîäû, íåôòåïðîäóêòû.

Âîäà – îäèí èç ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ áèîñôåðû. Ñóùåñòâîâàíèå âñåõ ôîðì æèçíè íà 
Çåìëå ñâÿçàíî ñ åå ïîòðåáëåíèåì. Ïîýòîìó çàãðÿçíåíèå âîäîåìîâ, ïîâåðõíîñòíûõ è ïîä-
çåìíûõ âîäíûõ èñòî÷íèêîâ íåñåò â ñåáå óãðîçó ñóùåñòâîâàíèþ ïðèðîäû âîîáùå è ÷åëîâå-
êà, â ÷àñòíîñòè. Êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíåé-
øèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. Âîäíûå ðåñóðñû ìíîãèõ ðåãèîíîâ îêàçàëèñü ïîä óãðîçîé â 
ðåçóëüòàòå öåëîãî ðÿäà âèäîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âîçíèê-
ëà ðåàëüíàÿ óãðîçà çàãðÿçíåíèÿ òÿæåëûìè ìåòàëëàìè è íåôòåïðîäóêòàìè êàê ïðåñíîâîä-
íûõ, òàê è ìîðñêèõ âîäîåìîâ. Èñòî÷íèêè è ïóòè ïîñòóïëåíèÿ çàãðÿçíåíèé â ðå÷íûå è 
îçåðíûå ñèñòåìû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: êàê íåïîñðåäñòâåííûé ñáðîñ ïðîìûøëåííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, òàê è ïîñòóïëåíèå ñ ïîâåðõíîñòíûì èëè ïîäçåìíûì ñòîêîì ñ âîäîñáîð-
íîé òåððèòîðèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñòóùåå ïîñòóïëåíèå ñòî÷íûõ âîä (CÂ) â ïðèðîäíûå âîäîåìû ïðèîá-
ðåòàåò õàðàêòåð ãëîáàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé óãðîçû. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêî-
ãî ïðîôèëÿ, ãàëüâàíè÷åñêèå öåõà, ïðîèçâîäñòâà ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûå çàâîäû åæåãîäíî ñáðàñûâàþò â îêðóæàþùóþ ñðåäó òûñÿ÷è òîíí òîêñè÷íûõ 
êîìïîíåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáóþ îïàñíîñòü âûçûâàþò òÿæåëûå ìåòàëëû. Îíè îáëàäàþò 
áèîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ, ïðèâîäÿùåé ê îòðàâëåíèþ è ãèáåëè æèâûõ îðãàíèçìîâ, îêàçû-
âàþò íà íèõ êàíöåðîãåííîå è ìóòàãåííîå âîçäåéñòâèå, ïîýòîìó èõ î÷èñòêà îáÿçàòåëüíà [1].

Ïî äàííûì Ãðèíïèñ, òîëüêî â Ðîññèè åæåãîäíî èç ðàçîðâàííûõ òðóá âûëèâàåòñÿ îêîëî 
10 ìëí ò íåôòè. Çàãðÿçíåíèå ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä ïðè ýêñïëóàòàöèè ñêâàæèí è 
àêâàðèé íà íåôòåïðîâîäàõ ïðèâîäèò ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû [2].

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî íåñêîëüêî ãëîáàëüíûõ êàòàñòðîô (â Èñïàíèè, íà 
Ñàõàëèíå, Ëàäîãå è Àìóðå, â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå), â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ â âîäíûå àê-
âàòîðèè âûëèëèñü ñîòíè òûñÿ÷ òîíí íåôòè. Ìíîãèå àêâàòîðèè óæå ïîòåðÿëè ñïîñîáíîñòü 
ê ñàìîî÷èùåíèþ. Íåêîòîðûå çàëèâû è áóõòû íåôòü ïðåâðàòèëà â ïðàêòè÷åñêè ìåðòâûå 
ðàéîíû [2].



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

167

Ïðîáëåìà áîðüáû ñ ðàçëèâàìè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ïðè àâàðèÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ âñåãî ìèðà. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåôòè ïîñòóïàåò â ïðèðîäíûå âîäû ïðè 
åå ïåðåâîçêàõ âîäíûì ïóòåì; ñî ñòî÷íûìè âîäàìè ïðåäïðèÿòèé íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçëèâû, óòå÷êè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, à òàêæå îòõîäû 
ïðîèçâîäñòâ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåèçáåæíû ïðè èõ äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå è òðàíñïîðòè-
ðîâêå. Îñíîâíîå êîëè÷åñòâî àâàðèéíûõ ñèòóàöèé ðåãèñòðèðóåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà. Â îòëè÷èå îò ëîêàëüíî ðàñïîëîæåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé çäåñü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïî çàùèòå îêðóæàþùåé 
ñðåäû íà âñåé ïðîòÿæåííîñòè, äîñòèãàþùåé ìíîãèõ òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ. Íàèáîëüøóþ ýêîëîãè-
÷åñêóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ðàçëèâû íåôòè íà ïîâåðõíîñòè ìîðåé, âîäîåìîâ è ðåê, òàê êàê 
ïðè ýòîì â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ òîíêàÿ ïëåíêà íåôòåïðîäóêòîâ ìîæåò ïîêðûòü ñîòíè 
êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ âîäíîé ïîâåðõíîñòè, ïåðåìåùàÿñü ñ òå÷åíèåì âîäû, è ðàçëèâû íåôòè 
äîâîëüíî ñëîæíî ëîêàëèçîâàòü. Îáðàçóþùàÿñÿ íà âîäíîé ïîâåðõíîñòè ïëåíêà óãëåâîäîðîäîâ 
ïðåïÿòñòâóåò ïîñòóïëåíèþ êèñëîðîäà â âîäó, íàðóøàåòñÿ âîçäóõîîáìåí. Êðîìå òîãî, ÷àñòü óã-
ëåâîäîðîäîâ ðàñòâîðÿåòñÿ â âîäå è ïàãóáíî âîçäåéñòâóåò íà îáèòàòåëåé âîäîåìîâ [3].

Òàêèì îáðàçîì, â ïîñëåäíèå ãîäû çàãðÿçíåíèå âîäíûõ îáúåêòîâ äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ 
ìèðà ïðåâðàòèëîñü â ïðîáëåìó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Äëÿ ìèíèìèçàöèè îòðèöàòåëüíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ïîëëþòàíòîâ (òÿæåëûå ìåòàëëû, íåôòü, ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè è äð.) íà áèîñôåð-
íûå êîìïëåêñû â Ðîññèè è çà ðóáåæîì èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû î÷èñòêè ñòî÷íûõ 
âîä. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ÿâëÿþòñÿ äîðîãîñòîÿùèìè è ñëîæíûìè â èñïîëíåíèè. Ïîýòîìó àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ èçâëåêàòü ýêîòîêñèêàíòû áåç äî-
ïîëíèòåëüíîé òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íåñîìíåííûé ïðèîðèòåò ïî ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðèçíàåòñÿ çà ìåòîäîì ôèòîðåìåäèàöèè 
[4–6]. Äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå âûñøèõ âîäíûõ ðàñòåíèé è àññîöèèðîâàííûõ 
ñ íèìè ìèêðîîðãàíèçìîâ äëÿ î÷èñòêè áèîñôåðíûõ êîìïëåêñîâ (ðèñ. 1). Â ýòîé òåõíîëîãèè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðèðîäíûå ïðîöåññû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðàñòåíèÿ è ðèçîñôåðíûå ìèêðîîðãàíèç-
ìû äåãðàäèðóþò è íàêàïëèâàþò ðàçëè÷íûå ïîëëþòàíòû. Ôèòîðåìåäèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêîýô-

Ðèñ. 1. Âûñøèå âîäíûå ðàñòåíèÿ:
à – ýéõîðíèÿ Eichornia crassipes; á – ðÿñêà Lemna minor; 

â – êðèïòîêàðèíà; ã – ëèìíîôèëà [8]

                                       à)                                         á)

                                       â)                                         ã)
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ôåêòèâíîé òåõíîëîãèåé î÷èñòêè ãèäðîñôåðû îò ðÿäà îðãàíè÷åñêèõ è íåîðãàíè÷åñêèõ çàãðÿçíå-
íèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû ôèòîðåìåäèàöèÿ ïðèîáðåëà áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü çà ðóáåæîì, îñîáåí-
íî â òåïëûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèè, ÷òî îò÷àñòè ñâÿçàíî ñ íèçêîé ñòîèìîñòüþ ýòîãî ìåòîäà. Â 
ïðîöåññå ôèòîðåìåäèàöèè èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî ýíåðãèÿ Ñîëíöà è ðàñòèòåëüíàÿ ìàññà, ïîýòîìó 
äàííàÿ òåõíîëîãèÿ íà ïîðÿäîê äåøåâëå ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà ïðèìåíåíèè ðàçëè÷íîé òåõíè-
êè. Ôèòîðåìåäèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, àëüòåðíàòèâíîé ðÿäó õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîé òåõíîëîãèåé, çà êîòîðîé áóäóùåå. Åå íåäîñòàòêàìè ÿâëÿþòñÿ ñåçîí-
íîñòü, äëèòåëüíîñòü ïðîöåññà è íåâûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü î÷èñòêè. Ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà 
èçó÷åíèå ïðîöåññîâ ôèòîðåìåäèàöèè, ÿâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè, èìåþò áîëüøîå íàó÷íîå è 
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå è ïîçâîëÿò ðåøèòü ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ çàäà÷ â îáëàñòè ýêîëîãèè.

Ôèòîðåìåäèàöèîííûå òåõíîëîãèè â çàùèòå ãèäðîñôåðû îò òÿæåëûõ ìåòàëëîâ. Ê ìåòîäàì, 
íå òðåáóþùèì äîïîëíèòåëüíûõ ðåàãåíòîâ è äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ, îòíîñèòñÿ ìåòîä 
ôèòîðåìåäèàöèè. Îí ïðåäïîëàãàåò óäàëåíèå òîêñè÷íûõ ñîåäèíåíèé èç ïî÷âû, ãðóíòîâûõ âîä 
è âîäîåìîâ ïðè ïîìîùè ïî÷âåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ è âûñøèõ âîäíûõ ðàñòåíèé (ÂÂÐ), 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áèîñîðáåíòàìè [7] (ýéõîðíèÿ, ðÿñêà, ëèìíîôèëà è äð.).

Ïîãëîùàÿñü ðàñòåíèÿìè, òîêñèêàíòû èíàêòèâèðóþòñÿ, ïðîõîäÿ ðàçíîîáðàçíûå õèìè÷åñ-
êèå ïðåâðàùåíèÿ, ýòî äîëãèé ïðîöåññ, îäíàêî çàòðàòû íà ôèòîðåìåäèàöèþ îáû÷íî íå ïðå-
âûøàþò 20 % îò ñòîèìîñòè àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé. Ïîãèáøèå è âûðàáîòàâøèå æèçíåí-
íûé ðåñóðñ ðàñòåíèÿ – ôèòîñîðáåíòû – íåòîêñè÷íû è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå 
äîáàâîê ê êîðìàì æèâîòíûì è ïòèöàì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïîñòà è áèîãóìóñà [8].

Ôèòîðåìåäèàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíèìàíèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè 
âñëåäñòâèå âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû â ñðàâíåíèè ñ èíûìè ñïîñîáàìè î÷èñòêè çà-
ãðÿçíåííûõ òåððèòîðèé, à òàêæå ñâîåé «ýêîëîãè÷íîñòè» è ýñòåòè÷íîñòè. Ôèòîðåìåäèàöèÿ 
(îò ãðå÷åñêîãî «ôèòîí» – ðàñòåíèå è ëàòèíñêîãî «ðåìåäèóì» – âîññòàíàâëèâàòü) – òåõíîëî-
ãèÿ î÷èñòêè îêðóæàþùåé ñðåäû ñ ïîìîùüþ ðàñòåíèé è àññîöèèðîâàííûõ ñ íèìè ìèêðîîð-
ãàíèçìîâ. Äîñòîèíñòâàìè ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ – î÷èùåíèå ñòî÷íûõ âîä îò òÿæåëûõ ìåòàë-
ëîâ (ÒÌ), îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, ìîþùèõ âåùåñòâ, ðàçëè÷íûõ ÿäîâ è ðàäèîíóêëèäîâ 
[9–13]. Ïðè ýòîì ôèòîìàññîé â âîäå óíè÷òîæàþòñÿ âðåäíûå áàêòåðèè, âîäà îáîãàùàåòñÿ 
êèñëîðîäîì, ïîëó÷åííûì â ðåçóëüòàòå áèîñèíòåçà, à áîëüøàÿ ÷àñòü òîêñè÷íûõ âåùåñòâ ðàñ-
ùåïëÿåòñÿ íà ñîñòàâíûå õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû. Â âûñøåé âîäíîé ðàñòèòåëüíîñòè íå ïðîèñ-
õîäèò èçáûòî÷íîãî íàêîïëåíèÿ îïàñíûõ êîëè÷åñòâ âðåäíûõ âåùåñòâ. Äëÿ î÷èñòêè âîä ïðè-
ìåíÿþò ìàêðîôèòû (âîäîðîñëè), êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ ãèäðîáèîëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
ñàìîî÷èùåíèÿ âîäû, ÷òî äåëàåò íåîáõîäèìûì èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìàêðîôèòîâ ñ ðàç-
ëè÷íûìè ïîëëþòàíòàìè â âîäíîé ñðåäå. Äëÿ ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ôèòîðåìåäèàöèè íåîá-
õîäèìî ïîäîáðàòü ðàñòåíèÿ-àêêóìóëÿòîðû òÿæåëûõ ìåòàëëîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå êëèìàòè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì [14, 15].

Ýêîëîãè÷åñêàÿ èíæåíåðèÿ, èëè ýêîòåõíîëîãèÿ, ïðåäëàãàåò ðÿä âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû îáåçâðåæèâàíèÿ ñòî÷íûõ âîä, â ÷àñòíîñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè «Constructed 
wetlands» – ýòî ýêîëîãè÷åñêè ñêîíñòðóèðîâàííûå áîëîòíûå ýêîñèñòåìû, îáúåäèíÿþùèå ôè-
çèêî-õèìè÷åñêèå, ýëåêòðîõèìè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, âîâëåêàþùèå áîëîòíóþ 
ðàñòèòåëüíîñòü, ïî÷âû è ñâÿçàííûå ñ íèìè ìèêðîáíûå ñîîáùåñòâà â ïðîöåññ î÷èñòêè ñòî÷-
íûõ âîä (ðèñ. 2, 3) [9, 16].

Ñîçäàþòñÿ ñèñòåìû, êîòîðûå, ïðè óñëîâèè íèçêîé ñòîèìîñòè è ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ê 
îáñëóæèâàíèþ, óïðàâëÿþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, åñòåñòâåííîé ýíåðãèåé (Ñîëíöå è ãðàâèòàöèÿ) 
è ñïîñîáíû ê ñàìîïîääåðæàíèþ ïðîòåêàþùèõ â íèõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì îíè íàäåæíû è 
âûñîêîýôôåêòèâíû â òðàíñôîðìàöèè è óäàëåíèè çàãðÿçíèòåëåé ñòî÷íûõ âîä.

Â ôóíêöèîíèðîâàíèè òàêèõ ñèñòåì âàæíî íå òîëüêî ñàìî íàëè÷èå ðàñòèòåëüíîñòè. Íà 
äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò íåìàëî ïóáëèêàöèé, äåìîíñòðèðóþùèõ çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò îò 
ïðàâèëüíîãî âûáîðà âèäîâîãî ñîñòàâà ðàñòåíèé. Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè ìàê-
ðîôèòîâ ÿâëÿþòñÿ òðîñòíèê, ðîãîç è êàìûø, ðäåñò ãðåáåí÷àòûé è êóð÷àâûé, ðÿñêà, ýëîäåÿ, 
âîäíûé ãèàöèíò (ýéõîðíèÿ) è äð. Ðàñòåíèÿ íàêàïëèâàþò â ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç áîëüøå áèî-
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Ðèñ. 3. «Constructed wetlands»-áèîïðóä ñ ÂÂÐ [9]

ãåííûõ âåùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ñîäåðæàíèåì â îêðóæàþùåé ñðåäå. Äîêàçàíî, ÷òî âûñøèå 
âîäíûå ðàñòåíèÿ ñïîñîáíû èçâëåêàòü èç âîäû îòíîñèòåëüíî áîëüøèå êîëè÷åñòâà óðàíà, ðà-
äèÿ, òîðèÿ. Â ðàñòåíèÿõ òðîñòíèêà, ïðîèçðàñòàþùåãî íà ó÷àñòêàõ, êîòîðûå ïîäâåðãàþòñÿ 
âîçäåéñòâèþ çàãðÿçíåííûõ âîä, íàêàïëèâàåòñÿ ê êîíöó âåãåòàöèè ïðèìåðíî â 4 ðàçà áîëüøå 
æåëåçà, â 100 ðàç – êàëüöèÿ; â 1,2 – ìàãíèÿ; â 1,5 – àçîòà; â 1,3 – ôîñôîðà, ÷åì â ðàñòåíèÿõ, 
íå ïîäâåðãàþùèõñÿ âëèÿíèþ ñòî÷íûõ âîä. Ïî äàííûì [10], 1 ãà ãóñòûõ çàðîñëåé òðîñòíèêà 
ìîæåò àêêóìóëèðîâàòü â ñâîåé áèîìàññå äî 6 ò ðàçëè÷íûõ ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ, â òîì ÷èñëå 
êàëèÿ – 860 êã, àçîòà – 170 êã, ôîñôîðà – 120 êã, íàòðèÿ – 450 êã, ñåðû – 280 êã, êðåìíèÿ –
3 700 êã. Êàìûø àêòèâíî àêêóìóëèðóåò ìàðãàíåö, èðèñ – êàëüöèé, îñîêà – æåëåçî, ðÿñêà – 
ìåäü. Â ïðîöåññå ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ âûñøèå âîäíûå ðàñòåíèÿ â ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ 
ïîãëîùàþò è óòèëèçèðóþò â ñâîèõ îðãàíàõ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âåùåñòâ. ÂÂÐ ñïîñîáíû 

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà «Constructed wetlands» [16]
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àêêóìóëèðîâàòü ðàäèîíóêëèäû (öåçèé-137, ñòðîíöèé-90, êîáàëüò-60). Âûñøèå âîäíûå ðàñòå-
íèÿ óòèëèçèðóþò àçîò ñòî÷íûõ âîä ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. 
Èçâëå÷åíèå àçîòà èç ñòî÷íûõ âîä áèîëîãè÷åñêèõ ïðóäîâ ñ ïîìîùüþ ÂÂÐ óëó÷øàåò êà÷åñòâî 
âîäû. Òàê, îíè âûïîëíÿþò ôóíêöèè ìèíåðàëèçàöèè è îêèñëåíèÿ. Íå ìåíåå âàæíà ðîëü âû-
ñøèõ âîäíûõ ðàñòåíèé â ðåãóëÿöèè «öâåòåíèÿ» âîäû, ïîñêîëüêó çàðîñøèå ìàêðîôèòàìè 
ó÷àñòêè âîäîåìîâ íå «öâåòóò».

Â ïðîöåññå ôèòîðåìåäèàöèè âàæíóþ ðîëü èãðàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàñòåíèåì è ïå-
ðèôèòîíîì (âîäíûå ìèêðîîðãàíèçìû). Êèñëîðîä è ìåòàáîëèòû, âûäåëåííûå ðàñòåíèÿìè, 
ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå è äåÿòåëüíîñòü ïåðèôèòîíà, â ñâîþ î÷åðåäü ñ ó÷àñòèåì ïåðèôèòîíà â 
ïðîöåññå îêèñëåíèÿ è ðàçðóøåíèÿ âåùåñòâ òàêîé ïðîöåññ ïðîèñõîäèò íàìíîãî áûñòðåå. 
Â ðåçóëüòàòå îáðàçóþòñÿ ñîåäèíåíèÿ, áîëåå ëåãêîäîñòóïíûå äëÿ ðàñòåíèé. Òàê, òðîñòíèê è 
êàìûø óñêîðÿþò (ñ ïîìîùüþ íåôòåîêèñëÿþùèõ è ñàïðîôèòíûõ áàêòåðèé) áàêòåðèàëüíîå 
ðàçëîæåíèå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â 3–5 ðàç. Äëÿ ôåíîëüíûõ ñîåäèíåíèé ñêîðîñòü îêèñ-
ëåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ â 2–3 ðàçà. 

Â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ îñíîâíîé ïðîáëåìîé ôèòîòåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ. Îäíàêî îïûò ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ñèñòåì â Äàíèè 
(130 ñîîðóæåíèé), Øâåöèè è Íîðâåãèè (71), Êàíàäå (67) è Ñåâåðíîé Àìåðèêå (600) ïîêà-
çûâàåò, ÷òî èñêóññòâåííî ñîçäàííûå áèîïëàòî â êà÷åñòâå ñîîðóæåíèé äîî÷èñòêè ñòîêîâ 
ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè äàæå ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ. Ïðè ýòîì çèìíåå ñíèæåíèå àê-
òèâíîñòè ñèñòåì íåçíà÷èòåëüíî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåïëûì ëåòíèì ïåðèîäîì. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Àìåðèêè äîâîëüíî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìû î÷èñòêè øàõòíûõ âîä 
íà ïëàíòàöèÿõ êàìûøà è òðîñòíèêà [17]. Îïèñàíû ñîîðóæåíèÿ ñ êàìûøîâîé ðàñòèòåëüíîñ-
òüþ äëÿ î÷èñòêè õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ ñòî÷íûõ âîä â Íèäåðëàíäàõ, ßïîíèè, Êèòàå [18–19]; 
äëÿ î÷èñòêè çàãðÿçíåííîãî ïîâåðõíîñòíîãî ñòîêà â Íîðâåãèè, Àâñòðàëèè [20] è â äðóãèõ 
ñòðàíàõ. Ñòîéêîñòü êàìûøà ê äåéñòâèþ áîëüøèõ êîíöåíòðàöèé çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ïîç-
âîëèëà äîâîëüíî óñïåøíî èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä ñâèíîâîä÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ â Âåëèêîáðèòàíèè [21].

Â ã. Áåíòîí (ÑØÀ) ñ íàñåëåíèåì 4 700 ÷åëîâåê ñ 1985 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ î÷èñòêà áûòîâûõ 
ñòî÷íûõ âîä â ïðóäàõ ñ çàðîñëÿìè êàìûøà è äðóãèõ âîäíûõ ðàñòåíèé. Ïîäñ÷èòàíî, ÷òî ñòî-
èìîñòü òàêîé ñèñòåìû î÷èñòêè â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì ñòîèìîñòü òðàäèöèîííûõ ñèñòåì ïðè 
óäîâëåòâîðèòåëüíîì êà÷åñòâå î÷èñòêè âîäû îò ñîåäèíåíèé àçîòà, ôîñôîðà, âçâåøåííûõ è 
îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ [22]. Â Èðëàíäèè (ã. Âèëüÿìñòîóí) óñïåøíî ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñèñòåìà 
ñîâìåñòíîé î÷èñòêè õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ âîä (72 %) è ïîâåðõíîñòíîãî ñòîêà (28 %), ñêîíñ-
òðóèðîâàííàÿ â âèäå òðåõ ìåëêîâîäíûõ ëàãóí, äâå èç êîòîðûõ çàñàæåíû êàìûøîì è ðîãîçîì, 
à òðåòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áèîïðóä ñ ïëàâàþùèìè âîäíûìè ðàñòåíèÿìè – ëèëèåé è ðÿñ-
êîé. Â ïðîöåññå î÷èñòêè âîäà î÷èùàåòñÿ äî ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé (ìã/ë): áèîëîãè÷åñêîå 
ïîòðåáëåíèå êèñëîðîäà (ÁÏÊ) – 9, âçâåøåííûå âåùåñòâà – 9, ïîëíûé àçîò – 14,2, àììèàê 
– 0,8, íèòðàòû – 9,2, ïîëíûé ôîñôîð – 4,45, îðòîôîñôàòû – 3,15. Ñðåäíåå ïðîöåíòíîå 
óìåíüøåíèå êîíöåíòðàöèé çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â ñèñòåìå çà äâóõëåòíèé ïåðèîä èçó÷åíèÿ 
ñîñòàâëÿåò: 48 % äëÿ ÁÏÊ, 83 % äëÿ âçâåøåííûõ âåùåñòâ, 51 % äëÿ îáùåãî àçîòà, 13 % äëÿ 
îáùåãî ôîñôîðà, óäàëåíèå ïàòîãåííûõ îðãàíèçìîâ äîñòèãàåò 99,77 % [23].

Î÷èñòíûå ñèñòåìû âòîðè÷íîé è òðåòè÷íîé î÷èñòêè áûòîâûõ ñòî÷íûõ âîä, îñíîâàííûå íà 
èñïîëüçîâàíèè ýëîäåè, ïðèãîäíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ â óìåðåííîì êëèìàòå, ãäå ìîãóò êðóãëûé 
ãîä óäàëÿòü áèîãåííûå ýëåìåíòû èç ñòî÷íûõ âîä [24].

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîìûøëåííî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðîöåññà î÷èñòêè áûòî-
âûõ ñòî÷íûõ âîä ñ èñïîëüçîâàíèåì âîäíîãî ãèàöèíòà â ÑØÀ, ñòåïåíü î÷èñòêè ïî ÁÏÊ5 äî-
ñòèãàåò 97–98 % [23]. Â Êèòàå âîäíûé ãèàöèíò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä êèíî-
ôàáðèêè îò ñåðåáðà [25]. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü î÷èñòêè âîäû îò ñåðåáðà, âçâåøåí-
íûõ âåùåñòâ, ñîåäèíåíèé ôîñôîðà è àçîòà, ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòàâëÿëà 100 %, 91 %, 53,9 %, è 
92,9 %, ïðè ýòîì ÁÏÊ è õèìè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå êèñëîðîäà (ÕÏÊ) óìåíüøàëañü íà 98,6 % è 
91 %. Ïðåäëîæåííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîðáöèîííîé î÷èñòêè. 
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Â Ðîññèè â Èíñòèòóòå öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä ñ 
èñïîëüçîâàíèåì âîäíîãî ãèàöèíòà [11]. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà áûëà ïðîâåäåíà äëÿ ñòî÷-
íûõ âîä êîìïëåêñà ïî ðàçâåäåíèþ ñâèíåé. Î÷èñòêà ïðîâîäèëàñü â áèîïðóäàõ. Êîíöåíòðàöèÿ 
àçîòà àììîíèéíîãî ñíèæàëàñü (ìã/ë) ñ 30–50 äî 4–5, ÁÏÊ5 – ñî 150 äî 20–30, ÕÏÊ ñ 300 äî 
25–30, êîíöåíòðàöèÿ ðàñòâîðåííîãî êèñëîðîäà âîçðàñòàëà îò 0,5 äî 2–5 ìã Î2/ë.

Òàêèì îáðàçîì, ôèòîðåìåäèàöèîííûå òåõíîëîãèè îáåçâðåæèâàíèÿ ñòî÷íûõ âîä ìîæíî íà-
çâàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûì äîïîëíåíèåì, à â ðÿäå ñëó÷àåâ – àëüòåðíàòèâîé òðàäèöèîííûì 
ìåòîäàì èíòåíñèâíîé î÷èñòêè çàãðÿçíåííûõ âîä, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò êàê îáøèðíàÿ ãåî-
ãðàôèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïèñàííîé òåõíîëîãèè, òàê è ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé èíæåíåðèè ñèñòåì çàùèòû âîäíûõ îáúåêòîâ îò çàãðÿçíåíèÿ ñòî÷íûìè 
âîäàìè [12, 13].
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Ïðåäñòàâëåí îáçîð ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ â ñôåðå íàóêè, èõ âîçìîæíîñ-
òåé îòíîñèòåëüíî îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè, 
ýêñïåðòíûå ìåòîäû, ãðóïïîâûå ìåòîäû, ìåòîä Äåëüôè.

Ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêîé îïðåäåëåííîñòè öåëåé, çàäà÷ è óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé è 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû èç-çà íàëè÷èÿ ñóáúåêòèâíîñòè ôîðìèðóåìûõ ðåøåíèé (ïðè-
ñóùåé âñåì ýêñïåðòíûì ìåòîäàì) ýòîò âèä íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî 
áîëüøèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ìíîãîîáðàçèåì. Êàê ïðàâèëî, ïîâûøåíèå òî÷íîñòè ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ìåòîäîëîãè÷åñêè ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ýêñïåðòíîé ïðîöåäó-
ðû, òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé äîëæíà â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè îòâå÷àòü öåëÿì è çàäà-
÷àì ýêñïåðòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Âûäåëÿÿ îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû ýêñïåðòèçû, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî 
íàçâàòü:
− ìåòîä ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ;
− êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ìåðîïðèÿòèè;
− ñîñòàâ ââîäíîé èíôîðìàöèè, èíèöèèðóþùåé ýêñïåðòíóþ ïðîöåäóðó;
− êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ýêñïåðòèðóåìîãî ìàòåðèàëà;
− ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â öåëîì è ñáîðà ýêñïåðòíûõ ìíåíèé â ÷àñòíîñòè;
− ñïîñîá îáðàáîòêè ýêñïåðòíûõ ìíåíèé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ;
− óðîâåíü ìåòîäè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîðìàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-

äåíèÿ ïðîöåññîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.
Òàêèì îáðàçîì, íåçàâèñèìî îò öåëåé è çàäà÷ ýêñïåðòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ óñïåøíîñòü åãî 

ïðîâåäåíèÿ íà ïðàêòèêå âî ìíîãîì çàâèñèò îò äåéñòâèé, èñïîëíÿåìûõ íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ 
è çàêëþ÷èòåëüíûõ ýòàïàõ.

Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ â õîäå ïîäãîòîâêè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ýêñïåðòèçû íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâèòü:
− âûáîð ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòà, íàèëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àþùåãî öåëÿì ïðî-

âåäåíèÿ ýêñïåðòèçû;
− óòî÷íåíèå êðóãà ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ýêñïåð-

òàì;
− îïðåäåëåíèå êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ýêñïåðòîâ;
− ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííîé, òåõíè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ 

ýêñïåðòíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ñîîòâåòñòâåííî, çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñòàäèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ, ñîñòîÿùàÿ â ôîðìèðîâàíèè 

çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòèçû, òðåáóåò:
− îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáà âåðèôèêàöèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ îò ýêñïåðòîâ;
− èíòåðïðåòàöèè äàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, ïîñòàâëåííûìè çàêàç÷èêîì ýêñïåð-

òèçû.
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Ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì ïîäãîòîâêè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåðîïðèÿòèé (íà 
íà÷àëüíûõ è çàêëþ÷èòåëüíûõ ýòàïàõ) íàõîäÿò ñâîå âûðàæåíèå â âèäå ñîâîêóïíîñòè çàäà÷, 
âêëþ÷àþùèõ:
− ðàçðàáîòêó ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìîé êîíöåïöèè ýêñïåðòèçû, íàèëó÷øèì îáðàçîì îòâå-

÷àþùåé ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû;
− âûáîð ïðåäñòàâèòåëüíîãî ìíîæåñòâà íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûõ ê 

ðåøåíèþ ïðîáëåìû;
− îïðåäåëåíèå êîìïëåêñà ýêñïåðòèðóåìûõ âîïðîñîâ, ìåòîäèêè èõ çàäàíèÿ, ñîñòàâà è ñòðóê-

òóðû ââîäíîé èíôîðìàöèè;
− íîðìàòèâíóþ ïîäãîòîâêó è óòâåðæäåíèå ðóêîâîäÿùèõ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî îñíî-

âàíèÿì è ðåãëàìåíòó ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû;
− ñîçäàíèå ïðîãðàììíî-èíôîðìàöèîííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñðåäñòâ ïîääåðæêè ýêñïåðò-

íûõ ìåðîïðèÿòèé;
− ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ó÷åòà, âåðèôèêàöèè, ïåðâè÷íîãî àíàëèçà è îöåíêè 

îòâåòîâ ïî ýêñïåðòèðóåìûì âîïðîñàì, à òàêæå îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, ïðî-
ãðàììíî-èíôîðìàöèîííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ âåðèôèêàöèè ÷àñòíûõ 
ìíåíèé ýêñïåðòîâ;
− ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíî-èíôîðìàöè-

îííûõ ñðåäñòâ îáðàáîòêè âåðèôèöèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû ñ öåëüþ îáîáùåíèÿ, 
ðàíæèðîâàíèÿ è âûäåëåíèÿ â çàêëþ÷åíèå ñîâîêóïíîãî ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ;
− âûÿâëåíèå ñîñòàâà êîíòðîëèðóåìîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ âîçìîæíîãî ïîñòýêñ-

ïåðòíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîáëåìû.
Äàëåå ðàññìîòðèì êëàññèôèêàöèþ ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé.
Âûáîð òåõíîëîãèè ýêñïåðòèçû ìåòîäîëîãè÷åñêè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïîñòàâëåííûì 

öåëÿì è çàäà÷àì, ñóùåñòâó è ñëîæíîñòè àíàëèçèðóåìîé ïðîáëåìû, îòâåäåííûì íà ýêñïåðò-
íîå ìåðîïðèÿòèå âðåìåíè è ñòîèìîñòè, à òàêæå âîçìîæíîñòÿì ïîäáîðà ó÷àñòâóþùèõ â ýêñ-
ïåðòèçå ñïåöèàëèñòîâ.

Ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïî ñïîñîáó ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ ìíåíèé ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 
ñëåäóþùèå âèäû:
− èíäèâèäóàëüíûå, ãðóïïîâûå (êîëëåêòèâíûå) èëè ñìåøàííûå;
− ëè÷íûå (î÷íûå) èëè çàî÷íûå (ãäå ýêñïåðòíîå ìíåíèå ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì èíòåðàêòèâíîãî 

óäàëåííîãî çàïîëíåíèÿ èëè ïåðåñûëêè àíêåò);
− óñòíûå èëè ïèñüìåííûå;
− îòêðûòûå èëè çàêðûòûå.
Êîíöåïòóàëüíî ýêñïåðòíûå (êâàëèòàòèâíûå) ìåòîäû ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè, 

ñâÿçàííûå, ñîîòâåòñòâåííî, ñ ïðîâåäåíèåì èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ îïðîñîâ.
Èíäèâèäóàëüíûå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò ñáîð äàííûõ ó îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ó÷àñòíèêè 

ýêñïåðòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ ñîáèðàþòñÿ äàííûå, íå âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. 
Èíäèâèäóàëüíûå ìåòîäû ñòðîÿòñÿ íà áàçå èíäèâèäóàëüíîãî îïðîñà êëþ÷åâûõ èëè ïðîèç-
âîëüíî âûáðàííûõ èíôîðìàòîðîâ. Ïîëó÷àåìîå, êàê ïðàâèëî, ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ 
ýêñïåðòíîå ìíåíèå ìîæåò îòðàæàòü ôîðìàëüíûå èëè íåôîðìàëüíûå ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ 
ñïåöèàëèñòà.

Ñðåäè óñòîÿâøèõñÿ ôîðì èíäèâèäóàëüíîé ýêñïåðòèçû ìîæíî âûäåëèòü ìåòîä èíòåðâüþ, 
àíàëèòè÷åñêèå ýêñïåðòíûå îöåíêè (íàïðèìåð, â âèäå äîêëàäíîé çàïèñêè), ìîðôîëîãè÷åñêèé 
àíàëèç è äð. (ñì. òàáë. 1). Ïðè ýòîì íåêîòîðûå èç ìåòîäîâ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è â êîëëåêòèâ-
íîì âàðèàíòå, íàïðèìåð, ìåòîä ãåíåðàöèè èäåé, ýêñïåðòíûõ îöåíîê è äð.

Ìåòîä èíòåðâüþ ïðåäïîëàãàåò áåñåäó îðãàíèçàòîðà ýêñïåðòíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ýêñïåðòîì 
î ñóòè àíàëèçèðóåìîé ïðîáëåìû è ïóòÿõ åå ðåøåíèÿ. Ýòîò ìåòîä òðåáóåò îò ýêñïåðòà óìåíèÿ 
áûñòðî, ôàêòè÷åñêè ýêñïðîìòîì, äàâàòü êà÷åñòâåííûå îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû.

Ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíûå èíòåðâüþ (ëèöîì ê ëèöó) è èíòåðâüþ ñ êëþ÷åâûìè èíôîðìà-
òîðàìè.
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Èíäèâèäóàëüíûå èíòåðâüþ (ëèöîì ê ëèöó) ïîäõîäÿò ïðè îáùåíèè ñ íåïîäãîòîâëåííîé 
àóäèòîðèåé èëè ïðè îáñóæäåíèè ñëîæíûõ âîïðîñîâ, ïî êîòîðûì èìååòñÿ ìàëî èíôîðìà-
öèè. Äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðâüþ ïîäõîäÿò êàê ñòðóêòóðèðîâàííûå, òàê è íåñòðóêòóðèðî-
âàííûå âîïðîñû, â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè, âûäåëåííîãî íà ïðîâåäåíèå îïðîñà. Íåñòðóê-
òóðèðîâàííûå âîïðîñû ïîëåçíî çàäàâàòü ïðè ðàññìîòðåíèè ñëîæíûõ èëè ÷óâñòâèòåëüíûõ 
âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ äåëèêàòíîãî «íàùóïûâàíèÿ» äëÿ ïîëó÷åíèÿ òî÷íûõ äàííûõ.

Èíòåðâüþ ñ êëþ÷åâûìè èíôîðìàòîðàìè ïðîâîäèòñÿ ñ ëþäüìè, ñ÷èòàþùèìèñÿ ïðèçíàííû-
ìè àâòîðèòåòàìè â äàííîé îáëàñòè, ïî èõ ïðîôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì èëè ïîëîæåíèþ â èñ-
ñëåäóåìîé ñèñòåìå. Ïðîâåäåíèå èíòåðâüþ ñ êëþ÷åâûìè èíôîðìàòîðàìè äàåò äîñòàòî÷íî òî÷-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòàâå ïðîáëåìû â öåëîì. Êëþ÷åâûå èíôîðìàòîðû îñîáåííî ïîëåçíû, 
åñëè àíàëèç ïîòðåáíîñòåé äîëæåí áûòü ïðîâåäåí áûñòðî, èñïîëüçóÿ îãðàíè÷åííûé áþäæåò. 

Ìåòîä àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäíûõ çàïèñîê (àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê â ôîðìå àí-
êåòû) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ýêñïåðò âûïîëíÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó ñ îöåíêîé 
ñîñòàâà, ñîñòîÿíèÿ è ïóòåé ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîé ïðîáëåìû, èçëàãàÿ ñâîè ñîîáðàæåíèÿ 
ïèñüìåííî. Ïðè ýòîì äëÿ âûÿâëåíèÿ âàæíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ ïðîáëåìó õàðàêòåðèñòèê, âîï-
ðîñîâ è çàäà÷ îáû÷íî èñïîëüçóþò ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ (ïðåäïî÷òåíèÿ).

Àíêåòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå ñòðóêòóðèðîâàííûé ìåòîä, ÷åì èíòåðâüþ, è ìî-
æåò ïðîâîäèòüñÿ ïî òåëåôîíó, ïî÷òå èëè â ñåòåâîé ñðåäå. Äëÿ íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ àíêåòà 
äîëæíà îõâàòûâàòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå âîïðîñû, à òàêæå áûòü äîñòàòî÷íî êîðîòêîé, 
÷òîáû áûòü çàïîëíåííîé â èìåþùååñÿ ó ðåñïîíäåíòîâ âðåìÿ. Ïðè íàäëåæàùåì èñïîëüçîâà-
íèè äàííûé ìåòîä ìîæåò ñýêîíîìèòü è âðåìÿ, è äåíüãè, íåîáõîäèìûå äëÿ ñáîðà èíôîðìà-
öèè. Îäíàêî âàæíî îñîçíàâàòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå èñòî÷íèêîì íåîáúåêòèâíîñòè ñîáðàííîé 
èíôîðìàöèè ìîæåò âûñòóïàòü íå òîëüêî ñóáúåêòèâíîñòü çàïîëíåíèÿ àíêåòû èëè íåïðåäñòà-
âèòåëüíîñòü àóäèòîðèè, íî òàêæå íåòî÷íîñòü èëè íåîäíîçíà÷íîñòü ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ.

Öåííûå äàííûå, âûðàæàþùèå ìíåíèå ýêñïåðòîâ, íåñóò íåôîðìàëüíûå èëè ôîðìàëüíûå 
ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ â âèäå äîêëàäíûõ çàïèñîê. Îäíàêî äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷àåìûõ ýòèì ìå-
òîäîì äàííûõ, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ íà èíòóèòèâíîì óðîâíå è íîñèò áîëåå ñóáúåêòèâ-
íûé õàðàêòåð. Чàñòî ìàòåðèàëû íåôîðìàëüíûõ ëè÷íûõ íàáëþäåíèé ñîâìåùàþò ñ àíêåòèðî-
âàíèåì, ïðåäîñòàâëÿÿ ýêñïåðòó âîçìîæíîñòü ïèñüìåííî âûñêàçàòüñÿ ïî âîïðîñó – ïî÷åìó 
èì áûë ïðîèçâåäåí òîò èëè èíîé âûáîð îöåíêè.

Ôîðìàëüíûå íàáëþäåíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò íåôîðìàëüíûõ ëè÷íûõ íàáëþäåíèé òåì, ÷òî îáú-
åêòû íàáëþäåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ çàðàíåå. Ôîðìàëüíûå ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ìåòîä àíàëèçà, îñíîâûâàþùèéñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ðåéòèíãîâûõ ôîðì, ïðîâåðî÷íûõ 
ëèñòîâ èëè ñõåì íàáëþäåíèé äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè. Ýòîò ìåòîä òàêæå ìîæåò ýôôåêòèâíî 
ñîâìåùàòüñÿ ñ àíêåòèðîâàíèåì, ïðåäîñòàâëÿÿ ýêñïåðòó âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííîãî îáîñíî-
âàíèÿ ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ. Ïðè ýòîì ôîðìàëüíûå íàáëþäåíèÿ (â îòëè÷èå îò íåôîðìàëü-
íûõ) ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ñáîðà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé îá îöåíêàõ. Êëàññèôèêàöèÿ 
ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Êëàññèôèêàöèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Âèä
ýêñïåðòèçû

Âèä îáðàáîòêè ìíåíèé

áåç àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè ñ àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêîé

Èíäèâèäóàëü-
íàÿ

Èíòåð-
âüþ

Ýêñïåðò-
íûå

Ãåíåðà-
öèÿ èäåé

Ïîñòðîåíèå 
ñöåíàðèÿ

Ìåòîä
«äåðåâà
öåëåé»

Ìàòðè÷íûé 
ìåòîä

Ìîðôîëîãè-
÷åñêèé àíà-

ëèç

Êîëëåêòèâíàÿ Ìåòîä «ìîçãîâîãî øòóðìà» Ìåòîä êîëëåêòèâíûõ ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê

Ìåòîä 
Äåëüôè
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Ãðóïïîâûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì âî âðåìÿ ïðî-
âåäåíèÿ àíàëèçà. Èíôîðìàöèÿ ìîæåò ñîáèðàòüñÿ â ïèñüìåííîì âèäå èëè óñòíî, íàïðèìåð, â 
öåëåâûõ ãðóïïàõ îáñóæäåíèÿ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ óñïåøíîñòü àíàëèçà çàâèñèò îò êîìïåòåíòíî-
ãî ëèäåðñòâà (ðóêîâîäñòâà) è îò òîãî, íàñêîëüêî ó÷àñòíèêè îáëàäàþò çíàíèÿìè è æåëàíèåì 
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â èíòåðàêòèâíîì ãðóïïîâîì ïðîöåññå.

Ðàññìîòðèì íèæå ãðóïïîâûå ìåòîäû.
Ìåòîä «ìîçãîâîé àòàêè» («ìîçãîâîãî øòóðìà») ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èçâåñòíûì è øèðîêî 

èñïîëüçóåìûì ïðè êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé è òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñâîáîäíûé, íåñòðóêòóðèðîâàííûé ïðîöåññ ãåíåðèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè âñå-
âîçìîæíûõ èäåé ïî ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìå. Ôîðìû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «ìîçãîâîãî øòóðìà» 
(«àòàêè») ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè.

Ìåòîä «ìîçãîâîé àòàêè íàîáîðîò» âî ìíîãîì íàïîìèíàåò îáû÷íóþ «ìîçãîâóþ àòàêó», íî 
ïðè ýòîì ðàçðåøàåòñÿ âûñêàçûâàòü êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ. Ìåòîä ïîñòðîåí íà òîì, ÷òîáû 
âñå ó÷àñòíèêè ãðóïïû âûÿâèëè íåäîñòàòêè ïðåäëàãàåìûõ èäåé. Îáû÷íî â õîäå «ìîçãîâîé 
àòàêè íàîáîðîò» ó÷àñòíèêè äîëæíû íå òîëüêî íàéòè âñå ñëàáûå ìåñòà êàæäîé èäåè, íî è 
ïðåäëîæèòü ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ.

Ìåòîä «ìûñëåííîãî ãðóïïîâîãî àíàëèçà ðåàëüíîé ñèòóàöèè» ïðèìåíÿåòñÿ ïðè äîñòàòî÷íî 
áîëüøîì ñîñòàâå ãðóïïû (îêîëî 20 ÷åëîâåê), êîãäà òðåáóåòñÿ ãðóïïîâîå îáñóæäåíèå èëè 
âçàèìîäåéñòâèå è êîãäà àíàëèçèðóåìûé âîïðîñ êàñàåòñÿ ñèòóàöèè (èëè ïðîöåññà), ïî êîòî-
ðîé íóæíî äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó íà îñíîâå èíòóèöèè èëè çäðàâîãî ñìûñëà. Ïðè ýòîì 
ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì ñöåíàðèåâ.

Ìåòîä «äåðåâà öåëåé» øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé îò ïðèíÿ-
òûõ ðåøåíèé. Íàïðèìåð, äëÿ îöåíêè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèé. Òàê íàçûâàåìîå 
«äåðåâî öåëåé» òåñíî óâÿçûâàåò ìåæäó ñîáîé ïåðñïåêòèâíûå öåëè è êîíêðåòíûå çàäà÷è íà 
êàæäîì óðîâíå èåðàðõèè. Ïðè ýòîì öåëü âûñøåãî ïîðÿäêà ñîîòâåòñòâóåò âåðøèíå äåðåâà, à 
íèæå â íåñêîëüêî ÿðóñîâ ðàñïîëàãàþòñÿ ëîêàëüíûå öåëè (çàäà÷è), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå öåëåé âåðõíåãî óðîâíÿ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû ãðóïïîâîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìîãóò ïðîòåêàòü ëèáî â ôîðìå 
Öåëåâîãî ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ, ëèáî â ôîðìå Íîìèíàëüíîé èëè Íåôîðìàëüíîé ãðóïïû.

Öåëåâûì ãðóïïîâûì èíòåðâüþ íàçûâàåòñÿ ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ, îáëà-
äàþùàÿ îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñòÿìè, ïðåäîñòàâëÿåò äàííûå êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà â 
öåëåíàïðàâëåííîì îáñóæäåíèè. Êàæäîå èíòåðâüþ âêëþ÷àåò ãðóïïó â øåñòü-âîñåìü ÷åëîâåê, 
êîòîðûå â òå÷åíèå îäíîãî-äâóõ ÷àñîâ îáñóæäàþò çàäàííóþ òåìó ïîä ðóêîâîäñòâîì ñîòðóäíè-
êà, íàïðàâëÿþùåãî îáñóæäåíèå, êîòîðîå çàïèñûâàåòñÿ è ïîçäíåå ïðåîáðàçóåòñÿ â îò÷åò, ñî-
äåðæàùèé äàííûå êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà. Îáû÷íî òàêîãî ðîäà èíòåðâüþ ïðîâîäÿòñÿ ñ 
íåñêîëüêèìè ãðóïïàìè. Â êàæäîì ñëó÷àå ñîòðóäíèê, íàïðàâëÿþùèé îáñóæäåíèå, ïðèäåðæè-
âàÿñü âñåì èçâåñòíîé ñõåìû, ïîäíèìàåò âàæíûå äëÿ àíàëèçà èññëåäóåìîé ïðîáëåìû âîïðî-
ñû. Èíòåðâüþ àíàëèçèðóþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåëåé è îñíîâíûõ òåíäåíöèé, ãîñïîäñòâóþ-
ùèõ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû, à òàêæå ñðåäè âñåõ ãðóïï, âîâëå÷åííûõ â ìåðîïðèÿòèå.

Ïðè ïðîâåäåíèè èíòåðâüþ öåëåâûõ ãðóïï, êðîìå ðàçðàáîòêè ñõåìû âîïðîñîâ, ñèñòåìû 
ïîäáîðà ýêñïåðòîâ è ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûìè îêàçûâàþòñÿ ñïîñîá 
íàïðàâëåíèÿ îáñóæäåíèÿ â èíòåðâüþ, à òàêæå ñïîñîá àíàëèçà äàííûõ è ïîäãîòîâêè îò÷åòà.

Íîìèíàëüíàÿ ãðóïïà ìîæåò ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ãåíåðàöèè âîçìîæíûõ òåì. 
Ïîäõîä ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ñòàäèè:

– ôîðìóëèðîâàíèå âîïðîñà èëè ïðîáëåìû, â õîäå êîòîðîãî (äî ñîáðàíèÿ ãðóïïû) ÷åòêî 
îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëà âîïðîñà èëè ïðîáëåìû, êîòîðóþ áóäóò ðàññìàòðèâàòü ó÷àñòíèêè;

– ãåíåðèðîâàíèå èäåé – ó÷àñòíèêîâ ïðîñÿò îáäóìàòü è çàïèñàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ íà áó-
ìàãå;

– ïðåçåíòàöèÿ èäåé, êîòîðûå ïîäãîòîâèëè ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ;
– îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì óòî÷íåíèÿ èäåé, ðàíæèðîâàíèÿ, îáùåãî 

îáñóæäåíèÿ è ãîëîñîâàíèÿ.
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Íåôîðìàëüíûé ãðóïïîâîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñáîð èíôîðìàöèè íà ãðóïïîâûõ âñòðå÷àõ 
è îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, à òàêæå áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè âòîðè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ, êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «èíôîðìàöèþ, ñîáðàííóþ äëÿ äðóãîé öåëè». 
Íàïðèìåð, èñòî÷íèêè âòîðè÷íûõ äàííûõ ìîãóò âêëþ÷àòü ìàòåðèàëû ïðåäûäóùèõ èññëåäîâà-
íèé, à òàêæå íàó÷íûå îò÷åòû.

Âîçìîæíû ñìåøàííûå ôîðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ ïðîöåäóð 
ñáîðà äàííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ïðèìåíåíèå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ìîæåò áûòü ìíîãîøàãî-
âûì. Òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä Äåëüôè (ðàçðàáîòàííûé è 
ïðèìåíåííûé â ÑØÀ âïåðâûå â 1964 ã. ñîòðóäíèêàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé êîðïîðà-
öèè ÐÝÍÄ Î. Õåëìåðîì è Ò. Ãîðäîíîì), ïðè êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ (êàê ïðàâèëî, â ôîðìå 
àíêåòèðîâàíèÿ) èíäèâèäóàëüíûé ìíîãîøàãîâûé îïðîñ ãðóïïû ýêñïåðòîâ ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ 
íà êàæäîì ïîñëåäóþùåì øàãå ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ íà ïðåäûäóùåì øàãå.

Â ìåòîäå Äåëüôè ýêñïåðòû – ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ, îáëàäàþùèå èñêëþ÷èòåëüíûìè 
çíàíèÿìè â ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì ïèñüìåííûõ àíêåò âî-
âëå÷åíû â ïîâòîðÿþùèåñÿ îïðîñû (ïðè íàëè÷èè îáðàòíîé ñâÿçè), êîòîðûå ïðîäîëæàþòñÿ äî 
òåõ ïîð, ïîêà íå äîñòèãàåòñÿ êîíñåíñóñ ïî ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ. Äàííûé ïðîöåññ íà÷èíà-
åòñÿ ñ êîíêðåòèçàöèè àíàëèçèðóåìûõ ïîòðåáíîñòåé, îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà ïðèâëåêàåìûõ ó÷à-
ñòíèêîâ è èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ñáîðà èíôîðìàöèè. Åñëè íå îæèäàþòñÿ áîëüøèå ðàçëè÷èÿ 
â îòâåòàõ, òî ìîãóò âîâëåêàòüñÿ îò äåñÿòè äî ïÿòíàäöàòè ÷åëîâåê. Åñëè îæèäàþòñÿ çíà÷èòåëü-
íûå ðàñõîæäåíèÿ âî ìíåíèÿõ, òî ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñøèðåííàÿ âûáîðêà.

Äëÿ ñáîðà äàííûõ èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî òóðîâ îïðîñà, ãäå ïåðâûé òóð ñîäåðæèò îòêðû-
òûå âîïðîñû, à ýêñïåðòîâ ïðîñÿò èçëîæèòü ñâîè ìíåíèÿ ïî ïðîáëåìå.

Ðàññìàòðèâàÿ ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå â ñôåðå íàóêè, âàæíî îïðåäåëèòü èõ 
âîçìîæíîñòè. Ñëîæíûé, ïîä÷àñ óíèêàëüíûé ñîñòàâ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ñôåðå íàóêè, â 
ñî÷åòàíèè ñ èñêëþ÷èòåëüíîé øèðîòîé è ìíîãîîáðàçèåì ïðîáëåì, ïîääàþùèõñÿ ýêñïåðòíî-
ìó ðåøåíèþ, ïîäòâåðæäàåò ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ 
òåõíîëîãèé çàâèñèò îò õàðàêòåðà èññëåäóåìûõ ñ èõ ïîìîùüþ âîïðîñîâ.

Òàê, ïðàêòèêà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ñâÿçàííàÿ ñ ýêñïåðòèçîé ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿåò ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî äëÿ çàäà÷ ñîïðîâîæäåíèÿ êîíêóðñíîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëüøèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè äëÿ âñêðûòèÿ ñóòè ïðîáëåìû îáëàäàþò ìåòîäû «èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðâüþ», îòëè-
÷àþùèåñÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ãèáêèì è ýôôåêòèâíûì ñöåíàðèåì ïðîâåäåíèÿ. 
Îñîáåííî ÿðêî ýòî ñâîéñòâî èíäèâèäóàëüíûõ ìåòîäîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå èíòåðâüþ ñ êëþ-
÷åâûìè èíôîðìàòîðàìè, îáëàäàþùèìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè ó÷àñòíèêàìè áîëåå ïîë-
íûì íàáîðîì çíàíèé î ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Çäåñü æå, â ïîäòâåðæäåíèå òåçèñà î íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåòñòâèÿ ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé 
õàðàêòåðó ðåøàåìîé ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ òàêèõ ãëîáàëüíûõ çàäà÷, êàê, 
íàïðèìåð, âûäåëåíèå ñîñòàâà (îòðàñëåâûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ) ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-âèäèìîìó, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ãðóïïîâûå ìåòîäû. 
Íàïðèìåð, ïðèåìëåìîé äëÿ ýòèõ öåëåé ôîðìîé ìîãëà áû ñëóæèòü íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ. Îäíàêî 
ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïðè áîëüøîì ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè ýòîò ìåòîä èç-çà 
ìíîãîîáðàçèÿ è ìíîãîïëàíîâîñòè ôîðìèðóåìîãî ðåøåíèÿ ìîæåò ñâåñòè ðåçóëüòàòû ê íåêî-
òîðîìó óñðåäíåííîìó ìíåíèþ, èñêëþ÷àþùåìó êðàéíèå (âîçìîæíî íàèáîëåå ïðàâèëüíûå) 
ñóæäåíèÿ.

Ôàêòîðîì, ïîçâîëÿþùèì ÷àñòè÷íî ñíÿòü ýòè òðóäíîñòè ðåàëèçàöèè ãðóïïîâûõ ìåòîäîâ, 
ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ôîðìû íàó÷íîé äèñêóññèè, ïðåäïîëàãàþùàÿ îòñóòñòâèå 
íåïðîäóêòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ âûñòóïëåíèé. Îäíèì èç ïðèìåðîâ ïðèìåíåíèÿ òàêîé òåõíîëî-
ãèè ìîæíî íàçâàòü âûäâèæåíèå íîâûõ èäåé â ìåòîäå «ìîçãîâîé àòàêè», ãäå ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ñóæäåíèé ïðîòåêàåò ëàâèíîîáðàçíî, à âûñêàçûâàåìàÿ îäíèì èç ÷ëåíîâ ãðóï-
ïû èäåÿ ïîðîæäàåò ëèáî òâîð÷åñêóþ, ëèáî íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ. Çàìåòèì, ÷òî ïðè çàïðåòå 
íà êðèòèêó ïîñëåäíåå (íåãàòèâíàÿ ðåàêöèÿ) òàêæå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðîäóêòèâ-
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íûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàëè÷èå óêàçàííîãî ýôôåêòà ïîäòâåðæäàåòñÿ íå òîëüêî êà÷åñòâåííûì àíàëè-
çîì, íî è ñòàòèñòè÷åñêè. Èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè «ìîçãîâûõ àòàê», ïðîâåäåííûå â óíè-
âåðñèòåòå Áóôôàëî, ïîêàçàëè, ÷òî ãðóïïîâîå ìûøëåíèå ïðîèçâîäèò íà 70–100 % áîëüøå íîâûõ 
èäåé, ÷åì ñóììà èíäèâèäóàëüíûõ ìûøëåíèé. Ìåòîä «ìîçãîâûõ àòàê» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
èíñòðóìåíò äëÿ àêòóàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ 
ãðóïïîâûõ ìåòîäîâ. Òàêàÿ àêòóàëèçàöèÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî, âo-ïåðâûõ, ó÷àñòíèêè 
ñåññèè êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé òðåíèðóþò ñâîé ìîçã â îòíîøåíèè ñïîñîáíîñòè âûäâè-
ãàòü íîâûå èäåè äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à âî-âòîðûõ, êàæäûé ó÷àñòíèê ñåññèè ïîëó-
÷àåò âîçìîæíîñòü íîâîãî è íåîæèäàííîãî âèäåíèÿ ïðîáëåìû ãëàçàìè ñâîèõ êîëëåã.

Ìåòîäè÷åñêè ñåññèè êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé â ðàìêàõ ãðóïïîâûõ ñòðàòåãèé îðãà-
íèçóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Çà íåñêîëüêî äíåé äî íà÷àëà ñåññèè åå ýêñïåðòàì (â ïèñü-
ìåííîé èëè óñòíîé ôîðìå) ïðåäñòàâëÿåòñÿ ââîäíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïîäëåæàùåì îáñóæäå-
íèþ âîïðîñå. Îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåøàåìîé ïðîáëåìå ìîæåò òàêæå ñîîáùàòüñÿ ó÷àñ-
òíèêàì ñåññèè êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä åå íà÷àëîì. Ïðè ýòîì 
æåëàòåëüíî, ÷òîáû âûíîñèìûé íà îáñóæäåíèå âîïðîñ áûë ïî ñâîåé âíóòðåííåé ñòðóêòóðå 
äîñòàòî÷íî ïðîñòûì, òàê êàê ñóæåíèå çàäà÷è ñòèìóëèðóåò ýôôåêòèâíîñòü ãåíåðàöèè èäåé. 
Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëåå ñëîæíûå ïðîáëåìû äîëæíû áûòü ðàñ÷ëåíåíû íà ñîñòàâíûå ÷àñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé êîíñòðóêòèâíàÿ îöåíêà ïðåäëîæåíèé 
îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîçäíåå, è ïîýòîìó ïðèäåðæèâàþòñÿ òàêèõ ïðàâèë, ïðè êîòîðûõ 
ïðèâåòñòâóåòñÿ îðèãèíàëüíîñòü è íåòðèâèàëüíîñòü ñóæäåíèé. Чåì íåîáû÷íåå èäåÿ – òåì 
ëó÷øå; ÷åì áîëüøå âûäâèãàåòñÿ èäåé – òåì ëó÷øå (òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïðè-
íöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ, öåííûõ êîìáèíàöèé è óñîâåðøåíñòâîâàíèé).

Ðåçóëüòàòû ñåññèè êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé ñ ôîðìàëüíîé ñòîðîíû ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé íåêîòîðóþ ñèñòåìó èäåé, íàèáîëåå öåííûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé îêàçûâàþòñÿ èäåè, 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ðàíåå âûñêàçàííûìè è ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé èõ ðàçâèòèå. 
Íàèâûñøóþ öåííîñòü èìåþò òàêæå èäåè, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ äâóõ èëè íå-
ñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèé â îäíî. Íàëè÷èå «öåïíîé ðåàêöèè» óêàçàííîãî ðîäà ïðèçíàåòñÿ ñòîëü 
âàæíûì ýëåìåíòîì ñåññèè, ÷òî ëèöàì, ó êîòîðûõ âîçíèêàþò ñèíòåçèðóþùèå èäåè, ñëîâî 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, è, åñòåñòâåííî, ó÷àñòíèêàì ñåññèè íå ðàçðåøàåòñÿ çà÷è-
òûâàòü ïîäðÿä ñïèñêè ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå îíè ìîãëè ïîäãîòîâèòü çàðàíåå. Êàæäûé ìîæåò 
âûñòóïèòü íåñêîëüêî ðàç, íî íå ïîäðÿä. Íè îäíî ïðåäëîæåíèå íå ïåðñîíèôèöèðóåòñÿ. 
Ðåçóëüòàòû îáñóæäåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ ïëîäîì êîëëåêòèâíîãî òðóäà âñåé ãðóïïû.

Ñïåöèàëèñòû îöåíèâàþò îïòèìàëüíóþ ïî ïðîäóêòèâíîñòè ÷èñëåííîñòü ãðóïïû ó÷àñòíè-
êîâ ñåññèè êîëëåêòèâíîé ãåíåðàöèè èäåé â 10–15 ýêñïåðòîâ.
Чàñòî â ñôåðå íàóêè ìàñøòàáû ïðåäìåòíîãî (èëè ðåãèîíàëüíîãî îõâàòà) ðåøàåìîé çàäà÷è 

ñïîñîáíû çàòðóäíèòü ïðîâåäåíèå ëþáûõ î÷íûõ ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ îïðîñà â ñèëó ïðàêòè-
÷åñêîé íåðåàëèçóåìîñòè ñîçäàíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé äîñòàòî÷íî øèðîêîãî è êîìïåòåíòíîãî 
ôîðóìà íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå íàèáîëåå ðåàëüíîé ôîðìîé ïðîâåäåíèÿ ýê-
ñïåðòíûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ çàî÷íîå (êàê ïðàâèëî, ìíîãîøàãîâîå) àíêåòèðîâàíèå, íå 
îáëàäàþùåå óïîìÿíóòûìè âûøå ïðåèìóùåñòâàìè î÷íûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, 
íî îðãàíè÷íî âïèñûâàþùååñÿ â ñîâðåìåííóþ èäåîëîãèþ äèñòàíöèîííîãî èíòåðàêòèâíîãî 
ñáîðà äàííûõ ñ ïîìîùüþ ãëîáàëüíîé ñåòè.

Êîíêðåòíûì ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ ìíîãîøàãîâîé ýêñïåðòíîé òåõíîëîãèè ìîæåò ñëóæèòü 
âûïîëíåííîå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â 2002 ã. ïî çàäàíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðåøåíèå 
ïî ìåòîäó Äåëüôè ïðîáëåìû ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðà-
áîòêó îòðàñëåâîãî ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âûñøåé øêîëû.

Ñîäåðæàíèå ìåòîäà Äåëüôè ñîñòîèò â ïîñëåäîâàòåëüíîì àíêåòèðîâàíèè ìíåíèé ýêñïåðòîâ 
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ìàññèâà èíôîðìàöèè, îòðàæàþùåãî èõ èíäèâèäóàëüíûå îöåíêè, îñ-
íîâàííûå êàê íà ñòðîãî ëîãè÷åñêîì àíàëèçå, òàê è íà èíòóèòèâíîì îïûòå. Ïðèìåíåíèå 
ìåòîäà Äåëüôè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íà êàæäîì øàãå àíêåò, â êàæäîé èç êîòîðûõ 
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(âìåñòå ñ ââîäíîé èíèöèèðóþùåé èíôîðìàöèåé) ñîäåðæàòñÿ óêàçàíèÿ íà ìíåíèÿ è ðåçóëü-
òàòû, ïîëó÷åííûå íà ïðåäûäóùåì øàãå.

Íà ëþáîì øàãå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ àíêåò îòâåòû îáîáùàþòñÿ, è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ 
àíêåòà, â êîòîðîé ó÷àñòíèêîâ ïðîñÿò ðàíæèðîâàòü áåñïîêîÿùèå èõ ïðîáëåìû, ñîãëàñèòüñÿ 
èëè âûðàçèòü íåñîãëàñèå ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè îòâåòîâ, âîçìîæíî, îáúÿñíèòü ñâîþ ïîçè-
öèþ. Âûÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñîãëàñèÿ è íåñîãëàñèÿ. Îòâåòû àíàëèçèðóþòñÿ ïóòåì îáîá-
ùåíèÿ ñäåëàííûõ êîììåíòàðèåâ. È äàëåå êàæäàÿ ñëåäóþùàÿ àíêåòà ôîðìèðóåòñÿ èç îáîáùå-
íèÿ ïðåäûäóùåé àíêåòû.

Èíîãäà â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó àíêåòèðîâàíèåì ðåñïîíäåíòîâ ïðîñÿò ðàññìîòðåòü èõ ïåðâî-
íà÷àëüíûå îòâåòû â ñâåòå îòâåòîâ ãðóïï (ñîãëàñèÿ èëè íåñîãëàñèÿ), ñäåëàâ äîïîëíèòåëüíûå 
êîììåíòàðèè. Ïîìèìî ýòîãî, ýêñïåðòàì ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíî ðàññòàâèòü ïåðå÷èñëåííûå 
ïóíêòû â ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè. Ïîêà îñòàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì íå äîñòèãíóòî ñî-
ãëàñèå, îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòü äîïîëíèòåëüíûå àíêåòû.

Ïîñëå òîãî, êàê âñå àíêåòû çàïîëíåíû, íà îñíîâå ïîñëåäíåé àíêåòû ãîòîâèòñÿ îêîí÷àòåëü-
íûé îò÷åò, ñîäåðæàùèé îáîáùåííûå öåëè, âûâîäû èëè ïëàíû äåéñòâèé, ê êîòîðûì ïðèøëè 
ó÷àñòíèêè îïðîñà.

Ïðîâåäåíèå ìåòîäà Äåëüôè â çàî÷íîé ôîðìå äàåò âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ àíêåò çàìåíèòü 
ïðÿìûå äåáàòû òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììîé ïîñëåäîâàòåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ 
îïðîñîâ, èñïîëüçîâàâ îáðàòíóþ ñâÿçü, òî åñòü äîâîäÿ äî ñâåäåíèÿ ýêñïåðòîâ ìíåíèå, ïîëó-
÷åííîå ïîñðåäñòâîì ñîãëàñîâàííîãî ìíåíèÿ ïî ïðåäøåñòâóþùèì âîïðîñàì àíàëèçèðóåìîé 
ïðîáëåìû (â âèäå áîëåå óòî÷íåííîé îöåíêè). Íåðåäêî ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ ñïîñîá äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî âçâåøèâàíèÿ ìíåíèé, êîãäà äàåòñÿ áîëüøå îäíîãî ãîëîñà ìíåíèÿì èëè 
îöåíêàì, îáúåêòèâíî çàñëóæèâàþùèì ïðåäïî÷òåíèå. Äåìîíñòðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðåäûäóùå-
ãî øàãà ïðèâîäèò ê óñòàíîâëåíèþ ñàìèìè ýêñïåðòàìè óðîâíÿ ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè 
â êàêîì-ëèáî âîïðîñå.

Ó ìåòîäà Äåëüôè åñòü åùå äâà ïðåèìóùåñòâà. Âî-ïåðâûõ, îí ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïðÿìîé 
êîíôðîíòàöèè ëþäåé ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè âçãëÿäàìè. Ó÷àñòíèêè íå èñïûòûâàþò äàâëåíèÿ 
è æåëàíèÿ ïîäëàæèâàòüñÿ ïîä ìíåíèå áîëüøèíñòâà. Âî-âòîðûõ, íåò çàòðàò íà ïðèåçä ó÷àñò-
íèêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ëèìèòèðóþùèì ôàêòîðîì ïðè ïðîâåäåíèè öåëåâûõ ãðóïïîâûõ 
èíòåðâüþ è ïðè ìåòîäå íîìèíàëüíûõ ãðóïï.

Â òî æå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà Äåëüôè íå ëèøåíî íåäîñòàòêîâ. Òàê æå êàê â ëþáîì 
ãðóïïîâîì ìåòîäå, îöåíêà, ñëèøêîì ñèëüíî îòëè÷àþùàÿñÿ îò äðóãèõ, ïðàêòè÷åñêè èñêëþ-
÷àåòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå âåðíîé, ÷åì îñòàëüíûå, òî åñòü 
áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ìîãóò ñîéòèñü â îøèáî÷íîé îöåíêå. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ 
ìåòîäà Äåëüôè, ïîäîáíûå îòêëîíåíèÿ êîìïåíñèðóþòñÿ äî íåêîòîðîé ñòåïåíè òåì, ÷òî ýê-
ñïåðòó, íå ñîãëàñíîìó ñ ìíåíèåì áîëüøèíñòâà, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïóáëèêî-
âàòü ïðè÷èíû íåñîãëàñèÿ, è âñå ýêñïåðòû èìåþò âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ ýòèìè ïðè-
÷èíàìè, à òàêæå ìîãóò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå èëè îòâåðãíóòü èõ, ïåðåñìîòðåâ ñâîå ìíåíèå 
èëè îñòàâøèñü ïðè íåì. Чðåçâû÷àéíî òðóäíûì ìîìåíòîì ïðîâåäåíèÿ ìåòîäà Äåëüôè ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åòêîå (îäíîçíà÷íîå) è ëàêîíè÷íîå ôîðìóëèðîâàíèå âîïðîñíèêà ê êàæäîé ñòàäèè 
óòî÷íåíèÿ ïðîáëåìû. Íåäîñòàòêîì «äåëüôèéñêîãî» ïðîãíîçà ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî îòâåòû 
âûñîêîêîìïåòåíòíûõ ýêñïåðòîâ êàê áû ðàçáàâëÿþòñÿ îöåíêàìè ìåíåå èíôîðìèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà Äåëüôè ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòûâàòü, ÷òî:
– ãðóïïû ýêñïåðòîâ äîëæíû áûòü ñòàáèëüíûìè è ÷èñëåííîñòü èõ äîëæíà óäåðæèâàòüñÿ â 

áëàãîðàçóìíûõ ðàìêàõ;
– âðåìÿ ìåæäó òóðàìè îïðîñîâ äîëæíî áûòü íå áîëåå ìåñÿöà;
– âîïðîñû â àíêåòàõ äîëæíû áûòü òùàòåëüíî ïðîäóìàíû è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû;
– ÷èñëî òóðîâ äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ âîçìîæíîñ-

òüþ îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðè÷èíîé òîé èëè èíîé îöåíêè, à òàêæå è äëÿ êðèòèêè ýòèõ ïðè÷èí;
– äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé îòáîð ýêñïåðòîâ.
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Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåøíîå ïðèìåíåíèå ëþáîé ýêñïåðòíîé òåõíîëîãèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïðàâèëüíûì âûáîðîì êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ýêñïåðòîâ.

Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò äâå êàòåãîðèè ýêñïåðòîâ – ýòî óçêèå ñïåöèàëèñòû è ñïåöèàëèñòû 
øèðîêîãî ïðîôèëÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ôîðìóëèðîâàíèå êðóïíûõ ïðîáëåì è ïîñòðîåíèå ìî-
äåëåé. Âûáîð ýêñïåðòîâ äëÿ ïðîãíîçà ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå èõ ðåïóòàöèè ñðåäè îïðåäå-
ëåííîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü è òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî 
ïåðâîêëàññíûé ñïåöèàëèñò íå âñåãäà ìîæåò äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííî ðàññìîòðåòü è 
ïîíÿòü îáùèå, ãëîáàëüíûå âîïðîñû. Äëÿ ýòîé öåëè íóæíî ïðèâëåêàòü ýêñïåðòîâ, îáëàäàþ-
ùèõ ñïîñîáíîñòüþ ê àáñòðàêòíîìó è øèðîêîìó ìûøëåíèþ.

«Ýêñïåðò» â äîñëîâíîì ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî ÿçûêà îçíà÷àåò «îïûòíûé». Ïîýòîìó è â 
ôîðìàëèçîâàííîì, è â íåôîðìàëèçîâàííîì ñïîñîáàõ îïðåäåëåíèÿ ýêñïåðòà çíà÷èòåëüíîå 
ìåñòî çàíèìàþò ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò è ðàçâèòàÿ íà åãî îñíîâå èíòóèöèÿ. Óñëîâèÿ íåîá-
õîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè îòíåñåíèÿ ñïåöèàëèñòà ê êàòåãîðèè ýêñïåðòîâ ñôîðìóëèðîâàíû 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– îöåíêè ýêñïåðòà äîëæíû áûòü ñòàáèëüíû âî âðåìåíè è òðàíçèòèâíû;
– íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î ïðîãíîçèðóåìûõ ïðèçíàêàõ ëèøü óëó÷øàåò 

îöåíêó ýêñïåðòà;
– ýêñïåðò äîëæåí áûòü ïðèçíàííûì ñïåöèàëèñòîì â äàííîé îáëàñòè çíàíèé;
– ýêñïåðò äîëæåí îáëàäàòü íåêîòîðûì îïûòîì óñïåøíûõ ïðîãíîçîâ â äàííîé îáëàñòè 

çíàíèé.
Õàðàêòåðèçóÿ ýêñïåðòîâ, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â ðåçóëüòàòå âûðàáîòêè îöåíîê ìîãóò 

èìåòü ìåñòî îøèáêè äâóõ âèäîâ. Îøèáêè ïåðâîãî âèäà èçâåñòíû â òåõíèêå èçìåðåíèé êàê 
ñèñòåìàòè÷åñêèå, îøèáêè âòîðîãî âèäà – êàê ñëó÷àéíûå.

Ýêñïåðò, ñêëîííûé ê îøèáêàì ïåðâîãî âèäà, âûäâèãàåò ñóæäåíèÿ, êîòîðûå óñòîé÷èâî 
îòëè÷àþòñÿ îò èñòèííûõ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ. Ïîëàãàþò, ÷òî îøèáêè 
ýòîãî âèäà ñâÿçàíû ñî ñêëàäîì óìà ýêñïåðòîâ. Äëÿ êîððåêöèè ñèñòåìàòè÷åñêèõ îøèáîê 
ìîæíî ïðèìåíÿòü ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû èëè æå èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííûå òðåíèðîâî÷íûå èãðû. Îøèáêè âòîðîãî âèäà õàðàêòåðèçóþòñÿ âåëè÷èíîé äèñïåðñèè. 
Èñõîäÿ èç àíàëèçà îñíîâíûõ âèäîâ îøèáîê ïðè âûíåñåíèè ýêñïåðòíûõ ñóæäåíèé, ìîæíî 
äîáàâèòü ê ðàññìîòðåííîìó ðàíåå ïåðå÷íþ òðåáîâàíèé ê ýêñïåðòàì åùå îäíî. Ñìûñë åãî 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñëåäóåò ïðåäïî÷åñòü ýêñïåðòà, îöåíêè êîòîðîãî èìåþò ìàëóþ äèñïåðñèþ 
è ñèñòåìàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ñðåäíåé îøèáêè îò íóëÿ, ýêñïåðòó ñî ñðåäíåé îøèáêîé, 
ðàâíîé íóëþ, íî ñ áîëüøåé äèñïåðñèåé. Ê ñîæàëåíèþ, àïðèîðè îïðåäåëèòü ñïîñîáíîñòü 
÷åëîâåêà äåëàòü ïðàâèëüíûå ýêñïåðòíûå îöåíêè íåâîçìîæíî. Âàæíûì ñðåäñòâîì ïîäãîòîâ-
êè ýêñïåðòîâ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå òðåíèðîâî÷íûå èãðû.

Îðãàíèçàöèÿ ôîðì ðàáîòû ýêñïåðòà ìîæåò áûòü ïðîãðàììèðîâàííîé èëè íåïðîãðàììèðî-
âàííîé, à äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðòà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â óñòíîé (èíòåðâüþ) ëèáî â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå (îòâåò íà âîïðîñû àíêåò, ñîäåðæàùèõ ñïåöèàëüíûå òàáëèöû ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
èëè ñâîáîäíîå èçëîæåíèå ïî çàäàííîé òåìå).

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîé ãðóïïû íåîáõîäèìî âûÿâèòü è ñòàáèëèçè-
ðîâàòü ðàáîòîñïîñîáíóþ ñåòü ýêñïåðòîâ. Íàïðèìåð, ÷àñòî ñïîñîá ñòàáèëèçàöèè ýêñïåðòíîé 
ñåòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Ýêñïåðòîâ âûáèðàþò íà îñíîâå àíàëèçà ëèòåðàòóðû ïî ïðî-
ãíîçèðóåìîé ïðîáëåìå, òî åñòü âûáèðàåòñÿ ëþáîé ñïåöèàëèñò, èìåþùèé íåñêîëüêî ïóáëè-
êàöèé â äàííîé îáëàñòè. Ê íåìó îáðàùàþòñÿ ñ ïðîñüáîé íàçâàòü 10 íàèáîëåå êîìïåòåíòíûõ, 
ïî åãî ìíåíèþ, ñïåöèàëèñòîâ ïî äàííîé ïðîáëåìå. Çàòåì îáðàùàþòñÿ îäíîâðåìåííî ê êàæ-
äîìó èç äåñÿòè íàçâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ïðîñüáîé óêàçàòü 10 íàèáîëåå êðóïíûõ èõ êîëëåã-
ó÷åíûõ. Èç ïîëó÷åííîãî ñïèñêà ñïåöèàëèñòîâ âû÷åðêèâàþòñÿ 10 ïåðâîíà÷àëüíûõ, à îñòàëü-
íûì ðàññûëàþòñÿ ïèñüìà, ñîäåðæàùèå óêàçàííóþ âûøå ïðîñüáó. Äàííóþ ïðîöåäóðó ïîâòî-
ðÿþò äî òåõ ïîð, ïîêà íè îäèí èç âíîâü íàçâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íå äîáàâèò íîâûõ ôàìèëèé 
ê ñïèñêó ýêñïåðòîâ, òî åñòü ïîêà ñåòü ýêñïåðòîâ íå ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Ïîëó÷åííóþ ñåòü ýêñ-
ïåðòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòüþ ñïåöèàëèñòîâ, êîìïåòåíòíûõ â îáëàñòè 
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ïðîãíîçèðóåìîé ïðîáëåìû. Îäíàêî â ñèëó ðÿäà ïðàêòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé îêàçûâàåòñÿ íå-
öåëåñîîáðàçíûì ïðèâëåêàòü âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ê ýêñïåðòèçå. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñôîðìè-
ðîâàòü ðåïðåçåíòàòèâíóþ âûáîðêó èç ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ýêñïåðòîâ.

Â ïðèìåíåíèè ê ïðîáëåìå ïîèñêà ýêñïåðòíûõ ðåøåíèé â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïðî-
âåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ýêñïåðòèçû ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé íåçàâèñèìîñòè è îáúåêòèâ-
íîñòè ýêñïåðòèçû äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ó÷åò:

– ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ;
– êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé âóçîâñêîé íàóêè;
– ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé;
– àêàäåìè÷åñêèõ îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ.
Ïðèíöèïèàëüíàÿ âàæíîñòü ó÷åòà êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðè ðåøåíèè âîïðîñà ïîäáîðà 

ýêñïåðòîâ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà òðåáóåìîé èíôîðìàöèè â ñôåðå îòðàñëå-
âîé è âóçîâñêîé íàóêè äîëæíû âûñòóïàòü âèäíûå ïðåäñòàâèòåëè, îòðàæàþùèå ìíåíèå íà-
èáîëåå àâòîðèòåòíûõ íàó÷íûõ øêîë èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ. Ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ îïðîñà äîëæíî 
áûòü äîñòàòî÷íî âåñîìî â íàó÷íîé ñðåäå, à èõ ïðåäñòàâëåíèÿ äîëæíû îòëè÷àòüñÿ îïðåäåëåí-
íîé øèðîòîé (ãëîáàëüíîñòüþ), ïîçâîëÿÿ ñóäèòü íå òîëüêî î òåêóùåì ñîñòîÿíèè â ñâîåé îá-
ëàñòè, íî òàêæå è ïî ñìåæíûì äèñöèïëèíàì.

Ñïåêòð ìíåíèé ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïðåäñòàâëÿþùèõ íàó÷íûå êàäðû, äîëæåí êâàëèôèöè-
ðîâàííî îõâàòûâàòü âñå îáëàñòè çíàíèÿ, è ÷èñëî èõ äîëæíî áûòü íå÷åòíûì (íå ìåíåå 3) äëÿ 
êàæäîé îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Ïîâñåìåñòíî ñêëàäûâàþùàÿñÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå íîñèòåëåé ìåñòíûõ èíòåðåñîâ ñàìèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, ðàáîòàþùèõ â äàííîì ðåãèîíå. Ïðè ýòîì îòìå÷åí-
íóþ îñîáåííîñòü òåêóùåãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè íå ñëåäóåò ïîíèìàòü â òîì 
ñìûñëå, ÷òî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ îïðîñà äîëæíû áûòü ó÷åíûå ïî êàæäîé îáëàñòè çíàíèÿ. 
Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì èìåþùåéñÿ ñïåöèàëè-
çàöèè ðåãèîíîâ â òîì ñìûñëå, ÷òî ñðåäè ýêñïåðòîâ äîëæíû áûòü íàó÷íûå ðàáîòíèêè, 
ïðåäñòàâëÿþùèå îáëàñòè çíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè (äîìèíèðóþùèìè) îò-
ðàñëÿìè äàííîãî ðåãèîíà. Òàêîå ðàçäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíûõ ìåðîïðèÿòèé, êàê 
ïðàâèëî, ñîãëàñóåòñÿ ñ ðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûì òðåáîâàíèåì àâòîðèòåòíîñòè ó÷àñòíèêîâ 
îïðîñà.

Ïðèíèìàÿ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ êàê íåêîòîðóþ äàííîñòü, ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðåäñòà-
âèòåëüíîãî ìíîæåñòâà ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïî êàæäîé îáëàñòè çíàíèÿ æåëàòåëüíî, ÷òîáû ðåñ-
ïîíäåíòû ïðåäñòàâëÿëè ðàçëè÷íûå ðàéîíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ïðèâåäåííîãî äâóõôàêòîðíîãî ðàçäåëåíèÿ, îáëåã÷àþùèì ðåøåíèå çà-
äà÷è óñëîâèåì, ïî-âèäèìîìó, ìîæåò ñëóæèòü îòñóòñòâèå ñòðîãîãî âçàèìíî îäíîçíà÷íîãî 
ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó îáëàñòÿìè íàó÷íîãî çíàíèÿ è ñïåöèàëèçàöèåé ðåãèîíîâ, à òàêæå íåêîí-
êðåòíîñòü (ðàçìûòîñòü) òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «íàó÷íàÿ àâòîðèòåòíîñòü».

Â èòîãå îòáîð ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ýêñïåðòèçû ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ, èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

– íàó÷íîé àâòîðèòåòíîñòè ó÷àñòíèêîâ (ìíîãîëåòíèé áîëüøîé îáúåì ÍÈÐ);
– íàëè÷èÿ íàó÷íîé øêîëû (áîëüøîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ÍÈÐ; âûïóñê ñòóäåíòîâ ïî ñîîò-

âåòñòâóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì â âóçå; âûñîêèå ïîêàçàòåëè â ïîäãîòîâêå êàäðîâ, íàëè÷èå 
ó÷åáíèêîâ, ìîíîãðàôèé, ïóáëèêàöèé, ïðîâåäåíèå âûñòàâîê);

– ðåçóëüòàòèâíîñòè (íàëè÷èå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïàòåíòîâ, ãðàíòîâ ÍÈÐ, ìåäà-
ëåé è ïðåìèé);

– ïðåäñòàâèòåëüíîñòè (íå ìåíåå òðåõ ñïåöèàëèñòîâ ïî êàæäîé îáëàñòè çíàíèÿ è íàëè÷èå 
ñïåöèàëèñòîâ èç âñåõ ðåãèîíîâ);

– ðàâíîçíà÷íîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè (êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåì îáëàñòÿì 
çíàíèÿ ðàâíîå; êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ îò ðåãèîíîâ ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìàì ó÷àùèõñÿ â 
ðåãèîíàõ).
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Ïîäáîð ó÷àñòíèêîâ, ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿþùèõ ïåðå÷èñëåííûì êà÷åñòâàì, ìîæåò 
ïðîèçâîäèòüñÿ àâòîìàòèçèðîâàíî (íàïðèìåð, ïî áàçàì äàííûõ î ÍÈÎÊÐ), ïî ïóáëèêàöèÿì, 
à òàêæå íà îñíîâå ìíåíèé ñàìèõ ó÷åíûõ. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèé è 
ïðîäîëæèòåëüíûé ïðîöåññ.

Â ÷àñòíîñòè, èìåþùèéñÿ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ çàäåë â ðåøåíèè âîïðîñîâ îðãàíèçà-
öèè ýêñïåðòèçû îñíîâûâàåòñÿ íà ìíîãîëåòíåì îïûòå ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäè-
ìûõ â Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, à òàêæå íà îïûòå ñîïðîâîæäåíèÿ Êîíêóðñîâ 
ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ГРУППИРОВАНИЕ И НОРМИРОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В СТАТИСТИКЕ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ «ОЦЕНОЧНОЙ ШКАЛЫ 
ИННОВАЦИОННОГО СОЮЗА»)

À.Þ. Ñíåãèðåâ, ãë. ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò Äåïàðòàìåíòà ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, êàíä. ýêîí. íàóê

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû äâå àêòóàëüíûå çàäà÷è ñòàòèñòèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè: ãðóïïèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ èíäèêàòîðîâ è èõ íîðìèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
èñïîëüçîâàíî ñòàòèñòè÷åñêîå èçäàíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà «Îöåíî÷íàÿ øêàëà èííîâàöèîí-
íîãî ñîþçà».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðóïïèðîâàíèå, ñòðóêòóðíûé ïîêàçàòåëü, íîðìèðîâàíèå.

«Îöåíî÷íàÿ øêàëà èííîâàöèîííîãî ñîþçà» (äàëåå – ÎØÈÑ) – ðåãóëÿðíîå èíôîðìàöèîí-
íîå èçäàíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (äàëåå – ÅÑ), ïðåäñòàâëÿþùåå ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîãî 
íàáëþäåíèÿ çà ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ 
ñòðàí ÅÑ. Â öåëÿõ êîìïàêòíîãî, íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê èõ îáúåäèíÿþò â 
ãðóïïû, à äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðíàöèîíàëüíîé ñîïîñòàâèìîñòè – íîðìèðóþò. Ïðîöåäóðû 
ãðóïïèðîâàíèÿ è íîðìèðîâàíèÿ èìåþò êàê ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäîñòàòêè, ñ ïîçèöèé ïîä-
ãîòîâêè èñõîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé è äèíàìèêè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Â ÎØÈÑ ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ ïî 25 èíäèêàòîðàì, êàæäûé ïîëó÷åí ïóòåì ïîäñ÷åòà 
îïðåäåëåííûõ âåëè÷èí, âûðàæàåìûõ íàòóðàëüíûìè ÷èñëàìè, è èõ ñîïîñòàâëåíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, âñå èñïîëüçóåìûå â ÎØÈÑ èíäèêàòîðû ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè äâóõ öåëî÷èñëåí-
íûõ âåëè÷èí. Êðîìå òîãî, èíäèêàòîðû îáúåäèíåíû â ãðóïïû (òàê íàçûâàåìûå, «èçìåðåíèÿ» 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäÿò â óêðóïíåííûå áëîêè èíäè-
êàòîðîâ – «òèïû èíäèêàòîðîâ».

Â ÎØÈÑ íå ðàñêðûâàåòñÿ ïðèíöèï îáúåäèíåíèÿ èíäèêàòîðîâ â ãðóïïû, à ãðóïï – â áëî-
êè. Â òî æå âðåìÿ ïîçíàâàòåëüíîå çíà÷åíèå òàêèõ ãðóïïèðîâîê ñîñòîèò â âûÿâëåíèè îáùèõ 
îñîáåííîñòåé ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåìàõ ñòðàí ÅÑ. Ãðóïïèðîâàíèå èíäèêàòîðîâ ïîçâîëÿåò óïîðÿäî÷èòü èìåþùèéñÿ ñòàòè-
ñòè÷åñêèé ìàññèâ, à íàáëþäåíèå ïîâòîðÿþùèõñÿ ñîîòíîøåíèé âåëè÷èí èíäèêàòîðîâ â ðàì-
êàõ îïðåäåëåííûõ ãðóïï – èäåíòèôèöèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííûõ «èííîâàöèîí-
íûõ ïðîôèëåé», ïîäîáèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ.

Çàìåòèì, ÷òî òà èëè èíàÿ ãðóïïà èíäèêàòîðîâ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðÿìîé è îáðàòíîé ïðîöåäóð èõ îáúåäèíåíèÿ. Ïðÿìàÿ ïðîöåäóðà îáúåäèíåíèÿ ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ìíîæåñòâà èíäèêàòîðîâ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ðàçäåëåíî íà ñîâîêóï-
íîñòü ïîäìíîæåñòâ òàêèì îáðàçîì, ÷òî êàæäûé èç èíäèêàòîðîâ îáÿçàòåëüíî ïîïàäàåò â îäíî 
è òîëüêî îäíî ïîäìíîæåñòâî ñîâîêóïíîñòè. Ðàçäåëåíèå ìíîæåñòâà èíäèêàòîðîâ íà ïîäìíî-
æåñòâà âûïîëíÿåòñÿ íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ êàêîãî-ëèáî ïðèçíàêà èëè ãðóïïû ïðèçíàêîâ, 
êîòîðûìè îáëàäàþò ðàññìàòðèâàåìûå èíäèêàòîðû. Â ðàìêàõ îáðàòíîé ïðîöåäóðû èñïîëüçó-
åòñÿ ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ êëàññèôèêàöèé: ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ âûðàæàåòñÿ 
÷åðåç ñîâîêóïíîñòü èìåþùèõ çíà÷åíèå â çàäàííîì êîíòåêñòå ôàêòîðîâ, ÿâëåíèé, ïîçíàâà-
òåëüíûõ êîíñòðóêöèé. Êàæäîé èç âûÿâëåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåòà ïðèñâàèâàåòñÿ ðÿä 
õàðàêòåðèñòèê, îïèñûâàþùèõ åãî ñîñòîÿíèå, – èíäèêàòîðîâ.

Èñïîëüçîâàíèå è ïðÿìîé, è îáðàòíîé ïðîöåäóð ïðè ðåêîíñòðóêöèè ãðóïïèðîâàíèÿ èíäè-
êàòîðîâ, âûïîëíåííîé â ÎØÈÑ, àêöåíòèðóåò âîïðîñ î åå ïîëíîòå è íåïðîòèâîðå÷èâîñòè. 
Òàê, áëîê èíäèêàòîðîâ óñëîâèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íå ñâîäèòñÿ ê ãðóï-
ïàì èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðè 
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îáðàòíîé ïðîöåäóðå ãðóïïèðîâêè ïîêàçàòåëåé). Êðîìå òîãî, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèç-
íåñà, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ äðóãèìè ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà îòðàæàåò íå òîëüêî óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÷àñòíîãî áèçíåñà, íî è óæå óïîìÿíóòûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (ïðè ïðÿìîé ïðîöåäóðå ãðóïïèðîâêè ïîêàçàòåëåé).

Òàê êàê ÎØÈÑ ðàçðàáàòûâàëàñü ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñîïîñòàâëåíèÿ îñîáåííîñòåé 
ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ÅÑ, âñå èñïîëüçóåìûå â èçäàíèè 
èíäèêàòîðû íîðìèðîâàíû. Îòêðûâàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà, íîðìèðî-
âàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ âåëè÷èí, â ðÿäå ñëó÷àåâ, èñêàæàåò ïðåäñòàâëåíèå äèíàìèêè èññëåäóå-
ìîé âåëè÷èíû. Ðàññìîòðèì ýòó îñîáåííîñòü ðÿäîâ íîðìèðîâàííûõ èíäèêàòîðîâ ïîäðîáíåå.

Ñëåäóåò âûäåëèòü äâà òèïà íîðìèðîâàíèÿ èññëåäóåìûõ âåëè÷èí: íîðìèðîâàíèå îäíîé âå-
ëè÷èíû íà äðóãóþ âåëè÷èíó, âûðàæåííóþ â òåõ æå åäèíèöàõ, ÷òî è íîðìèðóåìàÿ âåëè÷èíà 
(íàçîâåì ýòîò òèï íîðìèðîâàíèÿ «îäíîðîäíûì»):

                   

[ ]
[ ]

A размерность С
B размерность С

Показатель
Нормированный показатель

Показатель
=  ,                  (1)

è íîðìèðîâàíèå íà âåëè÷èíó, âûðàæåííóþ â äðóãèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ (òî åñòü, «ðàçíî-
ðîäíîå» íîðìèðîâàíèå):

     

[ ]
[ ]

A размерность СC
D B размерность D

Показатель
Нормированный показатель размерность

Показатель
⎡ ⎤ =⎢ ⎥⎣ ⎦

 .      (2)

Îäíîðîäíîå íîðìèðîâàíèå äàåò áåçðàçìåðíóþ âåëè÷èíó. Ïîëó÷åííûå â äàííîì ñëó÷àå 
èíäèêàòîðû äåëÿòñÿ íà ñòðóêòóðíûå èíäèêàòîðû è èíäèêàòîðû-îòíîøåíèÿ. Ñòðóêòóðíûå 
èíäèêàòîðû âñåãäà èìåþò «ïàðíûé» õàðàêòåð: è íîðìèðóåìàÿ âåëè÷èíà, è òà âåëè÷èíà, íà 
êîòîðóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþò ïîäìíîæåñòâî ñîâîêóïíîñòè è âñþ 
ñîâîêóïíîñòü, ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, îäíîðîäíîå íîðìèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå (â òîì ÷èñëå, ãèïîòåòè÷åñêîå) íå ìåíåå äâóõ ïîäìíîæåñòâ â ðàìêàõ îáùåé ñîâîêóï-
íîñòè, ïðåäñòàâëåííîé òîé âåëè÷èíîé, íà êîòîðóþ íîðìèðóþò. Èíäèêàòîðû-îòíîøåíèÿ îò-
ëè÷àþòñÿ îò ñòðóêòóðíûõ èíäèêàòîðîâ òåì, ÷òî íîðìèðóåìàÿ âåëè÷èíà íå ïðåäñòàâëÿåò ïîä-
ìíîæåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå ñîâîêóïíîñòè, ïðåäñòàâëåííîé òîé âåëè÷èíîé, íà êîòîðóþ íîð-
ìèðóþò, íî ñîâïàäàåò ñ íåé ïî åäèíèöàì èçìåðåíèÿ. 

Âñå, èñïîëüçîâàííûå â ÎØÈÑ èíäèêàòîðû ïîëó÷åíû èëè ïðè ïîìîùè îäíîðîäíîãî íîð-
ìèðîâàíèÿ (ñòðóêòóðíûå èíäèêàòîðû: äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, íåïîñðåäñòâåííî 
îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, â îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà 
(äàëåå – ÑÈ) è èíäèêàòîðû-îòíîøåíèÿ: ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåíòàõ îò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (äàëåå – ÂÂÏ) ñòðà-
íû è äð.), èëè ïðè ïîìîùè ðàçíîðîäíîãî íîðìèðîâàíèÿ (êîëè÷åñòâî ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà 
ìèëëèîí ÂÂÏ, êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ìàðîê íà ìèëëèîí ÂÂÏ è äð.). Â òî æå 
âðåìÿ îòäåëüíûå ãðóïïû èíäèêàòîðîâ ïðåäñòàâëåíû òîëüêî ñòðóêòóðíûìè èíäèêàòîðàìè 
(íàïðèìåð, ãðóïïà èíäèêàòîðîâ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà).

Ïðè óïîðÿäî÷èâàíèè çíà÷åíèé òîãî èëè èíîãî ñòðóêòóðíîãî èíäèêàòîðà, íàïðèìåð, ôîð-
ìèðîâàíèè âðåìåííîãî ðÿäà çíà÷åíèé ÑÈ, îöåíêà äèíàìèêè ðàññìàòðèâàåìîé âåëè÷èíû – 
äîëè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà – îêàçûâàåòñÿ èñêàæåííîé. Ïðåäñòàâèì, 
íàïðèìåð, ÷òî â èñõîäíîé ñèòóàöèè â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóþò äâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿ, îäíî 
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì. Íà êàæäîì ïîñëåäóþùåì âðåìåííîì èíòåðâàëå, íà-
ïðèìåð, åæåãîäíî, â ñòðàíå ñîçäàåòñÿ åùå îäíî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå, â òî æå âðåìÿ, 
îñóùåñòâëÿåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü: 
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ÈÏ – ÷èñëî èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà.
Íà äîñòàòî÷íî áîëüøèõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ âðåìåííîé ðÿä ÑÈ ñõîäèòñÿ (ðèñ. 1).
Î÷åâèäíî, ÷òî âåëè÷èíà ÑÈ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå, èìååò íåëèíåéíîå ïðèðàùåíèå 

(
dСИ
dИП

). Èíòåíñèâíîñòü ýòîãî ïðèðàùåíèÿ íåëèíåéíî óáûâàåò è, íà ñîîòâåòñòâóþùåì âðå-

ìåííîì èíòåðâàëå, ñõîäèòñÿ, âåëè÷èíà ÑÈ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåòñÿ (ðèñ. 2).
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Òàêèì îáðàçîì, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ñòðóêòóðíîãî èíäèêàòîðà ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ðàçìåðà ñèñòåìû, ê êîòîðîé îí ïðèìåíÿåòñÿ. Íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ýêî-
íîìèêå ñòðóêòóðíûé èíäèêàòîð ïîêàçûâàåò áîëåå èíòåíñèâíîå èçìåíåíèå ÑÈ, ÷åì â ñèòóà-
öèè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðûíî÷íîãî òèïà. Ïðè ýòîì àáñîëþò-
íûå èçìåíåíèÿ íîðìèðîâàííîé âåëè÷èíû (êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íåïîñðåäñòâåííî 
îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü) îäèíàêîâû. 

Óêàçàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå íåäîñòàòêè ÎØÈÑ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïîäãîòîâêå àíà-
ëîãè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èçäàíèé. 
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ АССОРТИМЕНТА ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Â.À. Åëèñååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô.
Á.Ð. Øàêèðòõàíîâ, äîö. ÀÎ «Àëìàòèíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», êàíä. ýêîí. 
íàóê

Ðàçðàáîòàí ìåòîä îáîñíîâàíèÿ âûáîðà äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðè óïðàâ-
ëåíèè ìíîãîíîìåíêëàòóðíûì ìåëêîñåðèéíûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì. Èññëå-
äîâàíû êîëè÷åñòâåííûå çàâèñèìîñòè, âî-ïåðâûõ, ïîëíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ïî èõ 
ñîñòàâëÿþùèì, à âî-âòîðûõ, îáúåìîâ âûïóñêà îò ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà 
â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïðåäëîæåíà ïðîöåäóðà îöåíêè áåç-
óáûòî÷íîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìåëêîñåðèéíûì ìíîãîíîìåíêëàòóðíûì 
ïðîèçâîäñòâîì è äèôôåðåíöèðîâàííûì àññîðòèìåíòîì; ó÷èòûâàåòñÿ íåîäíîðîäíîñòü ïàð-
òèé ïî çàòðàòàì è ïðåâûøåíèå îáúåìîâ âûïóñêà íàä ðåàëèçàöèåé. Ìåòîä èñïîëüçîâàí ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ÇÀÎ «Ýêñïåðèìåíòàëü-
íûé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèôôåðåíöèàöèÿ àññîðòèìåíòà, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Îäíèì èç ïóòåé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ àññîðòèìåíòà, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ñáûòîâûå, ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è äðóãèå âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. îïðåäåëÿåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Ïðîâå-
äåíèå äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè 
ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè, äîñòèæåíèÿ ðîñòà ïîêàçàòåëåé ÷èñòîé ïðèáûëè è 
ðåíòàáåëüíîñòè [1]. 

Ñïåöèôèêîé óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì îáëàäàþò ðàñïðîñòðàíåííûå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìíîãîíîìåíêëàòóðíûì ìåëêîñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì, äëÿ êîòîðûõ íå 
õàðàêòåðíû çàäåëû è ñêëàäñêèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ, à ðåñóðñû çàêóïàþòñÿ «ïîä çàêàç» ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

Íàïðàâëåíèå äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èí-
òåíñèâíîñòüþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïðåäïðèÿòèé â êîíêðåòíîì ñåãìåíòå ðûíêà. Ñòðåìëåíèå 
ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà â 
óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîïðàâäàííî âûñîêèì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì çàòðàòàì. Ïîýòîìó îöåíêà âîçìîæíîñòåé è âûáîð ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äèô-
ôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâíîñòè 
êîíêóðåíöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ðûíêå, è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç óïðàâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì ïîêàçûâàåò, ÷òî èçìåíåíèå íîìåíê-
ëàòóðû ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå äèôôåðåíöèàöèè çàòðàãèâàåò âñþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, èõ äâèæåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå è ñáûòå. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ïóòåì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè òðåáóåò èíâåñòèðîâàíèÿ íå òîëüêî â îñíîâíîé 
è îáîðîòíûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, íî è â ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé èëè â ìî-
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äåðíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ñëóæá ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó è îïåðàòèâíîìó óïðàâëå-
íèþ ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì. Ïîýòîìó âûáîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àññîðòèìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæåí áûòü ïîäêðåïëåí îöåíêîé åãî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé (â ÷àñòíîñòè, óäåëüíûõ çà-
òðàò, âûðó÷êè, ïðèáûëè è äð.), ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè ýòîãî àññîðòèìåíòà. 

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèþ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó çàðàíåå èçâåñòíûìè òèïàìè ïðîäóêöèè ñ ãàðàíòèðîâàí-
íîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà: ïîêàçàòåëè ïðîãðàììû, ÿâëÿÿñü ïåðåìåííûìè, çàâèñè-
ìûìè îò âíåøíèõ ðûíî÷íûõ è îò âíóòðèôèðìåííûõ óñëîâèé, òðåáóþò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáîñíîâàíèÿ [2]. 

Ê òîìó æå â óñëîâèÿõ äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé 
âåëè÷èíîé. Чåì áîëüøå âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè áóäåò ïðåäñòàâëåíî â ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììå, òåì ìåíüøèìè áóäóò èõ àáñîëþòíûå îáúåìû âûïóñêà, íî è ìåíüøèìè áóäóò âîç-
ìîæíûå ïîòåðè ïðè îäíîâðåìåííîì óõóäøåíèè êîíúþíêòóðû ðûíêîâ ñáûòà íåêîòîðûõ âèäîâ 
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðè ðàçðàáîòêå òàêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû òðåáóåòñÿ ïðåäóñ-
ìîòðåòü ðîñò ñóììàðíîé ïðèáûëè îò êîìïëåêñíîé ðåàëèçàöèè äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòè-
ìåíòà ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè, äàæå ïðè íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå ðûíêà ñáûòà. 

Àíàëèç óñëîâèé áåçóáûòî÷íîñòè è äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîé ðåíòàáåëüíîñòè ñ ó÷åòîì äèôôå-
ðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â öåëîì. Äëÿ 
ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïîêàçàòå-
ëåé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ìåëêîñåðèéíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ 
îöåíêîé çàòðàò íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà. Ñîïîñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî íàïðàâëåíèÿì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà è âåëè÷èí, 
äîñòèãàåìûõ ïðè ýòîì ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè àññîðòèìåíòà, îáåñïå÷èâàòü áåçóáûòî÷íîñòü è òðåáóåìóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ìåòîäà îáîñ-
íîâàíèÿ âûáîðà äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðè óïðàâëåíèè ìíîãîíîìåíêëàòóð-
íûì ìåëêîñåðèéíûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ: 

– âûÿâëåíèå ñîñòàâëÿþùèõ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ìíîãîíîìåíêëàòóðíîãî ìåë-
êîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâåííûé àíàëèç èõ âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû 
ïðåäïðèÿòèÿ [3];

– îöåíêó âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè ñ íàïðàâëåíèÿìè äèôôå-
ðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà è ñ ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ;

– êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó âëèÿíèÿ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà íà ñîñòàâëÿþùèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûìè ðåñóðñàìè [4];

– âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé îöåíêè áåçóáûòî÷íîñòè ìíîãîíîìåíêëàòóðíîãî ìåëêîñåðèéíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ñ äèôôåðåíöèðîâàííûì àññîðòèìåíòîì;

– îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé è ñîñòàâëÿþùèõ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåííûé ïî èñòî÷íèêàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè àíàëèç ïðèíöèïîâ è ìåòî-
äîâ ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà ïîêàçàë ñëåäóþùåå:

1. Ïîñêîëüêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ åãî àññîðòèìåíòíîé 
ïîëèòèêîé, ðåàëèçóåìîé â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, òî ïðè óïðàâëåíèè àññîð-
òèìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ âíåøíèå (ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, êîíêó-
ðåíöèÿ, ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà è ïðî÷.) è âíóòðåííèå (óäåëüíûå çàòðàòû, ðåíòàáåëüíîñòü, 
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè) ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû [5–7]. 

2. Óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì íà îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íóæ-
äàåòñÿ â ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà íå òîëüêî íåîáõîäèìûå ôàêòîðû 
ïðîèçâîäñòâà, íî è îáîñíîâûâàëà ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

3. Èçâåñòíûå ïðèíöèïû âûáîðà àññîðòèìåíòà ñóáúåêòèâíû è îãðàíè÷åíû â èñïîëüçîâàíèè 
èç-çà ñïåöèôèêè ìíîãîíîìåíêëàòóðíîãî ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé [8, 9].
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Ïîýòîìó, êàê ýòî èçëîæåíî íèæå, áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà, ïðîâåäåíû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
àññîðòèìåíòà è óñòàíîâëåíî âëèÿíèå ñîñòàâëÿþùèõ äèôôåðåíöèàöèè íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè.

Õàðàêòåð êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèå äèô-
ôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà. Ïîýòîìó îöåíêà âîçìîæíîñòåé, íàïðàâëåíèé è õàðàêòåðà äèôôå-
ðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâíîñòè êîíêó-
ðåíöèè è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äèôôåðåíöèàöèÿ àññîðòèìåíòà êàê ïàðàìåòð ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû õàðàêòåðèçó-
åòñÿ äâóìÿ ñîñòàâëÿþùèìè: àññîðòèìåíòíîé (êîëè÷åñòâåííîé), ñâÿçàííîé ñ èçìåíåíèåì 
÷èñëà ìîäèôèêàöèé, è ñòîèìîñòíîé (êà÷åñòâåííîé), – ñ èçìåíåíèåì òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

Åñëè ïðåäïðèÿòèå (äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè) íà÷íåò êàðäèíàëüíî 
äèôôåðåíöèðîâàòü àññîðòèìåíò çà ñ÷åò ðîñòà êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé, òî ìîæåò âîçíèê-
íóòü áîëüøîé äåôèöèò èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; ýòî ðàñòÿíåò ñðîêè ÍÈÎÊÐ è îñâîåíèÿ 
íîâîé ïðîäóêöèè, à ê íà÷àëó ïðîèçâîäñòâà îíà ìîðàëüíî óñòàðååò. Â òàêîé ñèòóàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî ïðîâåäåíèå äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà â îñíîâíîì çà ñ÷åò êî-
ëè÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé, àêêóìóëèðóÿ èíâåñòèöèîííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ 
ïîñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé. 

Íåçíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå êîëè÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé 
äèôôåðåíöèàöèè ïðèíîñÿò áûñòðûé è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ýôôåêò, êàê ïðàâèëî, â òå-
÷åíèå êîðîòêîãî ñðîêà; à èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé 
äèôôåðåíöèàöèè ïðèíîñÿò îòäà÷ó â çíà÷èòåëüíî áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå, íî îáåñïå-
÷èâàþò áîëüøèé ðîñò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê. 

Îòìå÷åííàÿ ñâÿçü äèôôåðåíöèàöèè è èíâåñòèðîâàíèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè àíàëèçà ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé âíóòðèôèðìåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà

Õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâûõ 
ïîêàçàòåëåé

Ñîñòàâëÿþùèå äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà

Êîëè÷åñòâåííàÿ Êà÷åñòâåííàÿ

Õàðàêòåð ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ Åäèíîâðåìåííûé Ðàñïðåäåëåííûé

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé Â îáîðîòíûé êàïèòàë Â îñíîâíîé êàïèòàë, 
ñáûò, òåõîáñëóæèâàíèå

Ìàñøòàá èííîâàöèé Ìàëûé Êðóïíûé

Êàïèòàëîåìêîñòü Ìàëàÿ Áîëüøàÿ

Íåîáõîäèìîñòü â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ Íåçíà÷èòåëüíàÿ èëè îòñóòñòâóåò Çíà÷èòåëüíàÿ

Ñðîêè èíâåñòèðîâàíèÿ Êîðîòêèå Äëèòåëüíûå

Ñðîêè îêóïàåìîñòè Êîðîòêèå Äëèòåëüíûå

Öåíîîáðàçîâàíèå Ñåáåñòîèìîñòü íå ìåíÿåòñÿ Ñåáåñòîèìîñòü âîçðàñòàåò

Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ 
äèôôåðåíöèàöèè

Чàñòàÿ Ðåäêàÿ

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê Íèçêèé, ëåãêî ïðîãíîçèðóåìûé Âûñîêèé, òðóäíî 
ïðîãíîçèðóåìûé

Îæèäàåìûé ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò

Ìàëûé, íà êîðîòêèé 
ïåðèîä

Êðóïíûé, 
íà äëèòåëüíûé ïåðèîä
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç â äàííîé òàáëèöå ïîêàçûâàåò ïðîòèâîðå÷èâîñòü õàðàêòåðèñòèê ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà. Íè îäíà èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ íå èìååò ÿâíîãî ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãîé. Ïîýòîìó äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìà òàêàÿ ñòðàòåãèÿ èíâåñòèðîâà-
íèÿ â îáå ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò äîëãîñðî÷íóþ áåçóáûòî÷íîñòü è òðåáóåìûé óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè (ò. å. ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò F ). Ïðîèçâåäåíèå êà÷åñòâåííîé è êîëè÷å-
ñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèõ ôîðìèðóåò àíàëèòè÷åñêóþ ôóíêöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîëè÷åñò-
âåííî îöåíèâàòü ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà è ðàññìàòðèâàòü ýòó ñòåïåíü êàê 
ïëàíèðóåìûé ïîêàçàòåëü:

                                        D (N, ñi ) = Dq(ñi ) · Da(N ).                                          (1)

Äëÿ ìàêñèìèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà F (Kat, Kqt), êîòîðûé çàâèñèò îò ñòðóêòóðû 
ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé â êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùèå äèôôåðåíöèà-
öèè àññîðòèìåíòà, à òàêæå îò ðàñïðåäåëåíèÿ ýòèõ èíâåñòèöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ çà äëè-

òåëüíûé ïåðèîä T, è ïðè îãðàíè÷åíèè íà îáùóþ ñóììó èíâåñòèöèé
 0 0

max

T T

t t
t t t t

Ka Kq K
= =

+ ≤∑ ∑
 

ïîëó÷àåì 
0 0

*( , ) ( ) ( )
T T

t t t t t t
t t t t

F Ka Kq Fa Ka Fq Kq F
= =

= + ≥∑ ∑ , ãäå F * – òðåáóåìûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-

òàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä T, îáåñïå÷èâàåìûé èíâåñòèðîâàíèåì ïðîâåäå-
íèÿ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà; Kat , Kqt – ñóììû âëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â êîëè-
÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùèå äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà (1) çà ïåðèîäû åäè-
íè÷íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè; Kmax – íàèáîëüøèé âîçìîæíûé îáúåì äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå äèôôåðåíöèàöèè T. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì àññîðòèìåíòà íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ñîãëàñî-
âàííîãî èçìåíåíèÿ îáåèõ ñîñòàâëÿþùèõ äèôôåðåíöèàöèè, èñïîëüçóÿ èõ âçàèìîäîïîëíåíèå 
â ýôôåêòèâíûõ ñîîòíîøåíèÿõ. 

Äèôôåðåíöèàöèÿ àññîðòèìåíòà ïðåäïîëàãàåò è ïåðåðàñïðåäåëåíèå âíóòðèôèðìåííûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ìåðû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî (n+1-ãî) íà-
ïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, äîëæíû îáåñïå÷èòü áîëüøèé ïðèðîñò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè 
(ΔBn+1= Bn+1 - Bn), ÷åì ïðèðîñò ñóììàðíûõ çàòðàò (ΔCn+1 = Cn+1 – Cn), ñâÿçàííûõ ñ ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä: 
ΔCi+1 < ΔBi+1. Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ðàçíîñòè ΔÔi+1 = ΔBi+1 – ΔCi+1 > 0 óêàçûâàåò íà 
ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äèôôåðåíöèàöèè. Òî åñòü äîïîëíèòåëüíûå àññîðòè-
ìåíòíûå ïîçèöèè äîëæíû èìåòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðèáûëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áîëü-
øå ïåðèîäà îêóïàåìîñòè çàòðàò íà èõ ñîçäàíèå. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü ìàòðèöó «èíâåñòèöèè – ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà» ïî êàæäîìó íàïðàâëå-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (òàáë. 2).

Äèôôåðåíöèðóÿ àññîðòèìåíò ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, íå îáÿçà-
òåëüíî òðåáîâàòü ïðåâûøåíèÿ ΔÔit íàä îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïî êàæäîìó i-ìó âèäó ïðî-
äóêöèè. Âàæíî äîáèòüñÿ îáùåãî (ñóììàðíîãî ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè) ïðåâûøåíèÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ íàä èíâåñòèöèîííûìè çàòðàòàìè. 

Èíòåãðàëüíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ïðîâåäå-
íèå äèôôåðåíöèàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñëåäóþùåì âèäå:

                                         

1 1

1 1 0
>

i i

i

Tn n

it ti t
t t t t

Ф dt K d
τ+ +

= =τ = =
Δ ⋅ ⋅∑∑ ∑∑ ,                                          (2)

ãäå ΔÔit, Kit – ýëåìåíòû ôèíàíñîâîãî ïîòîêà, äåòàëèçèðîâàííûå ïî êàæäîìó t-ìó ïåðèîäó; 
dt = (1 + r)-t – äèñêîíòèðóþùèå ìíîæèòåëè.
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Ò à á ë è ö à  2

Ìàòðèöà «èíâåñòèöèè – ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà»

Íàïðàâëåíèÿ
 ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû

Ïðèðîñò
 ôèíàíñîâîãî 
ïîòîêà, ΔÔi

Ñðîêè 
èíâåñòèðîâàíèÿ

Îáúåìû 
èíâåñòèöèé

Ñðîêè 
ýêñïëóàòàöèîííûõ 

ïåðèîäîâ

1 ΔÔ1 τ1 K1 T1

2 ΔÔ2 τ2 K2 T2

… … … … …

i ΔÔi τi Ki Ti

… … … … …

n ΔÔn τn Kn Tn

n+1 ΔÔn+1 τn+1 Kn+1 Tn+1

Â òàêîé ôîðìå êðèòåðèé ó÷èòûâàåò âçàèìíîå âëèÿíèå âñåõ ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ïî-
çèöèé àññîðòèìåíòà íà îáùóþ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ. 

Ðàçðàáîòêà ìåòîäà (âûáîðà äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà) òðåáóåò íå 
òîëüêî îáîñíîâàíèÿ âûáîðà íàïðàâëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè, íî òàêæå âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñ-
òåé ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è îöåíêè áåçóáûòî÷íîñòè ìíîãîíîìåíêëàòóð-
íîãî ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ äèôôåðåíöèðîâàííûì àññîðòèìåíòîì.

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè ðûíêà (ïî êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé 
è â ñîâîêóïíîñòè), âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà è óñòàíîâëå-
íèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóþò ðàññìîòðåíèÿ 
ñèñòåìû «èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè – õàðàêòåðèñòèêè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà» 
(òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3

Âàðèàíòû íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðè îöåíêå èíòåíñèâíîñòè 
êîíêóðåíöèè ïî ðàñïðåäåëåíèþ äîëåé ôèðì (èíäåêñó Ãåðôèíäàëÿ) è ðåíòàáåëüíîñòè 

Âåëè÷èíà
 èíäåêñà

 Ãåðôèíäàëÿ

Ãðàäàöèÿ èí-
òåíñèâíîñòè 
êîíêóðåíöèè

Êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ïî ðåíòàáåëüíîñòè)

Ëèäåð
(ñàìàÿ 

âûñîêàÿ)

Âûñîêàÿ
(âûøå

 ñðåäíåðûíî÷íîé)

Ñðåäíÿÿ
 (ñðåäíåðûíî÷íàÿ)

Ñëàáàÿ
(íèçêàÿ)

H < 0,2 Âûñîêàÿ
(ìîíîïîëèñòè-
÷åñêàÿ êîíêó-

ðåíöèÿ)

Êîëè÷åñò-
âåííàÿ äèô-
ôåðåíöèà-
öèÿ

Êîëè÷åñòâåííàÿ 
è èçáèðàòåëüíàÿ 
êà÷åñòâåííàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ

Ôîêóñíàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ àññîð-
òèìåíòà ïî êà÷åñò-
âåííîìó è êîëè-
÷åñòâåííîìó ñî-
ñòàâó

Ãëóáîêàÿ è îá-
øèðíàÿ ðåâè-
çèÿ àññîðòè-
ìåíòà ïî êà-
÷åñòâåííîìó è 
êîëè÷åñòâåí-
íîìó ñîñòàâó

0,5 < H < 0,2 Ñðåäíÿÿ Êîëè÷åñò-
âåííàÿ è 
èçáèðàòåëü-
íàÿ êà÷åñò-
âåííàÿ äèô-
ôåðåíöèà-
öèÿ

Ôîêóñíàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ àññîð-
òèìåíòà ïî êà÷åñ-
òâåííîìó è êîëè-
÷åñòâåííîìó ñî-
ñòàâó

Ãëóáîêàÿ è îáøèð-
íàÿ ðåâèçèÿ àññîð-
òèìåíòà ïî êà÷åñò-
âåííîìó è êîëè-
÷åñòâåííîìó ñî-
ñòàâó

Çàìåíà àññîð-
òèìåíòà, 
óìåíüøåíèå 
åãî êîëè÷åñò-
âåííîé äèôôå-
ðåíöèàöèè
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Âåëè÷èíà
 èíäåêñà

 Ãåðôèíäàëÿ

Ãðàäàöèÿ èí-
òåíñèâíîñòè 
êîíêóðåíöèè

Êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ïî ðåíòàáåëüíîñòè)

Ëèäåð
(ñàìàÿ 

âûñîêàÿ)

Âûñîêàÿ
(âûøå

 ñðåäíåðûíî÷íîé)

Ñðåäíÿÿ
 (ñðåäíåðûíî÷íàÿ)

Ñëàáàÿ
(íèçêàÿ)

0,5 < H → 1 Íèçêàÿ (÷àñ-
òè÷íî ìîíîïî-
ëèçèðîâàííàÿ)

Ïîääåðæà-
íèå ñóùåñò-
âóþùåãî 
óðîâíÿ äèô-
ôåðåíöèà-
öèè

Ôîêóñíàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ àññîð-
òèìåíòà ïî êà÷åñ-
òâåííîìó è êîëè-
÷åñòâåííîìó ñîc-
òàâó

Ãëóáîêàÿ è îáøèð-
íàÿ êà÷åñòâåííàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ, 
óìåíüøåíèå êîëè-
÷åñòâåííîé

Óõîä ñ ðûíêà

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  3

Ò à á ë è ö à  4

Ìàòðèöà íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà

Âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé 
èíòåíñèâíîñòè

 êîíêóðåíöèè, Ui

U1
 (èíäåêñ 

Ãåðôèíäàëÿ)

U2 
(âàðèàöèÿ
 äîëåé)

Ui
(èíäåêñ Ëåðíåðà)

Un 
(ðåíòàáåëüíîñòü 

ðûíêà)

U1 (èíäåêñ Ãåðôèíäàëÿ) – D12 D13 D14

U2 (âàðèàöèÿ äîëåé) – – D23 D24

… … … … …

Ui (èíäåêñ Ëåðíåðà) – – – Di4

… … … … …
Un (ðåíòàáåëüíîñòü 

ðûíêà)
– – – –

Ñîâîêóïíîñòü àíàëîãè÷íûõ òàáëèö ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû âîç-
ìîæíûõ êîíêóðèðóþùèõ àññîðòèìåíòîâ, à òàêæå ñîñòàâèòü ìàòðèöó íàïðàâëåíèé äèô-
ôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà, ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðåíòíûì óñëîâèÿì ïðåäïðèÿòèÿ 
(òàáë. 4).

Êàæäàÿ ïàðà ïîêàçàòåëåé Ui (òàáë. 4) äàåò âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè è 
÷àñòè÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè Gk, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü êîëè÷åñòâåííî 
îöåíåíà ñ ó÷åòîì ðàíæèðîâàíèÿ (óñòàíîâëåíèåì ñòåïåíåé çíà÷èìîñòè αi) êàæäîãî i-ãî ïîêà-
çàòåëÿ ïî åãî âëèÿíèþ íà îáùóþ êîíêóðåíòíóþ ñèòóàöèþ, êàê 

                                          

2

1

ji i
n

nk i i j
i

G U U U αα α

=
= =∏ ,                                             (3)

ãäå 
1

1
n

i
i=

α =∑ ; n ≥2 – êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè, âêëþ÷àåìûõ â k-é îáîá-

ùåííûé ïîêàçàòåëü Gk.

Êîìáèíàöèåé îöåíîê ïî òàáë. 3 ïîäáèðàåòñÿ òàêîé âàðèàíò ïðîèçâîäñòâåííîãî àññîðòèìåíòà 
ïî êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò îöåíêàì â òàáë. 4. Ïðè ýòîì 
âàæíî îáåñïå÷èòü ïðåèìóùåñòâà ïåðåä àññîðòèìåíòîì ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ êîíêó-
ðåíòîâ çà ñ÷åò ëó÷øåãî ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà è ïîòðåáèòåëüñêèì îöåíêàì òåõíè÷åñ-
êèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêñïëóàòàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê. Òî åñòü 
ýòè õàðàêòåðèñòèêè – ïàðàìåòðû ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè λ, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ åå 
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü λ = ξ (λê, λý, λð, λò, λï), ãäå λê – êîíñòðóêöèîííûå ïàðàìåòðû; λð – ðå-
æèìíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòû; λý – îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ; λò – õà-
ðàêòåðèñòèêè ïî òåõíîëîãè÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ, îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà; λï – õàðàêòåðèñòèêà 
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïî÷òåíèÿ çàêàç÷èêà. 

Ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïóòåì ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè äèôôåðåí-
öèàöèè â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè, îïðåäåëÿåìîé íèçêîé ðåíòàáåëü-
íîñòüþ ðûíêà, ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîïðàâäàííî âûñîêèì ïðîèçâîäñòâåííûì çàòðàòàì. 
Ïîýòîìó âûáîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àññîðòèìåíòà äîëæåí áûòü ïîäêðåïëåí îöåíêîé ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (â ÷àñòíîñòè, îöåíêîé óäåëüíûõ çàòðàò, 
âûðó÷êè, ïðèáûëè è äð.), ñâÿçàííûõ ñ àññîðòèìåíòîì ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî ñòðîèòñÿ äèà-
ãðàììà ñîîòâåòñòâèÿ íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè èç òàáë. 4 è ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ íàïðàâëåíèé 
äèôôåðåíöèàöèè (ðèñ. 1).

Ýòî ñîïîñòàâëåíèå ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àññîðòèìåíòà ïî êà÷åñò-
âó ïðîäóêöèè è ïî ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ïî ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óëó÷øåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 

Èñïîëüçóÿ òàáë. 3, 4 è ðèñ. 1, ñîñòàâëÿåòñÿ íàáîð ìàòðèö äëÿ îöåíêè íàïðàâëåíèé äèôôå-
ðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïî âñåì ïàðàì èíäåêñîâ èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè è ïîêàçàòå-
ëÿì êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïî óðîâíþ åãî ëèêâèäíîñòè, ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè èëè îáîáùåííîìó Z–ñ÷åòó Àëüòìàíà. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííàÿ 
ìàòðèöà (òàáë. 5).

Ýëåìåíòàìè ýòîé ìàòðèöû ÿâëÿþòñÿ òàêèå âàðèàíòû íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè ïî åå 
êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèì, êîòîðûå íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò êîíêóðåíò-
íîé ñèòóàöèè è çíà÷åíèþ ôèíàíñîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëîãè÷íî ïîêàçàòåëÿì 
èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè ðàíæèðóþòñÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè vjFi, ñ ïîìîùüþ ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè 
1

1
m

j
j=

ν =∑ .

Àíàëèç çàâèñèìîñòè ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ ïîëíûìè óäåëü-
íûìè çàòðàòàìè íà åå ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëÿåò âûáèðàòü íàïðàâëåíèÿ è îöåíèâàòü âåëè÷èíû 

U1 U2 Ui Un

 (
,

,
Z– )

    

     
 U1

 ( )
          U2

 ( )
        Ui
   ( )
       Un
(

)

Ðèñ. 1. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé è ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, 
îáåñïå÷èâàåìûõ íàïðàâëåíèÿìè äèôôåðåíöèàöèè
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Ò à á ë è ö à  5

Ìàòðèöà âûáîðà íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà

Âåëè÷èíû
 ïîêàçàòåëåé

 èíòåíñèâíîñòè 
êîíêóðåíöèè, Gk

Êà÷åñòâåííàÿ
îöåíêà ñèëû
êîíêóðåíöèè

(ñîâåðøåííàÿ –
 ìîíîïîëèÿ)

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, Fj

Ðåíòàáåëü-
íîñòü

Ëèêâèä-
íîñòü

Ïëàòåæåñïî-
ñïîñîáíîñòü

Z-ñ÷åò
 Àëüòìàíà

G1 (èíäåêñ Ãåð-
ôèíäàëÿ – ðåíòà-
áåëüíîñòü ðûíêà)

Âûñîêàÿ
 (ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ)

D11 D12 D13 D14

G2 (âàðèàöèè 
äîëåé – òåìï 
ðîñòà ðûíêà)

Ñàìàÿ âûñîêàÿ
 (ñîâåðøåííàÿ)

D21 D22 D23 D24

… … … … … …

Gk (èíäåêñ 
Ëåðíåðà – èíäåêñ 

Ãåðôèíäàëÿ)
Ñðåäíÿÿ Di1 Di2 Di3 Di4

… … … … …

Gm (ðåíòàáåëü-
íîñòü ðûíêà –

 èíäåêñ Ëåðíåðà)

Íèçêàÿ (÷àñòè÷íî
 ìîíîïîëèçèðîâàííàÿ)h

Dn1 Dn2 Dn3 Dn4

ïîëíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îñîáåííîñòÿìè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè îáëàäàþò ðàñïðîñòðàíåííûå ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìíîãîíîìåíêëàòóðíûì ìåëêîñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì. 
Âàæíûìè ñïåöèôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

– âêëþ÷åíèå â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó ïðîäóêöèè ðàçëè÷íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ñ ðàçíîé òåõíîëîãèåé èçãîòîâëåíèÿ è ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ 
ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ò. å. âûñîêàÿ êà÷åñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ àññîð-
òèìåíòà;

– âûïóñê èçäåëèé íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè, ÷àñòî åäèíè÷íûìè ýêçåìïëÿðàìè, äëÿ êîòîðûõ 
íåò çàäåëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ;

– ÷àñòîå èçìåíåíèå îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîäóêöèè, êîòîðîå ìîæåò âûïîë-
íÿòüñÿ äëÿ êàæäîé î÷åðåäíîé ñåðèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè òåõíè÷åñêèìè çàäà-
íèÿìè çàêàç÷èêîâ;

– ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû çàêóïàþòñÿ «ïîä çàêàç» áóäóùåé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî 
ïðîöåíòà áðàêà. 

Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ãîòîâíîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ê èñïîëüçîâàíèþ â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå.

Èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå äèôôåðåíöèàöèè çàòðàãèâàåò âñþ ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, èõ 
äâèæåíèå â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå è ñáûòå. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà ñâÿçàíî ñ ïðèîáðåòåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
àëèçàöèè òðåáóåìîãî êà÷åñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèÿ èëè àðåíäû äîïîëíèòåëüíûõ 
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, ïîèñêà ïîñòàâùèêîâ íîâûõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ, çàêëþ÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ). Ëþáîå èçìåíåíèå ôè-
íàíñîâîãî ïîòîêà â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì çà-
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òðàò íà îòäåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ýòàïû èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè (èç-çà ðîñòà êîëè÷åñòâà åå 
ìîäèôèêàöèé) è ðîñòîì çàòðàò íà êîíòðîëü êà÷åñòâà.

Ïîëíûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ Ñí òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå ðàçðàáàòûâàåòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ èçäåëèé ΔN è ÷åì ñóùåñòâåííåå îòëè÷èÿ íîâûõ èçäåëèé (ïî óäåëüíûì çàòðàòàì ñi) îò 
ñóùåñòâóþùèõ (Ñí ~ ΔN, ñi). Ýòà çàâèñèìîñòü îöåíèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîëè÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà çà ñ÷åò êîëè÷åñòâà (Da) è êà÷åñòâà 
íîâûõ ìîäåëåé (Dq). Ðàçðàáîòêà äîïîëíèòåëüíûõ ìîäåëåé ìåíÿåò ýòè ïàðàìåòðû ïî àáñî-
ëþòíûì çíà÷åíèÿì, ñîîòâåòñòâåííî, íà ΔDa = Da(ΔN) – Da(0) è ΔDq = Dq(ΔN) – Dq(0). 
Â ðåçóëüòàòå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ïî ðàçðàáîòêå äîïîëíèòåëüíûõ èçäåëèé ΔN îïðåäåëÿþòñÿ 
ïðèðîñòîì

                                
н 1 2

1 ( ) (1 ) ,
1 ( )

t
q j

a
C a a D c d

D N
−Δ = Δ ⋅ +

− Δ Δ                                  
(4)

ãäå à1, à2 – ñîîòâåòñòâåííî çàòðàòû íà óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé Da è Dq íà îäíó åäèíèöó; t – âðåìÿ 
íà ðàçðàáîòêó íîâûõ èçäåëèé, d – íîðìà äèñêîíòà.

Çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå íîâûõ èçäåëèé (Ñî) ñâÿçàíû ñ ïðèîáðåòå-
íèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ. Â îòëè÷èå îò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ (êîòîðûå ñâÿçàíû ñ êàæäîé ïîçèöè-
åé àññîðòèìåíòà â îòäåëüíîñòè), ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ áóäåò ðàñïðåäåëåíà íà âñå ïðîèçâîäñòâî. 
Чåì áîëüøå äîïîëíèòåëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òðåáóåòñÿ ïðèäàòü íîâûì è ìîäèôè-
öèðóåìûì èçäåëèÿì, òåì ñèëüíåå ýòî îòðàçèòñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Òî åñòü, ÷åì 
âûøå êà÷åñòâî íîâûõ èçäåëèé (Ñî ~ Dq), òåì áîëüøå äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ΔÑî íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ:

                                              3о (1 ) ,t
qС a D d −Δ = Δ +                                                    (5)

ãäå a3 – ñòîèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñîñòàâëÿþùåé Dq íà îäíó 
åäèíèöó.

Çàòðàòû íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå îïåðàöèè ïðè ïåðåíàëàäêå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà (Ñï) ïðîïîðöèîíàëüíû êîëè÷åñòâó íîâûõ èçäåëèé (Ñï ~ ΔN ). Åñëè çàòðàòû íà îäíó 
ïåðåíàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ n, òî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò

                                               
п

1
1 a

C n n N
D

Δ = = Δ
− .                                                  (6)

Ïåðåíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ïîòåðÿ âðåìåíè ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ 
ñóììàðíîé âûðàáîòêè è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çà ïëàíîâûé ïåðèîä. Ñ ó÷åòîì (N+ΔN) îñòàíî-
âîê, äëèòåëüíîñòüþ τ êàæäàÿ, ñóììàðíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çà ïëàíîâûé ïåðèîä ñîñòàâèò

                                  1

1( ) [ ]
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ãäå vi – ñðåäíèé òåìï âûïóñêà ïðîäóêöèè i-ãî òèïà (êîëè÷åñòâî íàòóðàëüíûõ åäèíèö, èçãîòàâëèâà-
åìûõ çà îäíó ñìåíó), Ò – ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ Ñì ñêëàäûâàþòñÿ èç ñòîèìîñòè 
ïîñòàâîê âñåõ ïàðòèé ðåñóðñîâ m âèäîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Óâåëè÷åíèå 
êîëè÷åñòâà îäíîâðåìåííî âûïóñêàåìûõ èçäåëèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëîâ è 
êîìïëåêòóþùèõ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòàâîê ðÿäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ìåíüøè-
ìè ïàðòèÿìè. Ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ îïòîâûõ ñêèäîê íà ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå ñî 
ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ, ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Çàêóïêà æå ìàòåðèàëîâ è 
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êîìïëåêòóþùèõ áîëüøèìè ïàðòèÿìè ïðèâîäèò ê ðîñòó ñêëàäñêèõ çàïàñîâ, óâåëè÷åíèþ çàíè-
ìàåìûõ ïëîùàäåé

                                          
м м
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ãäå 
1

N N

i
i

Q Q
+Δ

=
= ∑ – ïîëíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà âñåãî àññîðòèìåíòà, Qi – îáúåì ïðîèçâîäñòâà èçäåëèÿ 

i-ãî òèïà; vi = Qi /Ò – òåìï ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè i-ãî òèïà; aij – íîðìà ïîòðåáíîñòè â 
ðåñóðñå j-ãî âèäà äëÿ âûïóñêà åäèíèöû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè i-ãî òèïà; ñìj, rj  – áàçîâàÿ öåíà è îï-
òîâàÿ ñêèäêà äëÿ ðåñóðñà j-ãî âèäà.

Òåõíîëîãè÷åñêèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî Ñè (â îñíîâíîì ýòî ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ ñêëàä-
ñêèõ çàïàñîâ è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà) âîçðàñòàþò ïî 
ìåðå ðîñòà êà÷åñòâà äèôôåðåíöèðóåìûõ èçäåëèé (òðåáóåòñÿ áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, 
êîíòðîëü ïðîöåññîâ è êà÷åñòâà èçäåëèé), òî åñòü ïðîïîðöèîíàëüíî Dq – êà÷åñòâåííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà. Åñëè cèi – óäåëüíûå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå N ñóùå-
ñòâóþùèõ èçäåëèé, c 'èi > cèi – óäåëüíûå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå ΔN íîâûõ èçäåëèé ñ áîëåå 
âûñîêèì óðîâíåì êà÷åñòâà, òî ïðèðîñò çàòðàò íà îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâèò
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(9)

ãäå b – çàòðàòû íà ïîâûøåíèå ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà íà åäèíèöó çà ñ÷åò êà÷åñòâà.

Ñóììà íàéäåííûõ çàòðàò (4)–(9) ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé òîëüêî äâóõ àðãóìåíòîâ Da è Dq, ÷òî 
ñïîñîáñòâóåò îïåðàòèâíîñòè îöåíêè ïîëíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è õàðàêòåðà èõ êîëè-
÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàíèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ (1).

Ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè 
àññîðòèìåíòà â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîïðàâäàííî âû-
ñîêèì ïðîèçâîäñòâåííûì çàòðàòàì. Ïðè ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå êàæäàÿ ïàðòèÿ âêëþ-
÷àåò íåáîëüøîå ÷èñëî èçäåëèé (âïëîòü äî îäíîãî) è êàæäàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ åäèíèöà ïðî-
äóêöèè ñêà÷êîîáðàçíî ìåíÿåò óðîâåíü ïåðåìåííûõ çàòðàò è âûðó÷êè, òàêèì îáðàçîì ïðåäî-
ïðåäåëÿÿ äèñêðåòíûé õàðàêòåð çàâèñèìîñòè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. 
Ïðèðîñò ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðè èçìåíåíèè îáúåìà âûïóñêà íà îäíó åäèíèöó ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ çàìåòíî áîëüøèì, à íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçîâàòü ýòó äîïîëíèòåëüíóþ åäèíèöó ìîæåò îä-
íîâðåìåííî ïðèâåñòè ê óñòàíîâëåíèþ öåíîâûõ ñêèäîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáûòà. Óìåíüøåíèå 
îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äàæå íà îäíó åäèíèöó ìîæåò ðåçêî ñîêðàòèòü ïðèáûëü, ïåðå-
âåäÿ ïðåäïðèÿòèå èç âûñîêî- â íèçêîðåíòàáåëüíîå ñ íåóñòîé÷èâûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíè-
åì èëè äàæå óáûòî÷íîå. Ñ ýòèì ñâÿçàíà âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
(ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè, êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü) 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ ìåëêîñåðèéíûì ìíîãîíîìåíêëàòóðíûì ïðîèçâîäñòâîì ê èçìå-
íåíèþ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðû àññîðòèìåíòà. 

Â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé íå óäàåòñÿ ïîëó÷èòü 
çàêàç íà òàêîå êîëè÷åñòâî îäíîòèïíûõ èçäåëèé, êîòîðîå ïðåâûøàåò ïîðîã áåçóáûòî÷íîñ-
òè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü íåñêîëüêî çàêà-
çîâ íà ïðîäóêöèþ ñ ðàçëè÷íûìè êà÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè è íåñòè ïðè ýòîì äîïîëíè-
òåëüíûå çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ïðîåêòíûå è îïûòíî-êîíñ-
òðóêòîðñêèå ðàáîòû; ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå íîâûõ èçäåëèé; ïðèîáðåòåíèå 
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ; îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî; ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå 
îïåðàöèè ïðè ïåðåíàëàäêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èçãîòîâëåíèå èëè ïðèîáðåòåíèå 
îñíàñòêè). 
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Ýòè äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ ê êàæäîé ïàðòèè â öåëîì, áåçîòíîñèòåëüíî ê êî-
ëè÷åñòâó èçäåëèé â íåé, ò. å. ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Òàêèì îáðàçîì, îáåñ-
ïå÷åíèå áåçóáûòî÷íîñòè çà ñ÷åò íåñêîëüêèõ ðàçíîðîäíûõ ïàðòèé (ñ ìàëûì êîëè÷åñòâîì èç-
äåëèé â êàæäîé) íàðÿäó ñ äèñêðåòíûì õàðàêòåðîì èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðèâîäèò ê 
ñêà÷êîîáðàçíîìó ðîñòó çàòðàò ïîñòîÿííûõ. Ñîîòâåòñòâóþùåå óñëîâèå äëÿ îöåíêè áåçóáûòî÷-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå âûðó÷êè B(N,q) = B(Q) = pQ è ïîëíûõ çàòðàò C(Q), êîòîðûå 
çàâèñÿò îò êîëè÷åñòâà ïàðòèé N è ñðåäíåãî êîëè÷åñòâà èçäåëèé â îäíîé ïàðòèè q: B (N,q) ≥
≥ Cñ(N) + CV(q) → N = Nk, q = qk , ãäå p – öåíà ðåàëèçàöèè; Qk = Nk qk – òàêîé îáúåì ïðî-
äóêöèè Q, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò áåçóáûòî÷íîñòü ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì; 
C(Q) = Cñ + CV(Q); Cñ – ïîñòîÿííûå çàòðàòû, CV (Q ) = CQ – ïåðåìåííûå çàòðàòû, c – óäåëü-
íûå ïåðåìåííûå çàòðàòû. 

Îöåíêà áåçóáûòî÷íîñòè â óñëîâèÿõ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ìíîãîíîìåíêëàòóðíî-
ãî ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîâîäèòñÿ àíàëèòè÷åñêè ïî ôîðìóëå (10), à ïðè n < 3 
(ãäå n – êîëè÷åñòâî âèäîâ ïðîäóêöèè) âîçìîæíî ãðàôè÷åñêîå ðåøåíèå (òî÷êà íà ïëîñêîñ-
òè ïðè n = 1 è ëèíèÿ â ïðîñòðàíñòâå ïðè n = 2). Àíàëèòè÷åñêèé âèä óñëîâèÿ áåçóáûòî÷-
íîñòè:

                                       1 1 1 1 1
,

n n mT T

it it ijt it
t i t i j

p q zT c v
= = = = =

= +∑∑ ∑∑∑
                                        

(10)

ãäå qit = vit – åñëè ñïðîñ qit íà i-é âèä ïðîäóêöèè áîëüøå èëè ðàâåí îáúåìó åå âûïóñêà vit (òàê êàê 
ðåàëèçîâàòü ìîæíî òîëüêî òî, ÷òî ïðîèçâåëè); qit  vit  – åñëè ñïðîñ ìåíüøå îáúåìà âûïóñêà; z – 
ïîñòîÿííûå çàòðàòû çà åäèíèöó âðåìåíè; m – êîëè÷åñòâî ìîäèôèêàöèé ïðîäóêöèè êàæäîãî âèäà.

Îáîñíîâàíèå âûáîðà äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåò óñëîâèÿ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óëó÷øå-
íèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ýòîò ìåòîä ðåàëèçîâàí ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ÇÀÎ «Ýêñïåðèìåíòàëü-
íûé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä», äàëåå – ÝÌÇ): êîíêðåòèçèðîâàíû àñïåêòû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáîñíîâàíèÿ âûáîðà äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðèâå-
äåíû ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îáîñíîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû.

ÝÌÇ âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîääåðæèâàÿ ìíîãîíîìåí-
êëàòóðíîå ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ðåìîíòíûõ 
ðàáîò íà ÒÝÑ, ÒÝÖ è ÃÐÝÑ: ïîëèñïàñòû, êðàí-áàëêè, ãèäðîäîìêðàòû è óçëû òîêàðíûõ ñòàí-
êîâ (íàïðèìåð, ñòàíèíû). Âñå èçäåëèÿ âûïóñêàþòñÿ åäèíè÷íûìè ýêçåìïëÿðàìè èëè ìàëûìè 
ïàðòèÿìè, ïðè ýòîì àññîðòèìåíò èìååò íèçêóþ ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè. Â ÝÌÇ ïî ðåçóëü-
òàòàì åæåãîäíî ïðîâîäèìîãî àíàëèçà îöåíèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ â ÷àñòè ïðîãíîçà áàíêðîòñòâà. 

Íà êîíåö 2011 ã. ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ÝÌÇ (â ñîîòâåòñòâèè ñ [10, 11]) õàðàêòåðèçîâà-
ëîñü êàê óäîâëåòâîðèòåëüíîå, íî èìåëà ìåñòî òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê îñëàáëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â 2012 ã. äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
íàïðàâëåíèé è ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì ìå-
òîäîì îöåíèâàëàñü èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè ïî îòìå÷åííûì ñåêòîðàì ðûíêà ñáûòà âû-
ïóñêàåìîé ÝÌÇ ïðîäóêöèè. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñèñòåìû «ïðîèçâîäñòâåííûé àññîðòèìåíò – ïðî-
èçâîäñòâåííûå çàòðàòû – ðûíî÷íûå ïîçèöèè – ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ» âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè (à èìåííî – 
ãèäðîäîìêðàòîâ), íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííîé ñ èìåþùèìñÿ àññîðòèìåíòîì, íî è 
ìèíèìèçèðóþùåé èíâåñòèöèè â íîâîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî èç 
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âñåõ ñåêòîðîâ èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè ìåíüøå íà ðûíêå ãèäðîäîìêðàòîâ â äèàïàçîíå 
ãðóçîïîäúåìíîñòåé 10–150 ò (òàáë. 6).

Íà âòîðîì ýòàïå îöåíèâàëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâåí-
íîé è êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèõ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà. Êîëè÷åñòâåííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïðèíÿòà â êîëè÷åñòâå 10 íîâûõ ìîäèôèêàöèé â àññîðòèìåíòå ãèäðîäîìêðàòîâ, êà-
÷åñòâåííàÿ – íàáîðîì êîíñòðóêòèâíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ (ãàáàðèòíûå ðàçìå-
ðû, ñîáñòâåííûé âåñ, ãðóçîïîäúåìíîñòü, ñòîèìîñòü, ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ãàðàíòèé-
íûé ñðîê ñëóæáû, ïðîñòîòà óïðàâëåíèÿ). Â ðåçóëüòàòå îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ïî 
ôîðìóëàì (4)–(9) íà îñíîâå óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÝÌÇ óñòàíîâëåíû ïîëíûå çàòðàòû äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïðåäëîæåííîãî àññîðòèìåíòà: íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðîåêòíûå è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè äîïîëíèòåëüíûõ ìîäèôèêàöèé (ÍÈÎÊÐ), (Ñí); ïîäãîòîâêó è 
îñâîåíèå íîâûõ ìîäåëåé â ïðîèçâîäñòâå, (Ñî); ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ 
ïàðòèÿìè, èç ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè íà îäèí ïëàíîâûé ïåðèîä, (Ñì); íåïîñðåäñòâåííî èçãîòîâ-
ëåíèå ïàðòèé ãîòîâûõ èçäåëèé, (Ñè); ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå îïåðàöèè ïðè ïåðå-
êëþ÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ îäíîé ìîäèôèêàöèè íà äðóãóþ, (Ñï).

Îöåíåíî âëèÿíèå ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî äèôôåðåíöè-
àöèè àññîðòèìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ëèêâèäíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü 
è äåëîâóþ àêòèâíîñòü (îáîðà÷èâàåìîñòü). Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè âûïóñêà 
àññîðòèìåíòà ãèäðîäîìêðàòîâ, îòìå÷åííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñíèæàþòñÿ â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ, ñîçäàâàÿ êðàòêîâðåìåííûå ôèíàíñîâûå òðóäíî-
ñòè. Â òî æå âðåìÿ äèôôåðåíöèàöèÿ àññîðòèìåíòà ñîçäàåò ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå 
óñëîâèÿ äëÿ äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ ýòèõ æå ïîêàçàòåëåé (òàáë. 7).

Ò à á ë è ö à  6 

Ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ãèäðîäîìêðàòîâ

Ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè
Ãîä

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Чèñëåííîñòü êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ñ äîëåé ðûíêà áîëåå 1 % 17 18 20 20 26 25

Ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ ïðîäàâöîâ, % 5,16 5,05 4,49 4,44 3,83 3,98

Êîýôôèöèåíò ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè:
CR-3
CR-4

54,7
60,9

59,9
65,8

63,5
68,6

65,6
70,1

63,0
67,5

64,9
69,3

Èíäåêñ Ãåðôèíäàëÿ 1561 1854 2084 2229 1527 1675

Èíäåêñ Ëèíäà
L-2
L-3
L-4

1,443
1,143
0,880

1,331
1,254
0,914

1,384
1,302
1,118

1,394
1,352
1,236

0,611
0,617
0,822

0,688
0,727
0,912

Èíäåêñ Ðîçåíáëþòà 0,175 0,973 0,191 0,215 0,151 0,163

Êîýôôèöèåíòû ýíòðîïèè
Å1
Å2

0,115
20823

0,115
22758

0,110
23634

0,093
24241

0,064
21210

0,061
21831

Êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíîé êîíöåíòðàöèè 1,506 1,391 1,339 1,296 1,404 1,356

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè 32,3 32,9 42,1 53,4 80,6 75,0

Êîýôôèöèåíò äèñïåðñèè äîëåé ðûíêà 2,786 2,769 3,574 5,629 9,538 8,913
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Ò à á ë è ö à  7

Ìàòðèöà âûáîðà íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñèëû 
êîíêóðåíöèè 

(ñîâåðøåííàÿ – ìîíîïîëèÿ)

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, Fj

Ðåíòàáåëüíîñòü,
%

Ëèêâèäíîñòü Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
(äîëÿ ñîáñòâåííîãî 

êàïèòàëà)

Z-ñ÷åò 
Àëüòìàíà

HHI < 1000
Íèçêàÿ (÷àñòè÷íàÿ
ìîíîïîëèÿ)

35 1,92 1,87 3,22

Ñðåäíÿÿ (äèôôåðåíöèðîâàííàÿ 
îëèãîïîëèÿ)

35 1,92 1,87 3,22

Íèçêàÿ (÷àñòè÷íàÿ ìîíîïîëèÿ) 35 1,92 1,87 3,22

CR3 = 64,9
CR4 = 69,3
Ñðåäíÿÿ (äèôôåðåíöèðîâàííàÿ 
îëèãîïîëèÿ)

35 1,92 1,87 3,22

75,0
Íèçêàÿ (÷àñòè÷íàÿ ìîíîïîëèÿ)

35 1,92 1,87 3,22

Íèçêàÿ (÷àñòè÷íàÿ ìîíîïîëèÿ) 35 1,92 1,87 3,22

Íà òðåòüåì ýòàïå îöåíèâàëèñü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâíîñòè 
êîíêóðåíöèè íà ñîîòâåòñòâóþùåì ñåãìåíòå ðûíêà, ÷òî ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà â ýòîì ñåãìåíòå (òàáë. 8).

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ñîãëàñíî ôîðìóëå (3) è òàáë. 4, 5 óñòàíàâëèâàëèñü ïàðàìåòðû ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà (òàáë. 9).

Èç ôîðìóëû (10) íàéäåíà ãðàíèöà áåçóáûòî÷íîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå ãèäðîäîìêðàòîâ îáú-
åìîì Q â äèàïàçîíå 1–5 øò./ìåñ. ñ ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè Cñ = 500 òûñ. ðóá./ìåñ., óäåëüíû-
ìè ïåðåìåííûìè c = 200 òûñ. ðóá./øò., öåíîé ðåàëèçàöèè p = 350 òûñ. ðóá./øò. Ïðè óñëîâèè, 
÷òî êàæäàÿ ïàðòèÿ áóäåò ñîñòîÿòü èç äâóõ èäåíòè÷íûõ èçäåëèé, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçóáûòî÷-

Ò à á ë è ö à  8

Íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ

Òîâàðíàÿ
 íîìåíêëàòóðà

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ, Fj

Ðåíòàáåëüíîñòü, 
%

Ëèêâèäíîñòü
Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
(äîëÿ ñîáñòâåííîãî 

êàïèòàëà)

Z-ñ÷åò 
Àëüòìàíà

Ïîëèñïàñòû 30 1,9 1,51 2,56

Êðàí-áàëêè 25 1,8 1,48 2,22

Ãèäðîäîìêðàòû 35 1,92 1,87 3,22

Ñòàíèíû 15 1,34 1,32 2,12

Óçëû òîêàðíûõ 
ñòàíêîâ

10 1,22 1,27 2,02
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Àññîðòèìåíò ãèäðîäîìêðàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû

Ãðóçîïîäúåìíîñòü ãèäðîäîìêðàòîâ, ò

Îáúåì âûïóñêà è ðåàëèçàöèè Qit, øò. (ãîä)

2008
t1 = 1

2009
t2 = 2

2010
t3 = 3

2011
t4 = 4

2012
t5 = 5

2013
t6 = 6

10–30 10 15 15 13 12 10

30–50 5 10 15 20 20 20

50–75 3 4 5 7 10 10

75–100 2 3 5 7 7 7

100–125 2 3 3 4 5 5

125–150 2 3 3 4 4 4

íîñòè ïðîèçâîäñòâà ÝÌÇ íåîáõîäèìî çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà èçãîòîâëåíèå íå ìåíåå òðåõ 
ïàðòèé ñ íîâîé (òî åñòü ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè) ïðîäóêöèåé (ðèñ. 2).

Îöåíêà ïî ôîðìóëå (2) ýôôåêòèâíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå 
äèôôåðåíöèàöèè ïîêàçàëà èõ îêóïàåìîñòü äëÿ ðàññìîòðåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðîñòà êîíêóðåíöèè ñâÿçàíî ñ 

èííîâàöèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè. Îäíèì èç ïóòåé 
ðåàëèçàöèè òàêèõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ àññîðòèìåíòà, êîòîðàÿ âëèÿåò íà 
ñáûòîâûå, ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, 
ìàðêåòèíãîâûå è äðóãèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. îïðåäåëÿåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. 

2. Îöåíêà âîçìîæíîñòåé è íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ òðå-
áóåò óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ 

0
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2000
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), 
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), 
.

.

B(N,q) 350 700 1050 1400 1750 2100

C(N,q) 700 900 1230 1430 1760 1960

N 1 1 2 2 3 3

CC 500 500 630 630 760 760

1 2 3 4 5 6

Ðèñ. 2. Ãðàôè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ãðàíèöû áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà 
íåñêîëüêèõ ïàðòèé (íà ïðèìåðå ãèäðîäîìêðàòà ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 125–150 ò)
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íà ðûíêå, è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðåì-
ëåíèå ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè àññîðòè-
ìåíòà â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîïðàâäàííî 
âûñîêèì ïðîèçâîäñòâåííûì çàòðàòàì. Ñîïîñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàññìàòðèâàåìûì íàïðàâëåíèÿì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà è âåëè÷èí, 
äîñòèãàåìûõ ïðè ýòîì ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, îáîñíîâûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

3. Ðàçðàáîòàí ìåòîä îáîñíîâàíèÿ âûáîðà äèôôåðåíöèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà ïðè óï-
ðàâëåíèè ìíîãîíîìåíêëàòóðíûì ìåëêîñåðèéíûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì. 
Âûÿâëåíû êîëè÷åñòâåííûå çàâèñèìîñòè, âî-ïåðâûõ, ïîëíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ïî 
èõ ñîñòàâëÿþùèì, à âî-âòîðûõ, – îáúåìîâ âûïóñêà îò ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòè-
ìåíòà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ó÷òåíû ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà âûáîð àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà, íà åãî ïðèáûëüíîñòü, îöåíêó çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, 
çàêóïêó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, èçãîòîâëåíèå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ïåðåíàëàäêó òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîâåäåíà ôîðìàëèçîâàííàÿ îöåíêà èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè 
ðûíêà è íàïðàâëåíèé äèôôåðåíöèàöèè, à òàêæå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

4. Ñîâîêóïíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû âàðè-
àíòîâ äèôôåðåíöèàöèè, à òàêæå ñîñòàâèòü ìàòðèöó åå íàïðàâëåíèé è ó÷åñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ñáûòîâûå óñëîâèÿ. Ðàçðàáîòàíà ïðîöåäóðà îöåíêè áåçóáûòî÷íîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìåëêîñåðèéíûì ìíîãîíîìåíêëàòóðíûì ïðîèçâîäñòâîì è äèôôåðåíöèðîâàí-
íûì àññîðòèìåíòîì; ïðîöåäóðà ó÷èòûâàåò íåîäíîðîäíîñòü ïàðòèé ïî çàòðàòàì, à òàêæå ïðå-
âûøåíèå îáúåìîâ âûïóñêà íàä ðåàëèçàöèåé.

5. Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü è îáîñíîâàòü âàðèàíòû íàïðàâëåíèé ïðîâåäå-
íèÿ äèôôåðåíöèàöèè, öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé àññîðòèìåíò è 
ïðèîáðåòàåìûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, îáîñíîâàòü íåîáõîäèìûå çàòðàòû íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà; ïîâûøàòü çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì 
ñíèæåíèÿ ïîðîãà åãî áåçóáûòî÷íîñòè. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ 
áóäóò ïîëåçíû ïðè ðåøåíèè íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ äèôôåðåíöèàöè-
åé è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ ìåëêîñåðèéíûõ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé, íå òîëüêî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ. 
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АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ, СОЗДАННЫХ 
БЮДЖЕТНЫМИ НАУЧНЫМИ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Ê.Â. Ëåáåäåâ, äèð. Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
êàíä. ýêîí. íàóê
À.Â. Êîëüöîâ, çàì. äèð. Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê
Â.Ô. Ôåäîðêîâ, çàâ. îòä. – çàâ. ñåêò. Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ã.Â. Æàðîâà, èíæ.-èññëåäîâàòåëü Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ñ.À. Êðàéíîâà, ñòàæåð-èññëåäîâàòåëü Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Þ.Â. Ôåäîðîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ îá ó÷åòå óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè áþäæåòíûìè íà-
ó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ïðåäñòàâëåíà òàêæå 
èíôîðìàöèÿ î ïîäãîòîâêå è ïðåäñòàâëåíèè â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè èíôîðìàöèè ïî ðàçëè÷íûì ðàçðåçàì ñâåäåíèé î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, 
î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâ, íàïðàâëåíèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî è íîðìàòèâíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, óâåäîìëåíèå î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííîãî îáùå-
ñòâà, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåí-
íûõ îáùåñòâ, ðååñòð óâåäîìëåíèé.

Ââåäåíèå

Âàæíîå ìåñòî â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí çàíèìàþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñîçäàííûå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí îíè âíî-
ñÿò îãðîìíûé âêëàä â èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó, îòëè÷àÿñü âûñîêîé èíèöèàòèâíîñòüþ, 
âîñïðèèì÷èâîñòüþ ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ñïîñîáíîñòüþ áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ 
ðûíêà. Ïî ñòàòèñòèêå â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ äî 60 % ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé àêòèâíî çàíèìà-
þòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, à â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê èíôîðìàòèêà, ýëåêòðîíèêà è 
áèîìåäèöèíà, èç îáùåãî êîëè÷åñòâà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâ-
ëÿþò áîëåå 80 %.

Êàê ïîêàçàë ìèðîâîé îïûò ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ðåôîðìèðîâàíèå ëþáîé ýêîíîìèêè ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîãî òèïà äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íå ñòîëüêî íà ëèäåðñòâî â ïðîèçâîä-
ñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñêîëüêî íà ìîäåðíèçàöèþ òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ 
ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Â Ðîññèè ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîâîçãëàøåíî ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè 
åå ðîñòà, ïåðåõîä ê ïðîèçâîäñòâó èííîâàöèîííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. 
Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè îñòàþòñÿ ñîçäàíèå âñåì ïðåäïðèÿòèÿì áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Îñíîâíîé âêëàä â èííîâàöèè âíîñÿò ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), 
ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÐ.

Ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ó ó÷ðåæäåíèé ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ÐÈÄ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ò. å. ââåäåíèè 
ÐÈÄ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.
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Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè ïðàâîâîé îõðàíû ÐÈÄ, òàêèõ êàê àâòîðñêîå ïðàâî, 
ïàòåíòíîå ïðàâî, íîó-õàó, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñïîñîáû ââåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ äîñòèæå-
íèé â õîçÿéñòâåííûé è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé  îáîðîò, â ÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâà-
åìûõ çàùèòíûõ ïóáëèêàöèé è ñâîáîäíûõ ëèöåíçèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé, 
ïðè êîòîðûõ ðåàëèçàöèÿ ÐÈÄ íå áóäåò çàâèñåòü îò èìóùåñòâåííûõ ïðèòÿçàíèé ïðàâîîáëà-
äàòåëÿ. 

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ÐÈÄ, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà è èìåþùèõ ïîòåíöèàë êîììåðöèàëèçàöèè, ñîñðåäîòî÷åí â âóçàõ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñóùåñòâóþùèõ â ôîðìå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé è ãðàæäàíñêèé 
ïðàâîâîé îáîðîò ÐÈÄ, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

Ïåðåõîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïîòðåáîâàë ïðîâåäåíèÿ 
ñèñòåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû âûñøåé øêîëå ñòàòü ïîëíîïðàâíûì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñóáúåêòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ è äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿ-
òèå 2 àâãóñòà 2009 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ (äàëåå – ÔÇ-217), â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûì áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ïîëó÷èëè ïðàâî:

– îðãàíèçîâûâàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÈÏ, õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà);
– âíîñèòü â óñòàâíûé êàïèòàë ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, äåíåæíûå ñðåäñòâà è èíîå èìóùåñòâî;
– ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïðåäåëÿòü ïîñòóïàþùèå äîõîäû îò ðàñïîðÿæåíèÿ äîëÿìè (àêöèÿìè) 

â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ÷àñòüþ ïðèáûëè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
(äèâèäåíäàìè), êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ òîëüêî íà ïðàâîâóþ îõðàíó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ èõ àâòîðàì, à òàêæå íà îñóùåñòâëåíèå óñòàâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ-217 ñîçäàíî áîëåå 1800 ÌÈÏ â íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðå, îïðåäåëåíèå ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè íàõîäèòñÿ â ñôåðå 
ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà 
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå àíêåòèðîâàíèÿ. 

Â ýòîé ñâÿçè ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÈÏ, êîòîðàÿ ñòàëà îñíîâîé ðàçðàáîòàííîé Öåíòðîì èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè 
íàóêè (ÖÈÑÍ) àíêåòû ìîíèòîðèíãà èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèëà: 
– èäåíòèôèöèðîâàòü ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-

âèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 
– îöåíèòü êàäðîâûé, ýêîíîìè÷åñêèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÌÈÏ (÷èñëåí-

íîñòü è ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ, âêëþ÷àÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé-ó÷ðåäèòåëåé, ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ ñ 
ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè, âåëè÷èíó óñòàâíîãî êàïèòàëà, áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ è 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ); 

– îöåíèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ (êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è âåëè÷èíó ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, âèä è îáúåì ïðîèçâåäåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îáúåì 
äèâèäåíäîâ, ïåðå÷èñëåííûõ ó÷ðåäèòåëþ, îáúåì ïðîâîäèìûõ ÍÈÎÊÐ è êîëè÷åñòâî îõðàíî-
ñïîñîáíûõ ÐÈÄ).

Ýòè ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ìîãóò áûòü ñèñòåìàòèçèðîâàíû è 
ïðîàíàëèçèðîâàíû â ðàçðåçå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ îöåíêè èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà.
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Ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà ïî ñîçäàíèþ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ó÷åòó óâåäîìëåíèé è 
ôîðìèðîâàíèþ ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé

Ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ 
áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ñàìûõ îñíîâíûõ çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è óïðàâëåíèå 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Çàêîíîì óñòàíîâëåíî, ÷òî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
ÿâëÿþùèåñÿ áþäæåòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, è ñîçäàííûå ãîñóäàðñòâåííûìè 
àêàäåìèÿìè íàóê âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ, áàç äàííûõ, èçîáðåòåíèé, ïîëåç-
íûõ ìîäåëåé, ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé, òîïîëîãèé èíòåãðàëü-
íûõ ìèêðîñõåì, ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà) íàäåëåíû ïðàâîì ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 
Ïðè ýòîì íå òðåáóåòñÿ ñîãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à 
äîñòàòî÷íî ëèøü óâåäîìèòü ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèé 
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ 
â ñôåðå íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûå êàïèòàëû ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ âíîñÿò ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñ-
êëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòîðûå çà íèìè ñîõðàíÿþòñÿ. Ïðè ýòîì âíåñåííîå â êà÷åñòâå âêëà-
äà â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè òðåòüèì ëè-
öàì ïî äîãîâîðó, à òàêæå ïåðåäàâàòüñÿ òðåòüèì ëèöàì ïî èíûì îñíîâàíèÿì, åñëè èíîå íå 
ïðåäóñìîòðåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. Êðîìå òîãî, â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ âóçàì ðàçðåøåíî âíîñèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà, îáîðóäîâàíèå è èíîå èìóùåñòâî, íàõî-
äÿùèåñÿ â èõ îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè,  â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äîëÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ïðè ñîçäàíèè ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè 
ëèöàìè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà äîëæíà ñîñòàâëÿòü áîëåå 25 %, à ïðè ñîçäàíèè îáùåñòâà ñ 
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ – áîëåå îäíîé òðåòè. Ðàñïîðÿæàòüñÿ äîëÿìè (àêöèÿìè) ñî-
çäàííîãî ñ åãî ó÷àñòèåì õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà âóç âïðàâå òîëüêî ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñî-
ãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà åãî èìóùåñòâà. Óñòàíîâëåíû òàêæå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê îïëàòå äîëåé 
(àêöèé) äðóãèõ ëèö.

Äîõîä, ïîëó÷àåìûé îò äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ïîñòóïàåò â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ðàñïîðÿæåíèå âóçà è ó÷èòûâàåòñÿ íà îòäåëüíîì áàëàíñå. Îí ìîæåò ðàñõîäîâàòü-
ñÿ òîëüêî íà ïðàâîâóþ îõðàíó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûïëàòó âîçíà-
ãðàæäåíèÿ èõ àâòîðàì è âåäåíèå óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Òàêèì æå ïðàâîì ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ íàäåëåíû áþäæåòíûå íàó÷íûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ è ñîçäàííûå ãîñóäàðñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïóíêò 1 ÷. 1 ñò. 4 ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 24 èþëÿ 2007 ã. ¹ 209-ÔÇ «Î ðàçâèòèè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» óñòàíîâèë äëÿ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îãðàíè÷åíèÿ 
ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â 25 %. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ äîïîëíèë ýòîò ïóíêò ñëîâàìè: «äàííîå îãðàíè÷åíèå íå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì 
ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîãðàìì äëÿ ýëåê-
òðîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, áàç äàííûõ, èçîáðåòåíèé, ïîëåçíûõ ìîäåëåé, ïðîìûø-
ëåííûõ îáðàçöîâ, ñåëåêöèîííûõ äîñòèæåíèé, òîïîëîãèé èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, ñåêðå-
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òîâ ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó), èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ó÷ðåäèòåëÿì 
(ó÷àñòíèêàì) òàêèõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ – áþäæåòíûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì èëè ñî-
çäàííûì ãîñóäàðñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì ëèáî áþäæåòíûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè ñîçäàííûì ãî-
ñóäàðñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ». Òåì ñàìûì ñíÿòî îãðàíè÷åíèå íà äîëþ âóçà â  óñòàâíîì êàïèòàëå õî-
çÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, ñîçäàâàåìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 2 àâãóñòà 
2009 ã. ¹ 217-ÔÇ.

Êàê ïðàâèëî, áþäæåòíûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè àêà-
äåìèÿìè íàóê, íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, áþäæåòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê, 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ïðàêòè-
÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ ó÷ðåæäàåòñÿ îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÎÎ).

Ïîðÿäîê ó÷ðåæäåíèÿ îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ îïðåäåëÿåò ï. 1 ñò. 11 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 8 ôåâðàëÿ 1998 ã. ¹ 14-ÔÇ «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñ-
òâåííîñòüþ», êîòîðûé ðàçâèâàåò íîðìû, óñòàíîâëåííûå ï. 1 ñò. 89 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 8 ôåâðàëÿ 1998 ã. ¹ 14-ÔÇ ïðîâîäèò-
ñÿ ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå, íà êîòîðîì:

– óòâåðæäàåòñÿ óñòàâ îáùåñòâà;
– ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà;
– èçáèðàåòñÿ èñïîëíèòåëüíûé îðãàí îáùåñòâà;
– óòâåðæäàåòñÿ äåíåæíàÿ îöåíêà âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ.
Äàëåå íåîáõîäèìî îòêðûòü ñ÷åò â áàíêå è âíåñòè íåîáõîäèìóþ ÷àñòü âêëàäîâ â óñòàâíûé 

êàïèòàë, îïëàòèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîøëèíó è ïðåäñòàâèòü ó÷ðåäèòåëüíûå è èíûå íåîá-
õîäèìûå äîêóìåíòû â îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö.

Â ñëó÷àå, êîãäà îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ó÷ðåæäàåòñÿ âóçîì èëè íàó÷-
íîé îðãàíèçàöèåé áåç ó÷àñòèÿ èíûõ þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö, â ðåøåíèè îá ó÷ðåæ-
äåíèè îáùåñòâà äîñòàòî÷íî îòðàçèòü:

– ôàêò ó÷ðåæäåíèÿ îáùåñòâà, åãî íàèìåíîâàíèå è ìåñòî íàõîæäåíèÿ;
– ôàêò óòâåðæäåíèÿ óñòàâà îáùåñòâà;
– ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà;
– ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà, äåíåæíóþ îöåíêó öåííûõ áóìàã, äðóãèõ âåùåé èëè èìóùåñ-

òâåííûõ ëèáî èíûõ ïðàâ è ïîðÿäîê óïëàòû óñòàâíîãî êàïèòàëà.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (èçîáðåòåíèå, 

ïîëåçíàÿ ìîäåëü, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, ïðîãðàììà äëÿ ýëåêòðîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìà-
øèí, áàçà äàííûõ, ñåëåêöèîííîå äîñòèæåíèå, òîïîëîãèÿ èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, ñåêðåò 
ïðîèçâîäñòâà) âêëàäîì â óñòàâíûé êàïèòàë áûòü íå ìîæåò. Â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé 
êàïèòàë îáùåñòâà ïåðåäàþòñÿ ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ òàêèì îáúåêòîì, ïåðåäàâàåìûå îáùåñòâó â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì, çàðåãèñòðèðîâàííûì â ïðåäóñìîòðåííîì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ïîðÿäêå.

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2009 ã. 
¹ 718 «Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàáî-
òû ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ» âåäåíèå ó÷åòà óâåäîìëåíèé î 
ñîçäàíèè áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ âîçëîæåíî íà Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð 
èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè» (ÔÃÁÍÓ ÖÈÑÍ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì ïðèêàçîì 
áþäæåòíûå íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
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íèÿ íàïðàâëÿþò â àäðåñ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óâåäîì-
ëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:

– ïîëíîå è ñîêðàùåííîå (åñëè èìååòñÿ) íàèìåíîâàíèå, â òîì ÷èñëå ôèðìåííîå íàèìåíî-
âàíèå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà;

– ïî÷òîâûé àäðåñ (ìåñòî íàõîæäåíèÿ) ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà – ñòðàíà, ïî÷òîâûé èíäåêñ, ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàéîí, 
ãîðîä (íàñåëåííûé ïóíêò), óëèöà (ïðîñïåêò, ïåðåóëîê è ò. ä.), íîìåð äîìà (âëàäåíèÿ), êîð-
ïóñà (ñòðîåíèÿ), êâàðòèðû (îôèñà);

– îñíîâíîé ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð çàïèñè î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ÎÃÐÍ), ïðèñâîåííûé õîçÿéñòâåííîìó îáùåñòâó (ñ ïðèëîæåíèåì 
êîïèè äîêóìåíòà);

– èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð íàëîãîïëàòåëüùèêà, ïðèñâîåííûé õîçÿéñòâåííîìó îáùå-
ñòâó (ñ ïðèëîæåíèåì êîïèè äîêóìåíòà); 

– ïîëíîå è ñîêðàùåííîå íàèìåíîâàíèå (åñëè èìååòñÿ) íàó÷íîãî èëè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàâøåãî ñîîòâåòñòâóþùåå õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, à òàêæå åãî ïîäâåäîìñ-
òâåííóþ ïðèíàäëåæíîñòü; 

– ñâåäåíèÿ îá ó÷ðåäèòåëÿõ è èõ äîëÿõ â óñòàâíîì êàïèòàëå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà; 
– ñâåäåíèÿ î ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòàõ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè, ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âíîñÿòñÿ â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë õî-
çÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, ñ óêàçàíèåì ñòîèìîñòíîé îöåíêè ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòà-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âèäà ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà; 

– ñâåäåíèÿ î äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ, îáîðóäîâàíèè è èíîì èìóùåñòâå, âíåñåííîì â óñòàâíîé 
êàïèòàë õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà. 

Ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 àâãóñòà 2009 ã. 
¹ ÂÌ-790/04 «Î ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñî-
çäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè» áþäæåòíûì íàó÷íûì è îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì áûëè íàïðàâëåíû «Ðåêîìåíäàöèè 
ïî ñîçäàíèþ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè». Ðåêîìåíäàöèè óñòàíàâëèâàþò, ÷òî íàó÷íîå èëè îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â 
òå÷åíèå ñåìè äíåé ñ ìîìåíòà âíåñåíèÿ çàïèñè î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñîçäàâàåìîãî 
õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà â åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö îáÿçàíî íà-
ïðàâèòü óâåäîìëåíèå î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 29 äåêàáðÿ 2012 ã. â áàçó äàííûõ âêëþ÷åíû 1857 óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Èç íèõ â 267 âóçàõ ñîçäàíî 1747 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, â 77 íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ – 110. Ïðè ýòîì 209 ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîçäàëè 1564 õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâà (84,22 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà).

Ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè áþäæåòíûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ Ðîññèè äëÿ äàëüíåéøåé åãî 
ïåðåäà÷è â îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ïåíñèîííûõ è ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Âî èñïîëíåíèå 
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 146 «Î âåäå-
íèè ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ áþäæåò-
íûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,  è 
ïîðÿäêå åãî ïåðåäà÷è  â îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ» ïðèêàçîì 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 ìàðòà 2011 ã. ¹ 1404 
óòâåðæäåíà ôîðìà Ðååñòðà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ 
áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
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îáðàçîâàíèÿ, è îïðåäåëåíî, ÷òî âåäåíèå Ðååñòðà îñóùåñòâëÿåòñÿ Äåïàðòàìåíòîì ãîñó-
äàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è èííîâàöèé ñ ïðèâëå÷åíèåì äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ÔÃÁÍÓ ÖÈÑÍ. 

Óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ôîðìà Ðååñòðà (ïðèâåäåíà â ïðèëîæåíèè 
À) ñîäåðæèò ïîêàçàòåëè: 

– ïîëíîå è ñîêðàùåííîå íàèìåíîâàíèå áþäæåòíîãî íàó÷íîãî èëè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàâøåãî ÌÈÏ;

– ïîëíîå è ñîêðàùåííîå íàèìåíîâàíèå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà;
– âåäîìñòâåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ó÷ðåäèòåëÿ;
– àäðåñ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà;
– îñíîâíîé ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð, ïðèñâîåííûé ÌÈÏ, è äàòà çàïèñè 

î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà;
– èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð íàëîãîïëàòåëüùèêà, ïðèñâîåííûé õîçÿéñòâåííîìó îáùåñòâó;
– íîìåð è äàòà ðåãèñòðàöèè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà â êà÷åñòâå ñòðàõîâàòåëÿ â òåððèòî-

ðèàëüíûõ îðãàíàõ Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ;
– íîìåð è äàòà ðåãèñòðàöèè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà â êà÷åñòâå ñòðàõîâàòåëÿ â òåððèòî-

ðèàëüíûõ îðãàíàõ Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ;
– äàòà âêëþ÷åíèÿ â Ðååñòð;
– äàòà èñêëþ÷åíèÿ èç Ðååñòðà.
Ðååñòð ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè ïîñòóïèâøèõ óâåäîìëåíèé è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñ-

òàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 146 íàïðàâëÿ-
åòñÿ â Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðååñòð ïîäòâåðæäàåò ïðàâî ñîçäàííûõ ïîñëå 13 àâãóñòà 2009 ã. 
áþäæåòíûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 23 àâ-
ãóñòà 1996 ã. ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» è 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 22 àâãóñòà 1996 ã. ¹ 125-ÔÇ «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñ-
êîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ íà óïëàòó ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ ïî ïîíèæåííûì òàðèôàì.

Ôîðìèðîâàíèå Ðååñòðà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäà-
íèè áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

ÔÃÁÍÓ ÖÈÑÍ ôîðìèðóåò Ðååñòð â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé ôîðìîé è íàïðàâëÿåò 
åãî â Äåïàðòàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è èííîâàöèé Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîäïèñàííûé óïîëíîìî÷åííûì ëèöîì 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ðååñòð íå ïîçäíåå 1-ãî ÷èñëà 
ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì ïåðèîäîì, íàïðàâëÿåòñÿ â Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïå÷àòíîì âèäå è íà 
ýëåêòðîííîì íîñèòåëå. Â äàëüíåéøåì Ðååñòð ÔÃÁÍÓ ÖÈÑÍ ðàññûëàåò ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðàì õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, âêëþ÷åííûõ â Ðååñòð, ïî ýëåêòðîííûì àäðåñàì.

Ðååñòð çà I êâàðòàë 2012 ã. ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î 497 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, çà II êâàðòàë 
– î 568 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ.

Ðååñòð çà III êâàðòàë 2012 ã. ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î 646 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, çà IV êâàð-
òàë 2012 ã.– î 741 õîçÿéñòâåííîì îáùåñòâå.

Ôîðìèðîâàíèå çàïðîñîâ â Ðîñïàòåíò ïî ïðîâåðêå äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé íà ðåçóëüòàòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), ïðàâà íà êîòîðûå âíîñÿòñÿ â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâ. Íàëè÷èå â óñòàâíîì êàïèòàëå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà ïðàâ íà èñïîëüçî-
âàíèå çàùèùåííûõ ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèìè äîêóìåíòàìè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ. 

Äëÿ ïðîãðàìì ÝÂÌ, áàç äàííûõ, òîïîëîãèé èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, ñåëåêöèîííûõ äîñòè-
æåíèé â ñëó÷àå èõ ðåãèñòðàöèè â Ðîñïàòåíòå òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè. Äëÿ 
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íîó-õàó äîñòàòî÷íî ïðèêàçà èëè âûïèñêè èç ïðîòîêîëà çàñåäàíèÿ ó÷åíîãî ñîâåòà (ýêñïåðòíîé 
êîìèññèè), â êîòîðîì äîëæåí áûòü óêàçàí ñðîê äåéñòâèÿ ðåæèìà êîììåð÷åñêîé òàéíû. 
Èçîáðåòåíèÿ, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû è ïîëåçíûå ìîäåëè äîëæíû áûòü çàùèùåíû ïàòåíòàìè.

Ñðîêè äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ, çàêëþ÷åííûõ ó÷-
ðåäèòåëåì, âëàäåþùèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà ÐÈÄ, è õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì, 
äîëæíû áûòü íå áîëåå ñðîêîâ äåéñòâèÿ ïàòåíòà èëè ñðîêà ñîáëþäåíèÿ ðåæèìà êîììåð÷å-
ñêîé òàéíû.

Äëÿ ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäñòàâëÿåìûõ õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ñâåäåíèé î ïðà-
âîóñòàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòàõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ñðîêîâ äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííûõ äî-
ãîâîðîâ ÔÃÁÍÓ ÖÈÑÍ íàïðàâëÿë çàïðîñû â ÔÃÁÓ «Ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò ïðîìûøëåííîé 
ñîáñòâåííîñòè» (ÔÈÏÑ). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÁÍÓ ÖÈÑÍ ïðîâîäèò ïðîâåðêó ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîñêîëüêó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äîãîâîðîì îò 22 èþíÿ 2012 ã. ¹1 ÔÈÏÑ ïðåäîñòàâèë åìó äîñòóï ê áàçàì äàííûõ 
îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè. 

Â ïðîöåññå ïðîâåðêè ñâåäåíèé î ïðàâîóñòàíàëèâàþùèõ äîêóìåíòàõ íà ÐÈÄ â îáúåìå è 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 8 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 718 íàðóøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, â 2012 ã. íå âûÿâëåíî. Ïðè ñîçäà-
íèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áþäæåòíûé ó÷ðåäèòåëü ïðåäîñòàâëÿåò ÖÈÑÍ êîïèþ îõðàííîãî 
äîêóìåíòà íà ÐÈÄ, ãäå îí ïðîõîäèò ïðîâåðêó íà ñðîê äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ðîñïàòåíò ïðè ðåãèñòðàöèè ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ òàêæå ïðîâå-
ðÿåò â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ óïëàòó ïàòåíòíûõ ïîøëèí è ïîääåðæêó â ñèëå ïàòåíòîâ è ñâè-
äåòåëüñòâ.

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12 àâãóñòà 2011 ã. ¹ 677 ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå (ìóíè-
öèïàëüíûå) âóçû, à òàêæå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ñäàâàòü â àðåíäó çàêðåïëåííîå çà íèìè 
èìóùåñòâî ñîçäàííûì õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì áåç ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ.

Ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû îòëè÷àåòñÿ îò ñòàíäàðòíî îïðåäåëÿåìîãî íà îñíîâå ðûíî÷íîé 
îöåíêè èìóùåñòâà è ñîñòàâëÿåò:

– â ïåðâûé ãîä àðåíäû – 40 % ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû;
– âî âòîðîé ãîä àðåíäû  – 60 %;
– â òðåòèé ãîä àðåíäû – 80 %;
– â ÷åòâåðòûé ãîä àðåíäû è äàëåå – 100 %.
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 ïðåäóñìîòðåíà ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âûäåëåíèå â 2010–2012 ãã. 12 ìëðä ðóá.), 
â òîì ÷èñëå äëÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ óíèâåðñèòåòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ-217.

Ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè èíôîðìàöèè ïî ðàçëè÷íûì ðàçðåçàì ñâå-
äåíèé î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ è èõ ó÷ðåäèòåëÿõ, îïðåäåëåííîé ïðèêàçàìè, è ïî îïåðàòèâíûì 
çàïðîñàì Ìèíèñòåðñòâà. Ïðåäñòàâëåíèå â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè èíôîðìàöèè ïî ðàçëè÷íûì 
ðàçðåçàì ñâåäåíèé î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ è èõ ó÷ðåäèòåëÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâà-
íèè ïðèêàçîâ Ìèíèñòåðñòâà è ïî åãî îïåðàòèâíûì çàïðîñàì.

Çàïðîñû è òðåáîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, íàïðàâëåííûå íà ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìà-
öèè î äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: 

– ïëàíîâûå, ïðåäóñìîòðåííûå ïðèêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà;
– îïåðàòèâíîå ïðåäîñòàâëåíèå ñïðàâîê â ñâÿçè â îñíîâíîì ñ ïîñåùåíèåì ðóêîâîäñòâà 

Ìèíèñòåðñòâà, Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ãîðîäîâ 
è ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçàìè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 8 äåêàáðÿ 2009 ã. ¹ 718 è îò 16 ìàð-
òà 2011 ã. ¹ 1404 â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà 2012 ã. ÖÈÑÍ:

– âåäåò ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ-217 è 
ðàçìåùàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ñâåäåíèÿ íà ñâîåì ñàéòå â ñåòè Èíòåðíåò; 
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– îðãàíèçóåò ñîâìåñòíî ñ Ðîñïàòåíòîì ïðîâåðêó äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé î ïðàâîóñòàíàâ-
ëèâàþùèõ äîêóìåíòàõ íà ÐÈÄ, ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âíîñÿòñÿ â êà÷åñòâå âêëàäà 
â óñòàâíûé êàïèòàë õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ;

– îñóùåñòâëÿåò ïðîâåðêó ôàêòà ðåãèñòðàöèè â Ðîñïàòåíòå ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà íà ïå-
ðåäà÷ó ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ÐÈÄ, âíåñåííîãî â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ;

– åæåêâàðòàëüíî ôîðìèðóåò Ðååñòð óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è 
íàïðàâëÿåò åãî â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 

– îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ðåãóëÿðíî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 

Íà ñàéòå ÖÈÑÍ åæåìåñÿ÷íî àêòóàëèçèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î çàðåãèñòðèðîâàííûõ õîçÿéñò-
âåííûõ îáùåñòâàõ â áàçå äàííûõ, èìåþòñÿ ðåçóëüòàòû çà 2012 ã.

Îò÷åòû â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ðååñòð ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ñðîêè, ïðåäóñìîòðåííûå ïðè-
êàçàìè è ïî ñîãëàñîâàííîé ñòðóêòóðå.

Îïåðàòèâíûå çàïðîñû è òðåáîâàíèÿ ñâÿçàíû â îñíîâíîì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èíôîðìàöèè 
â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå î êîëè÷åñòâå ñîçäàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîñòàâå ïåðñîíàëà, 
çàðàáîòíîé ïëàòå, îáúåìå ïðîèçâåäåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îáúåìå äèâèäåíäîâ, 
âûïëà÷åííûõ áþäæåòíîìó ó÷ðåäèòåëþ. 

Òàê, 2 àâãóñòà 2012 ã. Äåïàðòàìåíòîì Àïïàðàòà Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà-
ïðÿìóþ áûëà çàïðîøåíà â ÖÈÑÍ èíôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâå ñîçäàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ, çàðàáîòíîé ïëàòå ïåðñîíàëà, îáúåìå âûïóñêàåìîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ðåãèî-
íàëüíîì ðàçðåçå. Çàïðîñ áûë îïåðàòèâíî âûïîëíåí â òîò æå äåíü.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî çàïðîñàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâàõ, ñîçäàííûõ âóçàìè è ÍÈÈ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî ñîñòîÿíèþ íà 18 
èþëÿ 2012 ã., èíôîðìàöèÿ î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, ñîçäàííûõ âóçàìè è ÍÈÈ Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 19 èþëÿ 2012 ã., èíôîðìàöèÿ îá ó÷àñòèè áþäæåòíûõ íà-
ó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ïî ïåðå÷íþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ñ÷åòíîé ïàëà-
òû) â ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 20 ôåâðàëÿ 2012 ã. 

Ïî çàïðîñó îò 10 àâãóñòà 2012 ã. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìîé êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ (÷èñëåííîñòü 
è ñîñòàâ ïåðñîíàëà, õàðàêòåð è îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îáúåì çàðàáîòíîé ïëàòû è 
äð.), äëÿ ïîäãîòîâêè çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ïî âîïðîñó «Î ðàçâèòèè òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà è ïðèìåíåíèÿ êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ».

Îïåðàòèâíûå ïîðó÷åíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè çà÷àñòóþ ñâÿçàíû ñ çàïðîñàìè âóçîâ, óíè-
âåðñèòåòîâ, äèðåêòîðîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî òîëêîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Ïî çàïðîñó Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
ìèíèñòåðñòâà îò 16 èþëÿ 2012 ã. (¹ 15-13) ïî âîïðîñó ïðàâîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ, ñîçäàííûõ áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ-217, 
ïîäãîòîâëåí îòâåò ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ «Öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
«Ñêîëêîâî» Â.Í. Êàñòàëüñêîìó.

Ïî çàïðîñó Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè ìèíèñòåðñòâà îò 23 èþëÿ 2012 ã. (¹ 15-24) ïîäãîòîâëåí îòâåò ïî ïðàâîâîìó çàêëþ÷åíèþ 
ÀÍÎ «Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïî ïðîäâèæåíèþ íîâûõ ïðîåêòîâ» ïî âîïðîñó 
îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáî-
òàí è íàïðàâëåí íà ñîãëàñîâàíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå çàêîíîïðîåêò «Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â ñòàòüþ 27 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì 
îáðàçîâàíèè» è â ñòàòüþ 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêå», êîòîðûì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûå êàïèòàëû õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âíîñÿòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
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òåëüíîñòè (ïðîãðàììû äëÿ ýëåêòðîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, áàçû äàííûõ, èçîáðåòåíèÿ, 
ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ, òîïîëîãèè èíòå-
ãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) ïî äîãîâîðó îò÷óæäåíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íîãî ïðàâà èëè ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ëèöåíçèîííîìó äîãîâîðó.

16 àâãóñòà 2012 ã. â ÖÈÑÍ ïîñòóïèë îïåðàòèâíûé çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî îôîðì-
ëåíèþ ðàçíîãëàñèé ïî óêàçàííîìó çàêîíîïðîåêòó ñ Ìèíôèíîì Ðîññèè. 

Ïîçèöèÿ Ìèíôèíà Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: «Ïðåäîñòàâëåíèå õîçÿéñòâåííûì îá-
ùåñòâàì ïðàâà íà ïåðåäà÷ó èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ òðåòüèì ëèöàì ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïåðåëîæèòü îáÿçàííîñòè ïî âíåäðåíèþ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ðàäè êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, íà äðóãèå îðãàíèçàöèè, ïðå-
âðàùàÿ, òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ïîñðåäíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ââîäÿ íîâóþ íîðìó, çàêîíîïðîåêò íå ðåãëàìåíòèðóåò âîïðîñû äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàâøèìè ýòè ðåçóëüòàòû 
äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä.

Ïîòåðÿ ó÷ðåæäåíèåì èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà âëå÷åò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà íà ïðèîáðåòåíèå ó òðåòüèõ ëèö ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ÐÈÄ, ñîçäàíèå êîòîðîãî 
óæå áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò óêàçàííîãî èñòî÷íèêà, â ñëó÷àå âîñòðåáîâàííîñòè ðàç-
ðàáîòêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.

Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàåìûå íîðìû íå ñîçäàþò îãðàíè÷åíèé äëÿ ïåðåäà÷è èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàííûì îðãàíèçàöèÿì».

Â ïðîòîêîë ðàçíîãëàñèé ñ Ìèíôèíîì Ðîññèè ÖÈÑÍ íàïðàâèë Ìèíèñòåðñòâó ôîðìóëè-
ðîâêó ïîçèöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî äàííîìó òåçèñó: «Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ 
(âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» ïîÿâèëñÿ íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé è 
ïðàâîâîé ìåõàíèçì, ñòèìóëèðóþùèé íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîäâèãàòü 
ñîçäàííûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû íà ðûíîê, ó÷àñòâîâàòü â ïðèáûëè è óïðàâëåíèè ñîçäàâàåìûõ 
ñ èõ ó÷àñòèåì õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ».

Âíîñÿ èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ÐÈÄ â óñòàâíîé êàïèòàë õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, ó÷ðå-
äèòåëü êîìïåíñèðóåò çàòðàòû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà åãî ñîçäàíèå çà ñ÷åò óêàçàííîé â äîãî-
âîðå îò÷óæäåíèÿ ñóììû. 

Ïðè ïåðåäà÷å èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ÐÈÄ òðåòüèì ëèöàì ïî âñåé öåïî÷êå ïðàâà ïåðå-
äàþòñÿ ñ îáðåìåíåíèåì. Òàê, â ñëó÷àå âîñòðåáîâàííîñòè ðàçðàáîòêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
íóæä â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 ñò. 1373 ÃÊ ÐÔ ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü èëè ïðî-
ìûøëåííûé îáðàçåö, ñîçäàííûå ïî ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó, ïî òðåáîâàíèþ ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàêàç÷èêà ïåðåäàåòñÿ óêàçàííîìó èì ëèöó ïðîñòàÿ áåçâîçìåçäíàÿ ëèöåíçèÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. Òà æå íîðìà ïðåäóñìîòðåíà è äëÿ ÐÈÄ â ñîñòàâå 
åäèíîé òåõíîëîãèè (ïîäï. 4 ï. 2 ñò. 10 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 25 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 284-ÔÇ). 
Òî åñòü, îïàñíîñòè íåóäîâëåòâîðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä íåò.

Êðîìå òîãî, ïåðåäà÷à èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ÐÈÄ â ñîñòàâå åäèíîé òåõíîëîãèè çà ðóáåæ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ãîñçàêàç÷èêà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ î âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ï. 1 ñò. 14 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 25 äåêàáðÿ 2008 ã. 284-ÔÇ), ÷òî 
îãðàíè÷èâàåò ïåðåäà÷ó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ÐÈÄ â ñîñòàâå åäèíîé òåõíîëîãèè çà ðóáåæ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ óæå 
íà ñàìûõ íà÷àëüíûõ ýòàïàõ êîììåðöèàëèçàöèè, êîãäà êðàéíå âåëèêè ðèñêè òîãî, ÷òî èííî-
âàöèîííûé ïðîåêò îêàæåòñÿ, ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíà, íåóäà÷íûì. Îäíàêî èíâåñòîðû 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êàê ïðàâèëî, ðàáîòàþò ïî ñõåìå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, ïîñêîëüêó 
èìåííî èõ êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ðèñêîâûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè. 
Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ ðàçðåøèòü ïåðåäàâàòü 
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õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì èìåííî èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ÐÈÄ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî ñòîèìîñòü èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ÐÈÄ ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì ñòîèìîñòü 
ïðàâ íåèñêëþ÷èòåëüíûõ. 

21 àâãóñòà 2012 ã. â ÖÈÑÍ ïîñòóïèë îïåðàòèâíûé çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðåäñòà-
âèòü ñðî÷íî ïðåäëîæåíèÿ â ïëàí ïî ï. 1 ïåðå÷íÿ ïîðó÷åíèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 15 àâãóñòà 2012 ã. ¹ ÄÌ-Ï8-4826 ïî èòîãàì âñòðå÷è Ä.À. Ìåäâåäåâà ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè âóçàõ 
è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ â ã. Íîâîñèáèðñêå 7 àâãóñòà 2012 ã.

Â óêàçàííûé ñðîê â Ìèíèñòåðñòâî áûëè ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ÖÈÑÍ â ïëàí 
Ìèíèñòåðñòâà ïî «ðàçðàáîòêå ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è Ìèíôèíîì Ðîññèè 
ïðåäëîæåíèé â ïëàí çàêîíîïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà 2012–2013 ãîäû î ïîäãîòîâêå çàêîíîïðîåêòà ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè», â Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
«Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», â Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ, â 
Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà 
ÌÈÏ, ïîðÿäîê ðàñïîðÿæåíèÿ ó÷ðåäèòåëÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ äîõîäàìè îò äîëè â óñ-
òàâíîì êàïèòàëå è ÷àñòüþ ïðèáûëè (äèâèäåíäàìè) ÌÈÏ, îïòèìèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé íàëî-
ãîâîãî êîíòðîëÿ â îòíîøåíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè 
è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè».

22 àâãóñòà 2012 ã. â ÖÈÑÍ ïîñòóïèë îïåðàòèâíûé çàïðîñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðåäñòà-
âèòü èíôîðìàöèþ «ê ñîâåùàíèþ ó Ä.À. Ìåäâåäåâà ïî îáñóæäåíèþ âîïðîñîâ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ìåäèöèíû è áèîòåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, 
ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ 217-ÔÇ, ïî ïðîâåäåíèþ ðàçðàáîòîê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, 
óñëóã äëÿ ìåäèöèíñêîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé è áèîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñêîëüêî 
ÌÈÏ âåäóò äåÿòåëüíîñòü ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì? Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, âíåäðåíèå, 
îáîðîò è ò. ä.».

Â óñòàíîâëåííûé ñðîê ÖÈÑÍ ïîäãîòîâèë èíôîðìàöèþ äëÿ ìèíèñòåðñòâà ïî 146 õîçÿéñ-
òâåííûì îáùåñòâàì, çàíèìàþùèìñÿ âíåäðåíèåì ÐÈÄ è ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè ïî ïðè-
îðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ «Íàóêà î æèçíè» è ìåäèöèíñêèì, ôàðìàöåâòè÷åñêèì è áèîòåõíî-
ëîãèÿì ñ îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè.

Âñåãî â 2012 ã. áûëî âûïîëíåíî áîëåå 40 ïîðó÷åíèé Ìèíèñòåðñòâà ïî âîïðîñàì îðãàíèçà-
öèè è äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì.

Âñÿ ïðåäñòàâëÿåìàÿ ÖÈÑÍ èíôîðìàöèÿ ïî óêàçàííûì ïîðó÷åíèÿì áûëà ïîëó÷åíà èç ðå-
çóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ïðîâîäèìîãî ïî ðàçðàáîòàí-
íîé ÖÈÑÍ àíêåòå, ÷òî äîêàçûâàåò åå ýôôåêòèâíîñòü.

Àíàëèç çàïðîñîâ è òðåáîâàíèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó è 
ñîäåðæàíèþ ïîêàçàòåëåé îïðîñíîé àíêåòû äëÿ ìîíèòîðèíãà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, èí-
ôîðìàöèÿ î êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî âîñòðåáîâàííîé Ìèíèñòåðñòâîì, àïïàðàòàìè 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äðóãèìè îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Êðîìå ïîêàçàòåëåé, ñîäåðæàùèõñÿ â óò-
âåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ôîðìå Ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, êàê áûëî îòìå÷åíî, íàèáîëåå âñòðå÷àþùèåñÿ â ðàññìîòðåííûõ çà-
ïðîñàõ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ðåãèîíàëü-
íîì ðàçðåçå è â ðàçðåçå Ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ; êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàííûõ õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâ; ñîñòàâ è âîçðàñò ïåðñîíàëà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, â òîì ÷èñëå ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èññëåäîâàòåëåé, êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè; îïëàòà òðóäà (çàðàáîòíàÿ ïëàòà); îáúåì ïðîèçâåäåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè; îáúåì äèâèäåíäîâ, âûïëà÷åííûõ áþäæåòíîìó ó÷ðåäèòåëþ; ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì Ðîññèéñêîé 
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Ôåäåðàöèè; íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ÍÈÎÊÐ) è åå ðåçóëüòàòû (êî-
ëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ íà õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ïàòåíòîâ); áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îáîðó-
äîâàíèÿ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Òàêæå â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íàõîäèëñÿ íà êîíòðîëå 
âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, â êàêîé 
ìåðå îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ – Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
16 îêòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 272-ÔÇ, ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 è îò 12 àâãóñòà 2011 ã. ¹ 677 – âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Ýòè ïîêàçàòåëè è ñîñòàâèëè îñíîâó îïðîñíîé àíêåòû ÖÈÑÍ äëÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñ-
òè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ ВЫСШИХ 
УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ

Ç.Ð. Ïëèåâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê
Ì.Â. Ñåðãååâ, äèð. Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö.

Ðàáîòà ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, âõîäÿ-
ùèå â èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ Ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû, ðåàëèçóåìîé â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå óäåëÿåòñÿ 
ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Â ÷àñòíîñòè, èäåò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà [1]. Ðàçðàáàòûâàåìàÿ è ïðèíèìàåìàÿ íîðìàòèâíàÿ 
ïðàâîâàÿ áàçà ïðèçâàíà ïðèâëå÷ü ê äàííîìó ïðîöåññó êàê íàó÷íîå, òàê è áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. 
Âíåñåííûå ïîïðàâêè â òàêèå çàêîíû, êàê ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå» [2], ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè», ÔÇ «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ», ÔÇ «Î ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ» è ò. ä., à òàêæå ïðèíèìàåìûå âî èñïîëíåíèå óêàçàííûõ 
çàêîíîâ ïîäçàêîííûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü âóçû, íàó÷íûå 
îðãàíèçàöèè, áèçíåñ-ñòðóêòóðû ê èííîâàöèÿì ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì. 

Ôîðìèðóåìîå çàêîíîäàòåëüñòâî îõâàòûâàåò âîïðîñû ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû, 
èíâåñòèöèè, à òàêæå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäîé. Îíî äîëæíî óñòðàíèòü 
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ èííîâàöèé â ñòðàíå, à òàêæå ïðèâëå÷ü 
áîëüøå çàèíòåðåñîâàííûõ áèçíåñ-ïðåäñòàâèòåëåé.

Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû äîëæíî áûòü è â âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñèñòåìû êîòîðûõ òðåáóþò àäàïòàöèè ê ïîòðåáíîñòÿì âíåøíåé ñðåäû. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñ ìíîãîëåòíåé èñòîðèåé è ñëîæèâøèìèñÿ 
òðàäèöèÿìè àêòèâíî ïåðåñòðàèâàþò ñâîè ñòðóêòóðû, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ïîä ñîâðåìåííûå ïîò-
ðåáíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñòðàòåãèè èõ ðàçâèòèÿ íàöåëåíû íå òîëüêî íà ïîäãîòîâêó 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, íî òàêæå è íà ôîðìèðî-
âàíèå ó ñåáÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïðèçâàíà íàïðàâëÿòü íàêîïëåííûé è ôîðìèðó-
åìûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïî êîììåð÷åñêîé ëèíèè. Ïîýòîìó ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò 
âîïðîñ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøåé øêîëå, 
îäíèì èç íàïðàâëåíèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ).

Íåâîçìîæíî íå ñîãëàñèòñÿ ñ óòâåðæäåíèÿìè â ðàáîòå [4]: «Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, òåñíî ñâÿçàííûå ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè èëè îñíîâàííûå ó÷åíûìè, èãðàþò 
âàæíóþ, èíîãäà ðåøàþùóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå â öåëîì, è îñîáåííî â åãî çà-
âåðøàþùåé ñòàäèè – êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè». Äàëåå ïî òåêñ-
òó: «Ñîçäàíèå ïðè âóçàõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ èí-
äèêàòîðîâ âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé, âíîñèìûõ â ñåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íà ðåàëüíóþ 
ýêîíîìèêó».

Íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. (äàëåå – 
Ïðîãðàììà 219) [3] «â öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» èç áþäæåòà 
ÐÔ áûëî âûäåëåíî â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2012 ãã. 9 ìëðä ðóá. Â äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåíû 11 îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ «êîëè÷åñ-
òâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì». Òî åñòü â äàííîì 
ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííûé èíñòðóìåíò ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ìîòèâàöèîííûì ôàêòîðîì, 
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ñòèìóëèðóþùèì âóçû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè Ïðîãðàììû 219, íà ñîçäàíèå õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâ. È çäåñü ãîñóäàðñòâî, âûñòóïàþùåå â ðîëè çàêàç÷èêà, óäåëÿåò ñóùåñòâåí-
íîå âíèìàíèå ýòîìó èíäèêàòîðó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçû, ïðèâëåêàÿ ïàðòíåðîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþò òåì ñàìûì èíâåñòèöèè â ñâîè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. 

Ýòà è ïðåäûäóùàÿ èíôîðìàöèÿ ïîëíîñòüþ êîððåëèðóþòñÿ ñ ïðèâåäåííûì ðàíåå óòâåðæäå-
íèåì àâòîðîâ ðàáîòû [4].

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ áîëåå ïîëíîé êàðòèíû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû õîçÿéñòâåííûå îáùå-
ñòâà, âõîäÿùèå â èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ Ïðîãðàììû 219.

Ïðè ïîäãîòîâêå äàííîé ðàáîòû áûëè èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû âóçîâñêèõ îò÷åòîâ, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, âûïîëíÿþùåãî ðîëü ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçà-
öèè â ðàìêàõ Ïðîãðàììû 219.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïðîãðàììå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 77 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ÐÔ. Çà ïî-
ñëåäíèé îò÷åòíûé ïåðèîä âóçû ïðåäîñòàâèëè èíôîðìàöèþ î 842 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ. 

Ñ ïîìîùüþ  ðàçðàáîòàííîé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, íàöåëåí-
íîé íà ïîääåðæêó êîíêóðñà ïî îòáîðó ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îò÷åòû âóçîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëÿåìûìè îò÷åòàìè âóçîâ âñå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû. Â îñíîâó äàííîãî äåëåíèÿ ïîëîæåíû ñâÿçè âóçà è õîçÿéñòâåííîãî 
îáùåñòâà.

Ê ïåðâîé ãðóïïå áûëè îòíåñåíû õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ, âòîðàÿ ãðóïïà – õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå âóçàìè íà îñíîâà-
íèè äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, à òðåòüÿ ãðóïïà – ýòî õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ãäå 
â äîëå óñòàâíîãî êàïèòàëà íåò ó÷àñòèÿ âóçà, íî ïðè ýòîì âóç äàë òîë÷îê ñîçäàòåëÿì õîçÿéñò-
âåííîãî îáùåñòâà äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Èç ïðåäñòàâëåííîãî äåëåíèÿ âèäíî, ÷òî è ïåðâàÿ, è âòîðàÿ ãðóïïû èìåþò îäèí îáùèé 
ïðèçíàê. Îáå ãðóïïû îáúåäèíÿåò ïðèñóòñòâèå â óñòàâíîì êàïèòàëå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
äîëåé, ïðèíàäëåæàùèõ âóçàì. Òî åñòü, îáðàùàÿñü ê òåðìèíîëîãèè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà 
ÐÔ, õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà îáåèõ ãðóïï ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè âóçîâ. 

Âûäåëåíèå èç äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé âóçà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òðåáîâàíèÿìè Çàêîíà ¹ 217-ÔÇ, â îòäåëüíóþ ãðóïïó íåîáõîäèìî äëÿ àíàëèçà. Êàê 
ñëåäóåò èç ñàìîãî çàêîíà, îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ äëÿ 
âóçà ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå (âíåäðåíèå) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â çàêîíå òàêæå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ó÷ðåäèòåëÿì 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Âî-ïåðâûõ, âóçû â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ äîëæíû 
âíîñèòü ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî âîïðåêè 
ïîëîæåíèÿì î äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïåðåäàâàåìîå â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâ-
íûå êàïèòàëû ïîäîáíîå èìóùåñòâî äîëæíî áûòü ó õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà íå íà ïðàâå 
ñîáñòâåííîñòè. Èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ïåðåäàííûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè ñîõðàíÿåò çà ñîáîé âóç. Çäåñü æå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òîò ìîìåíò, ÷òî, 
èñïîëíÿÿ îñíîâíóþ öåëü íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà, çàêîíîäàòåëü íàêëàäûâàåò îãðàíè÷å-
íèÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè òðåòüèì ëèöàì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äîãîâîðó. Òåì ñàìûì îñòàâëÿÿ çà õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì îñóùå-
ñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ÐÈÄ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîðìà íîñèò äèñ-
ïîçèòèâíûé õàðàêòåð.

Âî-âòîðûõ, çàêîíîäàòåëüñòâîì íàêëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ó÷à-
ñòèÿ âóçà â óñòàâíîì êàïèòàëå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà. Âóçû, èìåÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëå-
êàòü ïàðòíåðîâ ê ñîçäàíèþ õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, íå äîëæíû íàðóøàòü íîðìó çàêîíà, íà 
îñíîâàíèè êîòîðîãî èõ äîëÿ «â óñòàâíîì êàïèòàëå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñîñòàâèò áîëåå 
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÷åì äâàäöàòü ïÿòü ïðîöåíòîâ èëè â óñòàâíîì êàïèòàëå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ – áîëåå ÷åì îäíó òðåòü».

Ñîçäàâàÿ è ïðèâëåêàÿ â ñâîþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, 
âóçû ñîçäàþò ìîùíóþ ïëàòôîðìó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íå òîëüêî âíóòðè 
ñåáÿ, íî òàêæå îáåñïå÷èâàþò è ðàçâèòèå íà óðîâíå ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ýòî, åñòåñ-
òâåííî, è íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ âî âñå óðîâíè áþäæåòîâ, è, êîíå÷íî, ïðåäîñòàâëåíèå â ñî-
çäàâàåìûõ îáúåêòàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïðåäëàãàåìîå äåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ íà òðè ãðóïïû íåîáõîäèìî äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîé ãðóïïû è, êàê ñëåäñòâèå, îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ìàñ-
øòàáíîé è ýôôåêòèâíîé ãðóïïû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ äëÿ âóçîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ, õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ êîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Îñíîâíàÿ öåëüþ èõ äåÿòåëüíîñòè – èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Ýòà ïî-
çèöèÿ è ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà è îïðåäåëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Â äàííîé ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ îáîáùåííûé àíàëèç è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè  êàæäîé ïðåäñòàâ-
ëåííîé ãðóïïû, à íå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â îòäåëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îò÷åòàìè âóçîâ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âîøëî â 
ïåðâóþ ãðóïïó. Äîëÿ êàæäîé ãðóïïû â îáùåé ñîâîêóïíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ èííîâà-
öèîííûõ èíôðàñòðóêòóð âóçîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áûëà ïðîâåäåíà ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïåðåäàííûõ â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà;
– ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
– øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ;
– îáúåìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè;
– óñëóãè è ðàáîòû íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå.
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïî ïðåäëàãàåìûì ïîêàçàòåëÿì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Ðàññìîòðèì 

êàæäûé èç íèõ áîëåå ïîäðîáíî.
Íà ðèñ. 2, à âèäíî, ÷òî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ó âóçîâ â ñîâîêóïíîñòè áîëüøå, ÷åì äðóãèõ 

õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ýòè äàííûå íåîáõîäèìî áóäåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè èòîãîâîé 
îöåíêè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Ðèñ. 1. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî ãðóïïàì
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Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ óæå ïîçâîëèëà ðàçäåëèòü ÕÎ íà íåñêîëüêî 
ãðóïï. Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî îïðåäåëèòü è ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðèõîäÿùèéñÿ 
íà êàæäóþ ãðóïïó õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ñîâîêóïíûé ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïåðå-
äàííûõ ÕÎ, çà 2011 ã. ñîñòàâèë 132,12 ìëí ðóá. Ïî òðåì ãðóïïàì õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ðàçìåð 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2, á. Óðîâåíü íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïåðåäàí-
íûõ ÕÎ ïåðâîé ãðóïïû, ïî÷òè â 2 ðàçà ïðåâûøàåò óðîâåíü ãðóïïû 3. Ó÷èòûâàÿ ïðèìåðíî îäè-
íàêîâîå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ãðóïïû 1 è 3, ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíî õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî ïåðâîé ãðóïïû, áóäåò â 2 ðàçà áîëüøå ðàçìåðà 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ òðåòüåé ãðóïïû. Íàìåòèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ïðè ñðàâíåíèè äâóõ ãðóïï 
ãîâîðèò î áîëåå àêòèâíîé ïåðåäà÷å âóçàìè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ÕÎ ñ öåëüþ èõ äàëüíåé-
øåé êîììåðöèàëèçàöèè, ÷òî ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò öåëÿì Çàêîíà ¹ 217-ÔÇ.

Ðàáîòó ïî äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæíî îöåíèòü ïî ñîîòíîøåíèþ äàííûõ, ïåðåäàííûõ â êà÷åñòâå âêëàäîâ â óñòàâíûå êà-
ïèòàëû ñîçäàâàåìûõ ÕÎ ñ îáùåé îöåíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ÐÈÄ, íàõîäÿùèõñÿ ó âóçîâ. Ðåçóëüòàòû 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2, â. Çäåñü ïîêàçàí îáùèé ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ 
íà áàëàíñå ó õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (â òîì ÷èñëå è òå ÕÎ, ãäå íåò äîëè, ïðèíàäëåæàùåé âóçàì). 
Ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ òîëüêî ÕÎ, ãäå åñòü äîëÿ ó÷àñòèÿ âóçà, à òàêæå îöåíêà ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî ó âóçîâ.

Ñîîòíîøåíèå âòîðîãî è òðåòüåãî ïîêàçàòåëåé äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü àêòèâíîñòü ïðî-
öåññà êîììåðöèàëèçàöèè â âóçàõ – ó÷àñòíèêàõ Ïðîãðàììû.

Îäíàêî ïðåæäå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñîîòíîøåíèå êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä. 

Äîëÿ ïåðåäàííûõ âóçàìè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåé èõ ñîâîêóï-
íîñòè íåçíà÷èòåëüíà. Ëèøü 17 % âñåõ ÐÈÄ â ïîñëåäóþùåì áûëè ïåðåäàíû â êà÷åñòâå âêëà-
äîâ â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÐÈÄ ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ âóçàìè â âåäåíèè ñîáñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ ïî ëè-
öåíçèîííîìó äîãîâîðó è î÷åíü ÷àñòî ÷èñëèòüñÿ çà âóçàìè, íå íàõîäÿ íèêàêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Ñëåäóþùèé îöåíî÷íûé ïàðàìåòð – ñîâîêóïíàÿ ÷èñëåííîñòü øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâ. Ïî äàííûì âóçîâñêèõ îò÷åòîâ â øòàòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 2011 ã. 
÷èñëèëîñü 3583 ÷åëîâåêà. Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî ãðóïïàì õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2, ã. Áîëüøàÿ ÷àñòü øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ñîñðåäîòî÷åíà â 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, ãäå íåò äîëè, ïðèíàäëåæàùåé âóçàì (ãðóïïà 3). Â ýòîé æå ãðóïïå 
è íàáëþäàåòñÿ àêòèâíûé ðîñò çà ïîñëåäíèé îò÷åòíûé ïåðèîä ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé. 
Îäíàêî çäåñü ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðèâëåêàòü ê ñâîåé ðàáîòå 
íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòíèêîâ âóçîâ. Чòî ñîáñòâåííî äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíî-
ãèõ âóçàõ. 

Ïðè ñðàâíåíèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè òðåõ ãðóïï ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ðàáîòíèêîâ, ïðèõî-
äÿùèéñÿ íà îäíî õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå, íåæåëè ó äâóõ äðóãèõ. 

Ñëåäóþùèì îñíîâàíèåì äëÿ îöåíêè ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ÿâëÿåòñÿ èõ îñíîâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. Â ðàáîòå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå ïî îáúåìàì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå óñëóã è ðàáîò íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå.

Âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ðàññìàòðè-
âàåìûõ ãðóïï, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âèäû:

– íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
– îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã;
– ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ;
– ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.
Ïðè÷åì, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. 
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíû íà 

ðèñ. 2, ä.
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Ïðè àíàëèçå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 
â äàííîì ïðîöåññå çàäåéñòâîâàíû ðàçëè÷íûå îáúåêòû èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð âóçîâ. 
Ïîýòîìó íà ðèñ. 2, ä ïðåäñòàâëåíû ñîâîêóïíûå äàííûå ïî îáúåìàì. Ïîìèìî ýòîãî èç âñåé 
ñîâîêóïíîñòè îáúåìîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè áûëè âûäåëåíû òå, êîòîðûå ïðè-
øëèñü èìåííî íà õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ðàçìåð âûïóùåííîé çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 
õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò ëèøü 6 % îò îáùåé âåëè÷èíû îáîðîòîâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. 

Îñòàëüíàÿ æå äîëÿ îáîðîòîâ ïðèõîäèòñÿ íà õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, êîòîðûå íå áûëè 
âêëþ÷åíû âóçàìè â ðàçäåë «Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì âóçà»; þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, èìåþùèõ äðóãèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû; à òàêæå âíóòðåííèå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Âîçâðàùàÿñü ê öåëÿì äàííîãî àíàëèçà, ìîæíî ïîñìîòðåòü íà îáúåìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ðàíåå ãðóïï õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ñì. ðèñ. 2, å).

Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî áîëüøàÿ äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ íà õî-
çÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ãäå íåò ó÷àñòèÿ âóçîâ â èõ óñòàâíûõ êàïèòàëàõ. 

Äëÿ îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñâåäåì îñíîâíûå ïîêàçàòåëè â òàáëèöó.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, âõîäÿùèõ â èííîâàöèîííûå 
èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, ïî ãðóïïàì

¹ 
ï/ï Ïîêàçàòåëü Ïîÿñíåíèå

Ðåçóëüòàòû

Ãðóïïà 1 Ãðóïïà 2 Ãðóïïà 3

1 Äîëÿ õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ, âõîäÿùèõ â 
èííîâàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó

Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
îïðåäåëåííîé ãðóïïû ê 
îáùåé âåëè÷èíå õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâ, âõîäÿ-
ùèõ â èííîâàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó

0,45 0,12 0,43

2 Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà 
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ 
â õîçÿéñòâåííîì îáùå-
ñòâå, ÷åë.

Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà 
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ çà 
ïåðèîä ê êîëè÷åñòâó õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî 
ãðóïïàì

4 4 7

3 Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè íà îäíî õî-
çÿéñòâåííîå îáùåñòâî, 
òûñ. ðóá.

Îòíîøåíèå îáúåìîâ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ê êîëè÷åñòâó õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 
ãðóïïå

164,43 1085 1333,5

4 Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
îäíîãî ðàáîòíèêà

Îòíîøåíèå îáîðîòîâ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ê êîëè÷åñòâó 
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ

46,09 264,64 207,99

5 Ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò 
çà àíàëèçèðóåìûé 
ïåðèîä

Îòíîøåíèå îáúåìîâ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä ê ðàçìåðó 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

0,62 Íå îöåíè-
âàëàñü

9,7
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Íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïåðâîé ãðóïïû, èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñòóïàþò íå òîëüêî ïîêàçàòåëÿì ãðóï-
ïû 3, íî åñòü è çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ýòèõ äàííûõ è ïî ãðóïïå 2.

Áåç ñîìíåíèÿ, ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà 3, òî åñòü õîçÿéñ-
òâåííûå îáùåñòâà áåç ó÷àñòèÿ âóçîâ â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ. Èõ àêòèâíàÿ ðàáîòà äîñòàòî÷íî 
õîðîøî ïðîÿâëÿåòñÿ è â ñðåäíåé âåëè÷èíå øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðàÿ î÷åíü ÷åòêî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ, è âî âêëàäå ñîòðóäíèêîâ, ãäå îòäà÷à îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåâûøàåò 
ïîêàçàòåëè äâóõ äðóãèõ ãðóïï. À òàêæå â ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè, ãäå íà îäèí ðóáëü âëî-
æåííûõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà äàííîé ãðóïïû ïðèõîäèòñÿ ëèøü 
çà îäèí ãîä ïî÷òè 10 ðóá. âûðó÷êè.

Çäåñü îòñòàâàíèå ïîêàçàòåëåé ïåðâîé ãðóïïû ìîæíî ñïèñàòü è íà òîò ôàêò, ÷òî îíà íà÷àëà 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü â êîíöå 2009 ã., òîãäà êàê ìíîãèå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà òðåòüåé 
ãðóïïû óæå íåñêîëüêî ëåò äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðàáîòàþò ñ âóçàìè.

Íàãëÿäíî äàííûé ïðîöåññ ìîæíî óâèäåòü íà òî÷å÷íîé äèàãðàììå (ðèñ. 3), ãäå ïðåäñòàâëå-
íû ëèøü äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ âóçà.

Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî íà÷àëî ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçàìè ïðèõîäèòñÿ íà ïå-
ðèîä âñòóïëåíèÿ â ñèëó Çàêîíà ¹ 217-ÔÇ. Îäíàêî èõ àêòèâíûé ðîñò íà÷èíàåòñÿ ëèøü ïðè 
ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 219, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ñèëüíîì ìîòèâàöèîííîì ôàêòîðå ïðè 
ïðèíÿòèè âóçàìè ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè íîâûõ ÕÎ.

Íåñìîòðÿ íà ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ãðóïïû 3, ñëåäóåò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà îáùóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàñà-
åòñÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÐÈÄ âóçîâ è ðàçìåð ÐÈÄ, ïåðåäàííûõ 
õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì, à òàêæå ðàçìåð âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Äîëÿ èõ â îá-
ùèõ ïîêàçàòåëÿõ èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð âóçîâ ìàëà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âíóòðåí-
íèå ýëåìåíòû èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð (âíóòðåííèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âó-
çîâ) â ðÿäå ñëó÷àåâ íàìíîãî ýôôåêòèâíåå, íåæåëè ðàññìîòðåííûå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà.
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè 
èõ ñîçäàíèÿ è ó÷àñòèÿ âóçà â óñòàâíîì êàïèòàëå
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Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî è õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà îáåñïå÷èâàþò îïðåäåëåí-
íóþ îòäà÷ó, âíîñÿ â êîïèëêó îáùåãî ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåîöåíèìûé 
âêëàä.
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АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИИ
В УСЛОВИЯХ ПРИСОЕДИНЕНИЯ К ВТО

Â.À. Øóìàåâ, ïðîô. êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà 
èì. Ñ.Þ. Âèòòå, ä-ð ýêîí. íàóê, àêàä. ÐÀÅÍ

Â ñòàòüå èçëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè 
ê ÂÒÎ, ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå âëèÿíèÿ ýòîãî ïðèñîåäèíåíèÿ íà 
ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÂÒÎ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ýêñïîðò, èìïîðò, ïîñëåäñòâèÿ ïðèñîåäè-
íåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ.

Ïðèíÿòîå ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå î ïðèñî åäèíåíèè Ðîññèè ê ÂÒÎ â ïðèíöèïèàëüíîì ïëà-
íå àðãóìåíòèðîâàíî òåì, ÷òî îíî áóäåò ñïî ñîáñòâîâàòü:

1) öåëîñòíîìó çàêîí÷åííîìó ïðàâîîáåñïå÷åíèþ öèâèëèçîâàííîãî ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

2) øèðîêî ìàñøòàáíîìó ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êàïèòàëà (ïðÿ-
ìûõ èí âåñòèöèé);

3) ïîâûøåíèþ (â ïåðñïåêòèâå) êîí êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;
4) óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã.
Îäíàêî àâòîìàòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöè àëüíûõ «ïëþñîâ» ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ èñ-

êëþ÷åíà. Âëàñòÿì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó êîðïó ñó ïðèäåòñÿ îñâàèâàòü íîâûå «ïðàâèëà 
èãðû», â òîì ÷èñëå íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áàëàíñ «ïëþñîâ» è «ìèíóñîâ» áóäåò çàâè ñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî 
ýôôåêòèâíî ñòàíåò ïðîâîäèòüñÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè (êîòîðóþ åùå 
òîëüêî ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü), ðàâíî êàê è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííàÿ ñ íåé ïðîìûøëåííàÿ 
ïîëèòèêà. 

Íåîáõîäèìî òàêæå íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ âñåì àðñåíàëîì èíñòðóìåíòîâ îòñòàèâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå ðåñîâ Ðîññèè. Ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ ïðîÿâÿòñÿ 
ëèøü â ñëó÷àå ñêîðåéøåé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííî ñòè – òùàòåëüíî âûâåðåííîãî 
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îêà çàíèÿ àäðåñíîé ïîääåðæêè íàèáî-
ëåå ïåðñïåê òèâíûì èëè êðàéíå íåîáõîäèìûì îòðàñëÿì è ïðîèçâîäñòâàì.

Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêîíîìè ÷åñêèõ îòíîøåíèé ñåãîäíÿ, êàê èçâåñòíî, ïðî èñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì ãëî áàëèçàöèè 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Äâèæóùåé ñèëîé ýòîãî ïðîöåññà âûñòóïàþò íàèáîëåå ìîùíûå ãîñóäàðñ-
òâà, à òàêæå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïî ðàöèè, èíòåãðèðóþùèå íàöèîíàëüíûå è ðåãèî íàëüíûå 
ðûíêè è îáåñïå÷èâàþùèå ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ïðåæäå âñåãî 
â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Ãîñóäàðñòâà, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü, è ÒÍÊ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäå ëÿþò 
ïîëèòèêó, ïðîâîäèìóþ ðóêîâîäÿùèìè îðãàíàìè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè.

Ïðè ýòîì, ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ íàöèî íàëüíûìè õîçÿéñòâåííûìè êîìïëåêñàìè (â òîì 
÷èñëå ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÂÒÎ) âûíóæäåíû ñîáëþäàòü íåêèå äèêòóåìûå èçâíå îáùèå ïðà âèëà 
è ñïîñîáíû ðåøàòü ïîðîæäàåìûå ãëîáà ëèçàöèåé ñëîæíûå ïðîáëåìû òîëüêî íà ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Ôàêòè÷åñêè ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò âîïðîñû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê è ðîëè íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ â ãëîáàëèçàöèîííîì ïðîöåññå. 

Ýòè âîïðîñû ñòîÿò è ïåðåä Ðîññèåé, ïðè÷åì, ó÷èòûâàÿ ñòðóêòóðó íàøåé ïðî ìûøëåííîñòè 
è åå îáùåå ñîñòîÿíèå, ìîãóò ïðè íÿòü îñîáî îñòðûé, äðàìàòè÷åñêèé õàðàêòåð. Â ïîëüçó òàêî-
ãî ïðîãíîçà ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü äëÿ âñåõ ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê 
ÂÒÎ ñòðàí – ðîñò ýêñïîðòà â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà âûøå, ÷åì ó 
çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ, è ðîñò èìïîðòà â òåõ, ãäå ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè íèæå.
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Ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíî ñòè, ïðàâîâîå îôîðìëåíèå è âíåäðåíèå ðû-
íî÷íûõ ìåòîäîâ åå ðåãóëèðîâàíèÿ îáåñïå÷èëè ñîç äàíèå áàçîâûõ óñëîâèé öèâèëèçî-
âàííîãî âêëþ ÷åíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ õîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé. 

Äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ðàäè ìàêñèìàëüíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ðàäèêàëüíîé 
è ïðîãðåññèâíîé ñòðóêòóð íîé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ïåðåñòðîéêè ñòàíî âèòñÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèì íàïðàâëåíèåì òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Îäíàêî íà ýòîì ïóòè ñóùåñòâóåò ðÿä ñåðüåçíåéøèõ ïðåïÿòñòâèé.
Âî-ïåðâûõ, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà çàâèñèìà îò ýêñïîðòà óçêîãî êðóãà òîâàðîâ, ïðåæäå 

âñåãî òîïëèâà è ñûðüÿ, ìèðîâàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêîâ êîòîðûõ ïîäâåðæåíà ðåçêèì êîëåáà-
íèÿì. Ñèëü íà è íàøà çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà, îñîáåííî ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (â ÷àñòíî-
ñòè, ïðîäî âîëüñòâèÿ) è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ìèðîõî çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé Ðîññèÿ ïîêà ïðåäñòàâëåíà 
ãëàâíûì îáðàçîì â êà÷åñòâå ñóáúåêòà òîðãîâëè òîâàðàìè, ñëàáî âîâëå÷åííîé â ìåæäó íàðîä-
íóþ êîîïåðàöèþ ïðîèçâîäñòâà, â òîðãîâ ëþ óñëóãàìè è îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, â ìèãðàöèþ êàïèòàëà (â ôîðìå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé), â ìåæñòðàíîâûé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé è èíôîðìàöèîííûé îáìåí. 

Ñòå ïåíü îòêðûòîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ñòðóêòóðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 
Ðîññèè ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóþò âíóòðåííèì ïîòðåáíîñòÿì ñòðàíû, ìàñøòàáó è ãëóáèíå ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä íåé ïðîáëåì. Ïðè ýòîì íèêîèì îáðàçîì íå ðåøåíà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ðàâíî-
ïðàâíîãî äîñòóïà ðîññèéñêèõ òî âàðîâ è óñëóã íà ðûíêè çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Ñîâðåìåííûé ýòàï èíòåãðàöèè ðîñ ñèéñêîé ýêîíîìèêè â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåí íûõ ñâÿ-
çåé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì óñëîæ íåíèåì óñëîâèé ýòîãî äîñòóïà. Òàê, Ðîññèÿ çà íèìàåò 
âòîðîå ïîñëå Êèòàÿ ìåñòî ïî ÷èñëó ââåäåííûõ ïðîòèâ åå ýêñïîðòà îãðàíè÷èòåëü íûõ äèñêðè-
ìèíàöèîííûõ ìåð. Ïðè÷åì, åñëè ïðîòèâ òðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ ïðîäóêòîâ ðîññèéñêî ãî 
ýêñïîðòà (ðå÷ü èäåò î íåôòè, ïðèðîäíîì ãàçå, äðåâåñèíå è öâåòíûõ ìåòàëëàõ) çàðóáåæíûå 
ïàðòíåðû íå ïðèìåíÿþò ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé äàæå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî Ðîññèÿ 
íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÂÒÎ (ëîãè÷íî ïðîãíîçèðîâàòü èõ îòñóòñòâèå è â äàëüíåéøåì), òî ïðîòèâ 
îòå ÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, èìåþùåé çíà÷èòåëüíóþ äîëþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (òàêîé, 
ñêàæåì, êàê ïðîêàò ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ãàçåòíàÿ áóìàãà, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ è òåêñòèëü), 
ïðèìåíÿåòñÿ áîëåå ñîòíè ëè ìèòèðóþùèõ ìåð. 

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíÿåìûõ ïîäîáíîãî ðîäà îãðàíè÷åíèé ñòðàíà åæåãîäíî òåðÿåò äî 3 ìëðä 
äîëë., è åñòü îñíîâàíèÿ ñî ìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî íàøå ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ ïðèâåäåò ê îñ-
ëàáëåíèþ ýòîãî ïðåññèíãà.

Ìàøèíîòåõíè÷åñêàÿ è íàóêîåìêàÿ ïðîäóê öèÿ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò ëèøü 
íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. Îäíàêî êîëü ñêîðî îíà (îáîðóäîâàíèå äëÿ òåï-
ëîâûõ, àòîìíûõ è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé, äëÿ ìåòàëëóðãèè è äð.) îêàçûâàåòñÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé íà âíåøíèõ ðûíêàõ, åå ïðîèçâîäèòå ëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ æåñòêèì, çà÷àñòóþ íåäî á-
ðîñîâåñòíûì, ïðîòèâîäåéñòâèåì èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Ïðèñîåäèíåíèå æå Ðîññèè ê 
ÂÒÎ âðÿä ëè èçìåíèò äàííóþ ñèòóàöèþ.

Â-òðåòüèõ, Ðîññèÿ ïîêà íå ðàñïîëàãàåò äåé ñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé ïîääåðæ êè 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ýêñïîðòà, 
÷òî ïîäðûâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íàøåé èíäóñòðèè êàê íà âíåøíèõ, òàê è 
íà âíóòðåííåì ðûíêàõ.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäåëüíî ÿñíî: ïðèñîå äèíåíèå ê ÂÒÎ îêàæåò áîëüøîå âëèÿíèå êàê 
íà âíåøíþþ òîðãîâëþ, òàê è íà âíóòðèýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå íàøåé ñòðàíû. 
Чëåíû ÂÒÎ ìåíåå âñåãî áóäóò îçàáî÷åíû ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè Ðîññèè è ïîâûøåíèåì åå 

êîíêóðåíòîñïîñîáíî ñòè íà ìèðîâîì ðûíêå: èõ «ñâåðõçàäà÷à» – ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê äåøå-
âûì ñûðüåâûì ðåñóð ñàì è ïðîäâèæåíèå ñâîèõ òîâàðîâ è óñëóã íà ïîòåíöèàëüíî åìêèé ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê.
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Чëåíñòâî Ðîññèè â ÂÒÎ áóäåò èìåòü ïîçèòèâíûé ñìûñë òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè èòîãî-
âûé áàëàíñ âûãîä è ïîòåðü îêàæåòñÿ äëÿ Ðîññèè ïîëîæèòåëüíûì õîòÿ áû â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. 

Èìååòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåñòè îáúåêòèâíûé àíàëèç âîçìîæíûõ ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâ-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ïî âñåì ñåêòîðàì è îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è 
äàòü íåçàâèñèìóþ îöåí êó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ýòîãî ïðèñîåäèíåíèÿ. Îíà íóæíà äëÿ 
ïîä ãîòîâêè ýêîíîìèêè ñòðàíû ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ – ñ òåì, ÷òîáû ðåçóëüòàòû ïðèñîå-
äèíåíèÿ íå ÿâèëèñü î÷åðåäíûì ñåàíñîì «øîêîâîé òåðàïèè» äëÿ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ, 
íå ïðè âåëè ê äàëüíåéøåé óòðàòå íàøèìè òîâàðîïðî èçâîäèòåëÿìè ïîçèöèé, êàê íà çàðóáåæ-
íûõ, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêàõ.

Ñòîðîííèêè ïîçèòèâíîãî âàðèàíòà ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ âûäâèãàþò ñëåäóþùèå 
àðãóìåíòû.

Âî-ïåðâûõ, ñòðàíà ñòàíåò ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì íîâî ãî ðàóíäà ïåðåãîâîðîâ è ñìîæåò 
ëèáî ñàìîñòîÿ òåëüíî, ëèáî â êîàëèöèè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâà ìè îòñòàèâàòü ïðèåìëåìûå äëÿ 
ñåáÿ ïîçèöèè. 

Âî-âòîðûõ, ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ ñòàíåò ìîùíûì ôàêòîðîì ñòàáèëèçàöèè ðîññèéñêîãî 
âíåøíåòîðãîâîãî è îáùåýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåâðàùåíèÿ «ïðàâèë èãðû» â 
ïîñòîÿííûå è ïðåäñêàçóåìûå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ âíåøíåé òîðãîâëè è êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû. Êðîìå òîãî, áóäåò ðàäèêàëüíî ðåøåíà çàäà÷à ïðèâåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâ 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäåðàëü íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â-òðåòüèõ, â êà÷åñòâå ÷ëåíà ÂÒÎ Ðîññèÿ ñìîæåò èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçì ðàç-
ðåøåíèÿ òîðãîâûõ ñïîðîâ. Ïðîãíîç ïîëîæèòåëüíûõ ðåøåíèé ïî óäîâëåòâîðåíèþ àíòèäåì-
ïèíãîâûõ ìåð Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò âîçâðàò ïîëîâèíû, òî åñòü 1,5 ìëðä äîëë. èç 3.

Â-÷åòâåðòûõ, ðîññèéñêèì ýêñïîðòåðàì è èìïîðòåðàì ïðèäåòñÿ áûñòðî îñâîèòü îáùåïðè-
íÿòûå ïðàâèëà ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ.

Â-ïÿòûõ, óñòàíîâëåíèå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà çàñòàâèò îòðàñëè ïðîìûø ëåííîñòè è îòäåëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíåå çà íèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøå íèåì êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Ìåæäó òåì èìåþò ìåñòî è äîâîäû ñïåöèàëèñòîâ, íåãàòèâíî îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîöåññó ïðè-
ñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ.

Âî-ïåðâûõ, íåèçáåæåí ïåðåñìîòð ïðàâèë è ïîðÿäêà ïîääåðæêè îòå÷å ñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé â íàïðàâëåíèè îäíîìîìåíòíîãî ðàäèêàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ èõ ïðÿìîãî è 
êîñâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ èç ôåäå ðàëüíîãî áþäæåòà è èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè.

Âî-âòîðûõ, äåéñòâóþùèé â ÂÒÎ ñóäåá íûé ìåõàíèçì âîâñå íå ãàðàíòèðóåò ïðèíÿ òèÿ â îòíî-
øåíèè Ðîññèè âûøåóïîìÿíóòûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ, â òîì ÷èñëå àíòèäåìïèíãîâûõ, ïðîöåäóð. 
Ìîæíî îæèäàòü ñîõðàíåíèÿ áîëüøåé ÷àñòè îãðàíè÷åíèé íà ðîññèéñêèé ýêñïîðò ïðî äóêöèè 
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè, ñïî ñîáñòâóþùèõ ñîõðàíåíèþ ñûðüåâîé ñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà.

Â-òðåòüèõ, â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ââîçíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà è ðàñøèðåíèåì âîçìîæíî-
ñòåé âûõîäà íà ðîññèéñêèé ðûíîê èíîñòðàííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè ëåãêî ïðîãíîçèðóåòñÿ 
îñëàá ëåíèå ñòèìóëîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèòîêà èíî ñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîä âîçäåéñòâèåì êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ áûñòðûì ïðèñîåäèíåíè-
åì ê ÂÒÎ, íàâåðíÿêà ïðîèçîéäåò ïàäåíèå êîí êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
íà âíóòðåííåì ðûíêå è, êàê ñëåäñòâèå, ïàäåíèå ïðî ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è åùå áîëü-
øåå óñè ëåíèå ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè. 

Â-ïÿòûõ, ìèíèìèçàöèÿ ìàñøòàáîâ ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ 
öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è òðàíñïîðòíûõ òàðè ôîâ, ñáëèæåíèå òàêîâûõ ñ ìèðîâûìè öåíàìè 
ÿâíî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðîñò çàòðàò â ïðîèçâîä ñòâå, îñîáåííî â ýíåðãîåìêèõ îòðàñëÿõ, ñëåä-
ñòâèåì ÷åãî ñòàíåò ñíèæåíèå öåíîâîé êîíêóðåí òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè. 
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Â-øåñòûõ, êðóòîå èçìåíåíèå âñåé ñèñòåìû âçàèìíûõ ïðåôåðåíöèé ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå ñîïðÿæåí íûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì Òàìîæåííîãî 
ñîþçà.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðèñîå äèíåíèå ê ÂÒÎ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ãàðàíòèðóåò íàø 
ïðîðûâ íà ìèðîâûå ðûíêè è óëó÷øåíèå ïîçèöèé ñòðàíû â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé. Åñëè ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû îò ýòîãî ïðèñîåäèíåíèÿ èìåþò ãëàâíûì îáðàçîì àáñò-
ðàêòíî-îáùèé õàðàêòåð è ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ ëèøü â äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâå, òî îòðè-
öàòåëüíûå (òåì áîëåå â ñëó÷àå èõ íåäîîöåíêè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷ðåçìåðíûõ óñòóïîê â õîäå 
ïåðåãîâîðîâ) – ïðåäåëüíî êîíêðåòíû è íåïîñ ðåäñòâåííî óãðîæàþò ðÿäó îòðàñëåé ðîññèé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîïðÿæåííûå ñ ïðèñîåäèíåíèåì ê ÂÒÎ ïðàâîâûå ñäâèãè íå ìîãóò íå ïîâëèÿòü íà îáùèå 
óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðîññèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê èçìåíå íèþ 
ôîðì è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî – ãîñ ïîä-
äåðæêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Чòî êàñàåòñÿ ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîñ ñèè ê ÂÒÎ äëÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé îòå÷å ñò-

âåííîé ïðîìûøëåííîñòè, òî îíè íåñîìíåí íî áóäóò ðàçíîïëàíîâûìè: îäíè èç îòðàñëåé ïî-
ëó÷àò ïðåèìóùåñòâà, äðóãèå ñèëüíî ïîñòðàäà þò. 

Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îøèáî÷ íîé äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííàÿ âåðñèÿ, ñîãëàñ íî 
êîòîðîé äëÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé (ïîäîòðàñ ëåé) èëè ïðîèçâîäñòâ, ýêñïîðòèðóþùèõ íåçíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ ñâîåé ïðîäóêöèè, ìèíèìàëü íî çàâèñÿùèõ îò èìïîðòà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, 
à òàêæå íå âåäóùèõ îñòðóþ êîíêóðåíòíóþ áîðü áó íà âíóòðåííåì ðûíêå, ïðèñîåäèíåíèå Ðîñ-
ñèè ê ÂÒÎ íå áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñêîëüêî-íèáóäü îùóòèìûìè ñáûòîâûìè ïðîáëåìàìè. 
Íîðìû ÂÒÎ, ðåãëàìåíòè ðóÿ âíåøíåòîðãîâûå îòíîøåíèÿ, íåïîñðåä ñòâåííî ñêàçûâàþòñÿ 
òàêæå íà âñåõ âíóòðåííèõ ïàðàìåòðàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ â êàæäîé ñòðàíå-ó÷àñòíèöå.

Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ íà ïðåäïðèÿòèå. 
Ïðàêòè÷åñêè ëþáîå ïðîìûøëåííîå ïðåä ïðèÿòèå: 
– èñïîëüçóåò äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî äóêöèè ñûðüå, ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå è îáîðóäî-

âàíèå, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ êîòîðûõ, ïðåæäå âñåãî öåíû âíóòðåííåãî ðûíêà, íå ìî ãóò íå èç-
ìåíèòüñÿ â ðåçóëüòàòå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ;

– ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè åñòå ñòâåííûõ ìîíîïîëèé (ïîòðåáëÿåò ýëåêòðîýíåð ãèþ è ãàç, ïåðå-
âîçèò ãðóçû æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì), òàðèôû íà êîòîðûå òîæå íå îñ òàíóòñÿ íåèç-
ìåííûìè (ýòî êàñàåòñÿ òàêæå ôè íàíñîâî-ñòðàõîâûõ è ïðî÷èõ óñëóã);

– ðóêîâîä ñòâóåòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñòàíäàðòàìè, òåõíè ÷åñêèìè íîðìàìè, ñåðòèôèêàòàìè 
è ò. ï., ìîäè ôèêàöèÿ êîòîðûõ òàêæå íåèçáåæíà;

– çàäåé ñòâóåò îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî ñòè, ïðàâèëà êîììåð÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ êîòîðûõ — îäèí èç îáúåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÒÎ;

– ïîëó÷àåò âåñüìà çàáîòÿùèå ýòó îðãà íèçàöèþ ãîññóáñèäèè â ìíîãîîáðàçíûõ ôîðìàõ (ïî 
ëèíèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì; ïî ñðåäñòâîì íàëîãîâûõ îñâîáîæäåíèé ôåäåðàëü íîãî 
è ìåñòíîãî óðîâíåé; ñâÿçàííûå ñ èñïîëü çîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è îñíîâíûõ ôîí äîâ, 
ñîçäàííûõ ðàíåå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëü íîãî áþäæåòà è ò. ä.);

– ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâùè êîì ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûå ïàðà ìåòðû ñïðîñà íà êîòîðûå 
â ðåçóëüòàòå ïðèñîå äèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ, êîíå÷íî, ñòàíóò èíû ìè;

– âûñòóïàåò ñóáúåêòîì ïîñòàâîê ïðîäóê öèè è óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ñèñòå ìà 
îðãàíèçàöèè êîòîðûõ (ïîñòàâîê) íàâåðíÿêà áó äåò ñóùåñòâåííî ðåîðãàíèçîâàíà.

Òàêèì îáðà çîì, íåò íè îäíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, íè îäíîãî êîíêðåòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, íà õîçÿé ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ â òîé èëè èíîé ìåðå, ïðÿìî èëè êîñâåííî, 
íå ñêàæåòñÿ ïðèñî åäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ.

Îáñóæäàÿ ïåðñïåêòèâû òåõ èëè èíûõ îòðàñëåé â ñâåòå âîçìîæíîãî ïðèõîäà çàïàäíûõ 
êîíêóðåíòîâ, íàäî âûÿâèòü ïðè ÷èíû íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñ òâåííîé ïðî-
äóêöèè. 
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Îäíà èç íèõ â òîì, ÷òî â Ðîññèè ãîðàçäî äîðîæå êàïèòàë: ñòàâêà ðåôè íàíñèðîâàíèÿ Áàíêà 
Ðîññèè – 20–25 %, à â ÑØÀ – âñåãî 2,5 %, òî åñòü íàø êàïèòàë â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
äîðîæå. Ïîêà ñòîè ìîñòü êàïèòàëà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì íå ñðàâíÿåòñÿ (íà ýòî óéäåò ïîðÿä-
êà 12 ëåò), ïðèñîåäèíå íèå Ðîññèè ê ÂÒÎ äî ýòîãî ìîæåò íàíåñòè çíà÷èòåëüíûé óùåðá 
îòå÷åñòâåí íîé ýêîíîìèêå.

Äåéñòâèòåëüíî, êðåäèòíûå ðå ñóðñû ó íàñ ñóùåñòâåííî äîðîæå, ÷åì íà Çàïàäå. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ êàê ðàç ñìîæåò ñóùåñòâåííî îá ëåã÷èòü ýòó ïðîáëåìó – 
ïðèâåäåíèå ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîò âåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè, áîëü-
øàÿ ïðîçðà÷íîñòü ýêîíîìèêè ñíèçÿò ðèñêè êðåäèòîðîâ, à ïðèõîä çà ïàäíûõ áàíêîâ è óñèëå-
íèå êîíêóðåí öèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã îáëåã ÷àò äîñòóï ê áîëåå äåøåâûì êðåäèòíûì 
ðåñóðñàì. Êàê ñëåäñòâèå – ñíèæåíèå êðåäèòíûõ ñòàâîê è óâåëè÷åíèå èí âåñòèöèé â ïðîìûø-
ëåííîñòü. 

Â êîíöå êîíöîâ, âå÷íóþ îïåêó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé óñòðàèâàòü íå ñëåäóåò, ïî-
ñêîëüêó â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè ñ èíîñòðàí öàìè ìîãóò âûèãðàòü îòå÷åñòâåííûå ïîòðåáè-
òåëè â ÷àñòè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã. 

Åäâà ëè íå ñàìûì ãëàâíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ÿâëÿåòñÿ 
óòâåðæäåíèå, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü çàùèùàòüñÿ â ìåæäóíàðîäíûõ 
ñóäåáíûõ îðãàíàõ îò íåïðà âîìåðíûõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè ñâîåãî ýêñïîðòà. 

Îò ðàçíîãî ðîäà îãðàíè÷åíèé ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè òåðÿþò 3 ìëðä äîëë. â ãîä. 
Ïðè ãðàìîòíîì îòñòàèâàíèè ñâîèõ èíòåðåñîâ â ðàìêàõ ÂÒÎ ìîæíî äîáèòüñÿ îòìåíû èëè ñìÿã-
÷åíèÿ ïðèìåðíî ïîëîâèíû äåéñòâóþùèõ ñåãîäíÿ îãðàíè÷åíèé. Ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø – 
1,5 ìëðä äîëë. â ãîä, ìèíóñ èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âåäåíèåì ñóäåáíûõ ñïîðîâ, äëÿ êîòîðûõ, â 
÷àñòíîñòè, íóæíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå þðèñòû, óñëóãè êîòîðûõ âëåòàþò â êîïåå÷êó. 
Ýòî ñîñòàâëÿåò íåìíîãèì áîëåå 1 % îáúåìîâ ýêñïîðòà (îí ïðåâûøàåò 100 ìëðä äîëë. â ãîä).

Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â ïðèñîåäèíåíèè ê ÂÒÎ ìåíüøå, ÷åì, íàïðèìåð, Êèòàé, êîòîðûé 
òîëüêî èãðóøåê ýêñïîðòèðóåò íà ñóììó â ïîëòîðà ðàçà áîëüøóþ, ÷åì Ðîññèÿ ïîëó÷àåò îò 
ýêñïîðòà íåôòè. 

Íàø îñíîâíîé ýêñïîðò – ýíåðãîíîñèòåëè – áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â íåèçìåííîì ðåæèìå, 
ïîñêîëüêó íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íà òîðãîâëþ ýíåðãîðåñóðñàìè â ìèðîâîé ïðàêòèêå íåò. 
Ïîýòîìó íåôòåãàçîâûé ñåêòîð íå ïîëó÷èò íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä îò ïðèñîåäèíåíèÿ 
ñòðàíû ê ÂÒÎ.

Âòîðîé ãëàâíûé ïëþñ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîñ ñèè ê ÂÒÎ – ýòî âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â âûðà-
áîòêå ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèë òîðãîâëè ñ ó÷åòîì ðîññèéñêèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. 

Íåîáõîäèìîñòü ïðèâåäåíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ÂÒÎ 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñ òîâ îöåíèâàåò êàê îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëü íûé ôàêò. 
Äåéñòâèòåëüíî, ïðèâåäåíèå îòå÷åñòâåííîãî âíåøíåòîðãîâîãî çàêîíîäàòåëü ñòâà â ñîîòâåòñò-
âèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîð ìàìè – äàâíî íàçðåâøàÿ ïðîáëåìà. 

Ðåàëüíûé áàëàíñ ïîòåðü è ïðèîáðåòåíèé áóäåò çàâèñåòü èñêëþ÷èòåëüíî îò ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, åñëè íå ïðîèçîéäåò ïåðåîðèåíòà-
öèè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ñ ýíåðãîíîñèòåëåé è ñûðüÿ íà ïðîäóêöèþ âûñîêèõ ïåðåäåëîâ, òî 
ïîòåðè îò ïðèñîåäèíåíèÿ ìîãóò áûòü ãîðàçäî áîëüøèìè, ÷åì ïðèîáðåòåíèÿ.

Íåãàòèâíûå ôàêòîðû ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ :
– çàùèòà ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâ îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè áó äåò ñóùåñòâåííî çàòðóäíåíà;
– ïîñòóïëåíèÿ â áþä æåò îò èìïîðòíûõ ïîøëèí ñíèçÿòñÿ;
– ëèáåðàëèçàöèÿ òàðèôîâ ñäå ëàåò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ââîç òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà;
– ïðèâëåêàòåëüíîñòü èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî ñíèçèòñÿ;
– ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ íå ãàðàíòè ðóåò íåïðèìåíåíèÿ ïðîòèâ íà øèõ òîâàðîâ àí-

òèäåìïèíãîâûõ ìåð.
Ïîçèòèâíûå ôàêòîðû ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ :
– Ðîññèÿ ïîëó÷àåò âûõîä â ìåæäóíàðîäíîå ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü çàùèòû îò äèñêðèìèíàöèè íàøåãî ýêñïîðòà äðóãèìè ñòðàíàìè;
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– Ðîññèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü âûõîä íà íîâûå ðûíêè óñëóã;
– Ðîññèÿ ñìîæåò âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè;
– ïðèâåäåíèå íàøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì – ïîëîæèòåëüíûé ôàê-

òîð äëÿ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà;
– îñëàáëåíèå îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî ëîááèðîâàíèÿ íîâûõ çàêîíîâ.
Ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèè â ñëó÷àå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ è ïîñëåäñòâèé ýòîãî ïðèñî-

åäèíåíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Îáÿçàòåëüñòâà è ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ

Ïåðèîä Îáÿçàòåëüñòâà Ïîñëåäñòâèÿ

Êðàòêî-
ñðî÷íûé

Ñíèæåíèå ðîññèéñêèõ 
òàðèôîâ

Ðîñò èìïîðòà;
óìåíüøåíèå ïîñòóïëåíèé â áþäæåò;
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå;
âûòåñíåíèå ñ ðûíêà íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé;
ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè â íåêîòîðûõ îò-
ðàñëÿõ è ðåãèîíàõ

Ïåðåõîä íà ìåæäóíà-
ðîäíûå ïðàâîâûå íîðìû

Óëó÷øåíèå èìèäæà Ðîññèè íà ìèðîâîé àðåíå;
îáëåã÷åíèå ïðàâîâûõ ïðîöåäóð (ñòàíäàðòèçàöèÿ, òàìîæåííûå 
ïðîöåäóðû);
óðåãóëèðîâàíèå ïðîáëåì ñ ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè;
ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà íàóêîåìêèõ òîâàðîâ è óñëóã;
ñíèæåíèå óðîâíÿ áþðîêðàòèçàöèè;
ðîñò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

Ðåæèì íàèáîëüøåãî 
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ è 
íàöèîíàëüíûé ðåæèì 
äëÿ ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà. Äîïóñê Ðîññèè ê 
ìåõàíèçìó ðàçðåøåíèÿ 
ñïîðîâ

Ðîñò ýêñïîðòà;
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòóïëåíèé;
ðîñò âàëþòíûõ ðåçåðâîâ;
ïðåêðàùåíèå äåéñòâèÿ íåêîòîðûõ àíòèäåìïèíãîâûõ ñàíêöèé 
ïðîòèâ ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ;
ðîñò ýêñïîðòà è ïîñòóïëåíèé îò íåãî

Ñðåäíå-
ñðî÷íûé 

Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå 
òàðèôîâ

Ïîâûøåíèå âñëåäñòâèå êîíêóðåíöèè êà÷åñòâà ðîññèéñêèõ 
òîâàðîâ;
çàêóïêè áîëåå äåøåâûõ èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ è ñûðüÿ;
ðîñò ýêñïîðòà, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñòàòåé ýêñïîðòà è èçìåíå-
íèå åãî ñòðóêòóðû âñëåäñòâèå ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ;
ñíèæåíèå âíóòðåííèõ öåí;
ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ ïîòðåáèòåëåé;
äàëüíåéøèé ðîñò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðîñò çàíÿòîñòè è 
îáúåìà âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ

Ó÷àñòèå â ìåõàíèçìå 
ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ

Óðåãóëèðîâàíèå îñòàâøèõñÿ è òåêóùèõ òîðãîâûõ ñïîðîâ;
ðîñò ýêñïîðòà;
ïðåäîòâðàùåíèå äåìïèíãîâîãî èìïîðòà

Äîëãî-
ñðî÷íûé

Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå 
òàðèôîâ

Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå âíóòðåííèõ öåí è ðîñò ðåàëüíûõ äî-
õîäîâ ïîòðåáèòåëåé

Ñîêðàùåíèå ñóáñèäèðî-
âàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîìûøëåííîñòè

Â ðåàëüíîñòè âðÿä ëè ïðîèçîéäåò, ïîñêîëüêó ïðåäóñìîòðåí-
íûå ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñóáñèäèé ãîðàçäî âûøå ñóùåñò-
âóþùèõ
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Ïðàâîâàÿ áàçà ÂÒÎ ñîçäàåò äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, è ýòî òðåáóåò âñåñòîðîííåé è 
öåëåâîé ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííîñòè ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Îäíàêî êëþ÷åâûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Â ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ïîâûøåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ, íåáëà-
ãîïðèÿòíûì èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì, âûñîêèìè ðèñêàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîòðåáèòåëü, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå ïðîäóêöèè òîãî èëè èíîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ, îïåðèðóåò íå òîëüêî ñîîòíîøåíèåì «öåíà-êà÷åñòâî». Íà ïðàêòèêå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîäóêöèè íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ýòèõ ïàðàìåòðîâ, îíà ãîðàçäî ìíîãî-
ãðàííåé, à èìåííî: ñòîèìîñòü ïîñëåäóþùåãî îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíòîïðèãîäíîñòü, óñëîâèÿ è 
îñîáåííîñòè ýêñïëóàòàöèè, íàöèîíàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ è òðàäèöèè ïîòðåáëåíèÿ, èìèäæ 
ïðîèçâîäèòåëÿ è äð.

Â îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè âïîëíå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíà, èìååò íå òîëüêî îïðåäåëåííûé ïîòåíöèàë âûæèâàíèÿ íà ðûíêå, íî è áîëåå 
âûñîêèé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Îäíàêî â ñèëó ñëàáîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïî÷òå-
íèÿ îòäàþòñÿ ÷àñòî ìåíåå êà÷åñòâåííûì òîâàðàì èçâåñòíûõ ìàðîê èç äðóãèõ ñòðàí.

Ýòî âàæíî ïîíÿòü, ïðåæäå âñåãî, äëÿ âûñòðàèâàíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ñðåäíåñðî÷íîé è 
äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ýòèì öåëÿì òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå 
ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ.

Áûëî áû íåðåàëüíûì ñòàâèòü âîïðîñ î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåé ðîññèé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïî øèðîêîìó êðóãó îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, íî âïîëíå ïî ñèëàì 
Ðîññèè çàíÿòü ñâîþ ïðî÷íóþ íèøó â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî ðûíêà ïðîäóêöèè âûñî-
êîé ïåðåðàáîòêè.

Ìîæíî äîñòàòî÷íî òî÷íî íàçâàòü îòðàñëè, êîòîðûå âûèãðàþò îò ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê 
ÂÒÎ (íàïðèìåð, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â îòíîøåíèè êîòîðûõ 
òî è äåëî çàòåâàþòñÿ àíòèäåìïèíãîâûå ðàññëåäîâàíèÿ), à òàêæå îòðàñëè, êîòîðûì ýòî íåâû-
ãîäíî (àâòîìîáèëåñòðîåíèå, áàíêîâñêèé è ñòðàõîâîé ñåêòîðû è ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèçâîä-
ñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè). 

Â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè óæå ñåãîäíÿ ñôîðìèðîâàëñÿ öåëûé ðÿä ïðîèçâîäñòâ, ñïî-
ñîáíûõ íà ðàâíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ ïðîäóêöèåé çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Êðîìå òîãî, 
çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Â ñåêòîðàõ íèçêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè ýòî, íàïðèìåð, íèçêîïåðåäåëüíûé ìåòàëë â ÷åðíîé 
ìåòàëëóðãèè, ïåðâè÷íûé àëþìèíèé â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ïðîìåæóòî÷íûå ïðîäóêòû â õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ò. ï. Â ðàâíîé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê äîâîëüíî áîëüøîìó ÷èñëó 
òîâàðîâ ðîññèéñêîé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (îò òåêñòèëüíûõ èçäåëèé äî ýëåìåíò-
íîé áàçû ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè), êîòîðûå êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî êà÷åñòâó è öåíàì.

Äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ýòèõ ïðîèçâîäñòâ òåñíî ñâÿçàíî ñ ðåøå-
íèåì îáùèõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ðàñøèðåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ýêñïîðòà; óëó÷øåíèåì êðåäèòíîãî, ñòðàõîâîãî è òîðãîâîãî ñåðâèñà; óëó÷øåíèåì óñëîâèé 
ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ è âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà.

Â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèÿ ñïîñîáíà óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûí-
êå â òàêèõ íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, êàê íîâûå ìàòåðèàëû, ÿäåðíûå 
òåõíîëîãèè, îïòîýëåêòðîíèêà, îïòîâîëîêíî, îïòè÷åñêèå ïðèáîðû, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå. Ïðàâèëüíûé âûáîð ïðèîðèòåòîâ ïîçâîëèë áû Ðîññèè â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ïðåòåí-
äîâàòü íà äîñòàòî÷íî çàìåòíóþ äîëþ ìèðîâîãî ðûíêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ñëåäóþùèì

Ìåòàëëóðãèÿ íàèáîëåå óñïåøíî àäàïòèðîâàëàñü ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è ñîõðàíèëà ñâîé 
ïðîèçâîäñòâåííûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë.
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Ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ìèðîâîì ïðîèçâîä-
ñòâå è òîðãîâëå ìåòàëëîïðîäóêöèåé. Ðîññèÿ çàíèìàåò 4-å ìåñòî â ìèðå ïî âûïóñêó ñòàëè 
(ïðèáëèçèòåëüíî 60 ìëí ò, èëè 7 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà). Îêîëî ïîëîâèíû ïðîèçâîäèìîé 
ñòàëè ýêñïîðòèðóåòñÿ (28 ìëí ò). 

Äîëÿ Ðîññèè â ñóììàðíîì ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå øåñòè îñíîâíûõ âèäîâ öâåòíûõ ìåòàë-
ëîâ (àëþìèíèé, íèêåëü, ìåäü, öèíê, ñâèíåö, îëîâî) ñîñòàâëÿåò 8,5 %. Íà ýêñïîðò ïîñòàâëÿ-
åòñÿ îêîëî 80 % ïðîèçâîäèìûõ îñíîâíûõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ è 70 % ðåäêèõ.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòûâàåò áîëüøèå òðóäíîñòè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Ïóòåì 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé îíè âûòåñíÿþòñÿ ñ ìèðî-
âûõ ðûíêîâ ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Â ýêñïîðòå ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè 
áîëåå 60 % ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ íèçêîãî ïåðåäåëà – ñûðüå è ïîëóôàáðèêàòû (ðóäà, ëîì, 
êîêñ, ÷óãóí, ñëèòêè, çàãîòîâêè, ñëÿáû). Â ýêñïîðòå öâåòíîé ìåòàëëóðãèè 80 % ïðèõîäèòñÿ íà 
îñíîâíûå ïåðâè÷íûå ìåòàëëû è òîëüêî 10 % íà ïðîäóêöèþ âûñîêèõ ïåðåäåëîâ (ïðîêàò è 
äðóãèå ìåòàëëîèçäåëèÿ). Ñëîæèâøàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Ðîññèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ êàê ïî-
ñòàâùèêà ìåòàëëîïðîäóêöèè ñ íåâûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ íå ñîîòâåòñòâóåò ïðîèç-
âîäñòâåííûì è òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì ñòðàíû.

Äèñêðèìèíàöèÿ ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ âìåñòå ñ îòíîñèòåëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñëàáîñòüþ ïðåäïðèÿòèé íå ïîçâîëÿåò èì ïðîâîäèòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó íà âíåøíåì ðûíêå.

Â öåëîì íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè èìååò íàèáîëåå ñèëüíûå 
ïîçèöèè ïîñëå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è îöåíèâàåòñÿ êàê äîñòàòî÷íî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíàÿ. Ïðèñîåäèíåíèå æå Ðîññèè ê ÂÒÎ ìåòàëëóðãàì âûãîäíî, îíî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óìåíüøåíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, âûçâàííûõ ñåãîäíÿøíèìè òðóäíîñòÿìè ñáûòà 
ðîññèéñêîé ìåòàëëîïðîäóêöèè çà ðóáåæîì ïî ïðè÷èíå äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð è íåäîáðî-
ñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ïîñòàâùèêîâ èç ñòðàí ÑÍÃ. 

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ýêñïîðò õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè èìååò, â îñíîâíîì, ñûðüå-
âóþ íàïðàâëåííîñòü, ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ïîñòàâîê îòå÷åñòâåííûõ õèìèêàòîâ ñíèæàåòñÿ 
âñëåäñòâèå ðîñòà ðîññèéñêèõ öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèå è ñûðüåâûå ðåñóðñû, à òàêæå â ðåçóëüòà-
òå íåäîñòàòî÷íîé ðàáîòû ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà.

Â èìïîðòå, íàïðîòèâ, ïðåâàëèðóþò ïðîäóêòû êîíå÷íîãî íàçíà÷åíèÿ (ò. å. ïðîäóêòû ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ), çàêóïêà êîòîðûõ çà ðóáåæîì îïðåäåëÿåòñÿ äåôèöèòîì èõ â Ðîññèè 
(èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ èëè íåäîñòàòî÷íîãî ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà) èëè 
áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ èìïîðòíûõ òîâàðîâ îòíîñèòåëüíî ðîññèéñêèõ.

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïî ÷èñëó 
äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð, ïðèíèìàåìûõ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Ïðîòèâ ðîññèéñêîãî 
ýêñïîðòà ïðèìåíÿþòñÿ àíòèäåìïèíãîâûå ïîøëèíû, îãðàíè÷åíèÿ ïî öåíàì è îáúåìàì èì-
ïîðòà ïî îòíîøåíèþ ê ðÿäó ðîññèéñêèõ õèìèêàòîâ è, ïðåæäå âñåãî, ê ìèíåðàëüíûì óäîáðå-
íèÿì: àììèà÷íîé ñåëèòðå, êàðáàìèäó, õëîðèñòîìó êàëèþ.

Â ñëó÷àå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ñëåäóåò îæèäàòü ñîêðàùåíèÿ äèñêðèìèíàöèîííûõ 
ìåð è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äîñòóïà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ðîññèéñêèõ õèìè÷åñêèõ òîâà-
ðîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòðàñëè.

Ëåñíûå è ïèëîìàòåðèàëû. Ðîññèÿ ñòàëà âåäóùèì ýêñïîðòåðîì äðåâåñíîãî ñûðüÿ. Äîëÿ íå-
îáðàáîòàííîé äðåâåñèíû â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 39 %. Â òî æå 
âðåìÿ íà ðûíêå ïèëîìàòåðèàëîâ è ïðîäóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû Ðîññèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà íåçíà÷èòåëüíî. Òàê, íà åâðîïåéñêîì ðûíêå äîëÿ ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ â îáúåìå 
èìïîðòà ïèëîìàòåðèàëîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 %.

Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ïîäîòðàñëè ëåñíîãî êîìïëåêñà èìåþò íèçêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü 
áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé. Ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ òåõíèêà è îáîðóäîâàíèå äå-
ðåâîîáðàáàòûâàþùèõ è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðå-
ëè. Óäåëüíûé âåñ çàãîòîâêè äðåâåñèíû ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìàøèí â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 %. 
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Âûñîêèå äîëè ýêñïîðòà ôàíåðû êëååíîé è öåëëþëîçû ñâèäåòåëüñòâóþò îá óñòîé÷èâîì 
ñïðîñå íà ýòè òîâàðû íà ìèðîâîì ðûíêå è äàëüíåéøåì íàðàùèâàíèè èõ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷å-
òîì îãðàíè÷åíèé îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì íà ìèðîâîì ðûíêå áóìàãè. Íåñìîòðÿ íà âûñî-
êóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ãàçåòíîé áóìàãè è èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ðàñ-
øèðåíèÿ åå ðåàëèçàöèè, ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ýòîé ïðîäóêöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè-
÷åí íàëè÷íûìè ìîùíîñòÿìè è ðàñòóùèì ñïðîñîì âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ðîññèéñêàÿ ìåáåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ òîëüêî íà÷èíàåò ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåí-
íóþ ìåáåëü, òðåáóåò ïîâûøåííîãî óðîâíÿ òàðèôíîé çàùèòû â òå÷åíèå 6–7 ëåò ïåðåõîäíîãî 
ïåðèîäà. Ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âûæèâàíèÿ ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñâÿçûâàåòñÿ ñ êîî-
ïåðàöèåé ñ çàïàäíûìè ôèðìàìè.

Ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ, ñ ó÷åòîì âðåìåííîé òàðèôíîé çàùèòû íåêîòîðûõ ïðîèçâîäñòâ, 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è ñòèìóëèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ.

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà. Ñòðàíû ÂÒÎ ïðèçûâàþò Ðîññèþ âûðàâíèâàòü âíåøíèå è âíóòðåííèå 
òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Íàäî îïðåäåëèòüñÿ, ñ ÷åì âûðàâíèâàòü, åñëè äàæå â îäíîé ñòðàíå 
Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ) öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â äâà ðàçà (â îäíîé çåìëå 
Ãåðìàíèè ýëåêòðè÷åñòâî ñòîèò 30 åâðî, â äðóãîé – 60 åâðî). Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ Íîðâåãèè 
ïîëó÷àþò ýëåêòðîýíåðãèþ ïî 21 åâðî çà ìåãàâàòò-÷àñ; èòàëüÿíöû ïëàòÿò 69 åâðî. Åäèíîé åâðî-
ïåéñêîé öåíû, êàê âèäíî, ïðîñòî íåò. Íàñ æå ïîíóæäàþò âûðàâíèâàòü. Ñïðàøèâàåòñÿ: ñ ÷åì? 
Ñðàâíèòåëüíî äåøåâûå ýíåðãîðåñóðñû – åñòåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî Ðîññèè, êîòîðîå íå çàâè-
ñèò îò òîãî, ðåãóëèðóåò ãîñóäàðñòâî öåíû èëè íåò. Çàãîíÿòü èõ íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü – âñå 
ðàâíî, ÷òî òðåáîâàòü îò Êèòàÿ ïðîäàâàòü ðèñ âíóòðè ñòðàíû ïî ìèðîâûì öåíàì. Ðåãóëèðîâàíèå 
öåí äåëàþò â 10 ñòðàíàõ Åâðîñîþçà èç 15, ïîñêîëüêó ýíåðãîðûíêè ïîêà íå êîíêóðåíòíûå, à â 
6 åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ðûíêîâ âîîáùå íåò, à åñòü ãîñóäàðñòâåííûå ìîíîïîëèè. 

Ìàøèíîñòðîåíèå. Ïðîäóêöèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îãðàíè÷åííî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíà íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ è ïðîäàåòñÿ çà ñ÷åò íèçêèõ öåí. Â öåëÿõ ïðèâëå÷å-
íèÿ â îòðàñëü èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêèå 
îáÿçàòåëüñòâà ïî îòêðûòèþ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà äîëæíû áûòü æåñòêî óâÿçàíû ñ äîñòà-
òî÷íûì óðîâíåì çàùèòû îòðàñëè äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì. 
Òàê, ïîñëå ìîäåðíèçàöèè èëè çàìåíû íà íîâûå ïîêîëåíèÿ íà âíåøíåì ðûíêå ìîæåò 
óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé: òðîëëåéáóñû, àâòîáó-
ñû ìàëîãî êëàññà, ãîðîäñêèå àâòîáóñû. Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû è 
äîëãî òàêîâûìè áóäóò. Èõ ïðîèçâîäñòâî ðåçêî ñíèçèòñÿ. Â ðåçóëüòàòå óìåíüøèòñÿ ïîò-
ðåáëåíèå êîìïëåêòóþùèõ, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò. Îòêðûòèå ðûí-
êîâ àâòîìîáèëåñòðîèòåëÿì ïîêà íå âûãîäíî. Ïîäúåì ëåãêîâîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ìî-
æåò áûòü çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìî-
äåëåé äëÿ ðåàëèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è êàêîé-òî äîëè – íà ýêñïîðò. Âîçìîæåí 
ýêñïîðò çàãîòîâîê è óçëîâ ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ èõ âûñîêîãî êà÷åñòâà. Â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ïåðñïåêòèâû èìååò ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé.

Ðåçêî âîçðàæàþò ïðîòèâ îòêðûòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà äëÿ ïðîäóêöèè çàðóáåæíîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ïðåäñòàâèòåëè Íîâîëèïåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà (ÍËÌÊ). Åñëè ñå-
ãîäíÿ Íîâîëèïåöêèé êîìáèíàò ïîñòàâëÿåò 30 % ñâîåé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê, òî 
â ñëó÷àå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ, îí ñðàçó ýòîò ðûíîê ïîòåðÿåò. Íàïðèìåð, ñåëüõîçìà-
øèíîñòðîåíèå, íå âûäåðæàâ êîíêóðåíöèè, ïåðåñòàíåò çàêàçûâàòü ñòàëü. Ðåçêî ïîòåðÿþò îáú-
åìû ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåñòðîèòåëè.

Îòìåòèì, ÷òî ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå èëè 
àâèàñòðîåíèå, íåèçáåæíî óäàðèò ïî âñåì ïîñòàâùèêàì êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ýòèõ ïðîèç-
âîäñòâ, à ýòî – òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ òàêèå áëàãîïîëó÷íûå ñåãîäíÿ îòðàñëè, êàê 
÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è ïðîèçâîäñòâî àëþìèíèÿ. 
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Îäíàêî ïîêà óãðîçà ïðèõîäà èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê íå ñòàíåò 
îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ, íèêàêîãî êîðåííîãî ïîâîðîòà â ñòîðîíó ïðîãðåññà â îòå÷åñò-
âåííîì àâòî- è àâèàñòðîåíèè íå áóäåò. Òîìó èìåþòñÿ ïðèìåðû: ñêîëüêî ëåò óæå íàøå 
àâòîìîáèëåñòðîåíèå çàùèùåíî ãèãàíòñêèìè èìïîðòíûìè ïîøëèíàìè îò èíîñòðàííûõ 
êîíêóðåíòîâ? Áîëüøå äåñÿòè. Ïîìîãëî ýòî òîìó æå ÂÀÇó âûâåñòè ñâîè ìîäåëè íà ìèðîâîé 
óðîâåíü? Íåò.

Â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå 
îòå÷åñòâåííûõ ìàøèí ïî êîíñòðóêòèâíûì è ýêñïëóàòàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì îò çàðó-
áåæíûõ àíàëîãîâ, èõ íèçêàÿ íàäåæíîñòü è âûñîêàÿ â ñâÿçè ñ ýòèì òðóäîåìêîñòü òåõíè÷åñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà, ÷òî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò ãåîãðàôèþ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ 
ðîññèéñêàÿ ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíà. È òîëüêî öåíîâûå ïðåèìóùåñòâà ýêñïîðòèðóå-
ìûõ ñåëüõîçìàøèí ïîçâîëÿþò ñîõðàíèòü Ðîññèè íåêîòîðûå ðûíêè ÑÍÃ è ðÿäà ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí. Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïîäîòðàñëè. 

Â îáëàñòè ñòàíêîñòðîåíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêñïîðò ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà îòñòàâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé 
áàçû. Âûñîêèì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò êîìïëåêòû òÿæåëîãî è óíèêàëüíîãî àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñîáî òî÷íûå è ñâåðõòî÷íûå ñòàíêè, âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûå ñòàíêè íåòðàäèöèîííîé êîìïîíîâêè, ãèáêèå àâòîìàòè÷åñêèå ëèíèè è èõ êîìïîíåí-
òû ñ ЧÏÓ è íåêîòîðûå äð. 

Òÿæåëîå êóçíå÷íî-ïðåññîâîå îáîðóäîâàíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçöîâ òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì âèäàì îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ íåáîëüøèå.

Â îáëàñòè ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèÿ ñîõðàíÿåò îïðåäåëåííûé ýêñïîðò-
íûé ïîòåíöèàë è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêàõ ñòðàí òðåòüåãî ìèðà ïî êàáåëÿì è ïðî-
âîäàì, ýëåêòðîäâèãàòåëÿì è ãåíåðàòîðàì. Áåç ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è èçäåëèé â ïåðñïåêòèâå ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü óòåðÿí.

Ðîññèéñêîå ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå ìîæíî îòíåñòè ê òîâàðàì îãðàíè÷åííî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûì ïî êà÷åñòâó, òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì è ñåðâèñó. Ñîîòíîøåíèå «öåíà–êà÷åñòâî» 
ïîêà óäîâëåòâîðÿåò òîëüêî çàêàç÷èêîâ èç ñòðàí ÑÍÃ, Êèòàÿ è ñòðàí òðåòüåãî ìèðà. 
Ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñëàáàÿ êðåäèòíàÿ è ñòðàõî-
âàÿ ïîääåðæêà ðîññèéñêèõ çàâîäîâ.

Ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Íà ýêñïîðò ïîñòàâëÿåòñÿ ïðèìåðíî 20 % îáùåãî îáúåìà 
ïðîäóêöèè. Îñíîâó ýêñïîðòà ñîñòàâëÿþò èíòåãðàëüíûå ìèêðîñõåìû, ýëåêòðîâàêóóìíûå è 
ÑÂЧ-ïðèáîðû, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå è ïîëóïðîâîäíèêîâûå ïðèáîðû è äð. Áåç ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, â òîì ÷èñëå òàðèôíûìè ìåòîäàìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî òåõ-
íè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ýòîé ïðîäóêöèè â ïåðñïåêòèâå ìîæåò áûòü óòåðÿíà.

Àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò çàìåòíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ïðèíÿòîé 
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ àâèàïðîìà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â Ðîññèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî öåíòðà ãðàæ-
äàíñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîñòàâêè êàê íà âíóòðåííèé, òàê è çàðóáåæ-
íûé ðûíêè è êîíêóðèðóþùåãî íà ýòèõ ðûíêàõ ñ îñíîâíûìè ìèðîâûìè àâèàïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè. Èñïîëüçóåìûå â Ðîññèè ìåòîäû è ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïîêà ðàñõîäÿòñÿ ñ íîðìàìè è ïðàâèëàìè ÂÒÎ.

Ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ ñóëèò êîëîññàëüíûå ïðîáëåìû â ãðàæäàíñêîì àâèàñòðîåíèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïîøëèíà íà ââîç ñàìîëåòîâ ñîñòàâëÿåò 25 %. Ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ 
ïîøëèíà áóäåò âñåãî 5 %. Áîëåå òîãî, îæèäàåòñÿ îòìåíà ÍÄÑ. Ýòî ñîçäàñò î÷åíü óäîáíûå 
óñëîâèÿ äëÿ ïðèõîäà èíîñòðàíöåâ, ÷òî íàíåñåò îãðîìíûé óùåðá îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäè-
òåëÿì, ïîñêîëüêó îíè íå ñìîãóò âûäåðæàòü êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè öåëåñîîáðàçíî äàòü âðåìÿ íà èíòåãðàöèþ è ñòàíîâëåíèå, íà ÷òî ïîíàäîáèòñÿ ïîðÿä-
êà 10–12 ëåò.

Ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îáúåì ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà Ðîññèè èìååò çíà÷èòåëü-
íûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðîñòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáëåíèå ëåêàðñòâ íà äóøó 
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íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò áîëåå 15 äîëë., â òî âðåìÿ â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 178 
äîëë., â ßïîíèè – 245 äîëë., âî Ôðàíöèè – 156 äîëë.

Äîëÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â îáúåìå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ðûíêà Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 35 % â ñòîèìîñòíîì è îêîëî 65 % â íàòóðàëüíîì âûðà-
æåíèè.

Äëÿ ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ýôôåêò îò ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò îêàçàòüñÿ îòðèöàòåëüíûì. Ïîçèòèâíûé èíòåãðàëüíûé ýôôåêò 
îòêðûòèÿ ðûíêà íàøà ñòðàíà ïîëó÷èò ëèøü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Èìåííî òîãäà ïðî-
ãíîçèðóåìîå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà è îáóñëîâëåííûé èì ðîñò 
ýêñïîðòà ìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿò êîìïåíñèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâåð-
òûâàíèÿ íåêîòîðûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ â ðåçóëüòàòå îòêðûòèÿ ðûíêà. 

Äëÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé ê óñëîâèÿì ÂÒÎ íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå â îòðàñëè âçâåøåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóþùåé íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû è îáåñïå÷èâàþùåé 
âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè è, ïðåæäå âñåãî, 
çà ñ÷åò íèçêèõ öåí.

Ðûíîê óñëóã. Â îòíîøåíèè óñëóã ðîññèéñêèå îáÿçàòåëüñòâà ïîêà òàêæå íå ïðåäóñìàòðèâàþò 
áûñòðîãî ðåâîëþöèîííîãî îòêðûòèÿ âñåõ ñåêòîðîâ ðûíêà. 

Äëÿ ðûíêà óñëóã âàæíûì áóäåò îáùåå èçìåíåíèå ïðàâîâîé è èíâåñòèöèîííîé ñðåäû â 
Ðîññèè, ïîñêîëüêó èìåííî èõ íåñîâåðøåíñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì ïðèõîäà íà íàø ðûíîê 
èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã – ïðåæäå âñåãî áàíêîâñêèõ, ñòðàõîâûõ, òóðèñòè÷åñêèõ.

Åñëè ïîëíîñòüþ îòêðûòü ðûíîê óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè, íàïðèìåð, òî ÷åðåç íåêîòîðîå 
âðåìÿ íèêàêèõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â ýòîé ñôåðå íå áóäåò. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ áàíêîâ-
ñêèõ óñëóã. 

Âî Âñåðîññèéñêîì ñîþçå ñòðàõîâùèêîâ ãîâîðÿò, ÷òî ñ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ÷èñëî 
ðîññèéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ ñîêðàòèòñÿ â ïîëòîðà-äâà ðàçà. Ïðè ýòîì ó ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ ìîãóò âîçíèêíóòü ñåðüåçíûå òðóäíîñòè, ÷òî ïðèâåäåò ê ñåðèè ìàñøòàáíûõ ñëèÿíèé.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ. Öåëåñîîáðàçíî ïîñòðîå-
íèå ìåòîäè÷åñêîé ñõåìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî âûÿâèòü âëèÿíèå ñâÿçàííûõ ñ ïðèñîå-
äèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ ôàêòîðîâ íà îòðàñëåâûå ïðîìûøëåííûå ðûíêè, ïîëó÷èòü äîñòîâåð-
íóþ êàðòèíó âîçìîæíîãî èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íà íèõ, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå – îöåíèòü ýòî 
âëèÿíèå êîëè÷åñòâåííî.

Ïðåäïîñûëêè ïîñòðîåíèÿ òàêîé ñõåìû ñëåäóþùèå:
1. Çà îòïðàâíóþ òî÷êó áåðåòñÿ ñëîæèâøååñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëîæåíèå íà îòðàñëåâûõ 

ðûíêàõ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ íûíåøíèìè çíà÷åíèÿìè âûáðàí-
íûõ èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè è ïàðàìåòðû îòíîñèòåëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

2. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî ãèïîòåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ èíäèêàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ, 
îáóñëîâëåííûå ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ, à âñå ïðî÷èå ôàêòîðû âîçìîæíîé äèíàìèêè 
ýòèõ èíäèêàòîðîâ âî âíèìàíèå íå ïðèíèìàþòñÿ. 

3. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ, íà ñîñòîÿíèå îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè îöåíèâàåòñÿ ñîãëàñíî äàííîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è, à èçìåíåíèå èõ ñîñòîÿ-
íèÿ – â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ.

4. Îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå íå âîîáùå óñëîâèé êîíêóðåíöèè è ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà ñîñòîÿíèå ðûíêîâ, à òîëüêî èçìåíåíèÿ ýòèõ óñëîâèé è ïàðàìåòðîâ (è ëèøü òåõ, 
êîòîðûå ñîïðÿæåíû ñ ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ).

5. Â ñâÿçè ñ èñêëþ÷èòåëüíîé ñëîæíîñòüþ è ìàñøòàáíîñòüþ (ðàçìåðíîñòüþ) çàäà÷è â êà÷å-
ñòâå îáúåêòîâ êîíêðåòíîãî ðàññìîòðåíèÿ âûáèðàþòñÿ äîâîëüíî óçêèå îòðàñëè (ïîäîòðàñëè) 
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü ðåïðåçåíòàòèâíûå òîâà-
ðû âûáðàííûõ ïîäîòðàñëåé.

6. Ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî íåêîòîðûå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïîäîòðàñëè ïðè ïðèñîåäèíåíèè Ðîññèè ê ÂÒÎ, èçìåíÿòñÿ îäíîìîìåíòíî, à äðóãèå áóäóò 
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ìåíÿòüñÿ ïîñòåïåííî, â çàâèñèìîñòè îò: à) óñëîâèé ïðèñîåäèíåíèÿ è îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèè, 
çàôèêñèðîâàííûõ â Ïðîòîêîëå î ïðèñîåäèíåíèè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, 
à òàêæå ãðàôèêà èçìåíåíèÿ âíóòðåííåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàìîæåííûõ òàðèôîâ è ò. ï.; á) 
õîäà ïåðåãîâîðîâ î äîñòóïíîñòè âíåøíèõ ðûíêîâ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáîñíîâàíèè ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ñîçíàòåëüíî íå 
ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî êîëè÷åñòâåííîãî 
àíàëèçà äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ: åå ðåøåíèå, ò. å. ïîñòðîåíèå äè-
íàìè÷åñêîé ìîäåëè îöåíêè ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ, òðåáóåò ìíîãèõ îòñóòñòâóþùèõ 
ïîêà ïðåäïîñûëîê, â òîì ÷èñëå ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è 
íàäåæíîãî ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè, óâÿçàííîãî ñ ïðîãíîçîì 
äèíàìèêè êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ ðûíêîâ.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, êî-
òîðûå èçìåíÿòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ, áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå 
îáîáùåííûå èíäèêàòîðû:

– äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà – îáùèé îáúåì ïðîäàæ è äîëÿ â íåì èìïîðòà;
– äëÿ âíåøíèõ ðûíêîâ – îáùèé îáúåì ïðîäàæ è äîëÿ â íåì ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ òî-

âàðîâ.
Áóäóùèå çíà÷åíèÿ ýòèõ èíäèêàòîðîâ çàâèñÿò îò òàêèõ êëþ÷åâûõ è äëÿ îòå÷åñòâåííîãî, è 

äëÿ âíåøíèõ ðûíêîâ (â ðàññìàòðèâàåìîì îòíîøåíèè) ôàêòîðîâ, êàê:
1) èçìåíåíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè íà äàííîì êîíêðåòíîì ðûíêå;
2) èçìåíåíèå îòíîñèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå îòå÷åñò-

âåííûõ è çàðóáåæíûõ òîâàðîâ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, èçìåíåíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü, äåòåðìèíèðóåòñÿ 

âûçâàííûì ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ èçìåíåíèåì óñëîâèé äîñòóïà íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ðûíîê îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ òîâàðîâ.

Óñëîâèÿ ýòîãî äîñòóïà õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì èëè îòñóòñòâèåì:
1) ðåæèìà áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ;
2) íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà äëÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ;
3) çíà÷èòåëüíîãî óðîâíÿ òàðèôíîé çàùèòû;
4) ïðåäîñòàâëåíèÿ êàêèõ-ëèáî (îäíîñòîðîííèõ èëè âçàèìíûõ) ïðåôåðåíöèé;
5) äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïðåäîñòàâëå-

íèåì;
6) íåòàðèôíûõ ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà íà ðûíîê (èìïîðòíûõ êâîò, êîìïåíñàöèîí-

íûõ è ñïåöèàëüíûõ ïîøëèí, àíòèäåìïèíãîâûõ ïîøëèí, ïðÿìûõ çàïðåòîâ íà èìïîðò êàêèõ-
ëèáî òîâàðîâ è äð.).

Èçìåíåíèå îòíîñèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ íà äàííîì ðûíêå òî-
âàðîâ äåòåðìèíèðóåòñÿ äèíàìèêîé çíà÷åíèé öåíîâûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè äîïîëíèòåëüíûì ïàðàìåòðîì òàêîãî ðîäà 
ïðèìåíèòåëüíî ê âíóòðåííåìó è âíåøíèì ðûíêàì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîå èçìåíåíèå ïîä âëèÿ-
íèåì ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ èìïîðòíûõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è 
êîìïëåêòóþùèõ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, à òàêæå òàðèôîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è 
ýêñïîðòíûõ ïîøëèí.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îöåíêè ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ïî îòðàñ-
ëÿì ïðîìûøëåííîñòè ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîâåäåíèå ÷åòûðåõ ýòàïîâ:

1. Âûáîð îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. 
Íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü âûáîð ïîäîòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, õàðàêòåðè-

çóþùèõñÿ:
– âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà;
– íàëè÷èåì ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé äîñòóïà íà çàðóáåæíûå ðûíêè;
– çíà÷èòåëüíîé äîëåé èìïîðòà â ñòðóêòóðå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ïîäîòðàñëåâîé ïðî-

äóêöèè;



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 2 (9)

234

– îùóòèìîé çàâèñèìîñòüþ îò èìïîðòà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíîëîãèé;

– ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê èçìåíåíèÿì ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñëîâèÿì äîñ-
òóïà íà ðûíêè.

2. Ñèñòåìàòèçàöèÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïîäýòàïû.
Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ ïðîäóêöèè îòîáðàííûõ ïîäîòðàñëåé, â õîäå êîòîðîãî 

íåîáõîäèìî:
– íà îñíîâå èìåþùåéñÿ òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè âûÿâèòü äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé 

ïîäîòðàñëè ðåïðåçåíòàòèâíûå òîâàðíûå ãðóïïû è òîâàðû ïî äåñÿòèçíà÷íûì êîäàì ÒÍ 
ÂÝÄ;

– îïðåäåëèòü äëÿ ýòèõ òîâàðîâ ðûíêè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäÿòñÿ íàèáîëåå çíà÷èòåëü-
íûå îáúåìû ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîäàæ, èëè òå, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè çà-
êðûòû äëÿ íàøåé ïðîäóêöèè, íî óñëîâèÿ äîñòóïà íà êîòîðûå ìîãóò èçìåíèòüñÿ â ñâÿçè ñ 
ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ;

– îõàðàêòåðèçîâàòü è çàôèêñèðîâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå ýòèõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ â òåðìè-
íàõ âûøåóêàçàííûõ èíäèêàòîðîâ.

Èçó÷åíèå óñëîâèé äîñòóïà ðåïðåçåíòàòèâíûõ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà âíóòðåííèé è îñíîâíûå çàðóáåæíûå ðûíêè: íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü óñ-
ëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ è çàôèêñèðîâàòü îïðåäåëÿþùèå èõ óñëîâèÿ 
äîñòóïà òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, çàâèñÿùèå îò:

– äåéñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ ñòàâîê ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ ïîøëèí;
– äåéñòâóþùèõ ñòàâîê èìïîðòíûõ ïîøëèí íà ðåïðåçåíòàòèâíûå òîâàðû ðîññèéñêîãî ïðî-

èçâîäñòâà íà îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ ðûíêàõ;
– íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé (îñîáåííî ñâÿçàí-

íûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì êàêèõ-ëèáî îäíîñòîðîííèõ èëè âçàèìíûõ ïðåôåðåíöèé) è íåòàðèô-
íûõ ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà íà ðûíîê.

Èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåïðåçåíòàòèâíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è çàðó-
áåæíûõ ðûíêàõ íà áàçå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû èçäåðæåê. Íåîáõîäèìî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü îòíîñèòåëüíóþ öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ òî-
âàðîâ íà êàæäîì êîíêðåòíîì ðûíêå è çàôèêñèðîâàòü îïðåäåëÿþùèå èõ ñëîæèâøèåñÿ óñëî-
âèÿ äîñòóïà òîâàðîâ íà ðûíîê è ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè çàâèñèìîñòè èññëåäóåìîé ïîäîòðàñëè îò ñîñòîÿíèÿ ïîäîòðàñëåé, âû-
ñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé. Òðåáóåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó 
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè ïîäîòðàñëè è ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ åþ ïðîäóêöèè äðóãèõ ïîäîò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, âûÿâèòü ïîäîòðàñëè, âûñòóïàþùèå åå îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
è ïîñòàâùèêàìè.

Âûÿâëåíèå çàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ðåïðåçåíòàòèâíûõ òîâàðîâ îò èìïîðòà ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé.

3. Îöåíêà âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ, íà ñîñòîÿ-
íèå ðûíêà ïðîäóêöèè ïîäîòðàñëåé.

Îöåíêà ïðîâîäèòñÿ â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
Îïðåäåëåíèå â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè âîçìîæíûõ óñëîâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ:
– ïðîàíàëèçèðîâàòü êîìïëåêñ ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé ÂÒÎ è âûÿâèòü âûòåêàþùèå 

èç íèõ äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè Ðîññèè è äðóãèõ ÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå ñïîñîáíû âëèÿòü íà èçìåíåíèå óñëîâèé äîñòóïà è ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ; çàôèêñèðîâàòü òàêèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, 
âûçâàííûõ ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ;

– íà îñíîâå àíàëèçà òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëèòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå (íàèëó÷øèé è 
íàèõóäøèé) äëÿ äàííîé îòðàñëè âàðèàíòû óñëîâèé ïðèñîåäèíåíèÿ (â òåðìèíàõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî äîñòóïó íà ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã, ëüãîò ïî îáùèì îáÿçàòåëüñòâàì, äîïîëíèòåëüíûõ è 
èíûõ îáÿçàòåëüñòâ);
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– óñòàíîâèòü âûòåêàþùèå èç ýòèõ âàðèàíòîâ äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè Ðîññèè 
è äðóãèõ ÷ëåíîâ ÂÒÎ, çàôèêñèðîâàòü òàêîâûå â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, âûçâàííûõ ïðèñîåäèíå-
íèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ è îáóñëîâëåííûõ ñïåöèôè÷åñêèìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñòðàí–÷ëåíîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ óñëîâèÿìè ïðèñîåäèíåíèÿ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèé óñëîâèé äîñòóïà ðåïðåçåíòàòèâíûõ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà 
îñíîâíûå çàðóáåæíûå ðûíêè, â òîì ÷èñëå ñîïðÿæåííûõ ñ îòìåíîé èëè ñìÿã÷åíèåì äåéñò-
âóþùèõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð.

Ïðîãíîçèðîâàíèå (íà áàçå àíàëèçà âîçìîæíûõ ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå èçäåðæåê) èçìåðåíèé 
öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïîäîòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè â 
ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ðîññèåé îáÿçàòåëüñòâ ïî äîñòóïó íà åå ðûíêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Àíàëèç îáùèõ îáÿçàòåëüñòâ è ïðàâ, âûòåêàþùèõ èç îñíîâíûõ ñîãëàøåíèé ÂÒÎ, à òàêæå 
âîçìîæíûõ ëüãîò ïî îáùèì îáÿçàòåëüñòâàì ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà ðûíêè ïðîäóêöèè 
ïîäîòðàñëåé. Àíàëèç ñ ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
Ðîññèè (òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ïðèñîåäèíåíèå ê ñåêòîðàëüíûì èíèöèàòèâàì).

Ðàññìîòðåíèå îáóñëîâëåííûõ ïðèñîåäèíåíèåì ê ÂÒÎ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âûÿâëåíèå èõ âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïîäîò-
ðàñëåé, óñëîâèÿ äîñòóïà íà âíóòðåííèé è çàðóáåæíûå ðûíêè, à òàêæå íà îáùèå óñëîâèÿ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ èçúÿòèé èç îáÿçàòåëüñòâ äðóãèõ ÷ëåíîâ ÂÒÎ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè 
(íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïóíêòîâ 1 è 3 ñòàòüè Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ÂÒÎ) è èõ âåðîÿòíîãî 
âëèÿíèÿ íà ðûíêè ïðîäóêöèè ïîäîòðàñëåé.

Îáùàÿ îöåíêà âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ äëÿ ðûíêîâ ïðîäóê-
öèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäîòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè â ïëàíå èçìåíåíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ, èìïîðòà è ýêñïîðòà ðåïðåçåíòàòèâíûõ òîâàðîâ:

– íà îñíîâå îöåíîê, ïîëó÷åííûõ ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì ðûíêàì, îïðåäåëèòü âåðî-
ÿòíûå íàèõóäøèé è íàèëó÷øèé âàðèàíòû èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ èõ ñîñòîÿíèÿ, à 
òàêæå âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ èõ ñòðóêòóðû;

– ðàçðàáîòàòü òèïîëîãèþ ïîäîòðàñëåé è ñåãìåíòîâ ðûíêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà íèõ ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ.

4. Âûðàáîòêà ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäîòðàñëåé 
è ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì ê  ïðèñîåäèíåíèþ Ðîññèè ê ÂÒÎ.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ îöåíîê íåîáõîäèìî ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà êîíêðåòíûõ 
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ âûÿâëåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ îòðàñëåâûõ âûãîä ïðèñîåäèíå-
íèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ è íà ìèíèìèçàöèþ ðàñêðûòûõ ïîòåíöèàëüíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ê ñòàòóñó ÷ëåíà ÂÒÎ, îòêðûâàþùåãî äëÿ Ðîññèè âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü 
â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè âñåãî ìèðà, íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ãîòîâèòüñÿ. 

Íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ïîäãîòîâêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâåðòûâàíèå èññëåäîâàíèé, íàöå-
ëåííûõ íà ïîëó÷åíèå ïðåäåëüíî äîñòîâåðíîé îöåíêè ñèñòåìíûõ (ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì 
îáùèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è ìåõàíèçìîâ ãîñðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè) 
è êîíêðåòíî-îòðàñëåâûõ ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì 
òàêèõ èññëåäîâàíèé ïðèçâàíà ñòàòü âûðàáîòêà êîìïëåêñà ïðåäëîæåíèé ïî êîððåêòèðîâêå 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ïî ïîäãîòîâêå è çàùèòå îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è åå îòðàñëåé ê ïðèñîåäèíåíèþ ñòðàíû ê ÂÒÎ, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ìèíèìèçàöèþ ïîòåðü è ìàêñèìèçàöèþ îáðåòåíèé îò ýòîãî ïðèñîåäèíåíèÿ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ìîãóò 
ñòàòü ñëåäóþùèå.

Âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ãîñðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿþùèõ 
îáùèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ 
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè ôîðìàëüíîì ñîáëþäåíèè íîðì ÂÒÎ (â òîì ÷èñëå ñîç-
äàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû ãîñïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ è ýêñïîðòî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèç-
âîäñòâ ñ çàäåéñòâîâàíèåì âñåãî ñïåêòðà èíñòðóìåíòîâ, íå ïðîòèâîðå÷àùèõ ýòèì íîðìàì).
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Âî-âòîðûõ, óëó÷øåíèå óñëîâèé äîñòóïà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà çàðóáåæíûå ðûíêè 
íà îñíîâå ïîëíîé è ýíåðãè÷íîé ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé, ïîÿâëÿþùèõñÿ 
ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ.

Â-òðåòüèõ, ðåãóëèðîâàíèå äîñòóïà èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííèé ðûíîê, çàùèòà èíòå-
ðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé âñåìè ñðåäñòâàìè, äîïóñêàåìû-
ìè íîðìàìè ÂÒÎ.

Êðîìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîâ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìî ñîðèåíòèðî-
âàòü âñå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâ. È íå òîëüêî ñîðèåíòèðîâàòü, íî è ïðîÿâèòü èíèöèà-
òèâó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî â 
÷àñòè îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿþ-
ùèõ âûâåñòè Ðîññèþ íà ìèðîâîé óðîâåíü.
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