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АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ФОРСАЙТА КАК МЕТОДА 
ВЫБОРА ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Ì.À. Çèí÷åíêî 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ Ôîðñàéòà êàê òåõíîëîãèè àêòèâíîãî âûÿâ-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè êîìáèíèðîâàíèÿ ìåòîäîâ åãî ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ôîðñàéò, Äîðîæíàÿ êàðòà, ïðîãíîç.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ òåðìèíà Ôîðñàéò. Åñëè âûðàçèòüñÿ ñàìûìè 
îáùèìè ñëîâàìè, Ôîðñàéò – ýòî ïðåäâèäåíèå èëè àêòèâíûé ïðîãíîç. Ïî îïðåäåëåíèþ àìå-
ðèêàíñêîãî ýêñïåðòà Áåíà Ìàðòèíà, Ôîðñàéò – ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîïûòêà çàãëÿíóòü â äîëãî-
ñðî÷íîå áóäóùåå íàóêè, òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñ öåëüþ èäåíòèôèêàöèè çîí 
ñòðàòåãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ïîÿâëåíèÿ ðîäîâûõ òåõíîëîãèé, ïîäàþùèõ íàäåæäû ïðèíî-
ñèòü ñàìûå êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âûãîäû.

Ôîðñàéò êàê òåõíîëîãèÿ àêòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçíèê âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â., 
êîãäà åãî îòäåëüíûå ìåòîäû áûëè ïðèìåíåíû àìåðèêàíöàìè â îáëàñòè îáîðîííûõ èññëåäî-
âàíèé. Ñ íà÷àëà 1980-õ ãã. åãî ñòàëè ïðèìåíÿòü â Àâñòðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Þæíîé Êîðåå, 
Êèòàå, Ôðàíöèè, Øâåöèè è â ðÿäå ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Ñ 1990-õ ãã. ñòàëè ðàçâîðà÷è-
âàòüñÿ îáùåñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû Ôîðñàéòà. Â äàëüíåéøåì åãî àêòèâíî 
çàäåéñòâîâàëè â ßïîíèè.

Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôóíêöèè Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (ÔÈ):
– îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ïðèëîæåíèÿ óñèëèé;
– ìîíèòîðèíã ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òåíäåíöèé è ïîñòðîåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè;
– ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, îòâå÷àþùåãî èíòåðåñàì ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà 

è ò. ä.
Ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé Ôîðñàéòà åãî çàäà÷è è öåëè ñòàíîâèëèñü áîëåå ðàçíîîáðàç-

íûìè è ó÷èòûâàþùèìè ìåæäóíàðîäíûå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòîâ:
1. Âûáîð è ïðèîðèòåòíîñòü íàïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè:
– èíôîðìèðîâàíèå ôèíàíñèðóþùèõ îðãàíèçàöèé è èíâåñòîðîâ;
– ðàçðàáîòêà ïëàíîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ çàðàíåå îïðåäåëåí-

íûõ îáëàñòåé;
– ïåðåîðèåíòàöèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè 

ïîòðåáíîñòÿìè;
– ñîäåéñòâèå áåí÷ìàðêèíãó (ñèñòåìàòè÷åñêîìó ïðîöåññó ïîèñêà ëó÷øåé ïðàêòèêè, èííî-

âàöèîííûõ èäåé è âûñîêîýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð, êîòîðûå âåäóò ê âûñøåé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè) íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ñèñòåì: âûÿâëåíèå ñèëüíûõ 
è ñëàáûõ ñòîðîí, êîíêðåòíûõ óãðîç è âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà;

– ïîâûøåíèå ðîëè íàóêè è èííîâàöèé â ãëàçàõ ïðàâèòåëüñòâà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé.

2. Ñîçäàíèå íîâûõ ñåòåé è ñâÿçåé, ÷àñòî íà îñíîâå îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì:
– íàëàæèâàíèå âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, íå èìåþùèìè îïûòà ñîâìåñòíîé 

ðàáîòû;
– ïîìîùü â âûñòðàèâàíèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü è îòñòàèâàòü ïîñòàâëåííûå 

öåëè;
– âûÿâëåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ.
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3. Óãëóáëåíèå çíàíèé è ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì:
– ôîðìèðîâàíèå áîëåå ãëóáîêèõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü î âîçìîæíî-

ñòÿõ è âûçîâàõ;
– ïðåäîñòàâëåíèå çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè î íàïðàâëåíèÿõ, 

àãåíòàõ è òåìïàõ ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé;
– ñîçäàíèå âèäåíèÿ áóäóùåãî, êîòîðîå ïîìîæåò çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì îñîçíàòü áî-

ëåå èëè ìåíåå æåëàòåëüíûå ïóòè ðàçâèòèÿ è âûáðàòü ñïîñîáû èõ ðåàëèçàöèè.
4. Ïðèâëå÷åíèå ê ñòðàòåãè÷åñêèì äåáàòàì íîâûõ ó÷àñòíèêîâ:
– óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû è ñòåïåíè èõ âîâëå÷åííîñòè â ïðèíÿòèå ðåøåíèé äëÿ 

ðàñøèðåíèÿ çíàíèé è ïîâûøåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà;
– ðàñøèðåíèå òèïîëîãèè àêòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ñôåðå íàóêè, òåõ-

íîëîãèé è èííîâàöèé.
5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè è ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé â îáëàñòÿõ, 

ãäå íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü:
– èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïîëèòèêè è îáùåñòâåííûõ äåáàòîâ â äàííûõ îáëàñòÿõ;
– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ïîñðåäñòâîì âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èíôîðìèðîâàííûõ è çàèíòåðåñîâàííûõ èãðîêîâ.
Îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ìåòîäîâ ÔÈ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ äîðîæíàÿ êàðòà.
Äîðîæíàÿ êàðòà – ýòî íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå ïîøàãîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ îïðåäåëåí-

íîãî îáúåêòà: îòäåëüíîãî ïðîäóêòà, êëàññà ïðîäóêòîâ, íåêîòîðîé òåõíîëîãèè, ãðóïïû ñìåæ-
íûõ òåõíîëîãèé, áèçíåñà, êîìïàíèè, îáúåäèíÿþùåé íåñêîëüêî áèçíåñ-åäèíèö, öåëîé îòðàñ-
ëè, èíäóñòðèè è äàæå ïëàíà äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äð. öåëåé, íàïðèìåð, 
óðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèêòîâ è áîðüáû ñ îñîáî îïàñíûìè çàáîëåâàíèÿìè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíûõ êàðò íàçûâàþò äîðîæíûì êàðòèðîâàíèåì, à îáúåêò, ýâî-
ëþöèÿ êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà êàðòå, – îáúåêòîì äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ.

Äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå óâÿçûâàåò ìåæäó ñîáîé âèäåíèå, ñòðàòåãèþ è ïëàí ðàçâèòèÿ îáú-
åêòà è âûñòðàèâàåò âî âðåìåíè îñíîâíûå øàãè ýòîãî ïðîöåññà ïî ïðèíöèïó «ïðîøëîå – íà-
ñòîÿùåå – áóäóùåå». Äîðîæíûå êàðòû ïîçâîëÿþò ïðîñìàòðèâàòü íå òîëüêî âåðîÿòíûå ñöå-
íàðèè, íî è èõ ïîòåíöèàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü, à òàêæå âûáèðàòü îïòèìàëüíûå ïóòè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ðåñóðñíîé çàòðàòíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ðåçóëüòàòîì èçûñêàíèé â îáëàñòè äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïëàí-ñöåíàðèé 
ðàçâèòèÿ îáúåêòà ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé è âîçìîæíîé «ðàñøèâêè» ïîòåíöèàëüíûõ 
óçêèõ ìåñò.

Â îáùåì ñëó÷àå äîðîæíûå êàðòû íàöåëåíû íà èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ. Íî ñóùåñòâóþò ñïåöè-
ôè÷åñêèå öåëè, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ íåêîòîðûìè ó÷åíûìè, à èìåííî: ðåøåíèå ïðîáëåìû 
îáúåêòà (ýòî ëîêàëüíûå äîðîæíûå êàðòû) è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îáúåêòà (ýòè äîðîæíûå 
êàðòû íîñÿò, êàê ïðàâèëî, áîëåå ìàñøòàáíûé, ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð).

Îáû÷íî äîðîæíàÿ êàðòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå ãðàôè÷åñêîé ñõåìû, àëãîðèòìà, îòîáðà-
æàþùåãî âàæíåéøèå øàãè è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ýòèõ øàãîâ â «óçëàõ». «Óçåë» êàðòû – ýòî 
ýòàï ðàçâèòèÿ îáúåêòà è îäíîâðåìåííî ïóíêò ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à îòðåçêè 
ìåæäó «óçëàìè» – ýòî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó íèìè. Òàêæå íà òàêîé ñõåìå ìî-
ãóò îòîáðàæàòüñÿ íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè, âîçìîæíûå ðèñêè è ðåçóëüòàòû.

Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ:
– Ïðîäóêòîâûå äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà èëè ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè 

âî âðåìåíè;
– Òåõíîëîãè÷åñêèå äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ [âûñîêèõ] òåõíîëîãèé, òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî ñåêòîðà;
– Îòðàñëåâûå (ðûíî÷íûå, ïðîìûøëåííûå) äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè, 

èíäóñòðèè (îòäåëüíîãî ðûíêà, ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè);
– Êîðïîðàòèâíûå äîðîæíûå êàðòû – ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíîé êîìïàíèè è ò. ä.
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Îòìåòèì, ÷òî äåëåíèå äîðîæíûõ êàðò íà ïðîäóêòîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è îòðàñëåâûå âåñü-
ìà óñëîâíî, ïîñêîëüêó ýòè îáúåêòû íàñòîëüêî âçàèìîñâÿçàíû è «âëîæåíû» äðóã â äðóãà, ÷òî 
íå ñîâñåì êîððåêòíî âûñòðàèâàòü ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ îäíîãî èç íèõ, íå ó÷èòûâàÿ ðàçâèòèÿ 
îñòàëüíûõ. Îäíàêî ïîêà ýòî äåëåíèå ïðèñóòñòâóåò â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå äîðîæíîãî êàðòè-
ðîâàíèÿ.

Ïðîäóêòîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è îòðàñëåâûå äîðîæíûå êàðòû îáúåäèíÿþòñÿ îáùèìè ïîä-
õîäàìè ê ôîðìèðîâàíèþ è âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó, à èìåííî:

– âñå äîðîæíûå êàðòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îáúåêòà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó – êàê ïðàâèëî, ýòî îêîëî 10 ëåò – ñ ðàçáèâêîé íà áîëåå ìåëêèå ïîäïåðèîäû. 
Ïðè÷åì, çàìåòèì, ãîðèçîíòû äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçëè÷íûìè â 
çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè îáúåêòà – áóäü òî ïîòðåáèòåëüñêèé ïðîäóêò, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 
îòíîñèòåëüíî êîðîòêèì æèçíåííûì öèêëîì, èëè öåëàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñôåðà, èíäóñòðèÿ, 
ðàçâèâàþùàÿñÿ äåñÿòèëåòèÿìè ïîä âîçäåéñòâèåì ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì 
áóäóùåå, ïðîãíîçíîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà óæå ýêñïåðòíî çàäàíî, äîðîæíàÿ êàðòà òîëüêî íà-
ãëÿäíî îòðàæàåò ïóòü åãî äîñòèæåíèÿ;

– âñå äîðîæíûå êàðòû âíå çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ äîëæíû ÷åòêî 
äåìîíñòðèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èõ âûïîëíåíèÿ è îáîñíîâûâàòü îïòèìàëüíîñòü 
ïðåäëàãàåìûõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ èìåííî ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â êàæäîé òî÷êå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

– âñå äîðîæíûå êàðòû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî äîðîãèì èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ. 
Ïîñêîëüêó ñîñòàâëåíèå è ðåàëèçàöèÿ ëþáîãî äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà âñåãäà ñâÿçàíû ñ ðèñêàìè 
ñàìîé ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, äëÿ ñîçäàíèÿ äîðîæíîé êàðòû íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå öåëîé 
ðàáî÷åé ãðóïïû, â êîòîðóþ äîëæíû âõîäèòü ñïåöèàëèñòû ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî ïðîôèëÿ 
– ôóòóðîëîãè, ó÷åíûå, ôèíàíñèñòû, òåõíîëîãè, ñîöèîëîãè, ìàðêåòîëîãè è ìíîãèå äðóãèå, 
ïðè÷åì â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò 
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ;

– äîðîæíàÿ êàðòà ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì íåìåäëåííî âíî-
ñèòü êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ è óòî÷íÿòü ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îáúåêòà.

Äîðîæíûå êàðòû ñîçäàþòñÿ íå òîëüêî äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î âîç-
ìîæíûõ àëüòåðíàòèâàõ ðàçâèòèÿ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ è óïðîùåíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ – ýòî íåêàÿ ðåâèçèÿ èìåþùåãîñÿ 
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà, îáíàðóæåíèå óçêèõ ìåñò, óãðîç è âîçìîæíîñòåé 
ðîñòà, ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè è ò. ä. Ïðè÷åì îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòîò àíàëèç íà 
îñíîâàíèè ìíîãîàñïåêòíîãî ýêñïåðòíîãî îáñóæäåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà ëþäüìè ñà-
ìîé ðàçíîé ñïåöèàëèçàöèè.

Âàæíóþ ðîëü äîðîæíûå êàðòû èãðàþò â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ïîñêîëüêó â íåé 
öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, ïðè÷åì ðåøåíèå 
î âëîæåíèè ñðåäñòâ îáû÷íî ïðèíèìàþò ëþäè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷åíû-
ìè. Ïðè åñòåñòâåííîì íåäîñòàòî÷íî ãëóáîêîì óðîâíå çíàêîìñòâà èíâåñòîðà ñ ïðîáëåìàòè-
êîé è ÿçûêîì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äîðîæíàÿ êàðòà ôàêòè÷åñêè âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå ñâîåãî ðîäà ðåêëàìíîãî ïðîñïåêòà.

Â ëþáîì ñëó÷àå, äîðîæíàÿ êàðòà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ìîæåò îáåñïå÷èòü çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà (â ñëó÷àå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè) è áèçíåñà (â ñëó÷àå ïðèêëàäíîé 
íàóêè) â ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ è ðàçúÿñíèòü ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå è ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû 
ïîñëåäíèõ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîðîæíûå 
êàðòû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ), è èõ ðàçðàáîòêà 
ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà íàõîäèòñÿ ïîä ëè÷íûì êîíòðîëåì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà.

Äîðîæíûå êàðòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íå òîëüêî ÀÑÈ, íî è ïðàâèòåëüñòâîì, ìèíèñòåðñòâàìè, 
ôåäåðàëüíûìè ñëóæáàìè, ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî íàèáîëåå àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîðîæ-
íûõ êàðò:
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1. Óëó÷øåíèå ìåð òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ;
2. Óëó÷øåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà â ñòðîèòåëüñòâå;
3. Ïîääåðæêà äîñòóïà íà ðûíêè çàðóáåæíûõ ñòðàí è ïîääåðæêà ýêñïîðòà;
4. Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
Âñå ýòè ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ñîâìåñòíî ñ 

ïðîôèëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ìåòîäîëîãèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ îáðàçóåòñÿ èñõîäÿ èç âûáðàííûõ öåëåé, çàäà÷ ïðîåê-

òà è îïðåäåëåííîé îáëàñòè åãî ïðèìåíåíèÿ. Ëþáàÿ ïðîãðàììà ïî ôîðìèðîâàíèþ Ôîðñàéòà 
òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêóþ êîìáèíàöèþ ìåòîäîâ èñïîëüçîâàòü è 
êàêèå ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïðèâëå÷ü. Ïðîáëåìà âûáîðà íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé ãðóïïû ìåòîäîâ ÔÈ ÿâëÿåòñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà íàèáî-
ëåå àêòóàëüíîé. Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàò àíàëèçà îêîëî 900 ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ Ôîðñàéòà 
[3], íà îñíîâàíèè êîòîðîãî áóäåò ïðåäëîæåíî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû:

– 36 èññëåäîâàíèé îõâàòûâàëè Åâðîïó, Àôðèêó, Àçèþ è ÿâëÿëèñü ìåæäóíàðîäíûìè;
– 850 áûëè ïðîâåäåíû â êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ è âêëþ÷àëè Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ ðàçíîãî 

óðîâíÿ (ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå).
Òàê êàê íåâîçìîæíî îöåíèâàòü ïî îäíîé øêàëå èññëåäîâàíèÿ ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàç-

íîì óðîâíå ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âñå èññëåäóåìûå Ôîðñàéòû áûëè ñãðóï-
ïèðîâàíû â 3 áëîêà, ó÷èòûâàþùèõ ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñòðàíû è óðîâåíü åå âàëî-
âûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê ÂÂÏ (òàê íàçû-
âàåìûé Geo-R&D context):

1-é áëîê – 313 ïðîåêòîâ èç òðåõ ãðóïï ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè (2,4 % îò îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ): 

à) 174 åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàíèÿ (Àâñòðèÿ, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Èçðàèëü, Èñëàíäèÿ, Ôèí-
ëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ è Øâåöèÿ); 

á) 109 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå (Êàíàäà è ÑØÀ);
â) 30 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Àçèè (Þæíàÿ Êîðåÿ è ßïîíèÿ).
2-é áëîê – 313 ïðîåêòîâ èç äâóõ ãðóïï ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 

ðàçðàáîòêè (îò 1,5 % äî 2,2 % îò îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ):
à) 299 åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàíèé (Áåëüãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ è 

Ëþêñåìáóðã);
á) 14 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Àâñòðàëèè.
3-é áëîê – 224 ïðîåêòà èç äâóõ ãðóïï ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 

ðàçðàáîòêè (ìåíüøå 1,5 % îò îáùåãî îáúåìà ÂÂÏ):
à) 110 åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàíèé (Áîëãàðèÿ, Âåíãðèÿ, Ãðåöèÿ, Êèïð, Èòàëèÿ, Èðëàíäèÿ, 

Èñïàíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ìàëüòà, Ïîëüøà, Ïîðòóãàëèÿ, Ðóìûíèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ, 
Òóðöèÿ, Чåøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ýñòîíèÿ);

á) 114 èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Þæíîé Àìåðèêå (Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ, Âåíåñóýëà, 
Êîëóìáèÿ, Ïåðó è Чèëè).

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âûáîðà êîìïëåêñà ìåòîäîâ ÔÈ ïåðâîíà-
÷àëüíî íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà âûÿâëåíèè îñíîâíûõ ýòàïîâ åãî ïðîâåäåíèÿ, òàê êàê â 
õîäå àíàëèçà áûëè âñêðûòû îïðåäåëåííûå ôàêòîðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà êàæ-
äîì ýòàïå ÔÈ. Îíè èìåþò ðàçíóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîãíîçà.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âûäåëåíèþ ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ. 
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ – ðàçäåëåíèå íà òðè îñíîâíûõ ýòàïà.

Íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ ÔÈ (òàê íàçûâàåìîì ïðåä-ôîðñàéòå) ïðèíèìàþòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îáùèì è îðãàíèçàöèîííûì âîïðîñàì:

– ïîñòàíîâêà ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ;
– âûðàáîòêà öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòà;
– ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ðàáîòû;
– ïðèìåðíûå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû.
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Íà äàííîì ýòàïå äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî êîìïëåêñà ìåòîäîâ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

– òèï èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ (êîëè÷åñòâåííûå, êà÷åñòâåííûå èëè ñìåøàííûå);
– ðîìá ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (ìîäåëü ðàçäåëåíèÿ ìåòîäîâ ÔÈ ïî îñîáåííîñòÿì 

ïðîöåññà èõ ïðîâåäåíèÿ, ñì. ðèñ. 1);
– êîýôôèöèåíò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè (òàê íàçûâàåìûé Geo-R&D context) – ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé ãåîãðàôè÷åñêîå 
ðàñïîëîæåíèå ñòðàíû è óðîâåíü åå âàëîâûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ïðî-
öåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê ÂÂÏ;

– ñôåðà îõâàòà (îòíîñèòñÿ ê ñåêòîðó, îòðàñëè èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îáëàñòè, îõ-
âàòûâàåìîé èññëåäîâàíèåì);

– óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ – ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñôåðà îõâàòà èññëåäîâàíèé (ðåãèîíàëüíûå, íà-
öèîíàëüíûå èëè ìåæäóíàðîäíûå);

– ãîðèçîíò Ôîðñàéòà (ïðîìåæóòîê âðåìåíè, íà êîòîðûé îðèåíòèðóåòñÿ ôèêñàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ ïðåäâèäåíèÿ èëè àêòèâíîãî ïðîãíîçà: äî 2010, 2011–2020, 2021–2030, 2031–2050 è 
2051–2100 ãã.);

– ïîðó÷èòåëüñòâî/ôèíàíñèðîâàíèå (îòíîñèòñÿ ê òèïó äåéñòâóþùåãî ëèöà, îñóùåñòâëÿþùåãî 
ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåðæêó â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ – ãîñóäàðñòâåííûå, íåãîñóäàðñòâåííûå ñóáúåêòû (âêëþ÷àÿ ìåæäó-
íàðîäíûå è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîììåð÷åñêèå).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïðîöåññà ÔÈ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîäáîð êîìàíäû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿ, òî åñòü êëþ÷åâûõ ëèö è ýêñïåðòíûõ ãðóïï, êîòîðûå, îáëàäàÿ çíàíèÿìè è îïûòîì ïî 
êîíêðåòíûì âîïðîñàì, ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (êàê ñàìî-

Ðèñ. 1. Ðîìá ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ
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ñòîÿòåëüíî, òàê è â ðàìêàõ ñâîèõ ýêñïåðòíûõ ñåòåé). Äàííûé ýòàï âûäåëåí îòäåëüíî, ñ öåëüþ 
ïîêàçàòü çíà÷èìîñòü åãî ôàêòîðîâ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ó÷àñòèå è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïðîõîäèò íà âñåõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ. 

Â äàííûé ïåðèîä äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî êîìïëåêñà ìåòîäîâ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå âûÿâëåííûå ôàêòîðû:

– öåëåâûå ãðóïïû (çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, ó÷àñòâóþùèå â èññëåäîâàíèè. Áûëî âûäåëå-
íî 8 êàòåãîðèé: ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è âåäîìñòâà, íàó÷íûå êðóãè, êîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè, ïðîìûøëåííûå ôåäåðàöèè, ÍÏÎ, ïîñðåäíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïðîôñîþçû è 
äðóãèå (êàê îòäåëüíàÿ ñîâîêóïíàÿ ãðóïïà);

– óðîâåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîåêòà (íàñêîëüêî îáëàñòü àíàëèçà ðàçðàáîòàíà íà ìîìåíò 
íà÷àëà ðàáîòû);

Íà ýòàïå îñóùåñòâëåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àþòñÿ òðè âçàèìîçàâèñèìûõ ïðîöåññà:
1. Èññëåäîâàíèå (ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ: àíàëèç ëèòåðàòóðû, ìîçãîâîé øòóðì, ñ òåì, 

÷òîáû îïðåäåëèòü è ïîíÿòü âàæíûå ïðîáëåìû, òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ);
2. Àíàëèç (ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ: ýêñïåðòíûå ïàíåëè, ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ èëè SWOT-

àíàëèç äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, êàê êîíòåêñò è îñíîâíûå ïðîáëåìû, òåíäåíöèè è äâèæóùèå 
ñèëû âëèÿþò äðóã íà äðóãà);

3. Îæèäàíèå (ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ: ñöåíàðèè èëè Äåëüôè ñ öåëüþ ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå 
«âàðèàíòû áóäóùåãî» èëè ïðåäëîæèòü æåëàòåëüíûå).

Íà ýòîì ýòàïå ìîæíî âûäåëèòü äâà ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùèõ âûáîð ìåòîäà Ôîðñàéò-èññëå-
äîâàíèÿ:

– öåëåâîå íàçíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ (ðàçðàáîòêà ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ãîòîâûé àíà-
ëèç, ïîäãîòîâêà ñöåíàðèåâ òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé îáëàñòè èëè 
ñôåðû, âûÿâëåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èëè äðóãèå ïðèîðèòåòû, ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ 
òåõíîëîãèé, ïðîãíîçû è òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû);
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Ðèñ. 2. Чàñòîòà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ 
(íà îñíîâàíèè àíàëèçà îêîëî 900 ïðîåêòîâ)
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Ò à á ë è ö à  1

Ìàòðèöà êîìáèíèðîâàíèÿ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ

Ðàñïîëàãàþòñÿ ïî 
ñòåïåíè ÷àñòîòû èñ-

ïîëüçîâàíèÿ
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1 Îáçîð ëèòåðàòó-
ðû

477 Â Â Â Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

2 Ýêñïåðòíûå
ïàíåëè

ÎÂ 440 Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

3 Ñöåíàðèè Â Â 372 Â Ñ Ñ Ñ

4 Ýêñòðàïîëÿöèÿ 
òðåíäîâ

ÎÂ ÎÂ ÎÂ 223 Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

5 Ôüþ÷åðñíûå ñå-
ìèíàðû

ÎÂ ÎÂ Â Ñ 216 Ñ Ñ Ñ

6 Ìîçãîâîé 
øòóðì

ÎÂ ÎÂ Â Ñ Â 169 Â Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

7 Äðóãèå ìåòîäû ÎÂ Â Â Ñ Â Â 157 Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ

8 Èíòåðâüþ ÎÂ ÎÂ Â Â Ñ Ñ Ñ 154 Â Ñ Ñ

9 Äåëüôè ÎÂ ÎÂ Ñ Ñ Ñ Â Ñ 137 Ñ Ñ Ñ

10 Êðèòè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè

ÎÂ ÎÂ Ñ Â Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ 133 Ñ Ñ

11 Àíêåòèðîâàíèå/
îáñëåäîâàíèå

Â ÎÂ Â Â Ñ Ñ Ñ Â Ñ 133 Ñ Ñ

12 Íàáëþäåíèå çà 
îêðóæàþùåé 
ñðåäîé

ÎÂ ÎÂ Â Â Ñ Â ÎÂ Ñ Ñ Ñ Ñ 124 Ñ Ñ

13 Ýññå Â Â Â Â Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ 109

14 SWOT-àíàëèç ÎÂ Â Â Ñ Â Â ÎÂ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ 101

– ìàòðèöà êîìáèíèðîâàíèÿ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ (ÌÊÌÔÈ) (ïîçâîëÿþùàÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî ñî÷åòàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû â õîäå ÔÈ è ïîíèìàòü ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ 
äðóã íà äðóãà).

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ÷àñòîòó ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåòîäà (ðèñ. 2).
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî êðèòåðèþ ÷àñòîòû ïðèìåíåíèÿ âñå ìåòîäû ìîæíî 

ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
1. Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû: Àíàëèç ëèòåðàòóðû, Ýêñïåðòíûå ïàíåëè è Ñöåíàðèè 

(âñå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûìè);
2. Ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ: Ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ, Ôüþ÷åðñíûå ñåìèíàðû, 

Ìîçãîâîé øòóðì, Äðóãèå ìåòîäû (êàê îòäåëüíàÿ êàòåãîðèÿ), Èíòåðâüþ, Äåëüôè, Àíêåòèðî-
âàíèå, Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè; 

3. Ðåäêî ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû: âñå îñòàëüíûå. 
Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ðàññìîòðåíèþ òàêîãî ôàêòîðà, êàê Ìàòðèöà êîìáèíèðî-
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âàíèÿ ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê îí íàèëó÷øèì îáðàçîì äåìîíñòðèðóåò ðåçóëü-
òàò ïðîâåäåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäîâ ÔÈ è èõ âëèÿíèÿ äðóã íà äðóãà (òàáë. 1).

Äëÿ áîëåå óäîáíîãî è íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â òàáëèöå ââåäåíû ñëåäóþùèå 
îáîçíà÷åíèÿ: 

1. Í – íèçêàÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (ìåíåå 19 %, íå áûëî âûÿâëåíî â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ);

2. Ñ – ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (20–39 %);
3. Â – âûñîêàÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (40–59 %);
4. ÎÂ – î÷åíü âûñîêàÿ ÷àñòîòà êîìáèíèðîâàíèÿ (áîëåå 60 %).
Ïåðåõîäèì ê àíàëèçó ÌÊÌÔÈ. Ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûñòðàèâàíèÿ ìåòîäîâ â 

òàáëèöå îñíîâàí íà äàííûõ î ÷àñòîòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïðèâåäåííûõ âûøå. Îñíîâíûå âû-
âîäû, êîòîðûå ìîæíî ñäåëàòü èç ìàòðèöû:

– Îáçîð ëèòåðàòóðû, Ýêñïåðòíûå ïàíåëè è Ñöåíàðèè – ìåòîäû, íàèáîëåå ÷àñòî êîìáèíè-
ðóåìûå ñ äðóãèìè;

– ìåòîä Ñöåíàðèè î÷åíü ÷àñòî êîìáèíèðóåòñÿ ñ ìåòîäîì Ýêñòðàïîëÿöèè òðåíäîâ è ðåæå – ñ 
òðåìÿ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– Ìîçãîâîé øòóðì î÷åíü ÷àñòî ñî÷åòàåòñÿ ñ Ôüþ÷åðñíûìè ñåìèíàðàìè è íå ñòîëü ÷àñòî îáú-
åäèíÿåòñÿ ñ ñåìüþ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– Ìåòîä Äåëüôè ÷àñòî êîìáèíèðóåòñÿ ñ Ìîçãîâûì øòóðìîì è ðåæå ñ ñåìüþ äðóãèìè ìåòî-
äàìè;

– Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè ÷àñòî ñî÷åòàþòñÿ â èññëåäîâàíèè ñ ìåòîäîì Ýêñòðàïîëÿöèè 
òðåíäîâ è ñðåäíå – ñ äåâÿòüþ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– Íàáëþäåíèå çà îêðóæàþùåé ñðåäîé ÷àñòî êîìáèíèðóåòñÿ ñ Ýêñòðàïîëÿöèåé òðåíäîâ è 
Ìîçãîâûì øòóðìîì è ðåæå – ñ âîñüìüþ äðóãèìè ìåòîäàìè;

– SWOT-àíàëèç ÷àñòî ñî÷åòàåòñÿ ñ Ôüþ÷åðñíûìè ñåìèíàðàìè è Ìîçãîâûì øòóðìîì è ñðåäíå –
ñ âîñüìüþ äðóãèìè ìåòîäàìè.

Ìàòðèöà òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî íåêîòîðûå ìåíåå èñïîëüçóåìûå ìåòîäû, òðåáóþùèå áîëåå 
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ êîíòåêñòà èññëåäîâàíèÿ, (íàïðèìåð, Êàðòà ðóêîâîäèòåëÿ, Äåðåâüÿ ñî-

Ðèñ. 3. Òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäîâ ÔÈ
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îòâåòñòâèé è Àíàëèç âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ), ÷àñòî â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü äðóãèå ìåòîäû ÔÈ, ïîçâîëÿþùèå ñîáðàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.

Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷àþòñÿ â õîäå àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåõ-
ìåðíîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäîâ ÔÈ ìåæäó ñîáîé (ðèñ. 3). Òðåõìåðíàÿ 
êàðòà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äåéñòâåííîé è íàãëÿäíîé ìîäåëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà âîçìîæ-
íûõ êîìáèíàöèé è òèïîâ ñâÿçåé ìåæäó ìåòîäàìè, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü òîëùèíû 
ëèíèé ñîåäèíåíèÿ è èõ öâåòîâóþ èíòåíñèâíîñòü. Òàê, ëèíèÿ ìåæäó ìåòîäàìè Ýêñïåðòíûå 
ïàíåëè è Îáçîð ëèòåðàòóðû íå òîëüêî øèðîêàÿ, íî è òåìíàÿ – ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòåïåíü èõ 
êîìáèíèðîâàíèÿ î÷åíü âûñîêà.

Êîíå÷íî, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èëè äðóãèõ ìåòîäîâ ÔÈ ìîæåò ïðèâåñòè ê ôîðìèðî-
âàíèþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ «ôèãóð» è ñòàòü òåìîé äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

Èçâåñòíûå è äàâíî àïðîáèðîâàííûå ôîðìû âèçóàëèçàöèè ìåòîäîâ ÔÈ, íàïðèìåð, Ðîìá 
ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, òàêæå ìîãóò äàòü ëó÷øåå ïîíèìàíèå àíàëèçà ìàòðèöû: â ðàì-
êàõ ïðèíÿòîé ìîäåëè âèçóàëèçàöèè (ðîìá) ìîæíî ïðåäñòàâèòü âçàèìîäåéñòâèå ìåòîäîâ íà 
ïðèìåðå ìåòîäà Äîðîæíîé êàðòû (ðèñ. 4).

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ôàêòîðû, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà êàæäîì ýòàïå ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, è ñòåïåíü 
èõ çíà÷èìîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñà ìåòîäîâ åãî ðåàëèçàöèè (òàáë. 2).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåñêîëüêî âàæíûõ âûâîäîâ: 
– âûáîð ìåòîäîâ ÔÈ – ýòî ìíîãîôàêòîðíûé ïðîöåññ, íî íå âñåãäà ïîñëåäîâàòåëüíûé è 

ñèñòåìàòè÷åñêèé;
– äî ñèõ ïîð, ê ñîæàëåíèþ, êëþ÷åâûì îñíîâàíèåì ýòîãî ïðîöåññà áûëè èíòóèöèÿ, íàèòèå, 

òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå, à òàêæå íåîïûòíîñòü ñïåöèàëèñòîâ è îðãàíèçàòîðîâ èññëåäîâàíèÿ;

Ðèñ. 4. Âçàèìîäåéñòâèå ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ íà ïðèìåðå ìåòîäà äîðîæíàÿ êàðòà
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Ò à á ë è ö à  2

Îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ,
 à òàêæå ôàêòîðîâ è ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà âûáîð ìåòîäîâ åãî ïðîâåäåíèÿ

Ôàçû
 Ôîðñàéò-èññëå-

äîâàíèÿ

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð ìåòîäà 
Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðà íà âûáîð ìå-
òîäà ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ

Íèçêàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ
Î÷åíü 

âûñîêàÿ

Ôàçà ïîäãîòîâêè 
Ôîðñàéò-èññëåäî-
âàíèÿ

Êîýôôèöèåíò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ðàñõîäîâ íà 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (òàê íà-
çûâàåìûé Geo-R&D context)

****

Òèï ìåòîäîâ: êà÷åñòâåííûå, êîëè÷å-
ñòâåííûå è ñìåøàííûå

****

Îñíîâàíèå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà 
(Ðîìá ìåòîäîâ ÔÈ):

***

Îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ *

Óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ (ðåãèîíàëü-
íûé, íàöèîíàëüíûé, ìåæäóíàðîä-
íûé)

**

Äàëüíîñòü ïðîãíîçà **

Ôèíàíñèðîâàíèå **

Ôàçà ïîäáîðà 
ýêñïåðòîâ

Óðîâåíü ðàçðàáîòàííîñòè òåìàòèêè 
èññëåäîâàíèÿ

**

Öåëåâûå ãðóïïû, ïðèíèìàþùèå ó÷à-
ñòèå â èññëåäîâàíèè (ãîñóäàðñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ è âåäîìñòâà, íàó÷íûå ñî-
îáùåñòâà, êîììåð÷åñêèå è íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ò. ä.)

*

Ôàçà îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîöåññà èñ-
ñëåäîâàíèÿ

Öåëåâîå íàçíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ ***

Ìàòðèöà ýôôåêòèâíîñòè êîìáèíèðî-
âàíèÿ ìåòîäîâ

****

– ñàìûìè çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè ïðè âûáîðå ìåòîäîâ ÔÈ ÿâëÿþòñÿ: Òèï ìåòîäà, 
Êîýôôèöèåíò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè (òàê íàçûâàåìûé Geo-R&D context) è Ìàòðèöà ÷àñòîòû ñî÷åòàíèÿ ìåòîäîâ ÔÈ.
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