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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ 
И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

УПРАВЛЕНИЕ НОМЕНКЛАТУРОЙ ПРОИЗВОДСТВА ДИВЕРСИФИЦИРУЕМОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Â.À. Åëèñååâ

Ïðîâåäåí àíàëèç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Ñôîðìóëèðîâàí êîëè÷åñò-
âåííûé êðèòåðèé âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà. Îïðåäåëåíû ãðàíè÷íûå âåëè÷èíû ïà-
ðàìåòðîâ äëÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåíüøèé 
ïåðèîä îêóïàåìîñòè ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäñòâà, äèâåðñèôèêàöèÿ, ìàøèíîñòðîèòåëüíîå 
ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèðîâàíèå.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü âûÿâëå-
íû, ñèñòåìàòèçèðîâàíû è êà÷åñòâåííî ïðîàíàëèçèðîâàíû çíà÷èìûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
âûáîð êàê íàïðàâëåíèé ýòîé äèâåðñèôèêàöèè, òàê è, ñîáñòâåííî, íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåíèþ ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðîãðàììû äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ýòîò àíàëèç ñïîñîáñòâóåò îáîñíîâà-
íèþ âíóòðèôèðìåííîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðîñòà 
åãî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, óïðàâëåíèÿ íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâîäñòâà.

Êàê ïðàâèëî, ãîðèçîíòàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðèñêà 
óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì çà ñ÷åò îáðàòíîãî èëè íåêîððåëèðîâàííîãî âëèÿíèÿ êîíúþíê-
òóðû ðûíêîâ ñáûòà, à òàêæå ðûíêîâ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 
Ïðè ýòîì ïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé äîñòèãàåòñÿ òðåáóåìàÿ ïðèáûëüíîñòü. 
Îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòî óñëîâèå íå ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ «àâòîìàòè÷åñêè», òàê êàê óñïåøíûé 
ñáûò è ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íàëè÷èåì òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà ïî êà÷å-
ñòâåííîìó è êîëè÷åñòâåííîìó ñîñòàâó (äèôôåðåíöèàöèÿ) â êàæäîì èç ðàçíûõ íàïðàâëåíèé 
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè ðåçóëüòàòèâíà 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò ðåàëèçîâàíà ïóòåì îïòèìèçàöèè ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè 
àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ïðîâåäåíèå äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíî ñ îáîñ-
íîâàíèåì ýôôåêòèâíîé ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, âûïóñê àñ-
ñîðòèìåíòà ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè îöåíêè òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ. Òî åñòü, ìîæíî 
ðàçëè÷àòü íå òîëüêî ôàêòîðû êîíúþíêòóðû âíåøíåé ñðåäû, íî è âíóòðèôèðìåííûå.

Èçìåíåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêà â ðåçóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè çàòðàãèâàåò âñå ñîñòàâ-
ëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñà-
ìè, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ñáûò è ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, èíâå-
ñòèöèîííóþ è öåíîâóþ ñòðàòåãèþ, à òàêæå óïðàâëåíèå âñåì ïðåäïðèÿòèåì.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü òðåáóåìûå îñîáåííîñòè êà÷åñòâà êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè), ñîçäàíèÿ èëè àðåíäû äîïîëíèòåëüíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, ïîèñêà ïîñòàâ-
ùèêîâ íîâûõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, êîìïëåêòóþùèõ, çàêëþ÷åíèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ).

Èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå ñâÿçàíû ñ ïåðåíàñòðîéêîé òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà î÷åðåäíîé ìîäèôèêàöèè, ñ îáó÷åíèåì ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà (â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì íåîáõîäèìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ), 
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ñî ñíèæåíèåì ðàçìåðîâ ïàðòèé èäåíòè÷íîé ïðîäóêöèè (èç-çà ðîñòà êîëè÷åñòâà åå ìîäèôè-
êàöèé) è ðîñòîì çàòðàò íà òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü êà÷åñòâà.

Â ñáûòîâîé è ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìû:
– äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà â ÷àñòè åãî ñåãìåíòàöèè è íîìåíêëàòóðíîãî ïîçè-

öèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè;
– áîëåå äåòàëüíûå ïðîãíîçíûå îöåíêè îáúåìîâ ñáûòà â êàæäîì ñåãìåíòå;
– ó÷åò èíòåðåñîâ îïòîâûõ ïîòðåáèòåëåé (â ÷àñòè èõ îïòîâûõ ñêèäîê) â ñâÿçè ñ óìåíüøå-

íèåì ðàçìåðîâ ïàðòèé èäåíòè÷íîé ïðîäóêöèè;
– îöåíêè ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé íà îñîáåííîñòè êà÷åñòâà è ïåðåêðåñòíîé ýëàñòè÷íîñòè 

ñïðîñà (çàâèñèìîñòü ñáûòà ïðîäóêöèè ïî êàæäîé ïîçèöèè àññîðòèìåíòà îò öåí ïðîäóêöèè 
ïî âñåì îñòàëüíûì ïîçèöèÿì).

Â ñîâîêóïíîñòè âñå ýòè ïðîöåññû ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå ñî-
âîêóïíûõ çàòðàò è ðîñòó èõ âåëè÷èíû, ïîýòîìó òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå ðàññìîòðåíèå âñåõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïè, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñò-
âåííûõ çàòðàò è îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà âûáîð ðàöèîíàëüíîé íîìåíêëàòóðû.

Óïðàâëåíèå íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà 
îöåíêå èçìåíåíèÿ âíåøíèõ (ðûíî÷íûõ), à òàêæå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ (âíóòðèôèðìåí-
íûõ) ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èçìåíåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îöåíèòü 
÷åðåç ïðèðîñòû ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ΔÔijt

+, ΔÔijt
–, ñóììà êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáùèì êîëè÷å-

ñòâåííûì êðèòåðèåì âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè (i – 
ýëåìåíò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà, j – ñîñòàâëÿþùàÿ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà, t – âðåìÿ).

Ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ íîìåíêëà-
òóðà ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå ïðèíîñèâøàÿ âûñîêèå äîõîäû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñ÷åðïàëà 
ðåçåðâû ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè è ïðèáûëüíîñòè, ïðîäóêöèÿ ñòàëà íåêîíêóðåíòíîé. Òîãäà 
ïðèíèìàåòñÿ îïðåäåëÿþùåå ΔÔ1jt

+ ðåøåíèå î êîððåêòèðîâêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåå öåëîãî ðÿäà íîâûõ íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè (øèðîêî íîìåíêëàòóð-
íàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ).

Äðóãàÿ ïðè÷èíà, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèå ê ïðîâåäåíèþ äèâåðñèôèêàöèè, êðîìå 
êîíêóðåíöèè, – íåîáõîäèìîñòü ïîêðûòèÿ äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ΔÔ2jt

+), âûçâàí-
íîãî ñïàäàìè îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì òðàäèöèîííûì íàïðàâëåíèÿì. 
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ÷àùå ïðè áîëåå øèðîêîé íîìåíêëàòóðå îáúåì ðåàëèçàöèè âñåé ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä áóäåò âûøå, ÷åì ïðè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. 
Îäíàêî, ñ ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè è ÷èñëà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé óñëîæíÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ìåæäó íèìè; â ðåçóëüòàòå âîçðàñòàþò çàòðàòû íà 
óïðàâëåíèå, ïîèñê çàêàç÷èêîâ è ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ïî ðàçëè÷íûì ñåêòîðàì ðûíêà (ΔÔ1jt

–).
Äëÿ ïîääåðæàíèÿ âðåìåííî óáûòî÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà âîçíè-

êàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ âíóòðèôèðìåííûõ ðå-
ñóðñîâ, à ýòî çàòðàãèâàåò àñïåêòû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì, 
óõóäøåíèþ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ÷òî íåèçáåæíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñò-
âåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì (ΔÔ2jt

–).
Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ øèðîêîíîìåíêëàòóðíîé äèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ ïðî-

èçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îòäåëüíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ýòàïàìè èçãîòîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè, âìåñòî çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ãîòîâûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, êîíñòðóêòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ó ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ (ΔÔ3jt

+). Ýòà ýêîíîìèÿ äîñòèãàåòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, çà ñ÷åò ðàçíèöû îòïóñêíîé öåíû (âêëþ÷àþùåé ïðèáûëü) ïîñòàâùèêà è óäåëüíîé ñåáå-
ñòîèìîñòüþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è, âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, 
êîòîðûå íå ïåðå÷èñëÿþòñÿ â êà÷åñòâå ýëåìåíòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, à îñòàþòñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, íàêàïëèâàÿñü íà öåëåâîì èíâåñòèöèîííîì ñ÷åòó. Òî åñòü ïðåâû-
øåíèå óäåëüíûõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå èçäåëèé ó ñòîðîííèõ ïîñòàâùèêîâ (âíåøíèå çàòðà-
òû) íàä óäåëüíûìè çàòðàòàìè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (âíóòðåííå çàòðàòû) ñîñòàâëÿåò 
ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà, îáðàçóþùèéñÿ â ðåçóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè.
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Ïðè óïðàâëåíèè ñòðóêòóðîé ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ) 
ó ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèçèòü èõ ñòîèìîñòü, çà ñ÷åò ÷åãî óìåíüøèòü ïîñòîÿí-
íûå èçäåðæêè è ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ΔÔ4jt

+).
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè òåððèòîðèàëüíî íå ðàçîáùåíû, 

ýêîíîìèÿ çàòðàò âîçíèêàåò òàêæå çà ñ÷åò òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê ïî ïåðåâîçêå çàêóïàåìîé 
ïðîäóêöèè ó îòäàëåííûõ ïîñòàâùèêîâ (ΔÔ5jt

+). Â òî æå âðåìÿ, â ðÿäå ñëó÷àåâ, íåçàâèñèìûå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîñòàâùèêè ìîãóò îáëàäàòü áîëüøåé èíôîðìàöèåé î ðûíêå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûì îïûòîì, ëó÷øèìè òåõíîëîãèÿìè, îáåñïå÷èâàÿ áîëåå íèçêèå èçäåðæêè ïî ïîñòàâ-
êàì â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïîäðàçäåëåíèåì äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ΔÔ3jt

–). 
Чàñòî òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îáúåêòàìè ïîãëîùåíèÿ, òî 
åñòü äèâåðñèôèöèðóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ïîãëî-
ùàþò äðóãèå.

Ïðè äèâåðñèôèêàöèè ïîëíûå óäåëüíûå çàòðàòû ñíèæàþòñÿ çà ñ÷åò èíòåãðàöèè ðÿäà ôóíê-
öèé íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì: àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíã, ïàòåíò-
íî-ëèöåíçèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòàíäàðòèçàöèÿ è äð. Ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû íà ýòè ìå-
ðîïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ê ïîñòîÿííûì, ïîýòîìó ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè óäåëüíûå âåëè÷èíû ýòèõ çàòðàò ñíèæàþòñÿ (ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà 
ïðîèçâîäñòâà), îáåñïå÷èâàÿ ýêîíîìèþ óäåëüíûõ çàòðàò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ΔÔ6jt

+).
Ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåò ôèíàíñîâûå âîçìîæ-

íîñòè ëèêâèäàöèè óçêèõ ìåñò, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Òàêîå 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå îêàçûâàåòñÿ âçàèìîâûãîäíûì äëÿ ïîäðàçäåëåíèé áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî 
îäíè èç íèõ ïîëó÷àþò òðåáóåìûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, äðóãèå ïåðå-
äàþò íà âîçâðàòíîé îñíîâå ñâîè âðåìåííî ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â ýôôåêòèâíîå 
óïðàâëåíèå èìè. Â ðåçóëüòàòå ëèêâèäàöèè óçêèõ ìåñò ïîâûøàåòñÿ òåìï âûïóñêà ïðîäóêöèè, 
÷òî ñïîñîáñòâóåò äîïîëíèòåëüíîìó ñíèæåíèþ óäåëüíûõ çàòðàò (ΔÔ7jt

+).
Ýêîíîìèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ, òðàíñïîðòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çàòðàòàõ ïîçâîëÿåò 

óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ (êàê ïðàâèëî, â ôîðìå êðàòêîñðî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ êðåäèòîâ), ÷òî ïðèâîäèò ê 
ýêîíîìèè èçäåðæåê ïî ôèíàíñèðîâàíèþ, âûïëàòå ïðîöåíòîâ çà êðåäèò (ΔÔ8jt

+).
Ñíèæåíèå óäåëüíûõ çàòðàò ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ öåíû ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðî-

äóêöèè. Ïðè íàëè÷èè ðåçåðâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñíèæåíèå öåíû îáåñïå÷èâàåò 
ðîñò ñïðîñà è ñáûòà. Íàçíà÷àÿ öåíó ðåàëèçàöèè èç óñëîâèé ìàêñèìèçàöèè âûðó÷êè èëè ïðè-
áûëè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå äàåò ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà (ΔÔ9jt

+), ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äî-
áèòüñÿ áîëüøåãî ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ýêîíîìèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èçäåðæåê (ΔÔ10jt

+).
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà íà äèâåðñèôèöèðóåìîì ìà-

øèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè êàê ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ (ïîãëîùåíèÿ) ñòîðîííåãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê è ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ íîâûõ ìîùíîñòåé, òðåáóåò èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò 
(ΔÔ4jt

–). Ïîýòîìó ýêîíîìèÿ íà òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ (äàþùàÿ ïðèðîñò ÷èñòîé 
ïðèáûëè) äîëæíà îáåñïå÷èòü òðåáóåìûé èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé â ïðîâåäåíèå äè-
âåðñèôèêàöèè çà ïåðèîä äî î÷åðåäíîé ïëàíîâîé êîððåêòèðîâêè íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà 
(êîãäà ïîòðåáóþòñÿ íîâûå èíâåñòèöèè). Åñëè îáúåì òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé ïðåâûøàåò ñóì-
ìàðíóþ ýêîíîìèþ òåêóùèõ çàòðàò, òî ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü äèâåðñèôèêàöèè.

Ïðîâîäÿ äèâåðñèôèêàöèþ ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî çà âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ìîíòàæ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèå íåñåò èçäåðæêè äâóõ âèäîâ:

1) ïðÿìûå óáûòêè, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì ïðèáûëè èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
èçäåëèé ó ñòîðîííèõ ïîñòàâùèêîâ (ΔÔ5jt

–); 
2) óïóùåííóþ âûãîäó, ñâÿçàííóþ ñ îòäàëåíèåì âî âðåìåíè ïîëó÷åíèÿ ïðèðîñòà ôèíàíñî-

âîãî ïîòîêà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé.
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Ó÷èòûâàÿ âûñîêèå òåìïû ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, îòìå÷åí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè â ñóììå ìîãóò áûòü áîëüøå, ÷åì îáùàÿ ýêîíîìèÿ îò èçäåðæåê 
ïðîèçâîäñòâà.

Ôîðìàëèçóÿ èçëîæåííîå, äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì äèâåðñèôèêàöèè ìîæíî îöåíèòü îá-
ùèé ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ïî âñåì ñîñòàâëÿþùèì N íîìåíêëàòóðû. Óñëîâèå (êàê 
êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé) âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ – ïîëîæèòåëüíûé ñóììàðíûé ïðèðîñò ôèíàíñîâîãî ïîòîêà:

                                   0 1 1 1
0

N k mT

ijt t ijt t
t j i i

Ф Ф+ −

= = = =

⎛ ⎞
Δ α + Δ α >⎜ ⎟⎝ ⎠∑∑ ∑ ∑ ,                                   (1)

ãäå ΔÔijt
+, ΔÔijt

– – âûøå îòìå÷åííûå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè óâåëè÷åíèÿ è ñîêðàùåíèÿ i-õ ýëåìåí-
òîâ ôèíàíñîâîãî ïîòîêà îò èçìåíåíèÿ j-õ ñîñòàâëÿþùèõ íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà â ìîìåíò 
âðåìåíè t; αt = (1 + d)–t – äèñêîíòèðóþùèå ìíîæèòåëè, ïðèâîäÿùèå ðàçíîâðåìåííûå i-å ýëåìåíòû 
ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ê îäíîìó ìîìåíòó âðåìåíè; T – ïåðèîä îò íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äèâåð-
ñèôèêàöèè äî î÷åðåäíîé ïëàíîâîé êîððåêòèðîâêè íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà; k, m – êîëè÷åñòâî, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïðèðîñòîâ ôèíàíñîâîãî ïîòîêà â ðåçóëüòàòå äè-
âåðñèôèêàöèè.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íîìåíêëàòóðîé ïðîèçâîäñòâà íà äèâåðñèôèöèðóåìîì 
ïðåäïðèÿòèè èññëåäîâàëèñü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, 
îïòèìèçàöèè íîìåíêëàòóðû, áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíîñòåé, óñëîâèé è ðèñêà 
óïðàâëåíèÿ. Âûÿâëåíû ñëåäóþùèå äâà ôàêòîðà ðîñòà ñïðîñà ïðè äèôôåðåíöèàöèè àññîðòè-
ìåíòà ïðîèçâîäñòâà äèâåðñèôèöèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

– ïåðåõîä ÷àñòè ïîòðåáèòåëåé ñ ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ («âûòåñíåíèå» èëè «ïîäâèæêà» 
êîíêóðåíòîâ);

– çàäåéñòâîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà òîé ÷àñòè çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå íå ñìîãëè 
ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ïðåäëîæåíèÿ ñóùåñòâîâàâøåãî (ïðåæ-
íåãî) àññîðòèìåíòà (ýôôåêò îòëîæåííîãî ñïðîñà).

Îäíàêî ðåçêîå ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñóì-
ìàðíûé ñáûò ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ñîáñòâåííûìè 
òîâàðíûìè ïîçèöèÿìè. Ôîðìàëèçîâàííîå ðàçðåøåíèå ýòîé ñèòóàöèè âîçìîæíî áëàãîäàðÿ 
ïîëó÷åííûì àíàëèòè÷åñêèì ñîîòíîøåíèÿì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà âñåõ âîçìîæíûõ 
âàðèàíòîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Ðàñ÷åòíûå ôîðìóëû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñáûòà ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ
 ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìîäåëåé

Ïðèíàäëåæíîñòü
 áàçîâûõ ìîäåëåé
 ïðè N = 2 è n = 1

Îáúåìû ñáûòà ΔQ íîâîé ìîäåëè (l, h) ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûìè (b)

Öåíà (êà÷åñòâî) 
íèæå, Pl

Öåíà (êà÷åñòâî) ïðîìåæóòî÷íàÿ, 
(Pl, Ph)

Öåíà (êà÷åñòâî) 
âûøå, Ph

Îáå ñîáñòâåííûå à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] (à1–1)Qb(Ph) + à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] (à1 – 1) – Qb(Ph)

Îäíà ñîáñòâåííàÿ è 
îäíà êîíêóðåíòîâ:
– ïî êà÷åñòâó âûøå
– ïî êà÷åñòâó íèæå

à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] + à1Qb(Ph)
(à1 – 1)Qb(Ph) + à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] (à1 – 1)Qb(Ph)

Îáå êîíêóðåíòîâ à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] à1Qb(Ph) + à2[Qb(Pl) – Qb(Pb)] à1Qb(Ph)
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Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå Qb(Ph) – îáúåì ñïðîñà íà áàçîâóþ ìîäåëü (ïðè öåíå Ph>Pb); ΔQh – 
îòòîê ñïðîñà îò áàçîâîé ìîäåëè ïðè ïîÿâëåíèè íà ðûíêå áîëåå êà÷åñòâåííîé (äîðîãîé) ìî-
äèôèêàöèè; Qb(Pb) – ñïðîñ íà áàçîâóþ ìîäåëü, êàê ôóíêöèÿ öåíû; Qb(Pl) – îáúåì ñïðîñà íà 
áàçîâóþ ìîäåëü (ïðè öåíå Pl < Pb); Qb(Ph) – îáúåì ñïðîñà íà áàçîâóþ ìîäåëü ñ áîëåå âûñî-
êèì êà÷åñòâîì (öåíîé); Qb(Pl) – îáúåì ñïðîñà íà áàçîâóþ ìîäåëü ñ ìåíåå âûñîêèì êà÷åñò-
âîì (öåíîé); à1 è à2 – êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå âëèÿíèå îòëè÷èÿ íîâûõ ìîäèôèêàöèé 
ïî êà÷åñòâó.

Ïðè êîëè÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ (íîâûõ) ìîäèôèêàöèé (ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâà è öåí) n>2, 
âûâîäèìûõ íà ðûíîê çà ïëàíîâûé ïåðèîä, îáùèé ïðèðîñò îáúåìà ñáûòà ïî àññîðòèìåíòó ΔQ 
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

                                          1 1

n n

i i
i i

Q Qh Ql
= =

Δ = Δ + Δ∑ ∑ ,                                                  (2)

ãäå ΔQhi, ΔQli – ïðèðîñòû ñïðîñà çà ñ÷åò îòòîêà è îòëîæåííûõ òðåáîâàíèé, îïðåäåëÿåìûå ïî ôîð-
ìóëàì òàáë. 1 äëÿ êîíêðåòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êàæäîé íîâîé ìîäèôèêàöèè.

Äëÿ îöåíêè èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà õàðàêòåðèñòèê ñòðóê-
òóðû ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò âëèÿíèå ñïåöè-
ôèêè èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óäåëüíûå 
çàòðàòû è â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ñòåïåíü âîçðàñòàíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò ñ ðîñ-
òîì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè:

–
 
uj = nj/N – êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ðàñïðåäåëåíèÿ j-ãî ðåñóðñà êàê îòíîøåíèå êîëè-

÷åñòâà âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè nj, ãäå ýòîò ðåñóðñ èñïîëüçóåòñÿ, ê îáùåìó êîëè÷åñòâó 
ïîçèöèé àññîðòèìåíòà N;

– 

(1 )
1

g

k
C usj jjs
C Cs

⋅ −∑
==

+
 – ñòîèìîñòíîé ïîêàçàòåëü ñïåöèôè÷íîñòè ðåñóðñîâ êàê îòíîøåíèå 

âçâåøåííûõ ñòîèìîñòåé îñîáûõ ðåñóðñîâ Ñsj ê îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
è êîìïëåêòóþùèõ (ãäå k - êîëè÷åñòâî âèäîâ îñîáûõ ðåñóðñîâ; Cs, Cg – îáùèå ñòîèìîñòè 
îñîáûõ è îáùèõ ðåñóðñîâ); 

–
 N

m
N
kf
k

/=  – êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ðàñïðåäåëåííîñòè îñîáûõ ðåñóðñîâ êàê îòíî-

øåíèå êîëè÷åñòâà ñïåöèôè÷íûõ ðåñóðñîâ k ê êîëè÷åñòâó òèïîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, â êî-
òîðûõ ýòè ðåñóðñû âñòðå÷àþòñÿ Nk ðàç, ðàçäåëåííîå íà àíàëîãè÷íîå îòíîøåíèå äëÿ âñåõ ðå-
ñóðñîâ m òèïîâ ïðîäóêöèè; f îòðàæàåò íàñêîëüêî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû îñîáûå ðåñóðñû 
ïî âñåì âèäàì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

–
 1

im

ij ij ij
j

w L L
=

= ∑  – ïîêàçàòåëü ìàñøòàáíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî j-ãî ðåñóðñà â êîí-

êðåòíîé ïîçèöèè àññîðòèìåíòà êàê äîëÿ îáúåìîâ ðàáîò (ïî òðóäîåìêîñòè) Lij, âûïîëíÿåìûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì j-ãî ðåñóðñà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà i-ãî âèäà.

Ïðè ïðîâåäåíèè äèâåðñèôèêàöèè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèç-
âîäñòâà ïî êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó, à òàêæå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèì îáðàçîì êàïèòàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè 
ïðîäóêöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áåçóáûòî÷íîñòü è ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ôîðìàëèçàöèÿ ðàçðàáîòêè ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷å-
òîì åãî äèâåðñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷åé, îòðàæàþùåé îñîáåííîñòè 
ýôôåêòèâíîñòè ýòîé äèâåðñèôèêàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.
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Â ýòîì ñìûñëå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â îá-
ùåì âèäå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ m òèïàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; êàæäûé èç íèõ 
èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå N âèäîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè; èçâåñòíû nij – íîðìû âðåìåíè 
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ j-ãî òèïà íà âûïóñê íàòóðàëüíîé åäèíèöû i-ãî âèäà êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè; ci – óäåëüíûå çàòðàòû è pi – öåíû ðåàëèçàöèè êàæäîãî âèäà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïî-
ñòîÿííû âî âðåìåíè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ äîëè αij ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ êàæäîãî j-ãî òèïà, 
âûäåëÿåìîãî íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè i-ãî òèïà, íàõîäÿòñÿ îáúåìû âûïóñêà â íàòóðàëü-
íûõ åäèíèöàõ ïðè óñëîâèè îäíîâðåìåííîé ðàáîòû âñåõ òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ â òå÷åíèå âðå-

ìåíè T: 
1

( )
m

i ij ij ij
j

V n T
=

α = α∑ , ïðè÷åì 
1

1
N

ij
i=

α =∑ .

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Vi çàâèñÿò îò αij, ñóììàðíàÿ ïðèáûëü G(Vi) îò ðåàëèçàöèè çà ïåðèîä Ò òàêæå 

îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåìåííûìè αij: 
0 1

( ) ( )
NT

i i i it
t i

G V p c D
= =

= −∑∑ , ãäå îáúåìû ñïðîñà çà ïåðèîä åäèíè÷-

íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè Dit ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ îáúåìàìè âûïóñêà ïðè íåîòðåãóëèðîâàííîì 
ðàñïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìåæäó N âèäàìè ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ìîùíîñòü áóäåò ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ (â ìîìåíòû âðåìåíè t1, t2, t3, t4) â íà÷àëå î÷åðåäíîé 
ôàçû èçìåíåíèÿ ñïðîñà òàê, ÷òîáû ñóììàðíûé âûïóñê çà êàæäûé i-é ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä 

ñîâïàäàë áû ñî ñïðîñîì â ýòîì æå ïåðèîäå 
1

1(
k

k

t

i k k it
t t

V t ...t ) D
+

+
=

= ∑ . Òî åñòü, äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ 

èíòåðâàëîâ âðåìåíè èìååì ñîîòâåòñòâóþùèå äîëè ìîùíîñòè αijt(tk...tk+1), ãäå k = 0…3 – êî-
ëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ èçìåíåíèÿ ñïðîñà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ñ ïðèâëå÷åíèåì çàåì-
íûõ ñðåäñòâ è èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ) ìîãóò áûòü ñëåäóþùèì îáðàçîì óñòà-
íîâëåíû ýôôåêòèâíûå ãðàíèöû èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåò ïîòîê ïðèáûëè Ï(t), êî-
òîðûé ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ íà äàëüíåéøåå ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííûõ íà-
ïðàâëåíèé èëè èíâåñòèðîâàíèå íîâûõ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàêîïëåíèÿ Tí òðåáóåìîé ñóììû 

K îöåíèâàåòñÿ èç ðàâåíñòâà 
н

0
( )

T

t
П t K

=
=∑ . Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè Òè äî 

âûõîäà íîâîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü – ïàðàìåòð, îïðåäåëÿåìûé ñðîêàìè 
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ìîíòàæà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñäà÷è åãî â ýêñïëóà-
òàöèþ. Îöåíêè Tí è Òè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè:

1) Òè ≥ Tí – èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ; 

2) Òè < Tí – ïðåäïðèÿòèå íå óñïåâàåò îáåñïå÷èòü íàêîïëåíèå ñóììû K èç ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ Ï(t).

Ïåðâàÿ ñèòóàöèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà è ïðîñòà ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûì ïðîåêòîì. Îíà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî âûäåðæàòü ñðîêè èíâåñòèðîâàíèÿ, íî è óìåíüøèòü 
èçúÿòèå ïðèáûëè ó ïîäðàçäåëåíèé-äîíîðîâ. Ïðè âòîðîé ñèòóàöèè îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ôè-
íàíñîâîãî ïîòîêà íåîáõîäèìî ïîêðûâàòü èëè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, èëè óâåëè-
÷åíèåì ïðîåêòíûõ ñðîêîâ Òè äî Tí, âûðàâíèâàÿ ïðèòîê è îòòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Îáà ñïîñîáà ëèêâèäàöèè îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. 
Èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ (â ôîðìå êðåäèòîâ) ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè èçäåðæêà-
ìè ïî ôèíàíñèðîâàíèþ (îïëàòå ïðîöåíòîâ). Óâåëè÷åíèå ïðîåêòíûõ ñðîêîâ Òè âåäåò ê ðîñòó 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè èçúÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç êîììåð÷åñêîãî îáîðîòà, îòäàëåíèþ íà-
÷àëà ïðèáûëüíîé ýêñïëóàòàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ðîñòó óïóùåííîé âûãîäû.

Âûáðàâ ìåíüøóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà îêóïàåìîñòè çà êðèòåðèé âûáîðà âàðèàíòà 
ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì âîçâðàòà ñóììû îñíîâíîãî äîëãà 
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= Δ = Δ∑ , êîòîðûå íà÷èñëÿþòñÿ ïî ñòàâêå r ñ ìîìåí-

òà âçÿòèÿ êðåäèòà (t = 0) äî åãî âîçâðàòà (t = T1), ïåðèîä îêóïàåìîñòè T1 íàõîäèì èç ðàâåí-

ñòâà
1

( )
и

T

t T
П t K k

=
′ = +∑ .

Åñëè â ñèòóàöèè ñ äåôèöèòîì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèå îòêàçûâàåòñÿ îò çà-
åìíûõ ñðåäñòâ è çàìåäëÿåò òåìïû ñîçäàíèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òî óñëîâèå 

äëÿ îöåíêè ïåðèîäà îêóïàåìîñòè T2 ïðèíèìàåò âèä 
2

( )
и

T

t T
П t K

=
′ =∑ .

Ó÷èòûâàÿ óïóùåííóþ âûãîäó ïóòåì ââåäåíèÿ äèñêîíòèðóþùèõ ìíîæèòåëåé, ñîîòíîøåíèÿ 
äëÿ îöåíêè T1 è T2 ïðèíèìàþò âèä:

              

1 1 2
( )(1 ) (1 ) , ( )(1 )

и и и

T T T
t t t

t T t T t T
П t d K r K d П t d K.− − −

= = =
′ + = + Δ + ′ + =∑ ∑ ∑

                        

(3)

Чèñëåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, êàê T1 è T2 çàâèñÿò îò r è îò îòíîñèòåëüíîãî ïðåâûøåíèÿ 
Tí ïî ñðàâíåíèþ ñ Òè: δÒ = Òè/Tí (ñì. ðèñóíîê).

Íà ðèñóíêå ñðàâíåíèå ïî ãðàôèêàì T1 è T2 ïåðèîäîâ îêóïàåìîñòè îò ñòàâêè ïðîöåíòà ïî 
êðåäèòó è îò îòíîñèòåëüíîãî ïðåâûøåíèÿ ïðîåêòíîãî ñðîêà èíâåñòèðîâàíèÿ ñðîêà íàêîïëå-
íèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ãðàíè÷íûå âåëè÷èíû ïàðàìåòðîâ δÒ è r äëÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåíüøèé ïåðèîä îêóïàåìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåí êà÷åñòâåííûé àíàëèç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè äèâåðñèôèêàöèè 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèàöèè àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, 
ñôîðìóëèðîâàí êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé âûáîðà íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà è óñòàíîâëå-
íû ãðàíè÷íûå âåëè÷èíû ïàðàìåòðîâ äëÿ âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåíüøèé ïåðèîä îêóïàåìîñòè ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
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