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КРИТЕРИИ И МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭКСПЕРТНЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ

Ä.Á. Èçþìîâ, Ì.À. Çèí÷åíêî

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå âîçìîæíîãî ìåõàíèçìà îöåíêè èçîáðåòåíèÿ, 
ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå è îáîñíîâàíèå êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êðèòåðèåâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèòåðèé, ìåòîäèêà îöåíêè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, ïðîåêò, 
ýêñïåðòíîå ïðåäëîæåíèå. 

Âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êðèòåðèåâ îöåíêè ìåòîäèê, ðå-
øåíèé, ïðåäëîæåíèé ïî îïòèìèçàöèè è ò.ï. ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è äèñêóññèîííûì äëÿ 
âñåãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí åùå îäèí âîçìîæíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ 
äàííîé ïðîáëåìû.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà êîìïëåêñà èíôîðìàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è çàêîíîäàòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, îïèñûâàþùèõ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàþ ïðîáëåìû âûáîðà êðèòåðèåâ îöåíêè 
«èçîáðåòåíèÿ», ïîëó÷åí âûâîä î òîì, ÷òî, èñõîäÿ èç óñëîâèé íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íî-
ñòè, áûñòðîòû, êà÷åñòâà, à òàêæå âî èçáåæàíèå ñëîæíûõ ðàñ÷åòîâ, ñîòðóäíèêàì îðãàíèçàöèè 
è/èëè ýêñïåðòàì, ïðîâîäÿùèì îöåíêó, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ÷åòûðåõ êðèòåðèåâ:

– íîâèçíà;
– ïðîìûøëåííàÿ ïðèìåíèìîñòü;
– ïðîìûøëåííî-íàó÷íàÿ ðåàëèçóåìîñòü;
– èííîâàöèîííîñòü.
Ðàññìîòðèì êàæäûé èç êðèòåðèåâ áîëåå ïîäðîáíî.
Íîâèçíà. Äîêàçàòåëüñòâîì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îòñóòñòâèå àíàëîãè÷íîãî ïðîåêòà â ïàòåíòàõ, ñòàòü-

ÿõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îò÷åòàõ, äîêëàäàõ, âûñòàâêàõ è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè.
Èçîáðåòåíèå óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèþ íîâèçíû â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî íå èçâåñòíî èç âñåé 

èíôîðìàöèè, ñòàâøåé îáùåäîñòóïíîé â ìèðå äî äàòû ïðèîðèòåòà èçîáðåòåíèÿ, òî åñòü êðè-
òåðèþ àáñîëþòíîé ìèðîâîé íîâèçíû (Ïàòåíòíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 ñåíòÿáðÿ 
1992 ã. ¹ 3517-1, ñò. 4).

Äàííûé êðèòåðèé îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ïàòåíòíîãî ïîèñêà è áèáëèîìåòðèè.
Ïðîìûøëåííàÿ ïðèìåíèìîñòü ÿâëÿåòñÿ âòîðûì êðèòåðèåì îöåíêè èçîáðåòåíèÿ. 
Ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 4 Ïàòåíòíîãî çàêîíà ÐÔ, «èçîáðåòåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííî ïðèìåíè-

ìûì, åñëè îíî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, çäðàâîîõðàíå-
íèè è äðóãèõ îòðàñëÿõ äåÿòåëüíîñòè».

Â ñâîþ î÷åðåäü, êðèòåðèé ïðîìûøëåííî-íàó÷íàÿ ðåàëèçóåìîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ 
ïîçèöèè âîçìîæíîñòè ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïðîåêòà â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà èëè 
òîãî èëè èíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ôàê-
òà – ðåàëèçóåì ëè ïðîåêò, ñ ó÷åòîì òîãî, íà êàêîì óðîâíå íàõîäÿòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ðàáîòû, òî åñòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. Ïðèäåòñÿ ëè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
ðàçðàáàòûâàòü íîâîå îáîðóäîâàíèå, îïûòíûå ñòåíäû è ò. ä.

Âìåñòå ñ òåì, îòâå÷àÿ íà âîïðîñû î ïðîìûøëåííîé ïðèìåíèìîñòè è ðåàëèçóåìîñòè, ìû 
êîñâåííî óõîäèì îò îöåíêè êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé äëÿ ïðîåêòà, 
íàõîäÿùåãîñÿ íà ñòàäèè çàìûñëà, îöåíèòü êðàéíå òÿæåëî, à ñèëàìè îòäåëüíîãî ýêñïåðòà 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Õîòÿ, îáúåêòèâíî îöåíèâ ýòè äâà êðèòåðèÿ, ìû ìîæåì â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè ñóäèòü îá ýêîíîìè÷åñêîì ýôôåêòå.

Èííîâàöèîííîñòü. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàþ äàííîãî òåðìèíà, îäíàêî 
íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïîëíî ïîäõîäèò ïîä öåëè è çàäà÷è ñëåäóþùåå èç îïðåäåëåíèé èí-
íîâàöèè.

Èííîâàöèÿ (àíãë. innovation) – ýòî âíåäðåííîå íîâøåñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå êà÷åñòâåííûé 
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ èëè ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîå îáùåñòâîì (ãîñóäàðñòâîì). 
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Èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî 
ôàíòàçèè, òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è ðàöèîíàëèçàöèè. Ïðèìåðîì èí-
íîâàöèè ÿâëÿåòñÿ âûâåäåíèå íà ðûíîê ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã), òåõíîëîãèé ñ íîâûìè 
ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè èëè êà÷åñòâåííûì ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ñèñòåì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîä èííîâàöèîííîñòüþ áóäåì ïîíèìàòü ñâîéñòâî òîãî èëè èíîãî «ïðîäóê-
òà», êîòîðîå ïîçâîëèò ïðè åãî ïðèìåíåíèè îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, óâåëè÷åíèå ïîëîæèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçóåìîé ïðî-
äóêöèè, ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà è ò. ï.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ îá èííîâàöèîííîñòè òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà, çà÷àñòóþ óõîäèì îò îöåí-
êè òàêîãî êðèòåðèÿ, êàê ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè (ñì. ðèñ. 1). Îòìåòèì, ÷òî 
èííîâàöèîííûé ïðîäóêò óæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè, ÷òî ïî ñóòè íåñåò 
â ñåáå ïîëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Âîïðîñ î òîì, ïî êàêîé øêàëå äëÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ îöåíèâàòü ïðîåêò, ÿâëÿåòñÿ îáñóæ-
äàåìûì, òàê êàê äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ìîæíî áûëî áû âîîáùå îáîéòèñü îöåíêîé â âèäå 
«äà-íåò» äëÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ. Â ñëó÷àå ÷åòûðåõ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ – ïðîåêò ïðèíè-
ìàåòñÿ, â ñëó÷àå åñëè íåãàòèâíàÿ îöåíêà êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííî-íàó÷íîé ðåàëèçóåìîñòè, òî 
äàííàÿ ðàçðàáîòêà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ëèøü òîãäà, êîãäà íàó÷íî–òåõíè÷åñêàÿ áàçà äîñ-
òèãíåò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Îäíàêî è â ýòîò ìîìåíò ïðèäåòñÿ îöåíèâàòü ïðî-
åêò ïî âñåì êðèòåðèÿì çàíîâî, òàê êàê îí ìîã ñî âðåìåíåì óòðàòèòü íîâèçíó è èííîâàöèîí-
íîñòü. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèì ê âûâîäó î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ðàáîò.

Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè â îðãàíèçàöèè. Âñå ïîñòóïàþùèå íà ðàññìîòðåíèå 
îò ýêñïåðòîâ ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé äîëæíû ïðîõîäèòü â îðãàíèçàöèè 
ïðîöåäóðó ýêñïåðòèçû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, â íà÷àëå ðàáîòû ýêñïåðòîâ íåîáõîäèìî ñòàâèòü â èç-

Ðèñ. 1 Çàâèñèìîñòü çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
 èëè ïðåäëîæåíèÿ:

«Õ» – êðèâàÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, òåõíîëîãèè; «Y» – êðèâàÿ ñóùåñòâóþùåãî 
ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ï.; D(ti) – çíà÷åíèå ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà, êðèòåðèé 

ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè (óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè); t1 – âðåìÿ íà÷àëà ïðèìåíåíèÿ 
òåõíîëîãèè èëè ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå èçäåëèÿ
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âåñòíîñòü î ôàêòå åå ïðîâåäåíèÿ. Ñêðûâàòü îò íèõ äàííóþ èíôîðìàöèþ ïî ðÿäó âïîëíå 
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íåöåëåñîîáðàçíî.

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêè ïîêàçàë, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü äâå íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå ñõåìû âûïîëíåíèÿ ýêñïåðòèçû: ïðîâåðî÷íóþ ñèñòåìó è ÿâî÷íóþ ñèñòåìó. Êàæäàÿ 
èç íèõ èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ñ ïîìîùüþ ÿâî÷íîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðîåêò ïðèíèìàåòñÿ áåç âûïîëíåíèÿ îöåíêè è ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íîñòü òîãî, ÷òîáû çàÿâ-
êà ñîîòâåòñòâîâàëà ôîðìàëüíûì òðåáîâàíèÿì. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òåìàòèêà ïðèíèìàåòñÿ 
ïîä îòâåòñòâåííîñòü çàÿâèòåëÿ. Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòü åå îñóùå-
ñòâëåíèÿ, à ãëàâíûì íåäîñòàòêîì – íåíàäåæíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê äóáëèðîâàíèþ 
ïðîåêòîâ.

Ïî ñõåìå ïðîâåðî÷íîé ñèñòåìû, çàÿâêà ïðîõîäèò îöåíêó íå òîëüêî íà ñîîòâåòñòâèå ôîð-
ìàëüíûì òðåáîâàíèÿì, íî è ïî ñóùåñòâó, òî åñòü íà ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì. 
Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîñòü, à ñëàáûì ìåñòîì – äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå 
âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòü ýòîò íåäîñòàòîê ïðîâåðî÷íîé ñèñòåìû, öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè 
äâóõñòóïåí÷àòóþ ïðîâåðî÷íóþ îöåíêó:

– ôîðìàëüíóþ ýêñïåðòèçó (ýêñïåðòèçà ïîñòóïàþùåãî ïðîåêòà  ïðîâîäèòñÿ â êðàò÷àéøèå 
ñðîêè ïîñëå åå ïîñòóïëåíèÿ; â äàííîì ñëó÷àå ïðîâåðÿåòñÿ íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ îñíîâàíèé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ);

– ýêñïåðòèçó ïî ñóùåñòâó (ïðîâîäèòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïîñëå 
ïðîâåäåíèÿ ôîðìàëüíîé ýêñïåðòèçû, ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííî-
ãî ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîåêòà).

Òåïåðü ðàññìîòðèì àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîöåäóðû îöåíêè ïîñòóïàþùåé 
èíôîðìàöèè, ñõåìà êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè
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Íà ïåðâîì ýòàïå òåìàòèêà âîçìîæíîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñòóïàåò îò ýêñïåðòà-àíàëèòèêà ê 
ýêñïåðòó-àäìèíèñòðàòîðó. Ïîñëå ýòîãî ïîñëåäíèé ïðèñòóïàåò ê ïðîâåäåíèþ ôîðìàëüíîé 
ýêñïåðòèçû, òî åñòü àíàëèçó ñîîòâåòñòâèÿ ïðîåêòà íåîáõîäèìûì ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì. 
Ýòè ïðèçíàêè ôîðìóëèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷ êàæäîé êîíêðåòíîé îðãàíèçà-
öèè, ïðîâîäÿùåé ïðîöåäóðó îöåíêè.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî ýòàïà ìîãóò ñëîæèòüñÿ òðè âàðèàíòà ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà ýêñ-
ïåðòèçû:

1) Ïîñòóïèâøåå ïðåäëîæåíèå, íå ïðîøåäøåå ôîðìàëüíóþ ïðîâåðêó (â ýòîì ñëó÷àå ýêñ-
ïåðò-àäìèíèñòðàòîð âîçâðàùàåò åå îáðàòíî ýêñïåðòó-àíàëèòèêó ñ íåîáõîäèìûìè êîììåíòà-
ðèÿìè íà äîðàáîòêó; åñëè àâòîð ãîòîâ âíåñòè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â ïðîåêò), îòïðàâëÿ-
åòñÿ íà ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó;

2) Ïîñòóïèâøåå ïðåäëîæåíèå ïðîõîäèò ôîðìàëüíóþ ïðîâåðêó, è ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð 
ñ÷èòàåò åå äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ìèíóÿ ïðîöåäóðó ãðóïïîâîé 
îöåíêè. Äàííûé âàðèàíò âîçìîæåí â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ:

– êîãäà ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð ñàì ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì â ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå è 
èìååò îïûò è çíàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ;

– ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð óâåðåí â êîìïåòåíòíîñòè àâòîðà ïðîåêòà;
– îöåíèâàåìûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ïîÿñíåíèåì, óòî÷íåíèåì èëè äîðàáîòêîé óæå ïðîøåäøå-

ãî ýêñïåðòèçó ðàíåå.
Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå ïëþñû äàííîãî âàðèàíòà ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, ãëàâíûì ìèíóñîì 

ÿâëÿåòñÿ  òî, ÷òî ýêñïåðò-àíàëèòèê ïðèíèìàåò ðåøåíèå íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, ïîä ñâîþ îò-
âåòñòâåííîñòü è â ñëó÷àå, åñëè ñïåöèàëèñò ÿâëÿåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûì, íàäåæíîñòü òàêîãî 
ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà ïîä ñîìíåíèå.

3) Ïîñòóïèâøèé ïðîåêò ïðîõîäèò ôîðìàëüíóþ ïðîâåðêó è íàïðàâëÿåòñÿ íà ñëåäóþùèé 
ýòàï ýêñïåðòèçû.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå (íà òðåòüåì ýòàïå) ýêñïåðò-àäìèíèñòðàòîð ïðèñòóïàåò ê ôîðìèðîâà-
íèþ ýêñïåðòíîé ãðóïïû äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. 

Îñíîâíûìè âèäàìè ãðóïï, ïðîâîäÿùèõ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, ìîãóò áûòü:
– ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ-ýêñïåðòîâ îðãàíèçàöèè;
– ãðóïïà ýêñïåðòîâ (êàê ñòîðîííèõ, òàê è ÷ëåíîâ ðååñòðà îðãàíèçàöèè, ïðîâîäÿùåé ýêñ-

ïåðòèçó);
– ãðóïïà ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðåäëîæåííîãî ê ðàñ-

ñìîòðåíèþ ïðîåêòà.
Ýêñïåðòèçó ìîæåò ïðîâåñòè è àâòîð òåìàòèêè (òàê íàçûâàåìóþ ñàìîîöåíêó).
Âûáîð âèäîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû è åå ñõåìû â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ 

îñòàâëÿåò çà ñîáîé.
Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãðóïïîâîé ðàáîòû âûÿâèëè îñíîâíûå 

ïðèíöèïû è èõ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè ñîçäàíèè ýêñïåðòíîé ãðóïïû:
– ÷èñëåííîñòü ãðóïïû: 10 – 12 ÷åëîâåê;
– âîçðàñòíûå ãðóïïû: äî 25 ëåò, îò 25 äî 40, îò 30 äî 50, îò 35 äî 55, îò 40 äî 60, îò 45 äî 

65, îò 50 äî 70 ëåò è ò. ä.;
– òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï: 40 % ýêñïåðòîâ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü  ðåãèîíû è 60 % – 

öåíòð (Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã);
– óðîâåíü ðàçðàáîòêè ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ: 70 % ýêñïåðòîâ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü îðãà-

íèçàöèè (øêîëû), ÿâëÿþùèåñÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè îöåíèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè, è 30 % – âñå 
îñòàëüíûå.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå, ïîñëå òîãî, êàê ãðóïïà áóäåò ñôîðìèðîâàíà, êàæäîìó åå ÷ëåíó íàïðàâ-
ëÿåòñÿ çàïðîñ íà ïðîâåäåíèå îöåíêè. Äàííûé ïîäõîä ìîæåò ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ïóíêòû:

– óâåäîìëåíèå ýêñïåðòà-àíàëèòèêà î òîì, ÷òî îí áûë âûáðàí äëÿ ó÷àñòèÿ â ýêñïåðòíîé 
îöåíêå;

– èíôîðìàöèþ îá îáúåêòå îöåíêè;
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– ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà îöåíêà;
– ïðåäëîæåíèå ýêñïåðòó ïðîöåäóðû â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ìåòîäà îöåíèâàíèÿ:
à) ðàíæèðîâàíèå (ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè äîëæíû áûòü âûñòðîåíû ýêñïåðòîì-àíàëèòè-

êîì ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè – ðàñêðûòîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ è ò. ä.)
á) ïàðíîå ñðàâíåíèå (óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè êàæäîãî  êðèòåðèÿ ïðè ñðàâ-

íåíèè âñåõ  èõ âîçìîæíûõ ïàð);
â) àíêåòèðîâàíèå, íåïîñðåäñòâåííàÿ îöåíêà (ïðèñâîåíèå îáúåêòàì ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé â 

øêàëå èíòåðâàëîâ ëèáî ïðåäëîæåíèå âàðèàíòîâ îòâåòîâ, ñ ïðèñâîåíèåì ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé 
äëÿ èíòåðïðåòàöèè (âî âòîðîì ñëó÷àå ýêñïåðò íå âèäèò öèôðîâûõ çíà÷åíèé).

Íà ïÿòîì ýòàïå àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäèòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, èñõîäÿ èç çàäàííûõ ïà-
ðàìåòðîâ îöåíêè è óäåëüíîãî âåñà êàæäîãî êðèòåðèÿ.

Íà ñëåäóþùåì, øåñòîì ýòàïå, ýêñïåðò-àíàëèòèê ïðèíèìàåò ïîëîæèòåëüíîå ëèáî îòðèöà-
òåëüíîå ðåøåíèå î ïðèíÿòèè ïîñòóïèâøåãî ïðîåêòà ê ðàçðàáîòêå. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ îòðè-
öàòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ïðîèñõîäèò ïîëíûé îòêàç îò òåìàòèêè, ëèáî îíà îïÿòü íàïðàâëÿåòñÿ 
àâòîðó äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è ïîäà÷è äëÿ ïîâòîðíîé ýêñïåðòèçû.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû âûÿâëåíèÿ êðèòåðèåâ ýêñïåðòíûõ 
ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþùèõ â îðãàíèçàöèþ, è ìåòîäèêè èõ îöåíêè ìîãóò áûòü, íà íàø 
âçãëÿä, óñïåøíî ïðèìåíèìû ïðè îïðåäåëåííûõ äîðàáîòêàõ è àïðîáàöèè.
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