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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКСПЕРТИЗЫ 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ И ПРИКЛАДНЫХ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ

Ñ.Í. Áóõàðèí, Â.Ì. Ãóêàñîâ, Í.Å. Ëàçàðåíêî

Èçëîæåíû îñíîâû òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðè-
ëîæåíèÿ òåîðèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà ïðèâåäåí îïûò ýêñïåðòèçû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòèçà, ýêñïåðòíûå îöåíêè, ðàíæèðîâàíèå, êðèòåðèè, ýôôåê-
òèâíîñòü, îïòèìèçàöèÿ, àëüòåðíàòèâû, ñðàâíåíèå, ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ïðîáëåìà ðàíæèðîâàíèÿ è âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
ïðîåêòîâ ïî ìíîæåñòâó êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ñïîñîáû 
åå ðåøåíèÿ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà îñíîâíûõ êëàññà:

– ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ è ìåõàíèçìîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñóòü ïðîåêòîâ, 
ñ ïîñëåäóþùåé îöåíêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê âíåäðåíèþ 
ðåçóëüòàòîâ, íàïðèìåð, â îòðàñëè ýêîíîìèêè, è ðåøåíèåì çàäà÷è îïòèìèçàöèè;

– ýêñïåðòíûé àíàëèç ïðîåêòîâ.
Ïåðâûé ïîäõîä îãðàíè÷åí íåîïðåäåëåííîñòüþ èñõîäíûõ äàííûõ è íå÷åòêîñòüþ ôîðìóëè-

ðóåìûõ çàäà÷, íàñòîÿùèå îãðàíè÷åíèÿ ñóùåñòâåííî îñëîæíÿþò ïðîöåññ ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Âòîðîé ïîäõîä – ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê – âî ìíîãîì ñíèìàåò ïðîáëåìû íåîïðåäåëåí-
íîñòè è íå÷åòêîñòè, îäíàêî èìååò ñâîè «ñëàáîñòè», â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû ñóáúåêòèâíîñòè 
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, îöåíêè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ è ò. ä. Òåì íå ìåíåå, ÷àñòî 
áûâàåò, ÷òî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ è ïðîâåäåííàÿ ýêñïåðòèçà, â òîì ÷èñëå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îöåíêè î öåëåñî-
îáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ, àíàëèçèðîâàòü è ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå ðèñêè. Äåëàòü 
ýòî ñëåäóåò ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê è â 
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íàä ìíîæåñòâîì àëüòåðíàòèâ. Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà 
òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì îñíîâàì ýêñïåðòèçû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ýêñïåðòèçû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Îáû÷íî ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ñâîäÿòñÿ ê ðàíæèðîâàíèþ ìíîæåñòâà 
ýêñïåðòîâ è ñîâîêóïíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ (àëüòåðíàòèâ) ïî íåñêîëüêèì êðèòåðè-
ÿì, òî åñòü ê çàäà÷å ìíîãîöåëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ðàíæèðîâàííûé ðÿä àëüòåðíàòèâíûõ 
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Èç äàííîãî ðÿäà ìîæåò áûòü îòîáðàí 
îäèí ïðîåêò-ïîáåäèòåëü, ëèáî íåñêîëüêî ïðîåêòîâ, óêëàäûâàþùèõñÿ ïî ñóììàðíîé ñòîèìî-
ñòè â áþäæåò, íàïðèìåð, ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ.

Äðóãàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ýêñïåðòèçå êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî ðÿäó 
îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Öåëè îáåèõ çàäà÷ â êîíöå êîíöîâ çàêëþ÷àþòñÿ â ðàíæèðîâàíèè ïðîåêòîâ.

Ïðåæäå ÷åì ïðèìåíèòü ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê íà ïðàê òèêå, íåîáõîäèìî ðåøèòü êîí-
öåïòóàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñ êèå ïðîáëåìû. Ê ïåðâûì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ: âûáîð øêàëû 
èçìåðåíèÿ; îáîñíîâà íèå âåñîâ êðèòåðèåâ; ìåòîäû îöåíêè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåð-
òîâ è ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî ìíåíèÿ. Ê òåõíîëîãè÷åñêèì – îáîñíîâàíèå ÷èñëà ýêñïåðòîâ 
â ãðóïïå, íàáîð êðèòåðèåâ è ÷èñëî àíàëèçèðóåìûõ îäíîâðåìåííî àëüòåðíàòèâ. Ðåøåíèå ýòèõ 
ïðîáëåì îñíîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëüíûõ ïðîöåäóð.
Чèñëî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå ðàâíî îäíîìó, åñëè îöåíêó ïðîâîäèò îäèí ñïåöèàëèñò, íàïðèìåð, 

îïåðèðóþùàÿ ñòîðîíà èëè íåïîñðåäñòâåííî ëèöî, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèå. Ïðîáëåìà âîçíè-
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êàåò, åñëè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçå. Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ñ÷è-
òàþò, ÷òî â ñèëó îáîáùåíèÿ çàêîíà áîëüøèõ ÷èñåë, ñðåäíåå ìíåíèå ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà 
ýêñïåðòîâ (ìíåíèÿ êîòîðûõ íåçàâèñèìû è îäèíàêîâî ðàñïðåäåëåíû) ïðèáëèæàåòñÿ ê íåêî-
òîðîìó ïðåäåëó, êîòîðûé åñòåñòâåííî íàçâàòü ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì ñëó÷àéíîãî ýëåìåí-
òà, èìåþùåãî òî æå ðàñïðåäåëåíèå, ÷òî è îòâå òû ýêñïåðòîâ [1]. Åñòü è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ. 
Ïðè óâåëè÷å íèè ÷èñëà ýêñïåðòîâ ïðèìåðíî äî 20 ñðåä íåå ìíåíèå äåéñòâèòåëüíî ñõîäèòñÿ. 
Íî çàòåì îíî âõîäèò â îáëàñòü íåóñòîé÷èâîñòè, íàáëþäàåòñÿ «áèåíèå» èíòåãðàëüíîé ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè, à íåðåäêî è ñóùåñòâåííîå ðàñõîæäåíèå (óâåëè÷åíèå äèñïåðñèè). Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå äàëüíåéøèé ðîñò ÷èñëà ýêñïåðòîâ íå óëó÷øàåò, à íå ðåäêî óõóäøàåò êà÷åñòâî ýêñ-
ïåðòèçû. Ñëåäóåò ó÷åñòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óñëóãè ýêñïåðòîâ ñòîÿò íåäåøåâî. Óâå-
ëè÷åíèå èõ ÷èñëà âåäåò ê ðîñòó ðàñõîäîâ, íåðåäêî íåîáîñíî âàííûõ. Íàêîíåö, ñïåöèàëèñòîâ, 
êîòîðûõ ìîæíî íàçâàòü ýê ñïåðòàìè, ìàëî.

Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëî ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíè ÿìè ê äîñòîâåðíî-
ñòè îöåíîê è îãðàíè÷åíèåì ñðåäñòâ íà îïëà òó èõ òðóäà. Äîñòîâåðíîñòü ýêñïåðòèçû çàâèñèò 
îò ÷èñëà ýê ñïåðòîâ â ãðóïïå è èõ êâàëèôèêàöèè. Äîñòîâåðíîñòü ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ýêñïåð-
òîâ ñòðå ìèòåëüíî ðàñòåò, à ïîñëå 12 äîñòèãàåò íàñûùåíèÿ. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ÷èñëà 
ýêñïåðòîâ íå óëó÷ øàåò ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû [2].

Çàâèñèìîñòü ìåæäó ÷èñëîì ýêñïåðòîâ â ãðóïïå è ñðåä íåé ãðóïïîâîé îøèáêîé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ãèïåðáîëè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, îøèáêà ñíèæàåòñÿ ñ ðîñòîì ÷èñëà ýêñïåðòîâ [2].

Åñëè èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çàâèñèìîñòè, òî ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ â ãðóïïå äîëæíî ñî-
ñòàâëÿòü 10–12 ÷åëîâåê. Îäíàêî, åñëè ïðèâëå÷ü äëÿ äàííîé îöåíêè äðóãèå êðèòåðèè, íàïðè-
ìåð, ìèíèìèçàöèþ ðàñõîäîâ íà ýêñïåðòèçó è ìàêñèìèçàöèþ åå îïåðàòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ, 
à òàêæå æåñòêîå îãðàíè÷åíèå êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â Ðîññèè, òî 
ïîëó÷èòñÿ, ÷òî â ãðóïïå äîëæíî áûòü 3–5 ýêñïåðòîâ. Òàêîå ÷èñëî ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì è 
ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíûå ðåçóëüòàòû, ñ äðóãîé, ìèíè-
ìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà îïëàòó òðó äà ýêñïåðòîâ è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Êðèòåðèè è ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ. Íå âñåãäà óäàåòñÿ îáîñíî-
âàòü íàáîð êðèòåðèåâ, íåîáõî äèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðè ôîðìè ðîâà-
íèè ýòîãî íàáîðà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîäõîäû: ïîïðîñèòü êàæäîãî ýêñïåðòà 
äàòü ñâîå ïîäìíî æåñòâî êðèòåðèåâ, à çàòåì îáúåäèíèòü âñå ïðåäëàãàåìûå ïîäìíîæåñòâà â 
îäíî ìíîæåñòâî; åñëè ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åíèå ïî ÷èñëó êðèòåðèåâ, òî íóæíî óïîðÿäî÷èòü 
êðèòåðèè ïî ÷àñòîòå óïîìèíàíèÿ è îãðàíè÷èòüñÿ çàäàííûì ÷èñëîì; âûáðàòü ïåðåñå÷åíèå 
ïîäìíîæåñòâ êðèòåðèåâ, ïðåäëîæåííûõ ýêñïåðòàìè.
Чèñëî îäíîâðåìåííî îöåíèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ íå äîëæíî ïðåâûøàòü 9. Èç íàøåãî îïûòà, 

îïòèìàëüíîå ÷èñëî àëüòåðíàòèâ äîëæíî ñîñòàâëÿòü îò 7 äî 9. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîçâîëÿ-
åò äåëàòü êà÷åñòâåí íûå îöåíêè. Ñ äðóãîé, áîëüøåå ÷èñëî àëüòåðíàòèâ ýêñïåð òàì òðóäíî 
îöåíèâàòü îäíîâðåìåííî èç-çà ïñèõîôèçè÷å ñêèõ îãðàíè÷åíèé. Íîðìàëüíûé ÷åëîâåê ñî ñðåä-
íèìè ñïî ñîáíîñòÿìè â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü äî 9 îáúåêòîâ [3]. Íåäàðîì â ó÷åáíèêàõ ïî 
ýòèêå íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèãëà øàòü â ãîñòè áîëüøå 9 ÷åëîâåê, èáî òîãäà ïðèãëàøàþùèé íå 
ñìîæåò óäåëèòü èì äîëæíîãî âíèìàíèÿ. 

Â ðÿäå ñëó÷àåâ èñïîëüçóþò ñïåöèàëüíûå ìåòîäû: ïàðíîå ñðàâíåíèå (âñå àëüòåðíàòè âû ïî-
ïàðíî ñðàâíèâàþòñÿ è çàòåì ðàíæèðóþòñÿ); ðàíæè ðîâàíèå ñ ðîòàöèåé; Q-ñîðòèðîâêà è 
ò. ä. Ïðåæäå âñåãî èç ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ âûáèðàþò «ìíîæåñòâî íåäîìè íèðóåìûõ àëüòåð-
íàòèâ» (ìíîæåñòâî Ïàðåòî). Ýòî äåëàåò ñÿ ïóòåì èñêëþ÷åíèÿ àëüòåðíàòèâ, êîòîðûå èìåþò 
îöåí êè ïî âñåì êðèòåðèÿì õóæå, ÷åì îñòàëüíûå. Ïîñëå ÷åãî îñòàþòñÿ òîëüêî àëüòåðíàòèâû, 
êîòîðûå õîòÿ áû ïî îäíî ìó êðèòåðèþ íå õóæå äðóãèõ [2].

Øêàëû èçìåðåíèé. Èçìåðåíèå – ýòî ïðèìåíåíèå íàáîðà ïðàâèë, ïî êîòî ðûì îïðåäåëåí-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì îáúåêòà ñòàâÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ÷èñëà èëè ñèìâîëû. Ââåäåíèå ïîêà-
çàòåëåé ñðàâíåíèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ ìåæ äó îáúåêòàìè, íàïðèìåð: «ëó÷øå», 
«õóæå», «áîëüøå», «ìåíüøå». Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ïðåäïî÷òå íèé, åñëè ýêñïåðò 
ðàñïîëàãàåò èíôîðìàöèåé, ïîçâîëÿþ ùåé åìó ñðàâíèâàòü è îöåíèâàòü ðàçíûå îáúåêòû.
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Â ïðàêòèêå èçìåðåíèé íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ïî ðÿäêîâûå (ðàíãîâûå) è èíòåðâàëü-
íûå øêàëû; íîìèíàëüíûå øêàëû (øêàëû íàèìåíîâàíèé èëè êëàññèôèêàöèè); øêà ëû îòíî-
øåíèé. Â ðàáîòå [2] ïðèâåäåíû îáçîð è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ øêàë èçìå-
ðåíèé.

Âåñà êðèòåðèåâ. Äëÿ îöåíêè âåñîâ êðèòåðèåâ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìå òîäîì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, íî ìîæíî ïðèìåíèòü âìåñòî íåãî ìåòîä êà÷åñòâåííîãî óïîðÿäî÷èâàíèÿ êðèòåðèåâ 
ïî âàæíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïàðíûå ñðàâíåíèÿ.

Äàííûé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Îáúåêòû ñîïîñòàâëÿþòñÿ ïîïàðíî ýêñïåðòàìè, 
à çàòåì âû áèðàåòñÿ îäèí èç íèõ. Ïðè ïàðíîì ñðàâíåíèè äâóõ îáúåê òîâ êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî 
îäèí èç íèõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå äðóãîãî. Ïðîâîäèòü ïàðíîå ñðàâíåíèå óäîáíî íå òîëüêî òî-
ãäà, êîãäà ÷èñëî îáúåêòîâ âåëèêî, íî è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáúåêòàìè íà-
ñòîëüêî ìàëû, ÷òî íå ïîñðåäñòâåííîå ðàíæèðîâàíèå èëè îöåíêà íå îáåñïå÷è âàþò èõ óïîðÿ-
äî÷åíèå.

Â îáùåì ñëó÷àå ýêñïåðò ìîæåò óñòàíîâèòü ðàâåíñòâî îáúåêòîâ èëè çàôèêñèðîâàòü ñâîè 
ïðåäïî÷òåíèÿ íà îïðåäåëåííîé øêàëå. Åñëè ìîæíî âûÿâèòü ñòåïåíü ïðåäïî÷òåíèÿ, òî èñ-
ïîëüçóþò ñïåöèàëüíûå øêàëû, ãäå êàæäîé ñòåïåíè ïðåä ïî÷òåíèÿ ïðèñâàèâàþò îïðåäåëåí-
íóþ îöåíêó. Îäíàêî ïðî ñòåéøàÿ ôîðìà ïàðíûõ ñðàâíåíèé, óñòàíàâëèâàþùàÿ, ÷òî îáúåêò À 
«ëó÷øå» â íåêîòîðîì îòíîøåíèè îáúåêòà Â, íàè áîëåå óäîáíà, ïîñêîëüêó îíà óìåíüøàåò îá-
ëàñòü âîçìîæ íîé íåñîãëàñîâàííîñòè ìåæäó ýêñïåðòàìè äî ìèíèìóìà.

Ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Äëÿ îöåíêè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ èñ-
ïîëüçóþò êîýôôèöèåíòû ñîãëàñèÿ è êîíêîðäàöèè [4–6]. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ êîýôôèöèåí-
òîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåð òîâ. Êîýôôèöèåíò ñîãëàñèÿ õàðàêòå-
ðèçóåò ñòåïåíü ñîãëà ñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Чåì áëèæå êîýôôèöèåíò ñîãëàñèÿ ê 0, 
òåì áîëüøå ðàçëè÷àþòñÿ ìíåíèÿ ýêñïåð òîâ. Чåì áëèæå îí ê 1, òåì áëèæå îöåíêè ýêñïåðòîâ 
äðóã ê äðóãó, è òîãäà èõ ìíåíèå ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì. Êîýô ôèöèåíò êîíêîðäàöèè õàðàê-
òåðèçóåò ñòåïåíü ðàññîãëàñî âàíèÿ ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Îí òåì âûøå, ÷åì áîëüøå ðàç áðîñ 
ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Ïðåäïîëîæèì, íàïðèìåð, ÷òî ýêñ ïåðòû ðàçäåëèëèñü íà äâå ãðóïïû, â 
êàæäîé èç êîòîðûõ ìíåíèÿ îäèíàêîâûå, íî ïðîòèâîïîëîæíûå. Íàïðèìåð, ïåð âàÿ ãðóïïà 
åäèíîäóøíà â òîì, ÷òî X õîðîøèé ïðîåêò, à âòîðàÿ, ÷òî ïëîõîé. Èíûìè ñëîâàìè, ïåðâàÿ 
ãðóïïà äàåò îäíó ðàíæèðîâêó, à âòîðàÿ – îáðàòíóþ. Òîãäà êî ýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè áëè-
çîê ê 0, à êîýôôèöèåíò ñîãëàñèÿ – ê 1. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàêò îáðàçî âàíèÿ ãðóïï ýêñ-
ïåðòîâ.

Åñëè ýêñïåðòû ðàçáèëèñü íà äâå è áîëåå ãðóïïû, â êàæ äîé èç êîòîðûõ ìíåíèÿ îäèíàêîâûå, 
à ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå ðàçíûìè ãðóïïàìè, íå ñîâïàäàþò, òî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî öåëü ýêñ-
ïåðòèçû íå äîñòèãíóòà. Âåäü óñòà íîâëåíî, ÷òî åäèíîãî ìíåíèÿ íåò. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íàëè÷èè íåñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé. Òèïè÷íûå ïðè÷èíû ðàññîãëàñîâàíèÿ ìíå-
íèé: íàëè÷èå ýêñïåðòîâ ñ îðèãèíàëüíûì ìûøëåíèåì; äåëåíèå ýêñïåðòîâ íà ïîä ãðóïïû ïî 
ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé øêîëå; âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû; ëîááèðîâà-
íèå îòäåëüíûìè ýêñïåðòàìè èëè èõ ãðóïïèðîâêàìè ÷üèõ-òî èíòåðåñîâ.

Èòîãîâîå ìíåíèå. Åñëè ïðîâåäåíà ãðóïïîâàÿ îöåíêà è êàæäûé ýêñïåðò âûñêàçàë ñâîå ñóæ-
äåíèå, òî êàêîå ìíåíèå ñëåäóåò ïðè çíàòü èòîãîâûì? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò ìåòîä «ìåäè-
àíû Êåìåíè» [7]. Ýêñïåðòû ïðèâîäÿò ñâîè ðàíæèðîâêè êðèòå ðèåâ ïî âàæíîñòè. Çàòåì çàäà-
åòñÿ ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè. Ïîñëå ýòîãî îïðåäåëÿþò ðàíæè ðîâêó, 
ñóììà ðàññòîÿíèé îò êîòîðîé äî âñåõ èíäèâèäóàëü íûõ ðàíæèðîâîê ìèíèìàëüíà. Ýòà ðàíæè-
ðîâêà è âûðàæà åò èòîãîâîå ìíåíèå ýêñïåðòîâ.

Ðàññìîòðåííûå âûøå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîç íèêàþùèõ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòî-
äîâ ýêñïåðòíîé îöåí êè, ñâåäåíû â òàáë. 1.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ýêñïåðòîâ:
1. Ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû, îðãàíèçóþùåé äåÿ òåëüíîñòü ïî ïîäáîðó ãðóïïû ýêñïåðòîâ.
1.1. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ôîðìèðóåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ìå ðîïðèÿòèé ïî îòáîðó ãðóïïû ýêñïåð-

òîâ, èõ îïðîñó, îáðàáîòêå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
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Ò à á ë è ö à  1

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè,
è âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè

Âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì

Чèñëî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå 12
4–5 îïòèóì

Чèñëî êðèòåðèåâ 7–9

Чèñëî àíàëèçèðóåìûõ àëüòåðíàòèâ 9, åñëè àëüòåðíàòèâ áîëüøå, èñïîëüçîâàòü 
ìåòîäû ïàðíîãî ñðàâíåíèÿ; ðàíæèðîâàíèÿ 
ñ ðîòàöèåé; Q-ñîðòèðîâêè

Øêàëà èçìåðåíèÿ Ïîðÿäêîâàÿ (ðàíãîâàÿ)

Âåñà êðèòåðèåâ à) îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ýêñïåðòíîé îöåíêè;
á) ìîæíî îáîéòè ïðîáëåìó, ïðèìåíèâ ìåòîä 
ïàðíûõ ñðàâíåíèé

Îöåíêà ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ à) âû÷èñëåíèå êîýôôèöèåíòà ñîãëàñèÿ â ñëó-
÷àå, åñëè òðåáóåòñÿ óñòàíîâèòü ôàêò îáðàçîâà-
íèÿ ãðóïïèðîâêè ýêñïåðòîâ;
á) âû÷èñëåíèå êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè 
â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ.

Îöåíêà èòîãîâîãî ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ Ïðèìåíèòü ìåòîä «ìåäèàíû Êåìåíè».

1.2. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïîäáèðàåò ýêñïåðòîâ è çàïîëíÿåò òàáëèöó «Ñîñòàâ ãðóïïû ýêñïåð-
òîâ».

2. Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû ýêñïåðòîâ.
2.1. Ôîðìèðóåòñÿ ñïèñîê èç ò ýêñïåðòîâ.
2.2. Ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ðàçìåðíîñòüþ ò×ò, íàïðî òèâ êàæäîãî èç ñòîëáöîâ è êàæäîé èç 

ñòðîê ïðîñòàâëÿ åòñÿ ôàìèëèÿ è èíèöèàëû îäíîãî èç ò ýêñïåðòîâ.
3. Îïðîñ ýêñïåðòîâ è çàïîëíåíèå ìàòðèöû ýêñïåðòîâ.
3.1. Êàæäûé èç ýêñïåðòîâ íàçûâàåò ò – 1 ýêñïåðòîâ, êîòîðûõ îí õîòåë áû âèäåòü â ýêñ-

ïåðòíîé ãðóïïå.
3.2. Ýëåìåíòàì ìàòðèöû ïðèñâàèâàþò çíà÷åíèÿ:

ij
j i

X
j i

⎧⎪
⎨
⎪⎩

1, åñëè -é ýêñïåðò íàçâàë -ãî ýêñïåðòà;
=

0, åñëè -é ýêñïåðò íå íàçâàë -ãî ýêñïåðòà;

3.3. Êàæäûé ýêñïåðò ìîæåò âêëþ÷àòü èëè íå âêëþ÷àòü ñåáÿ â ýêñïåðòíóþ ãðóïïó.
4. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîìïåòåíöèè. Ðàññ÷èòûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíûå êî-

ýôôèöèåíòû êîì ïåòåíòíîñòè p-ãî ïîðÿäêà äëÿ êàæäîãî ýêñïåðòà:

11

1 1 1

m m m
pp p

ij iji j j
j i j

K X K / X K ,−−

= = =
=∑ ∑∑

 1
1 2 1 1 2

m
p

i
j

i , ,...m, K , p , ,...
=

= = =∑

5. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.
5.1. Åñëè ïîðÿäîê îòíîñèòåëüíîãî êîýôôèöèåíòà êîì ïåòåíòíîñòè íèæå 4, ïðîöåäóðà ïî-

âòîðÿåòñÿ.
5.2. Åñëè ïîðÿäîê îòíîñèòåëüíîãî êîýôôèöèåíòà êîì ïåòåíòíîñòè ðàâåí 4, òî ïåðåõîäèì ê 

ïóíêòó 6.
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6. Çàïîëíåíèå ïàñïîðòîâ ýêñïåðòîâ, çàíåñåíèå èíôîð ìàöèè â áàçó äàííûõ.
6.1. Çàïîëíÿåòñÿ àíêåòà ÷ëåíà ãðóïïû ýêñïåðòîâ ïî îöåí êå êà÷åñòâà èññëåäóåìûõ àëüòåð-

íàòèâ.
6.2. Çàïîëíåíèå ïàñïîðòà ýêñïåðòà. Çàíåñåíèå äàííûõ àíêåòèðîâàíèÿ è ïàñïîðòà ýêñ ïåðòà 

â áàçó äàííûõ.
7. Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ â ãðóïïå, îôîðìëåíèå ñïèñêà ýêñïåðòîâ.
7.1. Îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìàÿ äîñòîâåðíîñòü ýêñïåð òèçû.
7.2. Àíàëèçèðóåòñÿ çàâèñèìîñòü äîñòîâåðíîñòè ýêñ ïåðòèçû îò ÷èñëà ýêñïåðòîâ è ñðåäíåé 

ãðóïïîâîé îøèá êè îò ÷èñëà ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîé ãðóïïû.
7.3. Íà îñíîâå ïðîâîäèìîãî àíàëèçà è èìåþùèõñÿ ôè íàíñîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ 

÷èñëî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå.
7.4. Îôîðìëÿåòñÿ ñïèñîê ýêñïåðòîâ äëÿ äîêëàäà çàêàç÷èêó.
8. Îôîðìëåíèå ïèñüìåííûõ ïðèãëàøåíèé ýêñïåðòàì äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå.
8.1. Îôîðìëÿþòñÿ è ðàññûëàþòñÿ ïèñüìåííûå ïðèãëà øåíèÿ ýêñïåðòàì.
8.2. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ ôîð ìèðóåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé ñïèñîê 

ýêñïåðòíîé ãðóïïû.
9. Îêîí÷àíèå ïðîöåññà – çàïîëíåíèå òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Ñîñòàâ ãðóïïû ýêñïåðòîâ

¹
ï/ï

Ôàìèëèÿ, èìÿ, 
îò÷åñòâî

Ìåñòî 
ðàáîòû

Ñïåöèàëüíîñòü Çàíèìàåìàÿ 
äîëæíîñòü

Ó÷åíàÿ ñòåïåíü, 
ó÷åíîå çâàíèå

1

2

Àëãîðèòì ïðîöåäóðû Äåëüôè. Öåëü ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè ìåòîäà Äåëüôè – îðãàíèçàöèÿ 
ðàáîòû ýêñïåðòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èõ îöåíêè â ïðîöåññå èòåðàöèîííîé ïðîöåäóðû 
ñõîäèëèñü. Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû Äåëüôè äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî ìèíèìàëü-
íîå ðàñõîæäåíèå ìíåíèé ýêñïåðòîâ.

Îïèñàíèå àëãîðèòìà:
1. Ôîðìèðîâàíèå áëîêà âõîäÿùåé èíôîðìàöèè.
1.1. Êàæäîìó èçîëèðîâàííîìó äðóã îò äðóãà ýêñïåðòó âûäàåòñÿ èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ 

îöåíèâàíèÿ àëü òåðíàòèâ. 
1.2. Êàæäîìó ýêñïåðòó îòäåëüíî ñòàâèòñÿ çàäà÷à ýêñ ïåðòíîé îöåíêè.
2. Îöåíêà àëüòåðíàòèâ.
2.1. Ýêñïåðòû ïðîèçâîäÿò îöåíêó àëüòåðíàòèâ.
2.2. Ðåçóëüòàòû ïåðåäàþòñÿ ðàáî÷åé ãðóïïå.
3. Îáðàáîòêà ðàáî÷åé ãðóïïîé îòâåòîâ è îöåíîê, äàííûõ ýêñïåðòàìè.
4. Âûÿâëåíèå êðàéíèõ ìíåíèé è ìíåíèÿ, êîòîðîãî ïðè äåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî.
4.1. Âûÿâëÿþòñÿ êðàéíèå ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå ýêñ ïåðòàìè – Ìê .
4.2. Âûÿâëÿåòñÿ ìíåíèå, êîòîðîãî ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ – Ìà .
4.3. Îöåíèâàåòñÿ «ðàçáðîñ ìíåíèé»: Δ = |Ìê – Ìâ|.
5. Ñîîáùåíèå ýêñïåðòàì êðàéíèõ ìíåíèé è ìíåíèÿ áîëüøèíñòâà.
5.1. Ýêñïåðòû ðàññìàòðèâàþò ïðåäîñòàâëåííóþ ðàáî ÷åé ãðóïïîé èíôîðìàöèþ.
5.2. Ýêñïåðòû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åí íîé èíôîðìàöèè.
5.3. Ýêñïåðòû ïèñüìåííî îáîñíîâûâàþò, ïî÷åìó èçìå íèëè ðàíåå ïðèíÿòîå ðåøåíèå èëè 

îñòàëèñü ñ ïðåæíèì ìíåíèåì.
5.4. Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïåðåäàþòñÿ â ðàáî÷óþ ãðóïïó.
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6. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.
6.1. Åñëè «ðàçáðîñ ìíåíèé» ðàâåí íóëþ (Δ = 0), òî ïðî öåäóðà ýêñïåðòíûõ îöåíîê Äåëüôè 

çàêàí÷èâàåòñÿ.
6.2. Åñëè «ðàçáðîñ ìíåíèé» èìååò ìåñòî (Δ  0), òî îðãà íèçóþòñÿ ïîñëåäóþùèå èòåðàöèè.
7. Çàïîëíåíèå ïðîòîêîëà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè. Â ïðîòîêîë çàíîñÿòñÿ ðåçóëüòàòû 

îáîñíîâàííîãî è ñî ãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ ýêñïåðòîâ.
8. Îêîí÷àíèå ïðîöåäóðû.
Âñÿ ïðîöåäóðà ïðîâîäèòñÿ äèñòàíöèîííî. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ìå òîäå Äåëüôè ïðèâëåêàþòñÿ 

ñïåöèàëèñòû, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ çàíåñåíà â áàçó äàííûõ ýêñïåðòîâ, çàïîëíÿåìóþ è ïîä-
äåðæèâàåìóþ ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ýêñïåðòîâ. Ýòà ïðîöåäóðà âåñü-
ìà ïîïóëÿðíà. Ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà îíà èñïîëüçîâàëàñü áîëåå 40 òûñ. ðàç. Ñðåäíÿÿ 
ñòîèìîñòü ýêñïåðòíîãî èññëåäîâà íèÿ ïî ìåòîäó Äåëüôè â ÑØÀ – 5 òûñ. äîëë., íî â ðÿäå 
ñëó÷àåâ ïðèõîäèëîñü ðàñõîäîâàòü è áîëåå êðóïíûå ñóì ìû – äî 130 òûñ. äîëë.

Ïðèìåðû ïðèëîæåíèÿ òåîðèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà ïðè ýêñïåðòèçå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ýêñïåðòèçà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ÷åòêî îïðåäåëåíû îáúåê-
òû, çàäà÷è è îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, îáðàçóþùèå ñèñòåìó 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â âèäå ñòðóêòóðíîé òðèàäû: àëãîðèòì è ïðîöåäóðû ýêñïåðòè-
ðîâàíèÿ  òåõíîëîãèÿ ýêñïåðòèðîâàíèÿ  èííîâàöèÿ ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé.

Äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) è îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ. Îíà èñïîëüçóåòñÿ êàê îáÿçàòåëü-
íûé êîìïëåêñ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëè-
çàöèè ôåäåðàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ (ïðîáíûõ, êîìïëåêñ-
íûõ, èííîâàöèîííûõ, âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ è äð.).

Âìåñòå ñ òåì, èíûå êîíêðåòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû ýêñïåðòíîãî ïðîöåññà ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ òàêæå îðãàíèçàöèÿìè, óïîëíîìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè íà îñó-
ùåñòâëåíèå ýêñïåðòèçû.

Âòîðîé ýëåìåíò òðèàäû – òåõíîëîãèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû – ðàçðàáîòàíà è 
çàêðåïëåíà ÷ëåíàìè àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà â âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëÿþùåé îðãà-
íèçàöèè – ÃÓ «Äèðåêöèÿ ÖÍÒÏ» â âèäå Ïîëîæåíèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå, à â 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ – â âèäå Ñòàíäàðòà ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÒÏ). 

Îòðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèé äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü 
òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêîâ è ñîáëþäàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ýêñïåðòèçû, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ:

1. Êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ýêñïåðòíûõ ðàáîò.
2. Âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà çàÿâëåííûõ îáúåêòîâ ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé èõ ðåàëèçàöèè.
3. Íåçàâèñèìîñòü è îáúåêòèâíîñòü ýêñïåðòèçû ñ ñîõðàíåíèåì êîíôèäåíöèàëüíîñòè è ïî 

ýêñïåðòàì, è ïî îòíîøåíèþ ê èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç çàÿâêè íà ïðîåêò.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñ âûñîêèì óðîâíåì àâòîìàòèçàöèè 

ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû íà÷àëàñü â 1990-å ãã. Ñ ìîäåðíèçàöèåé è äîïîëíå-
íèÿìè ñîçäàííàÿ ñèñòåìà íà÷àëà èñïîëüçîâàòüñÿ ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ÔÖÍÒÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè íà 2002 – 2006 ãîäû».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè òðåõ ÔÖÏ:
– ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíîëîãè-

÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007 – 2013 ãîäû»; 
– ÔÖÏ «Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàíîèíäóñòðèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2008 – 

2013 ãîäû»;
– ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 2009 –

2013 ãîäû».
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ðÿä îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ 
â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Ê èõ ÷èñëó, ïîìèìî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ìîæíî 
îòíåñòè: Öåíòð ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè Ïðåçèäèóìå ÐÀÍ 
(Öåíòð «Ðåíàòåõñ»), Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé 
øêîëû (ÈííîÖåíòð), Êîíêóðñíûé öåíòð ôóíäàìåíòàëüíîãî åñòåñòâîçíàíèÿ (ÊÖÔÅ), Ðîññèé-
ñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ), Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì 
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ÔÑÐÌÔÏ), Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ (ÐÔÒÐ). Èñïîëüçóåìûå äàííûìè îðãàíèçàöèÿìè òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðò-
íûõ ðàáîò óêëàäûâàþòñÿ â ðàìêè òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (ðèñ. 1), ñîäåðæàùåãî 
â ñåáå îïðåäåëåííûé íàáîð îáÿçàòåëüíûõ ýòàïîâ è ïðîöåäóð. Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ îòäåëü-
íûå ðàçëè÷èÿ â ñîäåðæàíèè, ìåòîäàõ è ñïîñîáàõ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîöåäóð.

Òàê, íàïðèìåð, â îñíîâå âåñüìà ñõîæèõ òåõíîëîãèé ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ è Öåíòðîì «Ðåíàòåõñ» ëåæàò:

– ïðèâëå÷åíèå ê íåé íåçàâèñèìûõ (âíåøòàòíûõ) ýêñïåðòîâ èç ÷èñëà âåäóùèõ ó÷åíûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ â òîé èëè èíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè;

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû

 1. 

 2. 

 3. 

 4. 
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– ñî÷åòàíèå çàêðûòîñòè è àíîíèìíîñòè ñâåäåíèé îá ýêñïåðòàõ, êàê äëÿ çàÿâèòåëåé ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ, òàê è äëÿ äðóãèõ ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èõ îöåíêå, ñ ñîáëþäå-
íèåì ãëàñíîñòè è îòêðûòîñòè ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ ýêñïåðòèçû.

Ìåñòî ýêñïåðòèçû â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû ñóáúåêòû ÔÖÏ è 
ìåñòî ýêñïåðòèçû â ïðîöåññå åå ðåàëèçàöèè.

Ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòè÷åñêóþ âûáîðêó äîêóìåíòîâ, îôîðìëÿþùèõ âçàèìîîòíî-
øåíèÿ Äèðåêöèè Ïðîãðàììû êàê çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû è åå èñïîëíèòåëåé – íåçàâèñèìûõ 
ýêñïåðòîâ. Ñôîðìèðîâàííûå è íàõîäèâøèåñÿ â ñèñòåìå çàäàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, 
äîãîâîðû íà îêàçàíèå ýêñïåðòíûõ óñëóã, àêòû ïðèåìà-ñäà÷è ðàáîò, ïîñëå ïðîâåðêè êóðàòî-
ðàìè ýêñïåðòèçû è ôîðìàëüíîãî óòâåðæäåíèÿ, ìîãóò âûâîäèòüñÿ ýêñïåðòàìè íà áóìàæíûé 
íîñèòåëü, ñ ïîäïèñÿìè ïðåäñòàâëÿòüñÿ â Äèðåêöèþ Ïðîãðàììû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïëàòû 
âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Îñíîâíûìè êðèòåðèàëüíûìè áëîêàìè ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ: 

1. Îöåíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåäëàãàåìûõ ðàçðàáîòîê, èõ çíà÷èìîñòü è ïðåèìó-
ùåñòâà ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ ëó÷øèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ íîâèçíîé ïðîäóêöèè, ïàòåíòîñïîñîáíîñòüþ îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è êà-
÷åñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòà.

2. Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà îöåíêàõ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (÷èñòûé äèñêîíòèðóåìûé äîõîä, âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíî-
ñòè, ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé).

Ðèñ. 2. Ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ÔÖÏ
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3. Èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèè î òàêèõ ðûíî÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà 
ïðîäóêöèþ â äåíåæíîì èëè êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè è ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, îïðåäå-
ëÿþùèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.

4. Êðèòåðèè ýêîëîãè÷íîñòè è áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè.
5. Êðèòåðèé ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà (ãîòîâíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 

áàçû äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêà ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ ïðî-
åêòà îòå÷åñòâåííûìè ñîèñïîëíèòåëÿìè è äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ åãî ðåàëèçàöèè).

Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû çàÿâîê
Ýòàï 1. Ïðèíÿâ çàäàíèå íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, ýêñïåðò ïîëó÷àåò äîñòóï ê àíàëèçè-

ðóåìûì ìàòåðèàëàì.
Ýòàï 2. Èçó÷èâ ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðèàëû, à òàêæå ðóêîâîäñòâóÿñü ëè÷íûì îïûòîì è 

çíàíèÿìè â îáëàñòè òåìàòèêè êîíêóðñà, ýêñïåðò ðàçðàáàòûâàåò ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî 
êàæäîé èç ðàññìîòðåííûõ çàÿâîê. Îíî ãîòîâèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíîé ýêñïåðòíîé 
àíêåòû, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì êîëè÷åñòâåííîé (áàëëüíîé) è êà÷å-
ñòâåííîé îöåíêè (âûáîðîì îäíîãî èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ óðîâíåé îöåíêè), ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáîñíîâàíèåì îöåíîê â ïèñüìåííîì âèäå â ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ ýòîãî ïîëå.

Ýòàï 3. Ïîñëåäíèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà îáîáùåííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ îöåíêè âñåõ ðàññìîòðåííûõ çàÿâîê àâòîìàòè÷åñêè ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííîå çàêëþ-
÷åíèå, ñîäåðæàùåå òàáëèöó ñ ðàíæèðîâàííûìè, ïî ñóììàðíîìó êîëè÷åñòâó âûñòàâëåííûõ 
áàëëîâ, çàÿâêàìè. Â äàííîì çàêëþ÷åíèè ýêñïåðòîì, êàê ïðàâèëî, äàåòñÿ êðàòêèé ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ðàññìîòðåííûõ çàÿâîê ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí îòäàííîãî ïðåäïî÷òåíèÿ â îòíî-
øåíèè ðåêîìåíäóåìîãî ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà. Ôîðìàëüíûì ìîìåíòîì îêîí÷àíèÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ îòïðàâêà çàêëþ÷åíèÿ êóðàòîðó ýêñïåðòèçû, ïîñëå ÷åãî äîñòóï ýêñ-
ïåðòà ê ìàòåðèàëàì è çàêëþ÷åíèÿì çàïðåùàåòñÿ. 

Íà îñíîâàíèè íàçâàííûõ çàêëþ÷åíèé êóðàòîðû ýêñïåðòèçû ãîòîâÿò îáîáùåííûå çàêëþ÷å-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿåìûå äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà çàñåäàíèÿõ êîíêóðñíûõ êîìèñ-
ñèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî îöåíêå è ñîïîñòàâëåíèþ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ.
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