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ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ БАЛТИЙСКО-СКАНДИНАВСКОГО 
РЕГИОНА И РОССИИ

e.b. c%!K=че"“*= , b.`. o%…,*=!%"

d=……/L м=2е!,=л  "л е2“  C!%д%л›е…,ем “2=2ь, &lе›д3…=!%д…/L %C/2 -%!м,!%"=-
…,  *л=“2е!%"[, %C3Kл,*%"=……%L " 1 2 (5) # 2010 г. b …ем !=““м=2!,"=е2“  ,“C%льƒ%"=…,е 
*л=“2е!…%г% C%д.%д= * 3C!="ле…,ю .*%…%м,*%L “2!=… a=л2,L“*%-q*=…д,…="“*%г% !ег,%…=. 
n“%K% C!ед“2="ле… %C/2 3“Cеш…%г% -%!м,!%"=…,  *л=“2е!%" " t,…л …д,,. n2меч=е2“ , 
ч2% " p%““,, е“2ь "“е …е%K.%д,м/е, .%2  , …ед%“2=2%ч…/е, C!едC%“/л*, , C!ецеде…2/ дл  
.--е*2,"…%L *л=“2е!,ƒ=ц,, .*%…%м,*,.

jлюче"/е “л%"=: *л=“2е!…/L C%д.%д, C!%м/шле……/L *л=“2е!, !ег,%…=ль…/L *л=-
“2е!, 2!=…“г!=…,ч…%е %K!=ƒ%"=…,е, ме›*л=“2е!…/L %Kме….

j=* ,ƒ"е“2…%, " ме›д3…=!%д…%L C!=*2,*е …=Kлюд=е2“  , “3K!ег,%…=ль…/L C%д.%д * =…=-
л,ƒ3 *л=“2е!%". pечь ,де2, C!е›де "“ег%, % ме›г%“3д=!“2"е……%м .*%…%м,че“*%м %KAед,…е-
…,, !ег,%…%". p=““м%2!,м .2% …= C!,ме!е a=л2,L“*%-q*=…д,…="“*%г% (д=лее a=л2,L“*%г%) 
!ег,%…=,  "л ю?ег%“  " e"!%Cе Cе!"/м " !еL2,…ге C% 3“Cеш…%“2, " гл%K=ль…%L *%…*3!е…-
ц,,. n… 3д=ч…% !=“C%л%›е…, 2=м ,де2 K/“2!%е .*%…%м,че“*%е !=ƒ",2,е. j%%Cе!=ц,  ме›д3 
“2!=…=м, a=л2,L“*%г% !ег,%…= C%-C!е›…ем3 C!,"ле*=е2 ƒ=ме2…/L ,…2е!е“ ,““лед%"=2елеL. 
b“е K%льше ƒ=*люч=е2“  *%%Cе!=2,"…/. “%гл=ше…,L " %2!=“л . …=3*,, .…е!ге2,*,, .*%л%г,, 
, .*%…%м,*, " цел%м [1].
a=л2,L“*,L !ег,%… "*люч=е2 " “еK  “лед3ю?,е “2!=…/: d=…, , x"ец, , t,…л …д, , 

p%““, , }“2%…, , k=2", , k,2"=, o%льш=, cе!м=…, , m%!"ег, , h“л=…д,  (“м. !,“3…%*). n… 
,мее2 K%льш%L ƒ=C=“ ƒ…=…,L, *=C,2=л= , !е“3!“%" " %Kл=“2, мед,*%-K,%л%г,че“*,. …=3*. 
eг% …=“ел ю2 K%лее “2= мл… чел%"е*, , 2емC/ !=ƒ",2,  .*%…%м,*, ƒде“ь "/ше, чем 3 %“2=ль-
…/. !=ƒ",2/. “2!=… e"!%C/. n“%ƒ…="=  “"%L C%2е…ц,=л, “2!=…/ a=л2,L“*%г% !ег,%…= C%ƒ,-
ц,%…,!%"=л, “еK  *=* …=,K%лее ,…,ц,=2,"…/е " Cл=…е “%ƒд=…,  “" ƒеL ме›д3 %2дель…/м, 
%2!=“л м, , !ег,%…=м,, = 2=*›е “%2!3д…,че“2"=.

cл%K=л,ƒ=ц,  , “" ƒ=……/е “ …еL Cе!еме…/ "/ƒ"=л, 3“,ле…,е *%…*3!е…ц,,, “ *%2%!%L 
“2=л*,"=ю2“  .2, “2!=…/. m% " 2% ›е "!ем  %…= C!ед%“2=",л= …%"/е "%ƒм%›…%“2, C!%…,*=2ь 
…= ƒ…=ч,2ель…% K%лее *!3C…/е !/…*, д!3г,. “2!=… , ,ƒ"ле*=2ь "/г%д3 %2 K%лее .--е*2,"-
…%г% C!%,ƒ"%д“2"= 2%"=!%" , 3“л3г " д!3г,. ме“2=.. pег,%…/ !=ƒ!=K%2=л, “"%L 3…,*=ль…/L 
C!%-,ль *л=“2е!%" , 3“л%",L дл  де 2ель…%“2, K,ƒ…е“=, %Cе!е›=  “!ед…ее"!%CеL“*,е C%*=-
ƒ=2ел,. p=ƒ",2,е л%*=ль…/. це…2!%", *л=“2е!%" , “е2еL “C%“%K“2"3е2 .*%…%м,че“*%м3 C!%-
д",›е…,ю …е 2%ль*% %2дель…/. !ег,%…%" ,л, “3K!ег,%…=, …% , "…%“,2 "*л=д " .*%…%м,че-
“*%-,……%"=ц,%……%е C%C%л…е…,е %K?ее"!%CеL“*%г% C%2е…ц,=л=.

b=›…/м C!е,м3?е“2"%м “2!=… a=л2,L“*%г% !ег,%…= “2=л% C!%"еде…,е м г*%L м=*!%.*%-
…%м,че“*%L C%л,2,*,, C%ƒ"%л,"шеL C%"/“,2ь !=ƒ",2,е !/…*= , “2,м3л,!%"=2ь *%мC=…,, * 
д%лг%“!%ч…%м3 ,…"е“2,!%"=…,ю, ч2%  "л е2“  "=›…еLш,м -=*2%!%м д%“2,›е…,  ,……%"=ц,-
%……/. C!е,м3?е“2".
a=л2,L“*,L !ег,%… д% “,. C%! ,мее2 K/“2!/L !%“2 Kл=г%“%“2% …, , %Kг%… е2 "“е д!3г,е 

!ег,%…/ !=ƒ",2/. “2!=…, …е“м%2!  …= *!,ƒ,“…/е “C=д/. }2% д%“2,г=е2“  ƒ= “че2 !%“2= C!%,ƒ-
"%д,2ель…%“2, 2!3д= , ƒ=… 2%“2, …=“еле…, , " 2% "!ем  *=* K%льш,…“2"% д!3г,. “2!=…, %“%Kе…-
…% ƒ= C!едел=м, e"!%C/, ,мею2 K%лее “*!%м…/L "*л=д " .2, "=›…еLш,е -=*2%!/ !=ƒ",2, . 
o% 3“2%Lч,"%“2, .*%…%м,че“*%г% C%л%›е…,  *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= a=л2,L“*%г% !е-
г,%…= “-%*3“,!%"=…/ …= …=3*%ем*,. ,……%"=ц, ., "/C%л… ем/. “,ль…/м, , =*2,"…/м, …= 
м,!%"%м !/…*е *%мC=…, м,.

dл  "“е. “2!=… a=л2,L“*%г% !ег,%…= *!=L…е "=›…/м .леме…2%м %“2=е2“  3л3чше…,е *=-
че“2"= %K?еL K,ƒ…е“-“!ед/. c%“3д=!“2"е……=  C%л,2,*= " “2!=…=. “-%*3“,!%"=…= …= %Kе“-
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Cече…,, л3чшег% д%“23C= * -,…=…“,!%"=…,ю, %“%Kе……% * "е…ч3!…%м3 *=C,2=л3 , ,…"е“2,-
!%"=…,ю. 0е…2!=ль…/м "%C!%“%м Kл,›=Lш,. ле2 “2=…%",2“  …е%K.%д,м%“2ь “%ƒд=…,  …%-
"%L Cл=2-%!м/ дл  .--е*2,"…%г% д,=л%г= ме›д3 ч=“2…/м , %K?е“2"е……/м “е*2%!=м,, 
целью *%2%!%г%  "л е2“  "/!=K%2*= , "…ед!е…,е 3л3чше……%L C!%г!=мм/ C%"/ше…,  *%…-
*3!е…2%“C%“%K…%“2,. h " .2%м %2…%ше…,, ƒде“ь г%“3д=!“2"3 C!,…=дле›,2 ƒ…=ч,2ель…=  
!%ль [1]. 

m= 2е!!,2%!,, a=л2,L“*%г% !ег,%…= …=.%д,2“  K%льш%е *%л,че“2"% =*2,"…/. *л=“2е-
!%", = ƒ…=ч,2 , *л=“2е!…/. ,…,ц,=2,", C%ƒ"%л ю?,. 2=*›е 3"ел,ч,2ь "ƒ=,м%деL“2",е 
.*%…%м,че“*,. !ег,%…%" !=ƒл,ч…/. “2!=…. nд…=*% *л=“2е!/ 3“Cеш…% !=ƒ","=ю2“ , C!е›-
де "“ег%, " “,ль…%L .*%…%м,че“*%L “!еде, %K3“л%"ле……%L .…е!г,ч…/м C!едC!,…,м=2ель-
“2"%м. 

q2!=…/ a=л2,L“*%г% !ег,%…= =*2,"…% 3ч=“2"3ю2 " м,!%"%L *%…*3!е…ц,,, …=C!,ме!, " 
“е*2%!е мед,*%-K,%л%г,че“*,. …=3* , K,%2е.…%л%г,L. l%›…% “ч,2=2ь, ч2% …=3ч…%-2е.…%л%-
г,че“*,L C!%г!е““ " мед,*%-K,%л%г,че“*,. …=3*=. , K,%2е.…%л%г, ., " 2%м ч,“ле " !=ƒ!=-
K%2*е …%"/. 2е.…%л%г,L, 2=*,. *=* м=““,"/ м,*!%%!г=…,ƒм%", K,%“е…“%!/, Kел*%"=  ,…›е-
…е!, , ге……=  ,…›е…е!, , *3ль2,",!%"=…,е *ле2%* , C!., “C%“%Kе… “дел=2ь K,%2е.…%л%г,, 
%“…%"…%L .*%…%м,че“*%L “,л%L " Cе!"%L C%л%",…е XXI ".

j!%ме 2%г%, %KAед,…е…,е мед,*%-K,%л%г,че“*,. …=3* , K,%2е.…%л%г,L “ д!3г,м, …=3ч…/-
м, …=C!="ле…, м,, 2=*,м, *=* …=…%2е.…%л%г,,, %2*!/"=е2 …%"/е "%ƒм%›…%“2,. d%“2,›е…,  
" .ле*2!%…,*е , *%мCью2е!…/. 2е.…%л%г, . C%ƒ"%л 2 !=“ш,-!%"/"=2ь , C!е%K!=ƒ%"/"=2ь 
м=““,"/ ге…е2,че“*%L ,…-%!м=ц,,. nKAед,…е…,е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L , K,%2е.-
…%л%г,L м%›е2 д=2ь 2=*,е !еƒ3ль2=2/, *=* "/“%*%.--е*2,"…/е “!ед“2"= C!%-,л=*2,*, , 
д,=г…%“2,*, ƒ=K%ле"=…,L , ,……%"=ц,%……/е ме2%д/ лече…, .

b“е гл%K=ль…/е , …=ц,%…=ль…/е t%!“=L2-,““лед%"=…,  %K ƒ=2ель…% "*люч=ю2“  " “-е!3 
!=““м%2!е…,  “!ед, %“…%"…/. …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,. , “%ц,=ль…% ƒ…=ч,м/. C!,%!,2е2%" 
K,%2е.…%л%г,L. n›,д=е2“ , ч2% %…, K3д32 !=ƒ","=2ь“  , "…%“,2ь “3?е“2"е……/е ,ƒме…е…,  " 

q2!=…/ a=л2,L“*%г% !ег,%…= [2]
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›,ƒ…ь, %*=ƒ/"=  2ем “=м/м K%льш%е C%л%›,2ель…%е "л, …,е …= "“е чел%"ече“2"%. mе“%м…е……%, 
ч2% ƒ…=ч,2ель…/ …е 2%ль*% мед,ц,…“*,е , “%ц,=ль…/е, …% , .*%…%м,че“*,е .--е*2/ 2%г%, 
где -%!м,!3ю2“  , !=ƒ","=ю2“  K,%2е.…%л%г,че“*,е *л=“2е!/. o% C%“лед…,м %це…*=м 
e"!%CеL“*%L *%м,““,,, " “*%!%м K3д3?ем м,!%"/е !/…*, мед,*%-K,%л%г,че“*,. ,““лед%-
"=…,L , !=ƒ!=K%2%* K,%2е.…%л%г,L C!,"ле*32 K%лее 2 мл!д е"!%.

n2дель…/е “2!=…/ a=л2,L“*%г% !ег,%…= “л,ш*%м м=л/, ч2%K/ “%“2="л 2ь *%…*3!е…ц,ю " 
гл%K=ль…%м м=“ш2=Kе. m% “3?е“2"3е2 K%лее 150 !ег,%…%" , м,*!%!ег,%…%", *%2%!/е “2!е-
м 2“  “2=2ь *%…*3!е…2%“C%“%K…/м, це…2!=м, , ме“2=м, -%!м,!%"=…,  *л=“2е!%" мед,*%-
K,%л%г,че“*,. ,““лед%"=…,L , !=ƒ",2,  K,%2е.…%л%г,L “ целью C%л3че…,  .*%…%м,че“*%L 
"/г%д/. dл  .2%г% !=ƒ!=K%2=…/ C!%е*2/ e"!%*%м,““,, C% !ег,%…=ль…%L “Cец,=л,ƒ=ц,, " 
д=……%L %Kл=“2,, " ч=“2…%“2,, q*=…д,…=",, , a=л2,,. 

jлюче"/м *%…*3!е…2…/м C!е,м3?е“2"%м “2!=… a=л2,L“*%г% !ег,%…= д% “,. C%! %“2=ю2“  
,……%"=ц,,. nд…=*% ,……%"=ц,%……=  C%л,2,*=  "л е2“  =“Cе*2%м, " *%2%!%м “2!=…/ 
a=л2,L“*%г% !ег,%…= %“%Kе……% !=ƒл,ч=ю2“ . qе"е!…/е (“*=…д,…="“*,е) “2!=…/ , cе!м=…,  
“%ƒд=л, “л%›…3ю “,“2ем3 ,…“2,232%", !ег3л,!%"=…,  , C!%г!=мм C%дде!›*, ,……%"=ц,L. 
q2!=…/ a=л2,, , o%льш= C%*= "Cл%2ь д% “ег%д… ш…ег% д…  ",д 2 “"%еL гл="…%L целью 3"е-
л,че…,е .--е*2,"…%“2, …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*, , C%"/ше…,е 3!%"…  *"=л,-,*=ц,, !=-
K%чеL “,л/, …% …е дел=ю2 ƒ=ме2…/. C%C/2%* C!%"еде…,  це…2!=л,ƒ%"=……%L C%л,2,*, C%д-
де!›*, ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2,.

p%““, , C% м…е…,ю ме›д3…=!%д…/. .*“Cе!2%",  "л е2“  %д…%"!еме……% ,“2%ч…,*%м *=* 
K%льш,. "%ƒм%›…%“2еL, 2=* , !,“*%" дл  “2!=… a=л2,L“*%г% !ег,%…=. p%“2 !%““,L“*%L .*%-
…%м,*, C%д2=л*,"=е2 ,. * “%ƒд=…,ю Kл=г%C!, 2…%L .*%…%м,че“*%L “!ед/ дл  д=ль…еLшеL 
.*%…%м,че“*%L ,…2ег!=ц,,. m%, …е“м%2!  …= K%льш%е ч,“л% C%C/2%*, 3!%"е…ь 3ч=“2,  
p%““,, " C!%г!=мм=. “2!=… a=л2,L“*%г% !ег,%…= %2…%“,2ель…% …,ƒ%*, .%2  C%“лед…,е …е-
“*%ль*% C!%е*2%", C!,…е“ш,. %?32,м/е "/г%д/, C!,"ел, * 3"ел,че…,ю "%"лече……%“2, 
p%““,, " !ег,%…=ль…/е %2…%ше…, .

d=ль…еLшее “%"е!ше…“2"%"=…,е , 3“,ле…,е K!.…д= !ег,%…%" “2=…%",2“  "“е K%лее "=›…/м 
C!едC!, 2,ем, C%“*%ль*3 *%…*3!е…ц,  ме›д3 !ег,%…=м, C%д%г!е"=е2“  "“е “,ль…ее. h a=л-
2,L“*,L !ег,%… ƒ=…,м=е2 "“е K%лее =*2,"…3ю C%ƒ,ц,ю C% .2%м3 "%C!%“3. b …ем ƒ=!ег,“2!,-
!%"=… K%лее "/“%*,L 3!%"е…ь C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д= , л,шь ч32ь K%лее …,ƒ*,L 3!%"е…ь 
ƒ=… 2%“2,, чем " д!3г,. !ег,%…=.. nC!еделе……/м …ед%“2=2*%м !ег,%…=  "л е2“  "/“%*,L 
3!%"е…ь це… # г!=›д=…=м …е%K.%д,м% C%л3ч=2ь K%льш,L д%.%д, чем " д!3г,. “2!=…=., ч2%K/ 
д%“2,г=2ь "“е K%лее "/“%*%г% 3!%"…  ›,ƒ…,.

b=›…/м ,…д,*=2%!%м *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,  "л е2“  C%ƒ,ц,  “2!=…, !ег,%…%" …= м,!%-
"%м !/…*е 2%"=!%" , 3“л3г, ,. C!,"ле*=2ель…%“2ь дл  ,…"е“2%!%", "%ƒм%›…%“2ь “"%е"!еме…-
…% “%ƒд="=2ь ,……%"=ц,, , ƒ…=…, . b %2…%ше…,, .*“C%!2= a=л2,L“*,L !ег,%… дем%…“2!,!3е2 
д,…=м,ч…%“2ь .*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL " 2ече…,е C%“лед…,. ле2. nKAем/ ег% .*“C%!2= 
3"ел,ч,л,“ь: д%л  " м,!%"%м .*“C%!2е …= 50 % "/ше д%л, " м,!%"%м bbo (C!е›де "“ег%, 
.2% *=“=е2“  .*“C%!2= 3“л3г).

r"ел,ч,"=ю?,L“  3!%"е…ь ,…2ег!=ц,, "…32!, !ег,%…= г%"%!,2 %K %2“32“2",, "…32!е……,. 
.*%…%м,че“*,. K=!ье!%". dл  %це…*, ,…2ег!=ц,, ,“C%льƒ3ю2“  2!, C%*=ƒ=2ел : 2%!г%"л  
(.*“C%!2 ме›д3 “2!=…=м, !ег,%…=), C! м/е ,…%“2!=……/е ,…"е“2,ц,, (ме›д3 “2!=…=м, !е-
г,%…=) , "/г%д…=  м,г!=ц,  "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/. “Cец,=л,“2%" , !=K%ч,..

g= C%“лед…,е C 2ь ле2 "%“2%ч…=  , ƒ=C=д…=  ч=“2, !ег,%…= “2=л, K%лее ,…2ег!,!%"=…/, 
ƒ=C=д…=  ч=“2ь “%“2%,2 ,ƒ d=…,,, t,…л …д,,, h“л=…д,,, m%!"ег,, , “е"е!…%L cе!м=…,,; 
%“2=ль…/е “2!=…/ ".%д 2 " "%“2%ч…3ю ч=“2ь.

t3…д=ме…2=ль…/м "%C!%“%м  "л е2“  , .*%…%м,че“*=  3“2%Lч,"%“2ь 2е*3?ег% 3!%"…  
Kл=г%“%“2% …, . a=л2,L“*,L !ег,%… .=!=*2е!,ƒ3е2“  д%“2=2%ч…% "/“%*,м 3!%"…ем д%.%-
д%" …=“еле…, . nд…=*% C% K%льшеL ч=“2, .2%  "л е2“  !еƒ3ль2=2%м C%"/ше……%г% “C!%“= 
м,!%"%г% !/…*= …= C!,!%д…/е !е“3!“/ m%!"ег,, , p%““,, (…е-2ь) , h“л=…д,, (!/K…/L 
C!%м/“ел).
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qег%д…  *л=“2е!…/е %KAед,…е…,  " “2!=…=. a=л2,L“*%г% !ег,%…= !=ƒ…%%K!=ƒ…/. m=C!,ме!, 
" cе!м=…,, деL“2"3ю2 C!%г!=мм/ “%ƒд=…,  K,%2е.…%л%г,че“*,. *л=“2е!%". b m%!"ег,, C!=-
",2ель“2"% “2,м3л,!3е2 “%ƒд=…,е *л=“2е!%", “Cец,=л,ƒ,!3ю?,.“  " “-е!е м%!“*,. C!%м/-
“л%". b t,…л …д,, !=ƒ",2/ ле“%C!%м/шле……/е *л=“2е!/, *3д= ".%д 2 C!%,ƒ"%д“2"% д!е"е-
“,…/ , д!е"е“…/. C!%д3*2%", K3м=г,, меKел,, !=ƒ!=K%2*= , "…ед!е…,е C%л,г!=-,че“*%г% , 
“" ƒ=……%г% “ …,м %K%!3д%"=…, . Šе“…%е "ƒ=,м%деL“2",е -,!м, ".%д ?,. " *л=“2е!/, C%м%-
г=е2 !=“C!%“2!=…е…,ю ƒ…=…,L, %Kе“Cеч,"=е2 *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= Cе!ед %“…%"…/м, 
2%!г%"/м, “%Cе!…,*=м, [3]. qCец,=л,ƒ=ц,, %“…%"…/. *л=“2е!%" “2!=… a=л2,L“*%г% !ег,%…= 
3*=ƒ=…/ " 2=Kл. 1.

Š = K л , ц =  1

qCец,=л,ƒ=ц,, %“…%"…/. *л=“2е!%" “2!=… a=л2,L“*%г% !ег,%…=  [4]

q2!=…= qCец,=л,ƒ=ц,  *л=“2е!%"

m%!"ег, mе-2 …%е %K%!3д%"=…,е, м%!“*%е .%ƒ L“2"%

t,…л …д, kе“…=  C!%м/шле……%“2ь, 2еле*%мм3…,*=ц,,, м=ш,…%“2!%е…,е , д!.

x"ец, bе…2,л ц,%……/е “,“2ем/, K,%2е.…%л%г,,, -,…=…“%"/е 3“л3г,

d=…, rC=*%"*= C,?е"/. C!%д3*2%"

k,2"= k=ƒе!…/е 2е.…%л%г,,

k=2", dе!е"%%K!=K=2/"=ю?=  C!%м/шле……%“2ь

o%льш= j%“м,че“*,е 2е.…%л%г,,, =",=ц, , C,?е"=  C!%м/шле……%“2ь

}“2%…, h…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, л%г,“2,че“*,е 3“л3г,

h“л=…д, p/K%л%"“2"% , !/K%%K!=K%2*=

cе!м=…, 
u,м,че“*=  C!%м/шле……%“2ь, K,%2е.…%л%г,,, C!%,ƒ"%д“2"% 
="2%м%K,леL

p%““, `"2%м%K,ле“2!%е…,е, д%K/"=ю?=  C!%м/шле……%“2ь , д!.

d=…, , x"ец,  C!%"%д 2 C%л,2,*3 C%дде!›*, *л=“2е!%" …= %K?е…=ц,%…=ль…%м , !ег,%-
…=ль…%м 3!%"… .. b t,…л …д,,, cе!м=…,, , m%!"ег,, ме!/ C% !=ƒ",2,ю *л=“2е!%" ,“C%ль-
ƒ3ю2“  *=* ,…“2!3ме…2/ C!%"еде…,  ,……%"=ц,%……%L, 2е.…%л%г,че“*%L , !ег,%…=ль…%L C%-
л,2,*, [5].

}--е*2,"…%“2ь ,. *л=“2е!,ƒ=ц,, .*%…%м,*, C%д2"е!›де…= …ем=л/м *%л,че“2"%м C!,ме-
!%": ="2%м%K,ль…/L # " cе!м=…,,, " !=L%…е ƒемл, qе"е!…/L pеL…-bе“2-=л, , 2еле*%мм3-
…,*=ц,%……/L # " “2%л,це t,…л …д,, uель“,…*,. q!ед, д!3г,. 3“Cеш…/. *л=“2е!%" м%›…% 
%2ме2,2ь ле“…%L " t,…л …д,,, K,%2е.…%л%г,че“*,L # " x"ец,, [6].

b cе!м=…,, “ 1995 г. деL“2"3е2 C!%г!=мм= “%ƒд=…,  K,%2е.…%л%г,че“*,. *л=“2е!%" Bio 
Regio. b m%!"ег,, # C!%г!=мм=, …=C!="ле……=  …= “2,м3л,!%"=…,е “%2!3д…,че“2"= ме›д3 
-,!м=м, " *л=“2е!е &l%!“*%е .%ƒ L“2"%[.

b d=…,, C%дде!›*= *л=“2е!%" %“3?е“2"л е2“  …= …=ц,%…=ль…%м , !ег,%…=ль…%м 3!%"… . 
C32ем !=ƒ",2,  ,. *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2" “ целью “%ƒд=…,  …е%K.%д,м%L *!,2,че“*%L 
м=““/ *%мC=…,L, “-е!/ “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. 3“л3г, ,…-!=“2!3*23!/ , %!г=…,ƒ=ц,L, *=…=-
л%" !=“C!%“2!=…е…,  …е%K.%д,м/. ƒ…=…,L. m= Cе!"%м .2=Cе " 2001 г. K/л= C!%"еде…= ,де…-
2,-,*=ц,  *л=“2е!%": "/деле…% 16 *л=“2е!%" %K?е…=ц,%…=ль…%г% 3!%"…  , 13 !ег,%…=ль…%-
г%. b2%!%L .2=C “%“2% л " “%ƒд=…,, дл  *=›д%г% ,ƒ …,. *%…*!е2…/. ме! C%дде!›*,, *%2%!/е 
!=ƒ!=K=2/"=л,“ь " .%де д,=л%г= ме›д3 -,!м=м,, ".%д ?,м, " “%“2=" *л=“2е!%", , "л=“2 м, 
!=ƒл,ч…/. 3!%"…еL [5].
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b .*%…%м,*е x"ец,, " *л=“2е!=. ƒ=… 2% 39 % !=K%2%“C%“%K…%г% …=“еле…, , 3!%"е…ь C!%-
,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д= “ C% "ле…,ем *л=“2е!%" C%"/“,л“  …= 44 %, = ƒ=!Cл=2= # …= 29 %. 
b q2%*г%льме # *!3C…еLшем г%!%де x"ец,, # *л=“2е! деL“2"3е2 " “-е!е -,…=…“%"/. 3“л3г 
, " K,%-=!м=це"2,че“*%м K,ƒ…е“е. m= юге “2!=…/ …=.%д,2“  !ег,%… Malmö-Lund, “Cец,=л,-
ƒ,!3ю?,L“  …= C!%,ƒ"%д“2"е мед,ц,…“*%г% %K%!3д%"=…, . b/деле…/ 2=*›е *л=“2е!/ " “-е-
!е 2еле*%мм3…,*=ц,, , ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L [7].

b ,““лед%"=…, . %2меч=е2“ , ч2% !=“C%л%›е…,е " *л=“2е!е %*=ƒ/"=е2 “,ль…%е C%л%›,2ель-
…%е "л, …,е …= "/›,"=ем%“2ь -,!м. Š=*, …=.%›де…,е " "ед3?,. *л=“2е!=. (C% *%л,че“2"3 
ƒ=… 2/.) 3"ел,ч,"=е2 ш=…“/ *%мC=…,, …= C!%д%л›е…,е 3“Cеш…%L де 2ель…%“2, …= 21 %. 
j=›д/L “Cец,=л,“2 “% “2еCе…ью K=*=л="!= (,…›е…е!…/е “Cец,=ль…%“2,) 3ме…ьш=е2 !,“* 
л,*",д=ц,, -,!м/ …= 34 %.

b m%!"ег,, “ 1998 г. деL“2"3е2 г%“3д=!“2"е……=  C!%г!=мм= REGINN # &pег,%…=ль…=  ,…-
…%"=ц,%……=  “,“2ем=[. eе целью  "л е2“  “2,м3л,!%"=…,е “%2!3д…,че“2"= ме›д3 -,!м=м, 
, ме“2…/м, %K!=ƒ%"=2ель…/м, , ,““лед%"=2ель“*,м, 3ч!е›де…, м,. q…=ч=л= K/л C!%"еде… 
*%…*3!“ …= 3ч=“2,е " C!%г!=мме, …= ег% Cе!"%м .2=Cе "“е 19 %Kл=“2еL C!ед%“2=",л, “"%, 
=…=л,ƒ/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, , C!едл%›,л, *%…*!е2…/е !ег,%…=ль…/е ,……%"=ц,-
%……/е C!%е*2/. o%“ле !=““м%2!е…,  ч=“2ь C!%е*2%" K/л= C!,… 2= , %“3?е“2"л е2“  д% “,. 
C%! C!, -,…=…“%"%L C%дде!›*е г%“3д=!“2"= [5].

b }“2%…,, “%ƒд=… *л=“2е! л%г,“2,*,, %KAед,…,"ш,L 19 "ед3?,. 2!=…“C%!2…/. , л%г,“2,-
че“*,. C!едC!, 2,L “2!=…/, " 2%м ч,“ле AS Eesti Raudtee (}“2%…“*=  ›елеƒ…=  д%!%г=). eг% 
3ч=“2…,*, C!,"ле*=ю2 …%"/е г!3ƒ/ дл  Cе!е"%ƒ*, C% ›елеƒ…%L д%!%ге. jл=“2е! “%ƒд=… C% 
,…,ц,=2,"е `““%ц,=ц,, л%г,“2,*, , 2!=…ƒ,2= }“2%…,, C!, C%дде!›*е м,…,“2е!“2"= *%м-
м3…,*=ц,, , .*%…%м,*, }“2%…,, [8].

b o%льше, е“л, г%"%!,2ь % ее C%ƒ,ц,, “!ед, *л=“2е!%" " “3K!ег,%…е, …е%“C%!,м/м л,де!%м 
 "л е2“  &`",=ц,%……=  д%л,…=[, " *%2%!%м “%K!=л,“ь “"/ше 80 %!г=…,ƒ=ц,L, “" ƒ=……/. “ =",=-
ц,еL. o!,“32“2"3ю2 2=*›е *л=“2е!/, !=K%2=ю?,е " %2!=“л, C!%,ƒ"%д“2"= C,?е"/. C!%д3*2%". 
nд…,м ,ƒ C!,ме!%" 2=*%г% “%2!3д…,че“2"=  "л е2“  &jл=“2е! г%" д,…/[ ,ƒ b=!м,…ь“*%-
l=ƒ3!“*%г% !=L%…=. j=* C!,ме! %2*!/2%“2, дл  …%"/. 2е.…%л%г,, “лед3е2 3C%м …32ь % &b%“2%ч…%м 
*л=“2е!е ,…-%!м=2,*,[ (WKI). eг% “%ƒд=2ел, “ч,2=ю2, ч2% ,. ,…,ц,=2,"= %."=2,2 2=*›е д!3г,е 
-,!м/ , ,““лед%"=2ель“*,е “2!3*23!/ ,ƒ %“2=ль…/. C%д!ег,%…%" b%“2%ч…%L o%льш,. WKI “2=-
",2 “еKе =мK,ц,%ƒ…/е цел,. n… !=““ч,2/"=е2 …е 2%ль*% …= 3"ел,че…,е ч,“л= “%ƒд=ю?,. ег% 
-,!м, ""еде…,е …%"=2%!“*,. !еше…,L, …% 2=*›е , …= C%ƒ,2,"…%е 3“,ле…,е %K!=ƒ= "“ег% “3K!е-
г,%…=, *%2%!/L д% “,. C%! …е K/л %2%›де“2"л ем “ ,…-%!м=ц,%……/м, 2е.…%л%г, м, [9].

n“%K/L ,…2е!е“ C!ед“2="л е2 %C/2 t,…л …д,,, *%2%!=  “%гл=“…% ,““лед%"=…, м l,!%"%г% 
.*%…%м,че“*%г% -%!3м= (World Economic Forum) ƒ=…,м=е2 Cе!"/е ме“2= " !еL2,…г=. 2е*3-
?еL (Microeconomic competitiveness Index) , Cе!“Cе*2,"…%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, (Growth 
competitiveness Index), %Kг%…   2=*,е "ед3?,е ,…д3“2!,=ль…/е де!›="/, *=* “C%…,  , 
bел,*%K!,2=…,  [10].

j=* %2меч=ю2 -,…“*,е ,““лед%"=2ел,, %“…%"%L 3“2%Lч,"%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, t,…л …д,, 
“2=л% !=ƒ",2,е C!%м/шле……/. *л=“2е!%" # “е2, …еƒ=",“,м/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. , “е!",“…/. 
-,!м ("*люч=  ,. C%“2="?,*%"), “%ƒд=2елеL 2е.…%л%г,L , …%3-.=3 (3…,"е!“,2е2/, mhh, ,…›,-
…,!,…г%"/е *%мC=…,,), C%“!ед…,че“*,. !/…%ч…/. ,…“2,232%" (K!%*е!/, *%…“3ль2=…2/) , C%-
2!еK,2елеL, "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. д!3г “ д!3г%м " !=м*=. ед,…%L цеC%ч*, “%ƒд=…,  “2%,м%“2,.

jл=“2е!…/L C%д.%д * 3C!="ле…,ю .*%…%м,че“*,м, C!%це““=м, " t,…л …д,, "Cе!"/е 
K/л ,“C%льƒ%"=… дл  !=ƒ!=K%2*, C!%м/шле……%L C%л,2,*, “2!=…/ " 1991#1993 гг., C%“ле 
чег% “2=л ,“*люч,2ель…% "%“2!еK%"=……/м. b 1995 г. " t,…л …д,, K/л, %C3Kл,*%"=…/ %2че-
2/ “Cец,=ль…%г% ,““лед%"=…,  C% *л=“2е!…%L C!%Kлем=2,*е. n“%Kе……%“2ью t,…л …д,,  "-
л е2“  м=л=  .*%…%м,*=, *%2%!=  …е ,мее2 %“%K%г% “C!%“= …= "…32!е……ем !/…*е. o%.2%м3 
*л=“2е!/ " t,…л …д,, ,ƒ…=ч=ль…% %!,е…2,!%"=л,“ь …= .*“C%!2. n“…%"…%L C!едC%“/л*%L 
дл  “%ƒд=…,  *л=“2е!%" " t,…л …д,,  ",л%“ь 3“,ле…,е 2=*%г% -=*2%!= C!%,ƒ"%д“2"=, *=* 
"/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……=  !=K%ч=  “,л= [11].
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}*%…%м,*= t,…л …д,, " цел%м %!,е…2,!%"=…= …= .*“C%!2, 2. е. -,!м=м "…32!, *л=-
“2е!= C!,.%д,2“  *%…*3!,!%"=2ь “ д!3г,м, *!3C…/м, -,!м=м, …= м,!%"%м !/…*е. 
b “" ƒ, “ .2,м, *л=“2е!/ " .*%…%м,*е …е  "л ю2“  ,“*люч,2ель…% …=ц,%…=ль…/м,. 
b…32!, *л=“2е!%" л,K% C!,“32“2"3ю2 “" ƒ, “ *%мC=…, м, “2!=…-“%“едеL (…=C!,ме! 
x"ец,  , д!3г,е “2!=…/ a=л2,,), л,K% C!,…,м=ю2“  ме!/ C% C%,“*3 , %“3?е“2"ле…,ю 
д=……/. “" ƒеL.

Š=* *=* .*%…%м,*= t,…л …д,, …е !=“C%л=г=е2 ƒ…=ч,2ель…/м, ƒ=C=“=м, C!,!%д…/. !е“3!-
“%", %“…%"…/м д",г=2елем ее .*%…%м,че“*%г% !%“2= , *л=“2е!,ƒ=ц,,  "л е2“  "/“%*,L 3!%-
"е…ь ,……%"=ц,L, *%2%!/е %“3?е“2"л ю2“  Kл=г%д=!  де 2ель…%“2, ш,!%*% !=ƒ",2%г% %K!=-
ƒ%"=2ель…%г% “е*2%!=, ч2%  "л е2“  !еƒ3ль2=2%м .--е*2,"…%L г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,.

dл  -,…“*%L .*%…%м,*, .=!=*2е!…= "/“%*=  “2еCе…ь *л=“2е!,ƒ=ц,,, 2. е. *л=“2е!,ƒ%"=…/ 
"“е *люче"/е %2!=“л,, " *%2%!/. “%ƒд=е2“  %“…%"…%L %KAем д%K="ле……%L “2%,м%“2,. Š=*›е 
м%›…% %2ме2,2ь "/“%*3ю “2еCе…ь *%%Cе!=ц,, ме›д3 *л=“2е!=м,: …=C!,ме!, …=,K%лее !=ƒ-
",2/м *л=“2е!%м (%“…%"= .*“C%!2= .*%…%м,*,)  "л е2“  ле“…%L (де!е"%%K!=K=2/"=ю?,L), 
C%дде!›,"=ю?,м, %2!=“л м, дл  …ег% “2=л, м=ш,…%“2!%е…,е , .,м,че“*=  C!%м/шле…-
…%“2ь, *%2%!/е, " “"%ю %че!едь, 2=*›е *л=“2е!,ƒ%"=…/.

qCец,=л,“2=м, h…“2,232= ,““лед%"=…,  .*%…%м,*, t,…л …д,, %2мече…/ 9 %2!=“леL, …= 
K=ƒе *%2%!/. %“3?е“2"л л,“ь C!%цед3!/, “" ƒ=……/е “ -%!м,!%"=…,ем *л=“2е!%". b ,. ч,“-
ле: ле“…=  C!%м/шле……%“2ь, ,…-%!м=2,*= , 2еле*%мм3…,*=ц,,, ме2=лл3!г, , .…е!ге2,*=, 
“-е!= K,ƒ…е“-3“л3г, ƒд!="%%.!=…е…,е, м=ш,…%“2!%е…,е, C,?е"=  %2!=“ль , “2!%,2ель“2"%. 
b“е C!%=…=л,ƒ,!%"=……/е *л=“2е!/ K/л, !=ƒK,2/ …= 2!, г!3CC/: *=2ег%!,  &“,ль…/. *л=“2е-
!%"[, *=2ег%!,  &3“2%Lч,"/. *л=“2е!%"[, *=2ег%!,  &C%2е…ц,=ль…/. *л=“2е!%"[. b Cе!"3ю 
*=2ег%!,ю C%C=л, ле“…%L , *л=“2е! ,…-%!м=ц,%……/. , 2еле*%мм3…,*=ц,%……/. 2е.…%л%-
г,L. dл  *л=“2е!%" .2%L *=2ег%!,, .=!=*2е!…= .%!%ш=  “K=л=…“,!%"=……%“2ь !=ƒ",2,  *=* 
%“…%"…/., 2=* , "“C%м%г=2ель…/. C!%,ƒ"%д“2", "/“%*=  "…32!е……   *%…*3!е…ц, , ,……%"=-
ц,%……/L C%2е…ц,=л м,!%"%г% 3!%"… , ,…2е…“,"…%е "…32!,*л=“2е!…%е "ƒ=,м%деL“2",е " 
!=м*=. “%"ме“2…/. C!%е*2%" , !=K%2/ ме›%2!=“ле"/. %!г=…,ƒ=ц,L. o%д2"е!›де…,ем "/“%-
*%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, *л=“2е!…/. %KAед,…е…,L “л3›,2 2%2 -=*2, ч2%, ,ме  0,5 % м,-
!%"/. ƒ=C=“%" ле“…/. !е“3!“%", t,…л …д,  %Kе“Cеч,"=е2 K%лее 10 % м,!%"%г% .*“C%!2= 
C!%д3*ц,, де!е"%Cе!е!=K%2*,, " 2%м ч,“ле # 25 % м,!%"%г% .*“C%!2= *=че“2"е……%L K3м=г,. 
d%л  t,…л …д,, …= !/…*=. 2еле*%мм3…,*=ц,%……%L C!%д3*ц,, 2=*›е ,“*люч,2ель…% "/“%-
*=: %*%л% 30 % !/…*= %K%!3д%"=…,  дл  м%K,ль…%L “" ƒ, , C%ч2, 40 % !/…*= м%K,ль…/. 
2еле-%…%", ч2% 2=*›е г%"%!,2 %K %че…ь "/“%*%м 3!%"…е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,. r“2%Lч,"/е 
*л=“2е!/, * *%2%!/м %2…е“е…/ .…е!ге2,че“*,L, ме2=лл3!г,че“*,L , м=ш,…%“2!%,2ель…/L, 
дем%…“2!,!3ю2 C%ƒ,2,"…3ю д,…=м,*3 “2=…%"ле…,  "“е. *л=“2е!…/. .леме…2%", %д…=*% %…, 
C%*= е?е …е д%“2,гл, …е%K.%д,м%г% 3!%"…  !=ƒ",2,  дл  C%л3че…,  3"е!е……/. "/г%д %2 
=гл%ме!=ц,, (“*%Cле…,  …=“еле……/. C3…*2%").

l=ш,…%“2!%,2ель…/L *л=“2е! C!ед“2="л е2 “%K%L .%!%ш,L C!,ме! "ƒ=,м%C!%…,*…%"е-
…,  *л=“2е!%". n“…%"…%L ег% “Cец,=л,ƒ=ц,еL  "л е2“  C!%,ƒ"%д“2"% %K%!3д%"=…,  дл  ле“-
…%L C!%м/шле……%“2,, .…е!ге2,*,, ме2=лл3!г,, , “2!%,2ель…%L %2!=“л,. h…2е…“,"…%е !=ƒ-
",2,е “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% м=ш,…%“2!%е…,  C!,"ел% * -%!м,!%"=…,ю “=м%“2% 2ель…%г% 
*л=“2е!= “% м…%›е“2"%м C%“2="?,*%", “е!",“…/. , ,…›,…,!,…г%"/. *%мC=…,L, ,““лед%"=-
2ель“*,. , ,……%"=ц,%……/. це…2!%". t,…л …д,  # л,де! " C!%,ƒ"%д“2"е %K%!3д%"=…,  дл  
целлюл%ƒ…%-K3м=›…%L C!%м/шле……%“2,: 3де!›,"=е2 40 % м,!%"%г% !/…*= %K%!3д%"=…,  
дл  C!%,ƒ"%д“2"= целлюл%ƒ/ , C%ч2, 30 % !/…*= K3м=г%дел=2ель…%г% %K%!3д%"=…, . 
o%2е…ц,=ль…/е *л=“2е!/ # K,ƒ…е“-3“л3г,, ƒд!="%%.!=…е…,е # .=!=*2е!,ƒ3ю2“  …е!="…%ме!-
…/м !=ƒ",2,ем “2!3*23!/. k=2е…2…/е *л=“2е!/ (C,?е"%L , “2!%,2ель…/L) .%2  , %KAед,… -
ю2 ! д д%"%ль…% 3“Cеш…/. *%мC=…,L # Valio, Fazer, Skanska, Kone, …% " цел%м д=ле*, %2 
C%л…%це……%L *л=“2е!…%L “2!3*23!/, , C!%це““/ ее -%!м,!%"=…,  C!%,“.%д 2 д%“2=2%ч…% 
медле……%. o!%г…%ƒ,!3ем/е “!ед…ег%д%"/е 2емC/ !%“2= C!%,ƒ"%д“2"= *л=“2е!%" t,…л …д,, 
C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 2.
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n2дель…% …е%K.%д,м% %2ме2,2ь C%*=ƒ=2ель…/L C!,ме! .--е*2,"…% !=ƒ",2%г% *л=“2е!= " 
t,…л …д,,, це…2! *%2%!%г% …=.%д,2“  " г%!%де n3л3, где !=“C%л%›е…= *%мC=…,  Nokia, ƒ=-
…,м=ю?=  2!е2ье ме“2% " м,!е “!ед, *%мC=…,L д=……%г% ",д=. eе !=“ц"е2 …=ч=л“  " 1992 г., 
*%гд= %…= !=“C!%д=л= ч=“2ь “"%,. д%че!…,. *%мC=…,L , …=ч=л= “Cец,=л,ƒ,!%"=2ь“  …= "/-
C3“*е м%K,ль…/. 2еле-%…%". Š%гд= %…= "/C3“*=л= 50 мл… *%мCле*2%" " г%д, " 1999 г. %KAем 
C!%д=› "/!%“ " C 2ь !=ƒ, = " 2002 г. д%“2,г 1 мл!д *%мCле*2%". c%!%д n3л3 !=“C%л%›е… 3 
o%л !…%г% *!3г= , "% "“е "!еме…= K/л ,ƒ"е“2е… *=* г%!%д !/K=*%" , %ле…е"%д%". b …ем C!%-
›,"=е2 100 2/“. чел%"е*, 6 2/“. !=K%2=ю2 …= Nokia. j%мC=…, , C!%,ƒ"%д  2еле*%мм3…,*=ц,-
%……%е %K%!3д%"=…,е, *=* г%л%"…=  “2!3*23!= %KAед,…,л= "%*!3г “еK  120 C!едC!, 2,L, “Cе-
ц,=л,ƒ,!3ю?,.“  " м,*!%.ле*2!%…,*е , C!%г!=мм…%м %Kе“Cече…,,. b “" ƒ, “ !=ƒ",2,ем 
м,*!%.ле*2!%…,*, “-%!м,!%"=л%“ь "2%!%е …=C!="ле…,е # “е*2%! мед,ц,…“*,. 2е.…%л%г,L.

b …=“2% ?ее "!ем  ле“…%L, = 2=*›е ,…-%!м=ц,%……/L , 2еле*%мм3…,*=ц,%……/L *л=“2е!/ 
%Kе“Cеч,"=ю2 %“…%"…%L %KAем .*“C%!2= , -%!м,!3ю2 ƒ…=ч,2ель…3ю ч=“2ь bbo “2!=…/,  "-
л  “ь "=›…еLш,м, дл  .*%…%м,*, t,…л …д,,. }2, 3“Cе., C%ƒ"%л,л, t,…л …д,, ƒ=… 2ь 
Cе!"%е ме“2% " м,!е ƒ= C%“лед…,е 10 ле2 " !еL2,…ге Cе!“Cе*2,"…%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,, 
%K%г…=" qx`, cе!м=…,ю, “C%…,ю, p%““,ю. b“ег% " д=……%м ,““лед%"=…,, 3ч=“2"%"=л% 102 
“2!=…/, p%““,  ƒ=… л= 70-е ме“2%.

dл  %!г=…%" "л=“2, , C!едC!,…,м=2ель“*,. “2!3*23! “3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,,, 
!=“C%л%›е……/. …= 2е!!,2%!,, 0е…2!=ль…%г% , %“%Kе……% qе"е!%-g=C=д…%г% -еде!=ль…/. 
%*!3г%", …е“%м…е……/L ,…2е!е“ , C!=*2,че“*3ю C%льƒ3 K3де2 ,ме2ь 3гл3Kле……%е ,ƒ3че…,е 
%C/2= “%ƒд=…, , -3…*ц,%…,!%"=…, , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, *л=“2е!%" t,…л …д,,.

q2!=…/ a=л2,L“*%г% !ег,%…= "% м…%г%м "/,г!/"=ю2 %2 “%“ед“2"= “ K%лее !=ƒ",2/м, , 
C!е3“Cе"=ю?,м, “2!=…=м,. d% *%…ц= "%“C%льƒ%"=2ь“  .2,м -=*2%!%м …е м%›е2 2%ль*% 
p%““, , *%2%!=  ,ƒ-ƒ= 3"ел,че…,  " .*%…%м,*е !%л, …е-2 …%г% “е*2%!= K%льше %!,е…2,!3-
е2“  …= м,!%"%L !/…%*, чем …= !/…%* “%“ед…,. “2!=…, ч2% , C!еC 2“2"3е2 !ег,%…=ль…%L 
,…2ег!=ц,, [1].
a%льш%L "*л=д " *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь “2!=… "…%“,2 д%“23C * C!,!%д…/м !е“3!“=м. 

a%г=2“2"% " ",де C!,!%д…/. !е“3!“%" м%›е2 %*=ƒ/"=2ь C%л%›,2ель…/L .--е*2 …= Kл=г%“%“-
2% …,е …=“еле…, , 2=* *=* "/!3ч*= %2 …,. д%“23C…= дл  %K?е“2"е……/. , ч=“2…/. !=“.%д%". 
nд…=*% ƒде“ь е“2ь , *%“"е……/L %2!,ц=2ель…/L .--е*2: .*%…%м,че“*=  де 2ель…%“2ь м%›е2 
“%“!ед%2=ч,"=2ь“  …= !=“C!еделе…,, K%г=2“2"=, = …е …= ег% целе"%е %“"%е…,е. m=C!,ме!, 
m%!"ег,  “ 2=*%г% !%д= “"%е%K!=ƒ…/м, .--е*2=м, “C!="л е2“  3“Cеш…ее, чем p%““, .

Š = K л , ц =  2

o!%г…%ƒ,!3ем/е “!ед…ег%д%"/е 2емC/ !%“2= C!%,ƒ"%д“2"= *л=“2е!%" t,…л …д,,

c!3CC= *л=“2е!%" jл=“2е! C% %2!=“л,
o!%г…%ƒ,!3ем/е “!ед…ег%д%"/е 2емC/ 
!%“2= C!%,ƒ"%д“2"= 2011 # 2015 гг., %

q,ль…/е *л=“2е!/
kе“…%L 2,4

h…-%!м=ц,%……/L , 
2еле*%мм3…,*=ц,%……/L

8,1

r“2%Lч,"/е *л=“2е!/

}…е!ге2,че“*,L 3,2

lе2=лл3!г,че“*,L 3,1

l=ш,…%“2!%,2ель…/L 2,8

o%2е…ц,=ль…/е 
*л=“2е!/

a,ƒ…е“-3“л3г, 3,3

gд!="%%.!=…е…,е 2,2

o,?е"%L 1,4

q2!%,2ель…/L 2,3
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bме“2е “ 2ем, p%““,  ,мее2 C!е,м3?е“2"= C% %2дель…/м -=*2%!=м, %“%Kе……% " %Kл=“2, 
…=3*, , 2е.…,*,, *=д!%"/. !е“3!“%", ч2% " “"%ю %че!едь м%›е2  "л 2ь“  C%2е…ц,=л%м -%!-
м,!%"=…,  3“Cеш…/. *л=“2е!%". b …=“2% ?ее "!ем  *л=“2е!…/е C!,…ц,C/ %!г=…,ƒ=ц,, 
C!%,ƒ"%д“2"е……%г% "ƒ=,м%деL“2",  C!,"ле*=ю2 "…,м=…,е , %K“3›д=ю2“  " p%““,,, C%!%L 
,“C%льƒ3ю2“  C!, -%!м,!%"=…,, , %“3?е“2"ле…,, …=ц,%…=ль…%L C!%м/шле……%L C%л,2,-
*,, 2=* *=* ,. C!,ме…е…,е м%›е2 C%"/“,2ь .--е*2,"…%“2ь "ƒ=,м%деL“2",  ч=“2…%г% “е*2%-
!=, г%“3д=!“2"=, 2%!г%"/. =““%ц,=ц,L, ,““лед%"=2ель“*,. , %K!=ƒ%"=2ель…/. 3ч!е›де…,L " 
,……%"=ц,%……%м C!%це““е [12].

b 2004 г. C!=",2ель“2"% !еш,л% %це…,2ь Cе!“Cе*2,"/ !%л, , ме“2= p%““,, " м,!%"%м 
.*%…%м,че“*%м C!%“2!=…“2"е. mеƒ=",“,м%е ,““лед%"=…,е K/л% ƒ=*=ƒ=…% %“…%"=2елю *л=-
“2е!…%L 2е%!,, # C!%-е““%!3 c=!"=!д“*%L K,ƒ…е“-ш*%л/ l=L*л3 o%!2е!3, C!,е.="шем3 " 
l%“*"3 …= *%…-е!е…ц,ю &j%…*3!е2…=  “2!=2ег, -2004[. l. o%!2е! %C!едел,л 2!=д,ц,%…-
…/е %“…%"…/е C!%Kлем/ p%““,,: %2“32“2",е *%…*3!е…ц,,, …ед%“2=2%ч…3ю !=ƒ",2%“2ь ,…-
-!=“2!3*23!/, "меш=2ель“2"% г%“3д=!“2"= " ч=“2…/L “е*2%! " .*%…%м,*е , “л=K3ю “3деK…3ю 
“,“2ем3. d!3г,м K%льш,м , 2!3д…% C!е%д%ле"=ем/м C!еC 2“2",ем !=ƒ",2,  .*%…%м,*,  "-
л е2“  %г!%м…=  , 3“2=!е"ш=  …%!м=2,"…=  “!ед=, %г!%м…%е ч,“л% C%л%›е…,L, *%2%!/е  "-
л ю2“  K=!ье!=м,, C!е›де "“ег%, …е дл  *!3C…/. *%мC=…,L, = дл  “!ед…,. , м=л/.. ` “е!д-
цем .*%…%м,*, *=* !=ƒ д%л›е… K/2ь м=л/L , “!ед…,L K,ƒ…е“ [13].

o% м…е…,ю C!%-е““%!=, .*%…%м,че“*=  м%дель м%…%C%л,“2,че“*%г% 2,C= 3›е …е !=K%2=е2, 
= &2е%!,  …=ц,%…=ль…/. л,де!%" " м,!е 3ме!л=. m,*2% …е “ч,2=е2, ч2% "=м …3›…= %д…= г,г=…2-
“*=  *%мC=…,  дл  C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,, "=м …е%K.%д,м% K%льше чем %д…= 
*%мC=…, . m3›…= *%…*3!е…ц,  "…32!, “2!=…/. m=л,ч,е 2%ль*% %д…%L *!3C…%L *%мC=…,, # 
.2% …е м%дель. p%““,  !=ƒ","=е2 “/!ье"%L “е*2%!, …% .2% …е “%%2"е2“2"3е2 3“л%", м C%"/ше-
…,  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2,[. d% .2%г% l. o%!2е! 3›е C!%"%д,л C%д%K…/е ,““лед%"=…,  "% м…%-
г,. “2!=…=.: h…д,,, j,2=е , a!=ƒ,л,, , д!. &Š%, *=* p%““,L“*=  tеде!=ц,  !=ƒ","=е2 “/!ь-
е"%L “е*2%!, …е “C%“%K“2"3е2 3"ел,че…,ю C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, # .%2  .2%, м%›е2, %2"еч=е2 
C%л,2,че“*,м ,…2е!е“=м ,л, %Kе“Cеч,"=е2 …=ц,%…=ль…3ю Kеƒ%C=“…%“2ь[, # ƒ= ",л %….

o!%-е““%! l. o%!2е! 2=*›е C%л=г=е2, ч2% " p%““,, м…%г% %Kл=“2еL, *%2%!/е м%г32 “л%-
›,2ь“  " .--е*2,"…/е *л=“2е!/. m=д% 2%ль*% C%… 2ь, &" *=*3ю …,ш3 м,!%"%L .*%…%м,*, 
p%““,  м%›е2 “еLч=“ "C,“=2ь“  %“%Kе……% C!%,ƒ"%д,2ель…% , .--е*2,"…%[. ` !е=л,ƒ%"=2ь 
.2, C!%е*2/ C%ƒ"%л,2 %че",д…%е *%…*3!е…2…%е C!е,м3?е“2"% …=шеL “2!=…/ # "/“%*,L 3!%-
"е…ь %K!=ƒ%"=…,  , *"=л,-,*=ц,,. o%.2%м3, “ч,2=е2 l. o%!2е!, p%““,  …е д%л›…= C!%,ƒ-
"%д,2ь деше"/е 2%"=!/ , *%…*3!,!%"=2ь " .2%L “-е!е “ j,2=ем , h…д,еL. m3›…% ,“C%льƒ%-
"=2ь “!ед“2"=, ƒ=!=K=2/"=ем/е " “/!ье"%м “е*2%!е, …= д,"е!“,-,*=ц,ю .*%…%м,*, , !=ƒ",-
2,е *л=“2е!%".

b 2005 г. " p%““,, Cл=…,!%"=л%“ь C% "ле…,е C!%м/шле……/. *л=“2е!%" # %KAед,…е…,L 
м=л/., “!ед…,. , *!3C…/. C!едC!, 2,L, C!%,ƒ"%д ?,. "ƒ=,м%д%C%л… ю?3ю C!%д3*ц,ю …= 
%C!еделе……%L 2е!!,2%!,,. q ,…,ц,=2,"%L “%ƒд=…,  2=*,. ƒ%… "/“23C,л= %K?е“2"е……=  %!-
г=…,ƒ=ц,  м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"= &nonp` p%““,,[. cл="= C!=",2ель“2"= 
l,.=,л t!=д*%" %д%K!,л C!%е*2 “%ƒд=…,  C!%м/шле……/. *л=“2е!%" , …=C!=",л “%%2"е2“2-
"3ю?ее C%!3че…,е C!%-,ль…/м "ед%м“2"=м [14].

o!%е*2 K/л !=““ч,2=… …= "%"лече…,е " “-е!3 C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"= C!едC!, 2,L 
м=л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“=. b “"%L K,ƒ…е“ ,. д%л›…/ K/л, C3“2,2ь …= *%…*3!“…%L %“…%"е 
*!3C…/е *%мC=…,,, ,мею?,е %C/2 !=K%2/ " 2%L ,л, ,…%L %2!=“л,. m= C!=*2,*е д%л›…% K/л% 
"/гл де2ь 2=*: C% !еƒ3ль2=2=м 2е…де!= м=л%е C!едC!, 2,е C%л3ч,2 ƒ=*=ƒ %2 *!3C…%г% , K3де2 
%K ƒ=…% ,“C%л…,2ь ег% " %C!еделе……/е “!%*,. o!, .2%м ,“C%л…,2ель м%›е2 "ƒ 2ь *!ед,2, C%-
л3ч,2ь " л,ƒ,…г %K%!3д%"=…,е, ем3 K3де2 C!ед%“2="ле…% C%ме?е…,е. Š=*›е !=ƒ!=K%2ч,*, C!%-
е*2= %Kе?=л, м=*“,м=ль…% %“"%K%д,2ь …=ч,…=ю?,. *%мме!“=…2%" %2 C!%"е!%* ч,…%"…,*%".

l,….*%…%м!=ƒ",2,  " 2008 г. "/C3“2,л% д%*3ме…2, C%“" ?е……/L !=ƒ",2,ю *л=“2е!%". 
a/л= “-%!м,!%"=…= !=K%ч=  г!3CC=, *%2%!=  д=›е %д…=›д/ “%K,!=л=“ь. m% д=ль…еLш,. ш=-
г%", * “%›=ле…,ю, …е C%“лед%"=л% [6].
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o% м…е…,ю …е*%2%!/. .*“Cе!2%", “ег%д…  "%ƒ…,*=е2 Kл=г%C!, 2…=  “,23=ц,  дл  !=ƒ",-
2,  *л=“2е!%" м=л%г% K,ƒ…е“= " “2!=…е. b !=м*=. 3“,л,"=ю?еL“  C%дде!›*, “е*2%!= м=л/. 
, “!ед…,. C!едC!, 2,L, *=* “% “2%!%…/ -еде!=ль…%г% це…2!=, 2=* , !ег,%…=ль…/. "л=“2еL, 
м%›…% *%…це…2!,!%"=2ь "/дел ем/е !е“3!“/, …е …=…%“  ,. 2%…*,м “л%ем C% "“еL …е%KA 2-
…%L 2е!!,2%!,,, = .--е*2,"…% ,“C%льƒ%"=2ь …= *%…*!е2…/. …=C!="ле…, ., !е=л,ƒ3  “%"ме-
“2…/е C!%е*2/.

o!%Kлем= " 2%м, ч2% “ег%д…  *л=“2е!…/м C%д.%д%м ƒ=…,м=ю2“  !=ƒ…/е "ед%м“2"=. Š=*=  
!=ƒ%K?е……%“2ь м=л% “C%“%K“2"3е2 !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%", *%2%!/е 2!еK3ю2 %KAед,…е…,  3“,-
л,L, -,…=…“%"/. , д!3г,. !е“3!“%".

b p%““,, *л=“2е!…/L C%д.%д C%*= ,мее2 …ед%“2=2%ч…%е !=“C!%“2!=…е…,е. m=ч=2/е " …е*%-
2%!/. !ег,%…=. p%““,, (l%“*"=, h!*32“*=  %Kл=“2ь, oе!м“*=  %Kл=“2ь , …е*%2%!/е д!.) 
*л=“2е!…/е C!%е*2/ " K%льш,…“2"е “"%ем …=.%д 2“  " …=ч=ль…%L “2=д,, !=ƒ",2, . rч,2/"=  
“л%›,"ш3ю“  " p%““,L“*%L tеде!=ц,, м%дель 3C!="ле…, , ,ме……% !ег,%…=ль…/е %!г=…/ 
"л=“2, , %!г=…/ ме“2…%г% “=м%3C!="ле…,  м%г32 “2=2ь %“…%"…/м, ,…,ц,=2%!=м, *л=“2е!-
…/. C!%е*2%" [15].

t%!м,!%"=…,е *л=“2е!%" …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*, " p%““,,  "л е2“  
%д…,м ,ƒ =*23=ль…/. …=C!="ле…,L м%де!…,ƒ=ц,, ,…2е…“,-,*=ц,, .*%…%м,че“*%г% , ,……%-
"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  [16].

q3?е“2"3е2 ! д 3“л%",L, *%2%!/е м%г32 *=* “C%“%K“2"%"=2ь, 2=* , C!еC 2“2"%"=2ь !=ƒ",-
2,ю *л=“2е!%" " p%““,,. qCец,=л,“2/ %2…%“ 2 * C%ƒ,2,"…/м 3“л%", м “3?е“2"%"=…,е 2е.-
…%л%г,че“*,. , …=3ч…/. ,…-!=“2!3*23!, = 2=*›е C“,.%л%г,че“*3ю г%2%"…%“2ь “2%!%… * *%%-
Cе!=ц,,. j “де!›,"=ю?,м -=*2%!=м дл  !=ƒ",2,  *л=“2е!%" %2…%“ 2: …,ƒ*,е *=че“2"% K,ƒ-
…е“-*л,м=2=, 3!%"е…ь !=ƒ",2,  =““%ц,=2,"…/. “2!3*23! (2%!г%"/. C=л=2, C!%м/шле……/. 
=““%ц,=ц,L), *%2%!/е …е “C!="л ю2“  “ ƒ=д=чеL "/!=K%2*, , C!%д",›е…,  C!,%!,2е2%" , 
,…2е!е“%" !ег,%…=ль…%г% K,ƒ…е“=; *!=2*%“!%ч…/L г%!,ƒ%…2 Cл=…,!%"=…,  (!е=ль…/е "/г%д/ 
%2 !=ƒ",2,  *л=“2е!= C% "л ю2“  2%ль*% че!еƒ 5#7 ле2) [17].

r p%““,, е“2ь C%л%›,2ель…/L %C/2 де 2ель…%“2, *л=“2е!%", …=C!,ме!, *л=“2е!…=  %!г=…,-
ƒ=ц,  г!3CC/ "/“%*%2е.…%л%г,че“*,. %2!=“леL C!%,ƒ"%д“2"= " г. q%“…%"/L K%! (kе…,…г!=д“*=  
%Kл.). m=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/L *%мCле*“ г%!%д= C!ед“2="ле… 29 C!едC!, 2, м, , %!г=…,ƒ=-
ц, м,: kе…,…г!=д“*%L =2%м…%L .ле*2!%“2=…ц,еL ,м. b.h. kе…,…=; 8 г%“3д=!“2"е……/м, …=3ч-
…/м, %!г=…,ƒ=ц, м,, " ч,“ле *%2%!/. m=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,L 2е.…%л%г,че“*,L ,…“2,232 
,м. `.o. `ле*“=…д!%"= (mhŠh), tеде!=ль…/L …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/L це…2! &m=3ч…%-,“-
“лед%"=2ель“*,L ,…“2,232 *%мCле*“…/. ,“C/2=…,L %C2,*%-.ле*2!%……/. C!,K%!%" , “,“2ем[ 
(tmo0 mhhjh n}o); 16 м=л/м, C!едC!, 2, м, …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/, kе…,…г!=д“*,м 
“Cец,=л,ƒ,!%"=……/м *%мK,…=2%м &p=д%…[ , д!3г,м, %!г=…,ƒ=ц, м, [18]. 

b p%““,L“*%L tеде!=ц,, " 3“л%", . м%де!…,ƒ=ц,, " C%“лед…ее "!ем  д%л›…% C!%,“.%-
д,2ь =*2,"…%е %“%ƒ…=…,е ƒ…=ч,м%“2, *л=“2е!,ƒ=ц,, .*%…%м,*, , д%л›…/ K/2ь C!едC!,… -
2/ *%…*!е2…/е ш=г, C% C!=*2,че“*%м3 "…ед!е…,ю г%“3д=!“2"е……%L *л=“2е!…%L C%л,2,*,. 
l%›…% “*=ƒ=2ь, ч2% " p%““,, е“2ь "“е …е%K.%д,м/е, .%2  , …ед%“2=2%ч…/е, C!едC%“/л*, , 
C!ецеде…2/ дл  .--е*2,"…%L *л=“2е!,ƒ=ц,, .*%…%м,*,, …% " цел%м * C!,ме…е…,ю *л=“2е-
!%" г%2%"/ , …=ц,%…=ль…=  .*%…%м,*=, , г%“3д=!“2"% [16].
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