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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ОПЫТ ПРОГРАММНЫХ МЕТОДОВ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ

~.m. `…д!ее", `.`. u%д=*%"

b “2=2ье =…=л,ƒ,!3е2“  %C/2 !=ƒ!=K%2*, !ег,%…=ль…/. целе"/. C!%г!=мм …=3ч…%-2е.-
…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  …= м=2е!,=ле деL“2"3ю?,. " …=“2% ?ее "!ем  C!%-
г!=мм. q%C%“2="ле…,е “2!3*23!/ C!%г!=мм, ме2%д%" -%!м,!%"=…,  целеL, ƒ=д=ч, “,“2ем 
ме!%C!, 2,L, ме.=…,ƒм%" 3C!="ле…,  C!%г!=мм=м, C%ƒ"%л е2 "/ ",2ь *=* …%"/е C%л%›,-
2ель…/е  "ле…, , 2=* , C!%Kлем/ ме2%д,че“*%г% .=!=*2е!=. `…=л,ƒ .2,. C!%Kлем C%ƒ"%л -
е2 C%“2=",2ь ƒ=д=ч, д=ль…еLшег% !=ƒ",2,  C!%г!=мм…%г% ме2%д= !еше…,  C!%Kлем ,……%-
"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  !ег,%…%", , " Cе!"3ю %че!едь ƒ= “че2 ,“C%льƒ%"=…,  ме2%д%", 
…=*%Cле……/. " !=K%2е “ 2!=д,ц,%……/м, %2!=“л м,. dел=ю2“  "/"%д/ , !е*%ме…д=ц,, 
%2…%“,2ель…% 3че2= “Cец,-,*, C!%г!=мм !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, д=ю2“  %K%“-
…%"=…,  3“,ле…,  .%ƒ L“2"е……%г% =“Cе*2= " “2!3*23!е C!%г!=мм. 

jлюче"/е “л%"=: !ег,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, C!%г!=мм= !=ƒ",2,  ,……%"=-
ц,%……%L де 2ель…%“2,, !еƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм, .--е*2 целе"/. C!%г!=мм, 
“2!=2ег, , "…еш…,е .--е*2/.

hе!=!.,  целеL, !е=л,ƒ3ем/. C!%г!=мм…/м, ме2%д=м,. m= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е, *=* , …= 
-еде!=ль…%м, “3?е“2"3е2 ,е!=!.,  C!%г!=мм…/. целеL %2 %K?,. * ч=“2…/м. o!%г!=мм/ 
!ег,%…=ль…%г% 3!%"… , 2=* ,л, ,…=че, ,“C/2/"=ю2 "л, …,е -еде!=ль…/. C!%г!=мм =…=л%-
г,ч…%г% …=C!="ле…, . }2% ƒ=ме2…% , " %K%“…%"=…, . C!%г!=мм , " -%!м3л,!%"*=. целеL. o% 
2,C=м C!%г!=мм 2=*›е “3?е“2"3е2 ,е!=!.,  целеL: …=,K%лее %K?,е дл  2е!!,2%!,, цел, 
“%де!›,2 C!%г!=мм= “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2, . q%гл=“%"=……/е -%!м3л,!%"*, 
целеL "*люч=ю2“  " C!%г!=мм/ ч=“2…/е: !еше…,е C!%Kлем %2!=“л,, %2дель…/е “%ц,=ль…/е 
C!%Kлем/, !=ƒ",2,е …=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

b “2!3*23!е целе"%L C!%г!=мм/ “2!%г=  ,е!=!.,  д%л›…= "/де!›,"=2ь“  C!, !=“*!/2,, 
цел, че!еƒ C%“2=…%"*3 ƒ=д=ч , %2K%! ме!%C!, 2,L. j%…еч…/L .2=C !е=л,ƒ=ц,, %K?еL цел, 
C!%г!=мм/ # %-%!мле…,е *%…2!=*2= “ ,“C%л…,2елем ме!%C!, 2,  (C!%е*2=). b 2е*“2е *%…-
2!=*2= д%л›…/ …=.%д,2ь %2!=›е…,е %K?,е цел, C!%г!=мм/. }2= “.ем= C!%д",›е…,  %2 %K-
?еL г%“3д=!“2"е……%L цел, * *%…2!=*2=м че!еƒ C!%ме›32%ч…/е .2=C/ ›е“2*% "/де!›,"=е2“  
" C!=*2,*е qx`. 

qлед3ю?,L =“Cе*2 ,е!=!.,, # "!еме……/е г%!,ƒ%…2/ д%*3ме…2%". m= д%лг%“!%ч…3ю Cе!-
“Cе*2,"3 %!,е…2,!%"=…/ д%*3ме…2/ 2,C= “2!=2ег,, , д%C%л… ю?,е ,. д%*3ме…2/ 2,C= *%…-
цеCц,L, " 2%м ч,“ле !=ƒ…%",д…%“2ь *%…цеCц,, дл  …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/ � t%!“=L2. 
0еле"/е 3“2=…%"*, C!%г!=мм д%л›…/ ,“.%д,2ь ,ƒ д%лг%“!%ч…/. “2!=2ег,L, …% …= C!=*2,*е 
.2% 3“л%",е “%Kлюд=е2“  …е "“егд=. b целе"%L C!%г!=мме a=ш*%!2%“2=…= [1] -%!м,!%"=…,е 
“2!=2ег,, ƒ= "ле…% *=* %›,д=ем/L !еƒ3ль2=2 "/C%л…е…,  Cе!"%г% ме!%C!, 2,  C!%г!=мм/ 
&p=ƒ!=K%2*= “2!=2ег,, !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " !е“C3Kл,*е, *люче"/. %!,-
е…2,!%" , C!,%!,2е2…/. ƒ=д=ч г%“3д=!“2"е……%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, " pе“C3Kл,*е 
a=ш*%!2%“2=…[. h .2% …е ед,…,ч…/L “л3ч=L. b=›…=  C!,ч,…= C!%,“.%д ?ег% …= C!=*2,*е 
C%дч,…е…,  “2!=2ег,, цел м C!%г!=мм/ ƒ=*люч=е2“  " %2“32“2",, C!="%"%г% “2=23“= д%*3-
ме…2%" 2,C= “2!=2ег,L, t%!“=L2=, *%…цеCц,, д%лг%“!%ч…%г% !=ƒ",2, . m% %“…%"=…,  дл  
C!,д=…,  2=*%г% “2=23“= ,мею2“ , 2=* *=* !е=ль…% "/K%! C32еL !=ƒ",2,  C!, -%!м,!%"=…,, 
.2,. д%*3ме…2%" %ƒ…=ч=е2 "%ƒдеL“2",е …= ,…2е!е“/ г!=›д=…, *%2%!/е K3д32 ›,2ь " .2%м Cе-
!,%де. b%C!%“ “2=23“= “2!=2ег,че“*,. д%*3ме…2%" .2% , "%C!%“ C!=" K3д3?,. C%*%ле…,L. 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

4

d=……%е C%л%›е…,е “2=…е2 K%лее %че",д…/м, е“л, !=““м=2!,"=2ь 3*=ƒ=……/е д%*3ме…2/ 
(t%!“=L2, “2!=2ег, ) *=* ,…“2!3ме…2/ &%“"%е…,  K3д3?ег%[. Š=*=  2!=*2%"*= …=C!=ш,"=е2-
“  , ,ƒ =…=л,ƒ= 2е.…%л%г,, !=ƒ!=K%2*, t%!“=L2= “ 3ч=“2,ем ш,!%*,. “л%е" …=“еле…, , ƒ=-
 "л ю?,. % “"%,. C!едC%ч2е…, . …= Cе!“Cе*2,"3. 

g=д=ч, " целе"%L C!%г!=мме %KAед,… ю2 г!3CC3 ме!%C!, 2,L, !е=л,ƒ3ем/. “ C%м%?ью 
*%…2!=*2%". Š=*,м %K!=ƒ%м, C!%г!=мм= C!ед“2="л е2 “%K%L Cл=… деL“2",L, !=ƒ!=K%2=……/L 
дл  д%“2,›е…,  C!%ме›32%ч…/. целеL “2!=2ег,, , !е=л,ƒ3ем/L “ C%м%?ью *%…2!=*2%".

Š,C,ч…/е …ед%“2=2*, "/C%л…е…,  !=ƒдел%" , %K%“…%"=…,  C!%г!=мм. q%гл=“…% -еде!=ль-
…/м д%*3ме…2=м [11], г%“3д=!“2"е……=  целе"=  C!%г!=мм= !=ƒ!=K=2/"=е2“  дл  !еше…,  ƒ…=-
ч,м/. C!%Kлем, *%2%!/е …ельƒ  !еш,2ь д!3г,м, “C%“%K=м,. d=……=  -%!м3л,!%"*= “%ƒд=е2 
"Cеч=2ле…,е, ч2% C!%г!=мм= �.2% *=*%е-2% …е›ел=2ель…%е, …% "/…3›де……%е деL“2",е. 
b%ƒм%›…%, 2=*%L %22е…%* " %C!еделе…,, целе"%L C!%г!=мм/ м%г K/2ь "/ƒ"=… ƒ=2!3д…,2ель-
…/м -,…=…“%"/м C%л%›е…,ем p%““,, " м%ме…2 C%дг%2%"*, д%*3ме…2=. pег,%…=ль…/е C!%-
г!=мм/ " “"%,. %“…%"=…, . …е “%де!›=2 "  "…%м ",де %C,“=…,  3г!%ƒ , "/ƒ%"%", дл  C!е-
%д%ле…,  *%2%!/. C!,.%д,2“  ,д2, …= !=“.%д/ Kюд›е2…/. “!ед“2". m=C!%2,", “*%!ее C!е-
%Kл=д=е2 C%ƒ,2,"…%е C%…,м=…,е целе"%L C!%г!=мм/ *=* “C%“%K= д%K,2ь“  “,“2ем…%г% .--
-е*2=, 3“*%!,2ь “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%е !=ƒ",2,е !ег,%…=, “… 2ь C!еC 2“2", . e“2ь, …= 
…=ш "ƒгл д, , д!3г=  C!,ч,…= 3C!%?е…,  %“…%"=…,L дл  -%!м,!%"=…,  целе"%L C!%г!=мм/, 
ƒ=*люч=ю?= “  " 2%м, ч2% "/ "ле…,е , -%!м3л,!%"*= C!%Kлем/  "л е2“  “л%›…/м дел%м " 
ме2%д,че“*%м %2…%ше…,,. o%! д%* C%дг%2%"*, C!%г!=мм …е “%де!›,2 ме2%д,че“*,. !е*%-
ме…д=ц,L , C!,ме!%" C% .2%м3 C%"%д3. o%.2%м3 " *=че“2"е C!%Kлем/ …= C!=*2,*е C!%“2% 
-,*“,!3ю2 C%л%›е…,е "е?еL, *%2%!%е …е 3“2!=,"=е2 =дм,…,“2!=ц,ю !ег,%…=. 

Š=*, …=C!,ме!, " k,Cец*%L %Kл=“2, %“…%"=…,е C!%г!=мм/ [4] %г!=…,ч,л%“ь *%…“2=2=ц,еL 
%›,д=ем/. C%л%›,2ель…/. !еƒ3ль2=2%": &q%"е!ше…“2"%"=…,е ме.=…,ƒм%" г%“3д=!“2"е……%г%  
“%деL“2",   "  !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" C%ƒ"%л,2:

# %“3?е“2",2ь Cе!е"%д .*%…%м,*, …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, ;
�# ш,!%*% ,“C%льƒ%"=2ь Cе!ед%"/е C!%,ƒ"%д“2"е……/е 2е.…%л%г,,;
�# %Kе“Cеч,2ь  3ч=“2,е м=л/.  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!едC!, 2,L " -еде!=ль…/., !ег,%-

…=ль…/., ме›"ед%м“2"е……/. , %2!=“ле"/. C!%г!=мм=.  дл  !е=л,ƒ=ц,, !=ƒл,ч…/. ,……%"=-
ц,%……/. C!%е*2%";

# �C%"/“,2ь C!,"ле*=2ель…%“2ь C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, "  %Kл=“2, ,……%"=ц,-
%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= C32ем ш,!%*%L  C!%C=г=…д/  3“Cе.%"  , %C/2= !=K%2/ " “!ед-
“2"=. м=““%"%L  ,…-%!м=ц,,,  "*люч=   “е2,  h…2е!…е2, -%!м,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L 
*3ль23!/ …=“еле…, ;

�# д%K,2ь“  C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, C!%,ƒ"%д“2"= ,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*-
ц,, , 3“л3г[.

gде“ь …е2 3C%м,…=…,  % C!%Kлем=., !еше…,е *%2%!/. 2!еK3е2 -%!м,!%"=…,  C!%г!=мм/. 
b“е C%л%›,2ель…/е цел, “-%!м3л,!%"=…/ Kеƒ д%*=ƒ=2ель“2" , Kеƒ C% “…е…,L.

p=ƒ!=K%2*= %“…%"=…,L C!%г!=мм/ " -%!м=2е C!%Kлем K/л= K/ д,“ц,Cл,…,!3ю?,м -=*-
2%!%м C!, %C,“=…,, ƒ=д=ч , C%дK%!е ме!%C!, 2,L. pеше…,е ƒ=д=ч , д%л›…% “2=2ь !еше…,ем 
C!%Kлем. 

nд…= ,ƒ C!,ч,… C!="%"%г% .=!=*2е!=, “…,›=ю?=  2!еK%"=2ель…%“2ь * !=ƒ!=K%2*е C!%-
г!=мм, “%“2%,2 " 2%м, ч2% !ег,%…=ль…/е =дм,…,“2!=ц,, …е м%г32 -,…=…“,!%"=2ь ,…"е“2,ц,-
%……/е C!%е*2/ ,…=че, *=* " “%“2="е целе"/. C!%г!=мм. mе%K.%д,м%“2ь -,…=…“,!%"=…,  
! д= %KAе*2%" ƒ=“2="л е2 %-%!мл 2ь целе"3ю C!%г!=мм3, %2чег% “…,›=е2“  *=че“2"% “Cец,-
=ль…/. C!%г!=мм 2,C= …=3ч…%-2е.…,че“*,. , ,……%"=ц,%……/.. 
0ел, , ƒ=д=ч,. u%2  цел, , ƒ=д=ч, д=ю2“  " %д…%м !=ƒделе C!%г!=мм/, ме2%д,че“*, %…, 

д%л›…/ K/2ь че2*% %2деле…/. o%… 2ь ,. “Cец,-,*3 м%›е2 C%м%чь “!="…е…,е C!%г!=мм/ “ 
“е2е"/м г!=-,*%м, !=ƒ!=K=2/"=ем/м дл  !еше…,  *%мCле*“…%L C!%Kлем/. g=д=ч, C!ед-
“2="л ю2 “%K%L C=!=ллель…/е ƒ"е…ь  “е2е"%г% г!=-,*=, *%2%!/е м%г32 "/C%л… 2ь“  %д…%"!е-
ме……% , …еƒ=",“,м% д!3г %2 д!3г=, …% "“е д%л›…/ K/2ь !еше…/ дл  д%“2,›е…,  !еƒ3ль2=2=. 
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rƒел, " *%2%!%м “.%д 2“  ƒ"е…ь  г!=-,*=, C!ед“2="л е2“  " целе"%L C!%г!=мме *=* .2=C д%“-
2,›е…,  цел,. pеше…,е *=›д%L ƒ=д=ч, 2=*›е м%›е2 C%2!еK%"=2ь !е=л,ƒ=ц,, …е“*%ль*,. 
C!%е*2%" ,л, ме!%C!, 2,L, *%2%!/е “" ƒ=…/ ме›д3 “%K%L %K?еL целью , д%C%л… ю2 д!3г 
д!3г=. 

b 2% ›е "!ем  " “%“2="е ƒ=д=ч м%г32 K/2ь , 2=*,е, *%2%!/е C!ед“2="ле…/ " C!%г!=мме *=* 
,…-%!м=ц,%……/L -%…. }2% ƒ=д=ч,, "/C%л… ем/е д!3г,м, “3KAе*2=м, , C% д!3г,м C!%г!=м-
м=м ,л, "…е C!%г!=мм. o%“*%ль*3 ,. !еше…,е “%деL“2"3е2 д%“2,›е…,ю целеL д=……%L C!%-
г!=мм/, ,. C!,"%д 2 " “%“2="е ме!%C!, 2,L. h. -%…%"/L .=!=*2е! ",де… ,ƒ 3*=ƒ=…,  " 
C!%г!=мме ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…,  , ,“C%л…,2елеL. m=C!,ме!, " C!%г!=мме %д…%г% 
"ед%м“2"= C!,"%д 2 ме!%C!, 2, , 3›е "*люче……/е " C!%г!=мм3 д!3г%г% "ед%м“2"=. Š=*=  
“,23=ц,  K%лее .=!=*2е!…= дл  -еде!=ль…/. C!%г!=мм, …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е -%…%"/е 
ме!%C!, 2,  2!3д…% !=ƒл,ч,м/ , C!ед“2="л ю2 “%K%L 2е*3?3ю де 2ель…%“2ь =дм,…,“2!=-
ц,,. m=C!,ме!, ме!%C!, 2,е 9.15 " C!%г!=мме a=ш*%!2%“2=…=: &o%дг%2%"*= , “,“2ем=2,че-
“*%е C!%"еде…,е ƒ=“ед=…,L q%"е2= C% …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*е C!, 
o!=",2ель“2"е pе“C3Kл,*, a=ш*%!2%“2=…[.

t%!м3л,!%"*= цел, C!%г!=мм/ " “,л3 “!ед…е“!%ч…%г% “2=23“= д=……%г% д%*3ме…2= д%л›…= 
3“2=…="л,"=2ь 2% …%"%е “%“2% …,е, " *%2%!%е Cе!е.%д,2 3C!="л ем/L %KAе*2 " !еƒ3ль2=2е 
!еше…,  ƒ=д=ч C!%г!=мм/. b .2%м “%“2%,2 C!ед…=ƒ…=че…,е C!%г!=мм/ " %2л,ч,е %2 …=ƒ…=-
че…,  “2!=2ег,, , %2дель…/. ƒ=д=ч. q2!=2ег,  %C!едел е2, …= *=*,е !е“3!“/ K3де2 “дел=…= 
“2="*= " !=ƒ",2,, !ег,%…= (%2!=“л,), …= *=*%е …=C!="ле…,е “лед3е2 %!,е…2,!%"=2ь“  !ег,%…3 
(%2!=“л,, C!едC!, 2,ю). }2% C%ƒ"%л е2 “*%…це…2!,!%"=2ь !е“3!“/ , “%гл=“%"=2ь деL“2",  
!=ƒ…/. “3KAе*2%". o!%г!=мм= ›е д%л›…= %Kе“Cеч,2ь C!%д",›е…,е …= че2*% %C!еделе……/L 
.2=C " …=C!="ле…,,, 3*=ƒ=……%м “2!=2ег,еL. g=д=ч= C!%г!=мм/ # ,ƒме…е…,е “%“2% …,  %KA-
е*2=. Šе*“2 C!%г!=мм/ д%л›е… %2"еч=2ь …= "%C!%“, *=*,е ,ƒме…е…,  C!%,ƒ%Lд32 " 3C!="л е-
м%L “,“2еме (.*%…%м,*=, ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, …=3ч…/L *%мCле*“ , 2=* д=лее). bме“2% 
.2%г% …=C!="ле…,е д",›е…,  ƒ=ч=“23ю %C!едел е2“  Kеƒ 32%ч…е…,  ,“.%д…%L C%ƒ,ц,, , …=-
мече……%г% *%…еч…%г% “%“2% …, . }2, C!,ƒ…=*, .=!=*2е!…/ дл  C%л,2,*, " цел%м, C%.2%м3 
…е“л3ч=L…/м, …=д% C!,ƒ…=2ь %г%"%!*, " …е*%2%!/. C!%г!=мм=. , C%дме…3 C!%г!=мм…/. 
целеL C%л,2,*%L. b C!%г!=мме l=!,L }л [5] .2%2 “д",г %2!=›е… " …=ƒ"=…, . !=ƒдел%", …=-
C!,ме!, &2. n“…%"…/е цел,, ƒ=д=ч,, “!%*, , .2=C/ !е=л,ƒ=ц,, o!%г!=мм/[, &2.1. n“…%"…/е 
цел, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, pе“C3Kл,*, l=!,L }л[ (“%ƒд=…,е ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/, 
3"ел,че…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л=, "…ед!е…,е ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, “2,-
м3л,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,), &2.2. n“…%"…/е ƒ=д=ч, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,-
*, pе“C3Kл,*, l=!,L }л[.

Š,C,ч…/L …ед%“2=2%* K%льш,…“2"= C!%г!=мм “%“2%,2 " C!ед“2="ле…,, ƒ=д=ч " ",де &дл -
?,.“  C!%це““%"[. g=д=ч= ,ƒл=г=е2“  *=* *=*%е-2% деL“2",е, *%2%!%е " C!,…ц,Cе м%›е2 %“-
2="=2ь“  …еƒ=*%…че……/м, = C%2%м3 "%C!%“ % !еше…,, ее м%›е2 K/2ь “… 2. o!,ме!%м  "л -
е2“  “C,“%* ƒ=д=ч " 2%L ›е C!%г!=мме l=!,L }л:

# “%деL“2",е " !е=л,ƒ=ц,, …= C!едC!, 2, . !е“C3Kл,*, …=3*%ем*,. ,…"е“2,ц,%……/. 
C!%е*2%", !=ƒ!=K%2*= , !=“C!%“2!=…е…,е ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L;

# “%деL“2",е " “%ƒд=…,, , !=ƒ",2,, ,…-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2, " !е“C3Kл,*е;

# ,…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,;
# !=ƒ",2,е ме›!ег,%…=ль…%г% “%2!3д…,че“2"= " ,……%"=ц,%……%L “-е!е;
# C!,"лече…,е “!ед“2" ч=“2…%г% , K=…*%"“*%г% *=C,2=л= (" 2%м ч,“ле "е…ч3!…/. -%…д%"), 

м=л/. C!едC!, 2,L, C!едC!,…,м=2елеL , …=“еле…,  дл  !е=л,ƒ=ц,, C!,%!,2е2…/. ,……%"=-
ц,%……/. C!%е*2%".

b C!%г!=мме a=ш*%!2%“2=…= [1] цель “-%!м3л,!%"=…= че2*%: &“%ƒд=…,е !ег,%…=ль…%L ,…-
…%"=ц,%……%L “,“2ем/[. t%!м3л,!%"*, ƒ=д=ч д%л›…/ C%*=ƒ=2ь, *=* K3д32 “%ƒд="=2ь“  .ле-
ме…2/ .2%L “,“2ем/. m,›е C!,ме! C%“2=…%"*, ƒ=д=ч, " “%%2"е2“2",, “ .2,м, 2!еK%"=…, м,: 
&nKе“Cече…,е ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  …=3*%ем*,. “-е! .*%…%м,*, !е“C3Kл,*, C32ем 
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“%ƒд=…,  , !=ƒ",2,  %2!=“ле"%L 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*%L K=ƒ/ дл  !=ƒ!=K%2*, , "…ед!е…,  
"/“%*%2е.…%л%г,ч…%L , …=3*%ем*%L C!%д3*ц,, , 2е.…%л%г,L " C!%,ƒ"%д“2"% " -%!ме C!%-
м/шле……/. *л=“2е!%", 2е.…%C%л,“%", 2е.…%C=!*%"[. 

hƒ д!3г,. -%!м3л,!%"%* C%л3ч,2ь C!ед“2="ле…,е % C!ед“2% ?,. !=K%2=. C!=*2,че“*, …е-
"%ƒм%›…%:

# �“%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " pе“C3Kл,*е 
a=ш*%!2%“2=…;

�# %KAед,…е…,е 3“,л,L %!г=…%" ,“C%л…,2ель…%L "л=“2, pе“C3Kл,*, a=ш*%!2%“2=…, …=3ч-
…/. %!г=…,ƒ=ц,L , “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " цел . =*2,",ƒ=ц,, !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……%L “-е!/;

�# !=ƒ",2,е …%!м=2,"…%L C!="%"%L K=ƒ/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.
q,“2ем= ме!%C!, 2,L C!%г!=мм/. e“2е“2"е……%е 2!еK%"=…,е * C%дK%!3 ме!%C!, 2,L - ,. 

…е%K.%д,м%“2ь дл  !еше…,  C%“2="ле……%L ƒ=д=ч,. j=* 3›е г%"%!,л%“ь " C!е=мK3ле “2=2ь,, 
цель C!%г!=мм/ д%л›…= K/2ь C!%“ле›е…= "…,ƒ C% ,е!=!.,, д% *%…2!=*2=, ƒ=*люч=ем%г% дл  
"/C%л…е…,  ме!%C!, 2, . n2*л%…е…,е %2 .2%г% C!=",л= …е,ƒKе›…% “…,›=е2 .--е*2,"…%“2ь 
ƒ=2!=2 …= C!%г!=мм3. 

o!%г!=мм= k,Cец*%L %Kл=“2, “%де!›,2 “C,“%* ƒ=д=ч, ,ƒ *%2%!%г% ƒде“ь C!,"%д,м Cе!"/е 
C 2ь:

1) -%!м,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ %Kл=“2,; 
2) “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  ,мею?ег%“  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% 

, ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л=, “2,м3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, !=K%2…,*%" 
C!едC!, 2,L "“е. ",д%" де 2ель…%“2,; 
3) “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  “*%!еLшег% "…ед!е…,  ,ƒ%K!е2е…,L , !=ц,%…=л,ƒ=2%!“*,. C!ед-

л%›е…,L " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 “ целью C%"/ше…,  C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д= , *%…*3-
!е…2%“C%“%K…%“2, "/C3“*=ем%L C!%д3*ц,,; 

4) 3"ел,че…,е ч,“л= C!едC!, 2,L, ,“C%льƒ3ю?,. ,……%"=ц,,; 
5) 3"ел,че…,е %KAем= ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,, C!%,ƒ"%д,м%L C!едC!, 2, м, %Kл=“2,, 

*%…*3!е…2%“C%“%K…%L …= "…32!е……ем , "…еш…ем !/…*=., !=ƒ!=K%2*= …%"/. 2е.…%л%г,L, C%-
"/ше…,е 2е.…,че“*%г% 3!%"…  C!%,ƒ"%д“2"=. 

q,“2ем= ме!%C!, 2,L д=…= " ",де 2=Kл,ц/ “ ƒ=г%л%"*%м &n“…%"…/е %!г=…,ƒ=ц,%……/е 
ме!%C!, 2,  C% !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ , C%дде!›*е ,……%"=ц,%……/. 
C!%е*2%"[. j=*%е-л,K% “%%2"е2“2",е ме›д3 ƒ=д=ч=м, , ме!%C!, 2, м, …е “%ƒд=…%. 

m% “!ед, %!г=…,ƒ=ц,%……/. C% …=ƒ"=…,ю ме!%C!, 2,L ,мее2“  ме!%C!, 2,е 16 &q%ƒд=…,е 
!ег,%…=ль…%г% ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!=[ “ -,…=…“,!%"=…,ем " !=ƒме!е 95 
мл… !3K. mе“*%ль*% ме!%C!, 2,L C!ед3“м=2!,"=ю2 "/деле…,е дл  ,. !е=л,ƒ=ц,, “3K“,д,L. 
b “" ƒ, “ .2,м %KAед,…е…,е "“е. ме!%C!, 2,L " г!3CC3 %!г=…,ƒ=ц,%……/. "/гл д,2 …е%K%“-
…%"=……/м. 

q 3че2%м %2мече……/. …ед%“2=2*%" “лед3е2 ""%д,2ь " ме2%д,че“*,е !е*%ме…д=ц,, C% “%-
“2="ле…,ю целе"/. C!%г!=мм C%л%›е…,е % *л=““,-,*=ц,, ме!%C!, 2,L C% “C%“%K=м !е=л,-
ƒ=ц,, , C% .*%…%м,че“*,м C!,ƒ…=*=м. o% “C%“%K=м !е=л,ƒ=ц,, ме!%C!, 2,  м%›…% !=ƒде-
л,2ь …= -%…%"/е (…е 2!еK3ю?,е !=K%2/ C% ,. !е=л,ƒ=ц,,, 2=* *=* %…, ".%д 2 " д!3г,е 
C!%г!=мм/ , Cл=…/); %!г=…,ƒ=ц,%……/е, "/C%л…е…,е *%2%!/. ".%д,2 " -3…*ц,, %!г=…%" 
3C!="ле…,  (=дм,…,“2!=ц,,, %K?е“2"е……/. %!г=…%"); ,…"е“2,ц,%……/е (“%ƒд=…,е …%"/. 
%KAе*2%"); "/деле…,е “!ед“2" …= C%дде!›*3 де 2ель…%“2, д!3г,. “3KAе*2%". o% .*%…%м,че-
“*,м %“%Kе……%“2 м ме!%C!, 2,  м%›…% %KAед,…,2ь " г!3CC/ ,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%", 
г!3CC/ &C!%ч,. !=“.%д%"[ , " г!3CC3 ме!%C!, 2,L, …е 2!еK3ю?,. ƒ=2!=2 Kюд›е2…/. “!ед“2". 
aеƒ .*%…%м,че“*%L *л=““,-,*=ц,, …ельƒ  ƒ=л%›,2ь " C!%г!=мм3 ме2%д/ *%…2!%л  , 3C!="-
ле…, , C%“*%ль*3 %…, !=ƒл,ч=ю2“  дл  .2,. г!3CC. 

lе.=…,ƒм 3C!="ле…, . o%д .2,м …=ƒ"=…,ем %KAед,…е…/ "%C!%“/, %“"е?=ем/е " !=ƒ…/. !=ƒ-
дел=. C!%г!=мм/: ме.=…,ƒм !е=л,ƒ=ц,,, м%…,2%!,…г, %!г=…,ƒ=ц,  3C!="ле…,  , *%…2!%л . 

j=* C%ƒ,2,"…%е  "ле…,е м%›…% %2ме2,2ь 3*=ƒ=…,е " C!%г!=мм=. *люче"%L ,…-%!м=ц,, 
C% %2дель…/м =“Cе*2=м. m=C!,ме!, C% “%де!›=…,ю ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,,: 
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�# 3*=ƒ=…,е г%л%"…%г% ƒ=*=ƒч,*=, ƒ=*=ƒч,*%", ,“C%л…,2елеL , *%…2!%л,!3ю?еL %!г=…,ƒ=-
ц,,;

�# Cе!ече…ь ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,,, "*люч=ю?,L C!%"еде…,е *%…*3!“%" дл  %2K%!= ,“-
C%л…,2елеL, "/деле…,е “3K“,д,L , г!=…2%";

# �ƒ=*люче…,е “%гл=ше…,L % “%"ме“2…/. деL“2", .;
# �ƒ=*люче…,е *%…2!=*2%" …= C!%"еде…,е !=K%2, " 2%м ч,“ле "/C%л…е…,е ,…"е“2,ц,%……/. 

C!%е*2%";
# �%!г=…,ƒ=ц,ю ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"=;
# �C!%"еде…,е %!г=…,ƒ=ц,%……/. ме!%C!, 2,L (*%…-е!е…ц,,, “%"е?=…, , *%…*3!“/);
# -%!м,!%"=…,е C%дC!%г!=мм;
�# “%ƒд=…,е …%"/. %!г=…,ƒ=ц,L;
# �!=ƒ!=K%2*3 …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%". 
o% “C%“%K=м 3C!="ле…,  C!%г!=мм%L:
# �…=ƒ…=че…,е %2"е2“2"е……/. ƒ= "/C%л…е…,е C!%г!=мм/, C%дC!%г!=мм, !=ƒдел%";
# �C%дг%2%"*3 …е%K.%д,м/. д%*3ме…2%" (C!,*=ƒ/, C%л%›е…, , C%! д%*);
# !=ƒ!=K%2*3 , "/C%л…е…,е Cл=…%" деL“2",L;
# �%!г=…,ƒ=ц,ю м%…,2%!,…г= "/C%л…е…,  C!%г!=мм/;
# �%!г=…,ƒ=ц,ю %2че2…%“2,;
# ,…-%!м=ц,%……%е %Kе“Cече…,е;
�# %K“3›де…,е .%д= "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ “ %K?е“2"е……%“2ью , ƒ=,…2е!е“%"=……/м, *!3-

г=м,. 
m= C!=*2,*е %C,“=…,е ме.=…,ƒм%" !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ ,…%гд= “"%д,2“  * 3*=ƒ=…, м 

ƒ=*=ƒч,*= , ,“C%л…,2ел . lе.=…,ƒм/ !е=л,ƒ=ц,, " 2=*,. “л3ч= . …е де2=л,ƒ,!3ю2“ , C%-
“*%ль*3 %…, ƒ=д=…/ C%л%›е…, м, % -3…*ц, . , C%л…%м%ч, . “%%2"е2“2"3ю?,. C%д!=ƒделе-
…,L =дм,…,“2!=ц,,. 

qл=K/м ме“2%м целе"/. C!%г!=мм  "л е2“  …еC%л…%2= %2%K!=›е…,  " …,. ме.=…,ƒм= г%-
“3д=!“2"е……/. ,…"е“2,ц,L. b% "“е. C!%г!=мм=. де2=ль…% C!%C,“=…/ 3“л%",  , ме.=…,ƒм/ 
…=ч=л= -,…=…“,!%"=…,  ме!%C!, 2,L, …% …е "“2!еч=ю2“  %C,“=…,  ме.=…,ƒм%" -,…=…“%"%-
г% ƒ="е!ше…, . lе›д3 2ем, -еде!=ль…/L ƒ=*%… &nK ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2, " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, %“3?е“2"л ем%L " -%!ме *=C,2=ль…/. "л%›е…,L[ [12] че2*% %C!е-
дел е2 -%!м/ !ег,“2!=ц,, ,м3?е“2"=, “%ƒд=……%г% " !еƒ3ль2=2е !е=л,ƒ=ц,, ,…"е“2,ц,L ,ƒ 
“!ед“2" г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=. }2% …е“%%2"е2“2",е %ƒ…=ч=е2, ч2% ƒ=*%… ,г…%!,!3е2“ , , 
" ,……%"=ц,%……%L ,л, …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%г!=мме …е “%ƒд=…/ …%!м=2,"…/е 3“л%",  дл  
%!г=…,ƒ=ц,, *%…2!%л  , ""еде…,  .%ƒ L“2"е……%L %2"е2“2"е……%“2, ƒ= !еƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, 
,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%". 

h…д,*=2%!/ " !ег,%…=ль…/. C!%г!=мм=. ,“C%льƒ3ю2“  ч=?е "“ег% дл  ,ллю“2!=ц,, %›,-
д=ем/. !еƒ3ль2=2%", C%.2%м3 " *=че“2"е ,…д,*=2%!%" C!,…,м=ю2“  “2=2,“2,че“*,е C%*=ƒ=2е-
л, " “%%2"е2“2"3ю?еL “-е!е. b .2%м “л3ч=е ,“чеƒ=е2 !=ƒл,ч,е ме›д3 ,…д,*=2%!=м, , %›,-
д=ем/м, !еƒ3ль2=2=м, C!%г!=мм/. n“2=е2“  2% %2л,ч,е, ч2% ,…д,*=2%!/ -,*“,!3ю2 C%л%-
›е…,е …= *=›д/L г%д "/C%л…е…,  C!%г!=мм/, = %›,д=ем/е C%*=ƒ=2ел, � # …= Cе!,%д C%“ле 
"/C%л…е…,  C!%г!=мм/. 

b !ег,%…=ль…/. C!%г!=мм=. …е “2=",2“  ƒ=д=ч= ,“C%льƒ%"=…,  ,…д,*=2%!%" " *=че“2"е 
ме.=…,ƒм= 3C!="ле…,  C!%г!=мм%L. }2% C%… 2…%, 2=* *=* ,…д,*=2%!/ …е “%"ме?е…/ “ ƒ=д=-
ч=м, C!%г!=мм/ , …е “%де!›=2 ,…-%!м=ц,, % "/C%л…е…,, %2дель…/. ме!%C!, 2,L. b “" ƒ, 
“ .2,м %2*л%…е…,е *=*%г%-л,K% ,…д,*=2%!= %2 %›,д=ем%г% ƒ…=че…,  …е м%›е2 K/2ь %“…%"=-
…,ем дл  C!,… 2,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L. n2*л%…е…,е ƒ…=че…,  ,…д,*=2%!= %2 ƒ=д=……/. 
"ел,ч,… м%›е2 2%ль*% “%ƒд="=2ь %?3?е…,е 3д%"ле2"%!е…,  ,л, Kе“C%*%L“2"=. 

n›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/. n“…%"…%L …ед%“2=2%* !ег,%…=ль…/. C!%г!=мм " -%!м,!%"=…,, 
.2%г% !=ƒдел= � # %2“32“2",е !=ƒл,ч,  ме›д3 !еƒ3ль2=2%м "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ , .--е*-
2%м, C%л3ч=ем/м %2 .2%г% !еƒ3ль2=2= " …=!%д…%м .%ƒ L“2"е. pеƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=м-
м/ ƒ=*люч=ю2“  " !еше…,, C%“2="ле……/. ƒ=д=ч. q,“2ем…/L !еƒ3ль2=2 # Cе!е.%д " …%"%е 
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“%“2% …,е. Š=* ›е, *=* “,“2ем…=  цель K/л= C!е%K!=ƒ%"=…= " ƒ=д=ч,, = %…, " ме!%C!, 2, , 
!еƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  ме!%C!, 2,L д%л›…/ " %K!=2…%м C%! д*е д=2ь !еше…,е ƒ=д=ч, = 
%…,, " “"%ю %че!едь, %Kе“Cеч=2 д%“2,›е…,е “,“2ем…%L цел, C!%г!=мм/. e“л, …е д=е2“  %K-
ƒ%! ч=“2…/. !еƒ3ль2=2%", .%2  K/ *=че“2"е……/L, 2% …е C%л3ч,2“  , 3Kед,2ель…%е %K%“…%"=-
…,е !еƒ3ль2=2= “,“2ем…%г%. mе%K.%д,м%“2ь ,ƒл%›е…,  C!%ме›32%ч…/. !еƒ3ль2=2%" , !еƒ3ль-
2=2= “,“2ем…%г% %K3“л%"ле…= 2!еK%"=…, м, *%…2!%л  …=д .%д%м "/C%л…е…,  C!%г!=мм/. 
a%лее 2%г%, C%“*%ль*3 "/C%л…е…,е C!%г!=мм !=““ч,2=…% …= …е“*%ль*% ле2 , ƒ=ч=“23ю C!%-
.%д,2 C%.2=C…%, *%…2!%ль !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  ƒ=д=ч , ме!%C!, 2,L …е%K.%д,м дл  
“"%е"!еме……%L C!%г!=мм…%L *%!!е*2,!%"*,. o!%г!=мм= м%›е2 “%.!=…,2ь 3“2%Lч,"%“2ь C!, 
“K%е " "/C%л…е…,, %2дель…/. ме!%C!, 2,L, 2=* *=* …= .2%м 3!%"…е "%ƒм%›…= "ƒ=,м%ƒ=ме…=, 
…% ƒ=д=ч, д%л›…/ K/2ь "/C%л…е…/ ,л, ›е “е!ьеƒ…% “*%!!е*2,!%"=…/. 

r›е C%“ле "/ "ле…,  !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ м%›…% Cе!е.%д,2ь * %C,“=…,ю 
%›,д=ем/. .--е*2%" %2 ,ƒме…е…,  “%“2% …,  ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ ,л, д!3г%L 3C!="-
л ем%L “,“2ем/. m% “меше…,е .2,. C!едме2%" C!,"%д,2 * Cе!е…%“3 %2"е2“2"е……%“2, “ C! -
м/. ,“C%л…,2елеL C!%г!=мм/ …= K3д3?,. C%льƒ%"=2елеL. 

oе!ече…ь %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%" C!%г!=мм/ k,Cец*%L %Kл=“2, “%де!›,2 C!,ме!/ %K%,. 
",д%". Š=*, C!едC%л=г=л,“ь “лед3ю?,е !еƒ3ль2=2/ !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/:

�# …= Cе!"%м .2=Cе " 2005−2007 гг.:
=*2,",ƒ=ц,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= %Kл=“2,; “%ƒд=…,е  ,…-

-!=“2!3*23!…%г%  %Kе“Cече…,   ,……%"=ц,%……%L  де 2ель…%“2,, "*люч=  …е ме…ее д"3. ,……%-
"=ц,%……/.  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%",  2е.…%це…2!=  , ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% це…2!=;

%Kе“Cече…,е ƒ= “че2 3"ел,че…,  д%л, ,……%"=ц,%……%L  C!%д3*ц,,  C!,!%“2= %KAем= C!%-
м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"= %Kл=“2, д% 10−15 % " г%д;

“%ƒд=…,е …е ме…ее 30 …%"/. м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L , …е  ме…ее 1000 …%"/. 
!=K%ч,. ме“2;

# �…= "2%!%м .2=Cе " 2008−2010 гг.:
“%ƒд=…,е 3чеK…%-…=3ч…%-,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“=;
!е=л,ƒ=ц,  …е ме…ее 50 ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" …=  C!едC!, 2, . %Kл=“2,;
“%ƒд=…,е …е ме…ее 50 …%"/. м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L , …е  ме…ее 1200 …%"/. 

!=K%ч,. ме“2.
o!,"%д 2“  ч,“л%"/е !еƒ3ль2=2/ (“%ƒд=…,е 30 м=л/. C!едC!, 2,L, 1000 !=K%ч,. ме“2, 

“%ƒд=…,е %KAе*2%") , %д…%"!еме……% !еƒ3ль2=2/, *%2%!/е “лед3е2 C%…,м=2ь *=* .--е*2/ 
(=*2,",ƒ=ц,  C%2е…ц,=л= %Kл=“2,, C!,!%“2 C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"=). pе=ль…% …е2 “C%-
“%K%" 3" ƒ=2ь C%*=ƒ=2ел, .--е*2= “ !еше…,ем %2дель…/. ƒ=д=ч. 

b C!%г!=мме a! …“*%L %Kл=“2, [2], " цел%м …=,K%лее !=ƒ!=K%2=……%L , *%…*!е2…%L, !=ƒ-
дел &%›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/[ "*люч=е2 д"= “C,“*=: “%K“2"е……% !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  C!%-
г!=мм/ дл  …=3ч…%г% , ,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“=, , “C,“%* .--е*2%" дл  .*%…%м,*, 
!ег,%…=. 

oе!"/L “C,“%* !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ C!ед“2="ле… “лед3ю?,м %K!=ƒ%м:
− C%"/“,2ь .--е*2,"…%“2ь ме! г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че-

“*%L де 2ель…%“2, " a! …“*%L %Kл=“2,;
− 3л3чш,2ь *=че“2"% “,“2ем/ 3C!="ле…,  …=3ч…%L , …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2ью " 

!ег,%…е;
− “%.!=…,2ь , !=ƒ",2ь …=3ч…/е ш*%л/ , …=C!="ле…,  …=3ч…/. ,““лед%"=…,L;
− %2%K!=2ь …=,K%лее ƒ…=ч,м/е C!%е*2/ , …=,K%лее *"=л,-,ц,!%"=……/. ,““лед%"=2елеL , 

!=ƒ!=K%2ч,*%", C%ƒ"%л ю?,. м=*“,м,ƒ,!%"=2ь .--е*2 C!, м,…,м,ƒ=ц,, -=*2%!= "!еме…,.
d=……/е !еƒ3ль2=2/, "ƒ 2/е " %2дель…%“2,, "/гл д 2 3Kед,2ель…%, …% C!, !=““м%2!е…,, ,. 

%д…%"!еме……% “ Cл=…%м ме!%C!, 2,L "%ƒ…,*=ю2 "%C!%“/ % “C%“%K=. ,. д%“2,›е…, . 
lе!%C!, 2,  C!%г!=мм/ a! …“*%L %Kл=“2, !=ƒ!=K%2=…/ д% “2=д,, Cл=…= “%"ме“2…/. деL-
“2",L …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L, C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L, %!г=…,ƒ=ц,L ,ƒ д!3г,. !ег,%…%". 
b 2=Kл. 1 д=…= "/K%!*= ,ƒ Cл=…= ме!%C!, 2,L Kеƒ 3*=ƒ=…,  “!%*%" "/C%л…е…,  , “3мм -,-
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…=…“,!%"=…, , ч2%K/ C%дче!*…32ь гл="…%е # …=л,ч,е C%дг%2%"ле……/. дл  *%%Cе!,!%"=…,  
г!3CC %!г=…,ƒ=ц,L.

hƒ .2%г% 2?=2ель…% C!%!=K%2=……%г% Cл=…= ме!%C!, 2,L "“е-2=*, …е ",д…%, *=* K3д32 C%-
л3че…/ %›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/. 

Š = K л , ц =  1 

b,д Cл=…= ме!%C!, 2,L C!%г!=мм/ a! …“*%L %Kл=“2,

q%де!›=…,е ме!%C!, 2, h“C%л…,2ел,

h““лед%"=…,е , !=ƒ!=K%2*= …%"/. 
…=…%2е.…%л%г,L " л,2еL…%м C!%,ƒ-
"%д“2"е

`дм,…,“2!=ц,  %Kл=“2, (*%м,2е2 C% …=3*е),
cnr bon acŠr,
mhh м=2е!,=л%"еде…,  (г. gеле…%г!=д),
`db-h…›,…,!,…г (г. l%“*"=)
n`n &jл,…ц%"“*,L ="2%*!=…%"/L ƒ="%д[,
n`n &jл,…ц%"“*,L ƒ="%д C%!ш…е"/. *%лец[,
n`n &q=…2е.л,2[ (C%“. kюK%.…=),
n`n oj &aе›,ц*,L “2=лел,2еL…/L ƒ="%д[,
n`n &Šе!м%2!%…[

h““лед%"=…,е "%ƒм%›…%“2еL C%"/-
ше…,  *=че“2"е……/. .=!=*2е!,“2,* 
C!%д3*ц,, м=ш,…%“2!%е…,  , ме-
2=лл%%K!=K%2*, …= %“…%"е “%ƒд=…,  
!ег,%…=ль…%L =…=л,2,че“*%L м=2е-
!,=л%"едче“*%L , 2е.…%л%г,че“*%L 
л=K%!=2%!,,

`дм,…,“2!=ц,  %Kл=“2, (*%м,2е2 C% …=3*е),
cnr bon acŠr,
mh0 &l%д,-,*=2%![ (г. l%“*"=),
n`n &jл,…ц%"“*,L ="2%*!=…%"/L ƒ="%д[,
n`n &jл,…ц%"“*,L ƒ="%д C%!ш…е"/. *%лец[,
n`n &q=…2е.л,2[ (C%“. kюK%.…=),
n`n oj &aе›,ц*,L “2=лел,2еL…/L ƒ="%д[,
n`n &Šе!м%2!%…[, д!3г,е C!едC!, 2, 
C% ме2=лл%%K!=K%2*е , 2%!г%"ле ме2=лл%м

b2%!=  г!3CC= !еƒ3ль2=2%" C!%г!=мм/ a! …“*%L %Kл=“2, # .--е*2/. pе=л,ƒ=ц,  C!%г!=м-
м/ K3де2 “C%“%K“2"%"=2ь д%“2,›е…,ю “лед3ю?,. “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*,. !еƒ3ль2=2%":

# �3л3чше…,ю ,…"е“2,ц,%……%г% *л,м=2= ƒ= “че2 =*2,"…%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*,;
�# -%!м,!%"=…,ю " !ег,%…е %“…%" .*%…%м,*, ,……%"=ц,%……%г% 2,C=;
�# ,…2е…“,"…%м3 !%“23 !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*, ƒ= “че2 .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  !е-

ƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*;
�# 3л3чше…,ю *=че“2"= ›,ƒ…, г!=›д=… ƒ= “че2 C%дAем= !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*,. 
rC!%?е…,е C!%г!=мм д%“2,г=е2“ , *%гд= " *=че“2"е %›,д=ем/. !еƒ3ль2=2%" C!%“2% C!,"%-

д 2 %›,д=ем/е ƒ…=че…,  “2=2,“2,че“*,. C%*=ƒ=2елеL [1].
o!%Kлем= .--е*2,"…%“2, C!%г!=мм. qмеше…,е C%… 2,L !еƒ3ль2=2= C!%г!=мм/ , .--е*2= 

%2 ее !е=л,ƒ=ц,, .=!=*2е!…% , дл  -еде!=ль…/. C!%г!=мм. nK?=  C!,ч,…= .2%г%  "ле…, , 
…= …=ш "ƒгл д, “%“2%,2 " 2%м, ч2% C!%г!=мм= !=ƒ!=K=2/"=е2“  , !е=л,ƒ3е2“  *=* “л%›…%е 
=дм,…,“2!=2,"…%е ме!%C!, 2,е, …е C!едC%л=г=ю?ее .%ƒ L“2"е……%L %2"е2“2"е……%“2, %!г=-
…,ƒ=2%!%" , ,“C%л…,2елеL. n…= C!ед3“м=2!,"=е2 ,“C%льƒ%"=…,е Kюд›е2…/. “!ед“2" …= д%“-
2,›е…,е целеL, "…еш…,. C% %2…%ше…,ю * ƒ=*=ƒч,*=м C!%г!=мм. o%.2%м3 , C!ед“2="л е2“  
л%г,ч…/м %це…,"=2ь C!%г!=мм3 C% "…еш…,м .--е*2=м. 

b %2!/"е %2 ƒ=д=ч, “%ƒд=…,  .%ƒ L“2"е……%г% ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм 32%ч…е…,е 
C%… 2,L &!еƒ3ль2=2[ , &.--е*2[ "/гл д,2 …ед%“2=2%ч…% =*23=ль…/м. mе%K.%д,м/ “ме…= “=-
м%L ,де%л%г,, .--е*2,"…%“2, , Cе!е.%д %2 !еше…,  ƒ=д=ч %K%“…%"=…,  , !=“че2= .--е*-
2,"…%“2, * C!=*2,че“*%м3 %Kе“Cече…,ю .--е*2,"…%“2,. m= ,дею “ме…/ 3“2=…%"*, !=K%2=-
ю2 C!,"еде……/е " “2=2ье C!едл%›е…, : !=ƒ!=K%2*= .%ƒ L“2"е……%г% ме.=…,ƒм= *=* .леме…2= 
ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм; C!="%"%е %K%“…%"=…,е %2"е2“2"е……%“2, ƒ= "/C%л…е…,е ме-
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!%C!, 2,L (" “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%м %K ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,), "/"%д ƒ= !=м*, 
C!%г!=мм/ &-%…%"/. ме!%C!, 2,L[, !=ƒделе…,е ме!%C!, 2,L …= ,…"е“2,ц,%……/е , &C!%-
ч,е[, д%*3ме…2,!%"=…,е .--е*2%". 

pеƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  C!%г!=мм/ дл  ее ƒ=*=ƒч,*= .2% …е 2%ль*% C%д2"е!›де…,е "/-
C%л…е…,  "“е. ме!%C!, 2,L, …% , C%л3че…,е .%ƒ L“2"е……%г% !еƒ3ль2=2= " ",де !%“2= …=л%-
г%"%L K=ƒ/, 3"ел,че…,  д%.%д%" …=“еле…, . o%м,м% .*%…%м,че“*,. !еƒ3ль2=2%" ƒ=*=ƒч,* 
C!%г!=мм/ (=дм,…,“2!=ц, ) C%л3ч=е2 “%ц,=ль…/L !еƒ3ль2=2 *=* C!ед“2=",2ель ,…2е!е“%" 
…=“еле…, . mе "“егд= е“2ь "%ƒм%›…%“2ь %C,“=2ь .2%2 !еƒ3ль2=2 " .*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=2е-
л ., …% целе“%%K!=ƒ…% …=меч=2ь .2, C%*=ƒ=2ел,, “лед3 , …=C!,ме!, C%ƒ,ц,, l,…-,…= 
p%““,,: " *=че“2"е .*%…%м,че“*%L %це…*, “%ц,=ль…/. .--е*2%" C!,…,м=2ь !=ƒме! “!ед“2" 
Kюд›е2=, *%2%!/е K/л, K/ ƒ=Cл=…,!%"=…/ …= .2, ›е цел, " %2“32“2",е C!%г!=мм/. }2% C% 
“3?е“2"3 ч=“2…/L “л3ч=L C!,ме…е…,  C!едель…/. %це…%*, ,“C%льƒ3ем/. " %C2,м=ль…%м 
Cл=…,!%"=…,,. r“,ле…,е .%ƒ L“2"е……/. !/ч=г%" " ме.=…,ƒме !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ м%-
›е2 C!%,“.%д,2ь " !3“ле %K?еL 2е…де…ц,, “%"е!ше…“2"%"=…,  !=K%2/ г%“3д=!“2"е……/. 
3ч!е›де…,L (=дм,…,“2!=ц,L !=ƒ…%г% 3!%"… ) ƒ= “че2 %“"%е…,  ме2%д%" !=K%2/ *%мме!че-
“*,. %!г=…,ƒ=ц,L. o%дг%2%"*= люK%L целе"%L C!%г!=мм/ "*люч=е2 " “еK  !еше…,е "%C!%-
“%" !=“C!еделе…,  !е“3!“%" ме›д3 …=C!="ле…, м,, ƒ= *%2%!/е %2"еч=ю2 !=ƒ…/е C%д!=ƒде-
ле…,  %!г=…%" "л=“2, (=дм,…,“2!=ц,,). o%.2%м3 , ƒде“ь "%ƒм%›…% C!,ме…е…,е C!%цед3-
!/, “.%д…%L “ !/…%ч…%L C!%цед3!%L 2%!г%". j=›д%е C%д!=ƒделе…,е ,мее2 “"%ю *"%23 -,-
…=…“,!%"=…,  ме!%C!, 2,L " C!едел=. “"%еL %2"е2“2"е……%“2,. o%.2%м3 -,…=…“,!%"=…,е 
%K?еL C!%г!=мм/ м%›…% C!%"%д,2ь C32ем “%гл=“%"=…,  ƒ=д=ч , !еше…,L ме›д3 “2!3*23-
!=м, ƒ=*=ƒч,*= “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,. *"%2 ,л, “ C!,"лече…,ем “2%!%……,. %!г=…,ƒ=ц,L. 
q!ед“2"= “2%!%……,. “3KAе*2%" м%г32 K/2ь C!,"лече…/ д"3м  C32 м,: %2*!/2%е %K“3›де…,е 
=ль2е!…=2,"…/. !еше…,L, ƒ=2!=г,"=ю?,. ,…2е!е“/ C!едC!,…,м=2елеL, ,л, ›е ,“C%льƒ%-
"=…,е Kюд›е2…/. “!ед“2" " ме!%C!, 2, . C!едC!,…,м=2елеL, е“л, %…, “C%“%K“2"3ю2 !е-
ше…,ю ƒ=д=ч C!%г!=мм/. oе!"/L “л3ч=L *л=““,че“*,L " ,“2%!,, !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2-
"е……/. C!%е*2%" , …=,K%лее  !*% C!% "л л“  " “,23=ц, . “ "/K%!%м 2!=““/ ›елеƒ…%L 
д%!%г, ,л, ="2%2!=““/. 

qCец,-,*= …=3ч…%-2е.…,че“*,. , ,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм. o!%г!=мм/, целью *%2%!/. 
 "л е2“  !=ƒ",2,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% *%мCле*“= ,л, ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ !ег,%…=, 
“%“2="л ю2 …еK%льш3ю ч=“2ь !ег,%…=ль…/. целе"/. C!%г!=мм. m=3ч…/е Kл%*, 2!=д,ц,%……% 
C!,“32“2"3ю2 , " C!%г!=мм=. “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  !ег,%…%". b K%лее %K?,. 
C!%г!=мм=. …=3ч…/е !=ƒдел/ %K/ч…% "/C%л… л, -3…*ц,ю &…=3ч…%г% %Kе“Cече…, [ C!%-
г!=мм/, =…=л%г,ч…% 2%м3, *=* " …=“2% ?ее "!ем  “2=л% 2!=д,ц,еL "*люч=2ь " C!%г!=мм/ 
Kл%* …%!м=2,"…%-C!="%"%г% %Kе“Cече…, . nд…%"!еме……% " C!%г!=мм=. “%ц,=ль…%-.*%…%м,-
че“*%г% !=ƒ",2,  “3?е“2"%"=л !=ƒдел …=3*, *=* “%ц,=ль…/L “е*2%!, …3›д=ю?,L“  " г%“3-
д=!“2"е……%L C%дде!›*е. q%ц,=ль…/L .=!=*2е! !=ƒдел= “%ƒд=л 2!=д,ц,ю !=““м=2!,"=2ь !=“-
.%д/ …= !=ƒ",2,е …=3ч…%г% *%мCле*“= *=* Kеƒ"%ƒ"!=2…/е !=“.%д/, …=! д3 “ !=“.%д=м, …= 
%K!=ƒ%"=…,е , ƒд!="%%.!=…е…,е. r"ел,че…,е *%л,че“2"= целе"/. C!%г!=мм !=ƒ",2,  ,……%-
"=ц,%……%L де 2ель…%“2, C%ƒ"%л,л% C%“2=",2ь ƒ=д=ч3 C%-,…%м3, !=““м=2!,"=2ь …=3ч…/L *%м-
Cле*“ *=* !е“3!“ !=ƒ",2, . q%%2"е2“2"е……% ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= !ег,%…= “2=л= !=““м=2-
!,"=2ь“  *=* …е%K.%д,м=  дл  ,“C%льƒ%"=…,  .2%г% !е“3!“= ,…-!=“2!3*23!= , %“%K/L ",д 
.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2,. `…=л,ƒ деL“2"3ю?,. " …=“2% ?ее "!ем  !ег,%…=ль…/. C!%-
г!=мм , “2!=2ег,L ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  C%*=ƒ/"=е2, ч2% …%"=  %2!=“ль, %“…%"=……=  …= 
,“C%льƒ%"=…,, …=3ч…%г% !е“3!“=, “2=…%",2“  C!едме2%м "…,м=…, , = ее !=ƒ",2,е %KAе*2%м 
C!%г!=мм…%г% C%д.%д=. oе!“Cе*2,"= д=ль…еLшег% “%"е!ше…“2"%"=…,  C!%г!=мм…%г% ме2%д= 
2!еK3е2, C% …=шем3 м…е…,ю, K%лее ш,!%*%г% ,“C%льƒ%"=…,  ме2%д%", C!,ме… ем/. C!, 
3C!="ле…,, !=ƒ",2,ем 2!=д,ц,%……/. %2!=“леL. o!е›де "“ег%, …е%K.%д,м% 3“,ле…,е .%ƒ L-
“2"е……/. =“Cе*2%" " %!г=…,ƒ=ц,, C!%г!=мм. Š!еK3е2“  "/деле…,е .%ƒ L“2"е……/. !еƒ3ль2=-
2%", д%*3ме…2,!%"=…,е ,.. q%ƒд="=ем/L ,…2елле*23=ль…/L C!%д3*2 “лед3е2 C!%г…%ƒ,!%"=2ь, 
3ч,2/"=2ь, "*люч=2ь " %›,д=ем/е , C%л3че……/е !еƒ3ль2=2/. 
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o!, !еше…,, C!%Kлем “%ƒд=…,  ,……%"=ц,%……/. “,“2ем …е C%д"е!г=е2“  “%м…е…,ю …е%K-
.%д,м%“2ь г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, …=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, ч2% %K3-
“л%"ле…% C%…,м=…,ем це……%“2, &"…еш…ег%[ .--е*2= .2%L де 2ель…%“2,, 2% е“2ь 2%г% .--
-е*2=, *%2%!/L C%л3ч=е2 …е “=м C!%,ƒ"%д,2ель, = "“е %K?е“2"%. m% C%…,м=…,  %K?еL ƒ=-
*%…%ме!…%“2, …ед%“2=2%ч…% дл  “%ƒд=…,  .--е*2,"…/. C!%г!=мм. mе%K.%д,м% -,*“,!%-
"=2ь -%!м,!%"=…,е .2%г% .--е*2= " !ег,%…е *=* д,--3ƒ,ю ,……%"=ц,L, ,. "л, …,е …= .--
-е*2,"…%“2ь C!%,ƒ"%д“2"= " !ег,%…е. m= C!=*2,*е .2% дел=е2“  " -%!ме "/ "ле…,  , 32"е!-
›де…,  C!,%!,2е2%" дл  !ег,%…=. nC!еделе…,е C!,%!,2е2…/. дл  !ег,%…= …=C!="ле…,L 
…=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ".%д,2 , " !=““м%2!е……/е …=м, !ег,%…=ль…/е 
C!%г!=мм/. qлед3е2 C!%д%л›,2ь !=ƒ",2,е .2%г% C%д.%д= , "*люч,2ь ег% " 2е.…%л%г,ю !=ƒ-
!=K%2*, C!%г!=мм. 

b=›…=  %“%Kе……%“2ь C!%г!=мм !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. “,“2ем # …=л,ч,е " …,. ,…“2,23-
ц,%…=ль…%г% …=C!="ле…, . lе2%д,че“*%е %“…%"=…,е -%!м,!%"=…,  “%%2"е2“2"3ю?,. !=ƒде-
л%" C!%г!=мм %2“32“2"3е2. b *=›д%м !ег,%…е .23 ƒ=д=ч3 C%…,м=ю2 C%-“"%ем3, %KAед,…   "“е 
ме!%C!, 2,  .2%г% Kл%*= " C%… 2,е &“%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L[. t=*2,че“*, ›е …=-
K%! 3“л%",L, “%“2="л ю?,. ,…“2,232/, %г!=…,че…: “2!3*23!/ " %!г=…=. "л=“2,, %2"еч=ю?,е 
ƒ= ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е; …%!м=2,"…=  K=ƒ=, -,*“,!3ю?=  3“л%",  %*=ƒ=…,  г%“3д=!“2-
"е……%L C%дде!›*,, деL“2"3ю?,е -%!м/ г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, " ",де целе"/. C!%-
г!=мм, г!=…2%", *%…*3!“%". m=K%! .2,. 3“л%",L " “%"%*3C…%“2, “ м=2е!,=ль…%L %“…%"%L 
(,…-!=“2!3*23!%L ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,) , “%“2="л е2 " цел%м ,……%"=ц,%……3ю “,“-
2ем3. cл="…%е " .2%м %C!еделе…,, …е -%!м=ль…=  2%ч…%“2ь, 2=* *=* 2е ›е -3…*ц,, м%г32 
"/C%л… 2ь“  !=ƒ…/м, “C%“%K=м,, = д%“2,›е…,е “%гл=“,  3ч=“2…,*%" C!%г!=мм/ %K ,“.%д-
…%м , Cл=…,!3ем%м “%“2% …,, ,…“2,23ц,%…=ль…%L “,“2ем/. o!, %K“3›де…,, “%“2% …,  , 
д%“2=2%ч…%“2, ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ !ег,%…= …е%K.%д,м% !=““м=2!,"=2ь , =ль2е!…=2,"/ 
"л%›е…, м " ее !=ƒ",2,е " ",де %!г=…,ƒ=ц,, ме›!ег,%…=ль…%г% “%2!3д…,че“2"=. Š=*%L C%д-
.%д C!,ме…е… " C!%г!=мме a! …“*%L %Kл=“2,. 

o% ме!е -%!м,!%"=…,  !ег,%…=ль…/. *л=“2е!%" "/“%*,. 2е.…%л%г,L "“е K%лее =*23=ль-
…/м “2=…%",2“  , "%C!%“ % “*%%!д,…,!%"=……%“2, !ег,%…=ль…/. , -еде!=ль…/. C!%г!=мм, 
…е%K.%д,м%“2ь *%2%!%L “2=л= %че",д…%L " .%де !е=л,ƒ=ц,, -еде!=ль…/. C!%г!=мм !=ƒ",2,  
…=…%2е.…%л%г,L. 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. pе“C3Kл,*=…“*=  целе"=  ,……%"=ц,%……=  C!%г!=мм= pе“C3Kл,*, a=ш*%!2%“2=… …= 2008−2010 
г%д/, %д%K!е…= o%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= pе“C3Kл,*, a=ш*%!2%“2=… %2 28 …% K!  2007 г. 
1 346.

2. nKл=“2…=  целе"=  C!%г!=мм= &p=ƒ",2,е …=3ч…%L де 2ель…%“2, " a! …“*%L %Kл=“2,[ (2008−2010), 
32"е!›де…= C%“2=…%"ле…,ем =дм,…,“2!=ц,, a! …“*%L %Kл=“2, %2 1 …% K!  2007 г. 1 874.

3. &j%…цеCц,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, .%ƒ L“2"е……%г% *%мCле*“= b%л%г%д“*%L %Kл=“2, …= 
2005−2010 г%д/[, 32"е!›де…= o%“2=…%"ле…,ем o!=",2ель“2"= %Kл=“2, %2 10 …% K!  2004 г. 1 1042.

4. &o!%г!=мм= !=ƒ",2,  , ,“C%льƒ%"=…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л= 
k,Cец*%L %Kл=“2, …= 2005−2010 г%д/[, 32"е!›де…% k,Cец*,м %Kл=“2…/м q%"е2%м деC32=2%" %2 25 
="г3“2= 2005 г. 1 928-C“.

5. pе“C3Kл,*=…“*=  целе"=  C!%г!=мм= &p=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " pе“C3Kл,*е l=!,L 
}л …= 2005−2007 г%д/[, 32"е!›де…= g=*%…%м pе“C3Kл,*, l=!,L }л %2 3 де*=K!  2004 г. 1 52-3.

6. nKл=“2…=  целе"=  C!%г!=мм= &p=ƒ",2,е 2е.…%C=!*= q=м=!“*%L %Kл=“2, …= 2007−2015 г%д/[, 
32"е!›де…= g=*%…%м q=м=!“*%L %Kл=“2, &nK 32"е!›де…,, %Kл=“2…%L целе"%L C!%г!=мм/ &p=ƒ",2,е 
2е.…%C=!*= q=м=!“*%L %Kл=“2, …= 2007−2015 г%д/[ 9 %*2 K!  2007 г%д= 1 100-cd.

7. nKл=“2…=  целе"=  C!%г!=мм= !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " “=м=!“*%L %Kл=“2, …= 
2008−2015 г%д/, C!,л%›е…,е * g=*%…3 q=м=!“*%L %Kл=“2, &nK 32"е!›де…,, %Kл=“2…%L целе"%L C!%-
г!=мм/ !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " q=м=!“*%L %Kл=“2, …= 2008-2015 г%д/[ .
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8. j!=е"=  целе"=  C!%г!=мм= &p=ƒ",2,е " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " q2="!%C%ль“*%м *!=е …= 
2006−2008 г%д/[, 32"е!›де…= C%“2=…%"ле…,ем c3Kе!…=2%!= “2="!%C%ль“*%г% *!=  %2 6 ,ю…  2006 г. 
1 335. 

9. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"% p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 26 ,ю…  1995 г. 1 594 &n !е=л,ƒ=ц,, 
tеде!=ль…%г% ƒ=*%…= &n C%“2="*=. C!%д3*ц,, дл  -еде!=ль…/. г%“3д=!“2"е……/. …3›д[.

10. o%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 19 =C!ел  2005 г. 1 239 &nK 32"е!›де-
…,, o%л%›е…,  % !=ƒ!=K%2*е, 32"е!›де…,, , !е=л,ƒ=ц,, "ед%м“2"е……/. целе"/. C!%г!=мм[.

11. o%! д%* !=ƒ!=K%2*, , !е=л,ƒ=ц,, -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм , ме›г%“3д=!“2"е……/. целе-
"/. C!%г!=мм, " %“3?е“2"ле…,, *%2%!/. 3ч=“2"3е2 p%““,L“*=  tеде!=ц, . r2"е!›де… o%“2=…%"ле…,ем 
o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 26 ,ю…  1995 г. 1 594.

12. tеде!=ль…/L g=*%… &nK ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2, " p%““,L“*%L tеде!=ц,,, %“3?е“2"л е-
м%L " -%!ме *=C,2=ль…/. "л%›е…,L[ %2 25 -е"!=л  1999 г%д= 1 39-tg.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УТИЛИЗАЦИИ ЭКОЛОГИЧЕСКИ ОПАСНЫХ 
ОТХОДОВ

l.x. a=!*=…, ~.l. o!%.%ц*,L, h.b. tед%“ее" 

p=““м%2!е…% “%“2% …,е “ 32,л,ƒ=ц,еL 2!е. м…%г%2%……=›…/. .*%л%г,че“*, %C=“…/. %2-
.%д%" # %“=д*%" “2%ч…/. "%д (nqb), ,ƒ…%ше……/. ="2%м%K,ль…/. ш,… (`x) , 2"е!д/. 
K/2%"/. %2.%д%" (Šan). q›,г=…,е 3*=ƒ=……/. %2.%д%" C!,"%д,2 * %K!=ƒ%"=…,ю "е“ьм= 
%C=“…/. "е?е“2" # C%л,.л%!,!%"=……/. д,Kе…ƒ%д,%*“,…%" (oudd), C%л,ц,*л,че“*,. =!%м=-
2,че“*,. 3гле"%д%!%д%" (o`r) , д!.

o!едл%›е… ,…%"=ц,%……/L “C%“%K 32,л,ƒ=ц,, .2,. %2.%д%", %“…%"=……/L …= де“2!3*2,"-
…%м "%ƒдеL“2",, “е!…%L *,“л%2/ …= %!г=…,че“*,е "е?е“2"=, " 2%м ч,“ле C%л,ме!/. r2,-
л,ƒ=ц,  nqb C%ƒ"%л е2 ,“C%льƒ%"=2ь "“е *%мC%…е…2/ # 2еCл%"3ю .…е!г,ю, м,…е!=ль…3ю 
ч=“2ь , це……/е ц"е2…/е , !ед*,е ме2=лл/. o!, 32,л,ƒ=ц,, `x %K!=ƒ3е2“  3гле!%д,“2/L 
“3K“2!=2, *%2%!/L м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь *=* 2"е!д%е 2%Cл,"% ,л, " *=че“2"е деше"%г% 
“%!Kе…2= дл  ,ƒ"лече…,  2 ›ел/. ме2=лл%" ,ƒ “K!%“…/. ,л, д!е…=›…/. "%д, = 2=*›е C!, 
л,*",д=ц,, C%“лед“2",L м=“ш2=K…/. ƒ=г! ƒ…е…,L C!,!%д…/. "%д …е-2еC!%д3*2=м,. xл=-
*, , ƒ%л/ %2 “›,г=…,  Šan “%де!›=2 ƒ…=ч,2ель…/е *%л,че“2"= oudd , o`r, *%2%!/е 
м%г32 K/2ь %Kеƒ"!е›е…/ C!, “е!…%*,“л%2…%L де“2!3*ц,,.

jлюче"/е “л%"=: %2.%д/, 32,л,ƒ=ц, , ,……%"=ц, , “е!…%*,“л%2…=  де“2!3*ц, .

h…2е…“,"…%е !=“ш,!е…,е C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"= , 3"ел,че…,е г%!%д“*%г% …=“еле-
…,  " !=ƒ",2/. , !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…=. ƒ= C%“лед…,е де“ 2,ле2,  C!,"ел, * !еƒ*%м3 !%“23 
м…%г%2%……=›…/. 2е.…%ге……/. , K,%ге……/. %2.%д%", ч2% " ƒ…=ч,2ель…%L ме!е C%"/“,л% 3!%-
"е…ь .*%л%г,че“*%L %C=“…%“2, C!, ,. “*л=д,!%"=…,,.

j 2=*%г% !%д= %2.%д=м “лед3е2 %2…е“2,: %“=д*, г%!%д“*,. “2%ч…/. "%д (nqb), 2"е!д/е 
K/2%"/е %2.%д/ (Šan) , !еƒ,…%2е.…,че“*,е %2.%д/ (pŠn), %2!=K%2=……/е ="2%м%K,ль…/е 
ш,…/ (`x), 2!=…“C%!2е!…/е ле…2/, шл=…г, , 2. C.

qеLч=“ %K/ч…/м “C%“%K%м 32,л,ƒ=ц,, .2,. %2.%д%"  "л е2“  “›,г=…,е. nд…=*%, .2% ,ме-
е2 “3?е“2"е……/е …ед%“2=2*,:

− “л%›…%е =CC=!=23!…%е %-%!мле…,е 2е.…%л%г,,; 
− ƒ=г! ƒ…е…,е =2м%“-е!/ "е“ьм= "!ед…/м, "е?е“2"=м, # C%л,.л%!,!%"=……/м, д,Kе…ƒ%-

д,%*“,…=м, (oudd) , C%л,ц,*л,че“*,м, =!%м=2,че“*,м, 3гле"%д%!%д=м, (o`r), *%2%!/е 
 "л ю2“  %“…%"…/м, ƒ=г! ƒ…,2ел м, " “C,“*е eq , p%““,,;

− %K!=ƒ%"=…,е шл=*%" , ƒ%л, “%де!›=?,. *=* "!ед…/е "е?е“2"= # oudd , o`r, 2=* , 
це……/е *%мC%…е…2/ # ц"е2…/е , !ед*,е ме2=лл/, ч2% 2!еK3е2 ,. %2дель…%L Cе!е!=K%2*,.

b *=че“2"е =ль2е!…=2,"…%L ,……%"=ц,%……%L 2е.…%л%г,, 32,л,ƒ=ц,, .2,. %2.%д%" " д=……%L 
“2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  C!%це““/, %“…%"=……/е …= .,м,че“*%L де“2!3*ц,, %!г=…,че“*,. "е-
?е“2" C%д "%ƒдеL“2",ем “е!…%L *,“л%2/.

o!%"еде……/е …=м, 2е!м%д,…=м,че“*,е !=“че2/ C%*=ƒ=л,, ч2% “е!…=  *,“л%2= "/ƒ/"=е2 
де“2!3*ц,ю C!=*2,че“*, "“е. *л=““%" %!г=…,че“*,. "е?е“2", C!,“32“2"3ю?,. " 3*=ƒ=……/. 
%2.%д=., ч2% C!,"%д,2 * %K!=ƒ%"=…,ю 3гле!%д…%L м=““/ (3гл ) [1].

n“=д*, “2%ч…/. "%д. b p%““,, е›ег%д…% %K!=ƒ3е2“  70−80 мл… м3 nqb “ "л=›…%“2ью 96−97 
% [2], = " l%“*"е , l%“*%"“*%L %Kл=“2, K%лее 3,5 мл… м3 [3]. o!, .2%м C%д="л ю?=  ч=“2ь 
nqb “*л=д,!3е2“ , ч2% 2!еK3е2 %2ч3›де…,  %г!%м…/. Cл%?=деL г%!%д“*,. ƒемель. b “2!=…=. 
eq е›ег%д…% %K!=ƒ3е2“  " !=“че2е …= “3.%е "е?е“2"% 6,5 мл… 2. nqb. }2% дел=е2 32,л,ƒ=ц,ю 
nqb %д…%L ,ƒ …=,K%лее *!3C…/. , “л%›…/. C!%Kлем 3C!="ле…,  %2.%д=м, "% "“е. !=ƒ",2/. 
“2!=…=. [4], ч2% %2!=›е…% " 3›е“2%че…,, ƒ=*%…%д=2ель“2"= eq " %Kл=“2, 32,л,ƒ=ц,, nqb [5].

n“=д*, “2%ч…/. "%д " …еƒ=",“,м%“2, %2 ме“2= ,. %K!=ƒ%"=…,  д%“2=2%ч…% Kл,ƒ*, C% “%-
“2="3 , “%де!›=2 %!г=…,че“*,е "е?е“2"= “ 2еCл%2"%!…%L “C%“%K…%“2ью 17−26 cd›/*г C% 
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“3.%м3 "е?е“2"3 , …е%!г=…,че“*,е, " 2%м ч,“ле 2 ›ел/е ме2=лл/ (Šl). o% %це…*=м ="2%!%" 
[1] 2%ль*% ƒ= C%“лед…,е 10 ле2 …= 2е!!,2%!,, pt “ деC%…,!%"=……/м, nqb ƒ=.%!%…е…% 
30 2/“. 2 мед,, 10 2/“. 2 …,*ел , 3 2/“. 2 *%K=ль2=, 10 2/“. 2 “",…ц=, 100 2/“. 2 ц,…*= , 350 
2/“. 2 .!%м=. h. “3мм=!…=  “2%,м%“2ь %*%л% 2 мл!д д%лл.

j “%›=ле…,ю, "“е C!едл=г=ем/е , 3›е ,“C%льƒ3ем/е 2е.…%л%г,, 32,л,ƒ=ц,, nqb …е C!е-
д3“м=2!,"=ю2 !еге…е!=ц,, 3*=ƒ=……/. ме2=лл%", ч2% ƒ…=ч,2ель…% “…,›=е2 .*%…%м,че“*3ю 
.--е*2,"…%“2ь .2,. 2е.…%л%г,L. Š=*, " !=K%2е [3] ,ƒл%›е…/ !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L C% 
32,л,ƒ=ц,, nqb " *=че“2"е *%мC%…е…2= C!, C!%,ƒ"%д“2"е *е!=мƒ,2=. nд…=*% C!, .2%м Kеƒ-
"%ƒ"!=2…% 2е! ю2“  "“е д%!%г%“2% ?,е Šl.

h“.%д  ,ƒ .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  "“е. *%мC%…е…2%" nqb, …=м, 
K/л= C!едл%›е…= , %C!%K%"=…= " л=K%!=2%!…/. 3“л%", . .,м,че“*=  2е.…%л%г,  32,л,ƒ=ц,, 
nqb, %“…%"=……=  …= !е=*ц,%……%L “3ш*е %“=д*%", " C!,“32“2",, “е!…%L *,“л%2/ [6].

b C!%це““е “3ш*, C!%,“.%д,2 де“2!3*ц,  %!г=…,че“*,. “%ед,…е…,L, C!,"%д ?=  * %K!=-
ƒ%"=…,ю 3гле!%д= , Cе!е.%д3 Šl " "%д%!=“2"%!,м/е -%!м/. o%“ле ,ƒ"лече…,  C%“лед…,. " 
!=“2"%!е %“2=е2“  2"е!д/L C%!%ш*%%K!=ƒ…/L C!%д3*2, “%“2% ?,L ,ƒ 3гле!%д= , м,…е!=ль…%L 
ч=“2, “ 2еCл%2"%!…%L “C%“%K…%“2ью 15−17 cd›/*г. hƒ"лече…,е Šl ,ƒ !=“2"%!%" %“…%"=…% …= 
,ƒ"е“2…/. г,д!%ме2=лл3!г,че“*,. ме2%д=., " 2%м ч,“ле !=ƒ!=K%2=……/. ="2%!=м, [7, 8].

b д=……%L 2е.…%л%г,, …=,K%лее .…е!г%ем*%L  "л е2“  %Cе!=ц,  !е=*ц,%……%L “3ш*, nqb, 
%д…=*% “еLч=“ %“"%е…/ ме2%д/ %Kеƒ"%›,"=…,  %“=д*%" " C!,“32“2",, -л%*3л …2%" “ ,“-
C%льƒ%"=…,ем це…2!,-3г , ле…2%ч…/. C!е““--,ль2!%", ч2% C%ƒ"%л е2 C%л3ч=2ь %“=д*, nqb 
“ "л=›…%“2ью < 75 % [2, 9].

n2!=K%2=……/е !еƒ,…%2е.…,че“*,е ,ƒдел, . d!3г,м ",д%м м…%г%2%……=›…/. , C!=*2,че“*, 
…е Cе!е!=K=2/"=ем/. %2.%д%"  "л ю2“  !еƒ,…%2е.…,че“*,е %2.%д/ (pŠn), C!е›де "“ег% .2% 
="2%м%K,ль…/е ш,…/ (`x).

j%л,че“2"% …=*%Cле……/. * …=“2% ?ем3 "!еме…, pŠn %г!%м…%. Š=*, 2%ль*% " qx` " 1999 г. 
K/л% “*л=д,!%"=…% …= C%л,г%…=. %*%л% 200 мл… ш23* `x [10].

nC=“…%“2ь дл  %*!3›=ю?еL “!ед/, = “лед%"=2ель…%, , ƒд%!%"ь  людеL %2 ,ƒ…%ше……/. 
ш,…, %C!едел е2“  “лед3ю?,м:

− C%д деL“2",ем 3ль2!=-,%ле2%"%г% ,ƒл3че…, , %ƒ%…= , д!3г,. “,ль…/. %*,“л,2елеL C!%-
,“.%д,2 медле……=  де“2!3*ц,  !еƒ,…/ , ее *%мC%…е…2%", ч2% C!,"%д,2 * %K!=ƒ%"=…,ю , 
"/м/"=…,ю C!,!%д…/м, "%д=м, цел%г% ! д= %C=“…/. "е?е“2";

− …=г!%м%›де…,  ш,… м%г32 C% 2ем ,л, ,…/м C!,ч,…=м ƒ=г%!=2ь“ , = ƒ=23ш,2ь ,. "е“ьм= 
2!3д…% # ,ƒ"е“2…/ “л3ч=,, *%гд= деC%…,!%"=……/е ш,…/ г%!ел, " 2ече…,е …е“*%ль*,. ме“ -
це". }2% C!,"%д,2 * %K!=ƒ%"=…,ю Cл%2…%г% д/м=, “%де!›=?ег% ч=“2,ц/ “=›, , м…%г%ч,“-
ле……/. "!ед…/. C!%д3*2%" г%!е…, . hƒ …е%!г=…,че“*,. "е?е“2", C!е›де "“ег% “е!…,“2%г% 
г=ƒ= , %*“,д%" =ƒ%2=, = ,ƒ %!г=…,че“*,. # м…%г%ч,“ле……/. 3гле"%д%!%д%" , ,. C!%,ƒ"%д…/., 
" 2%м ч,“ле 2=*,. ч!еƒ"/ч=L…% "!ед…/. C!%д3*2%", *=* C%л,.л%!,!%"=……/е д,Kе…ƒ%д,%*“,-
…/ (oudd), C%л,.л%!,!%"=……/е д,Kе…ƒ%-3!=…/ (oudt) , C%л,ц,*л,че“*,е =!%м=2,че-
“*,е 3гле"%д%!%д/ (o`r).

qеLч=“ ,ƒ"е“2…/ 2!, 2е.…%л%г,че“*,. …=C!="ле…,  32,л,ƒ=ц,, `x:
− ,“C%льƒ%"=…,е !еƒ,…%"%L *!%ш*, *=* д%K="*, C!, ,ƒг%2%"ле…,, м г*,. *!%"ель…/. 

м=2е!,=л%" , =“-=ль2=;
− 2е!м%.,м,че“*=  м%д,-,*=ц,  “ C%“лед3ю?,м ,“C%льƒ%"=…,ем C!, C!%,ƒ"%д“2"е …%-

"/. `x;
− “›,г=…,е `x.
m=,ме…ее ƒ=2!=2…%L 2е.…%л%г,еL 32,л,ƒ=ц,, `x  "л е2“  ,. “›,г=…,е , ,“C%льƒ%"=…,е 

2еCл%"%L .…е!г,,. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% !еƒ,…= `x !=ƒ…/. м=!%* м%›е2 ƒ…=ч,2ель…% %2л,-
ч=2ь“  C% ƒ%ль…%“2,. Š=*, `x м=!*, bkh-5, C% …=ш,м ,ƒме!е…, м, ,мее2 ƒ%ль…%“2ь 2,41 %, 
= м=!*, ak-85 # 10,33 %. o% д=……/м [1] %“…%"…/м, C%2!еK,2ел м, ш,… *=* 2%Cл,"=  "л -
ю2“  цеме…2…%е C!%,ƒ"%д“2"% , целлюл%ƒ…%-K3м=›…/е C!едC!, 2, . mе“м%2!  …= .*%…%м,-
че“*3ю целе“%%K!=ƒ…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  ш,… *=* 2%Cл,"= " цеме…2…/. Cеч=., %г!=…,че…,е 
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…= ,. C!,ме…е…,е “" ƒ=…% “ ,ƒме…е…,ем “%“2="= "/K!=“/"=ем/. г=ƒ%" , ƒ=г! ƒ…е…,ем %*!3-
›=ю?еL “!ед/. dеL“2",2ель…%, *=* K/л% C%*=ƒ=…% " !=K%2е [2], C!, д%K="ле…,, !=ƒ!еƒ=……/. 
ш,… * *=ме……%м3 3глю, ,“C%льƒ3ем%м3 " *%2ель…/., " *%л,че“2"е 2−6 %, …=Kлюд=л%“ь 3"е-
л,че…,е “3мм=!…%г% “%де!›=…,  o`r " д/м%"/. г=ƒ=. " 1,2#2 !=ƒ=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, C! м%е ,“C%льƒ%"=…,е %2!=K%2=……/. ="2%ш,… *=* 2%Cл,"= “ .*%л%г,че-
“*%L 2%ч*, ƒ!е…,  …ед%C3“2,м%, , %че",д…= …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, =ль2е!…=2,"…/. 2е.-
…%л%г,L 32,л,ƒ=ц,, .2%г% ",д= м…%г%2%……=›…/. %2.%д%".

Š=*%L 2е.…%л%г,еL, C% …=шем3 м…е…,ю, м%›е2 “2=2ь “е!…%*,“л%2…=  де“2!3*ц,  м=2е!,=-
л= !еƒ,…/. j=* K/л% C%*=ƒ=…%, …=г!е"=…,е !еƒ,…%"%L *!%ш*, " *%…це…2!,!%"=……%L “е!…%L 
*,“л%2е C!,"%д,2 * C%л…%L дег,д!=2=ц,, !еƒ,…/ , %K!=ƒ%"=…,ю 3гл,“2%г% м=2е!,=л=, = “е!= 
,ƒ !еƒ,…/ , *,“л%2/ Cе!е.%д,2 " г=ƒ%"3ю -=ƒ3 " ",де “е!…,“2%г% г=ƒ=. o%“лед…,L лег*% Cе-
!е!=K=2/"=е2“  " “е!…3ю *,“л%23, *%2%!=  2=*,м %K!=ƒ%м  "л е2“  %K%!%2…/м C!%д3*2%м.

o!едл=г=ем=  2е.…%л%г,  "*люч=е2 2!, %“…%"…/. %Cе!=ц,,:
− ,ƒмельче…,е `x;
− “е!…%*,“л%2…=  де“2!3*ц,  !еƒ,…%"%L *!%ш*,;
− !еге…е!=ц,  “е!…%L *,“л%2/.
nCе!=ц,, ,ƒмельче…,  ш,… " ƒ…=ч,2ель…%L ме!е %C!едел ю2 .*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=2ел, 

"“е. 2е.…%л%г,L 32,л,ƒ=ц,, `x. }…е!ге2,че“*,L =…=л,ƒ C!%це““= ,ƒмельче…,  `x д=… " 
!=K%2е [12].

b lcŠr ,м. m.}. a=3м=…= K/л !=ƒ!=K%2=… C!,…ц,C,=ль…% …%"/L "ƒ!/"…%L “C%“%K ,ƒ-
мельче…,  ш,…, *%2%!/L “…,›=е2 .…е!ге2,че“*,е ƒ=2!=2/ …= ,ƒмельче…,е д% 50 % [12, 13], 
ч2% ƒ…=ч,2ель…% 3л3чш=е2 .*%…%м,че“*,е C%*=ƒ=2ел, C!%це““= ,ƒмельче…, .

o!%це““ “е!…%*,“л%2…%L де“2!3*ц,, !еƒ,…/ C!%2е*=е2 “23Cе…ч=2% “ %K!=ƒ%"=…,ем “3ль-
-%*,“л%2, “3ль-%.-,!%", “3ль-%…%" , “3ль-%*“,д%", *%2%!/е 2=*›е м%г32  "л 2ь“  2%"=!-
…/м, C!%д3*2=м, …=! д3 “ *%…еч…/м 3гл,“2/м м=2е!,=л%м.

q3ль-%C!%,ƒ"%д…/е, *=* C%*=ƒ=л, …=ш, ,““лед%"=…, ,  "л ю2“  .--е*2,"…/м, “%!Kе…-
2=м, ,%…%" 2 ›ел/. ме2=лл%", ч2% дел=е2 ,. Cе!“Cе*2,"…/м м=2е!,=л%м дл  %Kеƒ"!е›,"=-
…,  д!е…=›…/. "%д “"=л%* Šan. rгл,“2/L м=2е!,=л м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=… дл  “K%!= 
…е-2еC!%д3*2%" “ C%"е!.…%“2, C!,!%д…/. "%д.

nCе!=ц,  C%л3че…,  “е!…%L *,“л%2/ ,ƒ “е!…,“2%г% г=ƒ= .%!%ш% %2!=K%2=…= , 2е.…%л%г,-
че“*,, , =CC=!=23!…% (“е!…%*,“л%2…%е C!%,ƒ"%д“2"%) , …е 2!еK3е2 д%C%л…,2ель…/. ,““лед%-
"=…,L.

Š=*,м %K!=ƒ%м, “е!…%*,“л%2…3ю де“2!3*ц,ю м%›…% !=““м=2!,"=2ь *=* =ль2е!…=2,"…3ю 
,……%"=ц,%……3ю 2е.…%л%г,ю 32,л,ƒ=ц,, %2!=K%2=……%L !еƒ,…/, , C!е›де "“ег% ="2%м%K,ль-
…/. ш,….

Š"е!д/е K/2%"/е %2.%д/. Šan  "л ю2“  %“…%"…/м, м…%г%2%……=›…/м, %2.%д=м,, , K%ль-
ш=  ,. ч=“2ь “еLч=“ деC%…,!%"=…= …= C%л,г%…=.. }2% …е 2%ль*% C!,"%д,2 * %22%!›е…,ю 
ƒ…=ч,2ель…/. ƒемель…/. Cл%?=деL, …% , …=…%“,2 "!ед %*!3›=ю?еL “!еде ƒ= “че2 ƒ=г! ƒ…е-
…,  "%ƒд3.= г=ƒ=м,, %K!=ƒ3ю?,м,“  C!, !=ƒл%›е…,, Šan (ме2=…, “е!%"%д%!%д, =мм,=* , 
д!.), = " C%ч"е……/е "%д/ C%C=д=ю2 ,%…/ 2 ›ел/. ме2=лл%" , ! д %!г=…,че“*,. "е?е“2". 

e?е K%льш3ю %C=“…%“2ь “%ƒд=е2 г%!е…,е Šan …= C%л,г%…=..
b p%““,, Šan # м…%г%*%мC%…е…2…=  “3K“2=…ц, , " *%2%!%L C!,“32“2"3ю2 C,?е"/е %2.%-

д/, д!е"е“…/е, K3м=г=, !=ƒл,ч…/е C%л,ме!…/е м=2е!,=л/, ме2=лл/, !еƒ,…=, “2е*л%*е!=м,*= 
, C!. }2%  "л е2“  “лед“2",ем “л%›,"шеL“  " p%““,, “,“2ем/ “K%!= Šan, " 2% "!ем  *=* " 
“2!=…=. eq “3?е“2"3е2 !=ƒдель…/L “K%! *%мC%…е…2%" Šan, ч2% %C!едел е2 , !=ƒдель…/е 
“C%“%K/ ,. 32,л,ƒ=ц,,.

qеLч=“ ед,…“2"е……/м “C%“%K%м 32,л,ƒ=ц,, Šan " p%““,,  "л е2“  ,. “›,г=…,е …= “Cе-
ц,=л,ƒ,!%"=……/. ƒ="%д=.. b/“%*%е “%де!›=…,е " Šan C%л,ме!…/. м=2е!,=л%" C!,"%д,2 * 
2%м3, ч2% C!, “г%!=…,, %K!=ƒ3ю2“  " ƒ…=ч,2ель…/. *%л,че“2"=. "/“%*%2%*“,ч…/е C%л,.л%-
!,!%"=……/е д,Kе…ƒ%д,%*“,…/ (oudd), C%л,.л%!,!%"=……/е д,Kе…ƒ%-3!=…/ (oudt) , C%-
л,ц,*л,че“*,е =!%м=2,че“*,е 3гле"%д%!%д/ (o`r).
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}2, %“…%"…/е ƒ=г! ƒ…,2ел, ч=“2,ч…% C%C=д=ю2 " =2м%“-е!3, …% K%льш=  ,. ч=“2ь *%…це…-
2!,!3е2“  " шл=*=. , ƒ%ле, %“%Kе……% ее ле23чеL ч=“2,, где ,. “%де!›=…,е C!е"/ш=е2 odj " 
1000 !=ƒ [13], C%.2%м3 ƒ%л/ , шл=*, …ельƒ  ,“C%льƒ%"=2ь C!, C!%,ƒ"%д“2"е “2!%,2ель…/. 
м=2е!,=л%" (ч2% "“е ›е дел=е2“ ), = …е%K.%д,м% …=C!="л 2ь " “Cец,=ль…/е .!=…,л,?= *=* 
"/“%*%2%*“,ч…/е "е?е“2"=.

b 2% ›е "!ем  “%де!›=…,е ц"е2…/. , !ед*,. ме2=лл%" " ƒ%л=. , шл=*=. д%“2,г=е2 3!%"…  
!3д…%г% , 2е.…%ге……%г% “/!ь . Š=*, е›ег%д…% “% шл=*=м, , ƒ%л=м, 2%ль*% l3“%!%“›,г=2ель…%г% 
ƒ="%д= 1 2 г. l%“*"/ 2е! е2“  3*=ƒ=……/. ме2=лл%" …= “3мм3 K%лее 1 мл… д%лл. 

l/ “ч,2=ем, ч2% 2е.…%л%г,  “е!…%*,“л%2…%L де“2!3*ц,, " C!,ме…е…,, * ƒ%л=м , шл=*=м 
%2 “›,г=…,  Šan C%ƒ"%л,2 !=ƒл%›,2ь oudd, oudt , o`r, ,ƒ"лечь ц"е2…/е , !ед*,е ме-
2=лл/, C%“ле чег% .2, м=2е!,=л/ м%г32 K/2ь " C%л…%м %KAеме ,“C%льƒ%"=…/ " C!%,ƒ"%д“2"е 
“2!%Lм=2е!,=л%", , 2=*,м %K!=ƒ%м 32,л,ƒ=ц,  Šan “2=…е2 C%л…%L.

rч,2/"= , ч2% *%л,че“2"% “›,г=ем/. Šan K3де2 3"ел,ч,"=2ь“  (C%*= =ль2е!…=2,"/ ƒде“ь 
…е2), “/!ье"=  K=ƒ= дл  “е!…%*,“л%2…%L де“2!3*ц,, шл=*%" , ƒ%л K3де2 "%ƒ!=“2=2ь , %Kе“Cе-
ч,"=2ь .*%…%м,че“*3ю целе“%%K!=ƒ…%“2ь C!%це““=.

* * *

gде“ь м/ %“2=…%",л,“ь …= !=““м%2!е…,, "%ƒм%›…%“2, C!,ме…е…,  C!%це““= “е!…%*,“л%2-
…%L де“2!3*ц,, дл  32,л,ƒ=ц,, 2%ль*% м…%г%2%……=›…/. %2.%д%". nд…=*%, “3?е“2"3ю2 ме…ее 
%KAем…/е, …% "е“ьм= "!ед…/е %2.%д/, *%2%!/е %C=“…/ …е 2%ль*% .*%л%г,че“*,, …% , K,%л%-
г,че“*,, " ч=“2…%“2, мед,ц,…“*,е %2.%д/.

o! м%е “›,г=…,е 2=*,. %2.%д%" %C=“…%, = ƒ=.%!%…е…,е " ! де “л3ч=е" …ед%C3“2,м%. 
o%.2%м3 “е!…%*,“л%2…3ю де“2!3*ц,ю м%›…% !=““м=2!,"=2ь *=* Cе!“Cе*2,"…3ю ,……%"=ц,-
%……3ю 2е.…%л%г,ю дл  32,л,ƒ=ц,, K%лее ш,!%*%г% *!3г= %2.%д%", ч2% дел=е2 целе“%%K!=ƒ-
…/м !=“ш,!е…,е ,““лед%"=…,L C% .2%м3 …=C!="ле…,ю.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. a=!*=… l.x., tед%“ее" h.b., k%г,…%"= ̀ .~. Šе.…%л%г,че“*,е %“…%"/ , 2е.…,*%.*%…%м,че“*,е 
"%ƒм%›…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  “е!…%L *,“л%2/ " 32,л,ƒ=ц,, %2.%д%" // }*%л%г,  , C!%м/шле……%“2ь 
p%““,,, 2008, ="г3“2.

2. f3*%" m.m. q%“2% …,е , Cе!“Cе*2,"/ !=ƒ",2,  “%%!3›е…,L C% %K!=K%2*е "%д%C!%"%д…/. , *=-
…=л,ƒ=ц,%……/. %“=д*%" " г%!%д=. p%““,, // b%д%“…=K›е…,е , *=…=л,ƒ=ц, , 2002, 112.

3. h“C%льƒ%"=…,е %“=д*%" “2%ч…/. "%д // b%д%“…=K›е…,е , *=…=л,ƒ=ц, , 2000, 13.

4. qел,"=…%"“*=  q.~., k=2/…%"= b.g. nK%“…%"=…,е “,“2ем/ .*“Cе!,ме…2=ль…%L %це…*, *л=““= 2%*-
“,ч…%“2, %“=д*%" “2%ч…/. "%д , "/K%!= “C%“%K%" ,. 32,л,ƒ=ц,, // }*%л%г,че“*=  .,м, , 2001, 10 (2).

5. o=е…* Š., g=*%…%д=2ель“2"% e"!%CеL“*%г% q%юƒ= " %Kл=“2, 32,л,ƒ=ц,, %“=д*%" // b%д%“…=K›е…,е 
, *=…=л,ƒ=ц, , 2003, 11.

6. tед%“ее" h.b., a=!*=… l.x. r2,л,ƒ=ц,  %“=д*%" г%!%д“*,. “2%ч…/. "%д // }*%л%г,че“*,е C!,-
K%!/ , “,“2ем/, 2001, 16.

7. a=!*=… l.x., Š,.%…%"= k.`., tед%“ее" h.b. pеге…е!=ц,  %2.%д%" C!%,ƒ"%д“2"= мед…%г% C!%*=-
2= // }*%л%г,че“*,е C!,K%!/ , “,“2ем/, 2002, 16.

8. a=!*=… l.x., tед%“ее" h.b., b“2%"“*,L b.o. , д!. o=2е…2 pt 12098484, 1997.

9. c3ме… q.c., b=“,лье" a.b., l%!%ƒ%"= q.b. pе=ге…2…%-2еCл%"=  %K!=K%2*= %“=д*%" “2%ч…/. "%д // 
b%д%“…=K›е…,е , *=…=л,ƒ=ц, , 2001, 14.

10.  Brown K.M. Commings P. et. al. // Natur Resour D., 2001, v.4, 11.

11.  kе%…%" d.h., kе%…%" h.b. }…е!ге2,че“*,L =…=л,ƒ м=ш,… ,ƒмельче…,  ,ƒ…%ше……/. ш,… // 
}*%л%г,  , C!%м/шле……%“2ь p%““,,, 2001, =C!ель.

12.  o=2е…2 pt 12140358.

13.  d!3г%" ~.q. }*%л%г,че“*=  =…=л,2,че“*=  .,м, . qoK.: `…=2%м, , 2000.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ ПРОВЕДЕНИЯ КОНКУРСОВ 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОЕКТОВ

l.q. a=!*=“%", b.k. aел%3“%", `.l. Š,2*%" 

q2=2ь  C%“" ?е…= м%дел,!%"=…,ю C!%це““%" C!%"еде…,  *%…*3!“%" …=3ч…%-,““лед%"=-
2ель“*,. C!%е*2%" …=  ƒ/*е “2=…д=!2= IDEFO. b=›…%L %“%Kе……%“2ью 3*=ƒ=……%L м%дел, 
 "л е2“  "%ƒм%›…%“2ь …= ее %“…%"е %C!едел 2ь “2%,м%“2ь C!%"еде…,  *%…*3!“= " цел%м , 
C% *=›д%м3 ,ƒ ег% .2=C%". o!,"еде… C!,ме! !=“че2= “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=.

jлюче"/е “л%"=: *%…*3!“ C!%е*2%", м%дель, “2=…д=!2 IDEFO, .*“Cе!2,ƒ=.

b м,!%"%L , %2ече“2"е……%L C!=*2,*е "“е K%льшее !=“C!%“2!=…е…,е C%л3ч=е2 !=“C!еделе-
…,е -,…=…“%"/. !е“3!“%" (Kюд›е2…/. , "…еKюд›е2…/.) " …=3ч…%L “-е!е …= *%…*3!“…%L 
%“…%"е. q3?е“2"3ю?ее ƒ=*%…%д=2ель“2"% !егл=ме…2,!3е2 *%…*3!“/ г%“3д=!“2"е……/. ƒ=*3C%* 
2%"=!%" , 3“л3г, …% …е 3ч,2/"=е2 “3?е“2"е……/. %“%Kе……%“2еL *%…*3!“%" C!%е*2%" " …=3ч…%L 
“-е!е. o%.2%м3 C!=*2,*= C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е " p%““,, 
(l,…%K!…=3*, p%““,,, p%““,L“*,L -%…д -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, p%““,L“*,L -%…д 
2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, , t%…д !=ƒ",2,  м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
“-е!е , д!.) C%*=ƒ/"=е2, ч2% *%…*3!“/ C!%"%д 2“  C% !=ƒл,ч…/м “.ем=м, %2“32“2"3е2 2,C%-
"=  д%*3ме…2=ц,  , ед,…/L C%д.%д * !=ƒ!=K%2*е C!%цед3! ,. C!%"еде…, . j=›д/L *%…*3!“ 
“%C!%"%›д=е2“  !=ƒ!=K%2*%L %!,г,…=ль…/. -%!м д%*3ме…2%", …= ч2% 2!еK3ю2“  “%%2"е2“2-
"3ю?,е "!еме……/е , -,…=…“%"/е !е“3!“/. j!%ме 2%г%, C!, %K!=K%2*е K%льш,. %KAем%" 
C%“23C=ю?,. …= *%…*3!“ д%*3ме…2%" " %“…%"…%м ,“C%льƒ3е2“  !3ч…%L 2!3д, ч2% ƒ=де!›,"=е2 
C%л3че…,е !еƒ3ль2=2%" , “%ƒд=е2 3“л%",  дл  %ш,K%*. 

qлед%"=2ель…%, ,“C%льƒ3ем/е " …=“2% ?ее "!ем  C!%це““/ %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  
*%…*3!“%" C!%е*2%" …е "C%л…е 3д%"ле2"%! ю2 “%"!еме……/м 2!еK%"=…, м. 0еле“%%K!=ƒ…% 
!=ƒ!=K%2=2ь ед,…/L C%д.%д * C!%це““3 %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%" " …=-
3ч…%L “-е!е , 2е.…%л%г,ю ,…-%!м=ц,%……%г% “%C!%"%›де…,  2=*,. *%…*3!“%". p=““м%2!,м 
ƒ=д=ч,, %!,е…2,!%"=……/е …= “%"!еме……/е C%д.%д/ C!ед“2="ле…,  *%…*3!“= " ",де ед,…%L 
м%дел,, C!ед“2="л ю?еL "“е .2=C/ ег% C!%"еде…,  *=* ед,…/L C!%це““. 

p=““м%2!,м “.ем3 .2=C%" C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е, C!ед“2="ле…-
…3ю …= !,“. 1.

d=……=  “.ем= C%ƒ"%л е2 “-%!м,!%"=2ь Cе!ече…ь C!%цед3!, ,ƒ *%2%!/. “%“2%,2 C!%це““ 
%!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,  *%…*3!“=, = 2=*›е "/ ",2ь м%ме…2/ C%“23Cле…,  д%*3ме…2%" , 
2!еK%"=…,  * ,. %K!=K%2*е. m=C!,ме!, %C!еделе…,е C!едме2= *%…*3!“= "л, е2 …= 2%, *=*,е 
…=C!="ле…,  …=3ч…%L де 2ель…%“2, K3д32 -,…=…“,!%"=2ь“  , C% *=*,м *!,2е!, м …е%K.%-
д,м% %це…,"=2ь C%“23C=ю?,е …= *%…*3!“ ƒ= "*,. nC!еделе…,е %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= , 
*%…*3!“…%L *%м,““,, "л, е2 …= 2%, *=*=  “Cец,=л,ƒ,!%"=……=  %!г=…,ƒ=ц,  K3де2 %2"еч=2ь 
ƒ= C!%"еде…,е *%…*3!“=, *=*,е C%л…%м%ч,  ƒ=*=ƒч,* *%…*3!“= Cе!ед=е2 .2%L %!г=…,ƒ=ц,,. 
g=2!=2/ …= *%…*3!“ , ег% !еƒ3ль2=2/, .--е*2,"…%“2ь !=“C!еделе…,  “!ед“2", "/деле……/. 
…= …=3ч…/е ,““лед%"=…, , " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, ƒ=",“ 2 %2 %!г=…,ƒ=ц,, “K%!=, "“*!/-
2,  C=*е2%" “ ƒ= "*=м,, “,“2ем=2,ƒ=ц,, ƒ= "%* , .*“Cе!2,ƒ/ C%“23C,"ш,. …= *%…*3!“ 
м=2е!,=л%".

b …=“2% ?ее "!ем  дл  м%дел,!%"=…,  C!%це““%" де 2ель…%“2, ,“C%льƒ3ю2“  ! д “2=…д=!-
2%" ,  ƒ/*%". m=,K%лее ,…2е!е“…/м “ 2%ч*, ƒ!е…,  -%!м=л,ƒ=ц,, C!%це““%" , "%ƒм%›…%-
“2, C%“лед3ю?ег% ,“C%льƒ%"=…,  м%дел, дл  !=“че2= .=!=*2е!,“2,* , ="2%м=2,ƒ=ц,, *%…-
*3!“…/. C!%цед3!  "л е2“  “2=…д=!2 IDEF, = 2%ч…ее ег% C%д",д IDEFn, “%ƒд=……/L дл  
%C,“=…,  -3…*ц,%…=ль…/. м%делеL. n“…%"…/е .леме…2/  ƒ/*= “2=…д=!2= IDEFn C!ед“2="-
ле…/ …= !,“. 2.
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p,“. 2. n“…%"…/е .леме…2/  ƒ/*= IDEFn

b “л3ч=е C!,ме…е…,  3*=ƒ=……%г% “2=…д=!2= дл  %C,“=…,  *%…*3!“= …=3ч…/. C!%е*2%", …е-
%K.%д,м% !еш,2ь “лед3ю?,е ƒ=д=ч,:

1. b/C%л…,2ь де*%мC%ƒ,ц,ю C!%це““= C!%"еде…,  *%…*3!“%" , "/ ",2ь 3!%"…, ,е!=!.,,.
2. nC!едел,2ь &".%д/[, &"/.%д/[, &3C!="ле…,е[, &ме.=…,ƒм[, &"/ƒ%"[ дл  *=›д%г% -3…*-

ц,%…=ль…%г% Kл%*=. 
3. b/ ",2ь, ч2% д%л›е… C!е%K!=ƒ%"/"=2ь *=›д/L Kл%*. 
4. q-%!м,!%"=2ь 2!еK%"=…,  * C!е%K!=ƒ3ем/м ,…-%!м=ц,%……/м C%2%*=м. 
5. o!ед“2=",2ь %K?,L ",д м%дел,.
p=““м%2!,м C32, !еше…,  .2,. ƒ=д=ч.
dе*%мC%ƒ,ц, . b %“…%"е “2=…д=!2= IDEFn ле›,2 C!,…ц,C де*%мC%ƒ,ц,, # ,л, !=ƒделе-

…,  "/ше“2% ?ег% -3…*ц,%…=ль…%г% Kл%*= …= “%“2="л ю?,е -3…*ц,,, *=* C%*=ƒ=…% …= !,“. 
3. j=›д/L 3!%"е…ь де*%мC%ƒ,ц,, ,мее2 “"%L …%ме!. q=м/L "е!.…,L .2=C …=ƒ/"=е2“  &`0[  
(activity # 0) # деL“2",е 0. m,›е“2% ?,е .2=C/, ".%д ?,е " "е!.…,L, …3ме!3ю2“  `1, `2, `3 
, 2. д. }2=C/, “%“2="л ю?,е "/ше“2% ?,L .2=C, …3ме!3ю2“  д%K="ле…,ем …%ме!= * .2=C3 
C!ед/д3?ем3, 2% е“2ь " .2=C `1 ".%д 2 .2=C/ `11, `12, `13 , 2. д.

p,“. 3. o!,ме! де*%мC%ƒ,ц,, Kл%*%" д,=г!=мм/ IDEFn
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o!ед“2=",м “,“2ем3 %K%ƒ…=че…,L 3!%"…еL де*%мC%ƒ,ц,, “2=…д=!2= IDEFn дл  -3…*ц,, 
C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%" " 2=Kл. 1.

Š = K л , ц =  1

q,“2ем= %K%ƒ…=че…,L 3!%"…еL де*%мC%ƒ,ц,, “2=…д=!2= IDEFn дл  C!%"еде…,  *%…*3!“%" C!%е*2%"

1 
C\C

m=,ме…%"=…,е -3…*ц,%…=ль…%г% Kл%*= nK%ƒ…=че…,е " 
“2=…д=!2е IDEFn 

# …%ме! ",д= 
де 2ель…%“2, 

(Activity)

1 3!%"е…ь 
,е!=!.,,

2 3!%"е…ь 
,е!=!.,,

3 3!%"е…ь ,е!=!.,,

1

o!%"е“2, 
*%…*3!“ 
C!%е*2%"

`0

2

o%дг%2%",2ь 
*%…*3!“

`1

3 m=ƒ…=ч,2ь %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= `11

4 o%дг%2%",2ь *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю (jd) `12

5
q-%!м,!%"=2ь *%…*3!“…3ю *%м,““,ю 
(C!,*=ƒ)

`13

6 p=ƒ!=K%2=2ь !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ `14

7

nKA ",2ь 
*%…*3!“

`2

8
o%дг%2%",2ь %KA "ле…,е `21

9 nC3Kл,*%"=2ь %KA "ле…,е `22

10
o!ед%“2=",2ь jd , %!г=…,ƒ%"=2ь !=ƒA “…е-
…,е jd

`23

11 n2*!/2ь %…л=L…-!ег,“2!=ц,ю , ƒ=C%л…е…,е `24

12

o!%"е“2, 
*%…*3!“ 
C!%е*2%"

o!,… 2ь , %K!=-
K%2=2ь ƒ= "*,

`3

13 o!,ем ƒ= "%* , д%“2="*= `31

14
pег,“2!,!%"=2ь , “"е! 2ь “ K=ƒ%L ("“*!/-
2,е ƒ= "%*)

`32

15 o!,… 2ь , %K!=-
K%2=2ь ƒ= "*,

q%!2,!%"=2ь C% 2ем=2,*е *%м,““,L `33

16 d%K=",2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ `34

17

o!%"е“2, .*“-
Cе!2…3ю %це…*3

`4

18 n!г=…,ƒ%"=2ь ƒ=“ед=…,  г!3CC (C% 2ем=2,*е) ` 41

19 p=““м%2!е2ь ƒ= "*, `42

20 b/C%л…,2ь .*“Cе!2…3ю %це…*3 `43

21 g=C%л…,2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ `44

22

nC!едел,2ь C%-
Kед,2елеL

`5

23 b/C%л…,2ь !еL2,…г%"=…,е `51

24
p=““м%2!е2ь …= ƒ=“ед=…,, *%…*3!“…%L 
*%м,““,,

`52

25
o!,… 2ь !еше…,е # “-%!м,!%"=2ь “C,“%* 
C%Kед,2елеL

`53

26 hƒд=2ь C!,*=ƒ `54
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&b.%д/[, &"/.%д/[, &3C!="ле…,е[, &ме.=…,ƒм[, &"/ƒ%"[. &b.%д%м[ !=““м=2!,"=ем%L “,“2е-
м/ м%г32  "л 2ь“  %KAе*2/ ,л, д%*3ме…2/, …е%K.%д,м/е дл  %K!=K%2*,. b д=……%м “л3ч=е 
# .2% Kюд›е2…/е “!ед“2"= …= …=3ч…/е ,““лед%"=…, . &b/.%д%м[ “,“2ем/, 2. е. !еƒ3ль2=2%м 
*%…*3!“=, д%л›е… K/2ь “C,“%* C%Kед,2елеL: 3ч=“2…,*%" C%л3ч,"ш,. K%лее "/“%*,е %це…*, 
C% !еƒ3ль2=2=м =…=л,ƒ=, …= %“…%"=…,, 3“2=…%"ле……/. *!,2е!,е". &rC!="ле…,е[ C%д!=ƒ3ме-
"=е2 *%…2!%ль …=д C!%це““%м, C!%,“.%д ?,м " “,“2еме. b *%…*3!“=. -3…*ц,ю 3C!="ле…,  
"/C%л… е2 ƒ=*=ƒч,* ,л, “Cец,=л,ƒ,!%"=……=  %!г=…,ƒ=ц, , *%2%!%L Cе!ед=ю2“  -3…*ц,, 
ƒ=*=ƒч,*=, …= %“…%"е !егл=ме…2,!3ю?,. д%*3ме…2%", …=C!,ме!, *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, 
, д!. &lе.=…,ƒм%м[ -3…*ц,, м%г32 "/“23C=2ь люд, ,л, ме.=…,ƒм/, Cе!е!=K=2/"=ю?,е 
&".%д/[ " &"/.%д/[, C%д *%…2!%лем &3C!="ле…, [. b !=““м=2!,"=ем%L “,“2еме ме.=…,ƒм%м 
"/“23C=е2 %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“=. &b/ƒ%"[ %C,“/"=е2 ч=“2…/L “л3ч=L &ме.=…,ƒм=[ C!, 3“л%-
",,, е“л, !=K%2= C!%"%д,2“  …е%д…%*!=2…% , 2!еK3е2 д%C%л…,2ель…/. 3“л%",L. 

o!е%K!=ƒ%"=…,е. t3…*ц,%…=ль…/L Kл%*, *=* %2%K!=›=ю?,L м%дел,!3ем3ю “,“2ем3 " це-
л%м, 2=* , Kл%* …= люK%м 3!%"…е де*%мC%ƒ,ц,,  "л ю2“  C!е%K!=ƒ3ю?,м, Kл%*=м,. 
n“…%"…/е C!е%K!=ƒ%"=…, , C!%"%д,м/е -3…*ц,%…=ль…/м Kл%*%м, C!ед“2="ле…/ …= !,“. 4.

&b.%д/[ C!е%K!=ƒ3ю2“  " &"/.%д/[ C%д деL“2",ем &3C!="ле…, [, C!, C%м%?, 3*=ƒ=……/. 
&ме.=…,ƒм%"[. j=* %2!=›е…% …= !,“. 4, C!е%K!=ƒ%"=…,ю " Kл%*е м%г32 C%д"е!г=2ь“  м=2е!,-
=ль…/е , ,…-%!м=ц,%……/е %KAе*2/, %K!=ƒ3ю?,е “%%2"е2“2"3ю?,е C%2%*,. l=2е!,=ль…/L 
C%2%* " …=шем “л3ч=е − .2% …еC!е!/"…%е ,л, д,“*!е2…%е м…%›е“2"% м=2е!,=ль…/. %KAе*2%", 
!=“C!еделе……%е "% "!еме…,. h…-%!м=ц,%……/L C%2%* # .2% м…%›е“2"% ,…-%!м=ц,%……/. 
%KAе*2%", !=“C!еделе……%е "% "!еме…,. p=““м%2!,м K%лее C%д!%K…% “%де!›=…,е ,…-%!м=ц,-
%……%г% C%2%*=. 

Š!еK%"=…,  * ,…-%!м=ц,%……/м C%2%*=м. h…-%!м=ц, , 3ч=“2"3ю?=  " C!%це““=., %Cе!=ц,-
 ., деL“2", . , де 2ель…%“2, " цел%м м%›е2 K/2ь *л=““,-,ц,!%"=…= …= 2!, г!3CC/: %г!=…,-
ч,2ель…= ; %C,“=2ель…= ; C!едC,“/"=ю?=  (3C!="л ю?= ) ,…-%!м=ц, . 

nг!=…,ч,2ель…=  ,…-%!м=ц,  − .2% “"еде…,  % 2%м, чег% дел=2ь …ельƒ : 
=) …,*%гд=, …, C!, *=*,. %K“2% 2ель“2"=. (*!%ме, K/2ь м%›е2, -%!“-м=›%!…/.) " люK%L 

-=ƒе , …= люK%м .2=Cе -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/ " цел%м; 
K) " !=м*=. -3…*ц,%…,!%"=…,  *%…*!е2…%г% Kл%*=. 
nг!=…,ч,2ель…=  ,…-%!м=ц,  “%де!›,2“  " ƒ=*%…=., C%дƒ=*%……/. =*2=., ме›д3…=!%д-

…/., г%“3д=!“2"е……/. , %2!=“ле"/. “2=…д=!2=., = 2=*›е " “Cец,=ль…/. "…32!е……,. C%л%›е-
…, . , д%*3ме…2=. C!едC!, 2, , " ч=“2…%“2,, " 2е.…,че“*,. 2!еK%"=…, ., 3“л%", ., !егл=-
ме…2=. , 2. д. 

p,“. 4. t3…*ц,%…=ль…/L Kл%*
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nC,“=2ель…=  ,…-%!м=ц,  C!ед“2="л е2 “"еде…,  %K =2!,K32=. %KAе*2= (C%2%*=), C!е%K!=-
ƒ3ем%г% -3…*ц,%…=ль…/м Kл%*%м. n…= “%де!›,2“  " че!2е›=., 2е.…,че“*,. , ,…/. %C,“=-
…, ., !е*",ƒ,2=. , д!3г,. д%*3ме…2=.,  "л  “ь …е%2Aемлем/м *%мC%…е…2%м %KAе*2= " 2ече-
…,е "“ег% ег% ›,ƒ…е……%г% ц,*л=. }2= ,…-%!м=ц,  “=м= C!е%K!=ƒ3е2“  (,ƒме… е2“ ) " !еƒ3ль-
2=2е "/C%л…е…,  -3…*ц,,.

o!едC,“/"=ю?=  (3C!="л ю?= ) ,…-%!м=ц,  “%де!›,2 “"еде…,  % 2%м, *=*, C!, *=*,. 
3“л%", . , C% *=*,м C!=",л=м “лед3е2 C!е%K!=ƒ%"=2ь %KAе*2 (C%2%*) …= &".%де[ " %KAе*2 (C%-
2%*) …= &"/.%де[ Kл%*=. n…=, *=* C!=",л%, ,мее2“  " 2е.…%л%г,че“*,. (" ш,!%*%м “м/“ле) 
,…“2!3*ц, ., !3*%"%д“2"=., д%*3ме…2=., %C!едел ю?,. &…=“2!%L*,[ , .=!=*2е!,“2,*, Kл%*=.

eд,…%%K!=ƒ…%е C!ед“2="ле…,е  "ле…,L , “%K/2,L !е=ль…%г% м,!=, C!%,“.%д ?,. " м%де-
л,!3ем/. “,“2ем=., " ",де -3…*ц,%…=ль…/. Kл%*%"  "л е2“  K%льш,м C!е,м3?е“2"%м г!=-
-,че“*%г%  ƒ/*= IDEFn. bме“2е “ 2ем, C!=*2,*= C%“2!%е…,  м%делеL 2!еK3е2 ""еде…,  *л=“-
“,-,*=ц,,  "ле…,L , “%K/2,L “ целью %Kлегче…,  C%“2!%е…,  , ,…2е!C!е2=ц,, (C%…,м=-
…, ) -3…*ц,%…=ль…/. м%делеL. Š=*=  *л=““,-,*=ц,  %Kлегч=е2 "/K%! гл3K,…/ де*%мC%ƒ,-
ц,, м%дел,!3ем/. “,“2ем , “C%“%K“2"3е2 "/!=K%2*е ед,…%%K!=ƒ…/. C%д.%д%" , C!,ем%" 
м%дел,!%"=…,  " *%…*!е2…/. C!едме2…/. %Kл=“2 ..

nK?=  м%дель *%…*3!“=. m= !,“. 5 C!ед“2="ле…= -3…*ц,%…=ль…=  м%дель C!%"еде…,  *%…-
*3!“= C!%е*2%". o!%цед3!= C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" “%“2%,2 ,ƒ C 2, -3…*ц,%…=ль…/. 
Kл%*%". o%дг%2%"*= *%…*3!“= (Kл%* 1), "% "!ем  *%2%!%L “%ƒд=ю2“ : *%…*3!“…=  д%*3ме…2=-
ц, , .*“Cе!2…/е *=!2/ %це…*,, !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/, "/K,!=е2“  *%…*3!“…=  *%м,““,  , 
%!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“=. nKA "ле…,е *%…*3!“= (Kл%* 2), &"/.%д%м[ *%2%!%г%  "л е2“  C%2%* 
ƒ=!ег,“2!,!%"=……/. ƒ= "%*. b !еƒ3ль2=2е %K!=K%2*, ".%д ?,. ƒ= "%* (Kл%* 3) C%л3ч=ю2“  
м=2е!,=л/ дл  .*“Cе!2,ƒ/. o%“ле C!%"еде…,  .*“Cе!2…%L %це…*, (Kл%* 4) C% "л ю2“  ƒ=-
C%л…е……/е *=!2/ %це…*,, *%2%!/е ,“C%льƒ3ю2“  дл  %C!еделе…,  C%Kед,2елеL *%…*3!“= 
(Kл%* 5). b “2=…д=!2е IDEFn *=›д=  -3…*ц,  " -3…*ц,%…=ль…%м Kл%*е  "л е2“  гл=г%л%м, 
"“е “2!ел*,, "%ƒдеL“2"3ю?,е …= Kл%* , "/.%д ?,е ,ƒ Kл%*=, − “3?е“2",2ель…/м,. nK?,м 
&".%д%м[ дл  -3…*ц,,  "л ю2“  д=……/е %K %KAеме Kюд›е2…/. “!ед“2", "/дел ем/. …= …=-
3ч…/е C!%е*2/. &rC!="ле…,е[ …= Cе!"%м .2=Cе %“3?е“2"л е2“  ƒ=*=ƒч,*%м …= %“…%"=…,, 
C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L …=3*, , 2е.…,*, pt, = " C%“лед3ю?,. Kл%*=. !егл=ме…2,!3е2“  
“%ƒд=……%L *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,еL (jd). hƒ !,“. 5 ",д…%, ч2% !=ƒ!=K%2*= jd %че…ь "=›-
…=, 2=* *=* %…= ,“C%льƒ3е2“  "% "“е. C%“лед3ю?,. .2=C=., %2 2%г%, *=* %…= K3де2 !=ƒ!=K%2=-
…=, ƒ=",“,2 .--е*2,"…%“2ь !=“C!еделе…,  “!ед“2", "/дел ем/. C% *%…*3!“3. dеL“2",  %“3-
?е“2"л ю2“  %!г=…,ƒ=2%!%м *%…*3!“=, ƒ=*=ƒч,*%м, !=K%чеL г!3CC%L, “%K,!=ем%L %!г=…,ƒ=2%-
!%м *%…*3!“= .*“Cе!2…%L г!3CC%L, *%…*3!“…%L *%м,““,еL. pеƒ3ль2=2%м "/C%л…е…,  -3…*ц,, 
 "л е2“  “C,“%* C%Kед,2елеL. 

o!ед“2=",м де2=л,ƒ,!%"=……/е .2=C/ -3…*ц,%…=ль…%L м%дел, C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%-
е*2%" " 2=Kл. 2, " *%2%!%L %2!=ƒ,м: …=,ме…%"=…,е -3…*ц,,, &".%д[, &"/.%д[, &3C!="ле…,е[, 
&ме.=…,ƒм[ …= *=›д%м .2=Cе.

n2%K!=ƒ,м 3*=ƒ=……/е .2=C/ C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" " ",де -3…*ц,%…=ль…%L м%де-
л,. oе!"/L .2=C (" 2=Kл. 2 - `1) &o%дг%2%"*= *%…*3!“=[ C!ед“2="ле… …= !,“. 6.

m= Cе!"%м .2=Cе (Kл%* 1, " 2=Kл. 2 - `11) ƒ=*=ƒч,* …=ƒ…=ч=е2 %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“=, , 
C%дг%2="л,"=е2 *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю. q%гл=“…% jd -%!м,!3е2“  *%…*3!“…=  *%м,““,  
(Kл%* 2, " 2=Kл. 2 # `12) , !=ƒ!=K=2/"=е2“  !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `13). 
m= %“…%"е !егл=ме…2= .*“Cе!2,ƒ/ !=ƒ!=K=2/"=ю2“  .*“Cе!2…/е *=!2/ (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # 
`14). o%дг%2%"*3 *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, -%!м,!%"=…,ем *%…*3!“…%L *%м,““,, , !=ƒ!=-
K%2*%L !егл=ме…2= .*“Cе!2,ƒ/ ƒ=…,м=е2“  %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“=. }*“Cе!2…/е *=!2/ !=ƒ!=-
K=2/"=ю2“  C%д!=ƒделе…,ем %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= # !=K%чеL г!3CC%L. &b.%д%м[ -3…*ц,, 
&C%дг%2%"*= *%…*3!“=[ (" 2=Kл. 2 # `1)  "л ю2“  ,…-%!м=ц,  %K %KAеме Kюд›е2…/. “!ед“2", 
= 2=*›е ,…-%!м=ц,  % C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…, . …=3*, , 2е.…,*,. o% !еƒ3ль2=2=м д=……%-
г% .2=C= “%ƒд=е2“  *%…*3!“…=  д%*3ме…2=ц, , -%!м,!3е2“  *%…*3!“…=  *%м,““, , !=ƒ!=K=-
2/"=е2“  !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ , .*“Cе!2…/е *=!2/ %це…*,. 
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Т а б л и ц а  2

}2=C/ -3…*ц,%…=ль…%L м%дел, C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%"

1 

C/C

b,д
 де -

2ель…%-
“2, 

(Activity)

t3…*ц, b.%д b/.%д rC!="ле…,е lе.=…,ƒм

1 A0 o!%"е“2, *%…*3!“ 
C!%е*2%"

aюд›е2…/е “!ед-
“2"= …= …=3ч…/е 
C!%е*2/

qC,“%* C%Kед,2е-
леL

o!,%!,2е2…/е 
…=C!="ле…,  
…=3*, , 2е.…,*,

g=*=ƒч,*

g=*=ƒч,*

2 A1 o%дг%2%",2ь *%…-
*3!“

aюд›е2…/е “!ед-
“2"= …= …=3ч…/е 
C!%е*2/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

o!,%!,2е2…/е 
…=C!="ле…,  
…=3*, , 2е.…,*,

g=*=ƒч,*

}*“Cе!2…/е *=!-
2/ %це…*,

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“=

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

g=*=ƒч,*

pегл=ме…2 
.*“Cе!2,ƒ/

3 A11 m=ƒ…=ч,2ь %!г=…,-
ƒ=2%!= *%…*3!“=
o%дг%2%",2ь *%…-
*3!“…3ю д%*3ме…-
2=ц,ю

aюд›е2…/е “!ед-
“2"= …= …=3ч…/е 
C!%е*2/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

o!,%!,2е2…/е 
…=C!="ле…,  
…=3*, , 2е.…,*,

g=*=ƒч,*

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

g=*=ƒч,*

4 A12 q-%!м,!%"=2ь *%…-
*3!“…3ю *%м,““,ю 
(C!,*=ƒ)

j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

g=*=ƒч,* n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

5 A13 p=ƒ!=K%2=2ь !егл=-
ме…2 .*“Cе!2,ƒ/

j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/

j%…*3!“…=  *%-
м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

6 A14 p=ƒ!=K%2=2ь .*“-
Cе!2…/е *=!2/

pегл=ме…2 .*“Cе!-
2,ƒ/

}*“Cе!2…/е *=!-
2/ %це…*,

j%…*3!“…=  *%-
м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

7 A2 nKA ",2ь *%…*3!“ j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

o%2%* ƒ=!ег,“2-
!,!%"=……/. ƒ= -
"%*

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“= 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

d=……/е %…л=L…- 
!ег,“2!=ц,,

8 A21 o%дг%2%",2ь %KA "-
ле…,е

j%…*3!“…=  д%*3-
ме…2=ц, 

Šе*“2 %KA "ле…,  
% *%…*3!“е

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

9 A22 nC3Kл,*%"=2ь %KA-
 "ле…,е

Šе*“2 %KA "ле…,  
% *%…*3!“е

h…-%!м=ц,  %K 
=д!е“е .ле*2!%…-
…%L !ег,“2!=ц,, 
ƒ= "%*

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

g=C!%“/ …= *%…-
*3!“…3ю д%*3-
ме…2=ц,ю , ее 
!=ƒA “…е…,е
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1 

C/C

b,д
 де -

2ель…%-
“2, 

(Activity)

t3…*ц, b.%д b/.%д rC!="ле…,е lе.=…,ƒм

10 A23 o!ед%“2=",2ь jd , 
%!г=…,ƒ%"=2ь !=ƒA-
 “…е…,е jd

g=C!%“/ …= C%л3-
че…,е , !=ƒA “…е-
…,е j%…*3!“…%L 
d%*3ме…2=ц,,

o%2%* ƒ= "%* j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

11 A24 n2*!/2ь On-Line 
!ег,“2!=ц,ю , ƒ=-
C%л…е…,е

o%2%* ƒ=!ег,“2!,-
!%"=……/. ƒ= "%*

o%2%* ƒ=!ег,“2-
!,!%"=……/. ƒ= -
"%*

h…-%!м=ц,  %K 
=д!е“е .ле*2!%…-
…%L !ег,“2!=ц,, 
ƒ= "%*

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

d=……/е %…л=L…- 
!ег,“2!=ц,,

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

12 A3 o!,… 2ь , %K!=K%-
2=2ь ƒ= "*,

o%2%* ƒ=!ег,“2!,-
!%"=……/. ƒ= "%*

l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

d=……/е %…л=L…- 
!ег,“2!=ц,,

}*“Cе!2…/е 
*=!2/ %це…*,

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

13 A31 o!,ем ƒ= "%* 
, д%“2="*=

o%2%* ƒ=!ег,“2!,-
!%"=……/. ƒ= "%*

o%2%* ƒ= "%* j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (.*“-
Cед,ц, )

14 A32 pег,“2!,!%"=2ь , 
“"е! 2ь “ K=ƒ%L 
("“*!/2,е ƒ= "%*)

o%2%* ƒ= "%* o%2%* ƒ= "%* d=……/е On-Line 
!ег,“2!=ц,,

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

15 A33 q%!2,!%"=2ь C% 
2ем=2,*е *%м,““,L

o%2%* ƒ= "%* q%!2,!%"=……/L 
C% 2ем=2,*е C%-
2%* ƒ= "%*

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

16 A34 d%K=",2ь .*“Cе!2-
…/е *=!2/

o%2%* ƒ= "%* l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

}*“Cе!2…/е 
*=!2/ %це…*,

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

17 A4 o!%"е“2, .*“Cе!2-
…3ю %це…*3

l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е *=!-
2/

j%…*3!“…=  
д%*3ме…2=ц, 

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

pегл=ме…2 .*“Cе!-
2,ƒ/

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. г!3CC

18 A41 n!г=…,ƒ%"=2ь ƒ=“е-
д=…,  г!3CC (C% 
2ем=2,*е)

pегл=ме…2 
.*“Cе!2,ƒ/

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. г!3CC

n!г=…,ƒ=2%! *%…-
*3!“=

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (.*“-
Cе!2…=  г!3C-
C=)

19 A42 p=““м%2!е2ь ƒ= "*, l=2е!,=л/ дл  
.*“Cе!2,ƒ/

p=K%ч,е м=2е!,=-
л/ .*“Cе!2…%L 
г!3CC/

pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

20 A43 b/C%л…,2ь .*“-
Cе!2…3ю %це…*3

p=K%ч,е м=2е!,=-
л/ .*“Cе!2…%L 
г!3CC/

nце…*, ƒ= "%* pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/ (*!,2е-
!,, %це…*,)

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

21 A44 g=C%л…,2ь .*“Cе!2-
…/е *=!2/

nце…*, ƒ= "%* g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е 
*=!2/

pегл=ме…2 .*“-
Cе!2,ƒ/ (C!=",л= 
ƒ=C%л…е…, )

}*“Cе!2…=  
г!3CC=

o!%д%л›е…,е 2=Kл. 2



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

26

1 

C/C

b,д
 де -

2ель…%-
“2, 

(Activity)

t3…*ц, b.%д b/.%д rC!="ле…,е lе.=…,ƒм

22 A5 nC!едел,2ь C%Kе-
д,2елеL

g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е 
*=!2/

qC,“%* 
C%Kед,2елеL

g=*=ƒч,* j%…*3!“…=  
*%м,““, 

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. г!3CC

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

23 A51 b/C%л…,2ь !еL2,…-
г%"=…,е

g=C%л…е……/е 
.*“Cе!2…/е 
*=!2/

pеL2,…г%"/L 
“C,“%* ƒ= "%*

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= (!=-
K%ч=  г!3CC=)

24 A52 p=““м%2!е2ь …= 
ƒ=“ед=…,, *%…*3!“-
…%L *%м,““,,

pеL2,…г%"/L 
“C,“%* ƒ= "%*

o!%е*2 !еше…,  
*%…*3!“…%L *%-
м,““,, # “C,“%* 
C%Kед,2елеL

j%…*3!“…=  
*%м,““, 

o!ед“ед=2ел, 
.*“Cе!2…/. 
г!3CC

25 A53 o!,… 2ь !еше…,е 
# “-%!м,!%"=2ь 
“C,“%* C%Kед,2елеL

o!%е*2 !еше…,  
*%…*3!“…%L *%-
м,““,, # <“C,“%* 
C%Kед,2елеL

qC,“%* 
C%Kед,2елеL

g=*=ƒч,* j%…*3!“…=  
*%м,““, 

26 A54 b/C3“2,2ь C!,*=ƒ qC,“%* C%Kед,2е-
леL

qC,“%* C%Kед,2е-
леL (C!,*=ƒ)

g=*=ƒч,* n!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“=

n*%…ч=…,е 2=Kл. 2

13 000 .                       1

600 .                      2

6 200 .       3

6 200 .          4

( )

( )

 ( )

p,“. 6. o%дг%2%"*= *%…*3!“=
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qлед3ю?,м .2=C%м ,де2 %KA "ле…,е *%…*3!“= (" 2=Kл. 2 − `2), *%2%!/L %2!=›е… …= !,“. 7. 
d=……/L .2=C де*%мC%ƒ,!3е2“  …= че2/!е “%“2="л ю?,е: C%дг%2%"*= %KA "ле…,  (Kл%* 1, " 
2=Kл. 2 # `21), C3Kл,*=ц,  %KA "ле…,  (Kл%* 2, " 2=Kл. 2 # `22), C!ед%“2="ле…,е , !=ƒA “-
…е…,е *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `23), %2*!/2,е %…л=L…-!ег,“2!=ц,, , 
ƒ=C%л…е…,е ƒ= "%* (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # `24).

m= %“…%"=…,, 2!еK%"=…,L *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“= C%дг%2="л,"=-
е2 %KA "ле…,е % *%…*3!“е, *%2%!%е C3Kл,*3е2“  " “!ед“2"=. м=““%"%L ,…-%!м=ц,, (“Cец,=-
л,ƒ,!%"=……%м Cеч=2…%м , .ле*2!%……%м ,ƒд=…,,), " !еƒ3ль2=2е чег% C% "л е2“  C%2%* ƒ=C!%-
“%" …= *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю. m= .2, ƒ=C!%“/ %!г=…,ƒ=2%! *%…*3!“= C!ед%“2="л е2 *%…-
*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю , C!%"%д,2 ее !=ƒA “…е…,е. p=K%ч=  г!3CC= %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= 
%2*!/"=е2 %…л=L…-!ег,“2!=ц,ю ƒ= "%* " “е2, h…2е!…е2. &b/.%д%м[ -3…*ц,, д=……%г% .2=C= 
 "л е2“  &C%2%* ƒ=!ег,“2!,!%"=……/. ƒ= "%*[.

o%л3че……/L C%2%* ƒ= "%*  "л е2“  &".%д%м[ дл  “лед3ю?ег% .2=C=: &o!,ем , %K!=K%2*= 
ƒ= "%*[, *%2%!/L %2!=›е… …= !,“. 8.

p3*%"%д“2"3 “ь C%л%›е…, м, *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, (“м. !,“. 8), C%2%* ƒ= "%* C!,…,-
м=е2“  .*“Cед,ц,еL %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= (Kл%* 1, " 2=Kл. 2 # `31), !ег,“2!,!3е2“  , “"е! -
е2“  “ K=ƒ%L !%ƒд=……/. *%мCле*2%" *%…*3!“…%L д%*3ме…2=ц,, (Kл%* 3K " 2=Kл,це 2 # `32), 
“%!2,!3е2“  C% 2ем=2,*е (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `33). o!, .2%м * *=›д%L ƒ= "*е C!,*л=д/"=е2“  
.*“Cе!2…=  *=!2= %це…*, (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # `34). o%“ле чег% 3*=ƒ=……/L *%мCле*2 …=C!="-
л е2“  …= .*“Cе!2,ƒ3. m= д=……%м .2=Cе C!%,“.%д,2 "“*!/2,е ƒ= "%* …= 3ч=“2,е " *%…*3!“е. 
b“е .2, деL“2",  …= д=……%м .2=Cе "/C%л… ю2“  !=K%чеL г!3CC%L %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“=.

m= .2=Cе .*“Cе!2,ƒ/ (" 2=Kл. 2 # ̀ 4), %2!=›е……%м …= !,“. 9, %!г=…,ƒ3ю2“  ƒ=“ед=…,  г!3CC 
.*“Cе!2%" C% *=›д%L 2ем=2,*е (Kл%* 1, " 2=Kл. 2 # `41), *%2%!/е !=““м=2!,"=ю2 C%л3ч=ем/е 
м=2е!,=л/ дл  .*“Cе!2,ƒ/ (Kл%* 2, " 2=Kл. 2 # `42). g=2ем .*“Cе!2/, “%гл=“…% !егл=ме…23 

300 .                1

600 .                      2

24 000 .        3

-

300 .           4
 ( )

p,“. 7. nKA "ле…,е *%…*3!“=
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12 000 .             1

( )

9 000 .                      2

600 .                 3

6 000 .           4

 ( )

( )

-

p,“. 8. o!,ем , %K!=K%2*= ƒ= "%* 

( )

4 800 .               1

32 500 .            2

48 750 .       3

58 500 .     4

( )

( )

( )

p,“. 9. o!%"еде…,е .*“Cе!2…%L %це…*, ƒ= "%* 
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1 500 .               1

23 400 .            2

,

5 200 .               3
900 .             4

( )

,

p,“. 10. nC!еделе…,е C%Kед,2ел  *%…*3!“=

.*“Cе!2,ƒ/ "/C%л… ю2 .*“Cе!2…3ю %це…*3 ƒ= "%* (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 # `43) , …= %“…%"=…,, 
%це…%* ƒ=C%л… ю2 .*“Cе!2…/е *=!2/ (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 # `44).

m= .2=Cе %C!еделе…,  C%Kед,2ел  *%…*3!“= (" 2=Kл. 2 # `5, “м. !,“. 10) .*“Cе!2…/е *=!2/ 
%це…*, !=…›,!3ю2“  (Kл%* 5, " 2=Kл. 2 − `51), , !=…›,!%"=……/L “C,“%* ƒ= "%* !=““м=2!,-
"=е2“  …= ƒ=“ед=…,, *%…*3!“…%L *%м,““,, (Kл%* 2, " 2=Kл. 2 − `52). j%…*3!“…=  *%м,““,  
C!,…,м=е2 !еше…,е % C%Kед,2еле *%…*3!“= (Kл%* 3, " 2=Kл. 2 − `53), C%“ле чег% %!г=…,ƒ=2%! 
*%…*3!“= "/C3“*=е2 C!,*=ƒ % C%Kед,2еле *%…*3!“= (Kл%* 4, " 2=Kл. 2 − `54). h…-%!м=ц,  % 
C%Kед,2еле *%…*3!“= C3Kл,*3е2“  " “!ед“2"=. м=““%"%L ,…-%!м=ц,, (“Cец,=л,ƒ,!%"=……/. 
Cеч=2…%м , .ле*2!%……%м ,ƒд=…, .).

b !еƒ3ль2=2е !=ƒ!=K%2*, C%л3ч,л, -3…*ц,%…=ль…3ю м%дель C!%"еде…,  *%…*3!“= C!%е*2%" " 
…=3ч…%L “-е!е, *%2%!=  м%›е2 K/2ь C%л%›е…= " %“…%"3 ="2%м=2,ƒ=ц,, C!%"еде…,  *%…*3!“=. 

n“%Kе……%“2ью !=ƒ!=K%2=……%L м%дел, …= %“…%"е “2=…д=!2= IDEFn  "л е2“  "%ƒм%›…%“2ь 
%C!едел,2ь “2%,м%“2ь C!%"еде…,  *%…*3!“= " цел%м , C% *=›д%м3 ,ƒ ег% .2=C%".

p=“че2 “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=. o%“2!%е……=  м%дель C%ƒ"%л е2 3ч,2/"=2ь ƒ=2!=2/ 
…= C!%"еде…,е *=›д%г% .2=C= *%…*3!“= C!%е*2%" , Cл=…,!%"=2ь %K?,е ƒ=2!=2/ …= *%…*3!“, 
= 2=*›е "/ "л 2ь 3ƒ*,е ме“2=, дл  %C!еделе…,  …е%K.%д,м%“2, ƒ=ме…/ !3ч…%г% 2!3д= K%лее 
C!%,ƒ"%д,2ель…/м “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L.

rче2 ƒ=2!=2 *=›д%L ,ƒ -3…*ц,L C!%"едем …= %“…%"=…,, ме2%д,*, -3…*ц,%…=ль…%-“2%,-
м%“2…%г% =…=л,ƒ= ,л, ABC (Activity Based Costing). Š=*%L =…=л,ƒ м%›е2 “2!%,2ь“  “ д"3. 
C%ƒ,ц,L. b%-Cе!"/., …= C!едC%“/л*е, ч2% *=›д=  де 2ель…%“2ь (!=K%2=) ,мее2 “2%,м%“2ь 
"/C%л…е…, . h, "%-"2%!/., # …= *=че“2"е……%м %це…,"=…,, *=›д%L де 2ель…%“2,. qлед3е2 
%2ме2,2ь, ч2% `bq-=…=л,ƒ д=“2 !е=ль…/L !еƒ3ль2=2, е“л, м%дель “лед3е2 C!=",л=м C%“2!%е-
…,  IDEFn, %2!=›=е2 цел,*%м K,ƒ…е“-C!%це““, C%л…%“2ью %."=2/"=е2 !=““м=2!,"=ем3ю %K-
л=“2ь. 

`bq-=…=л,ƒ "*люч=е2 " “еK  “лед3ю?,е %“…%"…/е C%… 2, :
− %KAе*2 ƒ=2!=2 # C!,ч,…=, C% *%2%!%L !=K%2/ "/C%л… ю2“  (%“…%"…%L "/.%д !=K%2/);
− д",г=2ель ƒ=2!=2 # .=!=*2е!,“2,*= ".%д%" , 3C!="ле…,L !=K%2/, *%2%!/е "л, ю2 …= 2%, 

*=* "/C%л… е2“  , *=* д%лг% дл,2“  !=K%2=;
− це…2!/ ƒ=2!=2, *%2%!/е м%›…% 2!=*2%"=2ь *=* “2=2ь, !=“.%д%".
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t3…*ц,%…=ль…%-“2%,м%“2…%L =…=л,ƒ "/C%л… е2“  " “лед3ю?еL C%“лед%"=2ель…%“2,: …= 
%“…%"=…,, м%дел, &*=* е“2ь[ (AS-IS) !=““ч,2/"=е2“  “2%,м%“2ь, *%2%!=  “!="…,"=е2“  “% 
“2%,м%“2ью, C%л3че……%L C!, !=“че2е м%дел, &*=* д%л›…% K/2ь[ (TO-BE). l%дель *%…*3!“%" 
C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е C%“2!%е…= …= %“…%"=…,, л3чшег% %C/2= C!%"еде…,  *%…*3!“%". eе 
м%›…% *л=““,-,ц,!%"=2ь , *=* м%дель AS-IS, , *=* м%дель TO-BE, " “" ƒ, “ "%ƒм%›…%“2 -
м, “%"е!ше…“2"%"=…,  , Cе!е…=“2!%L*, C%д *%…*!е2…/L *%…*3!“. o%.2%м3 " !=“че2=. K3дем 
,“C%льƒ%"=2ь “3?е“2"3ю?3ю м%дель.

b/"едем -%!м3л3 !=“че2= “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=, C!, ,ƒ"е“2…%м *%л,че“2"е C%-
“23C,"ш,. ƒ= "%*, *%л,че“2"е !=K%2…,*%", %K“л3›,"=ю?,. .2=C *%…*3!“=, "!ем , ƒ=2!=ч,-
"=ем%е *=›д/м !=K%2…,*%м, “2%,м%“2ь чел%"е*%-ч=“= !=K%2…,*=. 

t%!м3л= дл  !=“че2= ƒ=2!=2 …= "/C%л…е…,е %д…%L !=K%2/:

qgi = li ti  pi mi,             (1)

где qgi # ƒ=2!=2/ …= "/C%л…е…,е i-L !=K%2/;
li # *%л,че“2"% чел%"е*, "/C%л… ю?,. i-ю !=K%23;
ti # *%л,че“2"% ч=“%", ƒ=2!=ч,"=ем/. …= i-ю !=K%23;
pi # “2%,м%“2ь %д…%г% чел%"е*%-ч=“=, C!, "/C%л…е…,, i-L !=K%2/;
mi # *%л,че“2"% ƒ= "%*, %K!=K=2/"=ем/. " i-L !=K%2е, C!, %2“32“2",, ƒ= "%* m = 1.

t%!м3л= дл  !=“че2= ƒ=2!=2 …= "/C%л…е…,е .2=C= *%…*3!“=:

n.j
q}j = ∑ qgi,        (2)
1

где q}j # ƒ=2!=2/ …= "/C%л…е…,е j-г% .2=C= *%…*3!“= C!%е*2%";
n.j # *%л,че“2"% !=K%2 " j-м .2=Cе *%…*3!“= C!%е*2%".

t%!м3л= дл  !=“че2= %K?,. ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е *%…*3!“= C!%е*2%":

*
qg = ∑ q}j,       (3)
1

где qg # %K?,е ƒ=2!=2/ …= C!%"еде…,е *%…*3!“= C!%е*2%";
* # *%л,че“2"% .2=C%" *%…*3!“= C!%е*2%".

o!, .2%м 3ч,2/"=л%“ь, ч2% %д,… чел%"е*%-ч=“ “Cец,=л,“2= %це…,"=е2“  " 650 !3KлеL, = 
2е.…,че“*%г% !=K%2…,*= # " 300.

q 3че2%м 3*=ƒ=……/. 3“л%",L " *=че“2"е C!,ме!= K/л, C!%"еде…/ !=“че2/ ƒ=2!=2 …= C!%-
"еде…,е *%…*3!“%" C!%е*2%" “% 100 ƒ= "*=м,, *%2%!/е C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 3.

o!, 3*=ƒ=……%м !=“че2е C!,мем д%C3?е…, : " “2%,м%“2ь 3“!ед…е……%г% чел%"е*%-ч=“= ".%-
д 2 ƒ=2!=2/ …= !=“.%д…/е м=2е!,=л/, …= =м%!2,ƒ=ц,ю %K%!3д%"=…, , …= =!е…д3 C%ме?е…,L 
, д!3г,е !=“.%д/. b !=“че2е ƒ=2!=2 чел%"е*%-ч=“%" 3ч,2/"=л%“ь, ч2% …=*л=д…/е !=“.%д/ “%-
“2="л л, 15−25 %, 30 % − ƒ=2!=2/ …= ƒ=*3C*3 , .*“Cл3=2=ц,ю %K%!3д%"=…,  , 30−40 % ƒ= 
ƒ=!Cл=23 “%2!3д…,*%" %2 %K?еL “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“=. p=“че2 ,2%г%"%L “2%,м%“2, 
C!%"еде…,  *%…*3!“= “3?е“2"е……% ƒ=",“,2 %2 *%л,че“2"= …еC!%,ƒ"%д“2"е……%L !=K%2/. Š=*, 
…= .2=Cе C%дг%2%"*, *%…*3!“= “%гл=“%"=…,е д%*3ме…2%" м%›е2 ƒ=…,м=2ь ƒ…=ч,2ель…% K%ль-
шее "!ем , чем “=м= !=K%2= C% ,. “%“2="ле…,ю. b !=“че2е …е K/л% ƒ=л%›е…% "!ем  …= …еC!%-
,ƒ"%д“2"е……3ю !=K%23. dл  ,“C%льƒ%"=…,  !=“че2%" C!едл=г=е2“  C!,ме… 2ь C%C!="%ч…/е 
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Š = K л , ц =  3

p=“че2/ ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е *%…*3!“= C!%е*2%"

m=,ме…%"=…,е !=K%2
j%л,че“2"% 
чел%"е*

j%л,че“2"% 
ч=“%"

q2%,м%“2ь 
чел%"е*%-
ч=“=

 j%л,че“2"% 
ƒ= "%*

h2%г%, 
!3K.

o!%"е“2, *%…*3!“ C!%е*2%"

o%дг%2%",2ь *%…*3!“

m=ƒ…=ч,2ь %!г=…,ƒ=2%!= *%…*3!“= 
o%дг%2%",2ь *%…*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю

2 10 650 …е ƒ=",“,2 13 000

q-%!м,!%"=2ь *%…*3!“…3ю *%м,““,ю 
(C!,*=ƒ)

2 1 300 …е ƒ=",“,2 600

p=ƒ!=K%2=2ь !егл=ме…2 .*“Cе!2,ƒ/ 2 4 650 …е ƒ=",“,2 5 200

p=ƒ!=K%2=2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ 2 4 650 …е ƒ=",“,2 5 200

nKA ",2ь *%…*3!“

o%дг%2%",2ь %KA "ле…,е 1 1 300 …е ƒ=",“,2 300

nC3Kл,*%"=2ь %KA "ле…,е 1 1 300 …е ƒ=",“,2 300

o!ед%“2=",2ь jd , %!г=…,ƒ%"=2ь !=ƒA “-
…е…,е jd

2 4 300 25* 60 000

n2*!/2ь %…л=L…-!ег,“2!=ц,ю , ƒ=C%л…е-
…,е

1 1 300 …е ƒ=",“,2 300

o!,… 2ь , %K!=K%2=2ь ƒ= "*,

o!,ем ƒ= "%* , д%“2="*= 2 0,2 300 100 12 000

pег,“2!,!%"=2ь , “"е! 2ь “ K=ƒ%L ("“*!/-
2,е ƒ= "%*)

3 0,1 300 100 9 000

q%!2,!%"=2ь C% 2ем=2,*е *%м,““,L 2 0,01 300 100 600

d%K=",2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ 2 0,1 300 100 6 000

o!%"е“2, .*“Cе!2…3ю %це…*3

n!г=…,ƒ%"=2ь ƒ=“ед=…,  г!3CC (C% 2ем=-
2,*е)

2 8 300 …е ƒ=",“,2 4 800

p=““м%2!е2ь ƒ= "*, 5 0,1 650 100 32 500

b/C%л…,2ь .*“Cе!2…3ю %це…*3 3 0,25 650 100 48 750

g=C%л…,2ь .*“Cе!2…/е *=!2/ 3 0,3 650 100 58 500

nC!едел,2ь C%Kед,2елеL

b/C%л…,2ь !еL2,…г%"=…,е 1 0,05 300 100 1 500

p=““м%2!е2ь …= ƒ=“ед=…,, *%…*3!“…%L 
*%м,““,,

9 4 650 …е ƒ=",“,2 23 400

o!,… 2ь !еше…,е # “-%!м,!%"=2ь “C,-
“%* C%Kед,2елеL

2 4 650 100 5 200

b/C3“2,2ь C!,*=ƒ 3 1 300 100 900

h2%г%:  288 050

*o!,меч=…,е: h“.%д  ,ƒ C!=*2,*, C!%"еде…,  *%…*3!“%",  ƒ= !=ƒA “…е…, м, jd %K!=?=ю2“  
…е K%лее 25 % 3ч=“2…,*%" *%…*3!“=.
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24 000 .             1 60 900 .             2 27 600 .             3 144 550 .           4 31 000 .             5

288 050 .                             0

– Определить органи-
затора конкурса и 
подготовить конкурс-
ную документацию
– Сформировать кон-
курсную комиссию 
(приказ)
– Разработать регла-
мент экспертизы
– Разработать экс-
пертные карты

– Подготовить 
объявление
– Опубликовать 
объявление
– Предоставить КД 
и организовать разъ-
яснение КД
– Открыть онлайн- 
регистрацию

– Прием заявок и 
доставка
– Регистрировать 
и сверять с базой 
данных
– Сортировать по 
тематике экспертных 
комиссий
– Добавить эксперт-
ные карты

– Организовать за-
седания групп (по 
тематике)
– Рассмотреть 
заявки
– Выполнить экс-
пертную оценку
– Заполнить экс-
пертные карты

– Выполнить рейтин-
гование
– Рассмотреть на 
заседании конкурс-
ной комиссии
– Принять решение и 
сформировать спи-
сок победителей
– Издать приказ

p,“. 11. p=“C!еделе…,е ƒ=2!=2 C% ",д=м !=K%2 C!, C!%"еде…,, *%…*3!“= C!%е*2%"

*%.--,ц,е…2/, ,“.%д  ,ƒ ƒ…=…,L “Cец,-,*, %!г=…,ƒ=ц,,, C!%"%д ?еL *%…*3!“ …=3ч…/. 
C!%е*2%". 

m= 2=Kл. 3 ",д…%, ч2% ,2%г%"=  “2%,м%“2ь C!%"еде…,  *%…*3!“= …=3ч…/. C!%е*2%" C!, 3“-
л%",,, ч2% K/л% C%д=…% 100 ƒ= "%* …= 3ч=“2,е " …ем, “%“2=",л= 288 050 !3K. 

p=“C!еделе…,е ƒ=2!=2 …= %2дель…/е !=K%2/ C!, C!%"еде…,, *%…*3!“= C!%е*2%" C!ед“2="ле…% 
…= !,“. 11. m=,K%лее ƒ=2!=2…/м .2=C%м C!%"еде…,  *%…*3!“=  "л е2“  C!%"еде…,е .*“Cе!2…%L 
%це…*,. g=2!=2/ .2%г% .2=C= ƒ=",“ 2 %2 *%л,че“2"= C%“23C,"ш,. ƒ= "%*, *%2%!%е “л%›…% C!ед-
",де2ь. qлед%"=2ель…% …е%K.%д,м% C!ед3“м=2!,"=2ь -,…=…“%"/е !еƒе!"/ …= д=……3ю !=K%23.

,
.

6 924 700 

4 636 200 

2 347 700 

   288 050 
                0

100      1000       2000         3000      ,
.

p,“. 12. g=",“,м%“2ь ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е *%…*3!“= %2 *%л,че“2"= C%л3че……/. ƒ= "%*
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p=““м%2!,м ƒ=",“,м%“2ь %K?еL “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“= %2 *%л,че“2"= C%“23C,"-
ш,. ƒ= "%*. m= !,“. 12 %2!=›е… г!=-,* ƒ=",“,м%“2, “2%,м%“2, C!%"еде…,  *%…*3!“= %2 
*%л,че“2"= C%“23C,"ш,. ƒ= "%*.

m= !,“3…*е 12 ",д…%, ч2% “2%,м%“2ь *%…*3!“= …е “…,›=е2“  C!, C%“23Cле…,, ме…ее 100 
ƒ= "%*. }2% “" ƒ=…% “ K%льш,м, ƒ=2!=2=м, …= C%дг%2%"*3 *%…*3!“=. o!, .2%м “2%,м%“2ь 
*%…*3!“= C!, !%“2е ƒ= "%* !=“2е2 медле……ее, чем 3"ел,ч,"=е2“  *%л,че“2"% C%“23C,"ш,. 
ƒ= "%*, " “" ƒ, “ 2ем, ч2% *%…*3!“…=  д%*3ме…2=ц,  3›е !=ƒ!=K%2=…= , C%дг%2%"*= *%…*3!“= 
C!%"еде…=. p=““м=2!,"=  ƒ=2!=2/ …= *=›д%м .2=Cе (“м. !,“. 11), ",д,м, ч2% …= .2=Cе C!%"е-
де…,  .*“Cе!2…%L %це…*,, ƒ=2!=2/, ,ƒ-ƒ= "/“%*%L “2%,м%“2, %K!=K%2*, %д…%L ƒ= "*,, 3›е 
C!, 100 ".%д ?,. ƒ= "*=. “3?е“2"е……% "/ше ƒ=2!=2 д!3г,. .2=C%".

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!едл%›е……=  -3…*ц,%…=ль…=  “,“2ем= 3C!="ле…,  C!%"еде…,ем *%…*3!-
“%" C!%е*2%" " …=3ч…%L “-е!е C!ед“2="л е2 “%K%L м%дель K,ƒ…е“-C!%це““%", …= %“…%"=…,, 
*%2%!%L %Kе“Cеч,"=е2“  C% *=›д%м3 .2=C3 Cл=…,!%"=…,е !=K%2, *%…2!%ль ,. ,“C%л…е…, , = 
2=*›е =…=л,ƒ ƒ=2!=2 " цел%м , C% *=›д%L !=K%2е %2дель…%. q%ƒд=…,е 2=*%L м%дел,  "л е2“  
Cе!"/м .2=C%м ="2%м=2,ƒ=ц,, C!%це““= C!%"еде…,  *%…*3!“=. n…= C%ƒ"%л е2 C!%"%д,2ь 
*%…*3!“/ C% ед,…%L “.еме, ,“C%льƒ%"=2ь 3…,"е!“=ль…3ю д%*3ме…2=ц,ю , ед,…/L C%д.%д * 
C!%цед3!=м ,. C!%"еде…, . `"2%м=2,ƒ=ц,  C!%цед3! *%…*3!“= C%ƒ"%л е2 “…,ƒ,2ь "е!% 2-
…%“2ь %ш,K%*, "%ƒ…,*=ю?,. C!, C!%"еде…,, *%…*3!“=. 

j%…*3!“/ " …=3ч…%L “-е!е " …=“2% ?ее "!ем  C%льƒ3ю2“  "“е K%льшеL "%“2!еK%"=……%-
“2ью, *%л,че“2"% ƒ= "%* !=“2е2 г%д %2 г%д=, ,“C%льƒ%"=…,е ="2%м=2,ƒ=ц,, C%ƒ"%л е2 Cе!е!=-
K=2/"=2ь K%льш,е %KAем/ ".%д ?,. ƒ= "%* C!, “%.!=…е…,, ш2=2= , !е“3!“%" %!г=…,ƒ=2%!= 
*%…*3!“=. nд…=*% C!, C% "ле…,, ƒ= "%* "/ше ƒ=Cл=…,!%"=……%г% 3!%"…  %!г=…,ƒ=2%!/ *%…-
*3!“= “% “"%,м ш2=2%м “%2!3д…,*%" , C!,"ле*=ем/. .*“Cе!2%" м%г32 …е 3л%›,2ь“  " 3“2=-
…%"ле……/е “!%*, C!%"еде…,  *%…*3!“=, 3*=ƒ=……/е " ƒ=*%…%д=2ель“2"е , %C3Kл,*%"=……/е " 
,ƒ"е?е…,, % *%…*3!“е. o!едл=г=ем/L =…=л,ƒ ƒ=2!=2 C%ƒ"%л,2 3›е …= .2=Cе ƒ=C!%“%" …= *%…-
*3!“…3ю д%*3ме…2=ц,ю Cл=…,!%"=2ь *%л,че“2"% д%C%л…,2ель…% C!,"ле*=ем/. “%2!3д…,*%" 
, .*“Cе!2%", C!,…,м=ю?,. 3ч=“2,е " %K!=K%2*е ƒ= "%*, дл  “"%е"!еме……%г% C%л3че…,  !е-
ƒ3ль2=2%" *%…*3!“=. 

p=ƒ!=K%2=……=  м%дель C%ƒ"%л е2 %Kе“Cеч,2ь Cл=…,!%"=…,е !=“.%д%" …= C!%"еде…,е *%…-
*3!“%", ,“.%д  ,ƒ C!=*2,*, ,. C!%"еде…, . b%ƒм%›…% м%дел,!%"=…,е C!%це““= , C%л3че…,  
!=ƒл,ч…/. !еƒ3ль2=2%" !=“C!еделе…,  -,…=…“%" ме›д3 .2=C=м, *%…*3!“= C!, ,ƒме…е…,, 
ƒ=д=……/. C=!=ме2!%" (ч,“л= ƒ= "%*, ,“C%л…,2елеL, “!%*%" C!%"еде…,  *%…*3!“= , д!.) 

r*=ƒ=……/е ,““лед%"=…,  C!%"%д,л,“ь …= C!,ме!е *%…*3!“%", C!%"%д,м/. " !=м*=. 
tеде!=ль…%L целе"%L C!%г!=мм/ &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле-
…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007−2012 г%д/[, = 2=*›е *%…-
*3!“%" г!=…2%" " …=3ч…%L “-е!е. l%дель м%›е2 ,“C%льƒ%"=2ь“  дл  C!%"еде…,  !=ƒл,ч…/. 
*%…*3!“%" …=3ч…/. C!%е*2%", C!, Cе!е…=“2!%L*е ее ".%д…/. , "/.%д…/. C=!=ме2!%".
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ИНФОРМАЦИОННО-ПРОЦЕДУРНАЯ МОДЕЛЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ТИПОВОГО ЭЛЕМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ НА ЭТАПЕ ПРИНЯТИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ

b.k. aел%3“%"

q2=2ь  C!ед“2="л е2 “%K%L C!%д%л›е…,е !=K%2/ &t%!м,!%"=…,е …=K%!= 2,C%"/. .ле-
ме…2%" 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23![, %C3Kл,*%"=……%L " “K%!…,*е 2!3д%" 
tcr mhh phmj0} &h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=[, 2009. b/C3“* 1 (3). b …еL !=““м=2!,"=-
е2“  C!%це““ C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …= %“…%"е -3…*ц,%…=ль…%L м%дел, Š}r 
!3*%"%д,2ел .

jлюче"/е “л%"=: 2,C%"%L .леме…2 3C!="ле…,  (Š}r), ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, 
,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель, 3C!="ле…че“*%е !еше…,е, C!ед"=!,2ель…/L *%…-
2!%ль.

dл  %C,“=…,  C!%це““= -3…*ц,%…,!%"=…,  2,C%"%г% .леме…2= 3C!="ле…,  !3*%"%д,2ел  
(Š}r !3*%"%д,2ел ) …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  ,“C%льƒ3ем ,…-%!м=ц,-
%……%-C!%цед3!…3ю м%дель. n…= C!ед“2="л е2 “%K%L …=K%! C%“лед%"=2ель…/. C!%цед3!, %Kе“-
Cеч,"=ю?,. м%дел,!%"=…,е ƒ=д=……%г% C!%це““=. j=›д=  C!%цед3!= “%де!›,2 …=,ме…%"=…,е 
C!%"%д,м%L !=K%2/, ее ,“C%л…,2ел  , ƒ=Cл=…,!%"=……/L !еƒ3ль2=2 д=……%L !=K%2/.

p=““м%2!,м C!едл=г=ем3ю ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…3ю м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r 
!3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше-
…,  (“м. !,“. 1). b C!%цед3!е &p=ƒ!=K%2*= д%*3ме…2=ц,, дл  C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !е-
ше…, [ …е%K.%д,м% %C!едел,2ь ",д/ , -%!м/ 3C!="ле…че“*,. !еше…,L, = 2=*›е 2!еK%"=…,  
* ,. “%де!›=…,ю, -%!м3 Cл=…= C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л  , 2!еK%"=…,L * *%…2!%л,!3ю-
?,м л,ц=м, K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L.

p=ƒ!=K%2*3 3*=ƒ=……/. д%*3ме…2%" , “2!3*23!/ K=ƒ/ д=……/. целе“%%K!=ƒ…% C%!3ч,2ь “%-
2!3д…,*=м C%д!=ƒделе…,L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, *%2%!/е ,мею2 %2…%ше…,е * 
-%!м,!%"=…,ю д%*3ме…2%" , Cл=…,!%"=…,ю !=K%2, = 2=*›е C%м%?…,*=м !3*%"%д,2ел  (=C-
C=!=2 !3*%"%д,2ел ), %Kе“Cеч,"=ю?,м *%…2!%ль ƒ= C!%.%›де…,ем C!%це““%" C!,… 2,  , 
"/C%л…е…,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L.

o!,“23C=  * !=ƒ!=K%2*е д%*3ме…2%" дл  C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , …е%K.%д,м% 
“-%!м3л,!%"=2ь 2!еK%"=…,  * ,. “%де!›=…,ю.

j=* ,ƒ"е“2…%, …=ƒ…=че…,ем 3C!="ле…че“*,. !еше…,L  "л е2“  3“2!=…е…,е C!%Kлем, "%ƒ…,-
*=ю?,. " C!%це““е де 2ель…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. o%.2%м3 %“%K%е ме“2% " 
3C!="ле…че“*%м !еше…,, д%л›…% %2"%д,2ь“  -%!м3л,!%"*е целеL , ƒ=д=ч, *%2%!/е …е%K.%д,м% 
%“3?е“2",2ь дл  3“2!=…е…,  "%ƒ…,*=ю?,. C!%Kлем. d=лее “лед3е2 %це…,2ь 2!3д%"/е, -,…=…“%-
"/е, м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*,е , д!3г,е C%2е…ц,=ль…/е "%ƒм%›…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/ дл  %Kе“Cече…,  "/C%л…е…,  C%“2="ле……/. целеL , ƒ=д=ч. h, …=*%…ец, д%л›…% K/2ь 
%C!еделе…% *%…*!е2…%е “%де!›=…,е !=K%2, 32"е!›де…/ ,. ,“C%л…,2ел, , “!%*, ,“C%л…е…, .

j=* C%*=ƒ=л= C!=*2,*=, " ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!=. ,“C%льƒ3ю2“  2!, ",д= 3C!="-
ле…че“*,. !еше…,L, *%2%!/е C%д2"е!›д=ю2“  д%*3ме…2=ль…%. j …,м “лед3е2 %2…е“2,: C!,-
*=ƒ, !=“C%! ›е…,е , Cл=… ме!%C!, 2,L.

q2!3*23!= C!,*=ƒ= , !=“C%! ›е…, , *=* ,ƒ"е“2…%, “%“2%,2 ,ƒ *%…“2=2,!3ю?еL ч=“2,, " 
*%2%!%L -%!м3л,!3ю2“  цел, , ƒ=д=ч, 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , , !=“C%! д,2ель…%L, где 
д=е2“  “%де!›=…,е !=K%2, %Kе“Cеч,"=ю?,. "/C%л…е…,е C%“2="ле……/. целеL , ƒ=д=ч, = 2=*›е 
3“2=…="л,"=ю2“  “!%*, ,. ,“C%л…е…,  , 3*=ƒ/"=ю2“  ,“C%л…,2ел, .2%г% C!,*=ƒ= ,л, !=“-
C%! ›е…, . qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " д=……%м д%*3ме…2е %K ƒ=2ель…% …=ƒ…=ч=е2“  *%…2!%л,-
!3ю?,L ƒ= ,“C%л…е…,ем C!,… 2%г% 3C!="ле…че“*%г% !еше…, . b -%!ме 1 C!едл=г=е2“  
“2!3*23!= C!,*=ƒ= ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
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p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r !3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  (C!%д%л›е…,е)
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p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r !3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  (%*%…ч=…,е)

)2% *=“=е2“  Cл=…= ме!%C!, 2,L, 2% цель ег% C!,… 2,  3*=ƒ/"=е2“  " ег% …=ƒ"=…,,. 
q2!3*23!= Cл=…= ме!%C!, 2,L C!едл=г=е2“  " ",де -%!м/ 2. j=* “лед3е2 ,ƒ д=……%L -%!м/, 
Cл=… ме!%C!, 2,L д%л›е… "*люч=2ь " “еK  …=,ме…%"=…,е (“%де!›=…,е) ме!%C!, 2,L, ег% 
,“C%л…,2елеL , “!%*, ,“C%л…е…, . 

0еле“%%K!=ƒ…% 2=*›е " Cл=…е ме!%C!, 2,L C!ед3“м%2!е2ь г!=-3 &o!,меч=…,е[. n…= …е-
%K.%д,м= дл  32%ч…е…,  ,л, %C!еделе…,  3“л%",L "/C%л…е…,  2%г% ,л, ,…%г% ме!%C!, 2,  
(“м. г!=-3 5).

o!, !=ƒ!=K%2*е -%!м/ Cл=…= C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л  …е%K.%д,м% ,ме2ь " ",д3, ч2% 
…=ƒ…=че…,ем C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л   "л е2“  %Kе“Cече…,е %K%“…%"=……%“2, C!,…,м=е-
м/. !еше…,L, ,“*люч=ю?,. C!,… 2,е …е"е!…/., м=л%.--е*2,"…/. 3C!="ле…че“*,. !еше-
…,L.

b “" ƒ, “ .2,м C!, !=ƒ!=K%2*е -%!м/ Cл=…= C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л  “лед3е2 3че“2ь 
…е%K.%д,м%“2ь C!,"лече…,  * C%дг%2%"*е 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  %C/2…/. “Cец,=л,“2%" 
" !=““м=2!,"=ем%L %Kл=“2, де 2ель…%“2, ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. j!%ме 2%г%, " 
д=……/L Cл=… целе“%%K!=ƒ…% "…е“2, “!%*, ,“C%л…е…,  , C!%"е!*, ,“C%л…е…,  (" *=че“2"е 
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 t%!м= 1

o!,*=ƒ

&____[___________ 20___ г.              1 ____

________________________________________
(…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

________________________________________
________________________________________

_____________________________________________________________________________
(цел, , ƒ=д=ч, 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
C!,*=ƒ/"=ю:

1. __________________________________________________________________________
2. __________________________________________________________________________
<...>
n. j%…2!%ль ƒ= ,“C%л…е…,ем C!,*=ƒ= "%ƒл=г=ю …= _________________________________
(д%л›…%“2ь, t.h.n.)

p3*%"%д,2ель ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/ ___________________________________________________ / t.h.n. /

t%!м= 2 
r2"е!›д=ю

p3*%"%д,2ель ,…-!=“2!3*23!/
________________ / t.h.n. /
&____[______________20___ г.

oл=… ме!%C!, 2,L
_____________________________________________________________________________

(…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

1
C/C m=,ме…%"=…,е ме!%C!, 2, 

t.h.n. 
,“C%л…,2ел , 
д%л›…%“2ь

q!%* 
,“C%л…е…, o!,меч=…,е

1 2 3 4 5

p3*%"%д,2ель C%д!=ƒделе…,  _________________________________________  / t.h.n. /
                                                                                                                             (C%дC,“ь) 
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C!е"е…2,"…%г% *%…2!%л ), = 2=*›е %це…*3 !еƒ3ль2=2%" C!%"е!*, ,“C%л…е…, , "*люч=  м…е-
…,е !3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/. q 3че2%м “дел=……/. ƒ=меч=…,L C!едл=-
г=е2“  “2!3*23!= Cл=…= C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л  " ",де -%!м/ 3.

m= *=че“2"% C%дг%2%"*, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  ƒ…=ч,2ель…%е "л, …,е %*=ƒ/"=ю2 *%…-
2!%л,!3ю?,е л,ц=, …=ƒ…=ч=ем/е дл  %“3?е“2"ле…,  *%…2!%л  ег% C%дг%2%"*,. m= .2=Cе 
C%дг%2%"*, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  %“3?е“2"л 2ь *%…2!%ль д%л›е… !3*%"%д,2ель ,……%"=-
ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, 2=* *=* %… …е“е2 C! м3ю %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= "“е C!,…,м=ем/е 
3C!="ле…че“*,е !еше…, .

o!е›де чем C!,“23C,2ь * !=ƒ!=K%2*е K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе C!,… 2,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…, , …е%K.%д,м% %C!едел,2ь …е*%2%!/е 2!еK%"=…,  * ее “%ƒд=…,ю. 
n…= д%л›…= “%де!›=2ь …=,ме…%"=…,е .2%г% .2=C=, Cе!ече…ь д%*3ме…2%", ,“C%льƒ3ем/. …= 
д=……%м .2=Cе , -%!м/ *=›д%г% д%*3ме…2=.

q%ƒд=……=  …= %“…%"е 3*=ƒ=……/. 2!еK%"=…,L “2!3*23!= K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= 
.2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  C!ед“2="ле…= …= !,“. 2.

qлед3е2 2=*›е C!,ƒ…=2ь %K ƒ=2ель…/м 3“л%",ем “%ƒд=…,е 3…,-,ц,!%"=……%L C!%цед3!/ 
C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= "“е. .2=C=. C!,… 2,  3C!="ле…че-
“*%г% !еше…,  (-%!м= 4).

o!е›де "“ег%, C!, C%,“*е ,…-%!м=ц,, “лед3е2 *л=““,-,ц,!%"=2ь C!,…=дле›…%“2ь д%*3-
ме…2= * .2=C3 C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, . d=лее %C!едел,2ь …=,ме…%"=…,е д%*3-
ме…2= , %2/“*=2ь “%%2"е2“2"3ю?3ю ем3 -%!м3.

,

p,“. 2. q2!3*23!= K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

t%!м= 4

q%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе C!,… 2,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

1
C/C

oе!ече…ь -%!м д%*3ме…2%" t%!м= *=›д%г% д%*3ме…2=

1 2 3

1.
2.
3.

o!,*=ƒ
oл=… ме!%C!, 2,L
oл=… C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л 

t%!м= 1
t%!м= 2
t%!м= 3
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o!%цед3!= C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="-
ле…че“*%г% !еше…,  C!,"еде…= …= !,“. 3. o!%цед3!= 3*=ƒ=……%г% C%,“*= “%“2%,2 ,ƒ 2!е. 
%Cе!=ц,L: "/K%!= ,ƒ *л=““,-,*=2%!= .2=C%" C!,… 2, , "/C%л…е…,  , =…=л,ƒ= C%“лед3ю?е-
г% *%…2!%л , .2=C C!,… 2,  !еше…, , C%,“*= …е%K.%д,м%г% д%*3ме…2= " Cе!еч…е д%*3ме…2%" 
.2%г% .2=C= , "/K%!= -%!м/ ,“*%м%г% д%*3ме…2= ,ƒ K=ƒ/ д=……/..

p,“. 3. o!%цед3!= C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. -%!м д%*3ме…2%"
 …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

p=““м%2!,м C!%це““ -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r !3*%"%д,2ел  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!е …= .2=Cе C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  C!ед“2="ле……%г% …= !,“. 1.

o%“ле ƒ="е!ше…,  !=ƒ!=K%2%* д%*3ме…2=ц,, дл  C!,… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …=-
ч,…=е2“  C!%це““ -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r !3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.

b C!%це““е 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L, =…=л,ƒ= !еƒ3ль2=2%" ее де 2ель-
…%“2, !3*%"%д,2ель ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ !=““м=2!,"=е2 …е%K.%д,м%“2ь C!,… -
2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  дл  3“2!=…е…,  "/ "ле……/. …ед%“2=2*%". b “л3ч=е целе“%%K-
!=ƒ…%“2, C!,… 2,  2=*%г% 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  !3*%"%д,2ель ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/ %“3?е“2"л е2 "/K%! ",д= 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  (C!,*=ƒ, !=“C%! ›е…,е, Cл=… 
ме!%C!, 2,L) , C%!3ч=е2 =CC=!=23 !3*%"%д,2ел  C%дг%2%"*3 C!%е*2= 3C!="ле…че“*%г% !еше-
…,  (“м. !,“. 1). `CC=!=2 !3*%"%д,2ел , ,“C%льƒ3  C!%цед3!3 C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе 
д=……/. -%!м (“м. !,“. 4), C%л3ч=е2 3*=ƒ=……3ю -%!м3 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , …= %“…%"е 
*%2%!%L ,м -%!м,!3е2“  C!%е*2 3C!="ле…че“*%г% !еше…, . dл  =…=л,ƒ= C%дг%2%"ле……%г% 
C!%е*2= 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …е%K.%д,м% C!%"е“2, ег% C!ед"=!,2ель…/L *%…2!%ль. q 
.2%L целью " 3“2=…%"ле……%м C%! д*е (“м. !,“.4) =CC=!=2 !3*%"%д,2ел  C%л3ч=е2 -%!м3 Cл=-
…= C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л  C%дг%2%"*, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  (“м. -%!м3 3) , ƒ=C%л-
… е2 г!=-/ 2, 3, 5, 6 , 7 .2%L -%!м/. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " г!=-3 3 -%!м/ 3 "…%“,2“  t.
h.n. %2"е2“2"е……%г% ,“C%л…,2ел  ƒ= "/C%л…е…,е Cл=…= %2 =CC=!=2= !3*%"%д,2ел . j!%ме 
2%г%, “!%* ,“C%л…е…,  (“м. г!=-3 6 -%!м/ 3) д%л›е… ƒ="е!ш=2ь“  C%ƒ›е, чем д=2= C!%"е!*, 
,“C%л…е…,  (“м. г!=-3 7 -%!м/ 3) дл  %Kе“Cече…,  C!е"е…2,"…%г% *%…2!%л . o!,чем, C!, 
%C!еделе…,, д=2/ C!%"е!*, ,“C%л…е…,  …е%K.%д,м% 3че“2ь %KAем !=K%2/ ,“C%л…,2елеL , 
C!%"е! ю?,. ,. ,“C%л…е…,е.

g=2ем =CC=!=2 !3*%"%д,2ел  %!г=…,ƒ3е2 C!ед"=!,2ель…/L *%…2!%ль C!%е*2= 3C!="ле…че-
“*%г% !еше…, , …=C!="л   ег% …= “%гл=“%"=…,е ƒ=,…2е!е“%"=……/м л,ц=м (3ч=“2…,*=м "/-
C%л…е…,  3*=ƒ=……%г% !еше…, ) , “%%2"е2“2"3ю?,м “л3›K=м Š}r C%д!=ƒделе…,  “%C!%"%›-
де…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е (“м. г!=-3 5 -%!м/ 3), *%2%!/е …=C!="л ю2 “"%, 
C!едл%›е…,  C% ,ƒме…е…,ю C3…*2%" C!%е*2= 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  =CC=!=23 !3*%"%д,-
2ел  " 3“2=…%"ле……/е “!%*, (“м. г!=-3 6 -%!м/ 3). `CC=!=2 !3*%"%д,2ел  "…%“,2 .2, C!ед-
л%›е…,  " г!=-3 4 -%!м/ 3.
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dл  %Kе“Cече…,  “"%е"!еме……%г% C%л3че…,  ,…-%!м=ц,, %2 “%гл=“3ю?,. C!%е*2 3C!="-
ле…че“*%г% !еше…,  (“м. г!=-3 5 -%!м/ 3), =CC=!=2 !3*%"%д,2ел  C!%"%д,2 C!е"е…2,"…/L 
*%…2!%ль ,“C%л…е…,  .2%г% C%!3че…, , …=ч,…=  “ д=2/, 3“2=…%"ле……%L " г!=-е 7 -%!м/ 3. 
b C!%це““е C!е"е…2,"…%г% *%…2!%л  3“2=…="л,"=е2“  г%2%"…%“2ь ,“C%л…,2елеL C!ед“2=",2ь 
“"%, C!едл%›е…,  * 3“2=…%"ле……%м3 “!%*3. b “л3ч=е %2“2="=…,  " ,. C%дг%2%"*е * ,“C%л…,-
2елю м%г32 K/2ь C!,ме…е…/ !=ƒл,ч…/е ме!/ "%ƒдеL“2", . j=* C%*=ƒ=л= C!=*2,*=, ""еде…,е 
C!е"е…2,"…%г% *%…2!%л  C%ƒ"%л е2 %Kе“Cеч,2ь "/C%л…е…,е C%!3че…,L * 3“2=…%"ле……%м3 
“!%*3.

m= %“…%"=…,, =…=л,ƒ= C!едл%›е…,L C% ,ƒме…е…,ю C3…*2%" C!%е*2= 3C!="ле…че“*%г% !е-
ше…,  (“м. г!=-3 4 -%!м/ 3) =CC=!=2 !3*%"%д,2ел  д=е2 %це…*3 !еƒ3ль2=2%" C!ед"=!,2ель-
…%г% *%…2!%л  (“м. г!=-3 8 -%!м/ 3), *%2%!=  …=C!="л е2“  !3*%"%д,2елю ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!/. o%“ле !=““м%2!е…,  ,м !еƒ3ль2=2%" д=……%г% C!ед"=!,2ель…%г% *%…2!%л  
!3*%"%д,2ель ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ %C!едел е2 целе“%%K!=ƒ…%“2ь д=ль…еLшеL !=-
K%2/ …=д C!%е*2%м 3C!="ле…че“*%г% !еше…, . 

b “л3ч=е …е*=че“2"е……%L C%дг%2%"*, C!%е*2= 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , %… …=C!="л е2“  
…= д=ль…еLшее “%гл=“%"=…,е “ ,“C%л…,2ел м, д% C%л3че…,  C!,емлем%г% !еƒ3ль2=2=. e“л, 
C!%е*2 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , C% м…е…,ю !3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23-
!/, 3д%"ле2"%! е2 3“2=…%"ле……/м цел м , ƒ=д=ч=м, 2% %… C%дC,“/"=е2“  " 3“2=…%"ле……%м 
C%! д*е (“м. !,“. 1) , C!,…,м=е2“  * ,“C%л…е…,ю. Š=*,м %K!=ƒ%м, ƒ="е!ш=е2“  .2=C C!,… -
2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  Š}r !3*%"%д,2ел .
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ИНФОРМАЦИОННО-ПРОЦЕДУРНАЯ МОДЕЛЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ТИПОВОГО ЭЛЕМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ НА ЭТАПЕ 
ВЫПОЛНЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ

b.k. aел%3“%"

q2=2ь   "л е2“  C!%д%л›е…,ем !=K%2/ &t%!м,!%"=…,е …=K%!= 2,C%"/. .леме…2%" 
3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23![, %C3Kл,*%"=……%L " “K%!…,*е 2!3д%" tcr mhh 
phmj0} &h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=[, 2009. b/C3“* 1 (3). b …еL C!ед“2="ле… C!%це““ "/-
C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  …= %“…%"е -3…*ц,%…=ль…%L м%дел, Š}r C%д!=ƒделе…, .

jлюче"/е “л%"=: 2,C%"%L .леме…2 3C!="ле…,  (Š}r), ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, 
,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель, 3C!="ле…че“*%е !еше…,е, 2е*3?,L *%…2!%ль.

dл  %C,“=…,  C!%це““= -3…*ц,%…,!%"=…,  2,C%"%г% .леме…2= 3C!="ле…,  C%д!=ƒделе…,  
(Š}r C%д!=ƒделе…, ) …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  ,“C%льƒ3ем ,…-%!м=-
ц,%……%-C!%цед3!…3ю м%дель. n…= C!ед“2="л е2 “%K%L …=K%! C%“лед%"=2ель…/. C!%цед3!, 
%Kе“Cеч,"=ю?,. м%дел,!%"=…,е ƒ=д=……%г% C!%це““=. j=›д=  C!%цед3!= “%де!›,2 …=,ме…%-
"=…,е C!%"%д,м%L !=K%2/, ее ,“C%л…,2ел  , ƒ=Cл=…,!%"=……/L !еƒ3ль2=2 !=K%2/.

oе!еLдем * !=““м%2!е…,ю C!едл=г=ем%L ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…%L м%дел, -3…*ц,%…,-
!%"=…,  Š}r C%д!=ƒделе…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е, C!ед“2="ле……%L …= !,“. 1.

dл  %Kе“Cече…,  -3…*ц,%…,!%"=…,  3*=ƒ=……%L м%дел, " C!%цед3!е &p=ƒ!=K%2*= д%*3ме…-
2=ц,, дл  C!%це““= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, [ …е%K.%д,м% !=ƒ!=K%2=2ь -%!м3 
Cл=…= 2е*3?ег% *%…2!%л  , 2!еK%"=…,  * *%…2!%л,!3ю?,м л,ц=м, -%!м3 “… 2,  3C!="ле…-
че“*%г% !еше…,  “ 2е*3?ег% *%…2!%л  , -%!м3 Cл=…= ме!%C!, 2,L C% 3“2!=…е…,ю "/ "ле…-
…/. 2е*3?,м *%…2!%лем %2*л%…е…,L C!, "/C%л…е…,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…, .

p=ƒ!=K%2*3 3*=ƒ=……/. д%*3ме…2%" л3чше, чем =CC=!=2 !3*%"%д,2ел , м%г32 "/C%л…,2ь !3-
*%"%д,2ел, C%д!=ƒделе…,L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, *%2%!/м C!ед“2%,2 C%“2% ……% 
%Kе“Cеч,"=2ь "/C%л…е…,е 3C!="ле…че“*,. !еше…,L ,, “лед%"=2ель…%, %…, …=,K%лее ƒ=,…2е-
!е“%"=…/ " C%дг%2%"*е 3д%K…/. дл  !=K%2/ д%*3ме…2%". o!, .2%м …е ,“*люч=е2“  3ч=“2,е " 
,. !=ƒ!=K%2*е , =CC=!=2= !3*%"%д,2ел .

o!, “%ƒд=…,, Cл=…= 2е*3?ег% *%…2!%л  “лед3е2 !3*%"%д“2"%"=2ь“  …=ƒ…=че…,ем .2%г% 
*%…2!%л , *%2%!/L д%л›е… %Kе“Cеч,2ь “"%е"!еме……%е "/ "ле…,е " .%де "/C%л…е…,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…,  %2*л%…е…,L, C!еC 2“2"3ю?,. ег% ,“C%л…е…,ю " C%л…%м %KAеме 
, " 3“2=…%"ле……/е “!%*,. Š=*,м %K!=ƒ%м, " Cл=…е 2е*3?ег% *%…2!%л  д%л›…/ C!,“32“2-
"%"=2ь 2=*,е !е*",ƒ,2/, *=* “%де!›=…,е C3…*2%" 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , д=……/е %K 
,“C%л…,2еле, %Kе“Cеч,"=ю?ем *%…2!%ль ƒ= "/C%л…е…,ем 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , “!%-
*, ,“C%л…е…,  *%…2!%ль…/. -3…*ц,L, д=2= C!%"е!*, ,“C%л…е…,  дл  C!%"еде…,  C!е"е…-
2,"…%г% *%…2!%л , %це…*= !еƒ3ль2=2%" C!%"е!*, ,“C%л…е…,  , !еше…,е *%…2!%л,!3ю?ег% 
л,ц= %K ,. 3“2!=…е…,, …= %“…%"е =…=л,ƒ= !еƒ3ль2=2%" C!%"е!*, ,“C%л…е…, . oл=… 2е*3-
?ег% *%…2!%л  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 3*=ƒ=……/м, "/ше !е*",ƒ,2=м, C!ед“2="ле… " 
",де -%!м/ 1.

dл  "/C%л…е…,  Cл=…= 2е*3?ег% *%…2!%л  "=›…%е ƒ…=че…,е ,мее2 C%дK%! л,ц, *%…2!%л,-
!3ю?,. ег% "/C%л…е…,е. b д=……%м “л3ч=е "=›…/м, 2!еK%"=…, м, * …,м м%г32 K/2ь *%мCе-
2е…ц,  , ƒ=…,м=ем=  д%л›…%“2ь (=дм,…,“2!=2,"…/L !е“3!“). j=* C!=",л%, *%…2!%л,!3ю-
?,м л,ц%м "/C%л…е…,  2=*%г% Cл=…= д%л›е… K/2ь !3*%"%д,2ель C%д!=ƒделе…,  ,……%"=ц,-
%……%L ,…-!=“2!3*23!/ (“м. г!=-3 7 -%!м/ 1), = ,“C%л…,2ель .2%г% Cл=…= (“м. г!=-3 3 
-%!м/ 1) − “%2!3д…,* C%д!=ƒделе…, , …=ƒ…=ч=ем/L *%…2!%л,!3ю?,м л,ц%м.

b C!%це““е ,“C%л…е…,  Cл=…= 2е*3?ег% *%…2!%л  "/ "л ю2“  %2*л%…е…,  " C!%це““е "/-
C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , …=C!,ме!, C% “!%*=м ег% ,“C%л…е…, , -,…=…“,!%"=-
…,ю, м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%м3 %Kе“Cече…,ю , 2.д., *%2%!/м д=е2“  %це…*= (“м. г!=-3 6 
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,

1

p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r C%д!=ƒделе…,  " ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, 



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

45

,

.

,

2

1

p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r C%д!=ƒделе…,  " ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  (C!%д%л›е…,е)
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,

2

p,“. 1. h…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…=  м%дель -3…*ц,%…,!%"=…,  Š}r C%д!=ƒделе…,  " ,……%"=ц,%……%L 
,…-!=“2!3*23!е …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  (%*%…ч=…,е)
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t%!м= 1

oл=… 2е*3?ег% *%…2!%л 
_____________________________________________________________________________________

(…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

1
C/C

q%де!›=…,е 
C3…*2%" 

3C!="ле…че“-
*%г% !еше…, 

t.h.n. 
,“C%л…,-

2ел , 
д%л›…%“2ь

q!%* 
,“C%л-
…е…, 

d=2= 
C!%"е!*, 
,“C%л…е-

…, 

nце…*= 
!еƒ3ль2=2%" 
C!%"е!*, 

,“C%л…е…, 

pеше…,е 
*%…2!%л,!3ю?ег% л,ц= 

…= %“…%"е =…=л,ƒ= 
!еƒ3ль2=2%" C!%"е!*, 

,“C%л…е…, 

1 2 3 4 5 6 7

-%!м/ 1). dл  ,“*люче…,  "/ "ле……/. " C!%це““е .2%г% *%…2!%л  …ед%“2=2*%" целе“%%K-
!=ƒ…% !=ƒ!=K%2=2ь Cл=… ме!%C!, 2,L C% ,. 3“2!=…е…,ю. )2% *=“=е2“  -%!м/ Cл=…= ме!%-
C!, 2,L C% 3“2!=…е…,ю "/ "ле……/. 2е*3?,м *%…2!%лем %2*л%…е…,L C!, "/C%л…е…,, 
3C!="ле…че“*%г% !еше…, , 2% C!едл=г=е2“  ,“C%льƒ%"=2ь oл=… ме!%C!, 2,L C% 3“2!=…е…,ю 
"/ "ле……/. 2е*3?,м *%…2!%лем %2*л%…е…,L C!, "/C%л…е…,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " 
",де -%!м/ 2. 

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% ƒ= 3*=ƒ=……/м Cл=…%м ме!%C!, 2,L C%“ле ег% C!,… 2,  3“2=-
…="л,"=е2“  2е*3?,L *%…2!%ль, C!, *%2%!%м " г!=-3 2 -%!м/ 1 ƒ=C,“/"=ю2“  ме!%C!, 2,  
,ƒ г!=-/ 2 -%!м/ 2 “ …%"/м, “!%*=м, ,“C%л…е…,  (г!=-= 4 -%!м/ 1) , д=2%L C!%"е!*, 
,“C%л…е…,  (г!=-= 5 -%!м/ 1). d=лее %“3?е“2"л е2“  "/C%л…е…,е .2%г% Cл=…= " 3“2=…%"ле…-
…%м "/ше C%! д*е.

nд…,м ,ƒ "=›…/. м%ме…2%" " C!%це““е C!%"еде…,  2е*3?ег% *%…2!%л  "/C%л…е…,  3C!="-
ле…че“*%г% !еше…,   "л е2“  ег% ƒ="е!ше…,е. dл  ƒ="е!ше…,  .2%г% *%…2!%л  …е%K.%д,м% 
3Kед,2ь“  " 2%м, ч2% д=……%е 3C!="ле…че“*%е !еше…,е "/C%л…е…%. m= C!=*2,*е “… 2,е “ 2е-
*3?ег% *%…2!%л  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  %“3?е“2"л е2“  …= %“…%"е “C!="*, (ƒ=C,“*,) …= 
,м  !3*%"%д,2ел  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, е“л, %…  "л е2“  *%…2!%л,!3ю?,м л,-
ц%м C!,… 2,  , "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , " *%2%!%L C!,л=г=ю2“  -=*2/, C%д-
2"е!›д=ю?,е "/C%л…е…,е .2%г% !еше…, . Š=*=  “C!="*= C%дC,“/"=е2“  *%…2!%л,!3ю?,м 
л,ц%м (!3*%"%д,2елем C%д!=ƒделе…, ) .2=C= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, . q 3че-

t%!м= 2
oл=…

ме!%C!, 2,L C% 3“2!=…е…,ю %2*л%…е…,L C!, "/C%л…е…,,
_____________________________________________________________________________________

(…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

1
C/C

m=,ме…%"=…,е 
ме!%C!, 2, 

t.h.n. 
,“C%л…,2ел , 
д%л›…%“2ь

q!%* ,“C%л…е…, o!,меч=…,е

1 2 3 4 5

p3*%"%д,2ель C%д!=ƒделе…,  __________________________________________________ /t.h.n./
(C%дC,“ь)
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2%м 2%г%, ч2% д=……=  “C!="*= C,ше2“  " C!%,ƒ"%ль…%L -%!ме, 2% %…= …е "“егд= м%›е2 %2!=-
›=2ь деL“2",2ель…%е “%“2% …,е "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, . b “" ƒ, “ .2,м C!ед-
л=г=е2“  %-%!мл 2ь “… 2,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 2е*3?ег% *%…2!%л  C!едл%›е…,ем % 
ег% “… 2,,, C!ед“2="ле……/м " ",де -%!м/ 3.

j=* ",д…% (“м. -%!м3 3), " д=……%м C!едл%›е…,, 3*=ƒ/"=ю2“  !еƒ3ль2=2/ C% *=›д%м3 
C3…*23 3C!="ле…че“*%г% !еше…, , ч2% C%ƒ"%л е2 %KAе*2,"…% %це…,"=2ь !еƒ3ль2=2/ ег% "/-
C%л…е…, .

t%!м= 3

p3*%"%д,2елю 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/

o!едл%›е…,е
% “… 2,, _____________________________________________________________________________

(…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )

“ 2е*3?ег% *%…2!%л 

1
C/C

q%де!›=…,е 
C3…*2%" 

3C!="ле…че“*%г% 
!еше…, 

t.h.n. 
,“C%л…,2ел , 
д%л›…%“2ь

d=2= ,“C%л…е…, nце…*= 
!еƒ3ль2=2%" 
C!%"е!*, 

,“C%л…е…, 
Cл=…%"= -=*2,че“*= …е "/C%л…е…%

1 2 3 4 5 6 7

m= %“…%"=…,, C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%" “ч,2=ю "%ƒм%›…/м “… 2ь “ 2е*3?ег% *%…2!%л  __________
_____________________________________________________________________________________.

                                    (…=,ме…%"=…,е 3C!="ле…че“*%г% !еше…, )
_______________________________________________________ ____________________ /t.h.n./
                                         (д%л›…%“2ь *%…2!%л,!3ю?ег% л,ц=) (C%дC,“ь)

o!, “%ƒд=…,, K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше-
…,  “лед3е2 3*=ƒ=2ь …=,ме…%"=…,е .2%г% .2=C=, Cе!ече…ь -%!м д%*3ме…2%", ,“C%льƒ3ем/. …= 
.2%м .2=Cе, , -%!м3 *=›д%г% д%*3ме…2=, *=* .2% C!ед“2="ле…% …= !,“. 2.

q%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше-
…,  C!,"еде…% " -%!ме 4.

o!%цед3!= C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе "/C%л…е…,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…,  д%л›…= %Kе“Cеч,"=2ь "%ƒм%›…%“2ь *л=““,-,ц,!%"=2ь C!,…=дле›-
…%“2ь д%*3ме…2= .2%м3 .2=C3, "/K!=2ь д%*3ме…2 C% ег% …=,ме…%"=…,ю , …=L2, -%!м3 …3›-
…%г% д%*3ме…2= (“м. !,“. 3).

g="е!ш," !=ƒ!=K%2*3 д%*3ме…2=ц,, дл  C!%це““= "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, , 
!=““м%2!,м -3…*ц,%…,!%"=…,е ,…-%!м=ц,%……%-C!%цед3!…%L м%дел, Š}r C%д!=ƒделе…,  " 
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е (“м. !,“. 1).

dл  "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  !3*%"%д,2ель C%д!=ƒделе…, , ,“C%льƒ3  C!%-
цед3!3 C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. д%*3ме…2%" …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че-
“*%г% !еше…,  (“м. !,“. 3), C%л3ч=е2 ,ƒ .2%L K=ƒ/ д=……/. (“м. -%!м3 4) -%!м/ “лед3ю?,. 
д%*3ме…2%": Cл=…= 2е*3?ег% *%…2!%л , Cл=…= ме!%C!, 2,L C% 3“2!=…е…,ю %2*л%…е…,L C!, 
"/C%л…е…,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  , C!едл%›е…,е % “… 2,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  
“ 2е*3?ег% *%…2!%л . g=2ем !3*%"%д,2елем C%д!=ƒделе…, , *%2%!%м3 C%!3че…% "/C%л…е…,е 
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p,“. 2. q2!3*23!= K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе "/C%л…е…, 

 3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

t%!м= 4

q%де!›=…,е K=ƒ/ д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе "/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…, 

1
C/C

oе!ече…ь -%!м д%*3ме…2%" t%!м= *=›д%г% д%*3ме…2=

1 2 3

1
2

3

oл=… 2е*3?ег% *%…2!%л 
oл=… ме!%C!, 2,L C% 3“2!=…е…,ю %2*л%…е…,L C!, 
"/C%л…е…,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…, 
o!едл%›е…,е % “… 2,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 
2е*3?ег% *%…2!%л 

t%!м= 1
t%!м= 2 

t%!м= 3

p,“. 3. o!%цед3!= C%,“*= ,…-%!м=ц,, " K=ƒе д=……/. -%!м д%*3ме…2%" …= .2=Cе "/C%л…е…,  
3C!="ле…че“*%г% !еше…, 
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.2%г% !еше…, , -%!м,!3е2“  Cл=… 2е*3?ег% *%…2!%л  (“м. -%!м3 1). b .2%2 Cл=… "…%“ 2“ : 
“%де!›=…,е C3…*2%" 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  (г!=-= 2), ,“C%л…,2ель Cл=…= 2е*3?ег% *%…-
2!%л  (г!=-= 3), …=ƒ…=ч=ем/L !3*%"%д,2елем C%д!=ƒделе…,  ,ƒ ч,“л= “%2!3д…,*%" !3*%"%-
д,м%г% ,м C%д!=ƒделе…, , = 2=*›е “!%* ,“C%л…е…,  (г!=-= 4) , д=2= C!%"е!*, ,“C%л…е…,  
(г!=-= 5). qлед3е2 %“%K%е "…,м=…,е %K!=2,2ь …= 3“2=…%"ле…,е д=2/ C!%"е!*, ,“C%л…е…, . 
b ƒ=",“,м%“2, %2 дл,2ель…%“2, "/C%л…е…,  !еше…, , …=C!,ме!, г%д ,л, *"=!2=л, …е%K.%-
д,м% " *=че“2"е C!е"е…2,"…%г% *%…2!%л  “дел=2ь …е“*%ль*% C!%"е!%*, 3“2=…%"," “%%2"е2“2-
"3ю?ее ч,“л% .2,. C!%"е!%*. dл  !=“че2= 2=*,. д=2 м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь &lе2%д,*3 !=ƒ!=-
K%2*, Cл=…= *%…2!%л  C!%це““= "/C%л…е…,  ,““лед%"=2ель“*,. !=K%2[. (“м. aел%3“%" b.k. 
lе…ед›ме…2: C!=*2,*= 3C!="ле…,  …=3ч…/м, ,““лед%"=…, м,. # l.: tcr mhh phmj0}, 
2009.)

o%“ле -%!м,!%"=…,  Cл=…= 2е*3?ег% *%…2!%л  …=ч,…=е2“  ег% !е=л,ƒ=ц, . eе %Kе“Cеч,-
"=ю2 !3*%"%д,2ель , “%2!3д…,*, C%д!=ƒделе…, , …=ч,…=  “ д=2/ C!%"е!*, ,“C%л…е…,  (“м. 
г!=-3 5 -%!м/ 1). }2= C!е"е…2,"…=  C!%"е!*= д=“2 C!ед“2="ле…,е % .%де "/C%л…е…,  3C!="-
ле…че“*%г% !еше…,  , C%ƒ"%л,2 C!,… 2ь …е%K.%д,м/е ме!/ дл  ег% "/C%л…е…,  " 3“2=…%"-
ле……/L “!%*. b “л3ч=е …е"/C%л…е…,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  " 3“2=…%"ле……/L “!%* %C-
!едел ю2“  %2*л%…е…,  " ег% "/C%л…е…,,. m= %“…%"е "/ "ле……/. %2*л%…е…,L !3*%"%д,2е-
лем C%д!=ƒделе…,  д=е2“  %це…*= C%л3че……/м !еƒ3ль2=2=м, *%2%!/е "…%“ 2“  " г!=-3 6 -%!-
м/ 1. d=лее !3*%"%д,2елем C%д!=ƒделе…,  -%!м,!3ю2“  C!едл%›е…,  C% 3“2!=…е…,ю "/ "-
ле……/. %2*л%…е…,L "/C%л… ем%г% 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  , !=ƒ!=K=2/"=ю2“  ме!%C!, -
2,  C% 3“2!=…е…,ю .2,. %2*л%…е…,L " ",де Cл=…= ме!%C!, 2,L (“м. -%!м3 2), " *%2%!/L 
"…%“ 2 …=,ме…%"=…,  ме!%C!, 2,L, t.h.n. ,. ,“C%л…,2елеL, 3“2=…="л,"=ю2 “!%*, ,“C%л-
…е…,  , " o!,меч=…,, %г%"=!,"=ю2“ , " “л3ч=е …е%K.%д,м%“2,, 3“л%",  "/C%л…е…,  .2,. 
ме!%C!, 2,L. 

r*=ƒ=……/е ме!%C!, 2,  целе“%%K!=ƒ…% C%“2=",2ь …= 2е*3?,L *%…2!%ль. }2% "%ƒм%›…% 
“дел=2ь, е“л, " Cл=… 2е*3?ег% *%…2!%л  (-%!м= 1) "…е“2, " г!=-3 2 …=,ме…%"=…,е ме!%-
C!, 2,L ,ƒ г!=-/ 2 -%!м/ 2 , " г!=-3 4 # “!%* ,“C%л…е…,  ,ƒ г!=-/ 4 -%!м/ 2. d=лее 
C%“ле C!%"еде…,  д=……%г% 2е*3?ег% *%…2!%л  %це…,"=ю2“  !еƒ3ль2=2/ "/C%л…е…,  .2,. 
ме!%C!, 2,L (“м. !,“.1). e“л, 3*=ƒ=……/е ме!%C!, 2,  %Kе“Cеч,л, "/C%л…е…,е 3C!="-
ле…че“*%г% !еше…, , 2% -%!м,!3е2“  C!едл%›е…,е % “… 2,, 3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 
2е*3?ег% *%…2!%л  " ",де -%!м/ 3. }2% C!едл%›е…,е % “… 2,, 3C!="ле…че“*%г% !еше-
…,  “ 2е*3?ег% *%…2!%л  …=C!="л е2“  !3*%"%д,2елю ,…-!=“2!3*23!/ (“м. !,“. 1), *%2%-
!/L C!,…,м=е2 !еше…,е % ег% “… 2,, ,л, C!%д%л›е…,, "/C%л… 2ь 3C!="ле…че“*%е !е-
ше…,е. b “л3ч=е “… 2,  3C!="ле…че“*%г% !еше…,  “ 2е*3?ег% *%…2!%л  %…% “ч,2=е2“  
"/C%л…е……/м. 

m= .2%м ƒ="е!ш=е2“  -3…*ц,  Š}r C%д!=ƒделе…,  " ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е.
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ПОТЕНЦИАЛ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДОРОЖНЫХ КАРТ В УПРАВЛЕНИИ 
ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

b.k. aел%3“%", m.`. k3*=ше"=

b “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  "%ƒм%›…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  ме2%д= C!%г…%ƒ,!%"=…,  ,……%-
"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, …= %“…%"е 2е.…%л%г,че“*%L д%!%›…%L 
*=!2/.

jлюче"/е “л%"=: д%лг%“!%ч…/е “2!=2ег,,, д%!%›…%е *=!2,!%"=…,е, ,……%"=ц,%……%е !=ƒ-
",2,е, t%!“=L2, 2е.…%л%г,че“*,е Cл=…/.

lе2%д 2е.…%л%г,че“*%L д%!%›…%L *=!2/ (Technology Roadmap) K/л !=ƒ!=K%2=… " *%…це 
1970-. гг. *%мC=…,еL &Motorola[. eг% ,“C%льƒ3ю2 дл  "/!=K%2*, д%лг%“!%ч…/. “2!=2ег,L 
!=ƒ",2,  2е.…%л%г,L %2!=“л, ,л, *!3C…%L *%мC=…,,. m=C!,ме!, "% "2%!%м K!,2=…“*%м 
t%!“=L2е %… C!,ме… л“  * “-е!е 2!=…“C%!2=. q32ь ме2%д= ƒ=*люч=е2“  " %!г=…,ƒ=ц,, “2!=-
2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…, , * *%2%!%м3 C!,"ле*=ю2“  .*“Cе!2/, C!ед“2="л ю?,е %“…%"…/е 
“%“2="л ю?,е K,ƒ…е“= # м=!*е2,…г, -,…=…“/, C!%,ƒ"%д“2"е……3ю ,…-!=“2!3*23!3, 2е.…%л%-
г,,, ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,. &d%!%›…=  *=!2=[ ,ллю“2!,!3е2 .2=C/ Cе!е.%д= %2 2е*3?е-
г% “%“2% …,  * -=ƒ=м !=ƒ",2,  " д%лг%“!%ч…%L Cе!“Cе*2,"е ƒ= “че2 “,….!%……%г% !=ƒ",2,  
2е.…%л%г,L, C!%д3*2%", 3“л3г, K,ƒ…е“= , !/…*=. n“…%"…/м C!е,м3?е“2"%м ме2%д=  "л е2“  
"/!=K%2*= “%гл=“%"=……%г% ",де…,  д%лг%“!%ч…/. целеL !=ƒ",2,  %2!=“л, ,л, %!г=…,ƒ=ц,,. 

o!%це““ -%!м,!%"=…,  д%!%›…/. *=!2 …=ƒ/"=ю2 д%!%›…/м *=!2,!%"=…,ем, = %KAе*2, ."%-
люц,  *%2%!%г% C!ед“2="л е2“  …= *=!2е, # %KAе*2%м д%!%›…%г% *=!2,!%"=…, .

d%!%›…%е *=!2,!%"=…,е 3" ƒ/"=е2 ме›д3 “%K%L ",де…,е, “2!=2ег,ю , Cл=… !=ƒ",2,  %KAе*2= 
, "/“2!=,"=е2 "% "!еме…, %“…%"…/е ш=г, .2%г% C!%це““= C% C!,…ц,C3 &C!%шл%е # …=“2% ?ее 
# K3д3?ее[. d%!%›…%е *=!2,!%"=…,е %C,!=е2“  …= “K%! .*“Cе!2…%L ,…-%!м=ц,, % C!%д3*2е, 
2е.…%л%г,,, %2!=“л, , 2.д., C%ƒ"%л ю?еL C!%г…%ƒ,!%"=2ь "=!,=…2/ ,. K3д3?ег% “%“2% …, .

pеƒ3ль2=2%м ,ƒ/“*=…,L " %Kл=“2, д%!%›…%г% *=!2,!%"=…,  “2=…%",2“  Cл=… # “це…=!,L 
!=ƒ",2,  %KAе*2= “ 3че2%м =ль2е!…=2,"…/. C32еL , "%ƒм%›…%L &!=“ш,"*,[ C%2е…ц,=ль…/. 
3ƒ*,. ме“2.

b %K?ем “л3ч=е д%!%›…/е *=!2/ …=целе…/ …= ,…-%!м=ц,%……3ю C%дде!›*3 C!%це““= C!,-
… 2,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L C% !=ƒ",2,ю %KAе*2= *=!2,!%"=…, . m% “3?е“2"3ю2 “Cец,-
-,че“*,е цел,, *%2%!/е "/дел ю2“  …е*%2%!/м, 3че…/м,, = ,ме……%: !еше…,е C!%Kлем/ 
%KAе*2= (.2% л%*=ль…/е д%!%›…/е *=!2/) ,л, ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е %KAе*2= (.2, д%!%›-
…/е *=!2/ …%“ 2, *=* C!=",л%, K%лее м=“ш2=K…/L, ме›д,“ц,Cл,…=!…/L .=!=*2е!).

n2ме2,м 2=*›е, ч2% %2ече“2"е……=  2е%!,  ме…ед›ме…2= C%*= …е %2…%“,2 д%!%›…/е *=!2/ 
* ,…“2!3ме…2=м “2!=2ег,че“*%г% 3C!="ле…, , “ч,2=  ,. л,шь 3д%K…/м , …=гл д…/м “C%“%-
K%м г!=-,че“*%L ,…2е!C!е2=ц,, "=!,=…2%" !=ƒ",2,  %KAе*2= *=!2,!%"=…, , *%2%!/L %Kлег-
ч=е2 C%…,м=…,е “,23=ц,, , C%м%г=е2 C!,…,м=2ь …е%K.%д,м/е !еше…, .

nK/ч…% д%!%›…=  *=!2= C!ед“2="л е2“  " -%!ме г!=-,че“*%L “.ем/, =лг%!,2м=, %2%K!=-
›=ю?ег% "=›…еLш,е ш=г, , %›,д=ем/е !еƒ3ль2=2/ .2,. ш=г%" " &3ƒл=.[. &rƒел[ *=!2/ # .2% 
.2=C !=ƒ",2,  %KAе*2= , %д…%"!еме……% C3…*2 C!,… 2,  3C!="ле…че“*,. !еше…,L, = %2!еƒ*, 
ме›д3 &3ƒл=м,[ # C!,ч,……%-“лед“2"е……/е “" ƒ, ме›д3 …,м,. Š=*›е …= .2%L “.еме м%г32 
%2%K!=›=2ь“  …е%K.%д,м/е ,…"е“2,ц,,, "%ƒм%›…/е !,“*, , !еƒ3ль2=2/.

b ƒ=",“,м%“2, %2 %KAе*2= " д%!%›…%м *=!2,!%"=…,, "/дел ю2“ :
− C!%д3*2%"/е д%!%›…/е *=!2/ # “це…=!,, !=ƒ",2,  C!%д3*2= ,л, C!%д3*2%"%L л,…еL*, 

"% "!еме…,; 
− 2е.…%л%г,че“*,е д%!%›…/е *=!2/ # “це…=!,, !=ƒ",2,  "/“%*,. 2е.…%л%г,L, 2е.…%л%г,-

че“*%г% “е*2%!=; 
− %2!=“ле"/е (!/…%ч…/е, C!%м/шле……/е) д%!%›…/е *=!2/ # “це…=!,, !=ƒ",2,  %2!=“л,, 

,…д3“2!,, (%2дель…%г% !/…*=, “е*2%!= C!%м/шле……%“2,); 
− *%!C%!=2,"…/е д%!%›…/е *=!2/ # “це…=!,, !=ƒ",2,  %2дель…%L *%мC=…,, , 2. д.
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h…%гд= д%!%›…%е *=!2,!%"=…,е ,“C%льƒ3е2“  *=* “,…%…,м K,ƒ…е“-Cл=…,!%"=…,  л,K% 
t%!“=L2=. p=““м%2!,м …е*%2%!/е 2%…*%“2, Cе!е“ече…,  .2,. 2е!м,…%", 3ч,2/"= , %д…=*%, 
ч2% C%… 2,е &д%!%›…=  *=!2=[ …е ,мее2 д%“2=2%ч…% че2*%L де-,…,ц,,.

t%!“=L2 C!ед“2="л е2 “%K%L “,“2ем3 ме2%д%" .*“Cе!2…%L %це…*, “2!=2ег,че“*,. …=C!="-
ле…,L “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , "/ "ле…,  2е.…%л%г,че“*,. 
C!%!/"%", “C%“%K…/. %*=ƒ=2ь "%ƒдеL“2",е …= .*%…%м,*3 , %K?е“2"% " “!ед…е- , д%лг%“!%ч-
…%L Cе!“Cе*2,"е. nK/ч…% " *=›д%м ,ƒ t%!“=L2-C!%е*2%" C!,ме… е2“  *%мK,…=ц,  !=ƒл,ч-
…/. ме2%д%", " ч,“ле *%2%!/. # !=K%2= “ K%льш,м, .*“Cе!2…/м, C=…ел м,, dель-,, SWOT-
=…=л,ƒ, м%ƒг%"%L ш23!м, C%“2!%е…,е “це…=!,е", де!е"ь  !еле"=…2…%“2,, =…=л,ƒ "ƒ=,м…%г% 
"л, …,  , д!3г,е ,…“2!3ме…2/, = 2=*›е 2е.…%л%г,че“*,е д%!%›…/е *=!2/. p=ƒ!=K%2*= , 
C!ед“2="ле…,е д%!%›…%L *=!2/ м%›е2 “л3›,2ь ч=“2…/м ме2%д%м C!ед“2="ле…,  !еƒ3ль2=2%" 
t%!“=L2=, *=* цел%L г!3CC/ ме2%д%" д%лг%“!%ч…%г% C!%г…%ƒ,!%"=…,  …=3ч…%-2е.…%л%г,че-
“*%г% , “%ц,=ль…%г% !=ƒ",2, , *%2%!/е …=м…%г% ш,!е д%!%›…%г% *=!2,!%"=…,  " ,…“2!3-
ме…2=ль…%м Cл=…е, “%“!ед%2%че… …= гл%K=ль…/. "%C!%“=. 2%г% ,л, ,…%г% %K?е“2"е……%г% 
“е*2%!=, = “лед%"=2ель…%, # K%лее м=“ш2=Kе…. nд…=*% %K?,м “"%L“2"%м !=““м=2!,"=ем/. 
*=2ег%!,L  "л е2“  ,. "=!,=2,"…%“2ь, д%C3?е…,е , !=““м%2!е…,е !=ƒл,ч…/. “це…=!,е" , 
-%!м,!%"=…,е !=ƒ…%%K!=ƒ…/. C!%г…%ƒ%".

b p%““,, д%!%›…%е *=!2,!%"=…,е # C%*= …е %че…ь !=“C!%“2!=…е……/L ,…“2!3ме…2 Cл=…,-
!%"=…,  [4], C%.2%м3 *=* 2=*%"/е 3…,-,ц,!%"=……/е ме2%д,че“*,е C%д.%д/ , =лг%!,2м/ 
-%!м,!%"=…,  д%!%›…/. *=!2 е?е …е “-%!м,!%"=…/, “2!3*23!= , -%!м= д=……%г% д%*3ме…2= 
›е“2*% …е ƒ=д=…/, = "е“ь C!%це““ *=!2,!%"=…,  %2л,ч=е2“  "/“%*%L “2еCе…ью “"%е%K!=ƒ…%г% 
2"%!че“2"=. 

Šе.…%л%г,че“*=  д%!%›…=  *=!2= # .2% …=гл д…%е C!ед“2="ле…,е C!%г!=мм/ д%лг%“!%ч…%-
г% !=ƒ",2,  %2дель…%L 2е.…%л%г,, ,л, г!3CC/ 2е.…%л%г,L. m= 2е.…%л%г,че“*%L д%!%›…%L 
*=!2е …=ч=ль…/е , *%…еч…/е 2%ч*, %K/ч…% C!ед“2="л ю2 м%ме…2/, " *%2%!/. 2е.…%л%г,  
K3де2 !е=л,ƒ%"=…= " *%…еч…/L C!%д3*2.

b ! де “л3ч=е" “%“2="л ю2“  д%!%›…/е *=!2/, 3" ƒ/"=ю?,е !=ƒ",2,е C!%д3*2%" , 2е.…%-
л%г,L, “л3›=?,. дл  ,. C!%,ƒ"%д“2"=. h…%гд= 2е.…%л%г,  3д%"ле2"%!е…,  2%L ,л, ,…%L 
C%2!еK…%“2, “=м= C% “еKе м%›е2 "/“23C=2ь " !%л, *=!2,!3ем%г% C!%д3*2=. mе*%2%!/е %!г=-
…,ƒ=ц,, …е !=““м=2!,"=ю2 C!%д3*2, !/…%*, ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,,  2е.…%л%г,, , !е-
“3!“/ " %2дель…%“2,, = %2меч=ю2 ,ƒме…е…,е "% "!еме…, "“е. Cе!еч,“ле……/. %KAе*2%", …=-
C!,ме! (!,“. 1).

l%›…% 3*=ƒ=2ь “лед3ю?,е C!,ч,…/, C% *%2%!/м %2ече“2"е……/м ,““лед%"=2ель“*,м %!г=-
…,ƒ=ц, м “лед3е2 ,“C%льƒ%"=2ь ,…“2!3ме…2=!,L д%!%›…%г% C!%д3*2%"%-2е.…%л%г,че“*%г% 
*=!2,!%"=…, :

1. q%ƒд=…,е д%!%›…%L *=!2/ # .2%, C!е›де "“ег%, .--е*2,"…%е Cл=…,!%"=…,е "“е. %Kл=“-
2еL , -=*2%!%", *%2%!/е ƒ=деL“2"%"=…/ " !=ƒ",2,, ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,,. 
2. d%!%›…/е *=!2/ "*люч=ю2 " “еK  2=*3ю 2%ч…3ю .=!=*2е!,“2,*3, *=* "!ем . q%ƒд=…,е 

д%!%›…/. *=!2 C%м%г=е2 !3*%"%д,2ел м ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, 3д%“2%"е!,2ь“  " 
2%м, ч2% " …3›…/L м%ме…2 %…, K3д32 %Kл=д=2ь 2е.…%л%г, м, , м%?…%“2 м,, …е%K.%д,м/м, 
дл  %“3?е“2"ле…,  “"%еL “2!=2ег,, , Cл=…%". 
3. d%!%›…/е *=!2/  "л ю2“  “" ƒ3ю?,м ƒ"е…%м ме›д3 “2!=2ег,еL K,ƒ…е“=, д=……/м, % 

!/…*е , 2е.…%л%г,че“*,м, !еше…, м,. 
4. q C%м%?ью д%!%›…/. *=!2 %K…=!3›,"=ю2“  C!%Kел/ (…ед%че2/) " Cл=…=. ,““лед%"=-

2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,,, ч2% C%ƒ"%л е2 ,ƒKе›=2ь, = …е !еш=2ь "%ƒм%›…/е C!%Kлем/ " K3д3-
?ем. 

5. m= *=›д%м .2=Cе C!%це““= “%ƒд=…,  д%!%›…%L *=!2/ =*це…2 дел=е2“  …= …е“*%ль*,. 
“=м/. "=›…/. =“Cе*2=.: C%2!еK…%“2ь C%*3C=2елеL , ее д,…=м,*=, ,…"е“2,ц,, " 2е.…%л%г,, 
, 2. д. Š=*,м %K!=ƒ%м, 3д=е2“  ,“C%льƒ%"=2ь "!ем  , !е“3!“/ “=м/м !=ц,%…=ль…/м %K!=ƒ%м. 
q C%м%?ью д%!%›…/. *=!2 м%›…% “2=",2ь K%лее !е=л,“2,ч…/е цел,. 
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p,“. 1. o!,ме! C%“2!%е…,  д%!%›…%L 2е.…%л%г,че“*%L *=!2/

6. d%!%›…=   *=!2=  "/!=K=2/"=е2 “"%е%K!=ƒ…/L &C32е"%д,2ель[ дл  !3*%"%д,2елеL ,““ле-
д%"=2ел“*%L %!г=…,ƒ=ц,,, C%ƒ"%л  , 2=*,м %K!=ƒ%м, ,де…2,-,ц,!%"=2ь C!%ме›32%ч…/е !е-
ƒ3ль2=2/ , *%!!е*2,!%"=2ь …=C!="ле…,  де 2ель…%“2,. 

7. q%"ме“2…%е ,“C%льƒ%"=…,е …е“*%ль*,. д%!%›…/. *=!2 C%ƒ"%л е2 “2!=2ег,че“*, C!,ме-
… 2ь 2е.…%л%г,, , 3“л3г, "% "“еL “Cец,=л,ƒ=ц,, ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,,. 

8. q%ƒд=…,е д%!%›…/. *=!2 C%д!=ƒ3ме"=е2 %Kме… ,…-%!м=ц,еL ме›д3 C!ед“2=",2ел м, 
%!г=…,ƒ=ц,L, C%*3C=2ел м,, C%“2="?,*=м, , д!3г,м, ƒ=,…2е!е“%"=……/м, " !=ƒ",2,, %KA-
е*2= *=!2,!%"=…,  “2%!%…=м,. h“C%льƒ3  д%!%›…3ю *=!23, м%›…% "е“ьм= д%“23C…% %KA “-
…,2ь *=* C%“2="?,*=м, 2=* , C%*3C=2ел м, " *=*%м …=C!="ле…,, д",›е2“  ,““лед%"=2ель-
“*=  %!г=…,ƒ=ц, . 

9. t%!м,!%"=…,е д%!%›…%L *=!2/ 2!еK3е2 “%ƒд=…,  г!3CC/ !=ƒ!=K%2ч,*%". o!%це““ д%-
!%›…%г% *=!2,!%"=…,  -%!м,!3е2 "…32!, г!3CC/ %K?ее C%…,м=…,е %KAе*2= , "л=де…,е Cл=-
…%м ег% !=ƒ",2, .

b 3“л%", . %“2!%L *%…*3!е…ц,, , -%!м,!%"=…,  …%"/. !/…*%" ,……%"=ц,%……/. 2%"=!%" 
, 3“л3г ме2%д,*3 C!,ме…е…,  д%!%›…/. *=!2 м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь %2…%“,2ель…% !=ƒл,ч…/. 
3!%"…еL ,……%"=ц,%……%г% 3C!="ле…,  (“м. 2=Kл. 1).

d%!%›…/е *=!2/ …= 3!%"…е ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, ,мею2 ! д “3?е“2"е……/. C!е-
,м3?е“2":

− “%гл=“%"=…,е !/…%ч…%L “2!=2ег,, “ 2е.…%л%г,че“*,м, Cл=…=м, , Cл=…=м, C% 2е.…%л%-
г, м , 3“л3г=м;

− *%…це…2!=ц,  "…,м=…,  …= д%лг%“!%ч…%м Cл=…,!%"=…,,;
− 3л3чше…,е "ƒ=,м%“" ƒ, Cл=…%";
− C!ед“2="ле…,е %K?еL *=!2,…/ 2е.…%л%г,че“*,. C%2!еK…%“2еL;
− %“…%"= дл  ,де…2,-,*=ц,, C%2!еK…%“2еL, “,ль…/. , “л=K/. “2%!%… ,““лед%"=2ель“*%L 

%!г=…,ƒ=ц,,;
− 3че2 "!еме…, , C%д!%K…еLш=  "ƒ=,м%3" ƒ=……=  де2=л,ƒ=ц,  Cл=…%".
nK?,L ш=Kл%… д%!%›…%L *=!2/ C%*=ƒ=… …= !,“. 2. , “%“2%,2 ,ƒ че2/!е. !=ƒдел%": &p/…%*[, 

&o!%д3*2[, &Šе.…%л%г,,[ , &h2%г,[. oл=… деL“",L C!ед“2="л е2 “%K%L C!%!=K%2=……/L , 
де2=л,ƒ,!%"=……/L "ƒгл д "/“%*%г% 3!%"…  …= “2!=2ег,ю !=ƒ",2,  %!г=…,ƒ=ц,,.
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o!,ме…е…,е д%!%›…/. *=!2 …= !=ƒ…/. 3!%"… . ,……%"=ц,%……%г% 3C!="ле…, 

r!%"е…ь 
,……%"=ц,%……%г% 

!=ƒ",2, 
m=ƒ…=че…,е д%!%›…%L *=!2/

lеƒ%3!%"е…ь j%…*!е2,ƒ=ц,  %2!=“ле"/. C!,%!,2е2%" “ целью C!,… 2,  3C!="ле…че-
“*,. !еше…,L % 2ем=2,*е ,““лед%"=…,L, %KAем=. -,…=…“,!%"=…,  !=ƒ!=-
K%2%*, д,…=м,че“*%м !=ƒ",2,, ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, 

l=*!%3!%"е…ь t%!м,!%"=…,е …=3ч…/. , 2е.…%л%г,че“*,. C!,%!,2е2%" !=ƒ",2,  ,““ле-
д%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, , ме.=…,ƒм%" г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, 
C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L

l,*!%3!%"е…ь
j%…*!е2…%е д%лг%“!%ч…%е Cл=…,!%"=…,е …=,K%лее "=›…/. “-е! де 2ель-
…%“2,, …=C!="ле……%е …= C%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, 3C!="ле…, , *=* %2-
дель…/. “2%!%… ее де 2ель…%“2,, 2=* , %!г=…,ƒ=ц,, " цел%м

p=K%2= “ д%!%›…/м, *=!2=м, …=ч,…=е2“  " …=C!="ле…, . &o!%д3*2[ , &Šе.…%л%г,,[, %2%-
K!=›=  *!,2,че“*,е .2=C/ " C!,%!,2е2…%м C%! д*е. }2% *%…це…2!,!3е2 "…,м=…,е …= ›,ƒ-
…е……% "=›…/. %Kл=“2 . 2е.…%л%г,L, …=,K%лее "=›…/. .=!=*2е!,“2,*=. , “"%L“2"=. C!%д3*2= 
дл  целе"/. !/…*%", …ед%“2=2%ч…%“2, !е“3!“%" , *%…*!е2…/. 2е.…%л%г,че“*,. !еше…, .. 
d%!%›…/е *=!2/ д=ю2 C!ед“2="ле…,е "…еш…ег% %*!3›е…,  (*%…*3!е…2/, *%…*3!е…2%“C%“%K-
…/е ,ƒдел,  , =ль2е!…=2,"…/е 2е.…%л%г,,) …= 2%м ›е "!еме……%м г%!,ƒ%…2е, ч2% , "…32!е…-
…,е Cл=…/.

p=ƒдел &p/…%*[ д%!%›…%L *=!2/ %C!едел е2 !/…%ч…/е “егме…2/, *%2%!/е !3*%"%д“2"% 
%!г=…,ƒ=ц,, …=целе…% C%л3ч,2ь " “м/“ле !=ƒме!=, !%“2= , C%2!еK,2ель“*,. …3›д, = 2=*›е 
%C,“/"=е2 *%…*3!е…2…3ю “!ед3, C!ед“2="л   =…=л,ƒ *люче"/. “,л , “л=K%“2еL *%…*3!е…2%". 

p,“. 2. nK?,L ш=Kл%… д%!%›…%L *=!2/
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bе!“,  *%…*3!е…2…%г% %*!3›е…,   "л е2“  2ем .2=C%м, где ,““лед3ю2“  “ег%д… ш…,е , ƒ="-
2!=ш…,е *%…*3!е…2/. j=* C!=",л%, .2%2 !=ƒдел !=““м=2!,"=е2 …е“*%ль*,. гл="…/. *%…*3-
!е…2%" , "*люч=е2 “лед3ю?,е %“…%"…/е “"еде…, :

− 2е*3?,е , ƒ= "ле……/е C!%д3*2/, 3“л3г,, 2е.…%л%г,,;
− д%л  !/…*=;
− гл="…/е “,л/ , “л=K%“2, *=›д%L %!г=…,ƒ=ц,,;
− *%…*3!е…2…=  “2!=2ег,  дл  .2%г% !/…*=;
− *%…*3!е…2…/L %2*л,*.
b%ƒм%›…%, 2!3д…/м, …% …=,K%лее "=›…/м ,ƒ .2,. C3…*2%"  "л е2“  C%…,м=…,е “2!=2ег,, 

*=›д%г% *%…*3!е…2=. p=ƒ3м…% %›,д=2ь, ч2% %!г=…,ƒ=ц,, K3д32 .*“Cл3=2,!%"=2ь “"%, гл="…/е 
“,ль…/е “2%!%…/ , “%“!ед%2%ч,"=2ь“  …= !/…*=., где %…, ,мею2 л% ль…/. * …,м C%2!еK,-
2елеL , “%ƒд=……3ю K=ƒ3 дл  !=“C!%“2!=…е…,  C!%д3*2=. bƒ 2/е "ме“2е, !/…%ч…=  д%л , C!%-
,ƒ"%д“2"% , *=…=л/ !=“C!еделе…, , "…32!е……,е 2е.…%л%г,че“*,е =*2,"/ , C=!2…е!/ д=ю2 
“"еде…,  % 2%м, *=* *%…*3!е…2/ “%K,!=ю2“  C!ед“2="л 2ь C!%д3*2/ " K3д3?ем. nC/2 !%3д-
м=C,…г= (д%!%›…%г% *=!2,!%"=…, ) %K…=!3›,л, ч2% K%льш=  ч=“2ь “3?е“2"3ю?,. *%…*3-
!е…2…/. “"еде…,L %K %!г=…,ƒ=ц,, …е  "л е2“  C!%г…%ƒ,!3ем%L.

p=ƒдел !/…%ч…/. 2е…де…ц,L д%!%›…%L *=!2/ %2"еч=е2 …= "%C!%“/: где "%ƒм%›…%“2, !%“2= 
, *=*%"/ цел, !%“2= *%мC=…,,? }2% %KAед,… е2 "%ед,…% C!%г…%ƒ , Cл=…, ч2% %K/ч…% C!,-
"%д,2 * ,“C%льƒ%"=…,ю …е“*%ль*,. !/…%ч…/. “.ем “егме…2=ц,,, *%гд= …е,ƒ"е“2…% ƒ=!=…ее, 
*=*=  ,ƒ “.ем д=“2 C%…,м=…,е 2%г%, ч2% д",г=е2 C!%д3*2%"3ю “2!=2ег,ю. b K%льш,…“2"е !/-
…%ч…/. ,““лед%"=2ель“*,. %2че2%" “егме…2=ц,  …= %“…%"е C%2!еK…%“2еL …=ч,…=е2“  “ г!3C-
C,!%"=…,  C%2!еK,2елеL, *%2%!/е ,мею2 “.%›,е C%2!еK…%“2, , "/г%д/ , %“…%"/"=ю2“  …= 
%C/2е C!%шл%г%. p%3дм=C,…г C!ед3“м=2!,"=е2 3че2 C!%г…%ƒ%" !=ƒ",2,  C%2!еK,2ель“*,. 
C!едC%ч2е…,L (д",›,2елеL). b/дел ем/е “егме…2/ д%л›…/ K/2ь %K%“…%"=……% %2л,ч…/ " 
ч=“2, ,. д",›,2елеL , 2!еK%"=…,L * C!%д3*23. hме……% .2%2 ",д “егме…2=ц,, д=е2 K%лее 
ч,“2/L …=K%! C!%д3*2%"/. C!,%!,2е2%", “%гл=“%"/"= “ь “ C!%д3*2%"/м , 2е.…%л%г,че“*,м 
!=ƒдел=м, д%!%›…%L *=!2/. o!ед3“м=2!,"=е2“  2=*›е ,““лед%"=…,е д%л, !/…*= *%…*3!е…-
2%" , C!%д3*2%"%L д%л, !/…*= "% "!еме…,. bме“2% е›ег%д…/. "=л%"/. C!%д=› 3д%K…% ,“-
C%льƒ%"=2ь *3м3л 2,"…/е C!%д=›,, *%2%!/е C!ед“2="л ю2 “%K%L 3›е “%ƒд=……3ю %“…%"3 дл  
!=“C!%“2!=…е…,  C!%д3*2= , %Kе“Cеч,"=ю2 C!," ƒ*3 * C!%д3*23 " K3д3?ем.

o%“2!%е…,е д%!%›…%L *=!2/ C!ед3“м=2!,"=е2 г!3CC,!%"=…,е C%2!еK,2елеL, *%2%!/е ,ме-
ю2 “.%›,е C%2!еK…%“2, , "/г%д/ …= %“…%"е ,. C!едC%ч2е…,L.

}2% " “"%ю %че!едь "еде2 * -%!м,!%"=…,ю 3Kед,2ель…/. C!,%!,2е2%" 2е.…%л%г,L , 3“л3г 
(3д%K“2"% " ,“C%льƒ%"=…,,, це……%“2ь, .!г%…%м,ч…%“2ь, -3…*ц,%…=ль…%е %K“л3›,"=…,е , 2. 
д.) , “%гл=“%"=…,ю “ C!%д3*2%"/м , 2е.…%л%г,че“*,м !=ƒдел=м, д%!%›…%L *=!2/. 

m= д%!%›…%L *=!2е !,“*%" …е%C!еделе……%“2ь C%*=ƒ/"=е2 “2еCе…ь 3"е!е……%“2, !3*%"%д“2"= 
,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, " K3д3?,. “%K/2, . − 2=м, где %›,д=е2“  ƒ="е!ше…,е %“…%"-
…/. .2=C%", , C!ед“2="л е2 “%K%L "е!% 2…%“2ь …=“23Cле…,  “%K/2,  %2 0 д% 1. b .2%м “л3ч=е 
!,“* %KAед,… е2 %це…*, …е%C!еделе……%“2, , C%“лед“2",  …е3д=ч, (…еƒ…=ч,2ель…/е, ƒ…=ч,-
2ель…/е ,л, 23C,*), *=* .2% C!ед“2="ле…% …= !,“. 3.

dл  .2%г% !,“*, *л=““,-,ц,!3ю2 …= C 2ь *=2ег%!,L " ƒ=",“,м%“2, %2 2%г%, " *=*%м =“-
Cе*2е %…, !=““м=2!,"=ю2“ . m=C!,ме!, !/…%ч…/е !,“*, "*люч=ю2 C!%г…%ƒ/ % !/…%ч…%м 
!%“2е, C=!2…е!=. ,л, K3д3?ем *%…*3!е…2…%м %*!3›е…,,. Šе.…,че“*,е !,“*,, “" ƒ=……/е “ 
!е=л,ƒ=ц,еL Cл=…%", C%ме?е…/ 2=*, ч2%K/ м%›…% K/л% %це…,2ь 2е.…,че“*,L 3“Cе.. 
oл=…,!%"=…,е, .*%…%м,че“*,е , !е“3!“…/е !,“*, !=ƒме?е…/ 2=м, где %›,д=е2“  ƒ="е!ше-
…,е %“…%"…/. .2=C%".

p,“*%м м%›…% 3C!="л 2ь “ C%м%?ью .2%L д,=г!=мм/ …е“*%ль*,м, “C%“%K=м,, *%2%!/е 
“лед3е2 C!ед“2=",2ь …= д%!%›…%L *=!2е. 0ель “%“2%,2 " м,…,м,ƒ=ц,, !,“*= ,л, %г!=…,че-
…,, ег% "%ƒдеL“2",  %C!еделе……/м, “C%“%K=м,. j …,м %2…%“ 2“ :

− %2деле…,е , Cе!еме?е…,е "/“%*%!,“*%"=……/. “%K/2,L …= K%лее !=……,е “!%*,;
− %C!еделе…,е ,л, !=ƒделе…,е C%“лед“2",L (г=!=…2, , %K“л3›,"=…,е);
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− C!%"еде…,е ,“C/2=…,L …= K%лее !=……,. “2=д, .;
− !=ƒ!=K%2*= …е“*%ль*,. =ль2е!…=2," %д…%"!еме……%.
c!=м%2…% “%“2="ле……/е д%!%›…/е *=!2/ &Š%"=![, &Šе.…%л%г, [ дел=ю2 %че",д…/м “" ƒь 

ме›д3 C!,%!,2е2=м, C%2!еK,2ел  , %Kл=“2 м, *люче"/. 2е.…%л%г,L, *%2%!/е д",г=ю2 C!%-
г!е““. }2% …=ч,…=е2“  “ %C!еделе…,  …=K%!= !/…%ч…/. д",›,2елеL # ,. …=,K%лее "=›…/. 
*!,2е!,е", ,“C%льƒ3ем/. C%2!еK,2ел м, C!, C!,… 2,, !еше…,L % C%*3C*е. o%“*%ль*3 %…, 
K3д32 ƒ=",“е2ь %2 "/K!=……%г% !/…%ч…%г% “егме…2=, 2% "%ƒм%›…/ м…%г,е "=!,=…2/ !е=л,ƒ=-
ц,, C!%д3*2=. 

qлед3е2 C%м…,2ь, ч2% д",›,2ел, C!%д3*2= # м=2е!,=ль…/е Kл=г= # ,“C%льƒ3ю2“  дл  
%це…*, C!%д3*2= %2…%“,2ель…% C!%д3*2%"-*%…*3!е…2%", *%2%!/е м%г32 K/2ь 2=*,м, ›е, *=* 
!/…%ч…/е д",›,2ел,.

jлюче"/е %Kл=“2, 2е.…%л%г,, # ,2%г%"/L !еƒ3ль2=2 “%!2,!%"*, C!,%!,2е2%" , 3“2=…%"*= 
*%…*3!е…2…/. целеL C!%д3*2=. b д%!%›…%L *=!2е %…, C%*=ƒ/"=ю2, *=* K,ƒ…е“-“2!=2ег,, , 
C!%д3*2%"/е “2!=2ег,, !е=л,ƒ3ю2“  " *%…*!е2…/. !еƒ3ль2=2=.. 

d%!%›…/е *=!2/ C%м%г=ю2 “%“!ед%2%ч,2ь Cл=…,!%"=…,е C%!2-ел  ,““лед%"=2ель“*%L %!-
г=…,ƒ=ц,, …= K3д3?ее , %Kе“Cеч,"=ю2 C%“лед%"=2ель…3ю ,…-%!м=ц,ю " *=че“2"е ,“.%д…%L 
дл  C!,… 2,  !еше…, .

l…%г,е %!г=…,ƒ=ц,, C/2=ю2“  !е=л,ƒ%"=2ь “"%, ,де,, …% дел=ю2 .2% медле……% , "% м…%-
г%м -%!м=ль…%. Š=*%L “2,ль *%…2!=“2,!3е2 “ C%“лед%"=2ель…/м "…ед!е…,ем " &Microsoft[ 
C=!=ллель…%L &"%д%C=д…%L[ м=…е!/ !=ƒ!=K%2%*. o!%це““ !=ƒ!=K%2*, %!г=…,ƒ%"=… 2=*, ч2% 
м=*“,м=ль…% “Kл,›=ю2“  , “%ед,… ю2“  -=ƒ/ !=ƒ!=K%2*, , 2е“2,!%"=…,  C!, 2е“…%м "ƒ=,-
м%деL“2",, “ C%2!еK,2ел м,. }2% %2"еч=е2 ƒ=д=ч=м K/“2!%L !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" C!%е*2= 
" 3“л%", . K/“2!% ме… ю?еL“  !/…%ч…%L %K“2=…%"*,.

jлюче"=  “2!=2ег,  -,!м/ &Microsoft[ " %Kл=“2, mhnjp “%“2%,2 " -%*3“,!%"=…,, 3“,-
л,L …= !=ƒ!=K%2*е *%мC%…е…2%" C!, &-,*“,!%"=……/.[ !е“3!“=.. hƒ"е“2…%, ч2% C!%д3*2,"-

p,“. 3. d%!%›…=  *=!2= !,“*%"
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…%“2ь людеL “ ,де м, ƒ=",“,2 %2 че2*%L …=C!="ле……%“2, ,. 2"%!че“*%г% C%2е…ц,=л=. 
lе…ед›е!/ &Microsoft[ ч=“2% …=C%м,…=ю2 !=ƒ!=K=2/"=ю?ем3 Cе!“%…=л3 % 2%м, ч2% люд,, 
"*л=д/"=  де…ьг, " C!,%K!е2е…,е C!%д3*ц,,, м%г32 ,ме2ь %г!=…,че……/е "%ƒм%›…%“2,.

&Microsoft[ …=ч,…=е2 C!%е*2 “ !=ƒ!=K%2*, &!еƒюме “,23=ц,,[. l=!*е2%л%г,, “2="  ƒ=д=ч,, 
*%…“3ль2,!3ю2“  “ C!%г!=мм…/м, ме…ед›е!=м,. g=2ем C%“лед…,е − “ !=ƒ!=K%2ч,*=м,, "/-
дел   ч=“2, C!%е*2=. 

qCец,-,*=ц, , е“2е“2"е……%, …е C%л…%“2ью %C!едел е2 "“е де2=л, C!%е*2=. b д=ль…еLшем 
%…= 2!=…“-%!м,!3е2“  " !еƒ3ль2=2е е“2е“2"е……%г% %K3че…,  ,“C%л…,2елеL " C!%це““е !=K%-
2/. o!%е*2 дел,2“  …= ч=“2, , " …ем "/дел ю2“  2!, ,л, че2/!е C%дC!%е*2= “ *люче"/м, 
2%ч*=м,, *%2%!/е “%“2="л ю2 гл="…3ю ег% ч=“2ь. b“е =“Cе*2…/е ч=“2, C!%.%д 2 C%л…/L ц,*л 
!=ƒ!=K%2*,, ,…2ег!=ц,,, 2е“2,!%"=…,  , -,*“=ц,, " *=›д%L *люче"%L 2%ч*е C%дC!%е*2=. 

n2дель…/е ч=“2, C!%е*2…%L *%м=…д/ “,….!%…,ƒ,!3ю2 “"%ю !=K%23 …= %“…%"е д…е"…%L ,л, 
…едель…%L "!еме……%L “е2*,. b *%…це "/C%л…е…,  *=›д%L ч=“2, C!%е*2= (, "“ег% C!%е*2=) 
!=ƒ!=K%2ч,*, -,*“,!3ю2 "“е %ш,K*,, 2е“2,!3ю2 !=K%23 , C!ед%“2="л ю2 "%ƒм%›…%“2ь Cе!-
"/м C%льƒ%"=2ел м ее %це…,2ь. Š=*=  ч=“2=  *%!!е*ц,  %ш,K%* “2=K,л,ƒ,!3е2 C!%д3*2, C%-
ƒ"%л е2 !=ƒ!=K%2ч,*=м C%… 2ь, ч2% “дел=…%, = где C% ",л,“ь C!%Kлем/

p=““м%2!,м 3C!="ле…,е ,……%"=ц,%……/м !=ƒ",2,ем ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,, (!,“. 4).
nче",д…%, ч2% “%“2="ле…,е д%!%›…/. C!%д3*2%"%-2е.…%л%г,че“*,. *=!2 C%леƒ…% …е 2%ль*% 

%2ече“2"е……/м C!%,ƒ"%д“2"е……/м *%мC=…, м, Cл=…,!3ю?,м “%K“2"е……%е !=ƒ",2,е, …% , 
…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,м %!г=…,ƒ=ц, м.

mе“%м…е……%, %!г=…,ƒ=ц, м, ƒ=…,м=ю?,м“  C!,*л=д…/м, !=ƒ!=K%2*=м,, целе“%%K!=ƒ…% 
“C!%г…%ƒ,!%"=2ь "%ƒм%›…/е …=C!="ле…,  C!,ме…е…,  !еƒ3ль2=2%" “"%еL …=3ч…%-2е.…,че-
“*%L де 2ель…%“2,, "%-Cе!"/., “ C%ƒ,ц,L 3д%"ле2"%!е…,  чел%"ече“*,. C%2!еK…%“2еL (2% 
е“2ь %це…,2ь C%2е…ц,=ль…/L *%…еч…/L “C!%“), = "%-"2%!/., − “ *%мме!че“*%L 2%ч*, ƒ!е…,  
(%це…,2ь "%ƒм%›…3ю .*%…%м,че“*3ю .--е*2,"…%“2ь "…ед!е…,  .2%L !=ƒ!=K%2*, ,л, 3“л3-
г,). o%л3че……=  д%!%›…=  *=!2= C%м%›е2 !=ƒA “…,2ь C%леƒ…%“2ь !=ƒ!=K%2*, C!ед“2=",2ел м 

p,“. 4. rC!="ле…,е ,……%"=ц,%……/м !=ƒ",2,ем ,““лед%"=2ель“*%L %!г=…,ƒ=ц,,
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дел%"/. *!3г%", *%2%!/е Cе!е."=2 2 , д%"ед32 2е.…%л%г,ю л,K% C!%д3*2 д% “2=д,, м=““%"%-
г% C!%,ƒ"%д“2"=.

h…=че г%"%! , д%!%›…%е *=!2,!%"=…,е C%м%›е2 3че…/м ƒ=м*…32ь ,……%"=ц,%……3ю цеC%ч-
*3 "/“%*%2е.…%л%г,че“*%г% C!%д3*2=. b цел%м, м%›…% %2ме2,2ь, ч2% д%!%›…/е *=!2/ " %K-
л=“2, C!,*л=д…/. …=3* , ,…›е…е!…/. !=ƒ!=K%2%* м%г32 “C%“%K“2"%"=2ь “…,›е…,ю !,“*= 
*=C,2=л%"л%›е…,L …= -,…,ш…%L “2=д,, "/.%д= …%"%г% C!%д3*2= …= !/…%*. d!3г%L "%ƒм%›-
…/L .--е*2 ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2% д%!%›…=  *=!2= м%›е2 !=ƒA “…,2ь C!ед“2=",2ел м %!г=-
…%" г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, целе“%%K!=ƒ…%“2ь -,…=…“%"%L C%дде!›*, д=……%г% …=C!="ле…,  
C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*.

e?е K%лее "=›…3ю !%ль д%!%›…/е *=!2/ ,г!=ю2 " %Kл=“2, -3…д=ме…2=ль…%L …=3*,, C%-
“*%ль*3 " …еL цель “2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  ƒ=*люч=е2“  " C!,"лече…,, ,…"е“2,ц,L, 
C!,чем !еше…,е % "л%›е…,, “!ед“2" %K/ч…% C!,…,м=ю2 люд,, …е  "л ю?,е“  C!%-е““,%-
…=ль…/м, 3че…/м,. o!, е“2е“2"е……%м …ед%“2=2%ч…% гл3K%*%м 3!%"…е ƒ…=*%м“2"= ,…"е“2%!= 
“ C!%Kлем=2,*%L ,  ƒ/*%м -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L д%!%›…=  *=!2= -=*2,че“*, "/-
“23C=е2 " *=че“2"е “"%ег% !%д= !е*л=м…%г% C!%“Cе*2=.

b люK%м “л3ч=е, д%!%›…=  *=!2= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* м%›е2 %Kе“Cеч,2ь ƒ=,…2е!е-
“%"=……%“2ь г%“3д=!“2"= (" “л3ч=е -3…д=ме…2=ль…%L …=3*,) , K,ƒ…е“= (" “л3ч=е C!,*л=д…%L 
…=3*,) " !еƒ3ль2=2=. mhnjp.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. j%мCле*“…=  C!%г!=мм= …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  , 2е.…%л%г,че“*%L м%де!…,ƒ=ц,, 
.*%…%м,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, д% 2015 г%д=. pе›,м д%“23C=: http://mon.gov.ru/work/nti/dok/str/
ntr/pdf.

2. j=!2,!%"=…,е 2е.…%л%г,L. pе›,м д%“23C=: http://foresight.hse/ru/index/html.

3. p=LƒKе!г a.`., k%ƒ%"“*,L k.x., q2=!%д3Kце"= e.a. q%"!еме……/L .*%…%м,че“*,L “л%"=!ь. 
5-е ,ƒд., Cе!е!=K. , д%C. l.: hmtp`-l, 2007.

4. Š!е2ь * b.o. t%!“=L2 " "%C!%“=. , %2"е2=. /ph}o. l.: “ƒ/*, “л=" …“*%L *3ль23!/, 2007. 

5. Popper R. Methodology: Common Foresight Practices & Tools, in Georghiou, L. et al., International 
Handbook on Foresight and Science Policy: Theory and Practice. Edward Elgar, 2007.

6. Š/ч,…“*,L `.b. rC!="ле…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью *%мC=…,L: “%"!еме……/е C%д.%д/, 
=лг%!,2м/, %C/2. Š=г=…!%г: ŠpŠr, 2006.
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ПУТИ СНИЖЕНИЯ УРОВНЯ ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ 
И ЗАЕМЩИКОВ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

e.`. h…%ƒемце"=

b “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  C32, "%ƒм%›…%г% “…,›е…,  3!%"…  -,…=…“%"/. !,“*%" дл  
,…"е“2%!%" , ƒ=ем?,*%" " “л3ч=е ,“C%льƒ%"=…, , " *=че“2"е =ль2е!…=2,"…%L -%!м/ C!,-
"лече…,  ƒ=ем…%г% *=C,2=л=, %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=.

jлюче"/е “л%"=: -,…=…“%"/е !,“*,, ,…"е“2%!/, ƒ=ем?,*,, ƒ=ем…/L *=C,2=л, %Kл,г=ц,-
%……/L ƒ=Lм, *!ед,2, -,…=…“%"/е *%"е…=…2/.

pе=л,ƒ=ц,  м=“ш2=K…/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", *=* C!=",л%, 2!еK3е2 C!,"лече…,  
д%лг%“!%ч…/. ƒ=ем…/. ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…, . lе›д3 2ем, !,“*,, C!,“3?,е 2=*,м 
,…"е“2,ц, м, “л,ш*%м "/“%*, дл  K%льш,…“2"= !%““,L“*,. ,…"е“2%!%", = ƒ=!3Kе›…/е ,…-
"е“2%!/ "е“ьм= %г!=…,че…/ " "/K%!е ,…“2!3ме…2%" д%лг%“!%ч…%г% ,…"е“2,!%"=…,  " !%“-
“,L“*,е *%мC=…,,. 

q3?е“2"3ю2 …е“*%ль*% -%!м C!,"лече…,  ƒ=ем…%г% *=C,2=л=. p%““,L“*,е *%мC=…,, ч=?е 
"“ег% C!,Kег=ю2 * -%!ме K=…*%"“*%г% *!ед,2%"=…,  ,л, л,ƒ,…г=. n“2=ль…/е -%!м/ C!,"ле-
че…,  *=C,2=л=, 2=*,е *=*: %Kл,г=ц,%……/е , "е*“ель…/е ƒ=Lм/, C!%е*2…%е -,…=…“,!%"=-
…,е, ,“C%льƒ3ю2“  “!="…,2ель…% !ед*%. 

lе›д3 2ем, .*%…%м,че“*,L *!,ƒ,“ "/ƒ"=л !еƒ*,L !%“2 “2="%* C% *!ед,2=м. nд…%"!еме……%, 
K=…*, …е 2%ль*% 3›е“2%ч,л, 2!еK%"=…,  * ƒ=ем?,*=м, …% , “2=л, …=" ƒ/"=2ь C%“лед…,м 
%K ƒ=2ель“2"= C% !=“че2…%-*=““%"%м3 %K“л3›,"=…,ю *%мC=…,,, "*люч=  &ƒ=!Cл=2…/е[ C!%-
е*2/ , C!%"еде…,е %K%!%2%" C% “че2=м " K=…*е-*!ед,2%!е. q2!емле…,е *!ед,2…/. %!г=…,ƒ=-
ц,L “…,ƒ,2ь “"%, ,…"е“2,ц,%……/е !,“*, "C%л…е %C!="д=……%. b “л%›,"ш,.“  3“л%", . !%“-
“,L“*,е C!едC!, 2, , ,мею?,е C%2!еK…%“2ь " C!,"лече…,, ƒ=ем…%г% *=C,2=л=, “2=л, ,“*=2ь 
C32, C%"/ше…,  “"%еL ,…"е“2,ц,%……%L C!,"ле*=2ель…%“2, , C!едл=г=2ь -,…=…“%"%м3 !/…-
*3 ,…“2!3ме…2/, д=ю?,е ,…"е“2%!=м м=*“,м=ль…/е г=!=…2,, …= "%ƒ"!=2 "л%›е……/. “!ед“2". 
Š=*,м 3…,"е!“=ль…/м ,…“2!3ме…2%м, %2"еч=ю?,м 2!еK%"=…, м *=* ,…"е“2%!%", 2=* , ƒ=ем-
?,*%", “2=л, %Kл,г=ц,%……/е ƒ=Lм/. 

p=““м%2!,м 3“л%",  C!ед%“2="ле…,  *!ед,2= , !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=, C!,"е-
де……/е " 2=Kл. 1.

Š = K л , ц =  1 

r“л%",  C!ед%“2="ле…,  *!ед,2= , !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=

o=!=ме2! a=…*%"“*%е *!ед,2%"%"=…,е nKл,г=ц,%……/L ƒ=Lм

q!%* д% 5−7 ле2 д% 15 ле2

q2="*=, 
% г%д%"/.

12−15 % 9−11 %

t,…=…“%"/е
*%"е…=…2/

),“2=  “2%,м%“2ь м=2е!,=ль…/. 
=*2,"%", *%2%!=  %C!едел е2“  *=* 
“2%,м%“2ь =*2,"%" м,…3“ “2%,м%“2ь 
%K ƒ=2ель“2" *%мC=…,,. d=……/L 
*%"е…=…2 C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь 
“2%,м%“2ь *%мC=…,,-.м,2е…2=;

o!%“!%ч*, ,“C%л…е…,  .м,2е…2%м “"%,. 
%K ƒ=2ель“2" C% "/Cл=2е *3C%……%г% 
д%.%д= C% %Kл,г=ц, м "/C3“*= K%лее 
чем …= “емь !=K%ч,. д…еL “ д=2/ 
"/Cл=2/ “%%2"е2“2"3ю?ег% *3C%……%г% 
д%.%д=, 3“2=…%"ле……%г% " “%%2"е2“2",, 
“ pеше…,ем % "/C3“*е це……/. K3м=г , 
o!%“Cе*2%м це……/. K3м=г;



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

60

o=!=ме2! a=…*%"“*%е *!ед,2%"%"=…,е nKл,г=ц,%……/L ƒ=Lм

*%.--,ц,е…2 C!,"лече……/. “!ед“2" " 
",де %2…%ше…,  "ел,ч,…/ ƒ=ем…/. 
“!ед“2" * ч,“2%L “2%,м%“2, м=2е!,=ль-
…/. =*2,"%" *%мC=…,,. d=……/L *%"е-
…=…2 C%*=ƒ/"=е2 “C%“%K…%“2ь ƒ=ем?,*= 
“"%е"!еме……% C%г=ш=2ь “"%, %K ƒ=2ель-
“2"=;

*%.--,ц,е…2 л,*",д…%“2,, C!ед“2="-
л ю?,L %2…%ше…,е "ел,ч,…/ 2е*3?,. 
=*2,"%" * "ел,ч,…е 2е*3?,. %K ƒ=-
2ель“2" *%мC=…,,. d=……/L *%"е…=…2 
C%*=ƒ/"=е2 "%ƒм%›…/е C!%Kлем/ “ д",-
›е…,ем де…е›…/. “!ед“2" ƒ=ем?,*=;

*%.--,ц,е…2 C%*!/2,  C!%це…2%", 
C!ед“2="л ю?,L “%K%L %2…%ше…,е !=ƒ-
ме!= Cл=2е›еL C% C!%це…2=м ƒ= %C!еде-
ле……/L Cе!,%д * EBITDA (=…=л,2,че-
“*,L C%*=ƒ=2ель, !="…/L %KAем3 C!,K/-
л, д% "/че2= !=“.%д%" C% C!%це…2=м, 
3Cл=2/ …=л%г%" , =м%!2,ƒ=ц,%……/. %2-
ч,“ле…,L). d=……/L C%*=ƒ=2ель C%ƒ"%л -
е2 %C!едел,2ь, ,мее2 л, .м,2е…2 "%ƒ-
м%›…%“2ь %“3?е“2"л 2ь C%г=ше…,е %K -
ƒ=2ель“2" ƒ= “че2 “"%еL C!,K/л,

C!%“!%ч*, ,“C%л…е…,  .м,2е…2%м “"%,. 
%K ƒ=2ель“2" C% "/Cл=2е *3C%……%г% д%.%д= 
C% люK/м %Kл,г=ц, м .м,2е…2=, "/C3?е…-
…/м .м,2е…2%м …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,, K%лее чем …= “емь !=K%ч,. д…еL 
“ д=2/ "/Cл=2/ “%%2"е2“2"3ю?ег% *3C%…-
…%г% д%.%д=, 3“2=…%"ле……%г% " “%%2"е2“2",, 
“ pеше…,ем % "/C3“*е це……/. K3м=г , 
o!%“Cе*2%м це……/. K3м=г, 3“2=…="л,"=ю-
?,. 3“л%",  "/C3“*=, %K!=?е…,  , C%г=-
ше…,  “%%2"е2“2"3ю?,. %Kл,г=ц,L .м,-
2е…2=; 

%KA "ле…,  .м,2е…2%м “"%еL …е“C%“%K…%-
“2, "/C%л… 2ь -,…=…“%"/е %K ƒ=2ель“2"= " 
%2…%ше…,, %Kл,г=ц,L …=“2% ?ег% "/C3“*= 
,л, " %2…%ше…,, ,…/. %Kл,г=ц,L, "/C3-
?е……/. .м,2е…2%м …= 2е!!,2%!,, 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,;

C!%“!%ч*, K%лее чем …= 2!,дц=2ь !=K%ч,. 
д…еL .м,2е…2%м “"%,. %K ƒ=2ель“2" C% C%-
г=ше…,ю (" 2%м ч,“ле д%“!%ч…%м3 C%г=ше-
…,ю) люK/. %Kл,г=ц,L, "/C3?е……/. .м,-
2е…2%м …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=-
ц,,;

C!едA "ле…,  * д%“!%ч…%м3 C%г=ше…,ю 
C% 2!еK%"=…,ю ,. "л=дельце" д!3г,. %Kл,-
г=ц,L .м,2е…2= ,/,л, %Kл,г=ц,L, %Kе“Cе-
че……/. C%!3ч,2ель“2"%м .м,2е…2=, "*лю-
ч= , Kеƒ %г!=…,че…,L, !3Kле"/е, "=лю2…/е 
, е"!%%Kл,г=ц,,, *=* 3›е !=ƒме?е……/е, 
2=* , !=ƒме?=ем/е " K3д3?ем;

дел,“2,…г= %Kл,г=ц,L …=“2% ?ег% "/C3“-
*= …= "“е. -%…д%"/. K,!›=., "*люч,"ш,. 
.2, %Kл,г=ц,, " *%2,!%"=ль…/е “C,“*,, 
C!, 3“л%",,, ч2% 2=*,е %Kл,г=ц,, C!ед"=-
!,2ель…% K/л, "*люче…/ " *%2,!%"=ль…/L 
“C,“%* &b[ …= люK%L ,ƒ -%…д%"/. K,!›; 

,“*люче…,  %Kл,г=ц,L …=“2% ?ег% "/-
C3“*= ,ƒ k%мK=!д…%г% “C,“*= a=…*= p%““,, 
,/,л, “C,“*= це……/. K3м=г, C!,…,м=ем/. 
" %Kе“Cече…,е a=…*%м p%““,, C% “дел*=м 
C! м%г% peon (“дел*= C!%д=›, “ %K ƒ=-
2ель“2"%м %K!=2…%L C%*3C*,)

d%C%л…,2ель-
…/е 3“л%", 

p=“че2…%-*=““%"%е %K“л3›,"=…,е, &ƒ=!-
Cл=2…/е[ C!%е*2/, C!%"еде…,е %K%!%2%" 
C% “че2=м " K=…*е-*!ед,2%!е

mе2

n*%…ч=…,е 2=Kл,ц/
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o!%"%д  “!="…е…,е 2е*3?,. 3“л%",L !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,L …= %2*!/2%м !/…*е , “2%,-
м%“2, д"3“2%!%……ег% K=…*%"“*%г% *!ед,2%"=…, , м%›…% *%…“2=2,!%"=2ь, ч2% " …=“2% ?ее 
"!ем  ƒ=ем…/L *=C,2=л, C!,"лече……/L че!еƒ !=ƒме?е…,е %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=, ,мее2 ! д 
“3?е“2"е……/. C!е,м3?е“2" %2…%“,2ель…% K=…*%"“*%г% *!ед,2=.

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " p%““,, !/…%* д%лг%“!%ч…%г% …е%Kе“Cече……%г% !3Kле"%г% *!ед,2%-
"=…,  (…= “!%* д% 10 ле2) C%-C!е›…ем3 %2“32“2"3е2, = “2="*, C% “!ед…е“!%ч…/м *!ед,2=м Kеƒ 
%Kе“Cече…,  “%“2="л ю2 12−15 % г%д%"/.. j!%ме 2%г%, C% “3?е“2"3ю?еL C!=*2,*е 3“л%", м, 
*!ед,2…/. д%г%"%!%" …= ƒ=ем?,*= …=*л=д/"=ю2“  д%C%л…,2ель…/е %K ƒ=2ель“2"=: -,…=…“%-
"/е *%"е…=…2/, …=!3ше…,е *%2%!/. д=е2 C!="% *!ед,2%!=м д%“!%ч…%г% ,“2!еK%"=…,  д%лг=, 
, %K!еме…,2ель…/е %K ƒ=2ель“2"= C% !=“че2…%-*=““%"%м3 %K“л3›,"=…,ю, "*люч=  ƒ=!Cл=2-
…/е C!%е*2/ , C!%"еде…,е %K%!%2%" C% “че2=м " K=…*е-*!ед,2%!е. dл  K%льш,…“2"= ƒ=ем?,-
*%" 2=*,е &*=K=ль…/е[ 3“л%",  " Cе!,%д .*%…%м,че“*%г% “C=д= “2=л, …еC!,емлем/.

b 2%›е "!ем , !=ƒме?е…,е %Kл,г=ц,L “!%*%м %K!=?е…,  10−15 ле2 "%ƒм%›…% “% “2="*%L 
9−11 %. nд…%"!еме……%, !=ƒме?е…,е %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм= д=е2 *%мC=…,, "%ƒм%›…%“2ь: 

# C!,"лече…,  ƒ…=ч,2ель…/. %KAем%" де…е›…/. “!ед“2" …= "/г%д…/. 3“л%", . …= дл,-
2ель…/L “!%*. dл  .м,2е…2= “ "/“%*,м *!ед,2…/м !еL2,…г%м !=ƒме?е…,е %Kл,г=ц,L “!%-
*%м %K!=?е…,  3 г%д= "%ƒм%›…% “% “2="*%L *3C%……%г% д%.%д= %*%л% 9,5−12 % г%д%"/., = C% 
%Kл,г=ц, м “% “!%*%м 5−7 ле2 %2 9 д% 13 %;

# 3че2= !е=ль…%L .*%…%м,че“*%L %K“2=…%"*, , “%“2% …,  -,…=…“%"%г% !/…*=; 
# %Cе!=2,"…%г% 3C!="ле…,  “2!3*23!%L , %KAем%м ƒ=д%л›е……%“2,;
# “%.!=…е…,  -,…=…“%"%L …еƒ=",“,м%“2, %2 %д…%г% ,л, …е“*%ль*,. *!ед,2%!%" Cе!ед 

д!3г,м, “!ед“2"=м, C!,"лече…,  *=C,2=л=.
j!%ме 2%г%, Cе!ед C!%"еде…,ем !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,L *%мC=…, -.м,2е…2 ,мее2 "%ƒм%›-

…%“2ь C!%"е“2, м=!*е2,…г%"%е ,““лед%"=…,е , ƒ=!=…ее %C!едел,2ь …е 2%ль*% …=,K%лее %C2,-
м=ль…/е C=!=ме2!/ !=ƒме?е…, , 2=*,е *=* %KAем !=ƒме?е…, , “2="*= *3C%…=, “!%* %K!=?е-
…,  це……%L K3м=г,, "%ƒм%›…%“2, д%“!%ч…%г% "/*3C= C% 3“м%2!е…,ю .м,2е…2= ,л, ,…"е“2%-
!= , C!.
u%2  !=ƒме?е…,е %Kл,г=ц,L 2=*›е C!ед3“м=2!,"=е2 %C!еделе……/е %г!=…,ч,2ель…/е -,-

…=…“%"/е 3“л%",  , “л3ч=,, C!, …=“23Cле…,, *%2%!/. "л=делец %Kл,г=ц,L K3де2 ,мее2 C!=-
"% 2!еK%"=2ь C!,%K!е2е…,  це……/. K3м=г , "/Cл=2/ ем3 …=*%Cле……%г% *3C%……%г% д%.%д=, 
%д…=*% 2=*,е 3“л%",  …е …=" ƒ/"=ю2“  ƒ=ем?,*%м, = %C!едел ю2“  *%мC=…,еL-.м,2е…2%м.

b,д…%, ч2% д%“2=2%ч…/L дл  !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм= Cе!ече…ь д%г%"%!…/. %K -
ƒ=2ель“2" …е "*люч=е2 K%льш,…“2"% ,ƒ Cе!еч,“ле……/. " 2=Kл. 1 %г!=…,че…,L, “" ƒ=……/. “ 
3!%"…ем Cл=2е›е“C%“%K…%“2, , -,…=…“%"%L 3“2%Lч,"%“2, *%мC=…,,. n2“32“2",е 2=*%L …е-
%K.%д,м%“2, %KA “… е2“ , C!е›де "“ег%, C!,“32“2",ем …= -%…д%"%м !/…*е 2=*,. !ег3л 2%-
!%", *=* K,!›, (ta llba, pŠq), деC%ƒ,2=!…/. *%мC=…,L , tеде!=ль…%L “л3›K/ C% -,-
…=…“%"/м !/…*=м, = 2=*›е д!3г,. C!%-е““,%…=ль…/. 3ч=“2…,*%" -,…=…“%"%г% !/…*=, “.ем= 
"ƒ=,м%деL“2",  *%2%!/. " C!%це““е !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,L C!ед“2="ле…= …= !,“. 1.

p=““м%2!,м “.ем3 C!%це““= !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=. rч=“2…,*=м, C%*=ƒ=……%-
г% …= !,“3…*е C!%це““=  "л ю2“ : .м,2е…2, %!г=…,ƒ=2%!/ !=ƒме?е…, , -%…д%"=  K,!›=, 
Cл=2е›…/L =ге…2, K!%*е!, деC%ƒ,2=!,L, м=!*е2-меL*е!, = 2=*›е ,…"е“2%!/. nC!едел,м -3…*-
ц,, *=›д%г% ,ƒ …,. " C!%це““е !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=.

}м,2е…2 # *%мC=…, , "/C3“*=ю?=  “"%, д%лг%"/е %K ƒ=2ель“2"= (%Kл,г=ц,,) …= -%…д%-
"/L !/…%* , …е“3?=  %K ƒ=2ель“2"= C% .2,м це……/м K3м=г=м. b .м,““,%……/. д%*3ме…2=. 
"/C3“*= (o!%“Cе*2 це……/. K3м=г, pеше…,е % "/C3“*е це……/. K3м=г) .м,2е…2 C!ед3“м=2!,-
"=е2: %KAем ƒ=Lм=, …%м,…=л *=›д%L це……%L K3м=г,, “!%* %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=, C%! д%* 
!=ƒме?е…, , C%! д%* "/Cл=2/ *3C%…= , C%г=ше…,  це……/. K3м=г , д!. oе!ед !=ƒме?е…,ем 
.м,2е…2 д%л›е… %C!едел,2ь %“…%"…/е !/…%ч…/е .=!=*2е!,“2,*, %Kл,г=ц,L: “2="*3 C!%це…-
2= (*3C%…=) , C%! д%* ее %C!еделе…, , C%! д%* !=ƒме?е…,  (C32ем ƒ=*!/2%L ,л, %2*!/2%L 
C%дC,“*,), "%ƒм%›…%“2ь д%“!%ч…%г% C%г=ше…,  %Kл,г=ц,L C% 3“м%2!е…,ю .м,2е…2= ,л, 
"л=дельце" це……/. K3м=г , C!. 
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:

   ;

;

, ;

;

.

p,“. 1. q.ем= C!%це““= !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,%……%г% ƒ=Lм=

n!г=…,ƒ=2%!/ !=ƒме?е…,  # ю!,д,че“*%е л,ц% (K=…*, ,…"е“2,ц,%……=  *%мC=…, ), *%2%-
!%е Kе!е2 …= “еK  “%C!%"%›де…,е "“ег% C!%це““= !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,L. n!г=…,ƒ=2%!/ 
!=ƒме?е…,  ,…-%!м,!3ю2 ,…"е“2,ц,%……%е “%%K?е“2"% % C!ед“2% ?ем !=ƒме?е…,, %Kл,-
г=ц,L, C!%"%д 2 м=!*е2,…г "/C3“*= %Kл,г=ц,L “ целью C!,"лече…,  м=*“,м=ль…%г% *%л,-
че“2"= ,…"е“2%!%". b/K%! %!г=…,ƒ=2%!%" !=ƒме?е…,  д%л›е… %“3?е“2"л 2ь“ , ,“.%д  ,ƒ ег% 
%C/2= !=K%2/ " %Kл=“2, C%дг%2%"*, , !=ƒме?е…,  .м,““,L *%!C%!=2,"…/. %Kл,г=ц,L. 
r!%"е…ь C!%-е““,%…=л,ƒм= %*=ƒ/"=ем/. %!г=…,ƒ=2%!=м, 3“л3г ƒ=",“,2 %2 2%г%, “*%ль*% 
.м,““,L 3›е K/л% ,м, !=ƒме?е…%. d!3г,м "=›…/м *!,2е!,ем *=че“2"= !=K%2/  "л е2“  
3!%"е…ь д%.%д…%“2, C!, !=ƒме?е…,, %Kл,г=ц,L. o!, C!%ч,. !="…/. 3“л%", . %!г=…,ƒ=2%-
!/ "“егд= д%л›е… “2!ем,2ь“  !=ƒме“2,2ь %Kл,г=ц,, *л,е…2= “ "%ƒм%›…% K%лее …,ƒ*%L д%-
.%д…%“2ью. 

t%…д%"=  K,!›= # %!г=…,ƒ=2%! 2%!г%", C!едме2%м де 2ель…%“2, *%2%!%г%  "л ю2“  %Kе“-
Cече…,е …е%K.%д,м/. 3“л%",L …%!м=ль…%г% %K!=?е…,  це……/. K3м=г, %C!еделе…,е ,. !/-
…%ч…/. це… , !=“C!%“2!=…е…,е ,…-%!м=ц,, % …,., C%дде!›=…,е "/“%*%г% 3!%"…  C!%-е“-
“,%…=л,ƒм= 3ч=“2…,*%" !/…*= це……/. K3м=г.
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oл=2е›…/L =ге…2 # K=…*, *%2%!/L %“3?е“2"л е2 %2 ,ме…, , ƒ= “че2 .м,2е…2= Cл=2е›, C% 
"/Cл=2е …%м,…=ль…%L “2%,м%“2, %Kл,г=ц,L C!, ,. C%г=ше…,, , Cл=2е›, C% "/Cл=2е *3C%…-
…%г% д%.%д= "л=дельц=м %Kл,г=ц,L , (,л,) ,. …%м,…=ль…/м де!›=2ел м.

a!%*е! # C!%-е““,%…=ль…/L 3ч=“2…,* !/…*= це……/. K3м=г, *%2%!/L " Cе!,%д !=ƒме?е…,  
%Kл,г=ц,L %2 ,ме…, .м,2е…2= це……/. K3м=г “%K,!=е2 !ее“2! ƒ= "%* ,…"е“2%!%" …= C!,%K!е-
2е…,е це……/. K3м=г , %“3?е“2"л е2 ,. 3д%"ле2"%!е…,е " !е›,ме 2%!г%" -%…д%"%L K,!›,.

dеC%ƒ,2=!,L # C!%-е““,%…=ль…/L 3ч=“2…,* !/…*= це……/. K3м=г, %“3?е“2"л ю?,L деC%-
ƒ,2=!…3ю де 2ель…%“2ь. dеC%ƒ,2=!…%L де 2ель…%“2ью C!,ƒ…=е2“  %*=ƒ=…,е 3“л3г C% .!=…е-
…,ю “е!2,-,*=2%" це……/. K3м=г , (,л,) 3че23 Cе!е.%д= C!=" …= це……/е K3м=г,. dеC%ƒ,2=!,L 
C!ед%“2="л е2 .м,2е…23 , (,л,) Cл=2е›…%м3 =ге…23 “C,“*, "л=дельце" це……/. K3м=г, " =д!е“ 
*%2%!/. д%л›…/ K/2ь Cе!е"еде…/ де…е›…/е “!ед“2"= " “че2 3Cл=2/ *3C%……%г% д%.%д= ,л, 
C%г=ше…,  …%м,…=ль…%L “2%,м%“2, %Kл,г=ц,L.

l=!*е2-меL*е! # C!%-е““,%…=ль…/L 3ч=“2…,* !/…*= це……/. K3м=г (*=* C!=",л%, K=…* 
,л, ,…"е“2,ц,%……=  *%мC=…, ), C!ед%“2="л ю?,L .м,2е…23 3“л3г, C% C%дде!›=…,ю %K!=-
?е…,  %Kл,г=ц,L C32ем "/“2="ле…,  (C%д=ч,) Kеƒ=д!е“…/. ƒ= "%* …= C%*3C*3 , C!%д=›3 
%Kл,г=ц,L %2 “"%ег% ,ме…, (д"3“2%!%……,. *%2,!%"%* " %2…%ше…,, %Kл,г=ц,L) " “,“2ем3 
2%!г%" -%…д%"%L K,!›,, " 2ече…,е %“…%"…%L 2%!г%"%L “е““,, *=›д%г% 2%!г%"%г% д… .

h…"е“2%!/ # л,ц% ,л, %!г=…,ƒ=ц,  (" 2%м ч,“ле *%мC=…, , г%“3д=!“2"% , 2. д.), “%"е!-
ш=ю?ее "л%›е…,  *=C,2=л= " %Kл,г=ц,, *%мC=…,,-.м,2е…2=.

d%“2%,…“2"= %Kл,г=ц,%……/. ƒ=Lм%" ƒ=ме2,л, , !%““,L“*,е *%мC=…,, …=C!,ме!, n`n 
&lечел[, n`n &pfd[, n`n &qе"е!“2=ль[, n`n &c=ƒC!%м[, `tj &q,“2ем=[ (n`n) , д!3г,е. 
qл%›,"ш,е“  .*%…%м,че“*,е 3“л%",  ƒ=“2=",л, C!едC!, 2,  ,“*=2ь =ль2е!…=2,"…/е C32, 
C%л3че…,  деше"%г% д%лг%“!%ч…%г% *=C,2=л=. b !еƒ3ль2=2е м…%г,е C!,… л, !еше…,е % "/.%-
де …= %2ече“2"е……/L -%…д%"/L !/…%*. }2% C%д2"е!›д=ю2 , д=……/е %!г=…,ƒ=2%!%" 2%!г%"л, 
це……/м, K3м=г=м,. Š=*, е“л, …= t%…д%"%L K,!›е llba " 2006 #2007 гг. K/л% !=ƒме?е…% 
%Kл,г=ц,%……/. ƒ=Lм%" …= “3мм3 456 , 458 мл!д !3K. “%%2"е2“2"е……%, 2% " 2008 г. # 130 "/-
C3“*%" *%!C%!=2,"…/. %Kл,г=ц,L …= %K?3ю “3мм3 514,6 мл!д !3K., = “  …"=!  C% де*=K!ь 
*!,ƒ,“…%г% 2009 г. K/л% %“3?е“2"ле…% 97 "/C3“*%" *%!C%!=2,"…/. %Kл,г=ц,L …= 629,1 мл!д 
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!3K., 6 "/C3“*%" !ег,%…=ль…/. %Kл,г=ц,L …= 34,8 мл!д !3K., 21 "/C3“* K,!›е"/. %Kл,г=ц,L 
12 .м,2е…2%" %KAем%м 88,6 мл!д !3K. (“м. !,“. 2).

o% д=……/м K,!›, llba, !=“232 …е 2%ль*% *%л,че“2"% , %KAем/ !=ƒме?е…,L, …% , ч,“л% 
*%мC=…,L-.м,2е…2%", "/.%д ?,. …= !/…%* (“м. !,“. 3).

Š=*,м %K!=ƒ%м, " Cе!,%д .*%…%м,че“*%г% *!,ƒ,“=, " цел . “…,›е…,  3!%"…  -,…=…“%"/. 
!,“*%" дл  ,…"е“2%!%" , ƒ=ем?,*%", ,“C%льƒ3ю2“  =ль2е!…=2,"…/е K=…*%"“*%м3 *!ед,23 
-%!м/ C!,"лече…,  ƒ=ем…%г% *=C,2=л=, " ч=“2…%“2,, 2=*%L -,…=…“%"/L ,…“2!3ме…2, *=* 
%Kл,г=ц,%……/L ƒ=Lм. n… C%ƒ"%л е2 ,…"е“2%!=м C%л3ч,2ь м=*“,м=ль…/е г=!=…2,, "%ƒ"!=2= 
"л%›е……/. “!ед“2", C!, .2%м ƒ=ем?,* ,мее2 "%ƒм%›…%“2ь …е 2%ль*% C!,"лечь д%лг%“!%ч…/L 
ƒ=ем…/L *=C,2=л “ "/г%д…%L “2="*%L C!%це…2=, …% “=м%“2% 2ель…% %C!едел,2ь C!едл=г=ем/е 
-,…=…“%"%м3 !/…*3 %г!=…,ч,2ель…/е 3“л%", , C!, …=“23Cле…,, *%2%!/. ,…"е“2%! K3де2 
,ме2ь C!="% 2!еK%"=2ь д%“!%ч…%г% C%г=ше…,  д%лг=.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. o%“2*!,ƒ,“…%е “%“2% …,е !/…*= %Kл,г=ц,L …= llba. pе›,м д%“23C=: http://www.cbonds.info/
rus/bondcongress/spb2009/agenda.phtml.

2. nKл,г=ц,, # =ль2е!…=2,"= *!ед,23. pе›,м д%“23C=: http://www.fd.ru/reader.htm?id=1243.

3. j=* "/C3“2,2ь %Kл,г=ц,,: “%"е2/ …е 2%ль*% дл  K%г=2/.. pе›,м д%“23C=: http://www.fd.ru/reader.
htm?id=1315B0.
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СОВРЕМЕННЫЕ ИНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГИИ КАК ОСНОВА ИННОВАЦИОННОЙ 
СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ МАССОВЫХ ПРОФЕССИЙ

q.b. j=лм/*%"=, `.h. q3!/г,…, `.b. j=лм/*%", `.l. t3*“, q.o. t=лее" 

o!,"еде…/ !еƒ3ль2=2/ “,“2ем…%г% ,““лед%"=…,  “%“2% …,  , Cе!“Cе*2," !=ƒ",2,  …=-
ц,%…=ль…%L “,“2ем/ C%дг%2%"*, *=д!%" м=““%"/. C!%-е““,L. d=…/ !е*%ме…д=ц,, C% ее 
,……%"=ц,%……%м3 “%"е!ше…“2"%"=…,ю “ C!,ме…е…,ем “%"!еме……/. ,…2е!…е2-2е.…%л%г,L 
!е=л,ƒ=ц,, !=“C!еделе……%L C!%-е““,%…=ль…%L %K!=ƒ%"=2ель…%L де 2ель…%“2,.

jлюче"/е “л%"=: ,…2е!…е2-2е.…%л%г,,, ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, %K3че…, , ,……%"=-
ц,%……=  “,“2ем= C%дг%2%"*,, *=д!/ м=““%"/. C!%-е““,L, !=“C!еделе……=  C!%-е““,%…=ль-
…=  %K!=ƒ%"=2ель…=  де 2ель…%“2ь, C!%це““ д,“2=…ц,%……%г% %K3че…, , ,…д,",д3=ль…=  
3чеK…=  2!=е*2%!, , ,…2е!=*2,"…/е .ле*2!%……/е 3чеK…/е C%“%K, , !е=л,ƒ=ц,  ,…д,",д3=-
л,ƒ,!%"=……/. 3чеK…/. C%2!еK…%“2еL, “,“2ем= ="2%м=2,ƒ=ц,, !=“C!еделе……%г% 3чеK…%г% 
C!%це““=.

b …ед=ле*%м C!%шл%м …ед%“2=2*, м%…,2%!,…г= !/…*= 2!3д= " !=ƒ!еƒе !=K%ч,. “Cец,=ль-
…%“2еL, %“л=Kле…,е C!%-%!,е…2=ц,%……%L !=K%2/ *=д!%"/. “л3›K C!%м/шле……/. C!едC!,-
 2,L " ш*%л=., медле……%е !=ƒ",2,е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L %K3че…,  *=д!%" м=““%"/. 
C!%-е““,L C!,"ел, * “…,›е…,ю *=че“2"= !=K%2/ “,“2ем …=ч=ль…%г% , “!ед…ег% C!%-е““,%-
…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…, . 

l=2е!,=ль…%-2е.…,че“*=  K=ƒ= м…%г,. “!ед…,. , …=ч=ль…/. C!%-е““,%…=ль…/. %K!=ƒ%"=-
2ель…/. 3ч!е›де…,L %*=ƒ=л=“ь %“л=Kле…=, , C%дг%2%"*= *"=л,-,ц,!%"=……/. *=д!%" м=““%-
"/. C!%-е““,L дл  “%"!еме……%г% C!%,ƒ"%д“2"= -=*2,че“*, …ед%"/C%л… л=“ь, ч2% C!,"ел% * 
“3?е“2"3ю?ем3 де-,ц,23 *=д!%" м=““%"/. C!%-е““,L. bед3?,е *!3C…/е C!едC!, 2,  K/л, 
"/…3›де…/ “=м%“2% 2ель…% “%ƒд="=2ь “"%, “%K“2"е……/е це…2!/ C%дг%2%"*, *=д!%" м=““%-
"/. “Cец,=ль…%“2еL. m=C!,ме!, " j=л,…,…г!=де p`n &c=ƒC!%м[ …е“*%ль*% ле2 …=ƒ=д “%ƒд=-
л% ме›!ег,%…=ль…/L “Cец,=л,ƒ,!%"=……/L 3чеK…/L це…2!, ш,!%*% ,“C%льƒ3ю?,L “,“2ем3 
,…2е!=*2,"…%L C%дг%2%"*, %Cе!=2%!%" %K%!3д%"=…,  “ C!,ме…е…,ем ,…2елле*23=ль…/. 2!е-
…=›е!…/. *%мCле*“%". m% " “!ед…ем 3!%"е…ь C!%-е““,%…=ль…%L *"=л,-,*=ц,, м%л%д/. 
*=д!%" C!%д%л›=е2 C=д=2ь.

b …=“2% ?ее "!ем  " …=шеL “2!=…е "%““%ƒд=е2“  “,“2ем= …=ч=ль…%г% , “!ед…ег% C!%-е“-
“,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…, , " 2%м ч,“ле , дл  C%дг%2%"*, *=д!%" м=““%"/. C!%-е““,L. pеше…,е 
“3?е“2"3ю?еL C!%Kлем/ 2!еK3е2 Cе!е.%д= " “›=2/е “!%*, …= *=че“2"е……% …%"/L 3!%"е…ь 
C%дг%2%"*, *"=л,-,ц,!%"=……/. !=K%ч,. ƒ= “че2 "…ед!е…,  " 3чеK…/L C!%це““ ,……%"=ц,%…-
…%L “,“2ем/ C%дг%2%"*, *=д!%" [1]. n“%Kе……% .2% *=“=е2“  C%дг%2%"*, !=K%2…,*%" м=““%"/. 
C!%-е““,L: “2=…%ч…,*,, “"=!?,*,, %Cе!=2%!/ “Cец,=л,ƒ,!%"=……%L 2е.…,*, , %K%!3д%"=-
…,  , 2. C. 

b C%“лед…,е г%д/, Kл=г%д=!  C!,%!,2е2…%м3 …=ц,%…=ль…%м3 C!%е*23 &nK!=ƒ%"=…,е[, …=-
ме2,л,“ь C%л%›,2ель…/е “д",г, " !еше…,, .2%L ƒ=д=ч,. b% м…%г,. !ег,%…=. =*2,"…% C!%-
д",г=е2“  “2!%,2ель“2"% "%л%*%……%-%C2,че“*,. , д!3г,. л,…,L “" ƒ,, ч2% "лече2 ƒ= “%K%L 
C%"“еме“2…%е C!%…,*…%"е…,е h…2е!…е2=. Š=*,м %K!=ƒ%м, C% "л ю2“  “2=!2%"/е 3“л%",  дл  
"…ед!е…,  , !=ƒ",2,  “%"!еме……/. ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L " “-е!е %K3че…, . 
p=ц,%…=ль…=  “,“2ем= C%дг%2%"*, *=д!%" м=““%"/. C!%-е““,L  "л е2“  ,…2ег!,!%"=……%L 
“е2ью “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. 3чеK…/. це…2!%" “ ед,…/м, %K!=ƒ%"=2ель…/м, “2=…д=!2=м, дл  
*=›д%L %2!=“л, C!%м/шле……%“2, , “ель“*%г% .%ƒ L“2"=.

q%ƒд=…,е 3чеK…/. це…2!%" дл  C%дг%2%"*, *=д!%" м=““%"/. C!%-е““,L *=* л%*=ль…%г%, 
2=* , !ег,%…=ль…%г% м=“ш2=K= “ …е%K.%д,м/м, м=2е!,=ль…/м,, ,…-%!м=ц,%……/м, , ,…-
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2елле*23=ль…/м, !е“3!“=м, дл  “"%еL !=K%2/ "*люч=е2 " “еK  “,“2ем3 3C!="ле…,  %K3че…,-
ем , !=ƒ!=K%2*, 3чеK…%г% м=2е!,=л= , ег% ме2%д,че“*%г% ,“C%льƒ%"=…, . 

b“лед ƒ= !=ƒ",2,ем “,“2ем 3C!="ле…,  “=L2%м (CMS − Content Management System) “2=л, 
C% "л 2ь“  “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е “,“2ем/ дл  3C!="ле…,  %K3че…,ем. b =…гл% ƒ/ч…%L 
л,2е!=23!е м%›…% "“2!е2,2ь:

− LMS − Learning Management System (“,“2ем= 3C!="ле…,  %K3че…,ем);
− CMS − Course Management System (“,“2ем= 3C!="ле…,  *3!“=м,);
− LCMS − Learning Content Management System (“,“2ем= 3C!="ле…,  3чеK…/м м=2е!,-

=л%м);
− MLE − Managed Learning Environment (%K%л%ч*= дл  3C!="ле…,  %K3че…,ем);
− LSS − Learning Support System (“,“2ем= C%дде!›*, %K3че…, );
− LP − Learning Platform (%K!=ƒ%"=2ель…=  Cл=2-%!м=);
− VLE − Virtual Learning Environments (",!23=ль…/е “!ед/ %K3че…, ).
hƒ “,“2ем 3C!="ле…,  %K3че…,ем …=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/м,  "л ю2“  LMS , CMS. 
q,“2ем…/L =…=л,ƒ !/…*= “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,  C%ƒ"%л е2 !е-

*%ме…д%"=2ь %C2,м=ль…/е C!%д3*2/ дл  %K!=ƒ%"=2ель…/. ,……%"=ц,%……/. ,…2е!…е2-C!%е*-
2%". h…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,, 3л3чш=ю2 .--е*2,"…%“2ь %K3че…,  , “%*!=?=ю2 ƒ=2!=2/ 
…= …ег%. b 2=Kл. 1 C!ед“2="ле…/ “"%K%д…/е (…е*%мме!че“*,е) “,“2ем/ 3C!="ле…,  %K3че…,-
ем (LMS):

− MOODLE − Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (http://moodle.org/);
− LAMS − Learning Activity Management System (http://www.lamscommunity.org);
− Sakai − http://www.sakaiproject.org/;
− ATutor − www.atutor.ca;
− OLAT − Online Learning And Training (http://www.olat.org).

Š = K л , ц =  1

aе“Cл=2…/е “,“2ем/ 3C!="ле…,  %K3че…,ем

MOODLE LAMS Sakai ATutor OLAT

“ƒ/*, 
C!,л%›е…, 

PHP Java Java PHP Java

qrad
MySQL MySQL MySQL

Oracle
MySQL MySQL

PostgreSQL

k,це…ƒ,, GNU/GPL GNU/GPL GNU/GPL GNU/GPL GNU/GPL

p3““*,L
 ƒ/*

+ # + + +

d!3г,е 
 ƒ/*,

> 54 20 28 > 50 34

q,“2ем= 
C!%"е!*, 
ƒ…=…,L

Šе“2/, 
ƒ=д=…, , 

“ем,…=!/, 
=*2,"…%“2ь …= 

-%!3м=.

Šе“2/ Šе“2/, 
ƒ=д=…, , 

=*2,"…%“2ь …= 
-%!3м=.

Šе“2/ Šе“2/, 
ƒ=д=…, 
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Š = K л , ц =  2

p%““,L“*,е *%!C%!=2,"…/е “,“2ем/ д,“2=…ц,%……%г% %K3че…, 

o=!=ме2!/ “,“2ем o!%ме2еL Red Class Web Tutor

b %Kл=“2, “%ƒд=…,  , ,“C%льƒ%"=…,  

3чеK…/. м=2е!,=л%" (*%…2е…2=): 

дл  .2%г% …е2 …е%K.%д,м%“2, " 

“Cец,=ль…/. ƒ…=…, .

d= d= d=

hмC%!2/.*“C%!2 3чеK…/. м=2е!,=л%" 

!=ƒл,ч…/. -%!м=2%"

d= d= d= (word, excel, html, 

rtf, "“е г!=-,че“*,е 

-%!м=2/)

m=л,ч,е “,“2ем/ 2е“2,!%"=…, + + +

m=л,ч,е “2=2,“2,*, C% г!3CC=м 

“л3ш=2елеL

d= d= d= (" "е!“,, Web Tu-

tor-"3ƒ)

hƒ"е“2…/ !%““,L“*,е *%мме!че“*,е “,“2ем/ д,“2=…ц,%……%г% %K3че…,  (2=Kл. 2): 
− o!%ме2еL − http://www.prometeus.ru/index.html;
− Red Class − http://www.redcenter.ru; 
− Web Tutor − !=ƒ!=K%2*= *%мC=…,, Websoft (http://www.websoft.ru/),

= 2=*›е ƒ=!3Kе›…/е *%!C%!=2,"…/е: Learning Space , BlackBoard.
`…=л,ƒ “,“2ем 3C!="ле…,  %K3че…,ем C%ƒ"%л е2 “дел=2ь "/"%д % 2%м, ч2% %…, "“е " 2%L 

,л, ,…%L ме!е %2"еч=ю2 %“…%"…/м 2!еK%"=…, м, C!едA "л ем/м * ,……%"=ц,%……/м ,…-%!-
м=ц,%……/м “,“2ем=м: C%ƒ"%л ю2 “%ƒд="=2ь C%л…/L ц,*л %K3че…, , !=ƒ!=K=2/"=2ь , !=ƒме-
?=2ь “%K“2"е……/е *3!“/ " h…2е!…е2е, 3C!="л 2ь !=“C,“=…,ем, 2е“2,!%"=2ь , 3ч,2/"=2ь ƒ…=-
…,  3ч=?,.“ , %!г=…,ƒ%"/"=2ь -%!3м/ дл  "еде…,  “ем,…=!“*,. ƒ=… 2,L [2]. 

o!, "/K%!е “,“2ем/ %K3че…,  "=›е… "%C!%“ %K .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, C!%е*-
2=. `…=л,ƒ 2=Kл. 1 , 2 C%*=ƒ/"=е2, ч2% "%ƒм%›…%“2, C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…, , !=“C!%“2!=-
… ем%г% “ %2*!/2/м C!%г!=мм…/м *%д%м, , *%!C%!=2,"…/. C!%г!=мм…/. C!%д3*2%" Kл,ƒ-
*,: …3›…% "/K,!=2ь “,“2ем3 “ м=*“,м=ль…% д!3›е“2"е……/м 3ч=?ем3“  , 3ч,2елю ,…2е!-еL-
“%м , м,…,м=ль…3ю C% “2%,м%“2,. 

m= "ƒгл д ="2%!%", C!,"ле*=2ель…/м  "л е2“  Kе“Cл=2…% !=“C!%“2!=… ем/L C=*е2 Moodle 
(=KK!е",=23!= %2 C%… 2,  &м%д3л !…=  %KAе*2…%-%!,е…2,!%"=……=  д,…=м,че“*=  %K3ч=ю?=  
“!ед=[) [3]. Moodle − C!%г!=мм…/L C!%д3*2, *%2%!/L C%ƒ"%л е2 “%ƒд="=2ь ,…2е!=*2,"…/е 
*3!“/, web-“=L2/ дл  "еде…,  !=“C!еделе……%L C!%-е““,%…=ль…%L %K!=ƒ%"=2ель…%L де 2ель-
…%“2,. }2% C%“2% ……% !=ƒ","=ю?,L“  C!%е*2, %“…%"=……/L …= 2е%!,, “%ц,=ль…%г% *%…“2!3*-
2,",ƒм=. Moodle !=“C!%“2!=… е2“  Kе“Cл=2…% " *=че“2"е C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,  “ %2*!/-
2/м *%д%м (Open Source) C% "/ше3*=ƒ=……%L л,це…ƒ,,. Moodle %Kл=д=е2 ш,!%ч=Lш,м …=K%-
!%м "%ƒм%›…%“2еL дл  C%л…%це……%L !е=л,ƒ=ц,, C!%це““= д,“2=…ц,%……%г% %K3че…, , “!ед, 
*%2%!/. − !=ƒл,ч…/е %Cц,, -%!м,!%"=…,  , C!ед“2="ле…,  3чеK…%г% м=2е!,=л=, C!%"е!*, 
ƒ…=…,L , *%…2!%л  3“Cе"=ем%“2,, %K?е…,  , %!г=…,ƒ=ц,, 3чеK…%г% “%%K?е“2"=. nCц,, “,“-
2ем/ Moodle !=ƒ!=K=2/"=л,“ь “ %!,е…2=ц,еL …= Cед=г%г,*3 “%ц,=ль…%г% *%…“2!3*2,",ƒм=, 
%“…%"…/е C!,…ц,C/ *%2%!%L "/!=›е…/ “лед3ю?,м, C!=",л=м,:

− “%"ме“2…=  де 2ель…%“2ь C!,"%д,2 * 2%м3, ч2% "“е =*2,"…/е “3KAе*2/ “!ед/ м%г32 K/2ь 
%д…%"!еме……% , 3ч,2ел м,, , 3че…,*=м,;

− C!, %K3че…,, ,мее2 ме“2% K%льше ,…2е!C!е2=ц, , …е›ел, C!%“2=  Cе!ед=ч= ,…-%!м=-
ц,, %2 %д…%г% м%ƒг= * д!3г%м3; 

− %K3че…,е “2=…%",2“  %“%Kе……% .--е*2,"…/м, *%гд= 3ч=?,L“  “%ƒд=е2 C!%д3*2 дл  Cе!е-
д=ч, %C/2= д!3г,м; 
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− …е%K.%д,м =…=л,ƒ м%2,"=ц,, C%"еде…,  %2дель…/. л,ч…%“2еL " C!%це““е 3чеK…%г% г!3C-
C%"%г% "ƒ=,м%деL“2", ;

− 3чеK…=  “!ед= д%л›…= K/2ь г,K*%L, C!ед%“2="л   3ч=“2…,*=м %K!=ƒ%"=2ель…%г% C!%це““= 
C!%“2%L ,…“2!3ме…2 дл  !е=л,ƒ=ц,, ,. ,…д,",д3=л,ƒ,!%"=……/. 3чеK…/. C%2!еK…%“2еL.

b *=›д%L %!г=…,ƒ=ц,,, Kеƒ3“л%"…%, е“2ь “Cец,-,*= , %“%Kе……/е C!,…ц,C/ !еше…,  ƒ=-
д=ч *%!C%!=2,"…%г% %K3че…, . rч,2/"=  "=›…%“2ь 2е. ,л, ,…/. C%ƒ,ц,L, “"%L“2" , 2!еK%-
"=…,L, м%›…% C% C!,"еде……/м 2=Kл,ц=м %це…,2ь “3?е“2"3ю?,е “,“2ем/ ,  Cл=2-%!м/ , 
C%д%K!=2ь …е%K.%д,м%е C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е дл  ="2%м=2,ƒ=ц,, %K3че…, , C!,чем …е 
2%ль*% д,“2=…ц,%……%г%, …% , *л=““,че“*%L -%!м/ %ч…%г% ,л, ƒ=%ч…%г% %K3че…, . 
h……%"=ц,%……=  “%“2="л ю?=  !=ƒ",2,  *%мCью2е!…/. 2е.…%л%г,L − ,…-!=“2!3*23!= 
C%дде!›*, ,…2е!=*2,"…/. .ле*2!%……/. 3чеK…/. C%“%K,L, !=“C!%“2!=… ем/. дл  3ч=?,.“  
че!еƒ h…2е!…е2. 

cл="…%е д%“2%,…“2"% 2=*%L Cед=г%г,че“*%L м%дел, # "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  !=ƒл,ч…/. 
,…д,",д3=л,ƒ,!%"=……/. 3чеK…/. 2!=е*2%!,, дл  “л3ш=2елеL " C!едел=. %д…%L г!3CC/ “Cе-
ц,=ль…%“2еL, =*2,"…%е "%"лече…,е “л3ш=2елеL " C!%це““ -%!м,!%"=…,  ƒ…=…, , "ƒ=,м%деL-
“2",е ,. ме›д3 “%K%L " C!%це““е 3“"%е…,  ƒ…=…,L , …="/*%", ч2% "“егд= K/л% .=!=*2е!…%L 
че!2%L …=“2="…,че“2"= , 3че…,че“2"=. o!, .2%м, д=……=  м%дель  "л е2“  C!%“2%L " ,“C%ль-
ƒ%"=…,, , C%ƒ"%л е2 !е=л,ƒ%"/"=2ь “,“2ем/ ="2%м=2,ƒ=ц,, !=“C!еделе……%г% 3чеK…%г% C!%-
це““= !=ƒл,ч…/. 3!%"…еL “л%›…%“2,. Moodle ,мее2 C%л…%“2ью !3““*% ƒ/ч…/L ,…2е!-еL“ 
…=! д3 “ "%ƒм%›…%“2ью м…%г% ƒ/ч…%г% C!ед“2="ле…,  ,…-%!м=ц,,. Moodle м%›е2 K/2ь 3“-
2=…%"ле… …= люK%м *%мCью2е!е, C%дде!›,"=ю?ем PHP (Personal Home Page), = 2=*›е K=ƒ/ 
д=……/. 2,C= SQL (Structured Query Language).

mе ме…ее "=›е… "%C!%“ % …=C%л…е…,, 3чеK…%L “!ед/ 2е%!е2,че“*,м, , ме2%д,че“*,м, 
3чеK…/м, м=2е!,=л=м,. dл  .--е*2,"…%L C%дг%2%"*, *"=л,-,ц,!%"=……/. *=д!%" …=,K%ль-
ш3ю "=›…%“2ь C!,%K!е2=ю2 *=че“2"е……/е *%мCью2е!…/е 2!е…=›е!/ , ,м,2=2%!/ C!%,ƒ"%д-
“2"е……%L “!ед/. 

g= !3Kе›%м "“е K%льш,L %KAем 3чеK…%г% м=2е!,=л= %K?ег% …=ƒ…=че…,  “2=…%",2“  %2*!/-
2/м , д%“23C…/м. Šем= д,“2=…ц,%……%г% %K3че…,  …= C!%,ƒ"%д“2"е "е“ьм= !=ƒ",2=. m=C!,ме!, 
C!=",2ель“2"% `"“2!=л,, “%ƒд=л% C!%е*2 Flexible Learning дл  !=ƒ!=K%2*, 3чеK…%г% м=2е!,=-
л=, *%2%!/L K/ C%м%г=л 2!е…,…г%"/м %!г=…,ƒ=ц, м “2!=…/ 3л3чш,2ь *=че“2"% %K3че…,  
(-,…=…“,!3е2 ег% " %KAеме 15 мл… ="“2!=л. д%лл. " г%д). b !=м*=. .2%г% C!%е*2= “%ƒд=…= K,K-
л,%2е*= .ле*2!%……/. 3чеK…/. м=2е!,=л%" Flexible Learning Toolboxes, " *%2%!%L …=.%д,2“  
K%лее 2/“ ч, м,…,-*3!“%" C% “=м/м !=ƒ…/м 2ем=м. 

rчеK…/L м=2е!,=л C!, C%дг%2%"*е *=д!%" м=““%"/. C!%-е““,L д%л›е… "*люч=2ь " “еK  
%K3ч=ю?,е *%мCью2е!…/е C!%г!=мм/, = 2=*›е C!%г!=мм…/е .*ƒ=ме…=2%!/ , 2!е…=›е!/ дл  
,ƒ3че…,  2е.…%л%г,, C!%,ƒ"%д“2"= !=K%2, …=C!,ме!, C!, !ем%…2е , %K“л3›,"=…,, 2е.…,че-
“*,. “!ед“2". n…, д%л›…/ ,м,2,!%"=2ь C!%-е““,%…=ль…3ю “!ед3, C%ƒ"%л 2ь ,ƒ3ч=2ь 3“2!%L-
“2"%, 2е.…,че“*,е .=!=*2е!,“2,*,, 2е.…%л%г,ю C!%,ƒ"%д“2"=, %!г=…,ƒ=ц,ю !=K%чег% ме“2=, 
2е.…,*3 Kеƒ%C=“…%“2,, C!%м/шле……3ю “=…,2=!,ю , д!.
u%че2“  …=де 2ь“ , ч2% “%ƒд=…,е ,……%"=ц,%……/. ме›!ег,%…=ль…/. 3чеK…/. це…2!%" дл  

д,“2=…ц,%……%L C%дг%2%"*, *=д!%" м=““%"/. C!%-е““,L %Kе“Cеч,2 C%2!еK…%“2, C!едC!,-
 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L " *"=л,-,ц,!%"=……/. *=д!=., ч2% д=“2 "%ƒм%›…%“2ь C%"/“,2ь .--е*-
2,"…%“2ь .*%…%м,*, “2!=…/.

qC,“%* л,2е!=23!/ 

1. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года // Приложение 
к приказу Минобразования России от 11.02.2002 г. № 393.
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УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НА ОСНОВЕ 
ИХ ТИПИЗАЦИИ И МОДЕЛИРОВАНИЯ В ПРОСТРАНСТВЕ ПАРАМЕТРОВ

`.-p.l. j=““3, c.h. j%!ш3…%"

p=““м%2!е…/ !еƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,L " %Kл=“2, .--е*2,"…%г% 3C!="ле…,  ,……%"=ц,-
%……/м, C!%е*2=м,, %C2,м,ƒ=ц,, ме2%д%" Cл=…,!%"=…,  , %це…*, 2,C%"/. ho. o!ед“2="-
ле… *%мCле*“…/L C%д.%д, "*люч=ю?,L !=ƒ!=K%2*3 д,=г!=мм/ Cл=…,!%"=…,  2,C%"/. ,……%-
"=ц,%……/. C!%е*2%", “,“2ем/ ме2!,* .--е*2,"…%“2, , ,. "ƒ=,м%“" ƒеL. 

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……/L C!%е*2 (ho), 2,C%"/е ,……%"=ц,%……/е C!%е*2/ (Šho), 
д,=г!=мм/ Cл=…,!%"=…,  2,C%"/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" (doŠho), ме2%д%л%г,, !=ƒ-
",2,  (lp), ме2%д/ ,……%"=ц,L (lh), д,=г!=мм= ,де=ль…%г% !еƒ3ль2=2= (dhp), “,“2ем= 
ме2!,* .--е*2,"…%“2, (ql}).

Š,C,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". b .%де !=K%2/ …=д !=ƒл,ч…/м, *%…“3ль2=ц,%……/м, 
C!%е*2=м,, ,“C%льƒ3ю?,м, ме2%д,*, !=ƒ",2,  , ,……%"=ц,L 2е.…,че“*,./,…›е…е!…/. “,“-
2ем, K/л% ƒ=мече…%, ч2% 3 …е*%2%!/. ho C%"2%! л,“ь “"%L“2"=, *%2%!/е м%›…% “г!3CC,!%-
"=2ь C% ! д3 C!,ƒ…=*%" дл  "/деле…,  2,C%" ho:

1. o% C!,ƒ…=*3 C%“2="ле……%L K,ƒ…е“-цел, ho: !е=л,ƒ=ц,  …%"/. C!%д3*2%"; C%"/ше…,е 
C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, “,“2ем (3“л3г); C%"/ше…,е *=че“2"= C!%д3*2%" (3“л3г); ƒ=?,2= ,…2ел-
ле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, (C!%д3*2=/2е.…%л%г,,); C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,; %K-
.%д *%…*3!е…2%" …= !/…*е , 2. д. 
2. o% C!,ƒ…=*3 2е.…,че“*,. ƒ=д=ч, "/2е*=ю?,. ,ƒ целеL ho: ,де…2,-,*=ц,  *люче"/. 

C!%Kлем; ƒ=ме…= *%мC%…е…2%" , C%д“,“2ем; %C!еделе…,е “!%*= "…ед!е…,  ,“*%м/. !еше-
…,L; …е%K.%д,м%“2ь -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*,. %це…%* , !=“че2%" , 2. д.
3. o% C!,ме… ем/м " ho ме2%д=м , ,…“2!3ме…2=м: -3…*ц,%…=ль…/L =…=л,ƒ, C!,ч,……%-

“лед“2"е……/L =…=л,ƒ, SWIFT-=…=л,ƒ, %C2,м,ƒ=ц,  !е“3!“%", д,"е!“,%……/L =…=л,ƒ; !ед=*-
2%!/, q`op, *%!C%!=2,"…/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/, “!ед“2"= м%дел,!%"=…, , 2е“2,!%-
"=…,  , 2. д.

4. o% ,…2ег!=ц,%……/м "%ƒм%›…%“2 м ме2%д%" ,……%"=ц,L (lh) , ме2%д%л%г,L !=ƒ",2, : 
2% е“2ь …= *=*%L “2=д,, , “ *=*,м, цел м, м%›…% C!,ме…,2ь 2%2 ,л, ,…%L ме2%д lh " 
*%…2е*“2е %K?ег% C%д.%д= "…32!,*%!C%!=2,"…%L ,л, C!,… 2%L lp.

5. o% %KAем3 , *=че“2"3 C!%ме›32%ч…/. , *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" "/C%л…е…,  ho: Kе…-
чм=!*,…г C!%д3*2%" (2е.…%л%г,L) (C%д.%д * Cл=…,!%"=…,ю, C!едC%л=г=ю?,L …еC!е!/"…/L 
C!%це““ %це…*, C!%д3*ц,,, 3“л3г , ме2%д%" !=K%2/), -3…*ц,%…=ль…/е м%дел,, *%л,че“2"% 
*%…цеC23=ль…/. …=C!="ле…,L !еше…,L, 3!%"е…ь %C,“=…,  "%ƒм%›…/. !еше…,L, *%л,че“2"% 
…%"/. C=2е…23ем/. ,ƒ%K!е2е…,L.

6. o% !е“3!“=м, …е%K.%д,м/м дл  "/C%л…е…,  ho: =дм,…,“2!=2,"…/е, ,…2елле*23=ль…/е, 
-,…=…“%"/е, "!еме……/е, "е!,-,*=ц,%……/е, ,“C%льƒ3ем%е C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е , 2. д.

7. o% “2еCе…, 3…,*=ль…%“2, Cл=…,!%"=…,  “2=…д=!2…/. ме2%д%". m=C!,ме!, C% C 2,-
K=лль…%L ш*=ле C!%,ƒ"%д,2“  %це…*= *=›д%г% ,ƒ 2,C%" ho.

qC,“%* “"%L“2" ho е“2е“2"е……/м %K!=ƒ%м !=“ш,! е2“ , "“лед“2",е чег% м%›е2 3"ел,ч,-
"=2ь“  , “C,“%* 2,C%" ho. gде“ь …= %“…%"е C!=*2,че“*%г% %C/2= "/ "ле…/ C% %K?,м C!,-
ƒ…=*=м , =*“,%м=2,че“*, ""еде…/ 4 2,C= ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" [1]:

Šho 1: C!%е*2/, “" ƒ=……/е “ ,де…2,-,*=ц,еL , !еше…,ем C!%Kлем (Problem-to-Solve 
projects);

Šho 2: C!%е*2/, …=C!="ле……/е …= “%"е!ше…“2"%"=…,е C!%д3*2%" , 2е.…%л%г,L, “…,›е…,е 
,. “2%,м%“2, (Design-to-Cost projects);

Šho 3: C!%е*2/, “" ƒ=……/е “ C!%г…%ƒ,!%"=…,ем !=ƒ",2,  C!%д3*2%" , “е!",“%" (Forecasting 
projects);

Šho 4: C!%е*2/ !=ƒ!=K%2%* C=2е…2…/. “2!=2ег,L (Patenting strategies).
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j=›д/L ,ƒ .2,. 2,C%" м%›е2 %2"еч=2ь 2%L ,л, ,…%L гл3K,…е 2!еK%"=…,L * C!%е*23 , це-
ле"%м3 …=ƒ…=че…,ю C%л3ч=ем/. !еƒ3ль2=2%". m=C!,ме!, * %KAе*2=м Šho 1 м%г32 %2…%“,2ь“  
…е 2%ль*% “%"е!ше…“2"%"=…,  2е.…,че“*,. “,“2ем, …% , %2*!/2, . nKAе*2/ Šho 2 ,мею2 
“,ль…3ю ƒ=",“,м%“2ь %2 .*%…%м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL. Šho 3 %K“л3›,"=.2 ƒ=д=ч, .*“C!е““-
=…=л,ƒ=, = ,. !еƒ3ль2=2/ м%г32 K/2ь "*люче…/ " *=че“2"е ,“.%д…/. д=……/. C!, "/C%л…е…,, 
C!%е*2%" д!3г,. 2,C%". cл="…/е %KAе*2/ Šho 4 …еC%“!ед“2"е……% “" ƒ=…/ “ ƒ=?,2%L ,…2ел-
ле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,.

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% C!, "/C%л…е…,, ,……%"=ц,%……/. C!%г!=мм, " !=м*=. *%м-
ме!че“*%L ,л, г%“3д=!“2"е……%L ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, ч=?е "“ег% C!%,“.%д,2 Cе!е-
.%д %2 %д…%г% 2,C%"%г% C!%е*2= * д!3г%м3, *%2%!/L %“2=е2“  …еƒ=мече……/м, ч2% “…,›=е2 
.--е*2,"…%“2ь 3C!="ле…,  %2дель…/м, ho. mе!ед*, , “л3ч=, C%л3че…,  C!%2,"%!еч,"/. 
!еƒ3ль2=2%". o!едл%›е……=  *л=““,-,*=ц,  Šho “C%“%K“2"3е2 л3чшеL %!г=…,ƒ=ц,, ,……%"=-
ц,%……/. C!%г!=мм , м%›е2 "е“2, * %C2,м,ƒ=ц,, C!%це““%" C!, ,. "/C%л…е…,,.

dл  “,“2ем=2,ƒ=ц,, C%“лед3ю?,. ,““лед%"=…,L ""едем ! д C%… 2,L.
c,C%2еƒ=. }--е*2,"…%е 3C!="ле…,е ho м%›е2 K/2ь д%“2,г…32% "/K%!%м Šho ,ƒ м…%›е-

“2"= м,…,м=ль…%-…е%K.%д,м/. Šho , =д=C2=ц,, ,. C=!=ме2!%" дл  ƒ=д=……/. !е“3!“%" , 
*!,2е!,е".

mе%K.%д,м/м, 3“л%", м, ƒде“ь  "л ю2“  м…%›е“2"% м,…,м=ль…% …е%K.%д,м/. Šho “ 
“%%2"е2“2"3ю?,м, “2!3*23!=м, K=ƒ д=……/. ш=Kл%…%" , “"%L“2", = 2=*›е ме2%д/ ,. ,ƒме…е-
…,  (…=!=?,"=…, ). j=* K3де2 C%*=ƒ=…% д=лее, 2=*,е ме2%д/ !е=л,ƒ3ю2“  д,=г!=мм%L Cл=-
…,!%"=…,  Šho (doŠho), г,K*%“2ью , м=“ш2=K,!%"=…,ем ad ш=Kл%…%" Šho.

d%“2=2%ч…/е 3“л%",  "*люч=ю2 3че2 …=*%Cле……/. ad “"%L“2" , C=!=ме2!%" 3“Cеш…/. 
ho , …е3“Cеш…/. ho, ,…2ег!,!3ем%“2ь “ “,“2ем%L ме2!,* .--е*2,"…%“2, (ql}), %Kе“Cе-
ч,"=ю?еL “,“2ем…/L C%д.%д " 3C!="ле…,, , %це…*е .--е*2,"…%“2, "/C%л…е…,  ho " !е-
=ль…%м !е›,ме "!еме…,.

h“C%льƒ3  м…%›е“2"% Šho, м%›ем %C!едел,2ь %“…%"…/е ш=Kл%…/ Cл=…,!%"=…,  , 
“"%L“2"= ho (…е%K.%д,м/е 3“л%", ), *%2%!/е ƒ=2ем м%›…% д%“23C…% , .--е*2,"…% =д=C-
2,!%"=2ь/…=“2!=,"=2ь, " “%%2"е2“2",, “% “Cец,-,че“*,м, %“%Kе……%“2 м, *=›д%г% …%"%г% 
C!%е*2= (д%“2=2%ч…/е 3“л%", ). b …,›еC!,"еде……%L м=2!,це (!,“. 1) %2мече…/  чеL*, 
=*23=ль…/. *=2ег%!,L Šho, дл  *%2%!/. д=лее K3д32 C!,"еде…/ “"%L“2"= , ш=Kл%…/ Cл=-
…,!%"=…, .

l%дел,!%"=…,е Šho , ,…2ег!=ц,  ме2%д%" ,……%"=ц,L “ ме2%д%л%г, м, !=ƒ",2,  (lh “ 
lp). lе2%д/ ,……%"=ц,L (lh) # .2% “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е =…=л,2,че“*,е C!%цед3!/, !е-
ƒ3ль2=2%м C!,ме…е…,  *%2%!/.  "л е2“  ,де…2,-,*=ц,  *люче"/. C!%Kлем , !=ƒ!=K%2*= 
“%%2"е2“2"3ю?,. ,……%"=ц,%……/. !еше…,L. “!*,м C!,ме!%м lh  "л е2“  “,“2ем= ме2%д%" 
Šе%!,, pеше…,  hƒ%K!е2=2ель“*,. g=д=ч (Šphg). lе2%д%л%г,, !=ƒ",2,  (lp) # .2% “2!=-
2ег,че“*,е C%д.%д/ !=ƒ",2,  , “%"е!ше…“2"%"=…,  C!%д3*2%" (3“л3г). j 2=*,м %2…%“ 2“  
ме2%д%л%г,, Lean, Six Sigma, Kaizen , д!. Six Sigma − "/“%*%2е.…%л%г,ч…=  ме2%д,*= 2%ч…%L 

q!%* / Šho
j!=2*%“!%ч…/е 

C!%е*2/ 
(д% %д…%г% г%д=)

q!ед…е“!%ч…/е 
C!%е*2/ 

(д% 2!е. ле2)

d%лг%“!%ч…/е C!%е*2/ 
(“"/ше C 2, ле2)

Šho 1

Šho 2

Šho 3

Šho 4

p,“. 1. l=2!,ц= =*23=ль…/. ш=Kл%…%"
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…=“2!%L*, K,ƒ…е“-C!%це““%", C!,ме… ем=  “ целью м,…,м,ƒ=ц,, "е!% 2…%“2, "%ƒ…,*…%"е-
…,  де-е*2%" " %Cе!=ц,%……%L де 2ель…%“2,; Lean - *%…цеCц,  ме…ед›ме…2=, %“…%"=……=  …= 
…е3*л%……%м “2!емле…,, 3ме…ьш,2ь "!ем  C!%,ƒ"%д“2"е……%г% ц,*л= C32ем л,*",д=ц,, C%-
2е!ь, Kaizen # …еC!е!/"…%е C%“2еCе……%е 3л3чше…,е "“е. -3…*ц,L K,ƒ…е“=.

h. ,…2ег!=ц,  …е%K.%д,м= …е 2%ль*% дл  г=!м%…,ч…%г% "…ед!е…,  …%"/. ме2%д%" " 2!=-
д,ц,%……% C!,… 2/е “2!=2ег,, [2], …% , дл  -%!м,!%"=…,  “3?…%“2еL , %C,“=…,  “2!3*23! 
Cл=…,!%"=…,  ho, ,ƒ *%2%!%г% K3де2 “%“2% 2ь *=›д/L ш=Kл%… Šho. lе2%д,*= ,…2ег!=ц,, 
"*люч=е2 " “еK  “лед3ю?,е .2=C/:

1) "/K%! “2!=2ег,L "е!.…ег% 3!%"… , 2% е“2ь ме2%д%л%г,L !=ƒ",2,  (…=C!,ме!, Six Sigma, 
Lean);
2) "/K%! ме2%д%" “,“2ем…/. ,……%"=ц,L (…=C!,ме!, ме2%д/ Šphg);
3) %C!еделе…,е "%ƒм%›…%“2еL ,…2ег!=ц,, lh “ lp (…=C!,ме!, !=“C!еделе…,е "%ƒм%›…%-

г% ,“C%льƒ%"=…,  ме2%д%" Šphg C% -=ƒ=м , *=2ег%!, м ме2%д%л%г,L Six Sigma ,/,л, 
Lean);

4) …= %“…%"е C%л3че……/. " C. 3 д=……/. м%›…% “-%!м,!%"=2ь д,=г!=мм/ “%%2…%ше…,  
ме2%д%": =) “%%2…%ше…,е ме2%д%" Šphg “ -=ƒ=м, Six Sigma, K) “%%2…%ше…,е ме2%д%" Šphg 
“ -=ƒ=м, Lean. j%л,че“2"% 2=*,. д,=г!=мм ,…2ег!=ц,, lh “ lp …е%г!=…,че……% , ƒ=",“,2 
%2 3“л%",L C!%е*2=.

e“л, !=““2=",2ь “%%2…%ше…,  lh , lp "% "!еме…,, 2% м%›…% г!=-,че“*, C!ед“2=",2ь 
л,…,ю Cе!е“ече…,  ме2%д%" , -=ƒ %2 C!едC%л=г=ем%г% …=ч=л= д% ƒ="е!ше…,  C!%е*2= (2%ч*= 
д%“2,›е…,  !еƒ3ль2=2%" ho). b д=……%L !=K%2е .2% C!ед“2="ле…% 2е!м,…%м &д,=г!=мм= ,де-
=ль…%г% !еƒ3ль2=2= (dhp)[ (!,“. 2).

5) h“.%д  ,ƒ ""еде……/. 4 2,C%" ho , %2мече……/.  чее* м=2!,ц/ Šho, “%“2="л ю2“  
“.ем/ (roadmaps, “2!3*23!/, =лг%!,2м/) Cл=…,!%"=…,  .2=C%" , ме2%д%" ho. }2, “2!3*23!/ 
…=ƒ"=…/ ƒде“ь doŠho (д,=г!=мм/ Cл=…,!%"=…,  Šho). j%л,че“2"% 2=*,. д,=г!=мм “%-
“2="л е2 ше“2ь.

e“л, " 3“л%", . C!%е*2= …е C!ед3“м%2!е…% C!,ме…е…,е *=*%L-л,K% "…32!,*%!C%!=2,"…%L 
,л, “2!=2ег,че“*%L ме2%д%л%г,, !=ƒ",2, , 2% .2=C/ 1, 3, 4 %C3“*=ю2“ .

nC,“=…,е “3?…%“2еL , C=!=ме2!%" м=2!,ц/ Šho (doŠho). t%!м,!%"=…,  "“ег% м…%›е-
“2"= Cл=…,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" !=ƒ…%г% 2,C=, %C,“=…,е .2,. Šho д%“2,г=е2“  
!=“C!еделе…,ем C% 2!е.“л%L…%L м=2!,це =*23=ль…/. ш=Kл%…%" (!,“. 3), " ƒ=",“,м%“2, %2 
"!еме……/. “!%*%" ,. "/C%л…е…, . b C!=*2,*е 2!еK3е2“  *л=““,-,*=ц,  Šho C% "!еме……%-
м3 C!,ƒ…=*3. gде“ь C!едл%›е…/ 2!, %“…%"…/е ,. *=2ег%!,, [4]:

1) *!=2*%“!%ч…/е C!%е*2/ (д% %д…%г% г%д=);
2) “!ед…е“!%ч…/е C!%е*2/ (д% 2!е. ле2);
3) д%лг%“!%ч…/е C!%е*2/ (“"/ше C 2, ле2).
l…%›е“2"% "/K%!= Šho “2=…%",2“  2!е.ме!…/м, *%гд= 3ч,2/"=е2“  3›е “3?е“2"3ю?=  

*л=““,-,*=ц,  ho C% 3!%"…ю ƒ…=ч,м%“2, C!%,ƒ"%д,м/. ,……%"=ц,L: C!%!/"…/е, ƒ=ме-
?=ю?,е, 3л3чш=ю?,е.

p,“. 2. nK%K?е……/L ",д dhp
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j!=2*%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% %д…%г% г%д=)

q!ед…е“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% 2!е. ле2)

d%лг%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% C 2, ле2)

 Šho 1

 Šho 2

 Šho 3

 Šho 4

p,“. 3. l=2!,ц= =*23=ль…/. ш=Kл%…%", %K!е2=ю?=  …%"%е ,ƒме!е…,е , “"%L“2"=, *%гд= 3ч,2/"=е2“  
д!3г= , 3›е “3?е“2"3ю?=  *л=““,-,*=ц,  ho C% 3!%"…ю ƒ…=ч,м%“2, C!%,ƒ"%д,м/. ,……%"=ц,L: 

C!%!/"…/е, ƒ=ме?=ю?,е, 3л3чш=ю?,е

a%лее 2%ч…%е %C!еделе…,е “!%*%" "/C%л…е…,  ho ƒ=",“,2 %2 ",д%" C!%д3*2%" (3“л3г), %2 
целеL , ƒ=д=ч *=›д%г% *%…*!е2…%г% C!%е*2=. nд…=*% C!едл%›е……=  3“!ед…е……=  *л=““,-,-
*=ц,  C%ƒ"%л е2 C%д%K!=2ь дл  Cл=…,!%"=…,  2%2 ш=Kл%… Šho, *%2%!/L …=,K%лее Kл,ƒ%* * 
2!еK%"=…, м ho.

b C!=*2,*е *%…“=л2,…г=, " ƒ=",“,м%“2, %2 *%…Aю…*23!/ !/…*= ho, "“2!еч=ю2“  , д!3г,е 
=*це…2/ C% цел, , “!%*=м "/C%л…е…, . Š=*, " …=“2% ?ее "!ем  !=“C!%“2!=…е…/:

− “!%ч…/L C!%е*2 (2 …едел, # 2 ме“ ц=): C!%г…%ƒ,!%"=…,е; ,де…2,-,*=ц,  C!%Kлем; !е=-
л,ƒ=ц,  2е.…%л%г,L %2*!/2/. ,……%"=ц,L (Open Innovation);

− “2!=2ег,че“*,е д%лг%“!%ч…/е C!%е*2/ (10 −15 ле2): ,“C%льƒ%"=…,е , ,““лед%"=…,е …=…%-
2е.…%л%г,L; =ль2е!…=2,"…%L , "%ƒ%K…%"л ем%L .…е!ге2,*,. 

h“C%льƒ3  м=2!,ц3 Šho, целе“%%K!=ƒ…% %C!едел,2ь “2!3*23!3 , “"%L“2"= %“…%"…/. ш=K-
л%…%" Cл=…,!%"=…,  (!,“. 4.), *%2%!/е ƒ=2ем м%›…% д%“23C…% , .--е*2,"…% =д=C2,!%"=2ь 
(…=“2!=,"=2ь) " “%%2"е2“2",, “% “Cец,-,че“*,м, …3›д=м, *=›д%г% …%"%г% C!%е*2=. b …,›е-
C!,"еде……%L м=2!,це %2мече…/  чеL*, =*23=ль…/. *=2ег%!,L Šho, дл  *%2%!/. целе“%%K-
!=ƒ…% C%дг%2%",2ь “"%L“2"= , ш=Kл%…/ Cл=…,!%"=…, .

j=* C%*=ƒ=…% …= !,“. 4, ad ш=Kл%…= Šho, …=! д3 “ 2е*“2%"/м %C,“=…,ем д=……%г% 2,C%-
"%г% C!%е*2= (1) , д,=г!=мм%L ,…2ег!=ц,, ме2%д%" (2), “%де!›,2 2,C%"%L Cл=… "/C%л…е…,  
C!%е*2= (Project roadmap) (3), “ !=“C!еделе…,ем “%%2"е2“2"3ю?,. -=ƒ , ме2%д%", = 2=*›е “ 
3че2%м 2,C%"/. 2!еK%"=…,L , 3“л%",L. j!%ме 2%г%, C!,“"=,"=е2“  * *=›д%м3 Šho “%%2"е2-
“2"3ю?=  “,“2ем= ме2!,*, .--е*2,"…%“2, (ql}), *%2%!=  “%“2%,2 ,ƒ ,…д,",д3=ль…/. “C,-
“*%" *!,2е!,е", %C!едел ю?,. че2/!е C!,ƒ…=*= ме2!,че“*,. C!%“2!=…“2" дл  3C!="ле…,  , 
%це…*, *=че“2"= "/C%л…е…,  ho [1].

nC2,м,ƒ=ц,  3C!="ле…,  ho. o!,ме…е…,е ,ƒ"е“2…/. C!,…ц,C%" %C2,м,ƒ=ц,, [3] “%"ме-
“2…% “ ,ƒл%›е……/м, !еƒ3ль2=2=м, C%ƒ"%л е2, C!, "/C%л…е…,, ! д= д%C%л…,2ель…/. 3“л%-
",L, “%ƒд=2ь "%ƒм%›…%“2, дл  …=C!="ле……%г% д",›е…,  C!%це““= 3C!="ле…,  ho * %C2,-
м=ль…%м3 !е›,м3.

b/"%д/. }--е*2,"…%“2ь !=ƒ!=K%2=……%г% C%д.%д= C%д2"е!›д=е2“  !еƒ3ль2=2=м, 3“Cеш…% 
"/C%л…е……/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" "“е. Cе!еч,“ле……/. Šho.

o!едл%›е……=  2,C,ƒ=ц,  ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" %“…%"/"=е2“  …= %!г=…,ƒ=ц,, K=ƒ д=…-
…/. “ 2,C%"/м, !еше…, м, "е!.…ег% 3!%"…  3C!="ле…, , ч2% C%ƒ"%л е2 C%"/“,2ь C!%,ƒ"%-
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 Šho 1

 Šho 2

 Šho 3

 Šho 4

j!=2*%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% %д…%г% г%д=)

q!ед…е“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% 2!е. ле2)

d%лг%“!%ч…/е
C!%е*2/

(д% C 2, ле2)

p,“. 4. nK%K?е……=  “2!3*23!= , %C,“=…,е д=……/. *=›д%г% ш=Kл%…=

д,2ель…%“2ь "/C%л…е…, , %Kе“Cеч,2ь “,“2ем…%“2ь C%д.%д=, *%2%!3ю, " “"%ю %че!едь, д=е2 
"%ƒм%›…%“2ь K%лее %KAе*2,"…%г% 3че2= -=*2%!%", , “%ƒд=е2 C!едC%“/л*, %C2,м,ƒ=ц,, 3C!="-
ле…,  %2дель…/м ho, “%ƒд=…,  %C2,м=ль…%L “2!=2ег,, " ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. j=““3 `.-p.l., j%!ш3…%" c.h. o%"/ше…,е *=че“2"= 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м, C!%е*2=м,
…= %“…%"е м%дел,!%"=…,  ме2!,* .--е*2,"…%“2, // m=3ч…%-2е.…,че“*,е "ед%м%“2, qoKcor. 
1 5 (87), 2009. 

2. j=““3 `.-p.l. `“Cе*2/ ,…2ег!=ц,, ме2%д%л%г,, ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L Šphg “% “2!=2ег,-
че“*,м, ме2%д%л%г, м, Cл=…,!%"=…,  Six Sigma , Lean // Š!3д/ ме›д3…=!%д…%L *%…-е!е…ц,, &Š!, 
C%*%ле…,  Šphg[ , “=мм,2= !=ƒ!=K%2ч,*%" Šphg. q=…*2-oе2е!K3!г, 2006.

3. j%!ш3…%" c.h., Š,“е…*% b.m. rC!="ле…,е C!%це““=м, , C!,… 2,е !еше…,L: rчеK…%-ме2%д,че-
“*%е C%“%K,е // q=…*2-oе2е!K3!г, hƒд=2ель“2"% o%л,2е.…,че“*%г% 3…,"е!“,2е2=, 2008.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ЧЕРЕЗ МЕХАНИЗМ 
ЗАПРОСОВ НА ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ

q.l. m,*,2е…*%, `.o. l3.,… 

b “2=2ье C!,"%д,2“  %C/2 , !=““м=2!,"=е2“  ме.=…,ƒм !=K%2/ “ ƒ=C!%“=м, …= ,……%-
"=ц,, …= 3!%"…е C!едC!, 2, , м3…,ц,C=ль…%г% %K!=ƒ%"=…, , !ег,%…=. p=““м%2!е…/ -,…=…-
“%"/е , %!г=…,ƒ=ц,%……/е “.ем/, %Kе“Cеч,"=ю?,е !еше…,е 2е.…%л%г,че“*,. C!%Kлем C!ед-
C!, 2,L, " 2%м ч,“ле "%ƒм%›…%“2ь "/.%д= …= ме›д3…=!%д…/L !/…%* “ …=3*%ем*%L 
C!%д3*ц,еL.

jлюче"/е “л%"=: ƒ=C!%“/, ,……%"=ц,,, ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=, ме.=…,ƒм !=ƒ",2, , C!%-
Kлем/.

t,…=…“%"%-.*%…%м,че“*=  “=м%д%“2=2%ч…%“2ь , 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е ,…д3“2!,=ль…%-
“/!ье"/. !ег,%…%" p%““,, "% м…%г%м C!ед%C!едел е2“  2ем, *=*=  “2!=2ег,  K3де2 C!,л%›е-
…= * ,……%"=ц,%……%м3 C!%це““3. n!г=…/ ,“C%л…,2ель…%L , ƒ=*%…%д=2ель…%L "л=“2, !ег,%-
…%", …= 2е!!,2%!,, *%2%!/. .%ƒ L“2"3ю2 *%!C%!=2,"…/е “2!3*23!/, где 2=*›е =*2,",ƒ,!3-
е2“  …=3ч…%-"…ед!е…че“*=  де 2ель…%“2ь " "/K%!е “2!=2ег,, ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , 
д%л›…/ 3ч,2/"=2ь .2%2 "=›…/L -=*2%!. j%!C%!=2,"…/е %2!=“л,, *=* C!=",л%, "…%“ 2 %“-
…%"…%L "*л=д " "=л%"%L !ег,%…=ль…/L C!%д3*2. Š=*%е C%л%›е…,е !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*, 
"% м…%г%м C!ед%C!едел е2 "/K%! м%дел, , ме“2% ,……%"=ц,%……%г% -=*2%!= ее !=ƒ",2, .

q 2%ч*, ƒ!е…,  …=,K%лее .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  "%ƒм%›…%“2еL ,……%"=ц,%……%г% 
-=*2%!= " цел . -%!м,!%"=…,  " !ег,%…е “%"!еме……%L “2!3*23!/ .%ƒ L“2"=, “%ƒд=…,  …%"/. 
“е*2%!%" .*%…%м,*, %“…%"…/е %2!=“л, C% "%“C!,,мч,"%“2, * ,……%"=ц, м м%›…% 3“л%"…% 
!=ƒдел,2ь …= д"е г!3CC/. 

j Cе!"%L м%›…% %2…е“2, %2!=“л,, “Cец,-,*= *%2%!/. C!едC%л=г=е2 …=,K%лее м=“ш2=K…%е 
3ч=“2,е м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L, %2!=“ле"/. mhh, 3че…/.-!=ƒ!=K%2ч,*%" " 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““=.. }2%, C!е›де "“ег%, …=3*%ем*,е %2!=“л, “ д,"е!“,-,ц,!%"=…-
…/м C!%,ƒ"%д“2"%м (м=ш,…%“2!%е…,е, !=д,%.ле*2!%…,*= , C!,K%!%“2!%е…,е, .,м,че“*=  
%2!=“ль " ч=“2, C!%,ƒ"%д“2"= …%"/. ",д%" м=2е!,=л%"). 

j% "2%!%L г!3CCе м%›…% %2…е“2, ! д %2!=“леL “ %г!=…,че……/м, "%ƒм%›…%“2 м,, " *%2%-
!/. ,……%"=ц,, …е ,мею2 “3?е“2"е……/. Cе!“Cе*2," !=ƒ",2, . }2%, C!е›де "“ег%, 2%Cл,"…%-
.…е!ге2,че“*,L *%мCле*“, .ле*2!%.…е!ге2,*= (C!%,ƒ"%д“2"% , !=“C!еделе…,е), 2 ›ел%е, 
.…е!ге2,че“*%е , 2!=…“C%!2…%е м=ш,…%“2!%е…,е, %2дель…/е ",д/ …е-2 …%г% , .,м,че“*%г% 
м=ш,…%“2!%е…, , ме2=лл3!г,че“*,L *%мCле*“. h. "%“C!,,мч,"%“2ь * ,……%"=ц, м “" ƒ=…=, 
" Cе!"3ю %че!едь, “ "/“%*%L *=C,2=л%ем*%“2ью %“…%"…/. -%…д%", K%льш%L ,…е!ц,%……%-
“2ью ,…"е“2,ц,%……%г% ц,*л=, 3…,*=ль…%“2ью %2дель…/. =г!ег=2%" “ K%льш%L ед,…,ч…%L 
м%?…%“2ью , 2е.…%л%г,че“*%L …е"%ƒм%›…%“2ью "/деле…,  ,. ,ƒ “%“2="= C!едC!, 2, . 

b…32!,*%!C%!=2,"…/е ,……%"=ц,, (%2…%“ ?,е“  *% "2%!%L г!3CCе %2!=“леL) , &*л=““,че-
“*,е[ ,……%"=ц,, (е“л, 2=* 3“л%"…% …=ƒ"=2ь %2…%“ ?,е“  * Cе!"%L г!3CCе %2!=“леL) 2!еK3ю2 
* “еKе !=ƒ…%г% C%д.%д= " 3C!="ле…,, ,м,.

nK ,……%"=ц, . "…32!,*%!C%!=2,"…/.. b цел%м “% "2%!%L C%л%",…/ 1990-. гг. !=ƒ",2,е 
%2!=“леL *%!C%!=2,"…%г% “е*2%!= C!,%K!ел% 3“2%Lч,"%“2ь: %…, ,мею2 м=*“,м=ль…/е 2емC/ 
!%“2= C% %“…%"…/м 2%"=!…/м г!3CC=м, ƒ…=ч,2ель…=  ч=“2ь C!%,ƒ"%д,м%L ,м, C!%д3*ц,, 
.*“C%!2,!3е2“ , ч2% C%ƒ"%л е2 -%!м,!%"=2ь %“…%"…/е %KAем/ !%““,L“*%г% .*“C%!2=. 

b *%!C%!=2,"…/. %2!=“л . “%“!ед%2%ч,"=е2“  д%м,…,!3ю?=  ч=“2ь !ег,%…=ль…/. ,…"е-
“2,ц,L " %“…%"…%L *=C,2=л, !е=л,ƒ3ю2“  *!3C…/е *=C,2=л%ем*,е C!%е*2/, …=C!="ле……/е, " 
C%д="л ю?ем K%льш,…“2"е, …= м%де!…,ƒ=ц,ю %“…%"…%г% C!%,ƒ"%д“2"= , C!,%K!е2е…,е …%-
"%г% 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…, . m=C!,ме!, *=* %д,… ,ƒ !еƒ3ль2=2%" - 3глед%K/ч= " 
j3ƒK=““е, *%2%!=  "Cе!"/е ƒ= C%“лед…ее де“ 2,ле2,е “2=л= !е…2=Kель…%L , C!,"ле*=2ель…%L 
дл  !%““,L“*,. , ƒ=!3Kе›…/. ,…"е“2%!%". 
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nд…=*%, *=* %2меч=л%“ь " д%*л=д=. …= t%!3ме C% ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*е (" !=м*=. …%-
"%г% C!%е*2= EuropeAid &m=3*= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  2е.…%л%г,L[), ,……%"=ц,%……=  де 2ель-
…%“2ь, %“…%"=……=  …= !е=л,ƒ=ц,, *!3C…/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. C!%е*2%", …е “2=л= C!,%!,-
2е2%м !=ƒ",2,  *%мC=…,L ч=“2…%г% *%!C%!=2,"…%г% “е*2%!= p%““,,. t!=гме…2,!%"=……/е 
д=……/е % .=!=*2е!е , м=“ш2=K=. ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " 2%Cл,"…%-.…е!ге2,че“*%м 
*%мCле*“е , м=ш,…%“2!%е…,, C%ƒ"%л ю2 C!едC%л%›,2ь, ч2% C%*= ƒ…=че…,е ,……%"=ц,%……%L 
“%“2="л ю?еL " …,. %“2=е2“  д%"%ль…% …,ƒ*,м. Š%ль*% …ем…%г,е *!3C…/е *%мC=…,, " 
p%““,, д%!%“л, д% “2=д,, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, , *%2%!=  .=!=*2е!,ƒ3-
е2“  2ем, ч2% "…32!, *%!C%!=ц,L "ед32“  C%,“*%"/е mhnjp, “%ƒд=ю2“  *%!C%!=2,"…/е 
mhh , "е…ч3!…/е -%…д/, C!,"ле*=ю2“  C!%-,ль…/е …=3ч…/е *%лле*2,"/, “*3C=ю2“  м=-
л/е ,……%"=ц,%……/е *%мC=…,,, C!%"%д,2“  д,"е!“,-,*=ц,  " “2%!%…3 "/“%*%2е.…%л%г,ч-
…/. K/“2!%!=ƒ","=ю?,.“  “егме…2%" !/…*=, "еде2“  =*2,"…=  C=2е…2…%-л,це…ƒ,%……=  C%-
л,2,*=.

b ч,“2%м ",де &*л=““,че“*,е[ ,……%"=ц,, -%!м,!3ю2, C% “32,, =ль2е!…=2,"…/L …%"/L 
“е*2%! .*%…%м,*, " !ег,%…е, *%2%!/L …е “%“2="л е2 *%…*3!е…ц,, “3?е“2"3ю?,м д%K/"=ю-
?,м , Cе!е!=K=2/"=ю?,м %2!=“л м, = …=C!%2,", м%›е2 %Kе“Cеч,2ь ,м 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е. 
Š=*,е ,……%"=ц,, !%›д=ю2“  " “2е…=. =*=дем,че“*%L, "3ƒ%"“*%L ,л, %2!=“ле"%L …=3*, , 
C!%д",г=ю2“  " !е=ль…/е “е*2%!/ .*%…%м,*, “=м%“2% 2ель…%, C% ме!е "%ƒ…,*=ю?ег% “C!%-
“=. h, %K/ч…%, C%!%›д=ю2 2=*3ю C!%д3*ц,ю , 3“л3г,, *%2%!/е д% “,. C%! …,*2% …е C!едл=-
г=л. nд…=*%, =*2,"…%е !=ƒ",2,е .2%L г!3CC/ ,……%"=ц,L м%›е2 K/2ь 2%ль*% " !=м*=. “%2!3д-
…,че“2"= , 2е“…%г% "ƒ=,м%деL“2",  !=ƒл,ч…/. г!3CC %K?е“2"= ,, C!е›де "“ег%, C!едC!,…,-
м=2елеL, 3че…/., C!ед“2=",2елеL “-е!/ %K!=ƒ%"=…,  , %!г=…%" ,“C%л…,2ель…%L , ƒ=*%…%д=-
2ель…%L "л=“2,, *=* " це…2!е, 2=* , " !ег,%…=..

o!,чем, " !=““м=2!,"=ем%м *%…2е*“2е “2%,2 %“%K% %2ме2,2ь !%ль 2е. C!ед“2=",2елеL K,ƒ-
…е“-“%%K?е“2"=, *%2%!/е “%ƒд=ю2 “%"е!ше……% …%"/е “е*2%!/ .*%…%м,*,, ,ƒме…   “2!3*23-
!3 “=м%г% K,ƒ…е“=. 

qC!%“ !%›д=е2 C!едл%›е…,е. m= 3›е 3C%м,…="шем“  t%!3ме C% ,……%"=ц,%……%L C%л,2,-
*е д!. i%.=……е“ p%ƒеK3м %2ме2,л, ч2% !%““,L“*=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем= "“е е?е %C,!=е2-
“  …= C!едл%›е…,е, = …е …= “C!%“. p%““,L“*,м г%“3д=!“2"е……/м ,““лед%"=2ель“*,м %!г=…,-
ƒ=ц, м …е%K.%д,м% …=ч=2ь д,=л%г , 3“2=…%",2ь K%лее 2е“…/е “" ƒ, “ C!%,ƒ"%д“2"е……/м 
“е*2%!%м , %K?е“2"%м " цел%м дл  л3чшег% C%…,м=…,  ,. …3›д.

j=*,м ›е %K!=ƒ%м м%›…% …=л=д,2ь 3“2%Lч,"3ю “" ƒь ме›д3 C!ед%C!едел ю?,м, , "=›-
…еLш,м, “%“2="л ю?,м, ,……%"=ц,%……%L цеC, # …=3*%L , K,ƒ…е“%м? p=ƒ3мее2“ , ч2% ƒде“ь 
…е"%ƒм%›…% %K%L2,“ь Kеƒ ме! %K?е.*%…%м,че“*%г% .=!=*2е!=. nC!едел ю?,м -=*2%!%м, 
*%2%!/L м%›е2 %Kе“Cеч,2ь 2е“…3ю “" ƒь ме›д3 …=3*%L , K,ƒ…е“%м, м%›е2 “2=2ь %!г=…,ƒ=ц,-
%……=  , ƒ=*%…%д=2ель…=  “!ед= " ",де C%л…%це……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ *=* …= 
!ег,%…=ль…%м, 2=* , …= 3!%"…е -еде!=ль…/. %*!3г%", , p%““,, " цел%м.

hƒ "“е. C!%Kлем, *%2%!/е “де!›,"=ю2 3“2=…%"ле…,е 2е“…/. *%…2=*2%" ме›д3 …=3*%L , 
K,ƒ…е“%м, “лед3е2 %“%K% %2ме2,2ь д"е %“…%"…/е:

− ,…-!=“2!3*23!= C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= C%*= …е ›е“2*% %!,-
е…2,!3е2 …=3*3 …= C%2!еK…%“2, K,ƒ…е“=;

− C!=*2,че“*, %2“32“2"3е2 “,“2ем= "/ "ле…, , *"=л,-,ц,!%"=……%г% -%!м3л,!%"=…,  , 
“,“2ем=2,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L, = 2=*›е C!%Kлем м3…,ц,C=ль…/. 
%K!=ƒ%"=…,L , !ег,%…%".

j=* %д…= ,ƒ %C2,м=ль…/. -%!м "ƒ=,м%деL“2",  …=3*, , C!%,ƒ"%д“2"= " jеме!%"“*%L %K-
л=“2, =C!%K,!%"=…= “,“2ем= “K%!= 2е.…%л%г,че“*,. C!%Kлем C!едC!, 2,L , C!едл%›е…,  
%2"е2%" C% ,. !еше…,ю C%“!ед“2"%м =*2,"…%г% "*люче…,  " .23 де 2ель…%“2ь .леме…2%" ,…-
-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= , “%%2"е2“2"3ю?,. %!г=…,-
ƒ=ц,%……%--,…=…“%"/. ме.=…,ƒм%". 

oе!"/е C%C/2*, !=K%2/ “ 2е.…%л%г,че“*,м, ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L , м3…,ц,C=ль…/. 
%K!=ƒ%"=…,L K/л, C!едC!,… 2/ " !=м*=. o!%г!=мм/ &hmŠeu[, *%2%!=  "/C%л… л=“ь 
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l%“*%"“*%L =*=дем,еL ме…ед›ме…2= , !/…*= (`lhp), 2=*, " jеме!%"“*%L %Kл=“2, C!%"%-
д,л%“ь =…*е2,!%"=…,е C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L. a/л% %C!%ше…% 115 
C!едC!, 2,L " 18-2, !=L%…=. j3ƒK=““=, " !еƒ3ль2=2е чег% K/л, "/ "ле…/ де“ 2*, 2е.…%л%г,-
че“*,. C!%Kлем, 2!еK3ю?,. …=3ч…%г% C%д.%д= * ,. !еше…,ю. g=2ем, " !=м*=. %2*!/2%г% 
*%…*3!“= …= !=ƒме?е…,е !ег,%…=ль…%г% ƒ=*=ƒ= …= …=3ч…/е ,““лед%"=…, , -,…=…“,!3ем%г% 
е›ег%д…% `дм,…,“2!=ц,еL jеме!%"“*%L %Kл=“2,, K/л= C!%"еде…= K%лее целе…=C!="ле……=  
!=K%2= C% "/ "ле…,ю 2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L !ег,%…=. 

nд…=*%, C%л3че……=  ,…-%!м=ц,  % C!%Kлем=. , ƒ=C!%“=. # .2% 2%ль*% C%л3-=K!,*=2, *%-
2%!/L е?е …3›…% C!е"!=2,2ь " !/…%ч…/L C!%д3*2. b“2=л, "%C!%“/: *2% .2,м м%›е2 ƒ=-
… 2ь“ , *%м3 .2% …3›…% ,л, "/г%д…%?

b jеме!%"“*%L %Kл=“2, 3›е …е“*%ль*% ле2 C%д! д j3ƒK=““*=  2е.…%л%г,че“*=  C%дде!›*= 
C!едC!,…,м=2ель“2"= (Šoo) , %Kл=“2…%L q%"е2 bnhp C!, =*2,"…%L C%дде!›*е 
`дм,…,“2!=ц,, !ег,%…= C!%"%д 2 ме›%2!=“ле"%L *%…*3!“ &h……%"=ц,, , ,ƒ%K!е2е…,  г%д=[. 
b .%де *%…*3!“= %2K,!=ю2“  …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/е !=ƒ!=K%2*, …%"%L C!%д3*ц,,, …%"/. 
2е.…%л%г,L, ,ƒ%K!е2е…,L, ,мею?,. !е=ль…3ю “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*3ю ƒ…=ч,м%“2ь , "%ƒ-
м%›…%“2ь C!,"лечь * …,м "…,м=…,е C%2е…ц,=ль…/. C%2!еK,2елеL , ,…"е“2%!%". j=›д/L г%д 
C!%"%д,2“  че“2"%"=…,е C%Kед,2елеL, "!3ч=ю2“  …=г!=д/. h %C 2ь ƒ"3ч=2 "%C!%“/: = ч2% 
д=льше “ !=ƒ!=K%2*=м,-C%Kед,2ел м,, *=*%"= ,. д=ль…еLш=  “3дьK=?

b C%,“*=. ,. !еше…,  K/л …=Lде… %д,… ,ƒ ме.=…,ƒм%", д=ю?,L …= C!=*2,*е *%…*!е2…/е 
!еƒ3ль2=2/. b 2005 г. " ме›"3ƒ%"“*%м !ег,%…=ль…%м ,……%"=ц,%……%м 0е…2!е &j3ƒK=““ph0[ 
C!, =*2,"…%м 3ч=“2,, 3че…/. , “%2!3д…,*%" j3ƒK=““*%г% г%“3д=!“2"е……%г% 2е.…,че“*%г% 
3…,"е!“,2е2=, q,K,!“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% ,…д3“2!,=ль…%г% 3…,"е!“,2е2= K/л= C!%"еде…= 
Cе!"=  дел%"=  "“2!еч= C%Kед,2елеL , л=3!е=2%" *%…*3!“= &h……%"=ц,, , ,ƒ%K!е2е…,  г%д=[ 
“ д,!е*2%!=м, , !3*%"%д,2ел м, ,…›е…е!…%-2е.…%л%г,че“*,. “л3›K C!едC!, 2,L м=ш,…%-
“2!%,2ель…%L , 3глед%K/"=ю?еL %2!=“леL !ег,%…=. hƒ%K!е2=2ел, − C%Kед,2ел, *%…*3!“= 
C!ед“2=",л, “"%, …%",…*,, = “Cец,=л,“2/-C!=*2,*, %це…,л, ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь , 
"%ƒм%›…%“2ь "…ед!е…,  " C!%,ƒ"%д“2"%. o% “32,, K/л C!ед“2="ле… …е*,L C!%%K!=ƒ a,!›, 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,,. Š=*%е ме!%C!, 2,е “м%гл% C!%,ƒ%L2, ,“*люч,2ель…% Kл=-
г%д=!  =*2,"…%м3 3ч=“2,ю " C%дг%2%"*е чле…%" jл3K= д,!е*2%!%" м=ш,…%“2!%,2ель…/. 
C!едC!, 2,L jеме!%"“*%L %Kл=“2,, = 2=*›е !ег,%…=ль…/. %!г=…%" "л=“2,, *%2%!/е , C!,-
ƒ"=…/ “%ед,… 2ь ,…2е!е“/ K,ƒ…е“= , …=3*, …= 2е!!,2%!,, !ег,%…= (м3…,ц,C=ль…%г% %K!=ƒ%-
"=…, ). Š=*,м %K!=ƒ%м, C% “32,, ,“C%л…,2ель…=  "л=“2ь C!% ",л= “"%е "л, …,е …= -%!м,!%-
"=…,е …%"/. “е*2%!%" .*%…%м,*, " !ег,%…е.

p=K%2= “ ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L %K!ел= “,“2ем…%“2ь , C%л3ч,л= !=ƒ",2,е Kл=г%д=!  %!г=-
…,ƒ=ц,%……%L , ме2%д,че“*%L C%дде!›*е “% “2%!%…/ m=ц,%…=ль…%г% =ге…2“2"= 2е.…%л%г,че-
“*%L C%дде!›*, C!едC!,…,м=2ель“2"= (m` Šoo) &hmŠeu[. b ,2%ге “%"ме“2…/L C!%е*2 K/л 
C!ед“2="ле… …= V l%“*%"“*%м ме›д3…=!%д…%м “=л%…е ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L " -е"!=ле 
2005 г. o!ед“2=",2ел, м…%г,. !ег,%…%" p%““,, C!% ",л, K%льш%L ,…2е!е“ * C!едл%›е……%L 
2еме , "/“*=ƒ=л,“ь ƒ= …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ",2,  , 2,!=›,!%"=…,  .2%г% %C/2= " !=м*=. …=-
шеL “2!=…/. g= C%дг%2%"*3 , !е=л,ƒ=ц,ю C,л%2…%г% “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% "/“2="%ч…%г% 
C!%е*2= &g=C!%“/ j3ƒK=““= …= ,……%"=ц,,[ *%лле*2," ,“C%л…,2елеL K/л …=г!=›де… C%че2-
…/м д,Cл%м%м q=л%…=.

t%!м,!3ю?,L“  ме.=…,ƒм "ƒ=,м%%2…%ше…,L цел,*%м , C%л…%“2ью “2!%,2“  …= %K%юд-
…/. ,…2е!е“=. “2%!%…, 3ч=“2"3ю?,. " C!%г!=мме C%,“*= !еше…,L …= 2е.…%л%г,че“*,е ƒ=-
C!%“/ C!едC!, 2,L (“м. !,“. &`лг%!,2м !еше…,  2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" ...[).

m= !,“3…*е C!ед“2="ле… 3C!%?е……/L =лг%!,2м C!=*2,че“*%г% "ƒ=,м%деL“2", , *%2%!/L 
…е %2%K!=›=е2 -3…*ц,, , деL“2",  %!г=…%" "л=“2,, = 2=*›е .леме…2%" ,…-!=“2!3*23!…%L 
C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=. 

m= C!%2 ›е…,, ! д= ле2 m` Šoo &hmŠeu[ c%"ме“2…% “ `lhp, h…“2,232%м C!едC!,…,-
м=2ель“2"= , ,…"е“2,ц,L (hoh), C!, 3ч=“2,, tcr mhh phmj0} , mo &h……%"=2,*=[ " 
!=м*=. …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*, %2!=K=2/"=е2“  “,“2ем= 2=*%г% .--е*2,"…%г% "ƒ=,м%деL-
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`лг%!,2м !еше…,  2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L , 2е!!,2%!,=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L

“2", : ,…,ц,=2,"…=  C!%г!=мм= &g=C!%“/ …= ,……%"=ц,,[, …=C!="ле……=  …= "/ "ле…,е C!%-
Kлем !=ƒ",2,  C!едC!, 2,L , 2е!!,2%!,L; C%,“* ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , C%дде!›*= 
="2%!%" 2е.…%л%г,L C% ,. !е=л,ƒ=ц,,. b …еL 3ч=“2"3ю2 *=* !%““,L“*,е C!%,ƒ"%д,2ел, , 
!=ƒ!=K%2ч,*, ,ƒ !=ƒл,ч…/. !ег,%…%" , %2!=“леL, 2=* , C!ед“2=",2ел, ! д= ƒ=!3Kе›…/. 
“2!=….
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a,ƒ…е“-,……%"=ц,%……=  “е2ь $ %“…%"= “%2!3д…,че“2"= p%““,, , eq. q 2%ч*, ƒ!е…,  ме2%д%-
л%г,, !=K%2/ “ ƒ=C!%“=м, …= ,……%"=ц,, , C!едл%›е…,  !еше…,L 2е.…%л%г,че“*,. C!%Kлем 
C!едC!, 2,L …=,K%льш,L ,…2е!е“ C!ед“2="л е2 C!%е*2 Gate to Russian Business and Innovation 
Networks (Gate2RuBIN), *%2%!/L ,мее2 гл3K%*,е *%!…, *=* “ 2%ч*, ƒ!е…,  !=ƒ",2,  е"!%-
CеL“*%L ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,, 2=* , ме›д3…=!%д…%г% …=3ч…%-2е.…,че“*%г% “%2!3д…,че-
“2"= ме›д3 p%““,еL , eq ,, C!е›де "“ег%, “ е"!%CеL“*,м, “е2 м, C%дде!›*, K,ƒ…е“= , 
,……%"=ц,L, е"!%CеL“*%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L. 

r“л3г, C% C%дде!›*е K,ƒ…е“= , ,……%"=ц,L "*люч=ю2 д"= %“…%"…/. …=C!="ле…, : 
1. Š!=…“-е! 2е.…%л%г,L ,ƒ"…е (2е.…%л%г,че“*,е ƒ=C!%“/): ,де…2,-,*=ц,  ме“2…/. 2е.…%-

л%г,че“*,. C%2!еK…%“2еL; C%,“* C%“2="?,*%" 2е.…%л%г,L " “е2,; C%дде!›*= " -=ƒ=. "ƒ=,м%-
деL“2",  , !е=л,ƒ=ц,,.
2. Š!=…“-е! 2е.…%л%г,L "%"…е (2е.…%л%г,че“*,е C!едл%›е…, ): ,де…2,-,*=ц,  …%"/. 2е.-

…%л%г,L %2 ме“2…/. *%мC=…,L-C%“2="?,*%"; C!%д",›е…,е 2е.…%л%г,L " “е2, (C%,“* C%2!е-
K,2ел ); C%дде!›*= " -=ƒ=. "ƒ=,м%деL“2",  , !е=л,ƒ=ц,,. 

Gate2RuBIN # шлюƒ ".%›де…,  " !%““,L“*3ю K,ƒ…е“-,……%"=ц,%……3ю “е2ь дл  е"!%CеL-
“*,. C=!2…е!%" , "/.%д " ,…2ег!,!%"=……3ю е"!%CеL“*3ю K,ƒ…е“-,……%"=ц,%……3ю ,…-!=-
“2!3*23!3 дл  p%““,,.

nK?=  цель C!%е*2= м%›е2 K/2ь “-%!м3л,!%"=…= *=* &“%деL“2",е !=ƒ",2,ю K,ƒ…е“-2е.…%-
л%г,че“*%L *%%Cе!=ц,, м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L , …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L p%““,, 
, eq, C!,"%д ?ее * C%"/ше…,ю ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,[. d%“2,›е…,е .2%L цел, C!ед-
C%л=г=е2 !еше…,е " !=м*=. C!%е*2= Gate2RuBIN 2!е. гл%K=ль…/. ƒ=д=ч:

1) !/…*, , "%ƒм%›…%“2, (C%"/ше…,е ,…-%!м,!%"=……%“2, !%““,L“*,. , е"!%CеL“*,. м=-
л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L (lho) % ƒ=*%…%д=2ель…/. 3“л%", ., !/…*=., "%ƒм%›…%-
“2 . “%2!3д…,че“2"= , г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е ме›д3…=!%д…%L K,ƒ…е“-*%%Cе!=ц,, 
p%““,, , eq);
2) C=!2…е!/ , *%мCе2е…ц,, ("/ "ле…,е C!%е*2%" , C%,“* C=!2…е!%" дл  ме›д3…=!%д…%г% 

2е.…%л%г,че“*%г% “%2!3д…,че“2"= …= %“…%"е C%“2% ……%г% “*!,…,…г= *%мCе2е…ц,L , C%2!еK-
…%“2еL);
3) г=!м%…,ƒ=ц,  ("/!=K%2*= !е*%ме…д=ц,L дл  C!=",2ель“2"е……/. “2!3*23! C% 3л3чше-

…,ю , г=!м%…,ƒ=ц,, ме.=…,ƒм%" C%дде!›*, ме›д3…=!%д…%г% “%2!3д…,че“2"= м=л%г% ,……%-
"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= p%““,, , eq).

Gate2RuBIN − .2% ƒ=л%г “2=K,ль…%г% !=ƒ",2,  …=ц,%…=ль…%L ,…2ег!,!%"=……%L “е2е"%L 
K,ƒ…е“-,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, г=!м%…,ƒ,!%"=……%L “ е"!%CеL“*,м ,……%"=ц,%…-
…/м C!%“2!=…“2"%м. b .2%м “м/“ле C!%е*2 ,мее2  !*% "/!=›е……3ю %!,е…2=ц,ю …= ме›д3-
…=!%д…%е “%2!3д…,че“2"%. 

jеме!%"“*=  %Kл=“2ь "*люче…= " C!%е*2 Gate2RuBIN (м%д3ль &`[), *%2%!/L !е=л,ƒ3е2“  " 
!ег,%…е h……%"=ц,%……/м …=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/м це…2!%м &hmmnŠeu[. b“ег% " p%““,, 
“-%!м,!%"=…% 26 2=*,. це…2!%".

Šе.…%л%г,  C%,“*= , !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. !еше…,L. m=*%Cле……/L K%лее чем де“ 2,-
ле2…,L %C/2 2!=…“-е!= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, "/ "ле…,  2е.…%л%г,че“*,. C!%-
Kлем C!едC!, 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L, *%…“3ль2,!%"=…,  , "ƒ=,м%деL“2",  “ ,……%"=ц,%……%-=*-
2,"…/м, C!едC!, 2, м, C%ƒ"%л,л Cе!еL2, …= …%"/L 3!%"е…ь "ƒ=,м%деL“2",  …=3*, , K,ƒ-
…е“= C!, C%дде!›*е "л=“2,.

p=K%2= “ ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L %K!ел= “,“2ем…%“2ь , C%л3ч,л= “"%е !=ƒ",2,е Kл=г%д=!  
=*2,"…%L де 2ель…%“2, m` &hmŠeu[ (г. Š!%,ц*) “%"ме“2…% “ nnn hmo0 &hmmnŠeu[ (г. 
jеме!%"%) , g`n &mojt œl=bpB[ (г. f3*%"“*,L). t%!м,!3ю?,L“  ме.=…,ƒм "ƒ=,м%%2-
…%ше…,  “2!%,2“  …= %K%юд…/. ,…2е!е“=. “2%!%…, 3ч=“2"3ю?,. " C!%г!=мме C%,“*= !еше-
…,L …= 2е.…%л%г,че“*,е ƒ=C!%“/ C!едC!, 2,L. l%›…% C!ед“2=",2ь C%ш=г%"3ю 2е.…%л%г,ю 
!=K%2/ " “,“2еме œg=C!%“/ …= ,……%"=ц,,B, C% *%2%!%L %“3?е“2"л е2“  "ƒ=,м%деL“2",е 
C=!2…е!%" (ƒ= ",2елеL # ,…,ц,=2%!%" ƒ=C!%“%" …= C%,“* ,……%"=ц,L, ="2%!%" C!едл=г=ем/. 
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,……%"=ц,%……/. !еше…,L , ,…-!=“2!3*23!/ − ,……%"=ц,%……/. це…2!%" , д!3г,. “2!3*23! 
C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, “%деL“2"3ю?,. ,. "ƒ=,м%деL“2",ю) C% !еше…,ю 
C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C!едC!, 2,L.

x=г 1. o!%Kлем=-ƒ=C!%“. b/ "ле…,е C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C!едC!, 2,L, ,. =…=-
л,ƒ , -%!м,!%"=…,е ƒ= ",2елем ƒ=C!%“%" …= C%,“* ,……%"=ц,%……/. !еше…,L.

x=г 2. o%,“* ,……%"=ц,L. nC!еделе…,е C32еL C%,“*= ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , ƒ=*люче-
…,е “%гл=ше…,  “ ,…-!=“2!3*23!%L. o%,“* ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2%* , 2е.…%л%г,L.

x=г 3. o!едл%›е…,е-*%…2=*2. o%л3че…,е C!едл%›е…,L %2 ="2%!%" ,……%"=ц,L, ,. .*“-
C!е““-%це…*= , ƒ=*люче…,е “%гл=ше…,  “ …,м, …= “%C!%"%›де…,е. n!г=…,ƒ=ц,  C! м%г% 
*%…2=*2= ƒ= ",2ел  “ ="2%!%м, %C!еделе…,е Cе!“Cе*2,"…%“2, C!едл=г=ем%L ,……%"=ц,,, !=ƒ-
!=K%2*= “2!=2ег,, ƒ=?,2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, ="2%!=, “… 2,  (“…,›е…, ) !,“-
*%" , “.ем/ -,…=…“,!%"=…, , ƒ=*люче…,е д%г%"%!=.

x=г 4. pе=л,ƒ=ц,  ,……%"=ц,,. pе=л,ƒ=ц,  …=,K%лее 2е.…%л%г,ч…/. , .*%…%м,ч…/. !еше-
…,L.

x=г 5. bƒ=,м%!=“че2/. o!,ем*= !=K%2/, -,…=…“%"/е "ƒ=,м%!=“че2/ 3ч=“2…,*%" C%,“*= 
, !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. !еше…,L C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,, (C!едC!, 2, ).

o%,“* ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , C%д=ч= ="2%!=м, C!едл%›е…,L C% !еше…,ю C!%Kлем 
!=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C!едC!, 2,L %“3?е“2"л ю2“  “лед3ю?,м %K!=ƒ%м.

oе!",ч…=  ,…-%!м=ц,  C%“23C=е2 " “,“2ем3 " ",де ƒ= "*, − ƒ=C!%“= C!едC!, 2,  C% 3“-
2=…%"ле……%L -%!ме “ "%ƒм%›…%“2ью C!ед“2="ле…,  д%C%л…,2ель…%L 2е*“2%"%L, г!=-,че-
“*%L, -%2%- ,л, ",де%,…-%!м=ц,, " ",де C!,л%›е…,  * ƒ= "*е. 

o%2%* ƒ= "%* %2 C!едC!, 2,L %Kе“Cеч,"=е2“  ƒ= “че2 &"“2!=,"=…, [ д=……%г% ме.=…,ƒм= " 
“,“2ем/ ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  C!едC!, 2,L, м3…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L , !ег,%…%", 
-еде!=ль…3ю “,“2ем3 ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  p%““,, “ ,“C%льƒ%"=…,ем !=ƒл,ч…/. *%…-
-е!е…ц,L, “ем,…=!%", “%"е?=…,L, "/“2="%*. o!, .2%м %“%K%е "…,м=…,е 3дел е2“  ,мею?е-
м3“  C%л%›,2ель…%м3 %C/23 .--е*2,"…%г% !еше…,  *%…*!е2…/. C!%Kлем C!едC!, 2,L, 
%›,д=ем%L .--е*2,"…%“2, %2 !е=л,ƒ=ц,,, …=л,ч,  …е%K.%д,м/. !е“3!“%" , "%ƒм%›…%“2еL 
,. C!,"лече…, .

nче…ь "=›…/м 3“л%",ем -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/, %Kе“Cеч,"=ю?еL 2е“…3ю “" ƒь ме-
›д3 …=3*%L , K,ƒ…е“%м,  "л е2“  …=л,ч,е “2=K,ль…%г% , C!,емлем%г% -,…=…“%"%г% %Kе“Cе-
че…, , *%2%!%е …е м%›е2 “2!%,2ь“  …= *!ед,2…/. !е“3!“=.. nд…= ,ƒ !е=ль…/. "%ƒм%›…%“2еL 
# .2% …%"=  -еде!=ль…=  C!%г!=мм= &q2=!2[, …=C!="ле……=  …= -,…=…“,!%"=…,е ,……%"=ц,-
%……/. C!%е*2%", …=.%д ?,.“  …= …=ч=ль…%L “2=д,, !=ƒ",2, , *%2%!3ю !е=л,ƒ3е2 t%…д “%-
деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е. l/ !=““м=2!,"=-
ем -,…=…“%"/L ме.=…,ƒм C!%г!=мм/ &q2=!2[ *=* "%ƒм%›…%“2ь “… 2ь !,“*,, меш=ю?,е 
C!,"лече…,ю "…еKюд›е2…/. “!ед“2", 2% е“2ь “!ед“2" “%K“2"е……,*%" C!едC!, 2,L дл  !еше-
…,  ,. ›е 2е.…%л%г,че“*,. ƒ=C!%“%". o!%г!=мм= &q2=!2[ # .2% …=де›…=  -,…=…“%"=  “" ƒь 
ме›д3 …=3*%L , C!%,ƒ"%д“2"%м. 

b jеме!%"“*%L %Kл=“2, " *=че“2"е д%C%л…,2ель…%г% -,…=…“%"%г% ме.=…,ƒм=, %Kе“Cеч,-
"=ю?ег% "ƒ=,м%деL“2",е %2!=“ле"%L , "3ƒ%"“*%L …=3*, !ег,%…= “ C!%м/шле……/м, C!ед-
C!, 2, м,, -%!м,!3е2“  !ег,%…=ль…/L ме›%2!=“ле"%L b…еKюд›е2…/L -%…д 2е.…%л%г,че-
“*%г% !=ƒ",2,  (btŠp). d=……/L ме.=…,ƒм, " “%%2"е2“2",, “ -еде!=ль…/м ƒ=*%…%м, C%ƒ"%-
л е2 C!едC!, 2,ю C!%,ƒ"%д,2ь %2ч,“ле…,  …= %C/2…%-*%…“2!3*2%!“*,е !=ƒ!=K%2*, " C!еде-
л=. 1,5% %2 %KAем= "=л%"%L "/!3ч*,. 

)2%K/ “,“2ем= !=K%2/ “ ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L !=ƒ","=л=“ь д=льше, …е%K.%д,м% !еш,2ь 
“лед3ю?,е ƒ=д=ч,:

− "*люч,2ь =дм,…,“2!=2,"…/L !е“3!“ 2е!!,2%!,L (м3…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L, !ег,%-
…%");

− …= 3“л%", . “%Kлюде…,  "ƒ=,м…/. ,…2е!е“%" д%K,2ь“  "ƒ=,м%C%…,м=…,  ме›д3 !ег,%-
…=ль…%L …=3*%L, .леме…2=м, ,…-!=“2!3*23!/ (,л, ,. “%ƒд=2ь) , C!%м/шле……/м, C!едC!,-
 2, м,; 
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− C!,%K!е“2, …=де›…%г% C=!2…е!= (=**!ед,2%"=……3ю “2!3*23!3) …= -еде!=ль…%м 3!%"…е 
(…=C!,ме!, m` Šoo &hmŠeu[);

− …=л=д,2ь " .2%м …=C!="ле…,, дел%"/е %2…%ше…, , "ƒ=,м%C%м%?ь , %Kме… ,…-%!м=ц,еL 
“ “%“ед…,м, !ег,%…=м,, = 2=*›е " !=м*=. p%““,L“*%L tеде!=ц,,;

− “C%“%K“2%"=2ь -%!м,!%"=…,ю г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,, “2,м3л,!3ю?еL C!,ме…е…,е 
C!едC!, 2, м, C!%м/шле……%“2, !%““,L“*,. !=ƒ!=K%2%* че!еƒ ме.=…,ƒм/ …=л%г%"/. льг%2 
, C!е-е!е…ц,L.

nC/2 !=K%2/ “ 2е.…%л%г,че“*,м, ƒ=C!%“=м, C!едC!, 2,L, =C!%K,!%"=……/L " jеме!%"“*%L 
%Kл=“2,, *=* , д!3г%L %C/2 " ,……%"=ц,%……%L “-е!е, C%л3че……/L " д!3г,. !ег,%…=., м%›е2 
“2=2ь "=›…%L "е.%L …= C32, !е=ль…%г% “л, …,  ,…2е!е“%" …=3*,, "л=“2, , K,ƒ…е“=.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

81

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВТОРИЧНЫХ СТРОИТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 
ПРИ РЕКОНСТРУКЦИИ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОСТИ 

~.l. o!%.%ц*,L, c.c. k3…е" 

b “2=2ье !=““м%2!е…/ C!%Kлем/ ,“C%льƒ%"=…,  "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" (bqp) 
" *%…2е*“2е %Kе“Cече…,  3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  “2!=…/. nC!еделе…/ -=*2%!/ , 2е.…%л%-
г,,, %C!едел ю?,е .--е*2,"…%“2ь %K!=ƒ%"=…,  bqp, ,. Cе!е!=K%2*, , 32,л,ƒ=ц,,. o!ед-
л%›е…/ C!%г!=мм= C% ,“C%льƒ%"=…,ю bqp …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е , “2!3*23!= C!едC!,-
 2,  C% ,. *%мCле*“…%L Cе!е!=K%2*е. 

jлюче"/е “л%"=: 3“2%Lч,"%е !=ƒ",2,е, !е“3!“%“Kе!е›е…,е, "2%!,ч…/е “2!%,2ель…/е !е-
“3!“/ (bqp), .--е*2,"…%“2ь Cе!е!=K%2*, bqp. 

qег%д…  !%““,L“*=  .*%…%м,*= (" ч=“2…%“2,, ее …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*=  “-е!=) д",›е2“  
C% %KA "ле……%м3 !3*%"%д“2"%м “2!=…/ &,……%"=ц,%……%м3 C32, !=ƒ",2, [. q!ед, ,……%"=ц,-
%……/. C!%Kлем “е!ьеƒ…3ю =*23=ль…%“2ь C!,%K!е2=ю2 , C!%Kлем/ ,“C%льƒ%"=…,  "2%!,ч…/. 
!е“3!“%", " ч=“2…%“2,, "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" (bqp) C!, “2!%,2ель“2"е , !е*%…-
“2!3*ц,, %KAе*2%" …ед",›,м%“2,.

o!, ,““лед%"=…,, C!%Kлем/ ,“C%льƒ%"=…,  bqp " …=“2% ?ее "!ем  …е%K.%д,м% 3ч,2/-
"=2ь "л, …,е ! д= -=*2%!%", “л%›…%“2ь 3че2= *%2%!/. “%“2%,2 " 2%м, ч2%, “ %д…%L “2%!%…/, 
“2!%,2ель…/L *%мCле*“  "л е2“  %д…,м ,ƒ %“…%"…/. C%2!еK,2елеL м=2е!,=ль…/. !е“3!“%", 
= “ д!3г%L, − гл="…/м C%“2="?,*%м ƒ…=ч,2ель…%г% *%л,че“2"= "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е-
“3!“%", “%“2="л ю?,. C% !=ƒл,ч…/м %це…*=м д% 23% %2 %K?ег% %KAем= %2.%д%" ›,ƒ…еде -
2ель…%“2, чел%"ече“2"=. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% г!=…,ц/ ме›д3 C%… 2, м, &“/!ье[, &%2.%д/[, 
&"2%!,ч…/е !е“3!“/[ д%“2=2%ч…% 3“л%"…/, , %…, !=ƒд",г=ю2“  " ƒ=",“,м%“2, %2 %!г=…,ƒ=-
ц,%……%-2е.…,че“*,. "%ƒм%›…%“2еL C!%,ƒ"%д“2"=, %C!еделе…,  .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ-
…%“2, *%мCле*“…%L Cе!е!=K%2*, %2.%д%" ,л, ,“C%льƒ%"=…,  " 2е.…%л%г,че“*%м C!%це““е 
C!%,ƒ"%д“2"= C!,!%д…%г% “/!ь . l%›…% “*=ƒ=2ь, ч2% "2%!,ч…/е “2!%,2ель…/е !е“3!“/ − .2% 
м=2е!,=л/, *%…“2!3*ц,,, %K%!3д%"=…,е, %K!=ƒ%"=……/е C!, *=C,2=ль…%м !ем%…2е, !е*%…“2-
!3*ц,,, м%де!…,ƒ=ц,,, …%"%м “2!%,2ель“2"е , C%л…%м “…%“е м%!=ль…% , -,ƒ,че“*, 3“2=!е"-
ш,. %KAе*2%" …ед",›,м%“2,, *%2%!/е …е м%г32 K/2ь “!=ƒ3 ,“C%льƒ%"=…/ C% C! м%м3 …=ƒ…=-
че…,ю, …% C%2е…ц,=ль…% C!,г%д…/е дл  C%"2%!…%г% C!,ме…е…,  " …=!%д…%м .%ƒ L“2"е. 
`…=л,ƒ “2=2,“2,че“*,. д=……/. [1] C%*=ƒ/"=е2, ч2% %“…%"…%L %KAем %K?е“2!%,2ель…/. , 
*%…“2!3*ц,%……/. bqp %K!=ƒ3е2“  C!,: 

# м%де!…,ƒ=ц,,, *=C,2=ль…%м !ем%…2е , 2е.…,че“*%м Cе!е"%%!3›е…,, деL“2"3ю?,. 
C!едC!, 2,L − д% 71%;

# C%л…%м !=ƒ!3ше…,,, “…%“е , !е*3ль2,"=ц,, 2е!!,2%!,, %KAе*2%" − д% 25 %; 
# …%"%м “2!%,2ель“2"е, " %!г=…,ƒ=ц, ., "/C%л… ю?,. “2!%,2ель…%-м%…2=›…/е !=K%2/, , 

…= C!едC!, 2, ., C!%,ƒ"%д ?,. “2!%,2ель…/е м=2е!,=л/ − д% 4 % (!,“. 1).
q2!=2ег,  !е“3!“%“Kе!е›е…,  " “2!%,2ель…%м *%мCле*“е %C!едел е2“  "%ƒм%›…%“2ью ,“-

C%льƒ%"=…,  %“…%"…%L ч=“2, bqp C%“ле %C!еделе……%L Cе!е!=K%2*, " *=че“2"е м=2е!,=ль…/. 
!е“3!“%" C!, !е*%…“2!3*ц,, …%"/. %KAе*2%", = 2=*›е " C!%,ƒ"%д“2"е “2!%,2ель…/. м=2е!,=-
л%" , C%л3-=K!,*=2%" , ,“.%д…%г% “/!ь  дл  д!3г,. %2!=“леL C!%м/шле……%“2,, …=C!,ме!, 
ме2=лл3!г,че“*%L, м=ш,…%“2!%,2ель…%L, C!едC!, 2,L C% C!%,ƒ"%д“2"3 2%"=!%" …=!%д…%г% 
C%2!еKле…,  , д!. l,!%"=  C!=*2,*= C%*=ƒ/"=е2, ч2% %KAем ,“C%льƒ%"=…,  "2%!,ч…%г% “/-
!ь  м%›…% д%"е“2, д% 14 % %2 %K?еL C%2!еK…%“2, C!%,ƒ"%д“2"= " м=2е!,=ль…/. !е“3!“=.. 
o!%г…%ƒ "%"лече…,  " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2 м=2е!,=л%", C%л3че……/. C%“ле *%мCле*“…%L 
Cе!е!=K%2*, *%…“2!3*ц,%……/. bqp, %“…%"=……/L …= C!=*2,че“*,. !=ƒ!=K%2*=., г%"%!,2 % 
2%м, ч2% ƒ=2!=2/ …= !е*%…“2!3*ц,ю “л%›…/. C!%м/шле……/. %KAе*2%" ƒ= “че2 ,. ,“C%льƒ%-
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p,“. 1. q2!3*23!= “2!%,2ель…/. %2.%д%" C% ",д=м C!%,ƒ"%д“2"=

"=…,  м%›…% “…,ƒ,2ь …= 10−12 %. }2% C%ƒ"%л е2 !=““м=2!,"=2ь C!%Kлем3 !ец,*л,…г= bqp 
*=* %д,… ,ƒ !еƒе!"%" C% C%"/ше…,ю .--е*2,"…%“2, !=K%2 C% !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2%".

q!ед, %“…%"…/. -=*2%!%", %C!едел ю?,. “,23=ц,ю “ ,“C%льƒ%"=…,ем bqp " …=шеL “2!=…е 
[2], …е%K.%д,м% "/дел,2ь “лед3ю?,е: 

1. nK?еC!,… 2/L *%…цеC23=ль…/L C%д.%д * Cе!е!=K%2*е , ,“C%льƒ%"=…,ю bqp C!ед3-
“м=2!,"=е2 ,. C%дг%2%"*3 " *=че“2"е ,“.%д…%г% “/!ь  дл  C!едC!, 2,L Cе!е!=K=2/"=ю?,. 
%2!=“леL C!%м/шле……%“2, ,л, C%л…3ю 32,л,ƒ=ц,ю …= K=ƒ=.-C%л,г%…=.. n… “л%›,л“  " “,л3 
! д= C!,ч,… ,“2%!,че“*,, !е=л,ƒ=ц,  ег% …е 2!еK3е2 д%C%л…,2ель…/. *=C,2=ль…/. "л%›е-
…,L, Cе!е“2!%L*, “2!3*23!/ , м%?…%“2еL C!едC!, 2,L C% ,. Cе!е!=K%2*е, C!, .2%м %Kе“-
Cеч,"=е2 “2=K,ль…3ю .*%…%м,ю м=2е!,=ль…/. !е“3!“%", *%2%!=  д%“2=2%ч…% C!%“2% !=““ч,-
2/"=е2“  " “2=2,“2,че“*%L %2че2…%“2, C!едC!, 2,L. o!,ме!%м 2=*%г% C%д.%д=, …=C!,ме!, 
 "л е2“  “C%“%K Cе!е!=K%2*, *%…“2!3*ц,%……/. bqp (“2=ль…/. *%…“2!3*ц,L, 2!3K%C!%"%-
д%", =!м=23!/, ч3г3……%г% л%м= , ц"е2…/. ме2=лл%", 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…,  , д!.) " 
*=че“2"е ,“.%д…%г% “/!ь  дл  C!едC!, 2,L ме2=лл3!г,че“*%L C!%м/шле……%“2, (д% 98 %) 
%!г=…,ƒ=ц, м, &b2%!ме2=[. n“2=ль…/е bqp 32,л,ƒ,!3ю2“ , “*л=д,!3ю2“  , .!=… 2“  …= 
Cл%?=д*=. , K=ƒ=.-C%л,г%…=., 2=* *=* деL“2"3ю?,е " …=“2% ?ее "!ем  Cе!е!=K=2/"=ю?,е 
C!едC!, 2,  " %“…%"…%м …е !еш=ю2 C!%Kлем/ C% Cе!е!=K%2*е Cл=“2м=““/, “2!%,2ель…%L 
*е!=м,*,, д!е"е“,…/, л,…%ле3м=, K,23м…/. C%*!/2,L, = 2=*›е C=*е2,!%"=…,  Cе!е!=K%2=…-
…%L “2=ль…%L =!м=23!/.
2. q3?е“2"3ю?,е " …=“2% ?ее "!ем  C%д.%д/ * !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2%", 2е.…%л%г,, , 

ме2%д/ C% Cе!е!=K%2*е bqp %!,е…2,!%"=…/ …= ,“C%льƒ%"=…,е %2дель…/. ",д%" %K?е“2!%,-
2ель…/. м=2е!,=л%": Kе2%…=, ?еK… , *=м… , “2!%,2ель…%L =!м=23!/, *%мC%…е…2%" C%л,ме!-
…/. C%*!/2,L, = …е …= *%мCле*“…%е ,“C%льƒ%"=…,е "“ег% %KAем= bqp, C%л3ч=ем%г% " C!%-
це““е “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2. o%.2%м3 "=›…еLш,м ме2%д,че“*,м .леме…2%м *%м-
Cле*“…%г% C%.%д=  "л е2“  *л=““,-,*=ц,  "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%", C!ед“2="ле…=  
…= !,“. 2 , 3.
3. p%““,L“*=  ƒ=*%…%д=2ель…=  K=ƒ= " “-е!е %K!=?е…,  “2!%,2ель…/. %2.%д%" !=ƒ",2= 

 "…% …ед%“2=2%ч…%, 2=* *=* %2“32“2"3ю2 !=K%2%“C%“%K…/е C!="%"/е ме.=…,ƒм/, *%2%!/е K/ 
“дел=л, Cе!е!=K%2*3 , 32,л,ƒ=ц,ю bqp K%лее "/г%д…/м,, чем ,. …=*%Cле…,е , C!%“2% .!=-
…е…,е. mед%“2=2%ч…=  ме2%д,че“*=  …%!м=2,"…=  K=ƒ=, %2“32“2",е …=3ч…% %K%“…%"=……%г% 
C%д.%д= , …ед%“2=2%* ,…-%!м=ц,, %K .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  bqp 
C!,"%д,2 * 2%м3, ч2% 3ч=“2…,*, “2!%,2ель“2"= (,…"е“2%!/, ƒ=*=ƒч,*,, C%д! дч,*,) ƒ=ч=“23ю 
…е !=““м=2!,"=ю2 д=……/L "%C!%“ C!, %“3?е“2"ле…,, !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2%", %г!=…,ч,"=-
 “ь 2%ль*% !еше…,ем ƒ=д=ч "/"%ƒ= “2!%,2ель…/. %2.%д%" “ %KAе*2%" , ƒ=.%!%…е…,  ,. …= 
K=ƒ=.-C%л,г%…=.. b “2!%,2ель“2"е, *=* , " д!3г,. %2!=“л ., C!, ,“C%льƒ%"=…,, !=ƒл,ч…/. 
м=2е!,=л%" 2!еK3ю2“  “е!2,-,*=2/, C%д2"е!›д=ю?,е ,. *=че“2"%, “%%2"е2“2",е “2=…д=!2=м 
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qm,o, Šr , д!3г,м …%!м=2,"…/м 2!еK%"=…, м. nче",д…%, ч2% дл  C%л3че…,  “%%2"е2“2"3ю-
?,. д%*3ме…2%" дл  "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%", …=C!,ме!, …= ме2=лл,че“*,е ,ƒде-
л,  , %K%!3д%"=…,е, C!,де2“  C!%"е“2, “е!ьеƒ…/е C!%е*2…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/, .*“-
Cе!2,ƒ/ , л=K%!=2%!…/е ,“C/2=…, . o!%це““ .2%2 дл,2ель…/L, 2е.…,че“*, “л%›…/L, ег% 
%!г=…,ƒ=ц,%……/L , C!="%"%L ме.=…,ƒм C%л…%“2ью …е %2!=K%2=…, д%“2=2%ч…% д%!%г%“2% -
?,L, = "е!% 2…%“2ь C%л3че…,  C%л%›,2ель…%г% ƒ=*люче…,  …е г=!=…2,!%"=…=.

4. b2%!,ч…/е “2!%,2ель…/е !е“3!“/ %K!=ƒ3ю2“  " C!%це““е “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=-
K%2 C!, !е*%…“2!3*ц,, , 32,л,ƒ=ц,, %KAе*2%". j=* C!=",л%, !=K%2/ C% !=ƒK%!*е *%…“2!3*-
ц,L ƒд=…, , дем%…2=›3 2е.…%л%г,че“*,. *%…“2!3*ц,L , %K%!3д%"=…, , C%дг%2%"*е Cл%?=д*, 
C%д …%"%е “2!%,2ель“2"% "ед32 2е ›е “=м/е %!г=…,ƒ=ц,,, *%2%!/е ƒ=2ем %“3?е“2"л ю2 м%…-
2=› …%"/. *%…“2!3*ц,L , %K%!3д%"=…,  …= %KAе*2е. nче",д…%, ч2% *%…еч…/е цел, .2,. д"3. 
“2=д,L !е*%…“2!3*ц,, !=ƒл,ч…/, 2=* *=* " Cе!"%м “л3ч=е 2!еK3е2“  !=ƒ!3ше…,е “2=!%г% %KA-
е*2=, = "% "2%!%м # “2!%,2ель“2"% …%"%г% %KAе*2=, , ,ме……% д=……=  цель дл  ,…"е“2%!%", 
ƒ=*=ƒч,*%", “2!%,2ель…%-м%…2=›…/. %!г=…,ƒ=ц,L  "л е2“  C!,%!,2е2…%L. 

5. nд…%L ,ƒ %“…%"…/. C!%Kлем, %C!едел ю?,. “2!=2ег,ю " %Kл=“2, C!,!%д%%.!=……%L , 
C!%,ƒ"%д“2"е……%L де 2ель…%“2, “ ,“C%льƒ%"=…,ем bqp,  "л е2“  ,ƒме…е…,е %2…%ше…,  !3-
*%"%д,2елеL , “Cец,=л,“2%" "“е. 3!%"…еL * C!%д3*2=м ›,ƒ…еде 2ель…%“2, чел%"е*= …е *=* * 
%2.%д=м, 2!еK3ю?,м 2%ль*% 32,л,ƒ=ц,, , ƒ=.%!%…е…, , = *=* *% "2%!,ч…/м !е“3!“=м, ,“-
C%льƒ%"=…,е *%2%!/. C%ƒ"%л,2 C%"/“,2ь .--е*2,"…%“2ь C!%,ƒ"%д“2".

q!ед, д%C%л…,2ель…/. (%!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*,. , .*%…%м,че“*,.) -=*2%!%", %C!е-
дел ю?,. “,23=ц,ю “ ,“C%льƒ%"=…,ем bqp [3], …е%K.%д,м% "/дел,2ь “лед3ю?,е: 

1. o%“2% ……%е 3"ел,че…,е %KAем=, “л%›…%“2, , …е%д…%!%д…%“2, м=2е!,=ль…%L “2!3*23!/ 
bqp, C%л3ч=ем/. " C!%це““е !е*%…“2!3*ц,,, 2е.…,че“*%г% Cе!е"%%!3›е…, , м%де!…,ƒ=ц,, 
, C%л…%г% “…%“= !=ƒл,ч…/. %KAе*2%".

Š=*, C% д=……/м e"!%CеL“*%L =““%ц,=ц,, C% “…%“3 ƒд=…,L, *=›д/L г%д …= Cл=…е2е %K!=ƒ3-
е2“  “"/ше 2,5 мл!д 2 “2!%,2ель…/. %2.%д%", " “C%…,, е›ег%д…/L %KAем 2%ль*% ›елеƒ%Kе-
2%……%г% л%м= “%“2="л е2 %*%л% 400 мл… 2, = " e"!%Cе ,. %KAем “%“2="л ю2 “"/ше 180 мл… 2. 
o!%г…%ƒ !%“2= %KAем%" !=ƒK%!*, %KAе*2%" " !=м*=. e"!%CеL“*%г% “%юƒ= C!ед“2="ле… …= !,“. 4. 
o% “=м/м “*!%м…/м C%д“че2=м [4], " p%““,, …е%K.%д,м% Cе!е!=K%2=2ь , 32,л,ƒ,!%"=2ь 
“"/ше 45 мл… 2 Kе2%……%г% л%м= , “"/ше 1,7 мл… 2 ме2=лл,че“*,. *%…“2!3*ц,L. b …=“2% ?ее 
"!ем  2%ль*% " l%“*"е е›ег%д…% " “!ед…ем 2!еK3е2“  Cе!е!=K%2=2ь “"/ше 1,5 мл… 2 !=ƒл,ч-
…/. “2!%,2ель…/. %2.%д%", C!%,ƒ"еде……/. C!едC!, 2, м, “2!%,2ель…%г% *%мCле*“=, *%2%-
!/е м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь " C!%це““е !ец,*л,…г= bqp " *=че“2"е д%C%л…,2ель…/. м=2е!,=ль-
…/. !е“3!“%".
2. mед%“2=2%ч…%е *%л,че“2"% , м%?…%“2ь, “3?е“2"3ю?,. " !ег,%…=. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 

C!едC!, 2,L C% Cе!е!=K%2*е, 32,л,ƒ=ц,, , .!=…е…,ю bqp. b p%““,, …=,K%лее .--е*2,"…% 
-3…*ц,%…,!3ю2 *%мCле*“/ C% Cе!е!=K%2*е %K?е“2!%,2ель…/. bqp, C!е›де "“ег% C%л3че…-
…/. C!, “…%“е 3“2=!е"шег% ›,л%г% -%…д= Cе!"%г% Cе!,%д= ,…д3“2!,=ль…%г% “2!%,2ель“2"= 
(?еKе…ь, Cе“%*, *=ме……/L K%L, г!=…,2…/L %2“е" , д!.). b 2% ›е "!ем  %KAем ,. ,“C%льƒ%"=-
…,  , 32,л,ƒ=ц,, …е C!е"/ш=е2 15 % %2 %K!=ƒ3ю?ег%“  *%л,че“2"=. Š=*=  “,23=ц,  C!,"%д,2 
* !%“23 %KAем= “2!%,2ель…/. %2.%д%", “*л=д,!3ем/. …= C!%ме›32%ч…/. K=ƒ=.-C%л,г%…=. Kеƒ 
д=ль…еLшеL Cе!е!=K%2*,, , 3"ел,ч,"=е2 ƒ=2!=2/ …= ,. .!=…е…,е. b “" ƒ, “ .2,м C!,ме… ю2-
“  3“*%!е……/е 2е.…%л%г,, , ме2%д/ 32,л,ƒ=ц,, “2!%,2ель…/. %2.%д%", ,“*люч=ю?,е "%ƒ-
м%›…%“2ь ,. ,“C%льƒ%"=…,  " *=че“2"е “/!ь  дл  C!едC!, 2,L “2!%,2ель…%г% *%мCле*“=, ч2% 
%д…%"!еме……% "еде2 * ƒ…=ч,2ель…%м3 3.3дше…,ю .*%л%г,че“*%L %K“2=…%"*, " !ег,%…=..
3. b C%“лед…ее "!ем  " “2!3*23!е "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" C!%,“.%д,2 3"ел,че-

…,е *%л,че“2"= %C=“…/. %2.%д%" (д% 12 % %2 %K?ег% %KAем=), ч2% “%ƒд=е2 д%C%л…,2ель…/е 
.*%…%м,че“*,е, 2е.…,*%-%!г=…,ƒ=ц,%……/е 2!3д…%“2, C% ,. Cе!е!=K%2*е , 32,л,ƒ=ц,,.

4. qлед3е2 "/дел,2ь ,…е!ц,%……%“2ь C%д.%д= * ,“C%льƒ%"=…,ю "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. 
!е“3!“%", C!е›де "“ег% “% “2%!%…/ !3*%"%д,2елеL %!г=…,ƒ=ц,L “2!%,2ель…%г% *%мCле*“=, 
*=* * чем3-2% &"2%!%“2еCе……%м3[ , …е "%ƒм%›…%м3 * C!,ме…е…,ю " C!=*2,че“*%м “2!%,-
2ель“2"е.  
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p,“. 4. o!%г…%ƒ !%“2= %KAем%" !=ƒK%!*, %KAе*2%" " !=м*=. e"!%CеL“*%г% “%юƒ=

5. b !е=ль…%L %K“2=…%"*е "2%!,ч…/е “2!%,2ель…/е *%…“2!3*ц,, , м=2е!,=л/, C%л3че……/е 
C!, !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2%", …е …3›…/ ,…"е“2%!=м , ƒ=*=ƒч,*=м " м%ме…2 2е*3?ег% “2!%,-
2ель“2"=, = дл,2ель…%е .!=…е…,е ,. .*%…%м,че“*, …е "“егд= целе“%%K!=ƒ…% ,ƒ-ƒ= ,. ƒ…=ч,-
2ель…%г% -,ƒ,че“*%г% , м%!=ль…%г% ,ƒ…%“=, ƒ=2!=2, “" ƒ=……/. “ .!=…е…,ем, = 2=*›е %2“32“2-
",ем Cе!“Cе*2," д=ль…еLшег% ,“C%льƒ%"=…,  C!, …%"%м “2!%,2ель“2"е.

6. q 2%ч*, ƒ!е…,  %K%!=ч,"=ем%“2, -,…=…“%"/. =*2,"%" ц,*л !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ C% 
,“C%льƒ%"=…,ю "2%!,ч…/. !е“3!“%" C!ед“2="л е2 “%K%L 2=* …=ƒ/"=ем/е &дл,……/е де…ьг,[, 
"*люч=ю?,е " “еK  C!%е*2…%-,““лед%"=2ель“*,е, “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/е !=K%2/, 2!=…“-
C%!2,!%"*3, “*л=д,!%"=…,е , .!=…е…,е bqp, Cе!е!=K%2*3, C!,"еде…,е " *%…д,ц,%……%е “%-
“2% …,е, 32,л,ƒ=ц,ю, “е!2,-,*=ц,ю м=2е!,=л%", *%…“2!3*ц,L , %K%!3д%"=…, , C%л3че……/. 
,ƒ bqp, , !е=л,ƒ=ц,ю C!%,ƒ"еде……%L C!%д3*ц,, …= !/…*е. d=……=  “.ем= C!ед3“м=2!,"=е2 
…=л,ч,е " %!г=…,ƒ=ц,, д%C%л…,2ель…/. %K%!%2…/. -,…=…“%"/. !еƒе!"%" , !=ƒ",2,е C!%,ƒ-
"%д“2"е……%L ,…-!=“2!3*23!/ C% .!=…е…,ю, Cе!е!=K%2*е , 32,л,ƒ=ц,, bqp. 

`…=л,ƒ м,!%"%г% %C/2= , C!=*2,*= C%*=ƒ/"=ю2, ч2% ц,*л %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…%л%г,че-
“*,. ме!%C!, 2,L C% *%мCле*“…%L Cе!е!=K%2*е , ,“C%льƒ%"=…,ю bqp д%л›е… "*люч=2ь " 
“еK  “лед3ю?,е %“…%"…/е .2=C/ (!,“. 5): 

1-L .2=C. p=ƒ!=K%2*= C!%е*2…%-“ме2…%L д%*3ме…2=ц,, C% !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2=. }2%2 
.2=C  "л е2“  %д…,м ,ƒ …=,K%лее “л%›…/. " ме2%д%л%г,че“*%м , 2е.…,че“*%м Cл=…е ц,*л= 
C% ,“C%льƒ%"=…,ю , Cе!е!=K%2*е bqp, C!, *%2%!%м %“…%"…/м, .*%…%м,че“*,м, *!,2е!, -
м, C% %C!еделе…,ю “C%“%K= C!,"еде…,  ,. " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е м%г32 K/2ь “лед3ю-
?,е C%д.%д/:

# "%ƒм%›…%“2ь C!,ме…е…,  bqp " *=че“2"е г%2%"%г% ,ƒдел, , .леме…2=, м=2е!,=л= C!, 
…%"%м “2!%,2ель“2"е Kеƒ д%C%л…,2ель…%L Cе!е!=K%2*,;
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p,“. 5. q.ем= *%мCле*“…%L Cе!е!=K%2*, , ,“C%льƒ%"=…,  "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%"

# ,“C%льƒ%"=…,е bqp " *=че“2"е “/!ь  , C%л3-=K!,*=2%" дл  !=ƒл,ч…/. C!едC!, 2,L 
Cе!е!=K=2/"=ю?,. %2!=“леL C!%м/шле……%“2,;

# C%л…=  32,л,ƒ=ц,  bqp , .!=…е…,е …= K=ƒ=.-C%л,г%…=. %2.%д%" %2 ,. Cе!е!=K%2*, ,ƒ-ƒ= 
%2“32“2",  .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, ,. д=ль…еLшег% ,“C%льƒ%"=…, . 

b “" ƒ, “ д=……/м, C%д.%д=м, *%мCле*“ C!%е*2…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2 д%л›е… "*лю-
ч=2ь " “еK  “лед3ю?,е !=ƒдел/:

1. nце…*= 2е.…,че“*%г% “%“2% …,  %KAе*2= " цел%м , ег% %2дель…/. *%…“2!3*2,"…/. .ле-
ме…2%" “ 2%ч*, ƒ!е…,  “л%›…%“2, , м=2е!,=л%ем*%“2, “ 3че2%м "%ƒм%›…%г% ,“C%льƒ%"=…,  
,. " *=че“2"е "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%", = 2=*›е !=ƒ!=K%2*= д% …=ч=л= !е*%…“2!3*-
ц,, *%мCле*“= %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*,. ме!%C!, 2,L C% %Kе“Cече…,ю “%.!=……%“2, де-
м%…2,!3ем/. *%…“2!3*ц,L , 2е.…,*, Kеƒ%C=“…%“2, C!, C!%,ƒ"%д“2"е “2!%,2ель…%-м%…2=›-
…/. !=K%2.
2. p=“че2 .*%…%м,че“*%г% .--е*2= %2 ,“C%льƒ%"=…,  bqp , ег% 3че2 " %K?еL “ме2е ƒ=2!=2 

C% !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2=. nче",д…%, ч2% ,“C%льƒ%"=…,е bqp .*%…%м,че“*, целе“%%K!=ƒ…%, 
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е“л, “3мм= ƒ=2!=2 …= “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/е, 2!=…“C%!2…%-2=*ел=›…/е !=K%2/, 32,л,ƒ=-
ц,ю , C!,"еде…,е bqp " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е …е C!е"/ш=е2 ,. !/…%ч…%L “2%,м%“2, 
C!, !е=л,ƒ=ц,, " *=че“2"е г%2%"%L C!%д3*ц,,.
3. p=ƒ!=K%2*= *%мCле*“= %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*,. ме!%C!, 2,L, 2е.…%л%г,L , “C%“%-

K%" C!%,ƒ"%д“2"= “2!%,2ель…%-м%…2=›…/. !=K%2, %Kе“Cеч,"=ю?,. м=*“,м=ль…3ю “%.!=…-
…%“2ь , "%ƒм%›…%“2ь д=ль…еLшег% ,“C%льƒ%"=…,  bqp.

4. l=!*е2,…г !/…*= , “%ƒд=…,е K=ƒ/ д=……/. C!%д3*ц,,, C!%,ƒ"еде……%L ,ƒ "2%!,ч…/. 
“2!%,2ель…/. !е“3!“%", C%л3че……/. C!, !е*%…“2!3*ц,, дем%…2,!3ем%г% %KAе*2=.

5. p=ƒ!=K%2*= 2е.…%л%г,че“*,. *=!2, ме2%д,че“*,. C!едл%›е…,L, *=2=л%г%" , C!=*2,че“*,. 
!е*%ме…д=ц,L C% C!,"еде…,ю *=›д%г% 2,C= "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" " *%…д,ц,%…-
…%е “%“2% …,е. n“…%"…%L =*це…2 д%л›е… K/2ь “дел=… …= %Kе“Cече…,е м=*“,м=ль…%L “%.!=…-
…%“2, дем%…2,!3ем/. *%…“2!3*2,"…/. .леме…2%" %KAе*2%", %K%!3д%"=…, , м=2е!,=л%".

6. nC!еделе…,е ме2%д%" , 2е.…%л%г,, 32,л,ƒ=ц,, %2.%д%", %“2="ш,.“  C%“ле C!,"еде…,  
bqp " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е.

7. p=ƒ!=K%2*= *%мCле*“= .*%л%г,че“*,. ме!%C!, 2,L C% ƒ=?,2е %*!3›=ю?еL “!ед/ " ме“-
2=. Cе!е!=K%2*, , .!=…е…,  %2.%д%", C%л3че……/. ,ƒ bqp.

8. j%…2!%ль , “е!2,-,*=ц,  м=2е!,=л%", C!%,ƒ"еде……/. ,ƒ "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е-
“3!“%" " “%%2"е2“2",, “ 2!еK%"=…, м, …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%", Šr , qm,o …= д=……/L ",д 
C!%д3*ц,,.

mед%%це…*= .2%г% C!ед"=!,2ель…%г% .2=C= C!%е*2…%-,““лед%"=2ель“*,. !=K%2, *=* C!=",-
л%, C!,"%д,2 * 2%м3, ч2% %“…%"…%L %KAем *%…“2!3*ц,%……/. bqp, C%л3че……/. C!, !е*%…“2-
!3*ц,, %KAе*2%", 2е! е2 “"%, .*“Cл3=2=ц,%……%-2е.…,че“*,е, = “лед%"=2ель…%, це…%"/е C=-
!=ме2!/ д% …=ч=л= Cе!е!=K%2*, , C!,"еде…,  ,. " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е, " “" ƒ, “ чем 
%“…%"…%L %KAем *%…“2!3*ц,%……/. bqp ,“C%льƒ3е2“  " *=че“2"е “/!ь  дл  C!едC!, 2,L ме-
2=лл3!г,че“*%L C!%м/шле……%“2,, = %K?е“2!%,2ель…/е bqp Cе!е!=K=2/"=ю2“  C% 3“*%!е…-
…/м 2е.…%л%г, м , 32,л,ƒ,!3е2“  …= K=ƒ=.-C%л,г%…=..

2-L .2=C. q2!%,2ель…%-дем%…2=›…/е !=K%2/, " C!%це““е *%2%!/. “%ƒд=е2“  %“…%"…%L %KA-
ем bqp. nK?,м дл  C!%це““= %K!=ƒ%"=…,  %K?е“2!%,2ель…/. , *%…“2!3*ц,%……/. bqp C!, 
!е*%…“2!3*ц,,  "л е2“  …=л,ч,е " …ем .2=C= “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2 (qdp), “" ƒ=…-
…%г% “ !=ƒK%!*%L …= 2!=…“C%!2=Kель…/е 3ƒл/ *%…“2!3*2,"…/. .леме…2%" , “,“2ем д=……/. 
%KAе*2%". cл="…=  %“%Kе……%“2ь .2%г% .2=C= “%“2%,2 " 2%м, ч2% qdp,  "л  “ь ч=“2ью %K?ег% 
“2!%,2ель…%г% ц,*л= C% !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2= , “%.!=…   "“е ег% %“%Kе……%“2, , “2!3*23!3, 
%“…%"…%L целью ,мею2 C!е›де "“ег% …е “2!%,2ель“2"% …%"%г% C!%,ƒ"%д“2"=, = C%л…%е !=ƒ!3-
ше…,е “2=!%г%. o!, .2%м, …=,K%лее 2!3д%ем*%L , 2е.…,че“*, “л%›…%L %Cе!=ц,еL C!, “2!%,-
2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2=.  "л е2“  !=ƒK%!*= , !еƒ*= *%…“2!3*ц,L %KAе*2= …= 2!=…“C%!2=-
Kель…/е .леме…2/, г=K=!,2/ *%2%!/. %C!еделе…/ ="2%2!=…“C%!2…/м, , ›елеƒ…%д%!%›…/м, 
…%!м=2,"=м, , C!=",л=м, Cе!е"%ƒ*,, = м=““= # "%ƒм%›…%“2 м, г!3ƒ%C%дAем…/. ме.=…,ƒм%". 
m= д%лю 3*=ƒ=……%L %Cе!=ц,, C% !=ƒл,ч…/м %це…*=м C!,.%д,2“  %2 40 д% 75 % 2!3д%ем*%“2, 
, ƒ=2!=2 "“ег% ц,*л= “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2, ч2% C%ƒ"%л е2 !=““м=2!,"=2ь ее *=* 
"=›…3ю “%“2="л ю?3ю C!, !=ƒ!=K%2*е 2е.…%л%г,, , ме2%д%" C% Cе!е!=K%2*е bqp , *=* %д…% 
,ƒ …=C!="ле…,L C% C%"/ше…,ю .--е*2,"…%“2, ,. ,“C%льƒ%"=…, .

3-L .2=C. Š=*ел=›…/е , 2!=…“C%!2…/е !=K%2/ C% C=*е2,!%"=…,ю, *%…2еL…е!,ƒ=ц,, , Cе-
!еме?е…,ю bqp …= C!едC!, 2,  C% ,. Cе!е!=K%2*е. d=……/L .2=C д%“2=2%ч…% .%!%ш% C!%-
!=K%2=… " 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*%м Cл=…е , м=л% чем %2л,ч=е2“  %2 =…=л%г,ч…/. %Cе!=ц,L 
C!, C!%,ƒ"%д“2"е “2!%,2ель…%-м%…2=›…/. !=K%2. Šе.…%л%г,  C!%,ƒ"%д“2"= 2=*ел=›…/. !=-
K%2 " Cе!"3ю %че!едь %C!едел е2“  2е.…,че“*,м, C=!=ме2!=м,, ,мею?,.“  " “2!%,2ель…%-
м%…2=›…/. %!г=…,ƒ=ц, . г!3ƒ%C%дAем…/. ме.=…,ƒм%", , 2е.…%л%г,че“*%L %“…=“2*%L, = м=“-
“= , г=K=!,2/ 2!=…“C%!2,!3ем/. *%…“2!3*ц,L O …%!м=м, , C!=",л=м,, 3“2=…%"ле……/м, 
дл  ="2%2!=…“C%!2…/. , ›елеƒ…%д%!%›…/. Cе!е"%ƒ%*. n“…%"…/м *!,2е!,ем, %C!едел ю?,м 
.--е*2,"…%“2ь д=……%г% .2=C=,  "л е2“  м,…,м,ƒ=ц,  ƒ=2!=2 …= C=*е2,!%"=…,е, *%…2еL…е!,-
ƒ=ц,ю , 2!=…“C%!2,!%"*3 bqp %2 ме“2= C!%,ƒ"%д“2"= “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2 д% 
C!едC!, 2,L C% ,. .!=…е…,ю, Cе!е!=K%2*е , 32,л,ƒ=ц,,.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

89

4-L .2=C. q%!2,!%"*=, “*л=д,!%"=…,е, %це…*= 2е.…,че“*%г% “%“2% …,  , !=ƒ!=K%2*= …= .2%L 
%“…%"е C!%г!=мм/ , 2е.…%л%г,че“*,. *=!2 C% "“ем3 *%мCле*“3 !=K%2 C!,"еде…,  " *%…д,ц,-
%……%е “%“2% …,е , 32,л,ƒ=ц,, bqp. n2ече“2"е……/L , ƒ=!3Kе›…/L %C/2 C%*=ƒ/"=ю2, ч2% C!, 
Cе!е!=K%2*е "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" ,“C%льƒ3ю2“  д"= %“…%"…/. "=!,=…2=:

# Cе!е!=K%2*= bqp …еC%“!ед“2"е……% …= “2!%,2ель…%L Cл%?=д*е, 2% е“2ь …= ме“2е ,. %K!=-
ƒ%"=…,  " C!%це““е “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2, “ ,“C%льƒ%"=…,ем м%K,ль…/. (“=м%-
.%д…/. , Cе!ед",›…/.) д!%K,ль…%-“%!2,!%"%ч…/. 3“2=…%"%* (ldqj);

# Cе!е!=K%2*= bqp …= K=ƒ=.-C%л,г%…=., !=“C%л%›е……/. …= “Cец,=ль…% "/деле……/. %2-
дель…/. Cл%?=д*=., “ ,“C%льƒ%"=…,ем “2=ц,%…=!…/. Cе!е!=K=2/"=ю?,. *%мCле*“%".

nK= “C%“%K= Cе!е!=K%2*, bqp ,мею2 “"%, д%“2%,…“2"= , …ед%“2=2*,. b Cе!"%м “л3ч=е 
%2“32“2"3е2 "%ƒм%›…%“2ь C!,ме…е…,  "/“%*%C!%,ƒ"%д,2ель…%г% %K%!3д%"=…, , C%ƒ"%л ю-
?ег% %Kе“Cеч,2ь …е%K.%д,м/е 2е.…,че“*,е .=!=*2е!,“2,*, *%…еч…%г% C!%д3*2=, C%л3ч=ем%-
г% C%“ле Cе!е!=K%2*,. j!%ме 2%г%, д=……/L "=!,=…2 2!еK3е2 !=ƒ!=K%2*, , !е=л,ƒ=ц,, “Cец,-
=ль…/. ме!%C!, 2,L C% %Kе“Cече…,ю .*%л%г,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2, %KAе*2%", " Cе!"3ю %че-
!едь # ›,л/. д%м%", = 2=*›е ,“*люч=е2 "%ƒм%›…%“2ь …еC!е!/"…%L (3-“ме……%L) !=K%2/ 
м%K,ль…%г% Cе!е!=K=2/"=ю?ег% *%мCле*“= " че!2е г%!%д=. b% "2%!%м “л3ч=е C!,.%д,2“  
…е“2, д%C%л…,2ель…/е !=“.%д/ …= 2!=…“C%!2,!%"*3 bqp * ме“23 Cе!е!=K%2*, , 32,л,ƒ=ц,,, 
ч2% "C!%чем *%мCе…“,!3е2“  .--е*2,"…%L !=K%2%L “2=ц,%…=!…%г% *%мCле*“= K%льшеL м%?-
…%“2,, K%лее гл3K%*%L , *=че“2"е……%L Cе!е!=K%2*%L ,“.%д…/. bqp, д%“2=2%ч…% C!%“2/м 
!еше…,ем .*%л%г,че“*,. C!%Kлем , "%ƒм%›…%“2ью Cл=…,!%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"е……%-.%ƒ L“2-
"е……%L де 2ель…%“2, Cе!е!=K=2/"=ю?ег% C!едC!, 2,  …= д%“2=2%ч…% дл,2ель…/L Cе!,%д. 
m= …=ш "ƒгл д, …=,K%лее Cе!“Cе*2,"…/м “C%“%K%м Cе!е!=K%2*, !=ƒл,ч…/. bqp  "л е2“  
*%мCле*“…/L C%д.%д * д=……%L C!%Kлеме, C!, *%2%!%м − Cе!",ч…=  C%дг%2%"*= ,. %“3?е“2-
"л е2“  …= м%…2=›…%L Cл%?=д*е C!, C%м%?, %K%!3д%"=…, , 2е.…%л%г,че“*%L %“…=“2*, 
“2!%,2ель…%-м%…2=›…/. %!г=…,ƒ=ц,L , м%K,ль…/. 3“2=…%"%*, = д=ль…еLш=  < “%!2,!%"*=, 
Cе!е!=K%2*= , C!,"еде…,е " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е C%л3че……/. C%л3-=K!,*=2%" # …= “2=-
ц,%…=!…/. *%мCле*“=. “ C%“лед3ю?еL 32,л,ƒ=ц,еL %2.%д%" …= K=ƒ=.-C%л,г%…=..

5-L .2=C. o!,"еде…,е bqp " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е " “%%2"е2“2",, “ !=ƒ!=K%2=……%L 
C!%г!=мм%L , 2е.…%л%г,че“*,м, C!%це““=м, …= “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. Cе!е!=K=2/"=ю?,. 
C!едC!, 2, .. n2ече“2"е……=  C!=*2,*= -3…*ц,%…,!%"=…,  C!едC!, 2,L cro &}*%2е.C!%м[, 
co &o!%м%2.%д/[, -,!м/ &q=2%!,[ C% Cе!е!=K%2*е %K?е“2!%,2ель…/. bqp " г. l%“*"е ƒ= 
Cе!,%д 2000−2007 г., = 2=*›е ƒ=!3Kе›…/L %C/2 C%*=ƒ/"=ю2 …е%K.%д,м%“2ь …=л,ч,  " Cе!е-
!=K=2/"=ю?ем *%мCле*“е “лед3ю?,. C!%,ƒ"%д“2"е……/. C%д!=ƒделе…,L:

# C%л,г%… C!,ем= bqp, где %“3?е“2"л е2“  ,. “*л=д,!%"=…,е, .!=…е…,е, C!ед"=!,2ель…=  
“%!2,!%"*= , !=ƒделе…,е …ег=K=!,2…/. *%…“2!3*ц,L …= C%л3-=K!,*=2/, C=!=ме2!/ *%2%!/. 
“%%2"е2“2"3ю2 2е.…,че“*,м .=!=*2е!,“2,*=м Cе!е!=K=2/"=ю?,. *%мCле*“%";

# Cл%?=д*= C!%ме›32%ч…%г% .!=…е…,  C%дг%2%"ле……/. C%л3-=K!,*=2%", где C!%,ƒ"%д,2“  
“*л=д,!%"=…,е , 3че2 bqp, = 2=*›е %“3?е“2"л е2“  *%мCле*“ C%дг%2%",2ель…/. ме!%C!, -
2,L, %Kе“Cеч,"=ю?,. …еC!е!/"…3ю !=K%23 "/“%*%C!%,ƒ"%д,2ель…%L Cе!е!=K=2/"=ю?еL 3“-
2=…%"*,;

# “%K“2"е……% Cе!е!=K=2/"=ю?,L *%мCле*“, 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*,е .=!=*2е!,“2,*,, “%-
“2=" , “2!3*23!= C!%,ƒ"%д“2"е……/. C%д!=ƒделе…,L *%2%!%г% ƒ=",“ 2 %2 *%…“2!3*2,"…/. %“%-
Kе……%“2еL , ",д= Cе!е!=K=2/"=ем/. bqp, = 2=*›е C%“2="ле……/. ƒ=д=ч C% ,. *=че“2"е……%L 
Cе!е!=K%2*е " C!%д3*ц,ю “ 2!еK3ем/м, .=!=*2е!,“2,*=м,;

# “*л=д г%2%"%L C!%д3*ц,,, “…=K›е……/L *%мCле*“%м %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*%г% %K%-
!3д%"=…,  C% .!=…е…,ю, 3че23 , %2г!3ƒ*е C!%д3*ц,,, C%л3че……%L ,ƒ bqp.

m=,K%лее 2,C,ч…/м C!,ме!%м ,“C%льƒ%"=…,  *%…“2!3*ц,%……/. "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. 
!е“3!“%" " …=“2% ?ее "!ем   "л е2“  ,. Cе!е!=K%2*= , 32,л,ƒ=ц,  …= C!едC!, 2, . 
&b2%!ме2=[, 2е.…%л%г,че“*,L ц,*л *%2%!/. “%“2%,2 ,ƒ “лед3ю?,. .2=C%":

# 2!=…“C%!2,!%"*= ме2=лл,че“*,. bqp * ме“23 “*л=д,!%"=…,  “% “2!%,2ель…/. Cл%?=-
д%*;
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# “%!2,!%"*= , Cе!е!=K%2*= bqp " ƒ=г%2%"*,, 2е.…,че“*,е .=!=*2е!,“2,*, *%2%!/. %C!е-
дел ю2“  2!еK%"=…, м, ƒ=*=ƒч,*=, 2% е“2ь C!едC!, 2,L ме2=лл3!г,че“*%L C!%м/шле……%-
“2,;

# C=*е2,!%"=…,е , %2C!="*= C%л3-=K!,*=2%", C%л3че……/. ,ƒ bqp, * ме“2=м Cе!е!=K%2*, 
" *=че“2"е ,“.%д…%г% “/!ь  дл  C%л3че…,  Cе!",ч…/. м=2е!,=л%" (“2=л,, ч3г3…=, ц"е2…/. 
ме2=лл%" , д!.). 

nче",д…%, ч2% " д=……%м “л3ч=е м/ м%›ем г%"%!,2ь …е % *%мCле*“…%м ,“C%льƒ%"=…,, 
bqp, = 2%ль*% % “Cец,=л,ƒ,!%"=……%L Cе!е!=K%2*е ме2=лл“%де!›=?,. *%…“2!3*ц,%……/. 
“2!%,2ель…/. %2.%д%", C%л3че……/. C%“ле “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2 C!, !е*%…“2-
!3*ц,, %KAе*2%" " Cе!",ч…/е C%л3-=K!,*=2/ дл  Cе!е!=K=2/"=ю?,. %2!=“леL C!%м/ш-
ле……%“2,. 

6-L .2=C. qе!2,-,*=ц,  ,ƒдел,L , м=2е!,=л%", C%л3че……/. ,ƒ bqp. b “%%2"е2“2",, “ “3-
?е“2"3ю?,м, …%!м=м, , C!=",л=м, *=че“2"% м=2е!,=л%", ,“C%льƒ3ем/. " C!%,ƒ"%д“2"е, 
д%л›…% C%д2"е!›д=2ь“  “е!2,-,*=2=м,. dл  C%л3че…,  2=*,. д%*3ме…2%" …= *%…“2!3*ц,%…-
…/е bqp 2!еK3е2“  C!%"е“2, 2е.…,че“*, “л%›…/е …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е !=K%2/, .*“-
Cе!2,ƒ/ , л=K%!=2%!…/е ,“C/2=…, . b …=“2% ?ее "!ем  C!%це““ .2%2 …е C%л…%“2ью 3ƒ=*%-
…е… …%!м=2,"…/м, =*2=м,, д%“2=2%ч…% д%!%г%“2% ?,L, C!, .2%м "е!% 2…%“2ь C%л3че…,  
C%л%›,2ель…%г% ƒ=*люче…,  …= д=ль…еLшее ,“C%льƒ%"=…,е C!%д3*ц,,, C!%,ƒ"еде……%L ,ƒ 
bqp, …е г=!=…2,!%"=…=. qч,2=е2“  …е%K.%д,м/м “%ƒд=…,е C!, Cе!е!=K=2/"=ю?,. bqp *%м-
Cле*“=. це…2!%" C% “е!2,-,*=ц,, C!%д3*ц,,, C%л3че……%L C%“ле C!,"еде…,  "2%!,ч…/. 
!е“3!“%" " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е. }2% “2=…%",2ь“  %“%Kе……% =*23=ль…/м " “" ƒ, “ 2ем, 
ч2% м…%г,е C!едC!, 2,  C% Cе!е!=K%2*е bqp …е 3дел ю2 д%л›…%г% "…,м=…,  "%C!%“=м *=-
че“2"= C%л3ч=ем/. ,ƒ …,. м=2е!,=л%". ` ме›д3 2ем, C%C=д=…,е г,C“=, “%де!›=?ег%“  " Cе-
!е!=K=2/"=ем/. %2дел%ч…/. м=2е!,=л=. , *%…“2!3*ц, . Cе!ег%!%д%* !=ƒл,ч…/. %KAе*2%", 
м%›е2 C!,"е“2, * ƒ…=ч,2ель…%L *%!!%ƒ,, , 3ме…ьше…,ю C!%ч…%“2, C!%,ƒ"еде……%г% ,ƒ …,. 
Kе2%…=, "Cл%2ь д% ег% C%л…%г% !=ƒ!3ше…, . o!, .2%м " Cе!"3ю %че!едь !,“*3ю2 C%2!еK,2ел, 
2=*%L C!%д3*ц,,, "/C%л… ю?,е *%мCле*“ “2!%,2ель…%-м%…2=›…/. !=K%2.

7-L .2=C. r2,л,ƒ=ц,  %2.%д%", C%л3че……/. C!, Cе!е!=K%2*е bqp, = 2=*›е дем%…2,!%"=…-
…/. .леме…2%" %KAе*2%", "2%!,ч…=  Cе!е!=K%2*= *%2%!/. .*%…%м,че“*, …е целе“%%K!=ƒ…=. 
n“…%"…=  м=““= %2.%д%", %“2="ш,.“  C%“ле C!,"еде…,  %K?е“2!%,2ель…/. bqp " *%…д,ц,-
%……%е “%“2% …,е, “*л=д,!3е2“  , .!=…,2“  …= “2=ц,%…=!…/. “Cец,=ль…/. K=ƒ=.-C%л,г%…=., 
= *%…“2!3*ц,%……/е bqp %2C!="л ю2“  " *=че“2"е ,“.%д…%г% “/!ь  …= C!едC!, 2,  ме2=л-
л3!г,че“*%L C!%м/шле……%“2,. b%C!%“=м,, 2!еK3ю?,м, !еше…, ,  "л ю2“  !=ƒ!=K%2*= , 
!е=л,ƒ=ц,  %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*%L C!%г!=мм/ C% %Kе“Cече…,ю .*%л%г,че“*%L Kеƒ%-
C=“…%“2, “%.!=… ем/. “2!%,2ель…/. %2.%д%".

8-L .2=C. q%ƒд=…,е *%мCле*“%" дл  “*л=д,!%"=…, , C!%ме›32%ч…%г% .!=…е…,  , !е=л,ƒ=-
ц,  C!%д3*ц,,, C%л3че……%L ,ƒ bqp …= “2!%,2ель…%м !/…*е дл  “2!%,2ель…%-м%…2=›…/. 
%!г=…,ƒ=ц,L, C!едC!, 2,L C!%,ƒ"%д“2"= “2!%,2ель…/. м=2е!,=л%" , C!%,ƒ"%д“2"= 2%"=!%" 
…=!%д…%г% C%2!еKле…, . o!%Kлем3 C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2%" ƒ= 
“че2 ,“C%льƒ%"=…,  bqp " Cе!"3ю %че!едь “лед3е2 !=““м=2!,"=2ь …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е 
3C!="ле…,  “ 3че2%м C%л…%м%ч,L , "%ƒм%›…%“2еL 2е. “2!3*23!, *%2%!/е ƒ=,…2е!е“%"=…/ " 
ее !е=л,ƒ=ц,,, = 2=*›е …= 3!%"…е C!едC!, 2,L C% Cе!е!=K%2*е , 32,л,ƒ=ц,, bqp.

q!ед, *%мCле*“= ме!%C!, 2,L, %Kе“Cеч,"=ю?,. K%лее .--е*2,"…%е ,“C%льƒ%"=…,е bqp 
…= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е [5], “лед3е2 "/дел,2ь “лед3ю?,е:

1. p=ƒ!=K%2*= , “%"е!ше…“2"%"=…,е …%!м=2,"…%-C!="%"%г% ме.=…,ƒм=, %C!едел ю?ег% 
%K ƒ=……%“2,, C!="= , %2"е2“2"е……%“2ь "“е. 3ч=“2…,*%" C!%це““= “2!%,2ель“2"= %KAе*2%" (ƒ=-
*=ƒч,*%", C%д! дч,*%", г%“3д=!“2"е……/. “2!3*23!, ,…"е“2%!%" , д!.) C% ,“C%льƒ%"=…,ю bqp. 
o!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ/ …%!м=2,"…/. , ,…“2!3*2,"…/. д%*3ме…2%" C% Cе!е!=K%2*е bqp , 
32"е!›де…,е “2=…д=!2%" …= ,. ,“C%льƒ%"=…,е.
2. nC!еделе…,е “2!=2ег,че“*,. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  “2!%,2ель…%г% *%мCле*“= !ег,%…=, 

!=ƒ!=K%2*= 2,23ль…%г% “C,“*= C!едC!, 2,L, C%дле›=?,. !е*%…“2!3*ц,,, м%де!…,ƒ=ц,,, 
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2е.…,че“*%м3 Cе!е"%%!3›е…,ю , C%л…%м3 “…%“3 " д=……%м !ег,%…е, , “%ƒд=…,е 3“л%",L, “2,-
м3л,!3ю?,. *%мCле*“…%е ,“C%льƒ%"=…,е "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%". 
3. b*люче…,е " “"%д…/L -,…=…“%"/L !=“че2 C% !е*%…“2!3*ц,, , “2!%,2ель“2"3 %KAе*2%" 

ƒ=2!=2 …= C!%е*2…/е !=K%2/, C!ед"=!,2ель…3ю “%!2,!%"*3, 2!=…“C%!2,!%"*3 , 32,л,ƒ=ц,ю 
bqp, = 2=*›е …= C!,"еде…,е ,. " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е, , 3че2 C!,K/л, %2 ,. !е=л,ƒ=-
ц,,. m= …=ш "ƒгл д, …=,K%льш,L .*%…%м,че“*,L .--е*2 C% ,“C%льƒ%"=…,ю bqp м%›…% 
C%л3ч,2ь C!, !е*%…“2!3*ц,, 2,C%"/. “е!,L…/. %KAе*2%", = 2=*›е C!, м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.-
…,че“*%м Cе!е"%%!3›е…,, 2е.…%л%г,че“*, “л%›…/., м=2е!,=л%ем*,. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 
C!едC!, 2,L “ !=ƒ",2%L ,…-!=“2!3*23!%L. `…=л,ƒ "%ƒм%›…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  "2%!,ч…/. 
“2!%,2ель…/. !е“3!“%" C% %2дель…/м “,“2ем=м , *%…“2!3*2,"…/м .леме…2=м …= %KAе*2=. 
fju C!ед“2="ле… " 2=Kл. 1 , 2.

4. o%дг%2%"*= , 32"е!›де…,е д%*3ме…2%", !егл=ме…2,!3ю?,. *%мCле*“ ме!%C!, 2,L C% 
%Kе“Cече…,ю “%.!=……%“2, м=2е!,=л%", %K%!3д%"=…,  , *%…“2!3*ц,L, C%дле›=?,. !е*%…“2-
!3*ц,, %KAе*2%", = 2=*›е C% Cе!е!=K%2*е, “е!2,-,*=ц,, , ,“C%льƒ%"=…,ю C!%д3*ц,,, C!%-
,ƒ"еде……%L ,ƒ "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%". 

5. j%%!д,…=ц,  !=K%2 %!г=…,ƒ=ц,L, %“3?е“2"л ю?,. C!%е*2…%-,““лед%"=2ель“*,е, “2!%,-
2ель…%-дем%…2=›…/е !=K%2/, Cе!е!=K%2*3 , 32,л,ƒ=ц,ю bqp C!, !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2%", 
, ,. !=“C!еделе…,е " “%%2"е2“2",, “ 32"е!›де……/м 2,23ль…/м “C,“*%м. 

6. b/деле…,е C!%,ƒ"%д“2"е……/. Cл%?=деL дл  !=ƒме?е…,  C!едC!, 2,L C% Cе!е!=K%2*е 
, 32,л,ƒ=ц,, bqp, = 2=*›е K=ƒ-C%л,г%…%" C% .!=…е…,ю …е32,л,ƒ,!3ем/. “2!%,2ель…/. 
%2.%д%". 

7. n“3?е“2"ле…,е *%…2!%л  ƒ= “%Kлюде…,ем 2!еK%"=…,L .*%л%г,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2, C!ед-
C!, 2,L, %“3?е“2"л ю?,. “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/е !=K%2/, Cе!е!=K%2*3, 32,л,ƒ=ц,ю bqp 
, .!=…е…,е %2.%д%" %2 ,. Cе!е!=K%2*,. 

8. p=“ш,!е…,е “е2, “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. C!едC!, 2,L C% ,“C%льƒ%"=…,ю, C!,"еде…,ю " 
*%…д,ц,%……%е “%“2% …,е, 32,л,ƒ=ц,, , “K/23 C!%д3*ц,,, C!%,ƒ"еде……%L ,ƒ bqp, ч2% %Kе“-
Cеч,2 %!г=…,ƒ=ц,ю …%"/. !=K%ч,. ме“2 дл  …=“еле…,  д=……%г% !ег,%…=.

9. q%ƒд=…,е “,“2ем/ .*%…%м,че“*%г% “2,м3л,!%"=…,  C!едC!, 2,L, Cе!е!=K=2/"=ю?,. 
“2!%,2ель…/е %2.%д/ , "/C3“*=ю?,. C!%д3*ц,ю, *=че“2"% *%2%!%L “%%2"е2“2"3е2 2!еK%"=-
…, м …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%". 

10. n!г=…,ƒ=ц,  %2ече“2"е……%г% C!%,ƒ"%д“2"= дем%…2=›…%-“%!2,!%"%ч…%г% %K%!3д%"=…,  
дл  C!едC!, 2,L, “" ƒ=……/. “ Cе!е!=K%2*%L , 32,л,ƒ=ц,еL bqp. 

b *=че“2"е %д…%г% ,ƒ Cе!"/. ш=г%" C% !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ C% C%"/ше…,ю .--е*2,"-
…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  bqp м%›…% C!едл%›,2ь “%ƒд=…,е !ег,%…=ль…/. “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. 
%!г=…,ƒ=ц,L, %“3?е“2"л ю?,. -3…*ц,%…,!%"=…,е C% ƒ=м*…32%м3 ц,*л3: C!%е*2 !е*%…“2-
!3*ц,, # “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/е !=K%2/ # Cе!е!=K%2*= , 32,л,ƒ=ц,  bqp # !е=л,ƒ=ц,  
г%2%"%L C!%д3*ц,,. 

j %“…%"…/м цел м 2=*%г% C!едC!, 2,  “лед3е2 %2…е“2,:
1. b/C%л…е…,е *%мCле*“= “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2 C!, !е*%…“2!3*ц,,, 2е.…,че-

“*%м Cе!е"%%!3›е…,,, м%де!…,ƒ=ц,,, = 2=*›е C%л…%м “…%“е !=ƒл,ч…/. %KAе*2%".
2. o!,"еде…,е bqp " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е, 32,л,ƒ=ц,  , .!=…е…,е %2.%д%", C%л3че…-

…/. C%“ле ,. Cе!е!=K%2*, “ 3че2%м 2!еK%"=…,L .*%л%г,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2,.
3. p=ƒ!=K%2*3 , C!,ме…е…,е C!%г!е““,"…/., "/“%*%C!%,ƒ"%д,2ель…/. 2е.…%л%г,L , “C%-

“%K%" C!%,ƒ"%д“2"= “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2 C% !=ƒделе…,ю , !еƒ*е *%…“2!3*2,"…/. 
.леме…2%" %KAе*2%", %Kе“Cеч,"=ю?,. м=*“,м=ль…3ю “%.!=……%“2ь м=2е!,=л%".

4. q%ƒд=…,е …= %“…%"е C!=*2,че“*,. !=ƒ!=K%2%* ме2%д,че“*,. !е*%ме…д=ц,L C% ,“C%льƒ%-
"=…,ю , Cе!е!=K%2*е !=ƒл,ч…/. ",д%" bqp (*=2=л%г%", 2е.…%л%г,че“*,. *=!2, “2=…д=!2%", 
C%“%K,L , д!.), = 2=*›е %K3че…,е “Cец,=л,“2%" "“е. 3!%"…еL 3C!="ле…,  ме2%д=м , 2е.…%л%-
г, м ,. C!=*2,че“*%г% C!,ме…е…, .

5. p=ƒ!=K%2*3 , м%…,2%!,…г *%мCью2е!…%L K=ƒ/ д=……/., "*люч=ю?еL " “еK  Cе!ече…ь 
%KAе*2%", C%дле›=?,. !е*%…“2!3*ц,,, ,. %“…%"…/е 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*,е C=!=ме2!/, 
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C!едл=г=ем/е ме2%д/ , 2е.…%л%г,, C!%,ƒ"%д“2"= “2!%,2ель…%-дем%…2=›…/. !=K%2, !ег,%-
…=ль…3ю C%2!еK…%“2ь " м=2е!,=л=. , *%…“2!3*ц, ., *%2%!/е м%›…% C%л3ч,2ь C%“ле Cе!е!=-
K%2*, bqp, C% ","ш,.“  C!, !=ƒK%!*е д=……/. %KAе*2%" , д!. 

6. o%дг%2%"*3 !е*%ме…д=ц,L , …%!м=2,"…%-ме2%д,че“*,. м=2е!,=л%" C% %C!еделе…,ю 
.*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, %2 ,“C%льƒ%"=…,  !=ƒл,ч…%г% ",д= bqp C!, !е*%…“2!3*ц,, 
%KAе*2%". 

7. pе=л,ƒ=ц,ю …= !/…*е C!%д3*ц,,, C%л3че……%L ,ƒ bqp, = 2=*›е …%!м=2,"…%-ме2%д,че-
“*,. м=2е!,=л%" , C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,  C% ,. ,“C%льƒ%"=…,ю. 

o!%"еде……/е ,““лед%"=…,  , C!=*2,*= Cе!е!=K%2*, "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" 
C%*=ƒ/"=ю2, ч2% " “%“2=" 2=*%г% C!едC!, 2,  д%л›…/ ".%д,2ь “лед3ю?,е C%д!=ƒделе…, : 

1. o!%е*2…%-,““лед%"=2ель“*,L ,…“2,232, %C!едел ю?,L “2!=2ег,ю , %“…%"…/е …=C!="-
ле…,  ,“C%льƒ%"=…,  bqp " !ег,%…е, “Cец,=л,ƒ,!3ю?,L“  …= !=ƒ!=K%2*е ме2%д%" , 2е.…%-
л%г,L !е*%…“2!3*ц,, %KAе*2%", %Kе“Cеч,"=ю?,. …=,K%лее .--е*2,"…%е , !=ц,%…=ль…%е 
,“C%льƒ%"=…,е bqp, "…ед!е…,е *=2=л%г%" , 2е.…%л%г,че“*,. *=!2 C% ,. Cе!е!=K%2*е, 32,л,-
ƒ=ц,, , .!=…е…,ю %2.%д%", C%л3че……/. C%“ле Cе!е!=K%2*, bqp. nд…,м ,ƒ …=C!="ле…,L 
де 2ель…%“2, ,…“2,232= “лед3е2 “ч,2=2ь !=ƒ!=K%2*3 ме!%C!, 2,L C% %Kе“Cече…,ю .*%л%г,че-
“*%L Kеƒ%C=“…%“2, Cе!е!=K%2*, , .!=…е…,  %2.%д%" -3…*ц,%…,!%"=…,  !ег,%…=ль…%г% 
“2!%,2ель…%г% *%мCле*“=. 
2. q2!%,2ель…%-дем%…2=›…/е C!едC!, 2, , %“3?е“2"л ю?,е Cе!"%…=ч=ль…/L ц,*л C% 

!=ƒK%!*е *%…“2!3*2,"= %KAе*2=, " C!%це““е *%2%!%г% %K!=ƒ3е2“  %“…%"…%L %KAем bqp. n…, 
д%л›…/ K/2ь %“…=?е…/ "/“%*%C!%,ƒ"%д,2ель…/м %K%!3д%"=…,ем , %“…=“2*%L C% !еƒ*е , 
!=ƒK%!*е !=ƒл,ч…/. “л%›…/. *%…“2!3*2,"…/. .леме…2%" , %K%!3д%"=…,  C!%м/шле……/. , 
“Cец,=ль…/. %KAе*2%", ›,л/. ƒд=…,L , “%%!3›е…,L г%!%д“*%L ,…-!=“2!3*23!/.
3. Š!=…“C%!2…%-2=*ел=›…/е %!г=…,ƒ=ц,,, *%2%!/е "/C%л… ю2 C%г!3ƒ*3 , Cе!е"%ƒ*3 bqp 

%2 “2!%,2ель…%L Cл%?=д*, д% C!едC!, 2,L C% ,. Cе!е!=K%2*е. }--е*2,"…%“2ь ,. !=K%2/ 
%C!едел е2“  2е.…,че“*,м, .=!=*2е!,“2,*=м, г!3ƒ%C%дAем…/. ме.=…,ƒм%" , 2!=…“C%!2=, 
,“C%льƒ3ем/. " C!%,ƒ"%д“2"е. m=,K%льш3ю “л%›…%“2ь дл  д=……/. C!едC!, 2,L C!ед“2="л -
е2 Cе!еме?е…,е *!3C…%г=K=!,2…/. *%…“2!3*ц,L , %K%!3д%"=…,  ,ƒ C%ме?е…,L, где %2“32“2-

Š = K л , ц =  1

nK?е“2!%,2ель…/е *%…“2!3*ц,, 

1
C/C

m=,ме…%"=…,е 
.леме…2%"

Šе.…,че“*= 
.=!=*2е!,“2,*=

j%…еч…/L 
*%…“2!3*ц,%……/L 

м=2е!,=л

n!,е…2,!%"%ч…/L 
.*%…%м,че“*,L 

.--е*2 " 
C!%це…2=. 

%2 !/…%ч…%L 
“2%,м%“2,

qC%“%K
32,л,ƒ=ц,,

1 dе!е" ……/е 
*%…“2!3*ц,, 
C%л=

o=!*е2, д%“*=, 
K!3“, Cл,…23“ 
, д!.

c%2%"/е ,ƒдел, , .ле-
ме…2/ де!е" ……/. *%…-
“2!3*ц,L, C%д“%K…/L 
“2!%,2ель…/L м=2е!,=л

д% 35 % oеч…%е, 
*=м,……%е 
2%Cл,"%, 
“2!3›*=

2 n*%……/е Kл%*, q2е*л%, де!е- 
" ……/е *%…“2-
!3*ц,,, C%д%-
*%……,*, , д!.

c%2%"/е ,ƒдел, , 
.леме…2/ де!е" ……/. 
*%…“2!3*ц,L

д% 35 % oеч…%е, 
*=м,……%е 
2%Cл,"%, 
“2!3›*=, 
“2е*л%K%L

3 oе!ег%!%д*, a%L ?еK… , 
*,!C,ч=, 
Cл,2*,, =!м=23!=

q%“2=" …е…е“3?,. 
-3…д=ме…2%", 
ƒ=“/C…%L м=2е!,=л

< g=“/C…%L 
м=2е!,=л
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Š = K л , ц =  2

q,“2ем= %2%Cле…, , г=ƒ%“…=K›е…, , г%! чег% , .%л%д…%г% "%д%“…=K›е…, , *=…=л,ƒ=ц,,, "е…2,л ц,,

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е 
.леме…2%"

Šе.…,че“*= 
.=!=*2е!,“2,*=

j%…еч…/L 
*%…“2!3*ц,%……/L 

м=2е!,=л

n!,е…2,!%"%ч…/L 
.*%…%м,че“*,L 

.--е*2 
" C!%це…2=. 
%2 !/…%ч…%L 
“2%,м%“2,

qC%“%K
32,л,ƒ=ц,,

1 q2=ль…/е 
2!3K%C!%"%д/

Š!3K%C!%"%д 
д,=м. 57<108 мм 

Š!3K%C!%"%д “,“2ем/ 
%2%Cле…, , cbq, “2%L-
*,, %C%!/, .леме…2/ 
*=!*=“= 

д% 25 % q2=ль…%L 
ме2=лл,че“-
*,L л%м

2 Š!3K%C!%"%д…=  
ƒ=C%!…%-!ег3л,-
!3ю?=  =!м=23-
!=

g=д",›*,, "е…-
2,л,, *л=C=…/ , 
д!. gpr д,=м.
д% 100 мм

o%“ле !е",ƒ,, " *=че-
“2"е г%2%"%г% ,ƒдел, 

д% 20 % q2=ль…%L, 
ч3г3……/L 
ме2=лл,че“-
*,L л%м

3 lе2=лл,че“*,е 
*%…“2!3*ц,, *!е-
Cле…,  2!3K%C!%-
"%д%" ,ƒ л,“2%-
"%г% , C!%-,ль-
…%г% ме2=лл=

o!32%* д% 
20 мм, C%л%“= m 
д% 50 мм, *!е-
Cе›…/е ,ƒдел, 

}леме…2 *%…“2!3*ц,, 
ƒ=г%2%"%* дл  %K!=K=-
2/"=ю?,. ,ƒдел,L

д% 60 % q2=ль…%L 
ме2=лл,че“-
*,L л%м

4 Š!3K/ ч3г3……/е Š!3K= ч3г3……= , 
-,2,…г, д,=м. 
д% 100 мм

o%“ле !е",ƒ,, " 2!3-
K%C!%"%де *=…=л,ƒ=-
ц,,

д% 45 % )3г3……/L 
ме2=лл,че“-
*,L л%м

5 t,2,…г, qг%…/, м3-2/, 
г=L*, , д!. 
д,=м. 15<50 мм

o%“ле !е",ƒ,, " “,“2е-
ме %2%Cле…, , cbq

д% 40 % q2=ль…%L, 
ч3г3……/L 
ме2=лл,че“-
*,L л%м

6 q2=ль л,“2%"= k,“2/ 
K = 1,5<5мм

b *=че“2"е л,“2%", 
ƒ=г%2%"%* , .леме…2%" 
*%…“2!3*ц,,

д% 35 % q2=ль…%L 
ме2=лл,че“-
*,L л%м

"3е2 "%ƒм%›…%“2ь C!,ме…е…,  *!=…%"%L 2е.…,*, 2!еK3ем%L г!3ƒ%C%дAем…%“2,, = !=ƒделе…,е 
*%…“2!3*ц,L …= K%лее мел*,е .леме…2/ ƒ=2!3д…е…% " “,л3 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*,. %“%Kе…-
…%“2еL !е*%…“2!3,!3ем%г% C!%,ƒ"%д“2"=. o!, .2%м ƒ…=ч,2ель…% "%ƒ!=“2=ю2 ƒ=2!=2/ …= !=ƒ-
!=K%2*3 C!%е*2= C!%,ƒ"%д“2"= 2=*ел=›…/. !=K%2 , ,ƒг%2%"ле…,е “Cец,=ль…%L 2е.…%л%г,че-
“*%L %“…=“2*,.

4. q*л=д“*,е C%ме?е…,  дл  Cе!",ч…%L “%!2,!%"*, , .!=…е…,  bqp, д%“2="ле……/. “% “2!%,-
2ель…%L Cл%?=д*,. n…, *%мCле*23ю2“  !=ƒл,ч…/м, г!3ƒ%C%дAем…/м, ме.=…,ƒм=м, (“2=-
ц,%…=!…/м, , м%K,ль…/м, *!=…=м,, C%г!3ƒч,*=м, , д!.), = 2=*›е %K%!3д%"=…,ем дл  C!ед-
"=!,2ель…%г% !=ƒделе…,  *%…“2!3*ц,L , C%дг%2%"*, ,. дл  C%“лед3ю?еL Cе!е!=K%2*,.

5. o!%,ƒ"%д“2"е……/е це.= C% C!,"еде…,ю bqp " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е, *=* C!=",л%, “Cе-
ц,=л,ƒ,!3ю2“  …= Cе!е!=K%2*е %2дель…/. ",д%" “2!%,2ель…/. %2.%д%": %K?е“2!%,2ель…/. , 
*%…“2!3*ц,%……/.. b Cе!"%м “л3ч=е %…, %“…=?=ю2“  !=ƒл,ч…/м, д!%K,ль…/м, *%мCле*“=-
м, C% Cе!е!=K%2*е ›елеƒ%Kе2%……/. *%…“2!3*ц,L, *=м… , ?еK… , Cе“*=, “2!%,2ель…%L =!м=-
23!/ , д!. b% "2%!%м − 2е.…%л%г,че“*,м %K%!3д%"=…,ем C% !=ƒделе…,ю *%…“2!3*ц,%……/. 
bqp, ,. “%!2,!%"*е , C!,"еде…,ю " *%…д,ц,%……%е “%“2% …,е " “%%2"е2“2",, “ 2е.…%л%г,че-
“*,м, *=!2=м, C!%,ƒ"%д“2"= !=K%2.       



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

94

6. a=ƒ3-C%л,г%… C% 32,л,ƒ=ц,, , .!=…е…,ю %2.%д%", C%л3че……/. C%“ле Cе!е!=K%2*, !=ƒл,ч-
…%г% ",д= "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%".

7. j%мCле*“ %ч,“2…/. “%%!3›е…,L, *%2%!/е д%л›…/ %Kе“Cеч,"=2ь “,“2ем3 .*%л%г,че“*%L 
ƒ=?,2/ %*!3›=ю?еL “!ед/ C!, -3…*ц,%…,!%"=…,, C!едC!, 2,  C% Cе!е!=K%2*е bqp.

8. k=K%!=2%!,ю C% “е!2,-,*=ц,, г%2%"%L C!%д3*ц,,, C%л3че……%L ,ƒ "2%!,ч…/. “2!%,2ель-
…/. !е“3!“%". n…= д%л›…= K/2ь %“…=?е…= *%…2!%ль…%-,ƒме!,2ель…/м %K%!3д%"=…,ем …е%K-
.%д,м/м дл  =22е“2=ц,, C!%д3*ц,,, C!%,ƒ"еде……%L ,ƒ bqp, , ,ме2ь г%“3д=!“2"е……3ю л,-
це…ƒ,ю …= %“3?е“2"ле…,е д=……%г% ",д= де 2ель…%“2,. 

9. o!едC!, 2,е C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…,че“*%L *%мCле*2=ц,, , “*л=д г%2%"%L C!%д3*ц,,.
10. q2!3*23!3 C% м=!*е2,…г3 , !е=л,ƒ=ц,, г%2%"%L C!%д3*ц,,. 
n“…%"%L .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, -3…*ц,%…,!%"=…,  2=*%г% C!едC!, 2,  “л3›,2 

C!=*2,*= *%мCле*“…%г% ,“C%льƒ%"=…,  bqp " p%““,, , ƒ= !3Kе›%м, *%2%!=  C%*=ƒ/"=е2, ч2% 
!е…2=Kель…%“2ь “3?е“2"3ю?,. *%мCле*“%" C% ,. Cе!е!=K%2*е д%“2,г=е2 дл  %K?е“2!%,2ель-
…/. bqp 25 %, дл  *%…“2!3*ц,%……/. − 35 %. 

b/"%д/. b ƒ=*люче…,е “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% Cе!е!=K%2*= , C!,ме…е…,е м=2е!,=л%", C%л3-
че……/. ,ƒ bqp, …= “ег%д… ш…ем .2=Cе .*%…%м,че“*%г% , …=3ч…%-2е.…,че“*%г% !=ƒ",2,  
C%ƒ"%л ю2 C!, “%%2"е2“2"3ю?,. 3“л%", . “…,ƒ,2ь “еKе“2%,м%“2ь !е*%…“2!3*ц,, C!%м/ш-
ле……/. , %K?е“2!%,2ель…/. %KAе*2%", 3ме…ьш,2ь .…е!ге2,че“*,е ƒ=2!=2/ …= C!%,ƒ"%д“2"% 
“2!%,2ель…/. *%…“2!3*ц,L , м=2е!,=л%", = 2=*›е 3л3чш,2ь .*%л%г,че“*3ю %K“2=…%"*3 " 
*%…*!е2…/. !ег,%…=., K%лее .--е*2,"…% ,“C%льƒ%"=2ь ,……%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л *=* " 
C!%м/шле……%L, 2=* , " …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%L “-е!=. .*%…%м,*,. 

p/…%* "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" " !ег,%…=. …ед%“2=2%ч…% %“"%е…, ,мее2 ƒ…=ч,-
2ель…/L %KAем ,“.%д…%г% “/!ь  дл  Cе!е!=K%2*,, “2=K,ле… C% ƒ=г!3ƒ*е "% "!еме…, , C%.2%-
м3 м%›е2  "л 2ь“  .*%…%м,че“*, C!,"ле*=2ель…/м дл  ,…"е“2%!%". 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. k3…е" c.c. o!,ме…е…,е "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!“%" " “2!%,2ель…%-м%…2=›…/. %!г=…,ƒ=-
ц, . // qK. &l%…2=›…/е , “Cец,=ль…/е !=K%2/ " “2!%,2ель“2"е[. 2004. 1 7. q. 7<10.

2. j%“2ец*,L m.t., k3…е" c.c. n“…%"…/е C!%Kлем/ ,“C%льƒ%"=…,  "2%!,ч…/. “2!%,2ель…/. !е“3!-
“%" // }*%…%м,*= “2!%,2ель“2"=. 2003. 1 10 (537). l.: q2!%L,…-%!м=ц, . 

3. o=д=л*% n.b. n2 3C!="ле…,  %2.%д=м, # * 3C!="ле…,ю !е“3!“=м,: д"= C32, // o!%Kлем/ !ег,%-
…=ль…%L .*%л%г,,. 2004. 1 4. 

4. nлеL…,* q.o. eд,…=  “,“2ем= Cе!е!=K%2*, “2!%,2ель…/. %2.%д%". l.: q"p-`pcrq, 2006. 336 “.

5. kюK=!“*=  l.`. q2!=2ег,че“*%е 3C!="ле…,е C!%це““%м %K!=?е…,  2"е!д/. %2.%д%" " !ег,%…е. 
qCK.: qCKch}r, 2004. 182 “.
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ТАМОЖЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ЗАЩИТЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ 
СТРАНЫ И РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

b.`. x3м=е", m.`. d,"3е"=, b.b. p=…ю* 

q2=2ь  ƒ…=*%м,2 ч,2=2ел  “ %“…%"…/м, 2=м%›е……/м, ,…“2!3ме…2=м, , ме.=…,ƒм=-
м,, !еƒ3ль2=2=м, ,. деL“2", , “C%“%K=м, ƒ=?,2/ "…32!е……ег% !/…*= “2!=…/ 2=!,-…/м, 
, …е2=!,-…/м, ме2%д=м,. o%*=ƒ=… %C/2 ƒ=!3Kе›…/. “2!=… C% ,“C%льƒ%"=…,ю 2=м%›е…-
…/. ,…“2!3ме…2%". b/ "ле…/ …ед%“2=2*, “3?е“2"3ю?еL “,“2ем/ 2=!,-…%г% !ег3л,!%"=-
…,  , д=…/ !е*%ме…д=ц,, C% ее “%"е!ше…“2"%"=…,ю.

jлюче"/е “л%"=: ,мC%!2, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь, 2=м%›е……/L 2=!,-, …е2=!,-…%е !ег3-
л,!%"=…,е, 2%"=!, C!%,ƒ"%д,2ель, ,…"е“2,ц,,, ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь.

}--е*2,"…% деL“2"3ю?,L ме.=…,ƒм 2=м%›е……%г% 2=!,-…%г% , …е2=!,-…%г% !ег3л,!%"=-
…,   "л е2“  …е%2Aемлем/м 3“л%",ем ƒ=?,2/ .*%…%м,че“*,. ,…2е!е“%" “2!=…/. o!%Kлем= 
“%"е!ше…“2"%"=…,  “,“2ем/ ,мC%!2…%г% 2=!,-= p%““,, " цел . C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, 
ƒ=?,2/ …=ц,%…=ль…/. 2%"=!%C!%,ƒ"%д,2елеL C!%д%л›=е2 %“2="=2ь“  =*23=ль…%L " “%"!еме…-
…/. 3“л%", ..

n“…%"…/е 2=м%›е……/е ,…“2!3ме…2/ , ме.=…,ƒм/. j 2=!,-…/м ,…“2!3ме…2=м “лед3е2 %2…е-
“2, “=м 2=м%›е……/L 2=!,-, = 2=*›е ме2%д/ %C!еделе…,  , *%…2!%л  2=м%›е……%L “2%,м%“2, 
2%"=!%", “2!=…/ C!%,“.%›де…,  2%"=!%", C%! д%* 3Cл=2/ 2=м%›е……/. Cл=2е›еL , C!ед%“2="-
ле…,  2=!,-…/. льг%2.

q!ед, %“…%"…/. -3…*ц,L 2=м%›е……%г% 2=!,-= %“%K% "/дел ю2“  C!%2е*ц,%…,“2“*=  , 
-,“*=ль…=  -3…*ц,,. o!%2е*ц,%…,“2“*=  -3…*ц,  “" ƒ=…= “ ƒ=?,2%L …=ц,%…=ль…/. 2%"=!%-
C!%,ƒ"%д,2елеL. bƒ,м=…,е 2=м%›е……/. C%шл,… “ ,мC%!2…/. 2%"=!%" 3"ел,ч,"=е2 “2%,-
м%“2ь C%“лед…,. C!, !е=л,ƒ=ц,, …= "…32!е……ем !/…*е, “…,›=  ,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь. 
q%%2"е2“2"е……% C%"/ш=е2“  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь =…=л%г,ч…/. 2%"=!%", C!%,ƒ"%д,м/. …=-
ц,%…=ль…%L C!%м/шле……%“2ью , “ель“*,м .%ƒ L“2"%м. t,“*=ль…=  -3…*ц,  2=м%›е……%г% 
2=!,-= %Kе“Cеч,"=е2 C%“23Cле…,е “!ед“2" " д%.%д…3ю ч=“2ь Kюд›е2= “2!=…/.

j!%ме "/ше…=ƒ"=……/. -3…*ц,L, 2=м%›е……/L 2=!,-, "л,   …= "…32!е……,е це…/, д% %C!е-
деле……%L “2еCе…, “%деL“2"3е2 !=ƒ",2,ю …=ц,%…=ль…%г% C!%,ƒ"%д“2"= , .*“C%!2=. b“лед“2",е 
3д%!%›=…,  ,мC%!2…/. 2%"=!%" C%"/ш=е2“  %K?,L 3!%"е…ь це… …= 2=*,е 2%"=!/, …=ц,%-
…=ль…/е C!%,ƒ"%д,2ел, C%л3ч=ю2 д%C%л…,2ель…/L д%.%д, *%2%!/L м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=… 
дл  ,…"е“2,ц,L " .*%…%м,*3 ,л, " цел . *%мCе…“=ц,, C%2е!ь %2 “…,›е…,  .*“C%!2…/. це…, 
дл  C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, “"%,. 2%"=!%" …= "…32!е……,. , "…еш…,. !/…*=.. 
Š=м%›е……/L 2=!,- " ! де “л3ч=е" м%›е2 K/2ь ,“C%льƒ%"=… дл  !=ƒ",2,  …=ц,%…=ль…%г% .*“C%!-
2= C32ем %д…%“2%!%……ег% 3“2=…%"ле…,  …,ƒ*,. ,л, …3ле"/. “2="%* " %2…%ше…,, %2дель…/. 2%-
"=!%", …е%K.%д,м/. дл  ,ƒг%2%"ле…,  .*“C%!2…%L C!%д3*ц,,.

Š=м%›е……/L 2=!,- p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!ед“2="л е2 “%K%L “"%д “2="%* 2=м%›е……/. C%-
шл,…, C!,ме… ем/. * 2%"=!=м, Cе!еме?=ем/м че!еƒ 2=м%›е……3ю г!=…,ц3 pt , “,“2ем=2,ƒ,-
!%"=……/м " “%%2"е2“2",, “ Š%"=!…%L …%ме…*л=23!%L "…еш…е.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, (Šm 
b}d).

q2="*, 2=м%›е……/. C%шл,… %C!едел ю2“  C!=",2ель“2"%м pt,  "л ю2“  ед,…/м, , …е C%д-
ле›=2 ,ƒме…е…,ю " ƒ=",“,м%“2, %2 л,ц Cе!еме?=ю?,. 2%"=!/ че!еƒ 2=м%›е……3ю г!=…,ц3. b 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, C!,ме… ю2“  “лед3ю?,е ",д/ “2="%* C%шл,…:

− =д"=л%!…/е, C%шл,…/, ,“ч,“л ем/е " C!%це…2=. * 2=м%›е……%L “2%,м%“2, %Kл=г=ем/. 2%"=-
!%";

− “Cец,-,че“*,е, …=ч,“л ем/е " 3“2=…%"ле……%м !=ƒме!е ƒ= ед,…,ц3 %Kл=г=ем/. 2%"=!%";
− *%мK,…,!%"=……/е, “%че2=ю?,е %K= …=ƒ"=……/. ",д= 2=м%›е……%г% %Kл%›е…, .
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dл  %Cе!=2,"…%г% !ег3л,!%"=…,  ""%ƒ= , "/"%ƒ= 2%"=!%" o!=",2ель“2"%м pt м%г32 3“2=…="л,-
"=2ь“ , …= “!%* д% ше“2, ме“ це", “еƒ%……/е C%шл,…/. b цел . ƒ=?,2/ .*%…%м,че“*,. ,…2е!е“%" 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, * ""%ƒ,м/м 2%"=!=м м%г32 %д…%"!еме……% C!,ме… 2ь“  %“%K/е ",д/ 
C%шл,…: “Cец,=ль…/е, =…2,демC,…г%"/е , *%мCе…“=ц,%……/е.

qCец,=ль…/е C%шл,…/ C!,ме… ю2“ :
− " *=че“2"е ƒ=?,2…%L ме!/, е“л, 2%"=!/ ""%ƒ 2“  …= 2е!!,2%!,ю pt " *%л,че“2"=. , …= 

3“л%", ., …=…%“ ?,. 3?е!K %2ече“2"е……/м C!%,ƒ"%д,2ел м C%д%K…/. ,л, …еC%“!ед“2"е……% 
*%…*3!,!3ю?,. 2%"=!%";

− *=* %2"е2…=  ме!= …= д,“*!,м,…=ц,%……/е , ,…/е деL“2", , 3?емл ю?,е ,…2е!е“/ 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, “% “2%!%…/ д!3г,. г%“3д=!“2" ,л, ,. “%юƒ%".

`…2,демC,…г%"/е C%шл,…/ C!,ме… ю2“  " “л3ч= . ""%ƒ= …= 2=м%›е……3ю 2е!!,2%!,ю pt 2%-
"=!%" C% це…е K%лее …,ƒ*%L, чем ,. …%!м=ль…=  “2%,м%“2ь " “2!=…е "/"%ƒ=, е“л, 2=*%L ""%ƒ 
…=…%“,2 м=2е!,=ль…/L 3?е!K %2ече“2"е……/м C!%,ƒ"%д,2ел м C%д%K…/. 2%"=!%", л,K% C!еC 2-
“2"3е2 %!г=…,ƒ=ц,, , !=“ш,!е…,ю C!%,ƒ"%д“2"= C%д%K…/. 2%"=!%" , p%““,L“*%L tеде!=ц,,.

j%мCе…“=ц,%……/е C%шл,…/ C!,ме… ю2“  " “л3ч= . ""%ƒ= …= 2=м%›е……3ю 2е!!,2%!,ю pt 
2%"=!%", C!, C!%,ƒ"%д“2"е , "/"%ƒе *%2%!/. C! м% ,л, *%“"е……% ,“C%льƒ%"=л,“ь “3K“,д,,, 
е“л, 2=*%L ""%ƒ …=…%“,2 м=2е!,=ль…/L 3?е!K %2ече“2"е……/м C!%,ƒ"%д,2ел м C%д%K…/. 2%"=-
!%" ,л, C!еC 2“2"3е2 %!г=…,ƒ=ц,, , !=“ш,!е…,ю C!%,ƒ"%д“2"= C%д%K…/. 2%"=!%" " p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,.

q2="*, “%%2"е2“2"3ю?,. %“%K/. ",д%" C%шл,… 3“2=…="л,"=ю2“  o!=",2ель“2"%м pt C% ,2%-
г=м C!%"еде……%г% “Cец,=ль…%г% !=““лед%"=…,  “%%2"е2“2"3ю?,м, г%“3д=!“2"е……/м, %!г=…=м,.

o!, Cе!еме?е…,, 2%"=!%" че!еƒ 2=м%›е……3ю г!=…,ц3 pt , " д!3г,. “л3ч= ., 3“2=…%"ле…-
…/. *%де*“%м, 3Cл=ч,"=ю2“  “лед3ю?,е 2=м%›е……/е Cл=2е›,:

− 2=м%›е……=  C%шл,…=;
− …=л%г …= д%K="ле……3ю “2%,м%“2ь;
− =*ц,ƒ/;
− “K%!/ ƒ= "/д=ч3 л,це…ƒ,L 2=м%›е……/м, %!г=…=м, pt;
− “K%!/ ƒ= "/д=ч3 *"=л,-,*=ц,%……%г% =22е“2=2= “Cец,=л,“2= C% 2=м%›е……%м3 %-%!мле…,ю;
− 2=м%›е……/е “K%!/ ƒ= 2=м%›е……%е %-%!мле…,е;
− 2=м%›е……/е “K%!/ ƒ= .!=…е…,е 2%"=!%";
− 2=м%›е……/е “K%!/ ƒ= 2=м%›е……%е “%C!%"%›де…,е 2%"=!%";
− Cл=2= ƒ= ,…-%!м,!%"=…,е , *%…“3ль2,!%"=…,е;
− Cл=2= ƒ= C!,… 2,е C!ед"=!,2ель…%г% !еше…, ;
− Cл=2= ƒ= 3ч=“2,е " =3*ц,%…=..
qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% г%“3д=!“2"е……%е !ег3л,!%"=…,е "…еш…е.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, 

м%›…% %“3?е“2"л 2ь …е 2%ль*% че!еƒ ,ƒме…е…,е 2=!,-= C% 2=м%›е……/м C%шл,…=м, …% , "=!ь,-
!3  "ел,ч,…%L д!3г,. …=л%г%" , “K%!%". n“…%"%L дл  …=ч,“ле…,  2=м%›е……%L C%шл,…/, =*ц,-
ƒ%" , 2=м%›е……/. “K%!%"  "л е2“  2=м%›е……=  “2%,м%“2ь 2%"=!%", %C!едел ем=  " “%%2"е2-
“2",, “ ƒ=*%…%м pt &n 2=м%›е……%м 2=!,-е[. mе ,ƒме…   3!%"…  “2="%* 2=м%›е……/. Cл=2е-
›еL, м%›…% ƒ= “че2 "/K%!= "=!,=…2= C!=",л %C!еделе…,  2=м%›е……%L “2%,м%“2, ƒ…=ч,2ель…% 
3"ел,ч,2ь ,л, 3ме…ьш,2ь ,. “3мм3 ƒ= “че2 "*люче…,  ,л, ,“*люче…,  ,ƒ …=л%г%%Kл=г=ем%L 
K=ƒ/ *=*,.-л,K% д%C%л…,2ель…/. .леме…2%" ƒ=2!=2. 

j …е2=!,-…/м “!ед“2"=м , ме!=м г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  %2…%“ 2“  ƒ=C!е?е…,е 
""%ƒ= ("/"%ƒ=), .мK=!г%, л,це…ƒ,!%"=…,е, *"%2,!%"=…,е, “е!2,-,*=ц,  , д!3г,е %г!=…,че…,  …= 
Cе!еме?е…,е 2%"=!%" че!еƒ 2=м%›е……3ю г!=…,ц3 pt. Š=м%›е……%м3 *%…2!%лю C%дле›=2 "“е 
2%"=!/ , 2!=…“C%!2…/е “!ед“2"=, Cе!еме?=ем/е че!еƒ 2=м%›е……3ю г!=…,ц3 pt. 

n“3?е“2"ле…,е деL“2"е……%L “,“2ем/ ме! 2=!,-…%L ƒ=?,2/ "…32!е……ег% !/…*= …е %K.%-
д,2“  Kеƒ C!,ме…е…,  2=!,-…%L .“*=л=ц,,, 2% е“2ь C!%г!е““,"…%г% C%"/ше…,  3!%"…  2=-
м%›е……%г% %Kл%›е…,  2%"=!%" " ƒ=",“,м%“2, %2 “2еCе…, ,. Cе!е!=K%2*, (3!%"…  Cе!едел=). 
h…/м, “л%"=м,, чем "/ше C!%це…2…/L !%“2 “2="*, ""%ƒ…%L 2=м%›е……%L C%шл,…/ C% ме!е 
C!%д",›е…,  %2 “/!ь  * г%2%"%L C!%д3*ц,,, 2ем "/ше 3!%"е…ь ƒ=?,2/ C!%,ƒ"%д,2елеL г%-
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2%"%L C!%д3*ц,, %2 "…еш…еL *%…*3!е…ц,,. Š=!,-…=  .“*=л=ц,  "/“23C=е2 “2,м3л,!3ю?,м 
-=*2%!%м ""%ƒ= " “2!=…3 “/!ь  , C%л3-=K!,*=2%". j=* C%*=ƒ/"=е2 м,!%"=  C!=*2,*=, 2=-
!,-…=  .“*=л=ц,  " K%льш,…“2"е C!%м/шле……% !=ƒ",2/. “2!=…=. “2,м3л,!3е2 C!%,ƒ"%д“2-
"% “/!ь  " !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…=. , *%…“е!",!3е2 ,. 2е.…%л%г,че“*3ю %2“2=л%“2ь. b 2% ›е 
"!ем  !/…%* г%2%"%L C!%д3*ц,, !=ƒ",2/. “2!=… C!=*2,че“*, ƒ=*!/2 дл  !=ƒ","=ю?,.“  
“2!=… ,ƒ-ƒ= “3?е“2"е……%L 2=!,-…%L .“*=л=ц,,. Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  %Kе“Cече…,  …е%K.%д,-
м%г% 3!%"…  ƒ=?,2/ ,…2е!е“%" …=ц,%…=ль…/. C!%,ƒ"%д,2елеL C!, "ƒ=,м%деL“2",, “ м,!%-
"/м 2%!г%"/м !/…*%м ,“C%льƒ3е2“  ме.=…,ƒм 2=!,-…%L .“*=л=ц,,.

n“…%"…/е %“%Kе……%“2, 2=!,-…%L “,“2ем/ !=ƒ",2/. “2!=…. b !=м*=. !ег3л,!3ю?,. -3…*-
ц,L 2=!,-…%L “,“2ем/ %“%K%е ме“2% ƒ=…,м=е2 -3…*ц,  ƒ=?,2/ "…32!е……ег% !/…*=. hƒ …=-
ц,%…=ль…/. м%делеL 2=!,-…%L “,“2ем/ м%›…% "/дел,2ь 2!, %“…%"…/. ",д=, .=!=*2е!…/. 
дл  …=,K%лее !=ƒ",2/. “2!=…, !=ƒ","=ю?,.“  “2!=… , “2!=… “ Cе!е.%д…%L .*%…%м,*%L. 

l%дель 2=!,-…%L “,“2ем/ !=ƒ",2/. “2!=… .=!=*2е!,ƒ3е2“  “лед3ю?,м, %“%Kе……%“2 м,: " 
.2,. “2!=…=. -,“*=ль…=  -3…*ц,  2=!,-…%L “,“2ем/ м,…,м=ль…=. b “" ƒ, “ .2,м %…, ,ме-
ю2 г%!=ƒд% K%лее …,ƒ*,е 2=м%›е……/е 2=!,-/, чем !=ƒ","=ю?,е“  “2!=…/ , “2!=…/ “ Cе!е-
.%д…%L .*%…%м,*%L. q!ед…,L 3!%"е…ь 2=м%›е……/. 2=!,-%" C!%м/шле……% !=ƒ",2/. “2!=… " 
…=“2% ?ее "!ем  “%“2="л е2 "“ег% %*%л% 4−6 % %2 “2%,м%“2, 2%"=!=. 

dл  ƒ=?,2/ “егме…2%" "…32!е……ег% !/…*=, “ч,2=ю?,.“  ›,ƒ…е……% "=›…/м, дл  …=ц,%-
…=ль…%L .*%…%м,*,, " !=ƒ",2/. “2!=…=. ,“C%льƒ3е2“  “Cец,-,че“*,L ме.=…,ƒм 2%чеч…%L 
ƒ=?,2/ …=ц,%…=ль…/. C!%,ƒ"%д,2елеL, деL“2"3ю?,L C% C!,…ц,C3 &2%…*%L …=“2!%L*,[ , 
K=ƒ,!3ю?,L“  …= ,“C%льƒ%"=…,, ш,!%*%г% *!3г= ,…“2!3ме…2%" "…еш…е.*%…%м,че“*%г% , 
%K?е.*%…%м,че“*%г% !ег3л,!%"=…, . j ,…“2!3ме…2=м 2%чеч…%L …=“2!%L*, " Cе!"3ю %че!едь 
%2…%“ 2“ : .“*=л=ц,  2=!,-%", C,*%"/е 2=!,-/, “Cец,-,че“*,е , *%мK,…,!%"=……/е 2=!,-
-/, *"%2/, %“%K/е C%шл,…/. 

b=›…/м, -=*2%!=м, !ег3л,!%"=…,  ,мC%!2= " !=ƒ",2/. “2!=…=.  "л ю2“  2=*›е *%мCе…-
“=ц,%……/е , =…2,демC,…г%"/е C%шл,…/. mе“м%2!  …= “!="…,2ель…% %г!=…,че……3ю C!=*2,-
*3 ,. C!,ме…е…, , 3›е “=м% C% “еKе ,. …=л,ч,е " г%“3д=!“2"е……%м ƒ=*%…%д=2ель“2"е .2,. 
“2!=… , %“%Kе……% .=!=*2е!…=  дл  м…%г,. ,ƒ …,. ›е“2*%“2ь ег% ,“C%льƒ%"=…,  "/“23C=ю2 
м%?…/м ƒ=г!=д,2ель…/м K=!ье!%м …= C32, C!%…,*…%"е…,  ,…%“2!=……/. -,!м …= ƒ=C=д…/е 
!/…*,. b “л3ч=е, …=C!,ме!, 3“2=…%"ле…,  -=*2= демC,…г= !/…%* дл  ,…%“2!=……%L -,!м/ 
C!=*2,че“*, ƒ=*!/"=е2“  …= д%лг,е г%д/ "",д3 ""еде…,  "/“%*%L =…2,демC,…г%"%L C%шл,-
…/, *%2%!=  " “!ед…ем " 10−20 !=ƒ C!е"/ш=е2 “2="*3 !е›,м= …=,K%льшег% Kл=г%C!, 2“2"%-
"=…, , , дл,2ель…%г% “!%*= деL“2",  ""%д,м%L =…2,демC,…г%"%L C%шл,…/. 

n“%Kе……%“2, 2=!,-…%L “,“2ем/ !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…. b !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…=. 2=!,--
…=  “,“2ем= "/C%л… е2 *=* -,“*=ль…/е, 2=* , !ег3л,!3ю?,е -3…*ц,,. q!ед…,L 3!%"е…ь 
“2="%* ,мC%!2…/. 2=м%›е……/. 2=!,-%" ƒде“ь, *=* C!=",л%, " …е“*%ль*% !=ƒ "/ше, чем " 
!=ƒ",2/. “2!=…=. g=C=д=. q=м, ›е “2="*, *%леKлю2“  " C!едел=. %2 1 д% 100 % , K%лее. m= 
%2дель…/е ",д/ 2%"=!%" C%шл,…/ д%“2,г=ю2 150−200 % , "/ше. b/“%*,L 3!%"е…ь 2=м%›е…-
…%г% %Kл%›е…,  ,мC%!2= " !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…=. %K3“л%"ле… г%!=ƒд% K%лее …,ƒ*%L, чем " 
!=ƒ",2/. “2!=…=., *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ью ,. .*%…%м,*, , …е%K.%д,м%“2ью C%C%л…е…,  
д%.%д%" г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=. m=! д3 “ %K/ч…/м, ,мC%!2…/м, 2=!,-=м,, !=ƒ","=ю-
?,е“  “2!=…/ "“е K%лее =*2,"…% ,“C%льƒ3ю2 " “"%еL C!=*2,*е "…еш…е2%!г%"%г% !ег3л,!%"=-
…,  =…2,демC,…г%"/е C%шл,…/. 

dл  p%““,, %“%Kе……% K%льш%L ,…2е!е“ C!ед“2="л е2 %C/2 -%!м,!%"=…,  , ,“C%льƒ%"=…,  
2=м%›е……%L “,“2ем/ %C!еделе……%L г!3CC/ !=ƒ","=ю?,.“  “2!=…, “3ме"ш,. %“3?е“2",2ь 
C%л,2,че“*3ю , .*%…%м,че“*3ю м%де!…,ƒ=ц,ю, C!е%д%ле" ,“2%!,че“*, 3…=“лед%"=……3ю “%-
ц,=ль…%-.*%…%м,че“*3ю %2“2=л%“2ь. }2% 2=* …=ƒ/"=ем/е …%"/е ,…д3“2!,=ль…/е “2!=…/, * 
ч,“л3 *%2%!/. %2…%“ 2“  c%…*%…г, pе“C3Kл,*= j%!е , q,…г=C3!, l=л=Lƒ, , Š=L"=…ь , ! д 
“2!=… k=2,…“*%L `ме!,*,. 

b=›…%L “%“2="…%L ч=“2ью “2!=2ег,, м%де!…,ƒ=ц,, " .2,. “2!=…=.  "л л%“ь ,ƒK,!=2ель…%е 
,“C%льƒ%"=…,е "/“%*,. 2=м%›е……/. 2=!,-%" …= C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…, . .*%…%м,че-
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“*%г% !=ƒ",2, . hмC%!2…=  C%л,2,*= !=““м=2!,"=л=“ь *=* “%“2="…%L .леме…2 “2!3*23!…%г% 
!ег3л,!%"=…, . o%.2%м3 ,мC%!2…/м, K=!ье!=м, %г!=›д=л%“ь C!е,м3?е“2"е……% "…%"ь “%ƒ-
д="=ем%е C!%,ƒ"%д“2"%, *%2%!%е ,мел%, “%гл=“…% C!%г…%ƒ=м, .%!%ш,е ш=…“/ 32"е!д,2ь“  …= 
"…еш…ем !/…*е. q д!3г%L “2%!%…/, ,мC%!2…%е %K%!3д%"=…,е, ""%ƒ,м%е дл  д,…=м,ч…% !=ƒ-
","=ю?,.“  %2!=“леL, %Kл=г=л%“ь C%…,›е……/м, C%шл,…=м,. nKе“Cеч," “еKе д%“2=2%ч…% 
C!%ч…/е C%ƒ,ц,, " м,!%"%L .*%…%м,*е, м…%г,е …%"/е ,…д3“2!,=ль…/е “2!=…/ C!,… л, ! д 
ме! C% %2*!/2,ю “"%,. "…32!е……,. !/…*%" дл  ,мC%!2=. ŠеCе!ь %…,  "л ю2“  “%“2="…%L 
ч=“2ью  д!= м,!%"%L .%ƒ L“2"е……%L “,“2ем/ , ƒ=,…2е!е“%"=…/ " д=ль…еLшеL л,Kе!=л,ƒ=-
ц,, м,!%"%L 2%!г%"л,.

n“%Kе……%“2, 2=!,-…%L “,“2ем/ “2!=… “ Cе!е.%д…%L .*%…%м,*%L. a%льш=  ч=“2ь “2!=… “ 
Cе!е.%д…%L .*%…%м,*%L "/K!=л= дл  “еK  *3!“ …= -%!м,!%"=…,е %2*!/2%L .*%…%м,*, , 
“"%K%д…3ю 2%!г%"лю. Š=*=  C%л,2,*= .=!=*2е!…=, " Cе!"3ю %че!едь, дл  “2!=… 0е…2!=ль…%L 
, b%“2%ч…%L e"!%C/, p%““,, , …е*%2%!/. “2!=… qmc, “2!ем,"ш,.“  * C!,“%ед,…е…,ю * 
bŠn. qлед“2",ем .2%г% *3!“=  "л е2“  “!="…,2ель…% …е"/“%*,L 3!%"е…ь 2=м%›е……/. 2=!,-
-%", *%2%!/L " K%льш,…“2"е “л3ч=е" “3?е“2"е……% "/ше, чем " !=ƒ",2/. “2!=…=. g=C=д=, …% 
ƒ…=ч,2ель…% …,›е, чем " “2!=…=. 2!е2ьег% м,!= " цел%м. n“%Kе……% …,ƒ*,е 2=!,-/ …=Kлюд=-
ю2“  " bе…г!,,, o%льше, qл%"=*,, , )е.,,. b a%лг=!,, , p3м/…,, 2=м%›е……%е %Kл%›е…,е 
…=.%д,2“  …= K%лее "/“%*%м 3!%"…е ,ƒ-ƒ= …,ƒ*%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%,ƒ"%д,м%L 
,м, C!%д3*ц,,. 

b “2!=…=. 0е…2!=ль…%L e"!%C/ !=“2е2 ƒ…=че…,е “!ед“2" ƒ=?,2/ "…32!е……ег% !/…*= “ C%-
м%?ью 2е.…,че“*,. , д!3г,. “Cец,=ль…/. 2!еK%"=…,L # “2=…д=!2%", “е!2,-,*=ц,,, C!=",л 
2е.…,*, Kеƒ%C=“…%“2,, ƒ=?,2/ %*!3›=ю?еL “!ед/. oе!е.%д .2,. “2!=… …= K%лее "/“%*,е 
“2=…д=!2/, …%!м/ , 2!еK%"=…,  “2!=… eq, %K ƒ=2ель…%е C%л3че…,е “е!2,-,*=2=, C%д2"е!-
›д=ю?ег% *=че“2"% ,мC%!2…/. C!%д3*2%", -%!м=ль…% %д,…=*%"%г% дл  …=ц,%…=ль…/. , 
,…%“2!=……/. C%“2="?,*%", C!,"%д,2 * .--е*2,"…%м3 %г!=…,че…,ю ,мC%!2= ,ƒ 2!е2ь,. 
“2!=…. o%д "л, …,ем -%!“,!%"=……%г% Cе!е.%д=, %“%Kе……% bе…г!,,, o%льш, , )е.,,, …= 
…%!м/ , “2=…д=!2/ eq " “%%2"е2“2",, “ C!,… 2/м, %K ƒ=2ель“2"=м, C% %Kе“Cече…,ю 2е.…,-
че“*%L , C!="%"%L г=!м%…,ƒ=ц,, “ e"!%“%юƒ%м, %C!еделе……=  , "“е !=“23?=  ч=“2ь 2%"=!%" 
!=ƒ","=ю?,.“  “2!=…, = 2=*›е p%““,, , “2!=… qmc "/2=л*,"=е2“  “ це…2!=ль…%е"!%CеL“*%-
г% !/…*=.

n“…%"…/е …ед%“2=2*, !%““,L“*%L 2=!,-…%L “,“2ем/. mед%“2=2*, “л%›,"шеL“  " p%““,, 
2=!,-…%L “,“2ем/ м%›…% !=ƒдел,2ь …= д"е г!3CC/ # "…32!,“,“2ем…/е , "…е“,“2ем…/е. 
j "…32!,“,“2ем…/м %2…%“ 2“  …ед%“2=2*,, C%!%›д=ем/м, "…32!е……,м, -=*2%!=м, , C!%-
2,"%!еч, м, -3…*ц,%…,!%"=…,  , !=ƒ",2,  “=м%L 2=!,-…%L “,“2ем/, = * "…е“,“2ем…/м # 
…ед%“2=2*,, %K3“л%"ле……/е "…еш…,м, дл  2=!,-…%L “,“2ем/ C!,ч,…=м,. 

nд,… ,ƒ гл="…/. …ед%“2=2*%" “3?е“2"3ю?еL " …=“2% ?ее "!ем  " p%““,, “,“2ем/ 2=!,-
-%" “%“2%,2 " “л=K%L д,--е!е…ц,=ц,,. Š=*, 2=м%›е……/L 2=!,- pt C!ед“2="л е2 “%K%L 
“%"%*3C…%“2ь "“ег% ше“2, 3!%"…еL =д"=л%!…/. , де“ 2, 3!%"…еL *%мK,…,!%"=……/. , “Cец,-
-,че“*,. 2=!,-%". b !=ƒ",2/. ›е “2!=…=. “2еCе…ь д,--е!е…ц,=ц,, “2="%* …= …е“*%ль*% 
C%! д*%" "/ше. Š=*, 2=!,- eq “%де!›,2 C%! д*= 100 !=ƒл,ч…/. 3!%"…еL 2%ль*% =д"=л%!…/. 
“2="%*, …е “ч,2=  %г!%м…%г% ч,“л= "=!,=ц,L “Cец,-,че“*,. , *%мK,…,!%"=……/. 2=!,-%", 
д%“2,г=ю?,. …е“*%ль*,. 2/“ ч. b% м…%г,. !=ƒ",2/. “2!=…=. g=C=д= ,“C%льƒ3ю2“  “2="*, 
2=!,-%", !=ƒл,ч=ю?,е“  …е 2%ль*% …= C!%це…2…/е C3…*2/, …% , …= д%л, C!%це…2…/. C3…*-
2%". b/“%*=  “2еCе…ь ,…д,",д3=л,ƒ=ц,, ,мC%!2…/. 2=!,-%" C%ƒ"%л е2 %“3?е“2"л 2ь K%лее 
г,K*%е , .--е*2,"…%е !ег3л,!%"=…,е ,мC%!2=, “2,м3л,!%"=…,е …=ц,%…=ль…/. C!%,ƒ"%д,2е-
леL, ƒ=?,23 "…32!е……ег% !/…*=, = 2=*›е !=ц,%…=ль…% “%че2=2ь -,“*=ль…3ю , C!%2е*ц,%…,-
“2“*3ю -3…*ц,, 2=!,-…%L “,“2ем/. n“3?е“2"л   “Kл,›е…,е %2ече“2"е……/. ме.=…,ƒм%" 
"…еш…е2%!г%"%г% !ег3л,!%"=…,  “ =…=л%г,ч…/м, ме.=…,ƒм=м,, “3?е“2"3ю?,м, " м,!%"%L 
C!=*2,*е, !%““,L“*%L .*%…%м,*е целе“%%K!=ƒ…% C!,ме…,2ь , …=дле›=?3ю *%!!е*2,!%"*3 
“2еCе…, д,--е!е…ц,=ц,, “2="%* ,мC%!2…/. 2=!,-%".
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g…=ч,2ель…/L …ед%“2=2%* %2ече“2"е……%L 2=!,-…%L “,“2ем/ “%“2%,2 " 2%м, ч2% дл  !%“-
“,L“*%L “,“2ем/ ,мC%!2…/. 2=!,-%", " %2л,ч,е %2 м,!%"%L C!=*2,*,, .=!=*2е!…= …ед%“2=-
2%ч…% "/“%*=  “2еCе…ь ,. .“*=л=ц,, (C%"/ше…,е “2="%* " ƒ=",“,м%“2, %2 “2еCе…, Cе!е!=-
K%2*, ""%ƒ,м%L C!%д3*ц,,), %г!=…,ч,"=ю?=  "%ƒм%›…%“2, .--е*2,"…%L ƒ=?,2/ %2ече“2-
"е……/. C!%,ƒ"%д,2елеL г%2%"%L C!%д3*ц,,. 

b !=ƒ",2/. “2!=…=., C% “!="…е…,ю “ “/!ьем, 3!%"е…ь 2=!,-%" …= C%л3%K!=K%2=……/е C!%-
д3*2/ "/ше " 2,5−3,5 !=ƒ=, = …= г%2%"/е ,ƒдел,  # " 4−15 !=ƒ. lе.=…,ƒм .“*=л=ц,, 2=!,-%" 
%“%Kе……% =*2,"…% ,“C%льƒ3е2“  дл  “2,м3л,!%"=…,  !=ƒ",2,  "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %K!=K=-
2/"=ю?,. C!%,ƒ"%д“2", C!, *%2%!%м “2еCе…ь .“*=л=ц,, 2=!,-= C!е"/ш=е2 8-*!=2…/е , 
д=›е 30-*!=2…/е %2ме2*,.

r“2=…%"," "/“%*3ю !=ƒ…,ц3 ме›д3 2=!,-=м, …= “/!ье , г%2%"/L 2%"=!, г%“3д=!“2"% %*=-
ƒ/"=е2 .--е*2,"…3ю C%дде!›*3 %2ече“2"е……%м3 C!%,ƒ"%д,2елю г%2%"%L C!%д3*ц,,. u=!=*-
2е!…/м 2%м3 C!,ме!%м м%›е2 “л3›,2ь ч=L…/L !/…%*,  "л ю?,L“  ед,…“2"е……/м …= “ег%-
д…  " p%““,, C%2!еK,2ель“*,м !/…*%м, …= *%2%!%м "/де!›,"=е2“  %C2,м=ль…=  !=ƒ…,ц= 
ме›д3 ,мC%!2…/м, 2=!,-=м,: 20 % − …= ,мC%!2 г%2%"%г% ч=  , 5 % # …= ,мC%!2 “/!ь . 
b !еƒ3ль2=2е 2=*%L C%л,2,*, 70 % г%2%"%г% ч=  C!%,ƒ"%д,2“  "…32!, “2!=…/.

b “2!3*23!е !%““,L“*,. 2=!,-%" д%м,…,!3ю2 =д"=л%!…/е C%шл,…/, …= *%2%!/е C!,.%-
д,2“  д% 85 % %K?ег% ч,“л= C!,ме… ем/. " p%““,, ,мC%!2…/. 2=!,-%", " 2% "!ем  *=* …= 
д%лю *%мK,…,!%"=……/. , “Cец,-,че“*,. 2=!,-%" # C!,ме!…% 15 %. o!, .2%м “%%2…%ше-
…,е ме›д3 “Cец,-,че“*,м, , *%мK,…,!%"=……/м, “2="*=м, “%“2="л е2 " p%““,, 1:7, " 2% 
"!ем  *=* " C!%м/шле……% !=ƒ",2/. “2!=…=. %…% “%“2="л е2 1:1,5 # 1:2. h“.%д  ,ƒ м,!%"%г% 
%C/2= , %2ече“2"е……%L C!=*2,*,, C!ед“2="л е2“  целе“%%K!=ƒ…/м K%лее =*2,"…% ,“C%льƒ%-
"=2ь *%мK,…,!%"=……/е , “Cец,-,че“*,е 2=!,-/. mе%K.%д,м%“2ь ,. C!,ме…е…,  " !%““,L-
“*,. 3“л%", . %K3“л%"л,"=е2“  " %“…%"…%м 2!еK%"=…,ем C!%2,"%деL“2",  C%C/2*=м ƒ=…,›е-
…,  2=м%›е……%L “2%,м%“2, 2%"=!%" “% “2%!%…/ ,мC%!2е!%". dл  p%““,, .2= C!%Kлем= K%лее 
чем =*23=ль…=. o% !=“че2=м ƒ=C=д…/. .*“Cе!2%", 2=м%›е……=  “2%,м%“2ь ,мC%!2,!3ем/. " 
p%““,ю 2%"=!%" ƒ=…,›=е2“  …= 15−20 мл!д д%лл. 

b !%““,L“*%L C!=*2,*е …ед%“2=2%ч…% ,“C%льƒ3ю2“  2=м%›е……/е ме.=…,ƒм/ ƒ=?,2/ "…32-
!е……ег% !/…*= “ C%м%?ью %“%K/. C%шл,…, 2=*,. *=* “Cец,=ль…/е, *%мCе…“=ц,%……/е, =…2,-
демC,…г%"/е , “еƒ%……/е C%шл,…/, = 2=*›е *%л,че“2"е……/е %г!=…,че…, , ""%д,м/е " 2%м 
ч,“ле " *=че“2"е %2"е2…%L ме!/ …= д,“*!,м,…=ц,%……/е деL“2",  д!3г,. г%“3д=!“2". 
o!ед“2="л е2“  целе“%%K!=ƒ…/м %“3?е“2"л 2ь C%“2% ……/L м%…,2%!,…г !/…%ч…%L “,23=ц,,.

dл  !%““,L“*%г% !/…*= …=,K%льш3ю %C=“…%“2ь C!ед“2="л е2 м=““%"=  .*“C=…“,  ,мC%!2= 
*=*%L-л,K% C!%д3*ц,,. Š=*%г% !%д= 3г!%ƒ= %K3“л%"ле…=, C!е›де "“ег%, …,ƒ*%L *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2ью ƒ…=ч,2ель…%L м=““/ %2ече“2"е……%L C!%м/шле……%L C!%д3*ц,,. dл  C!ед%2-
"!=?е…,  .2%L 3г!%ƒ/ C!ед“2="л е2“  целе“%%K!=ƒ…/м 3“2=…="л,"=2ь *"%2/ − C!едель…/е 
%KAем/ ,мC%!2= "% "…32!е……ем C%2!еKле…,, C% “%%2"е2“2"3ю?,м C%ƒ,ц, м 2%"=!…%L …%-
ме…*л=23!/ "…еш…е.*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, (Šm b}d), " “л3ч=е C!е"/ше…,  *%2%!/. 
д%л›…/ C!,ме… 2ь“  C%"/ше……/е “2="*, 2=м%›е……/. C%шл,… * &,ƒл,ш…,м[ "ел,ч,…=м 
,мC%!2=.

d!3г,м "=›…/м %K“2% 2ель“2"%м  "л е2“  …е%K.%д,м%“2ь !=““м%2!е…,  2=м%›е……%г% 
2=!,-= *=* …е%2Aемлем%L ч=“2, ед,…%L …=л%г%"%L “,“2ем/. }2% %ƒ…=ч=е2, ч2% …е%K.%-
д,м% !=““м=2!,"=2ь 2=м%›е……/е Cл=2е›, " 2е“…%L "ƒ=,м%“" ƒ, “ "…32!е……,м, …=л%г=м,, 
%Kе“Cеч,"=  %C2,м,ƒ=ц,ю 3!%"…  “2!3*23!/ …=л%г%" " цел%м. rч,2/"= , ч2% C!=*2,че“*, 
…е !=ƒ!=K%2=…/ …=3ч…/е м%дел, C%“2!%е…,  %C2,м=ль…/., “K=л=…“,!%"=……/. 2=м%›е…-
…/. 2=!,-%", !еш=2ь .2, ƒ=д=ч, C!,.%д,2“  "% м…%г%м .мC,!,че“*,м C32ем, %2“ле›,"=  
!е=*ц,ю C%2!еK,2елеL …= ,ƒме…е…,е 2=!,-%" , "/!=K=2/"=  &*%!!е*2,!3ю?,е[ "%ƒдеL“2-
", . Š=м%›е……%е , …=л%г%"%е "ед%м“2"= д%л›…/ …=L2, ƒ%л%23ю “е!ед,…3: м%›е2 K/2ь, " 
*=*,.-2% “л3ч= . л3чше …е д%K!=2ь …= 2=м%›…е, …% "ƒ 2ь .2, де…ьг, …= "…32!е……,. …=л%г=. 
,л,, е“л, *=*= -2% %2!=“ль …е !=K%2%“C%“%K…= “%"“ем, м=*“,м=ль…% “2,м3л,!%"=2ь %KAем 
""%ƒ= д=……%г% 2%"=!=. 
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p%““,L“*=  2=м%›е……=  “,“2ем= C%*= ч2% .=!=*2е!,ƒ3е2“  …,ƒ*%.--е*2,"…%L “,“2ем%L 
2=м%›е……%г% =дм,…,“2!,!%"=…, , *%2%!=  " …=“2% ?ее "!ем  “%"е!ше…“2"3е2“  C32ем “%ƒ-
д=…,  C!,…ц,C,=ль…% …%"%L “,“2ем/ %!г=…,ƒ=ц,, 2=м%›е……%г% *%…2!%л  , 2=м%›е……%г% 
%-%!мле…, , %“…%"=……%L …= ме›д3…=!%д…/. “2=…д=!2=.. q%ƒд=…,е ед,…%L ="2%м=2,ƒ,!%"=…-
…%L “,“2ем/ “K%!=, .!=…е…,  , %K!=K%2*, ,…-%!м=ц,, C%ƒ"%л,2 " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме-
…, %2“ле›,"=2ь "“ю цеC%ч*3 C%“2="*, 2%"=!= , “%"ме“2…% “ д!3г,м, *%…2!%ль…/м, %!г=…=-
м, C!,…,м=2ь “"%е"!еме……/е, %Cе!=2,"…/е !еше…, . 

mе%K.%д,м% 2=*›е “%"е!ше…“2"%"=…,е 2=м%›е……/. C!%цед3!, !еƒ*%е “%*!=?е…,е "!еме…, 
…= ,. C!%.%›де…,е, C!%цед3!/ "%ƒ"!=2= mdq %2ече“2"е……/м C!%,ƒ"%д,2ел м, ,мC%!2,!3ю-
?,м %K%!3д%"=…,е. 

b=›…еLш,м …ед%“2=2*%м !%““,L“*%L “,“2ем/ 2=!,-%"  "л е2“  2%, ч2% %…= “2!%,2“  , 
-3…*ц,%…,!3е2 C!, …ед%“2=2%ч…% !=ƒ",2%м д%лг%“!%ч…%м “2!=2ег,че“*%м Cл=…,!%"=…,,. 
j=* “",де2ель“2"3е2 м,!%"=  C!=*2,*=, л,шь " !=м*=. %K?еL “2!=2ег,че“*%L л,…,, %…= 
м%›е2 %K!е“2, д%л›…/L .*%…%м,че“*,L “м/“л , ,“C%льƒ%"=2ь“  " *=че“2"е .--е*2,"…%г% 
,…“2!3ме…2= г%“3д=!“2"е……%L .*%…%м,че“*%L C%л,2,*,, …=целе……%L …= C%"/ше…,е …=ц,%-
…=ль…%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,, “2,м3л,!%"=…,е %2ече“2"е……/. C!%,ƒ"%д,2елеL , ƒ=?,23 
"…32!е……ег% !/…*=. 

hме……% C%.2%м3 ,мC%!2…/е 2=!,-/ "/C%л… ю2 " !%““,L“*%L .*%…%м,*е гл="…/м %K!=-
ƒ%м -,“*=ль…/е -3…*ц,,. nд…=*% ƒ=д=ч, г%“3д=!“2"е……%L "…еш…е2%!г%"%L C%л,2,*,, "%-
Cл%?=ем%L " “,“2еме ,мC%!2…/. 2=!,-%", “%“2% 2 …е " 2%м, ч2%K/ C%C%л… 2ь *=ƒ…3, “%%2-
"е2“2"%"=2ь 2!еK%"=…, м bŠn, %2"еч=2ь %›,д=…, м "ед3?,. 2%!г%"/. C=!2…е!%", = " 2%м, 
ч2%K/ C!е›де "“ег% .--е*2,"…% “%деL“2"%"=2ь …=ц,%…=ль…%м3 ,……%"=ц,%……%м3 !=ƒ",2,ю, 
!=ƒ3м…% ƒ=?,?=2ь ,…2е!е“/ %2ече“2"е……/. C!%,ƒ"%д,2елеL. 

nд…,м ,ƒ …ед%“2=2*%" %2ече“2"е……%L 2=!,-…%L “,“2ем/  "л е2“  2%, ч2% !=ƒ!=K%2*= 2=м%-
›е……/. 2=!,-%" %“3?е“2"л ю2“  C!е,м3?е“2"е……% -еде!=ль…/м, м,…,“2е!“2"=м, Kеƒ 
д%л›…%L “" ƒ, “ C!ед“2=",2ел м, !%““,L“*%г% K,ƒ…е“=, !ег,%…%" , C%2!еK,2елеL. }2% …е 
C%ƒ"%л е2 %!г=…=м г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, "л=де2ь " C%л…%м %KAеме %KAе*2,"…%L ,…-%!м=-
ц,еL % !е=ль…%м C%л%›е…,, дел " %2дель…/. %2!=“л . , !ег,%…=., 3ч,2/"=2ь C%ƒ,ц,ю ƒ=,…-
2е!е“%"=……/. “2%!%… C!, C!,… 2,, !еше…,L %K 3“2=…%"ле…,, 2=м%›е……/. 2=!,-%". j 2%м3 
›е "…%“,м/е " 2=!,-…3ю “,“2ем3 2е ,л, ,…/е ,ƒме…е…,  ч=“2% %“3?е“2"л ю2“  C%д д="ле-
…,ем %2!=“ле"/. л%KK,“2%", ч2% C!,"%д,2 * ƒ…=ч,2ель…%м3 %2*л%…е…,ю ее “2!3*23!/ %2 
%C2,м=ль…%L. b !еƒ3ль2=2е 2=!,-…=  C%л,2,*= …е "/C%л… е2 " д%л›…%L ме!е “"%, гл="…/е 
!ег3л,!3ю?,е -3…*ц,,. 0еле“%%K!=ƒ…% “%ƒд=2ь Kл=г%C!, 2…/е 3“л%",  дл  !=K%2/ 
nK?е“2"е……%г% “%"е2= C% "…еш…е2%!г%"%L , 2=м%›е……%L C%л,2,*е, *%2%!/L д%л›е… “2=2ь 
“"%K%д…/м -%!3м%м %K“3›де…,  C!%Kлем "…еш…е2%!г%"%г% !ег3л,!%"=…,  *=* "=›…еLшег% 
,…“2!3ме…2= г%“3д=!“2"е……%L .*%…%м,че“*%L C%л,2,*, дл  C!ед“2=",2елеL %2ече“2"е……%г% 
K,ƒ…е“=, …=3ч…%г% м,!=, ,…“2,232%" г!=›д=…“*%г% %K?е“2"=. b “%“2=" “%"е2= …е%K.%д,м% 
"*люч,2ь C!ед“2=",2елеL %2!=“ле"/. %KAед,…е…,L , =““%ц,=ц,L 2%"=!%C!%,ƒ"%д,2елеL, = 
2=*›е …=3ч…/., дел%"/. , -,…=…“%"/. *!3г%". }2% C%ƒ"%л,л% K/ !е=л,ƒ%"=2ь “.ем3 ч=“2…%-
г%“3д=!“2"е……%г% C=!2…е!“2"=. Š=*,е %!г=…,ƒ=ц,, %K?е“2"е……%г% .=!=*2е!= “3?е“2"3ю2 "% 
м…%г,. !=ƒ",2/. “2!=…=., " ч=“2…%“2, " cе!м=…,,, bел,*%K!,2=…,,, qx`. m=C!,ме!, " 
qx` Š=м%›е……%-2=!,-…/L “%"е2, " *%2%!/L ".%д 2 C!ед“2=",2ел, C!%-е““,%…=ль…/. %!-
г=…,ƒ=ц,L =ме!,*=…“*%г% K,ƒ…е“-“%%K?е“2"=, " 2%м ч,“ле 2=*,., *=* `““%ц,=ц,  “2=л,, 
`““%ц,=ц,  .…е!ге2,*,, `““%ц,=ц,  .ле*2!%……%L C!%м/шле……%“2,.

b p%““,, 3“2=…%"ле…,е , *%!!е*2,!%"*= 2=м%›е……/. C%шл,… − C!е!%г=2,"= C!=",2ель“2-
"=. rч,2/"=  2%, ч2% 2=м%›е……/е C%шл,…/  "л ю2“  !=ƒ…%",д…%“2ью …=л%г%", 2% ,. K=ƒ,“-
…/е “2="*, д%л›…= K/ 32"е!›д=2ь ƒ=*%…%д=2ель…=  "л=“2ь C% C!ед“2="ле…,ю C!=",2ель“2"=, 
%“2="л   ем3 %C!еделе……/е "%ƒм%›…%“2, дл  ,ƒме…е…,  .2,. “2="%*. o%д%K…/L ме.=…,ƒм 
деL“2"3е2 " qx` , " ! де д!3г,. г%“3д=!“2". }2%2 %C/2 целе“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь " 
p%““,,. 
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dл  !%““,L“*%L 2=!,-…%L “,“2ем/ .=!=*2е!…% …=л,ч,е ,ƒK/2%ч…/. 2=м%›е……/. , …=л%-
г%"/. льг%2. bCе!"/е 3*=ƒ=……/е льг%2/ C% ",л,“ь …= …=ч=ль…%м .2=Cе !е-%!м %д…%"!еме…-
…% “ ""еде…,ем 2=м%›е……/. C%шл,… , “ 2е. C%! ,“C%льƒ3ю2“  *=* %д,… ,ƒ ,…“2!3ме…2%" 
"…еш…е2%!г%"%г% !ег3л,!%"=…, . nKAе*2=м, C!ед%“2="ле…,  2=м%›е……/. льг%2  "л ю2“ : 
“2!=…= C!%,“.%›де…,  2%"=!%"; цель ""%ƒ= 2%"=!%"; *=2ег%!,, Cе!еме?=ем/. че!еƒ 2=м%-
›е……3ю г!=…,ц3 2%"=!%"; “2%,м%“2ь ""%ƒ,м%г% 2%"=!=; ",д 2=м%›е……%г% !е›,м= ,л, “Cец,-
=ль…%L 2=м%›е……%L C!%цед3!/. b %K?еL “2!3*23!е льг%2 …=,K%льш,L %KAем ƒ=…,м=ю2 льг%-
2/, C!ед%“2="ле……/е " %2…%ше…,, 2%"=!%". nд…=*% "% м…%г,. “л3ч= . 2=м%›е……/е , …=л%-
г%"/е льг%2/ …е "/C%л… ю2 2е. -3…*ц,L, !=д, *%2%!/. %…, ""%д 2“ . b …=“2% ?ее "!ем  
C!%"%д,2“  !=K%2= C% Cе!е“м%2!3 …е%K.%д,м%“2,, “…,›е…,ю , ,“*люче…,ю льг%2. 

b “,“2еме 2=м%›е……/. %2…%ше…,L е?е ,мею2 ме“2% *!,м,…=ль…= , *%!!3Cц,%……=  , 2е-
…е"=  “%“2="л ю?,е. p=“C!%“2!=…е…,е C%л3ч,л, 2=* …=ƒ/"=ем/е &“е!/е[ “.ем/ %-%!мле-
…,  2=м%›е……/. д%*3ме…2%" (&!=“2=м%›,"=…, [), C%л…%е ,л, ч=“2,ч…%е %“"%K%›де…,е %2 
2=м%›е……/. Cл=2е›еL , …=л%г%", …еƒ=*%……%е C!,ме…е…,е “,“2ем/ C!е-е!е…ц,L " %2…%ше-
…,, !=ƒл,ч…/. C!%м/шле……/., -,…=…“%"/., 2%!г%"/. , ,…/. *%!C%!=2,"…/. г!3CC. 
k,*",д=ц,  &“е!/.[ “.ем , д!3г,. ƒл%3C%2!еKле…,L " 2=м%›е……%L “-е!е C%ƒ"%л,л= K/ …е 
2%ль*% %ƒд%!%",2ь м%!=ль…/L *л,м=2 .%ƒ L“2"%"=…,  " “2!=…е, …% , %Kе“Cеч,2ь "е“ьм= “3-
?е“2"е……/е д%C%л…,2ель…/е д%.%д/ Kюд›е2=, *%мCе…“,!3ю?,е C%2е!,, %K3“л%"ле……/е 
“…,›е…,ем 2=!,-…/. “2="%*.

b “2!=…е C!%"%д,2“  !=K%2= C% -%!м,!%"=…,ю .--е*2,"…%L 2=!,-…%L “,“2ем/, %!,е…2,-
!%"=……%L …= !еше…,е ƒ=д=ч м%де!…,ƒ=ц,,, “2!3*23!…%L Cе!е“2!%L*, , !%“2= *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2, !%““,L“*%L .*%…%м,*,. o!%"еде… “3?е“2"е……/L Cе!е“м%2! “2="%* ,мC%!2…%г% 
2=!,-=, “%*!=2,л%“ь *%л,че“2"% C!,ме… ем/. “2="%*, K/л, л,*",д,!%"=…/ 2=!,-…/е 
&C,*,[ , 3…,-,ц,!%"=…/ “2="*, 2%"=!%" “ %д…%!%д…/м, ,л, Kл,ƒ*,м, .=!=*2е!,“2,*=м,. 

b *=че“2"е C!,ме!= “…,›е…,  “!ед…е"ƒ"еше……%г% ,мC%!2…%г% 2=!,-= , " цел . “2,м3л,-
!%"=…,  ,…"е“2,ц,%……%г% C!%це““= " “2!=…е м%›…% C!,"е“2, C%“2=…%"ле…,е o!=",2ель“2"= 
pt %2 24 м=!2= 2006 г. 1 168 &n "!еме……/. “2="*=. ""%ƒ…/. 2=м%›е……/. C%шл,… " %2…%-
ше…,, %2дель…/. ",д%" 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…, [, C!ед3“м=2!,"=ю?ее %2ме…3 “2=-
"%* ""%ƒ…/. 2=м%›е……/. C%шл,… …= ш,!%*,L Cе!ече…ь 2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…,  дл  
…е-2ег=ƒ%"%L, де!е"%%K!=K=2/"=ю?еL, мед,ц,…“*%L, ме2=лл3!г,че“*%L, =",=ц,%……%L, “3-
д%“2!%,2ель…%L, .ле*2!%……%L %2!=“леL C!%м/шле……%“2,, “!ед“2" “" ƒ, , “ель“*%г% .%ƒ L-
“2"=. b !еƒ3ль2=2е C!,… 2,  3C%м …32%г% C%“2=…%"ле…,  ч,“л% …3ле"/. “2="%* " г!3CCе м=-
ш,… , %K%!3д%"=…,  "%ƒ!%“л% C!,ме!…% “% 150 д% 900. o!,… 2,е 3*=ƒ=……%г% C%“2=…%"ле…,  
 "л е2“  ш=г%м " …=C!="ле…,, “2,м3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , C%“*%ль*3 ег% 
!е=л,ƒ=ц,  C%ƒ"%л,л= “…,ƒ,2ь …=л%г%"3ю …=г!3ƒ*3 …= %2ече“2"е……3ю C!%м/шле……%“2ь, Cе-
!е"%%!3›,2ь , м%де!…,ƒ,!%"=2ь цел/L ! д *!3C…/. C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L, C%"/“,2ь 
,. *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь. d% .2%г% “% “2%!%…/ K,ƒ…е“= C%“2% ……% "/!=›=л%“ь …ед%"%ль“2-
"% C% C%"%д3 3Cл=2/ 2=м%›е……/. C%шл,… Cлю“ mdq C!, ,мC%!2е …еC!%,ƒ"%д,м%г% " “2!=-
…е %K%!3д%"=…, . 

nд…%L ,ƒ "=›…/. ƒ=д=ч  "л е2“  %Kе“Cече…,е "…еш…е.*%…%м,че“*,. 3“л%",L, -%!м,!3ю-
?,. Kл=г%C!, 2…3ю “!ед3 дл  ,…%“2!=……/. ,…"е“2,ц,L. pечь ,де2 % “%ƒд=…,, 2=м%›е……%г% 
!е›,м=, “C%“%K“2"3ю?ег% ""%ƒ3 м=2е!,=ль…/. “%“2="л ю?,. ,…%“2!=……%г% *=C,2=л= # 2е.-
…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…, , *%мCле*23ю?,., “/!ь  , м=2е!,=л%". b !=м*=. “%ƒд=…,  2=-
*%г% !е›,м= м%г32 ""%д,2ь“  C%%?!,2ель…/е C%шл,…/. q2="*, 2=*,. C%шл,… 3“2=…="л,"=-
ю2“  " !=ƒме!е 50 % %2 “2="%*, C!ед3“м%2!е……/. " 2=!,-е, , C!,ме… ю2“  C% !еше…,ю 
C!=",2ель“2"= дл  “2,м3л,!%"=…,  ""%ƒ= 2%"=!%" ,…"е“2,ц,%……%г% …=ƒ…=че…,  *!3C…/м, 
,…"е“2%!=м,, ƒ=*люч,"ш,м, “%гл=ше…,  “ 3C%л…%м%че……/м г%“3д=!“2"е……/м %!г=…%м.

o!, .2%м “,“2ем3 2=м%›е……/. 2=!,-%" “лед3е2 "/“2!=,"=2ь 2=*,м %K!=ƒ%м, ч2%K/ %“3?е-
“2"л л%“ь “2,м3л,!%"=…,е ƒ=ме?е…,  ,мC%!2= 2%"=!%" ,мC%!2%м *=C,2=л= дл  ,. C!%,ƒ"%д-
“2"= " p%““,,. mе%K.%д,м% “%ƒд=2ь 2=*,е 3“л%", , C!, *%2%!/. дл  ,…%“2!=……%г% C!%,ƒ"%-
д,2ел  "/г%д…ее Cе!е…е“2, C!%,ƒ"%д“2"% * ме“23 C%2!еKле…,  д=……%г% 2%"=!=. n“3?е“2"ле…,е 
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д=……/. “.ем 3›е …=ч=2%: ,ме……% 2=* C!%,ƒ%шл% " p%““,, “ C!%,ƒ"%д,2ел м, ="2%м%K,леL, 
C,"=, “,г=!е2 , ле*=!“2".

Š=*,м %K!=ƒ%м, 2=м%›е……/е ,…“2!3ме…2/ " …=C!="ле…,, !ег3л,!%"=…,  ƒ=?,2/ .*%…%-
м,*, “2!=…/ , !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ,“C%льƒ3ю2“  …ед%“2=2%ч…% .--е*-
2,"…%. g= !3Kе›%м ,мее2“  C%л%›,2ель…/L %C/2 C%д%K…%г% !ег3л,!%"=…, , *%2%!/L !е*%-
ме…д3е2“  ,“C%льƒ%"=2ь " !%““,L“*%L C!=*2,*е.

d=ль…еLшее “%"е!ше…“2"%"=…,е 2=м%›е……%г% !ег3л,!%"=…,  .*%…%м,*, p%““,, целе“%-
%K!=ƒ…% " “лед3ю?,. …=C!="ле…, ..

mе%K.%д,м% C!%"%д,2ь м%…,2%!,…г “%“2% …,  "…еш…еL 2%!г%"л,, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
2%"=!%" , ,. C!%,ƒ"%д,2елеL, ,“C%льƒ%"=…,  2=м%›е……/. ,…“2!3ме…2%" , ме.=…,ƒм%", ,. 
!%л,. qлед3е2 C!%"%д,2ь %це…*3 це…%"%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, %2ече“2"е……/. 2%"=!%" , 
ƒ=!3Kе›…/. =…=л%г%". }2% C%ƒ"%л,2 3“2=…%",2ь, " *=*%L ме!е !%““,L“*,е ,мC%!2…/е 2=!,-
-/ !е=ль…% ƒ=?,?=ю2 %2ече“2"е……/. C!%,ƒ"%д,2елеL, = " *=*%L ме!е %…, C!%“2% "/C%л… -
ю2 -,“*=ль…/е -3…*ц,,. e“л, 3!%"е…ь це…/ !%““,L“*%L C!%д3*ц,, "/ше м,!%"%L це…/ 
“%%2"е2“2"3ю?ег% ƒ=!3Kе›…%г% =…=л%г=, * 2%м3 ›е "ел,ч,…= .2%г% !=ƒ!/"= м%›е2 K/2ь …=-
“2%ль*% ƒ…=ч,2ель…%L, ч2% %…= …е м%›е2 K/2ь 3“2!=…е…= “ C%м%?ью деL“2"3ю?,. “2="%* 
2=м%›е……%г% 2=!,-=, 2% д=……=  %2ече“2"е……=  C!%д3*ц,   "л е2“  …е*%…*3!е…2%“C%“%K…%L. 
dл  ее ƒ=?,2/ 2!еK3е2“  ,ƒме…,2ь деL“2"3ю?,е “2="*, ,мC%!2…/. 2=м%›е……/. 2=!,-%". 

o!, !=ƒ!=K%2*е %2!=“ле"/. “2!=2ег,L “лед3е2 ,“.%д,2ь ,ƒ 2%г%, ч2% “"%K%д= м=…е"!= " %K-
л=“2, 2=м%›е……%-2=!,-…%L C%л,2,*, K3де2 %г!=…,че…= ›е“2*,м, !=м*=м, “%%2"е2“2"3ю?,. 
“%гл=ше…,L “% “2!=…=м, − 3ч=“2…,ц=м, bŠn, " *%2%!/. K3д32 3“2=…%"ле…/ C!едель…/е 
3!%"…, 2=!,-%". u%2  .2, 3!%"…, " цел%м …е"ел,*,, ,. …е “лед3е2 “K!=“/"=2ь “% “че2%", 2=* 
*=* C% цел%м3 ! д3 ",д%" C!%д3*ц,, " Cе!“Cе*2,"е %…, м%г32 %“2="=2ь“  “3?е“2"е……/м,, , 
д=›е “!="…,2ель…% …еK%льш,е 2=!,-/ м%г32 ,ме2ь дл  м…%г,. ",д%" C!%д3*ц,, %C!еделе…-
…/L C!%2е*ц,%…,“2“*,L .--е*2.

n“%K%е "…,м=…,е " !=м*=. *=* 2е*3?еL, 2=* , Cе!“Cе*2,"…%L 2=м%›е……%-2=!,-…%L C%л,-
2,*, “лед3е2 3дел 2ь ƒ=?,2е "…32!е……ег% !/…*= %2 ,мC%!2= 3“2=!е"шег% %K%!3д%"=…,  , 
K/"шег% " .*“Cл3=2=ц,,. j=* C!=",л%, це…/ …= 2=*%е %K%!3д%"=…,е  "л ю2“  ƒ…=ч,2ель…% 
K%лее …,ƒ*,м,, чем …= “%"!еме……%е , …%"%е %K%!3д%"=…,е, = C%2%м3 ,. ,мC%!2 м%›е2 …=-
…е“2, “3?е“2"е……/L 3?е!K !=ƒ",2,ю %2ече“2"е……%L C!%м/шле……%“2,. }2% *=“=е2“ , C!е›де 
"“ег%, 2=*,. %2!=“леL %2ече“2"е……%L C!%м/шле……%“2,, *=* ="2%м%K,ль…= , =",=ц,%……= , 
2!=*2%!…%е , “ель“*%.%ƒ L“2"е……%е м=ш,…%“2!%е…,е , д!.

lе2%д/ 2=м%›е……%-2=!,-…%L ƒ=?,2/ %2!=“леL д%л›…/ C!,ме… 2ь“  " 2е“…%L 3" ƒ*е “ 
ме2%д=м, …е2=!,-…%L ƒ=?,2/. b ч=“2…%“2,, " %2!=“л . д%л›…/ K/2ь !=ƒ!=K%2=…/ д%лг%-
“!%ч…/е C!%г!=мм/ Cе!е.%д= …= “%"!еме……/е 2е.…,че“*,е , .*%л%г,че“*,е “2=…д=!2/, *=* 
.2% дел=е2“  ƒ= !3Kе›%м. j!%ме 2%г%, 2=м%›е……%-2=!,-…=  C%л,2,*= " %2!=“л . д%л›…= !=ƒ-
!=K=2/"=2ь“  “ 3че2%м "%ƒм%›…%“2, C!,ме…е…,  %2"е2…/. ме!, " ч=“2…%“2,, *%мCе…“=ц,%…-
…/. , =…2,демC,…г%"/.. 

o!, "/!=K%2*е %2!=“ле"%L 2=м%›е……%-2=!,-…%L C%л,2,*, …е%K.%д,м% " м=*“,м=ль…%L 
“2еCе…, ,“C%льƒ%"=2ь ее “2,м3л,!3ю?3ю -3…*ц,ю. j=* “",де2ель“2"3е2 м,!%"%L %C/2, .2% 
д%“2,г=е2“  …е“*%ль*,м, C32 м,, " ч=“2…%“2,, “лед3ю?,м,: 

=) “…,›е…,ем 2=м%›е……/. C%шл,… …= “/!ье , м=2е!,=л/; 
K) “…,›е…,ем 2=м%›е……/. C%шл,… …= 2е.…%л%г,че“*%е %K%!3д%"=…,е, …е C!%,ƒ"%д,м%е " 

p%““,,; 
") “…,›е…,ем 2=м%›е……/. C%шл,… …= *%мC%…е…2/, де2=л,, 3ƒл/, =г!ег=2/ , *%мCле*23ю-

?,е, …е C!%,ƒ"%д,м/е " p%““,,. 
b=›…% 2=*›е %Kе“Cеч,2ь %C2,м,ƒ=ц,ю “%%2…%ше…,  2=м%›е……/. C%шл,… …= г%2%"3ю C!%-

д3*ц,ю , ее *%мC%…е…2/. j=* “",де2ель“2"3е2 м,!%"%L %C/2, 3“2=…%"ле…,е C%…,›е……/. 
2=м%›е……/. “2="%* …= *%мC%…е…2/ C% “!="…е…,ю “% “2="*=м, …= г%2%"3ю C!%д3*ц,ю “2,-
м3л,!3е2 ƒ=ме?е…,е ,мC%!2= г%2%"%L C!%д3*ц,, ,мC%!2%м *=C,2=л= C% ее C!%,ƒ"%д“2"3 …= 
ме“2е.
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bме“2е “ 2ем ,мC%!2…=  де 2ель…%“2ь ,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%" 2!еK3е2 “Cец,=ль…%г% *%…-
2!%л , C%“*%ль*3 " !%““,L“*%L C!=*2,*е …е!ед*, “л3ч=,, *%гд= C%д ",д%м ""%ƒ= 2е. ,л, 
,…/. 2%"=!%" C% льг%2…/м 2=!,-=м,  *%K/ дл  C!%,ƒ"%д“2"е……/. …3›д, ""%ƒ 2“  2%"=!/ дл  
Cе!еC!%д=›, …= "…32!е……ем !/…*е. j=* ,ƒ"е“2…%, “%ƒд=…,е -,л,=л%" *!3C…/. ,…%“2!=……/. 
*%мC=…,L ƒ= !3Kе›%м # "е“ьм= !=“C!%“2!=…е……/L " м,!%"%L C!=*2,*е “C%“%K %K.%д= ""%ƒ-
…/. 2=м%›е……/. C%шл,…. Š=*=  C!=*2,*= %“%Kе……% .=!=*2е!…= дл  “%"ме“2…/. C!едC!,-
 2,L “ 3ч=“2,ем !%““,L“*%г% *=C,2=л=. dеL“2",  C%д%K…/. -,!м д%л›…/ K/2ь C!%ƒ!=ч…/м, 
, "*люче…/ " !=K%23 C% м%…,2%!,…г3. 

pе=л,ƒ=ц,  “2,м3л,!3ю?,. -3…*ц,L 2=м%›е……%-2=!,-…%L C%л,2,*, K3де2 “C%“%K“2"%-
"=2ь “3?е“2"е……%м3 3л3чше…,ю ,…"е“2,ц,%……%г% *л,м=2=, K%лее .--е*2,"…%L !е=л,ƒ=ц,, 
,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%" , C!%г!=мм " …=C!="ле…,, ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  .*%…%м,*, 
p%““,,.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ОПЫТ НАУЧНОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
РОССИИ И ИНТЕРЕСЫ НАУЧНО-ИННОВАЦИОННОГО КОМПЛЕКСА

~.m. `…д!ее"

o!%"%д,2“  =…=л,ƒ .*%…%м,че“*%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"= p%““,, “ целью "/ "ле…,  %K?,. %“…%-
"=…,L дл  !=ƒ…/. …%!м=2,"…/. C%л%›е…,L. b/ "ле…,е , де*л=!,!%"=…,е "  "…%м ",де %“…%"=…,L 
дл  C!,… 2,  ƒ=*%…%"  "л е2“  …е%K.%д,м/м 3“л%",ем …=3ч…%L .*“Cе!2,ƒ/ ƒ=*%…%д=2ель“2"= 
,, K%лее ш,!%*%, ме! г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,, C!,…,м=ем/. дл  C%дде!›*, *3!“= …= ,……%"=-
ц,%……%е !=ƒ",2,е “2!=…/. m= %C/2е !=““м%2!е…,  …е“*%ль*,. ,ƒме…е…,L, "…е“е……/. " ƒ=*%…%-
д=2ель“2"% C%“ле 2000 г., дел=е2“  "/"%д % "%ƒм%›…%“2, C%“2!%е…,  ƒ=*%…%д=2ель“2"= …= 
%K?,. C!,…ц,C=. , % C!е,м3?е“2"=. .2%г% C%д.%д= Cе!ед .мC,!,че“*,м, C%,“*=м, ме! “2,м3-
л,!%"=…, . q2=2ь  C%дг%2%"ле…= …= %“…%"=…,, ,““лед%"=…,L, C!%"еде……/. " !=м*=. "/C%л…е…,  
ƒ=*=ƒ= p%“…=3*,. 

jлюче"/е “л%"=: %K%“…%"=…,е ƒ=*%…%C!%е*2%", C!,…ц,C/ ƒ=*%…%д=2ель“2"=, ,…2е!е“/ 
,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“=, =…=л,ƒ C!="%"/. ме2%д%" “2,м3л,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2,.

m= 3!%"…е -еде!=ль…%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"= , …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е C!,… 2 цел/L *%м-
Cле*“ …%!м=2,"…/. д%*3ме…2%", ,мею?,. целью “2,м3л,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2,. b %K?ем C%2%*е …%!м=2,"…/. …%"=ц,L м%›…% !=ƒл,ч=2ь д"= …=C!="ле…, : *%“"е……=  
C%дде!›*= ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, *%2%!=  %“3?е“2"л е2“  " %“…%"…%м “ C%м%?ью 
C!ед%“2="ле…,  .*%…%м,че“*,. льг%2 , д!3г,. -%!м C%дде!›*, 3ч=“2…,*=м ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2,, , C!%г!=мм…%-целе"%е …=C!="ле…,е, " “%%2"е2“2",, “ *%2%!/м “%ƒд=ю2“  це-
ле"/е C!%г!=мм/ , “Cец,=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,, (*%!C%!=ц,,), C!ед…=ƒ…=че……/е дл  %“3?е“2-
"ле…,  *%…*!е2…/. целеL, C%“2="ле……/. %!г=…=м, "л=“2,. 

o!ед“2="ле…,е …= “3д %K?е“2"е……%“2, ƒ=*%…%д=2ель…/. ,…,ц,=2," "/ƒ/"=е2 д,“*3““,,, " 
.%де *%2%!/. C!=*2,че“*, "“егд= "/ "л е2“  …е%д…%ƒ…=ч…%“2ь C!едл=г=ем/. …%"=ц,L, “" -
ƒ=……=  “ !=ƒл,ч,ем ,…2е!е“%" г!3CC .%ƒ L“2"3ю?,. “3KAе*2%" , !=ƒ…/. "ед%м“2". e“л, K/ 
!ечь шл= % 2е.…,че“*,. C!%е*2=., 2% %“…%"=2ель…%“2ь =!г3ме…2=ц,, !=ƒ…/. 3ч=“2…,*%" д,“-
*3““,L м%›…% K/л% K/ %це…,2ь " .%де .*“Cе!2,ƒ/, *%2%!=  %K ƒ=…= %2"еч=2ь …= "%C!%“/ %K 
%K%“…%"=……%“2, =!г3ме…2=ц,, , % “%%2"е2“2",, C!едл=г=ем/. !еше…,L C%“2="ле……%L цел,. 
m% " !=““м=2!,"=ем%L “-е!е де 2ель…%“2, C!%"еде…,е …=3ч…%L .*“Cе!2,ƒ/ ƒ=*%…%д=2ель“2-
"= ƒ=2!3д…е…% %2“32“2",ем %K?е2е%!е2,че“*,. C%л%›е…,L, …= *%2%!/е .*“Cе!2 м%г K/ %Cе-
!е2ь“  *=* …= K%лее %K?,е %K%“…%"=…, . l%›…% “*=ƒ=2ь, ч2% ƒ= “C,…%L .*“Cе!2= " %Kл=“2, 
е“2е“2"е……/. , 2е.…,че“*,. д,“ц,Cл,… “2%,2 -3…д=ме…2=ль…=  …=3*=, …= K%лее %K?,е C%л%-
›е…,  *%2%!%L %… %C,!=е2“  C!, !=““м%2!е…,, ч=“2…/. “л3ч=е". b %Kл=“2, C!="%"%г% !ег3-
л,!%"=…,  .*%…%м,че“*,. %2…%ше…,L ,“C%льƒ%"=…,е K%лее %K?,. %“…%"=…,L, C%м,м% де*-
л=!,!3ем/. C!=*2,че“*,. целеL, …е%K.%д,м% ""%д,2ь дл  C!%2,"%деL“2",  “3KAе*2,"…/м 
,…2е!е“=м “%ц,=ль…/. , .*%…%м,че“*,. г!3CC. 

dл  C% “…е…,  м%›…% "ƒ 2ь “,23=ц,ю “ .*“Cе!2,ƒ%L 2е.…,че“*,. C!%е*2%". m=C!,ме!, 
е“л, C!едл=г=е2“  * !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2 “ C!,ƒ…=*=м, &"еч…%г% д",г=2ел [, 2% 2е.…,че“*,е 
де2=л, C!%е*2= 3›е …е C!ед“2="л ю2 ,…2е!е“= дл  .*“Cе!2=, C%“*%ль*3 е“2ь K%лее %K?ее ƒ=-
*люче…,е …=3*, % …е"%ƒм%›…%“2, !е=л,ƒ=ц,, C%д%K…/. C!%е*2%". 

b %Kл=“2, ƒ=*%…%д=2ель…/. C!%е*2%" %це…*= м%›е2 K/2ь “дел=…= …= %“…%"=…,, “%C%“2="-
ле…,  C!едл=г=ем%L …%"=ц,, “ ƒ= "ле……/м, цел м,. l%›…% л, %›,д=2ь %2 C!,… 2,  д=…-
…%г% ƒ=*%…= 2е. C%“лед“2",L, *%2%!/е “%"C=д=ю2 “ ƒ= "ле……%L целью? o!%"е! е2“  “,“2ем-
…%“2ь C!едл%›е…,  …= C!едме2 %2“32“2",  C!%2,"%!еч,L “ 3›е деL“2"3ю?,м, ƒ=*%…=м,, “ 
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j%…“2,23ц,еL. h…/м, “л%"=м,, =…=л,ƒ,!3е2“  2е.…,че“*=  "%ƒм%›…%“2ь ""еде…,  ƒ=*%…%-
C!%е*2= , “%%2"е2“2",е Kл,›=Lш,. C%“лед“2",L ƒ= "ле……%L цел,. }*“Cе!2 " “%“2% …,, C!%-
"е“2, C%д%K…3ю C!%"е!*3, …% …=ƒ"=2ь ее …=3ч…%L .*“Cе!2,ƒ%L …е2 %“…%"=…,L, 2=* *=* …е 
"/C%л…е…% гл="…%е 3“л%",е …=3ч…%L .*“Cе!2,ƒ/, “%C%“2="ле…,е C!едл%›е……/. " ƒ=*%…%C!%-
е*2е 2е%!е2,че“*,. C%“/л%* “ K%лее %K?,м, 3“2=…%"ле……/м, " …=3*е C%л%›е…, м,. qдел=2ь 
.2% ƒ=2!3д…,2ель…% 2=*›е , C%2%м3, ч2% " !%““,L“*%L C!=*2,*е …е C!,… 2% д="=2ь 2е%!е2,-
че“*,е %“…%"=…,  C!,…,м=ем/м ƒ=*%…=м , …%!м=2,"…/м =*2=м. m=C!,ме!, " m=л%г%"%м 
*%де*“е pt (“2. 149 &nCе!=ц,,, …е C%дле›=?,е …=л%г%%Kл%›е…,ю[) д=е2“  “C,“%* ",д%" 
де 2ель…%“2,, %“"%K%›де……/. %2 3Cл=2/ …=л%г%" …= C!,K/ль, …% …е2 3*=ƒ=…,L …= %“…%"=…,  
.2%г% %“"%K%›де…, , 2% е“2ь %“…%"=…,  C!едC%л=г=ю2“  %че",д…/м, .мC,!,че“*,. 

m% .мC,!,че“*,е %“…%"=…, , д=›е "е“%м/е , C%д*!еCле……/е д%*3ме…2=ль…%, м%г32 ".%-
д,2ь " C!%2,"%!еч,  ме›д3 “%K%L. }2% ",д…% C!, !=““м%2!е…,, ,“2%!,, C%C!="%* " 
tеде!=ль…%м ƒ=*%…е &n …=3*е , г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*е[ %2 2005 г. 
aеƒ3“л%"…%, "=›…= =*2,"…=  C%л,2,*= !ег,%…%" " деле -%!м,!%"=…,  ,…-!=“2!3*23!/ ,…-
…%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, ,, K%лее ш,!%*%, − " C%дде!›*е 3“,л,L -еде!=ль…/. "л=“2еL C% 
Cе!е.%д3 * ,……%"=ц,%……%м3 2,C3 !=ƒ",2, . b 2% ›е "!ем  " !ед=*ц,, .2%г% ƒ=*%…= K/л, 
“%*!=?е…/ C%л…%м%ч,  “3KAе*2%" -еде!=ц,, " -%!м,!%"=…,, , !е=л,ƒ=ц,, …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L C%л,2,*,. a/л “… 2 C3…*2 % C!едме2=. “%"ме“2…%г% "еде…,  %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%L 
"л=“2, pt , %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, “3KAе*2%" pt. }2%2 C3…*2 % “%"ме“2…%м "еде-
…,, “%де!›=л "=›…/е C%л%›е…, , *%2%!/е K/л, C!="%"%L %“…%"%L -%!м,!%"=…,  , C!%"е-
де…,  “%гл=“%"=……%L г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*,, …=C!,ме!:

&− -%!м,!%"=…,е .*%…%м,че“*%г% ме.=…,ƒм= %“3?е“2"ле…,  г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.-
…,че“*%L C%л,2,*,;

− %!г=…,ƒ=ц,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C!%г…%ƒ,!%"=…, ; 
− -%!м,!%"=…,е !/…*%" …=3ч…%L , (,л,) …=3ч…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,, pt , “3KAе*2%" 

pt;
− -%!м,!%"=…,е “%"ме“2…/. -%…д%" …=3ч…%г%, …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , 2е.…%л%г,че“*%г% 

!=ƒ",2, ;
− ме›д3…=!%д…/е …=3ч…/е “" ƒ,[.
o3…*2 3 % C!едме2=. "еде…,  %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, “3KAе*2%" p%““,L“*%L 

tеде!=ц,, "*люч=л C!,…ц,C,=ль…% "=›…%е C%л%›е…,е %K 3ч=“2,, %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%L 
"л=“2, “3KAе*2%" -еде!=ц,, " "/!=K%2*е , !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
C%л,2,*,. o%л…%м%ч,  “3KAе*2= -еде!=ц,, " “-е!е -%!м,!%"=…,  , C!%"еде…,  …=3ч…%-
2е.…,че“*%L C%л,2,*, K/л, %г!=…,че…/ 2%ль*% C!="%м -,…=…“,!%"=…,  !ег,%…=ль…/. …=-
3ч…/. 3ч!е›де…,L. b",д3 …еƒ…=ч,2ель…%г% *%л,че“2"= C%д%K…/. 3ч!е›де…,L .2% %г!=…,че-
…,е %ƒ…=ч=л% C!=*2,че“*, C%л…%е "/"еде…,е "%C!%“%" …=3*, ,ƒ “-е!/ C%л…%м%ч,L “3KAе*-
2%" -еде!=ц,,. dл  %це…*, "…е“е……/. ,ƒме…е…,L …е%K.%д,м% ƒ…=2ь K%лее %K?,е %“…%"=…, , 
*%2%!/е K/л, C!,… 2/ "% "…,м=…,е ƒ=*%…%д=2елем. m= .2%2 "%C!%“ “"%L %2"е2 д=л, ="2%!/ 
b.m. kе*“,… , `.m. x"ец%" (“м. p3““*=  0,",л,ƒ=ц,  − www.rustrana.ru, h…-%!м=ц,%……%-
=…=л,2,че“*,L , .…ц,*л%Cед,че“*,L C%!2=л. 16.08.2004 &m%"/L !%““,L“*,L -еде!=л,ƒм[): 

&b“е "…%“,м/е " 2003 г. o!=",2ель“2"%м pt ƒ=*%…%д=2ель…/е ,…,ц,=2,"/, *=“=ю?,е“  
!=ƒг!=…,че…,  C!едме2%" "еде…,  , C%л…%м%ч,L ме›д3 %!г=…=м, -еде!=ль…%L, !ег,%…=ль-
…%L , ме“2…%L "л=“2, "е“ьм= 2%ч…% C%"2%! ю2 “.ем3 .2,. !=ƒг!=…,че…,L, ,ƒл%›е……3ю е?е 
д"= г%д= …=ƒ=д " C!=",2ель“2"е……%L &o!%г!=мме !е-%!м,!%"=…,  Kюд›е2…%г% -еде!=л,ƒм= 
…= Cе!,%д д% 2005 г%д=[. q %C!еделе……/м, д%C3?е…, м, м%›…% “ч,2=2ь, ч2% “е!,  "/ше-
3*=ƒ=……/. ƒ=*%…%C!%е*2%", л,шь лег,2,м,ƒ,!3е2 C%л%›е…,  .2%L o!%г!=мм/. ` .2% %ƒ…=-
ч=е2, ч2% гл="…/м *!,2е!,ем дл  ,ƒме…е…,  C!е›…еL “.ем/ !=ƒг!=…,че…,  C!едме2%" "еде-
…,  , C%л…%м%ч,L “2=л% 3д%K“2"% -еде!=ль…%г% !=“C%! ›е…,  %K?е“2"е……/м, Kюд›е2…/м, 
!е“3!“=м,[. 

e“л, C!,… 2ь ƒ=*люче…,е ="2%!%", 2% C%л3ч=е2“ , ч2% C!%г!=мм= “%"е!ше…“2"%"=…,  де -
2ель…%“2, " “-е!е %д…%г% "ед%м“2"= (l,…-,…) “2=л= %“…%"=…,ем дл  "…е“е…,  " ƒ=*%…%д=-
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2ель“2"% ,ƒме…е…,L, ƒ=2!=г,"=ю?,. “-е!3 %2"е2“2"е……%“2, д!3г%г% "ед%м“2"=. b%C!%“ % 
деL“2",2ель…%м “%%2…%ше…,, ƒ…=ч,м%“2, ƒ=д=ч, !еш=ем/. " !=м*=. !=ƒ…/. "ед%м“2", %“2=л-
“  %2*!/2/м. }*“Cе!2 " д=……%м “л3ч=е м%›е2 д=2ь 2%ль*% -%!м=ль…%е ƒ=*люче…,е % C!,ч,-
…=. "…е“е…,  ,ƒме…е…,L, …% …е %K ,. !=ц,%…=ль…%“2,. 

t=*2,че“*, " …=“2% ?ее "!ем  " !ег,%…=. p%““,, “*л=д/"=е2“  ,…-!=“2!3*23!= ,……%"=-
ц,%……%L де 2ель…%“2, C%д .г,д%L !ег,%…=ль…/. %!г=…%" "л=“2,, …% " C!,ƒ…=……%е ƒ=*%…%м 
C%… 2,е ,…-!=“2!3*23!/ !ег,%…= …%"/L ",д ,…-!=“2!3*23!/ …е ".%д,2, ч2% ",д…% ,ƒ “%“2=-
"= “2=2еL Kюд›е2%" “3KAе*2%" -еде!=ц,,. p=“.%д/ …= ,…-!=“2!3*23!3 ,……%"=ц,%……%L де -
2ель…%“2, C!%"%д 2“  " ƒ=*%…=. % !ег,%…=ль…/. Kюд›е2=. …е че!еƒ “Cец,=ль…3ю “2=2ью, = 
че!еƒ целе"/е C!%г!=мм/. }2% %ƒ…=ч=е2, ч2% C!=*2,*= -еде!=ль…%L C%м%?, д%2=ц,%……/м 
Kюд›е2=м …е !=“C!%“2!=… е2“  …= …3›д/ ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  !ег,%…%". 

p=““м%2!,м tеде!=ль…/L ƒ=*%… 1209-tg &n !=ƒ",2,, м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=-
2ель“2"= " p%““,L“*%L tеде!=ц,,[: 

&q2=2ь  7. n“%Kе……%“2, …%!м=2,"…%-C!="%"%г% !ег3л,!%"=…,  !=ƒ",2,  м=л%г% , “!ед…ег% 
C!едC!,…,м=2ель“2"= " p%““,L“*%L tеде!=ц,, 

<…>
3. n“…%"…/м, C!,…ц,C=м, г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  м=л%г% , “!ед-

…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"= " p%““,L“*%L tеде!=ц,,  "л ю2“ : 
<…>
3) 3ч=“2,е C!ед“2=",2елеL (*3!“," ƒде“ь , д=лее …=ш. − ~.`.) “3KAе*2%" м=л%г% , “!ед…ег% 

C!едC!,…,м=2ель“2"=, …е*%мме!че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L, "/!=›=ю?,. ,…2е!е“/ “3KAе*2%" м=-
л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"=, " -%!м,!%"=…,, , !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,-
*, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"=, .*“Cе!2,ƒе C!%е*2%" …%!м=-
2,"…/. C!="%"/. =*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,,, …%!м=2,"…/. C!="%"/. =*2%" “3KAе*2%" 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, C!="%"/. =*2%" %!г=…%" ме“2…%г% “=м%3C!="ле…, , !ег3л,!3ю?,. 
!=ƒ",2,е м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"=[.

b “%“2=" м=л/. C!едC!, 2,L ".%д 2 , C!едC!, 2,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%-
г% C!%-,л , …% "%C!%“/ -%!м,!%"=…,  г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " .2%L “-е!е …е %2!=›е-
…/ " “2=2ье ƒ=*%…=: 

&q2=2ь  14. o%дде!›*= “3KAе*2%" м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"= %!г=…=м, г%“3-
д=!“2"е……%L "л=“2, , %!г=…=м, ме“2…%г% “=м%3C!="ле…, 

1. n“…%"…/м, C!,…ц,C=м, C%дде!›*, “3KAе*2%" м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"= 
 "л ю2“ : 

<…>
2) д%“23C…%“2ь ,…-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, “3KAе*2%" м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=-

2ель“2"= дл  "“е. “3KAе*2%" м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель“2"=[.
Š=*,м %K!=ƒ%м, ƒ=*%… д%C%л… е2 Cе!ече…ь C%л…%м%ч,L %!г=…%" "л=“2, “3KAе*2%" -еде!=-

ц,, %K ƒ=2ель“2"%м “%ƒд="=2ь ,…-!=“2!3*23!3 C%дде!›*, “3KAе*2%" м=л%г% , “!ед…ег% C!ед-
C!,…,м=2ель“2"=. b “2=2ье 15 !=“*!/"=е2“  “%де!›=…,е C%… 2,  ,…-!=“2!3*23!/: 

&q2. 15. C. 2. h…-!=“2!3*23!= C%дде!›*, “3KAе*2%" м=л%г% , “!ед…ег% C!едC!,…,м=2ель-
“2"= "*люч=е2 " “еK  2=*›е ... 2е.…%C=!*,, …=3ч…/е C=!*,, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,е це…-
2!/, K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/, C=л=2/ , це…2!/ !еме“ел, це…2!/ C%дде!›*, “3KC%д! д=, м=!*е2,…-
г%"/е , 3чеK…%-дел%"/е це…2!/, =ге…2“2"= C% C%дде!›*е .*“C%!2= 2%"=!%", л,ƒ,…г%"/е *%мC=-
…,,, *%…“3ль2=ц,%……/е це…2!/ , ,…/е %!г=…,ƒ=ц,,[.

Š=*,м %K!=ƒ%м, ",д…%, ч2% C%л…%м%ч,  !ег,%…%" C% “%ƒд=…,ю , C%дде!›*е ,…-!=“2!3*-
23!/ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, %2!=›е…/ " -еде!=ль…%м ƒ=*%…е, …% …е …=шл, %2!=›е…,  
" K=ƒ%"%м ƒ=*%…е % !=ƒг!=…,че…,, C%л…%м%ч,L ме›д3 -еде!=ц,еL , “3KAе*2=м,. }2%2 C!,-
ме! C!,"еде… дл  ,ллю“2!=ц,, “-%!м3л,!%"=……%г% " …=ч=ле “2=2ь, C%л%›е…,  %K %2“32“2-
",, ““/л%* …= K%лее %K?,е %“…%"=…,  C!, -%!м3л,!%"=…,, 2е*“2%" ƒ=*%…%" -еде!=ль…%г% 
3!%"… . b д=……%м “л3ч=е %“2=е2“  Kеƒ %2"е2= "%C!%“ %K ,…-!=“2!3*23!…/. C%л…%м%ч, . !е-
г,%…=ль…/. %!г=…%" "л=“2,: C!,ƒ…=е2“  л, ,…-!=“2!3*23!= C%дде!›*, K,ƒ…е“= " цел%м , 
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,……%"=ц,%……%г%, " ч=“2…%“2,, …е%2Aемлем%L ч=“2ью .*%…%м,че“*%L , “%ц,=ль…%L ,…-!=-
“2!3*23!/ !ег,%…=? 

d=лее !=““м%2!,м "%C!%“ % "ƒ,м=…,, …=л%г= …= ƒемлю “ …=3ч…/. %!г=…,ƒ=ц,L. n2ме…= 
льг%2/ C% 3Cл=2е …=л%г= …= C%льƒ%"=…,е ƒемель…/м, 3ч=“2*=м, …=3ч…/м, 3ч!е›де…, м, 
,мел= C%л%›,2ель…/м !еƒ3ль2=2%м ед,…%%K!=ƒ…/L C%д.%д *% "“ем C%льƒ%"=2ел м ƒемлеL , 
3"ел,ч,л= …=л%г%"/е C%“23Cле…,  " Kюд›е2/ м3…,ц,C=ль…/. %!г=…%" "л=“2,. o!едC%л=г=л%“ь, 
ч2% -,…=…“%"/е %K ƒ=2ель“2"= г%“3д=!“2"= *=* 3ч!ед,2ел  .2,. %!г=…,ƒ=ц,L K3д32 "/C%л…е-
…/ C!, ""еде…,, ме.=…,ƒм= *%мCе…“=ц,L …=3ч…/м 3ч!е›де…, м ,ƒ -еде!=ль…%г% Kюд›е2=. 
j=*,е %K?,е %“…%"=…,  м%›…% "/ ",2ь " “л3ч=е “ .2,м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м?

oе!"/L C!,…ц,C 3›е “-%!м3л,!%"=… # ед,…“2"% !/…%ч…/. %2…%ше…,L C% C%"%д3 ƒемл, 
*=* ,“2%ч…,*= …=л%г%"/. C%“23Cле…,L. p=“ш,!е…= %Kл=“2ь !/…%ч…/. %2…%ше…,L …= …%"/е 
“-е!/, “,г…=л/ !/…*= C% C%"%д3 %це…*, ƒемл, " *=че“2"е -=*2%!= C!%,ƒ"%д“2"= “2=…32 %.-
"=2/"=2ь д%C%л…,2ель…3ю ч=“2ь !е“3!“%". n2…%ше…,  ме›д3 -еде!=ль…/м, , ме“2…/м, 
%!г=…=м, "л=“2, C% C%"%д3 ,“C%льƒ%"=…,  ƒемл, !ег3л,!3ю2“  -еде!=ль…/м ƒ=*%…%м, ч2% 
3"ел,ч,"=е2 .%ƒ L“2"е……3ю “=м%“2% 2ель…%“2ь м3…,ц,C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L. m%, “ д!3г%L 
“2%!%…/, " m=л%г%"%м *%де*“е pt %“2=е2“  C%… 2,е ƒемель, ,ƒA 2/. ,ƒ %K%!%2=: 

&q2=2ь  389. nKAе*2 …=л%г%%Kл%›е…, 
<…>
2. mе C!,ƒ…=ю2“  %KAе*2%м …=л%г%%Kл%›е…, :
1) ƒемель…/е 3ч=“2*,, ,ƒA 2/е ,ƒ %K%!%2= " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%д=2ель“2"%м p%““,L“*%L 

tеде!=ц,,;
2) ƒемель…/е 3ч=“2*,, %г!=…,че……/е " %K%!%2е " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%д=2ель“2"%м p%““,L“*%L 

tеде!=ц,,, *%2%!/е ƒ=… 2/ %“%K% це……/м, %KAе*2=м, *3ль23!…%г% …=“лед,  …=!%д%" 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,, %KAе*2=м,, "*люче……/м, " qC,“%* "“ем,!…%г% …=“лед, , ,“2%!,-
*%-*3ль23!…/м, ƒ=C%"ед…,*=м,, %KAе*2=м, =!.е%л%г,че“*%г% …=“лед, ;
3) ƒемель…/е 3ч=“2*,, %г!=…,че……/е " %K%!%2е " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%д=2ель“2"%м p%““,L“*%L 

tеде!=ц,,, C!ед%“2="ле……/е дл  %Kе“Cече…,  %K%!%…/, Kеƒ%C=“…%“2, , 2=м%›е……/. …3›д;
4) ƒемель…/е 3ч=“2*,, %г!=…,че……/е " %K%!%2е " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%д=2ель“2"%м 

p%““,L“*%L tеде!=ц,,, " C!едел=. ле“…%г% -%…д=;
5) ƒемель…/е 3ч=“2*,, %г!=…,че……/е " %K%!%2е " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%д=2ель“2"%м 

p%““,L“*%L tеде!=ц,,, ƒ=… 2/е …=.%д ?,м,“  " г%“3д=!“2"е……%L “%K“2"е……%“2, "%д…/м, 
%KAе*2=м, " “%“2="е "%д…%г% -%…д=, ƒ= ,“*люче…,ем ƒемель…/. 3ч=“2*%", ƒ=… 2/. %K%“%K-
ле……/м, "%д…/м, %KAе*2=м,[.

qлед%"=2ель…%, ƒемл,, %2"еде……/е г%“3д=!“2"е……/м …=3ч…/м 3ч!е›де…, м дл  "/C%л…е-
…,  ,. 3“2="…/. -3…*ц,L, ч2% ƒ=-,*“,!%"=…% " ,. 3“2="=., 32"е!›д=ем/. %!г=…=м, "л=“2,, 
“ч,2=ю2“  "%"лече……/м, " .%ƒ L“2"е……/L %K%!%2. m% *2% " .2%м “л3ч=е 3ч=“2…,*, %K%!%2=? 
h *=*,е %“…%"=…,  “ч,2=ю2“  д%“2=2%ч…/м, дл  C!,… 2,  !еше…,L %K %“"%K%›де…,, C%ль-
ƒ%"=2елеL ƒемель…/м, 3ч=“2*=м, %2 …=л%г=, е“л, 3ч=“2*, …е ,ƒA 2/ ,ƒ %K%!%2=? p=““м%2!,м 
“C,“%* %“"%K%›де…,L, C!,"еде……/L " m=л%г%"%м *%де*“е pt: 

&q2=2ь  395. m=л%г%"/е льг%2/
n“"%K%›д=ю2“  %2 …=л%г%%Kл%›е…, :
1) %!г=…,ƒ=ц,, , 3ч!е›де…,  3г%л%"…%-,“C%л…,2ель…%L “,“2ем/ l,…,“2е!“2"= ю“2,ц,, 

p%““,L“*%L tеде!=ц,, − " %2…%ше…,, ƒемель…/. 3ч=“2*%", C!ед%“2="ле……/. дл  …еC%“!ед-
“2"е……%г% "/C%л…е…,  "%ƒл%›е……/. …= .2, %!г=…,ƒ=ц,, , 3ч!е›де…,  -3…*ц,L;
2) %!г=…,ƒ=ц,, − " %2…%ше…,, ƒемель…/. 3ч=“2*%", ƒ=… 2/. г%“3д=!“2"е……/м, ="2%м%-

K,ль…/м, д%!%г=м, %K?ег% C%льƒ%"=…, ;
<…>
4) !ел,г,%ƒ…/е %!г=…,ƒ=ц,, − " %2…%ше…,, C!,…=дле›=?,. ,м ƒемель…/. 3ч=“2*%", …= 

*%2%!/. !=“C%л%›е…/ ƒд=…, , “2!%е…,  , “%%!3›е…,  !ел,г,%ƒ…%г% , Kл=г%2"%!,2ель…%г% 
…=ƒ…=че…, ;

5) %K?е!%““,L“*,е %K?е“2"е……/е %!г=…,ƒ=ц,, ,…"=л,д%" (" 2%м ч,“ле “%ƒд=……/е *=* 
“%юƒ/ %K?е“2"е……/. %!г=…,ƒ=ц,L ,…"=л,д%"), “!ед, чле…%" *%2%!/. ,…"=л,д/ , ,. ƒ=*%…-
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…/е C!ед“2=",2ел, “%“2="л ю2 …е ме…ее 80 C!%це…2%", − " %2…%ше…,, ƒемель…/. 3ч=“2*%", 
,“C%льƒ3ем/. ,м, дл  %“3?е“2"ле…,  3“2="…%L де 2ель…%“2,...

3ч!е›де…, , ед,…“2"е……/м, “%K“2"е……,*=м, ,м3?е“2"= *%2%!/.  "л ю2“  3*=ƒ=……/е %K-
?е!%““,L“*,е %K?е“2"е……/е %!г=…,ƒ=ц,, ,…"=л,д%", − " %2…%ше…,, ƒемель…/. 3ч=“2*%", 
,“C%льƒ3ем/. ,м, дл  д%“2,›е…,  %K!=ƒ%"=2ель…/., *3ль23!…/., лечеK…%-%ƒд%!%",2ель…/., 
-,ƒ*3ль23!…%-“C%!2,"…/., …=3ч…/., ,…-%!м=ц,%……/. , ,…/. целеL “%ц,=ль…%L ƒ=?,2/ , 
!е=K,л,2=ц,, ,…"=л,д%", = 2=*›е дл  %*=ƒ=…,  C!="%"%L , ,…%L C%м%?, ,…"=л,д=м, де2 м-
,…"=л,д=м , ,. !%д,2ел м;

6) %!г=…,ƒ=ц,, …=!%д…/. .3д%›е“2"е……/. C!%м/“л%" − " %2…%ше…,, ƒемель…/. 3ч=“2*%", 
…=.%д ?,.“  " ме“2=. 2!=д,ц,%……%г% K/2%"=…,  …=!%д…/. .3д%›е“2"е……/. C!%м/“л%" , 
,“C%льƒ3ем/. дл  C!%,ƒ"%д“2"= , !е=л,ƒ=ц,, ,ƒдел,L …=!%д…/. .3д%›е“2"е……/. C!%м/-
“л%";

7) -,ƒ,че“*,е л,ц=, %2…%“ ?,е“  * *%!е……/м м=л%ч,“ле……/м …=!%д=м qе"е!=, q,K,!, , 
d=ль…ег% b%“2%*= p%““,L“*%L tеде!=ц,,, = 2=*›е %K?,…/ 2=*,. …=!%д%" − " %2…%ше…,, 
ƒемель…/. 3ч=“2*%", ,“C%льƒ3ем/. дл  “%.!=…е…,  , !=ƒ",2,  ,. 2!=д,ц,%……%г% %K!=ƒ= 
›,ƒ…,, .%ƒ L“2"%"=…,  , C!%м/“л%";

<…>
9) %!г=…,ƒ=ц,, − !еƒ,де…2/ %“%K%L .*%…%м,че“*%L ƒ%…/ “!%*%м …= 5 ле2 “ м%ме…2= "%ƒ-

…,*…%"е…,  C!="= “%K“2"е……%“2, …= ƒемель…/L 3ч=“2%*, C!ед%“2="ле……/L !еƒ,де…23 %“%K%L 
.*%…%м,че“*%L ƒ%…/[.

n“…%"=…,ем дл  C3…*2= 1) м%›е2 K/2ь 2% %K“2% 2ель“2"%, ч2% 3Cл=2= …=л%г= K3де2 %ƒ…=ч=2ь 
C!%“2%е Cе!е!=“C!еделе…,е Kюд›е2…/. “!ед“2", Kеƒ 3"ел,че…,  %K?еL “3мм/ “K%!=. m% "“е 
=!г3ме…2/ " C%льƒ3 ""еде…,  …=л%г=, 3*=ƒ=……/е …=м, "/ше, деL“2"3ю2 , " д=……%м “л3ч=е. 
a%лее 2%г%, …=л,ч,е .%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2, дл  3*=ƒ=……/. %!г=…,ƒ=ц,L , “" ƒ=……%е “ 
…ею C%л3че…,е д%.%д%" " д=……%м “л3ч=е K%лее %че",д…/, чем дл  …=3ч…/. 3ч!е›де…,L. 
o!,"еде……/е " C%льƒ3 !=“ш,!е…,  “-е!/ C!,ме…е…,  ƒемель…%г% …=л%г= =!г3ме…2/ !/…%ч-
…%г% .=!=*2е!= %KAе*2,"…%  "л ю2“  %K?,м,, .=!=*2е!…/м, …е 2%ль*% дл  …=3ч…%L “-е!/. 
m%, C%“*%ль*3 !еше…,е C!,… 2% ,ƒK,!=2ель…%, “лед3е2 “дел=2ь ƒ=*люче…,е, ч2% “3?е“2"3ю2 
, …е,ƒ"е“2…/е …=м %“…%"=…,  K%лее %K?ег% 3!%"… . 

o3…*2 2) “2. 395 !=““м=2!,"=е2 “л3ч=,, *%гд= ƒемель…/е 3ч=“2*, ƒ=… 2/ ="2%м%K,ль…/м, 
д%!%г=м,. m% д%!%г, м%г32 K/2ь *=* -еде!=ль…/м,, 2=* , !ег,%…=ль…/м, , ме“2…/м,. 
qлед%"=2ель…%, "%C!%“ Cе!е!=“C!еделе…,  “!ед“2" ме›д3 Kюд›е2=м, C!, -%!м3л,!%"=…,, 
.2%г% C3…*2= …е C!,…,м=л“  "% "…,м=…,е. 

o3…*2 4) ƒ=2!=г,"=е2 !ел,г,%ƒ…/е %!г=…,ƒ=ц,,. n“…%"=…,е дл  %“"%K%›де…,  ,. %2 …=л%-
г= …= ƒемлю "  "…%м ",де …е “-%!м3л,!%"=…%. l%›…% 2%ль*% дел=2ь C!едC%л%›е…, , ч2% %…% 
"/.%д,2 ƒ= !=м*, .*%…%м,че“*,. ,л, C!="%"/. %“…%"=…,L. e“л, .2% K/л% %K?ее “%%K!=›е-
…,е % …е*%мме!че“*%м .=!=*2е!е !ел,г,%ƒ…/. %!г=…,ƒ=ц,L, 2% ег% “лед%"=л% K/ C!,ме…,2ь 
*% "“ем …е*%мме!че“*,м %!г=…,ƒ=ц, м. d%"%д %K 3“2!=…е…,, ,ƒл,ш…,. Cе!ед=ч “!ед“2" 
ме›д3 Kюд›е2=м, " д=……%м “л3ч=е …е !=K%2=е2. j=* ",д…% ,ƒ “лед3ю?,. C3…*2%" “2. 395, 
д=ле*% …е "“е …е*%мме!че“*,е %!г=…,ƒ=ц,, %“"%K%›д=ю2“  %2 …=л%г%" …= ƒемлю. j 2%м3 ›е 
" ƒ=*%…%д=2ель“2"е …е2 3*=ƒ=…,L …= …е*%мме!че“*,L “2=23“ !ел,г,%ƒ…/. %!г=…,ƒ=ц,L. 

b C3…*2е 5) ,ƒл%›е…/ 3“л%",  %“"%K%›де…,  %2 …=л%г= …= ƒемлю %!г=…,ƒ=ц,L ,…"=л,д%". 
b=›…/ дл  …=шег% =…=л,ƒ= д"= м%ме…2=: г%“3д=!“2"% “ч,2=е2 …е%K.%д,м%L -,…=…“%"3ю C%д-
де!›*3 ,…"=л,д%", C%.2%м3 %“"%K%›де…,е %2 …=л%г=  "л е2“  -%!м%L г%“3д=!“2"е……%г% -,-
…=…“,!%"=…,  “%ц,=ль…/. !=“.%д%"; %2 …=л%г%" %“"%K%›д=ю2“  2%ль*% 2е 3ч=“2*, ƒемл,, 
*%2%!/е ,“C%льƒ3ю2“  дл  3“2="…%L де 2ель…%“2,. 

nK= .2, “%%K!=›е…,  …%“ 2 %K?,L .=!=*2е! , м%г32 K/2ь C!,ме…е…/ * …=3ч…/м 3ч!е›де-
…, м, *%2%!/е -,…=…“,!3ю2“ , гл="…/м %K!=ƒ%м, ,ƒ Kюд›е2=, , C%.2%м3 %“"%K%›де…,е ,. 
%2 …=л%г= …= ƒемлю ,мее2 2%2 ›е “м/“л, ч2% , %“"%K%›де…,е %2 …=л%г= …= ƒемлю %!г=…,ƒ=ц,L 
,…"=л,д%". j!%ме 2%г%, е“л, ""еде…,е …=л%г= …= ƒемлю дл  …=3ч…/. 3ч!е›де…,L ,мел% …е-
 "…/м %“…%"=…,ем -=*2 "еде…,  ,м, *%мме!че“*%L де 2ель…%“2, “ ,“C%льƒ%"=…,ем ƒемл, 
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" *=че“2"е ,“2%ч…,*= д%.%д%", 2% м%›…% K/л% K/ C!,ме…,2ь …%!м3 ƒ=*%…= % !=ƒделе…,, 
3ч=“2*%" ƒемл, …= ,“C%льƒ3ем/е " 3“2="…/. цел . , ,“C%льƒ3ем/е " д!3г,. цел ., *=* .2% 
K/л% “дел=…% " 3*=ƒ=……/. "/ше C3…*2=.. 

q,23=ц,,, ,ƒл%›е……/е " C3…*2=. 6) , 7), …е "…%“ 2 …%"/. %“…%"=…,L. o3…*2 7) д%K="л е2 
%“…%"=…,е дл  %“"%K%›де…,  %2 …=л%г= …= ƒемлю # “2=23“ !еƒ,де…2= .*%…%м,че“*%L ƒ%…/. 
n“"%K%›де…,е %2 *=*%г%-л,K% …=л%г= …= %“…%"=…,, C!,“"=,"=ем%г% “2=23“= "/C=д=е2 ,ƒ л%-
г,*,, C!,ме… ем%L %K/ч…% " …=л%г%"%м ƒ=*%…%д=2ель“2"е, , …%“,2 "!еме……/L .=!=*2е!, 
C%.2%м3 ег% ƒде“ь …е !=““м=2!,"=ем.

l/ C!,"ел, д"е “2=2ь, …=л%г%"%г% *%де*“=, ƒ=2!=г,"=ю?,е "%C!%“/ …=л%г= …= ƒемлю. 
oе!"=  ,ƒ …,. “%де!›,2 %K?,е %“…%"=…,  дл  %“"%K%›де…,  %2 …=л%г=, "2%!=  “%де!›,2 
3“л%",  C!ед%“2="ле…,  льг%2. o!еем“2"е……%“2ь ме›д3 …,м, ",д…= 2%ль*% дл  “л3ч=  C!,-
ме…е…,  ƒ=*%…= * м=л%ч,“ле……/м …=!%д=м. n2…%“,2ель…% д!3г,. “л3ч=е", *=* K/л% …=м, 
C%*=ƒ=…%, %C%!= …= K%лее %K?,е %“…%"=…,  …е ,“C%льƒ3е2“ . 

e?е %д…= %“2!=  дл  …=3ч…%-,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“= C!%Kлем= # ме.=…,ƒм "ƒ,м=…,  
ед,…%г% “%ц,=ль…%г% …=л%г=. b ,…-%!м=ц,%……/. ",д=. де 2ель…%“2, д%л  ƒ=!=K%2…%L Cл=2/ 
"/ше, чем " “!ед…ем " C!%,ƒ"%д“2"е, C%.2%м3 "/“%*,L “%ц,=ль…/L …=л%г дл  …,.  "л е2“  
2%!м%ƒ%м. dл  !еƒ,де…2%" %“%K/. .*%…%м,че“*,. ƒ%… ""еде…= льг%2= C% 3Cл=2е “%ц,=ль…%г% 
…=л%г=, %… “…,›е… д% 14%. j=*%"/ %K?,е %“…%"=…,  "ƒ,м=…,  ед,…%г% “%ц,=ль…%г% …=л%г=?

b !=ƒделе &q2="*, …=л%г=[ C!,"%д,2“  “л%›…=  “.ем= !=“че2= “3мм …=л%г= " ƒ=",“,м%“2, 
%2 д%.%д%" !=K%2…,*= , …=ƒ…=че…,  Cл=2е›=. m= C!,ме!е Cе!"%L “2!%*, !=“че2…%L 2=Kл,ц/ 
(3!%"е…ь г%д%"%г% д%.%д= …е K%лее 280 2/“. !3K.) !=““м%2!,м целе"/е …=ƒ…=че…,  “%K,!=е-
м/. “3мм: 

# -еде!=ль…/L Kюд›е2                20 % ;
# -%…д “%ц,=ль…%г% “2!=.%"=…,  pt              2,9 % ;
# -еде!=ль…/L -%…д %K ƒ=2ель…%г% мед,ц,…“*%г% “2!=.%"=…,         1,1 % ;
# 2е!!,2%!,=ль…/е -%…д/ %K ƒ=2ель…%г% мед,ц,…“*%г% “2!=.%"=…,   2 %.
q 2010 г. %2ч,“ле…,  " -еде!=ль…/L Kюд›е2 ƒ=ме…е…/ %2ч,“ле…, м, " oе…“,%……/L -%…д 

pt. o!едC%л=г=е2“  !%“2 “3мм=!…/. %2ч,“ле…,L д% 34 % “ 2011 г. “ целью 3"ел,че…,  
“!ед“2" oе…“,%……%г% -%…д=. n2ч,“ле…,  " -еде!=ль…/L Kюд›е2 “2=…%" 2“  целе"/м, %2-
ч,“ле…, м, " oе…“,%……/L -%…д pt. }2% “2!=.%"/е "ƒ…%“/, *%2%!/е “л3›=2 ,“2%ч…,*%м 
"/Cл=2 Cе…“,L C% 2!ем *=…=л=м: K=ƒ%"=  ч=“2ь Cе…“,,, “2!=.%"=  ч=“2ь , …=*%C,2ель…=  (…е 
г%"%!,м “еLч=“ % C!%г!=мм=. д%C%л…,2ель…/. …=*%C,2ель…/. -%…д%"). b%ƒ…,*=е2 "%C!%“ %K 
%“…%"=…, . %KAед,…е…,  ,“2%ч…,*%" 2!е. ",д%" Cе…“,%……/. "/Cл=2 " %д…%м …=л%ге. 
oе!“%…,-,ц,!%"=……/L 3че2 …=*%Cле…,L г=!=…2,!3е2 !=K%2…,*3 "%ƒ"!=2 %2ч,“ле……/. 
“!ед“2" C% л,…,, “2!=.%"/. , …=*%C,2ель…/. ч=“2еL Cе…“,,. m% K=ƒ%"=  ч=“2ь Cе…“,, "/-
Cл=ч,"=е2“  "“ем Cе…“,%…е!=м, …еƒ=",“,м% %2 -=*2,че“*,. …=*%Cле…,L …= ег% Cе!“%…,-,-
ц,!%"=……%м “че2е. o!="%"/м %“…%"=…,ем Cе!е!=“C!еделе…,  м%›…% “ч,2=2ь C!="% “%K“2-
"е……%“2, -еде!=ц,, …= .2, “!ед“2"=, 3“2=…%"ле……/е ƒ=*%…%м (“м. tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 24 
,юл  2002 г. 1 111-tg œnK ,…"е“2,!%"=…,, “!ед“2" дл  -,…=…“,!%"=…,  …=*%C,2ель…%L 
ч=“2, 2!3д%"%L Cе…“,, " p%““,L“*%L tеде!=ц,,B): 

&q2=2ь  5. q%K“2"е……%“2ь …= “!ед“2"= Cе…“,%……/. …=*%Cле…,L
q!ед“2"= Cе…“,%……/. …=*%Cле…,L  "л ю2“  “%K“2"е……%“2ью p%““,L“*%L tеде!=ц,, . . .[
nд…=*% %“2=е2“  "%C!%“, C%чем3 .2= ч=“2ь -,…=…“,!3е2“  ,ƒ "ƒ…%“%" !=K%2=ю?,. г!=›-

д=…? j=*,м %K!=ƒ%м “!ед“2"= г!=›д=… “2=…%" 2“  “%K“2"е……%“2ью г%“3д=!“2"=, ч2%K/ C%2%м 
%C 2ь “2=2ь “%K“2"е……%“2ью г!=›д=…? b%C!%“ ,мее2 , 2% %“…%"=…,е, ч2% *%мCе…“=ц,  …ед%-
K%!= “2!=.%"/. "ƒ…%“%" дл  !еƒ,де…2%" %“%K/. .*%…%м,че“*,. ƒ%… C!%,ƒ"%д,2“  …е ,ƒ 
“!ед“2" oе…“,%……%г% -%…д=, = ,ƒ д!3г,. ,“2%ч…,*%" -еде!=ль…%г% Kюд›е2= (“м. tеде!=ль…/L 
ƒ=*%… &n “2!=.%"/. "ƒ…%“=. " oе…“,%……/L -%…д pt, -%…д “%ц,=ль…%г% “2!=.%"=…,  pt, 
tеде!=ль…/L -%…д %K ƒ=2ель…%г% мед,ц,…“*%г% “2!=.%"=…,  , 2е!!,2%!,=ль…/е -%…д/ 
%K ƒ=2ель…%г% мед,ц,…“*%г% “2!=.%"=…, [ %2 24 ,юл  2009 г%д= 1212-tg):

&q2=2ь  57. Š=!,-/ “2!=.%"/. "ƒ…%“%" " 2010 г%д3
<…>
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2. b 2010 г%д3 C!,ме… ю2“  C%…,›е……/е 2=!,-/ “2!=.%"/. "ƒ…%“%" дл  Cл=2ель?,*%" 
“2!=.%"/. "ƒ…%“%", 3*=ƒ=……/. " C3…*2е 1 ч=“2, 1 “2=2ь, 5 …=“2% ?ег% tеде!=ль…%г% ƒ=*%…=:

# дл  “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. 2%"=!%C!%,ƒ"%д,2елеL, 15,8 %;
# дл  %!г=…,ƒ=ц,L , ,…д,",д3=ль…/. C!едC!,…,м=2елеL, ,мею?,. “2=23“ !еƒ,де…2= 2е.-

…,*%-"…ед!е…че“*%L %“%K%L .*%…%м,че“*%L ƒ%…/ , C!%,ƒ"%д ?,. "/Cл=2/ -,ƒ,че“*,м л,-
ц=м, !=K%2=ю?,м …= 2е!!,2%!,, 2е.…,*%-"…ед!е…че“*%L %“%K%L .*%…%м,че“*%L ƒ%…/, дл  
%!г=…,ƒ=ц,L , ,…д,",д3=ль…/. C!едC!,…,м=2елеL, C!,ме… ю?,. 3C!%?е……3ю “,“2ем3 …=-
л%г%%Kл%›е…, ... , д!., 14 %;

# дл  %!г=…,ƒ=ц,L , ,…д,",д3=ль…/. C!едC!,…,м=2елеL, C!,ме… ю?,. ед,…/L “ель“*%-
.%ƒ L“2"е……/L …=л%г 10,3 %. 
3. b 2010 г%д3 "/C=д=ю?,е д%.%д/ Kюд›е2= oе…“,%……%г% -%…д= p%““,L“*%L tеде!=ц,, 

" “" ƒ, “ 3“2=…%"ле…,ем C%…,›е……/. 2=!,-%" “2!=.%"/. "ƒ…%“%" " oе…“,%……/L -%…д 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, Cл=2ель?,*=м “2!=.%"/. "ƒ…%“%", 3*=ƒ=……/м " ч=“2, 2 …=“2% ?еL 
“2=2ь,, *%мCе…“,!3ю2“  ƒ= “че2 ме›Kюд›е2…/. 2!=…“-е!2%" ,ƒ -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, C!е-
д%“2="л ем/. Kюд›е23 oе…“,%……%г% -%…д= p%““,L“*%L tеде!=ц,,[.

o%“*%ль*3 C!%це…2/ "/Cл=2/ “%ц,=ль…/. …=л%г%" " .2,. “л3ч= . !=ƒл,ч…/, …ельƒ  3“2=-
…%",2ь , %K?ее %“…%"=…,е дл  C!ед%“2="ле……/. льг%2. m% .2% %K?ее %“…%"=…,е м%›е2 K/2ь 
3“2=…%"ле…% C!, !=ƒделе…,, ,“2%ч…,*%" …=C%л…е…,  !=ƒ…/. ч=“2еL oе…“,%……%г% -%…д=. 
e“л, K=ƒ%"3ю ч=“2ь Cе…“,, %2дел,2ь %2 “2!=.%"%L , …=*%C,2ель…%L ч=“2еL, 2% C% ",2“  "%ƒ-
м%›…%“2ь 3ме…ьш,2ь …=л%г%"3ю …=г!3ƒ*3 …= ƒ=!=K%2…3ю Cл=23. b .2%м “л3ч=е %“2=ю?,е“  
“2!=.%"/е "ƒ…%“/ м%г32 !=““м=2!,"=2ь“  *=* “%K“2"е……%“2ь г!=›д=…, "…е“ш,. "ƒ…%“/. b 
…=“2% ?ее ›е "!ем  !е=л,ƒ%"=2ь C!="% “%K“2"е……%“2, !=K%2…,*%" …= “"%, ›е "ƒ…%“/ …е"%ƒ-
м%›…% ,ƒ-ƒ= %KAед,…е…,  " %д…%м -%…де !=ƒ…/. C% C!,!%де , C% цел м “!ед“2". b/"еде…,е 
K=ƒ%"%L ч=“2, Cе…“,%……/. …=*%Cле…,L ,ƒ “3мм/ “%ц,=ль…%г% …=л%г= C%ƒ"%л,л% K/ 3“2=…%-
",2ь дл  "“е. …=л%г%Cл=2ель?,*%" …=л%г%"/L !е›,м " .2%L ч=“2,, 2=*%L ›е, *=* , дл  !еƒ,-
де…2%" .*%…%м,че“*,. 2е.…,*%-"…ед!е…че“*,. ƒ%…. b“  “2!=…= C% 3“л%", м …=л%г%"/. Cл=-
2е›еL " .2%L ч=“2, “2=л= K/ Kл=г%C!, 2…%L дл  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. a=ƒ%"=  ч=“2ь 
Cе…“,%……/. "/Cл=2 …е “" ƒ=…= …еC%“!ед“2"е……% “ 2!3д%"%L де 2ель…%“2ью, = %K3“л%"ле…= 
C!="=м, г!=›д=…,…= p%““,,, ч2% м%›…% 2!=*2%"=2ь , *=* C!="= г!=›д=…,…= …= !е“3!“/ “2!=-
…/, 2% е“2ь C!="= …= C%л3че…,е ч=“2, “%K,!=ем/. !е…2…/. Cл=2е›еL. oе!е.%д * .2%м3 %“…%-
"=…,ю …=л%г%" " K=ƒ%"%L ч=“2, Cе…“,L , K/л K/ !е=л,ƒ=ц,еL C%л,2,че“*%L "%л, * Cе!е.%д3 
%2 “/!ье"%L %!,е…2=ц,, .*%…%м,*, * ,……%"=ц,%……% %!,е…2,!%"=……%L. 

o!%"еде……/L =…=л,ƒ ƒ=2!=г,"=е2 л,шь ч=“2ь м=““,"= .*%…%м,че“*%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=, 
…% , ,ƒ …ег% м%›…% “дел=2ь "/"%д, ч2% дл  3“Cе.= *3!“= …= ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е “2!=…/ 
C%“2!%е…,е .*%…%м,че“*%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"= …= “,“2еме ,ƒ"е“2…/. , %2*!/2% ƒ= "ле……/.  
%K?,. C!,…ц,C=. K%лее "=›…%, чем !ег3л !…% ""%д,м/е льг%2/. mе%C!еделе……%“2ь %“…%"=-
…,L .*%…%м,че“*%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"= "лече2 ƒ= “%K%L , …е%C!еделе……%“2ь " %2…%ше…, . 
г%“3д=!“2"= “ г!=›д=…=м, , K,ƒ…е“%м. }2%2 -=*2%! C!,…,м=е2“  "% "…,м=…,е, *=* ,…%“2!=…-
…/м K,ƒ…е“%м, 2=* , %2дель…/м, “Cец,=л,“2=м,, *%2%!/. г%“3д=!“2"% “2!ем,2“  C!,гл=“,2ь 
дл  !=K%2/ " …=3ч…%-,……%"=ц,%……%м *%мCле*“е p%““,,.
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АНАЛИЗ ОБЩЕГО СОСТОЯНИЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ЗА ПЕРИОД 2000–2008 ГГ.

b.o. a=!=…%"= 

b “2=2ье C!ед“2="ле…/ , C!%=…=л,ƒ,!%"=…/ “2=2,“2,че“*,е д=……/е C% %“…%"…/м г!3C-
C=м .леме…2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= …=3*, , …=3ч…%г% %K“л3›,"=…,  p%““,L-
“*%L tеде!=ц,, ƒ= Cе!,%д 2000#2008 гг.: C!%"%д,2“  %це…*= *%л,че“2"е……/. , *=че“2"е…-
…/. .=!=*2е!,“2,* *=д!%"%L “%“2="л ю?еL (ч,“л% ƒ=… 2/. " …=3*е , …=3ч…%м 
%K“л3›,"=…,,, “2!3*23!= ,““лед%"=2елеL), м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%L “%“2="л ю?еL 
(“2!3*23!= "…32!е……,. ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,), ,…-%!м=ц,%……%-ме2%д,-
че“*%L “%“2="л ю?еL (ч,“л% C=2е…2…/. ƒ= "%* …= ,ƒ%K!е2е…, , ч,“л% …=3ч…/. 2!3д%") , 
%!г=…,ƒ=ц,%……%-ме2%д,че“*%L “%“2="л ю?еL (*%л,че“2"% %!г=…,ƒ=ц,L …=3*, , …=3ч…%г% 
%K“л3›,"=…, ). j!%ме 2%г%, C!,"%д,2“  =…=л,ƒ 3!%"…  , д,…=м,*, !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.-
…,че“*%г% C%2е…ц,=л= p%““,, " “!="…е…,, “ !=ƒ",2/м, “2!=…=м, м,!=, %K%ƒ…=ч=е2“  …е-
%K.%д,м%“2ь C!,ме…е…,  -%!м C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, …=C!="ле……/. …= 
“%ƒд=…,е …е%K.%д,м/. 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,, 3л3чше…,  !е-
“3!“…%г% %Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, , .--е*2,"…%“2, C!%д",-
›е…,  C!%д3*ц,, "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2,, C%"/ше…,  3!%"…  
"ƒ=,м%деL“2",  ,“C%л…,2ель…/. %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, “3KAе*2%" p%““,L“*%L 
tеде!=ц,, “ %!г=…,ƒ=ц, м, C!, -%!м,!%"=…,, ,……%"=ц,%……%L , C!%м/шле……%L C%л,2,*,, 
“%"е!ше…“2"%"=…,  “,“2ем/ ,…-%!м=ц,%……%L C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% 
!=ƒ",2, .

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%е !=ƒ",2,е, 
,……%"=ц,%……=  C%л,2,*=.

b …=“2% ?еL “2=2ье C!,ме… ю2“  “лед3ю?,е 2е!м,…/:
m=3ч…%-2е.…,че“*,L C%2е…ц,=л # “%"%*3C…%“2ь м=2е!,=ль…/., 2е.…,че“*,., …=3ч…/., *=д-

!%"/., ,…-%!м=ц,%……/. !е“3!“%", %Kе“Cеч,"=ю?,. …=3ч…%-2е.…,че“*,L, 2е.…,*%-2е.…%л%-
г,че“*,L C!%г!е““, ,……%"=ц,%……%е !=ƒ",2,е.

b…32!е……,е ƒ=2!=2/ # ƒ=2!=2/ …= "/C%л…е…,е ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* “%K“2"е……/м, 
“,л=м, %!г=…,ƒ=ц,L, "*люч=  *=* 2е*3?,е, 2=* , *=C,2=ль…/е ƒ=2!=2/ " 2ече…,е %2че2…%г% 
г%д= …еƒ=",“,м% %2 ,“2%ч…,*%" -,…=…“,!%"=…, . b.g. %."=2/"=ю2: %Cл=23 2!3д=, %2ч,“ле…,  
…= ед,…/L “%ц,=ль…/L …=л%г, ƒ=2!=2/ …= C!,%K!е2е…,е %K%!3д%"=…,  ƒ= “че2 “еKе“2%,м%“2, 
!=K%2, д!3г,е м=2е!,=ль…/е ƒ=2!=2/ (“2%,м%“2ь C!,%K!е2=ем/. “% “2%!%…/ “/!ь , м=2е!,=-
л%", *%мCле*23ю?,. ,ƒдел,L, C%л3-=K!,*=2%", 2%Cл,"=, .…е!г,,, !=K%2 , 3“л3г C!%,ƒ"%д“2-
"е……%г% .=!=*2е!= , д!.), C!%ч,е 2е*3?,е ƒ=2!=2/.

b=л%"%L "…32!е……,L C!%д3*2 # !/…%ч…=  “2%,м%“2ь "“е. *%…еч…/. 2%"=!%" , 3“л3г (2% е“2ь 
C!ед…=ƒ…=че……/. дл  …еC%“!ед“2"е……%г% 3C%2!еKле…, ), C!%,ƒ"еде……/. ƒ= г%д "% "“е. %2-
!=“л . .*%…%м,*, …= 2е!!,2%!,, г%“3д=!“2"= дл  C%2!еKле…, , .*“C%!2= , …=*%Cле…, , "…е 
ƒ=",“,м%“2, %2 …=ц,%…=ль…%L C!,…=дле›…%“2, ,“C%льƒ%"=……/. -=*2%!%" C!%,ƒ"%д“2"=.

o=!,2е2 C%*3C=2ель…%L “C%“%K…%“2, # -%!м3л,!%"*= ƒ=*%…= ед,…%L це…/ дл  ме›д3…=-
!%д…/. !/…*%": C%*3C=2ель…=  “C%“%K…%“2ь …е*%2%!%L “3мм/ …= %д…%м !/…*е д%л›…= K/2ь 
!="…= C%*3C=2ель…%L “C%“%K…%“2, .2%L ›е “3мм/ …= !/…*е д!3г%L “2!=…/, е“л, Cе!е"е“2, 
д=……3ю “3мм3 C% 2е*3?ем3 %Kме……%м3 *3!“3 " ,…%“2!=……3ю "=лю23.
t3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…,  # .*“Cе!,ме…2=ль…/е ,л, 2е%!е2,че“*,е ,““лед%"=…, , 

…=C!="ле……/е …= C%л3че…,е …%"/. ƒ…=…,L Kеƒ *=*%L-л,K% *%…*!е2…%L цел,, “" ƒ=……%L “ 
,“C%льƒ%"=…,ем .2,. ƒ…=…,L. h. !еƒ3ль2=2 # г,C%2еƒ/, 2е%!,,, ме2%д/ , 2.C. t3…д=ме…2=ль…/е 
,““лед%"=…,  м%г32 ƒ="е!ш=2ь“  !е*%ме…д=ц, м, % C!%"еде…,, C!,*л=д…/. ,““лед%"=…,L 
дл  "/ "ле…,  "%ƒм%›…%“2еL C!=*2,че“*%г% ,“C%льƒ%"=…,  C%л3че……/. …=3ч…/. !еƒ3ль2=-
2%", …=3ч…/м, C3Kл,*=ц, м, , 2. C.
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o!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  # %!,г,…=ль…/е !=K%2/, …=C!="ле……/е …= C%л3че…,е …%"/. 
ƒ…=…,L “ целью !еше…,  *%…*!е2…/. C!=*2,че“*,. ƒ=д=ч. o!,*л=д…/е ,““лед%"=…,  %C!е-
дел ю2 "%ƒм%›…/е C32, ,“C%льƒ%"=…,  !еƒ3ль2=2%" -3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L, …%"/е 
ме2%д/ !еше…,  !=…ее “-%!м3л,!%"=……/. C!%Kлем.

p=ƒ!=K%2*, # “,“2ем=2,че“*,е !=K%2/, *%2%!/е %“…%"=…/ …= “3?е“2"3ю?,. ƒ…=…, ., C%-
л3че……/. " !еƒ3ль2=2е ,““лед%"=…,L , (,л,) C!=*2,че“*%г% %C/2=, , …=C!="ле…/ …= “%ƒд=-
…,е …%"/. м=2е!,=л%", C!%д3*2%", C!%це““%", 3“2!%L“2", 3“л3г, “,“2ем ,л, ме2%д%". }2, 
!=K%2/ м%г32 K/2ь 2=*›е …=C!="ле…/ …= ƒ…=ч,2ель…%е 3“%"е!ше…“2"%"=…,е 3›е ,мею?,.“  
%KAе*2%".

o=2е…2 # %.!=……/L д%*3ме…2, 3д%“2%"е! ю?,L ,“*люч,2ель…%е C!="%, ="2%!“2"% , C!,-
%!,2е2 ,ƒ%K!е2е…, , C%леƒ…%L м%дел, л,K% C!%м/шле……%г% %K!=ƒц=.

h…2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь # ю!,д,че“*,L 2е!м,…, %K%ƒ…=ч=ю?,L "“е "!еме……% Cе-
!ед=……/е л,ц3 .*“*люƒ,"…/е …ем=2е!,=ль…/е C!="=. o!е›де "“ег% 2е!м,… C%д!=ƒ3ме"=е2 
"!еме……%е %Kл=д=…,е ="2%!“*,м, , “ме›…/м, C!="=м,, %Kл=д=…,е деL“2"3ю?,м, “",де-
2ель“2"=м, …= 2%"=!…/е ƒ…=*, , деL“2"3ю?,м, C=2е…2=м,. ~!,д,че“*%е “%де!›=…,е “=м%-
г% 2е!м,…= ,…2елле*23=ль…=  “%K“2"е……%“2ь " K%льш,…“2"е “2!=… …е %C!еделе…%.

b"еде…,е. r“*%!е…,е 2емC%" !=ƒ",2,  !%““,L“*%L …=3*, …= “%"!еме……%м .2=Cе .*%…%м,-
че“*%г% !=ƒ",2,  “2!=…/ 2!еK3е2 "%"лече…,  " “-е!3 …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, !=“-
23?,. %KAем%" …=ц,%…=ль…/. !е“3!“%": C%дг%2%"ле……/. * ,““лед%"=…, м , !=ƒ!=K%2*=м 
*=д!%"; д%“23C…%L …=3ч…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,; !=ƒ",2%L C!,K%!…%L , .*“Cе!,ме…-
2=ль…%L K=ƒ; “%"е!ше…“2"%"=…,  “е2, %!г=…,ƒ=ц,L, %“3?е“2"л ю?,. C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
C!%це““/ …=3*, , …=3ч…%г% %K“л3›,"=…, . t%!м,!%"=…,е , ,“C%льƒ%"=…,е д=……%L “,“2ем/ 
!е“3!“%" …=3*, %K3“л%",л, …е%K.%д,м%“2ь 3"ел,че…,  %KAем%" -,…=…“,!%"=…,  ,““лед%"=-
…,L , !=ƒ!=K%2%* # …=ц,%…=ль…/. "л%›е…,L " …=3ч…%-2е.…,че“*,L C%2е…ц,=л , …=3ч…3ю 
де 2ель…%“2ь.

b “,“2еме …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= …=3*, , …=3ч…%г% %K“л3›,"=…,  м%›…% "/де-
л,2ь …е“*%ль*% “%“2="л ю?,. г!3CC .леме…2%":

1. j=д!%"=  “%“2="л ю?= .
2. h…-%!м=ц,%……%-ме2%д,че“*=  “%“2="л ю?=  (ƒ…=…, , ме2%д/ ,““лед%"=…,L, ,…-%!-

м=ц, ).
3. l=2е!,=ль…%-2е.…,че“*=  “%“2="л ю?=  (2е.…%л%г,че“*%е %K%!3д%"=…,е, C!,K%!/, м=-

ш,…/).
4. n!г=…,ƒ=ц,%……=  “%“2="л ю?=  (ме2%д/ %!г=…,ƒ=ц,, ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*).
b C!%це““е C!%"%д,м%г% =…=л,ƒ= …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= p%““,L“*%L tеде!=ц,, 

ƒ= Cе!,%д 2000#2008 гг. C!%"%д,2“  %це…*= %“…%"…/. ег% .леме…2%", = ,ме……% *%л,че“2"е…-
…/. , *=че“2"е……/. .=!=*2е!,“2,* *=д!%"%L “%“2="л ю?еL (ч,“л% ƒ=… 2/. " …=3*е , …=3ч-
…%м %K“л3›,"=…,,, “2!3*23!= ,““лед%"=2елеL), м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%L “%“2="л ю?еL 
(“2!3*23!= "…32!е……,. ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,), ,…-%!м=ц,%……%-ме2%д,че“*%L 
“%“2="л ю?еL (ч,“л% C=2е…2…/. ƒ= "%* …= ,ƒ%K!е2е…, , ч,“л% …=3ч…/. 2!3д%") , %!г=…,ƒ=-
ц,%……%-ме2%д,че“*%L “%“2="л ю?еL (*%л,че“2"% %!г=…,ƒ=ц,L …=3*, , …=3ч…%г% %K“л3›,"=-
…, ). j!%ме 2%г%, " C!ед“2="ле……%L “2=2ье C!,"%д,2“  =…=л,ƒ 3!%"…  , д,…=м,*, !=ƒ",2,  
…=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= p%““,, " “!="…е…,, “ !=ƒ",2/м, “2!=…=м, м,!=.

b …=“2% ?ее "!ем  “-е!= …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " p%““,, 
.=!=*2е!,ƒ3е2“  “лед3ю?,м, %“…%"…/м, C%*=ƒ=2ел м,. 

j=д!/ …=3*,. b=›…еLш,м *%…*3!е…2…/м C!е,м3?е“2"%м p%““,, " %Kл=“2, …=3*, , 2е.-
…%л%г,L  "л е2“  "/“%*,L 3!%"е…ь *=д!%"%г% C%2е…ц,=л=. o% *%л,че“2"3 3че…/., ƒ=… 2/. 
,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м,, p%““,  …= C!%2 ›е…,, м…%г,. ле2 K/л= " ч,“ле Cе!ед%-
"/. “2!=… м,!=. nд…=*%, *=* “ 1990-. гг., 2=* , " Cе!,%д 2000#2008 гг. , " *%л,че“2"е……%м 
“%“2="е, , " “2!3*23!е *=д!%" !%““,L“*%L …=3*, %2мече…/ ƒ…=ч,2ель…/е …ег=2,"…/е 2е…-
де…ц,,. 
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b ч=“2…%“2,, “ 2000 C% 2008 г. ч,“ле……%“2ь Cе!“%…=л=, ƒ=… 2%г% ,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=-
K%2*=м,, “…,ƒ,л=“ь “ 887,7 2/“. чел%"е* д% 761,3 2/“. чел%"е*, 2% е“2ь “%*!=2,л=“ь C%ч2, …= 
14,2 % (2=Kл. 1.). o!, .2%м …=,K%льшее “%*!=?е…,е, %“%Kе……% " 2ече…,е 2005 г., C!%,ƒ%шл% 
" …=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,. %!г=…,ƒ=ц, . C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!=, …% %2мече… C!,-
2%* *%л,че“2"= Cе!“%…=л= " “е*2%!е "/“шег% %K!=ƒ%"=…, , , C%“ле м…%г%ле2…ег% “…,›е…,  
=*2,"…/L " 2008 г. # " “е*2%!е …е*%мме!че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L.

),“ле……%“2ь Cе!“%…=л=, …еC%“!ед“2"е……% ƒ=… 2%г% ,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м,, “%*!=-
2,л=“ь “ 426 2/“. д% 375,8 2/“. чел%"е* (2=Kл. 2), ч2% “%%2"е2“2"3е2 “…,›е…,ю …= 11,7 %.

o% ч,“ле……%“2, ,““лед%"=2елеL, ƒ=… 2/. ,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м,, " %!г=…,ƒ=ц, . 
г%“3д=!“2"е……/. =*=дем,L (p%““,L“*=  =*=дем,  …=3*, p%““,L“*=  =*=дем,  “ель“*%.%ƒ L-
“2"е……/. …=3*, p%““,L“*=  =*=дем,  мед,ц,…“*,. …=3*, p%““,L“*=  =*=дем,  =!.,2е*23!/ 

Š = K л , ц =  1

oе!“%…=л, ƒ=… 2/L ,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м, C% “е*2%!=м де 2ель…%“2, [3, 9] 

c%д
),“ле……%“2ь 
Cе!“%…=л= - 

"“ег%

b 2%м ч,“ле C% “е*2%!=м де 2ель…%“2,

г%“3д=!“2-
"е……/L

C!едC!,…,-
м=2ель“*,L

"/“шег% 
C!%-е““,%-
…=ль…%г% 

%K!=ƒ%"=…, 

…е*%мме!-
че“*,. 

%!г=…,ƒ=ц,L

2000 887 729 255 850 590 646 40 787 446

2001 885 568 256 137 585 416 43 463 552

2002 870 878 257 462 568 628 44 135 653

2003 858 470 256 098 558 668 43 120 584

2004 839 338 258 078 537 473 43 414 373

2005 813 207 272 718 496 706 43 500 283

2006 807 066 274 802 486 613 44 473 1178

2007 801 135 272 255 478 401 49 059 1420

2008 761 252 260 854 451 532 47 595 1271

Š = K л , ц =  2 

oе!“%…=л, ƒ=… 2/L ,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м,, C% *=2ег%!, м [3,9]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

b“ег% 887 729 885 568 870 878 858 470 839 338 813 207 807 066 801 135 761 252

h““лед%"=-

2ел,

425 954 422 176 414 676 409 775 401 425 391 121 388 939 392 849 375 804

Šе.…,*, 75 184 75 416 74 599 71 729 69 963 65 982 66 031 64 569 60 218

b“C%м%г=-
2ель…/L 
Cе!“%…=л

240 506 238 933 232 636 229 214 223 356 215 555 213 579 208 052 194 769

o!%ч,е 146 085 149 043 148 967 147 752 144 594 140 549 138 517 135 665 130 461
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, “2!%,2ель…/. …=3*, p%““,L“*=  =*=дем,  %K!=ƒ%"=…, , p%““,L“*=  =*=дем,  .3д%›е“2"), 
C% д=……/м p%““2=2=, %2меч=е2“  2е…де…ц,  " цел%м * “…,›е…,ю *%л,че“2"= ,““лед%"=2елеL, 
" 2%м ч,“ле *=…д,д=2%" …=3*. o% *%л,че“2"3 д%*2%!%" …=3* %2мече…/ …=,K%лее "/“%*,е C%-
*=ƒ=2ел, " 2002, 2003 , " 2007 гг. b цел%м ƒ= Cе!,%д “ 2000 C% 2008 г. *%л,че“2"% д%*2%!%" 
…=3* 3"ел,ч,л%“ь “ 12,4 д% 14,2 2/“. чел%"е*, = *%л,че“2"% *=…д,д=2%" …=3* “…,ƒ,л%“ь “ 34,9 
д% 32,9 2/“. чел%"е* (!,“. 1).

bме“2е “ 2ем, C% д=……/м …= 2005 г. p%““,  C% ч,“ле……%“2, Cе!“%…=л=, ƒ=… 2%г% ,““лед%-
"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м,, …= 10 000 чел%"е*, ƒ=… 2/. " …=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*е, %Cе!е›=л= 
м…%г,е !=ƒ",2/е м,!%"/е де!›="/ (!,“. 2).

83273 84253 84521 85013 84285 83409 81389 80444 77315

34897 37042 36665 34657 34565 34443 34064 33801 32898

12422 12833 15049 15346 13542 13735 13923 16253 14146
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p,“. 1. ),“ле……%“2ь ,““лед%"=2елеL, ƒ=… 2/. ,““лед%"=…, м, , !=ƒ!=K%2*=м, 
" %!г=…,ƒ=ц, . г%“3д=!“2"е……/. =*=дем,L [6, 9]
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" !=“че2е …= 10 2/“. ƒ=… 2/. " .*%…%м,*е " 2005 г. [2]
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t,…=…“,!%"=…,е ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*. n“…%"…%е !е“3!“…%е %Kе“Cече…,е !%““,L“*%L 
…=3*, # "…32!е……,е ƒ=2!=2/ …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " деL“2"3ю?,. це…=.. o!%"еде……/L 
=…=л,ƒ "…32!е……,. ƒ=2!=2 C%*=ƒ/"=е2, ч2% …=Kлюд=е2“  “2=K,ль…=  2е…де…ц,  * !%“23 …= 
C!%2 ›е…,, "“е. C%“лед…,. ле2 (2=Kл. 3). e“л, !=““м=2!,"=2ь -,…=…“,!%"=…,е …=3*, д%!е-
-%!ме……%г% 1989 г. " C%“2% ……/. це…=., 2% д% 2008 г. "…32!е……,е ƒ=2!=2/ …= ,““лед%"=…,  
, !=ƒ!=K%2*, C%“2еCе……% "%ƒ!=“2=л,.

Š = K л , ц =  3

b…32!е……,е ƒ=2!=2/ …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, [3, 9], 2/“. !3K. 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

b…32!е…-
…,е ƒ=2!=-
2/ …= ,“-
“ л е д % " = -
…,  , !=ƒ- 
!=K%2*, " 
деL“2"3ю-
?,. це…=.

76 697,1 105 260,7 135 004,5 169 862,4 196 039,9 230 785,2 288 805,2 371 080,3 431 073,2

" C%“2% …-
…/. це…=. 
1989 г.

3,32 3,91 4,34 4,79 4,60 4,54 4,90 5,6 5,4

e“л, !=““м=2!,"=2ь ƒ=2!=2/ …= …=3*3 " д%л . bbo, 2% C%л3ч,м “лед3ю?3ю *=!2,…3: д% 
2003 г. "…32!е……,е ƒ=2!=2/ …= …=3*3 "%ƒ!=“2=л, д% ƒ…=че…,  1,28 % %2 bbo, = " 2004, 2006 , 
2008 гг. “%“2=",л, 1,15 %, 1,08 % , 1,03 % “%%2"е2“2"е……% (!,“. 3). qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% 
3“л%"…% C!,… 2=  "ел,ч,…= !=“.%д%" …= …=3*3, …е%K.%д,м=  дл  ,……%"=ц,%……%г% %K…%"ле-
…,  .*%…%м,*,, “%“2="л е2 3 % %2 bbo.
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p,“. 3. b…32!е……,е ƒ=2!=2/ …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, (" % * "ел,ч,…е bbo)



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

116

b “2!3*23!е "…32!е……,. ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " ,““лед3ем%м Cе!,%де …=,-
K%льш3ю ч=“2ь “%“2="л ю2 “!ед“2"= г%“3д=!“2"е……%г% Kюд›е2=, " “!ед…ем д% 59 % "“е. ƒ=-
2!=2 ƒ= !=““м=2!,"=ем/L Cе!,%д, " 2% "!ем , *=* “!ед“2"= C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= 
…=.%д 2“  …= 3!%"…е C%! д*= 30 % (!,“. 4). 

p,“. 4. b…32!е……,е ƒ=2!=2/ …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, (" % * "ел,ч,…е bbo)
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qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% " %“…%"…/. !=ƒ",2/. “2!=…=. *=!2,…= C! м% C!%2,"%C%л%›…= , д%л  
C!едC!,…,м=2ель“*%г% “е*2%!= " -,…=…“,!%"=…,, ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* д%“2,г=е2 70−80 %, 
= д%л  г%“3д=!“2"е……%г% “е*2%!= …=.%д,2“  …= 3!%"…е 20−30 %, C!,чем г%“3д=!“2"е……%е -,-
…=…“,!%"=…,е …=C!="л е2“  ,“*люч,2ель…% …= -3…д=ме…2=ль…/е ,““лед%"=…, .

b 2=Kл. 4 C!ед“2="ле…/ д=……/е C% C%*=ƒ=2ел м , 3!%"…ю ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, %!-
г=…,ƒ=ц,L C% ",д=м .*%…%м,че“*%L де 2ель…%“2, ƒ= Cе!,%д 2003#2008 гг. `…=л,ƒ д=……/. 
“"еде…,L C%*=ƒ/"=е2, …=,K%льш=  ,……%"=ц,%……=  =*2,"…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,L %2мече…= " %K-
л=“2 . д%K/ч, C%леƒ…/. ,“*%C=ем/., %K!=K=2/"=ю?,. C!%,ƒ"%д“2"=., C!%,ƒ"%д“2"е .ле*-
2!%%K%!3д%"=…, , .ле*2!%……%г% , %C2,че“*%г% %K%!3д%"=…, , 2!=…“C%!2…/. “!ед“2", м=ш,…, 
= 2=*›е " .,м,че“*%м C!%,ƒ"%д“2"е.

e“л, C!%"%д,2ь “!="…е…,е C%*=ƒ=2елеL C% !=“че23 "…32!е……,. ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , 
!=ƒ!=K%2*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, , =…=л%г,ч…/. C%*=ƒ=2елеL C% %“…%"…/м !=ƒ",2/м “2!=-
…=м, 2% C% д=……%м3 C%*=ƒ=2елю …= 2005 г. (" д%лл=!=. qx` “ 3че2%м C=!,2е2= C%*3C=2ель…%L 
“C%“%K…%“2, !%““,L“*%г% !3Kл ) p%““,  3“23C=л= 2=*,м “2!=…=м, *=* bел,*%K!,2=…, , 
t!=…ц, , cе!м=…, , j=…=д=, pе“C3Kл,*= j%!е  , qx`, , л,шь …ем…%г% C!е"%“.%д,л= ƒ=-
2!=2/ h“C=…,,. 

)2% *=“=е2“  ,“ч,“ле…,  "…32!е……,. ƒ=2!=2 …= ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, " C!%це…2=. * "=-
л%"%м3 "…32!е……ем3 C!%д3*23, 2% " 2005 г. %…, “%“2="л л,: " p%““,, # 1,07 %, " ̀ "“2!,, # 2,36 %, 
" cе!м=…,, # 2,51 %, " pе“C3Kл,*е j%!е  # 2,99 %, " t,…л …д,, # 3,48 %, " qx` # 2,68 %, 
" x"ец,, # 3,86 % [2].

pеƒ3ль2=2,"…%“2ь ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*. pеƒ3ль2=2,"…%“2ь ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* 
 "л е2“  %“…%"…/м C%*=ƒ=2елем .--е*2,"…%“2, “е*2%!= …=3*,, = 2=*›е г%“3д=!“2"е……%L 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L C%л,2,*, " цел%м. 

n“…%"…/м, C%*=ƒ=2ел м,, %2!=›=ю?,м, !еƒ3ль2=2,"…%“2ь C%,“*%"/. , C!,*л=д…/. ,“-
“лед%"=…,L, ,мею?,. *%…еч…%L целью !=ƒ!=K%2*3 *%…*!е2…/. 2е.…%л%г,L, 2е.…%л%г,че“*,. 
C!%це““%", ме2%д%" ,ƒме!е…,L , 2. C., "% "“ем м,!е  "л ю2“  *%л,че“2"% C=2е…2…/. ƒ= "%*, 
"/д=……/. л,це…ƒ,L, C=!=ме2!/ 2е.…%л%г,че“*%г% %Kме…=, .*“C%!2= 2е.…%л%г,L , 2. д. b Cе-
!,%д “ 2000 C% 2008 г. " p%““,, %2меч=е2“  !%“2 ч,“л= C%д=……/. C=2е…2…/. ƒ= "%* …= ,ƒ%K!е-
2е…,  “ 28,7 д% 41,8 2/“. ед,…,ц. o!, .2%м ч,“л% деL“2"3ю?,. C=2е…2%" 3"ел,ч,л%“ь 2%ль*% 
" Cе!,%д 2003−2008 гг. “% 106,7 д% 206,6 2/“. ед,…,ц. d=……/е % C%“23Cле…,, C=2е…2…/. ƒ= "%* 
, "/д=ч= C=2е…2%" …= %KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, C!,"еде…/ " 2=Kл. 5.

o% ч,“л3 Cе!ед%"/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%г,L %2меч=е2“  2е…де…ц,  3"ел,че…,  ƒ= 
Cе!,%д 2000#2008 гг. “ 70 2/“. д% 184,6 2/“. o!, .2%м ч,“л% ,ƒ%K!е2е…,L, ,“C%льƒ3ем/. " 
2е.…%л%г, . ƒ= 3*=ƒ=……/L Cе!,%д, “%*!=2,л%“ь “ 2,8 2/“. д% 2,5 2/“. m=,K%льшее *%л,че“2"% 
…%"/. 2е.…%л%г,L %2мече…% C% 2=*,м …=C!="ле…, м, *=* C!%е*2,!%"=…,е, ,…›,…,!,…г, 
C!%,ƒ"%д“2"%, %K!=K%2*= , “K%!*=, = 2=*›е " %Kл=“2, “" ƒ, , 3C!="ле…,  (2=Kл. 6).

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% м=*“,м=ль…3ю ƒ=?,23 C!=" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, …= 
!еƒ3ль2=2/ …=3ч…%L де 2ель…%“2, %Kе“Cеч,"=ю2 C=2е…2/, "/C3?е……/е ƒ= !3Kе›%м , C!,ƒ…=-
"=ем/е "“ем, !=ƒ",2/м, “2!=…=м,. o%.2%м3 K%льш%е ƒ…=че…,е дл  %це…*, !еƒ3ль2=2,"…%-
“2, ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* ,мее2 2=*%L C%*=ƒ=2ель, *=* C=2е…2…/е ƒ= "*,, C%д=……/е 
…=ц,%…=ль…/м, , ,…%“2!=……/м, ƒ= ",2ел м,. o% д=……%м3 C%*=ƒ=2елю p%““,  ƒ=…,м=е2 
л,шь 31 ме“2% " м,!е (!,“. 6). 

o%*=ƒ=2елем %2…%“,2ель…%L !еƒ3ль2=2,"…%“2, “е*2%!= ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*  "л е2-
“  *%л,че“2"% C%д=……/. C=2е…2…/. ƒ= "%* " !=“че2е …= 1 м,лл,%… …=“еле…,  “2!=…/. o% 
.2%м3 C%*=ƒ=2елю, C% д=……/м …= 2005 г., p%““,  …=.%д,2“  …= 22-м ме“2е “ C%*=ƒ=2елем 
165,9. dл  “!="…е…, , “%%2"е2“2"3ю?,L C%*=ƒ=2ель cе!м=…,, !="е… 977,9, pе“C3Kл,*, j%!е  
# 1614,2, qx` # 688,1 [2].

b…еш…   2%!г%"л  2е.…%л%г, м,. b 2006 г. .*“C%!2 2е.…%л%г,L ,ƒ p%““,, “%“2=",л 533, 39 
мл… д%лл., " 2% "!ем  *=* ,мC%!2 “%“2=",л 1128, 43 мл… д%лл., 2% е“2ь " …=л,ч,, д,“K=л=…“ 
C%ч2, " 2!, !=ƒ= [3]. 
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Š = K л , ц =  5 

o%“23Cле…,е C=2е…2…/. ƒ= "%* , "/д=ч= 
C=2е…2%" …= %KAе*2/ ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, (д=……/е p%“C=2е…2=) [9]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

o%д=…% ƒ= "%* …= "/д=ч3 
C=2е…2%": 

…= ,ƒ%K!е2е…,  # "“ег% 28 688 29 989 29 225 30 651 30 192 32 254 37 691 39 439 41 849

,ƒ …,. !%““,L“*,м, 
ƒ= ",2ел м,

23 377 24 777 23 712 24 969 22 985 23 644 27 884 27 505 27 712

…= C%леƒ…/е м%дел, # "“ег% 4 631 6 029 6 696 7 622 8 948 9 473 9 699 10 075 10 995

,ƒ …,. !%““,L“*,м, 
ƒ= ",2ел м,

4 549 5 863 6 511 7 400 8 648 9 082 9 265 9 588 10 483

…= C!%м/шле……/е %K!=ƒц/ # 
"“ег%

2 290 2 544 2 344 3 104 3 453 3 917 4 385 4 823 4 711

,ƒ …,. !%““,L“*,м, 
ƒ= ",2ел м,

1 918 2 106 1 799 2 298 2 321 2 516 2 627 2 742 2 356

b/д=…% C=2е…2%":

…= ,ƒ%K!е2е…,  17 592 16 292 18 114 24 726 23 191 23 390 23 299 23 028 28 808

,ƒ …,. !%““,L“*,м ƒ= ",2ел м 14 444 13 779 15 140 20 621 19 123 19 447 19 138 18 431 22 260

…= C%леƒ…/е м%дел, 4 098 4 842 5 611 8 311 8 503 7 242 9 568 9 757 9 673

,ƒ …,. !%““,L“*,м ƒ= ",2ел м 4 044 4 743 5 448 ... ... ... 9 195 9 311 9 250

…= C!%м/шле……/е %K!=ƒц/ 1 626 1 507 1 920 2 153 2 229 2 469 2 675 4 020 3 657

,ƒ …,. !%““,L“*,м ƒ= ",2ел м 1 228 1 260 1 567 ... ... ... 1 753 2 298 2 062

),“л% деL“2"3ю?,. C=2е…2%" 
# "“ег%

... ... ... 143 584 149 454 164 099 171 536 180 721 206 610

" 2%м ч,“ле:

…= ,ƒ%K!е2е…, ... ... ... 106 717 108 721 123 089 123 882 129 910 147 067

…= C%леƒ…/е м%дел, ... ... ... 24 103 29 191 28 364 33 033 35 082 41 092

…= C!%м/шле……/е %K!=ƒц/ ... ... ... 12 764 11 542 12 646 14 621 15 729 18 451

o!, “!="…,2ель…%м =…=л,ƒе 3!%"…  , д,…=м,*, !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=-
л= !=ƒ",2/. “2!=… м,!=, = 2=*›е %K?ег% “%“2% …,  , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, …=3ч…%-2е.…,-
че“*%г% C%2е…ц,=л= p%““,L“*%L tеде!=ц,,, = ,ме……% C!, “%C%“2="ле…,, %“…%"…%г% C%*=-
ƒ=2ел  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= # &m=3ч…%-2е.…,че“*,е *=д!/[ “ …е*%2%!/м, C%*=-
ƒ=2ел м, !еƒ3ль2=2,"…%“2, …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , !=“че2е …=ц,%…=ль…/. ,…-
де*“%" ,……%"=ц,%……%L “C%“%K…%“2,, C%л3ч=ем, ч2% C% д=……%м3 ,…де*“3 p%““,  ƒ=…,м=е2 
34-е ме“2%, C% ,…де*“3 ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, # 61-е ме“2%, = C% ,…де*“3 ,……%"=ц,%……/. 
*%мC=…,L # 64-е ме“2% " м,!е. u%2  C% ,…де*“3 &m=3ч…%-2е.…,че“*,е *=д!/[ 3 p%““,, д%“-
2=2%ч…% "/“%*%е 7-е ме“2% (2=Kл. 7).

e“л, !=““м=2!,"=2ь “%C%“2="ле…,е …=,K%лее !=ƒ",2/. “2!=… C% 3!%"…ю !=ƒ",2,  .*%…%м,*, 
ƒ…=…,L, 2% д=……/е C%*=ƒ/"=ю2, ч2% p%““,  2=*›е ƒ=…,м=е2 д%“2=2%ч…% "/“%*%е ме“2% C% ,…-
де*“3 &nK!=ƒ%"=…,е , чел%"ече“*,е !е“3!“/[, …% 3“23C=е2 C% "“ем ,…де*“=м !=ƒ",2/м “2!=-
…=м, = C% …е*%2%!/м , 2=*,м “2!=…=м, *=* h…д, , j=ƒ=.“2=…, r*!=,…= , j,2=L (2=Kл. 8).
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Š = K л , ц =  6 

),“л% Cе!ед%"/. C!%,ƒ"%д“2"е……/. 2е.…%л%г,L 
“ 3че2%м *%л,че“2"= ,ƒ%K!е2е…,L ƒ= Cе!,%д 2000#2008 гг. [3, 9]

 

2000 2005#2006 2008

),“л%
2е.…%л%г,L 

# "“ег%
 

),“л%
,ƒ%K!е2е…,L
" ,“C%льƒ3-

ем/.
2е.…%л%г, . 

),“л%
2е.…%л%г,L 

# "“ег%
 

),“л%
,ƒ%K!е2е…,L 
" ,“C%льƒ3-

ем/. 
2е.…%л%г, . 

),“л%
2е.…%л%г,L 

# "“ег%

),“л%
,ƒ%K!е2е…,L
" ,“C%льƒ3-

ем/.
2е.…%л%г, . 

b“е Cе!ед%"/е 
C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
2е.…%л%г,,

70 069 2 804 140 983 3 072 184 568 2 463

o!%е*2,!%"=…,е , 
,…›,…,!,…г

14 385 1 115 43 273 1 055 47 116 223

o!%,ƒ"%д“2"%, 
%K!=K%2*= , “K%!*=

35 408 1231 42 976 1 411 47 235 506

`"2%м=2,ƒ,!%"=……/е 
C%г!3ƒ%ч…%-!=ƒг!3ƒ%ч-
…/е %Cе!=ц,,; 2!=…“-
C%!2,!%"*= м=2е!,=л%" 
, де2=леL

685 45 970 16 1 469 13

`CC=!=23!= ="2%м=2,ƒ,-
!%"=……%г% …=Kлюде…,  
(*%…2!%л )

2 409 171 4 525 262 7 531 725

q" ƒь , 3C!="ле…,е 13 713 182 44 135 258 74 468 885

o!%,ƒ"%д“2"е……/е 
,…-%!м=ц,%……/е 
“,“2ем/

1 823 9 3 171 44 4 175 52

h…2ег!,!%"=……%е 
3C!="ле…,е , *%…2!%ль

1 646 445 1 927 26 2 380 25

m=…%2е.…%л%г,, # # # # 194 34

n!г=…,ƒ=ц,%……%-ме2%д,че“*=  “%“2="л ю?= . n!г=…,ƒ=ц,%……%-ме2%д,че“*=  “%“2="л ю-
?=   "л е2“  %д…,м ,ƒ %“…%"…/. , …=,K%лее ƒ…=ч,м/. C%*=ƒ=2елеL %це…*, .--е*2,"…%“2, 
-3…*ц,%…,!%"=…,  “е*2%!= …=3*,. 

o% ч,“л3 %!г=…,ƒ=ц,L, "/C%л… "ш,. ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, “ 2000 C% 2008 г., C% !=ƒ-
л,ч…/м “е*2%!=м де 2ель…%“2, …=Kлюд=е2“  2е…де…ц,  C%“2еCе……%г% “%*!=?е…,  *%л,че“2-
"= %!г=…,ƒ=ц,L. o!, .2%м “ 2004 г. …=Kлюд=е2“  C%"/ше…,е д%л, 3ч=“2,  "/“ш,. 3чеK…/. 
ƒ="еде…,L, *%…“2!3*2%!“*,. Kю!% , %C/2…/. ƒ="%д%" " "/C%л…е…,, ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=-
K%2%* (2=Kл. 9).

o% “е*2%!=м де 2ель…%“2, ƒ= 3*=ƒ=……/L Cе!,%д %2меч=е2“  “%*!=?е…,е *%л,че“2"= %!г=-
…,ƒ=ц,L " C!едC!,…,м=2ель“*%м “е*2%!е, %д…=*% " г%“3д=!“2"е……%м “е*2%!е, “е*2%!е "/“-
шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=ƒ%"=…, , = 2=*›е " “е*2%!е …е*%мме!че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L …=-
Kлюд=е2“  C%“2еCе……%е 3"ел,че…,е. o!, .2%м " “е*2%!е "/“шег% C!%-е““,%…=ль…%г% %K!=-
ƒ%"=…,  , “е*2%!е …е*%мме!че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L " 2008 г. C% “!="…е…,ю “ 2007 г. %2мече…% 
…еƒ…=ч,2ель…%е “%*!=?е…,е *%л,че“2"= %!г=…,ƒ=ц,L.

g=*люче…,е. b “%"!еме……/. 3“л%", . !=ƒ",2,  !%““,L“*%L .*%…%м,*, C!,%!,2е2…/м …=-
C!="ле…,ем  "л е2“  “%.!=…е…,е , C%“лед3ю?ее 3“,ле…,е …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л= 
p%““,,, C%"/ше…,е “2еCе…, ег% "%ƒдеL“2",  …= .*%…%м,че“*3ю .--е*2,"…%“2ь C!%,ƒ"%д“2-
"=. aеƒ .2%г% …ед%“2,›,м% %Kе“Cече…,е 3“2%Lч,"%“2, .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  “2!=…/.
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202
90321
90405
90655
90922
91216
91924
92459
93377
94259
94500
94743
97284
101746
107257
108352
120364

137244
140645
140765
142780

157928
157934
158357
159200
161583
163001
163425
163594
163951
165981

181256
182015

203696
251042
251564
251609
251937
253978
254032
254428
255590
256329

284910
310727

381737
486906

 47
 46
 45
 44
 43
 42
 41
 40

.  39
 38
 37
 36
 35
 34
 33
 32
 31
 30
 29
 28
 27
 26
 25
 24
 23
 22
 21
 20
 19
 18
 17
 16
 15
 14
 13
 12
 11
 10
 9
 8
 7
 6
 5

 3
 2
 1

p,“. 6. o=2е…2…/е ƒ= "*, …= ,ƒ%K!е2е…, , C%д=……/е …=ц,%…=ль…/м, 

, ,…%“2!=……/м, ƒ= ",2ел м, “ 3*=ƒ=…,ем “2!=…/ ƒ= 2002 г. [3]

d=……/е, C%л3че……/е " !еƒ3ль2=2е C!%"еде……%г% =…=л,ƒ= …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C%2е…ц,=л=, 
" ч=“2…%“2, 2е…де…ц,, “…,›е…,  C%*=ƒ=2елеL " *=д!%"%L, м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*%L , %!г=-
…,ƒ=ц,%……%-ме2%д,че“*%L “%“2="л ю?,., “",де2ель“2"3ю2 % …е%K.%д,м%“2, !=ƒ!=K%2*, , 
“%"е!ше…“2"%"=…,, деL“2"3ю?,. -%!м C%дде!›*,.

o!едC%л=г=ем/е -%!м/ C%дде!›*, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, м%›…% “г!3CC,!%"=2ь 
C% “лед3ю?,м …=C!="ле…, м:

1. q%ƒд=…,е …е%K.%д,м/. 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,:
# “%деL“2",е 2е.…,че“*%м3 Cе!е"%%!3›е…,ю C!%,ƒ"%д“2"= , "…ед!е…,ю ,……%"=ц,%……/. 

2е.…%л%г,L;
# “%деL“2",е *=д!%"%м3 %Kе“Cече…,ю "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2,;
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Š = K л , ц =  7 

p=…›,!%"=…,е “2!=… C% ,…де*“3 ,……%"=ц,%……%L “C%“%K…%“2, (NICI) 
, “3K,…де*“=м ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2, , 2002 г. [1]

q2!=…/ NICI
m=3ч…%-
2е.…,че“-
*,е *=д!/

h……%"=ц,%……=  
C%л,2,*=

h……%"=ц,%……/е 
*л=“2е!/

h…-!=-
“2!3*23!=

j%мC=…,,

qx` 1 4 7 1 1 1

bел,*%K!,2=…, 2 15 10 2 2 2

t,…л …д, 3 8 4 5 3 9

cе!м=…, 4 10 6 7 7 4

“C%…, 5 2 13 6 17 7

x"еLц=!, 6 11 18 14 12 3

x"ец, 7 3 24 11 6 13

Š=L"=…ь 8 16 5 4 15 14

j=…=д= 9 12 3 13 8 18

q,…г=C3! 10 17 1 12 22 10

m,де!л=…д/ 11 18 12 9 9 17

d=…, 12 6 21 23 11 6

t!=…ц, 13 14 15 18 10 11

`"“2!, 14 19 11 17 14 8

hƒ!=,ль 15 29 2 31 4 12

p%““, 34 7 61 37 46 64

# д=ль…еLшее “%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, “%ƒд=……/. Cе!ед%-
"/. 2е.…%л%г,L , C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, C!%,ƒ"%д“2"=;

# -%!м,!%"=…,е Kл=г%C!, 2…%г% *л,м=2= дл  !=ƒ",2,  “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%L де -
2ель…%“2,.
2. pе“3!“…%е %Kе“Cече…,е ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, :
# !=ƒ",2,е 2е!!,2%!,L C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ%…;
# ,…›е…е!…%е, .…е!ге2,че“*%е , 2!=…“C%!2…%е %Kе“Cече…,е “3KAе*2%" ,……%"=ц,%……%L 

де 2ель…%“2,.
3. o%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, C!%д",›е…,  C!%д3*ц,, "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL 

C!%м/шле……%“2,:
# “%"е!ше…“2"%"=…,е “,“2ем/ C!ед%“2="ле…,  …= *%…*3!“…%L %“…%"е “3KAе*2=м ,……%"=-

ц,%……%L де 2ель…%“2, # C!%,ƒ"%д,2ел м 2%"=!%", !=K%2, 3“л3г, # “3K“,д,L …= "%ƒме?е…,е 
ƒ=2!=2, “" ƒ=……/. “ 3ч=“2,ем " !%““,L“*,. , ме›д3…=!%д…/. "/“2="*=.,  !м=!*=., -%!3м=., 
*%…-е!е…ц, . , “ем,…=!=.;

# “%"е!ше…“2"%"=…,е деL“2"3ю?еL “,“2ем/ !=ƒме?е…,  г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ= , %!г=-
…,ƒ=ц,  C!%"еде…,  ме›%2!=“ле"/. C!%м/шле……/. "/“2="%* (" 2%м ч,“ле C% д%“2,›е…, м 
"/“%*%2е.…%л%г,ч…/. %2!=“леL C!%м/шле……%“2,), -%!3м%".
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Š = K л , ц =  8 

q%C%“2="ле…,е 3!%"…еL !=ƒ",2,  .*%…%м,*, ƒ…=…,L (2000$2002 гг.) [8]

q2!=…=

}*%…%м,че“*,е 
“2,м3л/ , 

,…“2,23ц,%…=ль…=  
“,“2ем=

nK!=ƒ%"=…,е 
, чел%"ече“*,е 

!е“3!“/

h……%"=ц,%……=  
“,“2ем=

h…-%!м=ц,%……=  
,…-!=“2!3*23!=

p%““, 2,43 7,51 7,52 5,25

qx` 7,81 8,43 9,39 9,03

bел,*%K!,2=…, 8,25 9,01 8,53 8,68

cе!м=…, 7,95 7,87 8,82 8,82

t!=…ц, 7,51 8,40 8,41 8,01

h2=л, 6,99 7,43 6,97 8,11

j=…=д= 8,03 8,62 8,91 8,55

“C%…, 7,23 8,09 9,26 8,40

j%!е 6,10 7,80 8,04 9,03

`"“2!=л, 8,14 9,14 8,62 8,67

j,2=L 2,42 3,04 4,13 4,35

h…д, 2,78 2,13 3,20 1,95

j=ƒ=.“2=… 1,55 6,30 4,00 2,56

r*!=,…= 2,49 7,82 5,94 3,33

b“е C%*=ƒ=2ел, …%!м=л,ƒ%"=…/ " д,=C=ƒ%…е %2 0 д%10.

4. o%"/ше…,е 3!%"…  "ƒ=,м%деL“2",  ,“C%л…,2ель…/. %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, 
“3KAе*2%" p%““,L“*%L tеде!=ц,, “ %!г=…,ƒ=ц, м, C!, -%!м,!%"=…,, ,……%"=ц,%……%L , 
C!%м/шле……%L C%л,2,*,:

# %!г=…,ƒ=ц,%……%е %Kе“Cече…,е де 2ель…%“2, !ег,%…=ль…/. %!г=…%" "л=“2, " %Kл=“2, 
.*%…%м,че“*%L, …=3ч…%-2е.…,че“*%L, ,……%"=ц,%……%L , C!%м/шле……%L C%л,2,*,, = 2=*›е 
,. *%%!д,…=ц, ;

# д=ль…еLшее !=ƒ",2,е ме.=…,ƒм= “%2!3д…,че“2"= %!г=…,ƒ=ц,L “ -еде!=ль…/м, %!г=…=м, 
,“C%л…,2ель…%L "л=“2, " %Kл=“2, C!%"еде…,  .*%…%м,че“*%L, …=3ч…%-2е.…,че“*%L, ,……%"=-
ц,%……%L , C!%м/шле……%L C%л,2,*, …= %“…%"е ƒ=*люче…,  “%гл=ше…,L;

# C%"/ше…,е 3!%"…  "ƒ=,м%деL“2",  C!едC!,…,м=2елеL , !=K%2%д=2елеL “ …е*%мме!че-
“*,м, %!г=…,ƒ=ц, м,, “ 2е!!,2%!,=ль…/м, %!г=…,ƒ=ц, м, %2!=“ле"/. C!%-“%юƒ%", д!3г,-
м, %K?е“2"е……/м, %!г=…,ƒ=ц, м, C% 2е*3?,м , Cе!“Cе*2,"…/м "%C!%“=м ,……%"=ц,%……%L 
, C!%м/шле……%L C%л,2,*,.

5. h…-%!м=ц,%……=  C%дде!›*= ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2, :
д=ль…еLшее !=ƒ",2,е “,“2ем/ !=ƒме?е…,  г%“3д=!“2"е……%г% ƒ=*=ƒ= …= C%дг%2%"*3 ,…-%!-

м=ц,%……/. , =…=л,2,че“*,. м=2е!,=л%" % 2е*3?ем C%л%›е…,, , Cе!“Cе*2,"…/. "%C!%“=. 
,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  C!%м/шле……%“2,, = 2=*›е % !=K%2е ,“C%л…,2ель-
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Š = K л , ц =  9

),“л% %!г=…,ƒ=ц,L, "/C%л… "ш,. ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, [9]

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

),“л% %!г=…,ƒ=ц,L $ "“ег% 4099 4037 3906 3797 3656 3566 3622 3957 3666

b 2%м ч,“ле:

…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е 
%!г=…,ƒ=ц,,

2686 2677 2630 2564 2464 2115 2049 2036 1926

*%…“2!3*2%!“*,е Kю!% 318 289 257 228 194 489 482 497 418

C!%е*2…/е , C!%е*2…%-
,ƒ/“*=2ель“*,е 
%!г=…,ƒ=ц,,

85 81 76 68 63 61 58 49 42

%C/2…/е ƒ="%д/ 33 31 34 28 31 30 49 60 58

"/“ш,е 3чеK…/е 
ƒ="еде…, 

390 388 390 393 402 406 417 500 503

…=3ч…%-,““лед%"=2ель“*,е, 
C!%е*2…%-*%…“2!3*2%!“*,е 
C%д!=ƒделе…,  " 
%!г=…,ƒ=ц, .

284 288 255 248 244 231 255 265 239

C!%ч,е 303 283 264 268 258 234 312 550 480

Š = K л , ц =  1 0

),“л% %!г=…,ƒ=ц,L, "/C%л… "ш,. ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,, C% “е*2%!=м де 2ель…%“2, [9]

c%д b“ег%

b 2%м ч,“ле C% “е*2%!=м де 2ель…%“2,

c%“3д=!“2"е……/L
o!едC!,…,м=-

2ель“*,L

b/“шег%
C!%-е““,%…=ль…%г% 

%K!=ƒ%"=…, 

mе*%мме!че“*,. 
%!г=…,ƒ=ц,L

2000 4099 1247 2278 526 48

2001 4037 1248 2213 529 47

2002 3906 1218 2110 531 47

2003 3797 1233 1990 526 48

2004 3656 1230 1851 533 42

2005 3566 1282 1703 539 42

2006 3622 1341 1682 540 59

2007 3957 1483 1742 616 116

2008 3666 1429 1540 603 94
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…/. %!г=…%" г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, " %Kл=“2, ,……%"=ц,%……%L , C!%м/шле……%L C%л,2,*,, 
" 2%м ч,“ле " !=м*=. -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм;

# “%"е!ше…“2"%"=…,е “,“2ем/ ,…-%!м=ц,%……%г% “%C!%"%›де…,  “е*2%!= ,““лед%"=…,L , 
!=ƒ!=K%2%*, …=C!="ле……%е …= 3“,ле…,е "ƒ=,м%деL“2",  -еде!=ль…/. %!г=…%" ,“C%л…,2ель-
…%L "л=“2, “ %2!=“ле"/м, %!г=…,ƒ=ц, м, " цел . C%"/ше…,  *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, “%ƒд=……/. 
Cе!ед%"/. 2е.…%л%г,L , C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, C!%,ƒ"%д“2"=.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. The Global Competitiveness Report 2002-2003. Oxford University Press. 2003. q.229.

2. h“C%льƒ%"=…/ д=……/е C% “2!=…=м n}qp: OECD (2007), Main Science and technology Indicators, 
11, Paris.

3. m=3*= p%““,, " ц,-!=.: 2007. q2=2. “K. l. 0hqm, 2007.

4. p%““,  " ц,-!=.. l. p%““2=2, 2008

5. q2=2,“2,че“*,L Kюлле2е…ь 13. # l.: p%““2=2. 2008

6. m=3*= " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. q2=2,“2,че“*,L “K%!…,*. l.: cr#bx}, 2005.

7. d=……/е p%“C=2е…2=.

8. q%C%“2="ле…,е 3!%"…еL !=ƒ",2,  .*%…%м,*, ƒ…=…,L. pе›,м д%“23C=: www.info.worldbank.org 

9. ),“л% %!г=…,ƒ=ц,L, "/C%л… "ш,. ,““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*,. pе›,м д%“23C=: www.gks.ru.
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ЭКСПЕРТНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ 
РЕАЛИЗАЦИИ РАЗРАБОТАННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

a.b. c=г=!,…, ~.d. hль,…

b “2=2ье C!едл%›е… C%д.%д, %“…%"=……/L …= *%мCле*“…%м !=““м%2!е…,, “.ем "ƒ=,м%деL-
“2",  м=л/. C!едC!, 2,L-,……%"=2%!%", !=ƒ!=K=2/"=ю?,. 2е.…%л%г,,, , м=л/. C!едC!,-
 2,L, ƒ=… 2/. C!%,ƒ"%д“2"%м "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. o!едл%›е……/L =лг%!,2м 
C!ед3“м=2!,"=е2 C!%"еде…,е .*“Cе!2…/. C!%цед3! , ,. “,“2ем…3ю %K!=K%2*3 " ,…2е!е“=. 
%це…*, целе“%%K!=ƒ…%“2, !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2, 
(phd).

jлюче"/е “л%"=: д,"е!“,-,*=ц,  C!%м/шле……%г% C!%,ƒ"%д“2"=, *!,2,че“*,е 2е.…%-
л%г,,, 2!=…“-е!, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь, C!%д3*ц, , C!едC!, 2,е-,……%"=2%!, C!ед-
C!, 2,е-,ƒг%2%",2ель, “K/2.

b “%%2"е2“2",, “ tеде!=ль…/м ƒ=*%…%м %2 02.08.2009 1 217-tg [1] дл  !е=л,ƒ=ц,, !=ƒ!=-
K%2=……/. 2е.…%л%г,L “2=л% "%ƒм%›…/м “%ƒд=…,е м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L C!, 
"3ƒ=. , mhh. o%.2%м3 "%ƒ…,*=е2 "%C!%“: *=* %2%K!=2ь !еƒ3ль2=2/ ,…2елле*23=ль…%L де -
2ель…%“2, (phd), “%ƒд=……/е " "3ƒ=. , mhh, дл  C%“лед3ю?еL !е=л,ƒ=ц,,?

b 32"е!›де……/. o!ед“ед=2елем o!=",2ель“2"= pt 17 …% K!  2008 г. &n“…%"…/. …=C!="ле-
…, . де 2ель…%“2, o!=",2ель“2"= pt …= Cе!,%д д% 2012 г%д=[ %C!еделе…/ "…еш…,е , "…32-
!е……,е "/ƒ%"/ 3“2%Lч,"%м3 “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%м3 !=ƒ",2,ю p%““,,. b *=че“2"е %д…%-
г% ,ƒ =*23=ль…/. "/деле…% &3“*%!е…,е 2е.…%л%г,че“*,. ,ƒме…е…,L[. b "ед3?,. “2!=…=. 
м,!= …=ƒ!е"=е2 Cе!е.%д * *=че“2"е……%м3 %K…%"ле…,ю 2е.…%л%г,че“*%L K=ƒ/ …= %“…%"е …=…%-
2е.…%л%г,L, K,%2е.…%л%г,L, .…е!г%“Kе!е›е…, , ,…-%!м=ц,%……/. , *%мм3…,*=ц,%……/. 
2е.…%л%г,L. pеƒ*% "%ƒ!=“2=ю2 .*%л%г,че“*,е 2!еK%"=…,  * 2е.…%л%г,че“*,м “,“2ем=м , %!-
г=…,ƒ=ц,, C!%,ƒ"%д“2"=.

o!, !е=л,ƒ=ц,, .2,. …=C!="ле…,L …е%K.%д,м= ›е“2*=  ,. C!," ƒ*= * .2=C=м ›,ƒ…е……%г% 
ц,*л= ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,. j=›д=  2е.…%л%г,  " &›,ƒ…е……%м ц,*ле[ “%ƒд="=ем%L 
C!%д3*ц,, д%л›…= %це…,"=2ь“  …= "“е. “2=д, .: !=ƒ!=K%2*= − C!%,ƒ"%д“2"% − .*“Cл3=2=ц,  
− 32,л,ƒ=ц, . mе“м%2!  …= 2%, ч2% “=м -=*2 “3?е“2"%"=…,  2е.…%л%г,, “",де2ель“2"3е2 % ее 
ƒ…=ч,м%“2, , "%ƒм%›…%м C!=*2,че“*%м ,“C%льƒ%"=…,,, C!, %2K%!е …е%K.%д,м% C!%"е“2, 
д%C%л…,2ель…3ю .*“Cе!2,ƒ3 ,мею?,.“  phd , 3“2=…%",2ь ,. C!,г%д…%“2ь дл  "/C%л…е…,  
C%“2="ле……/. ƒ=д=ч. r*=ƒ=……/е …=C!="ле…,  !=K%2 C% %Kе“Cече…,ю %2K%!= phd …е%K.%д,м% 
C!%"%д,2ь " !=м*=. !е=л,ƒ=ц,, , *%!!е*2,!%"*, o!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  …=3-
*,, 2е.…%л%г,L , 2е.…,*, " p%““,L“*%L tеде!=ц,, , oе!еч…  *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L (jŠ) 
p%““,L“*%L tеде!=ц,, [4], = 2=*›е !еше…,L o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, , 
o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, C% .2,м , “ме›…/м "%C!%“=м [2, 3, 5]. 

o!, .2%м целе“%%K!=ƒ…% %Kе“Cеч,2ь *=че“2"е……%е “%"е!ше…“2"%"=…,е 2=*,. ,…“2!3ме…-
2%", *=*: …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%е C!%г…%ƒ,!%"=…,е; %C!еделе…,е *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L; 
"/деле…,е %2дель…%L “2!%*%L " Kюд›е2=. !=ƒл,ч…/. 3!%"…еL !=“.%д%" -,…=…“%"/. “!ед“2" 
…= “%ƒд=…,е , !е=л,ƒ=ц,ю jŠ; “%ƒд=…,е .--е*2,"…/. ме.=…,ƒм%" г%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%г% 
C=!2…е!“2"= " “-е!е mhnjp C% !=ƒ",2,ю jŠ. 

p=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2" C!едC!, 2,L %2!=“леL C!%м/шле……%“2, …= %“…%"е "…ед!е…,  phd 
C!едC%л=г=е2 C%"/ше…,е !%л, …=3ч…/. C%д.%д%" " ,. .*%…%м,че“*%м !=ƒ",2,,. pе-%!м/ " 
.2%L %Kл=“2, д%л›…/ K/2ь …=целе…/ …= 3“,ле…,е ,……%"=ц,%……%L %!,е…2=ц,, C!,*л=д…/. 
…=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%* , C%"/ше…,е ,. "*л=д= " .*%…%м,че“*,L !%“2. 
mе%K.%д,м% "ƒ=,м%3" ƒ=……%е C% “!%*=м , …=C!="ле…, м !еше…,е "%C!%“%" !е-%!м,!%"=-
…,  “е2, …=3ч…%-,……%"=ц,%……%г% “е*2%!=, !е“2!3*23!,ƒ=ц,, Kюд›е2…%г% -,…=…“,!%"=…,  
, Cе!е“м%2!= “,“2ем/ C!=" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, [8]. gде“ь "%ƒм%›…% …е ме…ее 
2!е. "=!,=…2%" *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,.
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b=!,=…2 1. o!едC!, 2,е (C!едC!, 2,е-,……%"=2%!) …= %“…%"е “"%,. phd “%ƒд=е2 C!%м/ш-
ле……/е %K!=ƒц/ …%"%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,,, C!, …=л,ч,, C!%,ƒ"%д“2"е……/. 
м%?…%“2еL “=м% "/C3“*=е2 “е!,L…/е %K!=ƒц/ , %“3?е“2"л е2 ,. “K/2 , 2ем “=м/м C!ед%-
C!едел е2 "%ƒм%›…%“2, “%ƒд=…,  …%"/. !/…*%". }2%2 “це…=!,L д%“2=2%ч…% C!%“2 " %!г=…,-
ƒ=ц,%……%м Cл=…е, …% 2!3де… “ 2%ч*, ƒ!е…,  -,…=…“%"; " %“…%"…%м %… м%›е2 K/2ь !е=л,ƒ%-
"=… …= м%?…/. C!едC!, 2, ., " .%лд,…г=. , г%“*%!C%!=ц, ., “" ƒ=……/. “ "/C%л…е…,ем 
*!3C…/. г%“3д=!“2"е……/. ƒ=*=ƒ%". 

b=!,=…2 2. o!едC!, 2,е-,……%"=2%! …= %“…%"е “"%,. phd “%ƒд=е2 2е.…%л%г,ю , 3ч=“2"3е2 
" “%ƒд=…,, C!%м/шле……/. %K!=ƒц%" …%"%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,, "% "ƒ=,м%деL-
“2",, “ C!едC!, 2, м,-,ƒг%2%",2ел м,. rч=“2,е C!едC!, 2, -,……%"=2%!= “"%д,2“  * …=3ч-
…%-2е.…%л%г,че“*%м3 %Kе“Cече…,ю “%ƒд=…,  %C/2…/. , ƒ=C3“*= C!%м/шле……/. %K!=ƒц%" " 
“е!,L…%е C!%,ƒ"%д“2"%. b д=……%м “це…=!,, C!едC!, 2,е-,……%"=2%! д%л›…% …= д%г%"%!…%L 
%“…%"е C%л3ч,2ь C!,емлем3ю дл  “еK  д%лю C!,K/л, %2 “K/2= C!%д3*ц,, …= %“…%"е jŠ. 
e“л, …е %2!=K%2=…/ ме.=…,ƒм/ !е=л,ƒ=ц,, .2%г% C!%це““=, 2% ,“C%льƒ3е2“  "=!,=…2 3.

b=!,=…2 3. o!едC!, 2,е-,……%"=2%! C!%д=е2 !=ƒ!=K%2=……3ю 2е.…%л%г,ю " ",де %KAе*2= 
,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2, , (,л,) %C/2…/е (C!%м/шле……/е) %K!=ƒц/ C!едC!, 2,ю, 
%Kе“Cеч,"=ю?ем3 “е!,L…/L "/C3“* C!%д3*ц,,, , …,*=* …е “" ƒ=…% “ д=ль…еLш,м ›,ƒ…е…-
…/м ц,*л%м C!%д3*ц,, …= %“…%"е phd. o!, .2%м, е“л, C!едC!, 2,е-,…,ц,=2%! …е C%л3ч=-
е2 “3?е“2"е……%L C!,K/л, %2 “%ƒд=…,  phd ,л, ƒ…=ч,2ель…%L %2д=ч, …= "л%›е……/L *=C,2=л 
ƒ= Cе!ед="=ем3ю ,…2елле*23=ль…3ю “%K“2"е……%“2ь (…=C! м3ю &C!едC!, 2,ю-C%2!еK,2елю 
phd[ ,л, " -еде!=ль…3ю “%K“2"е……%“2ь), 2% %…% …е K3де2 “е!ьеƒ…% ƒ=,…2е!е“%"=…% " “%ƒд=-
…,, Cе!“Cе*2,"…/. 2е.…%л%г,L дл  2!=…“-е!= " C!%,ƒ"%д“2"е……/L “е*2%!. 

n!г=…,ƒ=ц,%……%-ме2%д,че“*%е %Kе“Cече…,е !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L …= 
C!едC!, 2, ., "/C3“*= , Cе!“Cе*2," “K/2= *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,, C!едл=г=е2“  
%“3?е“2"л 2ь C% =лг%!,2м3, C!ед“2="ле……%м3 …= !,“. 1. `лг%!,2м C!едC%л=г=е2 "/C%л…е…,е 
“лед3ю?,. ш=г%". 

x=г 1. `…=л,ƒ Cе!“Cе*2," !=ƒ",2,  "…32!е……ег% , "…еш…ег% !/…*= …=3*%ем*%L C!%д3*-
ц,, , 3“л3г , %K%“…%"=…,е C!,%!,2е2%" " !=ƒ",2,, jŠ , "%ƒм%›…/. &…,ш[ дл  !е=л,ƒ=ц,, 
jŠ C!%"%д,2“  C%д !3*%"%д“2"%м l,…%K!…=3*, p%““,,, l,…C!%м2%!г= p%““,, , д!3г,. 
м,…,“2е!“2" , "ед%м“2" C!, 3ч=“2,, г%“*%!C%!=ц,L, .%лд,…г%" , *!3C…/. C!едC!, 2,L. 
dл  .2%г% …= -еде!=ль…%м 3!%"…е м%›е2 K/2ь …=ƒ…=че…= 3C%л…%м%че……=  %!г=…,ƒ=ц, , *%-
2%!=  K3де2 г%2%",2ь C!едл%›е…,  " lе›"ед%м“2"е……3ю *%м,““,ю "% "ƒ=,м%“" ƒ, “ %2"е2-
“2"е……/м, %!г=…,ƒ=ц, м, !ег,%…%". lе›"ед%м“2"е……=  *%м,““,  д%л›…= K/2ь C%д%2че2…= 
o!=",2ель“2"е……%L *%м,““,, C% "/“%*,м 2е.…%л%г, м , ,……%"=ц, м. dл  "еде…,  .*“Cе!2-
…/. C!%цед3! " *=че“2"е г%л%"…%L %!г=…,ƒ=ц,, целе“%%K!=ƒ…% C!,"лечь tcr mhh 
phmj0}. 

dл  %C!еделе…,  C!,%!,2е2…%“2, jŠ м%›е2 …=L2, C!,ме…е…,е “лед3ю?,L C%д.%д * %це…-
*е целе“%%K!=ƒ…%“2, C!%д",›е…,  jŠ (2=Kл. 1).

1.  o!, C!%"еде…,, .*“Cе!2…%г% =…=л,ƒ= целе“%%K!=ƒ…%“2, “%ƒд=…,  , !е=л,ƒ=ц,, i-2%L 
2е.…%л%г,, ,“C%льƒ3е2“  4-K=лль…=  “,“2ем= %це…,"=…, : "/“ш,L C!,%!,2е2 (…=,K%льш=  
ƒ…=ч,м%“2ь) C% !=““м=2!,"=ем%м3 …=C!="ле…,ю %це…,"=…,  − 3 K=лл=; ƒ…=ч,м%“2ь C% …=-
C!="ле…,ю %це…,"=…,  д%“2=2%ч…% "/“%*=  − 2 K=лл=; ƒ…=ч,м%“2ь C% …=C!="ле…,ю %це…,"=-
…,  …е"/“%*= , …% C!,емлем=  дл  !е=л,ƒ=ц,, − 1 K=лл; ƒ…=ч,м%“2ь C% …=C!="ле…,ю %це…,-
"=…,  …,ƒ*= , …е C!,емлем=  дл  !е=л,ƒ=ц,, − 0 K=лл%". 
2.  b 2=Kл,це " “*%K*=. д=…/ ƒ…=че…,  "е“%м%“2, %K%K?е……/. , ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL, 

C%л3че……/е “ C%м%?ью %це…%* t,шK%!…= [6]. p=…›,!%"=…,е C%*=ƒ=2елеL , ƒ…=че…,  "е“%-
м%“2еL " ƒ=",“,м%“2, %2 цел, ,““лед%"=…,  , 3!%"…  !=““м%2!е…,  м%г32 ,ƒме… 2ь“ . 

h2%г%"%е ƒ…=че…,е ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  2=Kл. 2 !=““ч,2/"=е2“  C32ем C%“лед%"=2ель-
…%L “*=л !…%L “"е!2*, ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL (2,C= j%

…K, j
“
C,, j

C
“.) " “%%2"е2“2"3ю?,е %K%K-

?е……/е C%*=ƒ=2ел, j…K , jC, , j“. (C32ем !=“че2= “!ед…е"ƒ"еше……%г% ƒ…=че…, ) , ƒ=2ем C%-
л3че……/е 2!, C%*=ƒ=2ел  (C% =…=л%г,ч…%L “.еме) “"е!2/"=ю2“  " ,…2ег!=ль…/L C%*=ƒ=2ель 
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Š = K л , ц =  1 

o%*=ƒ=2ел,, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е Cе!“Cе*2,"/ C!%д",›е…,  *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L

nKл=“2ь 
%це…,"=…,  

(…%ме! , *=че“2"е……=  
.=!=*2е!,“2,*= 
%K%K?е……%г% 
C%*=ƒ=2ел )

m=C!="ле…,  %це…,"=…,  
(…%ме! , *=че“2"е……=  .=!=*2е!,“2,*= ч=“2…%г% 

C%*=ƒ=2ел )

j%л,че“2"е……%е 
ƒ…=че…,е C%*=ƒ=2ел  

(C% !еƒ3ль2=2=м 
.*“Cе!2…%L %це…*,), 

" K=лл=.

1. nKе“Cече…,е 
…=ц,%…=ль…%L 
Kеƒ%C=“…%“2, j…K 
(0,50)

1.1. `*23=ль…%“2ь “ 2%ч*, ƒ!е…,  %Kе“Cече…,  
…=ц,%…=ль…%L Kеƒ%C=“…%“2, j%

…K (0,50)

1.2. `*23=ль…%“2ь “ 2%ч*, ƒ!е…,  3л3чше…,  
.*%л%г,че“*%L %K“2=…%"*, j.

…K (0,33) 

1.3. g…=че…,е дл  %Kе“Cече…,  2е.…%л%г,че“*%L 
Kеƒ%C=“…%“2, j2

…K (0,17)

2. oе!“Cе*2,"/ 
C!=*2,че“*%г% 
,“C%льƒ%"=…,  jC, 
(0,33)

2.1. q%ƒд=…,е , (,л,) “%.!=…е…,е &…,ш,[ …= 
м,!%"/. !/…*=. …=3*%ем*,. 2%"=!%" , 3“л3г 
jм

C, (0,4)

2.2. o!,емлем%“2ь “!%*%" !е=л,ƒ=ц,, j“
C, (0,3)

2.3. q%ƒд=…,е 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  “"%еL %2!=“л, 
jг

C, (0,2) 

2.4. q%ƒд=…,е 3“л%",L дл  !=ƒ",2,  %2!=“леL 
…=ц,%…=ль…%L .*%…%м,*, j"

C, (0,1)

3. pеше…,е …=,K%лее 
%“2!/. “%ц,=ль…%-
.*%…%м,че“*,. 
C!%Kлем j“. (0,17)

3.1. `*23=ль…%“2ь дл  C%"/ше…,  *=че“2"= ›,ƒ…, 
…=“еле…,  j›

“. (0,7) 

3.2. `*23=ль…%“2ь “ 2%ч*, ƒ!е…,  .*%…%м,че“*%г% 
C!%г!е““= jC

“. (0,3)

ji. o% !еƒ3ль2=2=м “!="…е…,  дл  !е=л,ƒ=ц,, %2K,!=ю2“  2е.…%л%г,, “ …=,K%льш,м, ƒ…=че-
…, м, ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  ji. m= %“…%"е ƒ…=че…,L C%*=ƒ=2елеL, C%л3че……/. C% 
2=Kл. 2, м%›е2 K/2ь "/"еде…= “"%д…=  %це…*= C% *=›д%L *%…*3!,!3ю?еL 2е.…%л%г,,. 
j!,2,че“*,е 2е.…%л%г,, “ …=,"/“ш,м, %це…*=м, м%г32 !=““м=2!,"=2ь“  " *=че“2"е C!,-
%!,2е2…/. C!, ,. C!%д",›е…,, , !е=л,ƒ=ц,,. 

x=г 2. p=ƒ!=K%2*= *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L C% 3“2=…%"ле……/м C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…,-
 м C!%"%д,2“  C!едC!, 2, м,-,……%"=2%!=м,. o!, .2%м …=! д3 “ !еше…,ем 2!=д,ц,%……/. 
ƒ=д=ч %Kе“Cече…,  …=ц,%…=ль…%L Kеƒ%C=“…%“2, ("%е……%L, 2е.…%л%г,че“*%L , д!.) =…=л,ƒ,!3-
ю2“  Cе!“Cе*2,"/ ,“C%льƒ%"=…,  *=›д%L 2е.…%л%г,, C% ,…%м3 …=ƒ…=че…,ю (C!е›де "“ег%, 
C% 3д%"ле2"%!е…,ю “C!%“= …=“еле…,  " .*%л%г,че“*, ч,“2%L C!%д3*ц,, , " ,…2е!е“=. C!%-
д=›, ƒ= !3Kе›). 

x=г, 3 , 4. q%ƒд=…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,, C!%,ƒ"%д,2“  C!едC!, 2,ем-,……%-
"=2%!%м , C!едC!, 2,ем-,ƒг%2%",2елем C% %д…%м3 ,ƒ 2!е. "/ше%C,“=……/. "=!,=…2%" *%м-
ме!ц,=л,ƒ=ц,, *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L “ 3че2%м !еƒ3ль2=2%" %це…*, !/…*%" (!%““,L“*,. , 
ме›д3…=!%д…/.) *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L , “%ƒд="=ем%L …= ,. %“…%"е C!%д3*ц,,. `…=л,ƒ,-
!3ю2“ : ме›"ед%м“2"е……/е C%2!еK…%“2, " …%"%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,, …= %“…%"е 
!=ƒ!=K%2=……%L *!,2,че“*%L 2е.…%л%г,, " !=м*=. …=ц,%…=ль…%L , %2!=“ле"/. ,……%"=ц,%……/. 
“,“2ем; ме!%C!, 2,  C% ƒ=… 2,ю C!,емлем/. &…,ш[ , C!%"еде…,ю “!ед…е“!%ч…%г% , д%лг%-
“!%ч…%г% м=!*е2,…г= jŠ , “%ƒд="=ем%L …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,; %!г=…,ƒ=ц,  C!%,ƒ"%д“2"= , 
“K/2= …%"%L C!%д3*ц,, “ 3че2%м !еƒ3ль2=2%" .*%л%г,че“*%г% м=!*е2,…г=. 
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p,“. 1. q.ем= %це…*, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, , Cе!“Cе*2," “K/2= *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L 
, “%ƒд="=ем%L …= ,. %“…%"е C!%д3*ц,,



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

132

b C!%це““е !=ƒ!=K%2*, *%…“2!3*2%!“*%-2е.…%л%г,че“*%L д%*3ме…2=ц,, …= …%"3ю C!%д3*-
ц,ю C!едC!, 2,ем-,……%"=2%!%м (C!едC!, 2,ем-,ƒг%2%",2елем) %C!едел ю2“  C!,емлем/е 
&…,ш,[ “K/2= , C!%г…%ƒ,!%"=…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,,. o!, .2%м %“3?е“2"-
л ю2“ : .*“Cе!2…=  %це…*= "%ƒм%›…%“2, C!%д",›е…,  *!,2,че“*%L 2е.…%л%г,,; *%мCле*“-
…=  %це…*= целе“%%K!=ƒ…%“2, C!%д",›е…,  2е.…%л%г,L; !еL2,…г%"=…,е =ль2е!…=2,"…/. 2е.-
…%л%г,L , "/K%! C!,емлем%L 2е.…%л%г,,. 

d=лее …= ш=г=. 5, 6 , 7 %це…,"=е2“  .%д !=K%2 C% “%ƒд=…,ю *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*-
ц,, , C!%"%д,2“  =…=л,ƒ ее *=че“2"=, "%ƒм%›…%“2, “K/2= , це…/. 

x=г 5. nце…*= %K%K?е……%г% C%*=ƒ=2ел  *=че“2"= C!%д3*ц,, …= %“…%"е ч=“2…/. C%*=ƒ=2е-
леL. b ч=“2…%“2,, =…=л,ƒ,!3ю2“  C%*=ƒ=2ел, …=ƒ…=че…, , …=де›…%“2,, .!г%…%м,че“*,е, 2е.-
…%л%г,ч…%“2,, .“2е2,че“*,е, 3…,-,*=ц,,, C=2е…2…%-C!="%"/е, 2!=…“C%!2=Kель…%“2,, Kеƒ%-
C=“…%“2, , д!. 

x=г 6. nце…*= %K%K?е……%г% C%*=ƒ=2ел  “K/2= , C!%д",›е…,  C!%д3*ц,, C!%,ƒ"%д,2“  …= 
%“…%"е ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL %!г=…,ƒ=ц,, “K/2= 2%"=!= , C!%д",›е…,  2%"=!=. b ƒ=",“,м%-
“2, %2 “Cец,-,че“*,. %“%Kе……%“2еL C!%д3*ц,, , 3“л%",L ее C!,ме…е…,  “,“2ем= ,“C%ль-
ƒ3ем/. ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL м%›е2 д%C%л… 2ь“  ,л, “%*!=?=2ь“ . j!%ме 2%г%, ,“.%д  ,ƒ 
.=!=*2е!= !еш=ем%L ƒ=д=ч,, ч=“2ь 3*=ƒ=……/. C%*=ƒ=2елеL м%›е2 ,“C%льƒ%"=2ь“  C!, %це…*е 
" *=че“2"е %г!=…,че…,L, …=C!,ме!, " ч,“ле …%!м=2,"…/. C=!=ме2!%". 

x=г 7. n*%…ч=2ель…=  %це…*= Cе!“Cе*2,"/ ƒ=… 2,  &…,ш,[ , %C!еделе…,е це…/ C!%д3*-
ц,,. 0е…= C%2!еKле…,  C!%д3*ц,, .=!=*2е!,ƒ3е2 ƒ=2!=2/ C%*3C=2ел  …= C!,%K!е2е…,е , 
.*“Cл3=2=ц,ю (,л, C%2!еKле…,е ,ƒдел, ) , “%%2"е2“2"е……% !=““ч,2/"=е2“  …= %“…%"е .*%…%-
м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL, .=!=*2е!,ƒ3ю?,. це…3 C!%д=›, 2%"=!= , .*“Cл3=2=ц,%……/е !=“.%д/ 
…= "е“ь “!%* “л3›K/ ,ƒдел,  (,л, C%2!еKле…,е ,ƒдел, ). 0е…= C%2!еKле…,  ,ƒдел,  м%›е2 
K/2ь !=““ч,2=…= C% %K?еC!,… 2/м -%!м3л=м. 

h2%г%"%е ƒ…=че…,е ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  !=““ч,2/"=е2“  C32ем C%“лед%"=2ель…%L “*=-
л !…%L “"е!2*, ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL (“ 3че2%м 2=Kл. 2). o% %2%K!=……/м 2е.…%л%г, м %C!е-
дел е2“  ,…2ег!=ль…/L !еL2,…г дл  C%“лед3ю?ег% “!="…е…,  !еƒ3ль2=2%" !=ƒ!=K%2*, 2е.…%-
л%г,L. m= %“…%"е %це…%*, C%л3че……/. C% .2,м 2=Kл,ц=м, м%›е2 K/2ь "/"еде…= “"%д…=  
%це…*= C% *=›д%L *%…*3!,!3ю?еL 2е.…%л%г,, (C!%е*23 !е=л,ƒ=ц,, jŠ). o!%е*2/ …= %“…%"е 
jŠ “ …=,"/“ш,м, %це…*=м, м%г32 !=““м=2!,"=2ь“  " *=че“2"е C!,%!,2е2…/. C!, ,. C!%-
д",›е…,, , !е=л,ƒ=ц,,. 

dл  !=“че2= %це…*, *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, м%›е2 ,“C%льƒ%"=2ь“  2=Kл,ц= 
",д= 2=Kл. 2. mе%K.%д,м/е “"еде…,  , C%! д%* !=“че2%" C!ед“2="ле…/ " 2=Kл,це. p=“че2/ 
C!%"%д 2“  " “лед3ю?еL C%“лед%"=2ель…%“2,. 

1. o!, C!%"еде…,, .*“Cе!2…%L %це…*, 3!%"…  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, ,“C%ль-
ƒ3е2“  4-K=лль…=  “,“2ем= %це…,"=…, : "/“%*,L "*л=д (…=,K%льшее "л, …,е) − 3 K=лл=; 
“!ед…,L "*л=д (д%“2=2%ч…% "/“%*%е "л, …,е) − 2 K=лл=; …е"/“%*,L "*л=д ("л, …,е …е"/“%-
*%е, …% C!,емлем%е дл  !е=л,ƒ=ц,,) − 1 K=лл; …,ƒ*,L "*л=д ("л, …,е …,ƒ*%е , …е C!,емле-
м%е дл  !е=л,ƒ=ц,,) # 0 K=лл%".
2. h2%г%"%е ƒ…=че…,е ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  !=““ч,2/"=е2“  C32ем C%“лед%"=2ель…%L 

“*=л !…%L “"е!2*, ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL (“2%лKец 2) " “!ед…,е ƒ…=че…,  C% “%%2"е2“2"3ю?еL 
г!3CCе, = ƒ=2ем # " “%%2"е2“2"3ю?,е %K%K?е……/е C%*=ƒ=2ел, (“2%лKец 5), C%“ле чег% C% C%-
л3че……/м C%*=ƒ=2ел м !=““ч,2/"=е2“  ,…2ег!=ль…/L C%*=ƒ=2ель. 

p=“че2 %K%K?е……/. C%*=ƒ=2елеL *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, C!%"%д,2“  C% -%!-
м3л=м:

− дл  %K%K?е……%г% C%*=ƒ=2ел  &*=че“2"% C!%д3*ц,,[ 

( )к k k
i

ОП СП F= ×∑ ,   (1)

где no* # %K%K?е……/L C%*=ƒ=2ель *=че“2"= C!%д3*ц,, (" K=лл=.); qok # “!ед…   .*“Cе!2…=  %це…-
*= ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL C% г!3CCе (" K=лл=.); Fk - 2%чеч…=  %це…*= t,шK%!…= дл  k-%K%K?е……%г% 
C%*=ƒ=2ел . 
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Š = K л , ц =  2 

o!,ме! ƒ=C%л…е…,  2=Kл,ц/ C!, %це…*е 3!%"…  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,,

m=,ме…%"=…,е %K%K?е……/. , 
ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL

bе“%"=  %це…*= 
%K%K?е……%г% 
C%*=ƒ=2ел  
, ч=“2…/. 

C%*=ƒ=2елеL 
г!3CC/ 

}*“Cе!2…=  
%це…*= 

C%*=ƒ=2ел  
(" K=лл=.)

q!ед…   
.*“Cе!2…/. 

%це…%* 
C%*=ƒ=2елеL C% 

г!3CCе
(" K=лл=.)

p=“че2…=  
%це…*= 

%K%K?е……%г% 
C%*=ƒ=2ел 
(" K=лл=.)

1 2 3 4 5

1. j=че“2"% C!%д3*ц,, 0,5 2,25

c!3CC= 1

m=ƒ…=че…,е (…=3ч…%-2е.…,че“*,L 
3!%"е…ь; =““%!2,ме…2 C!%д3*ц,, 
“ "/“%*,м …=3ч…%-2е.…,че“*,м 
3!%"…ем)

0,5 3 2,33

}*%л%г,ч…%“2ь 2

Šе.…%л%г,ч…%“2ь 2

c!3CC= 2

r!%"е…ь “2=…д=!2,ƒ=ц,, , 3…,-,*=ц,, 0,33 3 2,00

o=2е…2…%-C!="%"%е %Kе“Cече…,е 2

qе!2,-,*=ц,%……%е %Kе“Cече…,е 1

c!3CC= 3

aеƒ%C=“…%“2ь 2!=…“C%!2,!%"=…, , 
.!=…е…,  , C!,ме…е…, 

0,17 2 2,50

aеƒ%C=“…%“2ь 32,л,ƒ=ц,, 3

2. qK/2 , C!%д",›е…,е C!%д3*ц,, 0,33 2,70

c!3CC= 1

}--е*2,"…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,, “K/2= 
2%"=!= (!е…2=Kель…%“2ь C!%д=›, %;  
*%.--,ц,е…2 ƒ=2%"=!е……%“2, г%2%-
"%L C!%д3*ц,еL; *%.--,ц,е…2 ƒ=-
г!3ƒ*, C!%,ƒ"%д“2"е……%L м%?…%“2,

0,7 3 3,00

c!3CC= 2

}--е*2,"…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,, C!%д",-
›е…,  2%"=!= (.--е*2,"…%“2ь !е*л=-
м/ , “!ед“2" “2,м3л,!%"=…,  “K/2=)

0,3 2 2,00

3. 0е…= C%2!еKле…,  C!%д3*ц,, 0,17 3,00

h2%г%:

h…2ег!=ль…/L C%*=ƒ=2ель *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, (м=*“,м=ль…%е ƒ…=че…,е, 
" K=лл=.)

3,00

h…2ег!=ль…/L C%*=ƒ=2ель *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, (-=*2,че“*%е ƒ…=че…,е, " K=лл=.) 2,53

n2…%ше…,е ƒ…=че…,L ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, (-=*2,че“*%г% 
* м=*“,м=ль…%м3) 

0,84

nце…*= 3!%"…  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, m,ƒ*,L

o ! , м е ч = … , е. b 2=Kл. 2 " “2%лKце 2 д=…/ ƒ…=че…,  "е“%м%“2, %K%K?е……/. , ч=“2…/. C%*=ƒ=-
2елеL, C%л3че……/е “ C%м%?ью %це…%* t,шK%!…= [6].
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dл  %C!еделе…,  "е“= i-%K%K?е……%г% C%*=ƒ=2ел  C!,ме…,м/ (C!, 2!е. , K%лее C%*=ƒ=2е-
леL) %це…*, t,шK%!…=, дл  *%2%!/. .=!=*2е!…/ “%%2…%ше…,  [6]:

  1 2 1... 0n nF F F F−≥ ≥ ≥ ≥ ,
 

1
1

=∑
=

n

i
iF ,

= "е“= i-%K%K?е……%г% C%*=ƒ=2ел  "/ч,“л ю2“  C% -%!м3ле

)1(
)1(2

+
+−=

nn
inFm .        (2)

h“.%д  ,ƒ "/ше,ƒл%›е……%г%, дл  2!е. ч=“2…/. C%*=ƒ=2елеL !=“че2…=  -%!м3л= ,мее2 ",д :

               no* = qo1×0,5+qo2×0,33+qo3×0,17;      (3)

− дл  %K%K?е……%г% C%*=ƒ=2ел  &“K/2 , C!%д",›е…,е C!%д3*ц,,[ (д"= ч=“2…/. C%*=ƒ=2ел )

    
( )сп сп сп

i
ОП СП F= ×∑ ,            (4)

!=“че2…3ю -%!м3л3 C!ед“2=",м " ",де

noo = qo4×0,7+qo5×0,3          (5)

− дл  %K%K?е……%г% C%*=ƒ=2ел  &це…= C%2!еKле…,  C!%д3*ц,,[, *%2%!=  …е “%де!›,2 ч=“2-
…/. C%*=ƒ=2елеL 

noц = oц ,           (6)

где oц # .*“Cе!2…=  %це…*= C%*=ƒ=2ел  (" K=лл=.).

3. o!%"%д,2“  !=“че2:
− дл  *%…*!е2…%L C!%д3*ц,, -=*2,че“*%г% ƒ…=че…,  ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  ее *%…*3-

!е…2%“C%“%K…%“2, (" K=лл=.) “ "е“%"/м, %це…*=м, C% -%!м3ле (3); 
− м=*“,м=ль…%г% ƒ…=че…,  ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, 

(" K=лл=.) “ "е“%"/м, %це…*=м, C% -%!м3ле (3). l=*“,м=ль…%е ƒ…=че…,е .2%г% C%*=ƒ=2ел  
%Kе“Cеч,"=е2“  ƒ=д=…,ем "“ем ч=“2…/м C%*=ƒ=2ел м "/“%*%г% "*л=д= (…=,K%льшее "л, …,е) 
" *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь C!%д3*ц,, # 3 K=лл=;

− %2…%ше…,  ƒ…=че…,L ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,: -=*2,че“*%г% * 
м=*“,м=ль…%м3. 

4. h“C%льƒ3  C!едл=г=ем3ю …= K=ƒе C%л%›е…,L [7] ш*=л3 “!="…е…, , C!%,ƒ"%д,2“  %це…*= 
3!%"…  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, C% %2…%ше…,ю ƒ…=че…,L ,…2ег!=ль…/. C%*=ƒ=2е-
леL *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,: -=*2,че“*%г% * м=*“,м=ль…%м3 ƒ…=че…,ю.

m= %“…%"е C%л3че……/. !еƒ3ль2=2%" =…=л,ƒ= м%›е2 K/2ь !=““ч,2=… ,…2ег!=ль…/L C%*=-
ƒ=2ель *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, C% *=›д%L *%…*3!,!3ю?еL 2е.…%л%г,, (,ƒде-
л,ю). o!%е*2/ “ …=,"/“ш,м, %це…*=м, ,…2ег!=ль…%г% C%*=ƒ=2ел  *%…*3!е…2%“C%“%K…%-
“2, C!%д3*ц,, м%г32 !=““м=2!,"=2ь“  " *=че“2"е C!,%!,2е2…/. C!, ,. C!%д",›е…,, , 
!е=л,ƒ=ц,,. 

x=г, 8 , 9. t%!м,!3ю2“  ме!%C!, 2,  м=!*е2,…г= , C!%"%д,2“  C!%г…%ƒ C%2!еK,2ель“*%-
г% “C!%“=. 0ель C!%г…%ƒ,!%"=…,  − “%ƒд=2ь …=3ч…/е C!едC%“/л*, %“3?е“2"ле…,  Cл=…%" 
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C!едC!, 2,  дл  .--е*2,"…%г% “K/2= …=3*%ем*%L C!%д3*ц,,. }2, C!едC%“/л*, "*люч=ю2 
" “еK : …=3ч…/L =…=л,ƒ 2е…де…ц,L !=ƒ",2,  “егме…2%" !/…*=; "=!,=…2…%е C!ед",де…,е C!ед-
“2% ?ег% ее !=ƒ",2, , 3ч,2/"=ю?ее *=* “л%›,"ш,е“  2е…де…ц,,, 2=* , …=мече……/е цел,; 
%це…*3 "%ƒм%›…/. C%“лед“2",L C!,…,м=ем/. !еше…,L. b ƒ=",“,м%“2, %2 “Cец,-,че“*,. 
%“%Kе……%“2еL C!%д3*ц,, , 3“л%",L ее C!,ме…е…,  2!=д,ц,%……/L …=K%! ме!%C!, 2,L м=!-
*е2,…г= (“ 3че2%м 2=Kл. 1) м%›е2 д%C%л… 2ь“  ,л, “%*!=?=2ь“ . 

g=2ем д%л›…/ K/2ь “-%!м3л,!%"=…/ "%ƒм%›…/е "=!,=…2/ *%…*3!е…2…%L “2!=2ег,, 
C!едC!, 2, . j=* C!=",л%, C!е›де "“ег%, %!,е…2,!3ю2“  …= д"е “лед3ю?,е “2!=2ег,,: 
“2!=2ег,  д,--е!е…ц,=ц,, , “2!=2ег,  …,ƒ*,. ,ƒде!›е*. q2!=2ег,  д,--е!е…ц,=ц,, ƒ=-
*люч=е2“  " C%л,2,*е "/деле…,  C!едC!, 2,ем “"%,. 2%"=!%" " *=че“2"е %“%K/., %2л,ч-
…/. %2 *%…*3!е…2%". q2!=2ег,  …,ƒ*,. ,ƒде!›е* C%ƒ"%л е2 3ме…ьш,2ь ,ƒде!›*, ƒ= “че2 
.*%…%м,, !е“3!“%", “%ƒд=…,  деше"/. м%делеL, м%…%C%л,, …= деше"%е “/!ье, “%"е!ше…-
“2"%"=…,  2е.…%л%г,,, %C2,м,ƒ=ц,, 3C!="ле…, . Š=*›е …3›…% "/ ",2ь 2=*,е C%*=ƒ=2ел, 
*=че“2"= (,л, C%*=ƒ=2ел, C!%д3*ц,,), C!, *%2%!/. C%2!еK,2ель “ K%льш%L "е!% 2…%“2ью 
*3C,2 2%"=!.

x=г, 10 , 11. n“3?е“2"л е2“  C%дг%2%"*= C!едл%›е…,L C% C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че-
“*,м, -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*,м, .*%л%г,че“*,м , д!3г,м ",д=м !,“*=, ,. 3че23 C!, -%!-
м,!%"=…,, це…/ , “K/2= C!%д3*ц,, , C!%"%д,2“  ,2%г%"=  %це…*= *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
2е.…%л%г,, , C!%д3*ц,, …= ее %“…%"е. e“л, г!=д=ц,  3!%"…  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%-
д3*ц,,:

=)  &b/“%*,L[, 2% *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь C!%д3*ц,, %Kе“Cеч,"=е2“  , м%›…% Cе!еL2, * 
ш=г3 12;

K)  &q!ед…,L[, 2% *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь C!%д3*ц,, " %“…%"…%м %Kе“Cеч,"=е2“  , C%“ле 
C!%"еде…,  …е%K.%д,м/. д%C%л…,2ель…/. ме!%C!, 2,L м%›…% Cе!еL2, * ш=г3 12;

")  &m,ƒ*,L[, 2% *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь C!%д3*ц,, C% %2%K!=……%L 2е.…%л%г,, …е м%›е2 
K/2ь %Kе“Cече…=, C!%"еде…,е ч=“2…/. ме!%C!, 2,L …е ,ƒме…,2 “3?е“2"е……% “л%›,"ш3ю“  
“,23=ц,ю. b д=……%м “л3ч=е C!%"%д,2“  3гл3Kле……/L =…=л,ƒ !,“*%" , C!, …е%K.%д,м%“2, 
"%ƒ"!=2 * ш=г3 3; C!, .2%м "%ƒм%›…% C%2!еK3е2“  3“2!=…е…,е "/ "ле……/. …ед%“2=2*%" C32ем 
*%…“2!3*2%!“*%-2е.…%л%г,че“*%L д%!=K%2*, “%ƒд=……%г% ,ƒдел, . 

x=г 12. t%!м,!%"=…,е Cл=…= C!%,ƒ"%д“2"= , %2г!3ƒ*, C!%д3*ц,,. c%2%" 2“  ,2%г%"/е 
"/"%д/ , C!едл%›е…,  (C!%г!=мм=) C% C%"/ше…,ю *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, "/C3“*=ем%L , 
!=ƒ!=K=2/"=ем%L C!%д3*ц,, …= %“…%"е д=……%L *!,2,че“*%L 2е.…%л%г,,. 

Š = K л , ц =  3 

c!=д=ц,  3!%"…  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,, C% %2…%ше…,ю ƒ…=че…,L 
,…2ег!=ль…/. C%*=ƒ=2елеL *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,: -=*2,че“*%г% * м=*“,м=ль…%м3

    

c!=д=ц,, / g…=че…,  
%2…%ше…,L C%*=ƒ=2елеL

0,95 , K%лее lе…ее 0,95 д% 0,8 lе…ее 0,8

c!=д=ц,  3!%"…  *%…-
*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
C!%д3*ц,,

b/“%*,L q!ед…,L m,ƒ*,L

u=!=*2е!,“2,*= г!=д=-
ц,, 3!%"…  *%…*3!е…-
2%“C%“%K…%“2, C!%д3*-
ц,,

j%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь 
%Kе“Cеч,"=е2“ 

j%…*3!е…2%“C%“%K-
…%“2ь " %“…%"…%м 
%Kе“Cеч,"=е2“  (…е%K-
.%д,м% C!%"еде…,е 
д%C%л…,2ель…/. ме!%-
C!, 2,L)

j%…*3!е…2%“C%“%K-
…%“2ь …е м%›е2 K/2ь 
%Kе“Cече…=, C!%"еде-
…,е ч=“2…/. ме!%-
C!, 2,L …е ,ƒме…,2 
“3?е“2"е……% “л%›,"-
ш3ю“  “,23=ц,ю
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Š=*,м %K!=ƒ%м, C!едл%›е……=  ме2%д,*= C%ƒ"%л е2 “ “,“2ем…/. C%ƒ,ц,L %“3?е“2",2ь 
2!=…“-е! *!,2,че“*,. 2е.…%л%г,L , %це…,2ь .--е*2,"…%“2ь C!%"%д,м/. ме!%C!, 2,L “%ƒ-
д=…,  , “K/2= "/“%*%2е.…%л%г,ч…%L C!%д3*ц,,. 0еле“%%K!=ƒ…% ,“C%льƒ%"=2ь !=ƒ!=K%2=…-
…/L =лг%!,2м дл  "/!=K%2*, C!,%!,2е2%" C!, !е=л,ƒ=ц,, !еƒ3ль2=2%" !=ƒ!=K%2*, *%…*3!,-
!3ю?,. 2е.…%л%г,L , “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L %це…*е C%“лед“2",L ,. "…ед!е…, . 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 02.08.2009 1 217-tg &n "…е“е…,, ,ƒме…е…,L " %2дель…/е ƒ=*%…%д=2ель-
…/е =*2/ p%““,L“*%L tеде!=ц,, C% "%C!%“=м “%ƒд=…,  Kюд›е2…/м, …=3ч…/м, , %K!=ƒ%"=2ель…/м, 
3ч!е›де…, м, .%ƒ L“2"е……/. %K?е“2" " цел . C!=*2,че“*%г% C!,ме…е…,  ("…ед!е…, ) !еƒ3ль2=2%" 
,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,[.

2. n“…%"/ C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…%л%г,L …= Cе!,%д д% 
2010 г%д= , д=ль…еLш3ю Cе!“Cе*2,"3 (r2"е!›де…/ o!еƒ,де…2%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, 30 м=!2= 
2002 г. 1 o!-576). 23 “.

3. n“…%"…/е …=C!="ле…,  C%л,2,*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, " %Kл=“2, !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L 
“,“2ем/ …= Cе!,%д д% 2010 г%д= (32"е!›де…/ o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, 05 ="г3“2= 2005 
г. 1 2473C-o7). 6 “. 

4. oе!ече…ь 2е.…%л%г,L, ,мею?,. "=›…%е “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%е ƒ…=че…,е ,л, "=›…%е ƒ…=че-
…,е дл  %K%!%…/ “2!=…/ , Kеƒ%C=“…%“2, г%“3д=!“2"= (*!,2,че“*,е 2е.…%л%г,,): p=“C%! ›е…,е 
o!=",2ель“2"= pt %2 25 ="г3“2= 2008 г. 1 1243-!. 4 “.

5. q2!=2ег,  !=ƒ",2,  …=3*, , ,……%"=ц,L " p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= Cе!,%д д% 2015 г%д= (32"е!-
›де…= lе›"ед%м“2"е……%L *%м,““,еL C% …=3ч…%-,……%"=ц,%……%L C%л,2,*е 15 -е"!=л  2006 г., 
C!%2%*%л 1 1). 147 “. 

6. t,шK%!… o. Šе%!,  C%леƒ…%“2, дл  C!,… 2,  !еше…,L. l.: m=3*=, 1978. 376 “. 

7. cм%ш,…“*,L b.c. h…›е…е!…%е C!%г…%ƒ,!%"=…,е. l.: }…е!г%,ƒд=2, 1982. 287 “. 

8. tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 25.12.2008 1 284-tg &n Cе!ед=че C!=" …= ед,…/е 2е.…%л%г,,[. 24 “.
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ФЕДЕРАЛЬНЫЙ РЕЕСТР ЭКСПЕРТОВ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЫ

b.o. eг%!%", c.m. c3д,л,…= 

p=K%2= C%“" ?е…= %C,“=…,ю "еде…,  , “2!3*23!…%-=…=л,2,че“*%L %K!=K%2*, K=ƒ/ д=…-
…/. tеде!=ль…%г% !ее“2!= .*“Cе!2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/, *%2%!=  C%ƒ"%л е2 " %Cе-
!=2,"…%м !е›,ме %“3?е“2"л 2ь C!%-е““,%…=ль…/L "/K%! .*“Cе!2%" дл  C!%"еде…,  …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L .*“Cе!2,ƒ/ …=3ч…%L !=K%2/ ,л, …=3ч…%-2е.…,че“*%г% C!%е*2=.

jлюче"/е “л%"=: tеде!=ль…/L !ее“2!, K=ƒ= д=……/., .*“Cе!2, .*“Cе!2…=  де 2ель…%“2ь, 
*=!2%ч*=-=…*е2=.

b цел . …=,K%лее .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  …=3ч…%г% , C!=*2,че“*%г% C%2е…ц,=л= 
3че…/. , “Cец,=л,“2%" p%““,, " .*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, C!, -%!м,!%"=…,, , !е=л,ƒ=ц,, 
,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" , C!%г!=мм -еде!=ль…%г%, !ег,%…=ль…%г% , %2!=“ле"%г% 3!%"…еL 
pе“C3Kл,*=…“*,м ,““лед%"=2ель“*,м …=3ч…%-*%…“3ль2=ц,%……/м це…2!%м .*“Cе!2,ƒ/ 
(phmj0}) K/л= C!%"еде…= !=K%2= C% -%!м,!%"=…,ю tеде!=ль…%г% !ее“2!= .*“Cе!2%" …=-
3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/.

tеде!=ль…/L !ее“2! .*“Cе!2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/ (tp}) # д%*3ме…2 3че2= 3че-
…/. , “Cец,=л,“2%", г!=›д=… p%““,L“*%L tеде!=ц,,, %“3?е“2"л ю?,. .*“Cе!2…3ю де 2ель-
…%“2ь " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е. tp} C!ед“2="л е2 “%K%L “%"%*3C…%“2ь “"еде…,L, "*лю-
ч=ю?,. ,…-%!м=ц,ю % ме“2%…=.%›де…,, .*“Cе!2%", ,. "%ƒ!=“2е, K=ƒ%"%м %K!=ƒ%"=…,,, …=-
л,ч,, 3че…/. “2еCе…еL , ƒ"=…,L, %“…%"…/. …=3ч…/. 2!3д%", %Kл=“2 . C!=*2,че“*%L де 2ель-
…%“2, , “2=›е !=K%2/ " …,., %Kл=“2 . …=3ч…/. ƒ…=…,L, " *%2%!/. .*“Cе!2/ %“3?е“2"л ю2 
“"%ю де 2ель…%“2ь, , *%л,че“2"е C!%"еде……/. .*“Cе!2,ƒ. }2= ,…-%!м=ц,  ƒ=-,*“,!%"=…= 
…= K3м=›…%м …%“,2еле: j=!2%ч*е-=…*е2е .*“Cе!2= (!,“. 1) , " .ле*2!%……%L K=ƒе д=……/..
a=ƒ= д=……/.  "л е2“  %!г=…,ƒ%"=……%L …= м=ш,……%м …%“,2еле “%"%*3C…%“2ью "ƒ=,м%“" -

ƒ=……/. д=……/. , “%де!›,2 “"еде…,  % !=ƒл,ч…/. “3?…%“2 . %д…%L C!едме2…%L %Kл=“2, # 
!е=ль…/. %KAе*2=., C!%це““=., “%K/2, . ,л,  "ле…, .. b …=“2% ?еL !=K%2е K=ƒ= д=……/. 
“%де!›,2 ,…-%!м=ц,ю %K .*“Cе!2=., "*люче……/. " tp}, , C%ƒ"%л е2 %“3?е“2"л 2ь ""%д, 
=*23=л,ƒ=ц,ю, C!%“м%2! , C%,“* ,…-%!м=ц,,. 

o%л…/е “"еде…,  %K .*“Cе!2е …%“ 2 *%…-,де…ц,=ль…/L .=!=*2е! , м%г32 K/2ь !=“C!%-
“2!=…е…/ 2%ль*% “ “%гл=“,  “=м%г% .*“Cе!2=. j!=2*=  ,…-%!м=ц,  “%де!›,2 д=……/е, C%ƒ"%-
л ю?,е ƒ=,…2е!е“%"=……%L %!г=…,ƒ=ц,, 3“2=…%",2ь *%…2=*2 “ "/K!=……/м .*“Cе!2%м. 

o%C%л…е…,е tp} %“3?е“2"л е2“  C% !еше…,ю .*“Cе!2…%-!ег,“2!=ц,%……%L *%м,““,, 
tcr mhh phmj0} …= %“…%"=…,, !=““м%2!е…,  j=!2%че*-=…*е2, C%“23C=ю?,. %2 3че…/. 
, “Cец,=л,“2%", , “ 3че2%м !е*%ме…д=ц,L …=3ч…%L %K?е“2"е……%“2, ,…“2,232%", C!едC!,-
 2,L , %!г=…,ƒ=ц,L, " *%2%!/. !=K%2=ю2 C!е2е…де…2/. `…*е2= 32"е!›де……%г% .*“Cе!2= !ег,-
“2!,!3е2“ , *%д,!3е2“  " “%%2"е2“2",, “ c%“3д=!“2"е……/м !3K!,*=2%!%м …=3ч…%-2е.…,че-
“*%L ,…-%!м=ц,, (cpmŠh) , ""%д,2“  " a=ƒ3 д=……/.. 
a=ƒ= д=……/. !=ƒ!=K%2=…= " -%!м=2е Microsoft Access, *%2%!/L  "л е2“  .%!%шеL “,“2ем%L 

3C!="ле…,  K=ƒ=м, д=……/. (qrad) !ел ц,%……%г% 2,C=, где целе“%%K!=ƒ…% “K=л=…“,!%"=…/ 
"“е “!ед“2"= , "%ƒм%›…%“2,, 2,C,ч…/е дл  “%"!еме……/. qrad. pел ц,%……/м, …=ƒ/"=ю2“  
qrad, " *%2%!/. “" ƒь м%›е2 3“2=…="л,"=2ь“  …е "…/м %K!=ƒ%м, …=C!,ме!, C% “%"C=де…,ю 
ƒ…=че…,L C%леL " !=ƒл,ч…/. …=K%!=.. o%л м, …=ƒ/"=ю2 .леме…2/ д=……/., ,ƒ *%2%!/. “%“2%-
,2 *=›д=  ƒ=C,“ь. qrad C%дде!›,"=е2 " 2%L ,л, ,…%L -%!ме че2/!е %“…%"…/. %Cе!=ц,,: 

− д%K="ле…,е " K=ƒ3 д=……/. %д…%L ,л, …е“*%ль*,. ƒ=C,“еL;
− 3д=ле…,е ,ƒ K=ƒ/ д=……/. %д…%L ,л, …е“*%ль*,. ƒ=C,“еL;
− …=.%›де…,е " K=ƒе д=……/. %д…%L ,л, …е“*%ль*,. ƒ=C,“еL, 3д%"ле2"%! ю?,. ƒ=д=……%м3 

3“л%",ю;
− %K…%"ле…,е " K=ƒе д=……/. ƒ…=че…,L …е*%2%!/. C%леL " %д…%L ,л, …е“*%ль*,. ƒ=C,“ ..
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p,“. 1. j=!2%ч*=-=…*е2= .*“Cе!2=
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p=ƒ!=K%2=… , !е=л,ƒ%"=… ,…2е!-еL“ ""%д= , %K…%"ле…,  K=ƒ/ д=……/.. q%ƒд=…% , !е=л,ƒ%-
"=…% C!%г!=мм…%е %Kе“Cече…,е C% !=ƒл,ч…/м C%л м 2=Kл,ц K=ƒ/ д=……/.. b.%д " a=ƒ3 д=…-
…/. .*“Cе!2%" %Kе“Cеч,"=е2 д,=л%г%"%е %*…% (!,“. 2). 

r“л%"…% K=ƒ= д=……/. !=ƒделе…= …= д"е ч=“2,: Cе!"=  # “C!="%ч…/е 2=Kл,ц/ (*л=““,-,*=-
2%!/) , "2%!=  # 2=* …=ƒ/"=ем=  %“…%"…=  2=Kл,ц=, *%2%!=  “%де!›,2 д=……/е % ƒ=!ег,“2!,-
!%"=……/. .*“Cе!2=.. 

b.%д " a=ƒ3 д=……/. .*“Cе!2%" %“3?е“2"л е2“  C32ем …=›=2,  м=!*е!%м *л=",ш, 
&}*“Cе!2/[. b"%д д=……/. C!%,ƒ"%д,2“  “ C%м%?ью д,=л%г%"%г% %*…= K=ƒ/ д=……/. &q"еде…,  
C% .*“Cе!2=м[. b д=……%м %*…е %2%K!=›=е2“  "“  ,…-%!м=ц,  %K .*“Cе!2е. dл  3д%K“2"= %…= 
“г!3CC,!%"=…= " 7 !=ƒдел%"-ƒ=*л=д%*:

− д%м=ш…,L =д!е“ , C=“C%!2 (!,“. 3);
− %K!=ƒ%"=…,е (!,“. 4);
− ме“2% !=K%2/ (!,“. 5);
− !=K%ч,L =д!е“ (!,“. 6);
− %C/2 .*“Cе!2…%L !=K%2/ , …=3ч…/е 2!3д/ (!,“. 7);
− %Kл=“2, .*“Cе!2,ƒ/ C% cpmŠh (!,“. 8);
− %Kл=“2, .*“Cе!2,ƒ/ C% b`j (!,“. 9).
q%де!›=…,е !=ƒдел%" C!ед“2="ле…% " 3*=ƒ=……/. !,“3…*=. , “л3›,2 дл  ""еде…,  ,…-%!-

м=ц,, …= "…%"ь !ег,“2!,!3ем%г% .*“Cе!2=, "…е“е…,  …е%K.%д,м/. ,ƒме…е…,L " д=……/е %K 
.*“Cе!2е ,л, дл  =*23=л,ƒ=ц,, .2,. д=……/.. dл  "…е“е…,  …е%K.%д,м/. ,ƒме…е…,L " K=ƒ3 
д=……/. " це…2!=ль…%L ч=“2, д,=л%г%"%г% %*…= &q"еде…,  C% .*“Cе!2=м[ !=“C%л%›е…= C%,“-
*%"=  “,“2ем=, *%2%!=  C%ƒ"%л е2 …=L2, 3›е ""еде……%г% .*“Cе!2= C% !ег,“2!=ц,%……%м3 …%-
ме!3 ,л, C% -=м,л,,.

p,“. 2. d,=л%г%"%е %*…%

База данных экспертов

E-mai l   экспертам
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p,“. 3. p=ƒдел-ƒ=*л=д*= &d%м=ш…,L =д!е“ , C=“C%!2[

p,“. 4. p=ƒдел-ƒ=*л=д*= &nK!=ƒ%"=…,е[
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p,“. 5. p=ƒдел-ƒ=*л=д*= &lе“2% !=K%2/[

p,“. 6. p=ƒдел-ƒ=*л=д*= &p=K%ч,L =д!е“[



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

142

p,“. 7. p=ƒдел-ƒ=*л=д*= &nC/2 .*“Cе!2…%L !=K%2/ , …=3ч…/е 2!3д/[

p,“. 8. p=ƒдел-ƒ=*л=д*= &nKл=“2, .*“Cе!2,ƒ/ C% cpmŠh[
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p,“. 9. p=ƒдел-ƒ=*л=д*= &nKл=“2, .*“Cе!2,ƒ/ C% b`j[

o%“ле =*23=л,ƒ=ц,, д=……/. " %*…е &`*23=л,ƒ=ц, [ C!%“2="л е2“  ƒ…=ч%* &g=м%*[, ,“*лю-
ч=ю?,L д=……%г% .*“Cе!2= ,ƒ C!%це““= C%,“*= , C!%“м%2!= ,…-%!м=ц,,. 

b“ю ,…-%!м=ц,ю м%›…% C!%“м=2!,"=2ь , !ед=*2,!%"=2ь " ",де C!%“2/. 2е*“2%"/. C%леL, 
л,K% C%леL “ C%д“2=…%"*%L. 

q3?е“2"3ю2 …е*%2%!/е %“%Kе……%“2, ƒ=C%л…е…,  ,…-%!м=ц,,:
rче…/. ƒ"=…,L 3 .*“Cе!2= м%›е2 K/2ь д"=. q%%2"е2“2"е……%, "е!.…,е C%л  − &rче…%е ƒ"=…,е 

(“%*!./C%л….)[, &m%ме! =22е“2=2=[, &c%д C!,“3›де…, [ − %2…%“ 2“  * Cе!"%м3 ƒ"=…,ю, = …,›-
…ее C%ле # *% "2%!%м3. b“е “*=ƒ=……%е " 2%L ›е ме!е “" ƒ=…% , “ ƒ=C%л…е…,ем д=……/. C% 
3че…%L “2еCе…,. j!%ме 2%г%, д%“2=2%ч…% ƒ=C%л…,2ь л,шь %д…3 г!=-3 # “%*!=?е……%е …=,ме-
…%"=…,е &rче…%г% ƒ"=…, [ ,л, &rче…%L “2еCе…,[ (C%ле “ C%д“2=…%"*%L), C%л…%е …=,ме…%"=-
…,е “,“2ем= ƒ=C%л…,2 “=м=.

b &nKл=“2, .*“Cе!2,ƒ/ C% cpmŠh[ 2=*›е м%›…% 3*=ƒ/"=2ь л,шь *%д, %C,“=…,е K3де2 
д%K="ле…% ="2%м=2,че“*,.

dл  !ед=*2,!%"=…,  “"еде…,L C% 3›е ƒ=!ег,“2!,!%"=……/м .*“Cе!2=м " “!ед…еL "е!.…еL 
ч=“2, д,=л%г%"%г% %*…= &q"еде…,  C% .*“Cе!2=м[ !=“C%л%›е…/ C%л  K/“2!%г% C%,“*= дл  
…=.%›де…,  .*“Cе!2%" C% -=м,л,, ,л, !ег,“2!=ц,%……%м3 …%ме!3. 

b …,›…еL ч=“2, д,=л%г%"%г% %*…= !=“C%л%›е…= C=…ель, 3*=ƒ/"=ю?=  …%ме! 2е*3?еL ƒ=-
C,“,, %K?ег% *%л,че“2"= ƒ=C,“еL, = 2=*›е “!ед“2"= Cе!ед",›е…,  C% ƒ=C,“ м.

b C!="%L "е!.…еL ч=“2, %*…= !=“C%л%›е…/ *…%C*, Cе!е.%д= * *л=““,-,*=2%!=м b`j , 
cpmŠh, C%,“* C% “2!=…,це, !ед=*2,!%"=…,е ƒ=C,“еL: %2ме…= “дел=……/. ,ƒме…е…,L, 3д=ле-
…,е ,…-%!м=ц,, %K .*“Cе!2е, ""%д …%"%L ƒ=C,“,; "/"%д ƒ=C%л…е……%L j=!2%ч*,-=…*е2/ 
.*“Cе!2= “ "%ƒм%›…%“2ью C%“лед3ю?еL Cеч=2,; *…%C*= "/.%д= " гл="…%е %*…% C!%г!=мм/ 
&a=ƒ= д=……/. .*“Cе!2%"[.

b гл="…%м %*…е C!%г!=мм/ &a=ƒ= д=……/. .*“Cе!2%"[ *…%C*, " ле"%L ч=“2, “" ƒ=…/ “ K=-
ƒ%L .*“Cе!2%" , *л=““,-,*=2%!=м,. b…,ƒ3 !=“C%л%›е…% %*…% C%,“*= (C%дK%!=) .*“Cе!2%". 
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p,“. 10. rче…/е ƒ"=…,  .*“Cе!2%" tеде!=ль…%г% !ее“2!=

gде“ь м%›…% …=L2, .*“Cе!2= ,л, г!3CC3 .*“Cе!2%", 3д%"ле2"%! ю?,. …е%K.%д,м/м 3“л%",-
 м. dл  .2%г% …=д% "/K!=2ь &C%ле K=ƒ/ д=……/.[, C% *%2%!%м3 K3де2 C!%,“.%д,2ь C%,“*, ƒ=-
д=2ь &%Cе!=2%! “!="…е…, [, ""е“2, 3“л%",е %2K%!= , C!%,ƒ"е“2, C%,“*. Š=*›е "%ƒм%›е… 
C%,“* C% …е“*%ль*,м C%л м. dл  .2%г% …3›…% 3*=ƒ=2ь &%Cе!=2%! 3“л%", [ , "/C%л…,2ь C%-
“лед3ю?,е ш=г,. 

b *=че“2"е &%Cе!=2%!= “!="…е…, [, *!%ме ,ƒ"е“2…/. =, >, <, ≥, ≤, ,“C%льƒ3е2“  %Cе!=2%! 
&Like[, %…  "л е2“  м%?…/м ,…“2!3ме…2%м. m=C!,ме!, е“л, C%лем K=ƒ/ д=……/. "/K!=2ь 
&c%!%д (!=K.=д!е“)[, 2% “ ег% C%м%?ью C!, 3“л%",е %2K%!= # &*l%“*%"“*=  %Kл.*[ K3де2 
“-%!м,!%"=… “C,“%* .*“Cе!2%", !=K%2=ю?,. " г%!%д=. l%“*%"“*%L %Kл=“2, (a=л=ш,.=, 
d%лг%C!3д…/L, d3K…=, f3*%"“*,L, j!=“…%г%!“* , 2.д.)

b …,›…еL ч=“2, %*…= е“2ь C%ле C%д“2=…%"*,, *%2%!%е д%“23C…% C!, "/K%!е C%л  K=ƒ/ д=…-
…/.. o!, C%м%?, …ег% м%›…% K/“2!% "/"е“2, 3“л%",е %2K%!=.

o%д .2,м C%лем !=“C%л%›е… -л=›%*, ,“C%льƒ3  *%2%!/L м%›…% "е“2, C%,“* …е C% K=ƒе 
д=……/. .*“Cе!2%", = C% *л=““,-,*=2%!3 cpmŠh. nд…=*% “лед3е2 C%м…,2ь, ч2% " .2%м “л3ч=е 
" &C%ле K=ƒ/ д=……/.[, “%%2"е2“2"е……%, K3д32 д%“23C…/ л,шь C%л , %2…%“ ?,е“  * .2%м3 
*л=““,-,*=2%!3.

o%“ле C!%"еде…,  “л%›…%г% C%,“*= “ ,“C%льƒ%"=…,ем …е“*%ль*,. C%леL K=ƒ/ д=……/. “ле-
д3е2 "е!…32ь“  * K%лее C!%“2%м3 − 3д=л,2ь …е…3›…/е C%л . dл  .2%г% …3›…% "/дел,2ь "“ю 
“2!%*3 …=›=2,ем ле"%L *…%C*, м/ш*, …= C! м%3г%ль…,*е “ле"=. n… C%д“"е2,2“ , , 2%гд= 
м%›…% 3д=л,2ь “2!%*3, …=›=" *л=",ш3 &Delete[. 

b“  ,…-%!м=ц,  .!=…,2“  …= %д…%м “е!"е!е, ч2% 3C!%?=е2 д%“23C , "%ƒм%›…%“2ь “"%е"!е-
ме……%L =*23=л,ƒ=ц,, “%“2% …,  ,…-%!м=ц,%……%L K=ƒ/ .*“Cе!2%". n“3?е“2"ле…= C%л…=  
*%…-,де…ц,=ль…%“2ь д%“23C= * .!=…,м%L ,…-%!м=ц,, , ,…23,2,"…% C%… 2…/L C!%г!=мм-
…/L ,…2е!-еL“, …е 2!еK3ю?,L “Cец,=ль…/. ƒ…=…,L !=K%2/ “ *%мCью2е!%м.

q%ƒд=……=  a=ƒ= д=……/. tp} C%ƒ"%л е2 %“3?е“2"л 2ь C%,“* .*“Cе!2%" C% люK/м C%л м, 
C!ед“2="ле……/м " a=ƒе д=……/., ,л, C% ,. люK/м “%че2=…, м. }2= "%ƒм%›…%“2ь %Kе“Cеч,-
"=е2 "/“%*,L 3!%"е…ь ,…-%!м=ц,%……%г% %K“л3›,"=…,  -еде!=ль…/. , !ег,%…=ль…/. %!г=-
…%" "л=“2, , 3C!="ле…, , = 2=*›е ƒ=,…2е!е“%"=……/. %!г=…,ƒ=ц,L, C!едC!, 2,L, д!3г,. ю!,-
д,че“*,. , -,ƒ,че“*,. л,ц. 

q2!3*23!…%-=…=л,2,че“*=  %K!=K%2*= K=ƒ/ д=……/. tеде!=ль…%г% !ее“2!= .*“Cе!2%" …=3ч…%-
2е.…,че“*%L “-е!/. b …=“2% ?ее "!ем  tеде!=ль…/L !ее“2! .*“Cе!2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L 
“-е!/ “%де!›,2 ,…-%!м=ц,ю …= 4630 3че…/. , “Cец,=л,“2%" ,ƒ "“е. !ег,%…%" p%““,L“*%L 
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p,“. 11. rче…=  “2еCе…ь .*“Cе!2%" tеде!=ль…%г% !ее“2!=

p,“. 13. p=“C!еделе…,е .*“Cе!2%" tеде!=ль…%г% !ее“2!= C% tеде!=ль…/м %*!3г=м
p%““,L“*%L tеде!=ц,,

p,“. 12. p=“C!еделе…,е .*“Cе!2%" tеде!=ль…%г% !ее“2!= C% C%д*л=““=м cpmŠh
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Š = K л , ц =  1

j%л,че“2"% .*“Cе!2%" tеде!=ль…%г% !ее“2!=
C% C%д*л=““=м , !3K!,*=м cpmŠh

j%д 
!3K!,*, 
cpmŠh

m=,ме…%"=…,е !3K!,*,
j%л,че“2"% 
.*“Cе!2%"

nK?е“2"е……/е …=3*,
" 2%м ч,“ле:

483

02 t,л%“%-, 20

03 h“2%!, . h“2%!,че“*,е …=3*, 39

04 q%ц,%л%г, 27

05 dем%г!=-, 6

06 }*%…%м,*=. }*%…%м,че“*,е …=3*, 185

10 c%“3д=!“2"% , C!="%. ~!,д,че“*,е …=3*, 29

11 o%л,2,*=. o%л,2,че“*,е …=3*, 18

12 m=3*%"еде…,е 27

13 j3ль23!=. j3ль23!%л%г, 9

14 m=!%д…%е %K!=ƒ%"=…,е. oед=г%г,*= 54

15 o“,.%л%г, 34

16 “ƒ/*%ƒ…=…,е 11

17 k,2е!=23!=. k,2е!=23!%"еде…,е. r“2…%е …=!%д…%е 2"%!че“2"% 2

18 h“*3““2"%. h“*3““2"%"еде…,е 3

19 l=““%"=  *%мм3…,*=ц, . f3!…=л,“2,*=. q!ед“2"= м=““%"%L 
,…-%!м=ц,,

4

20 h…-%!м=2,*= 91

21 pел,г, . `2е,ƒм 3

23 j%мCле*“…%е ,ƒ3че…,е %2дель…/. “2!=… , !ег,%…%" #

26 j%мCле*“…/е C!%Kлем/ %K?е“2"е……/. …=3* 1

e“2е“2"е……/е , 2%ч…/е …=3*,
" 2%м ч,“ле:

2922

27 l=2ем=2,*= 247

28 j,Kе!…е2,*= 212

29 t,ƒ,*= 840

30 lе.=…,*= 365

31 u,м, 475

34 a,%л%г, 530

36 cе%деƒ, . j=!2%г!=-, 65

37 cе%-,ƒ,*= 156

38 cе%л%г, 313

39 cе%г!=-, 57

41 `“2!%…%м, 61

43 nK?,е , *%мCле*“…/е C!%Kлем/ е“2е“2"е……/. , 2%ч…/. …=3* 1
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j%д 
!3K!,*, 
cpmŠh

m=,ме…%"=…,е !3K!,*,
j%л,че“2"% 
.*“Cе!2%"

Šе.…,че“*,е , C!,*л=д…/е …=3*,. n2!=“л, .*%…%м,*,
" 2%м ч,“ле:

3605

44 }…е!ге2,*= 219
45 }ле*2!%2е.…,*= 116
47 }ле*2!%…,*=. p=д,%2е.…,*= 430
49 q" ƒь 63
50 `"2%м=2,*= , 2елеме.=…,*=. b/ч,“л,2ель…=  2е.…,*= 271
52 c%!…%е дел% 232
53 lе2=лл3!г, 180
55 l=ш,…%“2!%е…,е 629
58 “де!…=  2е.…,*= 108
59 o!,K%!%“2!%е…,е 149
60 o%л,г!=-, . pеC!%г!=-, . u,м,че“*=  C!%м/шле……%“2ь 5
61 u,м,че“*=  2е.…%л%г, . u,м,че“*=  C!%м/шле……%“2ь 327
62 a,%2е.…%л%г, 55
64 kег*=  C!%м/шле……%“2ь 36
65 o,?е"=  C!%м/шле……%“2ь 37
66 kе“…=  , де!е"%%K!=K=2/"=ю?=  C!%м/шле……%“2ь 65
67 q2!%,2ель“2"%. `!.,2е*23!= 245
68 qель“*%е , ле“…%е .%ƒ L“2"% 195
69 p/K…%е .%ƒ L“2"% 45
70 b%д…%е .%ƒ L“2"% 120
71 b…32!е……   2%!г%"л . Š3!,“2“*%-.*“*3!“,%……%е %K“л3›,"=…,е 4
72 b…еш…   2%!г%"л 10
73 Š!=…“C%!2 89
75 f,л,?…%-*%мм3…=ль…%е .%ƒ L“2"%. d%м%"%д“2"%. a/2%"%е 

%K“л3›,"=…,е
25

76 lед,ц,…= , ƒд!="%%.!=…е…,е 339
77 t,ƒ,че“*=  *3ль23!= , “C%!2 3
78 b%е……%е дел% 261
81 nK?,е , *%мCле*“…/е C!%Kлем/ 2е.…,че“*,. , C!,*л=д…/. 

…=3* , %2!=“леL …=!%д…%г% .%ƒ L“2"=
197

lе›%2!=“ле"/е , *%мCле*“…/е C!%Kлем/
" 2%м ч,“ле:

541

82 n!г=…,ƒ=ц,  , 3C!="ле…,е 47

83 q2=2,“2,*= 14

84 q2=…д=!2,ƒ=ц, 8

85 o=2е…2…%е дел%. hƒ%K!е2=2ель“2"%. p=ц,%…=л,ƒ=2%!“2"% 5

86 n.!=…= 2!3д= 15

87 n.!=…= %*!3›=ю?еL “!ед/. }*%л%г,  чел%"е*= 324

89 j%“м,че“*,е ,““лед%"=…, 62

90 lе2!%л%г, 86

n*%…ч=…,е 2=Kл. 1 
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m=,ме…%"=…,е !ег,%…=
j%л,че“2"% 
.*“Cе!2%"

0е…2!=ль…/L tn
" 2%м ч,“ле: 2081

 г. l%“*"= 1505

 aелг%!%д“*=  %Kл. 63

 a! …“*=  %Kл. 16

 bл=д,м,!“*=  %Kл. 50

 b%!%…е›“*=  %Kл. 44

 h"=…%"“*=  %Kл. 1

 j=л3›“*=  %Kл. 13

 j%“2!%м“*=  %Kл. 1

 j3!“*=  %Kл. 1

 k,Cец*=  %Kл. 16

 l%“*%"“*=  %Kл. 325

 n!л%"“*=  %Kл. 7

 Š=мK%"“*=  %Kл. 12

 Š"е!“*=  %Kл. 11

 “!%“л="“*=  %Kл. 16

qе"е!%-g=C=д…/L tn
" 2%м ч,“ле: 1127

 pе“C3Kл,*= j=!ел, 38 

 pе“C3Kл,*= j%м,  42

 `!.=…гель“*=  %Kл.  2

 b%л%г%д“*=  %Kл.  5

 j=л,…,…г!=д“*=  %Kл.  4

 kе…,…г!=д“*=  %Kл.  38

 l3!м=…“*=  %Kл.  11

 m%"г%!%д“*=  %Kл.  1

 г. q=…*2-oе2е!K3!г 986

~›…/L tn
" 2%м ч,“ле: 94

 pе“C3Kл,*= d=ге“2=… 7

 j=K=!д,…%-a=л*=!“*=  pе“-
C3Kл,*=

1

 pе“C3Kл,*= `д/ге 2

 pе“C3Kл,*= j=лм/*, 1

 j=!=ч=е"%-)е!*е““*=  pе“C3K-
л,*=

2

 pе“C3Kл,*= qе"е!…=  n“е2,  , 
`л=…, 

1

 j!=“…%д=!“*,L *!=L 29

 q2="!%C%ль“*,L *!=L 2

Š = K л , ц =  2

p=“C!еделе…,е .*“Cе!2%" tеде!=ль…%г% !ее“2!= C% tеде!=ль…/м %*!3г=м pt

m=,ме…%"=…,е !ег,%…=
j%л,че“2"% 
.*“Cе!2%"

 b%лг%г!=д“*=  %Kл. 10

 p%“2%"“*=  %Kл. 39

o!,"%л›“*,L tn
" 2%м ч,“ле: 321

 pе“C3Kл,*= a=ш*%!2%“2=… 39

 pе“C3Kл,*= l=!,L }л 4

 pе“C3Kл,*= Š=2=!“2=… 47

 rдм3!2“*=  pе“C3Kл,*= 18

 )3"=ш“*=  pе“C3Kл,*= 4

 j,!%"“*=  %Kл. 3

 m,›ег%!%д“*=  %Kл. 67

 oе!м“*=  %Kл.  14

 q=м=!“*=  %Kл.  29

 q=!=2%"“*=  %Kл.  35

 rль …%"“*=  %Kл. 61

r!=ль“*,L tn
" 2%м ч,“ле: 104

 j3!г=…“*=  %Kл.  1

 q"е!дл%"“*=  %Kл.  46

 Šюме…“*=  %Kл.  27

 )ел K,…“*=  %Kл.  30

q,K,!“*,L tn
" 2%м ч,“ле: 768

 pе“C3Kл,*= `л2=L  13

 pе“C3Kл,*= a3! 2,  8

 pе“C3Kл,*= Š/"=  2

 pе“C3Kл,*= u=*=“,  1

 j!=“…% !“*,L *!=L  118

 h!*32“*=  %Kл.  90

 jеме!%"“*=  %Kл.  21

 m%"%“,K,!“*=  %Kл.  381

 nм“*=  %Kл.  31

 Š%м“*=  %Kл.  101

 ),2,…“*=  %Kл.  2

d=ль…е"%“2%ч…/L tn
" 2%м ч,“ле: 135

 pе“C3Kл,*= q=.= (“*32, )  21

 o!,м%!“*,L *!=L  42

 u=K=!%"“*,L *!=L  62

 `м3!“*=  %Kл.  4
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tеде!=ц,, C% "“ем %2!=“л м ƒ…=…,L. b a=ƒ3 д=……/. tp} "…е“е…/ =…*е2…/е д=……/е …= 54 
деL“2",2ель…/. чле…%" , 97 чле…%"-*%!!е“C%…де…2%" =*=дем,L, ,мею?,. г%“3д=!“2"е……/L 
“2=23“: p`m, p`lm, p`n, p`qum, p``qm, p`u, 2954 д%*2%!%" , 1518 *=…д,д=2%" …=3*.

j=че“2"% "/C%л…е…,  .*“Cе!2…/. !=K%2 "% м…%г%м ƒ=",“,2 %2 %C/2= , ƒ…=…,L .*“Cе!2=. 
q%“2=" tp} C% 3че…%м3 ƒ"=…,ю .*“Cе!2%", ".%д ?,. " …ег%, м%›…% C!ед“2=",2ь " ",де д,=-
г!=мм/ (!,“. 10) , 3че…%L “2еCе…, .*“Cе!2%" − д,=г!=мм/ (!,“. 11). 

n2л,ч,2ель…%L %“%Kе……%“2ью tp}  "л е2“  2%, ч2% …=C!="ле…,  .*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, 
ƒ=!ег,“2!,!%"=……/. " …ем .*“Cе!2%" *л=““,-,ц,!%"=…/ " “%%2"е2“2",, “ cpmŠh (2=Kл. 1). 
}2% C%ƒ"%л е2 " %Cе!=2,"…%м !е›,ме %“3?е“2"л 2ь C!%-е““,%…=ль…/L "/K%! .*“Cе!2%" дл  
C!%"еде…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L .*“Cе!2,ƒ/ люK%L …=3ч…%L !=K%2/, люK%г% …=3ч…%-2е.…,-
че“*%г% C!%е*2= ,л, C!%г!=мм/, ,мею?,. *%д !3K!,*, cpmŠh. 

b “%%2"е2“2",, “ C!,… 2%L " cpmŠh *л=““,-,*=ц,еL, "“е. .*“Cе!2%" tp} м%›…% !=ƒде-
л,2ь C% %Kл=“2 м ƒ…=…,L …= че2/!е C%д*л=““= (!,“. 12): 

− %K?е“2"е……/е …=3*,;
− е“2е“2"е……/е , 2%ч…/е …=3*,;
− 2е.…,че“*,е , C!,*л=д…/е …=3*,, %2!=“л, .*%…%м,*,; 
− ме›%2!=“ле"/е , *%мCле*“…/е C!%Kлем/. 
j=›д=  ,ƒ 3*=ƒ=……/. ч=“2еL “%де!›,2 “%%2"е2“2"е……%: 483, 2922, 3605 , 541 .*“Cе!2%", 

“г!3CC,!%"=……/. C% “%%2"е2“2"3ю?,м !3K!,*=м cpmŠh. Š%, ч2% *%л,че“2"% .*“Cе!2%" 
C% че2/!ем %Kл=“2 м ƒ…=…,L C!е"/ш=е2 %K?ее ч,“л% ƒ=!ег,“2!,!%"=……/. .*“Cе!2%", 
%KA “… е2“  C!,“"%е…,ем K%льш,…“2"3 .*“Cе!2%" …е“*%ль*,. *%д%" cpmŠh ,ƒ “ме›…/. 
!3K!,*. 

m=C%л…е…,е tp} C!ед3“м=2!,"=е2 C!,"лече…,е " *=че“2"е .*“Cе!2%" "ед3?,. 3че…/. , 
“Cец,=л,“2%" ,ƒ "“е. !ег,%…%" p%““,,. b%C!%“/, “" ƒ=……/е “ ,“C%льƒ%"=…,ем ,мею?ег%-
“  " !ег,%…=. …=3ч…%г% C%2е…ц,=л=, “ *=›д/м г%д%м C!,%K!е2=ю2 …%"%е “%де!›=…,е , 
ƒ…=че…,е. p=“C!еделе…,е .*“Cе!2%" C% -еде!=ль…/м %*!3г=м p%““,L“*%L tеде!=ц,, м%›-
…% ",де2ь …= д,=г!=мме (!,“. 13) , " 2=Kл. 2.

Š=*,м %K!=ƒ%м, "еде…,е , “2!3*23!…%-=…=л,2,че“*=  %K!=K%2*= K=ƒ/ д=……/. tеде!=ль-
…%г% !ее“2!= .*“Cе!2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!/ C%ƒ"%л ю2 " %Cе!=2,"…%м !е›,ме %“3-
?е“2"л 2ь C!%-е““,%…=ль…/L "/K%! .*“Cе!2%" дл  C!%"еде…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%L .*“-
Cе!2,ƒ/.
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 
НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ ПРИМЕНЕНИЯ ВНУТРИФИРМЕННЫХ И 
КОРПОРАТИВНЫХ СТАНДАРТОВ, РАЗРАБОТАННЫХ ФГУ НИИ РИНКЦЭ

`.b. l3!="ье", l.`. l3!="ье"=

b “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  ме.=…,ƒм -3…*ц,%…,!%"=…,  “,“2ем/ C%дде!›*, "…32!,-
-,!ме……/. , *%!C%!=2,"…/. “2=…д=!2%" …= !=ƒл,ч…/. “2=д, . C!,ме…е…,  !=ƒ!=K%2=…-
…/. -,!м%L “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,,.

jлюче"/е “л%"=: “,“2ем= C%дде!›*,, “2=…д=!2,ƒ=ц, , C!,ме…е…,е “2=…д=!2%" %!г=-
…,ƒ=ц,,, “2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,,.

q,“2ем= C%дде!›*, C!,ме…е…,  “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, # “%"%*3C…%“2ь C!=",л "/C%л…е…,  
!=K%2 C% C%дде!›*е C!,ме…е…,  “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, " *=*%м-л,K% ",де де 2ель…%“2,, 
3ч=“2…,*%" , C!=",л -3…*ц,%…,!%"=…,  ("ƒ=,м%деL“2",  3ч=“2…,*%") “,“2ем/ " цел%м.

q2=…д=!2,ƒ=ц,  # 3“2=…%"ле…,е C!=",л , .=!=*2е!,“2,* " цел . ,. м…%г%*!=2…%г% ,“C%ль-
ƒ%"=…, , …=C!="ле……%е …= д%“2,›е…,е 3C%! д%че……%“2, C!, %“3?е“2"ле…,, *=*%г%-л,K% 
",д= де 2ель…%“2,, , …= C%"/ше…,е *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2,.

q2=…д=!2 %!г=…,ƒ=ц,, (qŠn) # …%!м=2,"…/L д%*3ме…2 C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,, !=ƒ!=K%2=……/L 
%!г=…,ƒ=ц,еL " “%%2"е2“2",, “ C%л%›е…, м, …=ц,%…=ль…%L “,“2ем/ “2=…д=!2,ƒ=ц,,, " *%2%-
!%м " цел . м…%г%*!=2…%г% ,“C%льƒ%"=…,  3“2=…="л,"=ю2“  .=!=*2е!,“2,*, *=*%г%-л,K% ",д= 
де 2ель…%“2,, C!=",л= ее %“3?е“2"ле…,  , .=!=*2е!,“2,*, C!%це““%" .2%L де 2ель…%“2,.

0ель q,“2ем/:
− C%"/ше…,е !еƒ3ль2=2,"…%“2, , .--е*2,"…%“2, C!,ме…е…,  деL“2"3ю?,. qŠn.
g=д=ч, q,“2ем/:
− %Cе!=2,"…%е %Kе“Cече…,е C%льƒ%"=2елеL =*23=л,ƒ,!%"=……/м, "е!“, м, деL“2"3ю?,. 

qŠn;
− *%…2!%ль ƒ= C!,ме…е…,ем qŠn;
− “K%! , =…=л,ƒ ƒ=меч=…,L , C!едл%›е…,L C%льƒ%"=2елеL ("…32!е……,. , "…еш…,.) qŠn;
− %це…*= !еƒ3ль2=2,"…%“2, , .--е*2,"…%“2, C!,ме…е…,  деL“2"3ю?,. qŠn;
− !=ƒ!=K%2*= , "…е“е…,е ,ƒме…е…,L (=*23=л,ƒ=ц, ) " деL“2"3ю?,е qŠn;
p=ƒ!=K%2=……/е tcr mhh phmj0} “2=…д=!2/ м%г32 K/2ь ,“C%льƒ%"=…/ " *=че“2"е:
− "…32!,-,!ме……/. д%*3ме…2%" C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,;
− *%!C%!=2,"…/. д%*3ме…2%" C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,, 2% е“2ь C%льƒ%"=2ел м, qŠn м%г32 K/2ь:  

…=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/е C%д!=ƒделе…,  tcr mhh phmj0}; “2%!%……,е %!г=…,ƒ=ц,,, 
C!,ме… ю?,е “2=…д=!2/ tcr mhh phmj0} " *=че“2"е "…32!,-,!ме……/. д%*3ме…2%" C% 
“2=…д=!2,ƒ=ц,,.

b “%%2"е2“2",, “ cnqŠ p 1.4-2004 &q2=…д=!2,ƒ=ц,  " p%““,L“*%L tеде!=ц,,. q2=…д=!2/ 
%!г=…,ƒ=ц,L. nK?,е C%л%›е…, [ “2=…д=!2 %!г=…,ƒ=ц,,, !=ƒ!=K%2=……/L , 32"е!›де……/L %д-
…%L %!г=…,ƒ=ц,еL, м%›е2 ,“C%льƒ%"=2ь“  д!3г%L %!г=…,ƒ=ц,еL " “"%,. ,…2е!е“=. 2%ль*% C% 
д%г%"%!3 “ 32"е!д,"шеL ег% %!г=…,ƒ=ц,еL, " *%2%!%м C!, …е%K.%д,м%“2, C!ед3“м=2!,"=е2“  
C%л%›е…,е % C%л3че…,, ,…-%!м=ц,,, “" ƒ=……%L “ "…е“е…,ем " “2=…д=!2 C%“лед3ю?,. ,ƒме-
…е…,L.

Š=*,м %K!=ƒ%м, !=ƒ!=K%2=……/е tcr mhh phmj0} “2=…д=!2/ м%г32 K/2ь ,“C%льƒ%"=…/ 
" *=че“2"е:

− "…32!,-,!ме……/. д%*3ме…2%" C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,;
− *%!C%!=2,"…/. д%*3ме…2%" C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,, 2% е“2ь C%льƒ%"=2ел м, qŠn м%г32 K/2ь:  
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p,“ 1. n!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!= q,“2ем/

…=3ч…%-C!%,ƒ"%д“2"е……/е C%д!=ƒделе…,  tcr mhh phmj0}; “2%!%……,е %!г=…,ƒ=ц,,, 
C!,ме… ю?,е “2=…д=!2/ tcr mhh phmj0} " *=че“2"е "…32!,-,!ме……/. д%*3ме…2%" C% 
“2=…д=!2,ƒ=ц,,.

d%г%"%! (“%гл=ше…,е) % C!,ме…е…,, ед,…/. “2=…д=!2%" ƒ=*люч=е2“  ме›д3 tcr mhh 
phmj0} , %д…%L (,л, …е“*%ль*,м,) “2%!%……еL(-…,м,) %!г=…,ƒ=ц,еL(-ц, м,) " “л3ч=е 
“%2!3д…,че“2"= " *=*%м-л,K% ",де де 2ель…%“2,.

q2=д,  C!,ме…е…,  qŠn "*люч=е2 " “еK  “лед3ю?,е .2=C/ (!,“. 2):
− !=“C!%“2!=…е…,е qŠn;
− ,“C%льƒ%"=…,е (.*“Cл3=2=ц, ) qŠn;
− "…е“е…,е ,ƒме…е…,L " qŠn.
m= .2=Cе !=“C!%“2!=…е…,  qŠn %“3?е“2"л е2“  %Kе“Cече…,е C%льƒ%"=2елеL ("…32!е……,. , 

"…еш…,.) деL“2"3ю?,м, “2=…д=!2=м, %!г=…,ƒ=ц,,.
o%д!=ƒделе…,е “2=…д=!2,ƒ=ц,, е›е*"=!2=ль…% C3Kл,*3е2 Cе!ече…ь деL“2"3ю?,. (“ 3че2%м 

"…е“е……/. ,ƒме…е…,L) , =……3л,!%"=……/. “2=…д=!2%" %!г=…,ƒ=ц,, …= “=L2е http://stat.extech.ru 
" !=ƒделе &d%*3ме…2/ phmj0}[, C%д!=ƒдел &q2=…д=!2/ %!г=…,ƒ=ц,,[.

o%д!=ƒделе…,е tcr mhh phmj0}, ƒ=,…2е!е“%"=……%е " ,“C%льƒ%"=…,, qŠn, “%“2="л е2 
ƒ= "*3 …= ,м  ге…е!=ль…%г% д,!е*2%!= tcr mhh phmj0}, *%2%!/L д=е2 “%%2"е2“2"3ю?ее 
3*=ƒ=…,е C%д!=ƒделе…,ю “2=…д=!2,ƒ=ц,,.

o%д!=ƒделе…,е “2=…д=!2,ƒ=ц,, *%C,!3е2 …е%K.%д,м%е *%л,че“2"% .*ƒемCл !%" qŠn, …3-
ме!3е2 ,. …= 2,23ль…%м л,“2е qŠn (&}*ƒемCл ! 1 ___ [) , Cе!ед=е2 !3*%"%д,2елю ƒ=,…2е-
!е“%"=……%г% C%д!=ƒделе…,  C%д !=“C,“*3.

q2%!%……,е %!г=…,ƒ=ц,, %Kе“Cеч,"=ю2“  “2=…д=!2=м, " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*люче……/м, 
q%гл=ше…, м, % C!,ме…е…,, ед,…/. “2=…д=!2%" C% =*2=м C!,ем=-Cе!ед=ч,.
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 ( )

p,“ 2. t3…*ц,%…=ль…=  “2!3*23!= q,“2ем/

m= .2=Cе ,“C%льƒ%"=…,  (.*“Cл3=2=ц,,) qŠn "/C%л… ю2“  “лед3ю?,е !=K%2/ (C!%цед3!/):
− *%…2!%ль ,“C%льƒ%"=…,  qŠn;
− “K%! , =…=л,ƒ ƒ=меч=…,L , C!едл%›е…,L C%льƒ%"=2елеL ("…32!е……,. , "…еш…,.) C% ,“-

C%льƒ3ем/м qŠn;
− %це…*= C!,ме…е…,  деL“2"3ю?,. qŠn.
j%…2!%ль ("…32!е……,L =3д,2) C!,ме…е…,  qŠn ƒ=*люч=е2“  " C!%"е!*е “%“2% …,  qŠn, 

…=л,ч,  ,. …= !=K%ч,. ме“2=. , ,“C%льƒ%"=…,  " C!=*2,че“*%L !=K%2е “%2!3д…,*=м, C%д!=ƒ-
деле…,L.

j%…2!%ль ("…32!е……,L =3д,2) C!,ме…е…,  qŠn %“3?е“2"л е2 C%д!=ƒделе…,е “2=…д=!2,ƒ=-
ц,,. 

b C!%це““е ,“C%льƒ%"=…,  (.*“Cл3=2=ц,,) qŠn C%д!=ƒделе…,е “2=…д=!2,ƒ=ц,, "еде2 “K%!, 
3че2 , =…=л,ƒ ƒ=меч=…,L (C!едл%›е…,L), C%“23C,"ш,. %2 C%льƒ%"=2елеL ("…32!е……,. , "…еш-
…,.) .2,. qŠn.

o% !еƒ3ль2=2=м =…=л,ƒ= ƒ=меч=…,L (C!едл%›е…,L) C%д!=ƒделе…,е “2=…д=!2,ƒ=ц,, C%дг%-
2="л,"=е2 C!%е*2 !еше…,  % целе“%%K!=ƒ…%“2, (…ецеле“%%K!=ƒ…%“2,) =*23=л,ƒ=ц,, qŠn, C% 
*%2%!%м3 C%“23C,л, ƒ=меч=…,  (C!едл%›е…, ), , дел=е2 “%%2"е2“2"3ю?ее “%%K?е…,е …= ƒ=-
“ед=…,, p=K%чег% “%"е?=…,  C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,. 

p=K%чее “%"е?=…,е C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,, %K“3д," C!ед“2="ле……/е м=2е!,=л/ C% !=““м=2!,-
"=ем%м3 qŠn, !е*%ме…д3е2 (…е !е*%ме…д3е2) C!,"е“2, “%де!›=…,е qŠn " “%%2"е2“2",е “ 
,ƒме…,"ш,м,“  %K“2% 2ель“2"=м, (2.е. "…е“2, ,ƒме…е…,  " qŠn). o!,… 2%е !еше…,е 32"е!-
›д=е2 !3*%"%д“2"% tcr mhh phmj0}.

Š=*,м %K!=ƒ%м, !=ƒ!=K%2=……=  -%!м= q%гл=ше…,  % C!,ме…е…,, ед,…/. “2=…д=!2%" м%-
›е2 ,ме2ь “лед3ю?,L ",д:
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qnck`xemhe

% C!,ме…е…,, ед,…/. “2=…д=!2%" ___________________ де 2ель…%“2, 
ме›д3 tcr mhh phmj0} , __________________________________

tcr mhh phmj0} , _____________________________, ,ме…3ем/е д=лее q2%!%…=м,,
"% ,“C%л…е…,е C%л%›е…,L д%г%"%!= % “%2!3д…,че“2"е ме›д3 q2%!%…=м,, C!,ƒ…="= , ч2% 
C!,ме…е…,е ед,…/. “2=…д=!2%" __________________________________________________
де 2ель…%“2,  "л е2“  %“…%"%L Cл%д%2"%!…%г% (3“Cеш…%г%) “%2!3д…,че“2"= “%гл=“,л,“ь % 
…,›е“лед3ю?ем:

q2=2ь  1

nKAе*2%м …=“2% ?ег% q%гл=ше…,   "л ю2“  -,!ме……/е “2=…д=!2/ ___________________ 
де 2ель…%“2,, !=ƒ!=K%2=……/е tcr mhh phmj0}:

− _____________________________________________________________________________________; 
− _________________________________________________________________________;
− _____________________________________________________________________________________, 

q2=2ь  2

q2=…д=!2/ _______________________ де 2ель…%“2,  "л ю2“  ,…2елле*23=ль…%L “%K“2-
"е……%“2ью tcr mhh phmj0}, , ем3 C!,…=дле›=2 ="2%!“*,е C!="= …= …,..

q2=2ь  3

m=“2% ?ее q%гл=ше…,е !ег3л,!3е2 %“…%"…/е …=C!="ле…,  “%2!3д…,че“2"= q2%!%… " %K-
л=“2, C!,ме…е…,  “2=…д=!2%" _________________________ де 2ель…%“2,.

q2=2ь  4

o%“ле ƒ=*люче…,  …=“2% ?ег% q%гл=ше…, :
tcr mhh phmj0} Cе!ед=е2 C% =*23 C!,ем=-Cе!ед=ч, д!3г%L “2%!%…е *%мCле*2 3ч2е…-

…/. “2=…д=!2%";
o!ед“2=",2ель ""%д,2 C!,*=ƒ%м " деL“2",е C%л3че……/е “2=…д=!2/ , Cе!ед=е2 tcr mhh 

phmj0} *%C,ю C!,*=ƒ=.

q2=2ь  5

o!ед“2=",2ель _______________________ ,мее2 C!="% 3ч=“2"%"=2ь " !=K%2е p=K%чег% “%-
"е?=…,  C% “2=…д=!2,ƒ=ц,, tcr mhh phmj0} C!, %K“3›де…,, "%C!%“%" ("…е“е…,е ,ƒ-
ме…е…,L ,л, =……3л,!%"=…,е), *=“=ю?,.“  C%л3че……%г% *%мCле*2= “2=…д=!2%".

tcr mhh phmj0} %K ƒ3е2“  ƒ=Kл=г%"!еме……% ,ƒ"е“2,2ь ______________________ % 
д=2е , C%"е“2*е C!%"%д,м%г% ƒ=“ед=…,  p=K%чег% “%"е?=…,  C% “2=…д=!2,ƒ=ц,,.

q2=2ь  6

tcr mhh phmj0} , %!г=…,ƒ=ц,  м%г32 C%дг%2="л,"=2ь C!едл%›е…,  % "…е“е…,, ,ƒме-
…е…,L " *%мCле*2 “2=…д=!2%",  "л ю?,.“  C!едме2%м …=“2% ?ег% q%гл=ше…, .

q2=2ь  7

nд%K!е……/е p=K%ч,м “%"е?=…,ем C% “2=…д=!2,ƒ=ц,, , 32"е!›де……/е !3*%"%д“2"%м tcr 
mhh phmj0} ,ƒме…е…, , "…е“е……/е " “2=…д=!2/, Cе!ед=ю2“  %!г=…,ƒ=ц,, C% =*23 C!,е-
м=-Cе!ед=ч,.

q2=2ь  8

qC%!…/е "%C!%“/, “" ƒ=……/е “ C!,ме…е…,ем ,л, 2%л*%"=…,ем …=“2% ?ег% q%гл=ше…, , 
!=ƒ!еш=ю2“  C32ем *%…“3ль2=ц,L , Cе!ег%"%!%" q2%!%….
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q2=2ь  9

m=“2% ?ее q%гл=ше…,е "“23C=е2 " “,л3 “% д…  ег% C%дC,“=…, .

q2=2ь  10

m=“2% ?ее q%гл=ше…,е %2*!/2% дл  C!,“%ед,…е…,  * …ем3 д!3г,. %!г=…,ƒ=ц,L, !=ƒде-
л ю?,. ег%. 

q2=2ь  11

m=“2% ?ее q%гл=ше…,е деL“2"3е2 " 2ече…,е __________ “% д…  ег% C%дC,“=…, . o% ,“2е-
че…,, .2%г% “!%*= q%гл=ше…,е ="2%м=2,че“*, C!%дле"=е2“  *=›д/L !=ƒ …= %д,… г%д, е“л, 
q2%!%…/ …е C!,м32 ,…%г% !еше…, .

q2=2ь  12

j=›д=  ,ƒ “2%!%… м%›е2 "/L2, ,ƒ …=“2% ?ег% q%гл=ше…, , …=C!="," C,“ьме……%е 3"ед%м-
ле…,е д!3г%L “2%!%…е.

n2 tcr mhh phmj0}                                      n2 ____________________________ 
_________________ /_______________/                _____________ /________________/ 

hƒме…е…,  * “2=…д=!23 !=ƒ!=K=2/"=ю2“  C!, …е%K.%д,м%“2, ƒ=ме…/ (м%д,-,*=ц,,) %2-
дель…/. ег% C%л%›е…,L ,л, ,. -!=гме…2%", е“л, .2% …е "лече2 ƒ= “%K%L ,“*=›е…,  !еƒ3ль-
2=2%" де 2ель…%“2, д% , C%“ле "…е“е…,  ,ƒме…е…,L " “2=…д=!2.

dеL“2"3ю?,L qŠn C%дле›,2 ,ƒме…е…,ю " “лед3ю?,. “л3ч= .:
− е“л, ег% “%де!›=…,е "%шл% " C!%2,"%!еч,е “ …%!м=2,"…/м, C!="%"/м, =*2=м, C% …=-

ц,%…=ль…%L “2=…д=!2,ƒ=ц,,;
− е“л, ег% “%де!›=…,е …е “%%2"е2“2"3е2 “%"!еме……%м3 3!%"…ю !=ƒ",2,  …=3*, , 2е.…,*, , 

C%2!еK…%“2 м ƒ=*=ƒч,*%".
o%! д%* !=ƒ!=K%2*,, !=““м%2!е…,  , 32"е!›де…,  ,ƒме…е…,L * “2=…д=!23 =…=л%г,че… 3*=-

ƒ=……/м C!%цед3!=м C!, “%ƒд=…,, …%"%г% “2=…д=!2=.
o%д!=ƒделе…,е “2=…д=!2,ƒ=ц,, %“3?е“2"л е2 …%"%е %C3Kл,*%"=…,е “2=…д=!2= , ег% 2,!=-

›,!%"=…,е, "*люч=ю?ее …=“2% ?ее , "“е C!ед/д3?,е ,ƒме…е…,  , C%C!="*, * .2%м3 “2=…-
д=!23, = ƒ=2ем C!%,ƒ"%д,2 ƒ=ме…3 !=…ее ,“C%льƒ3ем%г% “2=…д=!2= …= ег% ,ƒме…е……3ю "е!“,ю. 
hƒA 2/е .*ƒемCл !/ 3“2=!е"шег% “2=…д=!2= C%дле›=2 3…,ч2%›е…,ю. 

}*ƒемCл !/ “2=…д=!2=, …=.%д ?ег%“  " .*“Cл3=2=ц,, " “2%!%……еL %!г=…,ƒ=ц,,, ƒ=ме… ю2 
…= ег% ,ƒме…е……3ю (=*23=л,ƒ,!%"=……3ю) "е!“,ю " “%%2"е2“2",, “ C%л%›е…, м, ƒ=*люче…-
…%г% q%гл=ше…, .

o!, %це…*е C!,ме…е…,  qŠn ,“C%льƒ3ю2 “лед3ю?,е C%… 2, : !еƒ3ль2=2,"…%“2ь , .--е*-
2,"…%“2ь.

b cnqŠ p hqn 9000-2001 &q,“2ем/ ме…ед›ме…2= *=че“2"=. n“…%"…/е C%л%›е…,  , “л%-
"=!ь[ д=…/ “лед3ю?,е %C!еделе…, , %2…%“ ?,е“  * .2,м C%… 2, м:

− !еƒ3ль2=2,"…%“2ь # .2% “2еCе…ь !е=л,ƒ=ц,, ƒ=Cл=…,!%"=……%L де 2ель…%“2, , д%“2,›е-
…,  ƒ=Cл=…,!%"=……/. !еƒ3ль2=2%";

− C%*=ƒ=2ель !еƒ3ль2=2,"…%“2, # .2% ч,“ле……%е "/!=›е…,е !еƒ3ль2=2,"…%“2, де 2ель…%“2, 
" “%%2"е2“2",, “ 3“2=…%"ле……%L целью;

− .--е*2,"…%“2ь # .2% “" ƒь ме›д3 д%“2,г…32/м !еƒ3ль2=2%м , ,“C%льƒ%"=……/м, !е“3!-
“=м,;

− C%*=ƒ=2ель .--е*2,"…%“2, # .2% ч,“ле……%е "/!=›е…,е .--е*2,"…%“2, де 2ель…%“2, " 
“%%2"е2“2",, “ 3“2=…%"ле……%L целью.

j%мCле*“…/L =…=л,ƒ C%*=ƒ=2елеL !еƒ3ль2=2,"…%“2, , .--е*2,"…%“2, !=““м=2!,"=ем%г% 
",д= де 2ель…%“2, C%ƒ"%л е2 %!г=…,ƒ=ц,, "/ ",2ь "%ƒм%›…/е …ед%“2=2*, , !=ƒ!=K%2=2ь ме-
!%C!, 2,  C% ,. 3“2!=…е…,ю.
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РИСКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
И ИХ ОЦЕНКА В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА

b.k. c%!K3…%"

b “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  ме2%д/ 3че2= , !=“че2= !,“*%", “ *%2%!/м, “%C! ›е…/ 
C!едC!,…,м=2ель“*,е C!%е*2/. d=е2“  %C,“=…,е ме2%д,*,, C% *%2%!%L 3ч,2/"=ю2“  !,“-
*, C!%е*2= " C!%г!=мм…%м C=*е2е &AE-Project[. o!,"%д 2“  !еƒ3ль2=2/ "/ч,“ле…,  -,-
…=…“%"/. C%2%*%" “ 3че2%м !=““м%2!е……/. !,“*%".

jлюче"/е “л%"=: !,“* C!едC!,…,м=2ель“*%г% C!%е*2=, %це…*= !,“*=, 3C!="ле…,е !,“*%м, 
ме2%д/ %це…*, !,“*=, “C%“%K/ %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2,, C!%г!=мм= &AE-Project[, "е!% 2-
…%“2…=  м%дель C!%е*2=.

j …=“2% ?ем3 "!еме…, " .*%…%м,че“*%L 2е%!,, …е !=ƒ!=K%2=…% %K?еC!,… 2%L , %д…%"!е-
ме……% ,“че!C/"=ю?еL *л=““,-,*=ц,, !,“*%", C%“*%ль*3 …= C!=*2,*е “3?е“2"3е2 %че…ь K%ль-
ш%е ч,“л% ,. !=ƒл,ч…/. C!% "ле…,L. b “,л3 2!=д,ц,, %д,… , 2%2 ›е ",д !,“*= м%›е2 %K%-
ƒ…=ч=2ь“  !=ƒ…/м, 2е!м,…=м,. j!%ме 2%г%, ƒ=ч=“23ю, "е“ьм= “л%›…% !=ƒг!=…,ч,2ь %2дель…/е 
",д/ !,“*=.

o%д C%… 2,ем &!,“*[ %K/ч…% C%…,м=ю2 "%ƒм%›…%“2ь ("е!% 2…%“2ь) 2=*%г% !еƒ3ль2=2= %“3-
?е“2"ле…,  "/K!=……%г% “C%“%K= деL“2",L (C!%е*2=), C!, *%2%!%м C%“2="ле……=  цель …е 
K3де2 д%“2,г…32=.

n2ме2,м че2/!е "=›…/. м%ме…2= " .2%м %C!еделе…,,:
1) !,“* !=““м=2!,"=е2“  C% %2…%ше…,ю * цел,, …= д%“2,›е…,е *%2%!%L …=C!="ле…/ "=ш, 

деL“2", ;
2) !,“* е“2ь "%ƒм%›…%“2ь ("е!% 2…%“2ь) …е д%“2,чь "/K!=……%L цел,;
3) !,“* *=* "%ƒм%›…%“2ь …ед%“2,›е…,  цел,  "л е2“  “лед“2",ем %KAе*2,"…% “3?е“2"3ю-

?еL …е%C!еделе……%“2,;
4) !,“*  "л е2“  “лед“2",ем …е"е!…/. 3C!="ле…че“*,. !еше…,L, …е 3ч,2/"=ю?,. .23 …е-

%C!еделе……%“2ь " .%де "/C%л…е…,  C!%е*2=.
p,“* K,ƒ…е“= "“егд= K%льше …3л  , “3?е“2"3е2 %KAе*2,"…%, , C%д !,“*%м C%…,м=е2“  C%-

2е…ц,=ль…= , ч,“ле……% ,ƒме!,м=  "%ƒм%›…%“2ь C%2е!,. p,“* C!%е*2= %ƒ…=ч=е2 “2еCе…ь %C=“-
…%“2, дл  3“Cеш…%г% %“3?е“2"ле…,  K,ƒ…е“=. o%… 2,ем !,“*= .=!=*2е!,ƒ3е2“  …е%C!еделе…-
…%“2ь, “" ƒ=……=  “ "%ƒм%›…%“2ью "%ƒ…,*…%"е…,  " .%де !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= …еKл=г%C!, 2-
…/. “,23=ц,L , C%“лед“2",L, C!, .2%м "/дел ю2“  “л3ч=, %KAе*2,"…/. , “3KAе*2,"…/. 
"е!% 2…%“2еL.

Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  C!едC!,…,м=2ел  "%C!%“ “%“2%,2 " %це…*е 3!%"…  !,“*= , “%,ƒме!е-
…,, ег% “ !е=л,ƒ3ем/м C!%е*2%м. 

j%…цеCц,  !,“*= "*люч=е2 " “еK  д"= *%мC%…е…2=: &%це…*3 !,“*=[ , &3C!="ле…,е !,“*%м[. 
nце…*= !,“*= − .2% "/ "ле…,е , =…=л,ƒ ,“2%ч…,*%" !,“*=, ег% C!%,“.%›де…,  , %C!еде-

ле…,е м=“ш2=K%" !,“*= " *%…*!е2…%L “,23=ц,,. 
rC!="ле…,е !,“*%м − .2% !=ƒ!=K%2*= !е*%ме…д=ц,L ,л, ме!%C!, 2,L, …=C!="ле……/. …= 

“…,›е…,е !,“*= д% C!,емлем%г% 3!%"… .
nце…*= !,“*= C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, “2!%,2“  …= …=3ч…%м, 2е.…,че“*%м, 2е.-

…%л%г,че“*%м, м=!*е2,…г%"%м , “%ц,%л%г,че“*%м ,ƒ3че…,, %KAе*2= *=* ,“2%ч…,*= !,“*= 
(!,“*%"%г% C%2е…ц,=л= ,“2%ч…,*=), =…=л,ƒе "…еш…,. , "…32!е……,. -=*2%!%" !,“*=, %C!еде-
ле…,, C%*=ƒ=2елеL %це…*, 3!%"…  !,“*=, = 2=*›е …= 3“2=…%"ле…,, ме.=…,ƒм%" ,л, м%делеL 
"ƒ=,м%“" ƒ, C%*=ƒ=2елеL , -=*2%!%" !,“*=. rC!="ле…,е !,“*%м %C,!=е2“  …= 2е.…,*%-2е.-
…%л%г,че“*,L , .*%…%м,че“*,L =…=л,ƒ, .*%…%м,*%-м=2ем=2,че“*,е ме2%д/, …%!м=2,"…/е 
!егл=ме…2/, ,ƒ3че…,е !/…*= , д!3г,е ,““лед%"=…, .

nKAе*2%м %це…*, , 3C!="ле…,  !,“*%м  "л е2“  "/C%л… ем/L C!%е*2.
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b…еш…,е , "…32!е……,е -=*2%!/ !,“*=. t=*2%!/ !,“*= м%›…% 3“л%"…% !=ƒдел,2ь …= "…еш-
…,е , "…32!е……,е.

j "…еш…,м %2…%“ 2“  -=*2%!/, …е “" ƒ=……/е “ де 2ель…%“2ью C!едC!, 2, . pечь ,де2 % 
!=ƒл,ч…/. C%л,2,че“*,., .*%…%м,че“*,. , д!3г,. -=*2%!=.. b “%"!еме……/. 3“л%", . p%““,, 
"…еш…,е -=*2%!/ ,г!=ю2 “3?е“2"е……3ю !%ль " %K?еL *=!2,…е !,“*=.

b…32!е……,е -=*2%!/ !,“*= "%ƒ…,*=ю2 " .%де де 2ель…%“2, *=›д%г% ,ƒ 3ч=“2…,*%" C!%е*-
2=. n…, C%д!=ƒдел ю2“  …= -=*2%!/ !,“*= %“…%"…%L , "“C%м%г=2ель…%L де 2ель…%“2, 3ч=“2-
…,*%". oе!"/е %K!=ƒ3ю2 …=,K%лее ƒ=ме2…3ю , C!ед“2=",2ель…3ю г!3CC3 − .2% C!%,ƒ"%д“2-
"е……/е -=*2%!/ !,“*= …=!3ше…,  Cе!“%…=л%м 2е.…%л%г,че“*%L д,“ц,Cл,…/, …еCл=…%"/е 
%“2=…%"*, %K%!3д%"=…, , ="=!,,, …=!3ше…,  C%“2="%* “/!ь  , *%мCле*23ю?,., .*%…%м,че-
“*,е C!е“23Cле…,  , 2. д.

j -=*2%!=м !,“*= "“C%м%г=2ель…%L де 2ель…%“2, %2…%“ 2“ : Cе!еK%, .…е!г%“…=K›е…, , 
…еC!ед",де……%е 3дл,…е…,е “!%*%" !ем%…2= %K%!3д%"=…, , ="=!,, "е…2,л ц,%……/. 3“2!%L“2" 
, “,“2ем *=…=л,ƒ=ц,,, …=!3ше…,е “ме›…,*=м, “"%,. д%г%"%!…/. %K ƒ=2ель“2" , 2. C.

e“л, C!%е*2 “" ƒ=… “ ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью, 2% “лед3е2 ,“.%д,2ь ,ƒ 2%г%, ч2% ,…-
…%"=ц,%……=  де 2ель…%“2ь *=* %KAе*2 %це…*, !,“*= %Kл=д=е2 ! д%м %“%Kе……%“2еL. 

oе!"=  ,ƒ …,. %K3“л%"ле…= ƒ…=ч,2ель…%L %2д=ле……%“2ью !еƒ3ль2=2%" !е=л,ƒ=ц,, ƒ=Cл=…,-
!%"=……/. ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%". }2% %K“2% 2ель“2"% “3?е“2"е……% %“л%›… е2 =…=л,ƒ C%-
“лед“2",L C!,… 2/. ,……%"=ц,%……/. !еше…,L , "/…3›д=е2 ,“*=2ь ,…д,*=2%!/ " %Kл=“2, 
K%лее Kл,ƒ*,. Cл=…%"/. г%!,ƒ%…2%". rд=ле……%“2ь !еƒ3ль2=2%" дел=е2 *!=L…е 2!3д…%L *%л,-
че“2"е……3ю ,. %це…*3. o%.2%м3 C!, =…=л,ƒе ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, * *%л,че“2"е…-
…/м %це…*=м !,“*= “лед3е2 %2…%“,2ь“  "е“ьм= %“2%!%›…%, “*%!ее *=* *=че“2"е……/м ,…д,-
*=2%!=м. 0е…2! 2 ›е“2, 3“,л,L C!, ,““лед%"=…,, !,“*= !еше…,L " %Kл=“2, ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2, !=ƒ3м…ее Cе!е…е“2, %2 C%“2!%е…,  “л%›…/. м%делеL * C%,“*3 , C%д!%K…%м3 
%C,“=…,ю -=*2%!%" !,“*= , !=ƒ!=K%2*е *%мCе…“,!3ю?,. ме!%C!, 2,L C% *=›д%м3 ,ƒ …,..

lе2%д/ %це…*, !,“*=. p,“*, " C!едC!,…,м=2ель“2"е C!,… 2% %це…,"=2ь "е!% 2…%L “3м-
м%L -,…=…“%"/. C%2е!ь, "/!=›е……%L " "=лю2е C!%е*2= (!3Kл ., д%лл=!=.), , “2еCе…ью !,“-
*=, "/!=›е……%L " "е!% 2…%“2, …е%“3?е“2"ле…,  "/C%л… ем%г% C!%е*2=, ме!%C!, 2,  ,л, 
…ед%“2,›е…,  …=меч=ем%г% 3!%"…  C!,K/л,, д%.%д%" ,л, д!3г,. целеL C!%е*2=.

b …=“2% ?ее "!ем  …= C!=*2,*е ,“C%льƒ3е2“  д%“2=2%ч…% ш,!%*,L “Cе*2! C!,ем%" , C%д-
.%д%", C%ƒ"%л ю?,. =…=л,ƒ,!%"=2ь !,“*,.

b “2=K,ль…%L .*%…%м,*е дл  %це…*, -=*2%!%" !,“*= ,“C%льƒ3ю2“  %K/ч…% “2=2,“2,че“*, 
%це…,"=ем/е C=!=ме2!/ (-=*2%!/) , ,. -,*“,!%"=……/е ƒ=",“,м%“2, д!3г %2 д!3г= ("е“%"/е 
.=!=*2е!,“2,*, -=*2%!%"). dл  …е“2=ц,%…=!…%L .*%…%м,*, -=*2%!…/е .=!=*2е!,“2,*, !,“-
*= “=м,  "л ю2“  %KAе*2%м "/K%!= , “2=2,“2,че“*%L %це…*,. b .2%м “л3ч=е *%…цеCц,  ,ƒ-
ме!е…,  !,“*= …е м%›е2 K=ƒ,!%"=2ь“  …= *л=““,че“*,. "е!% 2…%“2…/. C!,…ц,C=., ,“C%ль-
ƒ3ю?,. "%ƒм%›…%“2, …е%г!=…,че……%г% C%"2%!е…,  %д…,. , 2е. ›е “%K/2,L " %д…,. , 2е. ›е 
,л, “.%д…/. 3“л%", .. b “" ƒ, “ .2,м ,ƒме… е2“  “=м ,…“2!3ме…2=!,L ,ƒме!е…,  (ш*=л/, 
C%*=ƒ=2ел,, =лг%!,2м/), “3›=е2“  %Kл=“2ь C!,ме…е…,  л,…еL…/. C%*=ƒ=2елеL 2,C= м=2ем=-
2,че“*%г% %›,д=…, , !=“ш,! е2“  %Kл=“2ь ,“C%льƒ%"=…,  “3KAе*2,"…/. %це…%*.

n“…%"…/е ме2%д/ %це…*, !,“*=. lе2%д .*“Cе!2…/. %це…%* “%“2%,2 " "%ƒм%›…%“2, ,“C%ль-
ƒ%"=…,  %C/2= .*“Cе!2%" " C!%це““е =…=л,ƒ= C!%е*2= , 3че2= "л, …,  !=ƒ…%%K!=ƒ…/. *=че-
“2"е……/. -=*2%!%". 

lе2%д “3KAе*2,"…%L "е!% 2…%“2, %“…%"/"=е2“  …= “3›де…,, %це…,"=ю?ег%, …= ег% л,ч-
…%м %C/2е, = " ,2%ге  "л е2“  C!едC%л%›е…,ем %2…%“,2ель…% …е*%2%!%г% !еƒ3ль2=2=. l%›…% 
3“л%"…% “ч,2=2ь д=……/L C%д.%д ч=“2…/м “л3ч=ем ме2%д= .*“Cе!2…/. %це…%*. 

lе2%д …= %“…%"е %C!еделе…,  Cе!,%д= (“!%*=) %*3C=ем%“2, ,…"е“2,ц,L ,л, “!%*= "%ƒ"!=2= 
("%ƒме?е…, ) Cе!"%…=ч=ль…/. ,…"е“2,ц,%……/. !=“.%д%". h“C%льƒ3е2“  дл  "%ƒме?е…,  
Cе!"%…=ч=ль…%г% *=C,2=л= ƒ= “че2 …=*%Cле……/. ч,“2/. C%2%*%" !е=ль…/. де…ег, ге…е!,!%-
"=……/. C!%е*2%м.
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lе2%д =…=л%г,L “2!%,2“  …= =…=л,ƒе "“е. ,мею?,.“  д=……/., *=“=ю?,.“  %“3?е“2"ле…,  
-,!м%L =…=л%г,ч…/. C!%е*2%" " C!%шл%м “ целью !=“че2= "е!% 2…%“2еL "%ƒ…,*…%"е…,  
C%2е!ь. 

lе2%д “2="*, C!%це…2= “ C%C!="*%L …= !,“* C%ƒ"%л е2, 3"ел,ч,"=  Kеƒ!,“*%"3ю “2="*3 
C!%це…2= …= "ел,ч,…3 …=дK="*, ƒ= !,“* (!,“*%"=  C!ем, ), 3че“2ь -=*2%!/ !,“*= C!, !=“-
че2е .--е*2,"…%“2, C!%е*2=. b “л3ч=е ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" …=дK="*= ƒ= !,“* м%›е2 
“%“2="л 2ь 10−20 %.

lе2%д *!,2,че“*,. ƒ…=че…,L K=ƒ,!3е2“  …= …=.%›де…,, 2е. ƒ…=че…,L Cе!еме……/. (-=*2%-
!%") ,л, C=!=ме2!%" C!%е*2=, C!%"е! ем/. …= !,“*, *%2%!/е C!,"%д 2 !=“че2…3ю "ел,ч,…3 
“%%2"е2“2"3ю?ег% *!,2е!,  .--е*2,"…%“2, C!%е*2= * *!,2,че“*%м3 C!едел3.

j!%ме Cе!еч,“ле……/. ме2%д%" , C%д.%д%", C!=*2,че“*, ,“C%льƒ3ю2“  “лед3ю?,е:
− C%“2!%е…,е “л%›…/. !=“C!еделе…,L "е!% 2…%“2еL (де!е"ь  !еше…,L);
− =…=л,ƒ ч3"“2",2ель…%“2, ("*люч=  ме2%д/ м=2ем=2,че“*%г% C!%г!=мм,!%"=…, , =…=л,ƒ 

2%ч*, Kеƒ3K/2%ч…%“2, , д!.);
− =…=л,ƒ “це…=!,е".
j=че“2"е……=  , *%л,че“2"е……=  %це…*= !,“*=. o%дче!*…ем е?е %д…% "=›…%е %K“2% 2ель“2-

"%: =…=л,ƒ !,“*%" C!%е*2= K=ƒ,!3е2“  …= %“3?е“2"ле……%м !=“че2е "“е. ег% C%*=ƒ=2елеL , 
*!,2е!,е", 2=* …=ƒ/"=ем%м K=ƒ,“…%м "=!,=…2е (…= %“…%"е -=*2,че“*%L , C!%г…%ƒ…%L ,…-
-%!м=ц,,), д%*=ƒ="шем .--е*2,"…%“2ь C!%е*2=.

o!, %це…*е !,“*%" C!%е*2= м%›…% C!,ме… 2ь *=* *=че“2"е……/L, 2=* , *%л,че“2"е……/L 
=…=л,ƒ. 

b=›…=  “Cец,-,че“*=  %“%Kе……%“2ь *=че“2"е……%г% =…=л,ƒ= ,…"е“2,ц,%……/. !,“*%" “%-
“2%,2 " ег% *%л,че“2"е……%м !еƒ3ль2=2е. o!%це““ C!%"еде…,  *=че“2"е……%г% =…=л,ƒ= C!%е*2-
…/. !,“*%" …е д%л›е… %г!=…,ч,"=2ь“  2%ль*% %C,“=…,ем "%ƒм%›…/. !,“*%". o!%"е“2, ,. 
,…"е…2=!,ƒ=ц,ю , ,де…2,-,*=ц,ю …ед%“2=2%ч…%. j!%ме %C!еделе…,  2е. ,л, ,…/. *%…-
*!е2…/. ",д%" !,“*%" д=……%г% C!%е*2=, …е%K.%д,м% "/ ",2ь "%ƒм%›…/е C!,ч,…/ ,. "%ƒ-
…,*…%"е…, , C!%"е“2, =…=л,ƒ C!едC%л=г=ем/. C%“лед“2",L *=›д%г% ,ƒ …еKл=г%C!, 2…/. 
“л3ч=е", "/!=K%2=2ь …е 2%ль*% C!едл%›е…,  C% м,…,м,ƒ=ц,,, …еL2!=л,ƒ=ц,, ,л, *%мCе…“=-
ц,, "/ "ле……/. !,“*%", …% , “2%,м%“2…3ю %це…*3 *=* C%“лед“2",L, 2=* , "“е. &=…2,!,“*%-
"/.[ ме!%C!, 2,L.

oе!"/м ш=г%м " C!%"еде…,, *=че“2"е……%г% =…=л,ƒ= C!%е*2…/. !,“*%"  "л е2“  че2*%е 
%C!еделе…,е ("/ "ле…,е, ,де…2,-,*=ц, , C%,ме…%"=…,е, %C,“=…,е # &,…"е…2=!,ƒ=ц, [) 
"“е. "%ƒм%›…/. !,“*%" C!%е*2=. }2= C!%цед3!= %“…%"/"=е2“  …= ,“C%льƒ%"=…,, “3?е“2"3ю-
?,. *л=““,-,*=ц,L !,“*%". b ч,“л% C!%е*2…/. !,“*%" %K/ч…% "*люч=ю2“  2=*,е *=*: 2е.-
…,че“*,е, !,“*, 3ч=“2…,*%" C!%е*2=, C%л,2,че“*,е, ю!,д,че“*,е, -,…=…“%"/е, м=!*е2,…-
г%"/е, .*%л%г,че“*,е, "%е……/е, “2!%,2ель…%-.*“Cл3=2=ц,%……/е, !,“*, %K“2% 2ель“2" …е-
C!е%д%л,м%L “,л/ , д!.

b ,…"е“2,ц,%……%м C!%е*2,!%"=…,, ме!= %›,д=ем%L “2%,м%“2, д%л›…= "“егд= C!,ме… 2ь-
“  " *%мK,…=ц,, “ ме!%L "=!,=ц,,, 2=*%L *=* “2=…д=!2…%е %2*л%…е…,е. j=* C!=",л%, C!%-
,ƒ"%д,м/е "% "!ем  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= ƒ=2!=2/ 2!еK3ю2 %“3?е“2"ле…,  -,…=…“%"/. "л%-
›е…,L …е ед,…%"!еме……%, = " 2ече…,е %C!еделе……%г%, д%“2=2%ч…%г% дл,2ель…%г% C!%ме›32*= 
"!еме…,. Š=*%е C%л%›е…,е "е?еL д=е2 ме…ед›е!3 "%ƒм%›…%“2ь C!%"%д,2ь Cе!е%це…*3 "л%-
›е…,L ,…"е“2%!=, %Cе!=2,"…% !е=г,!%"=2ь …= ,ƒме…е…,е *%…Aю…*23!/ !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. 
p,“* C% C!%е*2=м, C!, !е=л,ƒ=ц,, *%2%!/. ,…"е“2,!%"=…,е “!ед“2" C!%,“.%д,2 " 2ече…,е 
дл,2ель…%г% Cе!,%д= "!еме…,, 2=*›е ч=“2% %це…,"=е2“  “ C%м%?ью де!е"= !еше…,L. o!, 
.2%м ме…ед›е!/ м%г32 ƒ…=ч,2ель…% “%*!=2,2ь !,“* !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=, е“л, “2!3*23!= де-
!е"= C!,… 2,  !еше…,L K3де2 ,ме2ь K%льше, чем %д…3 2%ч*3 C!,… 2,  !еше…,L. h д=›е е“л, 
!е=л,ƒ=ц,  C!%е*2= …=ч=л=“ь, %2*=ƒ %2 C!%е*2= , C!е*!=?е…,е C!%,ƒ"%д“2"= м%г32 ƒ…=ч,-
2ель…% “%*!=2,2ь !,“*. 

l%дел,!%"=…,е C% ме2%д3 l%…2е-j=!л% (Monte-Carlo Simulation) C%ƒ "%л е2 C%“2!%,2ь м=-
2ем=2,че“*3ю м%дель дл  C!%е*2= “ …е%C!е де ле… …/ м, ƒ…=че…, м, C=!=ме2!%", ,, ƒ…=  "е!%-
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 2…%“2…/е !=“C!еделе…,  C= != ме2!%" C!%е*2=, = 2=*›е “" ƒь ме›д3 ,ƒме…е…, м, C=!=ме2-
!%" (*%!!ел ц,ю), C% л3 ч,2ь !=“C!еделе…,е д%.%д…%“2, C!%е*2=.

o!,ме…е…,е ме2%д= l%…2е-j=!л% 2!еK3е2 ,“C%льƒ%"=…,  “Cец,=ль…/. *%мCью2е!…/. м=-
2ем=2,че“*,. C=*е2%".

`…=л,ƒ C!%е*2…/. !,“*%"  "л е2“  …е%2Aемлем%L ч=“2ью *%мCле*“…%L .*“Cе!2,ƒ/ C!%е*-
2= , “л3›,2 м%?…/м ,…“2!3ме…2%м дл  C!,… 2,  "е!…%г% !еше…, . 

n“…%"…/е “C%“%K/ %Kе“Cече…,  .*%…%м,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2, K,ƒ…е“= C32ем 3C!="ле…,  
3!%"…ем !,“*=. l…%г%%K!=ƒ,е .2,. “C%“%K%" м%›…% %KAед,…,2ь " …е“*%ль*% г!3CC:

1) 3*л%…е…,е %2 !,“*=;
2) л%*=л,ƒ=ц,  !,“*=;
3) д,““,C=ц,  (!=“C!еделе…,е) !,“*=;
4) *%мCе…“=ц,  !,“*=.
r*л%…е…,е %2 !,“*= " C!едель…%м “л3ч=е е“2ь C%л…/L %2*=ƒ %2 C!%е*2%" ,л, !еше…,L .%2ь 

…ем…%г% !,“*%"=……/..
cл="…/м “C%“%K%м 3*л%…е…,  %2 !,“*= м%›…% “ч,2=2ь Cе!ед=ч3 !,“*= “2!=.%"%L *%мC=-

…,, (*%мC=…, м − е“л, “2!=.3ю2“  !=ƒл,ч…/е -=ƒ/ , .2=C/ ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,). 
p=ƒ3мее2“ , ƒ= 3ме…ьше…,е !,“*= …=д% Cл=2,2ь, “лед%"=2ель…%, ƒде“ь "%ƒ…,*=е2 C!%Kлем= 
%C!еделе…,  г!=…,ц/ .--е*2,"…/. ƒ=2!=2 (!=“.%д%") …= C!ед%2"!=?е…,е !,“*=, "/.%д …= 
*%2%!3ю C!,"еде2 * “…,›е…,ю .--е*2,"…%“2, C!%е*2=.

m= C!=*2,*е 3*л%…е…,е %2 !,“*= ч=?е !е=л,ƒ3е2“  " -%!ме C!едC%ч2е…,  " C%льƒ3 ме…ее 
!,“*%"=……/. ,л, C%ч2, Kеƒ!,“*%"/. C!%е*2%". o!, .2%м “лед3е2 ,ме2ь " ",д3 ,ƒ"е“2…/е 
"/“*=ƒ/"=…,  % 2%м, *2% Cье2, = *2% …е Cье2 ш=мC=…“*%е, , % 2%м, ч2% !,“* − Kл=г%!%д…%е 
дел%. o!=*2,*= C%*=ƒ/"=е2, ч2% чем ƒ…=ч,2ель…ее "%ƒм%›…/L !еƒ3ль2=2, 2ем “ K%льш,м !,“-
*%м “" ƒ=…% !еше…,е % C!,… 2,, д=……%г% C!%е*2= * !е=л,ƒ=ц,,. b .2%м “м/“ле “%K“2"е……% 
!е=л,ƒ=ц,ю C!%е*2= м%›…% ,…2е!C!е2,!%"=2ь *=* “%"%*3C…%“2ь !ег3л !…/. C!%цед3! 3ме…ь-
ше…,  …=ч=ль…%г% !,“*= C!%е*2=.

b ч=“2…%“2, целе“%%K!=ƒ…% %2*=ƒ=2ь“  %2 3“л3г …е "C%л…е …=де›…/. C%“2="?,*%" ,л, %2 
ƒ=*=ƒч,*%", …е “%Kлюд=ю?,. “!%*%" Cл=2е›еL, " C%льƒ3 K%лее …=де›…/., .%2  , …е 3д%"ле-
2"%! ю?,. C% *=*,м-2% ,…/м C=!=ме2!=м. `…=л,ƒ ,“C%л…,2ель…%“2, C%“2="?,*%" , C%2!е-
K,2елеL “лед3е2 C!%"%д,2ь C%“2% ……%, 2=* ›е *=* , C%,“* …%"/. *%…2!=ге…2%".

k%*=л,ƒ=ц,ю !,“*= ,л, ег% C%“лед“2",L м%›…% %“3?е“2",2ь, …=C!,ме!, C32ем "/деле…,  
,л, “%ƒд=…,  “=м%“2% 2ель…%г% (2=* …=ƒ/"=ем%г%, "е…ч3!…%г%) м=л%г% C!едC!, 2,  дл  !е=-
л,ƒ=ц,, C!,… 2%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2=. Š% е“2ь “%“!ед%2%че…,е де 2ель…%“2,, “" ƒ=…-
…%L “ C%"/ше……/м !,“*%м " C!едел=. …еK%льш%г% д%че!…ег% .%ƒ L“2"3ю?ег% “3KAе*2=. 
}2%2 “C%“%K 3›е д="…% =C!%K,!%"=… " м,!%"%L C!=*2,*е *!3C…/. -,!м C!, %“"%е…,, …%"/. 
",д%" C!%д3*ц,, ,л, %!г=…,ƒ=ц,, …%"%г% ",д= 3“л3г, *%гд= Cе!“Cе*2,"/ 3“Cе.= …е C%дд=ю2-
“  де2=ль…%м3 =…=л,ƒ3, = !,“* "%"лече…,  K%льш%L *%мC=…,, " -,…=…“%"/е 2!3д…%“2, д%“-
2=2%ч…% "ел,*.

d,““,C=ц,ю (!=“C!еделе…,е) !,“*= м%›…% C!,ме… 2ь *=* "% "!еме…,, 2=* , &" C!%“2!=…-
“2"е[.

p=“C!еделе…,е !,“*= C% "!еме…, м%›…% ,“C%льƒ%"=2ь, е“л, C!%е*2 C%ƒ"%л е2 "/дел 2ь 
C%“лед%"=2ель…/е , д%“2=2%ч…% че2*% !=ƒг!=…,ч,"=ем/е .2=C/. b .2,. “л3ч= . дл  *=›д%г% 
,ƒ "/чле…е……/. .2=C%" C!ед3“м=2!,"=ю2 “"%, ме!/ *%мCе…“=ц,, !,“*=, ч2% м%›е2 %*=ƒ=2ь-
“  ме…ее д%!%г%“2% ?,м. 

)2% *=“=е2“  “C%“%K%" д,““,C=ц,, !,“*= &" C!%“2!=…“2"е[ C!%,ƒ"%д“2"= , C%2!еKле…, , 2% 
,. ,ƒ"е“2…% …е“*%ль*%:

a) д,"е!“,-,*=ц,  де 2ель…%“2,, 2% е“2ь !=K%2= %д…%"!еме……% …= …е“*%ль*,. 2%"=!…/. 
!/…*=., *%гд= …е3д=ч= …= %д…%м ,ƒ …,. м%›е2 K/2ь *%мCе…“,!%"=…= 3“Cе.=м, …= д!3г,.;
b) !=“C!еделе…,е !,“*= ме›д3 “ме›…,*=м, − 3ч=“2…,*=м, C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= 

C%“!ед“2"%м ƒ=*люче…,  м…%г%“2%!%……ег% д%г%"%!= ,л, ƒ=*люче…,  м…%›е“2"= д"3“2%!%…-
…,. д%г%"%!%", -,*“,!3ю?,. %2"е2“2"е……%“2ь 3ч=“2…,*%" " “л3ч=е …е3д=ч,;
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c) д!%Kле…,е !/…*= “K/2=, 2% е“2ь 3"ел,че…,е *%л,че“2"= C%2!еK,2елеL C!%д3*ц,, , !=“-
C!еделе…,е C%“2="%* ме›д3 …,м, 2=*, ч2%K/ %2*=ƒ …е“*%ль*,. ,ƒ …,. %2 C%*3C%* …е “%!"=л 
C!%,ƒ"%д“2"е……3ю C!%г!=мм3 " цел%м;
d) д!%Kле…,е !/…*= C%“2="?,*%" “ 2%L ›е целью.
j%мCе…“=ц,  !,“*= − …=,K%лее “л%›…/L , 2%…*,L ,…“2!3ме…2 %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, 

C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2,. b%ƒм%›…/е C32, ег% !е=л,ƒ=ц,, %“…%"=…/ …= “%ƒд=…,, 
“,“2ем/ м=2е!,=ль…/. ,/,л, ,…-%!м=ц,%……/. !еƒе!"%", “%“2="ле…,  Cл=…%" ,. !=ƒ"е!2/-
"=…, .

o!, ,“C%льƒ%"=…,, C!%г!=мм/ &AE-Project[ "е!% 2…%“2ь !,“*%" , "ел,ч,…= !,“*= "/ч,“-
л ю2“  …= *=›д/L м%ме…2 C!%е*2= , м%г32 K/2ь C!ед“2="ле…/ " ",де г!=-,*%" ,л, ц,-!%-
"/. ƒ…=че…,L.

dл  %C!еделе…,  "ел,ч,…/ *%мме!че“*,. !,“*%" %C!едел ю2“  "“е “л3ч=L…/е "ел,ч,…/, 
C!,…,м=ю?,е 3ч=“2,е " !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. o!,ме!%м 2=*,. “л3ч=L…/. "ел,ч,… м%г32 
“л3›,2ь Cл=…,!3ем/е %KAем/ !е=л,ƒ=ц,, C!%д3*ц,,, Cл=…,!3ем/е це…/ …= ƒ=*3C=ем/е 
2%"=!/ , *%мCле*23ю?,е ,ƒдел, , Cл=…,!3ем/е !=“.%д/ …= *%мм3…=ль…/е 3“л3г, , 2.д. 
nце…,2ь .=!=*2е!,“2,*3 %д…%г% “л3ч=L…%г% C=!=ме2!= %K/ч…% 3д=е2“  д%"%ль…% лег*%. 
b *=че“2"е .=!=*2е!,“2,* “л3ч=L…/. "ел,ч,… ,“C%льƒ3ю2“  ,. м=2ем=2,че“*%е %›,д=…,е , 
д,“Cе!“, . dл  "/ч,“ле…,  .2,. C=!=ме2!%" C!,ме… ю2“  м=*“,м=ль…%е , м,…,м=ль…%е 
ƒ…=че…,е “л3ч=L…%L Cе!еме……%L. o!едC%л=г= , ч2% "…32!, %C!еделе……%г% д,=C=ƒ%…= “л3ч=L-
…%L "ел,ч,…/, ее "е!% 2…%“2ь !=“C!едел е2“  C% ƒ=*%…3, Kл,ƒ*%м3 * …%!м=ль…%м3, м%›…% 
%C!едел,2ь “!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е (qjn) *=* %д…3 ше“23ю ч=“2ь !=ƒ…,ц/ ме-
›д3 м=*“,м=ль…/м , м,…,м=ль…/м ƒ…=че…,ем C=!=ме2!=. q!ед…ее ƒ…=че…,е Cе!еме……/. 
(ƒ…=че…,  ".%д…/. C=!=ме2!%" K,ƒ…е“-C!%це““=) ƒ=д=е2“  "% ".%д…/. д=……/. C!%е*2=. j 
“л3ч=L…/м "ел,ч,…=м %2…е“е…/ "“е д=……/е, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е “еKе“2%,м%“2ь 2%"=!= ,л, 
3“л3г,, це…= !е=л,ƒ=ц,,, "“е *%мC%…е…2/ C%“2% ……/. , Cе!еме……/. ƒ=2!=2. dл  .2,. .=!=*-
2е!,“2,* C!%е*2= ""%д 2“  2!, ƒ…=че…, : …=,K%лее "е!% 2…%е (*%2%!%е C!,…,м=е2“  ƒ= м=2е-
м=2,че“*%е %›,д=…,е), м=*“,м=ль…%е , м,…,м=ль…%е. o% ""еде……/м м=*“,м=ль…%м3 , м,-
…,м=ль…%м3 ƒ…=че…, м %C!едел е2“  д,“Cе!“,  “л3ч=L…%L "ел,ч,…/.

h“C%льƒ%"=…,е д,“Cе!“,, " C!=*2,че“*,. !=“че2=. , ее ,…2е! C!е2=ц,  2!еK3ю2 ,ƒ"е“2…/. 
…="/*%". o%›=л3L, 3д%K…ее "“ег% ,“ C%льƒ%"=2ь “!="…е…,е д,“Cе!“,L C!, %K!=K%2*е д=……/. % 
*%…*!е2 …/. %д…%,ме……/. C%*=ƒ=2ел . ƒ= !=ƒл,ч…/е Cе!,%д/ ,л, C% !=ƒ…/м “-е!=м , “егме…-
2=м !/…*=. qjn ,“ ч,“л е2“  " %2л,ч,е %2 д,“Cе!“,, " 2%L ›е !=ƒме!…%“2,, ч2% , “=м= “л3ч=L-
…=  "ел,ч,…=. l%›е2, ,ме……% .2% C%“л3›,л% C!,ч,…%L ег% ш,!%*%г% C!,ме…е…,  дл  .=!=*-
2е!,“2,*, %2*л%…е…,L , "е!% 2…%“2…%L %це…*, C%"еде…,  “л3ч=L…%L "ел,ч,…/. b ч=“2…%“2,, 
“!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е ,мее2 ч!еƒ"/ч=L…% "=›…%е ƒ…=че…,е дл  *!,2е!,=ль…%L 
.=!=*2е!,“2,*, 2=* …=ƒ/"=ем%г% C!,…ц,C= C!=*2,че “*%L 3"е!е……%“2,.

q!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь *%л, че“2"е……/е ,…2е!"=л/ C!,…-
ц,C= C!=*2,че“*%L 3"е!е……%“2, " ",де &C!=",л= 2!е. “,гм (qjn)[: е“л, “л3ч=L…=  "ел,ч,…= 
!=“C!еделе…= …%! м=ль…%, 2% =K“%лю2…=  "ел,ч,…= ее %2*л%…е…,  %2 м=2ем=2,че“*%г% %›,д=…,  
…е C!е"%“.%д,2 32!%е……%г% “!ед…ег% *"=д!=2,че“*%г% %2 *л%…е…, . Š=*,м %K!=ƒ%м, ƒ…=  “!ед…ее 
*"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е, м%›…% “ д%“2=2%ч…%L 3"е!е……%“2ью “*=ƒ=2ь, ч2% "“е !=““е,"=…,е 
д=……%L “л3ч=L…%L "ел,ч,…/ 3*л=д/"=е2“  " ,…2е!"=л l(.) @ 3* qjn(.).

bе!% 2…%“2ь 2%г%, ч2% ƒ…=че…,е “л3ч=L…%L "ел,ч,…/ K3де2 …= .%д,2ь“  " .2%м ,…2е!"=ле C!, 
…%!м=ль…%м !=“C!еделе…,, , ч=“2% 2е, !="…= 0,9973. bе!% 2…%“2ь 2%г%, ч2% =K“%лю2…=  "ел,ч,-
…= %2*л% …е…,  C!е"/“,2 32!%е……%е “!ед…ее *"=д!=2,че“*%е %2*л%…е…,е, %че…ь м=л= (0,0027). 
}2% м%›е2 C!%,ƒ%L2, л,шь " 0,27% “л3ч=е".

Š=*=  …=де›…%“2ь " .*%…%м,че“*,., " ч=“2…%“2, " це……%“2…/. !=“че2=., " !/…%ч…/. 3“л%",-
 . " %“…%"…%м K/"=е2 …е …3›…=, C%“*%ль *3 !3*%"%д“2"% C!едC!, 2,  " .%де *%…2!%л  ƒ= -,…=…-
“%"%-.%ƒ L “2"е……%L де 2ель…%“2ью м%›е2 *%!!е*2,!%"=2ь C!,…,м=ем/е !еше …, . o%.2%м3 " 
C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, …=де›…ее C%льƒ% "=2ь“  C!,…ц,C%м !=ƒ3м…%L 3"е!е……%“2, 
,л, C!,…ц,C%м !=ƒ3м…%г% !,“*=.
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o!,…ц,C !=ƒ3м…%L 3"е!е……%“2, ,л, !=ƒ3м…%г% !,“*= C!едC!,…,м= 2ель“*%L де 2ель…%“2, %ƒ…=ч=-
е2, ч2% " C!,… 2,, !еше…,  !3*%"%д “2"3ю2“  2=*,м “%%2…%ше…,ем "е!% 2…%“2еL %“3?е“2"ле-
…,  , …е %“3?е“2"ле…,  “%K/2, , C!, *%2%!%м C!,ме!…% 2/3 ш=…“%" Kл=г%C!,  2“2"3е2 3“Cе.3 , 
1/3 ш=…“%" ем3 …е Kл=г%C!, 2“2"3е2.

mеKл=г%C!, 2…=  2!е2ь ш=…“%"  "л е2“  “2,м3л 2%!%м дл  !=“ “м%2!е…,  , C!,… 2,  ме! C% 
C!ед%2"!=?е…,ю !,“*%".

}2%м3 C!=",л3 C!, …%!м=ль…%м !=“C!еделе…,, “%%2"е2“2"3е2 ,… 2е!"=л ƒ…=че…,L “л3ч=L…%L 
"ел,ч,…/, !="…/L %2*л%…е…,ю %2 м=2е м=2,че“*%г% %›,д=…,  " C!едел=. “!ед…ег% *"=д!=2,че-
“*%г% %2*л% …е…, , 2% е“2ь l(.) @ qjn (X).

dл  .*%…%м,“2= ч=“2% K/"=е2 C!,"/ч…ее C%льƒ%"=2ь“  дл  .= !=*2е!,“2,*, %2*л%…е…,L 
C!%це…2…/м, “%%2…%ше…, м,.

j%.--,ц,е…2 "=!,=ц,, C!, …%!м=ль…%м !=“C!еделе…,, "е!% 2 …%“2еL .=!=*2е!,ƒ3е2 ,…2е!-
"=л %2*л%…е…,  “л3ч=L…%L "ел,ч,…/ C!, "е!% 2…%“2…%м ,“.%де, “%%2"е2“2"3ю?ем 2/3 ш=…“%" 
&ƒ=[ , 1/3 ш=… “%" &C!%2,"[ " C!%це…2…%м %2…%ше…,, * м=2ем=2,че“*%м3 %›,д= …,ю. }2% C!,-
"/ч…%е дл  .*%…%м,“2= C!%це…2…%е "/!=›е…,е "е!% 2 …%“2…/. %2*л%…е…,L. o%.2%м3 м%›…% 
“ч,2=2ь, ч2% *%.--,ц,е…2%м "=!,=ц,, " це……%“2…/. !=“че2=. целе“%%K!=ƒ…% , …е%K.%д,м% 
C%льƒ%"=2ь“ , %… д=е2 "е!% 2…%“2…3ю K=ƒ3 дл  .*%…%м,че“*,. !=“че2%".

g…=че…,  "/.%д…/. .=!=*2е!,“2,* C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= %C!едел ю2“  *=* !еƒ3ль-
2=2/ "/ч,“ле…,L “ .=!=*2е!,“2,*=м, “л3ч=L…/. C!%це““%". m=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/L 
",д "/ч,“ле…,L # “3мм= , C!%,ƒ"еде…,е “л3ч=L…/. "ел,ч,….

o!, %C!еделе…,, ƒ…=че…,L “3мм , C!%,ƒ"еде…,L “л3ч=L…/. "ел,ч,… ,“C%льƒ%"=…/ “ле-
д3ю?,е ƒ=",“,м%“2, дл  "/C%л…е…,  C!е%K!=ƒ%"=…,L:

dл  “3мм/ “л3ч=L…/. "ел,ч,… x, y м=2ем=2,че“*%е %›,д=…,е l , д,“Cе!“,  D: 

M(x+y)  = M(x)  + M(y),  

D(x1+x2+…+xn) = D(x1)  + D(x2)  +… + D(xn). 

dл  C!%,ƒ"еде…,  “л3ч=L…/. "ел,ч,…: е“л, l = xy, M(xy) = M(x) < M(y), D(M) = dM/dx < 
D(y) + dM/dy · D(·), где dM/dx , dM/dy # “%%2"е2“2"е……% C!%,ƒ"%д…/е Cе!еме…%L M C% =!-
г3ме…2=м x , y.

o%“*%ль*3 "/.%д…/е C=!=ме2!/ C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““%" C!ед“2="л ю2 “%K%L *%мC%-
ƒ,ц,ю м…%г,. “л3ч=L…/. Cе!еме……/., “ K%льш%L д%леL д%“2%"е!…%“2, м%›…% C!едC%л%-
›,2ь, ч2% "/.%д…/е C=!=ме2!/ 2=*,. C!%це““%" K3д32 C%дч,… 2ь“  …%!м=ль…%м3 ƒ=*%…3 
!=“C!еделе…, .

m=C!,ме!, " *=че“2"е "/.%д…%L -%!м/ C!%г!=мм/ &AE-Project[ C!едл=г=е2“  "е!% 2…%“2ь 
!=“C!еделе…,  д%.%д%" …= *=›д/L %2че2…/L Cе!,%д. o!,ме! 2=*%г% г!=-,*= C!ед“2="ле… …= 
!,“. 1.

b “%%2"е2“2",, “ C!ед“2="ле……/м г!=-,*%м, …= 10-м ме“ це C!%е*2= C% "л е2“  "е!% 2-
…%“2ь %2!,ц=2ель…%г% ƒ…=че…,  K=л=…“= д%.%д%" , !=“.%д%". bел,ч,…= м=*“,м=ль…%г% !,“*= 
%C!едел е2“  " “%%2"е2“2",, “ г!=-,*%м *=* 2%ч*= …=ч=л= *!,"%L ,…2ег!=ль…%L "е!% 2…%“2, 
, " д=……%м “л3ч=е !="…= 2164 2/“. !3K., = "е!% 2…%“2ь C%л3че…,  %2!,ц=2ель…%г% ƒ…=че…,  
"ел,ч,…/ д%.%д= %C!едел е2“  ƒ…=че…,ем ,…2ег!=ль…%L "е!% 2…%“2,, “%%2"е2“2"3ю?еL …3-
ле"%м3 ƒ…=че…,ю д%.%д%" (" д=……%м C!,ме!е 11 %).

o%л3че……%е ƒ…=че…,е !,“*= %2…%“,2“  * *%мме!че“*,м !,“*=м C!%е*2=, “" ƒ=……/м “% "“е-
м, “л3ч=L…/м, C!%це““=м,, C=!=ме2!/ *%2%!/. K/л, %C!еделе…/ C!, ""%де ,“.%д…/. д=…-
…/. C!%е*2= " C!%г!=мм3 &AE-Project[ (“2%,м%“2ь м=2е!,=л%", *%мCле*23ю?,., 3“л3г , !е=-
л,ƒ3ем/. 2%"=!%", %KAем C!%д=› , 2. д.). b “л3ч=е *!,2,че“*%г% ƒ…=че…,  !,“*= " *=*%м-л,K% 
Cе!,%де C!%е*2= “лед3е2 C!%,ƒ"е“2, *%!!е*2,!%"*3 ,“.%д…/. д=……/., …=C!="ле……3ю …= ,ƒ-
ме…е…,е 2е. “%“2="л ю?,. C!%е*2=, *%2%!/е C!,"%д 2 * "/“%*%м3 ƒ…=че…,ю !,“*=. }2= *%!-
!е*2,!%"*= м%›е2 “"е“2,“ь * Cе!е!=“C!еделе…,ю !е“3!“%" C!%е*2= “ %д…%г% ",д= де 2ель…%-
“2,, %K3“л%"л,"=ю?ег% "/“%*%е ƒ…=че…,е "/.%д…/. !,“*%", …= д!3г,е, ме…ее !,“*%"/е. 
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p,“. 1. t%!м= %2че2= дл  %це…*, !,“*%" C!%е*2= " C!%г!=мме &AE-Project[
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nK?,е !,“*, C!%е*2=

lе“ ц p,“*,
bе!% 2…%“2ь 
…=“23Cле…, , 

%

nце…*= 
3?е!K=, 
2/“. !3K

j=2ег%!,  
!,“*%"

1 mеC!=",ль…%е %-%!мле…,е ƒ= "%ч…/. 
д%*3ме…2%"

5 500 Šе.…,че“*,е

2 mеC!=",ль…/е ,“.%д…/е 2е%!е2,че“*,е 
!=“че2/ , %це…*,

5 99 Šе.…,че“*,е

2 n2“32“2",е …е%K.%д,м%L 2е.…%л%г,че-
“*%L K=ƒ/

10 100 n!г.-2е.…%л.

2 n2“32“2",е …е%K.%д,м%L .леме…2…%L 
K=ƒ/

10 50 Šе.…,че“*,е

2 b/“%*=  “2%,м%“2ь *%мCле*23ю?,. 5 100 n!г.-2е.…%л.

2 n2!,ц=2ель…/L !еƒ3ль2=2 2е%!е2,че“*%-
г% %K%“…%"=…,  ,де,

5 50 Šе.…,че“*,е

3 mе"%ƒм%›…%“2ь 2е.…,че“*%L !е=л,ƒ=-
ц,, ,де,

2 100 Šе.…,че“*,е

3 b/ "ле…,е .*%л%г,че“*,. C!%Kлем 5 5000 }*%л%г,че“*,е

3 n2“32“2",е …е%K.%д,м/. C!%,ƒ"%д“2-
"е……/. м%?…%“2еL

10 10 Šе.…,че“*,е

3 oл%.%е *=че“2"% "/C%л…е…,  !=K%2 
“3KC%д! дч,*=м,

10 100 n!г.-2е.…%л.

3 mед%“2=2%ч…=  *"=л,-,*=ц,  3ч=“2…,-
*%" C!%е*2=

5 30 n!г.-2е.…%л.

4 g=2!3д…е…,  “ ƒ=?,2%L ,…2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2,

10 50 Šе.…,че“*,е

4 nш,K*, " “2!=2ег,, %!г=…,ƒ=ц,, “е-
!,L…%г% C!%,ƒ"%д“2"=

10 20 n!г.-2е.…%л.

5 mе“=…*ц,%…,!%"=……%е ,“C%льƒ%"=…,е 
,де,

10 50 Šе.…,че“*,е

5 q…,›е…,е *=че“2"= !=ƒ!=K%2%* 10 50 Šе.…,че“*,е

5 g=де!›*= "/C%л…е…,  .2=C%" 20 1000 n!г.-2е.…%л.

5 q!/" д%г%"%!е……%“2, % C%“2="*е д=2-
ч,*%" …= “е!,L…/е ,ƒдел, 

5 1 Šе.…,че“*,е

6 q…,›е…,е *=че“2"= !=ƒ!=K%2%* 10 5 Šе.…,че“*,е

6 r"ел,че…,е “2%,м%“2, …=ем…%г% 2!3д= 10 50 t,…=…“%"/е

7 o% "ле…,е *%…*3!,!3ю?,. 2е.…%л%г,L 20 1000 n!г.-2е.…%л.

8 r"ел,че…,е ƒ=2!=2 …= C!%е*2 20 2000 t,…=…“%"/е

10 b…еш…е.*%…%м,че“*,L !,“* ("%ƒм%›-
…%“2ь ""еде…,  %г!=…,че…,L …= 2%!г%"-
лю , C%“2="*,, ƒ=*!/2,  г!=…,ц , 2.C.)

10 50 t%!“-м=›%!-
…/е

11 mе%C!еделе……%“2ь C%л,2,че“*%L “,23=-
ц,,, !,“* …еKл=г%C!, 2…/. “%ц,=ль…%-
C%л,2,че“*,. ,ƒме…е…,L " “2!=…е ,л, 
!ег,%…е. mеC%л…%2= ,л, …е2%ч…%“2ь 
,…-%!м=ц,, % д,…=м,*е 2е.…,*%-.*%-
…%м,че“*,. C%*=ƒ=2елеL, C=!=ме2!=. 
…%"%L 2е.…,*, , 2е.…%л%г,,

5 10000 o%л,2,че“*,е



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

163

p,“. 3. t%!м= %2че2= “ 3че2%м "“е. !,“*%" C!%е*2=

p,“. 4. p=“C!еделе…,е !,“*%" C% *=2ег%!, м

Форс-мажорные

Маркетинговые
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Роза рисков

1                       3                       5                        7                        9                       11
Периоды проекта
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j!%ме !=“че2= *%мме!че“*,. !,“*%", C!%г!=мм%L &AE-Project[ C!ед3“м%2!е… 3че2 %“2=ль-
…/. г!3CC %K?,. .%ƒ L“2"е……/. , -,…=…“%"/. !,“*%". 

dл  %C!еделе…,  "ел,ч,…/ .2,. !,“*%" ,“C%льƒ3е2“  -%!м=, " *%2%!3ю ="2%!/ C!%е*2= 
"…%“ 2 %“…%"…/е д=……/е C% =…=л,ƒ,!3ем%м3 !,“*3 (%C!еделе…,е !,“*=, "е!% 2…%“2ь ег% "%ƒ-
…,*…%"е…, , "%ƒм%›…=  "ел,ч,…= -,…=…“%"%г% 3K/2*=, Cе!,%д, дл  *%2%!%г% "%ƒм%›…% "%ƒ-
…,*…%"е…,е !=““м=2!,"=ем%г% !,“*=). t!=гме…2 2=*,. д=……/. C!ед“2="ле… " 2=Kл,це.

o% ""еде……/м д=……/м !=““ч,2/"=е2“  м=2ем=2,че“*%е %›,д=…,е 3?е!K= %2 *=›д%г% ,ƒ 
!=““м=2!,"=ем/. ",д%" !,“*= , "ел,ч,…= ег% д,“Cе!“,,.

l = (bе!% 2…%“2ь …=“23Cле…, )·(bел,ч,…= 3?е!K=)/100
D = M 

2 · (1-bе!% 2…%“2ь …=“23Cле…, ) + (bел,ч,…= 3?е!K=-l)2 · (bе!% 2…%“2ь …=“23Cле-
…, ).

o% C%л3че……/м дл  *=›д%г% Cе!,%д= C!%е*2= ƒ…=че…, м l , D “2!% 2“  г!=-,*, !=“C!е-
деле…,  C%2%*= де…е›…/. “!ед“2" C!%е*2=, " *%2%!/. %2меч=ю2“  …=,K%лее "е!% 2…%е ƒ…=-
че…,е K=л=…“= де…е›…/. “!ед“2" , C!едель…/е м,…,м=ль…%е , м=*“,м=ль…%е ƒ…=че…,е .2%г% 
C%*=ƒ=2ел  “ 3че2%м !=““м=2!,"=ем/. !,“*%". b C!%г!=мме ,мее2“  "%ƒм%›…%“2ь %2дель…% 
!=““м%2!е2ь "л, …,е *%мме!че“*,. !,“*%" (!,“. 2) , 2%2 ›е K=л=…“ “ 3че2%м ""еде……/. %K-
?,. !,“*%" , ,. .=!=*2е!,“2,* (!,“. 3), = 2=*›е !=“C!еделе…,е ƒ…=че…,L !,“*%" C% *=2ег%-
!, м (!,“. 4).

Š%ч…%е ƒ…=че…,е "е!% 2…%“2, д%“2,›е…,  д%.%д= " *=*%м-л,K% ,…2е!"=ле ƒ…=че…,L м%›е2 
K/2ь %C!еделе…% ,ƒ =…=л,ƒ= д,=г!=мм !=“C!еделе…,  -,…=…“%"/. д%.%д%" …= .2%2 Cе!,%д 
(!,“. 1), -%!м,!3ем/. C!%г!=мм%L &AE-Project[.

dл  3ме…ьше…,  -,…=…“%"/. 3?е!K%" %2 !,“*%" !=ƒ!=K=2/"=ю2“  ме!%C!, 2, , ,ƒме-
… ю?,е ",д !=““м%2!е……/. д,=г!=мм. o!, .2%м C!%,ƒ"%д,2“  %це…*= ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е 
ме!%C!, 2,L C% “…,›е…,ю 3!%"…  !,“*= , "/C%л… е2“  Cе!е“че2 "л, …,  !,“*= " …%"/. 
3“л%", .. m=C!,ме!, " !=““м%2!е……%м г!=-,*е (!,“. 3) …=,K%лее *!,2,че“*,м  "л е2“  
"%“ьм%L Cе!,%д, *%гд= …,›…   *!,"=  C!,Kл,›=е2“  * м,…,м=ль…%м3 ƒ…=че…,ю. m= .2%2 
C%*=ƒ=2ель "л, ю2 !,“*,, *%2%!/е %2…%“ 2“  * "%“ьм%м3 Cе!,%д3. hƒ …,. …=,K%лее “3?е“2-
"е……/м  "л е2“  !,“*, “" ƒ=……/L “ 3"ел,че…,ем ƒ=2!=2 …= C!%е*2, *%2%!/L -%!м,!3е2 м=-
2ем=2,че“*%е %›,д=…,е C%2е!ь " 2000 2/“. !3K., , "е!% 2…%“2ь .2%г% !,“*= !="…= 20 %. dл  
3ме…ьше…,  .2%г% !,“*= м%›…% C%!е*%ме…д%"=2ь %!г=…,ƒ=ц,ю д%C%л…,2ель…%г% *%…2!%л  
ƒ= !е“3!“=м, C!%е*2=, ч2% C%2!еK3е2 -,…=…“%"/. "л%›е…,L " C!едше“2"3ю?,е Cе!,%д/, …% 
C!,"еде2 * 3ме…ьше…,ю C%*=ƒ=2елеL !,“*= " "%“ьм%м Cе!,%де C!%е*2=.

h“C%льƒ%"=…,е *%мCью2е!…/. м%делеL K,ƒ…е“= " C!%г!=мм=. &AE-Project[ , еL C%д%K…/. 
C%ƒ"%л е2 " .%де "/C%л…е…,  C!%е*2= 32%ч… 2ь ƒ…=че…,е !,“*%" , " “%%2"е2“2",, “ 32%ч…е…-
…/м, д=……/м, C!,…,м=2ь …%"/е 3C!="ле…че“*,е !еше…, . m=C!,ме!, C!, “%ƒд=…,, C!%е*-
2= “2!%,2“  м%дель K,ƒ…е“= …= "е“ь Cе!,%д ег% "/C%л…е…,  , …е%C!еделе……%“2, Cе!"/. ме-
“ це" "л, ю2 …= …е%C!еделе……%“2, *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" C!%е*2=. o% ,“2ече…,, …е“*%ль*,. 
Cе!"/. ме“ це" *%…*!е2,ƒ,!3ю2“  "“е “л3ч=L…/е "ел,ч,…/ …=ч=ль…%г% ,…2е!"=л= "!еме…, 
, …е%C!еделе……%“2ь *%…еч…/. ƒ…=че…,L дл  *%…ц= C!%е*2= 3ме…ьш=е2“ . b “%%2"е2“2",, “ 
…%"/м, ƒ…=че…, м, *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%" C!%е*2= , …%"/м, ƒ…=че…, м, !,“*%" , …е%C!е-
деле……%“2, м%г32 C!,…,м=2ь“  …%"/е 3C!="ле…че“*,е !еше…,  C% C!%е*23. Š=*=  "%ƒм%›-
…%“2ь C!едC%л=г=е2 …еC!е!/"…%е ,“C%льƒ%"=…,е C!%г!=мм…/. м%делеL K,ƒ…е“= " 2ече…,е 
"“ег% "!еме…, "/C%л…е…,  C!%е*2=.
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АКТИВНЫЕ МЕТОДЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕРСОНАЛА 
В УСЛОВИЯХ ДЕЙСТВУЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ

e.b. eмель …%"=

q2=2ь  C%“" ?е…= !=“*!/2,ю "%ƒм%›…%“2еL %д…%г% ,ƒ “%"!еме……/. C%д.%д%" * “%"е!-
ше…“2"%"=…,ю чел%"ече“*,. !е“3!“%" # !=ƒ",2,ю *%мCе2е…ц,, Cе!“%…=л= “ C%м%?ью =*-
2,"…/. ме2%д%" %K3че…,  " !=м*=. деL“2"3ю?ег% C!едC!, 2, . o!едл%›е……/L ,…“2!3-
ме…2=!,L …=целе… …= !=ƒ",2,е дел%"%L !еC32=ц,, , !еше…,е =*23=ль…%L C!%Kлем/ 
3C!="ле…,  “2%,м%“2ью *%мC=…,,.

jлюче"/е “л%"=: “2%,м%“2ь, 3C!="ле…,е “2%,м%“2ью, чел%"ече“*,е !е“3!“/, ме2%д/ %K3-
че…,  Cе!“%…=л=, !=ƒ",2,е дел%"%L !еC32=ц,,, *%мCе2е…ц, , *%мCью2е!…=  K,ƒ…е“-,м,2=-
ц, . 

n“…%"%L де 2ель…%“2, *=›д%L *%мC=…,,  "л е2“  ее *"=л,-,ц,!%"=……/L Cе!“%…=л. 
c!=м%2…=  3C!="ле…че“*=  де 2ель…%“2ь %C!едел е2 3“Cе. C!едC!, 2,  …= !/…*е, *=че“2"% 
,…“2,23ц,%…=ль…/. , “2!3*23!…/. ,ƒме…е…,L, “C%“%K…%“2ь * =д=C2=ц,, " ›е“2*%L *%…*3-
!е…ц,, , "/›,"=…,ю " 3“л%", . -,…=…“%"%г% *!,ƒ,“=. 

b %че!ед…%м !еL2,…ге гл%K=ль…%L *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 2007#2008 гг., %C3Kл,*%"=……%м 
b“ем,!…/м .*%…%м,че“*,м -%!3м%м " …% K!е 2008 г., p%““,  ƒ=…,м=е2 58-е ме“2% “!е-
д, 117 “2!=…. hƒ 12-2, -=*2%!%" *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, *=*  "…/. C!е,м3?е“2" .*%…%м,-
*, p%““,, "/дел л,“ь “лед3ю?,е: м=*!%.*%…%м,че“*=  “2=K,ль…%“2ь, "/“шее %K!=ƒ%"=…,е, 
г,K*%“2ь !/…*= 2!3д=, !=ƒме! !/…*= , ч=“2ь ,…д,*=2%!%", .=!=*2е!,ƒ3ю?,. &,……%"=ц,%…-
…/L C%2е…ц,=л[. o% -=*2%!3 &"/“шее %K!=ƒ%"=…,е[ “л=K/е “2%!%…/ “" ƒ=…/ “ *=че“2"%м 
%K!=ƒ%"=…,  " %Kл=“2, ме…ед›ме…2=, = 2=*›е “ *%!C%!=2,"…/м %K3че…,ем , C%"/ше…,ем 
*"=л,-,*=ц,,. jлюче"/м, C3…*2=м, C%-C!е›…ем3 %“2=ю2“  ,ƒл,ш…,L =*=дем,ƒм , %2%-
!"=……%“2ь %2 C!=*2,*, [1].

m= .2%м -%…е “ег%д…  "“е K%льше *%мC=…,L "/K,!=ю2 "…32!,-,!ме……%е %K3че…,е , !=ƒ-
",2,е Cе!“%…=л=, *%2%!%е !=““м=2!,"=е2“  *=* C!%це““ C!,%K!е2е…,  !=K%2…,*=м, …%"/. 
ƒ…=…,L, “C%“%K…%“2еL, це……%“2еL , м%2,"=ц,L, “C%“%K“2"3ю?,. =*2,",ƒ=ц,, C!%-е““,%-
…=ль…%L де 2ель…%“2, дл  !еше…,  …%"/. “2!=2ег,че“*,. ƒ=д=ч %!г=…,ƒ=ц,, [2]. )2%, " “"%ю 
%че!едь, "еде2 * “%ƒд=…,ю "/“%*%L дел%"%L !еC32=ц,,.

b…32!,-,!ме……%е %K3че…,е C%ƒ"%л е2:
− 3ч,2/"=2ь C%2!еK…%“2, *%…*!е2…%г% K,ƒ…е“=, цел, , ƒ=д=ч,, “2% ?,е Cе!ед C!едC!,-

 2,ем;
− “%*!=2,2ь “!%*, %K3че…,  , м,…,м,ƒ,!%"=2ь %2!/" %2 !=K%чег% C!%це““= (%K3че…,е " 

3“л%", . деL“2"3ю?ег% C!едC!, 2, );
− %!,е…2,!%"=2ь“  …= *%мCе2е…ц,, Cе!“%…=л=, = …е …= ƒ…=…, ;
− г%2%",2ь 3C!="ле…че“*,е *%м=…д/;
− м,…,м,ƒ,!%"=2ь ƒ=2!=2/.
b !=м*=. "…32!,-,!ме……%г% %K3че…,  “Cец,=л,“2/ " %Kл=“2, 3C!="ле…,  чел%"ече“*,м, 

!е“3!“=м, "ед32 C%,“* *%мCле*“…/. ,…“2!3ме…2%" ,. !=ƒ",2, , !=ƒ!=K=2/"=ю2 ,……%"=ц,%…-
…/е 2е.…%л%г,, %K3че…, .

h……%"=ц,%……=  %K!=ƒ%"=2ель…=  2е.…%л%г,  “%че2=е2 " “еKе 2=*,е “" ƒ=……/е “%“2="л ю-
?,е, *=*:

1. q%де!›=…,е, *%2%!%е Cе!ед=е2“  %K3ч=ю?,м“ , C!едC%л=г=е2 …е “2%ль*% %“"%е…,е 
C!едме2…/. ƒ…=…,L, “*%ль*% !=ƒ",2,е *%мCе2е…ц,L, =де*"=2…/. K,ƒ…е“-C!=*2,*е. o%д *%м-
Cе2е…ц,еL C%…,м=е2“  “%"%*3C…%“2ь ƒ…=…,L !=K%2…,*%", ,. …="/*%", “C%“%K…%“2еL, це…-
…%“2еL , …%!м C%"еде…, , %C!едел ем/. цел м, %!г=…,ƒ=ц,, , ƒ=д=……%“2ью *%…*!е2…%L 
“,23=ц,, [3].
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2. q%"!еме……/е ме2%д/ %K3че…,  − .2% =*2,"…/е ме2%д/ -%!м,!%"=…,  , !=ƒ",2,  *%м-
Cе2е…ц,L, *%2%!/е K%льш%е "…,м=…,е 3дел ю2 ,ме……% C!=*2,че“*%L %“…%"е Cе!ед="=ем/. 
“л3ш=2ел м ƒ…=…,L, …="/*%" , 3ме…,L.
3. q%"!еме……3ю ,…-!=“2!3*23!3 (2е.…,че“*,е “!ед“2"=) %K3че…, , *%2%!=  "*люч=е2 " 

“еK  ,…-%!м=ц,%……3ю, 2е.…%л%г,че“*3ю, %!г=…,ƒ=ц,%……3ю , *%мм3…,*=ц,%……3ю “%“2="-
л ю?,е [2].

nд,… ,ƒ "=›…/. C%д.%д%" * !=ƒ",2,ю чел%"ече“*,. !е“3!“%" # !=ƒ",2,е *%мCе2е…ц,L 
Cе!“%…=л= “ C%м%?ью =*2,"…/. ме2%д%" %K3че…,  " !=м*=. деL“2"3ю?ег% C!едC!, 2, .

b …=“2% ?ее "!ем  “!ед, =*2,"…/. ме2%д%" %K3че…,  !=“C!%“2!=…е…/: 2!е…,…г,, C!%-
г!=мм,!%"=……%е %K3че…,е, г!3CC%"/е %K“3›де…, , дел%"/е (3C!="ле…че“*,е) , !%ле"/е 
,г!/, K,ƒ…е“-“,м3л ц,, (business simulations), !=““м%2!е…,е C!=*2,че“*,. “,23=ц,L (case 
study method), !=K%2= " C!%е*2…/. "!еме……/. *%лле*2,"=. (project-based method), …=“2="…,че-
“2"%, !%2=ц,  , д!.

nд…=*% м…%г,е *%!C%!=2,"…/е це…2!/ %K3че…,  %2меч=ю2, ч2% м=*“,м=ль…%г% .--е*2= 
м%›…% д%K,2ь“ , 2%ль*% *%мK,…,!3  !=ƒ…/е ме2%д/. nд…,м ,ƒ C!,ме!%" 2=*%L *%мK,…=ц,, 
ме2%д%" !=ƒ",2,  Cе!“%…=л=, ƒ=“л3›,"=ю?,. %“%Kе……%г% "…,м=…, , ,ƒ3че…,  , "…ед!е…, , 
 "л е2“  дел%"=  ,г!= − *%мCью2е!…=  K,ƒ…е“-,м,2=ц,  (“,м3л ц, ). n…= C%ƒ"%л е2 “%2!3д-
…,*=м “%"ме“2,2ь C%л3че…,е 2е%!е2,че“*,. ƒ…=…,L, ,. C!=*2,че“*%е C!,ме…е…,е, !=K%23 " 
*%м=…де, *%…“3ль2=ц,, C!%-е““,%…=ль…%г% 2!е…е!=-*%3че!=.

hде  ,“C%льƒ%"=…,  ,м,2=ц,%……/. м%делеL " C!%це““е %K3че…,  "Cе!"/е K/л= !е=л,ƒ%-
"=…= " "%е……%L “-е!е qx` (2!е…=›е!/ дл  C%дг%2%"*, C,л%2%" # flight simulators), %223д= 
%…= Cе!е*%че"=л= " K,ƒ…е“-%K!=ƒ%"=…,е. oе!"/е 3C!="ле…че“*,е ,м,2=ц,%……/е м%дел, 
K/л, !=ƒ!=K%2=…/ " 3…,"е!“,2е2е Carnegie Mellon (o,2“K3!г) " 1958 г. 

b %“…%"е ,м,2=ц,%……/. ме2%д%" %K3че…,  ле›,2 м%дель, C%“2!%е……=  …= %“…%"=…,, …%!м 
, C!=",л !е=ль…%L C!=*2,че“*%L де 2ель…%“2,. o!,…,м=  3ч=“2,е " ,м,2=ц,%……%L ,г!е, 
3ч=?,L“  C%л3ч=е2 "%ƒм%›…%“2ь %“"%,2ь C!%-е““,%…=ль…/е C!%цед3!/ , ,…“2!3ме…2/ !=-
K%2/, = 2=*›е “-%!м,!%"=2ь C!ед“2="ле…,е % цел%“2…%м 3“2!%L“2"е %C!еделе……%L “-е!/ 
де 2ель…%“2,. r …=“ .2%2 ме2%д ч=“2% …=ƒ/"=ю2 &“,м3л ц,еL[, &“,м3л 2%!%м[ ,л, &,м,2=-
ц,%……%L ,г!%L[ [2].

o!е,м3?е“2"= *%мCью2е!…%L K,ƒ…е“-,м,2=ц,, (д=лее jah) “%“2% 2 " 2%м, ч2% “%ƒд=е2“  
",!23=ль…=  м%дель “%K“2"е……%L *%мC=…,, “ 3че2%м ее м,““,,, “2!=2ег,,, 2=*2,*,, K,ƒ…е“-
C!%це““%", “Cец,-,*, , C%2!еK…%“2еL. j !=ƒ!=K%2*е (…=C%л…е…,ю) K,ƒ…е“-,м,2=ц,, C!,-
"ле*=ю2“ , " Cе!"3ю %че!едь, “%2!3д…,*, *%мC=…,,. “"л  “ь м%делью !е=ль…%L %!г=…,ƒ=-
ц,,, jah д=е2 "%ƒм%›…%“2ь ƒ…=ч,2ель…% “%*!=2,2ь %Cе!=ц,%……/L ц,*л , 2ем “=м/м C!%-
дем%…“2!,!%"=2ь 3ч=“2…,*=м, * *=*,м *%…еч…/м !еƒ3ль2=2=м C!,"ед32 ,. !еше…,  , деL“2-
", , " м,…,м=ль…% *%!%2*,L “!%* %2!=K%2=2ь K%льш%е *%л,че“2"% “,23=ц,L. b“е 3C!="ле…-
че“*,е !еше…,  C!,…,м=ю2“  " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме…,, , ,г!%*, “!=ƒ3 ›е C%л3ч=ю2 
*%мме…2=!,, *%…“3ль2=…2= C% *=че“2"3 C!,… 2%г% !еше…, . jah C%ƒ"%л е2 %2!=K%2=2ь ме-
2%д/ *%м=…д…%L !=K%2/ , C!%"е“2, %це…*3 *%мCе2е…ц,L, …=C!,ме!, &!=K%2/ " *%м=…де[, 
&3Kед,2ель…%L *%мм3…,*=ц,,[, &C%“2!%е…,  "ƒ=,м%%2…%ше…,L[, &л,де!“2"=[, &=…=л,ƒ= C!%-
Kлем[, &*%мме!че“*%г% м/шле…, [, &“,“2ем…%“2, м/шле…, [ , д!.

hм,2=ц,%……/е -%!м/ !=ƒ",2,  “%2!3д…,*%" “2=…%" 2“  "“е K%лее "%“2!еK%"=……/м, " 
*%!C%!=2,"…%м %K3че…,,: C% "л е2“  "%ƒм%›…%“2ь ,“C/2/"=2ь 2е ,л, ,…/е ",д/ “%ц,=ль-
…%L , C!%-е““,%…=ль…%L де 2ель…%“2, " Kеƒ%C=“…/. %K“2% 2ель“2"=. “ 2%ч*, ƒ!е…,  !,“*%", 
,ƒде!›е* , “=…*ц,L " “л3ч= . …е%C2,м=ль…%г% C%"еде…, . }2% д=е2 "%ƒм%›…%“2ь C!едC!,-
 2, м C%"/“,2ь “2%,м%“2ь дел%"%L !еC32=ц,,.

o!едл%›е……/L ме2%д !=ƒ",2,  *%мCе2е…ц,L Cе!“%…=л= K/л !е=л,ƒ%"=… " ! де !%““,L“*,. 
*%мC=…,L (0е…2! C!%-е““,%…=ль…%L C%дг%2%"*, `mn &p=K%ч,е …%"%г% C%*%ле…, [, n`n 
&Š%…3“[, n`n &c!3CC= c`g[, tj &r!=л“,K[) " “" ƒ, “ "…ед!е…,ем …%"/. “,“2ем *=че“2"=: 
C!%,ƒ"%д“2"е……%L “,“2ем/ Š%L%2/ − Toyota Production System (TPS), “,“2ем/ ме…ед›ме…2= 
*=че“2"= " “%%2"е2“2",, “ ме›д3…=!%д…/м, “2=…д=!2=м, hqn 9001-2001. b 3“л%", . C!%"е-
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де……/. ,ƒме…е…,L " tj &r!=л“,K[, " n`n &c!3CC= c`g[, n`n &Š%…3“[ %д…,м ,ƒ =*23=ль-
…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  Cе!“%…=л “2=л= 2ем= &rC!="ле…,е ,ƒме…е…, м,[. 

HR-“Cец,=л,“2/ (“Cец,=л,“2/ " %Kл=“2, 3C!="ле…,  чел%"ече“*,м, !е“3!“=м,) C%д%K!=-
л, …=,K%лее .--е*2,"…/L ,…“2!3ме…2 !=ƒ",2,  , %K3че…,  Cе!“%…=л= .2,. *%мC=…,L.

Š=*,м ,…“2!3ме…2%м, C%“ле “!="…е…,  !=ƒл,ч…/. ме2%д%" =*2,"…%г% %K3че…,  " !=м*=. 
деL“2"3ю?ег% C!едC!, 2,  C% *!,2е!,ю &.--е*2,"…%“2ь %K3че…,  − ƒ=2!=2/ …= %K3че…,е − 
"!ем [, “2=л= *%мCью2е!…=  K,ƒ…е“-,м,2=ц, . n…= C%ƒ"%л,л= %K3ч,2ь м=*“,м=ль…%е *%л,-
че“2"% “%2!3д…,*%" !=ƒл,ч…/м "=!,=…2=м C!%"еде…,  %!г=…,ƒ=ц,%……/. ,ƒме…е…,L. 

b…ед!е…,е “,“2ем/ 3C!="ле…,  *%мCе2е…ц, м, Cе!“%…=л=, C!%"еде…,е K,ƒ…е“-,м,2=-
ц,L " !%““,L“*,. *%мC=…, . “C%“%K“2"%"=л, C%л3че…,ю “лед3ю?,. C%л%›,2ель…/. !е-
ƒ3ль2=2%":

− “-%!м,!%"=…= …еC!е!/"…=  “,“2ем= !=ƒ",2,  *%мCе2е…ц,L Cе!“%…=л=, %“…%"=……=  …= 
!=ƒ!=K%2=……%L " *%мC=…,, м%дел, *%мCе2е…ц,L;

− “,“2ем…%е , C%“2% ……%е C!%"еде…,е K,ƒ…е“-,м,2=ц,L C%ƒ"%л,л% %Kе“Cеч,2ь C%дг%2%"*3 
Cе!“%…=л= дл  "…ед!е…,  “,“2ем/ ме…ед›ме…2= *=че“2"= " “%%2"е2“2",, “ ме›д3…=!%д…/м, 
“2=…д=!2=м, hqn 9001-2001, C!%,ƒ"%д“2"е……%L “,“2ем/ Š%L%2/;

− " “"%ю %че!едь, "…ед!е…,е “,“2ем *=че“2"= “C%“%K“2"%"=л% C%"/ше…,ю *=че“2"= , *%…-
*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%д3*ц,,, “…,›е…,ю ƒ=2!=2, 3"ел,че…,ю %KAем= C!%д=› C!%д3*ц,,, 
3“,ле…,ю C%л%›е…,  C!едC!, 2,  …= !/…*е, ег% дел%"%L !еC32=ц,,, 3"ел,че…,ю !е…2=Kель-
…%“2,.

b C%“лед…ее "!ем  *!3C…/е *%мC=…,, "“е ш,!е ,“C%льƒ3ю2 ,……%"=ц,%……/е 2е.…%л%г,, 
дл  C%дг%2%"*, деL“2"3ю?,. ме…ед›е!%" , дл  %2K%!= …=,K%лее 2=л=…2л,"/. “23де…2%". 
m=C!,ме!, &L’nreal[, &Danone[, &Siemens[ , &Westdeutsche Landesbank[ 3›е 5#10 ле2 =*2,"…% 
!е=л,ƒ3ю2 &“,м3л ц,%……/е[ %K3ч=ю?,е C!%е*2/ , " “е2е"%м (че!еƒ h…2е!…е2) , %ч…%м 
-%!м=2е.

qC,“%* л,2е!=23!/ 

1. The Global Competitiveness Report 2007−2008. World Economic Forum. URL: www.weforum.org.

2. x%C2е…*% b. h……%"=ц,, " K,ƒ…е“-%K3че…,, // lе…ед›е! C% Cе!“%…=л3. 2008. 1 2.

3. l=*=!%"= h.j. rC!="ле…,е чел%"ече“*,м, !е“3!“=м,: C 2ь 3!%*%" .--е*2,"…%г% HR-ме…ед›-
ме…2=. 2-е ,ƒд. l.: dел%, 2008.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОБЫТИЙНОГО ПОДХОДА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ГРАНТОВ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

n.b. t=.3!д,…%" 

b “2=2ье !=““м=2!,"=ю2“  C!,…ц,C/ 3C!="ле…,  ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем%L C%дде!›*, 
г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt. o!,"еде… C%! д%* C!%"еде…,  *%…*3!“= …= г!=…2/ o!еƒ,де…2= 
pt , 3*=ƒ=…/ C!е,м3?е“2"= ,“C%льƒ%"=…,  “%K/2,L…%г% C%д.%д= C!, 3C!="ле…,, “,“2ем%L. 
Š=*›е !=““м%2!е…/ C!%г!=мм…%-2е.…,че“*,е “!ед“2"=, C%ƒ"%л ю?,е C!,ме… 2ь “%K/2,L-
…/L C%д.%д …= C!=*2,*е.

jлюче"/е “л%"=: г!=…2/, *%…*3!“, *%…*3!“…/L ц,*л, ,…-%!м=ц,%……=  “,“2ем=, “%-
K/2,е, “%K/2,L…/L C%д.%д.

nд…%L ,ƒ …=,K%лее “л%›…/. , %д…%"!еме……% …=,K%лее *%мCле*“…% , 2е.…%л%г,че“*, C!%-
!=K%2=……/. “,“2ем, “%ƒд="=ем/. " tcr mhh phmj0},  "л е2“  “,“2ем= г!=…2%" o!еƒ,де…2= 
pt дл  C%дде!›*, м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. , "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л.

b/деле…,е г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt C!%,“.%д,2 …= *%…*3!“…%L %“…%"е. n“%Kе……%“2ью !=ƒ-
!=K%2*, “,“2ем/ C%дде!›*, *%…*3!“%", C%д%K…/. *%…*3!“3 …= г!=…2/ o!еƒ,де…2= pt,  "-
л е2“  ц,*л,ч…%“2ь C!%"еде…,  *%…*3!“%". j%…*3!“ …= г!=…2/ o!еƒ,де…2= pt # .2% …е 
%д…%*!=2…%е ме!%C!, 2,е, = C!%"%д ?ее“  “ %C!еделе……%L Cе!,%д,ч…%“2ью (" …=“2% ?ее 
"!ем  е›ег%д…% дл  *=…д,д=2%" , д%*2%!%" …=3* , !=ƒ " д"= г%д= дл  …=3ч…/. ш*%л). n2“юд= 
“лед3е2, ч2% …е"%ƒм%›…% %д…%*!=2…% “%ƒд=2ь “,“2ем3 “ 2ем, ч2%K/ %…= " д=ль…еLшем !=K%-
2=л= Kеƒ C%дде!›*,, "едь ,ƒ…=ч=ль…% …е,ƒ"е“2…/ д=2/ C!%"еде…,  .2=C%" *%…*3!“= " *=›д%м 
“лед3ю?ем г%д3, = *!%ме 2%г%, м%г32 ме… 2ь“  2!еK%"=…,  * д%*3ме…2=ц,, , %K?,L C%! д%* 
C!%"еде…,  *%…*3!“=. Š=*,м %K!=ƒ%м, …е%K.%д,м% %“3?е“2"л 2ь *%…2!%ль …=д “,“2ем%L, 
*%2%!/L м%›е2 "=!ь,!%"=2ь“  %2 C!%“2/. %д…%*!=2…/. деL“2",L C% …=“23Cле…,ю *=›д%г% 
…%"%г% .2=C= *%…*3!“= д% Cе!е!=K%2*, %2дель…/. -%!м , д=›е цел/. C%д“,“2ем “ 3че2%м 
,ƒме…,"ш,.“  !е=л,L *%…*3!“=.

dл  л3чшег% C%…,м=…,  ƒ=д=ч, *%2%!/е …е%K.%д,м% K/л% !еш,2ь C!, !=ƒ!=K%2*е “,“2ем/ 
C%дде!›*, г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt, !=““м%2!,м C%д!%K…ее C%! д%* C!%"еде…,  .2%г% *%…-
*3!“=. 

j%…*3!“ “%“2%,2 ,ƒ 2!е. *!3C…/. .2=C%" (!,“. 1): ƒ= "%ч…%L *=мC=…,,, .2=C= -,…=…“,!%-
"=…,  , %2че2…%L *=мC=…,,. Š=* *=* C%Kед,2ел, *%…*3!“= C%л3ч=ю2 г!=…2 " 2ече…,е д"3. 
ле2, 2% "% "2%!%L г%д дл  …,. C%"2%! ю2“  "2%!%L , 2!е2,L .2=C/.

g= "%ч…=  *=мC=…, . d% …ед="…ег% "!еме…, *%…*3!“…%е “%,“*=…,е г!=…2%" C% г%“3д=!“2-
"е……%L C%дде!›*е м%л%д/. !%““,L“*,. 3че…/. , "ед3?,. …=3ч…/. ш*%л %KA "л л,“ь 
tеде!=ль…/м =ге…2“2"%м C% …=3*е , ,……%"=ц, м “%"ме“2…% “ q%"е2%м C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= 
p%““,L“*%L tеде!=ц,,. b …=“2% ?ее "!ем  " “%%2"е2“2",, “ r*=ƒ%м o!еƒ,де…2= pt %2 4 
м=!2= 2010 г. 1 271 -3…*ц,, tеде!=ль…%г% =ге…2“2"= C% …=3*е , ,……%"=ц, м Cе!ед=…/ 
l,…,“2е!“2"3 %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,,, "*люч=  !=K%23 C% C!%"еде…,ю 
*%…*3!“%" …= “%,“*=…,е г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt дл  м%л%д/. 3че…/. , "ед3?,. …=3ч…/. 
ш*%л. b% "!ем  ƒ= "%ч…%L *=мC=…,, %“3?е“2"л е2“  “K%! ƒ= "%* 3ч=“2…,*%" *%…*3!“=. 
g= "*= "*люч=е2 " “еK  “"еде…,  % г!=…2%“%,“*=2еле, ег% …=3ч…%м ,““лед%"=…,,, C!ед"=!,-
2ель…/е *=ле…д=!…/L Cл=… , “ме23 !=“.%д%". o% %*%…ч=…,ю C!,ем= ƒ= "%* …= “%,“*=…,е 
г!=…2= C!%"%д,2“  ,. .*“Cе!2,ƒ=, = ƒ=2ем C!%.%д,2 ƒ=“ед=…,е .*“Cе!2…%L *%м,““,, q%"е2= 
C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= pt, " .%де *%2%!%г% %C!едел ю2“  C%Kед,2ел, *%…*3!“=.

t,…=…“,!%"=…,е. m= д=……%м .2=Cе -%!м,!3е2“  *%мCле*2 д%*3ме…2%", "*люч=ю?,L д%г%-
"%!=, ƒ=*люч=ем/е ме›д3 г!=…2%д=2елем, г!=…2%C%л3ч=2елем , %!г=…,ƒ=ц,еL, " *%2%!%L K3-
де2 C!%"%д,2ь“  ,““лед%"=…,е, C%.2%м3 …е%K.%д,м% 32%ч…,2ь !е*",ƒ,2/ %!г=…,ƒ=ц,,, " *%-
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p,“. 1. j%…*3!“…/L ц,*л

2%!%L !=K%2=е2 C%Kед,2ель *%…*3!“=. lе›д3 г!=…2%C%л3ч=2ел м,, ƒ=*люч,"ш,м, д%г%"%!, 
!=“C!едел ю2“  -,…=…“%"/е =*2,"/, "/деле……/е г%“3д=!“2"%м. dе…е›…/е “!ед“2"= Cе!е"%-
д 2“  …= “че2 %!г=…,ƒ=ц,,, *%2%!=  " “"%ю %че!едь "/д=е2 ,. г!=…2%C%л3ч=2елю.

n2че2…=  *=мC=…, . b *%…це *=›д%г% г%д= (C% ƒ="е!ше…,ю .2=C= !=K%2/ ,л, "“еL !=K%2/ 
" цел%м) C!%"%д,2“  %2че2…=  *=мC=…, . c!=…2%C%л3ч=2ел, %K ƒ=…/ C!ед%“2=",2ь д%*3ме…-
2=ц,ю: -,…=…“%"/L , …=3ч…/L %2че2/. o% C%д=……%L %2че2…%L д%*3ме…2=ц,, C!%,ƒ"%д,2“  
.*“Cе!2,ƒ=, !еƒ3ль2=2/ *%2%!%L 3ч,2/"=ю2“  q%"е2%м C% г!=…2=м o!еƒ,де…2= pt C!, C!,-
… 2,, !еше…,  % д=ль…еLшем -,…=…“,!%"=…,, …=3ч…%г% ,““лед%"=…,  3че…%г% ,л, …=3ч…%L 
ш*%л/.

h2=*, *%…*3!“ …= г!=…2/ o!еƒ,де…2= pt C!%.%д,2 “ …е*%2%!%L Cе!,%д,ч…%“2ью, = *=›-
д/L C!%"%д,м/L *%…*3!“, " “"%ю %че!едь, "*люч=е2 " “еK  …е“*%ль*% C%“лед%"=2ель…/. 
.2=C%" ег% C!%"еде…, . b “" ƒ, “ .2,м ц,*л,ч…/м , м…%г%.2=C…/м .=!=*2е!%м *%…*3!“= 
C!, !=ƒ!=K%2*е “,“2ем/ …е%K.%д,м% K/л% C%д%K!=2ь =де*"=2…/е “!ед“2"=, C%ƒ"%л ю?,е 
…=,K%лее .--е*2,"…%, 2!еK3  C!,л%›е…,  м,…,м=ль…/. 3“,л,L, C%дг%2="л,"=2ь “,“2ем3 * 
…%"%м3 ц,*л3 *%…*3!“= , *=›д%м3 …%"%м3 .2=C3 *%…*3!“=. t=*2,че“*, !=ƒ!=K%2*= ,…2е!=*-
2,"…%L “,“2ем/ C%дде!›*, C!%"еде…,  *%…*3!“=  "л л=“ь ,……%"=ц,%……%L ƒ=д=чеL, д% .2%г% 
“K%! , %K!=K%2*= ƒ= "%* %“3?е“2"л л,“ь " !3ч…%м, K3м=›…%м, = …е .ле*2!%……%м !е›,ме, 
C%.2%м3 C%…,м=…,е C!,…ц,C%", C% *%2%!/м д%л›…% C!%,ƒ"%д,2ь“  3C!="ле…,е “,“2ем%L, 
C!,.%д,л% …еC%“!ед“2"е……% " .%де ее !=ƒ!=K%2*,. o!, .2%м, *люче"/м м%ме…2%м C!, C!%-
е*2,!%"=…,, “,“2ем/ K/л% !еше…,е % “%ƒд=…,, Cе!“%…=ль…/. “2!=…,ц 3ч=“2…,*%" *%…*3!-
“%" , "/"%д …= .2, “2!=…,ц/ "“е. “%%K?е…,L “,“2ем/, %2…%“ ?,.“  * 2е*3?ем3 м%ме…23 
"!еме…,. hƒ…=ч=ль…% C%дг%2%"*= * …%"/м ц,*л=м , %2дель…/м .2=C=м *%…*3!“= C!%"%д,-
л=“ь C32ем "…е“е…,  …=C! м3ю " ,“.%д…/е *%д/ ,ƒме…е…,L, “" ƒ=……/. “ C!%"еде…,ем …%-
"%г% .2=C=. p=K%2= C% д%!=K%2*е “,“2ем/ "ел=“ь л%*=ль…%, , …е%K.%д,м% K/л% %K…%"л 2ь 
!=K%ч3ю ,…2е!…е2-"е!“,ю “,“2ем/ " 2%2 м%ме…2, *%гд= …=ч,…=л%“ь C!%"еде…,е %че!ед…%г% 
.2=C=. p=ƒ3мее2“ , %че…ь “*%!% C!% ",л=“ь …е.--е*2,"…%“2ь 2=*%г% C%д.%д=, C%“*%ль*3 C%-
“2% ……% "%ƒ!=“2=л= “л%›…%“2ь ,“.%д…/. *%д%" “,“2ем/, д= , ее %K…%"ле…,е " !=м*=. C%дг%-
2%"*, * …%"%м3 .2=C3 м%гл% %“3?е“2"л 2ь“  2%ль*% "/“%*%*"=л,-,ц,!%"=……/м, “Cец,=л,-
“2=м,, .%!%ш% ƒ…=*%м/м, “ “,“2ем%L. o%.2%м3 K/л% …е%K.%д,м% Cе!е“м%2!е2ь C%д.%д * 
3C!="ле…,ю *%…*3!“…/м ц,*л%м “,“2ем/ C%дде!›*, г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt.
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e“2е“2"е……/м !еше…,ем %*=ƒ=л%“ь ,“C%льƒ%"=…,е …е*,. 2!,гге!%", 2% е“2ь ,…-%!м=ц,%…-
…/. Kл%*%", *%2%!/е %C!едел ю2 C=!=ме2!/ C!%"еде…,  %че!ед…%г% .2=C= *%…*3!“=, …% дл  
м%ме…2= …=ч=л  .2=C= *%…*3!“= &"/*люче…/[ # …е %*=ƒ/"=е2 "л, …,  …= “,“2ем3. j=›д/L 
2=*%L 2!,гге!, C% “32,, %2!=›=е2 “%K/2,е, C!%,“.%д ?ее " “,“2еме. }2,м, “%K/2, м, м%г32 
K/2ь C!,"еде……/е "/ше %“…%"…/е .2=C/ *%…*3!“= # ƒ= "%ч…=  *=мC=…, , -,…=…“,!%"=…,е 
, %2че2…=  *=мC=…, . o%м,м% …,. 2=*›е K/л, "/деле…/ “%K/2,  %KA "ле…,  !еƒ3ль2=2%" 
*%…*3!“=, %KA "ле…,  !еƒ3ль2=2%" .*“Cе!2,ƒ/, Cе!еч,“ле…,  де…е›…/. 2!=…шеL г!=…2%C%-
л3ч=2ел м. Š=*,м %K!=ƒ%м, дл  3C!="ле…,  “,“2ем%L C%дде!›*, г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt K/л 
C!,ме…е… “%K/2,L…/L C%д.%д. o!, .2%м " Cл=…е C!%г!=мм,!%"=…,  C!,ме… е2“  %K/ч…/L 
%KAе*2…%-%!,е…2,!%"=……/L C%д.%д “ ,“C%льƒ%"=…,ем  ƒ/*= C!%г!=мм,!%"=…,  php " “" ƒ*е 
“ K=ƒ%L д=……/. mysql. nд…=*%, C%д%K…% 2%м3, *=* C!, “%K/2,L…%м C!%г!=мм,!%"=…,, "/-
ч,“ле…,  =*2,",ƒ,!3ю2“  " !еƒ3ль2=2е …е*%2%!%г% “%K/2,  " “,“2еме ,  "л ю2“  !е=*ц,еL 
…= C!%,“шедшее “%K/2,е, ,ƒме…   л%*=ль…/е .=!=*2е!,“2,*, “,“2ем/, " д=……%м “л3ч=е C!, 
…=“23Cле…,, “%K/2,L =*2,",ƒ,!3ю2“  !=ƒл,ч…/е м%д3л, , .леме…2/ “,“2ем/, ме… е2“  
…=K%! ,…-%!м=ц,,, C!ед“2="ле……%L …= Cе!“%…=ль…/. “2!=…,ц=. C%льƒ%"=2елеL.

o!,ме…е…,е “%K/2,L…%г% C%д.%д= ƒ…=ч,2ель…% 3C!%“2,л% 3C!="ле…,е “,“2ем%L C%дде!›*, 
г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt. t=*2,че“*, K/л, %2деле…/ д!3г %2 д!3г= ч=“2, !=ƒ!=K%2*, C!%-
г!=мм…%г% %Kе“Cече…,  , ег% C%дде!›*,. q%K/2,  .!=… 2“  " K=ƒе д=……/., “" ƒ=……%L “ ,…-
-%!м=ц,%……%L “,“2ем%L, , люK=  !=K%2= “ …,м, …е 2!еK3е2 "…е“е…,  ,ƒме…е…,L …еC%“!ед-
“2"е……% " ,“.%д…/е *%д/ “,“2ем/. o!, .2%м 3C!="ле…,е “,“2ем%L C% K%льшеL ч=“2, “"%д,2-
“  * !=K%2е “ “%K/2, м, “ ,“C%льƒ%"=…,ем “Cец,=ль…% !=ƒ!=K%2=……%г% ,…2е!-еL“= , м%›е2 
"/C%л… 2ь“  чел%"е*%м Kеƒ “Cец,=ль…%L C%дг%2%"*,. Š=*,м %K!=ƒ%м, д=……/L C%д.%д C!ед%“-
2=",л =дм,…,“2!=2%!=м , !=ƒ!=K%2ч,*=м “,“2ем/ !=…ее …ед%“23C…/е "%ƒм%›…%“2,, 2=*,е 
*=*:

# ƒ=д=2ь C=!=ме2!/ “%K/2, , %2л,ч,2ель…/е дл  д=……%г% “%K/2, , , %Kе“Cеч,2ь ="2%м=-
2,че“*3ю …=“2!%L*3 “,“2ем/ " “%%2"е2“2",, “ .2,м, C=!=ме2!=м,;

# C!%е*2,!%"=2ь …%"/е .леме…2/ “,“2ем/ Kеƒ …е%K.%д,м%“2, ,“C%льƒ%"=…,  2е“2%"/. 
"е!“,L “,“2ем/, 2=* *=* "%ƒм%›…% “%"ме“2,2ь C% "ле…,е …%"%г% -3…*ц,%…=ль…%г% .леме…2= 
“ …=“23Cле…,ем %C!еделе……%г% “%K/2, ; 

# %2“ле›,"=2ь ,“2%!,ю “%K/2,L, 2% е“2ь ›,ƒ…ь “,“2ем/ "% "!еме…,.
m= C!=*2,*е “%K/2,е # .2% ƒ=C,“ь K=ƒ/ д=……/. “Cец,=ль…%L 2=Kл,ц/ “%K/2,L. j=›д%е 

“%K/2,е .=!=*2е!,ƒ3е2“  …=K%!%м =2!,K32%", C=!=ме2!%". cл="…/м, , %K ƒ=2ель…/м, дл  
*=›д%г% “%K/2,   "л ю2“  ег% 2,C , д=2= …=“23Cле…, . Š,C “%K/2,  C!, .2%м м%›е2 K/2ь 
д%C%л…е… …е*%2%!/м, C!,ƒ…=*%м,, C%ƒ"%л ю?,м, 3*=ƒ=2ь %Kл=“2ь ег% C!,ме…е…, . dл  
“,“2ем/ C%дде!›*, г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt − .2% ",д *%…*3!“= , г%д “%K/2, . l%›е2 C%*=-
ƒ=2ь“ , ч2% г%д “%K/2,   "л е2“  ,ƒK/2%ч…/м, е“л, 3*=ƒ/"=е2“  д=2= …=“23Cле…,  “%K/2, , 
%д…=*%, "%-Cе!"/., …=л,ч,е .2%г% =2!,K32= C%ƒ"%л е2 3C!%“2,2ь "/K%! “%K/2,L, = "%-"2%-
!/., …=C!,ме!, ƒ= "%ч…=  *=мC=…,  …= %C!еделе……/L г%д м%›е2 …=ч=2ь“  *=* " де*=K!е 
C!ед/д3?ег% г%д=, 2=* , "  …"=!е *%…*3!“…%г% г%д=. o%м,м% 3*=ƒ=……/. "/ше =2!,K32%" 
“%K/2,е м%›е2 “%де!›=2ь " “еKе ! д д%C%л…,2ель…/. ƒ…=че…,L, C!,чем …=K%! .2,. ƒ…=че…,L 
ƒ=",“,2 %2 2,C= “%K/2, .

h2=*, " %K?ем ",де ƒ=C,“ь “%K/2,  " K=ƒе д=……/. “%де!›,2 “лед3ю?,е C%л  (!,“. 2):
# ,де…2,-,*=2%! “%K/2, ;
# 2,C “%K/2, ;
# д=2= …=“23Cле…,  “%K/2, ;
# д=2= %*%…ч=…,  “%K/2,  (…е%K ƒ=2ель…%).

p,“. 2. q2!3*23!= ƒ=C,“, “%K/2, 
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j .2,м …=,K%лее %K?,м C%л м д%K="л ю2“  2=*›е .=!=*2е!…/е дл  “,“2ем/ C%дде!›*, 
c!=…2%" o!еƒ,де…2= pt %K ƒ=2ель…/е C%л :

# ",д *%…*3!“=, * *%2%!%м3 %2…%“,2“  “%K/2,е;
# г%д “%K/2, .
j ч,“л3 д%C%л…,2ель…/. C=!=ме2!%" " ƒ=",“,м%“2, %2 2,C= “%K/2,  м%г32 %2…%“,2ь“  

“3мм= г!=…2=, д=2= , …%ме! C!%2%*%л= %K 32"е!›де…,, !еƒ3ль2=2%", %“…%"=…,е дл  "/C%л…е-
…,  !=K%2 , C!%чее. }2, C=!=ме2!/ ,“C%льƒ3ю2“  C!, "/"%де ,…-%!м=ц,%……/. “%%K?е…,L 
…= Cе!“%…=ль…/е “2!=…,ц/ C%льƒ%"=2елеL , C!, -%!м,!%"=…,, д%*3ме…2=ц,,.

n2 2%г%, …=“23C,л% л, , …е ƒ=*%…ч,л%“ь л, е?е 2% ,л, ,…%е “%K/2,е, ƒ=",“ 2 %2%K!=›е…,е 
2е. ,л, ,…/. Kл%*%" Cе!“%…=ль…%L “2!=…,ц/ , ,“2%!,, г!=…2= C%льƒ%"=2ел , "%ƒм%›…%“2ь 

 2008 .

22
.

07
.

2008

 " " 22
.

07
.

2008

13
.

10
.

2008

 2008 .

 14  2008 .  152 "

 (2008 ) 14  2008 - 30  2008

 (2009 )  2009 -  2009

 (
)

1

20
.

03
.

2008

 (
)

02.120.21.

14
.

07
.

2008

p,“. 3. pед=*2,!%"=…,е C=!=ме2!%" -,…=…“,!%"=…, 
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!ег,“2!=ц,, " “,“2еме, C%л3че…,  %C!еделе……/. ",д%" “2=2,“2,*, , ! д д!3г,. C=!=ме2!%" 
“,“2ем/. m=C!,ме!, !ег,“2!=ц,  " “,“2еме "%ƒм%›…= 2%ль*% 2%гд=, *%гд= =*2,"…% “%K/2,е 
&g= "%ч…=  *=мC=…, [, = “C,“%* -%!м, *%2%!/е …е%K.%д,м% ƒ=C%л…,2ь, ч2%K/ “-%!м,!%"=2ь 
д%*3ме…2/ …= -,…=…“,!%"=…,е, “2=…%" 2“  д%“23C…/, 2%ль*% е“л, =*2,"…% “%K/2,е 
&t,…=…“,!%"=…,е[.

Š=*,м %K!=ƒ%м, ,“C%льƒ%"=…,е “%K/2,L…%г% C%д.%д= C%ƒ"%л,л% “,“2ем…% C%д%L2, * 3C!="-
ле…,ю “,“2ем%L C%дде!›*, г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt. nд…=*% дл  %Kе“Cече…,  C!%“2%г% , 
.--е*2,"…%г% 3C!="ле…,  “,“2ем%L “ ,“C%льƒ%"=…,ем .2%г% C%д.%д= …е%K.%д,м% ,ме2ь "%ƒ-
м%›…%“2ь C!%“м%2!=, !ед=*2,!%"=…,  , д%K="ле…,  “%K/2,L “ ,“C%льƒ%"=…,ем …е*%ег% д%“-
23C…%г% , ,…23,2,"…% C%… 2…%г% г!=-,че“*%г% ,…2е!-еL“=. dл  "/C%л…е…,  .2%г% 2!еK%"=-
…,  " C=…ел, =дм,…,“2!,!%"=…,  “,“2ем/ K/л !=ƒ!=K%2=… “Cец,=ль…/L м%д3ль 3C!="ле…,  
“%K/2, м,, *%2%!/L C%ƒ"%л е2 !=K%2=2ь “ “%K/2, м,. o!, .2%м "%ƒм%›…/ д"= !е›,м= !=-
K%2/: 3C!%?е……/L (!,“. 3), *%гд= C=!=ме2!/ …е“*%ль*,. “%K/2,L г!3CC,!3ю2“  " “%%2"е2-
“2",, “ л%г,че“*,м, .2=C=м, *%…*3!“=, , !=“ш,!е……/L, *%гд= м%›…% !ед=*2,!%"=2ь *=›д%е 
%2дель…%е “%K/2,е , ег% C=!=ме2!/ (!,“. 4).

h2=*, C!,ме…е…,е “%K/2,L…%г% C%д.%д= дл  “,“2ем/ C%дде!›*, г!=…2%" o!еƒ,де…2= pt 
# .2% .--е*2,"…/L “C%“%K 3C!="ле…,  “,“2ем%L, 3ч,2/"=ю?,L м…%г%.2=C…/L , ц,*л,че-
“*,L .=!=*2е!= *%…*3!“=. q%K/2,L…/L C%д.%д C%ƒ"%л е2 “,“2ем=2,ƒ,!%"=2ь C!%,“.%д ?,е 
" “,“2еме “%K/2,  , %Kе“Cеч,2ь “2!3*23!,!%"=……/L "/"%д ,…-%!м=ц,, % .%де C!%"еде…,  
*%…*3!“=, *=* дл  C%льƒ%"=2ел  “,“2ем/, 2=* , дл  ее =дм,…,“2!=2%!=. o!, .2%м "е“ь C!%-
це““ 3C!="ле…,  “,“2ем%L " C!%“2еLшем “л3ч=е “"%д,2“  * д%K="ле…,ю “%K/2,L “ ,“C%льƒ%-
"=…,ем “Cец,=ль…%г% г!=-,че“*%г% ,…2е!-еL“= , 2!еK3е2 2%ль*% K=ƒ%"/. 3ме…,L !=K%2/ “ 
*%мCью2е!%м. q%K/2,L…/L C%д.%д д%“2=2%ч…% 3…,"е!“=ле… ƒ= “че2 "%ƒм%›…%“2, ,“C%льƒ%-
"=…,  C!%,ƒ"%ль…/. д%C%л…,2ель…/. =2!,K32%" “%K/2,  , " цел%м м%›е2 K/2ь !е*%ме…д%-
"=… * ,“C%льƒ%"=…,ю C!, !=ƒ!=K%2*е ,…-%!м=ц,%……/. “,“2ем C%дде!›*, C!%"еде…,  !=ƒ-
л,ч…/. *%…*3!“…/. ме!%C!, 2,L, = 2=*›е C!, %2%K!=›е…,, люK/. C!%це““%", ,мею?,. 
м…%г%.2=C…/L .=!=*2е!.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2010. b/C3“* 1 (4)

174

СИСТЕМА МОТИВАЦИИ РАБОТНИКОВ КАК ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ФОРМА 
ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

m.b. x3м …*%"=, ~.b. pеƒ…,че…*%

b “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  “,“2ем= м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" *=* ,…“2,23ц,%…=ль…=  
-%!м= ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2, . o!ед“2="ле…/ %“…%"…/е цел, , -3…*ц,, 
“,“2ем/ м%2,"=ц,,, = 2=*›е !еƒ3ль2=2/ =…=л,ƒ= 3“Cеш…%г% %C/2= !=ƒ",2,  ,……%"=ц,-
%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2,L …= %“…%"е дем%*!=2,ƒ=ц,, %2…%ше…,L “%K“2"е……%“2,.

 jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  =*2,"…%“2ь, “,“2ем= м%2,"=ц,, !=K%2…,*%", ,…“2,23-
ц,%…=ль…=  -%!м=, м%де!…,ƒ=ц, , дем%*!=2,ƒ=ц,  %2…%ше…,L “%K“2"е……%“2,.

b “%"!еме……/. 3“л%", . %д…,м ,ƒ гл="…/. -=*2%!%" ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!ед-
C!, 2,   "л е2“  “,“2ем= м%2,"=ц,, !=K%2…,*%". 

dл  C%"/ше…,  ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2,  …е%K.%д,м% -%!м,!%"=2ь !=ƒ-
л,ч…/е *%мK,…=ц,, “2,м3л%", “C%“%K“2"3ю?,. C% "ле…,ю " *%…*!е2…%L “,23=ц,, 3 !=K%2-
…,*%" C%K3д,2ель…/. м%2,"%" дл  деL“2",L " …=C!="ле…,, д%“2,›е…,  %K?,. %!г=…,ƒ=ц,-
%……/. целеL [1], 2% е“2ь “%%2"е2“2"3ю?3ю “,“2ем3 м%2,"=ц,, !=K%2…,*%".

nK?3ю .=!=*2е!,“2,*3 “,“2ем/ м%2,"=ц,, *=* ,…“2,23ц,%…=ль…%L -%!м/ [2] м%›…% C!ед-
“2=",2ь, е“л, %C!едел,2ь ,“C%льƒ3ем/е дл  ее %KA “…е…,  C%… 2, : “,“2ем= , м%2,"=ц, .

b K%льш,…“2"е …=3ч…/. ,“2%ч…,*%" “,“2ем= !=““м=2!,"=е2“  *=* ед,…“2"%, “%“2% ?ее ,ƒ 
м…%›е“2"= .леме…2%", …=.%д ?,.“  " %2…%ше…, . , “" ƒ . д!3г “ д!3г%м, *=›д/L ,ƒ *%2%-
!/. C!,"…%“,2 ч2%-2% …%"%е " 3…,*=ль…/е .=!=*2е!,“2,*, цел%г%.

b *=че“2"е .леме…2%" “,“2ем/ 2%л*%"/L “л%"=!ь &q%ц,=ль…/е 2е.…%л%г,,[ C%д !ед=*ц,еL 
k.“. d 2че…*% , b.m. h"=…%"= [3] 2!=*23е2 %KAе*2/ (м=2е!,=ль…/е , ,де=ль…/е) ,  "ле…, . 
d=……/е .леме…2/ “%ед,… ю2“  " “,“2ем3 C%“!ед“2"%м 3“2%Lч,"/. “" ƒеL, *%2%!/е %Kе“Cеч,-
"=ю2 ее “2=K,ль…%“2ь , цел%“2…%“2ь C!, ме… ю?,.“  "…еш…,. , "…32!е……,. 3“л%", . [4].

dе2=л,ƒ,!%"=……%е %C!еделе…,е м%2,"=ц,, д=ю2 " 3чеK…,*е C% ме…ед›ме…23 ="2%!/ 
n.q. b,.=…“*,L , `.h. m=3м%": &l%2,"=ц,  O .2% “%"%*3C…%“2ь "…32!е……,. , "…еш…,. д",-
›3?,. “,л, *%2%!/е C%K3›д=ю2 чел%"е*= * де 2ель…%“2,, ƒ=д=ю2 г!=…,ц/ , -%!м/ де 2ель-
…%“2, , C!,д=ю2 .2%L де 2ель…%“2, …=C!="ле……%“2ь, %!,е…2,!%"=……3ю …= д%“2,›е…,е %C!еде-
ле……/. целеL[ [5]. 

b %“…%"е м%2,"=ц,, …=.%д,2“  "ƒ=,м%“" ƒь C%2!еK…%“2еL, м%2,"%", “2,м3л%" , "%ƒ…=г!=-
›де…,L.

o%2!еK…%“2ь %C!едел е2“  *=* "…32!е……ее “%“2% …,е чел%"е*=, -,ƒ,%л%г,че“*, ,л, C“,-
.%л%г,че“*, %?3?=ю?ег% …ед%“2=2%* чег%-л,K% ,л, …е3д%"ле2"%!е……%“2ь чем-л,K% [1]. 
)2%K/ ,ƒK=",2ь“  %2 2=*%г% %?3?е…, , люд, C%-!=ƒ…%м3 !еш=ю2 .23 ƒ=д=ч3: м%г32 C!,л=-
г=2ь 3“,л,  дл  3д%"ле2"%!е…,  C%2!еK…%“2,, м%г32 C%д="л 2ь ,л, …е !е=г,!%"=2ь …= “"%, 
C%2!еK…%“2, [5]. q целью 3C!="ле…,  C%"еде…,ем чел%"е*= "=›…% ƒ…=2ь, *=*,е C%2!еK…%“2, 
 "л ю2“  д%м,…,!3ю?,м,. 

l%2," # .2% 2%, ч2% "/ƒ/"=е2 3 *%…*!е2…%г% чел%"е*= %C!еделе……/е деL“2", . n… ƒ=",“,2 
%2 м…%›е“2"= "…еш…,. , "…32!е……,. C% %2…%ше…,ю * чел%"е*3 -=*2%!%", = 2=*›е %2 деL“2-
",  д!3г,., "%ƒ…,*=ю?,. C=!=ллель…% “ …,м, м%2,"%". `.m. d 2л%" " 3чеK…%м C%“%K,, C% 
ме…ед›ме…23 …=ƒ/"=е2 м%2," &%C!едмече……%L C%2!еK…%“2ью[ [6].

q2,м3л/  "л ю2“  “"%ег% !%д= !/ч=г=м, "%ƒдеL“2",  …= "%ƒ…,*=ю?,е м%2,"/ людеL “ 
целью =*2,",ƒ=ц,, ,. деL“2",L. 

b%ƒ…=г!=›де…,е # .2% "“е це……%е, C%л3ч=ем%е " !еƒ3ль2=2е 3д%"ле2"%!е…,  C%2!еK…%“2,. 
b%ƒ…=г!=›де…,е C%д!=ƒдел е2“  …= "…32!е……ее , "…еш…ее. b…32!е……ее "%ƒ…=г!=›де…,е # .2% 
3д%"ле2"%!е…,е, *%2%!%е чел%"е* C%л3ч=е2 " C!%це““е "/C%л…е…,  %C!еделе……%г% деL“2", . 
Š=*, "/C%л…е…,е “л%›…%г% C%!3че…,  "/ƒ/"=е2 C!, 2…%е ч3"“2"% д%“2,›е…,  цел, , м%›е2 
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K/2ь "%“C!,… 2% ,…д,",д%м *=* ,“C%л…е…,е “%K“2"е……%L м,““,,. b…еш…ее "%ƒ…=г!=›де…,е 
# .2% "/г%д/, C!ед%“2="л ем/е ,…д,",д3 д!3г,м чел%"е*%м, * C!,ме!3, # !3*%"%д,2елем [7].

Š=*,м %K!=ƒ%м, м%2,"=ц,  # .2% C!%це““ C%K3›де…,  “еK  , д!3г,. деL“2"%"=2ь 2=*, *=* 
2!еK3е2“ , ч2%K/ д%“2,чь %K?,. целеL %!г=…,ƒ=ц,, [1].

b “%%2"е2“2",, “ ,ƒл%›е……/м “,“2ем3 м%2,"=ц,, м%›…% !=““м=2!,"=2ь *=* “%"%*3C…%“2ь 
C!%це““%" =*2,",ƒ=ц,, м%2,"%" !=K%2…,*%" ("…32!е……   м%2,"=ц, ) , “%ƒд=…,  “2,м3л%" 
("…еш…   м%2,"=ц, ) дл  ,. C%K3›де…,  * .--е*2,"…%м3 2!3д3 , ,……%"=ц,%……%L =*2,"-
…%“2,. 

0елью “,“2ем/ м%2,"=ц,,  "л е2“  -%!м,!%"=…,е *%мCле*“= 3“л%",L, C%K3›д=ю?,. че-
л%"е*= * %“3?е“2"ле…,ю деL“2",L, …=C!="ле……/. …= д%“2,›е…,е %!г=…,ƒ=ц,%……/. целеL “ 
м=*“,м=ль…/м .--е*2%м.

o%“*%ль*3 .леме…2…/м “%“2="%м “,“2ем/ м%2,"=ц,, …= C!едC!, 2,,  "л ю2“  люд, , 
%2…%ше…,  ме›д3 …,м,, 3ме“2…% %2…е“2, ее * “%ц,=ль…/м “,“2ем=м. n…= %!г=…,ч…% “" ƒ=-
…= “ “,“2ем=м, K%лее ш,!%*%г% м=“ш2=K=, %K?е“2"%м " цел%м *=* м=*!%“,“2ем%L, ег% “,“-
2ем%L "%“C,2=…, , .*%…%м,че“*%L , “%ц,=ль…%L, %C!едел е2“  ,м,, “%.!=…   C!, .2%м …е-
*,L 3!%"е…ь “=м%“2% 2ель…%“2, " C!едел=. "%ƒм%›…%“2, "/K%!= ,мею?,.“  “!ед“2" дл  
!еше…,  -3…*ц,%…=ль…/. ƒ=д=ч. 

o%д -3…*ц, м, “,“2ем/ м%2,"=ц,, чел%"ече“*,. !е“3!“%" …е%K.%д,м% C%…,м=2ь ее “C%-
“%K…%“2ь ,“C%л… 2ь %C!еделе……3ю !%ль " “,“2еме %!г=…,ƒ=ц,%……/. %2…%ше…,L, "л, 2ь “%-
%2"е2“2"3ю?,м %K!=ƒ%м …= %!г=…,ƒ=ц,%……/е C!%це““/, “%деL“2"3  ,. !=ƒ",2,ю , “2=K,л,-
ƒ=ц,,, = 2=*›е C%"/ш=2ь ,……%"=ц,%……3ю =*2,"…%“2ь C!едC!, 2, .

Š=*,м %K!=ƒ%м, !=““м%2!е…,е “,“2ем/ м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" *=* ,…“2,23ц,%…=ль…%L 
-%!м/ ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2,  C%ƒ"%л е2 32"е!›д=2ь, ч2% ,““лед%"=…,е , 
%K%K?е…,е %C/2= 3“Cеш…/. !%““,L“*,. C!едC!, 2,L " %Kл=“2, !=ƒ",2,  “,“2ем м%2,"=ц,, 
Cе!“%…=л= ,мее2 "=›…%е C!=*2,че“*%е ƒ…=че…,е дл  !еше…,  =*23=ль…%L ƒ=д=ч, “%"!еме…-
…%г% .2=C= !=ƒ",2,  !%““,L“*%L .*%…%м,*, # м%де!…,ƒ=ц,, , %K…%"ле…,  C!%м/шле……/. 
C!едC!, 2,L. Šем K%лее =*23=ль…% ,ƒ3че…,е , %K%K?е…,е %C/2= !%““,L“*,. C!едC!, 2,L, 
3“Cеш…% C!%шедш,. “л%›…/L Cе!е.%д…/L Cе!,%д !=ƒ",2,  !%““,L“*%L .*%…%м,*,.

o%.2%м3 =…=л,ƒ , %K%K?е…,е !%““,L“*%г% %C/2= =*ц,%…е!…/. %K?е“2" !=K%2…,*%" (…=-
!%д…/. C!едC!, 2,L # mo), 3“Cеш…% !е=л,ƒ3ю?,. ,……%"=ц,%……3ю , ,…"е“2,ц,%……3ю C%-
л,2,*3, ,“C%льƒ3  !е“3!“/ дем%*!=2,ƒ=ц,, %2…%ше…,L “%K“2"е……%“2,, ,мее2 “3?е“2"е……%е 
C!=*2,че“*%е ƒ…=че…,е.

oе!"/м " p%““,, " !=““м=2!,"=ем%L ,…“2,23ц,%…=ль…%L -%!ме …=ч=л% !=K%2=2ь ƒ=*!/2%е 
=*ц,%…е!…%е %K?е“2"% !=K%2…,*%" &m=!%д…%е C!едC!, 2,е m=Kе!е›…%чел…,…“*,L *=!2%…-
…%-K3м=›…/L *%мK,…=2[ (mo m) jaj), " %*2 K!е 1998 г. C!е%K!=ƒ%"=……%е " g`n! ,ƒ *%л-
ле*2,"…%г% C!едC!, 2,  “ C= м, !=K%2…,*%".

nд,……=дц=2,ле2…,L %C/2 !=K%2/ mo m) jaj C% м%дел, …=!%д…%г% C!едC!, 2,  C%ƒ"%-
л,л "/ ",2ь “лед3ю?,е “3?е“2"е……/е C%л%›,2ель…/е !еƒ3ль2=2/ .2%L -%!м/ .%ƒ L“2"%"=-
…, . 

1. g…=ч,2ель…/L 3“2%Lч,"/L !%“2 %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"= C!%д3*ц,, # " “!ед…ем …= 9,2 % " 
г%д " 2ече…,е C%“лед…,. %д,……=дц=2, ле2. j%мK,…=2 ".%д,2 " ч,“л% “ем, *!3C…еLш,. C!ед-
C!, 2,L целлюл%ƒ…%-K3м=›…%L C!%м/шле……%“2, C% %KAем=м C!%,ƒ"%д“2"=; ƒ=…,м=ем=  ,м 
д%л  !%““,L“*%г% !/…*= 3"ел,че…= ƒ= .2%2 Cе!,%д д% 10 % …= !/…*е г%-!%3C=*%"*, , д% 25 % 
…= !/…*е 23=ле2…%L K3м=г,. 
2. b/“%*=  ,……%"=ц,%……=  =*2,"…%“2ь C!едC!, 2, . j%мK,…=2 е›ег%д…% !=“.%д3е2 50 % 

ч,“2%L C!,K/л, …= !=ƒ",2,е C!едC!, 2, . nK?,L !=ƒме! “%K“2"е……/. ,…"е“2,ц,L “%“2="-
л е2 12 *%C. …= 1 !3K. 2%"=!…%L C!%д3*ц,, ,л, %*%л% 10 мл… д%лл. е›ег%д…%.

h……%"=ц,%……%е %K…%"ле…,е C!%,ƒ"%д“2"= C%ƒ"%л е2 %Kе“Cеч,"=2ь "/“%*%е *=че“2"% C!%-
д3*ц,,, C%д2"е!›де……%е мед=л м, , д,Cл%м=м, 89 %2!=“ле"/. ме›д3…=!%д…/. , !%““,L-
“*,. "/“2="%*.
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b %“…%"е ,…"е“2,ц,%……%L C%л,2,*, …=!%д…%г% C!едC!, 2,  ле›,2 3“2=…%"ле……=  ƒ=*%-
…%м ƒ=",“,м%“2ь "/*3C…%L “2%,м%“2, =*ц,L g`n! %2 "ел,ч,…/ “2%,м%“2, ч,“2/. =*2,"%" 
C!едC!, 2, , *%2%!=  “2,м3л,!3е2 *%лле*2," C!едC!, 2,  3"ел,ч,"=2ь “2%,м%“2ь %“…%"…%-
г% *=C,2=л=, = ƒ…=ч,2, -%!м,!3е2 ƒ=,…2е!е“%"=……%“2ь !=K%2…,*%" " д%лг%"!еме……/. "л%›е-
…, . C!,K/л, " !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=.

n2ме2,м %“%Kе……%“2, =*ц,%…е!…%г% %K?е“2"= !=K%2…,*%" (…=!%д…%г% C!едC!, 2, ), 3“2=-
…%"ле……/е -еде!=ль…/м ƒ=*%…%м %2 19.07.98 1 115-tg. b “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%м …=!%д…%е 
C!едC!, 2,е (=*ц,%…е!…%е %K?е“2"% !=K%2…,*%") *=* %!г=…,ƒ=ц,%……%-C!="%"=  -%!м=  "-
л е2“  !=ƒ…%",д…%“2ью ƒ=*!/2%г% =*ц,%…е!…%г% %K?е“2"= , ,мее2 ! д C!,…ц,C,=ль…/. 
%“%Kе……%“2еL " !еше…,, C!%Kлем/ “%K“2"е……%“2, …= %“…%"…%L *=C,2=л , C%л3ч=ем/е !е-
ƒ3ль2=2/ !=K%2/ C!едC!, 2, . 

cл="…/е ,ƒ …,.: 
− !=K%2…,*=м "“егд= д%л›…% C!,…=дле›=2ь K%лее 75 % 3“2="…%г% *=C,2=л=; …=!%д…%е 

C!едC!, 2,е # .2% ƒ=*!/2%е =*ц,%…е!…%е %K?е“2"% !=K%2=ю?,., 2% е“2ь !е=ль…/. 3ч=“2…,-
*%" C!%це““= C!%,ƒ"%д“2"=; !=K%2…,*%"-…е=*ц,%…е!%" м%›е2 K/2ь …е K%лее 10 % %2 “C,“%ч…%L 
ч,“ле……%“2, "“е. !=K%2=ю?,.; 

− %д…%м3 !=K%2…,*3-=*ц,%…е!3 …е м%›е2 C!,…=дле›=2ь K%лее 5 % %2 %K?ег% *%л,че“2"= 
=*ц,L;

− %“…%"…/е "%C!%“/ де 2ель…%“2, …=!%д…%г% C!едC!, 2,  !еш=ю2“  C% C!,…ц,C3 &%д,… 
=*ц,%…е! $ %д,… г%л%“[; 

− 3"%л,"ш,L“  !=K%2…,*-=*ц,%…е! " 2ече…,е 2!е. ме“ це" %K ƒ=… C!%д=2ь …=!%д…%м3 
C!едC!, 2,ю C!,…=дле›=?,е ем3 =*ц,, …=!%д…%г% C!едC!, 2, , = C!едC!, 2,е " 2ече…,е 
2!е. ме“ це" − *3C,2ь 3 …ег% .2, =*ц,, C% "/*3C…%L “2%,м%“2,, "ел,ч,…= *%2%!%L ƒ=",“,2 
%2 “2%,м%“2, ч,“2/. =*2,"%" …=!%д…%г% C!едC!, 2, . d%л  3"%л,"шег%“  !=K%2…,*= !=“C!е-
дел е2“  ме›д3 %“2=ль…/м, чле…=м, *%лле*2,"= …=!%д…%г% C!едC!, 2, . mе д%C3“*=е2“  
C%*3C*= =*ц,L ге…е!=ль…/м д,!е*2%!%м, ег% ƒ=ме“2,2ел м,, C%м%?…,*=м,, чле…=м, …=-
Kлюд=2ель…%г% “%"е2= , *%…2!%ль…%L *%м,““,,; е›ег%д…% "/*3C=ем/е 3 3"%л,"ш,.“  !=K%2-
…,*%" , &“2%!%……,.[ =*ц,%…е!%", = 2=*›е д%C%л…,2ель…% "/C3?е……/е =*ц,, !=“C!едел ю2“  
ме›д3 "“ем Cе!“%…=л%м (=*ц,%…е!=м, , …е=*ц,%…е!=м,) Kеƒ"%ƒмеƒд…%, C!%C%!ц,%…=ль…% ,. 
“3мм=м %Cл=2 ƒ= C!%шедш,L -,…=…“%"/L г%д.

Š=*,м %K!=ƒ%м, ƒ=!=K%2=……=  C!,K/ль " …=!%д…/. C!едC!, 2, . !=“C!едел е2“  ме›д3 
"“ем, 3ч=“2…,*=м, C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= &C% 2!3д3[. o!, .2%м: чем K%льше , л3чше 
(*"=л,-,ц,!%"=……ее) !=K%2=е2 2%2 ,л, ,…%L !=K%2…,* , чем .--е*2,"…ее -,…=…“%"=  де -
2ель…%“2ь *%лле*2,"= " цел%м, 2ем K%льше (" C!едел=. 5 % %2 %K?ег% *%л,че“2"= =*ц,L) 
…=*=Cл,"=е2“  3 2=*%г% !=K%2…,*= =*ц,L (2ем K%льше ег% д%л  " *=C,2=ле C!едC!, 2, ). o!, 
3"%ль…е…,, .23 д%лю %… C%л3ч,2 &›,"/м,[ де…ьг=м,.
3. p%“2 д%.%д%" !=K%2…,*%" C!едC!, 2,  , !=ƒ",2,е “%ц,=ль…%L “-е!/. b 2009 г. " Cе!,%д 

м,!%"%г% -,…=…“%"%г% *!,ƒ,“= mo m) jaj !=K%2=л “2=K,ль…%, C%"/ш=л ƒ=!=K%2…3ю Cл=23 
!=K%2…,*=м, "/Cл=ч,"=  ее Kеƒ ƒ=де!›е*. q!ед…еме“ ч…=  ƒ=!Cл=2= …= mo m) jaj “%“2=-
",л= ƒ= 9 ме“ це" 2009 г. 33 325 !3K. “ !%“2%м …= 9,1 % " г%д.

o% !еƒ3ль2=2=м b“е!%““,L“*,. *%…*3!“%" mo m) jaj д"=›д/ …=г!=›д=л“  д,Cл%м=м, " 
…%м,…=ц,, &g= …=,K%лее "/“%*3ю -,…=…“%"3ю .--е*2,"…%“2ь[, ƒ= "/“%*,е д%“2,›е…,  " 
%!г=…,ƒ=ц,, “%ц,=ль…%L !=K%2/ C!едC!, 2,е …=г!=›де…% г!=м%2%L o!=",2ель“2"= pt, д,-
Cл%м%м &g= д%“2,›е…,  " %!г=…,ƒ=ц,, “%ц,=ль…%L !=K%2/[.

j%мK,…=2 “%.!=…,л “%ц,=ль…3ю “-е!3 C!едC!, 2, . g= “че2 C!,K/л, C!%д%л›=е2 “%де!-
›=2ь де2“*,L д"%!ец *3ль23!/, де2“*,L “C%!2*л3K, “=…=2%!,L-C!%-,л=*2%!,L, -,ƒ*3ль23!-
…%-%ƒд%!%",2ель…/L це…2! − K=ƒ3 %2д/.= , ле2…,L де2“*,L л=ге!ь.

mе %2*=ƒ/"= “ь %2 “%де!›=…,  “%ц,=ль…%L “-е!/ , “%ц,=ль…/. *%мCе…“=ц,L, *%мK,…=2 
…е 2%ль*% !е=л,ƒ3е2 ƒ=?,2…3ю -3…*ц,ю *%лле*2,"= C!едC!, 2,  " 3“л%", . …е%C!еделе…-
…%L !/…%ч…%L “!ед/, …% , “…,›=е2 …=г!3ƒ*3 …= м3…,ц,C=ль…/е %!г=…/ 3C!="ле…,  , ме“2-
…/L Kюд›е2. 
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4. p%“2 2е*3?,. д%.%д%" !=K%2…,*%" д%C%л… е2“  …= …=!%д…/. C!едC!, 2, . !еƒ3ль2=2=-
м, деL“2",  ме.=…,ƒм= “"%е%K!=ƒ…%L …=*%C,2ель…%L Cе…“,,. q%гл=“…% ƒ=*%…3 "/*3C…=  це…= 
ƒ= =*ц,, g`n! дл  3"%ль… ю?,.“  !=K%2…,*%" C!%C%!ц,%…=ль…= “2%,м%“2, ч,“2/. =*2,"%" 
C!едC!, 2, ; C!, 3"%ль…е…,, “2%,м%“2ь =*ц,L !=K%2…,* C%л3ч=е2 &›,"/м,[ де…ьг=м,. 

Š=*%L ме.=…,ƒм C%ƒ"%л е2 “2,м3л,!%"=2ь !=ц,%…=ль…%е !=“C!еделе…,е C!,K/л, ме›д3 
-%…д=м, C%2!еKле…,  , …=*%Cле…, , 3"ел,че…,е "л%›е…,L C!,K/л, ("ме“2% C!е,м3?е“2-
"е……% 2е*3?ег% C%2!еKле…, ) " !=ƒ",2,е %“…%"…/. “!ед“2" C!едC!, 2, , Kеƒ чег% …е"%ƒм%›-
…/ “"%е"!еме……%е %K…%"ле…,е 2е.…%л%г,че“*,. C!%це““%" , "/C3“* *%…*3!е…2%“C%“%K…%L 
C!%д3*ц,,. 

o!, .2%м ,…2е!е“/ C!едC!, 2,  C% 3"ел,че…,ю "л%›е…,L C!,K/л, " !=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д-
“2"= “%"C=д=ю2 " !=““м=2!,"=ем%L м%дел, .%ƒ L“2"%"=…,  “ ,…2е!е“=м, =*ц,%…е!%" g`n!: 
чем K%льше “!ед“2" ,ƒ C!,K/л, *%лле*2," “%K“2"е……,*%" …=C!=",л …= ,…"е“2,ц,, " C!%,ƒ-
"%д“2"%, 2ем "/ше "/*3C…=  “2%,м%“2ь =*ц,L. o!,…,м=  !еше…,е % !=“.%д%"=…,, ƒ…=ч,-
2ель…%L ч=“2, C!,K/л, …= ,…"е“2,ц,, " C!%,ƒ"%д“2"%, …= *%2%!%м %…, “=м, !=K%2=ю2, =*-
ц,%…е!/ g`n! …е 2%ль*% %Kе“Cеч,"=ю2 “еK  “%"!еме……/м, !=K%ч,м, ме“2=м,, …% , 3"ел,-
ч,"=ю2 “2%,м%“2ь C!едC!, 2, , ч=“2ь *%2%!%L C%л3ч=2 &›,"/м,[ де…ьг=м, C!, 3"%ль…е…,,. 
kюд, C%…,м=ю2, ч2% "л%›е……%е " !=ƒ",2,е C!едC!, 2,  “ег%д…  %Kе!…е2“  ƒ="2!= %Kе“Cе-
че……%L “2=!%“2ью. 

p=““м=2!,"=ем=  ,…“2,23ц,%…=ль…=  -%!м= g`n! (…=!%д…%г% C!едC!, 2, ) 3д%"ле2"%! е2 
3“л%", м, %C!едел ю?,м "%ƒм%›…%“2ь “%че2=…,  ,…2е!е“%" %KAе*2= 3C!="ле…,  *=* “%K“2-
"е……,*= , *=* ,“C%л…,2ел , C!, *%2%!%м ,…2е!е“/ “%K“2"е……,*= д%м,…,!3ю2 …=д ,…2е!е“=м, 
C!%,ƒ"%д,2ел  [5], = ,ме……%: 

=) ,“C%л…,2ель д%л›е… K/2ь C%л…%C!="…/м !=“C%! д,2елем C!%,ƒ"еде……%L C!%д3*ц,,;
K) !=“C!еделе…,е *%…еч…%г% д%.%д= д%л›…% C!%,ƒ"%д,2ь“  ме›д3 "“ем, чле…=м, *%лле*-

2,"=;
") 2!3д%"%L *%лле*2," д%л›е… ,ме2ь C%л…/е C!="= " !=“C%! ›е…,, “%K“2"е……%“2ью, …=.%-

д ?еL“  " ег% C%льƒ%"=…,,. aеƒ .2%г% 3“л%",  %… …е “м%›е2 “2!%,2ь “"%ю де 2ель…%“2ь 2=-
*,м %K!=ƒ%м, ч2%K/ ƒ= “че2 м%K,л,ƒ=ц,, "“е. ,мею?,.“  " ег% !=“C%! ›е…,, !е“3!“%" 
д%K,"=2ь“  …=,K%лее .--е*2,"…%г% д%“2,›е…,  *%…еч…/. !еƒ3ль2=2%";
г) C!едC!, 2,е …=.%д,2“  " !/…%ч…%L *%…*3!е…2…%L “!еде, " *%2%!%L "%ƒм%›…/ , C%Kед=, 

, C%!=›е…,е 2!3д%"%г% *%лле*2,"=.
o!, .2%м “2=K,ль…%“2ь !=K%2/ =*ц,%…е!…%г% %K?е“2"= !=K%2…,*%" (…=!%д…%г% C!едC!,-

 2, ) %C!едел е2“  “лед3ю?,м, 3“л%", м,:
=) C!е,м3?е“2"е……%е "л=де…,е *=C,2=л%м …=!%д…%г% C!едC!, 2,  ег% !=K%2…,*=м, C!е-

"!=?=е2 ,. " .--е*2,"…/. “%K“2"е……,*%", ƒ=,…2е!е“%"=……/. " 3*!еCле…,, “"%ег% C%л%›е-
…, ; 

K) " 3C!="ле…,, C!едC!, 2,ем 3“2!=… е2“  C!%2,"%!еч,е ме›д3 !=K%2…,*%м , !=K%2%д=-
2елем, C%“*%ль*3 ƒде“ь %Kе .2, !%л, C!,…=дле›=2 %д…%м3 , 2%м3 ›е *%лле*2,"…%м3 “%K“2-
"е……,*3;

") ,“*люч=е2“  %C=“…%“2ь "…еш…ег% *%…2!%л  …=д -,…=…“%"%L де 2ель…%“2ью C!едC!, 2, ; 
C%C/2*, Cе!е!=“C!еделе…,  “%K“2"е……%“2, C32ем C%гл%?е…,  C!едC!, 2,  ƒ= “че2 Cе!е*3C-
*, =*ц,L "…еш…,м, ,…"е“2%!=м, “2=…%" 2“  Kе““м/“ле……/м,;
г) ƒ=",“,м%“2ь "/*3C…%L “2%,м%“2, =*ц,L %2 "ел,ч,…/ “2%,м%“2, ч,“2/. =*2,"%" C!ед-

C!, 2,  “2,м3л,!3е2 *%лле*2," C!едC!, 2,  3"ел,ч,"=2ь “2%,м%“2ь %“…%"…%г% *=C,2=л=, = 
ƒ…=ч,2, -%!м,!3е2 ƒ=,…2е!е“%"=……%“2ь !=K%2…,*%" " д%лг%"!еме……/. "л%›е…, . C!,K/л, " 
!=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=;
д) " “"%ю %че!едь, ,…"е“2,ц,, " C!%,ƒ"%д“2"% %Kе“Cеч,"=ю2 !%“2 %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"=, 

C!%,ƒ"%д,2ель…%“2, 2!3д=, “…,›е…,е ,ƒде!›е*, C%"/ше…,е *=че“2"= , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
C!%д3*ц,,, ч2% 3“,л,"=е2 C%л%›е…,е C!едC!, 2,  …= !/…*е, C!,"%д,2 * 3"ел,че…,ю C!,K/л,, 
=, “лед%"=2ель…% - * 3"ел,че…,ю …=л%г%"/. C%“23Cле…,L " Kюд›е2 p%““,, , !ег,%…=, C%"/ше-
…,ю 3!%"…  ›,ƒ…, *%…еч…%г% C%2!еK,2ел . 
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q3?е“2"е……/м, "ƒ=,м%д%C%л… ю?,м, ,“2%ч…,*=м, “=м%!=ƒ",2,  g`n! (…=!%д…%г% C!ед-
C!, 2, ) ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2"  "л ю2“ :

− …=целе……%“2ь *%лле*2,"= “%K“2"е……,*%" …= 3“,ле…,е !/…%ч…%г% C%л%›е…,  C!едC!,-
 2,  ƒ= “че2 ,……%"=ц,%……%г% %K…%"ле…,  C!%,ƒ"%д“2"=;

− =*2,"…=  “%ц,=ль…=  C%л,2,*= …=!%д…%г% C!едC!, 2,  *=* -=*2%! 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  
*%лле*2,"= “%K“2"е……,*%";

− "%“2!еK%"=……%“2ь “%"!еме……%г% ме…ед›ме…2= *=* ,…“2!3ме…2= “%гл=“%"=…,  ,…2е!е“%" 
%2дель…/. !=K%2…,*%"-“%K“2"е……,*%" , ,…2е!е“%" *%лле*2,"= " цел%м.

5. d%“2,г…32/е …= %“…%"е ,…"е“2,ц,L " C!%,ƒ"%д“2"% !%“2 %KAем%" C!%,ƒ"%д“2"=, C!%,ƒ"%-
д,2ель…%“2, 2!3д=, “…,›е…,е ,ƒде!›е*, C%"/ше…,е *=че“2"= , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%-
д3*ц,, 3“,л,"=ю2 C%л%›е…,е C!едC!, 2,  …= !/…*е, C!,"%д 2 * 3"ел,че…,ю C!,K/л,, = “ле-
д%"=2ель…%, $ * 3"ел,че…,ю …=л%г%"/. C%“23Cле…,L " Kюд›е2 p%““,, , !ег,%…=, 3“,ле…,ю 
ме“2…/. Kюд›е2%". mo m) jaj " C%л…%м %KAеме 3Cл=ч,"=е2 "“е …=л%г, , %K ƒ=2ель…/е 
Cл=2е›,, …, !=ƒ3 …е д%C3“2," “!/"%" “!%*%" ,. 3Cл=2/, -,…=…“%"%L C%м%?, 3 г%“3д=!“2"= 
…е C!%“,2.

Š=*, " 2008 г. д%л  …=л%г%" mo m) jaj " Kюд›е2е г. m=Kе!е›…/е )ел…/ д%“2,гл= 4 % (…= 
*%мK,…=2е !=K%2=е2 "“ег% 1835 чел%"е* ,ƒ K%лее 500 2/“. ›,2елеL г%!%д=, ,л, ме…ее 0,4 %).

6. h…“2,232 …=!%д…/. C!едC!, 2,L " %2л,ч,е %2 д!3г,. -%!м .%ƒ L“2"%"=…,  " “%"!еме…-
…%L !%““,L“*%L .*%…%м,*е %Kе“Cеч,"=е2 …=,K%лее C%л…/L *%…2!%ль !=K%2=ю?,. …=д -,…=…“%-
"/м, C%2%*=м, , %2…%“,2ель…3ю ƒ=?,?е……%“2ь %2 "…еш…ег% C%гл%?е…,  $ !еLде!“*%г% ƒ=-
."=2=. nC/2 !=K%2/ ! д= …=!%д…/. C!едC!, 2,L " !=ƒ…/. !ег,%…=. , %2!=“л . …=!%д…%г% 
.%ƒ L“2"= p%““,, C%*=ƒ=л "/“%*3ю .--е*2,"…%“2ь C!,ме…е…,  .2%L -%!м/ " .%ƒ L“2"е…-
…%L C!=*2,*е “ целью C%"/ше…,  “2=K,ль…%“2, " !=ƒ",2,, .*%…%м,*, “2!=…/ " цел%м, !е-
г,%…= , %2дель…%г% C!едC!, 2, .

o!%Kлем= C!,"лече…,  ,…"е“2,ц,L “ целью ,……%"=ц,%……%г% %K…%"ле…,  C!%,ƒ"%д“2"= 
м…%г%*!=2…% “2=…%",л=“ь C!едме2%м %K“3›де…,  !%““,L“*,. , ƒ=!3Kе›…/. 3че…/. , C!=*-
2,*%" # %!г=…,ƒ=2%!%" C!%,ƒ"%д“2"=. m= m=Kе!е›…%чел…,…“*%м jaj !3*%"%д“2"%м *%мK,-
…=2= C!едл%›е… , 3“Cеш…% !е=л,ƒ%"=… C%д.%д * !еше…,ю "=›…еLшеL дл  “%"!еме……%L 
p%““,, C!%Kлем/ !=ƒ",2,  C!%,ƒ"%д“2"= ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2" …= %“…%"е C%"/ше…,  
,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2, .

j3!“ …= м%де!…,ƒ=ц,ю C!%,ƒ"%д“2"= mo m) jaj %Kе“Cеч,"=е2“  2е.…,че“*%L C%л,2,-
*%L, …=целе……%L …= %K…%"ле…,е , !=“ш,!е…,е C!%,ƒ"%д“2"=, “%ƒд=…= д%лг%“!%ч…=  C!%г!=м-
м= ,…"е“2,!%"=…,  C!%,ƒ"%д“2"= ƒ= “че2 C!,K/л, , “%K“2"е……/. ,“2%ч…,*%", *%2%!=  C!е-
д3“м=2!,"=е2 !е*%…“2!3*ц,ю , !=“ш,!е…,е C!%,ƒ"%д“2"=, “…,›е…,е C!%,ƒ"%д“2"е……/. ƒ=-
2!=2, C%"/ше…,е .*%…%м,че“*%L 3“2%Lч,"%“2, C!едC!, 2,  , *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, %“-
…%"…%L C!%д3*ц,,. 

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% C%“2% ……%е %K…%"ле…,е %“…%"…/. “!ед“2" “" ƒ=…% …е 2%ль*% “ C!%-
це““=м, ,ƒ…%“= (…= *%мK,…=2е C!%це…2 ,ƒ…%“= %“…%"…/. -%…д%" “%“2="л е2 31 %), …% , “ 
3"ел,ч,"=ю?еL“  “K/2%"%L *%…*3!е…ц,еL …= !%““,L“*,. !/…*=.. mед%“2=2%ч…% “%"!еме…-
…%е %K%!3д%"=…,е …е C%ƒ"%л е2 C!%,ƒ"%д,2ь C!%д3*ц,ю “ …е%K.%д,м/м, C%2!еK,2елю *=че-
“2"е……/м, .=!=*2е!,“2,*=м,. }2% %K“2% 2ель“2"% C!ед%C!едел е2 "…ед!е…,е ,…2е…“,"…%L 
2е.…%л%г,че“*%L м%де!…,ƒ=ц,,. b !еƒ3ль2=2е C!%"%д,м%L …= *%мK,…=2е ,…"е“2,ц,%……%L 
C%л,2,*, " …=“2% ?ее "!ем  3!%"е…ь 2е.…,че“*%г% %“…=?е…,  C!%,ƒ"%д“2"=  "л е2“  "/“-
ш,м " %2!=“л, , “%%2"е2“2"3е2 “=м/м ›е“2*,м ме›д3…=!%д…/м 2!еK%"=…, м.

Š=*,м %K!=ƒ%м, …= …=!%д…/. C!едC!, 2, . …=Lде…/ .--е*2,"…/L "=!,=…2 !еше…,  C!%-
Kлем/ C!,"лече…,  ,…"е“2,ц,L “ целью ,……%"=ц,%……%г% %K…%"ле…,  C!%,ƒ"%д“2"=, ме.=-
…,ƒм “=м%!=ƒ",2,  C!едC!, 2,  " !/…%ч…/. 3“л%", . ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2". 
g=",“,м%“2ь "/*3C…%L “2%,м%“2, =*ц,L %2 "ел,ч,…/ “2%,м%“2, ч,“2/. =*2,"%" C!едC!,-
 2,  “2,м3л,!3е2 *%лле*2," C!едC!, 2,  3"ел,ч,"=2ь “2%,м%“2ь %“…%"…%г% *=C,2=л=, = ƒ…=-
ч,2, -%!м,!3е2 ƒ=,…2е!е“%"=……%“2ь !=K%2…,*%" " д%лг%"!еме……/. "л%›е…, . C!,K/л, " 
!=ƒ",2,е C!%,ƒ"%д“2"=. 
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q3?е“2"е……/м дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  ме.=…,ƒм= “=м%!=ƒ",2,  “ 2%ч*, ƒ!е…,  “%гл=“%-
"=…,  ,…2е!е“%" %2дель…/. !=K%2…,*%" “ ,…2е!е“=м, C!едC!, 2,  " цел%м " C!%це““е 3C!="-
ле…,   "л е2“  “лед3ю?ее %K“2% 2ель“2"%: чем ƒ…=ч,2ель…ее !%“2 ч,“2/. =*2,"%" C!едC!,-
 2,  (“%%2"е2“2"е……% − C!,!%“2 “2%,м%“2, =*ц,L mo C% “!="…е…,ю “% “л%›,"ш,м“  …= .2%2 
›е Cе!,%д K=…*%"“*,м C!%це…2%м …= "*л=д/), 2ем "/г%д…ее =*ц,%…е!=м !=“.%д%"=2ь ч,“23ю 
C!,K/ль …= …=*%Cле…,е. 

o!%"еде……/е ,““лед%"=…,  д=ю2 %“…%"=…,  “дел=2ь "/"%д % 2%м, ч2% дем%*!=2,ƒ=ц,  %2-
…%ше…,L “%K“2"е……%“2,  "л е2“  " “%"!еме……/. !%““,L“*,. 3“л%", . ме.=…,ƒм%м !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2,L. o!, .2%м “,“2ем= м%2,"=ц,, !=K%2…,*%" "/“23-
C=е2 *=* ,…“2,23ц,%…=ль…=  -%!м= ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, C!едC!, 2, . 

rч,2/"=  ,ƒл%›е……%е, !=“C!%“2!=…е…,е , !=ƒ",2,е ,…“2,232= …=!%д…/. C!едC!, 2,L " 
…=!%д…%м .%ƒ L“2"е p%““,, “ целью %Kе“Cече…,  "/“%*,. 2емC%" !%“2=, C%"/ше…,  *%…*3-
!е…2%“C%“%K…%“2,, 3"ел,че…,  “%ц,=ль…%L …=C!="ле……%“2, .*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  , !=“-
ш,!е…,  ,“C%льƒ%"=…,  чел%"ече“*%г% -=*2%!= *=* гл="…%L “%“2="л ю?еL .*%…%м,че“*%г% 
!%“2=  "л е2“  "е“ьм= =*23=ль…/м " “%%2"е2“2",, “ C!,%!,2е2=м, “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L 
C%л,2,*, p%““,, …= “!ед…е“!%ч…3ю Cе!“Cе*2,"3. 

qC,“%* л,2е!=23!/

1. aел%3“%" b.k., f,ч*,… `.l. t3…*ц,, ме…ед›е!%" " %!г=…,ƒ=ц, .. rчеK…%е C%“%K,е.  l.: tcr 
mhh phmj0}, 2004.

2. l3.,… b.h. p=ƒ!=K%2*= ,…“2,23ц,%…=ль…/. -%!м, “2!3*23! , “,“2ем 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……%L 
де 2ель…%“2ью. l.: m=ц,%…=ль…/L ,…“2,232 K,ƒ…е“=, 2008.

3. q%ц,=ль…/е 2е.…%л%г,,. Š%л*%"/L “л%"=!ь / o%д !ед. k.“. d 2че…*%, b.m. h"=…%"= , д!. hƒд. 
2-е д%C. l%“*"=-aелг%!%д: hƒд. k3ч. 0е…2! “%ц,=ль…/. 2е.…%л%г,L, 1995. 309 “.

4. gельце! h.l., gельце! a.l. q,“2ем= 3C!="ле…,  Cе!“%…=л%м C!едC!, 2, : 3чеK. C%“. m%"%“,K,!“*: 
mcr, 2002. 

5. b,.=…“*,L n.q, m=3м%" `.h. lе…ед›ме…2 : 3чеK…,*. 4-е ,ƒд., Cе!е!=K. , д%C. l.: }*%…%м,“2A, 
2006. 670 “. : ,л.

6. d 2л%" `.m. q%"!еме……/L ме…ед›ме…2: rчеK. C%“., "/C. 1. l.: bx}, 1996. 134 “.

7. d=-2 p. lе…ед›ме…2. 6-е ,ƒд. / oе!. “ =…гл. qoK.: o,2е!, 2008. 864 “.
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
И ВЫСТАВОЧНО-КОНГРЕССНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ВЫСТАВОЧНО-ЯРМАРОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ
И ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СФЕРЕ В УСЛОВИЯХ 
МОДЕРНИЗАЦИИ И ПЕРЕХОДА НА ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ ЭКОНОМИКИ 
РОССИИ

e.m. e"“2=-ье", `.l. k/м=!ь, `.o. l3.,…

q2=2ь  C%“" ?е…= C!%Kлем=м !=ƒ",2,  , “%"е!ше…“2"%"=…,  "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L , 
*%…г!е““…%L де 2ель…%“2, " ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%L “-е!е. o!%"%д,м/е !3*%"%-
д“2"%м “2!=…/ м%де!…,ƒ=ц,  , 2е.…%л%г,че“*%е %K…%"ле…,е .*%…%м,*, p%““,, 2!еK3ю2 
"/!=K%2*, …%"/. C%д.%д%" " %!г=…,ƒ=ц,, , C!%"еде…,, "/“2="%ч…/. ме!%C!, 2,L, …=C!="-
ле……/. …= C!%д",›е…,е …= !/…%* ,……%"=ц,%……/. 2е.…%л%г,L , C!%д3*2%". b “2=2ье …= 
%“…%"е C!%"еде……%г% =…=л,ƒ= C!едл=г=е2“  ! д ме! C% !еше…,ю .2,. ƒ=д=ч.

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,,, "/“2="%ч…%- !м=!%ч…=  , *%…г!е““…=  де 2ель…%“2ь, м%-
де!…,ƒ=ц,  .*%…%м,*,, !/…%* ,деL, ,ƒ%K!е2е…,  , 2е.…%л%г,,, %це…*= "/“2="%ч…/. , 
*%…г!е““…/. ме!%C!, 2,L, l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L.

j%…цеCц,еL д%лг%“!%ч…%г% “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
…= Cе!,%д д% 2020 г., 32"е!›де……%L !=“C%! ›е…,ем o!=",2ель“2"= pt %2 17 …% K!  2008 г.
1 1662!, %д…%L ,ƒ "=›…еLш,. ƒ=д=ч %C!еделе…% -%!м,!%"=…,е m=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%…-
…%L “,“2ем/. 

o 2ь …=C!="ле…,L ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  !%““,L“*%L .*%…%м,*, %C!едел,л o!еƒ,де…2 
p%““,, dм,2!,L lед"еде" …= ƒ=“ед=…,, j%м,““,, C!, o!еƒ,де…2е p%““,L“*%L tеде!=ц,, C% 
м%де!…,ƒ=ц,, , 2е.…%л%г,че“*%м3 !=ƒ",2,ю .*%…%м,*, p%““,,: .…е!г%.--е*2,"…%“2ь , .…е!г%-
“Kе!е›е…,е (" 2%м ч,“ле "%C!%“/ !=ƒ!=K%2*, …%"/. ",д%" 2%Cл,"=);  де!…/е 2е.…%л%г,,; 
*%“м,че“*,е 2е.…%л%г,,; мед,ц,…“*,е 2е.…%л%г,,; “2!=2ег,че“*,е ,…-%!м=ц,%……/е 2е.…%-
л%г,,.

o!еƒ,де…2%м , o!=",2ель“2"%м pt “дел=… "/K%! " C%льƒ3 Cе!е.%д= “2!=…/ %2 “/!ье"%г% 
* "/“%*%2е.…%л%г,че“*%м3 C32, !=ƒ",2, , * .*%…%м,*е, %“…%"=……%L …= ƒ…=…, .. b o%“л=…,, 
o!еƒ,де…2= p%““,L“*%L tеде!=ц,, tеде!=ль…%м3 q%K!=…,ю 2009 г. %2мече…%: &l/ %K ƒ=-
…/ ,ƒ"лечь 3!%*, ,ƒ “%K/2,L C!%шедшег% Cе!,%д=. bедь C%*= !%“л, це…/ …= …е-2ь, 3 м…%-
г,., ч2% 2=м “*!/"=2ь, C%ч2, 3 "“е., K/л, ,ллюƒ,,, K3д2% “2!3*23!…/е !е-%!м/ е?е м%г32 
C%д%›д=2ь , “еLч=“ …3›…% "%“C%льƒ%"=2ь“  2ем, це…=м,, *%2%!/е “л%›,л,“ь. b %“…%"…%м 
C!едC%ч2е…,е K/л% %2д=…% -%!“,!%"=…,ю !%“2= “2=!%L, “/!ье"%L .*%…%м,*,, = дл  -%!м,-
!%"=…,  …%"%L, “%ƒд=ю?еL 3…,*=ль…/е 2е.…%л%г,, , ,……%"=ц,%……/е C!%д3*2/, K/л, C!,-
… 2/ л,шь %2дель…/е , …е“,“2ем…/е !еше…,  … Kл=г%C%л3ч,е p%““,, " %2…%“,2ель…% …ед=-
ле*%м K3д3?ем K3де2 …=C! м3ю ƒ=",“е2ь %2 …=ш,. 3“Cе.%" " !=ƒ",2,, !/…*= ,деL, ,ƒ%K!е-
2е…,L, %2*!/2,L, %2 “C%“%K…%“2, г%“3д=!“2"= , %K?е“2"= …=.%д,2ь , C%%?! 2ь 2=л=…2л,"/. 
, *!,2,че“*, м/“л ?,. людеL, "%“C,2/"=2ь м%л%де›ь " д3.е ,…2елле*23=ль…%L “"%K%д/ , 
г!=›д=…“*%L =*2,"…%“2,[.

b C!,… 2/. 30 де*=K!  2009 г. o!=",2ель“2"%м p%““,L“*%L tеде!=ц,, n“…%"…/. …=C!="-
ле…, . =…2,*!,ƒ,“…/. деL“2",L o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 2010 г. %2меч=е2-
“ , ч2% " …=“2% ?ее "!ем  &...…е%K.%д,м= *%!!е*2,!%"*= C%л,2,*, " Cл=…е “ме?е…,  =*це…-
2= “ ме!, …=целе……/. …= =…2,*!,ƒ,“…3ю C%дде!›*3 %2!=“леL, C!едC!, 2,L , …=“еле…, , …= 
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ме!/, %!,е…2,!%"=……/е …= -%!м,!%"=…,е …%"%г% C!%м/шле……%г% C%2е…ц,=л=, м%де!…,ƒ=-
ц,ю, ,……%"=ц,,, C%"/ше…,е *=че“2"= чел%"ече“*%г% *=C,2=л=[.

q!ед, "=›…еLш,. ƒ=д=ч, “-%!м3л,!%"=……/. " n“…%"…/. …=C!="ле…, ., # д,"е!“,-,*=-
ц,  .*%…%м,*,, C%дде!›*= "…32!е……ег% “C!%“=, “%ƒд=…,е …%"/. “%"!еме……/. C!%,ƒ"%д“2" , 
“2,м3л,!%"=…,е ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, " .*%…%м,*е, !=ƒ",2,е *люче"/. "/“%*%2е.…%-
л%г,ч…/. , ,…-!=“2!3*23!…/. %2!=“леL .*%…%м,*,. 

b ="г3“2е 2009 г. C!,… 2 -еде!=ль…/L ƒ=*%… 1 217-tg C% "%C!%“=м “%ƒд=…,  Kюд›е2…/-
м, …=3ч…/м, , %K!=ƒ%"=2ель…/м, 3ч!е›де…, м, .%ƒ L“2"е……/. %K?е“2" " цел . C!=*2,че-
“*%г% C!,ме…е…,  ("…ед!е…, ) !еƒ3ль2=2%" ,…2елле*23=ль…%L де 2ель…%“2,. eг% !е=л,ƒ=ц,  
C%ƒ"%л е2 ƒ=деL“2"%"=2ь " ,……%"=ц,%……%м !=ƒ",2,, “2!=…/ …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L , ,…-
…%"=ц,%……/L C%2е…ц,=л г%“3д=!“2"е……%г% “е*2%!= …=3*, , %K!=ƒ%"=…, , “дел=2ь 3…,"е!“,-
2е2/ це…2!=м, ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2,, “"%е%K!=ƒ…/м, ,…*3K=2%!=м, …%"%L .*%…%м,*, 
# .*%…%м,*, ƒ…=…,L.

o!%"%д,м/е !3*%"%д“2"%м “2!=…/ ме!%C!, 2,  …=C!="ле…/ …= м%де!…,ƒ=ц,ю , 2е.…%л%-
г,че“*%е %K…%"ле…,е .*%…%м,*, “2!=…/ , C!едA "л ю2 …%"/е C%"/ше……/е 2!еK%"=…,  * 
"/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L де 2ель…%“2,. 

b/“2="%ч…%- !м=!%ч…=  де 2ель…%“2ь # %д,… ,ƒ ,…“2!3ме…2%" !е=л,ƒ=ц,, …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, p%““,,. o!еƒе…2=ц,  !еƒ3ль2=2%" !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.-
…%л%г,че“*%г% , C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C%2е…ц,=л= “2!=…/ …= "/“2="%ч…/. , *%…г!е““…/. ме-
!%C!, 2, . “C%“%K“2"3е2 !=ƒ",2,ю *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, !%““,L“*,. C!едC!, 2,L, 2!=…“-
-е!3 Cе!ед%"%г% %C/2= C% !=ƒ",2,ю …=3*, , ,……%"=ц,L, C!%д",›е…,ю …= !/…%* !еƒ3ль2=2%" 
…=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,.

b “%"!еме……/. 3“л%", . "/“2="%ч…%- !м=!%ч…=  , *%…г!е““…=  де 2ель…%“2ь "% м…%г,. 
“2!=…=. !=““м=2!,"=е2“  *=* …е%2Aемлем=  ч=“2ь .--е*2,"…%г% -3…*ц,%…,!%"=…,  .*%…%-
м,*,. r!%"е…ь !=ƒ",2,  "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L де 2ель…%“2,  "л е2“  %д…,м ,ƒ ,…д,*=2%-
!%" C!%д",›е…,  "Cе!ед !/…%ч…/. %2…%ше…,L. 

p=ƒ",2/е “2!=…/ ш,!%*% , …= "/“%*%м 3!%"…е ,“C%льƒ3ю2 2=*%L ,…“2!3ме…2, *=* "/“2=-
"%ч…%- !м=!%ч…/е , *%…г!е““…/е ме!%C!, 2,  дл  !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, " 
ч=“2, C!%д",›е…,  2%"=!%" , 3“л3г …= "…32!е……,е , ƒ=!3Kе›…/е !/…*,. 

Š!3д…%“2,, Cе!е›,"=ем/е “ег%д…  м,!%"%L .*%…%м,*%L, …еC%“!ед“2"е……% %2!=›=ю2“  …= 
"/“2="%ч…%-*%…г!е““…%L де 2ель…%“2, , " p%““,,. j%мC=…,,-.*“C%…е…2/ “%*!=?=ю2 "/-
“2="%ч…/е Cл%?=д,, = " ! де “л3ч=е" , "%%K?е %2*=ƒ/"=ю2“  %2 3ч=“2,  " "/“2="*=.. ),“л% 
3ч=“2…,*%" м%›е2 “%.!=…,2ь“  …= 3!%"…е C!%шл%г% г%д= ,л, …ем…%г% ме…ьше, …% ƒ=… 2/е 
,м, Cл%?=д, ƒ…=ч,2ель…% “%*!=2 2“ .

b .2,. 3“л%", . 2%ль*% “%"ме“2…/м, 3“,л, м,, *%%!д,…=ц,еL , “%2!3д…,че“2"%м м/ 
“м%›ем 3“Cеш…% C!е%д%ле2ь .2%2 “л%›…/L Cе!,%д , !=ƒ","=2ь д=льше "/“2="%ч…3ю ,…д3“2-
!,ю “2!=…/. 

b 3“л%", . -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*%г% *!,ƒ,“= "/“2="%ч…%- !м=!%ч…=  де 2ель…%“2ь м%-
›е2 K/2ь …е 2%ль*% ,…“2!3ме…2%м, 3“*%! ю?,м "/.%д *%…*3!е…2%“C%“%K…%L C!%д3*ц,, , 
3“л3г …= "…32!е……,L , "…еш…,L !/…*,, …% , ,…,ц,,!%"=2ь “C!%“ , C!едл%›е…,е, " Cе!"3ю 
%че!едь, …= "/“%*%2е.…%л%г,ч…3ю C!%д3*ц,ю , !=ƒ!=K%2*,.

o%!3че…, м, o!=",2ель“2"= p%““,L“*%L tеде!=ц,, %2 29 %*2 K!  2007 г. 1 qm-o2-5369 , 
%2 25  …"=!  2008 г. 1 qm-o2-384 %C!еделе…/ 2=*,е =“Cе*2/, *=*:

− %Kе“Cече…,е …=C!="ле……%“2, "/“2="%* , *%…г!е““%" …= !еше…,е *%…*!е2…/. ƒ=д=ч “%ц,-
=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  , %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, г%“3д=!“2"=, " 2%м ч,“ле Cе!е.%д= 
.*%…%м,*, …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2, , !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%L C!%м/шле……%L 
C%л,2,*,;

− C%"/ше…,е !%л, дел%"/. C!%г!=мм "/“2="%*, *=* %д…%г% ,ƒ гл="…/. *%мC%…е…2%" %Kе“Cе-
че…,  .--е*2,"…%“2, "/“2="%*;

− K%лее C%л…%е ,“C%льƒ%"=…,е "%ƒм%›…%“2еL …%"/. ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, %Kе“Cече-
…,е …е%K.%д,м%г% 3!%"…  , *=че“2"= ,…-%!м=ц,, …= “=L2=., " 2%м ч,“ле дл  ,…-%!м=ц,%……%-
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“C!="%ч…%г% %Kе“Cече…,  "/K%!= "/“2="%* , *%…г!е““%", "%ƒм%›…%“2еL C%л3че…,  C%л…%L 
,…-%!м=ц,, C% %*%…ч=…,ю ме!%C!, 2, , “%ƒд=…,  &",!23=ль…/.[ "/“2="%*;

− !=ƒ",2,е "“е“2%!%……ег% "ƒ=,м%деL“2",  %!г=…,ƒ=2%!%" "/“2="%* , *%…г!е““%", “%юƒ%" , 
%KAед,…е…,L C!%м/шле……,*%" , C!едC!,…,м=2елеL, %!г=…%" "л=“2, C!, C%дг%2%"*е , C!%"е-
де…,, ме!%C!, 2,L;

− !=ƒ!=K%2*= *%мCле*“…%L “,“2ем/ %це…*, "/“2="%ч…/. , *%…г!е““…/. ме!%C!, 2,L, “ 3че-
2%м …е 2%ль*% *%л,че“2"= "/“2="%ч…/. Cл%?=деL , ч,“л= 3ч=“2…,*%", …% , …=C!="ле……%“2, …= 
!еше…,е *%…*!е2…/. ƒ=д=ч " .%де C!%"еде…,  "/“2="%* , *%…г!е““%", *=че“2"= “%ƒд=…,  
*%мм3…,*=2,"…%L Cл%?=д*, дл  3ч=“2…,*%" , “!ед/ дел%"%г% %K?е…, .

b м,!е * …=,K%лее ,ƒ"е“2…/м "/“2="*=м ,……%"=ц,%……%L …=C!="ле……%“2, м%›…% %2…е“2, 
2=*,е ƒ=!3Kе›…/е "/“2="*, , “=л%…/, *=* lе›д3…=!%д…/L “=л%… ,ƒ%K!е2е…,L, …%"%L 2е.-
…,*, , 2е.…%л%г,L (fе…е"=), q=л%… &a!ю““ель-}"!,*=[ (a!ю““ель),lе›д3…=!%д…=  "/“2="-
*= &hде,, ,ƒ%K!е2е…,  , ,……%"=ц,,[ (mю!…Kе!г), lе›д3…=!%д…=   !м=!*= "/“%*,. 2е.…%-
л%г,L &CHTF[ " j,2=е (xе…ьч›е…ь), lе›д3…=!%д…=  2е.…,че“*=  "/“2="*= &Šе.…,*=[ 
(aелг!=д) , д!. 

b p%““,, …=,K%лее ,ƒ"е“2…/ “лед3ю?,е …=3ч…%-2е.…,че“*,е , ,……%"=ц,%…/е "/“2="*,: 
l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L, lе›д3…=!%д…/L -%!3м , "/-
“2="*= &b/“%*,е 2е.…%л%г,, XXI "е*=[ (l%“*"=), l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… C!%-
м/шле……%L “%K“2"е……%“2, &`!.,мед[, b“е!%““,L“*=  "/“2="*= m=3ч…%-2е.…,че“*%г% 2"%!-
че“2"= м%л%де›, (l%“*"=), lе›д3…=!%д…=  "/“2="*=--%!3м &b/“%*,е 2е.…%л%г,,, ,……%"=-
ц,,, ,…"е“2,ц,,[ (q=…*2-oе2е!K3!г), p%““,L“*=  "е…ч3!…=   !м=!*= , -%!3м (q=…*2-
oе2е!K3!г), b“е“,K,!“*,L ,……%"=ц,%……/L -%!3м (Š%м“*).

l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L  "л е2“  *!3C…/м "ед3?,м 
ме!%C!, 2,ем p%““,, " …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L “-е!е, …=*%C,"ш,м ƒ…=ч,-
2ель…/L %C/2 “%деL“2",  -%!м,!%"=…,ю ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ , ,…-!=“2!3*23!/ " 

p,“. 1. lе“2% l%“*%"“*%г% ме›д3…=!%д…%г% “=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L 

" C!%це““е м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= …= ,……%"=ц,%……3ю .*%…%м,*3
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p%““,,, C!%д",›е…,ю …= !/…%* …%"/. C!%е*2%", !=ƒ!=K%2%* , 2е.…%л%г,L, C!,"лече…,ю 
,…"е“2,ц,L дл  ,. !е=л,ƒ=ц,,.

b/“2="*, " …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%L “-е!е ,мею2 “"%, %“%-
Kе……%“2,. m= !,“. 1. C!,"еде…= “.ем=, C%*=ƒ/"=ю?=  ме“2% l%“*%"“*%г% ме›д3…=!%д…%г% 
“=л%…= ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L " C!%це““е м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= …= ,……%"=ц,%……3ю 
.*%…%м,*3, " 2%м ч,“ле %“…%"…/е .леме…2/ q=л%…=.

m=ƒ…=че…,е q=л%…= − “2=2ь “" ƒ3ю?,м ƒ"е…%м ме›д3 C%2е…ц,=ль…/м, C=!2…е!=м, C!%-
це““= *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, 2е.…%л%г,L, д=2ь ,…-%!м=ц,ю % …%"/. !=ƒ!=K%2*=. , 2е.…%л%г, ., 
C%м%чь ƒ=,…2е!е“%"=……/м “2%!%…=м K/“2!% , .--е*2,"…% …=л=д,2ь "ƒ=,м%деL“2",е, ,“-
C%льƒ3  Cе!ед%"3ю ме2%д,че“*3ю, м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*3ю, ,…-%!м=ц,%……3ю , 2еле*%м-

Š = K л , ц =  1 

n“…%"…/е ƒ=д=ч, , цел, 3ч=“2,  …= "/“2="*=. , *%…г!е““=. …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%г% 
, ,……%"=ц,%……%г% *%мCле*“= p%““,,

n“…%"…/е ƒ=д=ч, 0ел, 3ч=“2,  " "/“2="*=. , *%…г!е““=.

m=3ч…%-2е.…,че“*=  де 2ель…%“2ь

h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% 
C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м 
…=3*, , 2е.…,*,

− g…=*%м“2"% , ,ƒ3че…,е 2е…де…ц,L !=ƒ",2,  …%"%L 2е.…,*, , 
2е.…%л%г,L; 
− %ƒ…=*%мле…,е “ C%2!еK…%“2 м, !е=ль…%L .*%…%м,*,;
− %ƒ…=*%мле…,е “ C!%д3*ц,еL *%…*3!е…2%";
− %ƒ…=*%мле…,е “ C!едC!, 2, м,-*%…*3!е…2=м,, ,. %“%Kе……%“2 -
м,, …=C!="ле…, м, !=ƒ",2, ; 
− дем%…“2!=ц,  “"%,. "%ƒм%›…%“2еL C%2е…ц,=ль…/м ƒ=*=ƒч,*=м 

o%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, ,“-
“лед%"=…,L , !=ƒ!=K%2%*

− g…=*%м“2"% “ …%"/м, м=2е!,=л=м,, %K%!3д%"=…,ем , =CC=!=23-
!%L дл  C!%"еде…,  mhnjp

o!%д",›е…,е !еƒ3ль2=2%" mhnjp …= !/…%*

b…ед!е…,е !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-
2е.…,че“*%L де 2ель…%“2,, 
2!=…“-е! , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,  
2е.…%л%г,L

− g…=*%м“2"%, ,ƒ3че…,е , ƒ=*3C*= …%"/. м=2е!,=л%", 2е.…%л%г,L, 
%K%!3д%"=…, , %“…=“2*, , ,…“2!3ме…2=; %ƒ…=*%мле…,е “ …%"/м, 
2е.…%л%г, м, , %K%!3д%"=…,ем;
− 3“2=…%"ле…,е C=!2…е!“*,. %2…%ше…,L “ д!3г,м, !=ƒ!=K%2ч,*=м,;
− ƒ=*люче…,е “%гл=ше…,L , д%г%"%!%" …= C!%"еде…,е “%"ме“2…/. 
!=K%2 , C%“2="*3 ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,

b…ед!е…,е …%"/. ,…-%!м=ц,-
%……/. , ц,-!%"/. 2е.…%л%г,L 
дл  mhnjp, C!%,ƒ"%д“2"=, 
,“C/2=…,L, “е!",“…%г% %K“л3-
›,"=…,  , 3C!="ле…,  

− nƒ…=*%мле…,е “ …%"/м, ,…-%!м=ц,%……/м, , ц,-!%"/м, 2е.-
…%л%г, м,; 
− %ƒ…=*%мле…,е “ 2е…де…ц, м, !=ƒ",2,  ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%-
л%г,L , %K%!3д%"=…, , ƒ=*3C*= C!%г!=мм…%-2е.…,че“*,. *%м-
Cле*“%";
− 3“2=…%"ле…,е *%…2=*2%" “ !=ƒ!=K%2ч,*=м, …%"/. 2е.…%л%г,L, 
%K%!3д%"=…, , C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…, 

p=ƒ",2,е ме›д3…=!%д…%L *%%-
Cе!=ц,, " %Kл=“2, C!%"еде…,  
…=3ч…/. ,““лед%"=…,L , !=ƒ!=-
K%2%* 

− h…2е…“,-,*=ц,  *%…2=*2%" “ ƒ=!3Kе›…/м, ,““лед%"=2ел м, , 
!=ƒ!=K%2ч,*=м,, ƒ=C!%“=м, ƒ=!3Kе›…/. -,!м …= ,……%"=ц,,;
− дем%…“2!=ц,  “"%,. "%ƒм%›…%“2еL C%2е…ц,=ль…/м C=!2…е!=м

b/.%д …= м,!%"%L !/…%* …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L C!%д3*ц,,, " 
2%м ч,“ле ƒ=!3Kе›…%е C=2е…2%-
"=…,е , C!%д=›= л,це…ƒ,L 

− h…2е…“,-,*=ц,  *%…2=*2%" “ C%2е…ц,=ль…/м, ƒ=*=ƒч,*=м, , 
C%*3C=2ел м, !еƒ3ль2=2%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, !%“-
“,L“*,. ,““лед%"=2елеL , !=ƒ!=K%2ч,*%"
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n“…%"…/е ƒ=д=ч, 0ел, 3ч=“2,  " "/“2="*=. , *%…г!е““=.

p=ƒ",2,е %2!=“л,

p=ƒ",2,е “,“2ем/ !=K%2/ “ ,…-
2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2ью

− p=ƒ!=K%2*= …%!м=2,"…/. =*2%";
− !=ƒ",2,е C=2е…2%-л,це…ƒ,%……/. “л3›K;
− !=ƒ",2,е ,ƒ%K!е2=2ель“*%L , !=ц,%…=л,ƒ=2%!“*%L де 2ель…%“2,

r"ел,че…,е ,……%"=ц,%……%L =*-
2,"…%“2, C!едC!, 2,L

− g…=*%м“2"% “ %C/2%м -%!м,!%"=…,  ,……%"=ц,%……%-=*2,"…%L 
“!ед/ …= C!едC!, 2, .;
− C%,“* ,……%"=ц,L дл  C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!%-
д3*ц,, , !=ƒ",2,  C!едC!, 2,L;
− C!%д",›е…,е “"%,. ,……%"=ц,L …= !/…%*

nKе“Cече…,е C!едC!, 2,L *"=-
л,-,ц,!%"=……/м, *=д!=м,

− g…=*%м“2"% “ %C/2%м *=д!%"%L C%л,2,*,, 2е.…%л%г, м, C%дг%-
2%"*, , Cе!еC%дг%2%"*, *=д!%";
− 3“2=…%"ле…,е C=!2…е!“2"= “ %K!=ƒ%"=2ель…/м, 3ч!е›де…, м, 
"“е. 3!%"…еL

o!,"лече…,е ,…"е“2,ц,L " …=-
3ч…%-2е.…,че“*3ю , ,……%"=ц,-
%……3ю “-е!3

− nƒ…=*%мле…,е “ ,“2%ч…,*=м,, 2е.…%л%г, м, , ме.=…,ƒм=м, 
C!,"лече…,  ,…"е“2,ц,L;
− %ƒ…=*%мле…,е “ ме2%д=м, C%"/ше…,  ,…"е“2,ц,%……%L C!,"ле-
*=2ель…%“2, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" , C!едC!, 2,L;
− 3“2=…%"ле…,е C=!2…е!“*,. “" ƒеL , "ƒ=,м%деL“2",  “ K=…*=м, , 
-%…д=м,, ч=“2…/м, ,…"е“2%!=м,;
− -%!м,!%"=…,е ч=“2…%-г%“3д=!“2"е……%г% C=!2…е!“2"

n*%…ч=…,е 2=Kл. 1 

м3…,*=ц,%……3ю K=ƒ3 *%…"еLе!=-"/“2="*,, ш,!%*,е “" ƒ, “ C!едC!,…,м=2ел м, , C%2е…ц,-
=ль…/м, ,…"е“2%!=м,. 

p=K%2= "/“2="*, …е %г!=…,ч,"=е2“  дем%…“2!=ц,еL .*“C%…=2%". q=л%…  "л е2“  ч=“2ью 
,……%"=ц,%……%-*%…“=л2,…г%"%г% *%мCле*“=, " *%2%!%м …= !ег3л !…%L %“…%"е C!%"%д 2“  
C!еƒе…2=ц,,, *%…“3ль2=ц,,, “ем,…=!/, м=2е!,=л/ "/“2="*, "/"%ƒ 2“  …= д!3г,е "/“2="*,, 
 !м=!*,, -%!3м/ , *%…-е!е…ц,,, " 2%м ч,“ле ме›д3…=!%д…/е (2=Kл. 1).

m= “Cец,=л,ƒ,!%"=……/. …=3ч…%-2е.…,че“*,. , ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. "/“2="-
*=., %!,е…2,!%"=……/. C% C%л3че…,е ,…"е“2,ц,L, "=›…еLш,м,  "л ю2“  ƒ=д=ч,:

− “%ƒд=…,е …е%K.%д,м/. 3“л%",L дл  C!ед“2="ле…,  ,……%"=ц,L …= "/“2="*е, C!,"лече…,  
C%2е…ц,=ль…/. ƒ=*=ƒч,*%", C=!2…е!%" , ,…"е“2%!%", " 2%м ч,“ле -%!м,!%"=…,е 2ем=2,че-
“*,. .*“C%ƒ,ц,L , *%лле*2,"…/. “2е…д%";

− д%"еде…,е д% 3ч=“2…,*%" ,……%"=ц,%……%-,…"е“2,ц,%……%г% C!%це““= г%“3д=!“2"е……%L C%-
л,2,*, " .2%L %Kл=“2,, %K“3›де…,е ,мею?,.“  C!%Kлем , %C/2=;

− д%"еде…,е д% 3ч=“2…,*%" ,…-%!м=ц,, %K ,мею?,.“  ƒ=C!%“=. …= ,……%"=ц,, , "%ƒм%›-
…%“2 . C%л3че…,  ƒ=*=ƒ%", %K ,мею?,.“  ,“2%ч…,*=. C%л3че…,  ,…"е“2,ц,L , 3“л%", . ,. 
C%л3че…, , %K 3“л3г=., C!ед%“2="л ем/. ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L, "%ƒм%›…%“2 . ,. 
C%л3че…, .

m= !,“. 2. C!,"еде…= “2!3*23!…%--3…*ц,%…=ль…=  “.ем=-м%дель %!г=…,ƒ=ц,, C!%"еде…,  
"/“2="%ч…%- !м=!%ч…/. , *%…г!е““…/. ме!%C!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%…-
…%-2е.…%л%г,че“*%L “-е!=..

b …=“2% ?ее "!ем  ,……%"=ц,%……/е "/“2="%ч…/е ме!%C!, 2, , " 2%м ч,“ле l%“*%"“*,L 
ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L, %*=ƒ=л,“ь …= %“2!,е C!%Kлем, %K%ƒ…=че…-
…/. " *=че“2"е %“…%"…/. o!еƒ,де…2%м , o!=",2ель“2"%м pt. 2010 г%д %KA "ле… q%"е2%м 
гл=" г%“3д=!“2" “2!=… qmc c%д%м …=3*, , ,……%"=ц,L “2!=… qmc.
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p,“.2. q2!3*23!…%--3…*ц,%…=ль…=  “.ем= C!%"еде…,  "/“2="%ч…%- !м=!%ч…/. 
, *%…г!е““…/. ме!%C!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*%L “-е!=.
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dл  д%“2,›е…,  целеL , ƒ=д=ч м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= .*%…%м,*, p%““,, …= ,……%"=ц,-
%……/L C32ь !=ƒ",2,  …е%K.%д,м/ -%!м,!%"=…,е , !е=л,ƒ=ц,  C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L 
, ƒ=д=ч "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L де 2ель…%“2, " …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L “-е-
!=., "=›…еLш,м, ,ƒ *%2%!/.  "л ю2“ :
m=C!="ле…,е 1. c%“3д=!“2"е……=  C%л,2,*= " %K!=ƒ%"=2ель…%L, …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%-

"=ц,%……%L “-е!=.. lе›д3…=!%д…%е “%2!3д…,че“2"%. m=ц,%…=ль…=  ,……%"=ц,%……=  “,“2ем=
0ель 1. q%деL“2",е !=ƒ!=K%2*е , !е=л,ƒ=ц,, г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, , -%!м,!%"=…,ю 

…=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/ “ !=““м%2!е…,ем %C/2= , C!%Kлем, %K“3›де…,ем 
=*23=ль…/. "%C!%“%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L, %K!=ƒ%"=2ель…%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*,, 
м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= * ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*е, !ег,%…=ль…/. =“Cе*2%" -%!м,!%"=-
…,  …=ц,%…=ль…%L ,……%"=ц,%……%L “,“2ем/.
0ель 2. `*2,",ƒ=ц,, ,…2ег!=ц,%……/. C!%це““%" " “2!=…=. qmc, “%ƒд=…,  ед,…%г% …=3ч-

…%-2е.…%л%г,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% C!%“2!=…“2"= “ "/"еде…,ем …= …%"/L 3!%"е…ь 3ч=-
“2,  “2!=… qmc …= q=л%…=., “Cец,=ль…%е C!,гл=ше…,е "“е. г%“3д=!“2" − 3ч=“2…,*%" qmc …= 
u q=л%…, %Kме… %C/2%м C% “%ƒд=…,ю m=ц,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, !=“ш,!е…,е 
3ч=“2,  mhh, "3ƒ%" , ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23! “2!=… qmc. 
0ель 3. o!%д%л›е…,е целе…=C!="ле……%L !=K%2/ C% 3“,ле…,ю ме›д3…=!%д…%г% “2=23“= 

q=л%…=, 3"ел,че…,ю ч,“л= ƒ=!3Kе›…/. 3ч=“2…,*%" # 3ч=“2,е " 2010 г. д% 20−25 “2!=…, “%деL-
“2",е ,…2ег!=ц,, !%““,L“*,. C!едC!, 2,L " м,!%"3ю .*%…%м,*3 , 3“,ле…,е "…еш…е.*%…%-
м,че“*,. C%ƒ,ц,L p%““,L“*%L tеде!=ц,,; *!%ме 2%г%, K3де2 C%“2="ле…= ƒ=д=ч= C% %2K%!3 , 
C!,"лече…,ю ƒ=!3Kе›…/. 2е.…%л%г,L дл  "…ед!е…,  …= !%““,L“*,. C!едC!, 2, . (*=* .2% 
C!ед3“м%2!е…% C%“лед…,м, д,!е*2,"…/м, д%*3ме…2=м, !3*%"%д“2"= “2!=…/).
m=C!="ле…,е 2. pег,%…=ль…/е , "…32!,-,!ме……/е ,……%"=ц,%……/е “,“2ем/ , ,…-!=“2!3*23!=
0ель 1. q%деL“2",е !=ƒ!=K%2*е , !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, , -%!м,!%"=…,ю 

,……%"=ц,%……/. “,“2ем …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е “ !=““м%2!е…,ем %C/2= , C!%Kлем, %K“3›-
де…,  =*23=ль…/. "%C!%“%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L, %K!=ƒ%"=2ель…%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,-
2,*,, C%“2!%е…,  !ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем, м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= * ,……%-
"=ц,%……%L .*%…%м,*е.
0ель 2. q%деL“2",е 3“,ле…,ю !%л, …=3*%г!=д%" *=* K=ƒ%"/. .леме…2%" …=ц,%…=ль…%L , 

!ег,%…=ль…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем “ !=““м%2!е…,ем ,. %C/2=, C!%Kлем , ƒ=д=ч .--е*-
2,"…%г% ,“C%льƒ%"=…,  …=3ч…%-2е.…,че“*%г% , ,……%"=ц,%……%г% C%2е…ц,=л=.
0ель 3. q%деL“2",е !=ƒ!=K%2*е , -%!м,!%"=…,ю "…32!,-,!ме……/. “,“2ем C%"/ше…,  

*%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, , Cе!е.%д= …= ,……%"=ц,%……/L C32ь !=ƒ",2,  “ !=““м%2!е…,ем %C/-
2= , C!%Kлем, %K“3›де…,  =*23=ль…/. "%C!%“%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L, %K!=ƒ%"=2ель…%L , ,…-
…%"=ц,%……%L C%л,2,*, …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е, м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= * ,……%"=ц,%…-
…%L .*%…%м,*е.
0ель 4. q%деL“2",е !=ƒ",2,ю , C%"/ше…,ю .--е*2,"…%“2, !=K%2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-

-!=“2!3*23!/ *=* "=›…еLшег% .леме…2= ,……%"=ц,%……/. “,“2ем "“е. 3!%"…еL “ !=““м%2!е-
…,ем %C/2= , C!%Kлем, %K“3›де…,  =*23=ль…/. "%C!%“%" …=3ч…%-2е.…,че“*%L, %K!=ƒ%"=-
2ель…%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, …= !ег,%…=ль…%м 3!%"…е, м%де!…,ƒ=ц,, , Cе!е.%д= * 
,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*е. t%!м,!%"=…,е “,“2ем/ C%дде!›*, !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…,че-
“*%L, ,……%"=ц,%……%L, C!%,ƒ"%д“2"е……%L “-е!, C!%C=г=…д= д%“2,›е…,L !%““,L“*%L …=3*,, 
2е.…,*, , C!%,ƒ"%д“2"=, дем%…“2!=ц,  !еƒ3ль2=2%" г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, !=ƒ",2,  
,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ p%““,,, %Kме… %C/2%м, дем%…“2!=ц,  !еƒ3ль2=2%" г%“3д=!-
“2"е……%L C%дде!›*, !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ p%““,,. 

dл  3“Cеш…%L !е=л,ƒ=ц,, целеL , ƒ=д=ч …=C!="ле…,  2 …е%K.%д,м% C=!2…е!“2"% 
l,…%K!…=3*, p%““,,, l,….*%…%м!=ƒ",2,  p%““,,, o!=",2ель“2"= l%“*"/, h“C%л*%м= 
qmc, lе›д3…=!%д…%L =““%ц,=ц,, =*=дем,L …=3* (l``m), lе›д3…=!%д…%г% -%…д= г3м=…,-
2=!…%г% “%2!3д…,че“2"= г%“3д=!“2" − 3ч=“2…,*%" qmc, p`m, pqoo, Šoo pt, p%““,L“*%L 
=““%ц,=ц,, ,……%"=ц,%……%г% !=ƒ",2,  (p`hp), q%юƒ= ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. це…-
2!%" (hŠ0).
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m=C!="ле…,е 3. h……%"=ц,%……=  =*2,"…%“2ь. g=*=ƒ/ , ƒ=C!%“/ …= ,……%"=ц,%……/е !еше…,  
C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!едC!, 2,L
0ель 1. lе!/ C%"/ше…,  ,……%"=ц,%……%L =*2,"…%“2, !ег,%…%" , C!едC!, 2,L “ !=““м%2-

!е…,ем %C/2= Cе!ед%"/. !ег,%…%" , C!едC!, 2,L, "/ "ле…,ем C!%Kлем C% “%ƒд=…,ю ,……%-
"=ц,%……%г% *л,м=2=.
0ель 2. o%л3че…,е г%“3д=!“2"е……/. , м3…,ц,C=ль…/. ƒ=*=ƒ%" …= C!%"еде…,е mhnjp, 

ƒ=*3C*3 ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,, 2%"=!%" , 3“л3г “ %K“3›де…,ем ,мею?,.“  C!%Kлем, 
C%*=ƒ%м ,мею?,.“  "%ƒм%›…%“2еL , %C/2=, *%…“3ль2=ц, м, 3ч=“2…,*%" , C%“е2,2елеL 
q=л%…= C% 3ч=“2,ю " *%…*3!“=.. 
0ель 3. rч=“2,е " -%!м,!%"=…,, , !е=л,ƒ=ц,, -еде!=ль…/. целе"/. C!%г!=мм “ C!ед-

“2="ле…,ем …= q=л%…е 3“л%",L , %“%Kе……%“2еL 3ч=“2,  " *%…*3!“=. …= ƒ=*люче…,е г%“3д=!-
“2"е……/. *%…2!=*2%", “ дем%…“2!=ц,еL !еƒ3ль2=2%" mhnjp, C%л3че……/. C!, "/C%л…е…,, 
t0o &p=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*23!/ …=…%,…д3“2!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, …= 2008#2010 г%д/[, 
t0o &h““лед%"=…,  , !=ƒ!=K%2*, C% C!,%!,2е2…/м …=C!="ле…, м !=ƒ",2,  …=3ч…%-2е.…%-
л%г,че“*%г% *%мCле*“= p%““,, …= 2007#2012 г%д/[, д!3г,. t0o, " 2%м ч,“ле C% C!,*л=д-
…/м !=ƒ!=K%2*=м " !=м*=. C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L.
0ель 4. g=C!%“/ …= C%,“* ,……%"=ц,%……/. !еше…,L C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , 

C%"/ше…,  *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!едC!, 2,L “ C!ед“2="ле…,ем …= q=л%…е 2е.…%л%г,че-
“*,. ƒ=C!%“%" C!едC!, 2,L ! д= %2!=“леL , !ег,%…%", !=““м%2!е…,ем C!едл%›е…,L 3ч=“2…,*%" 
, C%“е2,2елеL q=л%…=, %ƒ…=*%мле…,ем “ 3“Cеш…/м, C!,ме!=м, !е=л,ƒ%"=……/. ƒ=C!%“%".
0ель 5. g=!3Kе›…/е ƒ=C!%“/ …= C%,“* ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", !=ƒ!=K%2%* , 2е.…%л%г,L 

“ C!ед“2="ле…,ем …= q=л%…е ƒ=C!%“%" ,……%"=ц,%……%-=*2,"…/. ƒ=!3Kе›…/. -,!м, !=““м%2-
!е…,ем C!едл%›е…,L 3ч=“2…,*%" , C%“е2,2елеL q=л%…= C% ,. !еше…,ю, %ƒ…=*%мле…,ем “ 
C%! д*%м !е=л,ƒ=ц,, ме›д3…=!%д…%г% C=!2…е!“2"= , 3“Cеш…/м, C!,ме!=м,.
0ель 6. lе2%д/ , 2е.…%л%г,, !еше…,  C!%Kлем !=ƒ",2,  2е!!,2%!,L , C%"/ше…,  

*%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, C!едC!, 2,L “ C!ед“2="ле…,ем …= q=л%…е “%"!еме……/. ме2%д%" "/-
 "ле…,  , C%,“*= ,……%"=ц,%,%……/. !еше…,L C!%Kлем, " 2%м ч,“ле Šе.…%л%г,, !еше…,  
,ƒ%K!е2=2ель“*,. ƒ=д=ч (Šphg) , ее !=ƒ",2, , !=““м%2!е…,ем C!%Kлем 3ч=“2…,*%" , C%“е2,-
2елеL q=л%…= , !е*%ме…д=ц,L C% ,. !еше…, м, %ƒ…=*%мле…,ем “ 3“Cеш…/м, C!,ме!=м,.
m=C!="ле…,е 4. q%деL“2",е C!%д",›е…,ю …= !/…%* , !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%", 

!=ƒ!=K%2%* , 2е.…%л%г,L 
0ель 1. C%деL“2",е ,ƒ%K!е2=2ел м , !=ƒ!=K%2ч,*=м ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2%*, C!%е*2%" 

, 2е.…%л%г,L, C!%,ƒ"%д,2ел м "/“%*%2е.…%л%г,че“*%L C!%д3*ц,, " %C!еделе…,, 2е.…%л%г,-
че“*,. "%ƒм%›…%“2еL , Cе!“Cе*2," ,……%"=ц,L, " C!%д",›е…,, …= !/…%*, !=ƒ",2,, "ƒ=,м%-
"/г%д…/. дел%"/. *%…2=*2%", C!,"лече…,, "…,м=…,  C%2е…ц,=ль…/. ,…"е“2%!%" , ƒ=*=ƒч,-
*%" * *%…*3!е…2%“C%“%K…/м !=ƒ!=K%2*=м, “%деL“2",е " C%л3че…,, ƒ=*=ƒ%", C!,"лече…,е ,…-
"е“2,ц,L, C!%"еде…,, C!еƒе…2=ц,L, дел%"/. "“2!еч , Cе!ег%"%!%".
0ель 2. b/ "ле…,е Cе!“Cе*2,"…/. ,……%"=ц,%……/., …=3ч…/. , 2е.…%л%г,че“*,. …=C!="ле-

…,L, *%2%!/е м%гл, K/ лечь " %“…%"3 д%лг%“!%ч…%L …=3ч…%L , ,……%"=ц,%……%L C%л,2,*, 
!=ƒ",2,  p%““,L“*%L tеде!=ц,, , C!е%д%ле…,  *!,ƒ,“…/.  "ле…,L " .*%…%м,*е, %C!еделе-
…,  2е.…%л%г,че“*,. "%ƒм%›…%“2еL ,……%"=ц,%……/. !=ƒ!=K%2%* дл  C%"/ше…,  *%…*3!е…-
2%“C%“%K…%“2, !%““,L“*,. *%мC=…,L …= м,!%"%м , !%““,L“*%м !/…*=. , -%!м,!%"=…,  
%2!=“ле"/. “2!=2ег,L;
0ель 3. n2K%! *%…*3!е…2%“C%“%K…/. !=ƒ!=K%2%* дл  2е.…,*%-"…ед!е…че“*,. ƒ%… p%““,L“*%L 

tеде!=ц,,, %!г=…,ƒ=ц,  ме›д3…=!%д…%L Cл%?=д*, дл  C!ед“2="ле…,  ,……%"=ц,%……/. C!%-
е*2%" !ег,%…%" pt.
m=C!="ле…,е 5. j=д!%"%е %Kе“Cече…,е м%де!…,ƒ=ц,, p%““,, , ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*, 
0ель 1. q%деL“2",е -%!м,!%"=…,ю м%л%де›…%L C%л,2,*,, …=C!="ле……%L …= "%“C,2=…,е , 

C%дг%2%"*3 м%л%де›, дл  ,……%"=ц,%……%L .*%…%м,*,, “ “%ƒд=…,ем “Cец,=ль…%L .*“C%ƒ,ц,, 
C% "%“C,2=…,ю , C%дг%2%"*е м%л%де›, дл  …=3ч…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L де 2ель-
…%“2,.
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0ель 2. q%деL“2",е C%дг%2%"*е , Cе!еC%дг%2%"*е *=д!%" дл  м%де!…,ƒ=ц,, , ,……%"=ц,%…-
…%L .*%…%м,*, “ дем%…“2!=ц,еL "%ƒм%›…%“2еL , ,…-%!м,!%"=…,ем 3ч=“2…,*%" , C%“е2,2е-
леL q=л%…= % C%дг%2%"*е, Cе!еC%дг%2%"*е , C%"/ше…,, *"=л,-,*=ц,, “Cец,=л,“2%" " 3“л%-
", . *!,ƒ,“…/.  "ле…,L " .*%…%м,*е, “%деL“2",е ее !=ƒ",2,ю.
0ель 3. r*!еCле…,е “" ƒеL , C=!2…е!“2"= “ “%%2ече“2"е……,*=м,, C!%›,"=ю?,м, ƒ= !3Kе-

›%м , !=K%2=ю?,м, " …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*%L “-е!е “ дем%…“2!=ц,еL !%““,L“*%L г%“3д=!-
“2"е……%L C%л,2,*, , целе…=C!="ле……%L де 2ель…%“2, " .2%L %Kл=“2,, Cл=…%" ее !е=л,ƒ=ц,,, 
,мею?,.“  !еƒ3ль2=2%".
0ель 4. q%деL“2",е !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, mhh , "3ƒ%", C!ед“2="ле…,е 

…= “=л%…е Cе!"/. !еƒ3ль2=2%" C% “%ƒд=…,ю .%ƒ L“2"е……/. %K?е“2" (" “%%2"е2“2",, “ -еде-
!=ль…/м ƒ=*%…%м 2009 г. 1 217-tg).
m=C!="ле…,е 6. q%деL“2",е C!,"лече…,ю ,…"е“2,ц,L " %K!=ƒ%"=…,е, …=3*3 , ,……%"=ц,,
0ель 1. c%“3д=!“2"е……=  C%л,2,*= , ме.=…,ƒм/ “2,м3л,!%"=…,  C!,"лече…,  ,…"е“2,ц,L 

" …=3*3 , ,……%"=ц,, “ %ƒ…=*%мле…,ем “ …,м, 3ч=“2…,*%" , C%“е2,2елеL q=л%…=, =…=л,ƒ 
“3?е“2"3ю?еL C!=*2,*, , "/!=K%2*= C!едл%›е…,L C% “%"е!ше…“2"%"=…,ю, C!,"лече…,ю 
“2!3*23!, %Kл=д=ю?,. !е=ль…/м C!%,ƒ"%д“2"%м , -,…=…“%"/м, !е“3!“=м,, * %2K%!3 , ,“-
C%льƒ%"=…,ю ,……%"=ц,L, =*2,",ƒ=ц,, ,…"е“2%!%" * C%дде!›*е !е=л,ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……/. 
C!%е*2%".
0ель 2. o%дде!›*= …=3*, , ,……%"=ц,L г%“3д=!“2"е……/м, -%…д=м, , г%“*%!C%!=ц, м, 

p%““,, “ дем%…“2!=ц,еL "%ƒм%›…%“2еL , 3“л%",L C%л3че…,  C%дде!›*, p%““,L“*%г% -%…д= 
-3…д=ме…2=ль…/. ,““лед%"=…,L (ptth), t%…д= “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!ед-
C!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е!е, p%““,L“*%г% -%…д= 2е.…%л%г,че“*%г% !=ƒ",2,  
(ptŠp), c%“*%!C%!=ц,, pnqm`mn, C!,ме!=м, 3“Cеш…%L !е=л,ƒ=ц,, C%дде!›=……/. C!%-
е*2%", *%…“3ль2,!%"=…,ем 3ч=“2…,*%" , C%“е2,2елеL q=л%…=.
0ель 3. bе…ч3!…%е ,…"е“2,!%"=…,е …%"/. C!%е*2%" , !=ƒ!=K%2%* “ дем%…“2!=ц,еL "%ƒм%›-

…%“2еL , 3“л%",L C%л3че…,  C%дде!›*, p%““,L“*%L "е…ч3!…%L *%мC=…,, (pbj), p%““,L“*%L 
=““%ц,=ц,, "е…ч3!…%г% , C! м%г% ,…"е“2,!%"=…,  (p`bh), q%юƒ= K,ƒ…е“-=…гел%" p%““,, 
(qa`p), l%“*%"“*%г% "е…ч3!…%г% -%…д= , д!., “ C!,ме!=м, 3“Cеш…%L !е=л,ƒ=ц,, C%дде!-
›=……/. C!%е*2%", *%…“3ль2,!%"=…,ем 3ч=“2…,*%" , C%“е2,2елеL q=л%…=.
0ель 4. o!,"лече…,е ме›д3…=!%д…/. , ƒ=!3Kе›…/. -%…д%" дл  C%дде!›*= …=3*, , ,……%-

"=ц,L “ дем%…“2!=ц,еL "%ƒм%›…%“2еL , 3“л%",L C%л3че…,  г!=…2%"%L C%дде!›*,, C!,ме!=-
м, 3“Cеш…%L !е=л,ƒ=ц,, C%дде!›=……/. C!%е*2%", *%…“3ль2,!%"=…,ем 3ч=“2…,*%" , C%“е2,-
2елеL q=л%…=.
0ель 5. o%дде!›*= …=3*, , ,……%"=ц,L K=…*%"“*,м *=C,2=л%м “ дем%…“2!=ц,еL "%ƒм%›-

…%“2еL , 3“л%",L C%л3че…,  C%дде!›*, K=…*%"“*%г% “е*2%!=, C!,ме!=м, 3“Cеш…%L !е=л,-
ƒ=ц,, C%дде!›=……/. C!%е*2%", *%…“3ль2,!%"=…,ем 3ч=“2…,*%" , C%“е2,2елеL q=л%…=.
m=C!="ле…,е 7. o%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, q=л%…= дл  %!г=…,ƒ=2%!%", 3ч=“2…,*%" , C%“е-

2,2елеL
0ель 1. o%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, 3ч=“2,  .*“C%…е…2%" , C%“е2,2елеL “ !=“ш,!е…,ем 

,“C%льƒ%"=…,  …%"/. "/“2="%ч…/. , ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, -%!м , ме2%д%" C!%"е-
де…,  ме!%C!, 2,L dел%"%L C!%г!=мм/. 

b l,…%K!…=3*, p%““,, “%ƒд=…= , !=K%2=е2 j%%!д,…=ц,%……=  *%м,““,  C% "/“2="%ч…%-
 !м=!%ч…%L , *%…г!е““…%L де 2ель…%“2, C%д C!ед“ед=2ель“2"%м l,…,“2!= %K!=ƒ%"=…,  , 
…=3*, p%““,L“*%L tеде!=ц,, `.`. t3!“е…*%, *%2%!=  %“3?е“2"л е2 !3*%"%д“2"% , *%%!д,-
…=ц,ю !=K%2 C% !=ƒ!=K%2*е , !е=л,ƒ=ц,, q"%д…%г% Cл=…= "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L де 2ель-
…%“2, l,…,“2е!“2"= %K!=ƒ%"=…,  , …=3*, pt, =…=л,ƒ3 .--е*2,"…%“2, г%“3д=!“2"е……%L -,-
…=…“%"%L, %!г=…,ƒ=ц,%……%L , ,…-%!м=ц,%……%L C%дде!›*, "/“2="%ч…%-*%…г!е““…/. ме!%-
C!, 2,L (bjl), = 2=*›е -%!м,!3е2 "/"%д/ , д=е2 C!едл%›е…,  C% “%"е!ше…“2"%"=…,ю 
%!г=…,ƒ=ц,, "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L , *%…г!е““…%L де 2ель…%“2, м,…,“2е!“2"=. 

b !=м*=. де 2ель…%“2, 3*=ƒ=……%L j%м,““,, tcr mhh phmj0} C!%"%д,2“  =…=л,ƒ …=-
3ч…%-ме2%д,че“*%г% , %!г=…,ƒ=ц,%……%-2е.…,че“*%г% %Kе“Cече…,  "/“2="%ч…%- !м=!%ч…/. 
, *%…г!е““…/. ме!%C!, 2,L l,…%K!…=3*, p%““,, %!г=…,ƒ=ц, м,-C%Kед,2ел м, *%…*3!“%" 
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p%“…=3*, “ !=ƒ!=K%2*%L …= .2%L %“…%"е …=3ч…%-ме2%д,че“*,. м=2е!,=л%" C% “%"е!ше…“2"%-
"=…,ю "/“2="%ч…%- !м=!%ч…%L , *%…г!е““…%L де 2ель…%“2, " “-е!е …=3*, , ,……%"=ц,L “ 
3че2%м м,!%"%г% , %2ече“2"е……%г% %C/2= " ,…2е!е“=. !=ƒ",2,  “,“2ем/ дем%…“2!=ц,, …%"/. 
д%“2,›е…,L , 2!=…“-е!= Cе!ед%"%г% %C/2= C% C!%Kлем=м !=ƒ",2,  …=3*, , ,……%"=ц,L.

b=›…/м …=C!="ле…,ем  "л е2“  %K%“…%"=…,е *!,2е!,е" , C!,…ц,C%" %2K%!= bjl дл  
"*люче…,  " q"%д…/L Cл=… "/“2="%ч…%-*%…г!е““…/. ме!%C!, 2,L, …= *%2%!/. %“3?е“2"л -
е2“  %!г=…,ƒ=ц,  , C%дг%2%"*= !%““,L“*,. .*“C%ƒ,ц,L “ ч=“2,ч…/м Kюд›е2…/м -,…=…“,!%-
"=…,ем, !=ƒ!=K%2*= ме2%д,че“*,. м=2е!,=л%" C% =…=л,ƒ3 !еƒ3ль2=2%" C!%"еде…,  bjl …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L , ,……%"=ц,%……%L …=C!="ле……%“2,, C% %це…*е ,. .--е*2,"…%“2,, C%дг%2%"*= 
C!едл%›е…,L C% 3ч=“2,ю l,…,“2е!“2"= , ег% “2!3*23!…/. C%д!=ƒделе…,L " "/“2="%ч…%- !-
м=!%ч…/. , *%…г!е““…/. ме!%C!, 2, ., C!%"%д,м/. …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=ц,, 
, ƒ= !3Kе›%м " 2010 г., = 2=*›е ,. %K%“…%"=…,L. n“%K% "=›…%е ме“2% ƒде“ь ƒ=…,м=ю2 ме2%д,-
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− 32%ч…е…,е целеL , ƒ=д=ч %!г=…,ƒ=ц,, "/“2="%ч…%- !м=!%ч…/. , *%…г!е““…/. ме!%C!, -
2,L “ 3че2%м =…2,*!,ƒ,“…/. ме!;

− C!,…ц,C/ , C%! д%* -%!м,!%"=…,  “"%д…/. Cл=…%" "/“2="%ч…%- !м=!%ч…/. , *%…-
г!е““…/. ме!%C!, 2,L; 
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.*“C%ƒ,ц,L %“3?е“2"л е2“  “ ч=“2,ч…/м Kюд›е2…/м -,…=…“,!%"=…,ем;
− *!,2е!,, %це…*, .--е*2,"…%“2, 3ч=“2,  " "/“2="%ч…%- !м=!%ч…/. , *%…г!е““…/. ме-

!%C!, 2, . “ 3че2%м C%"/ше…,  ,. C!=*2,че“*%L %2д=ч,.
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"%* , ,. C%“ле"/“2="%ч…%г% “%C!%"%›де…, , 2=* *=* "/“2="*,  "л ю2“  ›,"/м %!г=…,ƒм%м 
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"/“2="*=.;
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`…д!ее" ~.m.   # "ед. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. .*%…. …=3*
a=!=…%"= b.o.   # ƒ=м. …=ч. %2дел= tеде!=ль…%г% =ге…2“2"= C% …=3*е , ,……%"=ц, м 
a=!*=… l.x.    # д%це…2 qoKcch, *=…д. 2е.…. …=3*
a=!*=“%" l.q.   # …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. .*%…. …=3*
aел%3“%" b.k.   # …=3ч…/L !3*%"%д,2ель tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
c=г=!,… a.b.     # ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}, “2. …=3ч. “%2!., *=…д. 2е.….
    …=3*
c%!K3…%" b.k.    # ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}, д-! 2е.…. …=3*, C!%-.
c3д,л,…= c.m.   # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
d,"3е"= m.`.     # д,!е*2%! 0е…2!=  tcr mhh phmj0}
e"“2=-ье" e.m.  # ƒ=м. ге…. д,!е*2%!= tcr mhh phmj0}
eг%!%" b.o.      # *=…д. 2е.…. …=3*
eмель …%"= e.b. # “%,“*=2ель tcr mhh phmj0}
hль,… ~.d.       # …=ч. %2дел= tcro &0mhh`Šnllhmtnpl[, *=…д. 2е.…. …=3*
h…%ƒемце"= e.`.  # …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д%ц., *=…д. .*%…. …=3*
j=лм/*%" `.b.    # "ед. ,…›е…е! qoKcor
j=лм/*%"= c.h.  # д,!е*2%! 0е…2!= r`o qoKcor
j=““3 `-p.l.     # =“C,!=…2 cnr bon qoKcr`o
j%!ш3…%" c.h.  # ƒ=м. д,!е*2%!= qoK %2деле…,  tcr mhh phmj0}, д-! 2е.…. …=3*,
                            C!%-.
k3*=ше"= m.`.  # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
k3…е" c.c.        # ге…. д,!е*2%! g`n &qCец“2!%L*%мCле*2[, *=…д. .*%…. …=3*, д%ц.
k/м=!ь `.l.     # ƒ=". “е*2%!%м, ƒ=м. д,!е*2%!= 0е…2!= tcr mhh phmj0}
l3!="ье" `.b.  # "ед. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. 2е.…. …=3*
l3!="ье"= l.`.  # …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
l3.,… `.o.      # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
m,*,2е…*% q.l. # д,!е*2%! h0&hmmnŠeu[, *=…д. .*%…. …=3*
o!%.%ц*,L ~.l. # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д-! 2е.…. …=3*
p=…ю* b.b.      # д%це…2 lcroh, *=…д. “%ц. …=3*
pеƒ…,че…*% ~.b. # =“C,!=…2 lcroh
q3!/г,… `.h.    # …=ч. r`o qoKcor, д-! Cед. …=3*, C!%-.
Š,2*%" `.l.     # “2. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, *=…д. 2е.…. …=3*, д%ц.
t=лее" q.o.      # д,!е*2%! qoK. %2деле…,  tcr mhh phmj0}, *=…д. 2е.…. …=3*, 

    д%ц.
t=.3!д,…%" n.b. # …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
tед%“ее" h.b.    # ƒ=". *=-ед!%L .,м,, j=л3›“*%г% -,л,=л= lcŠr ,м. m.}. a=3м=…=, 
    д-! 2е.…. …=3*, C!%-.
t3*“ `.l.        # “2. …=3ч. “%2!. qoK %2деле…,  tcr mhh phmj0}, *=…д. 2е.…. …=3*
u%д=*%" `.`.     # мл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}
x3м=е" b.`.    # гл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
x3м …*%"= m.b. # гл. …=3ч. “%2!. tcr mhh phmj0}, д-! .*%…. …=3*, C!%-.
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