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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ ИННОВАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

`.n. “*%"ле"=

b “2=2ье !=““м=2!,"=е2“  -3…*ц,%…,!%"=…,е .леме…2%" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*-
23!/, "*люч=  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*,е, -,…=…“%"/е, *=д!%"/е, .*“Cе!2…%-*%…-
“=л2,…г%"/е , ,…-%!м=ц,%……/е, *%2%!/е  "л ю2“  %“…%"%L %Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……/. 
C!%це““%".

jлюче"/е “л%"=: ,……%"=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*=  ,…-
-!=“2!3*23!=, -,…=…“%"=  ,…-!=“2!3*23!=, .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"=  ,…-!=“2!3*23!=, 
*=д!%"=  ,…-!=“2!3*23!=, ,…-%!м=ц,%……=  ,…-!=“2!3*23!=, 2!=…“-е! 2е.…%л%г,L.

h……%"=ц,%……/L C!%це““, *=* ,ƒ"е“2…%, %Kе“Cеч,"=е2“  “%%2"е2“2"3ю?,м, ,…-!=“2!3*23-
!=м, …= *=›д%L “2=д,, ег% !=ƒ",2, .

o%д ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!%L K3дем C%…,м=2ь *%мCле*“ "ƒ=,м%“" ƒ=……/. “2!3*-
23!, %K“л3›,"=ю?,. , %Kе“Cеч,"=ю?,. !е=л,ƒ=ц,ю ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,. 

o!, .2%м *=›д=  ,…-!=“2!3*23!= *%мCле*“= ,мее2 ƒ=д=……/е -3…*ц,,, *%2%!/е “%де!›=2 
" “еKе %C!еделе……/е деL“2"3ю?,е .леме…2/ (!,“. 1).

qлед%"=2ель…%, " “%“2=" ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ м%г32 ".%д,2ь C!%,ƒ"%д“2"е……%-
2е.…%л%г,че“*= , -,…=…“%"= , *=д!%"= , .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"=  , ,…-%!м=ц,%……=  ,…-
-!=“2!3*23!/.

p=““м%2!,м C%“лед%"=2ель…% .леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/.
nд…,м, ,ƒ %“…%"…/.  "л ю2“  C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*,е, Cе!ече…ь *%2%!/. , ,. 

-3…*ц,, C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 1.
j=* ",д…% ,ƒ 2=Kл. 1, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*=  ,…-!=“2!3*23!= C!,ƒ"=…= “%ƒд=2ь 

3“л%",  дл  д%“23C= C!едC!, 2,L (C!е›де "“ег% м=л/.) * C!%,ƒ"%д“2"е……/м, ,…-%!м=ц,%…-
…/м, *%…“3ль2=ц,%……/м !е“3!“=м.

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% “3?е“2"3ю2 %C!еделе……/е !=ƒл,ч,  ме›д3 K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%м , 
2е.…%C=!*%м. a,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ C%дде!›,"=ю2 ,“*люч,2ель…% "…%"ь “%ƒд="=ем/е , …=.%-

p,“. 1. }леме…2/ ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/

- -

ы
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д ?,е“  …= !=……еL “2=д,, !=ƒ",2,  -,!м/. o%л,2,*= C%“2% ……%г% %K…%"ле…,  *л,е…2%" " 
,…*3K=2%!=. “%Kлюд=е2“  ›е“2че, чем " 2е.…%C=!*=.. n…, C%дде!›,"=ю2 …е 2%ль*% -,!м/ 
"/“%*,. 2е.…%л%г,L, …% , м=л/L K,ƒ…е“ “=м%г% ш,!%*% “Cе*2!= де 2ель…%“2, (2=* …=ƒ/"=е-
м/L …е2е.…%л%г,че“*,L K,ƒ…е“). h…*3K=2%!/, *=* C!=",л%, …е ,мею2 ƒемл,, = “лед%"=2ель-
…%, …е ƒ=…,м=ю2“  2=*%L де 2ель…%“2ью, *=* “д=ч= " =!е…д3 3ч=“2*%" , C%ме?е…,L. )2% ›е 
*=“=е2“  …=K%!= 3“л3г, -3…*ц,L , целеL, 2% ƒде“ь %2л,ч,  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%" , 2е.…%C=!-
*%" …е “2%ль ƒ…=ч,2ель…/е. 

j=* C%*=ƒ=л= C!=*2,*=, м…%г,е -3…*ц,, 3 ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,. це…2!%" (hŠ0) 
, 2е.…%C=!*%" “%"C=д=ю2 (C!ед%“2="ле…,е " =!е… д3 Cл%?=деL, %*=ƒ=…,е “е!",“…/. 3“л3г, 
%K3че…,е, *%…“=л2,…г , 2. д.). b “" ƒ, “ 2ем, ч2% hŠ0 ,мею2 C% “!="…е…,ю “ 2е.…%C=!*=м, 
д%C%л…,2ель…%е Kюд›е2…%е -,…=…“,!%"=…,е [1], 2% …=ме2,л=“ь 2е…де…ц,  ,ƒме…е…,  “2=23-
“= 2е.…%C=!*= …= “2=23“ hŠ0. b !еƒ3ль2=2е hŠ0 “%ƒд=ю2“  …е!ед*% …= K=ƒе 3›е деL“2"%"="-
ш,. 2е.…%C=!*%". b …е*%2%!/. “л3ч= . 2е.…% C=!*, е“2е“2"е……/м %K!=ƒ%м &Cе!е!=“2=ю2[ " 
hŠ0. Š=*, …=C!,ме!, m=3ч…/L C=!* lcr "“лед“2",е !%“2= , 3“2%Lч,"%г% !=ƒ",2,  …=.% д -
?,.“  " …ем *%мC=…,L “2=л hŠ0, = ег% …=ƒ"=…,е &m=3ч…/L C=!* lcr[ C!е"!=2,л%“ь " ,м  
“%K“2"е……%е.

b p%““,, -%!м,!%"=…,е 2е.…%C=!*%" …=ч=л%“ь " *%…це 1980-. - …=ч=ле 1990-. гг. C!, "3ƒ=. 
, C!%.%д,л% "/“%*,м, 2емC=м,, …е“м%2!  …= Kюд›е2…/L де-,ц,2. m= !,“. 2 C!ед“2="ле… 
г!=-,*, C%*=ƒ/"=ю?,L д,…=м,*3 !%“2= ч,“л= 2е.…%C=!*%".

oе!"/L 2е.…%C=!* " p%““,L“*%L tеде!=ц,, K/л “%ƒд=… " 1990 г. " г. Š%м“*е (Š%м“*,L 
…=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!*). o% “2=2,“2,*е ,мее2“  %*%л% 80 2е.…%C=!*%", C!е,м3?е“2-
"е……% C!, "3ƒ=. [1].

Š = K л , ц =  1 

}леме…2/ C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L ,…-!=“2!3*23!/ , ,. -3…*ц,,

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е C!%,ƒ"%д“2"е……%-
2е.…%л%г,че“*%L ,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, C!%,ƒ"%д“2"е……%-2е.…%л%г,че“*%L 
,…-!=“2!3*23!/

1 Šе.…%C=!*, nK!=ƒ%"=…,е , C!%,ƒ"%д“2"% (" “-е!е "/“%*,. 
2е.…%л%г,L) " ",де %KAед,…е…,  …=3ч…/. %!г=-
…,ƒ=ц,L, C!%е*2…%-*%…“2!3*2%!“*,. Kю!%, 3чеK…/. 
ƒ="еде…,L, C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!едC!, 2,L ,л, 
,. C%д!=ƒделе…,L. p=ƒ!=K%2*= , C!,ме…е…,е 
…=3ч…%-2е.…,че“*,. , 2е.…,*%-2е.…%л%г,че“*,. 
д%“2,›е…,L Kл=г%д=!  “%“!ед%2%че…,ю "/“%*%*"=-
л,-,ц,!%"=……/. “Cец,=л,“2%", ,“C%льƒ%"=…,е 
“%"!еме……%L C!%,ƒ"%д“2"е……%L, .*“Cе!,ме…2=ль-
…%L, ,…-%!м=ц,%……%L K=ƒ/ 

2 a,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ q%ƒд=…,е Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  "%ƒ…,*…%"е-
…,  , .--е*2,"…%L де 2ель…%“2, м=л/. ,……%"=-
ц,%……/. ("е…ч3!…/.) -,!м, !е=л,ƒ3ю?,. %!,г,-
…=ль…/е …=3ч…%-2е.…,че“*,е ,де,. 
o!ед%“2="ле…,е ,м м=2е!,=ль…/., ,…-%!м=ц,%…-
…/., *%…“3ль2=ц,%……/. (*%…“3ль2=ц,, C!, 3“2=-
…%"ле…,, *%…2=*2%" , ƒ=*люче…,, .%ƒ L“2"е……/. 
д%г%"%!%") , д!3г,. …е%K.%д,м/. 3“л3г " ,. 
де 2ель…%“2,

3 h……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,е 
це…2!/ (hŠ0)

o!ед%“2="ле…,е *%мC=…, м “%"!еме……/. …=3ч…%- 
C!%,ƒ"%д“2"е……/. Cл%?=деL , д%“23C= * ,““ле-
д%"=2ель“*%м3, C!%е*2…%м3, 2е.…%л%г,че“*%м3 %K%-
!3д%"=…,ю, …%"еLш,м 2е.…%л%г, м 
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p,“. 2. d,…=м,*= !%“2= *%л,че“2"= 2е.…%C=!*%"
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nд…=*% !е=ль…% деL“2"3ю?,. 2е.…%C=!*%" ƒ…=ч,2ель…% ме…ьше. b 2000 г. K/л= C!%"еде…= 
,. =**!ед,2=ц,  [1], *%2%!3ю “3мел, C!%L2, %*%л% 30 2е.…%C=!*%". h 2%ль*% K%лее де“ 2, 
,ƒ …,. K/л, C!,ƒ…=…/ %2"еч=ю?,м, ме›д3…=!%д…/м “2=…д=!2=м. nце…*= 2е.…%C=!*%" C!%-
"%д,л=“ь C% 2=*,м *!,2е!, м, *=* “2еCе…ь “" ƒ, 2е.…%C=!*= , 3…,"е!“,2е2=, 3!%"е…ь "%"ле-
че……%“2, “23де…2%", ч,“л% “%ƒд=……/. , !е=л,ƒ%"=……/. …= C!%м/шле……/. C!едC!, 2, . 
2е.…%л%г,L, “2еCе…ь ƒ=,…2е!е“%"=……%“2, !ег,%…=, C!%м/шле……%“2, , …=“еле…,  " !=K%2е 
2е.…%C=!*= , д!. 

q!ед, C!%шедш,. =**!ед,2=ц,ю 2е.…%C=!*%" л,д,!3ю?,е C%ƒ,ц,, ƒ=…,м=ю2:
# ме›д3…=!%д…/L …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!* &Šе.…%C=!* " l%“*"%!ечье[ l%“*%"“*%г% 

г%“3д=!“2"е……%г% ,…›е…е!…%--,ƒ,че“*%г% ,…“2,232=, г. l%“*"=;
# …=3ч…/L C=!* &l}h[ l%“*%"“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% .…е!ге2,че“*%г% ,…“2,232=, г. 

l%“*"=;
# …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!* &b%лг=-2е.…,*=[ q=!=2%"“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% 2е.…,че-

“*%г% 3…,"е!“,2е2=, г. q=!=2%";
# Šе.…%C=!* q=…*2-oе2е!K3!г“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% .ле*2!%2е.…,че“*%г% 3…,"е!“,2е2=, 

г. q=…*2-oе2е!K3!г;
# …=3ч…%-2е.…%л%г,че“*,L C=!* &a=ш*%!2%“2=…[ r-,м“*%г% г%“3д=!“2"е……%г% =",=ц,%…-

…%г% 2е.…,че“*%г% 3…,"е!“,2е2=, г. r-= [1].
q2%ль …еK%льш%е ч,“л% !е=ль…% !=K%2=ю?,. 2е.…%C=!*%", "/ "ле……%е C% ,2%г=м =**!е-

д,2=ц,,, %KA “… е2“  2ем, ч2% " &2е.…%C=!*%"%м …=C!="ле…,,[ %2“32“2"3е2 !=ƒ",2=  ,…-!=-
“2!3*23!= …ед",›,м%“2,, …е ."=2=е2 *"=л,-,ц,!%"=……/. ,……%"=ц,%……/. ме…ед›е!%". 

b 1990 г. " …=шеL “2!=…е K/л= %K!=ƒ%"=…= `““%ц,=ц,  &Šе.…%C=!*[ дл  *%%!д,…=ц,, де -
2ель…%“2, C% “%ƒд=…,ю , !=ƒ",2,ю 2е.…%C=!*%", !=ƒ!=K%2*, ,. …=3ч…%-ме2%д,че“*%г% , 
,…-%!м=ц,%……%г% %Kе“Cече…, , C%дг%2%"*, дл  …,. “Cец,=л,“2%". n…=  "л е2“  …е*%мме!-
че“*%L %K?е“2"е……%L %!г=…,ƒ=ц,еL, %KAед,… ю?еL …= д%K!%"%ль…/. …=ч=л=. 2!3д%"/е *%л-
ле*2,"/ , “Cец,=л,“2%" …=3ч…/. , 2е.…%л%г,че“*,. C=!*%", K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", ,……%"=-
ц,%……/. це…2!%", …=3ч…/. , 3чеK…/. ƒ="еде…,L, %!г=…,ƒ=ц,L, 3ч!е›де…,L, C!едC!, 2,L , 
%K?е“2"е……/. %KAед,…е…,L, ƒ=…,м=ю?,.“  "%C!%“=м, ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, [8].

)2% *=“=е2“  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%", 2% C% д=……/м p%““,L“*%г% це…2!= м=л%г% C!едC!,…,-
м=2ель“2"= " …=“2% ?,е "!ем  " p%““,, ,. “%ƒд=…% K%лее 20, " 2%м ч,“ле 2!, " l%“*"е [7]. 
a,ƒ…е“-,…*3K=2%!/, ".%д ?,е " “%“2=" 2е.…%C=!*%", !=“C%л=г=ю2“ , *=* C!=",л%, …= K=ƒе 
*!3C…/. "3ƒ%" ,л, …=3ч…/. це…2!%"; %…, “%ƒд=ю2“  *=* “=м%“2% 2ель…/е “2!3*23!/, ч=?е 
"“ег% !еш=ю?,е ƒ=д=ч, ме“2…/. "л=“2еL C% !=ƒ",2,ю м=л%г% K,ƒ…е“= " !ег,%…е. 
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b 1997 г. K/л% “%ƒд=…% &m=ц,%…=ль…%е “%д!3›е“2"% K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%"[ (mqah), *%2%-
!%е %KAед,…,л% " “еKе K,ƒ…е“-,…*3K=2%!/ , %KAе*2/ ,…-!=“2!3*23!/ C%дде!›*, м=л%г% 
C!едC!,…,м=2ель“2"= (2е.…%C=!*,, 3чеK…%-дел%"/е це…2!/, ,……%"=ц,%……%-2е.…%л%г,че“*,е 
це…2!/ , д!.), = 2=*›е C!едC!, 2, , чь  де 2ель…%“2ь “" ƒ=…= “ “%ƒд=…,ем , !=ƒ",2,ем м=-
л/. C!едC!, 2,L.

mqah ,ƒ3ч=е2, “,“2ем=2,ƒ,!3е2 %C/2 “%ƒд=…,  , !=ƒ",2,  K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%" " p%““,, 
, ƒ= !3Kе›%м. q 1997 г. mqah !=ƒ!=K%2=л% ме2%д,*3 K,ƒ…е“-,…*3K,!%"=…, , *%2%!=  “3?е-
“2"е……% “%*!=?=е2 !,“*, , C%"/ш=е2 .--е*2,"…%“2ь !=K%2/ K,ƒ…е“-,…*3K=2%!%".

hде , C%л%›е……=  " %“…%"3 “%ƒд=…,  hŠ0, K/л= !=ƒ!=K%2=…= …= г%“3д=!“2"е……%м 3!%"…е. n…= 
ƒ=*люч=л=“ь " 2%м, ч2%K/ %Kе“ Cеч,2ь “" ƒ, 3“2%Lч,"% !=K%2=ю?,. м=л/. , “!ед…,. …=3*%ем*,. 
-,!м “ C!%м/шле……%“2ью. dл  д%“2,›е…,  .2%L цел, hŠ0 д%л ›…/ K/л, %2*!/"=2ь“  …= K=ƒе 
C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L , C!ед“2="л 2ь “%K%L %KAед,…е…,  м=л/. , “!ед…,. C!едC!,-
 2,L, !=“C% л%›е……/. " %д…%м ƒд=…,,. hŠ0 %2л,ч=ю2“  %2 2е.…%C=!*%" 2ем, ч2% %Kе“Cеч,"=ю2 
&“лед3ю?,L .2=C[ *%мме!ц,=л,ƒ=ц,,: !=“ш, !е…,е "/C3“*= ,……%"=ц,%……%L C!%д3*ц,,.

dл  “%ƒд=…,  hŠ0 o!=",2ель“2"% p%““,L“*%L tеде!=ц,, 32"е!д,л% " 1997 г. lе›"ед%м-
“2"е……3ю C!%г!=мм3 =*2,",ƒ=ц,, ,……%"=ц,%……%L де  2ель…%“2, " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е-
!е p%““,,, %“%Kе……%“2ью *%2%!%L “2=л% %KAед,…е…,е !е“3!“%" че 2/!е. г%“3д=!“2"е……/. 
“2!3*23!: l,……=3*, p%““,,, l,…%K!=ƒ% "=…,  p%““,,, p%““,L“*%г% -%…д= 2е.…%л%г,че“*%г% 
!=ƒ",2,  (ptŠp) , t%…д= “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,-
че“*%L “-е!е. dл  -%!м,!%"=…,  hŠ0 K/л, "/деле…/ “3?е“2"е……/е дл  2%г% "!еме…, 
-,…=…“%"/е !е“3!“/, *%2%!/е ,…"е“2,!%"=л,“ь C!е,м3?е“2"е……% " !ем%…2 , %K%!3д%"=…,е 
C%ме?е…,L, где д%л›…/ K/л, !=ƒме?=2ь“  м=л/е C!едC!, 2, .

j=* “лед3е2 ,ƒ !=K%2/ [1], " p%““,, ƒ=!ег,“2!,!%"=… 61 hŠ0, ,ƒ *%2%!/. 2%ль*% 16 K/л, 
“%ƒд=…/ C!, C!едC!, 2, .. o%дде!›*= ,ƒ Kюд›е2= hŠ0, *=* , 2е.…%C=!*%", " Cе!,%д …=-
“2% ?ег% *!,ƒ,“= “%*!=2,л=“ь. hŠ0 "/…3›де…/ K/л, Cе!еL2, …= !е›,м “=м%-,…=…“,!%"=-
…, . b !еƒ3ль2=2е *=!2,…= ,. “%“2% …,  “2=л= %че…ь …е%д…%!%д…%L. d=……/е C% hŠ0, C%дде!-
›=……/м t%… д%м “%деL“2",  !=ƒ",2,ю м=л/. -%!м C!едC!, 2,L " …=3ч…%-2е.…,че“*%L “-е-
!е, C%ƒ"%л ю2 ƒ=*люч,2ь, ч2% ,“2%ч…,*, ,. -,…=…“, !%"=…,  “3?е“2"е……% !=ƒл,ч=ю2“  , 
"=!ь,!3ю2 %2 100%-L г%“3 д=!“2"е……%L C%дде!›*, д% 100%-. "…еKюд›е2…/. “!ед“2", C% л3-
ч=ем/. " %“…%"…%м %2 “д=ч, C%ме?е…,L " =!е…д3. r“!ед…е……/е д=……/е C% hŠ0 дем%…“2!,-
!3ю2 “лед3ю?,е C!%C%!ц,, " “2!3*23!е ,“2%ч…, *%" -,…=…“,!%"=…, : 15#55 % O =!е…д…/е 
Cл=2е›,, 15#50 % O C%“23Cле…,  ,ƒ Kюд›е2…/. ,“2%ч…,*%", 10#40 % O Cл=2= ƒ= %*=ƒ= …,е 
*%…“=л2,…г%"/., ,…-%!м=ц,%……/. , ,…/. 3“л3г [1].

b “,л3 2%г%, ч2% hŠ0 , 2е.…%C=!*, %*=ƒ=л,“ь " %C!еделе……%L ме!е д3Kл,!3ю?,м, д!3г 
д!3г= “2!3*23!=м,, %“%Kе……%“2, ,. !=K%2/ “2=л, "% м…%г%м “.%›,м,. Š=*, ч,“л% …=.%д ?,.-
“  " hŠ0 , 2е.…%C=!*=. м=л/. C!едC!, 2,L C!=*2,че“*, …е ме… е2“ . p%“2 м=л/. C!едC!,-
 2,L, !=“C%л%›е……/. " hŠ0 , 2е.…%C=!*=., д% !=ƒме!= “!ед…,. 2=*›е ,де2 %че…ь медле……%. 
l=л/е C!едC!, 2,  д%"%ль“2"3ю2“  %2…%“,2ель…% *%м-%!2…/м, 3“л%", м, , …е “2!е м 2“  
* "/.%д3 ,ƒ “%“2="= hŠ0 , 2е.…%C=!*%". q% “2%!%…/ г%“3д=!“2"= “Cец,=ль…/е ме!/ C%д-
де!›*, ,л, “2,м3л,!%"=…,  3*=ƒ=……/. C!едC!, 2,L дл  Cе!е.%д= …= “=м%“2% 2ель…/L C32ь 
!=ƒ",2,  "…е hŠ0 , 2е.…%C=!*%" …е C!едC!,…,м=ю2“ .

e“л, !=““м%2!е2ь целе“%%K!=ƒ…%“2ь , .--е*2,"…% “2ь 2=*,. ,…-!=“2!3*23!, *=* hŠ0 , 
2е.…%C=!*,, 2% " “!ед…ем м=л/е -,!м/ " hŠ0 ,мею2 K%лее "/“%*,е .*%…%м, че“*,е C%*=ƒ=-
2ел, [1]. 

j=* ,ƒ"е“2…%, ,“2%ч…,*=м, -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%"  "л ю2“  “%K“2-
"е……/е “!ед“2"= C!едC!, 2,L, -еде!=ль…/е целе"/е C!%г!=мм/, г%“3д=!“2"е……/е "…еKюд-
›е2…/е -%…д/, K=…*, , K=…*%"“*,е C3л/, ,…"е“2,ц,%……/е -%…д/, "е…ч3!…/L *=C,2=л, 
“!ед“2"= K,ƒ…е“-=…гел%" , 2. д.

b г!3CCе C!едC!, 2,L -,…=…“%"/. ,…-!=“2!3*23! ,де2 …=,K%лее %›,"ле……=  д,“*3““,  
C% д%“23C3 ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L (*=* *!3C…/., 2=* , м=л/.) * -,…=…“%"/м !е“3!-
“=м. b …=“2% ?ее "!ем  “2=2,“2,че“*,е ,““лед%"=…,  C%*=ƒ/"=ю2, ч2% %“…%"…/м, ,“2%ч…,-
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*=м, -,…=…“,!%"=…,  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. C!%м/шле……/. C!едC!, 2,L  "л ю2“  ,. 
“%K“2"е……/е “!ед“2"=. a=…*%"“*,L *!ед,2 C%*= %“2=е2“  “л,ш*%м д%!%г,м , *%!%2*,м дл  
!=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2,.

pе“3!“/ г%“Kюд›е2= д%“23C…/ " %“…%"…%м дл  *!3C…/. C!едC!, 2,L. m% д=›е дл  …,. 
м=“ш2=K %Kе“Cече…,  Kюд›е2…/м, -,…=…“%"/м, “!ед“2"=м, “%“2="л е2 …е K%лее 5#10% %2 
…е%K.%д,м/. %KAем%". p=ƒ",2,е ›е м=л/. ,……%"=ц,%……/. C!едC!, 2,L -,…=…“,!3е2“  " 
%“…%"…%м “=м,м, 3ч!ед,2ел м, , ,. Kл,›=Lш,м %*!3›е…,ем.

o!, .2%м “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% ме.=…,ƒм -,…=…“,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%" ,ƒ 
“!ед“2" C!едC!, 2,L, -еде!=ль…%г% Kюд›е2=, K=…*%", !=ƒл,ч…/. -%…д%" , д!. д%“2=2%ч…% ,ƒ-
"е“2е… , ,мее2 …е%K.%д,м%е …%!м=2,"…%-C!="%"%е %Kе“Cече…,е. )2% *=“=е2“  ,“C%льƒ%"=…,  
"е…ч3!…%г% *=C,2=л= …= .2, цел,, 2% C%*= %…% …е …=шл% д%“2=2%ч…%г% ш,!%*%г% !=“C!%“2!=-
…е…,  " “" ƒ, “ K%льш,м, !,“*=м,. b 2% ›е "!ем  ƒ=!3Kе›…/L %C/2 C%*=ƒ/"=е2, ч2% 3*=ƒ=…-
…%е -,…=…“,!%"=…,е д%“2=2%ч…% Cе!“Cе*2,"…% , м%›е2 C!,…%“,2ь K%льш3ю C!,K/ль [2]. 

o!ед“2=",м " 2=Kл. 2 -3…*ц,,, "/C%л… ем/е -,…=…“%"/м, ,…-!=“2!3*23!=м, C!, ,“-
C%льƒ%"=…,, "е…ч3!…%г% *=C,2=л=.

j=* ",д…% ,ƒ 2=Kл,ц/, -3…*ц,, K,ƒ…е“-=…гел%" , "е…ч3!…/. -%…д%" ,мею2 “3?е“2"е…-
…/е !=ƒл,ч, . 

Š = K л , ц =  2 

t3…*ц,, -,…=…“%"/. ,…-!=“2!3*23! C!, ,“C%льƒ%"=…,, "е…ч3!…%г% *=C,2=л=

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е -,…=…“%"%L 
,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, -,…=…“%"%L ,…-!=“2!3*23!/

1 a,ƒ…е“-=…гел/ o!ед%“2="ле…,е *%мC=…, м “!ед“2" (0,3#30 мл… !3K.) …= 
“!%* %2 3 д% 5 ле2.
`*2,"…%е 3ч=“2,е " 3C!="ле…,, *%мC=…,еL

2 bе…ч3!…/е -%…д/ nKAед,…е…,е “!ед“2" …е“*%ль*,. ,…"е“2%!%". 
o!ед%“2="ле…,е “!ед“2" (30#150 мл… !3K.) …= д%лг,L 
“!%* (5#10 ле2) м%л%д/м *%мC=…, м, …=.%д ?,м“  …= 
!=……еL “2=д,, !=ƒ",2,  (&“2=!2-=C[).

p=““м%2!,м K%лее C%д!%K…% “л%›,"ш3ю“  C!=*2,*3 ,…"е“2,!%"=…,  ,……%"=ц,%……/. C!%-
е*2%" K,ƒ…е“-=…гел=м, , "е…ч3!…/м, -%…д=м,, *%2%!=  C!ед“2="ле…= " 2=Kл. 3.

b ƒ=",“,м%“2, %2 2%г%, …= *=*%L “2=д,, !=ƒ",2,  …=.%д,2“  *%мC=…, , !=ƒл,ч=ю2“  , ,…-
"е“2%!/, %“3?е“2"л ю?,е ее -,…=…“,!%"=…,е.

l%›…% …=ƒ"=2ь че2/!е %“…%"…/е %!г=…,ƒ=ц,%……/е -%!м/ "е…ч3!…%г% ,…"е“2,!%"=…, :
1) ,…"е“2%! …=C! м3ю -,…=…“,!3е2 ƒ=,…2е!е“%"="ш,L ег% C!%е*2, C!, д=……%м ,…"е“2,!%-

"=…,, !,“*, C!едC!,…,м=2ел  %че…ь "/“%*,е, …% , C!едC%л=г=е2“  C%л3че…,е "/“%*%L C!,-
K/л, C!, 3д=ч…%м ,“.%де C!%е*2=;
2) ,…"е“2%! %“3?е“2"л е2 2=*›е C! м%е ,…"е“2,!%"=…,е, …% …е“*%ль*,. C!%е*2%" %д…%-

"!еме……%. }2% C%ƒ"%л е2 “…,ƒ,2ь !,“*,, …% %д…%"!еме……% “%*!=?=е2“  …%!м= C!,K/л,, 
C%2%м3 ч2% ƒ= “че2 C%л3че……%L C!,K/л, C% "/“%*%д%.%д…/м C!%е*2=м C!,.%д,2“  C%*!/-
"=2ь 3K/2%* C% …е3д=ч…/м C!%е*2=м;
3) “%"ме“2…%е ,…"е“2,!%"=…,е *!3C…%г% ,……%"=ц,%……%г% C!%е*2= …е“*%ль*,м, ƒ=,…2е!е-

“%"=……/м, “2%!%…=м,. }2%2 “C%“%K C%д.%д,2 дл  ,…"е“2%!%", *%2%!/е C/2=ю2“  м,…,м,ƒ,-
!%"=2ь !,“* ƒ= “че2 !=ƒделе…,  ег% …= …е“*%ль*% “%“2="л ю?,.. q%%2"е2“2"е……%, 3ме…ьш=-
е2“  , ,…д,",д3=ль…=  …%!м= C!,K/л,; 

4) K%лее "/“%*%%!г=…,ƒ%"=……%L “,“2ем%L "/ше3*=ƒ=……%г% “C%“%K= ,…"е“2,!%"=…,   "л -
е2“  "е…ч3!…/L -%…д, “.ем= -3…*ц,%…,!%"=…,  *%2%!%г% C!ед“2="ле…= …= !,“. 3.
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Š = K л , ц =  3 

q!="…,2ель…/L =…=л,ƒ 2!еK%"=…,L * ,…"е“2,!%"=…,ю ,……%"=ц,%……/. C!%е*2%" K,ƒ…е“-=…гел=м, 
, "е…ч3!…/м, -%…д=м,

1
C/C

Š!еK%"=…,  
* ,…"е“2,!%"=…,ю 

,……%"=ц,%……/. C!%е*2%"
bе…ч3!…/е -%…д/ a,ƒ…е“-=…гел/

1 q2=д,  …= м%ме…2 …=ч=л= 
,…"е“2,!%"=…, 

&q2=!2-=C[ Seed (C%“е"…=  “2=д,  
!=ƒ",2, )

2 Š!еK3ем/е ,…"е“2,ц,, 30#150 мл… !3K. 0,3#30 мл… !3K.

3 q!%* "л%›е…,  де…е›…/. 
“!ед“2"

5#10 ле2
3#5 ле2

4 t%!м,!%"=…,е 
(ю!,д,че“*%г% л,ц=)

j%мC=…,  “-%!м,!%"=…=, 
ƒ=!ег,“2!,!%"=…=

t%!м,!3е2“ 

5 Cash Flow (C%2%* 
де…е›…/. “!ед“2")

b%ƒм%›е… д%“2%"е!…/L 
C!%г…%ƒ (,мее2“  че2*,L 
K,ƒ…е“-Cл=…)

mе C%дд=е2“  д%“2%"е!…%м3 
C!%г…%ƒ,!%"=…,ю 
(…е2 %K?ег% K,ƒ…е“-Cл=…=)

6 p/…%*/C!%,ƒ"%д“2"% hƒ3ч=е2“ /…=л=›,"=е2“  
%C/2…%е C!%,ƒ"%д“2"%

p/…%* %C!еделе…/ 
…=л=›,"=е2“  м=““%"%е 
C!%,ƒ"%д“2"%

bе…ч3!…/L -%…д (“м. !,“.3) %KAед,… е2 “!ед“2"= …е“*%ль*,. ,…"е“2%!%" “ целью д,"е!“,-
-,*=ц,, !,“*%". h…"е“2%!/ Cе!ед=ю2 “"%, де…ьг, " ,…"е“2,ц,%……/L -%…д. rC!="л ю?=  
*%мC=…,  -%…д= C%дK,!=е2 C!,"ле*=2ель…/е C!%е*2/ (,…"е“2,ц,%……/L *%м,2е2 C!,…,м=е2 
!еше…,  %K ,…"е“2,!%"=…,,) , "*л=д/"=е2 " …,. “!ед“2"=. o!%е*2/ O .2% ч=?е "“ег% 2е.-
…%л%г,, , ,ƒ%K!е2е…, , …=.%д ?,е“  …= “2=д,, &“2=!2-=C[. dе…ьг, " .2, C!%е*2/ ,…"е“2,-
!3ю2“  Kеƒ ƒ=л%г=, C%д …,. “%ƒд=е2“  …%"=  -,!м=, %2 25 д% 90 % =*ц,L *%2%!%L C!,…=дле-
›,2 3C!="л ю?еL *%мC=…,,, %…= ›е …=C!="л е2 " -,!м3 “"%,. ме…ед›е!%". o%“ле 2%г%, *=* 

p,“. 3. q.ем= -3…*ц,%…,!%"=…,  "е…ч3!…%г% -%…д=

, ,

(10-20)
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…%"=  -,!м= “2=…%",2“  C!,K/ль…%L, 3C!="л ю?=  *%мC=…,  ее C!%д=е2 (,…"е“2,ц,%……/L 
*%м,2е2 C!,…,м=е2 !еше…,е % ее C!%д=›е), *=C,2=л “ “3?е“2"е……/м C!,!%“2%м "%ƒ"!=?=-
е2“  ,…"е“2%!=м, = ч=“2ь ƒ=!=K%2=……/. де…ег " -%!ме "%ƒ…=г!=›де…,  ƒ= 3“Cеш…3ю !=K%23 
,де2 3C!="л ю?еL *%мC=…,, [2]. 

0ель "е…ч3!…%г% -%…д= # !%“2 *=C,2=л,ƒ=ц,, C!%,…"е“2,!%"=……/. *%мC=…,L , C%л3че-
…,е C!,K/л, %2 C!%д=›, д%леL " *%мC=…, . …= "/.%де.

b 1997 г. K/л= “%ƒд=…= p%““,L“*=  =““%ц,=ц,  C! м%г% , "е…ч3!…%г% ,…"е“2,!%"=…,  
(p`bh), ƒ=д=ч=м, *%2%!%L  "л ю2“ : -%!м,!%"=…,е " p%““,, C%л,2,че“*%г% , C!едC!,…,-
м=2ель“*%г% *л,м=2=, Kл=г%C!, 2…%г% дл  ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,; ,…-%!м=ц,%……%е 
%Kе“Cече…,е , “%ƒд=…,е *%мм3…,*=2,"…/. Cл%?=д%* дл  3ч=“2…,*%" !%““,L“*%г% "е…ч3!…%-
г% !/…*=; -%!м,!%"=…,е “л%  *"=л,-,ц,!%"=……/. “Cец,=л,“2%" дл  *%мC=…,L "е…ч3!…%г% 
K,ƒ…е“=.

b%ƒ!%“ш,L “C!%“ …= &“2=!2-=C[ “% “2%!%…/ "е…ч3!…%г% *=C,2=л= C!,"ел * !=ƒ",2,ю …%"%-
г% дл  …=“ &K,ƒ…е“-=…гель“*%г%[ ,…"е“2,!%"=…, . 
a,ƒ…е“-=…гел/ # .2% ч=“2…/е ,…"е“2%!/, “%“2% 2ель…/е л,ц= “ K%льш,м K,ƒ…е“-%C/2%м, 

*%2%!/е C% !=ƒ…/м C!,ч,…=м "*л=д/"=ю2 “"%, “"%K%д…/е де…ьг,, ƒ…=…,  , дел%"/е “" ƒ, 
" ,……%"=ц,%……/е *%мC=…,, …= &C%“е"…%L[ (seed) “2=д,, !=ƒ",2, . 

q…,›е…,е !,“*%" 2=*,. "л%›е…,L %Kе“Cеч,"=е2“  ƒ= “че2 ,…"е“2,!%"=…,  %д…%"!еме……% 
" …е“*%ль*% *%мC=…,L (K%льш,…“2"% ,ƒ …,. C%2е!C 2 *!=., , 2%ль*% %д…= ,ƒ м…%г,. C!,…е-
“е2 C!,K/ль, *%2%!=  м%›е2 %*3C,2ь %“2=ль…/е 3K/2*,), 2?=2ель…%L C!%"е!*, , %2K%!= 
C!%е*2%", 3ч=“2,  " 3C!="ле…,, K,ƒ…е“%м [3].

b C%“лед…ее "!ем  ,мее2 ме“2% 2е…де…ц,  %KAед,…е…,  %2дель…/. K,ƒ…е“-=…гел%" " !=ƒ-
л,ч…/е “,…д,*=2/, ч2% C%ƒ"%л е2 ,м K%лее .--е*2,"…% "/K,!=2ь C!%е*2/ дл  ,…"е“2,ц,L, 
"*л=д/"=2ь " …,. K%лее *!3C…/е “3мм/ , 2ем “=м/м м,…,м,ƒ,!%"=2ь !,“*, , 3"ел,ч,"=2ь 
C!,K/ль. 

0ель "л%›е…,L K,ƒ…е“-=…гел%" # !%“2 “2%,м%“2, C!%,…"е“2,!%"=……/. ,м, *%мC=…,L ƒ= 
“че2 !=ƒ!=K%2*, , C!%д",›е…,  …= !/…%* "/“%*%2е.…%л%г,ч…/. C!%д3*2%". n“…%"…%L д%.%д 
K,ƒ…е“-=…гел C%л3ч=е2 …= &"/.%де[ че!еƒ C!%д=›3 “"%еL д%л, ƒ= “2%,м%“2ь, ƒ…=ч,2ель…% C!е-
"/ш=ю?3ю Cе!"%…=ч=ль…/е "л%›е…, . 

q3?е“2"3е2 …е“*%ль*% %K?е“2"е……/. %KAед,…е…,L K,ƒ…е“-=…гел%" [8]:
# q%д!3›е“2"% K,ƒ…е“-=…гел%" p%““,, (qa`p), %KAед,… е2 ,…"е“2%!%", %“3?е“2"л ю?,. 

,…"е“2,ц,, " ,……%"=ц,%……/е *%мC=…,, !=……,. “2=д,L !=ƒ",2, , = 2=*›е -,ƒ,че“*,. , ю!,-
д,че“*,. л,ц, “%деL“2"3ю?,. .2%м3 C!%це““3 (*%…“=л2,…г, %K3че…,е, .*“Cе!2,ƒ= , 2. д.);

# …=ц,%…=ль…=  “е2ь K,ƒ…е“-=…гел%" &)=“2…/L *=C,2=л[, …е*%мме!че“*=  %!г=…,ƒ=ц, , 
%KAед,… ю?=  ч=“2…/. ,…"е“2%!%" (K,ƒ…е“-=…гел%"), *%2%!/е ,…"е“2,!3ю2 “%K“2"е……/е 
“!ед“2"= " *%мC=…,, …= …=ч=ль…/. “2=д, ., %Kл=д=ю?,е ƒ…=ч,2ель…/м C%2е…ц,=л%м !%“2=, 
*=* C!=",л%, Kеƒ C!ед%“2="ле…,  *=*%г%-л,K% ƒ=л%г=;

# =““%ц,=ц,  K,ƒ…е“-=…гел%" &q2=!2%"/е ,…"е“2,ц,,[, 3ч!е›де…= " =C!еле 2006 г. " -%!-
ме …е*%мме!че“*%г% C=!2…е!“2"=. o%м,м% де 2ель…%“2,, “" ƒ=……%L “ ,…"е“2,!%"=…,ем -,-
…=…“%"/. “!ед“2", …е%K.%д,м/. дл  “2=!2= , !=ƒ",2,  C!%е*2%", =““%ц,=ц,  %K3ч=е2 , -%!-
м,!3е2 *%м=…д/ ме…ед›е!%" дл  ,. !е=л,ƒ=ц,,.

bе…ч3!…%е ,…"е“2,!%"=…,е ƒ=…,м=е2 ƒ…=ч,2ель…%е ме“2% " .*%…%м,*е ,…д3“2!,=ль…% !=ƒ-
",2/. “2!=…, д%*=ƒ=" “"%ю .--е*2,"…%“2ь *=* =ль2е!…=2,"…=  -%!м= -,…=…“,!%"=…,  м=-
л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“=. hме……% д,…=м,ч…% !=ƒ","=ю?,е“  м=л/L , “!ед…,L K,ƒ…е“ " 
C%“лед…ее "!ем  “2=…%" 2“  гл="…/м -=*2%!%м, *%2%!/L “2,м3л,!3е2 %K?,L .*%…%м,че-
“*,L !%“2 ƒ= !3Kе›%м. 

bе…ч3!…%е ,…"е“2,!%"=…,е, % *%2%!%м " C%“лед…ее "!ем  "еде2“  м…%г% д,“*3““,L, д% “,. 
C%! %“2=е2“  дл  p%““,, .*ƒ%2,*%L, , ƒ…=ч,м/. 3“Cе.%" …= .2%м …=C!="ле…,, C%*= …е2. o%-
",д,м%м3, …=ш= C!%м/шле……%“2ь C%*= …е “-%!м,!%"=л= C%2!еK…%“2, " !=ƒ",2,, "е…ч3!…/. 
C%д.%д%". b %2л,ч,е %2 !=ƒ",2/. “2!=…, где "е…ч3!…/L K,ƒ…е“ %K“л3›,"=е2 C%2!еK…%“2ь 
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*!3C…/. C!едC!, 2,L " Cе!“Cе*2,"…/. !=ƒ!=K%2*=., K%льш,…“2"% !%““,L“*,. C!едC!, 2,L 
C!едC%ч,2=ю2 C!%,ƒ"%д,2ь 2=*,е !=ƒ!=K%2*, “=м%“2% 2ель…%.

cл="…/м д%“2% …,ем люK%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/  "л е2“  ее *=д!%"/L C%2е…-
ц,=л. eг% "/“%*,L 3!%"е…ь %Kе“Cеч,"=ю2 *=д!%"/е ,…-!=“2!3*23!/, "/C%л… ю?,е, *=* 
C!=",л%, -3…*ц,,, *%2%!/е C!ед“2="ле…/ " 2=Kл. 4.

Š = K л , ц =  4 

j=д!%"/е ,…-!=“2!3*23!/ , ,. -3…*ц,,

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е *=д!%"%L 
,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, *=д!%"%L ,…-!=“2!3*23!/

1 b3ƒ/ nKе“Cече…,е =д=C2=ц,, * …=ч=ль…%м3 .2=C3 “=м%“2% 2ель-
…%L ›,ƒ…,.
nKе“Cече…,е C%л3че…,  C!%-е““,,%…=ль…/. ƒ…=…,L. 
n“3?е“2"ле…,е C!%,ƒ"%д“2"= , "%“C!%,ƒ"%д“2"= ƒ…=…,L

2 0е…2!/ д%C%л…,2ель…%г% 
%K!=ƒ%"=…, 

o%"/ше…,е %K?еL *3ль23!/ , !=“ш,!е…,е C!ед“2="ле-
…,L % м,!е, 2е.…,*е, 2е.…%л%г,,, це……%“2 . , д!.
o%л3че…,е …%"%L “Cец,=ль…%“2,

3 j%3ч,…г-це…2!/ q2,м3л,!%"=…,е “=м%%K3че…,  " C!%це““е де 2ель…%“2, 
“Cец,=л,“2=.
n“3?е“2"ле…,е ,…-%!м=ц,%……%-*%…“3ль2=ц,%……/. 2!е-
…,…г%"

j=* ",д…% ,ƒ 2=Kл. 4, гл="…%L “%“2="л ю?еL " *=д!%"/. ,…-!=“2!3*23!=.  "л ю2“  "3ƒ/, 
*%2%!/е г%2%" 2 “Cец,=л,“2%" дл  -3…*ц,%…,!%"=…,  "“еL ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23-
!/. 0е…2!/ д%C%л…,2ель…%г% %K!=ƒ%"=…,  C!,ƒ"=…/ %Kе“Cеч,2ь 3гл3Kле…,е , %K…%"ле…,е 
C%л3че……/. !=…ее ƒ…=…,L. 

j%3ч,…г-це…2!/ C%м%г=ю2 !3*%"%д,2ел м , “Cец,=л,“2=м “=м%“2% 2ель…% …=.%д,2ь , 
C!,…,м=2ь “л%›…/е !еше…,  " *%…2е*“2е %“%Kе……%“2еL “=м%L !=K%2/ , “Cец,-,*, ее K,ƒ-
…е“-%*!3›е…, , C%"/ш=2ь *"=л,-,*=ц,ю, д%“2,г=2ь …=,"/“ш,. л,ч…/. !еƒ3ль2=2%" [4].

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% *%3ч,…г C!ед“2="л е2 “%K%L “"%ег% !%д= 2"%!че“*%е C=!2…е!“2"% C% 
!=ƒ",2,ю л,ч…%“2,, " !=м*=. *%2%!%г% 2!е…е! (*%3ч) C%м%г=е2 чел%"е*3 м=*“,м=ль…% !=“-
*!/2ь , !=ƒ",2ь ег% C%2е…ц,=л , !еш,2ь “3?е“2"3ю?,е C!%Kлем/. j%3ч,…г %Kе“Cеч,"=е2 
C%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, , "/“%*%е *=че“2"% !=K%2/ “Cец,=л,“2%". 

nд…%L ,ƒ "=›…/. " …=шеL “2!=…е C!%Kлем %“2=е2“  C!,"лече…,е м%л%де›, " …=3*3, C%д-
г%2%"*= *=д!%" " .2%L “-е!е , C!ед%2"!=?е…,е &32еч*, 3м%"[ ƒ= !3Kе›, %Kе“Cече…,е *=че“2-
"= C%дг%2%"*, …=3ч…/. *=д!%".

}2% " ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% “ 1990-. г%д%" C!%,ƒ%шл% !еƒ*%е “%*!=?е-
…,е г%“3д=!“2"е……/. =““,г…%"=…,L …= …=3*3 , %K!=ƒ%"=…,е, *%2%!%е C!,"ел% * дег!=д=ц,, 
*=д!%"%L , м=2е!,=ль…%L K=ƒ/ !%““,L“*%L …=3ч…%L “-е!/. g= C%“лед…,е 15 ле2 …=3ч…%е 
%K%!3д%"=…,е 3“2=!ел% , C!=*2,че“*, …е %K…%"л л%“ь. 

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% " …=“2% ?ее "!ем  "%ƒ!=“2 !%““,L“*,. ,““лед%"=2елеL 
“3?е“2"е……% C!е"/“,л =…=л%г,ч…/L C%*=ƒ=2ель дл  qx` , “2!=… eq , C%“2% ……% 
!=“2е2 [5].

mем=л%"=›…%L ч=“2ью C!%Kлем/  "л е2“  %че…ь …,ƒ*,L 3!%"е…ь ƒ=!=K%2…%L Cл=2/ " !%“-
“,L“*,. …=3ч…/. 3ч!е›де…, . , 3…,"е!“,2е2=., ч2% дел=е2 …=3ч…3ю *=!ье!3 …еC!,"ле*=2ель-
…%L. bд%K="%*, "“е е?е “,ль…= 2!=д,ц,  &C%›,ƒ…е……%L[ …=3ч…%L *=!ье!/. bƒ=,м…/L %Kме… 
,““лед%"=2ель“*%г% Cе!“%…=л= ме›д3 ,““лед%"=2ель“*,м, ,…“2,232=м,, 3…,"е!“,2е2=м,, !3-
*%"%д ?,м, %!г=…=м, , C!%м/шле……%“2ью …еƒ…=ч,2еле….

o!%д%л›,2ель…%е …ед%,…"е“2,!%"=…,е C!,"ел% * ƒ…=ч,2ель…%м3 3.3дше…,ю “%“2% …,  
…=3ч…%L ,…-!=“2!3*23!/. 
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b …=“2% ?ее "!ем  o!=",2ель“2"%м p%““,, C!,…,м=ю2“  ме!/ C% 3л3чше…,ю C%л%›е…,  
" “-е!е C%дг%2%"*, *=д!%". q"%,м C%“2=…%"ле…,ем %2 28 ,юл  2008 г%д= 1568 %…% 32"е!д,-
л% -еде!=ль…3ю целе"3ю C!%г!=мм3 (t0o) &m=3ч…/е , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,е *=д!/ ,…-
…%"=ц,%……%L p%““,, …= 2009#2013 г%д/[ [6]. 

0елью .2%L o!%г!=мм/  "л е2“  “%ƒд=…,е 3“л%",L дл  .--е*2,"…%г% "%“C!%,ƒ"%д“2"= 
…=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д!%" , ƒ=*!еCле…,  м%л%де›, " “-е!е …=3*,, %K!=ƒ%"=-
…,  , "/“%*,. 2е.…%л%г,L, “%.!=…е…,  C!еем“2"е……%“2, C%*%ле…,L " …=3*е , %K!=ƒ%"=…,,. 

dл  д%“2,›е…,  C%“2="ле……%L цел, o!%г!=мм= C!ед3“м=2!,"=е2 !еше…,е ƒ=д=ч C% “%ƒд=-
…,ю: 

# 3“л%",L дл  3л3чше…,  *=че“2"е……%г% “%“2="= …=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д-
!%", .--е*2,"…%L “,“2ем/ м%2,"=ц,, …=3ч…%г% 2!3д=;

# “,“2ем/ “2,м3л,!%"=…,  C!,2%*= м%л%де›, " “-е!3 …=3*,, %K!=ƒ%"=…,  , "/“%*,. 2е.-
…%л%г,L (%K%!%……%-C!%м/шле……/L *%мCле*“, .…е!ге2,че“*= , =",=ц,%……%-*%“м,че“*= , 
=2%м…=  %2!=“л, , ,…/е C!,%!,2е2…/е дл  p%““,L“*%L tеде!=ц,, "/“%*%2е.…%л%г,ч…/е 
%2!=“л, C!%м/шле……%“2,), = 2=*›е ƒ=*!еCле…,  ее " .2%L “-е!е;

# “,“2ем/ ме.=…,ƒм%" %K…%"ле…,  …=3ч…/. , …=3ч…%-Cед=г%г,че“*,. *=д!%".
nд…%L ,ƒ "=›…/. “%“2="л ю?,. %Kе“Cече…,  ,……%"=ц,%……/. C!%це““%"  "л е2“  .*“-

Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"=  ,…-!=“2!3*23!=, %*=ƒ/"=ю?=  3“л3г, C% C!%Kлем=м ,…2елле*23=ль-
…%L “%K“2"е……%“2,, “2=…д=!2,ƒ=ц,,, “е!2,-,*=ц,,, -,…=…“%", ,…"е“2,ц,L, м=!*е2,…г=, 
3C!="ле…,  , 2.д.

m=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/L Cе!ече…ь .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"/. ,…-!=“2!3*23! C!ед-
“2="ле… " 2=Kл. 5.

Š = K л , ц =  5

oе!ече…ь .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"/. ,…-!=“2!3*23!

1 
C/C

m=,ме…%"=…,е .*“Cе!2…%-
*%…“=л2,…г%"%L ,…-!=“2!3*23!/

t3…*ц,, .*“Cе!2…%-*%…“=л2,…г%"%L ,…-!=“2!3*23!/

1 0е…2!/ 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L j%мме!ц,=л,ƒ=ц,  !еƒ3ль2=2%" …=3ч…/. ,““лед%"=…,L 
, !=ƒ!=K%2%*.
q%деL“2",е ,…2ег!=ц,, …=3*, , K,ƒ…е“= C32ем %Kе“Cе-
че…,  Cе!ед=ч, 2е.…%л%г,L …= !%““,L“*%м , ме›д3…=-
!%д…%м !/…*=.. n*=ƒ=…,е C%м%?, %!г=…,ƒ=ц, м , 
C!едC!, 2, м " K%лее .--е*2,"…%м ,“C%льƒ%"=…,, %KA-
е*2%" ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,. t,…=…“,!%"=-
…,е !=ƒ!=K%2%*, *%2%!%е %“3?е“2"л е2“ , *=* C!=",л%, 
…= д%ле"%L %“…%"е

2 j%…“=л2,…г%"/е =ге…2“2"= o!%-е““,%…=ль…=  C%м%?ь, “%"е2/, !е*%ме…д=ц,,, 
*%…“3ль2=ц,, дл  K,ƒ…е“= …= *%мме!че“*%L %“…%"е

b …=“2% ?ее "!ем  “3?е“2"3е2 p%““,L“*=  “е2ь 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L (Russian Technology 
Transfer Network, RTTN), *%2%!=  %KAед,… е2 K%лее 60 !%““,L“*,. ,……%"=ц,%……/. це…2!%" 
[8]. 0ель RTTN # “%деL“2",е !=ƒ",2,ю ,……%"=ц,%……%г% K,ƒ…е“= , *%мме!ц,=л,ƒ=ц,, …=3-
*%ем*,. 2е.…%л%г,L " p%““,,, *%2%!%е "*люч=е2 " “еK : 

# Cе!ед=ч3/2!=…“-е! 2е.…%л%г,L ме›д3 …=3ч…/м “е*2%!%м , *%мC=…, м,, = 2=*›е "…32!, 
C!%м/шле……%г% “е*2%!=; 

# C%,“* C=!2…е!%" дл  %“3?е“2"ле…,  *%%Cе!=ц,, " !=ƒ!=K%2*е , "…ед!е…,, …%"/. …=3-
*%ем*,. 2е.…%л%г,L.

Š=* ›е “3?е“2"3ю2 “=м%“2% 2ель…/е *%…“=л2,…г%"/е %!г=…,ƒ=ц,,, %*=ƒ/"=ю?,е C!%-е“-
“,%…=ль…3ю C%м%?ь м%л%д/м *%мC=…, м, “2%л*…3"ш,м“  “ C!%Kлем=м, "еде…,  K,ƒ…е“=. 

j=* ,ƒ"е“2…%, 3че…/е !=ƒ!=K=2/"=ю2 !=ƒл,ч…/е C!%е*2/ , 2е.…%л%г,,. )2%K/ %Kе“Cеч,2ь 
3“Cеш…3ю ,. *%мме!ц,=л,ƒ=ц,ю …3›…% C!%"е“2, ƒ…=ч,2ель…3ю !=K%23, …% …е “" ƒ=……3ю “ 
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,““лед%"=…, м,. m=C!,ме!, %Kе“Cеч,2ь ƒ=?,23 ,…2елле*23=ль…%L “%K“2"е……%“2,, C!%д",-
›е…,е ее …= !/…*е, C!%"%д,2ь Cе!ег%"%!/ “ ,…"е“2%!=м, , 2.д. ` .2,м 3›е д%л›…/ ƒ=…,м=-
ю2“  *%…“=л2,…г%"/е =ге…2“2"= ,л, “=м%“2% 2ель…/е *%…“3ль2=…2/. 

b …=“2% ?ее "!ем  …ем/“л,м% ƒ=…,м=2ь“  ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2ью Kеƒ ее ,…-%!-
м=ц,%……%г% “%C!%"%›де…, .
g…=ч,2ель…%е ме“2%, …=C!,ме!, " C!%це““=. 2!=…“-е!= 2е.…%л%г,L ƒ=…,м=е2 ,. ,…-%!м=-

ц,%……%е %Kе“Cече…,е.
b цел%м ,…-%!м=ц,%……/е ,…-!=“2!3*23!/ C!ед“2="л ю2 “%K%L д%“2=2%ч…% !=ƒ"е2"ле…-

…3ю “е2ь %!г=…,ƒ=ц,L, "*люч=ю?3ю !ег,%…=ль…3ю “,“2ем3 г%“3д=!“2"е……/. це…2!%" …=3ч-
…%-2е.…,че“*%L ,…-%!м=ц,,, “2!3*23!/, C%дде!›,"=ю?,е м=л/L K,ƒ…е“, !ег,%…=ль…/е 
,…-%!м=ц,%……/е “е2,. a%льш%е *%л,че“2"% ,…-%!м=ц,, C% ,……%"=ц,%……%L C!%Kлем=2,*е 
!=ƒме?е…% " h…2е!…е2е. m=C!,ме!, ,…-%!м=ц,%……/L C%!2=л &m=ц,%…=ль…/L це…2! C% м%-
…,2%!,…г3 ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ …=3ч…%-2е.…,че“*%L де 2ель…%“2, , !ег,%…=ль-
…/. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем[ [8], где C!ед“2="ле…= д%“2=2%ч…% C%л…=  ,…-%!м=ц,  %K ,……%-
"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!е p%““,,. 

h…-%!м=ц,%……/м, ,…-!=“2!3*23!=м, C%“2% ……% C!%"%д 2“  *%…-е!е…ц,,,  !м=!*,, 
-%!3м/, *!3гл/е “2%л/, м,…,-2!е…,…г. b *=че“2"е C!,ме!= м%›…% C!,"е“2, 2=*,е ме!%-
C!, 2, , *=* l%“*%"“*,L "е…ч3!…/L -%!3м, d…, м=л%г% , “!ед…ег% K,ƒ…е“= p%““,,, е›е-
г%д…/L l%“*%"“*,L ме›д3…=!%д…/L “=л%… ,……%"=ц,L , ,…"е“2,ц,L, C!еƒе…2=ц,%……/е “е“-
“,, qa`p , 2. д. }2%, *%…еч…%, д=ле*% …е C%л…/L Cе!ече…ь ме!%C!, 2,L, …=C!="ле……/. …= 
"ƒ=,м%деL“2",е !=ƒ!=K%2ч,*%" , ,…"е“2%!%". 

qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% "%“2!еK%"=……%“2ь 3“л3г, %*=ƒ/"=ем/. ,……%"=ц,%……/м, ,…-!=-
“2!3*23!=м,, д%“2=2%ч…% "/“%*= . nд…=*%, ƒ…=ч,2ель…=  ч=“2ь ,““лед%"=2елеL, %“%Kе……% " 
Kюд›е2…/. %!г=…,ƒ=ц, ., …е м%г32 " C%л…%L ме!е ,“C%льƒ%"=2ь .2, 3“л3г,, 2=* *=* ,. -,-
…=…“,!%"=…,е …е C!ед3“м=2!,"=е2“  " C%л…%L ме!е " C!%"%д,м/. mhnjp.

Š=*,м %K!=ƒ%м, “%“2% …,е %2ече“2"е……%L ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/ 2!еK3е2 “3?е-
“2"е……%г% !=ƒ",2,  ее .леме…2%", …= %“…%"е “%"е!ше…“2"%"=…,  C!="%"%г%, %!г=…,ƒ=ц,%……%-
г%, -,…=…“%"%г% %Kе“Cече…,  , “%ƒд=…,  Kл=г%C!, 2…/. 3“л%",L дл  3"ел,че…,  ,……%"=ц,-
%……%L “%“2="л ю?еL %2ече“2"е……%L .*%…%м,*,.
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