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ВИРТУАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ИННОВАЦИОННЫХ ИНФРАСТРУКТУРАХ

g.p. oл,е"=

g=2!%…32/ “%"!еме……/е 2е…де…ц,, " ме…ед›ме…2е, “" ƒ=……/е “ !=ƒ",2,ем ,…-%!м=ц,-
%……/. 2е.…%л%г,L. d=…/ %C!еделе…,  C%… 2, м &",!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,[ , &",!23=ль-
…/е “2!3*23!/[. p=““м%2!е…/ C%… 2,  &",!23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц, [ , &",!23=ль…=  “2!3*-
23!=[ %2…%“,2ель…% 2е.…%л%г,че“*%г% .леме…2= ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, " 
ч=“2…%“2,, %2…%“,2ель…% 2е.…%C=!*=. o!ед“2="ле…= ",!23=ль…=  “2!3*23!= 2е.…%C=!*= 
, %C!еделе…/ %“…%"…/е C!,…ц,C/ ее -3…*ц,%…,!%"=…, .

jлюче"/е “л%"=: ",!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,, ",!23=ль…/е “2!3*23!/, ,……%"=ц,%……/е ,…-
-!=“2!3*23!/, 2е.…%C=!*,, ",!23=ль…/L ,…“2,232 2е.…%C=!*=, м%дель 3C!="ле…,  2е.…%-
C=!*%м, ",!23=ль…/е =*2,"/ %!г=…,ƒ=ц,,, ",!23=ль…%е 3C!="ле…,е %!г=…,ƒ=ц,еL, C!,…ц,-
C/ -3…*ц,%…,!%"=…,  ",!23=ль…/. “2!3*23!, K,ƒ…е“ м%дел, C!едC!, 2,L .ле*2!%……%L 
*%мме!ц,,, .ле*2!%……/L K,ƒ…е“.

b …=“2% ?ее "!ем  " “%%2"е2“2",, “ “%"!еме……/м, 2е…де…ц, м, " ме…ед›ме…2е , 2!еK%-
"=…, м, "…еш…еL “!ед/ %!г=…,ƒ=ц, м, ,“C%льƒ3ю2“  …%"/е -%!м/ "еде…,  K,ƒ…е“= , …%-
"/е ме2%д/ 3C!="ле…, . p=ƒ",2,е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, ›е“2*=  *%…*3!е…ц,  …= 
!/…*е, = 2=*›е м,!%"%L -,…=…“%"/L *!,ƒ,“ C%K3›д=ю2 ,. * C%,“*3 …%"/. K,ƒ…е“-м%делеL. 
rг!%ƒ/, C!еC 2“2"3ю?,е !=ƒ",2,ю K,ƒ…е“=, ƒ=“2="л ю2 -,!м/ K%лее г,K*% !е=г,!%"=2ь …= 
,ƒме…е…,  !/…*=, = .2% " “"%ю %че!едь "еде2 * ,“C%льƒ%"=…,ю "%ƒм%›…%“2еL, “" ƒ=……/. “ 
!=ƒ",2,ем “%"!еме……/. 2е.…%л%г,L.

nд…%L ,ƒ …,. м%›…% “ч,2=2ь C% "ле…,е ",!23=ль…/. %!г=…,ƒ=ц,L. }2= …%"=  м%дель K,ƒ-
…е“= C%ƒ"%л е2 “…,ƒ,2ь ,ƒде!›*,, C%"/“,2ь %Cе!=2,"…%“2ь , “"%е"!еме……% C!едл%›,2ь “"%ю 
C!%д3*ц,ю !/…*3. nд…=*% " л,2е!=23!…/. ,“2%ч…,*=. …=! д3 “ 2=*,м C%… 2,ем, *=* &",!-
23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц, [, ч=“2% "“2!еч=е2“  , C%… 2,е &",!23=ль…=  “2!3*23!=[. q2%,2 %2ме-
2,2ь, ч2% че2*%е %C!еделе…,е ,м %2“32“2"3е2. o%.2%м3 целе“%%K!=ƒ…% !=ƒ%K!=2ь“  " .2,. 
%C!еделе…, ., 2=* *=* %…, м%г32 …е“2, !=ƒ…3ю “м/“л%"3ю …=г!3ƒ*3. 

p=ƒ",2,е ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L C!,"…е“л% " …=ш3 ›,ƒ…ь C%… 2,е &",!23=ль…/L[ 
(%2 л=2. virtus # =K“2!=*2…/L, ,“*3““2"е……/L, C%2е…ц,=ль…/L, "%ƒм%›…/L), ,л, ",!23=ль…=  
!е=ль…%“2ь.

Š=*, C%д ",!23=ль…%L !е=ль…%“2ью C%…,м=е2“  “%ƒд="=ем/L 2е.…,че“*,м, “!ед“2"=м, 
м,!, Cе!ед="=ем/L чел%"е*3 че!еƒ ег% C!,"/ч…/е дл  "%“C!, 2,  м=2е!,=ль…%г% м,!= %?3-
?е…, : ƒ!е…,е, “л3., %K%… …,е , д!. [1].

o!, .2%м, C%д %!г=…,ƒ=ц,еL C%…,м=е2“  %KAе*2, %Kл=д=ю?,L 3C%! д%че……%L "…32!е……еL 
“2!3*23!%L, " …ем “%че2=ю2“  м…%г%%K!=ƒ…/е “" ƒ, (-,ƒ,че“*,е, 2е.…%л%г,че“*,е, .*%…%-
м,че“*,е, C!="%"/е , чел%"ече“*,е) [2].

q2%,2 %2ме2,2ь, ч2% " “%%2"е2“2",, “ деL“2"3ю?,м ƒ=*%…%д=2ель“2"%м л,ц=, ƒ=…,м=ю?,е-
“  .%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2ью, д%л›…/ K/2ь ƒ=!ег,“2!,!%"=…/ " *=че“2"е ю!,д,че“*,. 
л,ц ,л, ,…д,",д3=ль…/. C!едC!,…,м=2елеL. h“.%д , ,ƒ C%… 2,  &%!г=…,ƒ=ц, [, " ",!23=ль-
…%L !е=ль…%“2, м%г32 “3?е“2"%"=2ь ю!,д,че“*,е л,ц=, ,…д,",д3=ль…/е C!едC!,…,м=2ел,, 
= 2=*›е г!3CC/ ю!,д,че“*,. л,ц, %KAед,…е……/. %K?,м, ,…2е!е“=м,.

o%.2%м3, 3ч,2/"=  “%"!еме……/е 2е…де…ц,, " %Kл=“2, ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L, %Kе“-
Cеч,"=ю?,е *%…*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= , 2!еK%"=…,  ƒ=*%…%д=2ель“2"=, K/л, “дел=…/ 
“лед3ю?,е "/"%д/.

b,!23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц,  # .2% ю!,д,че“*%е л,ц%, !=K%2…,*, *%2%!%г% м%г32 %“3?е“2"-
л 2ь “"%, 2!3д%"/е -3…*ц,, …= 3д=ле……%м !=““2% …,, %2 *%%!д,…,!3ю?ег% це…2!=, 2% е“2ь 
C!,“32“2",е .2,. !=K%2…,*%" " ме“2е …=.%›де…,  %-,“= ,л, !3*%"%д“2"= %!г=…,ƒ=ц,, …е 
 "л е2“  %K ƒ=2ель…/м. p=K%2= 2=*%L %!г=…,ƒ=ц,, %“3?е“2"л е2“  д,“2=…ц,%……%.



h……%"=2,*= , .*“Cе!2,ƒ=. 2009. b/C3“* 1 (3)

84

b “%%2"е2“2",, “ д=……/м, 2=Kл. 1 м%›…% “дел=2ь “лед3ю?,е "/"%д/. q3?е“2"3ю2 2!=д,ц,-
%……/е %!г=…,ƒ=ц,, ( чеL*= 4), где 3C!="ле…,е м=2е!,=ль…/м, =*2,"=м, %“3?е“2"л е2“  2!=-
д,ц,%……/м “C%“%K%м. `*2,"/ , 3C!="ле…,е !е=л,ƒ%"=…/ ",!23=ль…% ( чеL*= 1), " *=че“2"е 
C!,ме!= м%›…% C!,"е“2, !=“C!еделе……/е г!3CC/, *%2%!/е ƒ=…,м=ю2“  2%!г%"леL ,л, %*=ƒ=-
…,ем 3“л3г " “е2, h…2е!…е2, = 3C!="ле…,е .2,м, г!3CC=м, %“3?е“2"л е2“  " !е›,ме 3д=ле…-
…%г% д%“23C=. b “%%2"е2“2",, “  чеL*%L 2 м=2е!,=ль…/е =*2,"/ м%г32 3C!="л 2ь“  ",!23=ль…%, 
ƒде“ь "%ƒм%›…% ,“C%льƒ%"=…,е 2е.…%л%г,L, *%2%!/е C%ƒ"%л ю2 3C!="л 2ь !%K%2%м (%K%!3д%-
"=…,ем), …=.%д “ь …= 3д=ле……%м !=““2% …,,. o%“лед…ее ƒ=*люч=е2“  " 3C!="ле…,, м=2е!,=ль-
…/м “C%“%K%м ",!23=ль…/. =*2,"%". m=C!,ме!, C!, !=K%2е “ *%мCью2е!…/м, K=ƒ=м, д=……/. 
,…-%!м=ц,  ""%д,2“  %Cе!=2%!=м, "!3ч…3ю “ *л=",=23!/ ,л, C%“!ед“2"%м люK%г% д!3г%г% 
3“2!%L“2"= ""%д=, …% ""еде……/е “"еде…,  .!=… 2“  ",!23=ль…% " C=м 2, *%мCью2е!=.

b%C!%“/ ,“C%льƒ%"=…,  “%"!еме……/. ме2%д%" 3C!="ле…,  “ C!,ме…е…,ем ",!23=ль…%г% 
*%мC%…е…2= ƒ=2!%…3л, м…%г,е …=C!="ле…,  K,ƒ…е“=. kюK/е -%!м/ “дел%*, C!%"%д,м/е “ 
C%м%?ью ,…-%!м=ц,%……/. “е2еL, C!,… 2% …=ƒ/"=2ь .ле*2!%……/м K,ƒ…е“%м. b ƒ=",“,м%“2, 
%2 2,C%" 3ч=“2…,*%" (*%…еч…/е C%2!еK,2ел, , *%мC=…,,) , “C%“%K%" C%л3че…,  C!,K/л, (%2 
C%“!ед…,че“*,. 3“л3г , %2 C! м/. C!%д=›) C!,… 2% "/дел 2ь “лед3ю?,е м%дел, K,ƒ…е“= [2]: 
q2q, b2q, b2b. Š=*, " *=че“2"е C!,ме!= м%›…% …=ƒ"=2ь ,…2е!…е2-м=г=ƒ,…/, ,…2е!…е2-=3*-
ц,%…/, *%гд= K%льш=  д%л  K=…*%"“*,. 3“л3г C!ед%“2="л е2“  " !е›,ме 3д=ле……%г% д%“23C=, 
C! м/е C!%д=›, 2%"=!%" , 3“л3г # “ C%м%?ью ,…2е!…е2-“=L2%" *%мC=…, м-*%…2!=ге…2=м. 

b “%%2"е2“2",, “ "/ше“*=ƒ=……/м м%›…% “дел=2ь "/"%д, ч2% 3C!="ле…,е, …=C!,ме!, 2е.…%-
C=!*%м м%›е2 %“3?е“2"л 2ь“  " !=м*=. C%… 2,L &",!23=ль…=  %!г=…,ƒ=ц, [ , &",!23=ль…=  
“2!3*23!=[.

o!=*2,*= ,…%“2!=……/. г%“3д=!“2" , %2ече“2"е……/L %C/2 ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, 
C%*=ƒ/"=е2 …е%K.%д,м%“2ь !=ƒ",2,  ,……%"=ц,%……/. ,…-!=“2!3*23!, *%2%!%е %Kе“Cеч,"=е2-
“  ƒ= “че2 “%2!3д…,че“2"= г%“3д=!“2"=, …=3*, , C!%,ƒ"%д“2"е……/. *%мC=…,L. }2% " “"%ю 
%че!едь "%ƒм%›…% C!, .--е*2,"…%L м%дел, 3C!="ле…,  !=ƒл,ч…/м, .леме…2=м, ,……%"=ц,-
%……/. ,…-!=“2!3*23!. p=““м%2!,м " *=че“2"е C!,ме!= 2е.…%C=!* “ ",!23=ль…/м *%мC%…е…-
2%м. Š% е“2ь, 2е.…%C=!*, " *%2%!%м, ,“.%д  ,ƒ C!ед“2="ле……%L 2=Kл. 1, K3д32 C!,“32“2"%"=2ь 
.леме…2/ *=* м=2е!,=ль…/. =*2,"%" , 3C!="ле…, , 2=* , ",!23=ль…/..
gде“ь …=,K%льш,L ,…2е!е“ C!ед“2="л е2 ",!23=ль…=  “2!3*23!= 2е.…%C=!*=. b“е ",!23=ль-

…/е ",д/ “%2!3д…,че“2"= ="2%!/ !=K%2/ &b,!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,[ l. r%!…е! , l. b,2-
цель C!ед“2="л ю2 " ",де ",!23=ль…%г% “%%K?е“2"=, C=32,…/ , C!%“2!=…“2"= [3]. }2= ,…-%!-

Š = K л , ц =  1

`*2,"/ %!г=…,ƒ=ц,, , “2!3*23!= 3C!="ле…,  

rC!="ле…,е
`*2,"/

",!23=ль…/е м=2е!,=ль…/е

b,!23=ль…%е 1 2

l=2е!,=ль…%е 3 4

b,!23=ль…=  “2!3*23!= # .2% д%K!%"%ль…%е "!еме……%е %KAед,…е…,е …е“*%ль*,. %!г=…,ƒ=-
ц,L ,/,л, %2дель…/. л,ц дл  !е=л,ƒ=ц,, %K?,. целеL, %“…%"=……=  …= ,…-%!м=ц,%……%м 
"ƒ=,м%деL“2",, .2,. “3KAе*2%". q2%,2 %2ме2,2ь, ч2% %д,… %KAе*2 м%›е2 %д…%"!еме……% K/2ь 
3ч=“2…,*%м …е“*%ль*,. ",!23=ль…/. “2!3*23!.
gде“ь "“2=е2 "%C!%“ # "“е л, “%"!еме……/е %!г=…,ƒ=ц,, ,л, “%%K?е“2"= м%г32 “3?е“2"%"=2ь 

",!23=ль…%? Š=*, l. r%!…е!, l. b,2цель “ч,2=ю2, ч2% "%C!%“ &",!23=ль…/L ,л, !е=ль…/L?[ 
“лед3е2 ƒ=д="=2ь C!,ме…,2ель…% * д"3м .леме…2=м: * =*2,"=м %!г=…,ƒ=ц,, , * “2!3*23!е 
3C!="ле…, . n…, C%*=ƒ=л,, *=* .2, .леме…2/ “%%2…%“ 2“  д!3г “ д!3г%м (“м. 2=Kл. 1) [3].
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м=ц,  C%ƒ"%л е2 …=м C!ед“2=",2ь ",!23=ль…3ю “2!3*23!3 2е.…%C=!*=, C%“2!%е……3ю " “%%2-
"е2“2",, “ д=……/м, *%мC%…е…2=м, (“м. !,“. 1).

Š=*,м %K!=ƒ%м, !=““м=2!,"=ем=  2е.…%C=!*%"=  “2!3*23!= K3де2 “%“2% 2ь ,ƒ:
1. b,!23=ль…%г% “%%K?е“2"=. }2% Cе!ед%"=  -%!м= *%мм3…,*=2,"…/. “е2еL, " *%2%!%L …= 

C%“2% ……%L %“…%"е 3ч=“2"3ю2 …е“*%ль*% %!г=…,ƒ=ц,L. h““лед%"=2ель“*%е %KAед,…е…,е “%ƒ-
д=е2“  дл  %Kме…= ,…-%!м=ц,еL , ƒ…=…, м,. j%…2=*2 %“3?е“2"л е2“  ч=“2% ,  "л е2“  д"3-
“2%!%……,м. j .2%м3 “лед3е2 %2…е“2, д"3“2%!%……,е д%г%"%!/ ме›д3 2е.…%C=!*%м , …еƒ=",-
“,м/м, “2!3*23!=м,. l%›…% C!едC%л%›,2ь, ч2% 2е“…%е , C%“2% ……%е “%2!3д…,че“2"% 3 2е.-
…%C=!*= K3де2, …=C!,ме!, “ mhh , "3ƒ=м,, %!г=…=м, г%“3д=!“2"е……%L "л=“2, , ме“2…%г% 
“=м%3C!="ле…, .
2. b,!23=ль…%L C=32,…/. n…= C!ед“2="л е2 “%K%L “е2ь, "*люч=ю?3ю " “еK  …е“*%ль*,. 

%!г=…,ƒ=ц,L, ,мею?,. %K?3ю цель. b “"%ю %че!едь, д=……=  *%…цеCц,  “%“2%,2 ,ƒ 2!е. 
*%мC%…е…2%":
2.1. nKAед,…е…,  …еƒ=",“,м/. *%мC=…,L, г%2%"/. * “%2!3д…,че“2"3. Š=*=  Cл=2-%!м= C%-

ƒ"%л е2 %Kе“Cеч,"=2ь д%"е!,2ель…/е %2…%ше…, , ме.=…,ƒм/ , ,…“2!3ме…2/ *%%!д,…=ц,, 
дл  д,…=м,че“*%L *%…-,г3!=ц,, !/…*= , “%"%*3C…%“2еL цеC%че* “%ƒд=…,  це……%“2еL. )=?е 
"“ег% .2% м%г32 K/2ь ,…"е“2,ц,%……/е *%мC=…,,, K=…*,, = 2=*›е ,…%“2!=……/е *%мC=…,,.
2.2. b!еме……% "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. .леме…2%", *%2%!/е …=“2!%е…/ …= "%ƒм%›…%“2, !/…*=; 

,. %K!=ƒ3ю2 *%мC=…,,-C=!2…е!/ …= %г!=…,че……/L Cе!,%д "!еме…,. b .2%м “л3ч=е ƒде“ь м%-
г32 K/2ь …е“*%ль*% %!г=…,ƒ=ц,L , 3че…/., "!еме……% %KAед,…е……/. дл  !е=л,ƒ=ц,, *%…*!е2-
…%г% C!%е*2=. j д=……%м3 ",д3 .леме…2%" м%›…% %2…е“2, C!%м/шле……/е %!г=…,ƒ=ц,, , 
м=л/е C!едC!, 2, .
2.3. qе2е"%г% K!%*е!=, " …=шем “л3ч=е .2% b,!23=ль…/L ,…“2,232 2е.…%C=!*= (bhŠ), *%2%-

!/L %“3?е“2"л е2 ƒ=*=ƒ/ C% 3C!="ле…,ю, 2% е“2ь ƒ=…,м=е2“  2ем, ч2% %Kлегч=е2 “е2е"%е 
"ƒ=,м%деL“2",е ме›д3 *%мC=…, м,. j=* C!=",л%, “е2е"/е K!%*е!/ ,мею2 дел% “ Cе!"/м 
*%мC%…е…2%м (2.1.), C%дде!›,"=ю2 "ƒ=,м%%2…%ше…,  ме›д3 *%мC=…, м,, "/“23C=ю?,м, " 
!%л, "еK-C=!2…е!%", , %Kлегч=ю2 -%!м,!%"=…,е ",!23=ль…/. *%!C%!=ц,L, %K!=ƒ%"=……/. 
"!еме……% " “" ƒ, “ 2е*3?,м, C%2!еK…%“2 м, !/…*= ,л, *л,е…2%" [3].

qлед3е2 %“%K% %2ме2,2ь, ч2% "…32!, 2е.…%C=!*= м%›е2 K/2ь “%ƒд=…% ",!23=ль…%е C!%-
“2!=…“2"% # bhŠ. r 2=*%г% !%д= %!г=…,ƒ=ц,L е“2ь “C%“%K…%“2ь “%че2=2ь -%!м=ль…/е Kю!%-
*!=2,че“*,е .леме…2/ “ …е-%!м=ль…/м,, = 2=*›е “C%“%K“2"%"=2ь C!% "ле…,ю г,K*%“2, !=-
K%ч,. г!3CC ,л, *%м=…д C!, “%ƒд=…,, м…%г%3!%"…е"%L “,“2ем/. Š=*,е *%лле*2,"/ м%г32 
ƒ=…,м=2ь“  %2дель…/м, C!%е*2=м, , (" ƒ=",“,м%“2, %2 K=ƒ/ ƒ…=…,L %!г=…,ƒ=ц,,) K,ƒ…е“-
“,“2ем=м, K%льш%г% !=ƒме!=.

h“.%д  ,ƒ "/ше,ƒл%›е……%г%, дел=ем "/"%д, ч2% * 2е.…%C=!*=м м%›…% C!,ме… 2ь C%… 2,  
&",!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,[ , &",!23=ль…/е “2!3*23!/[, %д…=*% дл  …=,K%лее .--е*2,"…%г% 
,. -3…*ц,%…,!%"=…,  целе“%%K!=ƒ…ее " %2…%ше…,, д=……%г% ",д= ,……%"=ц,%……%L ,…-!=-
“2!3*23!/ “%ƒд="=2ь &",!23=ль…/е “2!3*23!/[.

 t3…*ц,%…,!%"=…,е , “3?е“2"%"=…,е ",!23=ль…/. “2!3*23! д%л›…% %“…%"/"=2ь“  …= %C-
!еделе……/. C!,…ц,C=.:

# ",!23=ль…=  “2!3*23!= “%ƒд=е2“  дл  "/C%л…е…,  *%…*!е2…%L !=K%2/ (C!%е*2=);
# д%K!%"%ль…%е “%2!3д…,че“2"% "“е. 3ч=“2…,*%" ",!23=ль…%L “2!3*23!/;
# ",!23=ль…=  “2!3*23!= %“…%"=…= …= д%"е!,,, д,“ц,Cл,…е, "ƒ=,м%C%…,м=…,,;
# 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/ %“3?е“2"л ю2 де 2ель…%“2ь " “%%2"е2“2",, “ ƒ=*лю-

че……/м, д%г%"%!=м,;
# %2“32“2"3е2 ед,…=  ю!,д,че“*=  %!г=…,ƒ=ц,%……=  “2!3*23!=;
# ",!23=ль…=  “2!3*23!= %Kл=д=е2 %K?еL *%мм3…,*=ц,%……%-,…-%!м=ц,%……%L “2!3*23!%L;
# 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/ …=.%д 2“  …= 3д=ле……%м д!3г %2 д!3г= !=““2% …,,;
# *=›д/L 3ч=“2…,* “2!3*23!/ C!,…,м=е2 3ч=“2,е " !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=;
# !/…%* д%“23C= " “е2ь дл  *=›д%г% 3ч=“2…,*=, ›ел=ю?ег% !=K%2=2ь " !=м*=. C!%е*2=, 

д%л›е… K/2ь “"%K%д…/м;
# д%л›…= K/2ь ед,…=  …%!м=2,"…%-ме2%д,че“*=  K=ƒ=, %Kе“Cеч,"=ю?=  "ƒ=,м%деL“2",е 

3ч=“2…,*%" ",!23=ль…%L “2!3*23!/.
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e?е %д…,м 3“л%",ем .--е*2,"…%L !=K%2/ ",!23=ль…/. “2!3*23!  "л е2“  …=л,ч,е “" ƒ3ю?е-
г% ƒ"е…= ме›д3 "“ем, 3ч=“2…,*=м,, -3…*ц,, *%2%!%г% " !=м*=. 2е.…%C=!*=, " “%%2"е2“2",, “% 
“.ем%L, C!ед“2="ле……%L …= !,“. 1, Cе!ед=ю2“  b,!23=ль…%м3 ,…“2,2323 2е.…%C=!*=. bhŠ д%л-
›е… C!ед“2="л 2ь “%K%L “,“2ем3 C%дде!›*, C!%е*2%", %“3?е“2"л ем/. " !=м*=. 2е.…%C=!*=.

Š=*,м %K!=ƒ%м, b,!23=ль…/L ,…“2,232 2е.…%C=!*= K3де2 *%%!д,…,!3ю?,м це…2!%м 
( д!%м) ",!23=ль…%L “2!3*23!/. }2% “" ƒ=…% “ 2ем, ч2% 2е.…%C=!* д%л›е… %Kл=д=2ь ƒ…=ч,-
2ель…/м %C/2%м C!%"еде…,  …=3ч…%-ме2%д,че“*,., ,…-%!м=ц,%……%-2е.…,че“*,. -3…*ц,L. 

d=……=  “,“2ем= C%л3ч=е2 %C!еделе……/е !е“3!“/ ,ƒ "…еш…еL “!ед/, 2!=…“-%!м,!3е2 ,. , 
"%ƒ"!=?=е2 …%"/е !е“3!“/ %K!=2…% "% "…еш…,L м,!.

rC!="ле…,е "“еL !=K%2%L bhŠ д%л›…% л%›,2ь“  …= гл="…%г% “Cец,=л,“2= C% ,…-%!м=2,-
ƒ=ц,,, *%2%!/L …е“е2 %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= !=K%23 %!г=…,ƒ=ц,%……/. K=ƒ д=……/. , "…ед!е…,е 
…%"/. ,…-%!м=ц,%……/. 2е.…%л%г,L. n… д%л›е… …е 2%ль*% 3C!="л 2ь ,…-%!м=ц,еL, …% , 
ƒ=…,м=2ь“  &д,ƒ=L…%м ,…-%!м=ц,,[, ч2%K/ ме…ед›е!/ C!%е*2%" C%л3ч=л, “"еде…, , C%"/-
ш=ю?,е *=че“2"% C!,…,м=ем/. !еше…,L , .--е*2,"…%“2ь " цел%м. 

h…-%!м=ц,  * гл="…%м3 “Cец,=л,“23 C%“23C=е2 %2 2%L ,л, ,…%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2е-
м/, *%2%!=  %KAед,… е2 " “еKе =CC=!=2…/е, C!%г!=мм…/е “!ед“2"= , чел%"ече“*,е !е“3!“/ 
дл  %Kе“Cече…,  C%2!еK…%“2еL ",!23=ль…%L “2!3*23!/ " ,…-%!м=ц,, , *%мм3…,*=ц,,. m= 
“ег%д… ш…,L де…ь "/дел ю2 д"е …=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/: 
%Cе!=ц,%……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ , 3C!="ле…че“*,е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ [4]. 
nCе!=ц,%……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ %Kе“Cеч,"=ю2 ,…-%!м=ц,%……/е C%2!еK…%“2,, 
"%ƒ…,*=ю?,е C!, %“3?е“2"ле…,, 2е*3?еL де 2ель…%“2,, = 2=*›е C%дде!›,"=ю2 -3…*ц,, 
…,›…ег% 3!%"…  %Cе!=ц,%……%г% ме…ед›ме…2=. n…,, *=* C!=",л%, %!,е…2,!%"=…/ …= C%д-
де!›*3 C!,… 2,  “2!=2ег,че“*,. !еше…,L "“е. 3ч=“2…,*%" C!%е*2%".

Š=*, %Cе!=ц,%……/е ,…-%!м=ц,%……/е “,“2ем/ %2“ле›,"=ю2 2,C, "ел,ч,…3 , -,…=…“%"/е 
C%“лед“2",  “%"е!ш=ем/. " 2е.…%C=!*е %Cе!=ц,L; "*люч=ю2 %-,“…/е ="2%м=2,ƒ,!%"=……/е 
“,“2ем/, * *%2%!/м %2…%“ 2“  2е*“2%"/е C!%це““%!/, …=“2%ль…/е ,ƒд=2ель“*,е “!ед“2"=, 
C!%г!=мм/ .ле*2!%……%L C%ч2/ , 2еле*%…-е!е…ц,L. Š% е“2ь, %2“ле›,"=ю2 2е*3?3ю .%ƒ L“2-
"е……3ю де 2ель…%“2ь " %!г=…,ƒ=ц,,.

d=……/е дл  3C!="ле…че“*%L ,…-%!м=ц,%……%L “,“2ем/ C%“23C=ю2 %2 %Cе!=ц,%……/. ,…-
-%!м=ц,%……/. “,“2ем , K=ƒ д=……/. 2е.…%C=!*=, = 2=*›е "…еш…,. K=ƒ д=……/.. b “%“2=" 
3C!="ле…че“*,. ,……%"=ц,%……/. “,“2ем ".%д 2 “,“2ем/ %2че2…%“2,, C%дде!›*, C!,… 2,  
!еше…,L, C!%г!=мм…/е “!ед“2"= *%лле*2,"…%L !=K%2/. 

q C%м%?ью 2=*,. C!%г!=мм "“е 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/ м%г32 %Kме…,"=2ь“  
,…-%!м=ц,еL ,л, “%"ме“2…% “%“2="л 2ь %д,… , 2%2 ›е д%*3ме…2, г!=-,* ,л, д,=г!=мм3 , 
C!, .2%м ",де2ь " !е›,ме !е=ль…%г% "!еме…,, *2% *=*,е ,ƒме…е…,  "…%“,2.

o!едл=г=ем=  “,“2ем= ",!23=ль…%г% 3C!="ле…,  д%л›…= ,ме2ь деце…2!=л,ƒ%"=……/. .=!=*-
2е!, .2% *=“=е2“  "“е. ее -3…*ц,L, = ,ме……%, Cл=…,!%"=…, , %!г=…,ƒ=ц,,, !3*%"%д“2"= , 
*%…2!%л . o!%це““ ме…ед›ме…2= b,!23=ль…%г% ,…“2,232= 2е.…%C=!*= C!ед“2="ле… …= !,“. 2.

Š=*, " Cл=…,!%"=…,е д%л›…/ K/2ь "%"лече…/ "“е чле…/ ",!23=ль…%L “2!3*23!/. )2% *=“=-
е2“  деце…2!=л,ƒ%"=……%г% *%…2!%л , 2% %… д%л›е… %“…%"/"=2ь“  …= 2=*,. "/ше3*=ƒ=……/. 
C!,…ц,C=., *=* д%"е!,е, 2!=д,ц,,, %K?,е "%ƒƒ!е…, . lе…ед›е!/ ,“.%д 2 ,ƒ 3"е!е……%“2,, 
ч2% "“е !=K%2…,*, м%г32 !=K%2=2ь .--е*2,"…% Kеƒ “%Kлюде…,  м…%г%ч,“ле……/. C!=",л , 
…=Kлюде…,  ƒ= “%2!3д…,*=м,. o!, деце…2!=л,ƒ%"=……%м *%…2!%ле "л=“2ь !=“C!еделе…= C% 
"“еL %!г=…,ƒ=ц,,. o%л…%м%ч,  м%г32 Cе!е!=“C!едел 2ь“ ; C!%Kлем=м, , 3“%"е!ше…“2"%"=-
…, м, м%г32 ƒ=…,м=2ь“  "“е 3ч=“2…,*, C!%е*2=. n…, C!,…,м=ю2 3ч=“2,е " де 2ель…%“2, 
ме…ед›ме…2=: C%“2=…%"*е целеL, %C!еделе…,, 2!3д%"/. …%!м=2,"%", 3C!="ле…,, *=че“2"%м, 
!=ƒ!=K%2*е “,“2ем *%…2!%л .

n“…%"…/е C!е,м3?е“2"= ƒ=*люч=ю2“  " …=л=›,"=…,, ш,!%*%г% ,…-%!м=ц,%……%г% "ƒ=,-
м%деL“2", , ч2% C%ƒ"%л,2:

- C%"/“,2ь *=че“2"% C!%е*2%", %“3?е“2"л ем/. " !=м*=. 2е.…%C=!*=, ƒ= “че2 C!,"лече…,  
“Cец,=л,“2%" ,ƒ люK/. !ег,%…%" “2!=…/;
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p,“. 2. o!%це““ ме…ед›ме…2= bhŠ

- д%“2,чь 2!еK3ем%L %Cе!=2,"…%“2, ,…-%!м=ц,%……/. %Kме…%" "“лед“2",е C!,ме…е…,  
.ле*2!%……/. “!ед“2" *%мм3…,*=ц,L;

- "е“2, C%дг%2%"*3 *=д!%" …= %“…%"е д,“2=…ц,%……%г% %K3че…,  , 2. д.
o!, .2%м “лед3е2 C%м…,2ь, ч2% C!,ч,…=м, …е3д=ч…%L !=K%2/ ",!23=ль…/. “2!3*23! м%г32 

“2=2ь “лед3ю?,е -=*2%!/:
# “л=K/L ме…ед›ме…2 “ м%ме…2= %K!=ƒ%"=…,  " д=……%L “2!3*23!е;
# Cл%.%е, = " ! де “л3ч=е" …ед%“2=2%ч…%е -,…=…“,!%"=…,е д=……%L “2!3*23!/;
# …ед%“2=2%ч…%е ,“C%льƒ%"=…,е "%ƒм%›…%“2еL ,л, ,г…%!,!%"=…,е “2=!/. C!=",л !/…*=, 

…= *%2%!%м !=…ее !=K%2=л, 3ч=“2…,*, ",!23=ль…%L “2!3*23!/. 
h…-%!м=ц,%……/е 2е.…%л%г,,, ш,!%*% ,“C%льƒ3ем/е " …=“2% ?ее "!ем  " K,ƒ…е“е,  "л -

ю2“  "/“%*%.--е*2,"…/м, …е 2%ль*% ƒ= “че2 .*%…%м,, …= %C!еделе……/. “2=2ь . !=“.%д%", 
…% , ƒ= “че2 K/“2!%г% !е=г,!%"=…,  …= ,ƒме…е…,  "…еш…еL “!ед/ , д%“23C…%“2, C!едл=г=е-
м/. 2%"=!%" , 3“л3г ш,!%*%м3 *!3г3 л,ц. b“е .2% "еде2 * ,ƒме…е…, м %!г=…,ƒ=ц,%……/. 
“2!3*23! 3C!="ле…,  "% м…%г,. *%мC=…, . , C% "ле…,ю " ме…ед›ме…2е ",!23=ль…/. %!г=-
…,ƒ=ц,L , ",!23=ль…/. “2!3*23!. d=……%е …=C!="ле…,е д=е2 …е 2%ль*% *%…*3!е…2…/е C!е,м3-
?е“2"= дл  K,ƒ…е“=, …% , “C%“%K…% %Kе“Cеч,2ь !=ƒ",2,е ,……%"=ц,%……%L де 2ель…%“2, " !е-
ƒ3ль2=2е ,“C%льƒ%"=…,  ,мею?ег%“  %C/2= " C!%це““=. 3C!="ле…,  ,……%"=ц,%……/м, ,…-
-!=“2!3*23!=м,.

qC,“%* л,2е!=23!/

1. }…ц,*л%Cед,  &j!3г%“"е2[. pе›,м д%“23C=: http://slovari.yandex.ru/dict/krugosvet/article/b/
be/1001216.htm?text=",!23=ль…= %20!е=ль…%“2ь.

2. l,ль…е! a.g. Šе%!,  %!г=…,ƒ=ц,,: rчеK…,*. 3-е ,ƒд., Cе!е!=K. , д%C. l.: h…-!=-l, 2003. 558 “. 

3. r%!…е! l., b,2цель l. b,!23=ль…/е %!г=…,ƒ=ц,,. m%"/е -%!м/ "еде…,  K,ƒ…е“= " XXI "е*е / 
oе!. “ =…гл. l.: d%K!=  *…,г=, 2005.
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